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RESUMO

Este projeto apresenta uma proposta de intervencao junto ao Programa
de Po6s-Graduagcdo em Ecologia, Conservacao e Manejo da Vida Silvestre
(PPG-ECMVS) do Instituto de Ciéncias Biologicas da Universidade Federal de
Minas Gerais, no tocante aos aspectos valorizados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento do Pessoal de Ensino Superior (CAPES) para avaliacdo e
atribuicdo de conceitos. Optou-se pela metodologia qualitativa embasada em
projetos educacionais que prevé a realizacdo de reunides e audiéncias publicas
entre colegiado, coordenacdo, orientadores, alunos e pessoal técnico-
administrativo para a elaboracdo de medidas e politicas que vislumbram o
desenvolvimento do programa, bem como o atendimento as exigéncias da
CAPES, para elevagédo do conceito do PPG-ECMVS, o que implicard em um
maior aporte de recursos e maior visibilidade para o programa. Na primeira
etapa realizou-se um levantamento bibliografico sobre o tema em questdo. A
segunda etapa consistiu na elaboracdo de um plano de acdo a partir dos eixos:
diagndstico, planejamento de metas e indicadores e resultados. O referencial
tedrico foi composto por autores que abordam o tema avaliacdo em programas
de pos-graduacao. Entre eles destacam-se: Gatti, et al. (2003), Santos (2003),
Moreira, Hortale e Hartz (2004), Kuenzer e Morais (2005). A expectativa € que
esse projeto promova mudancas positivas no referido programa, com
consequente elevacdo de sua nota na CAPES para seis. Espera-se ainda que
0 projeto contribua igualmente para outros PPG’s da UFMG que buscam a
exceléncia académica.

Palavras-chave: avaliacdo, pés-graduacao, programas, capes.
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1. INTRODUCAO

O presente projeto de intervencdo surgiu como proposta de Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) da Especializacdo em Gestdo de InstituicOes Federais de
Ensino Superior (GIFES), ofertado pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), e originou-se dos desafios encontrados pelo Programa de Pos-Graduagéo em
Ecologia, Conservacdo e Manegjo da Vida Silvestre (PPG-EMCVS) na elaboracéo dos
relatorios de coleta de dados (DATA CAPES) para a Coordenacéo de Aperfeicoamento
do Pessoal de Ensino Superior (CAPES), bem como da possibilidade de o referido
programa atender as exigéncias dessa agéncia para alcancar o conceito seis na avaliagdo
trienal 2013-2015.

Desde novembro de 2008 atuo como Secret&rio Académico do PPG-ECMVS.
Nos ultimos anos, registrou-se, na elaboracdo dos relatérios do referido programa, a
incidéncia de diversas dificuldades de acesso a informagOes consideradas de extrema
relevancia para a avaliagéo da CAPES. Tendo em vista que o autor do presente trabalho
€ um dos responsaveis diretos pelo preenchimento desse relatorio, decidiu-se
empreender tal projeto a fim de superar os citados problemas. Nesse sentido, a questéo
aqui tratada € parte integrante de sua rotina de trabalho ha quatro anos, possuindo,
portanto, relacéo direta com uma de suas mais relevantes tarefas no PPG-ECMVS. Em
ambito global, o presente projeto visa também tracar metas de aspecto académico-
cientifico e gerencial, a fim de que sgjam atendidas as atuais exigéncias da CAPES para

a elevacdo da atual nota PPG-ECMV S nessa agéncia.
2. JUSTIFICATIVA
Através do relatério “Coleta de Dados Ano Base 2011 (DATA CAPES) do

Programa de Pés-Graduacdo em Ecologia, Conservacdo e Mangjo da Vida Silvestre,
entregue a CAPES, sabe-se que este Programa foi criado em 1989, com ainstituicéo do

! RELATORIO da Coleta de Dados Ano Base 2011 do Programa de Pés-Graduagio em Ecologia,
Conservacdo e Mango da Vida Silvestre, arquivo eletrénico disponivel na Secretaria do PPG-
ECMVS/ICB/UFMG, Belo Horizonte. 1cd.



Curso de Mestrado pelos Departamentos de Biologia Geral, Botanica e Zoologia do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) da UFMG, sendo que em 1997, foi criado o
Curso de Doutorado nessa mesma area de concentracdo. Na “Ficha de Avaliacdo do
Programa®” ECMVS, referente ao triénio 2007-2009, afirma-se este programa como um
dos mais tradicionais do Brasil, na area da ecologia. Préximo de completar 25 anos de
existéncia, 0 PPG-ECMVS formou, ao longo de sua trajetéria, 298 mestres e 96
doutores. Por ser sediado em trés departamentos distintos do ICB-UFMG, o programa
exibe, desde o seu nascedouro, um viés multidisciplinar, como se pode apreender no
relatorio supracitado:

[...] o Programa j& nasceu com uma vocagdo multipla, mas também

com uma Visdo inovadora na época, de focar sua atuagdo na

aplicabilidade de conhecimento académico para a conservacdo da

biodiversidade brasileira (PPG-ECMVS, Proposta do Programa,
Coleta de Dados, Ano Base 2011).

O declinio da diversidade biolégica € o principa problema ao qual se dedica o
PPG-ECMVS. Os critérios para o plangamento da grade curricular do programa e a
montagem de seu corpo docente miram sempre a formacdo de egressos capazes de
encontrar solugbes que minimizem esses danos ambientais, sem que tais medidas
incorram no atraso do desenvolvimento das nagdes. O PPG-ECMV'S considera ainda
gue uma abordagem multidisciplinar dos impactos ambientais se faz indispensavel para
a lida com os problemas do mundo atual. Nesse sentido, o ponto central de sua
proposta, bem como o perfil do egresso que espera obter, como resultado de seu
planejamento pedagdgico apresenta o seguinte:

[...] OPPGECMV S tem como objetivo aformag&o de mestres e
doutores capazes de atuar na busca de estratégias ambientalmente
sustentaveis para desenvol vimento social e econdmico e encontrar
solugdes para os problemas ambientais da sociedade moderna,
utilizando bases ecol Ggicas para conservacao e manejo davida
silvedtre. [...] Paraisto acontecer, é fundamental a abordagem
multidisciplinar, que como dito acimafoi base da criacdo do nosso

Programa. (PPG-ECMV S, Proposta do Programa, Coleta de Dados,
Ano Base 2011).

Ainda nessa busca por uma abordagem ambiental diversificada, o PPG-ECMV S

vem, nos Ultimos anos, adotando uma série de iniciativas que visam a aumentar, de

2 FICHA de Avaliacdo do Programa de Pés-Graduagdo em Ecologia, Conservacéo e Manejo da Vida
Silvestre, Avaliagdo Trienal de 2010, enviada em anexo ao Oficio 239/10, de 13 de Setembro de 2010, da
Pr6-Reitoria de Pés-Graduagdo, arquivo e€letrénico disponivel na Secretaria do PPG-
ECMVS/ICB/UFMG, Belo Horizonte. 1cd.



maneira equilibrada, o seu repertdrio de disciplinas e projetos de pesquisa. 1sso tem sido
feito através de uma ampliacdo do quadro de docentes permanentes e pelo
credenciamento de orientadores colaboradores para éreas carentes do Programa:
[...] Neste sentido, ao longo dos ultimos anos, o0 PPG ECMV S ampliou
0 numero de docentes credenciados, de forma a abranger uma
variedade maior de temas e oferecer aos nossos aunos uma formagéo

mais ampla em conservacdo da biodiversidade. (PPG-ECMVS,
Proposta do Programa, Coleta de Dados, Ano Base 2011).

N& menos importante para essa multidisciplinaridade tem sido a crescente
participacdo de docentes e pesquisadores estrangeiros no programa, seja na oferta de
disciplinas, na avaliagdo de projetos de pesguisa, ha apresentacdo de palestras ou na
participacdo em oficinas e workshops (PPG-ECMV'S, Proposta do Programa, Coleta de
Dados, Ano Base 2011).

Outro ponto de destaque € a crescente participagdo de bolsistas de pés-
doutoramento no incremento das linhas de pesquisa do programa (PPG-ECMVS,
Proposta do Programa, Coleta de Dados, Ano Base 2011). O resultado de todas essas
acles tem sido, em Ultima andlise, a ampliacdo da oferta de disciplinas e de vagas para
orientacdo, a chegada de novas areas do conhecimento ecolégico ao PPG-ECMVS e,
por conseguinte, a absor¢cdo de maiores e mais diversificados quadros discentes:

[..] Com o aumento do corpo docente, mais e mas variadas
disciplinas puderam ser oferecidas aos nossos alunos e os problemas
ambientais puderam ser abordados sob diferentes dticas. [...] A
ampliacdo do corpo docente também nos permitiu ampliar o nimero
de vagas para discentes no curso, atendendo a crescente demanda de
candidatos para esta area de atuagdo e a politica do governo federal.
[...] Neste sentido, ampliamos de 20 para 45 vagas para ingresso no
mestrado em 2010 e 36 em 2011, e de 14 para 35 vagas para ingresso

no doutorado em 2010 e também em 2011. (PPG-ECMV'S, Proposta
do Programa, Coleta de Dados, Ano Base 2011).

Em sua Ultima avaliacéo na CAPES, referente ao periodo de 2007 a 2009, o
PPG-ECMVS obteve nota “cinco”, a mesma conquistada no triénio anterior (2004 a
2006). O programa obteve, em sua Ultima avaliagdo, o conceito “muito bom” em todos
0S quesitos julgados, exceto no item “visibilidade”, em virtude de problemas relativos a
sua web page, que ja foram contornados (PPG-ECMV S, Proposta do Programa, Coleta
de Dados Ano Base 2011). Nessa avaliagcdo, os quesitos julgados pela CAPES foram:

e O numero de defesas de teses e dissertacdes no intervalo de tempo avaliado, em
relacdo a quantidade de orientadores permanentes e ao total de alunos

regularmente matriculados;



¢ O grau de homogeneidade do nimero de orientandos por orientador permanente;

e A quaidade das teses e dissertagbes e da producdo com autoria discente nos
diferentes niveis do ensino superior;

e O tempo médio de titulacdo de mestres e doutores e 0 percentual de bolsistas
titulados;

e A qualidade da producéo intelectual dos professores permanentes no programa;

e O grau de homogeneidade da qualidade da producdo académica dos docentes
permanentes do Programa;

e Os produtos técnicos, patentes e outras modalidades de producéo consideradas
relevantes,

e A insercdo socia do programa e suarelevanciaparasuaregido e parao pais,

e A parceria com outros programas e instituicoes de pesguisa e o desenvolvimento
profissional relacionado a Ecologia, com o objetivo do desenvolvimento da
pesquisa e da pés-graduagso;

e A capacidade do programa em proporcionar acesso publico e fidedignidade as

informagdes que aele se refere.

Em suas apreciacOes, registradas na denominada “ficha de avaliacdo”, o entdo
“Comité de Avaliacdo da Area de Ecologia e Meio Ambiente” apontou para uma série
de aspectos positivos do PPG-ECMV'S no triénio 2007-2009. Segundo os avaliadores,
pode-se destacar que o0 programa apresentou uma distribuicdo equilibrada dos projetos
entre as linhas de pesqguisa e possui uma boa oferta anual de disciplinas. A infraestrutura
do PPG-ECMVS foi também avaliada satisfatoriamente. O referido comité destacou
ainda a formagdo diversificada dos docentes do programa, o que confirmou a
composi¢cdo de um programa interdisciplinar. A propor¢do de discentes titulados pelo
numero total de discentes matriculados foi bem avaliada e a “Producdo Técnica” foi
considerada “muito boa”. Foi ainda destaque a producdo intelectua do programa, a
integracdo entre a graduagéo e a pos-graduacdo, em virtude das publicacdes envolvendo
co-autorias por parte dos discentes desses dois nivels. Ainda sobre essa producéo do
PPG-ECMVS, foi citada a ascendénciano niumero de publicagdes por docente:

[...] Os docentes permanentes produziram 213 artigos no triénio. O
nimero médio de artigos publicados por docente permanente por ano
foi de 3,6, sendo de 3,3 por permanente em 2007, 3,6 em 2008 e 4,0
em 2009, indicando uma tendéncia de crescimento da quantidade de

artigos publicados por docente. (CAPES, Ficha de Avaiacdo do
Programa, Avaliacdo Trienal 2010).



No que diz respeito ao aspecto “Insercdo Social”, o programa obteve um retorno
muito positivo de suasiniciativas:
[...] O Programa possui uma série de agdes que indicam a insercéo e
impacto nas comunidades da regido. Oferece cursos de Ensino a
Distancia. [...] O Programa tem trés Casadinhos e quatro PROCAD e
possui colaboragBes com instituicBes nacionais e no exterior. Um
nimero expressivo de docentes atua em outros Programas de POs-

Graduagdo. (CAPES, Ficha de Avaliacdo do Programa, Avaliagdo
Trienal 2010).

As acBes as quais o Comité de Avaliacdo fez referéncia fazem ausio
principalmente &s iniciativas do PPG-ECMV S em promover a estruturacéo de diversos
cursos brasileiros de pés-graduacdo em ecologia, além de parcerias® com outras
organizacgOes ambientais.

A avaliagdo trienal realizada em 2010 apontou ainda alguns desafios a serem
enfrentados pelo PPG-ECMVS. Dentre eles, o quesito “visibilidade” recebeu pontuacéo
inferior, uma vez que a CAPES considerou que varias informagdes fundamentais sobre
as atividades do programa ndo constavam em sua web page. A partir dessa avaliagéo, o
Colegiado do PPG-ECMVS empreendeu uma série de esforgos para completar e
atualizar a pagina do programa. Atualmente, ela se encontra mais completa e atualizada.

O tempo de titulacdo foi outro aspecto fundamental apontado pela CAPES em
avaliacOes anteriores. Este indicador foi considerado, durante boa parte da histéria do

PPG-ECMV S, um gargalo em seu desempenho. Entretanto, esta tendéncia se inverteu, a

*[...] Visando a ampliar a colaborago com outros Programas de PG, estamos realizando um projeto
PROCAD-NF com a UFS e outro com a UEPB e UFC, com intercdmbio de docentes e discentes,
oferecimento de disciplinas e atividades de pesquisa. [...] Temos atuado estreitamente aos programas da
UFOP, UnB, UFMS, UFLA, UFMT, UFMS, UFG, PUC-Minas, entre outros, em projetos de pesquisa,
projetos (co-orientacdo) de pds-graduandos, participaces em bancas, participagcdes em cursos de campo.
Também estamos trabalhando junto aos érgéos ambientais governamentais, como |IEF e ICMBIo, para
desenvolvimento de projetos e realizagdo de cursos de campo e outras disciplinas em Unidades de
Conservagdo. [...] A colaboracdo com ONGs (Conservacdo Internacional, Instituto Pro-Carnivoros,
Projeto Manuelzao/UFMG, Instituto Biotrépicos etc.) e empresas (PETROBRAS, CEMIG, COPASA,
GERDAU, Acominas, Algo Gold Ashanti Mineragdo, Iveco Latin American etc.) tém possibilitado
parcerias técnicas, cooperacao académica e captagdo de bolsas para discentes e financiamento de projetos
de pesqguisa com enfoque aplicado e multidisciplinar. [...] Alguns de nossos docentes e discentes tém sido
beneficiados pelos Acordos de Cooperacdo Institucional que temos entre a UFMG e a Universidade de
Coimbra (Portugal), Technische Universitdt Darmstad (Alemanha), Universidade Nacional Autbnoma
(México), Universidade Nacional (Costa Rica), Universidade de Avignon (Franca), Oregon State
University, Cornell University e US Environmental Protection Agency (EUA) e Universidade de
Barcelona (Espanha). A PG ECMV S tem trabalhado no sentido de atrair pés-graduandos de outros paises
da América Latina (Costa Rica, Guatemala, Argentina, Coldémbia, México), Africa e Europa (Franca),
através do Programa PEC (CNPq e CAPES), doutorado co-tutela (Franga) e apoio OEA (Organizagdo dos
Estados Americanos). (PPG-ECMV S, Proposta do Programa, Coleta de Dados Ano Base 2011).
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partir do ano de 2008, quando o colegiado do programa deflagrou um conjunto de
iniciativas visando a suprimir o atraso natitulacdo de mestres e doutores:
[...] Um dos problemas que afligia 0 Programa num passado recente é
0 tempo de titulagcdo, principalmente para os candidatos ao doutorado,
bem acima da média recomendada. Apos grande esforgo do Colegiado
do curso, este problema foi solucionado, de forma que atualmente

todos os alunos defenderam ou estdo com defesas agendadas. (PPG-
ECMV S, Propostado Programa, Coleta de Dados, Ano Base 2011).

E bem verdade que os resultados desses esforcos comegaram a ser colhidos ha
pouco tempo, tanto que na Ultima avaliagdo triena do programa ainda se fazia
referéncia a esta questdo: [...] “Houve uma reducgé@o no tempo de titulacdo ao longo do
triénio, porém o tempo médio no triénio ainda ¢ alto para o doutorado” (CAPES, Ficha
de Avaiacdo Trienal do Programa, 2010). Dados atualizados do ano de 2012
(informag&o verbal)* sobre o tempo de titulacdo mostram que tal questéo jafoi superada
pelo PPG-ECMVS. Segundo esses indicadores, o tempo meédio de titulacdo atualmente
€ de 25 meses no Mestrado e 47 meses para 0 Doutorado, ambos valores contidos
dentro da faixa considerada como muito boa pela CAPES.

A Ultima avaliagdo trienal, entretanto, traz outros pontos desafiantes para o PPG-
ECMVS. O primeiro deles é a concentracao das publicagdes num grupo pequeno de
docentes do corpo permanente, embora a CAPES tenha sinalizado para um crescimento
da producdo intelectual do programa. A distribuicdo mais equilibrada da producéo
intelectual ndo consiste na Unica meta do PPG-ECMV S para a proxima avaliacdo trienal
(2010-2012). A melhoria na qualidade das publicacBes e o incremento da producéo
discente com a co-autoria dos orientadores sdo também preocupacdes atuais (PPG-
ECMVS, Proposta do Programa, Coleta de Dados, Ano Base 2011). Esse desafio tem
sido enfrentado através de medidas do programa, tais como o acompanhamento de
projetos de pesquisa por tutores e 0 apoio financeiro aos alunos, principa mente no que
tange o custeio de despesas de campo. No caso do Doutorado, duas significativas agoes
foram adotadas pelo Colegiado. O exame de qualificacdo passou a ocorrer por meio da
defesa de um artigo publicavel em periddicos classificados, pelo menos no patamar

“B2” no Qualis CAPES ou, entdo, que j& esteja aceito ou publicado nessas mesmas

* Informagdes repassadas pelo Coordenador do PPG-ECMVSS, Prof. Adriano Pereira Paglia, a0 corpo
docente do Programa em reunido realizada na sala 236, bloco L3/ICB/UFMG, as 14 horas do dia oito de
novembro de 2012.
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condicdes. Outra iniciativa esta prevista no regimento® do programa, publicado em
2012. O Artigo 85° destaca que os alunos do Doutorado somente estardo aptos a
defender a tese de doutoramento apds a publicacdo de artigo em periddico com
classificagéo de nivel minimo B1.

Importantes mudancas ocorreram na CAPES nos trés ultimos anos, sobretudo
para o PPG-ECMV'S, com a criagio da Area de Biodiversidade, na qual o programa esta
atualmente inserido. Em reunido de area realizada em Brasilia entre os dias cinco e seis
de novembro de 2012, presidida pelo Coordenador da Area de Biodiversidade, o Sr.
Marcelo Tabarelli, foram discutidos, com os coordenadores dos programas de ecologia,
os critérios que deverdo ser utilizados para a proxima avaliacdo trienal. Das definicoes
entdo estabelecidas no referido encontro, foi destacado aos coordenadores de programas
o cardter concorrencial da proxima avaliagdo trienal, ou sgja, 0s programas terdo a
atribuicéo de seus conceitos baseada naquilo que produzem, em comparagdo com oS
demais congéneres. Nesse sentido, o coordenador da Area de Biodiversidade informou
aos participantes do encontro sobre a possibilidade de ampliacdo do numero de
programas com conceitos “seis” e “sete”. Tal fato aumentaria as possibilidades dos
PPG’s com conceito “cinco” de alcancarem nota superior na CAPES. Comprometido
com a quaidade e desenvolvimento do programa, o Colegiado do PPG-ECMVS
entende que a possibilidade de elevacdo € uma meta possivel de ser alcancada na
préxima avaliacéo.

Entretanto, sabe-se que a trgjetdria triena de um PPG deve ser registrada no
relatorio DATA CAPES que, por sua vez, € o instrumento através do qual o programa
serd julgado pelo seu respectivo Comité de Avaliacdo de Area. Dessa forma, o ideal é
que tal relatdrio sgja 0 mais completo possivel e, portanto, fiel a0 que de fato
transcorreu no PPG durante o periodo sobre o qual sera avaliado.

Nesse sentido, vale ressatar um desafio a ser superado pelo PPG-ECMVS: o
relatério DATA CAPES do programa vem apresentando problemas em aspectos criticos
que serdo utilizados para a atribuicdo das notas dos PPG’s, conforme constatacfes
apontadas na supracitada reunido. Uma vez que a elevacdo de conceito do programa na
CAPES é uma meta plausivel, € indispensavel o preenchimento dessas lacunas no PPG-

ECMVS, de maneira que ndo sejam desperdicados os esforgos até entédo empreendidos.

> Modificagéo e Adequagso do Regulamento do Programa de Pés-Graduag&o em Ecologia, Conservagéo e
Mangjo da Vida Silvestre, publicado em setembro de 2012, disponivel em
https://www.ufmg.br/pos/ecol ogia/index.php/regimento. 22 p.
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Nessa perspectiva o presente trabalho se mostra relevante, umavez que tem como foco
0 estudo dos obstaculos encontrados pelo PPG-ECMV'S em produzir relatérios que
expressem as realizacbes do Programa perante a avaliagdo da CAPES. Tendo em vista
os fatos aqui relatados, o objetivo geral deste projeto de intervengdo € elaborar um plano
estratégico que contribua para a superacdo dos limites indicados nas Ultimas avaliacoes.
Finalmente vale ressaltar que, embora esteja com as atencbes voltadas
especificamente para a readlidade do PPG-ECMVS, o presente estudo podera ser de
grande valia para outros programas de pos-graduacdo da UFMG e do Brasil, visto que,
em linhas gerais, 0 modelo de avaliagcdo aplicado pela CAPES € o mesmo para todos 0s

PPG’s, salvo peculiaridades de cada Area de Conhecimento.

3. OBJETIVOS

3.1.0bjetivo Geral

e Promover a reestruturagdo nas agbes administrativas e académicas no PPG-
ECMVS, tendo em vista a melhoria no acesso e na organizagdo dos dados

fornecidos a CAPES para o processo de avaliacdo.

3.2.  Objetivos Especificos

e Redlizar levantamento de dados junto aos docentes e alunos do Programa a fim
de mapear as dificuldades encontradas para fornecer os dados avaliativos do seu
engajamento no Programa;

e Apurar junto aos responsaveis pelo preenchimento do DATA-CAPES dos PPG’s
da UFMG com conceito CAPES 6 e 7, as principais estratégias de sucesso
adotadas por esses programas;

e Estabelecer junto ao colegiado do PPG-ECMVS metas para obtencdo de
melhoria no conceito de avaliacdo da Capes;

o Estabelecer regulamentacdes e adotar politicas proprias de programas de pos-
graduagdo bem sucedidos, tendo em vista a melhoria no conceito junto a Capes;

e Elaborar um plano de agdo que permita superar os limites apontados nas Ultimas

avaliagOes da Capes.
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4., FUNDAMENTACAO TEORICA

Os primeiros estudos brasileiros de pos-graduagéo remontam a década de 1930,
periodo no qual as atividades de ensino, pesquisa e extensdo eram restritas aos docentes
catedréticos das universidades, aos quais se delegava todo o poder de deliberacéo acerca
dos assuntos académicos, inclusive da pés-graduacdo (BALBACHEVSKY, 2005).
Nesse periodo, que se estende até a década de quarenta, varios docentes chegaram da
Europa na situacdo de refugiados ou em missdo académica, sendo que a eles era
conferida uma cadeira na catedra (idem). Nesse contexto, tais professores deram inicio a
um informal sistema de pds-graduacéo que tinha como caracteristica principal arelacéo
de tutoria entre esses docentes e um pequeno numero de alunos (ibidem). Esses
primordios da pés-graduacdo se deram quando da proposta do Estatuto das
Universidades Brasileiras e tinha o modelo europeu como principal referéncia. Na
década de 1940, o Estatuto da Universidade do Brasil, em seu artigo 71 é a primeira
oportunidade em gue o termo pos-graduacdo surge num texto de lei (SANTOS, 2003).
Posteriormente, na década de 1950, foram firmados diversos convénios entre escolas
norte-americanas e brasileiras, fato que implicou em um grande fluxo de intercambio
entre alunos, docentes e pesquisadores (idem).

Somente com a aprovacdo do Parecer 977 do Conselho Nacional de Educacgéo,
no ano de 1965, a pos-graduacdo é formalizada como novo nivel do ensino superior e é
regulamentada a distingdo entre os niveis de mestrado e doutorado (ibidem).

Um importante e curioso fator histérico acerca da pos-graduacdo é a decisiva
participacdo do governo militar em sua regulamentacdo e desenvolvimento. Segundo
Kuenzer e Moraes (2005, p. 1344):

[...] O regime militar, como se sabe, possuia um trago acentuadamente
nacionalista e ambicionava a construgdo de um Estado nacional forte,
0 “Brasil grande” [...] Entre seus planos estava o desenvolvimento de
projetos tecnolégicos de grande porte, como a construgao das usinas
nucleares, de imensas usinas hidroelétricas, de rodovias e ferrovias, de
expansdo das fronteiras na regido amazbnica, de investimento na

indastria  bélica e aeronautica, na pesquisa espacial, nas
telecomunicagtes. (KUENZER e MORAES, 2005, p. 1344).

Nesse cen&rio de investimentos em tecnologia e infra-estrutura, tornou-se
crescente a demanda por profissionais qualificados para a condugéo de tal processo, fato
gue se aponta como fundamental para que 0 entdo governo brasileiro fomentasse

substancialmente a formacdo e o desenvolvimento do sistema de pés-graduacdo, interna
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e externamente as universidades (GERMANO; MORAES apud KUENZER E
MORAES, 2005).

Haa vista 0 cenario politico mundial da década de 1960, onde o Brasil se
enquadrava numa condicdo de pais subdesenvolvido, mantendo uma grande
dependéncia econdmica e cultural em relacdo as denominadas nacbes de primeiro
mundo (SANTOS, 2003). Nesse contexto, a relacdo dos paises periféricos com os
desenvolvidos se dava pelo objetivo de ampliagdo do mercado consumidor no terceiro
mundo, o que financiaria indiretamente a producéo cientifica e tecnoldgica dos paises
ricos (idem).

Em virtude dessa | 6gica de importacdo de model os académicos dos paises ricos,
em 1965, o parecer 977 do Conselho Federal de Educacéo estabelecia a estrutura da
pos-graduacdo brasileira nos moldes norte-americanos, assim, no strictu sensu, haveria
0s cursos de mestrado e doutorado independentes entre si, sem uma relacéo sequencial
entre os mesmos (SANTOS, 2003).

Numa visdo critica, Santos (2003) aponta, em seu estudo, para 0 que €ele
denomina de “contradi¢cBes” da pos-graduacdo brasileira, onde se destacam [...] “a
questdo da dependéncia cientifica-cultural, o problema da incompatibilidade dos titulos
e a questdo do rigor dos mestrados académicos” (p. 630). Segundo esse autor, a
influéncia do modelo norte-americano se fez mais presente na estruturagdo dos cursos
de p6s-graduacdo, enquanto o aspecto da avaliagdo adotou vieses europeus ndo anglo-
saxfes (SANTOS, 2003). Hamburger, citado por Santos (2003), fez severas criticas a
postura submissa da pés-graduacéo brasileira e defendeu esse nivel de ensino passasse a
considerar arealidade brasileira na construcdo dos curriculos e do modelo de avaliacéo.
Ainda segundo €ele (op.cit.), 0 modelo brasileiro de pos-graduacdo reproduziu em quase
totalidade o norte-americano, fato que evidencia a dependéncia cultural do Brasil em
relacdo aos grandes centros. H4, no entanto, autores que apontam aspectos positivos
nessa iniciativa brasileira. Segundo Goes, citado por Santos (2003), o modelo norte-
americano de pés-graduacéo era naguele momento O que apresentava 0S maiores
avancos, qualitativa e quantitativamente. Embora tenha elogiado a ado¢cdo do modelo
norte-americano, 0 mesmo GoOes (citado por Santos, 2003) pondera sobre as
dificuldades em se mensurar até que ponto tal sistema seria adequado a realidade
universitaria brasileira. Corroborando este raciocinio, Gracianema, citado por Santos
(2003) afirma que a simples transposicéo de um model o, feita de maneira acritica, pode

implicar em sérias dificuldades para o sistema. Nesse sentido, Santos (2003) aponta
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para o fato de que a pOs-graduacdo brasileira padece de diversas contradicdes que
decorrem dessa adogdo de variados paradigmas estrangeiros.

[...] N&o obstante a clara opcéo pelo modelo norte-americano de
pos-graduacado, percebe-se na estrutura dos mestrados brasileiros
uma série de problemas devidos a adocdo de aspectos e
particularidades de modelos de outros paises. Pode-se afirmar
que a poés-graduacdo brasileira € hibrida, e por isso tem algumas
disfuncdes. [...] Foram adotadas a estrutura dos cursos norte-
americanos e a forma de avaliacdo dos europeus, a ata
exigéncia dos mestrados europeus (ndo-anglo-saxdes) e 0 baixo
prestigio dos mestrados norte-americanos. (SANTOS, 2003,
p.633).

No desenrolar de sua histéria, a pés-graduacdo brasileira passou por sucessivos
planos de desenvolvimento, os denominados “Planos Nacionais de Pds-Graduagdo”
(PNPG’s). Dentre as agdes do | PNPG (1975-1979) destaca-se o fato de a integracéo da
pos-graduacdo a0 sistema universitario ter se tornado, portanto, dominio do estado
(KUENZER e MORAES, 2005, p. 1345). Aliadas ao fomento governamental por meio
de suas agéncias, essas agdes do | PNPG tinham o objetivo de formar docentes e
pesquisadores que conduziriam a expansdo do ensino superior e tecnoldgico (idem).
Foram caracteristicas marcantes deste periodo da pos-graduacdo brasileira os extensos
curriculos disciplinares onde havia grande carga de créditos e a centralidade na
formacdo docente, adém de um percurso formativo longo com tempo de titulagdo
extenso e producdo de dissertagbes com volume equivalente ao de teses (ibidem).

Com o advento do |1 PNPG (1982-1985) foi dada énfase a melhoria da qualidade
nos sistemas de ensino de graduacdo e pos-graduacdo, o que implicou na necessidade de
um modelo de avaliagdo mais efetivo e ingtitucionalizado (KUENZER e MORAES,
2005). Nesse sentido, a CAPES adotou medidas como o aprimoramento de formul&rios
e ainformatizacdo da coleta de dados, formacdo de comissdes especializadas para cada
area de conhecimento, além das visitas técnicas in loco (idem). A criacéo de diferentes
niveis de avaliagdo na CAPES demandou a busca por profissionais para a execucdo de
tais funcbes, de modo que as Associagdes Nacionais de Pos-Graduacdo das diversas
a&reas do conhecimento passaram a ser consultadas na formacgdo desses quadros
(ibidem). Constituiram-se, entdo, comissdes diversas para diferentes assuntos, tais como
a avaiacdo dos cursos de pos-graduacdo, a selecdo de bolsas no exterior, o
reconhecimento de novos cursos, 0 apoio a pos-graduacdo latu sensu e as parcerias

internacionais (KUENZER e MORAES, 2005). Essa participacdo mais ativa da
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comunidade académica no processo avaliativo da pos-graduacdo configurou a
denominada *“avalia¢do por pares” (MORAES apud KUENZER e MORAES, 2005).

Durante a vigéncia do Il PNPG (1986-1989), a pesquisa ganhou enfoque nas
politicas de estado, uma vez gue este entendia aquela como o ponto de partida para a
independéncia econdmica do pais (V PNPG 2005-2010). Embora houvesse clareza
acerca deste objetivo do 1l PNPG, o tradiciona enfoque avaliativo na docéncia ainda
resistia a essas mudangas de orientacdo (KUENZER e MORAES, 2005).

Ja nos anos 1990, apesar de todos os esforcos de aperfeicoamento da avaliagdo
da CAPES, era consensual nesta agéncia, assim como na comunidade cientifica, o fato
de que os critérios avaliativos estavam ultrapassados (FAVERO apud KUENZER e
MORAES, 2005). Nesse sentido, um novo formato de avaliagdo € empreendido entre
anos de 1996-1997, enfocando a valorizagdo da producdo cientifica como principal
indicador do desenvolvimento da pesquisa nacional (KUENZER e MORAES, 2005).
Nesse contexto, surgiu a proposta da criacdo de Programas de Pos-Graduagéo em
substituicdo aos cursos isolados de mestrado e doutorado (idem). Ainda nesta nova linha
estrutural, a avaliagcdo passou a valorizar a integracéo entre as linhas de pesquisa e 0s
projetos, sendo estes os definidores curriculares das disciplinas e teméticos das teses e
dissertacdes (ibidem).

Embora vérios avangos sgjam consensuais acerca deste novo modelo, alguns
aspectos negativos podem ser apontados. O primeiro deles é 0 apego excessivo as
métricas, onde somente 0s aspectos mensuraveis sdo valorizados. Ta fato provocou
uma tendéncia a superproducdo numérica de publicacdes em detrimento da qualidade
destas, além da desvalorizac&o de outros produtos de pesquisa considerados relevantes
(KUENZER e MORAES, 2005).

Um dos aspectos quantitativos mais repercutidos pela CAPES é a regulacdo do
tempo médio de titulacdo. O uso desta métrica na distribui¢cdo de bolsas e na atribuicéo
da nota dos programas € a maneira pela qual a CAPES passou a estimular a reducéo do
tempo de formacdo de mestres e doutores (KUENZER e MORAES, 2005). Entretanto,
tal politica tem provocado efeitos adversos como a queda de qualidade formativa,
sobretudo do mestrado, considerado fundamental no amadurecimento do estudante para
0 doutorado (idem). Segundo Kuenzer e Moraes (2005), o prazo de 24 meses para
titulacdo tem exposto os mestrandos a uma “maratona” de disciplinas e tem

comprometido a qualidade das dissertacdes. Nesse sentido, os autores defendem que a
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delimitacéo dos prazos de titulacéo prevejam flexibilizagdes que fomentem uma melhor
gualidade dos trabal hos de conclusdo (KUENZER e MORAES, 2005).

Uma grave constatacdo é feita acerca do produtivismo académico quando da
avaliacdo trienal 1998-2000. Segundo Horta, citado por Kuenzer e Moraes (2005), nesse
periodo avaliativo, alguns programas com conceitos seis e sete, ao priorizarem a
famigerada produc&o bibliografica para manutencdo de suas notas, tiveram importantes
indicadores avaliados como inferiores @ média geral, tais como o tempo médio de
titulacdo, o nUmero de orientandos por orientador e nimero de alunos titulados por
orientador. Horta, citado por Kuenzer e Moraes (2005), mostra ainda como o sistema de
avaliacdo pode perpetuar a boa avaliagdo dos programas de exceléncia e os baixos

conceitos dos demais:

[...] Docentes de programas com alto conceito dedicam mais tempo a
producdo cientifica, garantindo, asssm a manutencdo destes conceitos
e o financiamento por parte dos Orgdos que consideram como
fundamental o conceito no momento da distribuicdo das verbas [...]
Entretanto, formam menos alunos, demoram mais para titulalos e
perdem mais alunos por abandono ou desligamento [...] Por outro
lado, docentes de programas com baixo conceito buscam
desesperadamente que todos 0s seus orientandos se titulem o mais
rapido possivel, para que seus programas ndo percam bolsas da
CAPES [...] conseguem isto, mas publicam menos, seus programas
mantém seus baixos conceitos e, consequentemente, tornam-se menos
competitivos no momento de disputar financiamento de outras
agéncias. (HORTA apud KUENZER e MORAIS, 2005, p. 1350).

A supervalorizagdo das publicagdes cientificas qualificadas no processo
avaliativo da CAPES é um ponto muito discutido pela comunidade académica. Santos
(2003) aponta para os fatores que influenciaram a adocéo dessa tendéncia avaliativa e
afirma que ela sgja mais um reflexo da dependéncia econdémica e cultural do Brasil em

relagcdo aos grandes centros, especia mente os Estados Unidos:

[...] Foi neste contexto de dependéncia em relacdo as nagdes centrais,
que se deu a instalacdo da poés-graduacdo no Brasil [...] Uma
sociedade dependente vinculase a outra, supostamente mais
organizada e desenvolvida, para estabelecer uma relacdo de “parceria
subordinada” [...] Tal dependéncia, contudo, é extremamente nociva,
mormente na area da pesquisa, uma vez que a compra de know-how
estrangeiro se torna um mau negdécio por desestimular asiniciativas de
desenvolvimento tecnologico do pais importador, limitando a
formac&o de cientistas e pesquisadores [...] Nesse contexto, o valor do
cientista depende do impacto internaciona que seu trabalho tem e da
consonancia do tema de sua pesguisa com 0s interesses dos paises
desenvolvidos. (SANTOS, 2003, p. 629).
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Nesse contexto, um primeiro aspecto passivel de questionamento € a extensdo da
exigéncia de producdo cientifica em nivel internaciona para todas as éreas do
conhecimento. Nesse sentido, Santos (2003) apresenta a situacdo da area de ciéncias
humanas:

[...] A internacionalizagdo das publicagBes é um padréo totamente
adequado aos trabalhos nas areas de Ciéncias Exatas e Bioldgicas,
cujos temas ndo estdo, necessariamente, circunscritos a um espago
geogréfico, cultural e histérico. A publicagdo em periddicos
internacionais de trabalhos na area de Ciéncias Humanas é algo muito
mais dificil e improvavel. Como tornar viavel a publicacéo
internacional de um trabalho sobre os indios caiapds ou sobre o
movimento dos sem-terra no Pontal do Paranapanema? H3,

efetivamente, interesse das editoras estrangeiras por esses temas?
(SANTOS, 2003, p. 631).

Ainda acerca deste tema, Hamburger, citado por Santos (2003), afirma que a
normatizagdo dos periddicos internacionais reflete unicamente os interesses e a
realidade dos paises desenvolvidos, significando asssim que publicacBes de autores
brasileiros tendem a néo servir a propria realidade do pais. Nesse sentido, Nunes, citado
por Santos (2003) critica o fato de que o nimero de publicagbes em revistas de
circulagdo internacional segja o parémetro principal para o prestigio académico e o
indicador da qualidade da pesquisa nacional. O mesmo se pode afirmar sobre
Mammana, citado por Santos (2003, p. 631), acerca da producdo intelectual voltada para
os “problemas da moda” ou “dtil para os paises desenvolvidos”.

O tema avaiacdo foi objeto de andlise de consultores internacionais convidados
pela CAPES em 2001. Esses avaliadores estrangeiros levantaram aspectos sobre a pos-
graduacéo brasileira, dentre eles, o formato e o valor do mestrado, a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem e a auto-avaliacdo. Nesse sentido, autores da
FIOCRUZ realizaram um trabalho de pesquisa de opinido entre os integrantes do corpo
docente desta instituicdo acerca das observacOes realizadas pelos convidados
estrangeiros trazidos pela CAPES em 2001.

O primeiro aspecto abordado se refere a busca de uma melhor [...] “articulagéo
entre politica de avaliag&o e politica para a pés-graduacdo” (MOREIRA, HORTALE e
HARTZ, 2004, p. 30). Nesse quesito, as preocupacdes que se destacaram entre o0s
docentes foram a auséncia de padrdes que repercutem em divergéncias entre 0s

diferentes niveis de avaiacdo da CAPES (Presidente de Avaliacdo, Comités de
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Avaiacido e Representantes de Area) e a auséncia de critérios quditativos na
composi¢ao do processo avaliativo (idem).

No que diz respeito a periodicidade do acompanhamento e das avaliagdes, este
foi o ponto de maior divergéncia entre os observadores estrangeiros e os docentes da
FIOCRUZ. Aqueles sugeriram que a acompanhamento ocorresse a cada trés anos e a
avaliagdo a cada seis anos, 0 que dobraria 0s tempos atuais de acompanhamento anual e
avaliagdo triena (MOREIRA; HORTALE e HARTZ, 2004). Um dos docentes da
FIOCRUZ entrevistados defendeu que um processo de avaliacdo anual facilita a coleta
de dados e permite que atividades secundérias, de suma importancia para o Programa,
nao sejam esguecidas, embora 0 mesmo docente acredite que a avaliagéo trienal seja a
mais adequada para os programas novos (idem). Outro entrevistado, por sua vez,
defendeu que houvesse um meio termo, de modo que o acompanhamento ocorresse a
cada dois anos e a avaliagdo a cada quatro anos, 0 que seria mais congruente com o
tempo de mandato dos coordenadores (MOREIRA; HORTALE e HARTZ, 2004).

No aspecto “critérios indicadores e indices”, houve praticamente consenso entre
os docentes da FIOCRUZ e os consultores estrangeiros sobre o fato de que o nivel de
satisfacdo dos usuarios do sistema de ensino ndo € levado em consideragdo no processo
avaliativo (idem).

O excessivo enfoque dado as publicacdes em periédicos de grande circulacéo
também foi visto como prejudicial. Para os docentes da FIOCRUZ e os avaliadores
internacionais, a circulagdo das teorias é um importante componente do
desenvolvimento cientifico, mas ndo o Unico (ibidem). Ainda relacionado a este tema
emerge a questdo da valorizacdo do trabalho docente. Para um dos pesquisadores
entrevistados, a avaliacdo precisa contemplar, de maneiras distintas, as atividades de
ensino, orientagdo e pesquisa (MOREIRA; HORTALE e HARTZ, 2004). Nesse
sentido, o entrevistado aponta o fato de que os perfis dos docentes so diversificados e,
por essa razéo, defende que um bom programa de pos-graduacdo € aquele que consegue
melhor equilibrar as atividades de ensino, orientacéo e pesquisa dos seus integrantes,
diferentemente do que ocorre atualmente, onde os mesmos docentes devem exercer as
trés atividades académicas, embora enfocando a producéo cientifica, indiferentemente
do seu desempenho didatico ou como orientador (idem). O mesmo entrevistado propde
como alternativa que o numero de conclusdes ou de desisténcias de curso sga

contabilizado por orientador, e ndo por programa, como ocorre atualmente, uma vez
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gue, segundo o entrevistado, isso seria uma forma de estimular também melhorias nos
aspectos do ensino e da orientagdo na pos-graduacdo (ibidem).

Os indicadores de avaliacdo atuais estdo voltados para reforcar a figura do
pesquisador, sobretudo daguele que publica em grande vulto nos periodicos ditos de
impacto internacional. Esta foi uma consideravel preocupacdo também corroborada
pelos consultores estrangeiros em 2001: a de que a colocagdo do ensino como atividade
secundéria das universidades pode comprometer a formacdo de futuros cientistas
(MOREIRA; HORTALE e HARTZ, 2004). Ainda segundo esses autores, 0s critérios
atuais de avaliacdo da CAPES consideram como indicadores da qualidade de ensino [...]
“(i) do volume e qualidade das publicaces; (ii) da qualificacdo do corpo docente; (iii)
das orientagcdes programaticas; e (iv) da carga horaria” (MOREIRA; HORTALE e
HARTZ, 2004, p. 32). Dessa forma, ndo sdo considerados para avaliagdo desse quesito
os métodos de ensino adotados pela instituicdo nem tampouco a satisfagdo de seus
alunos com o processo (idem).

[...] Ndo é dificil perceber que, na atual avaliacdo dos programas de
poOs-graduacdo, ndo h4 praticamente espaco para qualificar o cientista
como professor, abandonando-se a perspectiva pedagdgica. Com isto,
estamos de alguma forma reproduzindo o que se nega em discurso: a

diferenca do status social do cientista e do professor. (MOREIRA;
HORTALE e HARTZ, 2004, p. 33).

Moreira, Hortale e Hartz (2004, p.33) trazem ainda importantes proposi¢des dos
consultores estrangeiros acerca do mestrado, onde, basicamente, sugerem que haga
maior clareza na diferenciacéo entre este nivel académico e o doutorado, principa mente
no que tange a “qualidade e abordagem dos temas de pesquisa”. Segundo os autores, 0s
avaliadores internacionais criticam a excessiva valorizacdo do mestrado no modelo
avaliativo vigente e consideram um “desperdicio” a concep¢do de mestrado como um
antecedente ao doutorado (idem). Nesse sentido, ha um ponto de divergéncia entre os
docentes da FIOCRUZ e os consultores internacionais, que se refere a valorizacdo do
mestrado. Se para os referidos docentes 0 mestrado € fundamental no Brasil, hagja vista
as dificuldades regionais e a pouca experiéncia académica para implementagdo de
doutorados em algumas instituicdes, para os consultores internacionais, os doutorados e
mestrados profissionais devem ser priorizados em detrimento dos mestrados académicos
(MOREIRA; HORTALE e HARTZ, 2004).

Complementando o seu raciocinio, 0s consultores estrangeiros destacam a

auséncia de “unidades de auto-avaliacdo que retroalimentem o sistema avaliativo e torne
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compartilhada a sua responsabilidade que é hoje totalmente da CAPES”. Entretanto,
para um dos docentes da FIOCRUZ entrevistados: [...] "O problema ndo séo as
unidades de auto-avaliacdo, o problema € a cultura de auto-avaliagdo” (MOREIRA;
HORTALE e HARTZ, 2004, p. 34).

Silva (2007) também alerta para 0 pensamento que atualmente predomina na
CAPES, que é o da supervalorizagdo da pesquisa cientifica de laboratdrio em
detrimento da formacéo do pesquisador em seu aspecto docente e humanistico. O que se
percebe no momento é a atribuicdo de grande importancia as linhas de pesquisa e as
publicacbes em periddicos de impacto, em detrimento dos debates publicos
transcorridos em defesas de teses e monografias (idem). O referido autor, no entanto,
ndo desconsidera a relevancia da pesquisa cientifica qualificada e afirma que a formagéo
docente e humanistica deva ser iguamente valorizada. (ibidem). Nessa linha de
pensamento, Silva (2007) aponta que a avaliagdo dos programas se faz indispensavel,
mas sugere que tal isonomia entre producéo cientifica e formagdo de recursos humanos
se reflita nos pesos dados a cada um desses aspectos académicos em tal processo
avaliativo. N&o basta, portanto, que a producdo cientifica sgja qualificada, ela precisa
ser reproduzida em seguidores (idem).

Em termos mais especificos acerca da pesquisa cientifica, Silva (2007) defende
gue a avaliacdo deva considerar como critérios de exceléncia cientifica a seriedade do
veiculo onde se publica o trabalho e o impacto que este produz na academia,
entendendo-se por impacto o seu nimero de citaces. A inovacdo dessa proposta esta,
no entanto, na valorizacdo do impacto do trabalho e ndo do periodico onde foi
publicado. Esta inclusive € uma das mais interessantes sugestfes do referido autor,
guando recomenda que a CAPES adote uma politica de fortalecimento e
internacionalizagdo dos periddicos nacionais em detrimento da superval orizacdo restrita
aos estrangeiros. Entretanto, isso ndo significa desprezar os veicul os internacionais, mas
inverter aordem de prioridade atual, na qual arevistainternacional é posta num patamar
de superioridade em relacéo a nacional.

Kara-Janior (2012) reafirma a supervalorizagdo dos impactos dos periddicos no
processo avaliativo da CAPES. No contexto de sua érea de atuacéo, 0 autor aponta
como principal dificuldade do programa de pés-graduagdo do qual participa o
desinteresse dos alunos em se dedicar a pesquisa (KARA-JUNIOR, 2012). Nesse
contexto, o autor atribui boa parte dessa dificuldade ao fato de que os orientadores,

embora possam ser tecnicamente competentes e respeitados no meio académico,
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frequentemente ndo conseguem atrair bons alunos, ou sgja, nota-se agui um obstaculo
de ordem humana para esses docentes, no qual eles ndo tém transito eficiente e poder
persuasivo sobre os discentes mais talentosos e motivados para a pesquisa (idem).

No sentido propositivo, Gatti et. al (2003) apresenta aspectos gerais do sistema
de avaliacdo da CAPES e sugere uma série de medidas que tornem a avaliacéo de fato
formativa e ndo coercitiva, que promova a recuperacéo de cursos mal avaliados, tendo
0s cursos de exceléncia como principais fomentadores desse processo, que apoiem 0s
cursos recém-criados e gque estimulem o fortalecimento dos cursos ja consolidados.
Segundo a referida autora, “[...] O modelo de avaliacdo da CAPES é bastante
homogeneizador e tende a uma padronizacéo dos programas” (GATTI et. al. 2003, p.
139). Gatti et. al (2003) propde ainda que a avaliacdo seja descentralizada em comités
regionais, o que respeitaria as especificidades dos Programas e poderia promover uma
melhor adequacdo desses as suas realidades. A referida autora critica ainda o aspecto
temporal da avaliacéo, e sugere que os ciclos devam respeitar as caracteristicas de cada
area do conhecimento, diferentemente da sistematica atual, onde todos os Programas
estdo submetidos a avaliages trienais. Outra sugestdo € que os Programas possam se
submeter a avaiages no intervalo de um ciclo, caso seja hecessario, visando a alterar
conceitos no momento oportuno e evitando, assim, que um conceito baixo perdure em
um Programa que, por exemplo, ja esteja recuperado (GATTI et. al. 2003).

Por fim, a escala de avaliagdo também é um ponto de discusséo na academia
brasileira, sobretudo pelarazéo de que €la é o parametro para a distribui¢cdo dos recursos
aos Programas. Segundo Gatti, et al. (2003), toda a atividade de um programa néo pode
ser resumida a uma letra ou nuimero; portanto, € imperativo que este tenha um

significado, que traga ao PPG um diagndstico mais elaborado de sua realidade.

5. METODOLOGIA

O presente projeto de intervencdo contara com a participacao direta de todos os
atores do PPG-ECMV S, orientadores, discentes e técnicos administrativos da secretaria
académica. A proposta agui apresentada tera como referéncia o didlogo aberto entre
coordenagdo, colegiado, servidores e aunos. Nesse sentido, uma série de tarefas e acbes
serd programada para os trés segmentos do programa, com o intuito de que sga

alcancado o conceito seis pelo PPG-ECMV S na CAPES. O periodo paraimplementacdo
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e execucdo do projeto devera observar a necessidade de se produzirem resultados para o
triénio 2013-2015, periodo que seré foco da proxima avaliagdo trienal da CAPES que
ocorrera em 2016.

No que tange a secretaria do programa, esta devera proceder a uma criteriosa
analise sobre os pontos frégeis do relatério anual DATA CAPES, que, basicamente, diz
respeito a precariedade do acesso e registro de determinadas informacfes sobre as
atividades do PPG-ECMVS. Os resultados dessa andlise deverdo orientar as etapas
posteriores do presente projeto, as quais visam suprimir tais fragilidades. Essa tarefa
inicial deve ser de responsabilidade da secretaria, em virtude de que este setor é
responsavel pelo preenchimento do DATA CAPES e pea centrdizagdo das
informagdes. Uma vez levantados tais aspectos, 0 secretario ira direcionar aos docentes
e alunos do programa um questionario preliminar (ANEXO 1) que terd a finalidade de
verificar a existéncia ou ndo de uma sistemética de registro das informacdes referentes
as atividades académicas e de pesquisa. Vislumbra-se nesse momento a deteccdo das
dificuldades enfrentadas por esses em organizar e fornecer tais informacgbes para 0s
relatérios DATA CAPES. Em complemento a esses dois primeiros procedimentos, sera
realizada também pelo secretério do PPG-ECMV S uma série de visitas aos programas
da UFMG com conceito CAPES seis e sete, com o intuito de levantar as estratégias por
eles adotadas para o preenchimento do DATA CAPES. Nesse processo, sera dada
énfase aos pontos de dificuldade encontrados pela secretaria do PPG-ECMV S na etapa
anterior do projeto. Tal medidatem o propdsito de avaliar a aplicabilidade de estratégias
bem sucedidas nos programas considerados de nivel internacional da UFMG, de
maneira a estimular e tornar mais efetiva a participacdo de alunos e orientadores no
processo de coleta de dados. Parte-se do principio, entdo, de que uma boa avaiacéo da
CAPES passa necessariamente pela producdo de um relatério consistente.

Uma segunda frente de agéo se refere aos aspectos estritamente académicos do
programa e, portanto, envolvera diretamente os docentes, sobretudo do colegiado e da
coordenacdo, além dos alunos. Nesta etapa, 0 plangamento sera norteado pela Ultima
avaliacdo triena (2010-2012) e pelas diretrizes repassadas pela coordenacdo da area de
biodiversidade da CAPES, referentes as tendéncias de avaliacdo desta agéncia. Nesse
sentido, sera aplicado pela secretaria, em conjunto com a coordenacdo do programa, um
segundo question&rio (ANEXO 1) com a finaidade de apurar as demandas de
orientadores e discentes que, se atendidas, Ihes possibilitariam o cumprimento das

exigéncias da CAPES, a se destacar a qualificacdo da producdo cientifica discente e
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docente, de modo que haga uma reducdo da producdo, concentrada em poucos
pesquisadores, além da internacionalizacdo do programa. Esta por sua vez pode ser
traduzida num maior fluxo de alunos realizando estdgio sanduiche no exterior, no
aumento do ingresso de alunos estrangeiros no programa, no maior intercambio
docente, principalmente através das parcerias com pesguisadores e instituicoes de fora
do Brasil e com a adocéo de estratégias para a elevacio do denominado “fator H® dos
docentes do PPG-ECMVS. Espera-se ainda que, nesse sentido, surjam propostas e
criticas bem fundamentadas por parte dos docentes e alunos. O resultado desta segunda
rodada de perguntas visa a implementacao e regulamentacéo de politicas de fomento do
programa. A distribuicdo e recolhimento dos questionérios, bem como o tabelamento
das respostas, seréo de responsabilidade do secretario do programa.

A terceira etapa do presente projeto se dara no sentido do estabelecimento de
metas que proporcionem ao programa a elevacdo do conceito CAPES para seis. Nesse
contexto, sera imprescindivel a regulamentacdo de diversas matérias e aimplementacdo
de um controle que garanta o cumprimento das medidas adotadas (ANEXO I11) e
daguelas que entrardo em vigor. Algumas iniciativas ja vém sendo tomadas pela
coordenagdo e colegiado do PPG-ECMV'S, principamente no que tange ao incremento
da producéo cientifica e ao controle do tempo de titulagcdo, duas das métricas mais
valorizadas pela CAPES. Apesar dessa constatac&o, as novas resolugdes ainda néo tém
se mostrado t&o efetivas, sobretudo pela deficiéncia de mecanismos de gerenciamento.
Dessa forma, faz-se imperativa a necessidade de discussdo sobre a criagdo de
dispositivos de acompanhamento e aperfeicoamento das resolucdes em vigor, bem
como a formalizacdo de critérios para assuntos ainda ndo regulamentados, como por
exemplo, a particdo dos recursos financeiros do programa. Basicamente, as resolucdes
até entdo publicadas pelo programa tém a finalidade de estimular a producgdo cientifica
qualificada dos discentes com a co-autoria dos orientadores, de maneira que o tempo de
titulagcdo se mantenha em patamares desgjaveis e que sejam produzidas boas teses e
dissertagbes. Nesta fase do projeto, além dos questionarios produzidos nas etapas
anteriores, serd necessaria a realizacdo de audiéncias publicas com docentes e alunos,

6 [...] O indice H, ou H-Index em inglés, foi criado em 2005 pelo fisico J.E. Hirsch, da University of
California. E uma proposta para quantificar a produtividade e o impacto de cientistas baseando-se nos
seus artigos (papers) mais citados. Em outras palavras, o indice H € o nUmero de artigos com citactes
maiores ou iguais a esse nimero. Exemplos que certamente gjudam a ilustrar o conceito: um pesquisador
com H =5 tem 5 artigos que receberam 5 ou mais citagfes; um pesquisador com indice H 30 € aguele que
publicou 30 artigos cientificos, sendo que cada um deles recebeu a0 menos 30 citagdes em outros
trabalhos.  Trabalhos menos citados ndo  seriam  considerados. Disponivel em
http://www.usp.br/celacc/img/indice_h.pdf, acesso em 24/04/2013.
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com o intuito de buscar consenso ante 0s anseios de docentes e alunos para, se possivel,
satisfazé-los por meio de uma regra formal. E fundamental que desse processo surjam
propostas de politicas de incentivo a producdo cientifica e académica de docentes e
alunos e estratégias eficientes de divulgacdo e internacionalizacdo do PPG-ECMVS, o
gue se acredita ser 0 passo decisivo rumo a elevacdo do conceito CAPES.

Assim, concluidas as etapas até aqui apresentadas, serd executado um plano de
acao que garanta o andamento dos trabalhos em direcdo ao alcance das metas pré-
estabelecidas neste trabalho e o controle desse percurso, além da previsdo de
alternativas possiveis a este diante de possiveis eventualidades. Segue, no quadro

abaixo, a proposta de plano de ac&o do presente projeto de intervencéo.
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5.1. Plano de Acéo

PLANO DE ACAO

EIXO1

DIAGNOSTICO

Realizar avaliagdo dos pontos frégeis do Relatorio DATA CAPES;

Realizar o preenchimento do Question&rio 1 pelos docentes e alunos para aferir a
existéncia ou ndo de uma sistematica de registro de informacfes sobre atividades
académico-cientificas;

Visitar os PPG’s com conceito seis e sete para levantamento de estratégias bem
sucedidas de coletas de dados;

Redlizar o preenchimento do Questiondrio 2 pelos docentes e aunos para
levantamento das dificuldades em atender as exigéncias da CAPES e das sugestfes
de medidas de apoio a serem adotadas pelo PPG-ECMV'S;

Redlizar audiéncias publicas para levantamento de pontos prioritarios que serdo
alvos de politicas de fomento do Programa, visando ao fortalecimento da producdo
intelectual e ainternacionalizagdo do PPG-ECMV'S;

Levantar pontos fracos ou ameagas no que diz respeito a aspectos de regulamentacéo
e metodologia no PPG-ECMV'S;

Mapear demandas e questfes diversas junto a coordenacdo e ao colegiado do
programa.

EIXO 2

PLANEJAMENTO
DE METAS

Andlisar as estratégias bem sucedidas dos programas com conceito seis e sete na
CAPES, no que tange a construgdo do Relatério DATA CAPES, tendo em vista a
sua aplicabilidade no programa;

Realizar audiéncias publicas a fim de eleger procedimentos plausiveis apresentados
pelos docentes e alunos para a implementacdo no programa de novas metodologias
para elaboracdo dos relatérios DATA CAPES;

Realizar audiéncia publica para discussdo de mecanismos de gerenciamento das
resolucdes publicadas que visam a estimular a producao intelectual e ao controle do
tempo de titulacao;

Discutir no colegiado e priorizar politicas para a internacionalizagdo do programa,
para o fomento da producédo cientifica qualificada de discentes em parceria com os
orientadores e para a recuperacdo de docentes em fase de baixa produtividade;

Discutir matérias no colegiado para regulamentacéo de aspectos ainda desprovidos
de regras formais no programa, prevendo, inclusive, mecanismos coercitivos para
atrasos em atividades obrigatorias;

Realizar reunido de colegiado para aprovacédo de matérias visando a regulamentacéo
das novas metodologias de elaboragéo dos relatérios DATA CAPES, das politicas de
fomento a producdo intelectual e internacionalizacdo do programa e dos demais
aspectos ainda desprovidos de regra formal;

Redlizar reunibes com o colegiado para discutir o0s conceitos de
multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transversalidade, e suas implicacfes, se
adotados no modelo do programa;

Identificar junto ao colegiado as demandas de regulamentacdo e mudancas a curto,
médio e longo prazo, tendo em vista 0 aprimoramento do programa.

EIXO 3

INDICADORESE

RESULTADOS

Aplicar no PPG-ECMVS as novas estratégias delineadas para a construgcdo do
Relatério DATA CAPES;

Aplicar os mecanismos definidos para o gerenciamento das resolucfes publicadas,
gue visam a estimular a producdo intelectual e o controle do tempo de titulag&o;

Aplicar as politicas definidas para a internacionalizacéo do programa;

Aplicar as novas regulamentacBes sobre os aspectos desprovidos de regra formal do
programa;

Mapear as atividades dos discentes egressos, identificar premiacbes, mencGes
honrosas e a colocagéo desses egressos no mercado de trabalho;

Identificar as contribuicdes do PPG-ECMVS para a ciéncia ecolégica nos niveis
naciona e internacional;

Diagnosticar o diferencial do programa em termos de extensdo, ensino e pesquisa.

27




5.2.Cronograma

ACOES

2014

Realizar avaliagdo dos pontos frégeis do Relatério DATA
CAPES;

Realizar o preenchimento do Questionario 1 pelos docentes
e alunos para aferir a existéncia ou ndo de uma sistemética
de registro de informagdes sobre atividades académico-
cientificas;

Visitar os PPG’s com conceito seis e sete para levantamento
de estratégias bem sucedidas de coletas de dados;

Realizar o preenchimento do Questionario 2 pelos docentes
e alunos para levantamento das dificuldades em atender as
exigéncias da CAPES e das sugestfes de medidas de apoio a
serem adotadas pelo PPG-ECMV'S;

Redlizar audiéncias publicas para levantamento de pontos
prioritarios que serdo avos de politicas de fomento do
Programa, visando ao fortalecimento da producéo
intelectual e ainternacionalizagdo do PPG-ECMV'S;

Levantar pontos fracos ou ameagas no que diz respeito a
aspectos de regulamentacdo e metodologia no PPG-
ECMVS;

Mapear demandas e questdes diversas junto a coordenacdo
de colegiado do programa.

Analisar as estratégias bem sucedidas dos programas com
conceito seis e sete na CAPES, no que tange a construcao
do Relatorio DATA CAPES, tendo em vista a aplicabilidade
dessas no programa;

Redlizar audiéncias publicas a fim de eleger procedimentos
plausiveis apresentados pelos docentes e alunos para a
implementacdo no programa de novas metodologias para
elaborag8o dos relatérios DATA CAPES;

10

Realizar audiéncia publica para discussio de mecanismos de
gerenciamento das resolugbes publicadas que visam a
estimular a producdo intelectual e o controle do tempo de
titulagdo;

11

Discutir no colegiado e priorizar politicas para a
internacionalizacdo do programa, para o fomento da
produgdo cientifica qualificada de discentes em parceria
com os orientadores e para a recuperacdo de docentes em
fase de baixa produtividade;

12

Discutir no colegiado matérias para regulamentacdo de
aspectos ainda desprovidos de regra formal do programa,
prevendo, inclusive, mecanismos coercitivos para atrasos
em atividades obrigatorias;

13

Realizar reunido de colegiado para aprovacdo de matérias
visando a regulamentacdo das novas metodologias de
elaboragdo dos relatérios DATA CAPES, das politicas de
fomento a produgdo intelectual e internacionalizagdo do
programa e dos demais aspectos ainda desprovidos de regra
formal;

14

Discutir com o colegiado os conceitos de
multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e
transversalidade, e suas implicacfes se adotados no modelo
do programa;

15

Identificar junto a0 colegiado as demandas de
regulamentacdo e mudancas a curto, médio e longo prazo,
tendo em vista 0 aprimoramento do programa.

28




ACOES

Aplicar no PPG-ECMVS as novas estratégias | X | X | X
delineadas para a construcdo do Relatério DATA
CAPES;

Aplicar o0s mecanismos definidos paa o | X | X | X | X | X | X | X | X | X [ X | X
gerenciamento das resolucdes publicadas que visam a
estimular a producdo intelectual e o controle do
tempo de titulagéo;

Aplicar as politicas  definidas

internacionalizagdo programa;

para a|X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X

Aplicar as novas regulamentagBes sobre osaspectos | X | X | X | X | X | X | X | X | X [ X | X
desprovidos de regraformal do programa;

Mapear as atividades dos discentes egressos, X | X
identificando premiagdes, mencdes honrosas e
colocagdo desses egressos no mercado de trabal ho;

Identificar as contribuicbes do PPG-ECMVS para a X | X
ciéncia ecol 6gica nos niveis naciond e internacional;
Diagnosticar o diferencial do programa em termos de X | X

extensdo, ensino e pesquisa.

6. ORCAMENTO

1. Material de Consumo | Preco UnitarioR$ | Quantidade | Valor Previsto R$
Papel A4 15,00 10 150,00
Tinta Impressora 100,00 02 200,00
Caixa de arquivo morto 3,00 10 30,00
Caixa de canetas (50 unidades) 35,00 1 35,00
Ca_l xa de lapis preto (50 25,00 1 25,00
unidades)

Calculadoradigital 50,00 3 150,00
Sub Total - - 590,00

2. ServicosdeTerceiros | PrecoUnitarioR$ | Quantidade | Valor Previsto R$
Consolidado de questionario 500,00 02 1.000,00
Relatorio de audiéncias e
reUNiBes 1.500,00 03 4.500,00

Sub Total - - 5.500,00
ITENS DESPESASDE CUSTEIO Valor Previsto R$
1 Material de Consumo 590,00
2 Servigos de Terceiros 5.500,00
Total Geral 6.490,00

7. PARTICIPANTESDO PROJETO

O presente projeto contard com a participacéo direta e indireta dos funcionérios
técnico-administrativos da secretaria do programa, bem como de seus docentes
orientadores e alunos. A atuacdo do colegiado do programa serd fundamental para a

implementacdo das medidas aqui previstas.
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8. AVALIACAO E MONITORAMENTO

A avaiacdo é o tema central do presente projeto de intervencdo e, portanto, sera
contemplada processua mente ao longo do trabaho. Varios momentos avaliativos estéo
previstos para os anos de 2014 e 2015, com intuito de diagnosticar os efeitos préaticos
para o PPG-ECMV S das iniciativas aqui propostas. Pretende-se que as avaliacbes sejam
continuas e processuais envolvendo os docentes, aunos e pessoa técnico-
administrativo. Serdo considerados aspectos qualitativos e quantitativos nesse processo.
Sobre os novos procedi mentos para preenchimento do DATA CAPES, o primeiro deles
ocorrerd no més de abril de 2015, quando sera entregue o relatério DATA CAPES
referente a0 ano de 2014, periodo no qual serdo implementadas as mudancas na
sistematica de organizacdo dos dados e elaboracéo do referido relatorio. Vislumbra-se
nesse momento aferir os reais efeitos das alteracdes realizadas. J& nos meses de abril,
maio e junho de 2015, através da andlise dos indicadores principais do programa,
sobretudo publicagéo cientifica, tempo de titulacdo e internacionalizag&o, pretende-se
verificar o impacto das politicas e regulamentaces agui propostas. As avaliacbes
citadas no presente projeto de intervengdo serdo realizadas em conjunto pela secretaria,
coordenacéo e colegiado do programa.

Tera prioridade avaliativa do presente projeto o levantamento das atividades dos
egressos do triénio 2013-2015 e, quando possivel, serdo realizadas entrevistas com esses
atores, para coleta de opinides acerca dos efeitos reais das iniciativas aqui propostas.

Por fim, no segundo semestre de 2015 esta previsto um plano de avaliagéo fina
afim de verificar se as metas foram alcangadas e a partir dai, visualizar novas metas que

deverdo estar presentes em um novo projeto para o triénio 2016-2018.
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ANEXQOS

, ANEXO | )
QUESTIONARIO: GESTAO DA INFORMACAO

O respondente deste questionéario €
[1Docente
CJAluno

A formapelaqua vocé registra as informagdes de pesquisa e ensino é:
[1Papel

[IDigita

[ JAmbas as formas

[LIN&o realizo nenhumaformade registro

[1Outras (Especifique)

Em seu laboratorio existe um banco de dados sobre os seus col aboradores
(alunos de graduacéo, autores e co-autores, parcerias nacionais e
internacionais)?

(I1Sim

[ IN&o

Se hoje |he fosse pedido, vocé conseguiriainformar o CPF detodos os autores e
co-autores com quem tem publicado trabal hos cientificos?

[1Sim

[IN&o

Se hoje Ihe fosse pedido, vocé conseguiriaidentificar o nome completo, sem
abreviaturas, de todos os autores e co-autores com quem tem publicado?
LJSim

[IN&o

Se hoje Ihe fosse pedido, vocé saberiainformar nome completo, data de
matricula, CPF e data de nascimento de todos os alunos de graduacéo sob sua
orientacdo e que tenham publicado com vocé?

[ISim
L IN&o
Caso tenha respondido negativamente uma ou mais das questdes acima, aponte

guais seriam 0s motivos:
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ANEXO [l

QUESTIONARIO: EXIGENCIAS DA CAPESE AS CONDICOES PARA

ATENDIMENTO DASMESMAS

1-

O respondente deste questionario &
[IDocente
C1Aluno

O PPG-ECMV S atualmente da condi¢bes para que docentes e alunos publiquem
mais com maior qualidade, seguindo as exigéncias da CAPES?

LISim

LIN&o. Por que?

Quai s dos problemas abaixo relacionados séo obstacul os para a producéo
cientificano PPG-ECMV S? Marque quantas opg¢des achar necessario.

[1 Caréncia de apoio financeiro para pagamento de taxas de publicacdo e
traducéo de artigos e bolsas de mestrado e doutorado.

[ Carga de trabalho excessiva dos docentes, com encargos didéticos, servigos
administrativos e pareceres diversos.

(1 Curto prazo para defesa, tendo em vista a carga de créditos em disciplinas e
outras exigéncias do PPG-ECMVS.

Os alunos do PPG-ECMV S sdo estimulados a redlizar o estégio sanduiche?
LJSim
[IN&o

O PPG-ECMV S apoia e estimula as parcerias internacionais de seus
pesqui sadores?

(I1Sim

[IN&o

Como vocé avalia a visibilidade do PPG-ECMV S? (Considere a web page, o
acesso as informagdes sobre os docentes, linhas de pesquisa e projetos, etc).
OGtima

[ 1Boa

[1Regular

LJRuim

[1Péssima

Em linhas gerais, que medidas o PPG-ECMV S poderia adotar para qualificar a
producdo intelectual de alunos e docentes e para se internacionalizar? (utilize o

Verso).
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ANEXO I11

ACOESEM ANDAMENTO

Resolucdo PPG-ECMV'S 01/2012 - Exige publicacdo de artigo cientifico em periodico
com classificagdo minima B2 e co-autoria do orientador para exame de qualificagdo do
doutorado.

Artigo 85° do Regimento do PPG-ECMVS de 2012 - Exige publicacdo de artigo
cientifico em periédico com classificagdo minima B1 e co-autoria do orientador para
agendamento da defesa de tese de doutorado.

Resolucéo PPG-ECMVS 01/2011 - Exige que o orientador ou aspirante a orientador
publique em média um artigo em periédico com classificagdo minima Qualis A2, para
se credenciar ou pararenovar seu credenciamento.

Resolugdo 02/2011 — Prevé o bloqueio na oferta de vagas em editais de selegdo para o
orientador que tenha aluno em atraso de defesa, sendo o atraso acima de 03 meses no
mestrado e de 06 meses no doutorado.

Resolugdo 02/2012 - Regulamenta o sistema de tutoria de projetos de teses e
dissertagdes, tornando personalizado o acompanhamento dos trabalhos e reduzindo as
possibilidades de atraso de defesa.
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