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EPIGRAFE

A avaliacdo precisa ser espelho e lampada, ndo apenas
espelho. Precisa refletir a realidade, mas ilumina-la criando
enfoques, perspectivas, mostrando relagbes, atribuindo seus
significados.

M. H. Abrams, in Dilvo Ristoff,1995



RESUMO

O Presente trabalho apresenta um artigo de pesquisa bibliografico que tem por
finalidade conhecer o processo da avaliagdo no contexto da gestdo democratica da
Escola Municipal Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga. Destacam-se, neste trabalho, os
seguintes objetivos: mostrar a importancia de uma boa gestdo escolar no contexto
da avaliacdo, baseada na gestdo democréatica e participativa de acordo com a
LDB/9394/96; conhecer as dimensfes do avaliar no ambito escolar; conhecer os
aspectos legais que envolvem a gestdo democratica e destacar o contexto da
avaliacdo no cotidiano da escola através do Projeto Politico Pedagogico Buscou-se
retratar as dificuldades encontradas pelo gestor no processo da avaliagdo na
equalizacdo educacional. Nota-se que gerir pessoas nao € uma questao simples e
qgue no campo educacional a questdo avaliativa ainda necessita de coragem e

mudanca de paradigmas para a participacédo de todos.

Palavras-chave : escola, gestdo democratica, avaliagdo, equipe.



SUMARIO

1RO 51001 LT 8
1.1 O avaliar na EAUCAGA0 ESCOIAT...........ccevii i 9
1.2 A gestdo democrética e a avaliagdo: participacd 0 de todos...........ccvvvveneeee. 12
1.3 O gestor democratico e suas atribuicdes no proc  esso da avaliacéo .......... 15
CONSIDERAQC)ES FINALS oo eees 19
REFERENCIAS ..ottt ettt bbb 21

ANEXO Projeto PoliticoO PEdagOgiCo ..........uuuuiiiiiiiieeeieiieeeeeeens e e e e e e 22






INTRODUCAO

Frequentemente nos defrontarmos com situacdes que refletem a falta de uma boa
gestdo democratica nas escolas com énfase na avaliacdo. Encontramos gestores
que tém dificuldades para administrar as instituicdes, através da participacéo efetiva
de todos na organizacdo escolar, da tomada de decisdo coletiva frente as
dimensdes do espaco escolar. Neste sentido, fazer a andlise do Projeto Politico
Pedagogico traz contribuices relevantes para os desafios contemporéaneos da
gestdo escolar, ao pressupor que as dificuldades de gerir democraticamente para
uma avaliacdo libertadora ndo podem ser colocadas como obstaculos

intransponiveis.

Portanto, este trabalho tem como tema a Gestdo Democrética e destaca o titulo
“Avaliagdo no contexto da gestdo democratica na Escola Municipal Dr. Viriato
Mascarenhas Gonzaga”; tendo como objetivo geral mostrar a importancia de uma
boa gestdo escolar no contexto da avaliacdo, baseada na gestdo democratica e
participativa de acordo com a LDB/9394/96. S&o objetivos especificos deste
trabalho: conhecer as dimensdes do avaliar no ambito escolar; conhecer os
aspectos legais que envolvem a gestdo democratica e destacar o contexto da

avaliacao no cotidiano da escola através do Projeto Politico Pedagdgico.

Tratar deste assunto nasceu da percepcdo que se tem da sociedade
contemporanea, mediante os anseios de alunos e educadores, confrontados aos
novos desafios do mundo globalizado, que exige novas formas de administrar,
organizar e se adequar as novas tendéncias do processo avaliativo bem como sua

gestao.



1.1 O AVALIAR NA EDUCACAO ESCOLAR

Inicialmente, este texto apresenta a questdo do conceito e os desafios do processo
da avaliagcdo como processo democratico da aprendizagem devendo a mesma estar
vinculada a uma prética libertadora e possibilitar uma tomada de decisdo sobre o
fazer pedagogico, ou seja, a avaliacdo esté presente na gestdo democrética.

Avaliar é indispensavel em toda atividade humana e, portanto, em qualquer
proposta de educacao.(...) A avaliacdo € inerente e imprescindivel, durante
todo processo educativo que se realize em um constante trabalho de acéo-
reflexdo-acdo, porque “educar é fazer ato de sujeito, € problematizar o
mundo em que vivemos para superar as contradicdes, comprometendo-se
com esse mundo para recria-lo constantemente’ (GADOTTI,1984,p .90).

Avaliar significa acompanhar e reorganizar o processo ensino-aprendizagem atraves
de uma avaliacado inicial, para o planejamento do professor, e uma no final para o
resultado de uma etapa de trabalho; podendo o educador usar diferentes

instrumentos.

A énfase da avaliacdo deve ser centrada no processo — como o0 aluno aprende — e

nao no produto final.

A avaliagdo pode ser caracterizada como uma forma de ajuizamento, segundo
Luckesi (1998), e deve avaliar a qualidade do objeto, fator que implica numa tomada
de posicao a respeito do mesmo, para aceita-lo ou para transforma-lo; buscando
sempre instrumentos democraticos e que tenham a preocupagdo com 0O processo

ensino-aprendizagem e a expectativa do educando.

A avaliagdo € parte integrante e fundamental do processo educativo, pois a mesma
deve respeitar os diferentes alunos que compfem uma sala de aula e seus
processos de assimilacdo. E assim se faz necessario refletir e questionar sobre o

papel da avaliagéo na educacéao.

A escola ndo pode continuar trabalhando com verdades absolutas e

acabadas, inclusive no que diz respeito ao tema avaliagdo. Precisa
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investigar, indagar, a todo instante o seu labor, sua acdo educativa.
(RABELO, 1998, p.11-12)

Destaca-se, como importante no processo avaliativo e no desenvolvimento da
aprendizagem, que gestores, professores, estudantes e professores e pais sejam
igualmente responsaveis; sendo assim um esforco de todos pelo sucesso da

aprendizagem escolar.

Sendo assim 0 sucesso ou fracasso na aprendizagem € coletivo ou, seja da escola
como um todo. Afinal, a aprendizagem se da em um processo de construcéo, sendo
de forma coletiva, individual e reciproca. Portanto, o ato de avaliar , ndo se destina
a um julgamento definitivo sobre alguma coisa, pessoa ou situag¢do, pois ndo € um

ato seletivo.

Como salienta LUCKESI (1997), ao dizer que a avaliacdo neste contexto, néo
poderd ser uma acado mecanica, ao contrario, terd de ser uma atividade
racionalmente definida, dentro de um encaminhamento politico e decisério a favor de

competéncia de todos para a participacdo democrética da vida social.

Ao professor, cabe o papel de utilizar diferentes instrumentos e processos da
avaliacdo, como: observar o processo, coletar e registrar dados, verificar como o
aluno aprende e suas necessidades de intervencao. Assim, o ato avaliativo passa a
ser um desafio e um grande caminho para situacdes didaticas e de investigacéo

para a construcao coletiva do conhecimento e da relagéo professor e aluno.

Ao avaliar, o educador deve ser maestro ao conhecer e usar 0S instrumentos
disponiveis para avaliar para existir uma harmonia no desenvolvimento ensino-

aprendizagem. Enfim,

(...) tornar a avaliagdo” centrada em como o aluno aprende "e em todas
essas dimensdes da construcdo do conhecimento requer que esta ocorra
sistematicamente durante todo o processo de ensino e aprendizagem e néo
somente apos o fechamento de etapas do trabalho, como é habitual. Isso
possibilita ajustes constantes, num mecanismo de regulacdo do processo
de ensino aprendizagem, que contribui para que a tarefa educativa tenha
sucesso (PCNs, 1997, p.81).
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Portanto, avaliar ndo é somente o fechamento de etapas do trabalho, é muito mais;
deverd ser um mecanismo de regulacdo do processo ensino-aprendizagem que
contribua para o sucesso do erro e do acerto e da pratica educativa. Destacando
gue ao avaliar, a escola determina sua concepc¢éo de ser humano, de valores e de

cultura.

Cabe ao educador efetivar a dimensdo pedagodgica da avaliacdo formativa: num
processo que integra a aprendizagem do aluno e a intervencdo pedagodgica do
professor, na diregcdo da constru¢cdo do conhecimento e da formacgéo da cidadania

consciente e participativa.

E a partir da concepcdo de ensino-aprendizagem, da relacdo pedagdgica que se
estabelece, das orientacdes da pratica educativa, e do entendimento da funcéo
avaliativa no processo de ensino que se torna possivel delinear procedimentos de
avaliacdo capazes de informar sobre os processos de aprendizagem que ocorre na

trajetoria da escolaridade do aluno.

Na avaliacdo formativa nenhum instrumento pode ser descrito como prioritario ou
adotado como modelo. A diversidade é que vai possibilitar ao professor obter mais e
melhores informagbes sobre o trabalho em classe. Os instrumentos devem
contemplar as diferentes caracteristicas dos estudantes. Qualquer que seja o
instrumento que adote, o educador deve ter claro se ele é relevante para
compreender o0 processo de aprendizagem da turma e mostrar caminhos para uma
intervencao visando sua melhoria. Afinal, deve avaliar para ensinar melhor e formar

educandos mais criticos e participativos.

Uma proposta pedagdgica como um todo, incluindo a avaliagdo, deveria ter
como objetivo desenvolver a autonomia do aluno, que € indissociavelmente
social, moral e intelectual. Assim sendo, estaremos contribuindo para o
pleno desenvolvimento da crianca enquanto cidaddo; favorecendo o
crescimento da sua capacidade de se organizar de forma participativa, em
um grupo social. Para isso, devemos considerar em um processo de
avaliacdo também a sua participacdo, a sua disciplina, o seu interesse, 0
Seu Compromisso e a sua organiza¢ao no seu espago e no espaco do outro
(RABELO, 2001, p. 23).

Assim, deve ser a avaliacdo formativa: centrada no aluno e em como o aluno
aprende. Enfim, a avaliacdo formativa € uma avaliacdo continua do processo ensino-

aprendizagem que busca fortalecer a relagcao professor e aluno na construgcéo de
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conhecimentos e de parcerias para a formacao de sujeitos capazes de transformar a
sociedade e atuarem nela com autonomia. O “como” avaliar relaciona-se a
concepcao de ensino e de aprendizagem aos objetivos e as metodologias de
trabalho utilizadas na sala de aula. A metodologia de ensino contém a forma de

avaliar, como também, a maneira de avaliar determina a metodologia.

1.2 A GESTAO DEMOCRATICA E A AVALIACAQO: participa¢cd o de
todos

Dando continuidade, este texto trata das questbes que devem estar presentes no
cotidiano da escola para a real juncdo entre o que esta escrito no Projeto Politico
Pedagdgico e a execugdo, pois o planejamento para avaliar € responsabilidade de

todos da escola.

Assim, na pratica cotidiana atual o processo de planejamento tem se constituido
uma tarefa burocratica e sem sentido, representando, muitas vezes apenas um
documento a mais para o arquivo do coordenador. O planejamento do ensino tem se
apresentado desvinculado da realidade social, caracterizando-se como uma agéo
mecanica e burocratica do professor, pouco contribuindo para elevar a qualidade de
acdo pedagogica desenvolvida no ambito escolar; refletindo assim numa postura

nada democratica presente também na gestao.

O que ocorre na realidade € que a uma separacéo entre a concepgcao e a execucao
real, negam-se esses pressupostos tedricos. O que acontece dentro do
planejamento e entre sua pratica e concepcdo e alienagdo dentro da propria

educacéao reproduzida também dentro do modelo social vigente de ensino.

Os professores participam pouco ou nada da concepcéo e elaboragdo do
processo de trabalho que irdo desenvolver com seus alunos.
Acompanhando a légica do sistema a divisdo do trabalho se substancia em

grupos que executam. Aos gestores é reservada a tarefa de planejamento e
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controle do processo de ensino, aos professores, cabe a tarefa de executar
o que foi planejado (OLIVIER, 1985, p. 34).

O planejamento é mal estruturado porque ele é feito sem a ajuda do professor e
muitas vezes ndo esta de acordo com a realidade dos alunos. Ele reproduz o proprio
modelo da sociedade, separa a concepcédo da execucdo, o pensar do fazer e a
escola reproduzem no interior da sua organizacdo curricular. Trata-se de um
planejamento técnico, estatico e formal, que ndo considera os fatores socio-politico-

econdmicos da realidade escolar que condicionam o processo pedagdgico.

A metodologia utilizada pelo professor observa que esta tem se caracterizado pela
predominéancia de atividades transmissoras de conhecimento com pouco ou nenhum
espaco para discusséo e andlise critica dos contetdos. Os planos de ensino tem se
dado de maneira fragmentada e desarticulada do todo social e tem também
contribuido, ou seja, gerado a concepcao de planejamento incapaz de dinamizar e
facilitar o trabalho didéatico; favorecendo um curriculo formal e um discurso

dominante bem como disciplinas e programas ensino e livros didaticos.

Se professores e alunos exercessem o poder de produzir novos
conhecimentos a partir dos contetdos impostos pelos curriculos escolares
estariam de fato consolidando seu poder de contribuir para a transformacéao
da sociedade (FREIRE, 1987, p. 45).

O planejamento curricular constitui instrumento importante e necessario como

referencial para a conducao da atividade escolar.

O curriculo como ciéncia critica favorece para a emancipacdo e humanizacdo do
homem. Ele trabalha questdes éticas; politicas e sociais e ndo s6 as questbes
técnicas e instrumentais. Tras a visdo de homem concreta situada no seu tempo e

ndo como uma abstracao tedrica.

O planejamento escolar nos trés niveis pedagdégico curricular e do ensino
deveria ser uma acao coletiva da escola e dos grupos de professores,
organizados no geral e pelas suas areas especificas de trabalho, uma

instituicdo escolar tera de organizar-se para que os educadores possam ter
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um caminho relativamente claro e coerente para guiar-se nos Sseus

processos de aprendizagem em educacéo (LUCKESI, 1997, p 47).

Dessa forma o planejamento nunca sera neutro, mas dotado de significado.
Planejamento e avaliacdo sdo praticas indissociaveis. O planejamento dimensiona o
gue vai construir e a avaliagdo subsidia essa constru¢cao porque fundamenta novas

decisoes.

Quando se planeja as ac¢Bes para atingir alvo e metas precisa-se saber se
estas metas e alvos estdo sendo atingidos e a avaliacdo te da a visdo da
complexidade e melhores estratégicas de acao e instrumentos adequados
para conduzir a situacdo e alcancar os objetivos do planejamento
(SANT'ANNA, 1995, p, 24)

A participacdo de todos os profissionais da area educacional e no planejamento
educacional, curricular e de ensino levando em conta o interesse e a realidade dos
alunos. O planejamento desta forma assume sua dimensdo nao sé politica, mas
social, psicologica cultural subsidiada por uma avaliacdo, significativa, informativa e
cumpre o verdadeiro significado, assumindo sua funcdo orientadora do processo
ensino aprendizagem. Evita a fragmentacdo do processo avaliativo e também do

proprio planejamento que ndo se torna neutro.

No processo educacional onde o gestor tem uma participacao efetivamente
democrética favorece a reflexdo e o senso critico de gestdo critica e participativa.
Assim, numa gestdo democratica, uma escola que planeja e executa propostas

coletivas e participativas realmente expressa sua maior conquista: a autonomia.

Quando cumpre a educacdo sua funcdo integrativa, buscam tornar as
pessoas semelhantes em idéias, valores, linguagem, ajustamento intelectual
e social. Unifica e da coeséo ao grupo. Em funcéo diferenciada, no entanto,
visam a salientar as diferencas individuais, preparar as pessoas segundo
suas competéncias particulares, formando-as para profissdes e atividades
especificas (SANT'ANNA, 1995, p. 37).
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A educacao atual necessita de uma proposta curricular que atenda as caracteristicas
da crianca, as suas potencialidades e necessidades especificas que favorecam a

sua insercao critica na sociedade no aspecto psicoldgico.

1.3 O GESTOR DEMO(}RATICO E SUAS ATRIBUICOES NO
PROCESSO DA AVALIACAO

O indicativo da educacdo como equalizacéo social favoreceu e atribuiu ao processo
de avaliagdo um grau maior de importancia. Um planejamento dirigido para uma
acdo pedagdgica critica e transformadora possibilita ao professor maior seguranca
para lidar com relacdo educativa que ocorre na sala de aula e na organizagcao
escolar como um todo. Os conteudos e a metodologia contextualizada, criativa e de

forma diversificada dara mais credibilidade ao ensino-aprendizagem.

Importa que a pratica de planejar em todos os niveis educacionais
curriculares e de ensino - ganha a dimensao de deciséo politica, cientifica
técnica. E preciso que ultrapasse a dimens&o técnica, integrando-a numa
dimenséo politico-social (LUCKESI, 1997, p. 56).

Gandim (1983) considera o planejamento participativo como um processo educativo
fundamental, pois & medida que os professores, nessa relacao de trabalho discutem
e refletem e questionam o fenbmeno educativo e suas implicacdes; o curriculo, o
objetivo, o conteudo, a metodologia e a avaliacdo; estes se conscientizam de
problemas coletivos comuns, produzindo novos conhecimentos importantes para a
pratica pedagdgica. Professor, aluno e instituicAio agem e interagem em torno

daquilo que é fundamental na educacéo escolar: o conhecimento.
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Para uma escola bem estruturada democratica e solidaria critica e criativa faz-se
necessario um curriculo flexivel diversificado, descentralizado e aberto, pois ele é

um poderoso instrumento ideoldgico e poderoso instrumento de reconstrucéo social.

Portanto, uma gestdo democratica tem uma acepcao dinamica: as propostas
curriculares coerentes com os ideais de justica e democracia tornam o curriculo
flexivel, possibilitando um planejamento integrado e participativo e a avaliagdo
diagnostica orientadora e significativa do processo ensino aprendizagem.
Felizmente, esta preocupacdo sente-se presente no Projeto Politico Pedagdgico da

Escola Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga,

(...) Assumir um carater processual, formativo e participativo; ser continua,
cumulativa e diagnostica; utilizar varios instrumentos, recursos e
procedimentos; fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do
aluno sobre os quantitativos; assegurar tempos e espacos diversos para
gque os alunos com menor rendimento tenham condicbes de ser

devidamente atendidos ao longo do ano letivo (PPP, 2012)

Nota-se, porém, que o0 Projeto Politico Pedagodgico da escola Dr. Viriato
Mascarenhas Gonzaga (CAIC) mantém ainda uma avaliacdo com carater
classificatério ao usar as provas e notas apenas como um dos instrumentos mais
importantes para aprovar e/ou reprovar: Apesar de verificar que séo utilizados outros
instrumentos para medir o conhecimento - Durante o bimestre sdo utilizados varios
instrumentos de avaliacdo: debates, pesquisas, provas escritas, observagdes — PPP, 2012),
mas a prova continua sendo o instrumento mais importante para efetivar o processo

da aprendizagem, principalmente quando este ndo alcanca a média proposta.

Esta avaliagdo tera a valor de (25,0 pontos) e sera aplicada para o aluno
gue ndo alcancar a média proposta (13,0 pontos), apés o fechamento do
bimestre. Sendo que, se o resultado obtido estiver compreendido entre 0 e
12,0 pontos, registra-se exatamente a nota que for maior, alcancada pelo
aluno. Se a nota compreender de 13,0 a 25,0 pontos, registra-se a média
(13,0 pontos). A avaliagcdo de recuperacéo ficara arquivada na escola (PPP,
2012).
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Entdo, o gestor democratico deve perceber a razdo do existir da escola enquanto
instituicdo voltada ao aprendizado: os seus alunos. Sendo assim, a gestdo de uma
escola deve ir ao encontro dos anseios coletivos, visando desenvolver o potencial
cognitivo de seus educandos e os preparando para serem 0s agentes na construcao

de uma sociedade mais qualificada e justa para todos. Afinal,

Avaliar significa emitir um juizo de valor a realidade que se questiona seja a
propésito da exigéncia de uma acdo que se projetou realizar sobre ela, seja

a propdsito das suas consequéncias (PCNs, 1997, p. 86).

E necessario que o gestor néo se abstenha ao fato de que seu papel como mediador
no processo educacional sera decisivo na vida dos alunos, seja de forma positiva ou
negativa, pois a escola é co-participante no sucesso ou no fracasso da vida dos

seus alunos.

E também papel do gestor trabalhar no sentido de evitar e combater a evasio
escolar, ampliando as oportunidades educacionais, incentivando assim a
permanéncia do aluno no sistema de ensino, pois o0 gestor € o responsavel pela
administracdo e politica realizada dentro de uma instituicdo de ensino. Assim, a
escola Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga através de seu PPP estabelece fazeres

para mediar a aprendizagem e impedir e combater a evasao,

A escola deve garanti, no ano em curso, estratégias intervencao
pedagodgica, para atendimento dos alunos que, apos todas as acfes de
ensino-aprendizagem e oportunidades que ainda apresentarem deficiéncias
em capacidades ou habilidades no (s) Componente(s) Curricular(es) do ano
interior; avaliacdo final para os alunos que nao conseguirem o minimo de 50
pontos para aprovacao. O periodo sera previsto no calendario escolar com
estudos presenciais compreendido no valor de 100,0 pontos divididos em:

80 pontos de avaliacdo e um trabalho no valor de 20 pontos (PPP, 2013).

Assim, o gestor devera saber que estara a frente de um processo complexo de
administracdo exigido pela nova escola, e que nesta condicdo ele devera buscar
incansavelmente ser um profissional cada vez mais preparado para 0 cargo,
apropriando-se do conhecimento e da capacidade de liderangca. Tendo como
principal instrumento de trabalho a ética, a dedicagdo no cumprimento das leis, e 0
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“olhar humano” para com o seu semelhante, desenvolvendo ac¢des voltadas a efetiva
formacdo do aluno como cidaddo consciente dos seus direitos e deveres, e

preparado para atuar socialmente no pais.

O gestor deve compreender que sua postura devera ser sempre a de um lider
educacional e que suas acOes influenciardo diretamente no comportamento
educacional da escola da sua gestdo. Cabera ao gestor trabalhar para merecer a
confianga dos seus colaboradores, buscando ser para os mesmos a fonte de
inspiracéo, incentivo de que precisarao para desenvolver um trabalho de qualidade,

Um bom gestor precisa desenvolver seu trabalho, compreendendo que sua fungéo é
ser antes de tudo, um viabilizador de possibilidades e mudanca na sociedade e na
vida dos seus educandos, atuando de forma solidaria e buscando a interacdo plena

e efetiva com a escola, a sociedade e a comunidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Sabemos os gestores tém se deparado com profundas alteragdes nos padrbes de
trabalho decorrentes dos impactos relacionados a exclusdo social, tornando-se
assim, urgente a necessidade de se repensar sobre novos paradigmas, como intuito
de mobilizar mudancas no contexto educacional. Em destaque, neste trabalho, o
paradigma da avaliacéo.

Percebe-se que esse modelo de gestao escolar autoritario, tornou-se ultrapassado e
retrogrado, indo de inconformidade aos anseios sociais e democréticos defendido
pelas novas “leis progressistas”. Nota-se, assim, que a gestdo democratica deve

discutir sempre o processo de avaliar: avaliar o que? Para que e quem?

A instituicdo escolar devera buscar pela autonomia ao gerir. O gestor precisa ter
conhecimentos administrativos, tedricos e sociais sobre a sociedade em que esta
inserido, seus valores e suas vivéncias para atender as necessidades do seu

educando, podendo assim contribuir para uma educacao de qualidade.

Assim, nota-se que para o0 gestor democratico da Escola Municipal Dr. Viriato
Mascarenhas Gonzaga ha de enfrentar desafios para a democratizacdo do processo
de avaliar; buscando continuamente o aprendizado, estar avaliando sempre o
desempenho da escola, para rever suas metas e muda-las a fim de melhorar sua

gestao.

Para que a escola tenha uma gestdo eficiente, baseada na democracia e
participacdo, € necessario que ela tenha planejamento, organizacdo, direcdo e
controle, mas, acima de tudo € vital que o gestor tenha uma concepcao de que, a
escola da sua administracdo além de trabalhar as disciplinas, deve preparar seu
aluno para atuar enquanto cidaddo no processo social no qual esta inserido. Afinal,
cabe ao gestor empreendedor ser otimista e voltado para a equipe bem como
acreditar na educacéo e no trabalho com instrumentos de integracdo e promocéao da
vida humana bem efetivar a construgdo de um Projeto Politico Pedagdgico justo e
com a participacao de todos.

Assim, sabe-se que a avaliacdo tem representado um dos grandes desafios da

escola atualmente, cabendo a mesma, ser um local de interacdo de pessoas com
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diferenciados niveis de aprendizagem e seus variantes: social, emocional, cultural,
histdrico, politico; enfim todos os aspectos que constitui 0 ser. Dessa forma a escola
deve ser um espaco de convivéncia democratica que busque promover o
desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral de seus alunos. Para que isso ocorra é
necessario que a equipe escolar liderada por uma gestdo democratica, deve

perceber como se dao as relagbes entre desenvolvimento e aprendizagem.
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INTRODUCAO

A compreensdo do desenvolvimento democratico da escola vem proporcionar a
dimensado politica do projeto pedagdgico. Assim, 0 planejamento na escola é um
processo permanente que envolve a elaboracdo e reelaboracdo constante do
planejar através de atividades de avaliagcdo do desenvolvimento do Projeto Politico

Pedagdgico.

E 0 que vem a ser para a escola este projeto? Antes de falar na importancia do
projeto, ndo podemos deixar de salientar o planejar. Afinal, planejar € um processo
politico pedagogico que implica diagnosticar uma situacdo e tomar decisées em

funcdo de um determinado fim.

A criacdo do Projeto Politico-Pedagdgico é de muita importancia para as escolas a
partir do gestor e todos os envolvidos no processo educacional. Acredita-se que o
PPP deve ser elaborado no pressuposto de uma gestao democratica para garantir o

bom funcionamento e direcionamento das instituicdes.

Na concepcdo de um projeto de escola publica, gratuita e de qualidade o Projeto
Pedagdgico tem sido apontado como um instrumento pedagoégico e politico de
mudanca. Todos da escola devem ajudar na construgcao do PPP a fim de definir a
filosofia, as diretrizes, as metas e os fins da acdo pedagdgica para a formacéo de

sujeitos capazes de intervirem e transformarem a realidade.

O projeto politico pedagogico, se deve, usando as palavras de Veiga (1997), “ser o
documento mais intencional que norteia 0s objetivos pedagdgicos e politicos da

escola, para a formacao de um tipo de sociedade e de cidadao”.

Este Projeto foi criado para que profissionais e todos envolvidos no trabalho
educacional da Escola Municipal Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga - CAIC sejam
capazes de colher frutos préprios de uma educacdo de qualidade, ou seja, viva,

dindmica e eficaz.



A Escola Municipal Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga - CAIC funciona em prédio
proprio e € mantida e integrada a rede publica municipal de Curvelo/MG, sediada
Rua Costa Rica, 320 — Bela Vista; zona urbana, inscrita no CNPJ sob o numero
02.060.673/0001-62.

Para compreender melhor o histérico da escola € necessario conhecer como foi sua
construcdo e sua relagdo com a histéria brasileira. No biénio de 1993/94 a filosofia
da atencéo integral foi intensamente difundida em todo o Brasil com a criagdao de um
programa nacional (PRONAICA) que deu consisténcia aos Centros de Atencao
Integral a Crianca e Adolescente (CAICs) e em Minas Gerais foram construidos 72
unidades sendo que Curvelo foi comtemplado com o CAIC.Em 1995 com a extin¢cao
do PRONAICA alguns CAICs deram continuidade com o Projeto Politico

Pedagdgico.

Aberto anualmente ou quando houver necessidades as modificacbes, este
documento vem sendo reconstruido também nos desejos e conhecimentos das
alunas do Curso de pos-graduacdo em Gestéo Escolar oferecido pela UFMG. Afinal,
ao explicitar seu Projeto Politico Pedagdgico, a escola precisa pensar sobre o que
pretende alcancar, do ponto de vista politico e pedagdgico tendo como norteadores

de suas acdes os principios éticos, politicos, estéticos.

Principios estes que norteiam todas as ac¢des administrativas, pedagdgicas,
financeiras e juridicas da escola. Tem por fundamento basico as metas de trabalho e
0S projetos pedagogicos, para que a comunidade escolar assimile ativamente os
conhecimentos e adquiram convicgdes de solidariedade, respeito e igualdade entre
0os seres humanos, assim como habitos de convivéncia. As metas levantadas

nascem do movimento de acao/reflexdo/acdo que estdo em constante construcao.

O Projeto Politico € um trabalho construido e vivenciado em todos 0os momentos e
por todos os envolvidos no processo educacional, expressa a visdo, a missado e 0s

objetivos da institui¢ao.

Destaca-se que o PPP deve objetivar e legitimar o pressuposto de que todos podem
aprender. Assim, o ensino aprendizagem nesta instituicdo assume um desafio neste
PPP gue é levar em conta as diferencas individuais do aluno respeitando os ritmos e

as caracteristicas de cada um.



FINALIDADES DA EDUCACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBBEN 9394/96 em seu
segundo artigo define as finalidades da educacédo: “o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. Portanto, a escola desenvolve um trabalho consciente buscando sempre a
interacdo entre o individuo e o meio em que vive, assegurando aos alunos uma
aprendizagem significativa e de qualidade, desenvolvendo uma postura ética, critica
e cidada do aluno. Tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formagé@o comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios

para progredir nos estudos posteriores.

Por isso, a escola tem como objetivo geral dentro de suas finalidades: desenvolver
uma Educacdo de qualidade em cada modalidade, assegurando aos educandos
meios necessarios para a consolidacdo das competéncias em cada série\ano de
estudo, garantindo a todos a igualdade de condicfes para o acesso, permanéncia e
o direito de aprender na escola; engajado em um Projeto Politico compartilhado e
bem planejado. Afinal,

O Projeto Politico-Pedagégico da Escola possibilita introduzir mudangas
planejadas e compartilhadas. Essas mudancas pressup6em, de um lado,
ruptura com uma cultura de reprovacdo e com uma educacéo elitista e, de
outro lado compromisso com a aprendizagem do aluno e com a educacao

de qualidade para todos os cidad&os. (CEE, Parecer 1.132/97)

Portanto, a escola busca atentamente 0s seguintes objetivos especificos:
desenvolver um trabalho consciente e transparente nas dimensdes: pedagdgicas,
financeira e administrativa; possibilitar a todos (alunos, professores, diregéo,
funcionarios e comunidade escolar) uma visao critica, responsavel e construtiva nas
diferentes situacdes sociais, utilizando o dialogo como forma de mediar conflitos e
de tomar decisbOes coletivas; promover a organizagdo e funcionamento da escola
para atingir a educacdo desejada; assegurar aos alunos uma aprendizagem
significativa e de qualidade; desenvolver os conteudos por meio de atividades,

situacdes e vivéncias diversificadas que privilegiem a construcdo, reconstrucao e



transformacao do conhecimento de forma criativa, o desenvolvimento de habilidades
de pensamento critico, incluindo a capacidade de analisar e solucionar problemas;
assegurar e implementar o Plano de Intervencdo Pedagodgica; saber utilizar
diferentes fontes de informacdo e recursos tecnoldgicos para adquirir e construir
conhecimentos; acolher as diferencas étnicas culturais, linguisticas e sociais,
ampliando as possibilidades de convivéncia por meio do respeito e da solidariedade;
promover a recuperacdo paralela e bimestral sempre que detectar o nao
aprendizado do aluno; melhorar cada vez mais de forma significativa o nivel de
aprendizagem dos alunos em todos os conteudos; assegurar dominio do contetdo
basico de aprendizagens conceituais, procedimentais e atitudinais; integrar
escola\familia\comunidade; realizar eventos culturais contribuindo para a formacéao
cultural dos alunos e da comunidade escolar; melhorar a leitura, linguagem oral,
interpretagdo, producdo de texto e raciocinio légico matematico; promover o
fortalecimento dos vinculos de familia de lacos de solidariedade humana e tolerancia

reciproca.

Para contribuir para a vida social; capacitar de forma continua os professores
assegurando-lhes uma pratica pedagobgica que promova a aprendizagem dos
alunos; usar da autonomia para o sucesso do trabalho e crescimento da instituicdo
escolar sem ferir as leis; aplicar os recursos financeiros advindos do PDDE com
transparéncia para o desenvolvimento do aluno; assegurar a liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; desenvolver no ambito
de todo o curriculo escolar, em especial, nas disciplinas de artes, literatura e Historia
do Brasil, o estudo da “Cultura Afro-Brasileira”; garantir o padrao de qualidade da
escola; promover e garantir autonomia (pedagdgica, administrativa, financeira, e
juridica), buscando articular a construgcdo dos projetos pedagdgicos sintonizados
com a realidade e as necessidades locais sem ferir as leis; promover a inclusédo de
acordo com a legislacdo, além de ampliar espacos e tempos pedagogicos
diferenciados (sala de AEE) sinalizando a importancia de atender as diferentes
demandas, sempre que justificar sua necessidade; oferecer aos alunos em projetos
extras turno situacoes diversificadas de ensino-aprendizagem no sentido de superar
as dificuldades apresentadas em sala de aula. propiciar situacdes de cuidados,

brincadeiras e aprendizagens orientadas de forma integrada e que possa contribuir



para o desenvolvimento das capacidades infantis, como apropriagcao e conhecimento
das potencialidades corporais, afetivas, estéticas e éticas.

Acesso somente a escola ndo é inclusdo mas sim a permanéncia, a convivéncia
plural. Um pais preparado democraticamente agora, no futuro sera um pais sem
exclusdo social. Uma escola inclusiva é aquela que ndo sera negado o direito de
permanecer e todos os que fazem parte dela estardo em condi¢cées de viver e
conviver com as diferencas. Assim, esta € a pratica e a soberania do PPP: incluir e

resgatar o tempo e o espaco da escola.

A gestdo democratica implica na efetivacdo de novos processos de organizagdo
fundamentados em uma dinamica que favoreca o empenho de esfor¢cos coletivos e
participativos de decisdo. De acordo com Paro (2001), a participacdo deveria se
constituir em uma das bandeiras fundamentais a serem implementadas pelos
integrantes da comunidade escolar (diretor, pedagogo, professores, funcionarios
diversos, alunos, pais e representantes da comunidade local) imbuidos de um
mesmo proposito, ou seja, o de entender a participacdo na escola como um
processo a ser construido coletivamente e com liberdade e ndo sob presséo

formal/legal, autoritaria ou arbitraria.

Nesta perspectiva, a participacdo da Escola Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga pode
ser entendida como um processo dinamico através das quais varias possibilidades
de organizacdo germinam. A possibilidade de organizacdo contemple desde a
limitada participacdo até a efetivacdo de processos que busquem fazer com que 0s
diferentes segmentos da comunidade escolar compartilham a tomada de decisbes e
mesmo agdes por meio do trabalho coletivo, envolvendo os diferentes segmentos da
comunidade escolar. Porém, cabe lembrar que alguns processos chamados
participativos ainda ndo garantem o compartiihamento das decises e do poder,
sendo o discurso, por vezes, uma configuracdo do mecanismo legitimador de

decisbes ja tomadas centralmente.

A politica da gestdo democratica, implantada no sistema de ensino com a
Constituicdo de 1988, reforcou pouco a pouco o discurso de que a escola publica
pertence ao setor publico. Desse modo determinou-se legalmente a implementacao

de um trabalho pedagogico articulado, com o objetivo de tornar possivel a



elaboracao de um projeto educacional que vincule projetos pessoais dos educadores

a um projeto mais amplo e que envolva o fazer individual e o coletivo.

Estimular a articulagdo entre programas de pos graduacgdo strido Sensu e curso de
formacéo de professores de modo a garantir a construcdo de um curriculo capaz de
incorporar o avanco desejado na educacao de nossa escola. Oferecendo atividades
extracurriculares de incentivo aos estudantes e de estimular as habilidades através

das oficinas de arte plastica, cénica, esportiva e tecnoldgicas

Proporcionar também uma rede de protecdo e informacéo contra qualquer forma de

exclusdo ou evaséo por parte de todos na escola.

Devemos proporcionar tecnologias educacionais para a alfabetizacdo de todos os
alunos, assegurando a diversidade de métodos e propostas pedagogicas bem como
um acompanhamento de resultados, favorecendo a melhoria do fluxo escolar e a
aprendizagem dos alunos, considerando as diversas abordagens metodoldgicas e
sua efetividade.

Outro aspecto importante considerado pela Escola como funcdo social e
humanistica, é trabalhar e vivenciar com o0s alunos os valores e atitudes
indispensaveis a formacdo da cidadania e ao seu desenvolvimento integral, tais
como solidariedade, cooperacao e respeito. Para isso, adotam-se estratégias, para
motivar a participacdo e colocar em pratica concretamente seus planos, com a
implementacdo de mecanismos de participacdo do aluno na escola através de
espacos de organizacdo de estudantes, promocéo de reunifes periddicas, festas,
competicdes esportivas, gincanas, eventos culturais, tendo em vista a apreenséao
significativa dos valores e objetivando, em primeiro lugar, o fornecimento de uma

educagéo de qualidade, transformando as metas em agoes.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nestes novos tempos € preciso exigir um novo tipo de direcdo, sem a qual as

escolas ndo conseguirdo cumprir o papel que a sociedade espera delas.

A flexibilidade é necessaria ndao s6 em funcdo das grandes
transformag6es do mundo de hoje, mas principalmente porque essas
mudancas se acentuardo em escopo, velocidade e complexidade.
(MOTTA, 2009, p. 45)

Acredita-se que o papel da gestdo democratica s6 podera ser desempenhado se a
escola puder contar com profissionais efetivamente competentes, entre os quais
sobressai o diretor. O diretor competente, sob o ponto de vista humano, trabalha
para criar um clima organizacional que favoreca a concretizacdo do projeto

educativo, razdo de ser da existéncia da escola.

Afinal, a tarefa hoje é discutir democracia e aplica-la. E discutir como a escola se
insere em nossa sociedade pluralista e heterogénea, sem buscar uma
homogeneidade castradora e impositiva. Compete aos educadores, pedagogos e
politicos reformarem a escola, dentro de um processo geral de transformacéao, fazer
com que a escola descortine caminhos e possibilitem opc¢bes aos educandos e a
sociedade.

Mas, somente sera possivel se a prépria comunidade escolar se auto-identificar nas
formas de pensar, de ser, de se relacionar entre si, consigo e o poder. A escola sé
sera, ou é democratica aquela que é aberta a toda comunidade e que ndo apenas

ensina caminhos, mas ensina meios de se encontrar caminhos.

A Escola Municipal Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga - CAIC atende o Centro de
Educacao Infantil (Creche: 1ano e 8 meses a 3 anos e Educacéo Infantil: 4 a 5 anos)
Portaria Ato n°® 03/2009, os Anos Iniciais do Ensino Fundamental e EJA, tendo como

amparo legal a Resolucéo n° 5, de 12/2009 e Resolucédo 2197/12.

O nome da escola é uma homenagem ao Engenheiro e Professor Dr. Viriato
Mascarenhas Gonzaga nascido em 12 de novembro de 1910. O espaco fisico é
bastante considerado e bastante amplo e bem distribuido. Ha blocos com salas de
aulas, biblioteca, salas de video e informatico, refeitorio, cozinha, sala de

professores, sanitarios e secretaria.
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A escola atende uma clientela heterogénea, onde a maioria das familias é
diversificada tanto em questdes sociais quanto ao nivel de escolaridade, atuando em
varias areas com parcerias entre a iniciativa publica e privada. Através da sala de
recursos da Escola Municipal Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga — CAIC, atende

aproximadamente 15 criangas com diferentes deficiéncias,

Na escola a indagacgéo deve ser continua. Que concepcoes de diversidade refletem
nosso trabalho, as nossas praticas escolares e nossas relagdes com o outro (aluno,
familia, profissionais da escola)? Séo essas indagacdes que auxiliaram a escola a

transformar numa escola inclusiva

Quadro 1- Numeros de alunos dos Anos Iniciais e Ed. Infantil de E.F. da Escola

Municipal Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga - CAIC

Quantitativo de alunos no Ensino Fundamental da E M Dr. Viriato
Mascarenhas Gonzaga

1° anos 372

2° anos 169

3° anos 259

4° anos 195

5° anos 155
Creche/Educacéo Infantil 250
Total 1400

O quadro funcional € constituido de 21 auxiliares de servigos, 12 funcionarios, 60
professores, 7 especialistas em educacdo, vice-diretora e diretora efetivos e
contratados que possuem desde o ensino fundamental incompleto a cursos de pos-
graduacdo. Os professores e demais funcionarios se atualizam quando sé&o
oferecidos cursos promovidos pela Secretaria Municipal de Educacéo, Plataforma
Freire, Universidade Aberta do Brasil e ou buscam por interesse proprio. A
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rotatividade do professor durante o ano € gerada por licenca para tratamento de
saude, gestacao e férias-prémio.

A diretora, auxiliada pelas supervisoras pedagogicas e demais componentes
administrativos, coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola,
respeitando as leis vigentes e atendendo determinacfes da Secretaria Municipal de
Ensino e 6rgaos superiores. Segundo o Guia do Diretor Escolar SEE/MG “O diretor,
na perspectiva democrética, ndo é o lider que conduz seus liderados numa relacdo
sempre de concessédo e de subordinagdo”, mas ao contrario, promove suas acoes,
exercita sua funcdo na direcdo da construcdo de instancias democraticas de

deliberacdo (como conselhos escolares, grémios estudantis e outros).

A supervisora pedagogica supervisiona, acompanha, assessora, avalia as atividades
pedagdgicas. Conforme o Guia dos Especialistas da Educacdo Basica é de sua
“competéncia também coordenar e articular a implementacdo e a efetivacdo da
pratica que estdo presentes no Projeto Politico-Pedagdgico.” Sua atribuicao
prioritaria € prestar assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas
respectivas disciplinas e ainda, cuidar do ambiente de trabalho, no sentido de
reforcar positivamente as atitudes e o esforco de cada um, promover o trabalho
compartilhado num ambiente acolhedor e manter relacionamento com os pais e a
comunidade escolar, no que diz respeito ao funcionamento pedagogico. Para
MEDINA, “o supervisor tem como objeto de trabalho a producéo do professor — o
aprender do aluno — e preocupa —se de como especial com a qualidade dessa
producao”. (1997. p. 31).

Os técnico-administrativos, secretéria escolar, auxiliar de biblioteca, auxiliares de
servico asseguram o atendimento das funcdes e dos objetivos da escola. A
Secretaria Escolar cuida da documentacdo, escrituracdo, dos docentes, demais
funcionarios e dos alunos e correspondéncia interna e externa da escola. Responde

também pelo atendimento ao publico.

O auxiliar de biblioteca responde pelo planejamento, organizacédo e atendimento ao
usuario. Colabora no atendimento ao educando em suas demandas de pesquisa e
estudo, orientando-os na localizagcéo e uso de materiais bibliograficos e audiovisuais;
responde ainda pelos multimeios, que compreende a biblioteca, videoteca, 0s

eguipamentos audiovisuais e outros recursos didaticos. Os auxiliares de servigo
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cuidam da manutencdo, conservacdo e limpeza do prédio; da guarda das
dependéncias, instalacbes e equipamentos; da cozinha e da preparacédo e
distribuicAo da merenda escolar; da execucdo de pequenos consertos e outros

servicos rotineiros da escola.

s

O Corpo docente é constituido pelo conjunto dos professores em exercicio na
escola, que tem como funcédo basica realizar o objetivo prioritario todas as disciplinas
formam, junto com a direcdo e especialista, a equipe escolar. Além do seu papel
especifico de docéncia das disciplinas, o0s professores também tém
responsabilidades de participar das reuniées pedagogicas semanais, realizacao das
atividades da escola e decisdes do Conselho Escolar e de classe, das reunides com
0s pais e das demais atividades civicas, culturais e recreativas da comunidade. A
professora de apoio atende as criancas com diferentes deficiéncias e faz

acompanhamento familiar através de entrevistas e relatérios mensais

Para realizar um ensino de qualidade e cumprir suas finalidades, a organizacdo e a
participacéo efetiva da comunidade escolar € preponderante para a Escola Municipal
Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga, que também acredita que a gestao democratica e
participativa traz solugbes mais “fortes” e com visdo abrangente, desenvolve o

espirito de equipe e cooperacao e reduz conflitos decorrentes de decisfes tomadas.

Nessa concepcédo, Libaneo (2013, p.7) enfatiza a importancia de uma estrutura

organizada da escola para se atingir os resultados pretendidos:

De fato, a organizacdo e gestdo refere-se aos meios de realizacdo do
trabalho escolar, isto €, a racionalizacdo do trabalho e a coordenacao do
esforco coletivo do pessoal que atua na escola, envolvendo os aspectos,
fisicos e materiais, os conhecimentos e qualificacdes praticas do educador,
as relagcdes humano-interacionais, o planejamento, a administracdo, a
formacéo continuada, a avaliacdo do trabalho escolar. Tudo em funcéo de
atingir os objetivos. Ou seja, como toda instituicdo as escolas buscam
resultados, o que implica uma acao racional, estruturada e coordenada. Ao
mesmo tempo, sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das
capacidades e responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e
compartilhados e de acbes coordenadas e controladas dos agentes do
processo. (LIBANEO, 2013, p.7).
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Por fim, a Escola aposta na construcao coletiva dos objetivos e seu funcionamento

por meio do didlogo, do consenso.
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CURRICULO

A escola é o0 espaco de construgcdo coletiva que recria a cultura herdada
reconstruindo-se as identidades culturais em que se aprende a valorizar as proprias
raizes. Neste contexto, o curriculo é constituido pelas experiéncias escolares que
vao se desdobrar em torno do conhecimento permeado pelas relagcdes sociais
articuladas a vivéncias, saberes e conhecimentos acumulados contribuindo para

construir as identidades.

O curriculo constréi identidade e subjetividade: junto com os conteddos das
disciplinas escolares, e também se adquirem na escola percepcdes,
disposicbes e valores que orientam 0s comportamentos e estruturam
personalidades (SANTOS; PARAISO, 1996, p. 37).

Propbe aos alunos a consolidacdo das habilidades e competéncias necessarias
através de estratégias voltadas para a melhoria educacional e a formacdo humana,
garantindo além dos processos cognitivos. Para a escola é essencial desenvolver
atividades que os aspectos relacionados a afetividade com formacao da cidadania,

com a ética, com todas as dimensdes do ser humano.

Nessa perspectiva de curriculo os conteddos devem ser desenvolvidos de forma
interdisciplinar utilizando todos os recursos disponiveis na escola e no seu entorno
aliando-se as midias assegurando assim o0 progresso continuo dos educandos. O
processo de avaliacdo dever4d ser uma acdo redimensionadora da pratica
pedagogica assumindo um carater formativo, processual, participativo e continuo

prevalecendo sempre 0s aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

A selegdo consciente do que devemos ensinar € 0 primeiro passo a
ser dado para a construcdo de uma aprendizagem significativa na
escola, em decorréncia dessa tomada de posicdo em relacdo ao que
€ realmente importante, e que podemos organizar nosso tempo na
sala de aula e definir o que iremos avaliar e as formas que

adotaremos para avaliar. (LEAL, 2003, p. 20)
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A Educacéo Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica € oferecida em creches e
educacdo infantil, se caracteriza como espacos institucionais que constituem
estabelecimentos educacionais publicos que educam e cuidam regulados e
supervisionados por oOrgdos competentes do sistema de ensino e submetidos a
controle social. As préaticas pedagdgicas que compdem a proposta curricular da
Educacéo Infantil devem ter como eixos norteadores as interacdes e a brincadeira,

garantindo experiéncias que:

| — promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliacdo de
experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem movimentacéo

ampla, expressao da individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da crianca;

Il — favorecam a imersao das criancas nas diferentes linguagens e o progressivo
dominio por elas de varios géneros e formas de expressao: gestual, verbal, plastica,

dramética e musical;

[l — possibilitem as criangas experiéncias de narrativas de apreciagcao e
interacdo com a linguagem oral descrita, e convivio com diferentes suportes e

géneros textuais orais e escritos;

IV — recriem, em contextos significativos para as criancas, relacfes quantitativas,

medidas, formas e orientacfes espaco temporais;

V — ampliem a confianca e a participacdo das criancas nas atividades individuais

e coletivas;

VI — possibilitem situacbes de aprendizagem mediadas para elaboracdo da
autonomia das criancas nas a¢fes de cuidado pessoal, auto-organizacado saude e

bem-estar;

VII — possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criangcas e grupos
culturais que alarguem seus padrbes de referéncia e de identidades no dialogo e

reconhecimento da diversidade;

VIl — incentivem a curiosidade, a exploracdo, 0 encantamento, o0
guestionamento, a indagacéo e o conhecimento das criangas em relacdo ao mundo

fisico e social, ao tempo e a natureza;
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IX — promovam o relacionamento e a interacdo das criangas com diversificadas
manifestacbes de musica, artes plasticas e graficas, cinema, fotografia dancga, teatro,

poesia e literatura;

X — promovam a interacdo, o cuidado, a preservacao e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na terra, assim como o ndo desperdicio

dos recursos naturais;

XI — propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criancas das manifestacdes e

tradigdes culturais brasileiras;

Paragrafo Unico — As creches e pré-escolas, na elaboracdo da proposta
curricular, de acordo com suas caracteristicas, identidade institucional, escolhas
coletivas e particularidades pedagdgicas estabelecerdo modos de integracdo dessas

experiéncias.

Na transicdo para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a proposta pedagogica
deve prever formas para garantir a continuidade no processo de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas, respeitando as especificidades etarias, sem
antecipacao de contetdos que serdo trabalhados no Ensino Fundamental.

No inicio do ano letivo, relinem-se todos os docentes, a coordenagcdo pedagdgica
juntamente com a direcdo para selecionar os descritores que serao trabalhados no
durante o corrente ano. Estes descritores sdo retirados das Diretrizes Curriculares

de 1° ao 5° Ano.

A Escola Municipal Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga — CAIC desenvolve projetos
de leitura na biblioteca e na sala de aula os professores desenvolvem seus
subprojetos de acordo com o desempenho da turma com jogos, desafios e situagdes

problemas.

A equipe de direcdo e especialistas € responsavel pela execucédo eficaz da proposta
pedagogica e desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais, promovendo a
aprendizagem intelectual, afetiva, ética, social e politica. Também desenvolve e cria
métodos de andlise para detectar a realidade e dai gerar estratégias para a acao
escolar, trabalhando em consenso com os professores e educandos, numa parceria

de reflexdo, de critica e autocritica. Ajuda os professores na producdo de materiais
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didaticos, nos métodos, técnicas e procedimentos de ensino, nos programas
curriculares, no processo de avaliagdo e recuperagao paralela dos educandos, na

descricéo de objetivos educacionais e no proprio desempenho do professor.

O planejamento curricular constitui instrumento importante e necessario como

referencial para a conducao da atividade escolar.

O planejamento escolar nos trés niveis pedagdgico curricular e do
ensino deveria ser uma ac¢éo coletiva da escola e dos grupos de
professores, organizados no geral e pelas suas areas especificas de
trabalho, uma instituicdo escolar tera de organizar-se para que 0s
educadores possam ter um caminho relativamente claro e coerente
para guiar-se nos seus processos de aprendizagem em educacéo.
(LUCKESI, 1997. p. 47)

Dessa forma o planejamento nunca sera neutro, mas dotado de significado.
Planejamento e avaliacdo sdo praticas indissociaveis. O planejamento do curriculo
dimensiona o que vai construir e a avaliacdo subsidia essa construcdo porque

fundamenta novas decisoes.

Quando se planeja as a¢bes para atingir alvo e metas precisa-se estas
metas e alvos estdo sendo atingidos e a avaliacdo te da a visdo da
complexidade e melhores estratégicas de acao e instrumentos adequados
para conduzir a situagcdo e alcancar 0s objetivos do planejamento.
(GUEDES, 1978, p. 14)

A participacdo de todos os profissionais da area educacional e no
planejamento educacional, curricular e de ensino levando em conta o interesse e a
realidade dos alunos. O planejamento desta forma assume sua dimensdao nao so
politica, mas social, psicologica cultural subsidiada por uma avaliagcéo, significativa,
informativa e cumpre o verdadeiro significado, assumindo sua fun¢ao orientadora do
processo ensino aprendizagem. Evita a fragmentagcdo do processo avaliativo e

também do proprio planejamento que nao se torna neutro.

Quando cumpre a educacdo sua funcdo integrativa, busca tornar as
pessoas semelhantes em idéias, valores, linguagem, ajustamento intelectual
e social. Unifica e da coeséo ao grupo. Em funcéo diferenciada, no entanto,
visam a salientar as diferencas individuais, preparar as pessoas segundo
suas competéncias particulares, formando-as para profissdes e atividades
especificas. (SANT'ANNA, 1995, p. 37)
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A educacao como fator de equalizacdo social, sera um instrumento de correcdo da
marginalidade na medida em que cumprir a fungdo de se ajustar e adaptar-se as
reais necessidades do individuo ndo importando as diferencas de quaisquer tipos e

gue aceitem e respeitem cada individuo na sua individualidade especifica.
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PROCESSO DE DECISAO

A Prefeitura Municipal de Curvelo é responsavel pela infraestrutura e Gestéao
Financeira. O recurso do PDDE € uma verba que advém do governo federal,
repasse este que € aplicado em alguns materiais permanentes e materiais para o
aluno do Ensino Fundamental. Esse recurso passa pela analise e aprovagdo do

Conselho do Caixa Escolar.

Quanto & Comunidade Escolar, j& sabemos da sua forca, do quanto €& dutil e

imprescindivel a sua a¢do no interior da Escola.

Para alguns pesquisadores, a participacdo das familias na Escola ndo resulta
apenas em possibilidades de consolidar a democracia na Escola. Para eles, a
participacdo € um espaco que possibilita aos sujeitos a construgcdo sua autonomia e
o exercicio da liberdade. A esse respeito, diz-nos Gagotti (1.994, p.42)" a
participacdo e a democratizacdo num sistema publico de ensino € a forma mais
pratica de formacdo para a cidadania. Além da formacdo da cidadania, a
participacdo também € apontada como instrumento de formacéo de familiares do

aluno.
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TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A escola deve constituir-se em um espaco das diferencas e pluralidade, cuja meta é
a de se fundamentar em um principio educativo emancipador, pois acredita-se que

tendo um ambiente acolhedor a aprendizagem fluira melhor.

A escola elabora o Plano de Intervencdo Pedagodgico a partir dos resultados das
avaliacdes internas e externas, devendo ser coerente com Projeto Pedagdgico da
Escola. Sendo instrumento fundamental para garantir melhor aprendizagem dos

alunos e o cumprimento das metas da escola.

A escola deve recorrer aos graficos do perfil do desenvolvimento escolar, Boletim do

PROALFA e do PROEB com o0 uso dos seguintes recursos:

 Sala de reforco, atendimento a pequenos grupos de alunos de forma
sistematizada, com acompanhamento individual levando em conta o processo
de aprendizagem de cada aluno; em horario extra turno

* Atendimento aos alunos em turmas de Projeto extra turno (Oficina Arte de
Crianca do Caic) onde atendemos criangas e desenvolvemos préticas de
Basquete, Capoeira, Danca, Arte Cénica e Futsal.

» Utilizacdo da Biblioteca com o espac¢o dinamico de leitura.

Uso do laboratério de informatica para contribuir com informacéo e a utilizacdo de
NoVos recursos tecnoldgicos que irdo facilitar o desenvolvimento das competéncias e

habilidades dos alunos para sanar as dificuldades de aprendizagem.

Todas estas atividades séo realizadas para o desenvolvimento do aluno como
cidaddo autbnomo e capaz de realizar diferentes saberes através de diferentes

tempos e espacos valorizados pela escola e comunidade.
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RELACOES DE TRABALHO

A nova gestdo administrativa deve oportunizar a participacdo de toda a comunidade
educativa. O papel do gestor ndo é s6 do diretor de uma escola; ele envolve todo o

corpo docente e funcionarios.

As mudancas na educacdo para surtirem efeitos praticos precisam estar
estabelecidas em lei. A primeira lei € a propria Constituicdo Federal de 1988. Um dos
principais avancgos estabelecidos pela Constituicdo foi a garantia da gestao
democrética no ensino publico (capitulo 1, se¢éo I, artigo 206 V), que viabilizou a
adocao de critérios para a participacdo da populacdo no processo educacional

dentro das escolas.

A segunda lei que veio dar impulso as mudancgas na educacéo foi a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, a LDB, conhecida também por Lei Darcy Ribeiro.
Essa Lei aprovada em 1996 complementa a Constituicdo, confirmando um de seus

principais pontos, o estabelecimento da gestdo democratica no sistema educacional.

A escola busca assegurar o0 bom desempenho de todos os profissionais,
promovendo ambientes favoraveis, estabelecendo relacdes de trabalho envolventes,
considerando as experiéncias de cada um, de forma a contribuir para o processo de
descentralizacdo, onde todos se sintam co-responsaveis pela qualidade da
educacédo que desejamos.

Considerando a relacdo professor/aluno destacamos que o professor é o mediador
que conduz a construgdo do conhecimento. O aluno é um ser em formagéo que esta
buscando o seu espaco na sociedade e precisa de mediacdo e auxilio do professor
para a construcdo dos seus conhecimentos. A tarefa de educar e de cuidar reflete-se
na relacdo professor, aluno, conhecimento, vida e movimento traduzindo-se num ato

de reconstrucao da pratica pedagogica.

Uma gestdo administrativa eficiente deve considerar também a condi¢cdo social e

ambiental do aluno, para que ele consiga vivenciar o aprendizado, correlacionando o
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que aprende com sua vivéncia cotidiana. Outro ponto importante e a eleicéo

democrética de diretores e formacg&o de conselhos escolares.

Alguns pontos importantes para uma gestdo administrativa eficiente: eleicdo de
diretores; constituicdo de conselhos escolares formados por diversos segmentos
(pais, professores, alunos e funcionarios); descentralizacédo financeira; transparéncia
nas suas acodes; planejamento participativo a fim de encontrar falhas na
aprendizagem e buscar solucdes; definicio de objetivos e metas, execucdo e
avaliacdo; desenvolvimento de projetos especificos de interesse da comunidade
escolar; como feiras de ciéncias, pec¢as de teatro; busca de parceiros fora dos muros

da escola.

Assim sendo, os profissionais da escola esforgcam-se para alcancar uma sintonia de
trabalho, pretendendo ultrapassar a estrutura linear e compartimentalizada dos
setores atuantes na escola. Dessa forma, buscam fortalecer as relacdes de
reciprocidade e de colaboracdo entre as diversas areas através da cooperacao

mutua e permanente, de modo a favorecer o trabalho diario.

Os professores, direcdo e equipe pedagodgica buscam conhecer, respeitar e
aproveitar a bagagem cultural do aluno, suas aspiracdes, seus valores, crencas,
conhecimentos e sua linguagem, buscando construir a pratica pedagogica a partir

destas referéncias.
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AVALIACAO

Durante o bimestre sdo utilizados varios instrumentos de avaliacdo: debates,
pesquisas, provas escritas, observacdes. E ao final do bimestre é feita a analise dos
descritores consolidados e s&do selecionados novos descritores para o0 préximo
bimestre e/ ou repete os descritores ndo-consolidados e sdo apontadas novas

estratégias.
Avaliar significa emitir um juizo de valor a realidade que se questiona
seja a proposito da exigéncia de uma acédo que se projetou realizar
sobre ela, seja a proposito das suas conseqiiéncias. (PCNs, 1997, p.
86)

Epistemologicamente, a avaliagdo nao existe por si, mas para a anuidade a qual
serve, ganha conotagdes filosoficas politicas e técnicas da atividade que subsidia. A
avaliacdo na aprendizagem da escola vem sendo praticada com certa
independéncia do processo ensino aprendizagem e da propria relacdo pedagogica

professor-aluno que se tornou antidemocratica.

De conformidade com a legislacdo vigente a escola devera promover a avaliacdo da
aprendizagem dos alunos de forma conjunta entre professores e equipe pedagogica,
sendo esta parte integrante da proposta curricular e da implementacao do curriculo,

redimensionadora da acédo pedagogica, a saber:

[. Assumir um carater processual, formativo e participativo;

II. Ser continua, cumulativa e diagnostica;

[ll. Utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

IV. Fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do aluno sobre os
quantitativos;

V. Assegurar tempos e espacos diversos para que os alunos com menor
rendimento tenham condi¢cdes de ser devidamente atendidos ao longo do
ano letivo;

VI. Prover, obrigatoriamente, intervencdes pedagdgicas, ao longo do ano letivo,
para garantir a aprendizagem no tempo certo;

VII.  Assegurar tempos e espacos de reposicdo de temas ou topicos dos
componentes Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos com

frequéncia insuficiente;
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VIIl. Possibilitar a aceleracdo de estudos para os alunos com distorcao idade-
ano de escolaridade.

Na avaliacdo aprendizagem, a escola devera utilizar procedimentos, recursos de
acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observacéo, o registro descritivo
e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portifdlios, exercicios, entrevistas,
provas, testes, questionarios, adequando-os a faixa etaria e as caracteristicas de
desenvolvimento do educando e utilizando a coleta de informacdo sobre a
aprendizagem dos alunos como diagnéstico para as intervencdes pedagogicas

necessarias.

A Escola Municipal Dr. Viriato Mascarenhas Gonzaga - CAIC oferece aos alunos
diferentes oportunidades de aprendizagem definidas em seu Plano de Intervencéo
Pedagdgica, ao longo de todo o ano letivo, apds cada bimestre, a saber:

|. Estudos de recuperacdo paralela, ao longo do processo de ensino
aprendizagem, constituidos de atividades especificamente programadas
para o atendimento ao aluno ou grupos de alunos que nao adquiriram as
aprendizagens béasicas com as estratégias adotadas em sala de aula.
Este trabalho acontece semanalmente com intuito de diagnosticar e sanar
as dificuldades encontradas.

Il. Estudos periodicos de recuperacdo, aplicados imediatamente apds o
encerramento de cada bimestre para os 3° e 5° anos, para o aluno ou
grupo de alunos que nao apresentarem dominio das aprendizagens
basicas previstas para o periodo.

Esta avaliacdo tera a valor de (25,0 pontos) e sera aplicada para o aluno
gue ndo alcancar a média proposta (13,0 pontos), apos o fechamento do
bimestre. Sendo que, se o resultado obtido estiver compreendido entre 0
e 12,0 pontos, registra-se exatamente a nota que for maior, alcancada
pelo aluno. Se a nota compreender de 13,0 a 25,0 pontos, registra-se a
média (13,0 pontos).

A avaliacdo de recuperacéo ficard arquivada na escola.

lll.A escola deve garantir, no ano em curso, estratégias intervencao pedagogica,
para atendimento dos alunos que, apOs todas as acbes de ensino-

aprendizagem e oportunidades que ainda apresentarem deficiéncias em
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capacidades ou habilidades no (s) Componente(s) Curricular(es) do ano
interior.

IV.  Avaliacdo final para os alunos que ndo conseguirem o minimo de 50
pontos para aprovacdo. O periodo sera previsto no calendario escolar
com estudos presenciais compreendido no valor de 100,0 pontos
divididos em: 80 pontos de avaliagao e um trabalho no valor de 20 pontos.

A escola e os professores, com o0 apoio das familias e da comunidade, devem
envidar esforcos para assegurar 0 progresso continuo dos alunos no que se refere

ao seu desenvolvimento pleno e a aquisicdo de aprendizagens significativas,

lancando méo de todos os recursos disponiveis.

Na classificacdo a escola ira posicionar 0 aluno em anos compativeis com sua
idade, experiéncia, nivel de desempenho ou de conhecimento. A classificacdo do

aluno acontece em qualquer ano, semestral ou bimestral.

A descricdo do processo de classificacdo e reclassificacdo esta regimentado de

acordo com a Legislacdo em vigente; fazendo parte do regime escolar.

A avaliacdo deve ser de forma a redimensionar a acdo pedagogica e deve assumir
um carater formativo, processual, participativo, ser continua, cumulativa e
diagnoéstica. Tendo em vista a utilizacdo de varios instrumentos e procedimentos,
prevalecendo os aspectos qualitativos sobre os quantitativos permitindo ao professor
orientar e organizar a pratica educativa em funcao dos alunos e assim, prepara-los
também para as avaliagbes externas. Os alunos nas ultimas avaliacbes externas
estdo apresentando um bom desempenho, elevando a proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica. Na andlise dos resultados das avaliacdes externas a

maioria dos alunos esta no nivel intermediario para o recomendavel.
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CONSIDERACOES FINAIS

A escola €, do ponto de vista antropoldgico, um espaco privilegiado da comunicagéo
humana, onde séo socializados os saberes e fazeres. Assim, percebe-se na
realizacdo deste trabalho que a escola tem um papel importante demais no

desenvolvimento do individuo.

Assim toda acdo escolar deve esté vinculada ao objetivo que se pretende alcancar
sendo com isto eficiente na utilizagcdo de recursos e na tomada de decisdes que
norteiam a sua existéncia. O Projeto Politico Pedagodgico deve ser inovador,
participativo, cooperativo, criativo e envolver toda a equipe escolar e a comunidade
onde esta inserido para suas diretrizes nortear e atender as reais necessidades do

aluno e de sua comunidade.

O administrador deve ser o condutor de todo o processo educacional e ter uma
presenca de lideranca, autoridade e legitimidade. Toda a equipe escolar —
professores, alunos e funcionérios — deve formar um time e persistir na busca de
bons resultados, acreditarem na forga da democracia e se basear nas expectativas
dos alunos para ter apoio de toda a comunidade nas resolu¢des dos problemas que

poderao vir a surgir.

Enfim, um passo importante para se alcangar um sucesso escolar € a firmagédo de
uma trindade: escola-familia-comunidade e seu compromisso de se sentirem

responsaveis e parceiros do processo educacional.

Com este Projeto Politico Pedagdgico pretendeu-se mostrar através de pesquisa e
leituras, que a avaliacdo € uma realidade e uma exigéncia para o melhor
desenvolvimento do planejamento; como forma de repensar a pratica no contexto

ensino-aprendizagem.

E neste enfoque da concepcao de ensino-aprendizagem, da relacdo pedagogica que
se estabelece, das orientacfes da pratica educativa e do entendimento da funcéo
avaliativa no processo de ensino, que se torna possivel delinear procedimentos de
avaliacdo capazes de informar sobre os processos de aprendizagem que ocorrem
na trajetéria da escolaridade do aluno.
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Portanto, através deste trabalho percebe-se que o clima de uma escola que valoriza
a democracia ndo pode ficar distante da participacdo do grupo e esta participacao

deve ser de carater ativo, efetivo e consultivo.

Uma participacéo ativa, efetiva e consultiva ndo diminui a elaboracao de politicas e
tomadas de decisdes feitas no poder, com diferentes niveis hierarquicos, porém é
permitida uma participacdo de todos os niveis organizacionais, de forma horizontal,
fortalecendo a gestao, incentivando a participacdo e elaboracdo de projetos por

todos os envolvidos, atores internos e externos.
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