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EPIGRAFE

“Bom mesmo € ir a luta com determinacao, abracar a vida com paixao,
perder com classe e vencer com ousadia, porque o mundo pertence a
quem se atreve e a vida € MUITO para ser insignificante”

(Charles Chaplin)



RESUMO

Este trabalho analisa os desafios da construcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagogico de uma escola municipal. Para isso desenvolve reflexdes a partir das
dificuldades encontradas na construcdo do Projeto Politico Pedagégico da E.M.
Santos Dumont (nome ficticio) — trabalho realizado pelo grupo de gestores do Curso
da Escola de Gestores da UFMG e pela experiéncia vivenciada na gestdo de
escola do Municipio de Divindpolis. Apresenta-se como referéncia desse trabalho o
artigo de Neto e Almeida (1998): “O Projeto Politico Pedagodgico na gestao
descentralizada” que analisa trés escolas no Rio Grande do Norte. Enfatizou-se que
tarefa de construcdo coletiva do PPP é de fato desafiadora e que os principais
atores do processo educacional, no caso os professores, sS40 0S que menos se
envolvem. Destacaram-se fatores que contribuem para essa falta de envolvimento
dos pofessores. Neste sentido, elaborou-se a seguinte pergunta problema: Como
fazer para que o Projeto Politico Pedagodgico represente, de fato, as caracteristicas
da escola, trace o seu perfil e seja construido coletivamente?

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico; democracia; participacao,

gestao descentralizada, coletivo



ABREVIATURAS E SIGLAS

PPP — Projeto Politico pedagogico

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais
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1. INTRODUCAO

Este trabalho apresenta uma analise dos principais desafios encontrados pela
escola publica na elaboracdo do PPP. Na primeira secdo: A importancia do PPP na
organizacdo da escola—, apresenta-se a importancia do PPP nas escolas como
forma de organizacdo e as dificuldades para que o mesmo seja criado de forma

participativa e coletiva.

Na segunda secdo — Processo educacional: vencer os desafios —, investigam-se as
possibilidades de superar as dificuldades, apresentando sugestdes de como utilizar

0S recursos da escola e espacos para motivar a participacéo de todos.

Nas consideracfes finais sdo entrelacados as se¢fes da andlise e os resultados
encontrados. Nesta introdugéo, aborda-se o tema, os objetivos e os procedimentos

metodoldgicos dessa analise.

1.1 Tema

Os desafios encontrados para a construcdo coletiva do projeto Politico Pedagdgico
nas escolas publicas sdo muitos. Embora seja reconhecida a importancia do mesmo
para as escolas, na sua organizacdo e no enfrentamento das dificuldades
encontradas, percebe-se que o envolvimento dos profissionais € minimo. Muitos sédo
0s motivos que dificultam a participacdo. O desafio dos gestores em descentralizar a
gestdo e buscar formas de planejamento das atividades que envolvam mais a

comunidade e os profissionais exige trabalho coletivo arduo e necessario.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Apresentar analise dos desafios da construcdo coletiva do PPP.

1.2.2 Obijetivos Especificos

» Refletir sobre a importancia do PPP na organizacao da escola.
* Apresentar sugestdes para superacdo dos desafios para a construcao
Coletiva do PPP.

1.3 Percurso Teodrico Metodologico

Foi realizado estudo de textos que apresentam analise sobre o tema da
construgéo coletiva do PPP. Os textos encontram-se na biblioteca geral do curso da
Escola de gestores da UFMG. Adotou-se o artigo de Antonio Cabral Neto e Maria
Donimha de Almeida que apresenta a analise da escrita do PPP em trés escolas do
Rio Grande do Norte como principal referéncia. Analisou-se a contextualizacdo da
escrita do PPP da E.M. Santos Dumont (nome ficticio), que ilustra a escrita dos
autores. Realizou-se, também, uma contextualizagéo do tema. A sua importancia no

contexto profissional/escolar.
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2. OS DESAFIOS DA CONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO PO LITICO
PEDAGOGICO DE UMA ESCOLA PUBLICA MUNICIPAL

2.1 A importancia do PPP na organizacdo da escola

O Projeto Politico Pedagégico tem sido considerado pelos educadores e
profissionais da educacdo como muito importante, pois, hd& uma compreensao
positiva sobre sua finalidade. Segundo Oliveira (2005) “estudos na area da politica e
gestdo escolar mostram que os professores e 0s gestores apresentam uma
compreensdo muito positiva do PPP, pois reconhecem sua importancia no
entendimento de qual seja a fungéo social da escola [...]". Observa-se crescimento
do entendimento e conscientizacdo dos educadores em relagcdo a importancia da

construcéo coletiva do PPP.

Embora, perceba-se essa crescente conscientizagdo da importancia do PPP por
parte dos envolvidos no processo educacional € visivel a dificuldade de participacao

nesse processo, ou seja, ha construcao coletiva do Projeto Politico Pedagogico.

“Na maioria das escolas a participacdo dos atores no processo de implantacdo do
PPP pode ser caracterizada de forma insuficiente. Isso pode ser considerado
indicativo de uma acdo pouco comprometida desses atores e de uma insufiente
compreensédo da importancia do PPP para a organizagao do trabalho pedagégico no
ambito da escola. Ou ainda expressa a falta de motivacdo dos profissionais para
vivenciar uma experiéncia que exige uma maior carga de trabalho em um momento
de falta de incentivo financeiro, decorrente da atual politica salarial relativa a esses
profissionais”.(NETO, ALMEIDA, 1998, p.25)

O artigo de Antdnio Cabral Neto e Maria Doninha de Almeida (1998) destaca “O
Projeto Politico pedagogico na gestdo descentralizada” e analisa trés escolas no Rio
Grande do Norte onde houve pouca participacdo e envolvimento do corpo docente
na construcao do Projeto Politico Pedagogico. Os autores apresentam graficos que
mostram claramente essa questao e ressaltam que
“Dentre as principais dificuldades pode-se enumerar, por ordem de frequéncia as
seguintes: a falta de articulacdo (interna e externa) a falta de participacdo da
comunidade, a resisténcia a mudancas, a insuficiéncia de qualificacdo a insuficiéncia

de recursos (fisico, humano e material) o pouco conhecimento sobre a gestéo
descentralizada é a sobrecarga de trabalho da direcdo”. (NETO, ALMEIDA,1998 p.24)
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Destaca-se que as dificuldades apontadas pelos autores Neto e Almeida (1998) séo,
de fato, percebidas no dia a dia das escolas. Atualmente, a grande demanda é o
trabalho coletivo e a falta de articulacédo atribuida a falta de tempo nas escolas € um
grande dificultador. Por conseguinte, abre-se o seguinte questionamento: € a falta
de tempo ou a forma de lidar com o tempo? De organizar esse tempo? Algumas
escolas ja conseguiram o tempo de planejamento para os grupos de professores e
percebemos que esse fator tem ajudado na organizacéo e articulagéo do trabalho.

Destaca-se que outro fator que é um desafio € a participacdo. As pessoas tem
muitas ocupacdes, muitos afazeres no trabalho e em casa. Participar de reunides,
atividades escolares, € uma tarefa que poucos querem abracar. Tornar essas
atividades e reunibes prazerosas, agradaveis, nem sempre € possivel, visto que
muitas vezes, € preciso tratar de problemas, sanar dificuldades. Percebe-se, no dia
a dia das escolas que o0s pais que precisam estar mais presentes devido as
dificuldades apresentadas pelos filhos, sdo os que mais faltam. Os que tem
dificuldade de colocar limites em casa. Os que precisam da parceria da escola. Essa
é uma queixa de muitos gestores. Conquistar esses pais é um grande desafio. E
preciso fazé-lo com carinho e chamando-os a responsabilidade. Na tentativa de
atrair os pais para a escola, Barreto (2005) apresenta reflexdo sobre o espaco

escolar:

“Muitas vezes a escola constitui 0 Unico espago de vivéncia cultural a que a
comunidade local tem acesso. E 14 que estdo a Unica quadra de esporte do bairro, o
auditério(...).Estes espacos, abertos para uso da populacéo local, levam-na a sentir
parte integrante da escola (...). tornam-na muito mais propensa a partilhar
competéncias e responsabilidades.”(BARRETO, 2005, s.d)

Enfatiza-se que conseguir que a grande maioria da comunidade escolar participe é
um grande passo. Envolver a comunidade através de torneios, jogos esportivos,
apresentacoes culturais € uma boa forma de conseguir com que participem. Nesses
momentos, entdo, intercalar com opinides, perguntas sobre a escola e ouvir 0 que
pensam, o0 que sugerem; falar sobre o PPP de forma prazerosa, leve;, da
necessidade do envolvimento de todos ndo é tarefa facil. Fazer um momento sé
para discussdo do PPP, corre-se 0 risco de ser um momento esvaziado, com

pouquissima participacdo. Acredita-se que leituras, palestras, ndo sensibilizam pais,
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pois indicios indicam que poucos comparecem e séo leitores. Ou conforme ainda

aponta Barreto (2005):

“Observa-se que a participacdo na escola costuma ser ainda bastante limitada. S&o
poucos pais que comparecem as reunifes convocadas e as decisbes aprovadas
servem, muitas vezes, tdo somente para dar mais forca as medidas que o corpo
docente ja adotou, ou que quer adotar, ou ainda que a direcdo quer tomar. Essas
reunides nao refletem, de fato, um processo de discussédo e envolvimento mais
amplo.”(BARRETO, 2005 ,s.d.)

Outro fator a ser analisado é a quantidade de trabalho designada para a escola.
AvaliacOes externas, prestacdes de conta, cursos e capacitacdes de toda natureza,
a todo momento sdo novas demandas e mudancas na forma de conducao e controle
dos trabalhos por parte dos governos municipais, estaduais e federal. A escola sofre
todas essa transformacgdes e precisa se adaptar com rapidez.

Sao muitas as atribuicbes da escola. As questbes sociais, econdmicas, afetivas,
todas acabam recaindo sobre a escola e cabe a mesma se organizar para conseguir
responder a essas questdes, trabalhar com esses alunos, que passam por inameras
dificuldades diariamente e buscam na escola mais do que um espaco para
aprendizagem , mas um espaco de convivéncia. E preciso direcionar angustias e

alegrias.

Por ocasido da construcédo do projeto politico Pedagogico na E.M. “Santos Dumont”
(nome ficticio), mas que na realidade retrata uma escola da Rede Municipal de
Divindpolis, foi percebido na escola todas essas dificuldades apontadas. Dificuldade
do envolvimento dos professores, falta de tempo ou comprometimento para
discusséo, pouca participagdo da comunidade, ou melhor, praticamente, nenhuma.
O servico de escrita foi realizado pela equipe técnica, gestores e o envolvimento dos
professores foi minimo. Se limitou as reunibes agendadas durante o horario de
servigo, os chamados dias escolares. Mesmo assim com o minimo de compromisso
possivel, concordando com o que era colocado pela equipe técnica. Ou melhor,
muitas vezes nem se manifestando no sentido de aprovacdo ou desaprovacao. Ha

uma apatia generalizada. Foram pouquisimos que se manifestaram com interesse.

Outro fator observado por ocasido da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da

E. M. Santos Dumont foi a falta de tempo no calendario escolar para discussdes
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coletivas. Marcar reunides fora do horério dos professores, ndo foi possivel. A
maioria dos professores trabalha em dois turnos ou trés turnos e néo dispde de
tempo extra para participar de reunides. A demanda de situacdes para serem
organizadas e discutidas sdo muitas e o tempo nas reunides € insuficiente. Na
tentativa de propiciar ainda uma participacdo de todos foram solicitadas sugestoes,
por parte da direcdo, que poderiam ser deixadas por escrito. Foram poucos 0s que

entregaram. A construcdo da escrita ficou por parte da equipe pedagogica.

Mesmo contando com a participagdo do conselho escolar, percebeu-se o
esvaziamento das reunides e 0 pouco preparo e interesse dos presentes. Os pais
aceitaram 0 que a escola propds, sem muito questionamento e até mesmo a
participacdo dos representantes da escola deixou a desejar. Os pais quando
guestionam, o maior interesse nao esta relacionado ao pedagdégico ou a forma de
organizacdo da escola e sim ao proprio filho. Poucos conseguem ter uma visdo mais

ampla.

Essa é, infelizmente, a realidade de muitas escolas. Por isso, que quando Oliveira
(2005) afirma que nem sempre o Projeto Politico Pedagdgico “passa a representar o
corpo e a alma da escola” faz sentido. Quando lemos os Projetos de varias escolas ,
na teoria temos a nitida impressdo de uma participacdo e envolvimento de toda a
comunidade escolar. O projeto expressa objetivos claros e definidos, profissionais
gue se articulam formando uma comunidade participativa e com uma ampla visdo do
todo. A apatia, o descompromisso, 0 desinteresse, a resisténcia as mudancgas, a

insuficiéncia de recursos néo sao percebidos, ndo sdo abordados.

Ressalta-se que muitos problemas n&o sao resolvidos na escola porque néo se fala
deles. Ou sdo abordados de forma negativa e viram discussdes acirradas, que nao
se resolvem. Ou se evita falar. S8o poucas as tentativas de abordagem de forma
clara e que levam a uma avaliacdo, analise, reflexdo e mudanca de atitude. No
ambiente educacional essas discussfes positivas deveriam acontecer com mais
frequéncia. O que se espera sao atitudes de compromisso, de interesse, de valores,
de uma participacédo efetiva, pois sao “atores” da educacédo. Nesse sentido enfatiza-
se 0 gque nos aponta Azevedo (2007) no texto “O Projeto Politico Pedagogico no

contexto da gestéao escolar”:
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“Tudo isso significa dizer que os atores chamados a decidir ndo o fazem apenas
racionalmente, mas também através de suas visdes de mundo e de suas visdes de
mundo e de suas motivacdes. Nesse sentido, qualquer medida de gestao, o que inclui
as tentativas de construcdo coletiva do PPP, ndo pode apenas levar em conta ,
ingenuamente, a existéncia de uma ldgica institucional Unica e sim procurar detectar
0s processos que subjazem as tramas do cotidiano escolar.” (AZEVEDO, 2007,sd)

E preciso concordar com a citagdo acima, de Azevedo. Muitas sd0 as causas ou
processos que levam com os professores “atores” a ndo terem uma participacao
efetiva. A necessidade de buscar quais sdo as causas, dialogar sobre elas é
fundamental para que ocorra a construcdo coletiva do PPP. E assim, poder vencer

0s desafios nessa construcéo.

2.2 Processo educacional: vencer os desafios

Ao analisar o contexto vivenciado pelas escolas percebe-se que tarefa de vencer os
desafios na construgcdo coletiva do PPP, ndo é facil. Mas, é necessaria. Contudo,
vencer os desafios, superar as dificuldades, faz parte do processo educacional.
Tornar possivel a construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagodgico , criar
mecanismos que levem a participacdo € uma necessidade. Dialogar sobre as
dificuldades na buscar de sanar os problemas. Fazer com que os professores,
funcionarios, técnicos, pais, se sintam motivados, se sintam importantes nessa
construcéo e percebam a importancia do PPP na organizacao do trabalho escolar e

na melhoria da qualidade da educacéo, conforme nos aponta Azevedo (2007):

“Ainda que a realidade demonstre que ha inimeros problemas a superar para que a
nossa populacdo usufrua de uma educacdo de qualidade, mudangas comecam a ser
vislumbradas nos processos politicos no sentido da participagdo. Num movimento
dialético, as tentativas de impor um tipo de gestdo gerencial da educacgéo propiciaram
a institucionalizacdo de canais de participacdo e decisdo na escola (a exemplo de
Conselhos, Grémios Estudantis, Fortalecimento de Associacdo de Pais), que
necessitam ser apropriados de acordo com uma significacdo diferente da légica
“democrética” neoliberal.” (...) Por fim, no processo de convencimento, motivacdo e
apelo a participacdo, € também importante considerar que o cotidiano da escola é
produto da acao de atores que tem a possibilidade de fazer a ligacdo entre o geral e 0
particular. (AZEVEDO, 2007, sd)

As consideracfes de Janete Maria de Lins Azevedo (2007) sdo muito importantes

para guem quer construir um espaco de respeito, de dialogo, de interacédo. Entender
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gue as vivéncias particulares e gerais sdo consequéncias, estdo ligadas e que todas
fazem parte do cotidiano e precisam estar equilibradas. Esse € um desafio para o
gestor. Gerenciar ndo sO a parte administrativa, burocratica, mas gerenciar conflitos,

emocdes e vivéncias.

“O idealismo alemé&o vai atribuir ao conceito de pratica um significado muito especial,
que é o dominio da acdo moral. A definicdo de vida pratica, para Kant é: “ tudo é
possivel por meio da liberdade”. (NETO, ALMEIDA.1998,p. 9)

Enfim, ser gestor, descentralizar as acoes, trabalhar de forma coletiva e motivar os
professores e demais funcionarios em meio as pressfes que a escola vem sofrendo,

€ um grande desafio.

“ As pressbes para que as escolas se ajustem as mudangas em curso estédo
trazendo implicagdes substantivas para a construcdo do Projeto Politico
pedagogico (PPP) da escola, uma vez que este nem sempre passa a
representar o corpo e a alma da escola, ou melhor, o que ela realmente €&, o
que a caracteriza e orienta a acdo educativa.”(OLIVEIRA, 2005, p.1)

Assevera-se que é preciso concordar com Gadotti e com Veiga sobre o sentido do

PPPe sua reflexdo permanente:

“Ha de se discutir, portanto, o sentido do que seja o PPP. Gadotti (1994)
observa que fazer um projeto significa lancar-se para frente, antever o
futuro. O projeto é, pois, um planejamento em longo prazo, atividade
racional, consciente e sistematizada que as escolas realizam para tragarem
a sua identidade como organizacdo educativa. Nessa direcdo, Veiga
(1996;1998) nos faz perceber que o PPP deve ser visto como um processo
permanente de reflexdo e de discusséo dos problemas da escola, tendo por
base a construgcdo de um processo democratico de decisbes que visa
superar as relagdes competitivas, cooperativas e autoritarias, rompendo
com a rotina burocratica no interior da escola’(NETO,ALMEIDA,1998, p.11)

Considera-se que construir o PPP néo é tarefa Unica, mas como nos lembra Neto e
Almeida (1998) é tarefa continua, processo permanente. Tragar objetivos e planejar

os caminhos. Para ser eficaz torna-se necessério que seja coletivo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho teve como objetivo apresentar uma analise das dificuldades e desafios
encontrados na construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico das escolas
publicas; refletir sobre a importancia do PPP na organizacdo da escola bem como,
apresentar sugestbes de como vencer os desafios para a construgao coletiva do
PPP. Para a construcédo da analise foi considerada a constru¢cdo do Projeto politico
Pedagogico da E.M. Santos Dumont (nome ficticio) do Municipio de Divinopolis e a
partir da leitura e estudo de alguns autores que tratam sobre esse tema. Destaca-se
gue sao muitos os desafios a partir das dificuldades encontradas, dentre elas
podemos destacar: a falta de tempo das pessoas que teriam que estar envolvidas no
processo: diretores, professores, tecnicos e pais. O tempo escolar € outro
dificultador, a falta de credibilidade dos professores no processo educacional e

social.

A partir da analise apresentada nesse trabalho de conclusdo de curso, vé-se a
necessidade de um olhar diferenciado para a construcdo do Projeto politico
pedagogico. Um projeto que seja democratico e feito coletivamente. Com a
participacdo de professores, técnicos, pais, enfim, de toda a comunidade escolar.
Para tal sdo necessarias algumas perguntas “que escola queremos”, “que escola

necessitamos”, entre outras.

Muitos sdo os problemas encontrados no interior das escolas. Problemas de ordem
particular e problemas gerais. Problemas que ndo podem ser ignorados, mas que
precisam ser direcionados, superados. A partir do reconhecimento dos mesmos €&

possivel tracar os objetivos, onde se quer chegar e o que fazer para avancar.

O desafio da equipe gestora € diario. Lidar com as questdes burocréaticas, com as
questdes sociais, econdmicas e afetivas de modo que cabe a equipe delegar
funcdes de forma cooperativa, descentralizar as decisdes, chamar ao compromisso

e assim fazer com que a escola seja de todos.
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Enfatiza-se que refletir sobre aprimoramento da gestéo escolar e compreender que
os desafios existem e os problemas sdo comuns € fundamental para a implantacao
da gestdo verdadeiramente democratica A partir dos dados apresentados,
dificuldades e sugestdes torna-se necessario pensar o que pode ser feito em cada
realidade. Cabe a equipe gestora perceber o seu entorno e buscar vencer 0S
desafios. Enfatiza-se que a continua releitura e analise do PPP e sua relagédo com
a gestao constituem a um dos aspectos fundamentais para a implantacéo da gestéo
democratica . Por conseguinte, ressalta-se a necessidade de construir uma reflexédo
continua de (i) que escola temos?; (ii)de que escola queremos? (iv) quais sdo
nossas possibilidades? e de (v)como buscar alternativas, solucdes para a
construgdo coletiva do PPP?. Assim, é possivel uma escola mais organizada e
compromissada com uma educacao de qualidade, onde a comunidade escolar tenha

consciéncia de que a Educacao, € compromisso de todos.

Esse tema sobre a construcdo coletiva do PPP apresenta-se como um desafio para
gestores de escola publica. Trabalhar de forma coletiva, descentralizar a gestéo,
gerenciar o tempo escolar ndo é tarefa facil. Durante o curso, foi muito proveitoso
poder estudar mais sobre o tema. Esse é um desafio que é comum as escolas, Lidar
com as dificuldades, conversar sobre elas, buscar alternativas para sana-las é uma
responsabilidade inerente a equipe gestora e a todos 0s envolvidos no processo

escolar.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Santos Dumont esta localizada no municipio de Divindpolis-MG.
Atende aproximadamente 440 alunos do Ensino Fundamental, sendo 240 nos anos
iniciais e 200 alunos nos anos finais, contando com 44 profissionais (diretor
administrativo, diretor pedagdgico, vice diretor, supervisores, secretaria, auxiliar de
secretaria, 28 professores, técnico de informatica, auxiliar de biblioteca, serventes,
auxiliares de servigco Il e porteiro. A Escola Municipal Santos Dumont oferece o
Ensino Fundamental com duragdo de nove anos, estruturando-se em cinco anos

iniciais e quatro anos finais.

A Escola Municipal Santos Dumont, esta localizada a nove quildbmetros do centro da
cidade, em um bairro periférico, com infra-estrutura deficiente, onde o asfalto e rede
de esgoto agora que estdo sendo implantados no bairro, de classe econdmica de
baixa renda. A escola atende além dos alunos que moram no bairro, alunos dos
bairros vizinhos. A maior parte da populacdo desses bairros é formada por pais que
saem cedo para trabalhar, assim nossos alunos ficam sozinhos em casa, o0 que

acarreta a auséncia dos pais na vida escolar dos filhos.

A Escola Municipal Santos Dumont € uma instituicdo que busca compartilhar com a
familia e a sociedade preocupacdes de ordem ética, ambiental, social e afetiva
procurando garantir que seu espaco propicie as criancas e adolescentes a
experiéncia de socializacdo, de solidariedade, de criatividade e do conhecimento.
Assim sendo, esta escola passa a ser nesta regido elemento fundamental no
processo de formagdo humana global, fazendo-se necessaria a eficacia deste

Projeto Politico Pedagdgico como pratica construtiva e renovadora.

Veiga (1996; 1998) nos faz perceber que “o Projeto Politico Pedagdégico deve ser
visto como um processo permanente de reflexdo e de discussao dos problemas da
escola, tendo por base a construcdo de um processo democratico de decisdes que
visa superar as relacbes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a
rotina burocratica no interior da escola”. No Projeto Politico Pedagdgico todas as
acOes sdo avaliadas e discutidas, as responsabilidades sdo de todos, pois a
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construgdo € coletiva, a comunidade escolar pensa, discute, planeja, constroi e
executa coletivamente. A avaliacdo € também responsabilidade coletiva e parte
integrante do processo de construcdo. “N&o existe na construcao do Projeto Politico
Pedagogico da escola um ponto final sendo pontos de partida sempre renovados,
ritualizados e ampliados em sintonia com o mundo vivido numa incessante busca de
significados novos para viver”. (BARCELOS, 1992, s.d.)



2. FINALIDADES DA ESCOLA

Visto que a sociedade encontra-se em constantes mudancas, torna-se necessario
preparar o educando integralmente, a fim de propiciar-lhe condi¢cdes de construir o
conhecimento e o aprendizado sistematizado, visando a formacéo do cidadao pleno

e capaz de decidir, intervir e transformar sua realidade. Segundo Azevedo:

[...] € preciso considerar que, na condicdo de uma instituicdo social, cada
escola desenvolve ritos e préaticas exercidos pelos atores que, no seu
interior, ou mesmo no seu entorno, desempenham papéis e funcbes
distintos: grupo de gestores, professores, aluno, funcionarios, pais,
comunidade. (AZEVEDO, 2005, p. 18)
O papel da Educacgéo atualmente, na era da informacgéo ndo € uma tarefa facil, pois
0 conhecimento estda em diversos lugares, ndo somente na escola onde sempre
esteve. A busca por um ensino de qualidade, que estimule e desafie o aluno, a se
confrontar com o0 meio ao qual esta inserido € um grande desafio que se esta
enfrentando nos dias atuais e requer muita habilidade dos educadores de maneira
geral, com o objetivo de proporcionar nos alunos um sujeito critico, capaz de criar
situacdes em que aprendam igualmente, cada um de acordo com seu talento e com

seu potencial.Segundo Morin:
[...] O objetivo da educacao ndo € transmitir conhecimentos sempre mais
numerosos ao aluno, mas o de criar um estado interior e profundo, uma
espécie de polaridade de espirito que o oriente em seu sentido definido [...]
MORIN,2003,p.47)
A escola contemporanea, assim como a sociedade em geral, vive uma crise de
paradigmas, onde as certezas que embasavam sua diretriz encontram-se em
colapso e um novo paradigma ainda n&o se instalou. A educacdo busca como
subsidio uma instituicdo democrética, participativa que prima pelo didlogo e pela
mobilizacdo das pessoas nos principios de convivéncia democratica. A autonomia
da escola é construida coletivamente sem perder de vista as diretrizes estabelecidas
pelos sistemas de ensino em busca da construgcéo da identidade da escola. Nesse
contexto, portanto, a escola procura dar respostas adequadas as expectativas que a

sociedade espera dela.

A missao dessa escola esta pautada no compromisso continuo com a educacao e a

cultura. Dessa forma, busca-se preparar os alunos para participarem ativamente do



processo ensino-aprendizagem desenvolvendo-os criticamente em seus aspectos
éticos, politicos e estéticos. Nesse sentido espera-se que sejam capazes de atuarem

de forma efetiva como cidadaos conscientes na sociedade da qual fazem parte.

A Escola Municipal Santos Dumont, buscando implementar uma postura libertadora,
€ uma instituicdo que busca compartiihar com as familias e a sociedade
preocupacdes de ordem ética ambiental, social e efetiva procurando garantir que seu
espaco, propicie as criancas e adolescentes a experiéncia de socializacdo, de
solidariedade, de criatividade e do conhecimento. Assim sendo, esta escola passa a
ser nesta regido elemento fundamental no processo de formacdo humana global,
fazendo-se necessaria a eficacia desta na pratica construtiva e renovadora e tendo
como principio o dialogo e a reflexdo das praticas do cotidiano “Isto significa dizer
que a democracia ndo se limita & sua dimenséo politica, pois envolve a articulacao

direta desta com as praticas de participacéo social” ( AZEVEDO, 2005, p.22).

A escola enquanto instituicho democratica busca atender sua comunidade tendo
como principio basico o cumprimento das Diretrizes Bésicas de Educacéo, buscando
subsidio nos debates que orientam seus profissionais e documentos como seu
Projeto Politico Pedagdgico, cujo objetivo € o de sempre buscar suporte para
oferecer uma educacdo de qualidade. A proposta pedagdgica deve estar em
constante renovacdo, em processo para manter o fim a que se propde, sendo
renovada a todo o momento em que a equipe achar necessario para atender as

demandas, ndo perdendo o foco das diretrizes que a orientam.

O educador ndo € mais o detentor do conhecimento, mais sim 0 sujeito que estimula
o aluno a pensar, a buscar o conhecimento, valorizando os saberes do educando e
correlacionando os seus saberes com o conhecimento formal. A Lei Diretrizes de
Bases (BRASIL, LDB 9394, 1996) em seu artigo 22 aponta,

A educacéo basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-
lhe a formagcdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.”
(BRASIL, LDB 9394,1996)
Portanto a teoria Construtivista atende a legislagéo vigente, em que conhecimento
nao aquele constituido e repassado aos alunos de forma autoritaria, mas €

construido conjuntamente no espaco escolar, onde é realizado um trabalho



buscando resgatar a participacdo dos pais juntamente com integrantes da
comunidade escolar: professores, técnicos e demais servidores e alunos, baseada

numa atuacao pedagdgica consistente e participativa.

A escola exerce um papel social que estimula o individuo a repensar sobre sua
posicdo na sociedade e provocar neste a busca do conhecimento e formacao para
adequar-se as demandas da sociedade globalizada. Neste sentido, é realizado um
trabalho que busque superar as dificuldades encontradas para se garantir um
ambiente de aprendizagem que possa atender a todos os alunos, com a participagéo
dos integrantes da comunidade escolar. Através da construcdo desta proposta
busca-se desenvolver uma identidade propria, baseada numa atuacdo pedagogica

consistente e participativa.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola se constitui por uma organizagao estruturada nos ambitos administrativos e
pedagogicos. A estrutura administrativa considera 0s elementos materiais,
financeiros e da infraestrutura basica de apoio a acdo pedagogica. A estrutura
pedagdgica articula e organiza as func¢des educativas a fim de que a escola atinja
suas principais finalidades. Os funcionarios que atuam na escola sdo concursados,

sendo estatutarios ou contratados pelo processo seletivo do municipio.

Para administrar os 440 alunos a escola conta com uma equipe gestora composta
pelo diretor escolar a diretora pedagogica e a vice diretora, com funcdes
especificicas que se complementam num trabalho conjunto. Fazem parte dessa
equipe 0s supervisores, 0s professores, a secretaria, auxiliar de secretaria, auxiliar
de biblioteca, serventes, auxiliares de servigco e porteiros. Essa equipe € fundamental
para que o trabalho desenvolva com qualidade e da melhor forma, é como se todos
fizessem parte de uma orquestra e € preciso que todos estejam afinados, o bom

relacionamento e o respeito sGo muito importantes nessa interacao.

A funcado de todos é zelar por um espaco onde aconteca a interagdo dos servigcos
primando por uma educac¢éo de qualidade. Segundo Jamil Cury "a gestao do projeto
politico pedagdgico é tarefa coletiva [...] liderado pelo gestor responsavel, e se volta
para a obtencdo de um outro principio constitucional da educacédo nacional que é a
garantia do padréo de qualidade”.(CURY, 2002,p.11)

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A estrutura organizacional administrativa é composta pela equipe de diretores
escolar e pedagogico e vice diretor. O diretor escolar € responsavel pela area de
recursos humanos, secretaria, registros, area financeira, transporte, livros, conselho
escolar, acompanhamento do Bolsa familia, dos espacos fisicos, merenda bem
como pelo andamento geral da escola. Acompanhar junto ao diretor pedagdgico as
guestdes peagogicas, coordenar as reunides para buscarem juntos alternativas para

solucdes de problemas.



O diretor pedagdgico é responsavel pela organizacdo do trabalho pedagogico,
direcéo essa dividida em dois niveis: nos resultados dos aproveitamentos escolares
dos alunos na escola, avaliagbes como um todo, interfaces, planejamentos e no
acompanhamento da sala de aula, incluindo as ac¢fes do professor na dinamica com
seus alunos. As atividades trabalhadas, os resultados alcancados e o PDI (Plano de
desenvolvimento individual) do aluno. O vice diretor que tem a funcéo de auxiliar o
diretor escolar e o diretor pedagoégico, bem como substitui-lo na auséncia. Cabe a
gestdo agir de forma conjunta, completando os servigos. Agir de forma democratica.
Garantindo a observancia da LDB 9394/96, bem como os parametros curriculares
estabelecidos. Compete ainda ao vice diretor acompanhar o setor de merenda

escolar, o cardapio e buscar os alimentos pereciveis.

Compondo com a equipe gestora estdo os funcionarios da secretaria, biblioteca,
laboratorio de informatica, auxiliares de servico e serventes, bem como o conselho
escolar. A direcao pedagogica compde com 0s supervisores e professores e alunos.
Faz parte da administracdo a secretaria escolar e a técnica de secretaria
responsavel pelos servicos da secretaria: livros de registros,diarios, arquivos,
organizacdo dos documentos, bem como a emissdo dos mesmos, folhas de
frequéncia e todos os que se fizerem necessarios. Na secretaria ainda trabalham
duas professoras de laudo médico, divididas por turno responsaveis pelo
atendimento ao telefone, publico e pelo xerox. As auxiliares de servico sao
responsaveis pela limpeza dos espacos fisicos e s&8o responsaveis pelo
almoxarifado da limpeza. As serventes fazem e servem a merenda escolar e séo

responsaveis pela organizacao do almoxarifado da merenda.

O Conselho Escolar como 6rgéao interno regulador € muito importante na garantia da
qualidade. O Conselho Escolar composto por representantes dos varios segmentos
de funcionarios, de pais, membros da comunidade e de alunos compde e garante
uma gestdo democratica, lembrando Jamil Cury, “varios sujeitos sdo chamados a
trazer sua contribuicdo”( Jamil Cury, 2002 p.7). Para garantir a democratizacdo dos
recursos financeiros os membros do Caixa Escolar sdo fundamentais. Os membros
do Caixa Escolar sdo representantes dos funcionarios e pessoas da comunidade

gue se reunem todas as vezes que entram o0s recursos financeiros do PDDE
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(Programa de Dinheiro Direto na escola) e verbas do convénio com o municipio para
definir os investimentos e no final das compras para realizar a prestacéo de contas.
A participacdo dos membros do Caixa escolar € fundamental para garantir a

democracia, a definicdo conjunta dos recursos publicos, bem como o controle social.

Os recursos financeiros da escola sao provenientes do convénio do Caixa Escolar
com o municipio e do Programa de Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Os recursos
do caixa escolar sao divididos em parcelas e para compra de material de custeio. O
PDDE é uma unica parcela e de acordo com a necessidade apresentada no ano
anterior é divido em porcentagem com gasto de custeio e capital. Os membros do
Caixa Escolar, representantes de funcionarios e pais de alunos participam da
deciséo dos gastos e assinam o parecer sobre o uso da verba. Todas as prestacdes
de conta sdo entregues ao setor de contabilidade do municipio. Na escola séo
levantadas junto ao administrativo e pedagdgico todas as necessidades da escola e
a partir do envolvimento de todos levantamos as prioridades de compra. Sendo o
objetivo maior o desenvolvimento da educacéo de qualidade, o melhor atendimento

aos alunos.

O espaco fisico da E.M. Santos Dumont possui, no andar superior, onze salas de
aula, sala da supervisado, sala dos professores e almoxarifado. No térreo funcionam
a cozinha, o refeitério, a secretaria, o laboratério de informéatica, laboratorio de
ciéncias, amplos banheiros masculino e feminino, banheiros para funcionérios,
biblioteca, auditorio e sala da direcdo. Conta ainda com um ginasio poliesportivo.
Todos esses espacos sao utilizados para favorecer as atividades que visam o amplo

desenvolvimento dos alunos.

A construcdo do prédio facilita, em grande parte, o desenvolvimento das atividades.
Porém o material com que foi construido, blocos pré fabricados dificulta na acustica.
Os sons produzidos no andar superior, sdo reproduzidos no térreo. As janelas séo
frageis. As salas sdo amplas, porém necessitam de iluminacao artificial. Todos os
espacos sao utilizados para favorecer os trabalhos e sendo preservado o uso
pedagogico. A quadra é coberta e fica a uma distancia que nao atrapalha as aulas

nas salas.
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A escola é bem equipada. Possui carteiras e armarios nas salas, todos 0os espacos
sdo mobiliados de acordo com a necessidade. Os equipamentos do laboratdrio séo
de qualidade. Para os eventos foram adquiridos equipamentos como caixas de som,
microfone e outros. A E.M. Santos Dumont recebeu do MEC aparelho multimidia,
laboratério de informatica do Programa Nacional de Informatica de Tecnologia
Educacional (PROINFO). Tem uma televisdo movel para uso em sala. A biblioteca é
ampla e tem mobiliario préprio.

Cada equipamento recebido ou comprado é muito importante dentro da estrutura
administrativa da escola. A preservacéo e o bom uso s&o incentivados uma vez que
€ de todos e para todos. Para compra de novos equipamentos é feito o levantamento
das necessidades e prioriza-se 0 pedagodgico. Alguns espacos e equipamentos na
escola sdo de uso coletivo como a biblioteca, auditério, quadra, laboratério de
informatica e ciéncias, televisdo e aparelho multimidia. Para uso desses locais e
equipamentos €& necessario planejamento e agendamento. Para a biblioteca,

laboratorio de informatica e quadra o horario das aulas devera ser respeitado.

2.2 — Estrutura Organizacional Pedagogica

Dentro da perspectiva democratica a estrutura organizacional pedagogica é
fundamental para o desenvolvimento da educacdo de qualidade. Segundo Jamil
Cury “o solo do ato pedagdgico € o espago do ensino aprendizagem, € o ambiente
institucional da unidade” (Jamil Cury 2002 p.10). Nesse sentido propiciamos uma
organizacao escolar que possibilite as interacdes, o estabelecimento de normas, o
planejamento, o0 respeito, as parcerias, situacbes que favorecam o processo de

ensino—aprendizagem.

A E.M. Santos Dumont atende os alunos dos anos iniciais 1° ao 5° ano no turno
vespertino de 13 h as 17:30 h. Atende os anos finais do 6° ao 9° ano no turno
matutino de 7h as 11:30 h. O ndmero de educandos e educadores varia de acordo
com o ano. Em 2013 s&o 440 alunos, 240 no vespertino e 200 no matutino. Quando
os alunos necessitam de apoio pedagoégico sdo encaminhados para o CEAE (Centro

Especializado de Apoio Educacional) do municipio.
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Os professores do turno matutino séo divididos em grupos de trabalho. Cada grupo
trabalha com 3 ou 2 turmas, variando com o nimero de turma do ano. O grupo é
composto por area: Lingua Portuguesa/Arte, Matematica, Ciéncias e Geo/Historia.
Outro grupo € composto pelo professor de Inglés, Educacdo Religiosa/Filosofia e
Educacédo Fisica. O dia que os alunos tem aulas com esse Ultimo grupo, o outro
grupo planeja. Ou seja, todos os grupos tem planejamento conjunto. O planejamento
possibilita a interacdo entre os professores, a interdisciplinaridade, um olhar mais
atento sobre cada aluno. A diretora pedagodgica e a supervisora acompanham o
planejamento e fazem a interface dos grupos. No horéario de planejamento também

sdo atendidos os responsaveis pelo aluno ou o préprio aluno, quando necessario.

Os professores do turno vespertino trabalham com monodocéncia. Formam a equipe
dos 1°s anos, dos 2%, 3%, 4%, e 5% anos. Quando uma equipe esta planejando os
alunos tém aula de Educacdo Religiosa/ Filosofia e Educacgéo Fisica. Todos os
grupos tem horario de planejamento acompanhado pela diretora pedagodgica e
supervisora. Nesse horario sdo atendidos, quando necessario, responsaveis por

alunos ou os préprios alunos.

A Escola Municipal Santos Dumont planeja sua acao didatico-pedagdgica através do
planejamento conjunto nos dias escolares. Utilizamos a pedagogia de projetos.
Existem projetos que permeiam a escola por todo o ano. S&o projetos maiores que
pertencem ao municipio. Outros projetos sao especificos de interesses dos grupos e
a partir de temas geradores. O importante é que estejam todos interligados e que
sejam socializados com a escola. Esses temas e atividades dos projetos séo
socializados durante o Jornal falado. O Jornal falado € uma atividade mensal, cada
turma fica responsavel uma vez por ano de recolher as noticias do més, o que
aconteceu de importante na escola, na cidade, no mundo, prepara ainda algum
namero cultural para apresentar para as outras turmas. Sao convidados nesse dia
para participar do jornal os pais dos alunos da turma responsavel. Nesse sentido,

durante o ano todo garante-se a socializacao dos assuntos trabalhados pela escola.

Durante os planejamentos semanais, a orientacdo pedagogica é fundamental para
garantir o cumprimento das metas legais previstas na lei de diretrizes e bases LDB

9394/96 e demais parametros que norteiam a educacdo. E preciso garantir o
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cumprimento das leis nacionais, estaduais e 0s decretos municipais. A Secretaria
Municipal de Educacédo de Divinépolis,MG - SEMED, através da equipe da Geréncia
Educacional, acompanha todo o processo pedagogico da escola, através de

reunides periodicas.

A escola conta com o0s servicos de apoio pedagdgico do municipio, o Centro de
Atendimento Educacional Especializado - CEAE. Os alunos com baixo desempenho
e com dificuldade de aprendizagem sdo encaminhados para atendimento no CEAE.
Para sanar as dificuldades detectadas nos testes de diagnéstico os professores
combinam fazer a mobilidade, ou seja, com a ajuda da professora eventual, dividem
a turma por grau de dificuldade e fazem um trabalho direcionado. No dia a dia sé&o
planejadas atividades de acordo a sanar as dificuldades apresentadas. O olhar
circunspecto do professor e da equipe pedagdgica busca todas as formas de

atencao aos alunos.

A equipe de professores e funcionarios da escola, € incentivada a estar em
constante formacéo. Segundo Jamil Cury (2002 p.10) “a escola ganhara em riqueza
e diversidade pela consideracdo e pelo envolvimento da subjetividade dos
profissionais no processo consciente de propiciar o melhor para todos”. Com todo o
esforco da organizacdo pedagdgica e administrativa a escola espera colher os
melhores frutos. Ou seja, alunos que além de ler fluentemente, interpretem,
produzam bons textos com coerencia, coesao e logica, com raciocinio légico
matematico, sejam criticos, conscientes e autonomos na busca do conhecimento

que € a vida toda. A formacéo da cidadania responsavel € também muito importante.

A realidade organizacional da E.M. Santos Dumont esta muito proxima do ideal
apontado por varios autores. Os professores tem (horario de planejamento, trabalho
de equipe, acompanhamento pedagogico. A forma como € organizado os horéarios
facilita o trabalho interativo e até mesmo a formacdo continuada. O conhecimento
escolar é constituido a partir das questdes que séo do interesse social e da sua

reflexao, tendo como referéncia o conhecimento cultural e cientifico acumulado.
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3. CURRICULO

Na E.M. Santos Dumont o curriculo (ANEXO B) tem por objetivo expressar a
construcdo social do conhecimento e propor uma sistematizacao de meios para que
essa construcdo se efetive. Busca-se, pois, despertar na comunidade escolar o
senso critico, a partir de suas experiéncias vivenciadas na constru¢cdo da
aprendizagem. O curriculo proposto pela E.M. Santos Dumont, privilegia o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, numa visdo humanistica,
considerando que o individuo deve desenvolver seu potencial para enfrentar os
desafios do mundo em transformacao, entendendo-o e relacionando-se ativamente
com o0 mesmo. Essa concepcdo se fundamenta no resgate do pensar filosdfico,
valoriza a interdisciplinaridade e a contextualizacdo na organizacdo do trabalho
pedagdgico e concebe o conhecimento como algo construido em estreita relacao

com 0s contextos em que séo utilizados.

Podendo ser enriquecido pela heterogeneidade do proprio contexto social e pela
diversidade dos sujeitos que o processam, o conhecimento precisa, constantemente,
ser resignificado. Para alcancar seu objetivo, o curriculo deve refletir acerca da
concepc¢ao de educando e da sociedade que se quer construir, pensando na forma
de organizacao do trabalho na escola, a postura dos educadores, a organizacédo dos
conteudos e a metodologia do trabalho. Concorda-se com essa linha de pensamento
no interior da E.M. Santos Dumont. Nesse sentido, o conhecimento escolar é visto
em sua dinamicidade e ndo como uma mera simplificagdo do conhecimento

cientifico.

Respeitando a base legal que orienta e regulamenta a organizacao curricular, lei das
Diretrizes e Bases da Educacdo LDB 9394/96 e os Parametros Curriculares
Nacionais e considerando a bagagem sociocultural dos educandos, na elaboracao
do curriculo do Ensino Fundamental da E.M. Santos Dumont, sdo norteadores das
acOes pedagdgicas: Os principios éticos da responsabilidade, da solidariedade, da
liberdade e do respeito ao bem comum; os principios politicos dos direitos e deveres
de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a ordem democratica; os
principios culturais da sensibilidade, da criatividade e da diversidade de

manifestacdes artisticas. No Ciclo da Alfabetizagédo o aluno vivencia a construcao do



15

conhecimento, é estimulado & leitura, a construgdo do numero e da escrita. No Ciclo

Complementar, é intensificada a correcdo, a sistematizagdo e 0 processo de

formalizacdo, bem como nos anos finais do Ensino Fundamental.

Segundo Alice Lopes (2006 p.37) “na medida em que toda politica de curriculo é
uma politica cultural” o curriculo da E.m. Santos Dumont, ndo é neutro. Através da
pedagogia de projetos, sdo trabalhados os conteludos necessarios a vivéncia do
aluno, bem como os temas transversais , buscando a contextualizacdo do
conhecimento, fazendo uma inter-relacdo entre os conteudos, projetos e realidade
dos educandos. Assim a Escola preza pela integragdo entre o social, a vivéncia, o
resgate dos valores e o conhecimento formal. “A politica Curricular é, assim uma
producdo de multiplos contextos sempre produzindo novos sentidos e significados”.
(LOPES,2006. p. 39)
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O Projeto Politico Pedagodgico, que tem compromisso com a educacao de qualidade
para todos, exige que a escola redimensione a organizacao de seu tempo e espaco.
Esta reorganizacdo devera levar em conta a necessaria flexibilidade para se ajustar
a concepcao formadora de seres humanos de maneira, democratica e inclusiva. Este
tipo de organizacdo favorece o acompanhamento das diferencas individuais dos
alunos, o trabalho coletivo do professor, a execucéo do curriculo interdisciplinar e o

processo de avaliacao.

A educacao escolar municipal de Divinopolis € organizada pelo Decreto Municipal N°
10.965 que dispbe sobre as diretrizes gerais da organizacdo e funcionamento da
educacgdo bésica nas unidades escolares onde o Ensino Fundamental a duracdo &
de nove anos e abrange a populacdo na faixa etaria dos seis aos quatorze anos de
idade e se estende também a todos os, que, na idade propria, néo tiveram condi¢cdes

de frequienta-lo.

O ensino fundamental sera organizado em anos de escolaridade, do primeiro ao
nono ano, considerando os ciclos de formagao humana: Primeiro Ciclo: 1° ao 3° Ano;
Segundo Ciclo: 4° e 5° Ano; Terceiro Ciclo: 6° ao 9° Ano.

[...] A crianca avanca em seu percurso escolar em razdo de ter se
apropriado, pela acdo da escola, de novas formas de pensar, sentir e agir.

[...] permanece na unidade escolar, independentemente de progressos
terem sido alcancados. (SAO PAULO/SP, 1988d, p.2-3) (Idem, p.81)

O espaco escolar € entendido como um local em interface com a realidade da escola
e regido por principios democraticos.
A escola deve ser um espago de divulgacdo do que é produzido pela
comunidade escolar: Este espaco democratico, criativo, de organizacdo do
pensamento, de debates e luta, constitui-se num instrumento de formacao
da cidadania. (PORTO ALEGRE/RS, 1995, p.34).
Ao propor a organizacado do Ensino Fundamental em ciclos com atividades formais e
informais, tem-se em mente, entre outros pressupostos, 0 respeito ao tempo e as
necessidades individuais do aluno, entendido como sujeito da sua propria

aprendizagem, como também, a necessidade de atender a anseios e ritmos



17

diferenciados, as suas caracteristicas a seu modo de relacionar com 0s outros e com
0 mundo a sua volta, respeitando-os. De acordo com a LDB 93/94 e Orientacdes
para a elaboracdo do calendario escolar da Secretaria Municipal de Educacéo sdo
duzentos dias letivos e nove dias escolares respeitando a carga horaria exigida por
lei de 833h 20m.

O calendario escolar (anexo B) é feito coletivamente respeitando as datas pré-
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacédo de Divinépolis-MG. Ha uma
Comissédo de Acompanhamento do Calendario Escolar composta por funcionarios,
alunos maiores de dezesseis anos, representantes de pais e o diretor da escola.
Essa comissdo tem por objetivo assegurar o cumprimento do mesmo e acompanhar
toda modificacdo que por ventura vier ocorrer durante o ano, depois de homologado

pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Os professores do turno matutino sédo divididos em grupos de trabalho. Cada grupo
trabalha com 3 ou 2 turmas, variando com o numero de turma do ano. O grupo é
composto por area: Lingua Portuguesa/Arte, Matematica, Ciéncias e Geo/Historia.
Outro grupo € composto pelo professor de Inglés, Educacédo Religiosa/Filosofia e
Educacédo Fisica. O dia que os alunos tem aulas com esse Ultimo grupo, o outro
grupo planeja. Ou seja, todos os grupos tem planejamento conjunto. O planejamento
possibilita a interacdo entre os professores, a interdisciplinaridade, um olhar mais

atento sobre cada aluno.

Os professores do turno vespertino trabalham com monodocéncia. Formam a equipe
dos 1°s anos, dos 2%, 3%, 4%, e 5% anos. Quando uma equipe esta planejando os
alunos tém aula de Educacdo Religiosa/ Filosofia e Educacgéo Fisica. Todos os
grupos tem horario de planejamento acompanhado pela diretora pedagdgica e
supervisora. A participacdo da equipe pedagodgica € fundamental para que a equipe
se interaja por uma melhor acdo pedagogica. Nos dias de planejamento, a equipe
pedagogica estara junto com os professores discutindo a realidade de cada sala de
aula, os avancgos, obstaculos e estratégias para um ensino de qualidade.

A carga horaria oferecida aos alunos € de 4h30m e esté incluso vinte minutos de

recreio. Aos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem sao oferecidas
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atividades que buscam sanar as suas dificuldades (6° ao 9° ano). Os alunos séao
redistribuidos uma vez por semana, no mesmo turno, em grupos menores de acordo
com seu grau de dificuldades diagnosticados e planejam o que vai ser trabalhado
semanalmente. Este planejamento se da em 50 minutos e € executado em um
modulo/aula no horario de mobilidade. Através deste projeto de mobilidade espera-
se gue até o final do ano os alunos participantes possam sanar suas dificuldades de
aprendizagem apresentadas naquele ano. A avaliagdo acontece nos horarios de
planejamento coletivo dos professores com levantamentos de pontos positivos e

negativos da mobilidade.

Para os alunos do 1° ao 5° ano é aplicado o Projeto Mobilidade. Os alunos séo
redistribuidos de acordo com o grau de dificuldade em grupos menores, no mesmo
horério de aula, com o auxilio do professor eventual. Isso se torna necessario para
gue o professor possa trabalhar com os pares em aproximacao. Acredita-se que na
medida em que os alunos em defasagem possam se encontrar e sanar as suas
dificuldades, os alunos que nao apresentam essas dificuldades também podem ser

contemplados, pois poderdo avancar na construgcéo de seus conhecimentos.
O Unico homem que se educa é aquele que aprende como aprender
aprendeu como se adaptar e mudar; que se capacitou de que nenhum
conhecimento é seguro, que nenhum processo de buscar conhecimento
oferece um base segura”. (ROGERS, 2009, p.10)
A formacgao continuada, bem como outros processos de capacitacdo, faz parte do
esforgo para valorizar e otimizar o trabalho de todos os funcionéarios. Neste sentido,
€ importante compreender que além da acdo do poder publico para viabilizar tais
projetos, o trabalho que se desenvolve no interior da escola é fundamental. Trata-se,
de fato, do desafio de investir em novos comportamentos diante da importancia do
conhecimento, como processo social e permanentemente construido. Com isso, a
escola incentiva a formacgao continuada de todo o pessoal envolvido no processo,
como também facilita a participagdo em cursos oferecidos pelo CRPE/SEMED
(Centro de Referéncia dos Profissionais da Educacdo da Rede Municipal de
Educacdo de Divinopolis-MG) buscando parcerias na implantacdo de oficinas,

palestras, cursos nos dias escolares.

Quanto as reunides pedagogicas sempre acontecem nos dias escolares da escola e

também nos horarios de planejamento dos professores, priorizando as acdes e 0s
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projetos em desenvolvimento. Sempre que fizer necessario também acontecerdo os
treinamentos em servico e avaliagbes diretas com o0s professores, para

aprimoramento das acoes.

A qualidade ndo é um dado de fato, ndo é um valor absoluto, ndo é
adequacdo a um padrdo ou a normas estabelecidas a priori e do alto.
Qualidade é transacdo, isto &, debate entre individuos e grupos que tém
interesse em relacdo a rede educativa, que tém responsabilidade para com
ela, com a qual estdo envolvidos de algum modo e que trabalham para
explicitar e definir, de modo consensual, valores, objetivos, prioridades,
idéias sobre como € a rede para a infancia e sobre como deveria ou poderia
ser. (BONDIOLI, 2004, p.14)
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5. PROCESSOS DE DECISAO

A gestdo democratica € um dos principios que a Constituicdo Federal de 1988
estabeleceu para a Educacéao brasileira e esta regulamentada pela LDB 9394/96. A
LDB dispde sbre o Plano Nacional de Educacdo — PNE que trata dos diferentes
niveis e modalidades da Educacao escolar, bem como da gestdo, do financiamento

e da formacdao e valorizacdo dos profissionais da educacao.

[...] A propria legislacdo acabou reconhecendo mais amplamente essa
necessidade de construir e desenvolver os principios de convivéncia e de
gestdo democratica na escola de modo que se estendeu, por todo o Brasil, a
exigéncia de manutencdo desses canais de participagdo, tanto da

comunidade escolar (pais, alunos, educadores, funcionarios), como
da populacdo que vive em torno dela (comunidade local). (BARRETO, 2009,
s.d.)

Assim, a gestdo do Sistema Educacional observa as diretrizes nacionais comuns e
considera a especificidade e a possibilidade histérica e cultural de cada sistema de
ensino, seja municipal, distrital, estadual ou federal. A gestdo democratica da escola
publica, tendo por objetivo contribuir para a participacao coletiva nos processos de
discusséo e decisbes, organiza o funcionamento da escola de maneira transparente,
possibilitando que a comunidade escolar adquira conhecimentos, saberes e ideias

para transformar sua realidade.

[...] A autonomia e a gestdo democratica da escola fazem parteda prépria
natureza do ato pedagédgico. A gestdo democratica da escola é,

portanto, ma exigéncia de seu projeto politico pedagdgico. Ela exige,
em primeiro lugar, uma mudanca de mentalidade, de todos os membros da
comunidade escolar. Mudanca que implica deixar de lado o velho preconceito
de que a escola publica é apenas um aparelho burocratico do Estado e néao
uma conquista da comunidade. A gestdo democratica da escola implica que
a comunidade e os usuarios da escola sejam os seus dirigentes e gestores e
ndo apenas os seus fiscalizadores ou meros receptores dos servigcos
educacionais. Na gestdo democratica, pais, alunos, professores e
funcionarios assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola.
(GADOTTI,1994, s.d.)

7

Na unidade escolar se concretiza o objetivo do sistema escolar, € nela que se
efetivam as metas governamentais, estabelecidas ou no. E o local onde ocorrem as
mudancgas no sistema escolar e por esses motivos € necessaria sua autonomia na

elaboracdo de projetos e nas agdes voltadas para as necessidades especificas da
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sua comunidade escolar. Conforme Barreto (2009) e em Gadotti (1994), a
comunidade assume também, junto as politicas publicas, a respinsabilidade pelo
desenvolvimento o projeto da escola. A funcdo dos dirigentes escolares é de
natureza politica, portanto, preza-se pela rotatividade e a escolha dos mesmos na
E.M. Santos Dumont ocorre por meio da elei¢do direta. No processo de eleicdo, os
dirigentes apresentam seus planos de trabalho e todos o0s segmentos da
comunidade escolar: pais, alunos e funcionarios, dentro das regras previamente

estabelecidas, votam num processo de elei¢do transparente e democratrico.

A E.M. Santos Dumont mantém a participagdo da comunidade e conta com um
orgao representativo que € o Conselho Escolar. Todas as ocorréncias que
necessitam atencdo especial sdo levadas ao Conselho e as decisbes sao
compartilhadas, havendo, inclusive, registros em ata. O Conselho Escolar opina,
também, sobre verbas e materiais a serem adquiridos pela escola e os pais tem um
papel muito importante no Conselho, pois esse € o meio pelo qual a comunidade tem

maior oportunidade de participar da escola e de todo seu processo.

E importante considerar que, segundo Barreto (2009), “a participagdo da
comunidade ndo pode se limitar a suprir as necessidades materiais da escola ou
de seus estudantes”. Evidencia que mais que isso, a comunidade pode e deve
discutir as politicas de acesso, permanéncia e até mesmo contribuir para a
organizacdo curricular da instituicdo no sentido de possibilitar a reorientacdo da
tarefa da escola.

A autonomia alcancada € uma conquista da jornada de estudos dos educadores que
através de leituras, palestras, discussdes vém construindo estratégias para melhorar
a qualidade no ensino. O direcionamento fica a encargo da equipe administrativa.
Cabe a essa equipe a correcao dos rumos, bem como o estimulo aos professores e
funcionarios que ainda nao aderiram e tém dificuldade quanto a proposta coletiva. A
consciéncia e a pratica democratica precisam ser exercidas dentro da escola, a fim
de que toda a sociedade se aproprie dessa pratica e exerca sua cidadania de forma

consciente, intervindo e transformando a sua realidade.
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Em relacdo a disciplina do aluno, os problemas sdo amplamente discutidos e a
resolucdo se d4, desde a auto avaliagdo, passando pela equipe pedagdgica, pelos
pais ou responsaveis e pelo Conselho até culminar nos 6rgaos de apoio a crianca e
ao adolescente do municipio de Divindpolis. Quanto ao funcionario, os
procedimentos sdo parecidos e vao desde a avaliacdo individual sem registro até a
avaliacdo com a equipe pedagodgica e a avaliagdo com o grupo de trabalho desse

funcionario, sendo todo o processo registrado em ata.

Evidencia-se a participacdo do 6rgdo gestor nesse processo educacional, uma vez
que a Secretaria Municipal de educacdo aponta diretrizes para uma politica de
propiciar a escola avancos no seu grau de autonomia e dispde, dentre outros
servicos, equipes técnicas especificas, de pedagogas que orientam apdiam e

acompanham todo o trabalho educacional das unidades escolares.
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6. RELACOES DE TRABALHO

Nessa escola, busca-se a integracdo social, e a valorizacdo dos saberes do
educando, incentivando e valorizando o resgate de sua cultura e o conhecimento
formal. Por meio dos projetos pedagdgicos espera-se, que 0 processo da construgdo
do conhecimento e a convivéncia entre o educando e o educador ocorra de forma
transparente e democratica. O professor € um mediador na construcdo do
conhecimento do aluno, e tem como objetivo, entre outros, criar situacdes que

provoquem o desafio intelectual e promova a aprendizagem do educando.

A escola exercer com autonomia, a sua funcdo social, buscando sempre se
atualizar e atuar de forma criativa e reflexiva na educacdo. Oportunizando aos
alunos uma dindmica que estimule a reflexdo critica e a determinacdo das normas
de convivéncia. O respeito no ambiente escolar é incentivado constantemente entre
todos os membros da equipe, valorizando desta forma a convivéncia coletiva, o
profissionalismo e a pratica pedagogica num constante processo de acao/reflexao

das praticas adotadas.

[...] problematizar a necessidade de um trabalho conjunto, que envolva a
intersetoriedade das secretais municipais, para repensar sobre a tematica
num ambito maior, com vistas a minimizar o mal-estar docente e buscar
acOes que concorram para o bem-estar do professor. (PASCHOALINO, 2009,
P.133).

A Escola Municipal Santos Dumont constitui um dos poucos espacos de formacgao
social e de vivéncia cultural a que a comunidade local tem acesso e, nesse sentido,
valoriza-se a necessidade do trabalho com os pais, em: reunibes, assembléias
avaliativas, festividades e momentos individualizados. Visto que a escola publica
tem um papel social que vai além dos murros da escola, pois nela desponta todos os
entraves da comunidade e o resultado da globalizacdo. Torna-se necessario que o
professor e a equipe pedagdgica instalem canais de comunicacdo entre eles e os
alunos, para viabilizar o processo de formacao dos educandos. Normas disciplinares
dos discentes sado estabelecidas em assembléia geral com os alunos de tal forma a

serem seguidas por todos. O ndo cumprimento das normas disciplinares
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7

estabelecidas € avaliado pelos alunos, professores, equipe pedagdgica, pais, a
escola em conselhos e 6rgédo do Ministério Publico, quando necessario.

A direcdo, equipe pedagogica, equipe administrativa, professores e demais
funcionarios da Escola Municipal Santos Dumont possuem atribuicdes e funcgdes
especificas para cada segmento, bem como seus planos de ac¢des e projetos para 0
bom funcionamento da escola e alcance dos objetivos educacionais, principalmente
a efetiva aprendizagem dos alunos. A direcdo administrativa se encarrega de toda
organizacdo operacional no planejamento de reunides, acompanhamento da escrita
da escola, acompanhamento do Programa Merenda Escolar, articulagdo com os
Conselhos, funcionarios, pais, alunos e comunidade escolar e ainda esta

inteiramente ligada aos processos pedagdgicos.

A administracdo pedagodgica estd sob a coordenagdo do Diretor Pedagodgico que,
juntamente, com o servico de supervisdo fazem intercambio entre os dois turnos.
Esse grupo é também responsavel pela coordenacao, implantacdo e implementacao
das diretrizes pedagogicas emanadas da Secretaria Municipal de Educacdo de
Divin6polis-MG, além da manutengcdo de uma relagdo harmoniosa em consonancia

com os projetos internos da escola, garantindo assim, uma educacao em rede.

A formacdo continuada € visto como uma necessidade e direito de todos os
profissionais da escola, sendo apoiada a participacdo nos cursos ofertados pelo
Centro de Referéncia dos Profissionais da Educacao e demais espacos de formagéo
da Secretaria Municipal de Educacao de Divinopolis-MG, entre outros. Além disso,
sdo constantes, na préopria escola, a oferta de cursos, a organizacdo do

planejamento coletivo e 0s encontros por area.

Acredita-se que a escola nédo é, hoje, um espaco educacional isolado. Necessita-se
buscar integracdo e parcerias. Visando a integracdo escola e comunidade, os
primeiros parceiros sao 0s pais e/ou 0s responsaveis pelos alunos; assim sendo,
conta-se com a presenca destes nas assembléias avaliativas, no acompanhamento
diario do desempenho dos filhos, nas apresentacdes artisticas nos eventos da

escola, nas solicitacdes individuais e outros.
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7. AVALIACAO

“A avaliacdo tem como objetivo identificar em que medida os resultados alcancados
estdo proximos ou distantes dos objetivos propostos” (Sousa, 2005, p.13). Desta
forma os avancos e as necessidades de retomar os conteudos trabalhados s&o
constantes. Segundo, Souza:

[...] se possivel, descobrir as razdes desta proximidade ou distanciamento,
para permitir que o novo planejamento a ser realizado possa resolver o0s
problemas com mais precisdo. (Sousa, 2005; p. 25)

N&o se mede o nivel de conhecimento do aluno, apenas através da avaliacao
educacional, mesmo porque nao € possivel detectar toda a competéncia e
legitimidade. Este procedimento ressalta uma avaliacdo negativa tanto do aluno
quanto da instituicAo uma vez que envolve todas as atividades desenvolvidas e

propostas pela instituicao.

Uma boa avaliacéo é planejada e considera fatores externos e internos da instituicao
inclusive da cultura regional, pois o individuo carrega com sigo uma bagagem
cultural e social do meio a qual pertence. Diante disto faz se necessario cuidado com
o modo em que estes resultados sdo apresentados aos nossos alunos, pais e
demais membros da comunidade escolar, pois o0 meio em que estdo inseridos a
instituicdo ja exerce a funcdo de reprova-los antes mesmo de serem oferecido a
estes a oportunidade da constru¢gdo do conhecimento, [...] 0 processo ensino-
aprendizagem é muito mais amplo do que a simples mensuracdo de resultados
obtidos pelos estudantes em avaliacoes que visam identificar, somente alguns dos
conhecimentos adquiridos (NAVARRO, 2004, s.d.).

Ja a avaliacao institucional deve ser feita constantemente pelo coletivo, envolvendo
todos os seguimentos da comunidade escolar, pois somente desta forma se sentirdo
sujeitos modificadores deste meio [...] pois a avaliagdo procura dar uma base mais
sélida para que os problemas sejam resolvidos [...] (SOUZA, 2005, s.d). Quando a
escola tem autoconhecimento fica mais agil a tomada de decisdo e

comprometimento da equipe para o aperfeicoamento das metas.
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Desta forma o planejamento se faz importante para o estreitamento dos lagos entre
a pratica do cotidiano escolar e as teorias que podem ser buscadas como subsidio
na materializacdo do Projeto Politico Pedagodgico. “O alcance relativo do
planejamento, no ambito do sistema educacional sobre as escolas, se verifica na
medida em que as mudancas propostas se confrontam com as préaticas ja
consolidadas.” ( SILVA, 2005, s.d).

Os resultados escolares sao apresentados a cada periodo de forma clara e
transparente para toda a comunidade escolar, assim como também € ofertado ao
educando uma nova oportunidade quando ndo ha resultados satisfatérios do
mesmo. Portanto as acfes sao redirecionadas assim como as estratégias para
obtencdo de melhores resultados e a conquista da autonomia. Pois o0
aperfeicoamento do Projeto Politico Pedagdgico se faz no cotidiano escolar através
do resultado da avaliacdo individual, coletiva e institucional para obtencdo de um

Ensino de qualidade.

O erro do educando é usado como mecanismo de avaliagdo da instituigdo, incluindo
professores e gestores. Nao sendo um instrumento de promoc¢éo e ou puni¢cdo. No
final de cada periodo, o resultado podera ser positivo quando identificado que o
educando atingiu os objetivos propostos. Em situacdes contrarias um plano de
intervencdo pedagodgica € oportunizando ao educando para identificar a situacao
atual e o caminho a seguir na busca da educacao de qualidade “ [...] a escola que
busca qualidade precisa desenvolver o ser social em todas as suas dimensdes:
econdmico, no cultural; no politico [...] (NAVARRO, 2004, s.d.)

Quando as dificuldades ndo foram sanadas de um ano para outro, e tendo em vista
gue todas as oportunidades e estratégias para a constru¢do do conhecimento foram
oferecidas a este, o Decreto Municipal de N° 10.965/2012 em seus artigos abaixo

estabelece que:

Artigo 19 - A decisdo quanto a retencdo do educando no ano de
escolaridade em que se encontra, cabera ao grupo de educadores que o
acompanham e implicard na elaboracdo de um plano de intervencédo
pedagogica, incluindo atividades a serem oferecidas ao educando pela
escola e/ou fora da escola, visando a superacdo das dificuldades
apresentadas no decorrer dos processos avaliativos.
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Paragrafo Gnico. Serd necessario considerar os trés anos iniciais do ensino
fundamental como um bloco pedagdégico ou um ciclo sequiencial néo
passivel de interrupcdo, voltado para ampliar a todos os alunos as
oportunidades de sistematizacdo e aprofundamento das aprendizagens
basicas, imprescindiveis para o prosseguimento dos estudos.

Art. 20. O quarto e o quinto anos do ensino fundamental devem

garantir o principio da continuidade da aprendizagem dos alunos, sem
interrupcdo, visando ampliar as oportunidades de sistematizacdo e
aprofundamento das aprendizagens baésicas, para todos os alunos,
imprescindiveis ao prosseguimento dos estudos.(DIVNOPOLIS, DM
n°10.965, 2012)

As avaliagbes sdo importantes, pois mediante seus resultados € possivel
estabelecer projetos de melhoria da qualidade da educacao. Os tipos diversos de
avaliacdo permitem identificar defasagens diferentes em estagios da construcdo do
conhecimento para redirecionamento do trabalho pedagogico. “As praticas utilizadas
nos processos de avaliagdo variam, como variam as intencbes que se tém com o
seu uso” ( SOUZA, 2005, s.d.). O sucesso do aluno esta atrelado a identidade da

escola, portanto Souza ressalta,

[...] o objetivo de avaliar os alunos € conhecer o que eles sabem, quanto
sabem e quéo distante ou perto estdo dos objetivos educacionais que lhes
foram propostos|...] [...] com essa informacdes decorrentes da avaliacdo da
aprendizagem, temos também informagdes sobre o0 ensino, uma vez que, na
escola, a aprendizagem esta sempre conjugada ao ensino”( SOUSA, 2005)

O decreto 10.965/2012 da Prefeitura Municipal de Divinopolis, determina:

Artigo 16. A avaliacdo do ensino-aprendizagem sera integrada e processual,
considerando os aspectos atitudinais, procedimentais e conceituais, de
forma a orientar a organizacdo da pratica educativa em funcdo das
necessidades de desenvolvimento dos educando e a utlizacdo de
instrumentos diversificados que favoregcam a interpretacdo qualitativa do
percurso e evolugdo dos mesmos.

A organizacao e a implementacéo das atividades pedagdgicas adequadas e
consistentes, para melhor atender a demanda da escola e do sistema
municipal se da nos incisos:

§ 2°- Os processos avaliativos nos Primeiro e Segundo Ciclos do

ensino fundamental serdo organizados em trés periodos no decorrer do ano
letivo, sendo atribuidos aos educandos, conceitos:

a) 1° periodo: fevereiro, marco e abril;

b) 2° periodo: maio, junho, julho e agosto;

c) 3° periodo: setembro, outubro, novembro e dezembro.

§ 3° - Os processos avaliativos no Terceiro Ciclo do ensino

fundamental serdo organizados em trés periodos no decorrer do ano letivo,
sendo atribuidos, aos educandos, 100 pontos, divididos da seguinte forma:
a) 1° periodo: fevereiro, marco e abiril - 30 pontos;

b) 2° periodo: maio, junho, julho e agosto - 35 pontos;
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C) 3° periodo: setembro, outubro, novembro e dezembro - 35 pontos.

§ 4° - A distribuicdo de pontos a que se refere o paragrafo 3° do artigo 16
ndo incluira os componentes curriculares Arte, Educacdo Fisica, Ensino
Religioso e Lingua Estrangeira Moderna, aos quais serdo atribuidos
conceitos.

§ 5° - Sera considerada como parametro para a progressao simples, a
média ponderada minima de 60% (sessenta por cento), a ser obtida pelo
educando nos trés periodos avaliativos anuais.

8§ 6° - A unidade de ensino, com o apoio da equipe pedagdgica da
Secretaria Municipal de Educacdo - SEMED, criara estratégias
diferenciadas para apresentacdo dos resultados das avaliagbes para os
educandos e seus familiares. Estas estratégias descreverdo as
potencialidades, os avancos, as possibilidades e as dificuldades percebidas
a partir dos processos avaliativos e os procedimentos adotados para
superacéo das dificuldades demonstradas pelos educandos. (DIVNOPOLIS,
DM n°10.965, 2012)

Na avaliacdo, o resultado deve ser visto como forma de constru¢do do conhecimento
e instrumento para detectar e acompanhar as necessidades e retornar os contetudos
trabalhados. E preciso conscientizar as criancas e adolescentes que este € um

processo importante que estard presente em alguns momentos de sua vida.
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CONSIDERACOES FINAIS

Na construcdo do Projeto Politico Pedagogico vive-se intensa movimentacdo da
escola, permeada por momentos de trocas, ansiedade, medos, alegrias, dificuldades

gue impulsionam o0s avangos e as conquistas.

[...] vale a pena insistir em um processo em que a escola seja a autora do
seu Projeto. A sensibilizagdo a cultura do registro pensado e vivido pela
escola e dentro de alternativas criativas para problemas cristalizados no
cotidiano; o aumento do interesse da escola em conhecer melhor sua
comunidade; a busca de processos mais democraticos e, em especial, o
agucamento da critica e autocritica pautados no respeito as diferencas, em
relacdo as praticas de gestdo e a atuacdo dos érgaos colegiados, dentro e
fora da escola, sdo pontos fundamentais para o avanco democrético e
formativo no &mbito das escolas. (OLIVEIRA, 2009, s.d.)

Ressalta-se que a construcdo deste projeto, executada de maneira realmente
coletiva, s6 se tornou possivel, devido a forma de organizacdo da escola que
garante tempo de estudo e interacdo da equipe. Assim, espera-se usufruir dos
beneficios almejados e delinear novos rumos para a organizacao escolar. A maior
dificuldade apontada por todos na construcdo deste projeto foi a adequacédo de
tempos e espacos coletivos. Ampliar a participacdo da comunidade de pais também
foi uma dificuldade a ser superada bem como estimular a participagdo de toda
comunidade escolar no processo de construcdo do Projeto Politico Pedagodgico

possibilitando que todos tenham vez e voz.

Esse trabalho ratifica que a E.M. santos Dumont € um espaco aberto, onde todos os
sujeitos séo estimulados ao exercicio da escolha, nas pequenas e grandes coisas e
acOes, de modo que aprendam a cultivar valores e a refletir sobre eles todo o tempo.
Assim, como resultado de um esfor¢o continuo, solidario e paciente, Gadotti (1994),

pode-se operar a grande mudanca por meio das pequenas, numa certa direcao.

[...] Sem a pretensdao de concluir, € preciso entender que 0 projeto
pedagdgico é caracterizado como acao consciente e organizada. O projeto
deve romper com o isolamento dos diferentes segmentos da instituicao
educativa e com a visdo burocratica, atribuindo-lhes a capacidade de
problematizar e compreender as questdes postas pela pratica pedagdgica.
(VEIGA, 2003, p.279)
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Escola Municipal Santos Dumond

Assinatura/Carimbo Diretor{a)

Assinatura Dinamica Escolar

/EREIRO ARCO ABRIL
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab
X [a] 2 2 [elioliolicliol
I D OOO[O [ [ QOO OO
o | FEIEIE O 16 | [ 10 [ €D B | [ 2 [ OO[MIO 20
lelielloliolIolEl N REe) 2| [EOOO[O[O[ X
2 O O[O O 20 [ O ‘ 0] [22 [O]O
Escolar: 00 Letivo: 00 Escolar: 01 Letivo: 16 31 |Escolar: 01 Letivo: 18 Escolar: 01 Letivo: 22
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab Dom | Seg i Dom | Seqg | Ter
[©) 1 o) OIS
Alo =[O i
CH| D] 28 16 [ [ 21
el 22 [
Letiva: 2 30 |Escol Escolar: 00
0 NO
Qui | Sex | Sab | |Dom | Seg Dom | Seg | Ter
©
Olom[H][ 6 [O] 2 [O]O
QIO (2| [13 EOI®)]
(7] | 2 5 [Alelle)
2 | ) 2 )
Escolar: 02 Letivo: 19 Escolar: 00 Escolar: 01 Letivo: 20 Letivo: 14
@Inicioelém’lino do ano escolar |Z| Férias .!, Dia Letivo Integrador
- - . Dia Nacional da Consciéncia Negra -
I kL d let Dia Leti
v nicio e término do ano letivo () |pia Letivo +Lei.10.639!03
E Recessos e feriados Dia Escolar ( Eleigio de Diretores
<1° SEMESTRE > < 2° SEMESTRE > TOTAL GERAL
Dias Escolares Dias Letivos Dias Escolares Dias Letivos Dias Escolares Dias Letivos
04 | 110 05 90 09 200

Carimbo da Escola
Divindpolis, 28/12/2012
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PLANO CURRICULAR - 2013

ENSINO FUNDAMENTAL
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Escola Municipal Santos Dumont

Enderego:

Municipio: Divindpolis/MG

Dias Letivos Anuais; 200
Semanas Letivas Anuais: 40
Maodulo Aula: 50 minutos

Dias Semanais: 05

Carga Horiria Anual: $3%h e 20 min

Recreio Diario: 20min

Duragio do Turno: 4h 30min

Carimbo da Escola

ANOS INICIAIS
N Ciclo da Alfabetizagio Ciclo Complementar ANOS FINAIS
Areas de Conhecimento
1® Ano 2* Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano & Ano 9% Ano
AS CH AS CH AS CH AS CH AS CH AS CH AS CH AS CH AS CH
Lingua Portuguesa 05 166:40 0% 166:40 0% 166:40 0% 166:40 05 166:40 () 166:40 04 13320 04 13320 04 13320
E Iatematica 5 166:40 0s 166:40 0s 166:40 05 166:40 05 166:40 04 13320 05 168:40 05 18540 05 18540
8 Geografia 0z 66:40 02 56:40 02 66:40 02 66:40 03 100:00 03 100:00 03 100:00 03 100:00 03 100:00
E Histdria 03 100:00 03 100:00 03 100:00 03 100:00 03 100:00 04 13320 0z 66:40 0z £6:40 0z £6:40
.E Ciéncias 03 100:00 03 100:00 03 100:00 03 100:00 03 100:00 03 10000 04 13320 04 13320 04 13320
Z Educacéo Fisica 02 66:40 0z 66:40 0z 66:40 0z 66:40 0z B86:40 0z 66:40 0z 66:40 0z 86:40 0z 86:40
g Arte 01 3320 01 3320 01 33:20 01 33:20 01 33:20 01 33.20 01 33.20 01 33.20 01 33.20
Ensino Religiozo 01 3320 01 3320 01 33:20 01 3320 01 33:20 01 33:20 01 33:20 01 33.20 01 33.20
& |LEM-Inglés - - - - - - - - - - 0z B65:40 0z B65:40 0z B85:40 0z B85:40
E Protagonizmo Juwenil - - - - - - - - - - - - 01 33:20 01 33:20 01 33:20
!E Literatura 0z 86:40 0z 86:40 0z 66:40 0z 86:40 01 3320 - - - - - - - -
g Filosofia ol 3320 ] 3320 ] 33.20 ] 3320 01 3320 - - - - - - - -
E R R R R R R R R R R
o |Total 25 833:20 25 833:20 25 83320 25 833:20 25 83320 25 83320 25 83320 25 83320 25 83320
Observacdes:

1 - Os Estudos sobre Direitos Humanos permeardo todas as Areas de Conhecimento (Lei Estadual n® 12767/1998).
2 - A Educacio Ambiental permearé todas as Areas de Conhecimento (Lei Federal n® 9795/1999)
3 - A Educacdo Fiscal permeara todas as Areas de Conhecimento (Lei Municipal n® 6526/2007).

4- A Histdria e a Cultura Afro-Brasileira e Indigena sera integrada a Histdria e Geografia (Lei Federal n® 11645/2008).

5 - Direitos das Criancas e Adolescentes permeardo todo o curriculo (Lei Federal n® 11.525/07).

Divindpolis, 28 de dezembro de 2012

DIRETOR (&) ESCOLA

Legenda:
AS - Aulas Semanais
CH - Carga Horéria

Dindmica Escolar



