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RESUMO

Esse trabalho tem como referéncia a analise do Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Professora Tereza Paulino da Costa e se propde a apresentar a sala de Recursos que foi
estruturada na instituicdo. A partir da construcdo dessa sala iniciou-se 0 processo de
inclusdo dos alunos portadores de necessidades especiais, mesmo aqueles que possuem
apenas um déficit cognitivo. Através de parcerias entre o governo municipal e federal foram
arrecadados recursos para a viabilizacdo desse espaco. A partir de estudos tedricos e
bibliograficos consegui-se tracar a trajetdria das discussbes acerca da educacdo especial,
seus impasses e avancos para que fosse possivel compreender a importancia do
atendimento das criancgas e sua efetiva inclusdo social.
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1. Introducéo

A funcéo da escola é preparar o aluno para a vida. Prepara-los no sentido de serem
cidadaos e sujeitos criticos e reflexivos. Porém nem todos conseguem atingir o seu
desenvolvimento em tempo igual. Existem aqueles que demoram mais que outros, e
esses alunos na maioria das vezes precisam de um atendimento especializado. E é
nesse contexto que surgem materiais especificos e recursos proprios para trabalhar
com esse publico. Com esse proposito, na Escola EMEIF Professora Tereza
Paulino, localizada no municipio de Alfenas/MG foi estruturada uma sala de
recursos. A mesma € utilizada para atender os alunos com necessidades especiais

e que néo precisam frequentar uma escola especializada.

Uma Sala de Recursos Multifuncional € um espaco para Atendimento
Educacional Especializado (AEE) sendo uma ac¢éo do sistema de ensino no
sentido de oferecer o suporte as necessidades educacionais dos alunos,
favorecendo seu acesso ao conhecimento e desenvolvendo competéncias e
habilidades proprias. O professor desta sala atua de forma colaborativa com
o professor da classe do ensino regular, para a definicdo de estratégias
pedagogicas que favoregam o acesso ao aluno com deficiéncia ao curriculo
e a sua interacdo no grupo, entre outras agbes para promover a incluséo
deste aluno. Na Sala de Recursos Multifuncional sdo atendidos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacéo. (SCARTASSINI e SCHAF, 2012, s.p.)

Os alunos atendidos na sala de Recursos sdo aqueles que apresentam alguma
necessidade educacional especial, quer seja temporaria ou permanente buscando
valorizar o que os alunos podem aprender, criando e desenvolvendo seus talentos.
O vinculo, a afetividade entre aluno e professor é grande, tornando assim o trabalho
do professor mais efetivo, pois na maioria das vezes o grande problema das
criancas esta na socializacdo, pois eles sentem-se diferentes por ndo aprender e

isso implica em varias distor¢cdes de comportamento.

As dificuldades que os profissionais da escola enfrentam s&o muitas, desde pais n&o
aceitando as limitacdes de seus filhos até colegas que cometem bullying contra as
criangas. A pressao é muito grande, contudo o papel do professor é ser mediador e

fazer com que essa crianga tenha o que realmente precisa.



Foi a partir da construcdo do Projeto Politico Pedagodgico da EMEIF Professora
Tereza Paulino da Costa que se constatou a necessidade de falar sobre a sala de
Recursos, avaliando a demanda dos alunos com dificuldades de aprendizagem e
com necessidades especiais a gestora juntamente com a prefeitura criaram

condi¢Bes para implantac&o e funcionamento da sala de Recursos.

Na sala de recursos o profissional escolhido para tal fungcdo tem que apresentar
todos 0s requisitos necessarios: curso oferecido pelo AEE (Atendimento
Educacional Especializado) que € uma das exigéncias do governo federal. Este
curso é ofertado por diversas faculdades em nivel de especializa¢do, com o objetivo
de preparar o profissional para suprir as necessidades de acesso ao conhecimento e
a participacdo dos alunos com deficiéncia e dos demais que sédo publico alvo da
Educacao Especial, nas escolas regulares (ndo especializadas). O atendimento dos
alunos de AEE é preferencialmente realizado no periodo inverso ao da classe

comum frequentada pelo aluno e na prépria escola desse aluno.

O direito a uma educacdo de qualidade se estende a todos: aos considerados
“normais” e aos que sdo portadores de necessidades especiais e esta também
previsto na Constituicdo Federal de 1988, artigo 208, quando nossa Lei prescreve
gue: O dever do Estado com a educacédo sera efetivado mediante a garantia de: Ill -
atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,

preferencialmente, na rede regular de ensino.

2. Breve histérico sobre Educacéao Inclusiva

A incluséo ja é um assunto que vem sendo tratado ao longo do tempo por varios
autores dentre eles podemos citar: Maria Teresa Egler Mantoan (2013), Julio
Romero Ferreira(2006), Stainback (1999). Nas ultimas décadas a discussao sobre

educacdo especial adquiriu forcas e mudangas aconteceram. Antigamente as



criancas que nasciam com alguma deficiéncia eram segregadas e ndo podiam nem

mesmo brincar com as outras crianc¢as. (SILVEIRA e DRAGO, 2010)

Segundo KirK e Gallagher (1996), as pessoas que Sse preocupavam com O
isolamento dos deficientes procuraram maneiras de integrarem os portadores na
sociedade. Essas pessoas que se dispuseram a buscar melhorias para os
portadores de necessidades especiais, hormalmente eram parentes, pais, amigos e
pessoas que se interessavam em ajudar o proximo. Esse movimento de transicao
tenta colocar as coisas em um mesmo hivel para todos, tratando todos com
igualdade. Desde muito cedo os deficientes eram maltratados, abandonados ou
eliminados. As pessoas consideradas diferentes ficavam em asilos, leprosarios,

hospitais ou hospicios.

No século XVI algumas mudancas ja comecavam a despontar, porém nao foram
suficientes para provocar alteracdes na forma de agir. O governo e os familiares

continuaram abandonando seus entes com deficiéncia a prépria sorte.

Ja ndo se pode, justificadamente, delegar a divindade o cuidado de suas
criaturas deficitarias, nem se pode, em nome da fé e da moral, leva-las a
fogueira ou as Gales. Nao ha mais lugar para a irresponsabilidade social e
politica, diante da deficiéncia mental, mas ao mesmo tempo, ndo ha
vantagens para o poder publico, para o comodismo da familia, em assumir a
tarefa ingrata e dispendiosa em educa-los. A opgdo intermediaria é a
segregacao; nao se pune, nem se abandona, mas também ndo se
sobrecarrega o governo e a familia com sua incédmoda
presenca.(PESSOT,1984,p.24)

Em meados do século XIX surge entdo uma nova modalidade de educacédo: a
educacédo especial. A educacdo especial entdo comeca a ter novos rumos, novos
olhares. Olhares esses mais preocupados com aquelas pessoas 'diferentes'. E com
tudo isso acontecendo surge as APAES (Associacdo de Pais e Amigos do

Excepcional).

A partir do final do ano de 1960, e de modo mais destacado nos anos 1970,
as reformas educacionais alcancaram a area de educacéo especial sob a
égide dos discursos da normalizacdo e da integracdo. A educacédo especial
constou como area prioritaria nos planos setoriais de educacdo, apds a
Emenda constitucional de 1978 e a lei n 5692/71,de reforma do 1° e 2°
graus, e foi contemplada com a edicdo de normas e planos politicos de
ambito nacional: as definicbes do Conselho Federal de Educacéo sobre a



educacdo escolar dos excepcionais, as resolu¢cbes dos Conselhos
Estaduais de Educacdo sobre diretrizes de educacdo especial, a criacdo
dos setores de educacdo escolar(os professores dos excepcionais) e
também no campo de reabilitagdo (a constituicdo das equipes de
reabilitacdo/ educacédo especial). ( FERREIRA, 2006, p.87)
Com essa nova resolucédo e a criacdo das APAES, continuou a segregacdo dos
deficientes, com uma diferenca: agora esses sujeitos estariam amparados
legalmente, pois dentro as APAES todo o tratamento era oferecido pelo Estado
juntamente com o municipio e os pais tinham como trabalhar e voltar no final do dia

para buscé-los.

Acreditando que o desenvolvimento cognitivo dos portadores de necessidades
especiais podia sofrer alteracdo, a partir da década de 1970 houve uma mudanca
no paradigma, ndo mais baseada na segregacdo do aluno em instituicdo
especializada, mas sim na concepc¢éo de uma educacéao inclusiva, dando a ideia de
gue as escolas regulares poderiam receber os alunos especiais. Segundo Miranda
(2003) isso era possivel e se fez acreditar que era viavel, tanto que hoje é realidade

em algumas escolas.

Para Miranda (2003) comeca entdo o conceito de integracao/inclusdo no Brasil,
onde se acredita ser capaz de oferecer aos deficientes uma condicdo de vida
melhor, mais perto da normalidade, comeca entdo a caminhada para a inclusdo. De
uma forma geral, nem todas as escolas estdo preparadas para isso e, portanto se
demora em dar inicio a essa inclusdo, mesmo que a Constituicdo Federal garanta
esse direito aos portadores, nem todos estdo prontos para receber os considerados

'diferentes'.

Ainda existem professores que ndo possuem capacitagcado e escolas que precisam
de adaptacdes na infraestrutura para receber os portadores de necessidades
especiais. A partir da década de 1980 e inicio dos anos 1990, questdes acerca dos
direitos legais dos deficientes levaram pais e as pessoas que eram portadores de
necessidades especiais a se organizarem em torno dos direitos conquistados

reivindicando o cumprimento das leis.



Depois da Declaracdo Mundial sobre a Educacao para todos que aconteceu em
1994, surgiram outros eventos em favor da educacéo especial, entre elas podemos

citar a Declaracdo de Salamanca no ano de 1996 que previa que:

Todas as escolas deveriam acomodar todas as criancas independentemente
de suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou
outras. Devem incluir criancas deficientes ou superdotadas, criancas de rua
e que trabalham criancas de origem remota ou de populagcdo némade,
criancas de pertencentes a minorias linguisticas, etnias ou culturais e
criancas de outros grupos em desvantagem ou marginalizadas... (Brasil,
1996, s. p.).

Os anos foram passando e aos poucos a educacao especial foi tomando forma, até
chegar ao ano de 2003 onde o Ministério da Educacdo em parceria com a Secretaria
de Educacdo Especial implanta o programa de Educacédo Inclusiva: direito a
diversidade, buscando transformac¢éo no sistema educacional inclusivo, tendo como
diretrizes principais: disseminar a politica de educac&o inclusiva nos municipios
brasileiros e apoiar a formacdo de gestores e educadores para efetivar a
transformacdo dos sistemas educacionais em sistemas educacionais inclusivos. O
principio norteador do Programa € o da “garantia do direito dos alunos com
necessidades educacionais especiais de acesso e permanéncia, com qualidade, nas
escolas da rede regular de ensino”. (BRASIL, 2006, p.1).

Em 2004 a OPS/OMS (Organizacdo Pan-americana de Saude e Organizagao
Mundial de Saude) se reunem entre os dias 05 e 06 de outubro, em Montreal,

Canada, para dialogar sobre os direitos das pessoas com deficiéncia intelectual.

Pessoas com Deficiéncia Intelectual, assim como outros seres humanos,
nascem livres e iguais em dignidade e direitos. A deficiéncia intelectual,
assim como outras caracteristicas humanas, constitui parte integral da
experiéncia e da diversidade humana. A deficiéncia intelectual é entendida
de maneira diferenciada pelas diversas culturas o que faz com a
comunidade internacional deve reconhecer seus valores universais de
dignidade, autodeterminacéo, igualdade e justica para todos. ‘Garantindo
(...) para as pessoas com deficiéncias intelectuais, assim como para as
outras pessoas, 0 exercicio do direito a salde requer inclusdo social, uma
vida com qualidade, acesso a educacgédo inclusiva, acesso a um trabalho
remunerado e equiparado, e acesso aos servicos integrados da
comunidade.



3. Em busca de uma qualidade melhor de ensino na EM  EIF Professora Tereza
Paulino da Costa

A visibilidade de um movimento forte pela inclusdo impulsionou a valorizacdo da
diversidade como um fator de qualidade da educacéo, isso fez com que fosse
oferecido um atendimento individualizado nas escolas regulares, dando inicio a
implantacdo de algumas solucdes para a efetiva inclusdo. Na E. M. Professora
Tereza Paulino da Costa (EMEIF) um exemplo disso € a sala de recursos. Nessa
visdo, promover a participacdo e o respeito as diferencas significa enriquecer o
processo educacional, reconhecendo a importancia do desenvolvimento das
potencialidades, saberes, atitudes e competéncia de todos os alunos. Stainback

(1999) esclarece que:

Em geral, os locais segregados, sédo prejudiciais, pois alienam os alunos. Os
alunos com deficiéncia recebem afinal, pouca educacéo util para a vida real,
e os alunos sem deficiéncia experimentam fundamentalmente uma
educacdo que valoriza pouco a diversidade, a cooperagdo e o respeito por
aqueles que sdo diferentes. Em contraste, o ensino inclusivo, proporciona
as pessoas com deficiéncia a oportunidade de adquirir habilidades para o
trabalho e para vida em comunidade. Os alunos aprendem como atuar e
interagir com seus pares, no mundo real. lgualmente importante os seus
pares e professores aprendem a interagirem por eles. (STAINBACK, 199,
P.25)

Diante de todas as mudancas necessarias para uma efetiva inclusdo, a EMEIF,
passou por algumas alteracdes. Para receber os alunos portadores de necessidades
especiais. Primeiramente, foram feitas modificagdes, em nivel fisico: construcdo de
rampas, adequacdes de banheiros e a instalagdo da sala de recursos. A sala de
recursos ficou pronta em 2012, e iniciou o atendimento dos alunos com déficit
cognitivo. Houve parceria entre prefeitura e o governo federal para construcédo da

mesma.

Antes de serem encaminhados para a sala de recursos os alunos passam por uma
avaliacdo na Policlinica da Escola Esperanca (Clinica de atendimento
especializado), localizada em Alfenas (MG), e quem ndo necessita permanecer
nesta instituicdo € encaminhado para a EMEIF onde frequentam em um turno o

ensino regular e no contra turno a sala de recursos. Esses alunos séo atendidos



pelo menos duas vezes por semana na sala de recursos e o atendimento é

individualizado de modo a acompanhar o desenvolvimento de forma sistematica.

Todo aluno que passa por essa avaliacdo e é encaminhado para escola traz consigo
um relatorio, onde sdo dadas orientacdes para os professores de como trabalhar de
modo que haja avancos. Algumas sugestdes de jogos, concretos e atividades no
computador sdo oferecidas para os alunos com o objetivo de estimula-los e de modo

gue possam desenvolver suas capacidades cognitivas.

A sala de recursos € equipada com jogos pedagoégicos variados (dominds de
alfabetizacdo, de numeros, sequéncia légica, tangrans, blocos ldgicos, planetérios,
computador adaptado para receber alunos com dificuldade visuais, livros em libras,
jogos em libras, véarios baus de letras e de mateméatica) entre materiais
confeccionados pelos proprios professores. Materiais esses que ajudam a
desenvolver a coordenagcdo motora, o raciocinio légico e matematico dos alunos de
inclusdo. Os gestores da EMEIF buscam parcerias dos governos municipal, estadual
e federal para manter atualizada a sala de recursos e fazer a manutencéo e

aguisicao de outros materiais.

Organizar e preparar uma sala de Recursos leva tempo e muitas vezes ainda nao
fica como se deve ou gostaria, pois varios pontos devem ser abordados. Os desafios
sdo grandes na busca e no preparo da mesma. Escolher os jogos e o0s outros
materiais mais atualizados e principalmente contar com a participacdo de
professores qualificados, tudo isso demanda tempo. Mas o papel do gestor a frente
da instituicdo é proporcionar uma educacgéo inclusiva e de qualidade para todos.
Afinal é dentro desse espaco fisico que os portadores de necessidades especiais
passam parte de seus dias, que se pode orienta-los para que tenham uma vida com

mais dignidade.

Na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa tém duas professoras que ocupam
este cargo na sala de Recursos. Uma fica por conta do atendimento do 1° turno e a

outra do 2° turno. Procuram fazer o atendimento no contra turno como se é pedido,



porém encontram dificuldades, pois alguns pais ndo querem trazer seus filhos em
outro periodo. O atendimento é feito individualmente por 50 minutos com cada
crianca e até duas vezes por semana. Num total cada professora tem em torno 20 a
23 criangas. Como esse numero é grande algumas criancas sdo atendidas apenas

uma vez por semana.

A divisdo desse horario fica a critério dos relatérios que chegam da Escola
Esperanca, onde se é feito a avaliacdo e todas as criangcas sao encaminhadas por
especialistas, tais como: fonoaudidlogo, terapeuta ocupacional, psicélogo pedagogo,
neurologista e pediatra.

Normalmente a familia participa de todo o processo, pois ndo se faz nada sem o
consentimento da mesma. E um responsavel pela crianca que a leva na Escola
Esperanca para que ela passe por essa avaliacdo, contudo algumas familias

demonstram resisténcia ndo permitindo nem mesmo que se marque a avaliagao.

A selecao de professores para a sala AEE (Atendimento Educacional Especializado)
é feita de maneira diferente, pois nem todos na escola possuem o curso especifico
para trabalhar na sala de recursos. Entdo a responsavel pela educacéao inclusiva do
municipio vai as escolas averigua quem gquer participar e se todos os interessados
possuem 0 curso de capacitagdo e havendo muitos interessados faz-se uma
selecdo. O primeiro critério € a participacdo no curso da AEE, depois quem tem
especializacdo na area de educacao inclusiva, se a pessoa € efetiva (concursada) e
assim vai seguindo os protocolos, até que se tenham os professores capacitados
para a sala de Recursos.

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa rumo a verdadeira educacéo inclusiva,
pois além dos alunos estarem matriculados nas turmas regulares em um turno eles
também recebem o atendimento individualizado e de acordo com suas

necessidades.



4. Consideragoes finais

A visdo de um gestor deve ir além das questdes administrativas e voltar-se para o
atendimento dos alunos, assegurando a qualidade deste atendimento. Acreditar que
se é possivel transformar, criar oportunidades e espacos para desenvolvimento e
estabelecer parceria com a familia, sempre com o objetivo de tornar a escola um
espaco de interacdo e de socializagdo dos sujeitos, independente de sua condi¢céo

fisica ou intelectual.

O governo federal € um grande aliado desde a capacitacdo dos professores até ao
oferecimento de alguns dos materiais necessarios. A EMEIF Professora Tereza
Paulino também encontrou apoio na prefeitura e juntos tem realizado um trabalho
onde se sabe que os frutos poderdo ser colhidos, pois através dessa sala as
criancas poderdo sair com uma educacao de qualidade e verdadeiramente serem

incluidas no espaco escolar.
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1. INTRODUCAO

A Escola Municipal Professora Tereza Paulino da Costa esta localizada na Rua Doutor Jodo
Januario de Magalhdes, 330 Bairro Pinheirinho, Alfenas _ Minas Gerais, emalil

emterezapaulino@alfenas.mg.gov.br_foi criada por iniciativa municipal para ampliar o atendimento

educacional no bairro Pinheirinho e adjacentes. Em Junho de 2002, foi iniciada a construcdo da

Escola Municipal “Prof2. Tereza Paulino da Costa” e concluida em 31 de dezembro de 2002.

Em 03 de fevereiro de 2003 teve inicio as atividades no estabelecimento, que, iniciou seu
funcionamento como salas anexas da “E. M. Antdnio Joaquim Vieira” — POLIVALENTE, ofertando

o Ensino Fundamental — Anos Finais.

A escola, ainda como “E. M. Anténio Joaquim Vieira” — POLIVALENTE - teve sua inauguracdo
oficializada em 18 de fevereiro de 2003. Em 09 de Outubro de 2003, pela Lei n°. 3628, o Poder
Executivo criou a Escola Municipal “Professora Tereza Paulino da Costa”, continuando a ofertar o

Ensino Fundamental — Anos Finais.

A partir do ano de 2006, devido a demanda da comunidade em que estava inserida passou a
ofertar a Pré Escola e os Anos iniciais do Ensino Fundamental. Visando a ampliacdo de
atendimento, em 2007 comecou a ser ofertado na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa no

periodo noturno a Educacgéo de Jovens e Adultos — Anos Finais e o programa Brasil Alfabetizado.

Buscando uma maior interacdo com a comunidade escolar e do entorno e visando a construgéo
de uma identidade cultural e pedagdgica, elaboramos de maneira colegiada este Projeto Politico-
pedagdgico, com o intuito de que este possa nortear as praticas pedagogicas ajudando-nos a

oferecer um ensino de qualidade e a formar cidadaos criticos, éticos e autdnomos.

2. FINALIDADES DA ESCOLA



Na oferta da Educacéo Infantil, no Ensino Fundamental e na Educacédo de Jovens e Adultos, a
EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa preocupa-se com o pleno desenvolvimento de seus
alunos, procurando ofertar uma educacédo humanizadora, oportunizando aos seus alunos espacos

para opinar, criar, conviver, interagir, se desenvolver e ser autor do seu conhecimento.

Com a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico a escola busca efetivar uma gestao
democratica e um ensino pautado na democracia, na coletividade, na autonomia, na interacdo e

na inclusao.

A maioria dos alunos atendidos pela EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa sdo oriundos da
classe média baixa, de familias numerosas, onde os pais ou responsaveis enfrentam uma jornada
de trabalho intensa, ficando as criangas no horario em que ndo estdo na escola, em entidades
filantropicas, com parentes ou com irmaos mais velhos, ocasionando muitas vezes conflitos,
inadaptacdo a rotina escolar, auséncia de limites, falta de apoio familiar, falta de hébitos de

cuidados e responsabilidade com materiais e tarefas escolares.

Entendendo o importante papel da educacdo e diante o contexto sociocultural em que a escola
estd inserida pautamos nosso trabalho no artigo 1° da Lei 9.394/96 a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacéo:

A educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais.(BRASIL, 9394/96, Art.1)

A escola propde a oferta de uma educacdo baseada no dialogo, nas rela¢gdes interpessoais,
incluindo e interagindo, respeitando as diferencas, oportunizando a todos um ensino igualitério,
minimizando as desigualdades, encurtando as distancias e aproximando os alunos de tecnologias,

pedagogias, programas, projetos e vivéncias que a barreira financeira possa impor ou impedir.

Apostamos no desenvolvimento de praticas e habitos de leituras para aproximac¢do do mundo de
nossos alunos com o mundo fantastico mundo da imaginacéo, do saber, da aprendizagem, da

cultura e do lazer.



3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

Organizacao espacial

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa dentro de sua estrutura fisica dispde de 16
salas de aula dispostas em 3 blocos com sanitarios femininos e masculinos
independentes, 01 biblioteca, 01 laboratorio de informética, 01 sala de video, 01 sala de
recursos, 01 sala de direcao, 01 de vice dire¢céo, 01 de supervisao, 01 de professores com
sanitério, 01 sala para os servigos gerias, 01 almoxarifado, 01 patio coberto, 01 cozinha,
01 despensa, 01 quadra coberta, 01 lavandeira, 01 sala com materiais paradidéaticos e

pedagdgicos, 01 pracinha e 01 estacionamento.

Preocupada com a inclusdo e acessibilidade, a instituicdo possui rampas de acesso a
escola, a pracinha, a quadra e biblioteca. As portas sédo largas e os banheiros sao
adaptados e possui barras de seguranca, facilitando o uso por cadeirantes e portadores

de necessidades especiais.

Dos recursos humanos

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa possui em seu quadro de profissionais 32
professores regentes P1, 08 professores de conteudos especificos, 02 eventuais, 03 professores
orientadores de sala de informatica, 03 professores orientadores de biblioteca, 04 professores
recuperadores, 02 professores de Atendimento Educacional Especializado, 03 professores de
educacdao fisica, 04 coordenadores pedagogicos, 01 diretor, 03 vice-diretores (um por turno), 1
secretéria, 3 auxiliares de secretaria e 20 agentes operacionais que cuidam da alimentagéo,
limpeza e manutengé&o da escola e 3 vigias.

Os professores sdo todos habilitados e os profissionais que atuam na escola recebem
periodicamente capacitacdo e cursos para atuarem com eficiéncia, visando o bem estar e o pleno

desenvolvimento das criangas.



No ambiente escolar primamos pelo bem estar e pelas interacdes interpessoais na contribuicdo do

pleno desenvolvimento dos alunos.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa organiza o seu trabalho no Ensino
Fundamental — Anos Iniciais no sistema de ciclo, a Educagéo de Jovens e Adultos em

periodos e a Educacéao Infantil em turmas de 4 e 5 anos.

Aos alunos da Educacao Infantil e Ensino Fundamental — Anos Iniciais, sdo assegurados
200 dias letivos, ofertando uma carga horaria anual de 833:20 horas. Na Educacédo de

Jovens e Adultos sao 100 dias letivos.

O trabalho desenvolvido na Educacéo Infantil visa o desenvolvimento pleno da crianca

como orienta o artigo 29 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo:

A educacdo infantil, primeira etapa da educacao basica, tem com finalidade
o desenvolvimento integral da crianca até os seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acao da
familia e da comunidade. (BRASIL, 1996, Art.29)

O Ensino Fundamental — Anos Iniciais, na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa é dividido
em Ciclo de Alfabetizac&o que vai do 1° ao 3° anos com foco na alfabetizag&o e letramento e Ciclo
Complementar que compreende ao 4° e 5° ano tendo como objetivo de consolidar os
aprendizados inicializados no ciclo de alfabetizacdo e prepara-los para prosseguir seus estudos
no Ensino Fundamental — Anos Finais, visando a transformar nossos alunos em cidad&o criticos e
autbnomos e seguindo as orientacdes do artigo 32 da LDB:

| — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il — a compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e
valores;

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerdncia reciproca em que se assenta a vida social.
(BRASIL, 1996, Art.32)



Procuramos nos comprometer com uma educacdo de qualidade social tomando como
base o Artigo 27 da Resolucéo da 412 Superintendéncia Educacional de Ensino N° 2.197,
de 26 de outubro de 2012:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio da
leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - a aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formacéo de atitudes e
valores, como instrumentos para uma visao critica do mundo;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Paragrafo Unico. O Ensino Fundamental deve promover um trabalho
educativo de inclusdo, que reconheca e valorize as experiéncias e
habilidades individuais do aluno, atendendo as suas diferencas e
necessidades especificas, possibilitando, assim, a construgcdo de uma
cultura escolar acolhedora, respeitosa e garantidora do direito a uma
educacdo que seja relevante, pertinente e equitativa.(MINAS GERAIS, n°
2012, art. 27)

A Educacao de Jovens e Adultos visa atender aqueles que nao tiveram oportunidade de
acesso aos estudos em idade oportuna, tendo duracdo de 02 anos, divididos em 04
periodos.

5. CURRICULO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9394/96) atribui as escolas brasileiras a
responsabilidade e autonomia na discussdo e sistematizacdo da proposta pedagdgica. Nesse
sentido, o planejamento curricular deve ser pensado de maneira a favorecer a construcdo de
identidades socioculturais, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo com a vivéncia do aluno, da

comunidade em que esta inserida e dos conteddos curriculares obrigatorios.

Na Educacao Infantil o curriculo foi estruturado visando o pleno desenvolvimento das criancgas,
primando pela saude, desenvolvimento de bons habitos, valores e seguindo as orienta¢des do

Referencial Curricular Nacional da Educacéo Infantil — RCNEI, contemplando os seguintes eixos:
* Linguagem oral e escrita
» Matematica

* Musica



* Movimento

* Arte

* Natureza e Sociedade

Identidade e autonomia

No Ensino Fundamental — Anos Iniciais, o curriculo se pauta nos contetdos curriculares

obrigatorios:

e Lingua Portuguesa;

* Matemadtica;

* Geografia;

» Historia;

» Ciéncias da Natureza;
* Educacdo Fisica;

* Ensino Religioso;

e Arte

Organizando as propostas curriculares e atividades de maneira a assegurar que todos os alunos
se apoderem dos direitos de aprendizagem elencados no Artigo 61 da Resolucdo da 412
Superintendéncia Educacional de Ensino N° 2.197, de 26 de outubro de 2012.

Na Educacédo de Jovens e Adultos o curriculo contempla os seguintes componentes:

* Lingua Portuguesa;

e Lingua Estrangeira moderna;

» Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e musical;
* Educacdo Fisica.

« Matematica.



+ Ciéncias Humanas:
e Historia;
» Geografia;

* Ensino Religioso.

No planejamento do curriculo € de suma importancia verificar in loco a demanda a ser atendida.
Por isso, é impensavel a programacao escolar ser rigida, porque estamos diante de uma realidade
muito dindmica, propositora de mudancas na mesma velocidade, que em muita das vezes alteram
os significados e significancias da atividade docente. Se a aprendizagem esté ligada diretamente
ao curriculo, este deve estar preparado para orientar os diversos niveis de ensino e os docentes

em suas acoes. Afinal:

O curriculo diz respeito a selecao, seqliéncia e dosagem de conteddos da cultura
a serem desenvolvidos em situacBes de ensino-aprendizagem. Compreende
conhecimentos, idéias, habitos, valores, convicgdes, técnicas, recursos, artefatos,
procedimentos, simbolos etc... dispostos em conjuntos de matérias/disciplinas
escolares e respectivos programas, com indicacdes de atividades/experiéncias
para sua consolidacdo e avaliacdo. (SAVIANI, 2003, p.35)

Para garantir um curriculo contextualizado concentramos esforcos nos momentos de
planejamentos. Esses na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa acontecem semanalmente e
por segmento, para atender individualizado cada professor, pois para ter uma educacédo de
gualidade € necessario ferramentas. E juntos podemos tracar metas a serem alcancadas, tais

como: reunido de pais, apresentacdes, enfim tudo o que se refere ao pedagdgico.

6. TEMPO ESCOLAR

Na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa os alunos tem assegurados os 200 dias
letivos, sendo ofertados no periodo matutino do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental -
Anos Iniciais, no periodo vespertino Pré-escolar de 5 anos, 1° e 2° ano do Ensino
Fundamental - Anos Iniciais e no periodo noturno a Educacdo de Jovens e Adultos —

Anos Finais.



A organizacgdo do tempo com a constituicdo de uma rotina flexivel e adequada a crianca é

um instrumento facilitador do ensino e da aprendizagem.

Participar da organizacdo do tempo pode ser uma fonte de aprendizagem
importante para a vida pessoal, para a vida de estudante e para a vida cidadad. O
professor deve ter a intencionalidade formativa e compartilhar com as criancas o
planejamento das atividades da sala de aula, desenvolvendo: Habilidade de refletir
sobre o cotidiano, de agir de forma reflexiva (conversar com os alunos sobre o que
se faz, por que e para que se faz); Competéncia para administrar o tempo,
planejar acbes a tempo (planejamento do dia da semana); Habilidade de tomar
decisdes coletivamente, de participar da vida em grupo (negociar propostas,
guestionar, argumentar, posicionar-se); Consciéncia das préprias acdes, das
acOes do professor e do grupo; Consciéncia do processo de trabalho, do processo
de aprendizagem; Capacidade de avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, de
retomar e replanejar. (MINAS GERAIS, 2004)

Os professores devem estar atentos a todos os momentos de aprendizagem dos alunos,
nos tempos em sala e fora dela, incluindo o periodo do lanche e do recreio que sao
excelentes oportunidades de aprendizagem da convivéncia em espaco mais aberto e

espontaneo.

A organizacdo das interacbes - relacdo professor/aluno, aluno/aluno — relativas ao
processo ensino-aprendizagem deve privilegiar uma perspectiva democratica e

emancipatoria.

Organizacéo das criangas e seus agrupamentos

Na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa o agrupamento dos alunos visam o favorecimento
das relagcbBes interpessoais, a interacdo, a convivéncia, o0 atendimento individualizado e
diferenciado, respeitando a desenvolvimento e a faixa etaria dos alunos. Nas primeiras semanas
de aula sdo desenvolvidas atividades de maneira a favorecer as relacdes interpessoais de aluno

com aluno e aluno-professor.

Inicialmente o agrupamento dos alunos em salas/turmas segue o principio da idade (més/ano),
como orienta a Resolucdo 2.197/12 da 41%* SEE, sendo os alunos mais novos atendidos no

periodo vespertino e 0os mais velhos no periodo matutino.

N&o utilizamos a enturmacdo homogénea quanto ao desenvolvimento e aprendizado. Partimos da

premissa da interacdo, integracdo e inclusdo, onde todos ao seu tempo sdo capazes de



desenvolver as habilidades necessarias ao aprendizado. Diante das observacbes e dos
diagnosticos, o professor tem autonomia para estruturar e agrupar sua turma de maneira a melhor
atender a todos. Também pode ser adotado na escola o reagrupamento temporario de maneira

atender, sanar e auxiliar a todas as dificuldades apresentada pelos alunos.

Das metodologias de trabalho

Métodos e/ou projetos

No cotidiano escolar, sera adotado e incentivado o trabalho em grupo, atividades de monitoria,
valorizacdo do coletivo, da interacdo e de acBes democraticas entre alunos-aluno e aluno-

professor.

No decorrer do ano letivo serdo promovidos encontros pedagoégicos focados nas relacdes
interpessoais na escola e as praticas pedagdgica, seminarios tematico abrangendo a intolerancia
e a ética nas relacdes sociais, assim como programacdes que valorizem os temas transversais e a

interdisciplinaridade em prol da formacéo de bons habitos, autonomia, valores e ética.

Organizacéo do tempo docente

O trabalho desenvolvido na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa pauta-se no

planejamento. A principio anual, subdividido em bimestre e posteriormente quinzenal.

Semanalmente realizamos reunides extra turno onde séo feitos os planejamentos da atividades e
acbes a serem desenvolvidas. Nestas reunides também ocorrem estudos, analise do
desenvolvimento das turmas, trocas de experiéncias, espaco para sanar duavidas. Os
planejamentos diarios e as atividades aplicadas nos alunos sdo acompanhado pelo supervisor ou

coordenador pedagdgico.

O professor e a equipe pedagogica da escola acompanha o desenvolvimento dos alunos por meio

da ficha individual do aluno, registrada periodicamente pelo professor regente.

Atendimentos especiais para alunos / sala de recurs  0s



O ensino aos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagens e necessitam de atendimento
educacional especializado ou individualizado, ocorre e acordo com o Regimento Escolar, com a
LDB, e a Resolugdo n.° 2197/12 da 413SEE, atentando para que todo e qualquer alunos tenham

seus direitos garantidos.

Na EMEIF Professora Tereza da Costa os alunos possuem oportunidades de serem classificados,
reclassificados e ter aproveitamento e adaptacdo de estudos e todas as observacdes e
ponderacdes sobre 0s avangos e progressos dos alunos dao registrados em fichas diagndsticas e

caderno de perfil.

Os alunos portadores de necessidades especiais,de deficiéncia fisica permanente ou temporaria,
recebem atencdo especial e sdo incluidos e atendidos por profissionais especializados e

capacitados.

A escola disponibiliza aos seus alunos uma sala multifuncional, onde os alunos com necessidades

especiais recebem atendimento e apoio para superarem, lidarem e prosseguirem seus estudos.

O atendimento nesta sala é feito por um profissional especializado em educac¢do especial e
ofertado a alunos e a toda a comunidade. Segundo Carvalho ( 2007, p. 114) é necessario:

(...)desenvolver  culturas, politicas  inclusivas, marcadas  pela
responsabilidade e acolhimento que oferece a todos os que participam do
processo educacional escolar; promover todas as condi¢cdes que permitam
responder As necessidades educacionais especiais para a aprendizagem de
todos os alunos de sua comunidade; criar espacos dialégicos entre
professores para que, semanalmente, possam reunir-se como grupo de
estudos e troca de experiéncias; criar vinculos mais estreitos com as
familias, levando-as a participar dos processos, decisérios em relacao a
instituicdo e a seus filhos e filhas.

Portanto ao disponibilizar a sala de recursos a todos os seus alunos e comunidade, a escola
também estard se aproximando das familias dos alunos com necessidades especiais, auxiliando-

as e promovendo a inclusdo social que € um dos preceitos da democracia.

7. PROCESSO DE DECISAO

Das formas de gestao institucional

O processo de decisdo em uma instituicdo deve ser consciente, e requer regras e principios de

um gestor que realmente visa cumprir com as leis. Isso ndo quer dizer que o gestor tem que ser



um ditador, porém deve ter equilibrio e seguranca na conduc¢ao na administracéo dos recursos e e
das pessoas.

A gestdo democratica é a melhor forma para a organizacdo do ambiente escolar, pois é uma
gestdo onde se compartilha as decisfes, e essas decisbes compartilhadas tem sempre um bom
resultado e é validada por todos. De modo a garantir uma gestdo democratica na EMEIF
Professora Tereza Paulino da Costa sdo realizadas reunifes onde todos da comunidade escolar

participam e podem opinar.

A origem da palavra Gestdo advém do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere,
cujo significado é levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer e gerar.
Desse modo, gestao € a geracao de um novo modo de administrar uma realidade,
sendo, entdo, por si mesma, democratica, pois traduz a idéia de comunicacédo pelo
envolvimento coletivo, por meio da discusséo e do dialogo.(DALBERIO, 2013, p.3)

Algumas decisdes ndo tém como mudar, porém outras ficam a encargo de todos que trabalham na
escola e ai mudancas podem ser feitas através de uma gestdo democrética. Nesse sentido a
escola estd sempre aberta & comunidade, pois proporciona que a mesma participe das decisées
escolares. Participando, por exemplo, em decisédo de escolhas de festas via comunicagdo escrita,

reunides de pais e mestres, gincanas e outros eventos que a escola possa promover.

7

Outra liberdade que os pais tém € de quando vir & escola. Ndo precisa ser exatamente em
reunides para pegar boletins, a escola deixa em aberto para que o0s pais tenham essa

flexibilidade, promovendo assim a interag&o entre escola e comunidade.

Um meio importante de decisdo é o colegiado. O colegiado € um 0rgdo representativo da
comunidade escolar, com func¢des de caréater deliberativo e consultivo em assuntos referentes a
gestao pedagdgica, administrativa e financeira da escola, que se realmente for eficiente torna

muito mais facil as decisbes a serem tomadas pela escola. Segundo Veiga:

O colegiado é concebido como local de debate e tomada de decisdes.” E, como
espaco de discusséo, de reflexdo e de debate, favorece todos os segmentos
presentes na escola — professores, funcionarios, pais e alunos — a explicitacéo de
seus interesses, suas crencas e reivindicacdes. E, entdo, um canal de
participacao e também instrumento de gestédo da propria escola. (VEIGA, 2001, p.
115)



Na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa a caixa escolar € constituido por representantes
de pais, comunidade, funcionarios e professores da escola. Seus membros detém funcbes
deliberativas, consultivas e fiscalizadora. As reunides ocorrem periodicamente para que sejam
pontuadas as necessidades, 0s anseios e a utilizacdo das verbas recebidas ou angariadas pela

escola.

Portanto para que haja uma gestdo democrética € necessario que se faca uma leitura de um todo
da escola dentro e fora e para isso acontecer é necessario que todos os funcionarios, professores,
pais, alunos e gestores estejam envolvidos, para superarem 0s obstaculos que possam surgir no

percurso de uma conquista da escola cidada.

Enfim na construgcdo de um PPP coletivo com a comunidade escolar constitui a identidade de
cada escola, e isso faz com todos da escola possam participar de todas as decisfes que compete
a escola, desenvolvendo assim a autonomia e criatividade, podendo educar no sentido mais

amplo da palavra.
Do trabalho com a familia e a comunidade

A interacdo com a comunidade do entorno e a escolar se da diariamente buscando a efetiva

participacdo no cotidiano escolar através da promocao de eventos, oficinas, bazares, festas.

A escola também busca estreitar a relagdo com pais e responsaveis, mantendo um dialogo
continuo através de bilhetes, atendimentos com horario marcado, visitas domiciliares, promog¢ao

de reunides e atendimentos individualizado e personalizado.

A escola utiliza para informar os alunos maiores e 0s pais ou responsaveis sobre a frequéncia e
desempenho dos alunos e o boletim informativo, reunies e solicita a presenca dos pais ou

responsaveis por intermédio de bilhete ou telefone.
E para que todos participem na EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa € preciso rever 0s
espacos de participacdo e analisar a atuacdo de cada sujeito, de modo que a todos 0s segmentos

da comunidade escolar tenham participacéo efetiva.

8. RELAGOES DE TRABALHO



A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa esta localizada na periferia da cidade de Alfenas, no
bairro Pinheirinho, atendendo a criancas moradoras dos bairros Santas Claras, Recreio Vale do

Sol, Jardim Sao Paulo, Novo Horizonte, Jardim Alvorada e Pinheirinho.

Atende nos periodos diurnos as criangas da Pré Escola e do Ensino Fundamental — Anos Iniciais.
No periodo da manha as criancas sdo atendidas das 7 as 11:20 horas e no periodo da tarde das
13 as 17:20 horas. No periodo noturno sédo atendidos os jovens com idade superior a 15 anos e

adultos, ofertando o Ensino Fundamental — Anos Finais.

As familias dos nossos educando, sdo em sua maioria empregados domésticos, rurais ou
diaristas, passando a maior parte do dia distantes dos seus filhos, devido a jornada intensa de

trabalho.

Apesar de atender aos trés seguimentos diferentes, educacgéo infantil, juvenil e adulto, a EMEIF
dispbe de mobiliario, infraestrutura, acessibilidade, equipamentos e materiais para ofertar a cada

etapa da educacional, um ensino de qualidade.

O espaco pedagogico da escola € constituido por trés blocos de sala de aulas, tendo cada um
sanitarios e bebedouros individuais. A area administrativa concentra secretaria, supervisao

pedagogica, diretoria, sala de professores, almoxarifado e sanitarios.

A escola dispbe de uma éarea de servicos, composta por cozinha, despesa, sala de servicos
gerais, lavanderia. E nossos alunos ainda podem contar com um bloco com sala de video,

laboratério de informatica, biblioteca, sala de educacdo fisica e sala de recursos.

Primamos por um ambiente tranquilo, onde o respeito, o didlogo e coletividade sejam
privilegiados. Os profissionais que aqui atuam, participam dos cursos de capacitagdo de

docentes oferecidos pela S.M.E.C. e dos projetos de ag&o inovadora para melhorar a qualidade do



ensino, aprendizagem e a valorizagdo do educador X educando/ auto- estima, promovidos pela

prépria escola.

Para maior interacdo e fundamentacao tedrica sdo realizadas semanalmente reunibes (maodulo I1)
para estudo e avaliacdo do trabalho com a participacdo de toda a comunidade escolar, além de
estudo afinco do material: matriz curricular; CEALE; PCNs; PDE; PPP; Regimento Escolar; LDB;

Avaliacdo/ Metodologia; Encontros, palestras, comemoracdes, celebracdes e outros.

Depois de levantados os principais pontos enfocados, refletimos e adaptamos no planejamento,
acles que sdo viaveis serem desenvolvidas e também fazemos um trabalho de conscientizacéo
com 0s pais e com os alunos, no sentido de compreenderem e aceitarem as mudancas ocorridas
e entenderem a proposta da organizacdo dos anos iniciais, com énfase nos processos de

alfabetizacéo e letramento.

Preocupamos com a aprendizagem significativa, possibilitando ao aluno decidir, opinar, construir,

formando-se sujeito cultural a escola adota o PIP.

. Construcdo do PPP e Regimento Escolar coletivo;

. Fortalecimento do Colegiado e Conselho de Classe;

. Tomadas de deciséo coletivas;

. Implementacdo do PIP na instituicdo de ensino de maneira coletiva;

. Abrir espacos para a participacdo da comunidade local através de estratégias

reais e viaveis;

. Autoavaliacdo das acdes pedagodgicas juntamente com os professores;
. Divulgacéo de todas as a¢des da escola no campo pedagdgico e financeiro;
. Estudo e amplo acesso ao conhecimento, estudo e analise dos resultados das

avaliagOes externas.

Na perspectiva de ofertar uma educacéo de qualidade e que prima pela democracia, interagédo e
integracdo a escola promove bimestralmente reunides onde pais, responsaveis, comunidade do

entorno e escolar dispde de espacgo para opinar, questionar, pontuar, debater, discutir sobre



problemas referentes ao cotidianos escolar, bem como sugerir possiveis caminhos e a¢bes que

possam amenizar ou sanar os intemperes.
Assim OLIVEIRA, MORAES, DOURADO (2008, p.4), salientam:

A autonomia, no entanto, ndo é dada ou decretada. Autonomia € uma construcao
gue se da nas lutas diarias que travamos com 0S NOSSOS pares nos espagos em
que atuamos. Por isso, a construcdo da autonomia, especialmente da autonomia
escolar, requer muita luta, dedicacdo e dedicagdo daqueles que estdo inseridos
nos processos educativos.

Portanto faz-se necessario que todos os atores envolvidos no processo educacional se

apossem dos seus direitos, participem do processo democratico e atuem como cidadaos.

9. AVALIACAO

Avaliacéo da aprendizagem

Segundo LUCKESI (2002, p 44)

[...] a avaliacdo diagndstica serd, com certeza, um instrumento fundamental
para auxiliar cada educando no seu processo de competéncia e crescimento
para a autonomia, situacdo que lhe garantira sempre relagdes de
reciprocidade.

Considerando a afirmacdo do autor podemos dizer que a avaliacdo da aprendizagem na nossa
escola, é usada como instrumento para diagnosticar as habilidades ainda ndo consolidadas pelos
educandos de modo a tracar um PIP — Plano de Intervencdo Pedagdgica para sanar essas
dificuldades. Todas as avaliacbes feitas na escola sejam elas mensal, bimestral, diagnédstica
elaborada pela SMEC final/intermediaria/ final, diagndstica elaborada pela prépria escola, tende

aos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

Projeto de recuperagao\ reforgo

Para dar reais condicbes ao professor e ao aluno para avaliar e reavaliar o desempenho
pedagogico, as dificuldades encontradas na assimilacdo, transferéncia e aplicacdo dos novos

conteudos séo realizadas aulas de refor¢o, que sdo ministradas apés cada conteudo dado.

Visando a recuperacao continua e tentando sanar as dificuldades encontradas serdo promovidas

reunides onde a equipe docente, pedagogica e administrativa analisardo e refletiram, fazendo



pontuacdes e levantamentos das dificuldades e problemas, buscando acdes que possivelmente

possam sana-las.

Além da promoc¢do de reunifes e espaco para debates, cabe a equipe pedagogica e diretiva,
motivar, sensibilizar e orientar os professores a assumirem com responsabilidade a missdo de
promover e oferecer condigbes a todos os alunos de apropriarem dos conhecimentos ofertados na

escola.

Para que um projeto de reforco e recuperacéo escolar possa mostrar resultados e consiga atingir
a todos os alunos deve haver compromisso com as aplicagbes das atividades, com a retomada
dos conteudos, com a utilizag&do sincera, segura e dindmica da avaliacado diagndstica, de maneira

a promover a recuperacéo paralela de capacidades que ainda ndo foram consolidadas.

O professor tem o0 compromisso de avaliar continuamente, como também o de estar reforcando os
contetdos quando necessario. Reforcar e recuperar o aluno sdo objetivos do professor
compromissado com sua profissdo, profisséo esta que exige doacao.

Dentro das ac¢des para promover o refor¢o e a recuperacao escolar do aluno, merecem destaque:
* PIP - Plano de Intervencao pedagdgica;

» Trabalho integrado com o professor recuperador.

Na EMEIF Professora anualmente os profissionais sdo submetidos a avaliagdo de desempenho,
com vistas a favorecer as relacdes interpessoais e a qualidade do trabalho desenvolvido. Todos os
funcionarios sdo avaliados por seu superior imediato e pela equipe diretiva, sendo os resultados
finais analisados de maneira coletiva e com a presenca do avaliado, objetivando uma melhora no

ambiente e no trabalho desenvolvido.

Este instrumento norteador do processo educacional da EMEIF Professora Tereza Paulino da
Costa, o PPP, é anualmente analisado, verificado e reestruturado por membros e representantes
da comunidade escolar e do entorno, buscando atender os anseios e necessidades de cada

segmentos e pautado numa educac¢éo de qualidade e humanizadora.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

A EMEIF Professora Tereza Paulino da Costa trabalha nos trés periodos atendendo desde a

Educacao Infantil até a EJA. Possui boa infraestrutura (quadra coberta e cercada, salas de aulas



“amplas” e arejadas, biblioteca, laboratério de informética, sala dos professores, da direcdo,...),
com excecao do péatio que € muito pequeno e se faz necessario dividir os recreios para comportar

os alunos.

Quanto ao quadro de profissionais, possui uma boa equipe em processo de tomada de
consciéncia para o significado da gestdo compartilhada. Com base na realidade presenciada e
analise do PPP, é possivel constatar o empenho que todos envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem desencadeiam para elevar ndo somente o nivel de ensino das criancas, mas
também em proporcionar aos educando a constru¢cdo do conhecimento e a vivéncia de valores,
através de metodologia dindmica sendo capaz de criar nos alunos a reflexao para a transformacéao

de seu contexto social.

Torna-se oportuno sugerir para maior satisfacdo profissional e consequentemente ganho na
melhora da qualidade de ensino ofertada pela escola, que as autoridades competentes
providenciem o edital para concurso publico, tanto para professores e especialistas, a fim de
garantir a “permanéncia dos mesmos funciondrios” dentro da instituicdo, evitando-se a alta

rotatividade deles.

Também ha a necessidade de se dizer da importancia de se criar espacos de dialogo e interacao

no intuito de criar estratégias para estreitar os lacos entre familia e escola.
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