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EPIGRAFE

“Autonomia, no entanto, ndo é dada ou decretada. Autonomia é uma
construcdo que se da nas lutas diarias que travamos com 0S nosSsos pares
nos espacgos em que atuamos”.

Oliveira , Moraes e Dourado (s/d.p.4),



RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia da autonomia
financeira do Centro de Educacao Infantil Céu Azul por meio da gestdo democrética
transparente, que permita a escola atuar com maior eficiéncia nas decisées de como
utilizar os recursos financeiros disponibilizados pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacédo (FNDE). Os recursos provenientes do Programa
Dinheiro Diretos na Escola (PDDE), possibilitam suporte e apoio para a realizagéo de
atividades educativas e pedagodgicas. Esse programa possibilita maior autonomia e
responsabilidade na gestdo. Esta analise procurara explicitar a importancia desses
recursos para nossa Creche, onde atendemos criancas pequenas com necessidades
multiplas.

Para aplicacdo e utilizacdo dos recursos faz-se necessario criar uma Unidade
Executora (Uex) que, no caso de nossa escola é a Associacdo de Pais e Mestres, na
gual sédo avaliadas as necessidades estruturais e pedagdgicas, deliberadas as acdes

a serem executadas e as devidas prestacoes de contas.

Palavra-chave: Autonomia financeira, recursos financeiros do FNDE, PDDE, Gestdo

Democratica.
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INTRODUCAO

A gestdo democrética, de acordo com Oliveira, Moraes e Dourado (2010) tem sido
defendida como dinamica a ser efetivada nas unidades escolares, visando garantir
processos coletivos de participagao e deciséo.

A gestdo em nossa instituicdo busca a articulagdo dos diferentes meios para
efetivar uma lideranca democratica. Através da articulacdo do Projeto Politico
Pedagodgico, a escola promove a educacdo comprometida com a construcdo do
conhecimento, e para isso executa as politicas educacionais, fazendo com que 0s
objetivos educacionais sejam alcancados com qualidade, além de organizar e gerir 0S
recursos financeiros

As leis que regulamentam o sistema educacional brasileiro no que se refere as
politicas, aos programas e ao financiamento das diferentes etapas da educacdo basica
estdo amparadas pela Constituicdo Federal (1988) no seu artigo 211, no inciso primeiro
da emenda Constitucional de namero 14 de 1996 (BRASIL, 1996), e pela da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (1996) no seu artigo 9 inciso terceiro e no artigo 10. O
Ministério da Educacéo € o responsavel por colocar em prética as politicas educacionais
do governo federal e para isso conta com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE).

O Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE é um dos programas do FNDE. E o
Programa responsavel por repassar recursos financeiros diretamente para as escolas.,
gue possuem a Unidade Executora! - UEx. Castro (2001), Oliveira, Moraes e Dourado
(sd) apontam que o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), € um dos mais

importantes recursos complementares da educacéo.

As verbas e os recursos do PDDE sao transferidos para as contas bancarias das
escolas, sem necessidade de assinatura de convénios anualmente pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacédo. Os 6rgaos colegiados 'das escolas,
como, por exemplo, os Conselhos Escolares, sdo os responsaveis pela definigcdo
da forma de utilizacdo dos recursos, que deve ser em conformidade com as
decisdes da comunidade(op. cit, p.4).

lUnidade Executora(UEx) é uma sociedade civil com personalidade juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, que pode ser instituida por iniciativa da escola, da comunidade ou de ambas.
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Os recursos provenientes do FNDE, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE),
possibilitam suporte e apoio para a realizacdo de atividades educativas e pedagdgicas.
Esse programa possibilita maior autonomia e responsabilidade na

gestao.

O exercicio da autonomia de gestdo de recursos financeiros nao significa gastar
no que quiser ou como quiser. Essa autonomia se exerce para dar atendimento as
necessidades do projeto pedagoégico escolar. E a realizacdo dos gastos deve
obedecer a procedimentos que garantam a sua transparéncia e a sua legalidade. A
autonomia financeira das escolas pode ser progressivamente assegurada de
diferentes formas. Ap0s a aprovacao da LDBEN, em varios Estados e Municipios
foram implantados programas com o objetivo de alocar, em geral anualmente,
alguns recursos financeiros para que cada escola possa dar conta de suas
necessidades mais emergenciais.( PROGED’, P.9)

A escolha do tema se justifica em decorréncia da importancia de abarcar maiores
conhecimentos sobre autonomia da gestdo financeira nas escolas. Essa autonomia
promove acdes voltadas para a melhoria da qualidade do ensino.

A pesquisa visa um maior aprofundamento no tema e maior conhecimento sobre
quais ferramentas usar para que as verbas direcionadas a Educacdo Infantil sejam
aplicadas com eficiéncia. E relevante considerar as reais necessidades da escola,
ouvindo a comunidade escolar, priorizando as acfes a serem implementadas para
resolver problemas diagnosticados.

A finalidade desse estudo é analisar a importancia da autonomia financeira, no
Centro de Educacdo Infantii Céu Azul e tem como questdo central refletir sobre as
possibilidades e limites da politica financeira como um dos processos que possibilitam a
concretizacdo da gestdo democratica da instituicdo, dando énfase a dois objetivos
especificos:

1. Analisar a forma como acontece a gestao financeira na Instituicéo.

2. ldentificar quais os recursos contemplados pela Instituicdo e como eles séo

utilizados.

Para a efetivagdo desse trabalho, o presente estudo tem como referenciais
metodoldgicos a pesquisa bibliografica. O desenvolvimento do trabalho consiste na leitura
de autores que desenvolveram pesquisas que perpassam a tematica em estudo a fim de
embasar, teoricamente, toda a pesquisa. Foram contemplados os estudos de Antunes
(2002), Almeida (2009), Oliveira, Moraes e Dourado (2010).

Sabemos, para que a autonomia financeira se realize, a gestdo democratica tem

um papel fundamental, pois o planejamento participativo selecionard e aprovard a
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aplicacao dos recursos financeiros, que deve ser realizada com cautela, responsabilidade.

1- GESTAO FINANCEIRA NA EDUCACAQO

O financiamento da Educacdo assume um importante papel nas Instituicbes
escolares e na organizacdo da gestdo, tendo em vista a melhoria das condi¢cdes do
trabalho pedagdgico e do espaco fisico, onde séo acolhidos os profissionais da educacéo,
alunos, familiares e membros da comunidade.

Os recursos financeiros recebidos pelos governos federal, estadual e municipal
coordenam programas que destinam verbas especificas para a merenda, a compra de
materiais pedagdgicos e de manutencao.

De acordo com Oliveira, Moraes e Dourado. (2010), o FNDE foi criado como fonte
adicional ao financiamento do ensino: trata-se de uma contribuicdo patronal (2,5% da
folna de pagamento das empresas) destinada ao ensino fundamental, suplantando os
recursos publicos destinados a manutencéo e ao desenvolvimento desse grau de ensino.
Tal contribuicdo é chamada salario-educacdo e constitui um fundo com recursos
consideraveis: cerca de 1,5 bilhdes de ddélares por ano. Somente sdo isentos dessa
contribuicdo, os orgaos do proprio Poder Publico, suas autarquias e instituicdes de ensino
publicas e privadas

Nossa Instituicdo recebe atualmente duas verbas: o Programa Dinheiro Direta na
Escola (PDDE) e Escola Acessivel. Com o recurso do PDDE podemos adquirir 30% de
bens permanentes e 70% de custeios, esses recursos sao investidos de acordo com as
necessidades da mesma.

O programa Escola Acessivel é um recurso destinado a alunos portadores de
necessidades especiais, 0 qual é necessério fazer um plano de acdo, que deve ser
aprovado pelo MEC, para que possa ser realizado os orcamentos e consequentemente as
compras.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), conforme j& dito anteriormente, é
um dos recursos provenientes do FNDE que possibilita maior autonomia financeira das
escolas, pois o dinheiro vai diretamente para as escolas que possuem a Unidade
Executora (UEX).

A Unidade Executora possui varias nomenclaturas como: Caixa Escolar,
Associagdo de Pais e Mestres, Associacdo de Pais e Professores, Circulo de Pais e

7

Mestres ou apenas Unidade Executora. Para administrar estes recursos é necessaria
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muita cautela e responsabilidade.

As escolas publicas com um numero de alunos igual ou superior a 50 estudantes
matriculados devem criar Conselhos Escolares, Associacéo de Pais e Mestres ou
entidades equivalentes para que possam receber os beneficios advindos dos
recursos do PDDE. Assim, apenas as escolas com até 50 alunos sem unidades
executoras proprias podem receber indiretamente os recursos (OLIVEIRA,
MORAES E DOURADO, sd,p.3.)

Para a compra de materiais e bené de consumo ou permanentes, e contratacao de
servicos com a verba dos programas € necessario reunir a UEx para deliberar a selecéo
dos produtos e acdes, a cotacdo de precos e a prestacdo de contas, que deverdo ser
votadas e aprovadas.

As orientacdes do FNDE quanto ao funcionamento dos recursos destinados as
escolas dizem o seguinte:

O recurso é repassado uma vez por ano e seu valor é calculado
com base no ndmero de alunos matriculados na escola segundo o
Censo Escolar do ano anterior. O dinheiro destina-se a aquisicao de
material permanente; manutencdo, conservacdo e pequenos
reparos da unidade escolar; aquisicdo de material de consumo
necessario ao funcionamento da escola; avaliacdo de
aprendizagem; implementagdo de projeto pedagdgico; e
desenvolvimento de atividades educacionais (MEC, 2012)

Nesse sentido, o planejamento participativo para a aplicacdo dos recursos
financeiros é uma acdo de gestdo transparente e escolhas coletivas. A escola tem o
compromisso, de prestar contas ndo apenas aos funcionarios, mas também para as
familias dos alunos, através de informes dos recursos recebidos e como esses recursos
foram utilizados. Informamos aos mesmos, atraves de reunides, de cartazes pela escola e

bilhetes que séo enviados nas agendas dos alunos.

1.1. Aimportancia da participacdo da associacdo d e pais e mestres

A APM (Associacao de Pais e Mestres) da Instituicao foi criada em 2009. Tem como
representantes a comunidade escolar, familiares e representantes da comunidade.

E realizada uma convocagdo, por meio do qual conscientizamos todo corpo
docente, os pais e a comunidade sobre a importancia da participacédo de todos. Por meio
dessa integracdo, evidenciam-se mudancas no processo de gestdo da escola, pois, a
tomada de decisbes prioriza o trabalho participativo nos aspectos pedagdgicos,

administrativos e financeiros, objetivando assegurar a efetividade no alcance das metas
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estabelecidas no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

1.2. Conselho Escolar

O Conselho Escolar deve ser entendido como forma de participagdo democrética e
autbnoma de toda a comunidade escolar para definir o caminho que a escola quer seguir,
formando a sua proépria identidade, e esta respaldado pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB) nos arts.14 e 17 e pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE) Lei n.
10.172/ 2001 , que estabelecem “a participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.” O conselho escolar se evidencia entdo como um
orgao de natureza democratica, onde a comunidade a qual ela serve, cria a sua propria
histéria. O Conselho atua como co - responsavel pela gestdo democréatica.

O Centro de Educacéo Infantil Céu Azul orienta-se pela Resolugdo SEE N° 1.506/
2010, regulamentada pela Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais. Para o
funcionamento do Conselho foi desenvolvido um regimento interno que trata da
organizagéo do Conselho e o Regimento Escolar.

A importancia do Conselho Escolar para a melhoria da instituicdo pauta-se na
vivéncia democratica, que define acdes para concretiza-las. Para uma escola publica de
gualidade, o Conselho Escolar possibilita que a escola tenha autonomia no processo de
decisdo de seus recursos e na elaboracdo do seus projetos pedagogicos. Com o
desconhecimento por parte comunidade escolar ou a falta de interesse dos mesmos a
respeito do Conselho Escolar, perde-se a sua funcdo primordial que é auxiliar e colaborar
com o gestor na discussao e implementacdo de novas formas de organizacdo e gestao

escolar. Transformar a realidade da escola é o foco primordial da nossa instituicao.

A instituicdo educativa, no cumprimento do seu papel e na efetivacdo da
gestdo democratica, precisa nao s6 criar espacos de discussfes que
possibilitem a construcdo coletiva do projeto educativo, como também criar
e sustentar ambientes que favorecam essa participacdo (MEC, 2004, p. 34).

O Conselho Escolar do Centro de Educacao Infantil Céu Azul, procura mobilizar a
comunidade escolar e envolver as familias, convocando-os para as reunides,
conscientizando-os sobre a importancia de se formar um Conselho para acompanhar a
organizacdo e desenvolvimento dos projetos da Instituicdo, que possibilita maior
participacdo nos acontecimentos.

A escola permanece como um lugar atrativo, onde a comunidade escolar se sinta



14

acolhida e valorizada, através de espacos abertos de discussao e reflexao.

A Instituicdo objetiva através do seu conselho escolar, oferecer condi¢cfes justas e
igualitarias para formar cidadédos para estarem inseridos individual e coletivamente na
sociedade, em sua formacdo de individuo para o trabalho e para a vida. Em uma acéo
democrética, atua como elo de ligagdo e comunicacdo para a integragdo escola-
comunidade, promovendo eventos, como palestras, apresentacées dos alunos , festas
culturais , feiras, etc.

Segundo Antunes (2002) “Participacao, autonomia, democracia e cidadania exigem
aprendizado. O Conselho de Escola pode nos ensinar a construir esses saberes”. Esse
aprendizado se consolida por meio de acdes onde a comunidade escolar pode e deve
participar, através da busca de respostas frente as questdes que se evidenciam no
cotidiano escolar. O interesse e a participagdo de todos que fazem parte do contexto
escolar é fundamental, pois envolve responsabilidade e deveres e o gestor deve

oportunizar e garantir essa participacéao,

1.3. Efetivacdo da Autonomia Financeira

Para que ocorra a efetivacdo da autonomia financeira na escola, € necessario que
a gestdo seja ética e transparente, pois a transferéncia do recurso financeiro para a
escola ndo garante autonomia, pois Oliveira, Moraes e Dourado (ano) nos diz que
“autonomia financeira refere-se a existéncia e a utilizagdo de recursos financeiros
capazes de dar a instituicdo educativa condicédo de funcionamento efetivo”.

Os autores ainda salientam que:

A dimenséo financeira da autonomia vincula-se a existéncia de ajuste de recursos

financeiros para que a escola possa efetivar seus planos e projetos, podendo ser
total ou parcial. E total quando & escola ¢ dada a responsabilidade de administrar
todos os recursos a ela repassados pelo poder publico, e € parcial quando a
escola tem a incumbéncia de administrar apenas parte dos recursos destinados,
ficando o orgao central do sistema educativo com a responsabilidade pela gestéao
de pessoal e pelas despesas de capital (OLIVEIRA, MORAES E DOURADO
S/D.P.6) .

De acordo com os autores referenciados acima, o Centro de Educacéo Infantil Céu
Azul possui autonomia total, pois por meio dos recursos recebidos, a instituicdo possui
autonomia referente as escolhas dos materiais e bens necessarios para o0

desenvolvimento pedagdgico.
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A autonomia é garantida quando a comunidade escolar participa das decisées bem
como o dinheiro pode ser utilizado, através das necessidades da escola. S&o solicitadas
sugestdes acerca dos materiais necessarios. Apos reune-se o Conselho do Caixa Escolar
para a discussdo das sugestdes de projetos e materiais, partindo assim a tomada de
orcamentos e compra do menor preco.

Logo apds as despesas é realizada a prestacdo de contas com a comunidade
escolar, através de reunides, divulgacdo em cartazes pela escola e informativo nas
agendas dos alunos, tornando-se assim um processo transparente e ético.

Por ultimo a escola faz a prestagédo de contas dentro do prazo para a Secretaria de
Educacdo, através do preenchimento dos seguintes relatorios: relacdo de bens
adquiridos, conciliacdo bancaria, demonstrativo analitico da execucéo fisico-financeira,
demonstrativo consolidado da execucdo fisico-financeira e relagdo de unidades
executoras proprias.

ApOs esse processo a Secretaria de Educacdo encaminha para o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). E importante salientar a prestacéo de contas
dentro do prazo para que a verba continue chegando aos anos seguintes.

O planejamento participativo para a aplicagdo dos recursos financeiros é uma agao
de gestdo transparente e escolhas coletivas. A escola tem o compromisso, de prestar
contas néo apenas aos funcionarios, mas também para as familias dos alunos, através de
informes dos recursos recebidos e como esses recursos foram utilizados. Oliveira, Moraes
e Dourado ( ano) colocam que a construgdo da autonomia, especialmente da autonomia
escolar, requer muita luta, dedicacdo e dedicacdo daqueles que estdo inseridos nos

processos educativos
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CONSIDERACOES FINAIS

Exercer a autonomia com competéncia vai além da ampliacdo do grau de liberdade
gue a escola desenvolve na sua gestdo. A conquista da autonomia implica também
promover a competéncia da equipe gestora da escola e, por extensdo, de toda a
comunidade escolar, para alcangar os objetivos educacionais previstos [...] a autonomia,
seja financeira, pedagogica ou politica, garante a escola o bom desempenho da sua
funcao social (PROGED, P.3).

A instituicdo pauta-se pela eficiéncia na gestdo de forma compartilhada nos
recursos financeiros disponibilizados pelo governo. A Politica de descentralizagdo dos
recursos financeiros prioriza a democratizagao da gestao escolar, que permite a melhoria
na qualidade da educacdo e que no caso da nossa instituicdo, que € a base da
educacéo, por atender criancas da creche e educacao infantil.

O Centro de Educacgéo Infantii Céu Azul por meio dos recursos financeiros
disponibilizados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao(FNDE) , recursos
gue estamos recebendo nos ultimos quatros anos possibilitou uma grande melhoria tanto
em material pedagdgico, quanto no espaco fisico da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei n°. 9.394/96 e o Plano
Nacional de Educacao (PNE) Lei n° 10.172/2001 ,segundo Polo, deixam claro que néo se
trata de autonomia absoluta, mas na medida exata para que a escola nao fique a mercé
de procedimentos demorados de liberacdo de recursos. O importante € que a escola
possa responder rapidamente a demandas simples, mas de grandes reflexos no seu
funcionamento, como a realizagdo de reparos e conservacao de suas dependéncias
fisicas, de seus moveis e equipamentos, e possa efetuar a compra de determinados bens,
inclusive materiais didatico-pedagogicos, bem como contratar certos servicos,
fundamentais para que sua proposta pedagdgica possa ser cumprida. (POLO, 2001, p.
281).

A gestdo eficaz, democratica, ética e transparente, pontua-se sobre as reais
necessidades da escola, sendo esta maneira mais indicada para escolher a melhor forma
de aplicar e fiscalizar os recursos financeiros do PDDE, visando a melhoria da sua infra-
estrutura fisica e pedagogica da Instituicao.
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1. INTRODUCAO

1. 1 O Projeto Politico Pedagodgico Comeca na Educa¢  &o Infantil
Cuidar... Zelar... Amar... Com um carinho todo especial...

Madre Maria Helena Cavalcanti

O Projeto Politico Pedagogico da Creche Nossa Senhora de Belém, pretende
situar e orientar os profissionais e todas as pessoas envolvidas que nela atuam
guanto aos procedimentos essenciais na sua agcédo educativa em consonancia com
a Resolugdo CNEI/CEB n° 05 de 17 de Janeiro de 2009, que determina em seu
art.2° as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica do Conselho

Nacional de Educacéo.

A proposta pedagdgica aqui descrita apresenta-se de forma flexivel e
bastante integrada as atividades das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo
Infantil (DCNEI).Percebemos que a concepcao de crianca esta relacionada ao meio
social e histérico no qual ela esta inserida na sociedade.Pretendemos nesta
instituicdo, atender nossas criangas dentro dos principios norteadores para
aquisicdo do exercicio da cidadania.

Levando em consideracdo que o Projeto Politico-Pedagbdgico — PPP é um
documento que tem por objetivo definir os principios norteadores da Instituicdo e os
fundamentos que norteiam a conduta dos profissionais que nela trabalham.
Segundo Oliveira, Moraes e Dourado (2006, p.1), “o Projeto Politico-Pedagdgico de
uma escola deve refletir a dinAmica da instituicdo”. E um projeto que relne
propostas de acéo concreta a executar durante determinado periodo de tempo e
deve comecar a partir da Educacéo Infantil. A LDB 9394/96, Titulo V, capitulo
I, art. 29 pressupde que:

A educacédo Infantil, primeira etapa da Educacdo Bésica, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis
anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual
e social, completando a acédo da familia e da sociedade.

O atendimento a Educacéo Infantil, que compreende a faixa etaria de 0 a 5

anos, constitui-se, desde a promulgacdo da atual LDBEN — N° 9394/96, como a

primeira etapa da Educacdo Basica. A Educacdo Infantili busca integrar o
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atendimento a esta faixa etaria, rompendo com a histdrica visdo assistencialista de
atendimento creche.

A Lei de Diretrizes e Bases da educacdo Nacional — n°9.394/96
também determina as escolas a elaboracdo e a execucdo de suas
propostas pedagdégicas. Nesse sentido, a escola garante a sua autonomia
democratica para desenvolver um projeto de educacdo que leva em
consideracédo os ideais por ela almejados, a fim de garantir uma educacéao
gue busca qualidade, compativel com a demanda da sociedade atual, que
procura formar cidadaos conscientes e transformadores da realidade que
estdo inseridos, atuando de forma individual e coletivamente nessa

sociedade.

Nesse caminho, Oliveira (2010) considera que:

O PPP, ao se colocar como espaco de construcdo coletiva, direciona
sua constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de
educar bem e de cumprir o seu papel na socializacdo do
conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual € o cerne, 0 eixo e a
finalidade da producédo do trabalho escolar(op. cit, p.1).

Nesse sentido, o Projeto Politico de uma escola pode ser entendido como a
prépria organizacao do trabalho, buscando consolidar agdes através de mecanismo
de uma gestao democratica transparente e eficaz, elaborado e vivenciado em um
processo constante de reflexdo por todos os envolvidos com o processo educativo
da escola em que estdo inseridos. Ainda nesse contexto, vale lembrar que Oliveira
(2010), pontua que “a escola vem sendo questionada acerca de seu papel ante as
transformacdes econbmicas, politicas, sociais e culturais”.

Isso significa, que elaborar o Projeto Politico Pedagdgico € o caminho para
comunidade escolar transformar de modo significativo sua realidade cotidiana,
acompanhando, avaliando e se posicionando sobre a qualidade e melhoria da
educacédo. Para Gadotti (2000, p. 67), “a participacdo e a democratizagdo num
sistema publico de ensino € uma forma préatica de formacao para a cidadania que,
por sua vez, € um dos pressupostos da gestdo democratica”. Essa formacao se
adquire na participacao no processo de tomada de decisdes.

O Projeto Politico Pedagégico € um documento que mesmo pronto,
permanece inacabado, pois ele propde modificacbes que devem ser realizadas

sempre que necessario, a fim de se atingir as metas propostas. Portanto ele estara
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em constante avaliagao e reformulacdo de acordo com a necessidade da instituicao.
O Projeto devera contar com a participagcdo da comunidade escolar, tendo como

ponto de partida os seus interesses.

1.2 Histérico da Creche Nossa Senhora de Belém

A Creche Nossa Senhora de Belém, foi a primeira creche de Lagoa Santa
(MG). Fundada em 1986, pelo entdo prefeito Dr. Lindouro Avelar, que através de
uma ex-aluna, Valderez Vale,convidou Madre Maria Helena Cavalcanti, superiora
geral, fundadora da Congregacao Nossa Senhora de Belém, a assumir a dire¢édo da
Creche Municipal, para servir inicialmente as familias carentes de Lagoa Santa.

Naquela época, o objetivo inicial da creche era disponibilizar um espaco para
as maes que trabalhavam foram e muitas vezes eram os “arrimos de familia” que
ndo tinham com quem deixar os filhos. A creche atendia alunos oriundos de varios
bairros da cidade e ndo apenas de acordo com a lei de zoneamento. A demanda era
imensa, principalmente por ser a primeira instituicdo publica e gratuita voltada para
0 atendimento de criangas pequenas em tempo integral e administrada pelas Irméas
da Congregacédo Nossa Senhora de Belém.

Neste cenario, a Creche Nossa Senhora de Belém, teve como objetivo de
atender ndo apenas a mae, mas também e principalmente a crianga em um espaco
cuidadosamente preparado para ela se desenvolver brincando, alimentando-se,
tendo o carinho e a atengdo de que as criangas necessitam nos seus primeiros anos
de vida, através de profissionais qualificados e conscientes, pois a creche é o
primeiro ambiente de interacdo das criancas com outras pessoas, desassociado do
ambiente familiar.

Na perspectiva atual, a creche ndo é mais associada apenas como um
espaco de cuidar e brincar. Segundo Siqueira (2006, p.9) “a creche e a pré-escola
evoluiram e de tal maneira que a partir da Constituicdo de 1988, elas aparecem pela
primeira vez no capitulo sobre Educacdo da Constituicdo Federal, considerando
este atendimento como direito da crianca”. E um direito de toda e qualquer crianca,
independente de género, classe, cor ou sexo, conforme estabelecido além da
Constituicdo, como também na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), através do Plano Nacional de Educacéo (PNE), Lei n°® 10.172/2001, que séo

0s principais documentos norteadores da Educacgéo Bésica no Brasil.
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Nesta premissa, as praticas educacionais, além de exigirem acdes
adequadas as necessidades educativas e aos cuidados especificos referentes a
faixa etaria de um ano e nove meses a Cinco anos e nove meses, pressupdem
ainda o desenvolvimento de praticas de qualidade, que permitam a insercao
equitativa e participativa dessas criangcas no universo social, cultural, econémico e

politico da realidade brasileira.

1.3 Denominacao, sede, endereco e descricdo da institui  ¢do de ensino

A Creche Nossa Senhora de Belém pertence ao Sistema Municipal de
Educacao e esta situada na Avenida Comandante Victor, n° 503, no bairro Santos

Dumont — Lagoa Santa (MG).

Mantida pela Prefeitura Municipal de Lagoa Santa e administrada pela
Secretaria Municipal de Educacéo, norteara todo o seu trabalho por este Projeto

Politico Pedagogico, nos termos da legislacdo em vigor.

O espaco fisico atende a demanda de 110 alunos, com &rea externa
gramada e parquinho. O prédio necessita de algumas reformas, pois 0 mesmo ja
existe a mais de 40 anos, funcionando anteriormente a Escola Municipal Professor
Mello Teixeira, que era conhecida como a escola de lata, pois era toda construida

em zinco.

O atendimento da parte pedagdgica é desenvolvido por cinco professoras
regentes, uma professora de biblioteca literaria, uma professora eventual, uma
professora de musica, uma coordenadora pedagdgica, quinze agentes de servicos

escolares (auxiliares de turmas).

A creche possui cinco salas de aulas, uma biblioteca literaria, sala de
professor, sala para direcdo, uma secretaria, dois banheiros femininos e dois
banheiros masculinos para atendimento das criancas, um banheiro para
atendimento de cadeirantes, um banheiro feminino e outro masculino para
funcionarios, um banheiro para uso da direcdo e secretaria. Possui ainda um
refeitdrio, cozinha, despensa, area interna com pias, bancadas e armarios.Tem

lavanderia , uma sala de costura e almoxarifado.
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O espaco é especialmente dedicado as criancas que ficam de segunda a
sexta feira, em horario integral, de 7 as 17 horas. Neste periodo os funcionarios
dedicam todos os esforcos para fazerem deste lugar a extenséo do lar de cada uma

delas.

A comunidade escolar € muito ativa e as familias sdo sempre envolvidas em
todos os processos de decisbes da escola. No conjunto a dire¢cdo oportuniza que a
prépria comunidade escolar decida como e quando participar, garantindo assim um
melhor envolvimento nas agbes da escola e obtendo éxito nos seus resultados,

garantindo assim a qualidade.

Veiga (1998, p.16) coloca que “qualidade ndo pode ser privilégio de minorias
econdmicas e sociais”. O desafio que se coloca ao projeto politico-pedagogico da
escola é o de proporcionar qualidade para todos. A escola precisa oferecer
condi¢cBes de acesso a todos, sendo este direito previsto na LDB 9394/96: “oferecer
ensino de qualidade, [...], garantindo o desenvolvimento de habilidades e

competéncias a todos os educandos”.

A Creche, através de um ambiente seguro e acolhedor, onde a crianca se
sinta amada e reconhecida nos seus esforgos, buscara incentiva-la, colocando-a em
contato com oportunidades de experimentar, descobrir, manipular objetos e
vivenciar situacoes, enfrentando novas experiéncias, inclusive com a linguagem

escrita, proporcionando-lhe condi¢des tranquilas de acesso a leitura e a escrita.

A Creche sob a direcdo atual da Irm& Ana Lacia Nogueira de Lemos, atende
cerca de 110 criancas de familias de baixa renda do municipio. Sob coordenacao
direta de Irmas Religiosas, a equipe desenvolve atividades pedagogicas e culturais.
As criancas tém atendimento médico, dentario, psicolégico e pedagdgico, enfim,
uma diversidade de atividades que visam integrar valores no dia a dia delas, e
contribuir para um crescimento saudavel, baseado em valores de disciplina,

educacédo e amor.

Enfim, contribuir para um mundo melhor, educando criangcas que S&o
sementes para um futuro mais rico de valores humanos. A Creche Nossa Senhora

de Belém, esta de bracos abertos, para todos que se interessar em conhecer mais
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de perto este trabalho e de alguma forma lancar seja adubo, terra ou agua nestas

sementinhas tao especiais.

A Creche Nossa Senhora de Beléem é uma escola voltada para as
necessidades atuais da comunidade, buscando aprimorar o seu trabalho em vista
de uma Gestdo Democratica, avaliando permanentemente as acdes pedagodgicas,
valorizando os profissionais, através de praticas e formacao continuada através de

projetos desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Educacéao.

“Cada verdade que ndo se transforme em vida, cada conhecimento que
nao se transforma em amor, séo valores perdidos”.
(Madre Maria Helena Cavalcanti)

2. JUSTIFICATIVA

A proposta pedagégica da Creche Nossa Senhora de Belém leva em
consideracao a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDB 9.394/96, a
Constituicdo Brasileira, o Estatuto da Crianga e do Adolescente, o disposto nos
Parametros Curriculares Nacionais - PCN e Resolugdo n° 443, de 29 de maio de
2001, do Conselho Estadual de Educacéo de Minas Gerais.

Consoante com a nova lei, a proposta da Creche Nossa Senhora de Belém
objetiva o0 desenvolvimento integral das criancas nos seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social. A funcdo educativa da Creche complementa a acéo
da familia e por isso nossa proposta pedagdgica leva em conta a cultura, os valores
da familia e da comunidade na qual estd inserida, respeitando sempre as
caracteristicas e necessidades de cada crianca e as da sua faixa etaria.

Enfatiza a importancia da brincadeira para o desenvolvimento infantil e utiliza
como metodologia, o desenvolvimento de Projetos de Trabalho. As Atividades sao
programadas a inserir o conteudo a ser trabalhado dentro das metas a serem
alcancadas pela escola. O objetivo € levar a criangca a construir o seu proprio
conhecimento através da explora¢do do seu corpo, dos objetos, do espaco onde
esta inserida e das relagcdes com o outro. Desta forma, amplia- se sua capacidade
de descoberta e construcdo de conhecimentos, as criancas vao penetrando de
modo consciente na dinamica da vida e se constituindo, como sujeitos histéricos,
criticos e participativos.

Na Educacdo Infantil, busca-se a integracdo da crianca através do
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desenvolvimento dos aspectos bioldgicos, psicolégicos intelectuais e sécio-culturais,
preparando-as para a continuidade do processo educacional, em termos de Ensino
Fundamental.

O trabalho educacional desenvolvido na Creche Nossa Senhora de Belém
esta indissoluvelmente ligado ao atendimento das necessidades elementares, uma
vez que nossa clientela é formada por criancas de 1 ano e 9 meses a 5 anos,
atendendo criancas do Maternal | ao Infantil Il e que por isso dependem
integralmente dos adultos, principalmente no que se refere a higiene, alimentacao e
repouso. E € do relacionamento efetivo com os adultos que elas recebem os
estimulos necessarios para o desenvolvimento de suas capacidades sensoriais,
motoras, cognitivas, comunicativas e emotivas.

Esta Proposta Pedagdgica, entretanto, s6 se concretiza gracas aos diferentes
atores que a tornam real a cada dia.

3. FINALIDADES

3.1Elaborando Caminhos do PPP na Educacéao Infantil

A Creche Nossa Senhora de Belém tem por finalidade, atender o disposto
nas Constituicdes Federal e Estadual, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional e no Estatuto da Crianca e do Adolescente, ministrar a Educagéo Infantil.

A Creche Nossa Senhora de Belém objetiva sua acdo educativa,
fundamentada nos principios da universalizacdo de igualdade de acesso,
permanéncia e sucesso, da obrigatoriedade da Educacgéo Basica e da gratuidade
escolar. Tem em sua proposta uma escola de qualidade, democratica, participativa
e comunitaria, como espaco cultural de socializacdo e desenvolvimento crianca
visando também prepara-la para o exercicio da cidadania através da pratica e
cumprimento de direitos e deveres.

Com a formulacdo das politicas publicas para a infancia, foram explicitados
os direitos da crianca a educacéao, O trabalho pedagdgico adquiriu reconhecimento
e ganhou uma dimensdo mais ampla no sistema educacional, evidenciando a
necessidade de se considerar a criangca como um todo, para promover seu
desenvolvimento integral.

A instituicdo procura desde o inicio de suas atividades propor a gestao

participativa. E uma proposta que tem surtido efeito, tornando-se facilitador para o
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desenvolvimento da aprendizagem de qualidade dos alunos. A esse respeito,

Kaloustian (2005, p.06) pontua que “qualidade € um conceito dinamico, reconstruido

constantemente. Cada escola tem autonomia para refletir, propor e agir na busca da

qualidade da educacgao”.

Conforme a finalidade da Creche Nossa Senhora de Belém, utiliza-se uma

pedagogia enfatizando a concepcdo de crianca, o desenvolvimento infantil e

aprendizagem elencada na concepc¢do da Madre Maria Helena Cavalcanti, e nos

seguintes tedricos:

Lev Vygotsky — Procura as explicacdes sobre os meios através dos quais as
relagbes atuais do sujeito com 0 meio social, tomam parte na construcao de
suas futuras fungdes psicologicas. Enfatiza a interacdo do sujeito com o meio
sécio-histdrico-cultural em que se encontra inserido.

Jean Piaget — Baseou-se no empirismo e racionalismo sintetizando os dois
no pensamento dialético. Opbs-se ao racionalismo por defenderem a origem
da inteligéncia ser inata. Cré na construcdo do conhecimento pela interacao
indissociavel da experiéncia sensorial e racional. O ser humano na visdo de
Piaget nasce com potencialidades que serdo desenvolvidas através da
interacdo. Chegando mais tarde a operatividade (capacidade de estabelecer
relacdes, reversibilidade), desenvolvendo a capacidade de aprendizagem. A
inteligéncia é uma construcdo progressiva de relacbes, uma atividade
organizadora.

Celestin Freinet — Enfatiza a educacao pelo trabalho visando a coletividade.
Aprendizagem se da através da criacao livre, pelas experiéncias e pesquisas.
Henri Walon - Utiliza-se do movimento corporal e de atividades ludicas para
estimular o desenvolvimento psicomotor, promover a integracdo dos
aspectos motores, cognitivo e sécio afetivos, além de preparar as criancas
para aprendizagens futuras, favorecendo consideravelmente a alfabetizacao
e prevenindo distirbios de aprendizagem enfatiza que atividades com
musicas sdo fundamentais na aprendizagem e no desenvolvimento ndo so
psicomotor, mas também no esquema corporal e mental.

Maria Montessori — O desenvolvimento sensorial e motor estdo intimamente
relacionados ao desenvolvimento cognitivo. O toque passa a ocupar, € por

meio das maos que decodificamos 0 mundo. A crianga procura conhecer e
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explorar o mundo externo. Enfatiza que ela parte do concreto rumo ao
abstrato.

* Madre Maria Helena Cavalcanti - Salmo 118 — “Senhor ensina-me a
bondade, a ciéncia e a disciplina”. Esses trés ingredientes, bondade, ciéncia
e disciplina, numa relacdo equilibrada, constituem uma sabia receita de
formacgéo da personalidade. A bondade sem a ciéncia é as vezes uma boa
intencdo sem bons resultados. As luzes do conhecimento evitam muitos
males da ignorancia. Por sua vez, a ciéncia, o conhecimento sem a bondade
as vezes se transforma em arrogancia, incompreensao e intolerancia. A
bondade sem a disciplina pode degenerar em fraqueza, permissividade. A
disciplina ndo pode ser encarada como algo que oprime e reprime, mas uma
canalizacdo das energias positivas. Ndo basta ter boa vontade, € preciso o

auto controle, o auto dominio. E necessario ter forca de vontade.

A escola que almejamos esta pautada na valorizacdo das experiéncias
prévias dos alunos, promovendo sua integragdo, observando ndo s6 os aspectos
cognitivos, mas visando formar cidadaos criticos, éticos e participativos, capazes

de buscar seus direitos e conhecendo seus deveres.

3. 2 Visao

Ser reconhecida como uma referéncia educacional infantil, integrada e
comprometida com a formacdo de cidaddos plenos, cri  ticos, éticos e
conscientes, cumprindo a responsabilidade social e respeitando as

diferencas.

3.3 Missao Educacional

A misséo educacional da Creche Nossa Senhora de Belém explicita a
crencga na vida, na capacidade de cada um de compreender a realidade e nela
atuar, tornando-a melhor e a si mesmao.

A instituicAo tem por missdo, conforme Duarte (2013,s.p) a partir da
educacdo infantil, formar alunos criticos, participativos, autbnomos e
transformadores do seu meio social, buscando qualidade do ensino e compromisso

junto a comunidade escolar e  ser uma escola de educacéao infantil referéncia na
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educacdo do Municipio de Lagoa Santa, visando o desenvolvimento educacional em
parceria com profissionais da educacao e da sociedade.

E, por conseguinte, nossa responsabilidade como instituicido €é de
compreender o passado, viver o presente e vislumbrar o futuro. "Chegamos ao
ponto em que temos que educar as pessoas haquilo que ninguém sabia ontem e
prepara-las para aquilo que ninguém sabe ainda o que €, mas que alguns terdo de

saber amanha" - Margaret Mead.
3.4 Valores

A Creche Nossa Senhora de Belém pauta-se em educar para os valores . A
educacdo em valores € convidar alguém a acreditar naquilo que apreciamos, como,
por exemplo, respeitar o proximo. Ndo ha valor que se sustente sem bons

exemplos.

Respeito Etica Solidariedade

Responsabitidade  Fonestidade ~ CRITICIDADE

Igualdads VERDADE  IEALDADE
Amor Empatia
Compromisso

Bondade JUSTICA
ALTRUISMO

Sem transmitir os valores humanos universais, nao ha como formar cidadaos
éticos e preparados para viver em sociedade. Apesar de nao existir respostas
simples, é possivel apontar caminhos a serem seguidos, com objetivo de amenizar

alguns problemas de comportamento enfrentados atualmente.

4 . ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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A organizacdo escolar compreende todos o0s 0Orgdos necessarios ao

funcionamento da Unidade Escolar, abrangera os seguintes servicos:

I. Direcéo
Il.  Vice-Direcao
. Colegiado
I Corpo Docente
¢. Corpo Discente
¢l. Assistente Técnico Pedagdgico
¢ll.  Assistente Técnico Administrativo
¢lll.  Agente de Servicos Gerais - ASG
=. Agente de Servicos Escolares — ASE

O organograma da Creche Nossa Senhora de Belém, orienta-se pelo Projeto
Politico Pedagogico da Rede Publica Municipal de Lagoa Santa (2006), e esta

adaptado segundo as necessidades da nossa instituicao.

~

ORGANIZACAO DA
ESCOLA

AREA ADMINISTRATIVA AREA PEDAGOGICA

SECRETARIA/ SERVICOS AG. DE SERVICOS

GERAIS . ASG ESCOLARES - CORPO DOCENTE
AG.

ASE

CORPO
NISCENTE

4.10rganizagdo Organizacional Administrativa
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A Lei n° 3.241/12 dispGe sobre a estrutura do Plano de Cargos e
Vencimentos da Prefeitura Municipal de Lagoa Santa/MG, e no Capitulo II, art. 18
dispdem que “cada estabelecimento de ensino tera um Diretor Escolar que dirigira e
coordenara as suas atividades”.

A gestdo escolar foi implantada, conforme Andrade (2004, s/p), “para
substituir a administracdo escolar” apresentando um novo padrdao de
encaminhamento das questfes escolares, baseados nos principios de autonomia,
responsabilidade, confronto de idéias e participagcdo compartilhada. O diretor é um
instrumento fundamental para esse processo de mudanca, sendo a lideranga para o
sucesso da escola, com eficacia e qualidade. E funcéo especifica do Gestor ser o
articulador politico pedagogico administrativo da escola.

A administracdo da Creche Nossa Senhora de Belém, sera exercida pelo
Diretor, legalmente habilitado, assessorado pelo Colegiado Escolar.

A Diretoria é constituida por uma Diretora e uma Vice — Diretora, de acordo
com o Convénio de parceria firmado com a Congregacdo de Nossa Senhora de
Belém, através da qual a direcdo da Creche é administrada por religiosas da

mesma.

A Creche Nossa Senhora de Belém € composta por:

RECURSOS HUMANOS

01 diretora 01 vice-diretora
01 pedagoga 05 professoras regentes de turma
02 professoras responsaveis pela 01 professora eventual

biblioteca literaria

15 agentes de servigos escolares 04 auxiliares de servigos gerais

01 zelador 2 Vigias

4.1.1 Recursos Humanos
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Os recursos humanos sdo providos pela entidade mantenedora que € a
Prefeitura Municipal de Lagoa Santa. E constituida pela diretora, vice-diretora,
coordenadora pedagdgica, professoras, agentes de servicos escolares, cozinheiras,

lavadeiras/passadeiras, auxiliares de servigos gerais, zelador e vigia.

Os demais profissionais técnicos pertencem ao quadro da Prefeitura
Municipal de Lagoa Santa, integrando as Secretaria Municipal de Educacéao |,
Secretaria de Desenvolvimento Social e Secretaria de Saude que disponibilizam
nutricionista, Psicologa , Psicopedagoga, Pedagoga; Pediatra , Enfermeira,
Odontopediatra, Assistente Social e psicologos. Estes profissionais formam a
equipe multidisciplinar e atendem a creche de acordo com as necessidades que se

fazem presente no cotidiano escolar.

412 Pessoal Docente

O pessoal docente se refere aos professores, pedagogas e especialistas da
educacao que estdo continuo processo de desenvolvimento profissional, buscando
sempre conhecer e debater tematicas em torno da Educacdo Infantil.

A estes profissionais competem, segundo o Plano de Cargos e Vencimentos
(2012) no art. 30, que séo deveres dos profissionais de educacao:

| — elaborar e executar integralmente os projetos, programas e no que for de
sua competéncia;

Il — cumprir e fazer cumprir os horarios e calendéarios escolares;

[l — ocupar—se com zelo, durante o horario de trabalho, do desempenho das
atribuicbes de seu cargo;

IV — contribuir para a manutencao do bom funcionamento da escola

V — comparecer as reunides previstas no calendario escolar, pela Secretaria

Municipal de Educacéo;
VI — assegurar a gestdo democrética da escola;
VIl — respeitar a instituicdo escolar;

VIII — zelar pelo cumprimento deste plano.

4.1.3 Especialista da Educacéo (Servicos Pedagogico  S)
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O Servico Pedagogico serad constituido pelo trabalho integrado dos
Pedagogos na unidade escolar, devidamente habilitado na forma da legislagéo
vigente. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), 9394/96 art. 64,

estabelece que:

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administragéo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pésgraduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacao, a base comum nacional.

As atribuicbes do Coordenador Pedagogico, se norteara pela Resolugcédo n.°
7.150 de 16/06/93, através do art. Art. 1. E papel do especialista da educacio
(supervisor pedagdégico ou orientador educacional) articular o trabalho pedagdgico
da escola, coordenando e integrando o trabalho dos coordenadores de area, dos
docentes, dos alunos e de seus familiares em torno de um eixo comum:o ensino-
aprendizagem pelo qual perpassam as questdes do professor, do aluno e da familia.

As funcdes previstas na referida resolucado para o especialista educacional,
referem-se &:
| - coordenar o planejamento e implementacédo do Pro  jeto Pedagdgico da
Escola, tendo em vista as diretrizes definidas no P lano de Desenvolvimento da

Escola:
A - participar da elaborac&o do Plano de Desenvolvimento da Escola;

B - delinear com os professores, o Projeto Pedagdgico da Escola, explicitando seus

componentes de acordo com a realidade da escola;

C - coordenar a elaboracao do curriculo pleno da escola, envolvendo a comunidade

escolar;

D - assegurar os professores na escolha e utilizagcdo dos procedimentos e recursos

didaticos mais adequados para atingir os objetivos curriculares;

E - promover o desenvolvimento curricular, redefinido, conforme as necessidades os

métodos e matérias de ensino;
F - participar da elaboragéo do calendario escolar;

G - articular os docentes de cada area para o desenvolvimento do trabalho técnico-
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pedagdgico da escola, definindo suas atividades especificas;

H - avaliar o trabalho pedagdgico, sistematicamente, com vistas a reorientacdo de

sua dinamica (avaliacao externa).

| - participar, com o corpo docente do processo de avaliagdo externa e da analise de

seus resultados;
Il - Coordenar o programa de capacitacdo do pessoal da escola:

A - analisar os resultados da avaliacao sistematica feita juntamente com os

professores e identificar as necessidades dos mesmos;

B - realizar a orientagéo dos alunos, articulando o envolvimento da familia no

processo educativo:

C - efetuar o levantamento da necessidade de treinamento e capacitacao dos

docentes na escola;

D - manter intercambio com instituicGes educacionais e ou pessoas visando sua

participacdo nas atividades de capacitacdo da escola;

E - analisar os resultados obtidos com as atividades de capacitacéo.

lll - Realizar a orientacdo dos alunos, articulando o envolvimento da familia no

processo educativo:

A - identificar junto com os professores, as dificuldades de aprendizagem dos

alunos;

B - orientar os professores sobre as estratégias mediante as quais as dificuldades

identificadas possam ser trabalhadas, a nivel pedagogico;

C - encaminhar a instituicdes especializadas os alunos com dificuldades que

requeiram um atendimento terapéutico;

D - promover a integracdo do aluno no mundo do trabalho, através da informagéo

profissional e a configuracéo do trabalho na realidade social;
E - envolver a familia no planejamento e desenvolvimento das acdes da escola;

F - proceder, com auxilio dos professores, ao levantamento das caracteristicas

sociais, econdmicas e linglisticas do aluno e sua familia;
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G - utilizar os resultados do levantamento como diretriz para as diversas atividades

de planejamento do trabalho escolar;

H - analisar com a familia os resultados do aproveitamento do aluno, orientando-o e

se necessario, para a obtengédo de melhores resultados;

|- oferecer apoio as instituicdes escolares discentes, estimulando a vivéncia da

pratica democratica dentro da escola.

J — Incumbir-se de outras atividades que, por sua natureza, recaiam no ambito de

sua competéncia.

4.1.4 Do Servico Pedagogico Complementar

J — Incumbir-se de outras atividades que, por sua natureza, recaiam no ambito de

sua competéncia.
» Biblioteca Literéria;
» [Estagios curriculares,
* Aperfeicoamento do pessoal docente e administrativo,
» Cantinho de leitura.
» Sala de Recurso

e Aulas de Musica com profissional habilitado

4.1.5 Pessoal Discente

O Pessoal Discente da creche compreende todos os alunos regularmente
matriculados na Educacéo Infantil.

Os alunos matriculados sdo oriundos de varios bairros da cidade. A Creche
sob a direcdo atual da Irma Ana Lucia Nogueira de Lemos, atende em tempo
integral, 110 alunos a partir do maternal, compreendendo a faixa etéria de 1 ano e 9

meses até o Infantil I com alunos ao término do ano com 5 anos e 9 meses.
4.1.6 Secretaria

A Secretaria cabe a responsabilidade pela escrituracdo escolar, a execucéo e
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controle das normas administrativas, a documentacao e arquivos escolares.

As unidades de ensino poderdo contar com um Auxiliar Administrativo (AA),
designado de acordo com o numero de turmas e o numero de alunos, para realizar
0s servicos da secretaria.

Os servicos da secretaria sdo executados por um profissional com habilitagéo
minima exigida pela legislacéo vigente, com registro ou autorizacao a titulo precéario,
expedido pela SRE - METROPOLITANA C/SEE.

4.1.7 Auxiliar de Servicos Gerais — ASG

A Creche Nossa Senhora de Belém possui servi¢cos de conservacao, limpeza,

cantina, e horta escolar diariamente visando a higiene e conservacéo do patrimonio.

Os funcionérios dos servigos gerais sdo admitidos em consonancia com as

exigéncias legais.

As atribuicbes do pessoal responsavel pelos servicos gerais serdo

supervisionados pela diretoria, de acordo com as necessidades da institui¢ao.

4.1.8 Agentes de Servigos Escolares — ASE

Compete auxiliar o professor regente nas atividades didatico-pedagdgicas, na
articulacdo e integracéo da familia-escola, participar das reunides administrativas e
pedagdgicas promovidas pela area educacional, executar outras atividades

correlatas.

4.1.9 Colegiado Escolar

O Colegiado Escolar da Creche Nossa Senhora de Belém foi criado com o
objetivo de institucionalizar a participacdo da Comunidade e sua integracdo com a
Escola, buscando ainda, adotar instrumentos que possibilitem a gestdo democratica
desta unidade Escolar.

A Resolucdo SEE N° 2.034/12 dispde sobre a estrutura e o funcionamento do
Colegiado Escolar ,regulamentada pela Secretaria de Estado da Educacao de Minas

Gerais.
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RESOLVE:

Art.  1° O Colegiado Escolar é 6rgdo representativo da comunidade
escolar, com funcdes deliberativa e consultiva nos assuntos referentes a
gestdo pedagdgica, administrativa e financeira, respeitada a norma legal.

§ 1° As funcdes deliberativas compreendem as decisfes relativas as
diretrizes pedagégicas, administrativas e financeiras previstas no Projeto
Pedagégico da Escola.

§ 2° As fungBes consultivas referem-se & analise de questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentacao de
sugestbes para solucéo de problemas.

O colegiado é composto pelo diretor que o preside, e por representantes
dos seguintes seguimentos:

| — professores, especialistas de educacdo e demais servidores da Unidade
de Ensino,

Il — alunos regularmente matriculados com idade minima de 16 anos,

Il — pais ou responsaveis pelos alunos regularmente matriculados.

Os membros do Colegiado s&o eleitos de acordo com a legislacdo
vigente.A constituicdo, funcionamento e atribuicbes deste 6rgao séao
apresentados em estatuto préprio.

A administragdo da Creche Nossa senhora de Belém compete:
|. Planejar todo o trabalho escolar;
Il. Organizar, coordenar, controlar e avaliar os trabalhos educacionais
desenvolvidos nos estabelecimentos;
lll. Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;
IV. Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;
V. Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
VI. Zelar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
VII. Prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;
VIII. Articular-se com as familias e a comunidade, criando processo de
integracao da sociedade com a escola;
IX. Informar os responsaveis sobre a freqiéncia e rendimento dos alunos, bem

como sobre a execuc¢do de sua proposta pedagogica.

4.1.10 Conselho de Classe

A LDB n°. 9394/96 dispbe no seu artigo 14, os principios norteadores da

gestdo democratica nas instituicdes publicas:

“Os sistemas de ensino definirdo as formas de gestdo democratica do
ensino publico na educacgdo basica, de acordo com as peculiaridades e
conforme os seguintes principios”:

Il - “participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes”.

O conselho de classe é um 6rgéo colegiado e sera presidido pelo diretor, com

a participacdo de todos os professores das turmas e pelos especialistas da
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educacéo.

A funcéo do conselho é avaliar e refletir sobre o desempenho pedagogico do
aluno e da pratica pedagdgica da escola. O conselho de Classe acontecera
trimestralmente e apds, acontecera a reuniao de pais/responsavel.

Trabalhando com o apoio direto da Prefeitura Municipal, a Creche também
conta com a ajuda de voluntarios na area de saude, educacao e assisténcia social
gue atraves da doacdo de brinquedos, alimentos especiais, atendimento
especializado, enfim uma ajuda que significa muito mais que o material, mas um
estimulo direto para todos que estdo diretamente envolvidos em um trabalho téo
especial. Além de todas as atividades internas, as criancas realizam passeios,
fazem atividades fisicas na beira da lagoa, desfiles de carnaval, participam de

comemoracdes e eventos municipais.

4.1.11 Dimensodes da Escola

As instalacgdes fisicas da Creche Nossa Senhora de Belém esta de acordo com o
fim a que se destina. O imdvel apresenta condicbes adequadas de localizacéo,

acesso, seguranca, salubridade, iluminacao.

4.1.12 Recursos Fisicos

Os recursos fisicos e materiais compreendem o espaco fisico, o prédio e

terreno onde a escola esta inserida.

A escola esta inserida no perimetro urbano de Lagoa Santa, localizada a
aproximadamente a 36 Km de Belo Horizonte — MG.

O prédio esta estruturado em um pavimento e dois blocos. Em 2010 foi
construida uma biblioteca Literaria, um banheiro para alunos cadeirantes, ampliacao

da cozinha e uma sala de educadores.
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RECURSOS FISICOS
05 salas de aula 02 banheiros masculinos
01 sala de professores 02 banheiros femininos
01 biblioteca literaria 01 banheiro para alunos cadeirantes
01 cozinha 03 banheiros para funcionarios
01 dispensa para alimentos 01 parquinho
01 dispensa para produtos de 01 refeitério
limpeza
01 depdsito de m_ateriais de > 01 secretaria
secretaria
01 lavanderia 01 diretoria
01 oficina de costura 01 patio coberto

A area externa compreende uma quadra de esportes, um parquinho com
brinquedos e uma area gramada. O espaco é adequado para a demanda da

instituicao.

4.1.13 Recursos Materiais

RECURSOS MATERIAIS

05 Mesas de Escritorio 01 Céamera Fotografica Digital
02 Mesas adaptada para alunos NEE 01 Carregador de Pilhas
06 cadeiras de madeira Mobiliario Para Sala De Aula
02 arquivos 02 quadro de aviso em cortica
04 computadores 04 Mesas para biblioteca com Cadeiras
03 armarios de madeira 6 estantes para biblioteca
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06 estantes de aco 03 armarios baixos para biblioteca
4 aparelhos de TVs 2 arméarios de aco para biblioteca
1 estante de madeira 01 Escada
07 Aparelhos de som 01 Cortador De Legumes
4 aparelhos de DVD 01 Estufa De Papel
01 Antena Parabolica 01 Guilhotina
01 Batedeira industrial 01 Liquidificador Industrial
01 Bebedouro de agua Industrial 01 Ferro Elétrico
01 Freezer Horizontal 05 Ventiladores de Parede
01 refrigerador industrial 05 quadros negros.
01 Caixa Amplificadora 25 mesas
01 Estufa para o refeitério 1 Data Show
01 Armario de Cozinha 100 cadeiras
02 Fogdes industriais 01 maquina de costura
01 Balanca Digital 02 lavadoras de roupas
01 Encadernadora 02 ferros elétricos
01 Aparelho De Fax 01 cortador de grama
01 Carrinho De Méo 06 Mesas para refeitério
02 aparelhos de telefone 20 cadeiras para refeitorio

4.2. Estrutura Organizacional Pedagdgica

A proposta pedagoégica da Creche Nossa Senhora de Belém tem como
objetivo garantir a crianca acesso a processos de apropriacdo e articulacado de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como direito a
protecdo, saude, a liberdade, a confianca, ao respeito a dignidade, a brincadeira, a
convivéncia e a interacao com outras criangas.

A nossa proposta pedagogica sera norteada pelas Diretrizes Nacionais para a

Educacao Infantil, pelos Parametros Nacionais para a Educacéo Infantil e pelos
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documentos que compdem os Referenciais Curriculares de Educacéo Infantil.
Na efetivacdo desse objetivo, o nosso Projeto Politico Pedagogico prevé
condi¢cBes que assegurem:
| - a educagdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel
ao processo educativo;
Il - a indivisibilidade das dimensdes expressivo-motora, afetiva, cognitiva, linguistica,
ética, estética e sociocultural da crianca;
lll - a participacdo, o didlogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a
valorizagéo de suas formas de organizagéo;
IV - o estabelecimento de uma relacdo efetiva com a comunidade local e de
mecanismos que garantam a gestdo democratica e a consideracdo dos saberes da
comunidade;
V - 0 reconhecimento das especificidades etéarias, das singularidades individuais e
coletivas das criancas, promovendo interacdes entre criancas de mesma idade e
criancas de diferentes idades;
VI - os deslocamentos e os movimentos amplos das criangas nos espacos internos
e externos as salas de referéncia das turmas e a instituicao;
VIl - a acessibilidade de espacos, materiais, objetos, brinquedos e instru¢des para
as criancas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao;
VIII - a apropriacdo pelas criancas das contribui¢cdes historico-culturais dos povos
indigenas, afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros paises da América;
IX - o reconhecimento, a valorizacdo, o respeito e a interacdo das criangas com as
historias e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem como o combate ao racismo e
a discriminacéo;
X - a dignidade da crianca como pessoa humana e a protecdo contra qualquer
forma de violéncia - fisica ou simbdlica - e negligéncia no interior da instituicdo ou
praticadas pela familia, prevendo os encaminhamentos de viola¢gdes para instancias
competentes.
Assim, O Projeto Politico Pedagdgico da Creche Nossa Senhora de Belém
respeita e contempla:
I. PRINCIPIOS ETICOS no que se refere & formacdo da criangca para o
exercicio progressivo da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e

do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas
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identidades e singularidades.

Il. PRINCIPIOS POLITICOS no que se refere a formacdo da crianca para o
exercicio progressivo dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e
do respeito a ordem democréatico.

1. PRINCIPIOS ESTETICOS no que se refere & formacédo da crianga para o
exercicio progressivo da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da

liberdade de expressédo nas diferentes manifestacdes artisitcas e culturais.

4.2.1 Organizacéo das Criancgas e de Seus Agrupament  0s

A proposta metodologica da Creche Nossa Senhora de Belém, tem como
finalidade o desenvolvimento integral do educando, através do despertar de varios
aspectos da crianga, inspirada nas teorias de Montessori, Piaget Freinet, e Wallon,
adaptadas e transformadas ao ensino tradicional, através de planejamentos
adequados a cada faixa etaria.

O desenvolvimento do individuo inicia-se no periodo intra-uterino e vai até
aos 15 ou 16 anos. Piaget diz que a embriologia humana evolui também apés o
nascimento, criando estruturas cada vez mais complexas. A construcdo da
inteligéncia da-se, portanto em etapas sucessivas, com complexidades
crescentes, encadeadas umas as outras.

A isto Piaget chamou de “construtivismo sequencial”.
O individuo constréi e reconstréi continuamente as estruturas que o tornam cada
vez mais apto ao equilibrio. Essas constru¢cdes seguem um padrao denominado
de estagios ou periodos que seguem idades mais ou menos determinadas.

A importancia de se definir os periodos de desenvolvimento da inteligéncia
reside no fato de que, em cada um, o individuo adquire novos conhecimentos ou
estratégias de sobrevivéncia, de compreensédo e interpretacdo da realidade. A
compreensdo deste processo € fundamental para que os profissionais possam

também compreender com quem estéo trabalhando.

As diferencas que caracterizam cada fase de desenvolvimento das criancas
sdo bastante grandes e justificam os agrupamentos homogéneos por faixa etaria.

Mas considerando a interagdo na concepcao de educacgédo e aprendizagem como
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elemento vital para o desenvolvimento, a escola organiza uma rotina diaria que
propicia momentos
de interacdo entre e as criancas de diferentes faixas etarias criando um ambiente de
aprendizagem.

No momento de planejar os agrupamentos, de acordo com Guia de Formador

do Programa de Formacdo do Professor alfabetizador, o professor precisa

Consi
COMPOSICAO DAS TURMAS 2012 Lerar
TURMA TURNO N° DE ALUNOS o]
Maternal Il Integral 22 conh
ecim

Maternal 11l Integral 25
— I ento

- ntegra

Infantil | 23 que
Infantil 11 Integral 20 oS
Infantil I Integral 20 alun
0S

possuem sobre a escrita e também as suas caracteristicas pessoais. Com relagéo
ao conhecimento sobre o sistema alfabético de escrita, tem se mostrado mais eficaz
agrupar alunos com hipéteses de escrita proximas, pois quando eles tém niveis de
conhecimento muito diferenciados, em geral o que sabe mais realiza a atividade,e o

gue sabe menos observa e atua pouco MEC (2001, p.193).

4.2.2 Composigao das Turmas 2012/2013

As criancas atendidas na Creche Nossa Senhora de Belém serdo atendidas
de acordo com a composicdo de turma, definida pela Secretaria Municipal de

Educacao.
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COMPOSICAO DAS TURMAS 2013
TURMA TURNO N° DE ALUNOS
Maternal Il Integral 22
Maternal Ill Integral 22
Maternal IlI Integral 20
Infantil | Integral 23
Infantil 11 Integral 23

Uma professora e uma agente de servigco escolar para atender 20 alunos das
turmas de maternal, com criancas de 2 e 3 anos de idade.
[I- Uma professora e uma agente de servigo escolar para atender 24 alunos

das turmas de Infantil | e Infantil Il para criancas acima de 4 anos de idade.

Duas vezes por semana 0s alunos terdo aulas de musicas, conforme acordo
com o a Lei N° 1769/2008, determinada pelo Conselho de Educacéo. As aulas serao
ministradas por docentes capacitados para ensinar 0 novo conteudo.

Uma vez por semana o0s alunos desenvolverdo atividades de leitura,
exploragdo de livros, contagdo de histérias e empréstimo de livros, conforme
estabelecido pelo Nucleo de Alfabetizacéo e Letramento

Os momentos de interacao estardo previstos durante os projetos ao longo do
ano e, diariamente, nas atividades externas, na acolhida, nas rodas de leitura e nas

atividades de grande grupo.

4.2.3 Organizacéo da Metodologia de Trabalho

As metodologias de trabalho utilizadas Creche Nossa Senhora de Belém
estimularédo as potencialidades das criancas, possibilitando diferentes momentos de
interacdo, de exploracdo e experimentacdo, o que evidencia o reconhecimento da
crianga como sujeito ativo no seu processo de desenvolvimento e aprendizagem.

As metodologias buscam atividades significativas, ou seja, aquelas que tém

um objetivo e um sentido real para as criangas, procuram trabalhar na perspectiva
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de que a crianga compreenda o porqué e o para qué da atividade realizada, mesmo
gue, muitas vezes, as propostas partam da/do professora/professor.

Nas atividades de higienizacdo, por exemplo, acdes praticadas pelas
criancas, como a organizagdo do ambiente ap0s uma atividade, sdo discutidas com
elas. Assim, as criangcas passardo a assumi-las como responsabilidade de todos,
desmistificando a cultura de que limpeza é tarefa apenas das auxiliares de servico e
gue, portanto, elas podem sujar os diversos espacos a vontade. Ha que se ressaltar,
ainda, atitudes de carinho e atencdo dos profissionais ajudam as criangas nas
situacOes de aprendizagem do autocuidado, tais como no uso dos talheres, nas
atividades de vestir e calcar, nas horas de troca e de banho, possibilitando-lhes a
construcdo da autonomia e da identidade, contribuindo, assim, para que aprendam
a se cuidar sozinhas.

A metodologia de oficinas com organizacdo de cantinhos teméticos e
desenvolvimento de projetos de trabalho também faz parte da Creche Nossa
Senhora de Belém. Essas formas de trabalhar os eixos e os aspectos previstos no
PPP favorecerdo a socializagdo, a cooperagao, a organizacdo e a aquisicao da
autonomia, uma vez que é dada a crian¢a a possibilidade de opinar, fazer escolhas
e propor alternativas ou mudancas.

Os projetos de trabalho serdo conjuntos de atividades que trabalham com
conhecimentos especificos construidos a partir de um dos eixos ou experiéncias de
trabalho que se organizam ao redor de um problema para resolver ou um produto
final que se quer obter. Surgem dos interesses e das curiosidades das proprias
criancas, possibilitando-lhes sugerir e decidir, mas também organizar e se
comprometer com o trabalho, tornando-se responsaveis pelo seu resultado.

Nesse sentido, a professora assume o papel de mediadora da aprendizagem,
tornando o ambiente estimulante e desafiador. Os projetos de trabalho se ddo com
base em questbes que necessitam ser respondidas e que surgem da curiosidade
das criangas, envolvendo seus desejos e interesses. Essa curiosidade é
manifestada pela crianca por meio de perguntas, de duavidas, ou é percebida
pela/pelo professora/professor nos gestos das criancas, nas suas expressoes, nas
suas escolhas.

A partir dai, todas as acdes sdo organizadas em conjunto pela/pelo
professora/professor e criangas, tendo em vista a busca de solugdes para o0s
problemas colocados pela realidade fisica e social. Nesse processo, ao se lidar com
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a complexidade do real, vao emergindo contetdos diversos, de diferentes areas que
auxiliam o grupo na busca de solucdo do problema que deu origem ao projeto.

Dessa maneira € impossivel definir, a priori, que conhecimentos serao
trabalhados ou que aspectos da formacéo humana estardo presentes. O importante
€ que as criancas sejam instigadas em sua curiosidade e em seu desejo de
aprender e que perguntem, explorem, argumentem, decidam coletivamente,
aprendam que as fontes de conhecimento sédo diversas, estabelecam relacdes entre
0s varios conhecimentos e possam, assim, construir uma relacdo prazerosa com o
conhecimento, que passa a ter sentido e significado para elas. Dai a importancia de
trabalhar com esta modalidade, que envolve diferentes conteldos que se organizam
em torno de um produto, cuja escolha e elaboracdo sdo compartilhadas com as
criangas.

As Oficinas constituirdo uma modalidade de trabalho diversificado com
atividades significativas em que 0s grupos, em alguns momentos, podem escolher
com que, com quem e em qual canto vao trabalhar e, em outros, baseando-se em
propostas da/do professora/professor ou combinados do grupos, se organizam para
desenvolver tarefas de forma cooperativa.

Outra forma de desenvolver o trabalho € por meio de sequéncias de
atividades que, mesmo nado sendo projetos, tém certo encadeamento entre elas, ou
seja, desdobram-se uma na outra, tendo uma continuidade, uma relagao entre elas.
Por exemplo, um passeio pode se desdobrar em um desenho ou em bilhete aos
pais, ou numa exposicdo ou num teatro, sem que muitas vezes isso tenha sido
previsto anteriormente.

Existem as brincadeiras “livres”, ou seja, as que as criancas desenvolvem
sem a interferéncia da/do professora/professor, sao legitimadas pela valorizacdo da
autonomia. Esses momentos sdo possibilidades de observacdo da/do
professora/professor, com vista a enriquecer suas propostas, tendo como base o0s
interesses manifestados pelas criangas.

Enfim, € importante que nas metodologias utilizadas sejam considerados as
formas privilegiadas de a crianca aprender e se desenvolver; seja levada em conta
a curiosidade das criancas; as criancas sejam desafiadas na sua criatividade,
imaginacgao e raciocinio; sejam privilegiados a escuta das criancas e o dialogo com
suas formas de expressar seus desejos,necessidades, idéias e emocdes; seja

considerada a importancia de as criangas opinarem, argumentarem, sugerirem e
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decidirem coletivamente; se organize uma diversidade de metodologias que podem

ser escolhidas em cada situacéo.

4.2.4 Organizagéo do Trabalho com a Familia

A Creche Nossa Senhora de Belém estabelecera um diadlogo aberto com as
familias, considerando-as como parceiras e interlocutoras no processo educativo
infantil e respeita os varios tipos de estruturas familiares.

A entrevista durante a matricula serd o primeiro instrumento utilizado para
conhecer os habitos da crianca e de sua familia, estabelecendo o primeiro contato
da escola com a familia.

A comunicacédo diaria entre familia e escola sera valorizada e respeitada na
Creche Nossa Senhora de Belém. No acolhimento diario, 0s pais ou responsaveis
entregardo seus filhos para a professora na porta da sala, ha uma troca de
informacdes e a familia ficard informada da rotina do dia. Ao buscar a crianga, 0s
pais conversardo com os funcionarios e trocardo informacfes novamente. Na
agenda das criancas, diariamente também estardo as informacdes sobre como foi o
dia na Creche Nossa Senhora de Belém como por exemplo, alimentagéo, sono etc.

Haverd reunides com um grupo de pais como formas de discutir
conjuntamente as davidas e preocupacdes, assim como de informar e oportunizar
gue se conhecam.

Nos projetos realizados na Creche Nossa Senhora de Belém sera possivel
integrar o conhecimento das familias nas atividades pedagdgicas.

Sera importante que os pais sejam sempre bem acolhidos com suas duvidas,
angustias e ansiedades, oferecendo apoio e tranquilidade. Os pais precisardo ser
reconhecidos como as pessoas que mais conhecem as criancas e que entendem

muito sobre como cuida-las, isto facilitara o relacionamento.

4.2.5 Articulacdo com a Comunidade

Pensar na articulacdo da escola com a comunidade numa perspectiva institucional
nao € apenas levar em conta o territério do bairro no entorno da escola com o qual a
comunidade esta circunscrita, € necessario pensar numa rede de relacdes que se

inicie na crianca, passe pela familia, expande pelo bairro, chegando até a cidade.
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Para tanto, sera necessario ndo sO conhecer as pessoas, mas as instituicdes
culturais e organizativas dos grupos que fazem parte esta comunidade.

Sera importante que se tenha claro, também, que se por um lado é
fundamental ampliar a vivéncia da crianca para comunidade préxima, por outro, é
necessario perceber a importancia de se trabalhar o contexto sdécio-cultural que a
crianca reconhece como seu e de seus familiares. Dessa maneira sera papel da
Creche Nossa Senhora de Belém mediar este dois mundos aparentemente téao
distantes, mas que precisam se constituir em referéncias fortes na formacéo cultural
das criangas.

No planejamento das atividades e dos projetos, a Creche Nossa Senhora de
Belém devera organizar situacbes em que aconteca a integracdo escola-
comunidade por meio de festas, como as juninas, da familia, finalizacbes de
projetos, atividades escolares em que 0s pais participam junto com as criangas ou
outras comemoracgdes.

Poderdo ser organizadas atividades cotidianas que favorecerdo a relacdo
com a comunidade proxima, como: localizar as casas onde as criangas moram;
fazer excursdes pelo bairro observando e descrevendo os diferentes tipos de casa
existentes na comunidade; sair com o grupo pelo bairro para observar e descrever
0s estabelecimentos comerciais da comunidade, tais como outra escola, padaria,
farmécia, supermercado; dramatizar cenas da vida da comunidade conversa com 0s
profissionais da comunidade, tendo como objetivo conhecer suas profissoes.

Sera importante também, garantir no planejamento das atividades, condi¢des
para que as criangcas possam conhecer e vivenciar 0s espacos de cultura e lazer da
cidade como Centro Cultural, Pracas, Parque de Exposicdo e outros espagos
educativos importantes. Estas acbes podem ser realizadas em parceria com a
familia.

A comunidade contard com organizacdes, grupos e pessoas que tém
histérias e conhecimentos que podem ser articulados as atividades significativas ou
aos projetos que estado sendo desenvolvidos com as criangas, até as possibilidades
de conhecer junto com elas a cidade e seus espacos culturais.

Poderdao também ser organizadas no planejamento de atividades
significativas para as criancas, acdes em que se convidam familiares e outras
pessoas moradoras da comunidade para participar. Todas estas situagoes, ampliam

0 universo cultural das criangas.
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Existirdo articulagdes com os postos de saude (PSF’s) e da educacao bucal,
uma vez que, em geral, constituem-se em acfes pontuais, realizadas por iniciativa
pessoal das direcbes ou de outros profissionais, em razdo das necessidades

cotidianas do trabalho com as criancas pequenas.
5. O CURRICULO NA EDUCA(}AO INFANTIL

A partir da LDB 9394/96, a Educacao Infantil é considerada primeira etapa da
Educacado Basica e sera oferecida em creches e pré-escolas para criancas de 4 a 6
anos. O seu maior desafio atualmente é integrar o cuidar e o educar, nos aspectos
psicoldgicos, fisicos, intelectual e social junto a sua familia e a comunidade.

O curriculo, processo dinamico, aberto e flexivel, cerne da educacéo escolar,
devera ser fendmeno histérico, resultante de forcas sociais, politicas e pedagodgicas
e expressara a organizacdo dos saberes vinculados a construcdo do cidadao.O
Curriculo deveré ser acao, trajetéria, caminhada que se constréi para cada grupo e
em cada realidade escolar de forma diferenciada.

A crianca deve ser considerada como um sujeito social e historico que se
constitui na interacdo com outros sujeitos da cultura. A esse respeito, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantii (DCNEI), de acordo com a
resolucdo n°05/09 CNE/CEB, preceitua no seu art.3, que o :

Curriculo da Educacéo Infantil € concebido como um conjunto de praticas
que buscam articular as experiéncias e os saberes das criangas com 0s
conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural, artistico, ambiental,

cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento integral
de criangas de 0 a 5 anos de idade (DCNEI 2010, p.18) .

A definicdo de curriculo defendida nas DCNEI salienta que a acdo da
instituicdo de Educacédo infantil como mediadora e articuladora das experiéncias e
saberes das criangas e dos conhecimentos que circulam na cultura mais ampla e
gue despertam o interesse das criancas.

O curriculo, segundo Veiga (1995, p.26 -27), deve ser entendido como:

(...) construcdo social do conhecimento, pressupondo a sistematizacdo de
meios para que esta  construcdo se efetive; a transmissdo dos
conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimila-los,
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portanto, producdo, transmissdo e assimilagdo S&80 processos que
compBem uma metodologia de construcdo coletiva do conhecimento
escolar (...) refere-se a organizagdo do conhecimento escolar.(1995,p.26-
27) .

A autora ainda coloca que a revisdo do curriculo exige a analise de alguns
aspectos basicos, tais como: a ideologia que permeia o conhecimento escolar
(dominante/popular); o contexto social, “uma vez que o curriculo é historicamente
situado e culturalmente determinado” tipo de organizacdo curricular (hierarquica,
fragmentado ou interdisciplinar); o controle social(normas, valores dominantes
passados aos alunos no ambiente escolar por intermédio dos livros didaticos, as
relacdes pedagogicas, a rotina escolar).

O Curriculo da Educacao Infantil (0 a 5 anos), de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil( DCNEIs ), baseia-se nos eixos
Formacgao Pessoal e Social ,Identidade e Autonomia e Conhecimento do Mundo .
Com base na proposta da LDB9394/96, a RCNEI, definiu os seus objetivos e
conceitos da integracdo de educar, cuidar e brincar, oportunizando a crianca
desenvolver uma imagem positiva, descobrindo e conhecendo gradativamente o
proprio corpo ,construindo sua independéncia e confianca através das suas
capacidades e limitacoes.

A organizacao curricular da Educacéo Infantil e a producédo do conhecimento
irdo além do aprendizado sistematizado e deverdo visar a formacao dos sujeitos
capazes de tomar decisdes em condi¢Oes de intervir, transformar-se e transformar a
realidade.

Para alcancar as metas propostas no Projeto Politico Pedagdgico da Creche
Nossa Senhora de Belém, o curriculo da instituicAo se ancora nas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil (DCNEIs) que entende 0 mesmo como
“as praticas educacionais organizadas em torno do conhecimento e em meio as
relacbes sociais que se travam nos espacgos institucionais, e que afetam a
construcéo das identidades das criancas”.

Segundo as Diretrizes, a organizacgédo curricular das instituicbes de Educacgéo
Infantil deve:

* Assegurar a educacdo de modo integral, entendendo o cuidado como algo
indissociavel do processo educativo;

* Combater o racismo e as discriminacbes de género, sécio-econdmicas,
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étnico-raciais e religiosas;

» Conhecer as culturas plurais que constituem o espaco da creche e da pré-
escola, a riqgueza das contribuicbes familiares e da comunidade, suas
crencas e manifestacoes, e fortalecer formas de atendimento articuladas aos
saberes e as especificidades étnicas, linglisticas, culturais e religiosas de
cada comunidade;

 Dar atencdo cuidadosa e exigente as possiveis formas de violacdo da
dignidade da crianca,;

* Cumprir o dever do Estado com a garantia de uma experiéncia educativa com
gualidade a todas as criancas na Educacao Infantil.

Os conteudos e as metodologias deverdo ser organizados de tal forma que
ao final da Educacao Infantil, o aluno seja capaz de:

I.  Ter dominio de sua capacidade de relacionar-se com criancas
diferentes;

Il. Ter pleno desenvolvimento de capacidades de ordem fisica, afetiva,
cognitiva, ética, estética de relacdo pessoal e insercao pessoal.

A implementacéo do Curriculo deve favorecer as atividades interdisciplinares
e ao estudo de temas transversais, de modo a relacionar conteudo de
aprendizagem com a formacéo de valores sociais e éticos.

O Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento, com enfoque inicial ha Educacao
Infantil, norteia todo o trabalho da rede municipal, coordenado pela Professora
Magda Soares desde 2008, que ainda desenvolve um trabalho voluntario para a
Rede Municipal de Lagoa Santa.

Através do Nucleo criou-se a proposta curricular para a educacdo infantil
através de metas. O trabalho do Nudcleo também beneficiou a sistematizacdo de
todo o processo e a Educacado Infantil passou a privilegiar o cuidar, o brincar e
também o aprender.

Sabendo que todas as criangas estdo em contato com o mundo letrado
desde a mais tenra idade, foram oferecidos bibliotecas literarias e um trabalho
ludico voltado para a alfabetizacdo e letramento através da literatura. Essas
bibliotecas, que passaram por adaptacbes, mantém um espaco adaptado para
receber criancas desde os dois anos de idade.

No inicio, a proposta era desenvolver um trabalho com metas a serem

alcancadas a partir do infantil | (criancas de 4 anos) até o 2° ano. Mudancgas sempre
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assustam e causam restricbes, porém o0 objetivo € elevar a qualidade da
educacédo, através de um trabalho de base, isto €, comecando pela educacao
infantil, através da sistematizacéao do trabalho. O trabalho desenvolve-se através de
avaliacbes diagnosticas, realizadas no inicio e fim de cada semestre,que séo
elaboradas pelas professoras do Nucleo, através do qual é diagnosticado o que o0s
alunos precisam aprender.

A aprendizagem devera acontecer em todos 0s ambientes e momentos em
que a crianca chega até a escola. Durante o lanche compartilhar o espaco com
outros colegas, aprender a alimentar — se sozinho adquirindo autonomia ao ir ao
banheiro, etc. Desta forma todos os funcionarios participam da promocédo da

educacéo da crian¢a de forma integral; o cuidar e o educar sendo indissociavel

6. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

6.1 Organizacdo do Tempo Escolar

Respeitando os dispositivos legais, compete a escola proceder a organizacao
do tempo escolar, devendo constar do Plano Curricular (anexo A) o minimo de 200
(duzentos) dias letivos anuais, 40 semanas letivas, 5 dias letivos semanais com
carga horaria diaria de 9 horas, com duracdo modulo aula de 30 minutos para a
educacéo infantil .

O tempo na escola segundo considera Veiga (1988) é um dos elementos

constitutivos da organizacao do trabalho pedagdgico.
O calendario escolar ordena o tempo: determina o inicio e o fim do ano,
prevendo os dias letivos, as férias, os periodos escolares em que o ano se
divide, os feriados civicos e religiosos, as datas reservadas a avaliacdo, os
periodos para reunides técnicas, cursos etc (opcit,p.9).

O calendario escolar ordena o tempo e tem por finalidade a previsédo dos dias

letivos e escolares da Escola:

Do Calendario Escolar constarédo (anexo B):

l. Inicio e término do escolar;
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[l Inicio e término do ano letivo;
1. Os dias letivos;

V. Os dias destinados a Assembléia do Colegiado;

V. Os dias destinados ao Planejamento Escolar e Reunides Pedagdgicas;
VI. Os dias destinados a capacitacdo dos profissionais da escola;

VII.  Os dias destinados ao Conselho de Classe;

VIIl. Os dias destinados a matricula e rematricula;

IX. Os feriados, os periodos de férias e recessos;
X. As programacdes Culturais/Civicas/Pedagdgicas da escola e municipio;

XI. Cadastro Escolar.

O Calendéario Escolar da Educacdo Infantii e Ensino Fundamental dever&do

prever um minimo de 200 dias letivos, conforme a legislacéo vigente.
ApoOs aprovacao do Colegiado, o calendario devera ser cumprido na integra,
devendo ser comunicada a SRE - METROPOLITANA C qualquer alteracéo ocorrida.
A organizacgdo do tempo nas creches e pré-escolas, segundo Barbosa e Horn
(2001, sp) deve considerar as necessidades relacionadas ao repouso, alimentagéo,
higiene de cada crianca, levando-se em conta sua faixa etaria, suas caracteristicas

pessoais, sua cultura e estilo de vida que traz de casa para a escola .
As autoras pesquisam a organizac¢ao do espacgo e do tempo na escola infantil

e afirmam:

Organizar o cotidiano das criancas da Educacéo Infantil pressupde pensar
gue o estabelecimento de uma sequéncia basica de atividades diarias é,
antes de mais nada, o resultado da leitura que fazemos do nosso grupo de
criancas, a partir, principalmente, de suas necessidades. E importante que
0 educador observe o que as criangas brincam, como estas brincadeiras se
desenvolvem, o que mais gostam de fazer, em que espacos preferem ficar,
o0 que lhes chama mais atencdo, em que momentos do dia estdo mais
tranquilos ou mais agitados. Este conhecimento é fundamental para que a
estruturacdo espaco-temporal tenha significado. Ao lado disto, também é
importante considerar o contexto sociocultural no qual se insere e a
proposta pedagdgica da instituicdo, que deverdo |he dar suporte.
(BARBOSA; HORN, 2001, p. 67).

O planejamento do tempo na educacado infantii deve ser organizado
pressupondo os diversos momentos do dia, contemplando as atividades coletivas e
individuais nas ac¢des pedagodgicas: atividades em sala (as atividades diversificadas
com interagdes diversas e periodos de transicao, as rotinas e a avaliagdo individual

e /ou coletiva no final de cada dia.
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Segundo Horn, assim como o tempo, 0 espaco também deve ser organizado
levando-se em conta o objetivo da Educacdo Infanti de promover o
desenvolvimento integral das criancas.

A autora acrescenta que:

O olhar de um educador atento é sensivel a todos os elementos que estao
postos em uma sala de aula. O modo como organizamos materiais e
moveis, e a forma como criangas e adultos ocupam esse espaco € como
interagem com ele sdo reveladores de uma concepgao pedagodgica. Alias, o
que sempre chamou minha atencdo foi a pobreza freqiientemente
encontrada nas salas de aula, nos materiais, nas cores, nos aromas; enfim,
em tudo que pode povoar o espaco onde cotidianamente as criancas estao
e como poderiam desenvolver-se nele e por meio dele se fosse mais bem
organizado e mais rico em desafios. (opcit, 2004, p. 15).

A instituicdo privilegia os cantinhos ludicos de aprendizagens, que € um
importante espaco de aprendizagem. A sala de aula deve ser um ambiente
facilitador para desenvolver as habilidades de maneira enriquecedora que estimule
as descobertas e aprendizagem.

A Creche Nossa Senhora de Belém funciona de segunda a sexta-feira, das
07:30 as 17:00h, durante todo o ano civil, com as seguintes modalidades de
atendimento:

* Maternal Il , Maternal Ill, Educacéo Infantil | e Il, atendidos em periodo
integral.
» Duracéo: Fevereiro a Dezembro com recesso nos meses de Outubro e

Dezembro e férias no més de Janeiro.

6.2 Planejamento

Na Educacdo Infanti o planejamento deve propiciar momentos que
possibilitem ao professor encontrar solugcbes para obter avangos no
desenvolvimento cognitivo, afetivo e social.

O planejamento deve ser uma atividade continua, que possibilite ao professor
realizar acompanhamento, através do registro individual e ndo apenas conteudos a
serem desenvolvidos em sala de aula. Deve ser pautado numa metodologia que
possibilite a diversas areas do desenvolvimento e conhecimento a serem
trabalhados com as criangas, que em nossa instituicdo vem sendo definido através
de realizacdo de Projetos e aprendizagens significativas.

A prética pedagogica se da em trés fases: Planejamento, atuacao e revisao.

No planejamento devem ser orientados 0s seguintes elementos:
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» Habitos de rotinas da vida cotidianos e cuidados da crianca.

* Unidades tematicas, centro de interesses, projetos, oficinas e outros.

» Atividades de recreacado. Acolhida e reencontro do grupo, privilegiando o

brincar.

» Atividades especificas contemplando as areas de conhecimento.

Silva (2003) considera que:

Faz-se necessario ao educador, na intencdo de alcancar o
desenvolvimento esperado dos seus alunos, buscar estratégias passiveis
de acompanhar o desenvolvimento das criangcas em suas singularidades,
de forma a verificar qual o seu percurso na construcdo de seus
conhecimentos visando uma mediacdo segura, eficaz e desafiadora as
novas descobertas (2003, p. 11).

Nessa consideracdo, o planejamento da Creche Nossa Senhora de Belém

considera os seguintes elementos norteadores:

Diagnostico trimestral para estabelecer o conhecimento prévio do
aluno e desenvolver praticas de aprendizagem de acordo com as

necessidades da crianga.
Habitos e rotinas da vida cotidiana e cuidados da crianca.
Unidades tematicas, centro de interesses, projetos, oficinas e outros.

Atividades de recreacéo, acolhida e reencontro do grupo, privilegiando

0 brincar.
Atividade especifica contemplando as areas de conhecimento.
Projetos envolvendo familia e comunidade .

Planejamento por projetos e atividades de ensino.

Na pratica pedagdgica, € essencial que seja feito um planejamento prévio

para sondar os conhecimentos e experiéncias que o0s alunos ja possuem. O

conteudo em sala de aula sera resultado da discussdo e da necessidade

manifestada a partir do conhecimento que se tem da prépria crianca.

6.3 Planejamento Coletivo

A Creche Nossa Senhora de Belém promovera regularmente sessdes de
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estudo, que possibilitem a atualizagdo e aperfeicoamento do pessoal Docente e
Administrativo, utilizando para tanto, dias escolares no calendario escolar e uma
reunido semanal de planejamento para as professoras e auxiliares, bem como uma
vez por més, participard do repasse do Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento
conforme estabelecido pelo Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento (anexo c).

O repasse do Nuacleo de Alfabetizacdo e Letramento respalda-se no

Regimento da Escola, através da emenda n°® 05/12, Art.40.

§ 4° - As professoras que fazem parte do Nucleo de Alfabetizacdo e
Letramento realizardo um encontro mensal com todos os professores da
sua escola, com o objetivo de fazer o repasse das informacdes do Nucleo,
sem no entanto comprometer a carga horaria do aluno, prevista no
Calendério Escolar.

Na visdo de Veiga (1998, p.9), “é preciso tempo para que os educadores
aprofundem seu conhecimento sobre os alunos e sobre o que estdo aprendendo”.

Diante do exposto acima, para a garantia desse tempo, o Plano de Cargos e
Vencimentos do Municipio(1998) de acordo com o quadro setorial de educacdo,

capitulo Il, estabelece que:

Art.19. A jornada semanal de trabalho dos professores corresponde a 20
(vinte) horas de aulas e 2 (duas) horas em atividades extra-classe”.

81° . As horas de atividades extra-classe deverdo ser destinadas a
preparacdo e avaliacdo do trabalho didatico, as reunides pedagdgicas, a
articulacdo com a proposta pedagoégica adotada no sistema de ensino
municipal e a colaboragcdo com a diregéo da escola.

O pessoal docente e administrativo, sera incentivado a participar de cursos e
outras atividades, proporcionadas pelos 6rgaos do sistema.

Portanto, conforme Veiga, “para alterar a qualidade do trabalho pedagdégico &
necessario que a escola reformule seu tempo, estabelecendo periodos de estudo e
reflexdo de equipes de educadores, fortalecendo a escola como instancia de
educacéo continuada”.

7. PROCESSOS DE DECISAO

A LDB, no art. 14, define que os sistemas de ensino devem estabelecer
normas para o desenvolvimento da gestdo democratica nas escolas publicas de
educacédo basica e que essas normas devem, primeiro estar de acordo com as
peculiaridades de cada sistema e, segundo, garantir a “participacdo dos

profissionais da educacédo na elaboragéo do projeto pedagdgico da escola”, além da
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“participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalente.

O Municipio de Lagoa Santa, em uma acéo integrada com a LDB, garante a
autonomia na gestdo colegiada e democratica, através do Plano de Cargo e
Vencimentos (2010) — PCV que estabelece quanto a direcdo escolar:

Art. 18 - Cada estabelecimento de ensino terd um Diretor Escolar que
dirigira e coordenara as suas atividades.

Paragrafo Unico. Os estabelecimentos de ensino menores poderdo ser
agrupados sob a diregdo de um Unico Diretor, conforme critérios
estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educacgéo.

§ 1° - O cargo de Diretor Escolar é de dedicagédo integral e provimento em
comissdo, ndo podendo O seu ocupante exercer outro cargo na
Administracdo Publica, direta ou indireta, em qualquer esfera da
Federacéo.

O art.19 da lei estabelece que “O Diretor Escolar sera escolhido em processo
de eleicdes diretas, com a participacdo de toda comunidade escolar, precedido de
exame seletivo escrito de carater eliminatorio”.

Diferente do que estabelece o art.19, a administracdo da Creche Nossa

7

Senhora de Belém é constituida por religiosas, através do termo de parceria N°
001/2009 entre o Municipio de Lagoa Santa e a Congregacao Nossa Senhora de
Belém, desde a sua criacdo em 1988, através da Lei Municipal n°598/86.

A lei estabelece que:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O termo de parceria tem por objeto a administracdo por parte da
Congregacdo de Nossa Senhora de Belém, situada & Rua Comandante
Victor, n® 503, Bairro Santos Dumont.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES

Sao responsabilidades e obrigacdes, além dos outros compromissos
assumidos neste TERMO DE PARCERIA:
| - DA CONGREGACAO

3. A prestacao dos servicos de assisténcia as criancas carentes do Municipio,
na faixa etaria de 02 (dois) a 06 (seis) anos, na nutricdo, recreacao,
educacdo e saude, além da administracdo das mencionadas Creches
Municipais;

4. Disponibilizar religiosas com aptiddo ao desempenho do objeto do presente
termo de parceria, zelando pela boa qualidade das acdes e servicos
prestados e buscando alcangar eficiéncia, eficacia, efetividade,
economicidade em suas atividades;

5. Observar, no transcorrer da execucdo de suas atividades, as orientacdes
emanadas da Prefeitura Municipal, elaboradas com base no
acompanhamento e supervisao.

Il — DA PREFEITURA MUNICIPAL
a) Acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucdo deste TERMO DE
PARCERIA.
CLAUSULA TERCEIRA — DA VIGENCIA E DA PRORROGACAO
O presente TERMO DE PARCERIA vigorara por 05 (cinco) anos a partir da
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data de sua assinatura.

CLAUSULA QUARTA — DA MODIFICACAO

Este TERMO DE PARCERIA podera ser modificado em qualquer de suas
Clausulas e condicfes, exceto quanto ao seu objeto, mediante registro por
simples apostila ou Termo Aditivo, se comum acordo entre os PARCEIROS,
desde que tal interesse seja manifestado, previamente, por uma das partes,
por escrito.

CLAUSULA QUINTA - DO FORO

Fica eleito o foro da cidade de Lagoa Santa/MG para dirimir qualquer
divida ou solucionar questdes que nao possam ser resolvidas
administrativamente, renunciando as partes e qualquer outro, por mais
privilegiado que seja(TERMO DE PARCERIA N° 001/2009) .

A Ultima reafirmacgdo do termo, com a aprovagdo da comunidade escolar, foi
assinada entdo Pelo Prefeito Municipal De Lagoa Santa, Sr. Rogério César de
Matos Avelar no ano de 2009 com vigéncia de cinco anos.

A instituicdo na gestdo das Irmas da Congregacdo de Belém se configura
como um instrumento fundamental para esse processo de mudanga, sendo a
lideranca para o sucesso da escola, com eficacia e qualidade,propiciando um

espaco aberto e democratico de participacao.

7. 1 Participagdo da Comunidade Escolar

De acordo com a exigéncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, lei n°
9394/96 no Artigo 14, que trata dos principios da Gestdo Democratica no inciso Il —
"participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes”, que possibilita discutir politicamente os problemas reais da escola e
do lugar que ela esta inserida com a participacéo de todos os sujeitos do processo.

Nessa mesma linha de consideracéo, Oliveira, Moraes e Dourado(sd,p.10)
pontuam que “a escola, no cumprimento do seu papel e na efetivacdo da gestéo
democratica, precisa ndo so criar espacos de discussdes que possibilitem a
construcdo do projeto educativo, por todos os segmentos da comunidade escolar,
como consolida-los como espaco que favorecam a participacao”.

A comunidade escolar da instituicdo exerce um papel participativo como
sujeitos comprometidos com o processo de mudanca, que acontece de forma
afetiva e efetiva. Esta participacdo garante qualitativa e quantitativamente o nivel
educacional que a escola vem primando desde a sua fundacdo. As familias séo

bem engajadas em todos 0s processos da escola, seja administrativo, pedagdgico e



cultural.

A relagcé@o entre os diversos segmentos da escola é harmonica. A instituicdo
busca estreitar os lagos, agregando os valores que norteiam a nossa concepc¢ao de

educacédo: Educar para a vida, de forma justa e igualitaria.

7.2 Associacéo de Pais e Mestres

A Associacdo de Pais e Mestres criada em 2009, é representada pela
comunidade escolar e constitui-se pelos funcionéarios , familia e representantes da
comunidade. Através de convocacao, sensibilizamos a comunidade escolar sobre a
importancia da participacdo de todos os segmentos. Atraves dessa participacgéo,
evidencia-se que a participacdo promove mudancas no processo de gestdo da
escola, pois, a tomada de decisbes prioriza o trabalho participativo nos aspectos
pedagdgicos, administrativos e financeiros, objetivando assegurar a efetividade no
alcance das metas estabelecidas no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

7.3 Conselho Escolar

O Conselho Escolar deve ser entendido como forma de participagéo
democrética e autbnoma de toda a comunidade escolar para definir o caminho que
a escola quer seguir, formando a sua prépria identidade, e esta respaldado pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) nos arts.14 e 17 e pelo Plano Nacional de
Educacdo (PNE) Lei n. 10.172/ 2001 , que estabelecem “a participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.” O conselho
escolar se evidencia entdo como um 6rgdo de natureza democratica, onde a
comunidade a qual ela serve, cria a sua propria historia.O Conselho atua como co -
responsavel pela gestao democréatica.

A Creche Nossa Senhora de Belém orienta-se pela a Resolucdo SEE N°
1.506/ 2010, regulamentada pela Secretaria de Estado da Educacdo de Minas
Gerais. Para o funcionamento do Conselho foi desenvolvido um regimento interno
gue trata da organizacéo do Conselho e o Regimento Escolar.

A importancia do Conselho Escolar para a melhoria da instituicdo, pauta-se

na vivéncia democratica, que define acdes para concretiza-las. Para uma escola
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publica de qualidade, o Conselho Escolar possibilita que a escola tenha autonomia
no processo de decisdo de seus recursos e na elaboracdo do seu projetos
pedagdgico. Com o desconhecimento da comunidade escolar ou falta de interesse
dos mesmos a respeito do Conselho Escolar, perde-se a sua funcéo primordial que
€ auxiliar e colaborar com o gestor na discusséo e implementacao de novas formas
de organizacdo e gestdo escolar. Transformar a realidade da escola é o foco

primordial da nossa instituicao.

A instituicdo educativa, no cumprimento do seu papel e na efetivacdo da
gestdo democratica, precisa nao s6 criar espagos de discussdes que
possibilitem a construcéo coletiva do projeto educativo, como também criar
e sustentar ambientes que favorecam essa participacdo (MEC, 2004, p.
34).

O Conselho Escolar da Creche Nossa Senhora de Belém, procura mobilizar a
comunidade escolar e envolver as familias, convocando-os para as reunides,
conscientizando-os sobre a importancia de se formar um Conselho para
acompanhar a organizagédo e desenvolvimento dos projetos da Instituicdo, que
possibilita maior participacdo nos acontecimentos.

Através do Conselho Escolar, a instituicdo estabelece uma relagcdo com a
comunidade escolar de troca e apoio mutuo, com sensibilidade e engajamento, pois
se as relagbes ndo forem assim, certamente os resultados esperados por esta
instituicdo nao sera de educacédo de qualidade e humanizada.

A escola deve permanecer como um lugar atrativo, onde a comunidade
escolar se sinta acolhida e valorizada, através de espacos abertos de discusséo e
reflexdo. A Instituicdo objetiva através do seu conselho escolar, oferecer condi¢des
justas e igualitarias para formar cidaddos para estarem inseridos individual e
coletivamente na sociedade, em sua formacao de individuo para o trabalho e para a
vida. Em uma acdo democrética, atua como elo de ligacdo e comunicacado para a
integragcdo  escola-comunidade, promovendo eventos, como palestras,
apresentacdes dos alunos , festas culturais , feiras, etc.

Segundo Antunes (2002, p.25) “Participacdo, autonomia, democracia e
cidadania exigem aprendizado. O Conselho de Escola pode nos ensinar a construir
esses saberes”.

7.4 Autonomia Financeira
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As leis que regulamentam o sistema educacional brasileiro no que se refere
as politicas, aos programas e ao financiamento das diferentes etapas da educacao
basica estdo amparadas pela Constituicdo Federal (1988) no seu artigo 211, no
inciso primeiro da emenda Constitucional de niumero 14 de 1996 (BRASIL, 1996), e
pela da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (1996) no seu artigo 9 inciso terceiro
e no artigo 10. O Ministério da Educacao € o responsavel por colocar em pratica as
politicas educacionais do governo federal e para isso conta com o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), recursos que vao diretamente para as
escolas.

Essa autonomia acontece, porque a educacdo nas Uultimas décadas vem
recebendo assisténcia financeira significativa, como o Programa Dinheiro Direto na
Escola - PDDE, que € um programa federal, que envia o dinheiro diretamente para a
escola, promovendo agles voltadas para a melhoria da qualidade do ensino nas
escolas de ensino basico publico e nas escolas privadas de Educacéao Especial. Os
recursos provenientes do PDDE possibilitam suporte e apoio para a realizacao de
atividades educativas e pedagobgicas. Esse programa possibilita maior autonomia e
responsabilidade na gestéo.

A escola promove a educacdo comprometida com a construcdo do
conhecimento, e para isso executa as politicas educacionais, fazendo com que os
objetivos educacionais sejam alcancados com qualidades, além de organizar e gerir
0s recursos financeiros

A instituicdo possui autonomia financeira através dos recursos do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e Escola Acessivel .Os recursos séo investidos
de acordo com as necessidades da mesma. Primeiramente realiza- se uma reuniao
com professores e funcionarios onde sdo solicitadas sugestdes acerca dos
materiais que sdo necessarios. Apos reune-se o Colegiado, Conselho de Caixa
Escolar e Associacéo para a discussao das sugestdes dadas e partindo entdo para
a tomada de orcamentos e compra do menor pre¢o. Apos as despesas, a escola faz
a prestacdo de contas dentro do prazo para a prefeitura que encaminha para o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacio (FNDE). E importante salientar a
prestacdo de contas dentro do prazo para que a verba continue chegando aos anos
seguintes.

O planejamento participativo para a aplicacdo dos recursos financeiros € uma
acao de gestao transparente e escolhas coletivas. A escola tem o compromisso, de
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prestar contas ndo apenas aos funcionarios, mas também para as familias dos
alunos, através de informes dos recursos recebidos e como esses recursos foram

utilizados.

8. RELACOES DE TRABALHO

As relagcbes de trabalho no ambiente escolar segundo Veiga (1998 p.10),
“deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de
participacdo coletiva, em contraposicdo a organizacao regida pelos principios da
divisédo do trabalho, da fragmentacéo e do controle hierarquico”.

A escola busca constituir relagbes baseadas na democracia, adotando a
metodologia da comunicacao, através da qual, a instituicdo enfatiza a participacéo
de toda a comunidade escolar.

A Creche Nossa Senhora de Belém, busca constante aprimoramento do seu
trabalho em vista de uma Gestdo Democratica, avaliando permanentemente as
acOes pedagogicas, valorizando os profissionais, através de praticas e formacao
continuada através de projetos desenvolvidos pela Secretaria Municipal de
Educacao.

De acordo com o Regimento Escolar da instituicdo, na secdo IV, do
aperfeicoamento pessoal estabelece que:

Art. 34 — A Creche Nossa Senhora de Belém promovera regularmente
sessbes de estudo, que possibilitem a atualizacdo e aperfeicoamento do
pessoal Docente e Administrativo, utilizando para tanto, dias escolares a
serem explicitados no calendario escolar.

Paragrafo Unico: A Escola estimulara a participacdo do pessoal docente e
administrativo, em cursos e outras atividades proporcionadas pelos érgaos
do sistema.

No Plano de Cargos e Vencimentos (PCV) do Municipio de Lagoa Santa
(2012), os profissionais de ensino serdo valorizados de acordo com 0 seu
desenvolvimento profissional. O mesmo serd valorizado através da progressao
horizontal. Essa progressao sera efetivada mediante as condi¢des, de acordo com o

art. 26 do plano:

“A progressdo horizontal é a passagem do servidor de seu padrdo de
vencimento para outro, imediatamente superior, dentro da faixa de
vencimentos da familia e grupo ocupacional a que pertence observadas as
normas estabelecidas neste Capitulo (op. cit, p.11).”
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A instituicdo desde o seu inicio, busca trabalhar cooperativamente como
grupo, onde os envolvidos tenham autonomia e responsabilidades nos processos de

decisao da escola.

8.1 Organizacao dos Profissionais e de Suas Condi¢  0es de Trabalho

Segundo o Plano de Cargo e Vencimento(PCV), a jornada de trabalho do
professor serd de 20h semanais e 2 h para trabalhos extra — classes para o0s
professores que trabalham com turmas de periodo parcial. A remuneracdo esta
contida no Plano de Cargos e Salarios do Servidor Municipal e as atribuicbes no
Regimento da Creche Nossa Senhora de Belém e no Estatuto do Magistério.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) estabelece :

Art. 67 . Os sistemas de ensino promoverao a valorizacédo dos profissionais
da educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico: l.ingresso exclusivamente por

concurso publico de provas e titulos;
2.aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

3.piso salarial profissional,

4.progresséao funcional baseada na titulagdo ou habilitacéo, e na avaliagdo
do desempenho;

5.periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacao, incluido na carga
de trabalho;

6.condi¢Bes adequadas de trabalho.

Paragrafo Unico . A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos das
normas de cada sistema de ensino.

Os professores da instituicdo tém habilitacdo em nivel superior. Em relacéo a
formacdo em servico, os professores recebem, diariamente, acompanhamento da
coordenacdo pedagogica. Os encontros de formacdo continuada acontecem ao
longo do ano, através do Nucleo de Alfabetizacéo e Letramento e demais formacéo
definidas pela Secretaria Municipal de Educacdo e através de cursos de
desenvolvimento profissional disponibilizados pelo MEC.

A Secretaria Municipal de Educacéo investe anualmente no enriquecimento
de seu acervo bibliogréafico para consulta e estudo dos profissionais.

Os Agentes de Servigco Geral (ASG) e Agentes de Servigo Escolar (ASE) tem
carga horaria de 30 horas semanais e sdo orientados pela nutricionista e equipe
técnica da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) e pela Coordenacdo
Pedagdgica.

A instituicdo busca oferecer um ambiente de desenvolvimento profissional,



49

através da humanizacdo das relagdes. Utilizamos um processo administrativo
fundamentado em decisbes democraticas e participativas, contando com uma
equipe compromissada, motivada, criativa, com atitudes colaborativas.

Paschoalino (2009, p.29) ao examinar as condi¢cdes as relacdes de trabalho
na escola, analisa que “o trabalho docente vem alterando sua contribuicdo a partir
de diversas mudancas ocorridas na sociedade que interferem nesse trabalho”.
Fatores como carga horaria elevada, baixo salario, falta de estrutura entre outros
problemas que desestimulam a atuacao profissional, levam muitos educadores ao
absenteismo ou presenteismo , que segundo a autora , “[...] indica que o professor
esta sofrendo”.

A Instituicdo orienta as decisdes a serem tomadas para a resolucéo desses,
entre outros problemas vivenciados nesse cotidiano, buscando estreitar sempre 0s
lagcos de parceria e cumplicidade. Procura estabelecer uma relagéo de ajuda mutua,
alicercada nas relacdes de sensibilidade e engajamento entre crianga-crianca,
adulto-crianca, adulto-adulto, pois se as relacbes na escola forem conflituosas,
certamente o0s resultados esperados ndo serdo de educagdo de qualidade e
humanizada.

Com base em varios estudos e ansiedades de mudancas na escola publica, a
gestdo democratica colabora para a melhoria da qualidade educacional, pois se
trabalha para a busca da exceléncia, criando condi¢cdes necessarias para que o

processo ensino-aprendizagem seja mais eficaz.

8.2 Avaliacao Institucional

A avaliacéo institucional, na concepc¢ao de Sordi e Ludke ( 2009) possibilita a

escola ser referéncia de analise da qualidade de ensino oferecido.

Sendo a escola um sistema social complexo, composto por inameros
sujeitos em relacdo, ndo necessariamente afinados em suas concepcdes
ético-politicas e/ou técnico-operacionais, o esperado € que o trabalho
coletivo que executam seja marcado socialmente pela heterogeneidade de
suas historias e itinerarios. Isso exige que sejam engendrados acordos para
que o projeto pedagdgico em que estdo envolvidos caminhe e possa
frutificar. Estes acordos, igualmente, precisam ser avaliados e isso acresce
outros niveis de complexidade para a avaliagdo, pois incorpora outros

protagonistas e olhares ao processo ( OpCit, Sp).

A Creche Nossa Senhora de Belém é uma instituicdo que tem como
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finalidade uma educacdo de qualidade e para o seu pleno desenvolvimento é
necessario potencializar suas forcas e minimizar as suas deficiéncias, através da
reflexdo do trabalho desenvolvido .

Partindo desse principio, a escola desenvolve a auto-avaliagdo, como um
processo dinamico com a finalidade de agregar valores a escola e as pessoas que
nela atuam. Através dessas informacfes, permite-se a elaboracdo de planos de
aperfeicoamento, permitindo otimizar a qualidade da educacdo que a creche

oferece.

9. AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL

A avaliacdo na Educacéo Infantil esta em consonancia com a LDB, 20/12/96,
no seu art. 31 em que afirma: “na educacéo infantil a avaliacio far-se-4 mediante
acompanhamento e registro de seu desenvolvimento sem o objetivo de promocao,
mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental”.

Na avaliacdo, que € uma reflexdo sobre o processo, verificando o que de
positivo deu certo e o qué ndo deu,considerando que o projeto ndo pode ser
desconstituido de significado real, bem como a falta de sintonia entre o0 documento
e 0 contexto escolar, ocorrem avaliagbes continuas para permitir o atendimento de
situacOes imprevistas, correcdo de desvios e ajustes das atividades propostas. Sao
previstos momentos de avaliacdo semestrais com participacdo de toda a
comunidade escolar, através de reunibes com o0s coordenadores dos projetos,
relatérios, painéis de exposi¢cdo do andamento dos projetos, boletins informativos.

A avaliacdo de desempenho do aluno da Educacéo Infantil sera efetivada por
meio de observacdes, registros e relatorios indicadores do desenvolvimento das
criancas. Ela dever4d ser continua, qualitativa e global, com vistas ao
acompanhamento do desenvolvimento do aluno no alcance dos objetivos
especificos dos conteudos e atividades proprios de cada area e fase do
desenvolvimento infantil.

A prética pedagogica e a avaliacdo de desempenho dos alunos deveréo estar
em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacional da Educacgdo Infantil
(Brasil, 1998), e a proposta pedagdgica constante no Projeto Politico Pedagogico. O
Referencial Curricular Nacional da Educacdo Infanti - RCNEI nos itens

“Observacéo, registro e avaliagdo formativa” “[...] € um conjunto de ac¢des que
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auxiliam o professor a refletir sobre as condigcbes de aprendizagens oferecidas e
ajustar a sua pratica as necessidades colocadas pela crianca”.

O documento completa:

E um elemento indissociavel do processo educativo que possibilita ao
professor definir critérios para planejar as atividades e criar situagdes que
gerem avancos na aprendizagem das criancas. Tem como funcéo
acompanhar, orientar, regular e redirecionar esse processo como um todo.
(Brasil, 1998, v. 1, p.59).

Nessa mesma direcdo, a proposta de avaliacdo da Creche Nossa
senhora de Belém orienta-se também, segundo os objetivos propostos pelo
Ministério da Educacao e Cultura - MEC (1993,p17):

Favorecer o desenvolvimento infantil nos aspectos, fisico, emocional,
intelectual e social;

Possibilitar experiéncias educacionais na escola, que favorecam aos
sujeitos buscarem melhores condicdes de vida, mediante a tomada de
consciéncia critica e ao exercicio da cidadania;

Orientar 0 processo de tomada de decisfes, apontando a trajetéria dos
sujeitos, seus avancos, dificuldades e possibilidades no sentido de indicar
novos caminhos a serem percorridos.

Didonet (2006) afirma que o modelo de avaliacdo escolhido deve estar
“estreitamente articulado com o0s objetivos que se quer alcancar, ou seja, a
coeréncia entre avaliagdo e finalidades da educacéo infantil € imprescindivel, uma
vez que se busca a formacao com base nas praticas da educacéao infantil”.

O registro do desempenho do aluno devera ser informado periodicamente
aos pais ou responsaveis para apreciagdo e conhecimento.

Orientando se pelo Art.10 da Resolugdo CME/BH 01/2000, a avaliacao far-se-
a apenas para efeitos de acompanhamento, orientacdo, registro e comunicag¢ao do
desenvolvimento, sendo a crianca constantemente avaliada em todas as suas
atividades, por processos adequados a sua faixa etaria e ao periodo em que estiver
matriculada.

A avaliacdo na Educacdo Infantil ndo tem o mérito promocional e nem
punitiva. Nela deve ser considerado o trajeto percorrido pelo educando,
diagnosticando os avancos e dificuldades, caracteristicas normais num processo de

aprendizagem.

9.1 Cronograma de Trabalho
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1. Arquivo trimestral de trabalhos em portfélio de
aprendizagem (um trabalho de lecto-escrita; um trabalho de habilidades légico-
matematicas; um trabalho de demonstracéo de esquema corporal).

2. Preenchimento da Ficha trimestral de Avaliacédo
Individual do aluno.

3. Preenchimento da Ficha de Acompanhamento Individual
do Aluno, no diéario de classe.

4. Apresentar ao final de cada trimestre a familia e entregar
somente ao final do ano letivo ao responsavel.

Goncgalves (2004) defende o Portfolio de Aprendizagem como uma

ferramenta pedagogica que:

Permite a utilizacdo de uma metodologia diferenciada e diversificada de
acompanhamento e avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem, que
ocorre ndo desprezando atencdo a carga de afetos inerente a situagéo de
aprendizagem.

Para a autora, o uso de portfdlios ou dossiés de aprendizagem da relevancia

e visibilidade ao processo formativo de aquisicdo, treino e desenvolvimento de
competéncias.

Assim, considerando o RCNEI, “a avaliacdo na Educacéo Infantil deve-se ter

em consideracdo que ndo se trata de avaliar a crianca, mas as situacdes de

aprendizagem que foram oferecidas” (Brasil, 1998, v. 2, p.66).

10. AVALIACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, através de uma
gestao ética, democratica, coletiva e transparente, respalda-se na visdo de Luckesi

(1998), que considera a avaliagdo como:

[...] uma critica de percurso de agdo, seja ela curta, seja prolongada.
Enquanto o planejamento dimensiona o que vai construir, a avaliagdo
subsidia essa construgdo, porque fundamenta novas decisBes [...] a
avaliagdo como critica de percurso € uma ferramenta necessaria ao ser
humano no processo de construcdo dos resultados que planificou produzir,
assim como o é no redimensionamento da direcéo da acdo. (opcit, pg. 116-
118).

A avaliacdo pode ser definida como uma ferramenta construtiva, portanto tera
a participacdo da comunidade escolar, com o objetivo de verificagcdo e

aprimoramento do trabalho desenvolvido.
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10.1 Objetivos Gerais

Acompanhar o desenvolvimento deste Projeto, reavaliando seus obijetivos,
sua eficacia no processo de ensino e aprendizagem, redimensionando a pratica
pedagdgica da escola frente aos novos propdsitos e desafios que surgirdo,

tornando-o sempre atual e eficaz.
10.2 Objetivos Especificos

* Acompanhar a execucao dos projetos e objetivos definidos;
e Avaliar a eficacia do projeto;

* Redimensionar objetivos e metas, visando melhorias e inovacoes.

10.3 Estratégias de Avaliacdo do Projeto Politico Pedagé  gico

» Esta proposta sera avaliada sistematicamente durante toda a sua execucao,
mas rigorosamente em todo final de semestre, redimensionando a sua

pratica.

A avaliacdo sera feita em reunides com a participacdo da comunidade

escolar e registrada em ata.

CONSIDERACOES FINAIS

Em um mundo de constantes transformacdes, este projeto € flexivel, haja
visto que a educacgdo € um processo. Partiu-se do principio do contexto da escola,
refletindo sobre que cidaddos temos e gqueremos formar para uma sociedade
democrética.

As criancas da Creche Nossa Senhora de Belém, sdo provenientes de
familias com renda média de um salario minimo, quase sempre sem registro em
carteira profissional, e se ndo sao acolhidas em creches acabam nas ruas vizinhas,
sozinhas em casa, desprovidas de quaisquer cuidados necessarios para a primeira
infancia e exposta na maioria das vezes a violéncia fisica e moral de onde e como
vivem.

Diante deste quadro vimos a grande necessidade no trabalho de base para a

educacdo com igualdade e melhoria de vida dessas criancas e familias. Esta
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educacdo a partir do maternal deveria ser um direito subjetivo que deve ser
estendido de forma plena e universal. Conforme determina a Lei de Diretrizes e
Bases , Lei n°. 9394/96, mais do que garantir 0 acesso a escola € preciso que 0s
profissionais da educacdo garantam a escola de qualidade ,"capaz de enfatizar o
aprendizado com base na liberdade de expressdo, na criatividade, ludicidade,
incluséo social, integracdo no grupo, construcéo reflexiva, critica e autbnoma”.

A busca desse ideal de educacdo democratica € o caminho da escola para
todos. O Projeto Politico Pedagdgico da Creche através da visao critica, integra o
poder e participacdo, ouvindo o que a comunidade escolar quer dizer, numa pratica
de construcéo e reconstrucdo como experiéncia de trabalho coletivo.

A nossa missdo se concretiza também na valorizagdo de todos os
profissionais que estéo inseridos na escola, proporcionando um ambiente acolhedor,
de aprendizagem, de desenvolvimento profissional, respeito ao préximo e ética.

No Projeto Politico Pedagodgico da Creche Nossa Senhora de Belém,
defendemos e o0 mais importante e que efetivamente colocamos em préatica como
principio, a educacdo integrada ao cuidar, a cultura, a paz, o0 bem comum e a
premissa de que somente através de um trabalho que va ao encontro dessas
necessidades das criancas a margem da sociedade, poderemos preservar e
resgatar os valores primordiais da vida humana: o amor e respeito incondicional ao
proximo, ao meio e a si mesmo. Na premissa da formacdo da crianca de que a
educacéo para a cidadania e para a vida.

Baseados nessa realidade. pretendemos lutar sempre para que as criancas
gue passarem por nos, possam amanha, participar como seres ativos, produtivos,
benéficos, enfim que venham a desempenhar bem o papel de cidadaos criticos que
buscam por uma sociedade mais justa com igualdade e equidade para todos.
Segundo Mantoan (2003, p.9) [...] uma escola para todos ndo desconhece o0s
contetudos académicos, ndo menospreza o conhecimento cientifico sistematizado,
mas também ndo se restringe a instruir os alunos, a “domina-los” a todo custo.

Conforme acredita nossa mentora Madre Maria Helena Cavalcanti: “Educar é

mais do que instruir, € construir o homem e o mundo”.
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ANEXO A

Prefeitura Municipal de Lagoa Santa
Secretaria Municipal de Educagdo

Plano Curricular - Educagao Infantil
Vigéncla - 2013

a . MATERNAL [ MATERNAL 1t MATERNAL HI INFANTIL § INFANTIL II
= AREAS DE
W CONHECIMENTO MOD. MOD. C.H. MOD. MOD. CH. MOD. MOD. CH. MOD. MOD. CH. Mon. Mob. C.H.
o SEMANAL | ANUAL | ANUAL | SEMANAL | ANUAL | ANUAL | SEMANAL | ANUAL | ANUAL | SEMANAL ANUAL ANUAL SEMANAL ANUAL ANUAL
[m]
o IDENTIDADE E
_LNT._ AUTONOMIA 8 aulas 320 160 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100 5aulas 200 100
=
m MOVIMENTOQ 8 aulas 320 160 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100 5aulas 200 100 5 aulas 200 100
T
W MUSICA 5 aulas 200 100 3aulas 120 80 3 aulas 120 60 3aulas 120 80 Jaulas 120 60
54
m ARTES VISUAIS 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100 § aulas 200 100 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100
o
W LINGUAGEN ORAL £ 5 aulas 200 100 7 aulas 280 140 7 aulas 280 140 7 aulas 280 140 7 aulas 280 140
w ESCRITA
I NATUREZAE
m SOCIEDADE 2 aulas B0 40 5aulas 200 100 5aulas 200 100 baulas 200 100 5 aulas 200 100
[ %]
a LITERATURA 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100 Saulas 200 100
i
2
M_ MATEMATICA 2 aulas 80 40 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100 5 aulas 200 100 § aules 200 100
IS RECREIO 3 60 3 60 3 B0 3 €0 3 60

TOTAL 40 1600 860 40 1600 B6O 40 1600 860 40 1600 860 40 1600 860

INDICADCRES FIXOS A0 semanas
DURAGAQ DO MODULO AULA: ASSINATURA DA SECRETARIA
0,6 hia ~MUNICIPAL _um. muc.o.pn)o wam_.wm.. a2 ‘Alves da Silva Mod. Anual =n°® de mc_mm semanais
. R A ecretarig Municipal de Ediscacao
DIAS LETIVOS ANUAIS: 200 4 / e # PREFE[TURA MUNIC [P, DF m de semanas
. ASSINATURA B0 INSPETCOR GOA SANTA
SEMANAS rmM:bm ANUAIS: . a Nunes Barrosg C.H. anual =C.H. semanalX n° semanas
lagand, MASP: 1269055 |
B Ane [ Inspe 1 .
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSOS60 hia  Reg. MEC N° 8208 0,5h =30

SRE METROPCLITANA C
Registrade e Arguivado

mﬁNwQ% / Pkt
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ANEXO B

SECRETARIA NUNICIPAL DE EDUCAGAQ DELLAGOA SANTA

CALENDARIO ESCOLER -ANO 2013
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SFCRETARIA MUNICIPAI_DF FDUCACAO DF | AGOA SANTA

Educacéo Infantil / Ensino Fundamental / Educagéo Jovens e Adultos - | Segmento

R . ,, CALENDARIO do NUCLEO DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO - ANO 2013

Lagoa Santa, 02 de janeiro de 2013

DE: 00 DL: 00 DE: 03 DL: 14 DE:02 DL:19

D S T Q Q S S D S T Q Q S S D S T Q Q S S A inicio e Término do semestre Escolar

1 2 3 4 5 Al 2 1 2 Y Inicio e Término do semestre Letivo

6 7 8 9 10 11 12 3 4 H ok| 7 8 9 3 4 5 6 7 8 |09 @ Recessos Escolares

13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16 10 11 12 13 14 15 16 ©  Reunido Técnico Pedagdgica

20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 17 | 18 | 19 [ 20 | 21 | 22 | 23 17 1 18 | 19 [ 20 [ 21 | 22 |AC23 @ Diada Familiana Escola

27 28 | 29 | 30 | 31 24 | 25 | 26 | 27 | 28 24 | 25 | 26 | 27 F 28 | 29 | 30 B Dia Nacional da Consciéncia Negra

31 | PC  Prog. Cultural e Pedagégica
@ Periodo de Avaliagdo
DE:02 DL: 22 DE:01 DL: 21 DE:01 DL:21 PARALFALETRAR

(T ALFALENDO

D S T Q Q S S D S T Q Q S S D S T Q Q S S Reuni&o Pedagdgica na Escola

1 2 ) 4 5 |06 1 2 3 04 1 Seminérios do Nicleo

7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 5 6 7 8 9 10 | 11 2 3 4 5 6 7 8 Repasses nas Escolas

14 115 | 16 [ 17 [ 18 | 19 | 20 12 | 13 | 14 [ 15 | 16 | 17 1018 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 [©15

21 | 22@ 23@| 24@| 250 26% cca7 19 ] 20 | 21 [ 22 | 23 [ 24 | 25 16 | 17 | 18 [ 19 | 20 [ 21 | 22

28 1 29 | 30 26 | 27 | 281 29| 30 |531 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 |PC29

[ [ 30 TOTAL DE DIAS LETIVOS
| Trimestre (Etapa 1):14 Encontros do Nucelo/ 4 repasses
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Relagéo das Escolas da Rede Municipal de Ensino de

Centro de Educagéo Infantil Menino Jesus

Creche N. Sra. De Belém

Centro de Educagéo Infantil Maria dos Anjos

E. M. Padre Libério
E. M. Alberto Santos Dumont

E. M. Antonio de Castro Figueiredo
E. M. Cel. Pedro Vieira de Freitas

E. M.D. Aramita

E. M. D. Maria Augusta
E. M.D. Marucas
E.M.D.Nan&

E. M.D. Santinha

E. M. de Lapinha
E.M.Dr. Lund

E. M. Herculano Liberato de Almeida

E. M. Messias Pinto Alves

E. M. Nilza Vieira de Azeredo Melo

E. M. Odete valadares
E. M. Prof. Mello Teixiera
E. M. Prof. Claudomira

E. M. Prof. Mércia Margarida Lacerda Machado
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