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"A educacao é um processo lento como o florescer de uma flor; a
fragrancia se faz cada vez mais profunda e percepti  vel quando brota

em siléncio, pétala por pétala, até que surjaaflo rcompleta”.

Sathya Sai Baba



RESUMO

O presente trabalho faz uma analise critica sobre a gestdo democratica a partir
do Projeto Politico Pedagdgico - PPP de uma escola publica. Nas reflexdes
estabelecidas foram considerados os aspectos fundamentais para a construgéo
do PPP, dando énfase ao papel do gestor. Neste sentido, foi avaliada a
importancia da participacdo coletiva em todo o processo de construcdo do
projeto. Vale a pena ressaltar que o PPP construido deixa claro o compromisso
e responsabilidade do gestor na garantia do cumprimento dos dias letivos
conforme determinacdes legais e o efetivo planejamento da equipe docente no
seu tempo pedagogico monitorado pela equipe pedagdgica. Foi considerada a
relevancia que tem o processo de escolha dos dirigentes na construgao da
gestdo democrética da educacao publica. Para tais considera¢cdes me apoiei na
vasta bibliografia lida no curso sobre a gestdo democratica, e a analise do
processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola juntamente
com a experiéncia adquirida enquanto gestora por trés anos de uma escola
municipal da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Espera-se contribuir com
as discussOes acerca da construcao de uma escola de qualidade inserida num
novo tempo, com novos desafios e questionamentos. Apresenta a gestdo
democratica das escolas como caminho possivel para se alcancar melhores
resultados na educacdo, além de contribuir sobremaneira com o

desenvolvimento da sociedade.
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Introducéo

O final do século XX e inicio do século XXI foram marcados por
profundas transformagdes na nossa sociedade. O desenvolvimento tecnoldgico
atrelado a outros aspectos importantes como o crescimento da cidadania, a
busca pelo conhecimento, entre outros, provocou muitas mudancas nas
relacfes entre os individuos e 0 meio em que vivem. Reconhecer na educacao
0 grande valor para o desenvolvimento da sociedade de maneira geral € a
grande descoberta dos novos tempos (OLIVEIRA, MORAES, DOURADO,
2005).

Assim, a educagdo nunca esteve tanto no centro das atencbes, das
preocupacbes dos governantes e da sociedade civii LUCK (2000). Neste
contexto, de novas ideias e novas reflexdes surgem novos paradigmas e
direcionamentos, como os defendidos pela Lei de Diretrizes e Base da
Educacdo — LDB/9394/96 (BRASIL, 1996), que foram responsaveis por uma

nova maneira de pensar a educacéo e consequentemente a sua gestao.

Dado entdo o importante papel da escola e da educacao na sociedade
atual, e pensando na importancia da formacdo dos individuos para o
desenvolvimento desta sociedade moderna, se faz necessario refletir com mais
propriedade as funcdes dos profissionais responsaveis pela organizacdo
escolar, seu funcionamento e tomadas de decisdes, imprescindiveis para a
efetiva evolucdo do ensino na escola publica. E pensar no papel do gestor
escolar é acreditar que a gestao transforma metas e objetivos educacionais em
acOes dando concretude as diregfes tracadas pelas politicas. (BORDIGNON;
GRACINDO, 2004, p.147 citado por OLIVEIRA, MORAES e DOURADO, s/d,

p.2)

Neste sentido, este trabalho discute e analisa criticamente a gestdo da
Escola Professora Maria Rodrigues Vieira a partir do se Projeto Politico

Pedagogico — PPP.



Para este propoésito, foram determinados o0s aspectos que pautam a
gestdo democratica: a participacdo coletiva nas decisbes, 0 principio da
autonomia financeira, administrativa e pedagodgica do gestor escolar e o
processo de escolha dos gestores como fatores de extrema importancia na
gestdo democrética da educacgéo publica. Uma analise critica destes aspectos
foi feita com a intencionalidade de mostrar os pontos fortes deixados na
construcdo do PPP, que poderdo servir de base de analise para futuras

mudancas e reavaliacdes do processo.

O PAPEL DO GESTOR NA GESTAO DEMOCRATICA DA
EDUCACAO PUBLICA

Conforme explicitado no Projeto Politico Pedagodgico da Escola
Professora Maria Rodrigues Vieira, a Lei de Diretrizes e Base da Educacao —
LDB (1996), baseada no principio do direito universal a educa¢éo para todos,
traz defini¢cdes significativas que contribuiram muito para os novos paradigmas
na educacao basica. Dentre elas em seu artigo 14 que dispds sobre a gestao
democrética do ensino publico prevendo a participacdo dos profissionais na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, em conselhos escolares, entre
outros. (BRASIL, 1996).

Pensar na gestdo democratica da escola publica implica em refletir sobre
como se da o processo democratico na nossa sociedade. E necessario
ultrapassar a visdo simplificada que faz da participagdo um momento
meramente formal com datas e horarios predefinidos, e onde ha pouca ou
nenhuma autonomia entre os participantes e as decisfes ja vém prontas.
Construir uma democracia participativa é o grande desafio. Significa criar
condi¢cOes para que as pessoas envolvidas no processo de deciséo, realmente
deem sua contribuicdo, opinam, escutam e sejam ouvidas, para criar 0

sentimento de pertencimento tdo importante na tomada de consciéncia para a



real construcdo da democracia participativa. (OLIVEIRA, MORAES e
DOURADO s/d)

Assim, analisando o processo de construgcdo do Projeto Politico
Pedagogico da Escola Professora Maria Rodrigues Vieira percebe-se o
importante papel do gestor, enquanto articulador de todo o processo. Ele criou
espacos e momentos de discussdes, convocou a comunidade escolar.
Elaborou uma aula explicativa sobre o que era o Projeto Politico Pedagogico
esclarecendo sua necessidade e importancia no desenvolvimento do ensino-
aprendizagem dos alunos. A comunidade foi receptiva, mas a participacdo nao
foi total. As pessoas que participaram deste processo tiveram interesse e
contribuiram com suas opinides quando guestionadas. Desta forma, podemos
avaliar a importancia de se conduzir de forma democratica 0os processos de

decisado no interior da escola.

Dessa maneira, nos falou com propriedade OLIVEIRA, MORAES e
DOURADO (s/d) quando dizem que o gestor democratico precisa posicionar-se

diante das alternativas, envolvendo todos a participar da vida escolar.

A autonomia do gestor nas decisbes que envolvem a vida escolar de
maneira geral, também chamou a atencdo na construcdo do PPP da escola.
Ficou definido e pontuado o planejamento dos professores e, neste aspecto
ficou clara a responsabilidade do gestor em garantir o tempo pedagdgico dos
professores e juntamente com a equipe pedagogica viabilizar sua eficacia e
cumprimento efetivo. Valorizar este momento de planejamento é sem duvida
fazer valer uma conquista ja muito defendida pela classe docente. O planejar
precedeu e acompanhou a todos os momentos coletivos de construcdo do
PPP.

Outro aspecto importante a ser considerado, também diz respeito a
organizacdo dos tempos e espacos na escola. Percebe-se que o gestor néo
consegue ter liberdade de organizacdo diferenciada, no que diz respeito a
grade escolar e sua disposicao diaria. Esbarra-se sempre nas questfes legais

que prevéem um curriculo basico comum, com disciplinas predeterminadas,



quantidade de dias letivos fixos, e horérios também poucos flexiveis. Esta
organizacdo ja concebida e posta como determinacdo legal inviabiliza as
mudancas, pois qualquer alteracdo acaba prejudicando o outro turno, entre
outras questdes, que engessam demais a pratica escolar. Diante deste
contexto, avaliamos que recebemos na escola uma diversidade muito grande
de alunos e estes com interesses e habilidades diferenciadas. Entretanto, a
escola como esta estabelecida ndo possibilita oferecer oportunidades

diferentes para estes alunos diferentes.

Lick (2009) nos convida a pensar na unidade escolar enquanto
organismo vivo e dindmico que convive com muitas ideias e interacdes. A
analise realizada diante desta colocagdo nos mostra que o discurso ao entorno
da escola e de suas realizacbes se processa num continuo de mudancas.
Contudo, as acOes transformadoras exigem mais autonomia e mais

consciéncia do papel do educador.

Neste entendimento, na construcdo deste PPP percebeu-se a
necessidade desta analise coletiva. Os problemas que foram levantados sao de
extrema riqgueza para se pensar nas solugdes e construcdes mais
transformadoras. Nesta perspectiva, nos fez refletir que precisamos pensar na

autonomia da escola enquanto instituicao.

Quando se pensa na autonomia deve se considerar cada escola como
Gnica, que tem suas especificidades e diferencas (OLIVEIRA, MORAES e
DOURADO s/d). Neste aspecto, o PPP precisa ser organizado e direcionado
levando em conta os objetivos, desejos e necessidades da comunidade escolar
a que atende. Assim, a elaboracéo coletiva do PPP da escola Professora Maria

Rodrigues Vieira possibilitou o entendimento de que:

A construgdo da gestdo democratica implica em luta pela garantia da
autonomia da unidade escolar, participacdo efetiva nos processos de tomada
de decisao, incluindo a implementagdo de processos colegiados nas escolas, e,
ainda, financiamento pelo poder publico, dentre outros. (OLIVEIRA, MORAES e
DOURADO, s/d, p.4).



Esta autonomia da gestao escolar aliada a participagdo da comunidade
escolar na construcdo de sua proposta pedagogica € muito positiva. Isto ficou
muito claro no processo de construcdo do PPP da Escola Professora Maria
Rodrigues Vieira. A comunidade participou quando convocada para fazer as
analises e deu sua opinido sobre aspectos importantes. Avaliamos que, a
participacdo da comunidade escolar foi parcial, diante do nUmero de pessoas
que aderiram as convocacdes. Em contrapartida, ocorreram muitas
contribuicbes positivas, pois, o pouco que foi falado, revelou os desejos e
anseios de uma comunidade. Assim, a pouca participagdo se constituiu
enquanto uma participacéo consistente. E légico que o ideal é conseguir uma
participacdo mais efetiva. Mas sabemos que o processo de envolvimento e
pertencimento ao meio escolar e as questfes que permeiam 0 universo escolar
€ uma lenta conquista. Nao acontece de uma hora para outra. O importante é
gue a escola teve a possibilidade de elaborar o seu projeto politico pedagdgico.
(OLIVEIRA, MORAES e DOURADO s/d).

O PPP é singular e traz as especificidades de cada escola e, portanto,
deve ser “[...] relevante para a sua comunidade e a sociedade a que serve.
(NEVES, 1995, p.113 citado OLIVEIRA, MORAIS E DOURADO, s/d, p.8).
Nesta perspectiva, percebemos que o envolvimento e a participagdo de muitos
pais e responsaveis pelos alunos no intuito de construir uma escola

democratica foi possivel.

O Projeto Politico Pedagdgico se constitui como sendo de central
importancia para orientar e direcionar as acdes do coletivo da escola. Foi
sugestdo de um grupo de pais que depois de feito, o documento ficasse
exposto em local de facil acesso a comunidade escolar. Pais, alunos e
principalmente os professores ao iniciarem o trabalho na escola devem ter
acesso a este documento. Todos precisam ter conhecimento do documento e
dos seus eixos. Saber como se pensa a educacgéo e suas finalidades, o que
priorizar no planejamento e nas relagbes interpessoais. Desta maneira, 0

documento elaborado apresentou aspectos de extrema importancia para o bom
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funcionamento da escola e para a criacio de um ambiente propicio ao
aprendizado. E todo este movimento da escola encontrou consonancia com
que se espera do trabalho coletivo e reiterou a importancia do Projeto Politico

Pedagogico.

O planejamento da escola se concretiza pela elaboracdo de seu Projeto
Politico-Pedagégico. Na perspectiva aqui desenvolvida, deve pautar-se
pelo principio da busca da unidade entre teoria e pratica e se institui
como momento privilegiado de tomada de decisbes acerca das
finalidades da educacao basica. O planejamento no ambito da unidade
escolar caracteriza-se como meio, por exceléncia, do exercicio do
trabalho pedago6gico de forma coletiva, ou seja, como possibilidade
impar de superacédo da forma fragmentada e burocréatica de realizacao
desse trabalho. (SOUZA, 2005, p.3).

Este exercicio de construcdo coletiva iniciada na elaboragdo do PPP
precisa ser renovado pela comunidade escolar. Diante desta constatacédo o
gestor escolar tem uma responsabilidade muito grande. A maneira como foram
conduzidas as a¢des na construcdo do PPP da escola definiram o grau de
importancia do documento. Pode concluir que este ndo é um documento pronto
e acabado, mas que precisa ser revisto periodicamente. Nesta logica, cabera
ao gestor conduzir e criar condicdes para os eixos sejam discutidos interna e
externamente e que haja todo um movimento em prol da reavaliagdo constante
deste projeto. (OLIVEIRA, MORAES e DOURADO s/d).

Toda evolucdo cognitiva, afetiva e cidada dos alunos passara por esta
reflexdo e reavaliagdo constantes do PPP. Com esta determinagdo, a
construgcdo do Projeto Pedagdgico da Escola Professora Maria Rodrigues
Vieira foi um 6timo momento para formacdo cidadad dos alunos e de seus
familiares que, envolvidos nas discussdes puderam refletir sobre a educacao

que queriam e avancar muito no sentido da construcdo da sua cidadania.

Com relagcdo a autonomia financeira do gestor escolar, a consideragao
no PPP foi bastante simples, pois apenas evidenciou a necessidade de validar

os recursos financeiros. Nesse contexto, a reflexdo realizada pautou que a
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destinacdo dos recursos que chegam a escola por meio dos programas do
governo, deve ser vista e decidida juntamente com os 6rgdos colegiados e
conselhos escolares. Estes argumentos utilizados reforcam a ideia da
necessidade substancial de que a autonomia financeira também pode contribuir

para que se alcance bons resultados no processo educativo.

Quando a comunidade esté organizada através de um conselho, no qual
atuam varios setores da escola, permitem a participacdo e ajuda para definir
prioridades no investimento das verbas e assim, a possibilidade de acertos €
muito maior. Neste sentido, cabe ao gestor conhecer quais recursos sao

destinados a escola, de onde vem e buscar a melhor forma de administra-los.

OLIVEIRA, MORAES e DOURADO (2005) vem nos dizer das
responsabilidades da gestao escolar e da participacéo coletiva no bom uso das

verbas.

Essa responsabilidade, diferentemente de antigamente, ndo fica mais
restrita ao diretor e a sua equipe de coordenacdo. Todos os envolvidos
direta e indiretamente sdo chamados a se responsabilizar pelo bom uso
das verbas destinadas a educacdo. Nesse sentido, pais, alunos,
professores, servidores administrativos, associacdo de bairros, ou seja,
as comunidades local e escolar, tém o direito de participar, por meio dos
Conselhos Escolares, das discussfes e decisdes referentes aos projetos
a serem desenvolvidos na escola, bem como ao emprego das verbas
para o desenvolvimento desses projetos e a possiveis parcerias a serem
implementadas. (OLIVEIRA, MORAES e DOURADO, 2005, p.6).

Com este entendimento, torna-se necessario fortalecer os mecanismos
de participacdo na escola. OLIVEIRA, MORAES e DOURADO (2005) citam
alguns destes instrumentos de exercicio efetivo de cidadania quando fala do
aprimoramento do processo de escolha dos dirigentes escolares, da criacao de
associacdo de pais, grémio estudantil, fortalecimento do conselho escolar. E
dizem também da superagdo dos processos centralizados de decisdo. Todas
estas agOes passam a dar novo sentido a gestdo escolar, pensando num

processo coletivo e partilhado de tomada de deciséo.
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Considerando a recente vivéncia brasileira com a democracia ainda é
um desafio fazer os membros envolvidos no processo educacional, pensarem e
terem atitudes condizentes com individuos conscientes do seu papel ativo no
meio em que vivem. Pensar em sujeitos capazes e dispostos a enfrentar, a
refletir, a participar e decidir € 0 que precisamos construir para criar novas
perspectivas na esfera educacional. Entdo mudar a realidade do poder
centralizado e da pouca participacao significa, antes de tudo, que o gestor
assuma o exercicio de sua funcdo consciente das suas responsabilidades e do
seu papel de garantir a efetivagdo de um direito publico constituido que € a
educacédo publica. (CURY, s/d)

Com relacdo a escolha de dirigentes, por exemplo, vivemos um grande
impasse, pois com a gestdo democratica sendo discutida, analisada, valorizada
e colocada em pratica, ainda existem escolas em metropoles, ou em Regides
Metropolitanas, que os dirigentes ainda sao indicados pelo poder executivo. Se
isso ainda acontece nas areas mais centrais e com maior desenvolvimento
econdbmico e social, imagine como € este processo em regides mais
interioranas ou onde o desenvolvimento ainda est4 a caminho. E um grande

prejuizo para o desenvolvimento da democracia.

Entendemos que a eleicdo para dirigentes € um importante instrumento
no processo da autonomia e democratizacdo da escola, por favorecer o
envolvimento da comunidade escolar nas discussdes do cotidiano da
escola e a sua participacdo no processo de tomada de decisao.
(OLIVEIRA, MORAES e DOURADO, s/d, p.8)

No desenvolvimento educacional, no planejamento e nas acdes efetivas
gue compdem e configura o dia-a-dia da escola a figura do gestor é de extrema
importancia na construgdo da democracia escolar. Ele ndo pode simplesmente
ser colocado na funcédo sem ter conhecimento sobre a profundidade de suas

responsabilidades. Ele é a garantia de que a educacao publica enquanto direito
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sera respeitada e meio pelo qual o cidaddo alargard os horizontes para que

novos conhecimentos sejam adquiridos. (CURY, s/d).

CONSIDERACOES FINAIS

A forma como o gestor vai dimensionar as ac¢des, conduzir 0S processos
€ gque dira se ha possiblidade da constru¢cdo da democracia e da participacéo
ou ndo. Se o0 gestor ndo se conscientizar disto, se ndo se colocar como

mediador dos processos fica dificil. Nesta concepcao,

[...] o carater mediador da administracdo manifesta-se de forma peculiar
na gestao educacional, porque ai os fins a serem realizados relacionam-
se a emancipacdo cultural de sujeitos histéricos, para 0s quais a
apreensdo do saber se apresenta como elemento decisivo na construcao
de sua cidadania. (OLIVEIRA, MORAES e DOURADO, s/d, p.4. apud
PARO, 1999)

Nesta perspectiva o papel do gestor é realmente importante. A
construcdo do PPP da Escola Professora Maria Rodrigues Vieira deixou claro
isto e também que € preciso pensar na construcdo de praticas novas na
educagdo. A comunidade escolar: pais, alunos, professores, funcionérios,
pedagogos, direcdo, precisa ser convidada a refletir sobre as reais
necessidades da escola, dos alunos e da comunidade que atende de maneira
geral e sentir interessada e buscar mudancas significativas na forma de lidar

com os problemas que surgem cotidianamente.

Na andlise do PPP da Escola Professora Maria Rodrigues Vieira
percebe-se as questdes das participagOes coletivas colocadas e enfocadas

com muita frequéncia. Isto mostra o valor que tem este aspecto no processo
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para a comunidade escolar. Assim, aumenta ainda mais as responsabilidades
do gestor escolar que pode com suas acdes contribuir sobremaneira para a
efetivacdo desta participacdo. As participacbes da comunidade escolar
trouxeram os anseios de efetivo trabalho. Desta maneira, os aspectos
reivindicados pela comunidade escolar se assemelham aos principios
democréticos da educacado ao pedirem que tenha reunides com frequéncia, que
disponibilize informacdes sobre as prestacfes de conta, sobre as atividades e
0s projetos desenvolvidos na escola. A comunidade escolar deixou explicita
seu interesse em conhecer quais projetos estdo acontecendo na escola,
conhecer os temas e 0s assuntos relevantes para serem discutidos nos

momentos das reunides.

Sabemos que da forma como a gestdo € vivenciada na maioria das
escolas atualmente, a real democracia ainda esta bem distante. A participacéo
ainda é minima. As vezes, as proprias praticas no interior da escola desligam a
comunidade dela. Um bom exemplo disto e que num movimento de campanha
salarial sugerida e encabecada pelo sindicado da categoria, os pais e
responsaveis precisam ser comunicados. Além disto, € preciso conseguir o
apoio desta comunidade. E isto é através de reunides e esclarecimentos e néao
simplesmente iniciar o movimento de paralisagdes ou greve sem dar satisfagéo
a comunidade que atende. S&o acbes simples, mas que mostram para a
comunidade a importancia que ela tem. Estas simples acdes sdo alguns dos
exemplos que podemos citar, pensando na realidade que temos e na realidade

gue precisamos comecar a construir juntos.

O movimento de elaboracdo do PPP da escola nos fez refletir que a
construcdo do processo democratico ndo ocorrera da noite para o dia. E uma
tarefa que acima de tudo dependera de muito trabalho e muita disposicao por
parte de todos. Nesta tarefa, todos estavam incluidos: as coordenacoes, as
assessorias, as orientadoras, as pedagogas que juntamente com os dirigentes
podem definir as metas e o0s objetivos, tracando as estratégias para
mobilizacdo da comunidade escolar interna e externa. Esta participacdo

coletiva precisa ocorrer em prol de um envolvimento maior com as situacoes
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vivenciadas na escola de maneira geral. Ndo dé para pensar na construcao da
gestdo democratica sem o trabalho em equipe e sem que as pessoas
envolvidas com a realidade escolar, se sintam atores importantes. A escola
deve funcionar com uma engrenagem, onde todos 0s movimentos S&o
importantes e todos sdo imprescindiveis para o bom funcionamento dela.
Todos pensando num bem comum e melhorando as relagcdes dentro do

ambiente escolar.
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Ha escolas que séo gaiolas e ha escolas
gue sdo asas. Escolas que séo gaiolas
existem para que 0s passaros
desaprendam a arte do vb6o. Passaros
engaiolados séo passaros sob controle.
Engaiolados, o seu dono pode leva-los
para onde quiser. Passaros engaiolados
sempre tém um dono. Deixaram de ser
passaros. Porque a esséncia dos
passaros € o vbo. Escolas que sao asas
nao amam passaros engaiolados. O que
elas amam sao passaros em voo. Existem
para dar aos passaros coragem para
voar. Ensinar o v0o, isso elas ndo podem
fazer, porque o vbo ja nasce dentro dos
passaros. O v6o ndo pode ser ensinado.
S0 pode ser encorajado.

Rubem Alves (2007)



SUMARIO

I [0 T0 11 o= Lo TR 4
2. Finalidades da EAUCAGCA0 ..........covvevvvniiiiiieiiiiie e 7
3. Estrutura Organizacional ............ccccoevvviiiiiiieeciicece e 11

3.1 Estrutura Administrativa ...........ccccceeeeeeeeeeeeeee, 11

3.2. Estrutura PedagogiCa ........ccccceeeviiieeeeeeriennnnnen, 12
2 O [ ¢ ox | o R 15
5. Tempo e Espacgos Escolares ........ccccceevveeveiiiiiiiieveceiiiinee, 19
6. Processo de DECISA0 .........eeuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicnnn e 21
7. Relagbes de Trabalno ........ccooooviiiiiiiiiii e, 24
8. AVANIAGAD .. ..vuiiiiiiiiie e 27
9. Consideragtes FINAIS ........oveeevveeiiiiiee et e ee e eeeeeanans 31

10. Referencias Bibliograficas...........cccccciiiiieiiii e, 32



1- INTRODUCAO

A Escola Municipal Miguel Afonso tem sua sede na Rua Santa Cruz, 50
em Cajuru no municipio de Sao Joédo Del- Rei — MG.

A idéia de nuclear as escolas rurais para a sede do distrito e a extensao
atée o 9° ano surgiu desde 2001, mas ndo sendo possivel sua viabilizacédo
devido a uma série de questdes.

Depois de muita espera, o projeto torna-se realidade e a Escola
inaugurou no dia 01 de marco de 2004, sob a direcdo municipal do Sr. Nivaldo
José de Andrade e a frente da Secretaria Municipal de Educacgéo o Sr. Del¢o
José de Oliveira.

Denominou-se Escola Municipal Miguel Afonso, em homenagem a um
padre local, o qual dedicou sua vida em funcdo da comunidade, o referido
nome foi sugestdo da propria comunidade, acelerando aquilo que ja era
intencdo da Secretaria Municipal de Educacdo. J4 existia no local um prédio
comecado pelo Padre Raimundo Dilermano Afonso com 190 m? e 60 cm.

Este prédio foi reformado e ampliado em 2004 para melhor atender a
clientela ficando com uma area construida de 364 m2 e 84 cm.

Tal prédio foi cedido a prefeitura pela Assisténcia Social das Damas
Salesianas pertencentes a diocese de Sao Jo&o del-Rei em comodato por um
periodo de 6 anos. A escola atende desde entdo, no referido prédio, a uma
clientela variada oriunda da zona rural do municipio, iniciando com a Educacéo
Infantil até o 9° ano do Ensino Fundamental.

A partir de 2010 ocorreram ampliagbes e melhoramentos no espaco
fisico da Escola como:

* Construcdo de quatro salas sendo: uma biblioteca, uma sala de
computacdo, uma secretaria, um cantinho de leitura e um banheiro
para os funcionarios.

* Construcao de um muro frontal e a colocacado de um portéao eletrénico,
visando a melhoria o conforto e seguranca dos discentes, docentes e

funcionarios.



A elaboracdo do PPP precedeu a formacdo de uma comissao composta
por membros da comunidade escolar: direcdo, professores, pais, alunos e
representantes do setor administrativo da escola constituida com o objetivo de
elaborar o projeto da escola com vistas a servir de norte das acoes
pedagogicas. Foram feitos varios estudos da comunidade escolar interna e
externa que ajudou a definir entre outras coisas: o perfil do publico atendido, o
perfil dos professores, a filosofia e ideias relativas a concepcédo de escola,
educacdo, e demais aspectos importantes para uma boa analise, que
contribuisse com dados para a elaboragéo deste Projeto Politico Pedagdgico.

O projeto politico pedagogico se constitui enquanto eixo orientador do
trabalho do corpo docente, permeando todos 0s projetos e acdes da escola. E
um instrumento de extrema importancia para que a escola possa alcancar uma
educacdo de qualidade. Como defende Oliveira (2000) “o PPP ao se colocar
como espaco de construgéo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar
a vontade de acertar, no sentido de educar bem e de cumprir o seu papel na
socializacdo do conhecimento”.

Entdo pensando nesta perspectiva da construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico para o desenvolvimento da escola, precisamos considerar que as
acOes dentro do ambiente da escola, ndo se dao do dia para a noite. Os
processos sdo demorados e demandam tempo. A dindmica escolar € complexa
e toda e qualquer acéo requer espacgo e tempo. Assim nao foi diferente com a
elaboracdo do Projeto Pedagdgico. Foi um processo longo e assim precisa ser,
para que a escola seja pensada e analisada com critérios e profundas
reflexdes.

Outro aspecto importante € que todos os membros da comunidade
escolar foram convidados e incentivados a participar desta elaborag&o. Nesta
construcdo a familia deve garantir sua participacdo, pois, assim podera
acompanhar o desenvolvimento dos seus filhos e verificar de perto o efetivo
resultado das propostas de trabalho. Verificamos um bom envolvimento das
familias neste processo de elaboracdo do PPP. Como nos adverte AZEVEDO a

seqguir:



E inegavel a importancia do projeto pedagdgico, particularmente
guando o seu processo de elaboracdo e implementacdo se pauta
pelo principio demaocratico da participagdo e, portanto, como um dos
elementos do exercicio da gestdo escolar democratica sendo
denominado Projeto Politico Pedagdgico. AZEVEDO (2000 )

O grande desafio é que na pratica muitas vezes a exigéncia € demais e
somos levados a cobrar e a dar respostas rapidas, solucdes imediatas para os
problemas cotidianos da escola. Os gestores tentam formalizar as acdes
democréticas, criando espacos de reunides, convidando a comunidade a
participar das decisdes, mas realizar realmente a democracia na gestao escolar
nao € muito facil.

“A gestdo democratica das escolas publicas é um avango a ser
perseguido e como todo processo cheio de desafios conforme nos adverte”

SILVA (2007):

A construcdo da gestao democratica exige que aprofundemos, cada
vez mais, nossas reflexdes e nossos fundamentos sobre a
participacdo, seus significados, suas dimensGes e suas
caracteristicas. Como gestor na escola ou no sistema de ensino, vocé
sabe dos grandes desafios que precisam ser enfrentados de modo a
viabilizar a participacéo dos diferentes segmentos na organizacao da

escola processo educacional brasileiro. (Silva 2007 )

Na pratica a gestao escolar democratica precisa rever seus parametros
e pensar numa gestdo mais participativa. Fazer esta reflexdo sobre os
processos de decisbes no ambito da escola significa estar disposta a criar
oportunidades para que as decisdes sejam realmente coletivas. O dia-a-dia
escolar € muito dinamico e no afa de resolver todos os problemas as vezes néo
se percebe o quanto sdo solitarias as decisées. O gestor deve questionar o
tempo todo se as acdes que ele toma s&o suficientes para aprofundar a
participacdo ou se sdo apenas pro forma, para dar uma satisfagcdo a
comunidade. Sem estas reflexdes acerca do processo cotidiano do tomada de
decisfes fica dificil conseguirmos mudar a realidade posta, que concentra

todas as decisfes na figura do gestor escolar.



2-FINALIDADES DA EDUCACAO

Propor uma filosofia para a escola Municipal Miguel Afonso que coadune
com a realidade brasileira neste complexo momento nacional € tarefa
extremamente, desafiadora merecendo, para tal, muito estudo, discusséo,
analise e reflexdo conjunta.

Temos a considerar que embora o futuro possa nos parecer nebuloso
num pais onde a educacdo ndo € prioritaria, configurando, assim, a existéncia
de muitas criancgas ainda fora da escola, do alto indice de evaséo e repeténcia,
do crescente numero de desemprego e dos desvios da for¢a do trabalho infantil
gerando a exploracdo da mao-de-obra do menor e sua consequente exclusédo
da escola, dentre os inumeros problemas do Brasil, ousamos, coletivamente,
pontuar questdes que nos obrigam a refletir sobre o tipo de cidadaos e de
sociedade que pretendemos formar.

Assim sendo, baseando-se no art.211 da Constituicdo Federal, no plano
Decenal de Educacédo para Todos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional 9394/96, fica patenteado que, as responsabilidades da Educacéo
Infantil e do Ensino Fundamental recaem, mais incisivamente, sobre a esfera
municipal.

Neste contexto, ndo se da para tratar de filosofia da educacdo sem
contemplar os sujeitos envolvidos na acao educativa: o sujeito - professor e o
sujeito - alunos inseridos como sujeitos historicos na sociedade atual. O sujeito
— professor, vemos como profissional que domina e constroi um saber técnico,
cientifico, académico, tedrico, pratico e que além das investigacdes feitas em
sala de aula e fora dela, deve estar muito bem informado sobre questdes
culturais, trabalhistas, econémicas e politicas sem perder de vista a sua fungéo
como intelectual. Entende-se com intelectual “Alguém dotado de faculdades
para representar, organizar e articular mensagens, visbes da realidade,
atitudes, filosofias e opinides de, assim como para, um determinado
publico.”(Said,1994,p.11)



Adotamos o principio gramsciano do intelectual contra-hegemonico:
aguele que se compromete, efetivamente, com as classes e grupos sociais
mais desprivilegiados, procurando, através de suas praticas libertadoras,
justificar e facilitar sua dominacdo e opressao visando construir um saber
transformador. Em consequéncia, buscando formar um aluno que atenda as
exigéncias sociais do novo milénio. Para tanto, ele deve receber uma formagéo
escolar que o conscientize dos seus direitos e deveres como cidadao,
participando da realidade social onde esta inserido, comprometendo-se com 0s
valores éticos, morais e culturais, estando assim, permanentemente solidario
com o0 seu préximo e com os destinos do seu grupo social. Também,
enfatizamos na formacdo para a cidadania o desenvolvimento do espirito
critico, questionador e de sua criatividade, como também, o respeito e 0
entendimento das questdes ligadas ao meio ambiente.

De acordo com Paulo Freire, 0 homem n&o pode participar ativamente
na historia, na sociedade, na transformacao da sociedade, se nao € auxiliado a
tomar consciéncia da realidade e de sua propria capacidade para transforma-
la.

Nestes termos, ao aluno da rede municipal é dada a oportunidade de
interagir seus conhecimentos prévios aos conhecimentos oficiais permitindo-lhe
a reconstrucdo de um saber préprio, alicercado sempre pela funcéo primordial
da escola: aprendizagem do conhecimento cientifico.

Consideramos como outro ponto fundamental para o desenvolvimento
do cidaddo-aluno o despertar do senso estético: o gosto pelas artes, a
sensibilidade pelo belo, o desabrochar da criatividade.

Nessa perspectiva, compete ao professor da rede municipal assumir seu
papel de agente educativo-transformador compromissado técnica e
politicamente com o ensino de qualidade, devendo, para tal, participar de todas
as oportunidades possiveis de capacitacdao profissional, fazendo resgate da

“autoridade”, aqui entendida como responsabilidade, compromisso.

“De um lado é preciso uma praxis, uma acao sobre o outro, mas para
gue o ato educativo tenha efeito essa a¢do deve ser superada pela
acao do outro. E a dialética da autoridade e da liberdade. Sem essa



dialética ndo ha educacéo. Toda pedagogia que tentar suprimir um
dos poélos da relagédo, cedo ou tarde fracassara.”(Gadotti,p.101)

A realidade a qual a escola esta inserida € muito complexa. Diariamente
nos deparamos com desafios. A reflexdo da pratica docente precisa ser uma
constante para que o cotidiano escolar ndo seja contaminado pelo pessimismo
contido em muitas falas, ficando sua eficiéncia prejudicada. Acreditar que a
escola tem um papel primordial no desenvolvimento das sociedades e pensar
num fazer pedagogico diferenciado é o caminho para alcancar a melhoria nos
processos educacionais de maneira geral. Também é preciso considerar que €
através dela que o individuo pode vislumbrar a amplitude dos seus direitos,
tendo mais condicdes de brigar por eles e também ter clareza do seu papel na
construgdo de uma vivéncia melhor. Como nos diz DOURADO (2009), “é
fundamental ressaltar que a educacéo articula as diferentes dimensdes e
espacos da vida social sendo, ela propria, elemento constitutivo e constituinte
das relacdes sociais mais amplas.”

Considerando entdo a educacdo enquanto direito de todos e dever do
estado é necessario refletir a escola de forma ampla e consciente para que
atravées destas reflexdes sejam criadas praticas mais eficientes que
oportunizem a todos os estudantes melhorar suas condicbes de acesso ao
conhecimento, a cultura, a uma vida com mais qualidade. Afinal a

responsabilidade social da educacgéo é muito grande. Como nos diz CURY:

[...] @ educacéo escolar € uma dimenséo fundante da cidadania e tal
principio é indispensavel para a participacdo de todos nos espacos
sociais e politicos e para (re)insercdo qualificada no mundo
profissional do trabalho.(CURY, ....)

O Projeto Politico Pedagdgico estruturado é essencial e pode ajudar
muito na efetivacdo de uma escola de qualidade, mas independente dele o
cotidiano escolar deve ser rico, cheio de controvérsias, discussdes, analises e
reflexdes, principalmente com muita preocupacdo com relacdo as propostas de
trabalho que viabilizem o desenvolvimento de todos os alunos.

Sabemos que as desigualdades sociais veem se acumulando no Brasil

ao longo da Histdria. O capitalismo brasileiro pela via do estado (de cima para
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baixo) impbe a sociedade sucessivas politicas econémicas, concentracdes de
renda gerando consequéncias como a desigualdade perversa, condenando a
miséria milhdes de brasileiros.

A partir da década de 1990, diante das transformacgdes e com a difuséao
tecnologica, alteraram consubstancialmente as relacdes entre 0s seres
humanos e exacerbaram o quadro de exclusdo social. A certeza de que a
valorizacéo do individuo passa pela sua escolarizacéo e pela oportunidade de
obter conhecimento, aumentando assim suas possibilidades, vai ganhar
espaco no mundo e vai passar a orientar algumas politicas que vao priorizar a
educacgdo e esta ganhard novas perspectivas no ambito das politicas publicas
de ensino e também no fazer pedagogico diario das escolas.

Pensando neste sentido pode-se afirmar que o grupo docente da escola
esta envolvido no processo de valorizacdo e elevacdo da eficiéncia do ensino
que oferecem aos seus alunos. Através dos momentos de estudos
proporcionados pelo tempo pedagdgico a equipe pedagogica tem se mostrado
interessada e focada numa pratica mais reflexiva, na preocupacdo e no
interesse de formar pessoas criticas, mostrando aos alunos novas
possibilidades de vida, resgatando-os com cidadania para uma visdo mais
critica e autbnoma da vida e da sociedade ao qual ele esta inserido.

Assim elegemos também como objetivos a serem alcancados no
trabalho diario, o resgate da auto-estima dos estudantes como item essencial
para uma aprendizagem significativa. Proporcionar ao aluno o acesso a cultura,
priorizando o seu desenvolvimento cognitivo amplo. Além disto, investir no seu
desenvolvimento social, ressaltando aspectos da convivéncia humana,
ajudando-o a adotar atitudes de solidariedade e participacdo cidada. Também
priorizamos a valorizagdo da histéria local, a tradicdo, as experiéncias e a
bagagem cultural e familiar da comunidade escolar. Em suma, pretendemos
trabalhar o aluno procurando torna-lo um cidaddo auténomo, participativo,
responsavel, solidario e feliz.

Contudo, é uma tarefa para toda a equipe pedagoOgica garantir as

condicdes objetivas para o0 acesso, bem como a permanéncia dessa crianca na
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escola. Ao lado do principio de “universalizacdo” tem de ser colocado o da

“equidade”, ou seja, a democratizacado das oportunidades educacionais.

3-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Escola Municipal Miguel Afonso, localizada no distrito de Sao Miguel
do Cajuru, municipio de S&o Jodo del-Rei, atende alunos da Educacao Infantil |
e ll (4 e 5 anos) e alunos do 1° ao 9° ano de escolaridade do Ensino
Fundamental. Conforme Portaria de Autorizacdo de Funcionamento n°-
565/2005.

O orgao responsavel por essa InstituicAo de Ensino € a Secretaria
Municipal de Educacdo de S&o Jodo del — Rei, MG. Atualmente a escola
atende 200 alunos no total, sendo 19 da Educacao Infantil e 181 do Ensino
Fundamental, nos turnos manha e tarde.

A escola é dirigida por 01(uma) diretora, 01(uma) vice-diretora e 01(uma)
pedagoga e (01) uma orientadora, realizando um trabalho voltado para a
realidade dos alunos com o apoio de 01(um) professor da Educacéao Infantil | e
II, 1 (um) professor recuperador, 06 (seis) professores do 1° ao 5° ano (anos
iniciais) do Ensino Fundamental, 09(nove) professores do 6° ao 9° ano (anos
finais), (02) dois professores recuperadores dos anos finais do Ensino
Fundamental, 01(um) professor de Educacdo Fisica, 06(seis) auxiliares
educacionais, 01(um) auxiliar de biblioteca, 01 (uma) Secretaria.

O prédio onde funciona a Escola Miguel € um espaco cedido onde conta
com sete salas de aula, uma biblioteca, uma secretaria, um laboratorio de
informatica, uma sala para atender a Direcdo, Supervisdo e Orientacdo, dois

banheiros femininos e um e um mictério para os alunos, um cantinho de leitura,
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uma cozinha com despensa, um refeitdrio, dois banheiros para professores e
funcionarios.

Por ser um prédio adaptado os espacos fisicos ndo atendem a demanda
da Escola, pois as salas de aula sdo minusculas, ndo existe sala para os
professores, a secretaria ndo comporta 0s arquivos existentes, a sala da
Direcdo, Supervisdo e Orientacdo também ndo atende o espaco necessario
para o funcionamento, pois € muito pequena para acomodar 0S arquivos e
funcionarios. A cozinha e o refeitorio se encontram no mesmo ambiente que
além de ser um espago pequeno tem o teto rebaixado fazendo com que néo
haja ventilacdo necesséria, colocando em risco as pessoas que trabalham e
frequentam o local.

Enfim, a Escola Padre Miguel necessita urgentemente de melhorias na
sua rede fisica para atender com dignidade seu corpo discente , docente e
funcionéario, o que sem duvida refletira na melhoria do atendimento ao nosso

alunado.

3.2.ESTRUTURA PEDAGOGICA

A Escola atende prioritariamente as criangcas na faixa etaria
correspondente a Educacéo Infantil e ao Ensino Fundamental de nove anos.

O compromisso com a educacao de qualidade exige o comprometimento
efetivo com as classes e grupos menos privilegiados, procurando atraves de
praticas libertadoras construir um saber transformador, que atenda as
exigéncias sociais.

Assim o trabalho deve-se pautar no sentido de formar cidadaos
conscientes de seus direitos e deveres, participantes da realidade social onde
estdo inseridos, comprometidos com o0s valores éticos, morais, culturais

solidarizando-se com o préximo e com o destino do seu grupo social.
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Enfatizamos a formacéo para a cidadania, o desenvolvimento do espirito
critico, o respeito e entendimento das questdes do meio ambiente e o despertar
do senso estético.

Essas expectativas devem ser compartilhadas e discutidas entre os
envolvidos no processo educacional vindo a construir-se no detonador chave
do projeto coletivo.

A concepcdo de crianca € uma nocdo historicamente construida e
consequentemente vem mudando ao longo dos tempos.

As criangas possuem uma natureza singular, que as caracteriza como
seres que sentem e pensam o mundo de um jeito muito proprio: nas interagées
que estabelecem desde cedo com as pessoas que Ihe sédo préximas, com meio
que as circunda, de acordo com as fases de seu crescimento e
desenvolvimento.

A melhoria da qualidade de ensino, o0 acesso e a permanéncia do aluno
na Educacado Infantil e no Ensino Fundamental foram a ténica da nucleacdo
das escolas rurais do distrito de Sdo Miguel do Cajuru para a sede do mesmo.
Juntamente, com a criacdo da Fase dos anos finais do Ensino fundamental
tornou-se viavel uma escola onde extinguisse o ensino multisseriado e as
viagens diarias até a sede de municipio pelos alunos que estdo concluindo o
Ensino Fundamental.

Foi uma democratizacdo do acesso a Educacgdo Infantil e ao Ensino
Fundamental com énfase numa educacéo de qualidade para todos.

A Escola ministra a educacao basica composta de:

| - Educacéo Infantil

Il - Ensino Fundamental Completo (1° ao 9° ano)

A Educacéao Infantil tem como finalidade o desenvolvimento integral da
crianca, em seus aspectos: fisico (motor), psicolégico, intelectual e social
complementando a acdo da familia e da comunidade.

A Educacéo Infantil ndo tem o objetivo de promocéo.

A Educacdo Infantil deve estabelecer e ampliar cada vez mais as

relacfes sociais, aprendendo aos poucos articular seus interesses e pontos de
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vista com os demais, respeitando a diversidade e desenvolvendo atitudes de
ajuda e colaboracéao.

Utilizar diferentes linguagens (corporal, musica, plastica, oral e escrita),
ajustadas as diferentes intencfes e situacdes de comunidade, de forma a
compreender e ser compreendida, expressar suas ideias e sentimentos,
necessidades e desejos e a0 mesmo tempo avancar N0 Seu processo de
construcdo de significados, enriquecendo cada vez mais sua capacidade
expressiva.

O Ensino Fundamental, com duracéo de 09 (nove) anos, abrange a faixa
etaria a partir de seis anos, conforme legislagéo vigente.

O Ensino Fundamental, em por objetivo a formacdo basica do cidadéo,
mediando o desenvolvimento de capacidade e aprendizagem, conhecimento,

habilidade, atitudes e valores.

Na area cognitiva sao objetivos especificos:

- Ampliar conhecimentos que sejam Uteis nas situacfes de vida
real;

Il- Trabalhar com vistas ao desenvolvimento da capacidade critica;

- Planejar, em conjunto, atividades que facilitem a produtividade e o
desenvolvimento dos alunos;

IV-  Avaliar os valores envolvidos nas linhas de agéo.

Na area afetiva sao objetivos especificos:

- Respeitar os colegas;

- Tratar com respeito a pessoa humana;

- Fazer criticas construtivas ao trabalho do outro;

IV-  Trabalhar em equipe visando a formacdo de uma comunidade

educativa;
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V- Avaliar o proprio conhecimento identificando-o com os objetivos
determinados;
VI-  Vivenciar situacfes de vida democratica,

VIl-  Acatar o Regimento desta Escola.

4- CURRICULO

A Escola Municipal Miguel Afonso tem a finalidade de socializar,
propiciando o desenvolvimento da personalidade da crianca e do adolescente.

Na organizacdo das turmas de Educacdo Infantil, sdo observadas as
disposicdes que favorecam o processo de ensino/aprendizagem.

O planejamento curricular devera enfatizar todos os aspectos do
desenvolvimento infantil, de modo a promover a aquisi¢cdo de conhecimentos,
habitos, atitudes e habilidades necessarias a integracéo e a compreensao das
relaces sociais e culturais.

No desenvolvimento do curriculo sédo considerados o Referencial
Curricular Nacional para Educacado Infantil, do Ministério da Educacédo e
Cultura, o programa de Educacdo Pré-escolar da Secretaria de Estado da
Educacao.

O Curriculo do Ensino Fundamental € organizado de acordo com as
normas legais vigentes orientado pelos Parametros Curriculares Nacionais e
devem abranger, obrigatoriamente, os estudos da Lingua Portuguesa e
Matematica, conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e
politica.

O curriculo do Ensino Fundamental terd uma Base Nacional Comum e a

Parte Diversificada.

e A parte diversificada tem por objetivo enriquecer e complementar a

Base Nacional comum, propiciando & escola a introdugéo de projetos
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e atividades do interesse de sua comunidade, como sexualidade,

drogas, meio ambiente, autoestima, etc...

E para melhor desenvolver esses trabalhos os professores reinem
com frequéncia e procuram conhecer os contetudos trabalhados no ano
anterior, os pré-requisitos, planejando as atividades de forma cooperativa,
atraves de trocas de experiéncias, e de idéias em grupo de estudo.

As matérias e os conteudos especificos que compdem o curriculo de
cada ano, bem como as disposi¢cdes necessarias ao seu relacionamento, estdo

determinados nas legislacdes vigentes relacionadas abaixo:

e A cultura Afro-Brasileira e Indigena sera desenvolvida através de temas
transversais dentro do contetdo de Histéria, Artes, Lingua Portuguesa
de acordo com a Lei Federal n®11.645 de 10/03/2008.

e De acordo com a Lei n° 3826 de 03/03/2004, a Educacédo Patrimonial
sera desenvolvida nos conteudos de Geografia, Histéria e Arte, numa
proposta multidisciplinar.

e Educacéo Fisica: ministrado por professor especializado.

e De acordo com a Lei Municipal n°4.234 de 22/09/2008, o estudo sobre
dependéncia quimica serd desenvolvido através de atividades
pedagdgicas interdisciplinares nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Ciéncias e Arte.

e Educacdo Ambiental sera desenvolvida nos anos iniciais (1° ao 5° ano)
como conteudo da Parte Diversificada e nos anos finais (6° ao 9°) do
Ensino Fundamental em atividades interdisciplinares e nas disciplinas de
Ciéncias e Geografia.

e A disciplina de Geometria sera ministrada nos anos finais (6° ao 9° ano)
do Ensino Fundamental como Disciplina da Parte Diversificada do
Curriculo.

e Os conteudos referentes ao Direito das Criangas e dos Adolescentes
serdo ministrados no ambito de todo curriculo escolar, em especial em

Lingua Portuguesa e nas demais disciplinas que compdem a area de
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Ciéncias Humanas, atendendo a Resolugdo SEE n © 1307, de 27 de
marco de 2009 e a Lei Municipal n® 4615/2011.

e Conforme a Lei Municipal n° 4.614 de 28/06/2011, ser& incluido no
curriculo, o estudo do tema transversal: No¢cdes Gerais de Defesa Civil e
Percepc¢éo de Riscos.

e De acordo com a Lei Municipal n° 4.618 de 19/06/2011, ser&
desenvolvido de forma transversal, o estudo da Educacéao no Transito.

e Em cumprimento a Lei n°® 11.769/08 de 18/08/2011, o ensino da Musica
sera ministrado ao lado das outras manifesta¢des culturais, dentro do

conteldo de Artes.

O plano curricular desenvolvido € elaborado e reformulado, quando

necessario, pelo pessoal envolvido no processo:

|- Equipe pedagogica,;

[l- Professor.

Um aspecto importante a ser considerado sobre o planejamento
curricular é que Independentemente das definicbes mais amplas acerca do
conhecimento a ser trabalhado, s6 no contato com os alunos a equipe
pedagogica podera conferir mais concretamente as suas decisoes.

Os documentos adquirem sentido no contexto de interagcbes que se
constréi na sala de aula.

Dai a importancia de se discutir coletivamente a forma de abordar os
contetdos, um projeto emancipatorio de educacdo vai exigir acordos a esse
respeito entre professores. Propomos que 0s componentes curriculares sejam
trabalhados através de atividades construidas respeitando a faixa etaria de
cada aluno, como:

e em cuja realizacdo os alunos tenham papel ativo;
* gue coloquem os alunos diante de desafios, de situacdes problemas, de

ideias novas, de questdes a examinar, de contextos diversos;
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* gue possibilitem o trabalho interativo: debates, discussdes em pequenos
grupos, producdes coletivas.

* gue levem em conta os conhecimentos e competéncias atuais dos
alunos, permitindo que avancem na direcao de niveis mais elevados, a
partir de acdes desenvolvidas com orientacdo do professor, dos colegas
e/ou outros;

* que envolvam aspectos de realidade que exigem esforcos de

compreensao dos alunos em relagcdo aos mesmos.

A escolha do curriculo sempre é uma tarefa bem complexa. Nas ultimas
décadas temos vivenciado muitas criticas aos curriculos escolares e algumas
propostas passaram a fazer parte do universo escolar, na tentativa de melhorar
a pratica educacional. Exemplo disso foi a elaboracdo dos Parametros
Curriculares Nacionais, pelo governo federal, que teve como principio orientar
professores chamando a atencdo para a necessidade da mudanca nos
curriculos, uma vez que o desenvolvimento da sociedade, colocava como
necesséario a formacgédo de cidadaos participativos e criticos. A proposta dos
PCN'’s orienta a constru¢do de um curriculo basico que tenha transversalidade
nos temas e conteudos trabalhados em sala de aula pelos professores levando
em consideracao a necessidade da construcao da cidadania.

O curriculo precisa refletir a vida cotidiana dos alunos permeando pelos
conteudos basicos necessarios ao desenvolvimento cognitivo e intelectual dos
mesmos. A construcdo do conhecimento pode ser proporcionada por um
curriculo amplo que dialogue com a realidade dos alunos, mas que nao se
perca e tenha parametros cientificos que garantirdo um desenvolvimento
assentado em bases firmes e coesas e que acima de tudo proporcione ao

estudante uma reflexao critica e participativa do meio ao qual ele esta inserido.
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5-TEMPO E ESPACO ESCOLAR

E observado na organizacdo do tempo escolar o minimo de
200(duzentos) dias letivos e de 800 horas anuais.

O Ensino Fundamental, na Escola Municipal Miguel Afonso, terd a
duracao de nove anos, organizando-se em Ciclo de Alfabetizacdo e 4° ao 9°
ano de escolaridade.

As classes serdo organizadas de acordo com critérios que garantam o
atendimento aos alunos no processo de aprendizagem, resguardadas as
determinacdes legais vigentes.

Entende-se por conteudo especifico aqueles que tiverem avaliacao
propria e/ou carga horaria individualizada no plano curricular estabelecido
anualmente e aprovado pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME), e
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e Colegiado Escolar da escola.

O Calendario Escolar tem por finalidade a previsdo dos dias e periodos
destinados a realizacdo das atividades curriculares no estabelecimento,
conjugando os interesses dos diversos grupos da comunidade escolar.

Na elaboracédo do Calendario Escolar sdo observadas as determinagfes
legais.

Consideram-se como dias letivos aqueles em que sao, oficialmente,
ministradas aulas ou atividades integrantes do curriculo, especificadas no
Calendario Escolar e em que se registre a frequéncia dos alunos,
independentemente do local onde se realizem.

As aulas previstas no Calendario Escolar podem ser suspensas somente
em decorréncia de situacdes imprevistas que justifiguem tal medida, ficando
sujeitas a compensacao do dia letivo e da carga horéaria correspondente com
comunicacao imediata a Secretaria Municipal de Educacéao.

A enturmacdo de alunos segue o0 seguinte critério: Turmas
heterogéneas, atendendo alunos de todas as faixas etarias. Os alunos novatos
sdo enturmados com os alunos repetentes, ocorrendo uma melhor integracéo e

socializacdo através da troca de conhecimentos e respeito mutuo.
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A possibilidade de incorporar o tempo integral para o aluno na escola,
ainda ndo estd em discussdo na escola. Mas €& necessario levar em
consideracao a discussao que tem sido posta ja ha alguns anos sobre a escola
integral. E nesta perspectiva cabe ressaltar que a escola precisa estar prepara
para esta realidade, tdo diversa da que temos na maioria das escolas atuais.
Conforme CAVALIERE (2007) a instituicdo precisa ter condi¢cdes de receber os
alunos no tempo integral para que em seu interior ocorram experiéncias de
compartilhamento e reflexao.

Com relagdo ao planejamento dos professores: o planejamento é
naturalmente realizado nos tempos pedagoégicos que o professor tem dentro da
escola. E feito um horario prevendo que os professores que trabalhem num
mesmo ciclo ou numa mesma area de formacdo se encontrem neste tempo
pedagogico, entre si e com a pedagoga para realizar os planejamentos e
analises necessarias do processo. O planejamento ndo é coletivo, mas as
trocas de experiéncias sempre acontecem e € bastante propicia para garantia
de um melhor processo de aprendizado.

O tempo pedagodgico do professor deve ser respeitado e distribuido de
forma a reunir profissionais da mesma area do conhecimento para que estes
possam trocar suas experiéncias enriqguecendo desta forma sua pratica
pedagogica. Também se faz necessario para a garantia do tempo de estudo e
preparo das aulas. Este tempo n&do pode ser utilizado de outra forma, porque
neste caso 0 prejuizo ao planejamento do trabalho do professor pode ser
enorme.

Um terco da carga horaria do professor dentro da escola deve ser
reservado para o planejamento pedagogico. A organizacdo deste tempo fica a
critério da pedagoga juntamente com o professor que definirh as acgbes
coletivas e individuais deste momento. Cabe a gestdo escolar garantir este
tempo na medida em que acredita na sua eficacia e importancia para
maximizar os resultados a serem alcangados com o alunado.

Como nos adverte SILVA:

Pensar o planejamento em educacdo na perspectiva da gestédo
democratica da educacao implica em redefinir sua fungdo e sua forma
de desenvolvimento e organizacdo, na perspectiva do planejamento
participativo.(SILVA 2007)
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A organizacdo do tempo pedagogico e sua funcionalidade sédo de
responsabilidade da gestdo escolar que juntamente com sua equipe
pedagogica deve contribuir para o seu bom funcionamento adequando e
direcionamento as ac¢des para que juntos busquem a exceléncia dos processos

formativos, avaliativos dos alunos.

6-PROCESSO DE DECISAO

A Lei de Diretrizes e Base da Educacdo — LDB (1996), baseada no
principio do direito universal a educagdo para todos, traz definicdes
significativas que contribuiram muito para novos paradigmas na educacéo
basica. Dentre elas em seu artigo 14 dispde sobre a gestdo democratica do
ensino publico prevendo a participacdo dos profissionais na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola, em conselhos escolares, entre outros.

A gestdo democratica da educacéo acontece quando novas mudancas e
novos paradigmas passam a estruturar a educacdo (BORDIGNON,
GRACINDO ,s/d-2004,p.147). A atuacao ativa dos membros da comunidade
escolar, participando da organizacao e deliberando juntamente com o gestor é
0 caminho para a construgédo da nova gestao.

Administrar uma escola na perspectiva da gestdo democratica € um
desafio porque durante muito tempo a centralizacdo do poder na figura do
diretor prevaleceu em muitas redes de ensino. Faz-se necessario a
conscientizacdo da comunidade escolar, da importancia do seu papel na
organizacdo e nas decisbes de cunho pedagogico e financeiro, viabilizando e
possibilitando o desenvolvimento da gestdo democratica.

O Projeto Politico Pedagodgico é construido com o coletivo de
professores, pedagogos, pais, alunos e direcao de forma bastante participativa.

O perfil profissional daqueles que vao dinamizar a proposta pedagodgica
€ gque garante ou nao o seu éxito.

E importante, até mesmo, imprescindivel:
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* aceitar o Plano Pedagdgico como desafio;

» ter disposicdo para estudar e trabalhar em equipe;

* desejar integrar,

e investir na busca de alternativas de ensino;

e ter clareza do papel de educador como problematizador.

» estabelecer um clima de parceria e comprometimento com o sucesso do

aluno;

estar sempre aberto a reflexdo sobre a propria pratica, a socializacao de
seus avancos e dificuldades com a equipe pedagodgica, tendo em vista a

consolidagéo de um projeto educativo e coletivo.

A gestdo pedagdgica deve acontecer de maneira participativa e autbnoma
com bastante afinidade com a direcdo da escola. As questdes como pauta para
reunides entre outros, na medida da necessidade cotidiana escolar, s&o
definidas juntamente pedagogos e direcdo, Ha uma participacdo muito
importante das pedagogas no dia-a-dia, organizando substituicdo de
professores, quando necessario, fazendo atendimento as familias dos alunos.
Também contribuem com o acompanhamento continuo do processo de ensino
aprendizagem, dando assisténcia aos professores, instruindo e estando junto
nas avaliagdes sistémicas entre outros.

Podemos dizer que ha mecanismos de participacdo da comunidade escolar.
A escola possui um Conselho Escolar, composto por direcédo, professores, pais,
alunos e funcionéarios do quadro administrativo. Ainda ndo é uma instancia que
decide muita coisa na escola, mas penso que estamos melhorando e criando
oportunidades de maior participacdo na medida em que estamos convocando
reunides com mais frequéncia e levando varios assuntos para serem decididos
nos encontros.

Com relagcdo aos problemas surgidos constantemente no ambiente
escolar, podemos dizer que sao assim administrados:

« Com relacdo & metodologia de ensino adotada na escola: A

discusséo é feita com o grupo de professores que trabalham ou vao
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trabalhar com um mesmo ciclo de formacdo juntamente com os

pedagogos e ai entdo € decidido a metodologia de trabalho.

Com relacéo ao calendario escolar: o calendario escolar € discutido
com a participacédo de todos os professores, pedagogos, direcéo e
funcionarios do quadro administrativo. Primeiramente € apresentado
e disponibilizado para o grupo as orientacdes vindas da secretaria
de educacéo sobre o calendario do ano seguinte. Ai é aberto para
quem quiser propor o calendério. A direcdo também faz uma
proposta de calendario. Depois 0 grupo se redne para apresentar as
propostas de calendario. E decide qual € mais viavel coletivamente.
Apos escolhido internamente, e feito a escolha do calendario, ai é
convocada uma assembleia escolar com toda a comunidade para
apresentacao do calendério, que ainda pode sofrer alguma alteracéo

se for sugerida por pais ou responsaveis por alunos.

Com relagdo aos problemas referentes a disciplina tanto de alunos
como de funcionéarios: sdo primeiramente resolvidos dentro da
propria sala de aula com o professor, que € o que tem contato
primeiro com o aluno. Quando a conversa com o professor nao esta
resolvendo a situacdo, ai € encaminhado a disciplinaria(o) e/ou
pedagoga. Estes tem autonomia para chamar a familia, dar
ocorréncia. Quando o caso chega ao pedagogo, sera analisada a
conduta de aprendizagem deste aluno (se faz as atividades em sala,
se faz os para casas, etc.). Se o caso de indisciplina é reincidente ai
a direcéo da escola pode intervir e tomar providéncias mais sérias,
como levar a situacdo ao conhecimento do conselho tutelar, entre

outras.

Com relagdo a participacdo dos pais: sdo 0s pedagogos que, mais
constantemente, convocam 0s pais para reunibes, entregas de

resultados, ou para falar do aproveitamento e ou disciplina dos
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filhos. A dire¢do convoca a familia quando é uma assembleia, ou
para participar de alguma comemoracao, ou festa que a escola
promova. Quando ha apresentacdes dos alunos, principalmente dos

menores, a familia comparece mais quando é convidada.

A escola possui 6timos profissionais, engajados, participativos e faz um
bom trabalho promovendo eventos com o apoio da comunidade escolar.

A relacao professor-aluno € ser no sentido de ampliar o conhecimento
do discente, tendo em vista os fatos e acontecimentos da realidade social.

Concluindo, todo trabalho pedagogico implica  transmitir,
conscientemente ou nao, valores e atitudes relacionados ao ato de conhecer.
Por exemplo, o respeito ao pensamento do outro e as opinides divergentes, a
valorizacéo da troca de ideias, a posicéo reflexiva diante de informacdes.

O processo de escolha do diretor escolar é feito da forma mais
democrética possivel. E realizado um processo de escolha onde participam os
professores, funcionarios do administrativo da escola, alunos acima de 11 anos
e pais.

Os recursos financeiros que chegam a escola através de programas do
governo Federal e da Prefeitura sdo devidamente utilizando com participacéo
do Conselho Escolar..

Contamos também com a contribuicdo espontanea dos pais, onde
ocorre uma contribuicdo mensal, quantia que os pais estipulam o valor a ser
doado.

A caixa escolar conta com outros recursos financeiros como: Atividades
festivas (festa junina), venda de merenda como assados e saladas de frutas na

hora do recreio
7-RELAQC)ES DE TRABALHO

Como defende GONCALVES E CARMO(2001) “na gestdo democratica é
importante a presenca organizada da sociedade na escola, acompanhando e

participando do processo educacional”. E primordial que todos os membros da
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comunidade escolar saiba a importancia do seu papel no desenvolvimento do
processo de ensino —aprendizagem dos alunos. Em geral é necessario o
trabalho de todos na tarefa de educar.

E necessario criar na escola um ambiente propicio para as boas
relacdes interpessoais onde o didlogo seja privilegiado.

As familias devem estar presentes constantemente na escola e deve ser
uma obrigacdo do gestor criar momentos para que a comunidade participe das
atividades e das decisbes no ambito escolar.

Os mecanismos de participacdo da comunidade escolar precisam ser
valorizados garantindo assim a gestdo democratica.

A escola possui um Conselho Escolar, composto por direcéo,
professores, pais, alunos e funcionarios do quadro administrativo. Ainda néo €&
uma instancia que decide muita coisa na escola, mas penso que esta dado o
primeiro passo criando oportunidades de maior participagdo na medida em que
as reunides sdo convocadas com mais frequéncia e sendo levando varios
assuntos para serem decididos nos encontros.

Outro aspecto importante é que os profissionais precisam ter formacéao
continuada e adotar na sua pratica a reflexdo constante como ponto de partida
para as mudancas quando for necessario e ter garantido seu tempo
pedagogico, tdo importante para o bom funcionamento do processo ensino-
aprendizagem.

Com relacdo aos alunos, ao ingressar na escola, através da ficha de
matricula deve ser anexado uma ficha descritiva sobre a situagcdo do aluno
(saude psicoldgica e fisica, familiar, etc...) para que esta informacdo esteja a
disposicdo da dire¢do, pedagogos e professores e assim facilitar a relagcéo
professor/aluno/aprendizagem.

Em geral a Escola promove eventos com o apoio da comunidade
escolar.

A relacdo professor-aluno deve ser no sentido de ampliar o
conhecimento do discente, tendo em vista os fatos e acontecimentos da

realidade social.



26

Todo trabalho pedagdgico implica transmitir, conscientemente ou nao,
valores e atitudes relacionados ao ato de conhecer. Por exemplo, o respeito ao
pensamento do outro e as opinides divergentes, a valorizacdo da troca de
ideias, a posicao reflexiva diante de informacdes.

Os profissionais da escola sao avaliados pela secretaria de educacao do
municipio. Esta avaliagdo acontece prevista no plano de carreira do servidor e
a periodicidade dela € de dois anos, tendo a escola liberdade para avaliar
anualmente ou quando considerar pertinente sua equipe de profissionais. A
avaliacdo prevista no plano de carreira é realizada com todos os servidores
efetivos concursados da rede municipal de educacéo.

Os servidores contratados ndo fazem a avaliacdo juntamente com os
servidores efetivos. Estes sdo avaliados pela gestdo escolar conforme lhe
convier.

Aqueles servidores efetivos que ainda se encontram em estagio
probatério, conforme determina a legislacdo municipal, fazem uma avaliacao
diferenciada a cada 6 meses de trabalho, contabilizando num prazo de 3 anos,
determinado legalmente, um total de 6 avaliacdes de estagio probatorio.

A escola municipal esta diretamente sob controle e administracdo da
secretaria de educagcao do municipio que a orienta e para a qual, a escola deve
entregar as prestacbfes de contas, as propostas pedagogicas entre outros
documentos necessarios e condizentes com o funcionamento escolar.

O clima de trabalho deve ser amistoso criando ambiente satisfatorio para
a boa convivéncia, o respeito muatuo e a formacao dos valores éticos como
amizade, dialogo, responsabilidade, cooperacao entre outros.

A gestdo democratica precisa ser consciente do seu papel de articulador
do processo, das acdes e também cooperador, adotando uma postura de
cautela mas de bastante responsabilidade para com todos. Toda a equipe deve
ter pela gestdo o respeito e apresso necessarios para um bom relacionamento

e boa convivéncia respeitando-se reciprocamente.
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8-AVALIACAO

A avaliacdo do aluno far-se-a mediante acompanhamento e registro do
desenvolvimento da crianca e do adolescente, sem objetivo de promocéao.

A avaliagdo néo tera a finalidade de promover. Ela deve ser continua,
levando em consideragdo os processos vivenciados pelas criangas, resultado
de um trabalho intencional do professor. Devera se constituir em instrumento
para reorganizacao de objetivos, conteudos, procedimentos, atividades, e como
forma para acompanhar o desenvolvimento de cada crianga, colocando-os em
pratica.

No Ensino Fundamental a avaliacdo da aprendizagem € compativel com
a organizacao curricular tendo as seguintes caracteristicas:

* Continua e processual.

* Dinamica e participativa.

* Diagnostica, investigadora e formativa.

Essa avaliacdo exige clareza dos objetivos a atingir, relacbes de
confianca e respeito mutuo, a existéncia de efetivo interesse e investimento no
desenvolvimento dos alunos.

Cada acao avaliada implicara em decisdes sobre a continuidade ou nao
dos trabalhos: retornar, prosseguir, complementar, agrupar, reagrupar, investir
em determinados pontos, etc.

Professores e alunos tendo clareza dos objetivos e dos resultados
obtidos nas atividades escolares realizadas, planejando alternativas para suprir
as falhas diagnosticadas em relacdo ao cumprimento dos objetivos.

A avaliacdo do trabalho escolar precisa especialmente acompanhar o
desenvolvimento do aluno e o aperfeicoamento do ensino-aprendizagem.

A verificacao do rendimento escolar fica sob a responsabilidade do corpo
docente e supervisor pedagdgico.

Na avaliagdo continua do trabalho escolar do aluno, observa-se a
preponderancia dos aspectos qualitativos, possibilitando a verificacao:
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- Da adequacdo dos curriculos e a necessidade de sua
reformulacéo;

Il- Da validade dos recursos didaticos adotados;

- Da necessidade de se adotarem medidas de um trabalho
diferenciado com os alunos que apresentarem dificuldades no
processo ensino-aprendizagem.

IV-  Dos aspectos a serem reformulados no planejamento escolar
reorientando novas estratégias para o alcance das habilidades

basicas

O processo de avaliacdo deve medir de preferéncia a compreensdo dos
fatos, a percepcao de relagcbes, a aplicacdo de conhecimentos, as habilidades
e automatismos adquiridos, evitada a afericdo de dados apenas memorizados.

Na avaliacdo devem participar todas as pessoas diretamente envolvidas
No processo ensino-aprendizagem.

Varios instrumentos de avaliacdo serdo utlizados (teste, provas,
trabalhos individuais, observagdes, pesquisas entre outros), devendo o
professor seleciona-los de acordo com a natureza da matéria e o tratamento
metodoldgico adotado.

No Ciclo de Alfabetizacdo (1° ao 3° Ano), utiliza-se uma ficha como
registro -Ficha de Acompanhamento com descritores no Diario de Classe, no 3°
Ano os alunos gue ndo vencerem o0s objetivos propostos para o Ciclo ficardo
retidos, até atingirem os objetivos propostos, conforme determinado no Decreto
Municipal 428/2011.

Do 4°(quarto) ao 9° (nono) ano do Ensino Fundamental sera adotado o
sistema de pontos cumulativos. Onde o somatério dos pontos serd bimestral
com 0s seguintes valores:

* 1° bimestre _ 20 pontos

* 2° bimestre _ 20 pontos

* 3° bimestre _ 30 pontos

* 4° bimestre _ 30 pontos
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Para promocdo do aluno, para 0 ano seguinte serd necessaria a

obtencéo de 60% dos pontos distribuidos.

Quando o aluno néo obtiver a pontuacdo minima exigida em cada bimestre,

sera dada uma nova oportunidade, onde o professor paralelamente ao seu

trabalho deve rever o conteddo e aplica novamente outra avaliagdo do

conteudo.

Podemos prever algumas acdes importantes no processo avaliativo:

Estratégias de Recuperacado: Ao final de cada bimestre, o professor faz

um recuperacdo do conteudo com os alunos retomando o mesmo de
maneira diferenciada e no final deste € aplicada uma nova avaliagdo no

valor total do bimestre. O conteldo é toda a matéria estudada.

Atendimento diferenciado aos alunos: a escola tem o apoio: de 2 (dois)

professores recuperadores que atuam com os alunos do 6° ao 9° ano
com dificuldade de aprendizagem. 1 (um) professor atua na area de
Matematica e o outro na area de Lingua Portugués. Do 1° ao 5° ano
contamos com 1 (um) professor recuperador e com a colaboracao do

professor eventual.

Reclassificacdo de alunos: Os alunos com bom desempenho, que ndo

obtiveram 75%de frequéncia terdo direito a provas de todos os
conteudos e se obtiverem o minimo de 60% poderdo ser posicionados
no ano posterior, com todas as provas arquivadas na pasta individual

dos alunos.

Atendimento aos portadores de necessidades educativas especiais

(PNEE): A avaliacdo do aluno com Necessidades Educacionais
Especiais sera subsidiada pelas informagdes contidas em seu relatorio e

Plano de Desenvolvimento Individual(PDI). A duragdo das etapas da



30

Educacdo Especial ndo devera ultrapassar 50% o tempo escolar

previsto para o ensino regular.

Articulacdo e integracdo dos profissionais da escola: A escola convoca

0os professores uma vez por més para uma pratica pedagodgica, tendo

como objetivo ressaltar as atividades escolares desenvolvidas.

Participacdo dos processos decisoérios da escola: - Gestdo escolar: A

direcdo da escola é responsavel pelos processos decisorios da escola,
incluindo sua organizacgéo, supervisdo, direcao e controle de todas as
atividades no ambito escolar.

Forma de comunicacdo com 0s pais: O resultado é apresentado aos

pais, bimestralmente, através de Boletim para os alunos do 4° ao 9° ano
e Ficha de Acompanhamento para o Ciclo de Alfabetizacdo. A escola
busca integrar com os pais, também, através de avisos em reunides,

festas e oficinas interativas.

Processo de integracédo escola-comunidade: A escola tem como objetivo

envolver a comunidade no processo educativo através de palestras,

oficinas, gincanas, festas e trabalhos voluntarios.

Avaliacdo interna e externa: A avaliacdo acontece em consonancia com

as avaliacdes sistémicas, conforme determinacfes da Secretaria de

Estado da Educacéo.

Avaliacdo de desempenho: Esta avaliacdo esta prevista no Estatuto do

Magistério. A escola possui uma comissao que avalia os funcionarios
sempre com o objetivo de melhorar, através de criticas construtivas, o
nosso espaco de trabalho tanto fisico quanto pedagdgico, podendo

assim proporcionar um melhor atendimento aos alunos.
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9- CONSIDERACOES FINAIS

Este projeto deverd ser um processo dinamico que proporcionara
mudancas de postura em todo grupo docente. Também sera o eixo norteador
de todas as acOes da equipe escolar. Devera ser realizada constantemente
uma avaliacdo dos objetivos e metas propostas, porque 0 processo nao pode
ser considerado acabado, sendo reconstruido continuamente.

Significa neste momento uma somatodria de trabalho compensador numa
unido de esforcos, ideias, criticas, estudos, avaliacdo, busca de acdes que
venham contribuir sobremaneira com a melhoria da qualidade da educacao na
instituicdo e respaldo para um trabalho sério, critico e que busque a eficiéncia
acima de tudo.

Também por este importante instrumento de trabalho a equipe se
pautara para elaborar e rever, se for o caso, o0 Regimento Escolar Interno e o
Plano de Desenvolvimento da Escola. A exceléncia dos projetos desenvolvidos
deverd ter como base as instru¢gfes aqui colocadas e defendidas. O dinamismo
do projeto determinara uma reformulacdo nos procedimentos Politico
Pedagogico da Escola a servico de um melhor e mais efetivo funcionamento do

todo.
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