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RESUMO

O presente trabalho teve como tematica uma analise do modelo de Gestédo
Democréatica e a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal
Jodo Severino de Azevedo. Tema complexo e desafiador abordado cada vez mais
pelos estudiosos desde que a Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96, entrou em vigor
trazendo novos desafios e perspectivas para a gestdo da escola publica. O presente
estudo ndo pretende esgotar as discussfes, mas contribuir para um debate entre
todos os seguimentos da comunidade escolar com propostas a intervengao. Para
tanto, se utilizou de uma pesquisa bibliografica e observacdo de campo da escola
citada para se chegar a uma primeira analise, na qual foi constatada a auséncia do
espaco coletivo e democratico. Na pratica cotidiana esse modelo de gestdo
educacional cujo principio primordial é a participacdo, esta quase inexiste na
mesma, devido a complexidade do trabalho diario, falta de recursos humanos,
espaco no calendario escolar e a cultura do individualismo. A analise permitiu notar
qgue no interior da escola ainda ndo se desenvolveu uma cultura que compreenda o
projeto como um instrumento que organiza e sistematiza o trabalho educativo e que
é um processo a ser construido coletivamente. E importante ressaltar que dada a
abrangéncia dos temas abordados, levou-se a uma reflexdo, conclusdes,
apontamentos de problemas e de possiveis solucdes sobre a pratica pedagogica
para poder contribuir efetivamente na construgcdo de uma gestdo democratica
definindo acbes e metas educativas que ajudem na melhoria da qualidade de
ensino.

Palavras-chave: Gestao democrética; Projeto Politico Pedagoégico; Educacéao.
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INTRODUCAO

“Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que
vivem em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de
participarem, de tomarem um pouco o destino da escola na
mao, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é
pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se pde
diante de nés que é de assumir esse pais democraticamente.”

Paulo Freire

No presente trabalho abordou-se o conceito de Gestdo Democratica na
instituicdo escolar e a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico na Escola
Municipal Jodo Severino de Azevedo, Divinépolis — MG. Sao temas complexos e
desafiadores, que muito estudiosos tem escrito e discutido sob diversos enfoques.

Movida pelo desejo de aprofundar os estudos e poder contribuir para a
construcédo do PPP, bem como gerenciar de forma acertada e democratica foi, a
principio, o que me levou a optar pelo tema.

Verificando a participacdo de todos os segmentos na construcdo de um
projeto que direcione as acdes educativas da escola, percebe-se um distanciamento
entre a teoria e a préatica. Diante de inUmeros problemas enfrentados no dia a dia na
escola, esse movimento de organizacdo no trabalho pedagdgico implica mudancas
de paradigmas urgentes para que a verdadeira gestdo democratica se efetive.

O objetivo do presente trabalho € discutir sobre as concepcfes da gestao
democrética tendo como foco a importancia da construcdo de um Projeto Politico
Pedagdgico para garantir a efetiva participacdo das comunidades escolar e local,
contribuindo assim, para melhoria da qualidade social da educacédo ofertada para
todos.

Assim sendo, buscou-se identificar a gestdo adotada na referida escola bem
como especificar como os tedricos conceituam a gestdo democratica e o PPP nas
escolas publicas, além de levantar questionamentos mostrando argumentos que a

teoria apresenta, mas que esta distante de se concretizar dentro do ambito escolar.



1. GESTAO DEMOCRATICA E O PPP

“E preciso e até urgente que a escola va se tornando em
espaco escolar acolhedor e multiplicador de certos gostos
democraticos como o de ouvir os outros, ndo por puro favor,
mas por dever, o de respeitd-los, o da tolerancia, o do
acatamento as decisdes tomadas pela maioria a que néo falte,
contudo o direito de quem diverge de exprimir sua
contrariedade.”

Paulo Freire

A realidade educacional publica do Brasil hoje estad diretamente ligada as
praticas de gestdo que vem sendo aplicadas ao longo dos tempos. Muitas foram as
lutas de educadores e movimentos sociais em prol da democratizagdo da escola
publica o que levou a aprovagdo dos principios de gestdo democrética na educacgao
e a construcdo do Projeto Politico Pedagogico, conforme consta na Constituicao
Federal (art. 206, 1988). Dentre estes principios estdo a obrigatoriedade, gratuidade,
liberdade e a igualdade na gestdo democréatica.

Gestdo democratica, autonomia e participacdo se interligam nesse processo,
pois implicam a efetivagdo de novos processos de organizagédo e gestdo baseados
em uma dinamica que favoreca os processos coletivos e participativos de deciséo.
Contudo, € interessante esclarecer que varias sdo as formas de participacdo e
varios conceitos de autonomia.

Quanto a gestdo democratica, Gadotti afirma que:

A gestao democratica da escola exige, em primeiro lugar, uma mudanca de
mentalidade de todos os membros da comunidade escolar. Mudanca que
implica deixar de lado o velho preconceito de que a escola publica é do
estado e ndo da comunidade. A gestdo democratica da escola implica que a
comunidade, os usuarios da escola, sejam os seus dirigentes e gestores e
ndo apenas os seus fiscalizadores ou meros receptores dos servigos
educacionais. Na gestdo democratica pais, alunos, professores e
funcionarios assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola
(1994, p. 2).

A autonomia que se deseja para a escola publica

[...] ndo significa auséncia de leis, normas, regras ou a ideia de que a escola
pode fazer o que quiser — significa, sim, a possibilidade de a escola ser o
centro das decisdes, tracar seus rumos, buscar seus caminhos, criar
condicdes de vir a ser o que pretende, dentro dos parametros gerais
definidos pelo Estado. [...] Com a autonomia, a escola torna-se o centro das
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decisdes, a0 mesmo tempo em que assume a responsabilidade por essas
decisbes. Para que isso aconteca, o Estado precisa assumir a sua
responsabilidade, ou seja, oferecer a escola os meios para a concretizacao
dessa autonomia (JORNAL DO PROJETO PEDAGOGICO, 2002, p. 45).

Vale destacar que ndo se constréi uma gestdo democrética sem participacao
e autonomia de todos os integrantes. Sao termos interligados e fazem parte de
discussdo de professores, diretores, pais, estudiosos, partidos politicos, dentre
outros, e levam a concretizacdo de acdes, processos coletivos e participativos num

contexto educativo.

A gestdo democratica implica obrigatoriamente na participagdo intensa e
constante dos diferentes segmentos sociais nos processos decisorios, no
compartilhar as responsabilidades, na articulacdo de interesses, na
transparéncia das acdes, em mobilizacdo e compromisso social, em
controle coletivo (JORNAL DO PROJETO PEDAGOGICO, 2002, p. 45).

Para que a participacdo se torne uma préatica diaria e saudavel na gestao
democratica, é necessario remodelar todo o sistema de gestdo, até a pouco
utilizado, autoritario e culturalmente defasado. Um dos principais problemas que se
percebe na Escola Municipal Jodo Severino, objeto dessa andlise, é a sua forma

organizacional sem espaco coletivo e democrético.

1.1. Fundamentacao Legal

O artigo 206 da Constituicio Federal de 1988, Principios da Gestao
Democratica na Educacgédo, veio complementar o artigo 205 da mesma, que garante
0 pleno desenvolvimento da pessoa, dando direito ao cidaddo a educacao e dever
ao Estado. Assim, € necessario uma gestdo democratica na educacao para que a
mesma se efetive.

As diretrizes gerais para a educagéo e seus respectivos sistemas de ensino
sdo regulamentados pela Lei Complementar da Educagdo (LDB n° 9394/96).
Conforme artigo 214 da Constituicdo Federal, a elaboracdo do Plano Nacional de
Educacdo — PNE (art.9°) deve resguardar os principios constitucionais e de gestao

democratica. O PNE, aprovado em 2001, tras propostas, metas, diretrizes que
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devem ser analisadas, visando uma participacdo mais democrética e participativa no
Brasil (Lei 10.172/2001).
Segundo o art. 14 da LDB n° 9394/96:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino publico na educacgéo basica, de acordo com suas peculiaridades e
conforme os principios: | — Participacdo dos profissionais da educacédo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il — Participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Ja o art. 15, estabelece que “os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educagcdo béasica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagogica e administrativa e de gestao financeira, observada as normas
gerais de direito financeiro publico” (LDB 9394/96).

A Gestdo Democratica, Gestdao compartilhada e Gestdo Participativa séao
construidas por meio de um processo de aprendizado e de luta constante que deve
permear a possibilidade de criacdo de meios de efetiva participacdo de toda

comunidade escolar e a concretizacao das acdes, tornando-as de fato real.

1.2 Gestao

As Praticas politico pedagodgicas da educagdo tiveram seus conceitos e
objetivos remodelados a partir das décadas de 80 e 90. O mundo educacional teve
de se readaptar e procurar qualificagcdo profissional, com conhecimentos e
habilidades condizentes com essa nova realidade.

Quebrou-se o conceito de sindnimos “administracdo escolar e gestao
escolar”. Administrar visa alcancar metas definidas e a gestdo escolar visa alcancar
essas mesmas metas, porém com a participacdo de pessoas do meio escolar,
ouvindo, debatendo, definindo meios e caminhos para um final que atenda a

coletividade democraticamente.
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1.2.1 Gestao de sistema educacional

Para se gerir um sistema educacional devem-se observar normas, leis e
agregar outras instituicbes sociais visando alcancar objetivos comuns. Para se
democratizar o sistema de ensino e a escola serdo necessarios muito aprendizado e
vivéncia na area participativa. H4 muito a se aprender, a se desapegar, nhdo se

esquecendo de observar a historia e cultura de cada sistema ou coletividade.

1.2.2 Gestao da escola publica

Gerir uma escola publica é organizar seu funcionamento observando todos os
aspectos relevantes a mesma, com transparéncia de forma a oferecer as
comunidades escolar e local oportunidades de desenvolver suas atividades,
habilidades e sonhos.

1.2.3 Gestao democratica

A gestdo democratica pede muitas mudancas, principalmente nas estruturas
organizacionais. ldeias e praticas passadas devem ser analisadas e algumas até
mesmo excluidas. Autoritarismo e individualismo n&do cabem neste tipo de gestao.
Deve haver um processo de mudanca continuo e coletivo envolvendo todos: familia,
governo e comunidades local e escolar.

O diretor deve descentralizar o poder e distribuir responsabilidades entre
todos. Considerando também outros fatores importantes para melhoria na qualidade
do desempenho escolar, pois as condi¢cdes legais, politicas e estruturais devem
ocorrer em um ambiente favoravel para que este processo possa acontecer com

significancia e se concretizar. Para isso € necessario também criar condicdes.

Condicdes essas que implicam entre outras providéncias, em: Construcdo
cotidiana e permanente de sujeitos sécio politicos capazes de atuar de
acordo com as necessidades desse novo que — fazer pedagogico — politico,
redefinicho de tempos e espacos escolares que sejam adequados a
participagdo, condi¢cbes legais de encaminhar e colocar em pratica
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propostas inovadoras, respeito aos direitos elementares dos profissionais da
area de ensino (plano de carreira, politica, salarial, capacitacdo
profissional). (CISESKI, 1997, p.66 e 67).

1.2.4 Gestao participativa

A gestdo democrética implica hum processo de participacdo coletiva que
pressupde que suas instituicdes também assumam posturas semelhantes e quando
se trata de escola, torna-se uma exigéncia, pois esta tem também a finalidade de
educar pessoas para viver num ambiente democratico.

Nesse sentido, € necessario o envolvimento e comprometimento do diretor,
professores, alunos e pais. O diretor tem de adaptar as novas mudancgas, aprender a
ouvir mais e impor o menos possivel. E um processo lento e gradual, mas se bem
estimulado se transformara em uma convivéncia democratica, porém nao livre de
contradicbes, e sim, aberta a novas opinides, sugestbes e ideias. Uma escola

democratica forma pessoas democraticas.

1.3. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: CONTRIBUICOES

A LDB n° 9394/96 estabelece que o principio da gestdo democratica se
efetive por meio de processos coletivos envolvendo a participagdo da comunidade
local e escolar. No art. 14, ao encaminhar para o sistema de ensino as normas para
a gestdo democratica, indica dois instrumentos fundamentais: a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola, contando com a participacdo dos
profissionais da educacédo, bem como a participacdo das comunidades escolar e
local em Conselhos Escolares ou equivalentes.

No contexto de uma gestdo democratica da escola publica, o PPP deve ser
entendido como um dos principais instrumentos para a organizacdo do trabalho e
das atividades da escola e, particularmente, para a definicdo de sua propria
organizacdo pedagogica (Dourado, 2006).

O PPP é de fundamental importancia na implementacdo de uma gestao

democratica. E um grande desafio conseguir buscar diversos segmentos da
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comunidade escolar e envolvé-los na elaboracdo e acompanhamento do projeto

pedagdgico, pois

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo democratico,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagbgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as rela¢des no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo (VEIGA, 1995,13-
14).

O PPP deve fazer a escola se tornar transparente em sua forma
organizacional, seu poder e seus limites. Todos os envolvidos devem ser
participativos, abertos a mudancas que irdo se encaixando e se adaptando numa
pratica diaria e continua. E preciso reavaliar o papel da escola e dos professores
para que essa transformag&o ocorra com qualidade educacional. A escola deve
pesquisar as necessidades do mercado de trabalho e oferecer ensino compativel.
Os professores precisam ser estimulados a buscar novos conhecimentos e
habilidades para estarem preparados para esse novo modelo de ensino de
gualidade, tornando-se profissionais mais ouvintes e capacitados para a vida
profissional. A escola tem e deve estimular a busca cada vez maior de conhecimento
e informacédo nesse mundo novo e informatizado, onde a cada minuto coisas novas
aparecem e outras se transformam.

O PPP, portanto deve orientar a finalidade do trabalho escolar. Gadotti (1994,
p. 56) observa que “fazer um projeto significa lancar-se para frente, antever o futuro”.

Nessa perspectiva, o PPP deve ser entendido como elemento colaborador no
processo de gestdo democratica, nas praticas diarias e no trabalho pedagdgico e
nao como um simples documento organizado de forma a atender as exigéncias

burocraticas.

1.4. Contexto real: o dia a dia na escola

De acordo com Ferreira (2006) a gestdo democrética se faz de forma coletiva
na pratica quando,
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[...] se tomam decisdes sobre todo o projeto politico pedagdgico, sobre as
finalidades e objetivos do planejamento dos cursos, das disciplinas, dos
planos de estudos, do elenco disciplinar e os respectivos contelidos, sobre
as atividades dos professores e dos alunos necessarias para a sua
consecucao, sobre os ambientes de aprendizagem, recursos humanos,
fisicos e financeiros necessarios, os tipos, modos e procedimentos de
avaliacdo e o tempo para sua realizacdo. E quando se organiza e se
administra coletivamente todo esse processo [...]. (p. 310).

Na Escola Municipal Jodo Severino de Azevedo o processo de escolha do
gestor escolar é feito por eleicdo conforme estabelece a Secretaria Municipal da
Educacao.

Analisando a pratica participativa, alguns problemas, entraves, impendem que
a gestdo democratica se concretize no ambiente escolar. Para tal € necessario uma
analise critica de toda a situacdo e elencar alguns problemas que consideramos
urgente para repensar a participacdo e criar agcbes que abram caminhos para a
solugdo dos mesmos.

Segundo Oliveira (s.d), compreender as limitacbes e as possibilidades de
mudancas exige conhecer além da realidade escolar, o sistema e as politicas
educacionais. Nesse sentido, referida autora nos alerta que “existem ac¢des que séo
possiveis na escola no sentido de uma gestdo participativa, bem como, a¢gbes que
ndo dependem da escola, estdo entrelacadas ao sistema e exigem mudancas
legais” (OLIVEIRA, s.d, p. 8). Dessa forma, consideram-se como pontos negativos
gue afetam a Escola Municipal Jodo Severino de Azevedo:

* Implantagéo recente do sistema municipal de ensino;

* Conselho Escolar ainda ndo implantado nas escolas municipais por falta de
orientacdo da Secretaria Municipal de Ensino;

» Elevado numero de falta de professores com licencas médicas;

» Falta de recursos para manutencéo de espaco fisico;

« Falta de compromisso nas responsabilidades assumidas por parte de alguns
docentes;

* Baixo interesse na participacdo dos pais na escola, inclusive em nivel de
representantes para o Colegiado;

 Falta de tempo para discussdao das acOes educativas, planejamentos,
organizacao, criagdo do PPP, entre outros;

» Escola desprotegida da acéo de vandalos;

* Nivel socioeconémico baixo e desestruturacdo familiar, com perda de padrées
morais e inversao de valores.
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Apesar das dificuldades elencadas acima, a gestdo tem como parceiro 0
Colegiado Escolar que é composto por membros de varios segmentos da
comunidade escolar e local garantindo uma adequada aplicacdo dos recursos
recebidos através de Convénios com a Secretaria Municipal da Educacdo e do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), para atendimento das necessidades da
unidade escolar.

Nesse sentido, considera-se fundamental a implementacédo do PPP, que é um
projeto continuo, conquista diaria e consequéncia do fortalecimento do sentido de
responsabilidade dos individuos e da comunidade escolar. Contudo, a questdo é
bem mais complexa, pois a escola sozinha ndao consegue enfrentar a tarefa de
formar cidaddos criticos, conscientes, participativos e responsaveis pela sua
aprendizagem, uma vez que essa formacao vai aléem dos muros da escola.

Para que a Gestdo Democrética e o PPP se concretizem na Escola Municipal
Jodo Severino é necessario:

» Buscar as reais necessidades do mercado de trabalho e oferecer
cursos compativeis;

» Abrir espaco na agenda escolar para troca de ideias, participacédo e
mudancas na pratica pedagogica;

* E estimular professores e alunos a buscarem mais conhecimento neste
novo cenario cada vez mais informatizado;

* Estimular a participacdo da comunidade escolar e local a assumirem
sua corresponsabilidade no processo educacional,

» Exigir do trabalhador docente mudancas de atitudes e comportamento,
ja& que muitas vezes se mostram desinteressados e
descompromissados. Estimula-los a se aperfeicoar e se habilitar para a
nova proposta, uma vez que essa vai exigir cada vez mais profissionais
habilitados e polivalentes.

Diante disso, cabe ao gestor incentivar, convocar, criar mecanismos que
atraiam a atencéo e crie motivacédo a todos, comunidade escolar e local, para juntos,

criarem o PPP da escola e manté-lo de forma que traga beneficios a todos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo proposto desse trabalho foi analisar o modelo de gestdo
democrética da escola e a elaboragdo do PPP. Verificar a participacdo de todos os
segmentos na construcdo e direcionamento das acdes educativas, propiciando o
ensino aprendizagem e as habilidades e competéncias necessarias ao educando
para sua insercdo num mundo cada vez mais exigente de conhecimento cientifico,
com senso critico das questdes sociais, politicas, econdmicas e culturais

Nessa perspectiva convém lembrar que a gestdo democratica néo é resultado
de um processo automatico e espontaneo, mas sim deve ser conquistada na sua
plenitude. E necessaria uma reforma, principalmente na formac&o politica do
cidaddo, dos docentes, dos alunos, funcionarios e comunidade local para que
percebam que a participacdo e conhecimento de cada um sdo de grande
importancia para que aconteca uma verdadeira gestdo democratica.

Gostaria de salientar a importancia deste trabalho na minha vida profissional e
particular. A busca de informagdes, conhecimentos e fatos me levaram a reflexdes e
mudancas de alguns paradigmas. E com mais seguranca que poderei colocar em
pratica uma gestdo mais democratica, com senso critico mais apurado, podendo

contribuir realmente com a qualidade do ensino.
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INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional, N°.9.394/1996, no Art.12,
paragrafo | determina uma acdo importante da escola que € “elaborar e executar
sua proposta pedagdgica” e assegura no Art. 13, paragrafo | o direito de
participagdo dos docentes e democratizacdo do processo educacional quando cita:
“participar da elaboracéo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino;” e
no Art. 14, paragrafo | um principio fundamental que é a “participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;”. A
participagcéo de todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem garante a
escola ter uma identidade que responda aos interesses da comunidade escolar: que
tipo de escola queremos ter, que aluno, cidaddo queremos formar, que ideologia

politica social fundamentara sua acéo pedagdgica.

Analisando as consequéncias do envolvimento popular na gestdo democratica

Azevedo (2004) comenta,

Falar sobre o projeto pedagogico (PPP) da escola, considerando a realidade
educacional do Brasil de hoje, necessariamente nos leva a fazer a sua
ligacdo com as préaticas de gestdo que nela tém tido curso. Isto porque,
dentre outros aspectos, uma das efetivas conquistas que as forcas
progressistas conseguiram registrar na Constituicdo de 1988 e referendar
na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 foi a gestdo democratica do
ensino publico como um dos principios em que deve se assentar a
Educacédo Nacional. (AZEVEDO, 2004, s.d.)

Na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico é importante a participacdo de todos
os envolvidos no processo educacional, isto faz a comunidade escolar se sentir
responsavel e como sua a escola. A escola € um espago de construcdo de uma
sociedade no seu tempo, com suas exigéncias. Azevedo(2004) cita a importancia da

participacéo de todos,

Portanto, o processo de democratizacdo e implementacdo do projeto
Politico Pedagdégico, como um instrumento de gestdo democratica, para nao
cair num vazio, ndo pode prescindir da participacdo ativa dos atores locais:
a comunidade escolar, através de praticas que considerem e se adaptem
as especificidades de cada escola e a sua cultura, manifestas nos ritos e



praticas dantes mencionadas e na consideracdo da origem dos mesmos.
(AZEVEDO, 2004, s.d.).

Se o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) deve ser uma construcdo coletiva a partir de
demandas reais apontadas por professores, alunos, pais, diretores e comunidade
em geral, é necessario que os envolvidos tenham consciéncia da fungéo social e da
problemética que envolve a escola e tracar caminhos para superar 0os obstaculos
que dificultam a qualidade do ensino oferecido. Oliveira (2001) em seu texto

comenta os caminhos para a construcéo do PPP,

De acordo com Veiga (1998), existem varios caminhos para a constru¢ao do
PPP, uma vez que ele retrata o entendimento e o percurso possivel trilhado
em cada uma das escolas. Todavia, € possivel apontar trés movimentos
béasicos deste processo de construgéo do PPP, denominados pela autora de
Ato Situacional, Ato Conceitual e Ato Operacional.

O objetivo do Ato Situacional é aprender o movimento interno da escola,
conhecer seus conflitos e contradi¢des, fazer seu diagnostico e definir onde
€ prioritario agir.

No Ato Conceitual, a escola discute a sua concepcdo de educacgdo e
sociedade, homem, educacgédo, escola, curriculo, ensino e aprendizagem,
visando a um esforgo analitico da realidade constatada no Ato Situacional, e
vai definindo como as prioridades devem ser trabalhadas.

O como realizar as tarefas configura o Ato Operacional, que refere-se as
atividades a serem assumidas e realizadas para mudar a realidade das
escolas. Implica a tomada de deciséo para atingir os objetivos e as metas
definidas coletivamente. (...) A avaliagdo € também responsabilidade
coletiva e parte integrante do processo de constru¢cdo do PPP. (OLIVEIRA,
2001, s.d.)

Se a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico representa a organizacdo do
trabalho administrativo e pedagdgico da escola na globalidade de sua acfes visando
a formacédo do cidad&o social- critico no ensino aprendizagem é preciso assegurar
0Ss meios de participacdo permanente da comunidade escolar através de varios

instrumentos como cita Souza, (2005);

Conferéncia da Educacao, Conselho Municipal da Educacdo, Conselho de
Acompanhamento e Controle do FUNDEB, Orcamento Participativo (na
Educacdo), Eleicdes de Dirigentes Escolares, Conferéncia Local da
Comunidade Escolar, Conselho Escolar, Associacdo de Pais, Grémio
Estudantil. Essas instituicdes auxiliam de forma importante a ampliacdo da
democracia nos processos de gestdo e organizacdo da escola”. (SOUZA,
2005, s.d.).



Com a construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, a escola adquire uma
identidade, uma proposta de trabalho de forma auténoma, com capacidade de definir
posicionamentos perante os desafios que se apresentam no dia-a-dia da escola,
num processo de reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca de

alternativas viaveis e efetivas para a solu¢do do processo de ensino aprendizagem.

A Escola Municipal “Jodo Severino de Azevedo”, criada pela Lei Municipal N°: 2.819
de 06/12/1990, esta localizada no bairro Davanuze, a Rua Joaquim Manoel Pereira ,
n°.920, CEP: 35.500-524, telefone: 3213.4730, email: emjsa@.mg.gov.br, CNPJ:
01222834/0001-04, municipio de Divinépolis, Minas Gerais. A Escola atende o
Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos de escolaridade, do primeiro ao
nono ano, considerando os Ciclos de Formacgdo Humana: | - Primeiro Ciclo: 1° ano
3° ano; Il — Segundo Ciclo: 4° ao 5° ano, Il — Terceiro Ciclo: 6° ao 9° ano, de
acordo com o Decreto Municipal N°: 10.965/2013.

O espaco fisico € composto por dois pavimentos, sendo o primeiro com 04 Salas de
Aula, Secretaria, Supervisdo/Orientacdo, Informatica, Sala Recurso (AEE), Sala do
Professores, Sala de Direcdo, Cozinha e Refeitdrio, Anfiteatro, Quadra Esportiva,
Banheiros. No segundo pavimento esta a Biblioteca, 08 Salas de Aula e 02
Banheiros. O quadro de funcionarios é composto de: 01 Diretor Administrativo, 02
Vice-Diretores, 01 Diretor Pedagodgico, 04 Supervisoras, 01 Secretaria e 03
Auxiliares, 02 Auxiliares de Biblioteca, 02 Eventuais, 01 Professor de Apoio, 10
Professores do 1° ao 5° ano, 01 Professor de AEE, 27 Professores do 6° ao 9° ano,
11 Serventes Escolares, 01 Porteiro, para atender 640 alunos.

A Escola estabelece relacionamento com a comunidade escolar ( pais de alunos )
através de atividades culturais, reunibes pedagdgicas coletivas ou individuais,
Conselho Escolar, Caixa Escolar. A Escola desenvolve projetos pedagogicos de
acordo com os Temas Transversais e a proposta pedagdgica da Secretaria

Municipal de Educagdo - SEMED, cursos de formacdo oferecidos pela



SEMED/CRPE, Sala Verde Frei Paulino, parcerias com a GERDAU-DIVINOPOLIS,
FCA — Atitude Ambiental.

2. FINALIDADES DA ESCOLA

De acordo com a Lei n® 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,

Art. 1° estabelece que a,

Educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais. (BRASIL. LDBN, n°® 9394, 1996, art. 1°)

Portanto, é necessario que se crie estruturas fisicas e humanas que favorecam
acontecer o desenvolvimento do ser humano no decorrer de sua vida. O Art. 2° da
LDB 9394/96, especifica que,

A educacado, dever da familia e do Estado inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, no seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL.LDBN, n°® 9394, 1996,
art. 2°)

O sistema de ensino e a instituicdo escolar na sua organizacdo nao pode

desvalorizar os principios citados no Art. 3°:

| - igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

II- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

lIl — pluralismo de idéias e de concepc¢bes pedagdgicas;

IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — coexisténcia de instituicBes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII — valorizacdo do profissional de educacéo escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico, na esfera desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX — garantia de padrdo de qualidade;

X valorizacdo da experiéncia extra-classe;

Xl — vinculagdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
(BRASIL.LDBN, n°® 9394, 1996, art. 3°)

O Projeto Politico Pedagodgico deve nortear a pratica educativa a ser desenvolvida,
articulada entre a acdo dos professores e equipe pedagodgica no processo formativo
dos alunos. Toda acdo administrativa e pedagodgica deve ter como finalidade a

efetivacdo da educacédo de qualidade como um bem publico e direito universal.



Considerando que o PPP define a identidade da escola e indica caminhos, acdes
com objetivo de se ter educacdo de qualidade podemos citar Paulo Roberto Padilha,
diretor do Instituto Paulo Freire, em S&o Paulo: “ O PPP se torna um documento vivo
e eficiente na medida em que serve de parametro para discutir referéncias,

experiéncias e acfes de curto, médio e longo prazos.”( LOPES, 2010, p.23).

De acordo com Veiga (2000), a escola discute e define coletivamente as suas

finalidades cultural, politica e social, de formacao profissional e humanistica.

A finalidade cultural deve garantir o0 acesso aos conhecimentos produzidos
pela humanidade, bem como a todas as manifestacBes culturais dos
diversos povos, nas suas diversidades, tendo em vista uma melhor
compreensédo da complexidade e integralidade da sociedade e do mundo.
Na finalidade politica e social, incluem-se conhecimentos e atividades que
visam a formacao politica e social, abrangendo a¢des que dizem respeito
aos direitos e aos deveres da cidaddo. Na finalidade de formacédo
profissional, além da preparacado técnica, também estdo compreendidos os
processos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no contexto social,
politico e econdémico que provocam mudancas e inovacdes Nos processos
produtivos e, consequentemente, no mundo do trabalho. Na finalidade
humanistica, deve estar prevista a formagdo de pessoa na sua afetividade,
sensibilidade, valores, principios e emocdes. No PPP, essas finalidades
devem ser integradas, tendo em vista a formacdo humana integral do
aluno.(QUARESMA.,2012,sd.)

E entendido que uma das razdes da escola é a aprendizagem e que essa
aprendizagem se transforma de acordo com o tempo e as necessidades da
sociedade que espera da educacéo uma resposta para o0 mundo atual e superacéo
dos problemas e a acédo cidada do individuo. Se essa € a razdo, “O processo de
(re)construcdo do conhecimento é o proprio objeto especifico do trabalho
educativo.”, (WITTMANN,2000.p.91). Assim, os educadores devem estar em
constante formacéo para atender a finalidade da educagao no seu tempo. Wittmann
(2000) cita,

As atividades a serem desenvolvidas, as teméticas e os métodos deverao
ser definidos a partir das demandas e exigéncias da “aprendéncia” e ndo da
“ensinagem”. Isto significa, de um lado, que a escola, o locus
da"aprendéncia” é o centro do sistema educativo e exige, de outro lado,
relagfes intersubjetivas, co-responsaveis, compromisso coletivo e
compartilhamento. (WITTMANN,2000,p.91)

A educacédo/escola foi se transformando ao longo dos anos na expectativa de
atender as necessidades de época, a0 mesmo tempo respondendo uma posicéo

politica e econémica de governo. Em cada época estas transformacdes aparecem



como desafios e de exigéncias de mudancas de paradigmas. Com a globalizacéo,
as transformacfes tecnoldgicas favoreceram o surgimento da chamada era da
informacédo, que exige da educacdo repensar a sua pratica de meétodos de
aprendizagem. Para o enfrentamento desses novos desafios para a era do

conhecimento Moacir Gadotti cita:

A virada do milénio é razdo oportuna para um balanco sobre as praticas e
teorias que atravessaram os tempos. Falar de “perspectivas atuais da
educacdo” € também falar, discutir, identificar o “espirito” presente no campo
das idéias, dos valores e das praticas educacionais que as perpassam,
marcando o passado, caracterizando o presente e abrindo possibilidades
para o futuro.Algumas perspectivas teéricas que orientaram muitas praticas
poderdo desaparecer, e outras permanecerdo em sua esséncia.Quais teorias
e praticas se fixaram no ethos educacional, criaram raizes, atravessaram o
milénio e estdo presentes hoje? Para entender o futuro é preciso revisar o
passado.No cenario da educacdo atual podemos destacar alguns marcos,
algumas pegadas, que persistem e poderdo persistir na educacao do futuro.
(GADOTTI,2000,p.2).

No momento atual, é sentido que a sociedade passa por diversas crises: financeira,
econdmica, relativismo, individualismo, de solidariedade, conflito de relagdes
humanas, trabalho/emprego e com avanco da tecnologia em massa. Nesse quadro,
a educacao enfrenta os desafios de como adequar a tecnologia huma perspectiva

pedagogica de aprendizagem. Gadotti avalia que:

Os sistemas educacionais ainda ndo conseguiram avaliar suficientemente o
impacto da comunicagdo audiovisual e da informatica, seja para informar,
seja para bitolar ou controlar as mentes. Trabalhamos muito, ainda, com
recursos tradicionais que tém pouco apelo para as criancas e jovens. (...)
Para isso é preciso dominar mais metodologias e linguagens, inclusive, a
linguagem eletrénica. (GADOTTI, 2000.p.3).

7

Se “o aluno € um ser passivo que absorve o conhecimento que o cerca, mas
desempenha um papel ativo” (SKINNER, 1968/2003, s.d.), a escola deve adotar
uma filosofia que leve o aluno a se tornar autbnomo. Para efetivar uma educacao
libertadora que favoreca a cidadania € necessario uma pratica do conhecimento-
construgcdo. O Construtivismo apresenta como uma proposta que repensa a acao
pedagogica e leva o educando a ser protagonista do seu aprendizado. Portanto,

para Becker o Construtivismo significa:

[...]a idéia de que nada, a rigor, esta pronto, acabado, e de que,
especificamente, o conhecimento ndo é dado, em nenhuma instancia, como
algo terminado. Ele se constitui pela interacéo do individuo com o meio fisico
e social, com o simbolismo humano, com o mundo das relagdes sociais; e se



constitui por forca de sua agdo e ndo por qualquer dotacdo prévia, na
bagagem hereditaria ou no meio, de tal modo que podemos afirmar que antes
da acdo ndo ha psiquismo nem consciéncia e, muito menos, pensamento.
(BECKER.1992.p.88).

7

O Construtivismo € a forma eficaz de promover a aprendizagem do aluno, da
alfabetizacdo ao conhecimento cientifico mais elaborado, da origem ao seu
desenvolvimento, com uma nova maneira de ver o mundo, a vida e as relacdes

sociais que o cerca.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo com o Art.205 da Constituicdo Federal de 1988, que declara a educacgao
publica como um direito, faz-se necessario a existéncia de uma organizacao para o
desenvolvimento de todas as atividades que devem ser realizadas para atingir a sua
fungéo e seus objetivos.
A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL.CF, 1988, art. 205 )
Esta organizacdo deve estar documentada no Projeto Politico Pedagdgico, no
Regimento Escolar, no Caixa Escolar e Conselho Escolar, assegurando uma
administracdo democratica e coletiva. Toda estrutura deve ser de acordo com as leis

vigentes especificas da estrutura administrativas e pedagdgicas.

Neste contexto, sobre a importancia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Veiga,
diz:

[...]o Projeto Politico Pedagogico tem a ver com a organizacdo do trabalho
pedagoégico em dois niveis: como a organizagao da escola como um todo e
como organizagdo da sala de aula, incluindo sua relagcdo com o contexto
social imediato, procurando preservar a visdo de totalidade. Nessa
caminhada sera importante ressaltar que o Projeto Politico Pedagogico
busca a organizacdo da trabalho pedagégico da escola na sua
globalidade.(VEIGA, 2002, s.d.)

Num trabalho democratico, participativo e coletivo cabe ao gestor escolar a funcao
de “formular normas, regulamentacdes e ado¢édo de medidas condizentes como 0s
objetivos e principios propostos no Plano de Trabalho para Gestao Escolar;”

conforme o Projeto Politico Pedagdgico da escola.
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2.1 Estrutura Organizacional Administrativa.

Veiga (2002) diz que a escola, em geral, dispde de dois tipos basicos de estruturas:
a administrativa e a pedagogica. A estrutura administrativa compreende a locagéo e
gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros e da sustentacdo a estrutura
pedagogica. No caso da EM Joado Severino de Azevedo, a estrutura escolar conta
com o0s seguintes cargos/funcdes: Direcdo Escolar: Diretor e vice-diretor: formula
normas, regulamentacdes e adogcdo de medidas condizentes como 0s objetivos e
principios propostos no Projeto Politico Pedagdgico e representa a unidade escolar
em ocasides necessarias. Diretor Pedagdgico: atua como integrador das acoes
pedagogicas entre a equipe de supervisoras e professores de acordo com as
definicdes do Projeto Politico Pedagogico.

Equipe pedagogica: composta pela supervisora e orientadora educacional:
supervisiona o trabalho pedagdgico dos professores, assegurando a unidade do
trabalho proposto com praticas de acordo com a filosofia da escola. Articula este
trabalho com os alunos, proporcionando uma relacdo de aprendizagem e harmonia
relacional entra ambos. Professores do ensino fundamental: desenvolve a proposta
de ensino-aprendizagem nas salas de aulas e dependéncias da escola ou fora dela,
com atividades diversas de acordo com o planejamento pedagdgico, com
interdisciplinaridade na proposta de “Pedagogia de Projetos”.

Bibliotecarias: matem o acervo da biblioteca em registro, atende aos professores e
alunos de acordo com o projeto desenvolvidos pelos professores. Professor
eventual: auxilia o professor titular nas atividades diarias e o0 substitui na sua
auséncia com atividades programadas pelo professor regente, quando a falta por
licenca é até quinze dias. Professor de AEE- Atendimento Especializado ao
Educando: atende em Sala Recurso em contra-turno, o aluno com necessidades
especiais e de inclusdo. Secretaria: composta por secretaria e auxiliares que
executam o trabalho de registro de toda documentacdo legal dos alunos e
funcionarios. Auxiliares de Servicos: tem a funcdo de todo o servico pratico de

cozinha, limpeza, portaria e atendimento aos alunos e funcionarios.
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Conta também com o Conselho Escolar: Os Conselhos sao érgdos colegiados por
representantes das comunidades escolar e local, que tém como atribuicdo deliberar
sobre questbes politico-pedagodgicas, administrativas, financeiras, no ambito da
escola. ( De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 — Art. 206:, Art. 3° da Lei
9.394/96 — “ Gestdo democrética do ensino publico, na formagdo desta Lei e da
Legislagéo dos sistemas de ensino.” ( inciso VIII do Art. Lei. 9.394/96 — LDB ). O
Caixa Escolar: Associacdo sem fins lucrativos, com a finalidade de garantir a
autonomia financeira da Unidade Escolar através do recebimento de Recursos
Publicos, por meio de Convénios com a Secretaria Municipal de Educacdo e do
PDDE: Programa Dinheiro Direto nas Escolas, para atendimento das necessidades
de cada Unidade Escolar de acordo com suas particularidades regionais e de

atendimento

Os recursos financeiros sdo provenientes do Convénio da Prefeitura Municipal de
Divinopolis, do PDDE: Programa Dinheiro Direto nas Escolas, PDDE - Escola
Acessivel, recursos proprios derivados de atividades como Festa Junina ou outras
gue envolva a presenca da comunidade e a contribuicdo espontanea dos pais. Os
recursos do Convénio como o do PDDE, sdo empregados na compra de materiais
que favorecam uma melhor qualidade de assisténcia ao educando nas questdes
pedagogicas e de materiais de consumo. Estes recursos sdo planejados com o

Caixa Escolar e Conselho Escolar.

O Grémio Estudantil: 6rgdo de participacdo dos estudantes nas discussbes do
cotidiano escolar e em seus processos decisorios, tornando-se um espaco de

aprendizagem da questdes politicas, de cidadania.

O espaco fisico da escola comporta doze salas de aula, uma Sala Recurso, uma
sala de Computacdo, uma Biblioteca, uma Cozinha, um Refeitério com mesas e
bancos, uma sala de Professores, uma sala de Secretaria, uma sala de Supervisao,
uma sala de Dire¢do, um Depdsito/Almoxarifado, uma sala de Apoio Pedagdgico,
trés banheiros masculino e feminino, um anfiteatro com escadarias, uma quadra
coberta e um patio para lazer na hora do recreio. A arquitetura do prédio é

adequada, com dois pavimentos com acesso por escadarias.
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Equipamentos mobiliarios: a escola possui dois televisores com videocassete, uma
projetor para filmes e palestras, um retroprojetor, vinte e oito computadores para
alunos, trés na secretaria, um na sala de supervisdo, um aparelho de som e CD, um
jogo de caixa de som e microfones, quatro mesas com vinte cadeiras na biblioteca.
No planejamento da administracdo consta sempre a aquisicdo de material que
favoreca o trabalho pedagdgico, seja didatico ou esportivo, pois € da
responsabilidade da direcdo escolar prover as necessidades para o desenvolvimento
dos alunos com educacao de qualidade. Com essa concepc¢do de gestdo € possivel
desempenhar um dos principios norteadores do Projeto Politico Pedagdgico
segundo Veiga (2002, s.d.): “lgualdade de condi¢cGes para acesso e permanéncia na
escola, o que significa trabalhar no sentido de garantir acesso e permanéncia de
todos na escola e com qualidade.”

2.2 Estrutura Organizacional Pedagogica.

Tanto o calendario escolar (Anexo Il) quanto ao professor na sala de aula, podem
ser compreendidos como estrutura organizacional pedagdgica. Toda estrutura
organizacional se faz necessaria porque ela representa o esqueleto que mentem o
corpo de pé e cada membro tem a sua fungéo especifica no todo. No desempenho
de cada funcdo em conjunto para atingir 0 objetivo almejado, as partes na sua
individualidade asseguram o resultado esperado, a qualidade da educacdo na
formacéo cidada do aluno. Portanto, toda agéo a ser desenvolvida deve ser voltada
para um trabalho pedagogico que resulte na qualificacdo do ensino-aprendizagem.
A seguranca de que este trabalho ndo sera solitario, sem planejamento, mas coletivo
nas acdes e que seja avaliado para novas propostas de acao, realca a importancia
do Projeto Politico Pedagdgico com seus eixos norteadores. Quaresma (2012)

salienta esta importancia em seu texto,

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, portanto, € o desejo, o plano
de melhoria, de mudanca de uma realidade. Esta realidade configura-se no
trabalho pedagogico que se realiza diariamente nas aulas, no curriculo, na
metodologia, no processo de avaliacdo, na forma de participagdo dos pais,
nas relacdes interpessoais, na concepcdo de educagdo que a escola
defende, na coordenacdo pedagogica praticada, na forma de gestao
implementada. (QUARESMA, 2012,p.13).

Jamil Cury diz que, “O solo do ato pedagdgico, enquanto espaco da relacéo

ensino/aprendizagem, € o ambiente institucional da unidade escolar’. Para que isto
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ocorra é necessario definir o curriculo, o processo de avaliacdo, a metodologia, 0s
recursos didaticos, as relacdes interpessoais, a formacdo continuada dos
professores, a participacdo dos alunos, pais e funcionarios com decisdes colegiadas
e gestdo democratica com o objetivo de realizar um trabalho pedagdgico que
favoreca a formacao de qualidade do aluno, conforme inciso 1X do Art. 3° da LDB,
“garantia de padrao de qualidade”, e o Art. 13, inciso lll, “zelar pela aprendizagem
dos alunos”.

Se o conhecimento é adquirido entendendo a histéria da humanidade, a
escola/educacgédo € o lugar propicio para socializar o conhecimento através de uma
proposta pedagogica. Portanto, a teoria do Construtivismo € a teoria que adéqua as
necessidades do mundo moderno, globalizado em seus varios aspectos. Fernando

Becker (1992) defende que:

Entendemos que o Construtivismo na Educacao podera ser a forma teorica
ampla que relna as varias tendéncias atuais do pensamento educacional.
Tendéncias que tm em comum a insatisfacdo com o sistema educacional
gue teima (ideologia) em continuar essa forma particular de transmissdo que
€ a Escola, que consiste em fazer repetir, recitar, aprender, ensinar o0 que ja
esta pronto, em vez de fazer agir, operar, criar, construir a partir da realidade
vivida por alunos e professores, isto é, pela sociedade — a préxima e, aos
poucos, a distantes. A educacdo deve ser um processo de construcdo de
conhecimento ao qual ocorrem, em condicdo de complementaridade, por um
lado, os alunos e professores e, por outro, os problemas sociais atuais e 0
conhecimento ja construido (‘acervo cultural da Humanidade’).(BECKER,
1992, s.d.)

A acdo pedagogica planejada de acordo com a estrutura administrativa e
pedagdgica da escola é fundamentada na Constituicdo Federal de 1988, na
Lei.9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no Plano
Nacional de Educacéo (PNE) nos Parametros Nacionais Curriculares, nos decretos e
resolugcbes municipais. O Projeto Politico Pedagdgico garante a autonomia
pedagdgica e que Veiga (1998) cita:

Autonomia pedagoégica da escola, por sua vez, esta estreitamente ligada a

identidade, a fungédo social, a clientela, a organizacéo curricular, a avaliagao,

bem como aos resultados e, portanto, a esséncia do projeto pedagogico da
escola. (VEIGA, 1998. P.16-19).

Além do planejamento da equipe pedagdgica, a escola conta com:
» -A organizacgédo didatica se da através da “Pedagogia de Projetos”, tendo cada
ano um tema gerador, cabendo ao professor elaborar os sub-temas e

trabalhar de acordo com o ano escolar e realidade do aluno, na perspectiva
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da leitura, escrita e interpretacao.

-Planejamento coletivo para elaborar acdes do Plano de Intervencao
Pedagogica (PIP), durante o periodo letivo ou para o ano seguinte.

- Mobilidade: atendimento aos alunos do mesmo ano escolar, em grupos com

dificuldades de aprendizagem semelhantes.

-Conselho de Classe: espaco de avaliacdo permanente, que tem como
objetivo avaliar o trabalho pedagogico, as atividades da escola e o
desempenho dos alunos.

-Hora-Civica: uma vez por semana com exibicdo do Hino Nacional, do
Municipio, com atividades de nimeros artisticos culturais.

-Reunido de pais para entrega de relatério de avaliacbes de desempenho dos
alunos no final de cada trimestre, ou quando se fizer necessario.

-Nos dias letivos integradores realiza-se atividades que consta a presenca
dos pais e comunidade: Festa Junina, Festa da Familia, Minha Cidade L€,
Mobilizacdo Social pela Educacao, A¢des Sociais.

-AEE: Atendimento Especializado ao Educando: apoio ao aluno com
necessidades especiais, contra-turno, através da Sala Recurso, com
professor especializado.

-Formacao continuada dos funcionarios através do CRPE: Centro de
Referéncia Pedagogica do Educador.

-Niveis de ensino: Ensino Fundamental - Primeiro Ciclo: do 1° ao 3° ano,
Segundo Ciclo: do 4° ao 5° ano, Terceiro Ciclo: do 6° ao 9° ano, Modalidade
de Ensino de Educacdo de Jovens e Adultos — Primeiro Segmento: 1° ao 5°
ano, Segundo Segmento: do 6° ao 9° ano.

-Plano Curricular: Portugués, Matematica, Ciéncias, Geografia, Histéria, Arte,
Educacéo Fisica, Educacgéo Religiosa, Inglés.

-Calendario Escolar: 200 dias letivos e de acordo com o Art. 24. LDB:
9.394/96, garantindo de acordo com o Art.VI, a freqiéncia minima de 75%

para aprovacao.

. CURRICULO
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Se a finalidade da escola é promover o ensino aprendizagem, da alfabetizacdo ao
mais complexo conhecimento produzido pelo ser humano, o curriculo € a peca
fundamental para que a escola desenvolva sua funcdo. Numa perspectiva, de
formacdo humana cidada, critica e social, o curriculo deve buscar solucionar os
problemas da educacéo e da escola, com definicbes de concepc¢éo de educagéao, de

ser humano e de sociedade que queremaos construir.

Quaresma, (2012) define curriculo com o seguinte conceito:

O curriculo compreende a organizagdo e construgdo social do
conhecimento, bem como a sistematizacdo dos meios para que estas se
efetivem. Numa perspectiva histérico-social, por exemplo, o curriculo
abrange conhecimentos historicamente produzidos pela humanidade
integrados a realidade social, politica, econdmica, cultural, ambiental e as
atividades desenvolvidas, dentro e fora de sala, para que esses
conhecimentos sejam produzidos. Ao curriculo associa-se uma metodologia
gue deve resultar da construcéo coletiva e participagdo constante de todos
os envolvidos. ( QUARESMA, 2012,p.16.)

O Art. 26 da LDB. 9.394, determina que:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

-Paragrafo 1°- Os curriculos a que se refere o caput devem abranger,
obrigatoriamente, o estudo da lingua portuguesa e da matematica, o
conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica,
especialmente do Brasil.

-Paragrafo 2°- O ensino da arte constituirA componente obrigatério, nos
diversos niveis de educagéo basica, de forma a promover o desenvolvimento
cultural dos alunos.

-Paragrafo 3°- A educacao fisica, integrada a proposta pedagdgica da escola,
€ componente curricular da Educacdo Basica, ajustando-se as condi¢des da
populacéo escolar, sendo facultativa aos alunos nos cursos noturnos.

-Paragrafo 4°- O ensino da Histéria levara em conta as contribuicdes das
diferentes culturas e etnias para a formacdo do povo brasileiro, especialmente

das matrizes indigena, africana e européia.

-Paragrafo 5°- Na parte diversificada do curriculo serd incluido,
obrigatoriamente, a partir da quinta série, o ensino de pelo menos uma lingua
estrangeira moderna, dentro das possibilidades da instituico.
(BRASIL.LDBN, n°® 9394, 1996, art. 26)
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De acordo com o Decreto Municipal N°- 10.965/13 a Secretaria Municipal de
Educacédo de Divindpolis, determina através da Orientagdo N°- 01/13, a organizagao
escolar para a rede municipal de ensino de Divinopolis:
Art. 1°- Para a implementacéo do Decreto Municipal N°- 10.965, é necessario
considerar os modos de ser e de se desenvolver das criancas e adolescentes

nos diferentes contextos sociais e 0s projetos educativos coerentes,
articulados e integrados para as faixas atarias correspondentes.

-Paragrafo Unico — Nos ciclos de formacdo humana, o educando € o eixo
central do Projeto Politico Pedagdégico e o Curriculo deve retratar o cotidiano
da escola, possibilitando a flexibilidade de tempos e espacos para 0
desenvolvimento das potencialidades do educando, respeitando as fases de
seu desenvolvimento, com a mediac&o do educador,.

O Art. 7°- do Decreto 10.965/13 — O curriculo, integrado, interdisciplinar e
transdisciplinar, serd organizado em &reas de conhecimento, a saber:
Linguagens (Lingua Portuguesa, Arte, Lingua Estrangeira Moderna,
Educacdo Fisica), Matematica, ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas
(Geografia e Historia) e Ensino Religioso. (DIVINOPOLIS/MG, Decreto
Municipal n®10.965/2013)

O curriculo escolar entendido por muitos educadores como um conjunto de
conteldos a serem ensinados em uma sequencia ou ordem (0 que pode ser
observado no Plano Curricular — ANEXO 1), determinados pelos planos nacionais de
educacao e prescritos em livros didaticos sofreu mudancas em seus significados e
organizagdo. A construcao do plano curricular no Brasil sofreu influéncias europeias
como também americana, interferindo na formagdo politica, econbmica e

sociocultural da populacéo brasileira.

Santos e Paraiso (1995) conceitua curriculo e sua mudanca de definicdes ao longo
dos ultimos anos como, “ arranjo sistematico de matérias”, “ elenco de disciplinas e
conteudos”, “ conjunto de estratégias para preparar o jovem para a vida adulta”, “
conjunto de atividades e dos meios para se alcangcarem os fins da educacéo”. No
final da década de 80 e inicio de 90, o curriculo é relacionado a todas as esferas da
vida humana e suas relagdes sociais local e global, voltadas para a democracia
participativa.

[...]Jo curriculo passa a ser problematizado a partir de suas relacbes com as

esferas politicas, econémicas e socioculturais, sendo entendido como todas
as experiéncias e conhecimentos proporcionados aos estudantes no cotidiano
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escolar, através tanto do curriculo explicito quanto do curriculo
oculto.(SANTOS, PARAISO, 1995, p.1,2)

O curriculo é constituido do curriculo oficial, (Proposta Curricular e livros didaticos), o
curriculo formal (atividades do dia-a-dia), que estdo embutidos um no outro, isto €,
curriculo em acado ou real. Outra forma de aprendizagem que se da, € através do
curriculo oculto, que ndo é dado o seu devido valor na formacao do aluno, pois, ele
é
0 conjunto de normas e valores implicitos nas atividades escolares, porém
ndo mencionados pelos professores ou néo intencionalmente buscados por
ele. Sdo portanto, aprendizagens ou efeitos de aprendizagens né&o

intencionais que se ddo como resultado de certos elementos presentes no
ambiente escolar. (SANTOS, PARAISO,1995.p.2)

O curriculo vazio ou nulo, (conhecimentos ausentes )

[...]chamado de “campos de siléncio” ou de “omissfes”, seu significado &
fundamental para entender o curriculo como espago de afirmacao e negagédo
de elementos das diferentes culturas, produzindo efeitos sobre o estudante,
tanto em funcdo do que diz como daquilo que silencia. (SANTOS, PARAISO,
1995.p.2)

Viemos de uma cultura escolar que se dava o valor supremo ao portugués e a
matematica, ficando os outros conteddos como de menor importancia, sem
centralizar a formagdo do aluno como um individuo social, conhecedor de sua
histéria e protagonista de uma sociedade moderna pesquisadora e cientifica. Com
as leis pautando a educacdo, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, hoje, Lei Federal N°. LDB.9.394/1996, o Plano Decenal de Educacao, os
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), € assegurado propostas de direito e
acesso a educacdo e a qualidade de ensino. Os conteados devem ser
compreendidos pelos professores como meio de os alunos desenvolverem suas
capacidades, de ser tornarem cidaddos autbnomos numa sociedade complexa de
conhecimentos e aprendizagens.

O ensino proposto pela LDB esta em funcdo do objetivo maior do ensino

fundamental, que é o de propiciar a todos formacgéo basica para a cidadania,
a partir da criacdo na escola de condicbes de aprendizagem para:
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| — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura e do calculo;

Il — a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;

IV- o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagcos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.
(BRASIL.LDB, n°9.394, 1996, Art.32)

A organizacdo curricular da escola € de acordo com o Decreto Municipal N°
10.965/13 e Orientacdo N°.01/13(Divinopolis/MG), que determinam:

Art.6. O ensino fundamental sera organizado em anos de escolaridade, do
primeiro ao nono ano, considerando os ciclos de formacao humana:

| — Primeiro Ciclo: 1° ao 3° Ano;

[I- Segundo Ciclo: 4° e 5° Ano;

[ll- Terceiro Ciclo: 6°ao 9° Ano.

Art. 9. Os trés anos do Primeiro Ciclo devem assegurar:
| — a alfabetizacdo e o letramento.

II- o processo continuo da aprendizagem.

Art. 10. Na organizacdo do Segundo Ciclo do Ensino Fundamental
considerar-se-a como possivel a pluridocéncia para os anos de escolaridades
diferentes, observando, consensualmente, o perfil e as habilidades de cada
educador para o(s) componentes(s) curricular(es) que ministrara.

Art.11. Os dois anos do Segundo Ciclo devem contribuir para que o educando
amplie suas capacidades e conhecimentos, dos mais simples aos mais
complexos, aprofundando as aprendizagens basicas, contemplando, de
maneira articulada e simultanea, a alfabetizac&o e o letramento.

Art.12. Os quatro anos do Terceiro Ciclo devem assegurar o aprofundamento
das aprendizagens bésicas, o acesso ao saber sistematizado pela
humanidade, estruturando-se a partir de uma concep¢do humanista que
contemple a formacéo do sujeito de forma integral.

Paragrafo Unico — A organizacdo do trabalho pedagdgico incluira a
mobilidade e a flexibilidade dos tempos e espacos escolares, a diversidade
nos agrupamentos de educandos, as diversas linguagens, a diversidade de
materiais, os variados suportes literarios, as atividades que mobilizem o
raciocinio, as atitudes investigativas, as abordagens complementares, a
articulacdo entre a escola e a comunidade, e 0 acesso aos espacgos de
expressdo cultural. (DIVINOPOLIS.SEMED, Dec. Municipal 10.965/13 e
Orientacdo N°.01/13)
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Com toda essa estrutura organizativa de leis ndo basta para que ocorra a finalidade
da educacdo e o sucesso escolar do aluno. E preciso investir na formac&o
continuada dos professores, na valorizagdo profissional, na organizacdo do tempo
escolar que favoreca o planejamento coletivo de decisGes e avaliacbes, e em uma
proposta pedagdgica que possibilite o aprendizado com autonomia do aluno,
tornando-se construtor do seu conhecimento. Esta possibilidade é possivel na
proposta de “Pedagogia de Projetos”. Silva (2001) diz: “ a proposta de pedagogia de
projetos objetiva auxiliar na construcédo da democracia.”
Na pedagogia de projetos os discentes s&o estimulados a pesquisarem
determinado tema em vez de  somente escutarem sobre ele. A
aprendizagem passa a ser considerada “uma producdo ativa ( e nao
passiva) de significados em relagdo aos conhecimentos sociais e a propria
bagagem do aprendiz.(HERNANDEZ,2000,p.178).Por esse motivo, um
curriculo estruturado em torno da pedagogia de projetos deve priorizar ndo
o ensino de determinados conteldos, mas a criagdo de estratégias de
organizacdo dos conhecimentos escolares.” “ Um curriculo organizado em
torno da pedagogia de projetos, portanto, nao prioriza tanto os contetidos
gue serdo trabalhados, mas procura organizar experiéncias educativas que

permitam a criacdo de estratégias para organizacdo do conhecimento.
(SILVA, 2011, p.32).

7

Assim, para construir uma organizagao curricular € preciso o envolvimento dos
funcionarios e da comunidade escolar, definindo qual a funcédo da escola, que tipo
de escola que se quer ter, que tipo aluno quer formar, em qual sociedade a escola

esta inserida, propiciando uma educacao de qualidade

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Sobre a Organizacdo da Educacdo Nacional o Art. 8° da LBB, cita no paragrafo 2°:
“Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizacdo nos termos desta Lel”,
cabendo aos municipios conforme o Art.11, “Os Municipios incumbir-se-do de: | —
organizar , manter e desenvolver os 0rgaos e instituicdes oficiais dos seus sistemas
de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos
estados;” no paragrafo unico “Os Municipios poderdo optar, ainda por se integrar ao
sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema Unico de educacédo

basica”. O Art.12, assegura aos estabelecimentos de ensino a autonomia de “I -
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elaborar e executar sua proposta pedagogica; Il — administrar seu pessoal e seus

recursos materiais e financeiros;”.

De acordo com a Resolucdo N°.7, de 14 de Dezembro de 2010, cita no Art. 19:
“Ciclos, séries e outras formas de organiza¢do que se refere a Lei n® 9.394/96 serdo
compreendidos como tempos interdependentes e articulados entre si, ao longo dos 9
(nove) anos de duracdo do Ensino Fundamental.”, Art. 20: “ As escolas deverao
formular o projeto Politico Pedagdgico e elaborar o regimento escolar de acordo
com a proposta do Ensino Fundamental de 9 (nove) anos, por meio de processos

participativos relacionados a gestdo democréatica.”

O Decreto Municipal N°. 10.965/13 estabelece no Art. 5% “O ensino fundamental,
com duracédo de 9 (nove) anos, abrange a populacéao na faixa etaria dos 6 (seis) aos
14 ( quatorze) anos de idade e se estende também a todos os que, na idade
propria, ndo tiveram condicdes de frequenta-lo.” O Art.6°, cita: “ O ensino
Fundamental sera organizado em anos de escolaridade, do primeiro ao nono ano,
considerando os ciclos de formacdo humana: | — Primeiro Ciclo: 1° ao 3° Ano; Il —

Segundo Ciclo: 4° ao 5° Ano; Ill — Terceiro Ciclo: 6° ao 9° ano.”

O Plano Curricular Escolar determinado pelo coletivo de funcionarios estabelece
para o Terceiro Ciclo 05 (cinco) aulas de Portugués e Matematica, 03 (trés) aulas de
Ciéncias, Geografia e Historia, 02 (duas) aulas de Educacdo Fisica e Inglés, 01
(uma) aula de Ensino Religioso e Arte, e para o Primeiro e Segundo Ciclo 01(uma)
aula de Ensino Religioso, 02 (duas) aulas de Educacdo Fisica, 06 (seis) aulas

Portugués e Matematica, 03 (trés) de Historia, Geografia e Ciéncias.

A escola atende em turno de trabalho, sendo o primeiro de 07h00 as 11h30, com 05
(cinco) aulas de 50 (cinquenta) minutos, tendo 20 (vinte) minutos de recreio,
atendendo alunos do 6° (sexto) ao 9° (nono) ano. O segundo turno de 12h25 as
16h55 atende do 1° (primeiro) ao 6° (sexto) ano, também com intervalo de 20 (vinte)
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minutos de recreio. Com doze (doze) turmas em cada turno, o atendimento
pedagogico é feito por supervisores pedagogicos sendo 01 para cada seis turmas,

tendo suporte de um eventual escolar para cada turno.

Embora a escola reconhece a importancia do planejamento coletivo de
professores/turmas/anos escolares para uma avaliacdo e propostas de acles
pedagogicas mais eficientes, o planejamento das atividades escolares é feito por
grupos de professores das turmas dos mesmos anos inicias, isto €, do 1° (primeiro)
ao 5° (quinto) ano, quando os professores de Educacgéo Fisica e Ensino Religioso
ministram suas aulas e nos anos finais, do 6° (sexto) ao 9° (nono) ano, O
planejamento acontece de acordo com o quadro de horarios da semana, duas aulas
semanais de 50 (cinquenta) minutos. A comporta de alunos por turma segue as
determinacdes da Secretaria Municipal de Educacédo, sendo 25 (vinte e cinco) no

Primeiro Ciclo e 30 (trinta) no Segundo Ciclo do Ensino Fundamental.

Quando se discute o tempo e 0s espagos escolares é urgente rever a estrutura fisica
das escolas que nao favorecem a inclusdo dentro das necessidades dos alunos com
deficiéncias multiplas e a0 mesmo tempo espaco para a socializa¢cdo dos processos
de ensino e aprendizagem, visto que a maioria das escolas sdo construidas para
atender uma demanda de décadas atras. E necessario avaliar a necessidade da
ampliacdo do tempo escolar, isto €, de permanéncia do aluno na escola. Nesta visédo
Cavaliere (2007) cita:

A ampliacdo do tempo diario de escola pode ser entendida e justificada de
diferentes formas:(a) ampliacdo do tempo como forma de se alcancar
melhores resultados da acdo escolar sobre os individuos, devido a maior
exposicao desses a praticas e rotinas escolares; (b) ampliacdo do tempo
como adequacdo da escola as novas condicdes de vida urbana, das
familias e particularmente da mulher; (c) ampliagdo de tempo como parte
integrante da mudanca na propria concepcao de educacao escolar, isto &,
no papel da escola na vida e na formacao dos individuos. (CAVALIERE,
Ed.2007.p.1016).
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Sendo assim € necessario repensar a funcdo da escola, o seu papel na formacao do
cidaddo p6s-moderno que esta inserido no mundo globalizado que exige habilidade

e competéncias sociais diversas. Neste contexto “Cavaliere”, (2007) cita:

Segundo Bourdieu (1998b), a ampliacdo do tempo escolar, no sentido da
escolarizacdo de longa duracdo, criou um novo tipo de excluséo, por ele
definido como a “exclusédo pelo interior”. Para o autor, trata-se de uma
exclusdo branda e dissimulada, que se faz a despeito da permanéncia na
escola e que mais uma vez culpabiliza os alunos por fracassarem, apesar
das indmeras chances dentro do sistema escolar.
(CAVALIERE,Ed.2007.p.1021).

A organizacdo do tempo escolar em ciclos de formacdo humana, respeitando as
fases de desenvolvimento do aluno ( fase da infancia, pré-adolescéncia e
adolescéncia ), buscando a formacédo global do aluno ganhou espaco a partir da
Escola Plural de Belo Horizonte, década de noventa, numa forma de avaliagdo
continuada. De acordo com Freitas (2004) os ciclos

Diferentemente da progressdo continuada, os ciclos propdem alterar os
tempos e 0s espacos da escola de maneira mais global, procurando ter uma
visdo critica das finalidades educacionais da escola. Esta em jogo mais do
gue liberar fluxos, ou sair-se bem em avaliacdes de sistema ou, ainda, tirar
a avaliagcédo formal juntando séries em planejamentos
plurianuais.(FREITAS,2004.p.1).

A nocéo de ciclo tem que ser construida simultaneamente na contraméao
destas duas funcdes escolares: exclusdo e subordinagdo. Ha uma
dimensdo de poder no interior da escola que precisa ser incluida nas
preocupacgfes formativas da escola como exercicio de auto-organizacéo
critico.

Nesse sentido, os ciclos devem:

. pautar a questdo da “formagdo” e ndo sO a instrugdo (portugués e
matematica);

.introduzir o componente “desenvolvimento” (infancia, pré-adolescéncia e
adolescéncia) na organizacéo da escola;

.remeter a relagdo educacao e vida ndo s6 como vivéncia de experiéncias
sociais, mas Uma nocdo mais completa de ciclo deve portanto,
problematizar o poder na escola.

também como estudo critico da atualidade;

.apostar no desenvolvimento da auto-organizagdo do aluno, com sua
participacdo em coletivos escolares como vivéncia real de poder e decisdo
nos assuntos da escola;

.incorporar a progresséo continuada. (FREITAS,2004.p.24).
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5. PROCESSOS DE DECISAO

Decorre por ser um tema, até entdo, desafiador dentro da perspectiva do processo
de decisdo. E romper com préticas de relacdes hierarquicas de poder autoritario e
centralizador do professor, do diretor, do supervisor e dos agentes da secretaria de
educacgdo e outros O0rgdos. A gestdo democratica € sempre processual e portanto,
de permanente vivencia e aprendizado. E um processo eminentemente pedagdgico,
que envolve entre outros, o conhecimento da legislacdo, a discussdo e a
participacdo nas modalidades de provimento ao cargo de dirigente escolar, a
implantagc&o e consolidacdo de mecanismos de participagao.
Por esse motivo, a democracia na escola, precisa ser mantida como um
produto inacabado, em permanente constru¢cao, como um desejo irrealizavel
em permanente estado de pulsdo, instrumentalizado pelo seu contelido
inconcluso, a possibilidade de manutencdo do grupo, que sobrevive

sustentado pela ilusdo do ideal democratico (FORTUNA in: BASTOS, 2000
p. 121).

Ha alguns anos o diretor centralizava em suas maos a tomada de decisfes e pouco
partilhava com a comunidade escolar e local. A complexidade das tarefas de gestao
e organizacdo, 0 avanco teorico-pratico da educacdo e sua gestdo, a
democratizacao das relagdes escolares e a rediscussdo das formas de escolha dos
diretores, comecam a interferir nessa logica tradicional de gestdo, passando a ser
assunto dos diferentes segmentos que compdem as comunidades. A administracéo
escolar é tarefa diferente de qualquer outra administracdo, muito mais complexa,
pois envolve ndo sO criangas, pais mestres, funcionarios, mas toda a coletividade,

envolvendo também os préprios interesses nacionais.

Hoje, em algumas escolas ainda ocorre a administragédo autocratica, centralizada, na
qual todas as decisbes e todo o poder estdo nas maos do diretor. Com a LDB
9394/96, ficou estabelecida a democratizacdo da gestdo escolar. Esta busca a
apropriacdo coletiva das salas de aula pelos pais, professores, funcionarios e
alunos, que possuem liberdade de tomada de decisdo no processo educacional,

para melhorar a qualidade do ensino.



24

E de fundamental importancia que se articule no interior da escola o envolvimento de
todos os sujeitos participantes da comunidade escolar na organizacdo, na tomada
de decisbes, tanto nas esferas administrativas quanto nas pedagodgicas, que devem
entender e participar desse trabalho coletivo, buscando alternativas e solucbes para
melhorar todo o processo, pois este € dindmico e exige acdes concretas. Essa
participacdo somente ocorre se houver uma integracao escola/familia/comunidade.
O Processo de Decisdo Escolar eleva os padrées de eficiéncia e de
autonomia financeira, objetivando promover a melhoria do ensino, através
do incentivo a participagdo de toda comunidade escolar para “transformar a
visdo de escola em realidade”. Ele deve partir do ambito individual para o
coletivo. Se por decisdo individual se entende que cada individuo “decide
por si”, no qual o objetivo é a busca da felicidade, a decisdo coletiva sao
decisdes nao individuais, cujo resultado decorre da agregacao das

preferéncias individuais de cada componente do grupo, em busca da
sobrevivéncia do mesmo (BOBBIO, 1995, p. 309).

Segundo Bobbio (1995) para realizar o ensino de qualidade e cumprir com o seu
objetivo, a escola deve buscar um novo olhar pedagogico integrando todos os
participantes para que tornem a gestéo verdadeiramente efetiva. A Escola Municipal
Joao Severino de Azevedo, procura envolver a comunidade escolar na participagéo
democratica e no processo decisorio que é tomado de forma compartilhada com
todos os envolvidos. Na organizacdo da escola, o fluxo das tarefas das acoes e
principalmente das decisdes € pautado em constante construcao e exercicio de uma

gestdo democratica e participativa.

Para Xavier (2000, p.15), “a lideranca da escola deve estar fundamentada num
processo democratico em que os lideres compartilham decisées com professores,
pais, alunos e comunidade, visando atingir um nivel superior de desempenho da
escola”. O colegiado tem um forte poder de decisdo em relacdo as questdes
cotidianas e também em relacdo a estrutura politica e financeira. E composto pelo
gestor, que é um cargo eleito por funcionarios, alunos (maiores de 16 anos) e
comunidade. SaGo membros efetivos e suplentes (no caso de faltar algum membro).
Ele tem como funcéo avaliar, planejar, deliberar e fiscalizar as prestacdes de conta
sobre assuntos relativos ao Caixa Escolar e ao Programa Dinheiro Direto na Escola

(PDDE).



25

O Conselho de Classe é composto pelo diretor pedagdgico, equipe pedagdgica e
educadores que atuam do sexto ao nono ano. RelUnem-se bimestralmente para
estudar, avaliar e analisar a aprendizagem de cada aluno e os resultados para que
possam intervir no processo de ensino aprendizagem, buscando possiveis solucdes
para sanar as dificuldades dos mesmos. Quanto aos alunos dos outros ciclos de

alfabetizacao é utilizada a mesma metodologia, porém, mensalmente.

Ao final de cada projeto, eventos, € feita coletivamente, uma avaliagdo do
desempenho da instituicdo escolar sobre aspectos administrativos e pedagogicos,
apontando 0s aspectos positivos e negativos. A partir da avaliagdo traca as metas e
acOes para melhoria e redirecionamento. Em fim, nas tomadas de decisGes da
escola, é preciso a participagdo consciente com pleno exercicio democréatico, numa

luta constante, em um processo de constru¢cado como um desejo a ser realizado.

6 — RELACOES DE TRABALHO

As relagBes de trabalho na escola publica em relacbes de poder. Fazer essa
afirmacao coloca em questdo a forma como se organiza o trabalho nesta instituicao.
Geralmente ainda predomina, em algumas escolas, um poder centralizador exercido
pelo diretor. Deste emanam todas as decisdes. Por outro lado, na escola
democrética os membros de uma comunidade escolar ndo podem agir isoladamente
como profissionais e mesmo socialmente, mas sim como parte de uma equipe que
objetiva uma educacdo de qualidade, Exatamente a compreensdo da natureza
dessas relacdes humanas que permite evoluir consideravelmente nos resultados

que a escola almeja alcancar.

A Histéria do homem é uma histéria de lutas e desafios, diante de si e
diante da adversidade. Histéria se escreve com muitas maos, muitas
cabecas, muitos coragdes. O homem é social. E fruto do equilibrio de suas
relacdes. Educar é ajudar o homem a adaptar-se, diante do desconhecido
gue nos espera. (ABDALLA, 2000, p. 7).
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E importante reinteirar que, quando se busca uma nova organizacdo do trabalho
pedagdgico, esta se considerando que as relacdes de trabalho no interior da escola
deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de respeito, de reciprocidade.
A participacdo de todos deve servir de base para as relacbes mais cordiais em
contraposicdo a organizacdo rigida dos principios de divisdo do trabalho,
fragmentacdo e do controle hierarquico. Por isso todo o esfor¢o de se gestar uma
nova organizacdo deve levar em conta a realidade em busca de uma gestao
diferente, em que o trabalho seja de fato coletivo, significativo e de qualidade. O
trabalho integrado implica mudancas radicais que transformem consideravelmente a

rotina da escola. Segundo Xavier (2000), uma escola de qualidade:

[...] € aquela que desenvolve relacdes interpessoais, que conduz a atitudes
e expectativas positivas em relacdo aos alunos, que dispde de recursos
humanos com formacdo adequada, que dispbe de material escolar e
didatico necessério, de instalacdes de qualidade e condi¢cbes adequadas de
funcionamento. De processos definidos e organizados em funcdo dos
objetivos da escola. (XAVIER, 2000, s.d.)

Essas novas perspectivas de gestao escolar possibilitam resisténcias e confrontos, o
que as vezes deixa a comunidade escolar impotente. Ha uma corelagéo de forcas e
€ nesse embate que se originam os conflitos, as tensdes, as rupturas, propiciando a
construcdo de novas formas de relacdes de trabalho, com espacos abertos a
reflexdo coletiva, que favorecam o dialogo, a comunicacdo horizontal entre os
diferentes segmentos envolvidos com o processo educativo a descentralizagdo do
poder. O diretor € um importante profissional nesse contexto, deve canalizar a
fluéncia desse poder numa acdo educativa. A esse respeito, Machado assume a
seguinte posicao: “O processo de luta € visto como uma forma de contrapor-se a
dominacgdo, o que pode contribuir para a articulagdo de praticas emancipatorias”
(1989, p. 30). A partir disso, novas relacdes de poder poderdo ser construidas,
fazendo com que a instituicdo atinja seus objetivos com harmonia e de forma

democratica e colegiada.

Sabe-se que a participacdo € requisito essencial para a democratizacdo das
relacBes no interior das escolas publicas. E importante assinalar nesse sentido, a

necessidade da partilha do poder, o que envolve a participacdo na tomada de
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decisbes e faz-se necessario rever esta ideia que durante algum tempo foi bastante
distorcida.

Esta instituicdo realiza encontros com a comunidade escolar durante o ano, com
palestras e mobilizagbes, cujos temas sdo direcionados as relacdes familiares
(normas, deveres, direitos e limites), e relacdo escola X comunidade, consideradas
basicas. Essas relacbes sao definidas de forma democratica e coletiva. Vale
ressaltar a participacdo da familia em eventos tradicionais como festa junina, da
familia e outros. Tal contexto estd em consonancia com o que diz Vasconcelos,
apud Freire (2005, p. 2), “a escola enquanto instituicdo educativa desempenha um
papel fundamental, sendo palco das diversas situacdes que propiciam esta interacao
principalmente no que tange a sua dimensao socializante, a qual prepara o individuo

para a convivéncia em grupo e em sociedade”.

Impossivel almejar uma escola de qualidade sem falar da formacgéo do professor, e
neste sentido, a Escola Municipal Jodo Severino de Azevedo dispde de recursos
humanos com formacdo adequada. Possuem em seu quadro 100% de seus
professores com graduacédo e 70% com poés-graduacdo. No decorrer do ano, nos
dias escolares, juntamente com a Secretaria Municipal de Educacdo, sé&o
promovidos cursos de formagdo continuada para os profissionais com temas

pertinentes a pratica pedagadgica e relacdes de trabalho.

Sabe-se que a valorizacdo do profissional, a elevagdo da autoestima, a motivacéo
sdo também muito importantes na construcdo das relacfes. Para tal, a escola tem
criado momentos de dialogo, de reflexdo, de proximidade para efetivar o bem estar
entre o grupo, o desejo de compartilhar e a melhoria da convivéncia. Para resolver
os conflitos entre funcionarios, o gestor reine com sua equipe e funcionario em
particular, inteirando-se da situacdo conflitante, para juntos buscar possiveis

solucdes e se necessario, aberto a uma segunda reunido, sempre registrado em ata.
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Em caso de persisténcia da situagcdo é feita uma adverténcia escrita que é
encaminhada para a Secretaria Municipal da Educacao para sua devida solucao.

Quando os conflitos acontecem entre alunos ou professor e aluno, o gestor reine
com sua equipe e tenta solucionar. Se h& reincidéncia do fato, os pais ou
responsaveis sado convocados a irem a escola para inteirar-se da situacdo e juntos
tentarem solucionar o problema, sempre registrado em livro proprio. A escola
procura varias alternativas e persistindo o problema é feito um relatorio que é
encaminhado ao Conselho Tutelar, Promotoria da Infancia e Juventude e muitas

vezes ao CRAS — Centro de Referencia de Assisténcia Social da regido.

E importante salientar que a escola como espaco educacional ndo representa um
espaco isolado e enquanto instituicdo precisa buscar parcerias visando a integracao
da comunidade e da sociedade. As relacdes sao imprescindiveis para o bom
funcionamento de todo o processo educacional e construcdo coletiva, E preciso
ética, respeito, comprometimento e solidariedade nessa construcao.

7 — AVALIACAO.

Se avaliar é determinar o grau de valor de alguma coisa ou agdo proposta, a
avaliacdo determina o valor de acordo com a visdo de valor do avaliador. Portanto, a
avaliacdo dever ser o instrumento de averiguacdo do resultados obtidos com
determinada tarefa, se seus objetivos e metas propostos foram alcancados e quais

acOes devem ser elaboradas para sanar as dificuldades encontradas.

A avaliacdo do nivel de ensino-aprendizagem dos alunos deve estar de acordo com
a proposta do Projeto Politico Pedagdgico, com a organizacdo de todo o
funcionamento e visdo de educacado que se quer oferecer, que tipo de cidadao critico
social a escola quer formar. O processo de avaliacdo da escola é realizado de
acordo com o Decreto Municipal N°.10.965/2013, Art.16.
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A avaliagdo do ensino-aprendizagem sera integrada e processual,
considerando os aspectos atitudinais, procedimentais e conceituais, de
forma a orientar a organizacdo da pratica educativa em funcdo das
necessidades de desenvolvimento dos educandos e a utilizagcdo de
instrumentos diversificados que favorecam a interpretacdo qualitativa do
processo e evolucdo dos mesmos. (DIVINOPOLIS. DECRETO n° 10.965,
art. 16)

No Art. N°. 13, da Orientagéo N°.01/2013 da Secretaria Municipal de Educagéo de
Divindpolis/MG — sobre diretrizes operacionais pedagdgicas das unidades escolares
— em consonancia com a Resolugéo Estadual (MG) n°. 7 de 14/12/2010, determina
que,

A avaliagdo no ensino fundamental devera utilizar varios instrumentos e
procedimentos, tais como a observacao, o registro descritivo e reflexivo, os
trabalhos individuais e coletivos, os portifélios, exercicios, entrevistas,
provas, testes, questionarios, dentre outros, adequando-os a faixa etaria e
as caracteristicas de desenvolvimento do educando e, utilizando a coleta de
informacdes sobre a aprendizagem do mesmo, como diagnostico para as
intervencdes pedagdgicas necessarias (...) devendo ser registrados para
subsidiar as decisdes e informacdes sobre sua vida escolar.

Os resultados das avaliagbes devem ser um parametro para que o planejamento
seja ele individual ou coletivo favoreca acontecer a qualidade do ensino-
aprendizagem através das intervencdes pedagodgicas necessarias. Para isso, €
necessario investir na formacdo continuada e valorizagdo da carreira  dos
profissionais, nos equipamentos e recursos necessarios, no tempo de planejamento
coletivo, nos Conselhos Escolares onde se discuta as politicas adotadas, nos
espacos tornando-os adequados e mais humanizados favorecendo a inter-relacéo
entre alunos e profissionais. Neste contexto vale ressaltar Souza,(2005),
Para que serve a avaliagdo? A avaliacdo objetiva identificar em que medida
0os resultados alcancados até entdo estdo préoximos ou distantes dos
objetivos propostos e, se possivel descobrir as razdes desta proximidade ou
distanciamento, para permitir que o novo planejamento a ser realizado
pssoa resolver os problemas com mais preciséo. (...) O objetivo de avaliar
os alunos é conhecer o que eles sabem, quanto sabem e o quéo distante ou

perto estdo dos objetivos educacionais que lhes foram propostos. (SOUZA,
2002, p.1)

Na concepcédo de gestdo democratica, onde as decisfes sao coletivas, cabe ter a
visdo de que a responsabilidade do resultado do ensino-aprendizagem € dos

gestores, professores, estudantes e dos pais que devem acompanhar e dar
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assisténcia aos seus filhos, com direito de avaliar a escola. Navarro (2005) em seu
texto “Avaliacdo: o processo e o produto” faz o seguinte questionamento,
O que cabe ser avaliado na préatica educativa? Percebe-se que, na
avaliacdo a ser compreendida pelo Conselho Escolar, ha de se considerar,
além do “produto” expresso nas notas/mencfes dos estudantes, o

“processo” pelo qual se deu essa aprendizagem, revelado nas condicdes da
escola e na acéo do professor, entre outros.(NAVARRO.2010.p.1).

A escola é avaliada através do Sistema de Avaliagdo da Educacgéo Béasica — SAEB:
PROALFA, 3° anos; PROEB, 5° e 9° anos; Provinha Brasil Lingua Portuguesa e
Matematica, 2° anos. Existe um equivoco, quando se cobra a qualidade do ensino-
aprendizagem da escola baseado apenas nos resultados dessas avaliagoes,
fornecendo o IDEB. Souza, (2010) ressalta a importancia dos indicadores dessas
avaliacdes para avaliar a escola e os seus profissionais,
A avaliacdo da escola deve ser diferenciada da avaliacdo da aprendizagem
dos alunos, mesmo que ambas estejam bastante relacionadas e sejam,
inclusive, interdependentes. A avaliagdo da aprendizagem (...) serve tanto
para a analise do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, quanto
como parametro para a avaliacdo do trabalho do professor. A analise das
condi¢cdes institucionais da escola pode ajudar, diversas vezes, inclusive a
explicar a os resultados da avaliagdo da aprendizagem e a avaliacdo da

aprendizagem, por seu turno, é um importante referencial para a avaliacao
institucional. (SOUSA.2010.p.1)

A avaliacdo de desempenho dos profissionais da educacdo na rede municipal de
ensino se da através de critérios elaborados pela Secretaria Municipal de
Educacdo, no periodo de trés em trés anos para a progressdo salarial. Nos
planejamentos pedagdgicos é tarefa da equipe de supervisdo educacional avaliar as
atividades, a metodologia e técnicas aplicadas pelos professores e as intervencdes
pedagogicas necessarias para solucionar a defasagem de aprendizagem dos
alunos. Portanto, avaliar é ver, julgar e agir os resultados para agir adequadamente

na proposta de acéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A escola com sua funcdo principal de propiciar o ensino-aprendizagem e as
habilidades necessérias para que o educando insira-se num mundo cada vez mais
exigente do conhecimento cientifico com senso critico das questbes sociais,
politicas, econbmicas, culturais, etc, torna-se necessario a educacao/escola ser o
espaco de direito de acesso e permanéncia para o desenvolvimento de suas

competéncias para o mundo atual tecnolégico e globalizado.

A escola precisa ter sua identidade, suas caracteristicas de funcionamento,
autonomia administrativa e pedagdgica para desenvolver um projeto educacional
gue responda as exigéncias de sua clientela. A abertura para a gestdo democratica
e participativa de todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, para
tanto € necessario o planejamento que garanta as acfes administrativas e

pedagdgicas que faca acontecer a qualidade de ensino publico.

E entendido que a qualidade do ensino passa por um maior investimento da
educacgdo tanto na carreira dos profissionais, isto €, valorizagdo dos professores,
COmo Nnos equipamentos e materiais necessarios. E preciso assegurar um projeto
pedagogico que determine a curto e longo prazo as metas e objetivos que irdo trilhar
as acOes da proposta pedagoégica. Assim, o Projeto Politico Pedagogico torna-se de
acordo com Quaresma (2012),
O projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizacdo do trabalho
pedagodgico em dois niveis: como organizagdo da escola como um todo e
como organizacdo da sala de aula, incluindo sua relacdo com o contexto
social imediato, procurando preservar a visdo de totalidade. Nesta
caminhada sera importante ressaltar que o projeto politico-pedagégico

busca a organizacéo do trabalho pedagdgico da escola na sua globalidade .
(QUARESMA, 2012, p. 14)
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ANEXOS

Anexo |

PLANO CURRICULAR - 2013 - ENSINO FUNDAMENTAL

ESCOLA MUNICIPAL JOAO SEVERINO DE AZEVEDO Carimbo da Escola
ENDERECO: Rua Joaquim Manoel Pereira 920 Davanuze
MUNICIPIO: Divinopolis/MG
DIAS LETIVOS ANUAIS: 200

Semanas Letivas Anuais: 40 Recreio Diario: 20min
Modulo Aula: 50 minutos Dias Semanais: 05
Duracio do Turno: 4h 30
ANOS INICTATS
Componentes Ciclo da Alfabetizacio Ciclo Complementar ANOS FINAIS
Curriculares 1° Ano 2° Ano 3° Ano 47 Ano 5 Amo 6" Ano T Ameo 8" Ano 9" Ano

AS| CH |AS| CH |AS| CH |AS| CH |AS| CH |AS| CH |AS| CH |AS| CH |AS| CH

Lingua 05 | 166040 | 05 | 166040 | 05 | 166h40m | 05 | 166h40h | 05 | 166:40 | 05 | 166040 | 05 | 166k40 | 05 | 166h40 | 05 | 166h40
Portuguesa

Matematica 06 |200h |06 [200h | 06 |200h 06| 200h |06| 200h |05 |166h40 |05 ] 166h40 | 05 | 166h40 | 05 | 166h40
Geografia 03 |100h |03 [100h |03 [100h 03] 100h |03 | 100h JO3]|100h JO3]100h |03 |100h |03 [100h

Histoma 03 [100h |03 [100h |03 [100h 03[ 100h 03] 100h JO3|100h [O3|100h |03 |100h |03 [100h

Ciéncias | 03 |100n |03 [100h [03[100n  [03] 1005 [ 03] 100h |03 | 100h 03| 100m 03] 100k 03] 100

h h
Educaciio Fisica | 02 | 6640 [02 | 66h40 [02] 66h40 |02 | 66h40 |02] 66h40 |02 | 66h40 J02 | 66h40 |02 ] 66h40 02 | 66h40 |
0 0

Parte Diversiﬁcldl| Base Nacional Comum

Arte 01 | 33K20 |01 [ 33620 [01| 33n20 |01 33420 |01 33h20 |01 | 33h30 |01 33h20 |01 | 33620 |01 330
Ensino Religioso | 01 | 33020 |01 | 33020 |01 33h20 |01 [ 33h20 | 01| 33h20 |01 33020 |01] 33020 | 01| 33020 |01] 33020
LEM Inglss | - - - . - |o2| 66n40 |02 66h40 |02 | 66h40 |02 | G6hd0
Tireramm D1 | 33:20 |01 ] 33:20 [01] 33.20 |01 33m00 | 01| 33m00 | - . . ~ ~ 1= .

Total 75 | 833020 | 25 | 833h20 | 25 | 833h20 | 25 | 833020 | 25 | 833020 25 | 833020 | 25 | 833020 | 25 | 833h20 | 25 | 833020

Observagdes:

1- A Histecia @2 Cultera Afro-Brasilaira o Enfigem sard integrada 3 Historia o Geografia - (Led Fodaral n” 11643/2008).
2 - O Estudos sebre Diruitos Humanos permssasdo todos o contetidos curicubres (Leé Extadual n* 12767/1996).

3-A Educaclo Ambisntal parmears todos o cozsetdos cumiculares (Lai Fedaral o 9795/1999),

+ A Educagio Fiscal parmsana todos os comseados curmicularss (Lei Mamicipal o 63262007)

$-Lai 11.525007 - Dirséto das Criancas o Adolsscentes parmsara todb Camicela.

Divinopolis, 15 do desumbra da 2012

Dirgter: Dimdmmica Escolar -SEMED
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< 1° SEMESTRE >

o2

Inicio e término do ano letivo

R

Dias Escolares.

[7] | Inicio & término do ano escolar




