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RESUMO

O presente trabalho aborda o papel do gestor e da familia na escola, sendo assim a
relacdo escola e familia, sdo pecas chaves nesse processo. Este artigo tem como
objetivo analisar a importancia do papel do gestor no processo de estreitamento na
relagdo escola-familia, na Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz, além disso,
compreender como a familia tem sido ausente na vida escolar dos seus filhos. A
auséncia da familia no acompanhamento dos seus filhos na escola tem sido usada
como argumento pelos professores como um dos fatores do insucesso dos alunos.
Diante disso percebe-se a necessidade de um acompanhamento constante das
familias na vida escolar de seus filhos para que tanto a escola quanto a familia
consigam desempenhar seus papeis em funcdo de uma educacdo de melhor
qualidade, e garantir uma gestao participativa por parte de ambos. Essa interacéo
entre escola- familia € de suma importancia no processo do ensino- aprendizagem.
O gestor educacional deve procurar estabelecer canais que favorecam a troca de
ideias, a participacdo mais efetiva mostrando-se aberta ao pluralismo de ideias,
atuando como mediador, servindo como instrumento na busca de uma educacéo
mais cidada, participativa e democratica. A metodologia utilizada neste trabalho foi a
pesquisa in loco e bibliografica baseada em alguns autores como LIBANEO (2004),
VARANI (2010) CASTRO (2009) e REGATTIERI (2009), tendo como suporte o
Projeto Politico e Pedagodgico da escola, contribuindo para a ampliagdo da

abordagem sobre o tema.

Palavras-chave : Gestao Educacional; Gestao Participativa; Ensino - aprendizagem.
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1. INTRODUCAO

E inegavel a importancia da interagdo escola-familia no processo de
desenvolvimento ensino-aprendizagem. Portanto, a relacdo escola e familia, sé&o
pecas chaves nesse processo. Este trabalho tem como objetivo analisar a
importancia do papel do gestor no processo de estreitamento na relagdo escola-

familia na escola municipal Coronel Melvino Ferraz, no municipio de Rubim.

Foi realizada uma pesquisa in loco, utilizando como instrumento um
questionario contendo treze questbes, sendo este respondido por dezessete
professores e um vice-diretor que com base no resultado deste questionario serviu
para nortear o dialogo com o diretor e o0 vice-diretor, onde foram feitos
levantamentos de informacdes referentes a vida escolar dos alunos e da familia,

utilizando-se conversa informal.

A metodologia utilizada neste trabalho foi a pesquisa bibliografica e in loco,
sendo o instrumento utilizado na pesquisa in loco um questionario com o0s
profissionais, tendo como suporte o Projeto Politico e Pedagogico da escola,

possibilitando a ampliacdo da abordagem sobre o tema.

Apesar da complexidade do tema é importante compreender a partir deste
trabalho que o papel do gestor escolar € fundamental no desenvolvimento dos
alunos, sendo assim é importante também perpassar sobre a conjuntura da

educacao desde os seus primordios, para analisar a realidade hoje.

Nas ultimas décadas do século passado, em patrticular, apdés a promulgacao
da atual constituicdo em 1988, a sociedade comeca a ter consciéncia maior sobre a
importancia da educacao no processo de desenvolvimento de seus filhos e que o
papel da escola é garantir que o aluno desenvolva habilidades capazes de garantir a
sua insercao social. Portanto, a relacdo escola-familia nas ultimas décadas tem-se
estreitado cada vez mais. A escola tem procurado cada vez mais aproximar das
familias. As familias passam a ser vistas como parceiras no processo de

desenvolvimento escolar.

Segundo BRASIL (2009) pode-se observar que:



[...] o conhecimento da realidade precaria, que comprometia as condices
de escolarizacdo de uma grande parcela do alunado, em vez de abrir
caminho para novas praticas educacionais, acabou sendo usado, muitas
vezes, como alibi sentindo-se sobrecarregada, a escola eximiu-se de
responsabilidades e jogou sobre as criancas e suas familias o 6nus do
fracasso (BRASIL, 2009.p.18).

PARO (2001, p. 58) salienta que quanto ao papel da familia para com a
educacao, enfatiza a importancia da adesao dos pais aos propoésitos educativos da
escola e destaca “[...] que essa adesdo precisa redundar em acles efetivas que
contribuam para o bom desempenho do estudante”. Conforme este autor, para o
bom desempenho dos alunos hd um caminho longo a percorrer no interior da propria
escola, “[...] em termos da adequacao de seus objetivos e de seu aparelhamento

material, humano e metodologico”.

Sendo assim, tanto a escola quanto a familia devem cumprir com 0s seus
papeis para que ndo haja transferéncias de responsabilidades. Pode-se observar

que:

Uma das principais causas diagnosticadas da fragilidade da interacdo das
familias com as escolas € que a maioria dos usuarios do ensino publico néo
tem a cultura de exigir educacéo de qualidade para seus filhos. Pesquisas
envolvendo pais de alunos de escolas publicas atestam que, para a maior
parte destes, o direito a educacéo continua sendo confundido com vaga na
escola, acesso ao transporte, ao uniforme e a merenda escolar (BRASIL,
2009.p.36).

Percebe-se assim, que muitos pais também néo tém clareza de seu papel e
como contribuir na vida escolar de seus filhos, qual é o real papel da escola e da
familia neste processo. Muitas transformacées em nossa sociedade acarretaram a
divisdo de responsabilidades, parte desta responsabilidade é da escola e parte é da
familia, no entanto para o Estatuto da Crianca e do adolescente, lei n° 8.069, de 13
de julho de 1990:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentacao, a educacéo, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizagcdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria (BRASIL, 1990)

Assim fica evidente que todos sao responsaveis pelo bem estar da infancia e
devem zelar para a garantia dos direitos destes, ndo devendo ter uma transferéncia

de responsabilidade entre escola e familia.



Segundo MALAVAZI (2000, p. 258) citado por Adriana Varani e Daiana
Cristina Silva, (2009, p. 515), ha uma troca de papéis entre familia e escola, em que
a instituicdo de ensino est4 cada vez mais se preocupando com normas de condutas
de criancas e a familia se ocupando do ensino de seus filhos, mas [...] algumas
atribuicdes séo especificas da familia que tem o direito de reivindica-las para si,
enquanto outras cabem a escola que, pela sua natureza, podera ocupar-se melhor

delas.

2- A ATUACAO DO GESTOR NA RELACAO ESCOLA-FAMILIA

Segundo FERREIRA (2001) administragcdo "é um conjunto de principios,
normas e funcdes que tem por fim ordenar os fatores de producéo e controlar a sua

produtividade e eficiéncia, para se obter determinado resultado”.

MARTINS (1994, p. 22) define a administracdo como "processo de planejar
para organizar, dirigir e controlar recursos humanos, materiais, financeiros e

informacionais, visando a realizacédo de objetivos".

Portanto, quando se refere a gestdo enfatiza-se como a escola é
administrada, como ela se organiza sob diferentes aspectos, desde o financeiro ao
pedagdgico voltado para alcancar objetivos contemplados.

Ao longo do periodo militar, construiu-se uma escola fechada e autoritaria
onde o gestor geralmente escolhido mediante indicacdo politica verticalizava as
decisbes, 0 que contribuiu para o afastamento da familia dos processos decisorios
da escola e consequentemente para o seu caos. A partir dos anos 80, com o0
processo de abertura politica no Brasil, a sociedade brasileira tem despertado para a

necessidade de envolver nos processos decisorios em suas diferentes esferas.

Ao longo do tempo esse cenario foi sofrendo alteragfes a partir da construcao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB) promulgada em 1996. De
acordo com VIEIRA:

A LDB remete a legislacdo dos sistemas de ensino o detalhamento do
principio da gestdo democratica, o que ird depender das peculiaridades dos
diferentes estados e municipios. Em muitas unidades de federacdo, a
gestdo democratica tem se traduzido em experiéncias de escolhas de



diretores com grande envolvimento da comunidade escolar, assim como em
conselhos escolares e outras formas de organizacdo que viabilizam a
participacdo. As formas sao diversas, mas, por diferentes caminhos, tem se
buscado ampliar e compartilhar os destinos da gestdo escolar, mas este é
um dos aspectos da democracia na escola (VIEIRA, 2002, p.32).

Segundo os autores Jodo Ferreira de Oliveira, Karine Nunes de Moraes e

Luiz Fernandes Dourado — UFG, (2010, p.6) relatam que:

A implementacdo do processo de gestdo democratica tem sido entendida
como uma necessidade no sentido de redirecionamento dos novos marcos
de gestdo em curso, cuja énfase recai sobre novos procedimentos e
transparéncias nas acfes. A esse respeito, ressalta-se, no ambito das
politicas educacionais voltadas para a educagdo basica, a nogdo de
autonomia imputada as escolas, traduzidas na nogdo das escolas enquanto
nucleo de gestdo, cuja maxima reside na possibilidade de a instituicao se
organizar, sobretudo por meio de 6rgdo consultivos e deliberativos que
contem com participacdo de representantes de todos os segmentos da
comunidade local e escolar, de forma a pensar, planejar, elaborar e
implementar seus projetos. (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2010, p.6).

No entanto para que a escola pense em uma forma de se organizar por meio

de 6rgdos consultivos e deliberativos, que contem com a participacdo de todos no

que diz respeito a participacdo de varios segmentos, a familia precisa conhecer os

seus direitos e deveres, o que na percepcdo dos profissionais de educagéo

investigados a grande parte da familia ndo conhece os seus direitos e deveres na

escola.

Tabela 01

A familia conhece os seus direitos e deveres na escola?

Conhecimento dos direitos e deveres |  Porcentagem
Sim 8%
N&o 92%

Fonte: elaborada pela autora.

Assim percebe-se a necessidade e importancia do envolvimento de gestores

e profissionais da educacgéo quanto da familia e toda sociedade civil na organizacao,

para repensar a escola com uma gestdo descentralizada e participativa, onde todos

esses atores contribuem para o processo de ensino — aprendizagem baseado no
contexto local. Segundo VALERIEN (2005):



Os contatos com os pais podem, por vezes, ir além da simples informacao e
dar lugar a participacao dos pais na vida da escola. Esta participacdo, que
sera analisada mais pormenorizadamente, € uma das fun¢des implicitas da
acdo do diretor, mesmo se ela ndo se encontrar expressamente definida
nos textos ou nas praticas habituais. Percebe-se assim umas das funcdes
do gestor que é de suma relevancia no processo de viabilizar a participacao
escolar, tendo como inicio o contato direto com os pais (VALERIEN,
2005.p.138).

Diante dessa reflexao, foi possivel constatar por meio dos questionarios que o
gestor é visto como boa gestao participativa na escola, conforme Tabela 02.

Tabela 02

O gestor tem boa abertura para a participacao da familia na escola?
Abertura do gestor para participacdo | Porcentagem

Sim 98,0%
Nao 0,0%
As Vezes 2,0%

Fonte: elaborada pela autora.

Nota-se a partir da tabela acima que existe uma boa abertura do gestor para
com a familia, no entanto nem todas as familias tém o habito de participar. Ao se
remeter sobre a participacdo dos pais na vida da escola € importante também que a
familia compreenda qual o objetivo deste espaco, para que haja uma participacédo
efetiva.

Segundo LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI (2007, p.304) citado por Adriana
Verani e Daiana Cristina Silva, (2009, p. 515) afirma que o objetivo primordial da
escola é o ensino e aprendizagem dos discentes e pontuam que “é a escola como
um todo que deve responsabilizar-se pela aprendizagem dos alunos [...]" A
instituicdo de ensino cabe também o reconhecimento da importancia da colaboracao
dos pais na historia e no projeto escolar, o auxilio as familias no exercicio de seu
papel na educacao, no seu desenvolvimento e no sucesso profissional de seus filhos
e, concomitantemente, na transformagéo da sociedade. Enquanto MENESES et. al
(1999) afirma que houve época em gque a escola podia fechar-se para a comunidade
e , ainda assim, continuar funcionando com razoavel grau de aceitacdo. Era uma
época em que a escola constituia, na expressao de Anisio Teixeira, um clube

fechado, em que os professores recusavam o didlogo com os pais de alunos, por
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entenderem que a presenca deles na escola apenas servia para tumultuar os

trabalhos, sem nada trazer de positivo.

No levantamento realizado foi possivel constatar pelas respostas dos
profissionais que ndo ha uma boa participacdo dos pais e/ou responsaveis nas

reunides escolares. O que pode ser notado nos dados da Tabela 03 a seguir.

Tabela 03
Existe boa participacéo dos pais/responsaveis nas reuniées escolares?
Existe boa participacédo dos pais. Porcentagem
Sim 20,0%
Nao 71,0%
As Vezes 9,0%

Fonte: elaborada pela autora.

De acordo com MENESES et. al (1999) houve épocas em que a escola
podia ser fechada e mesmo assim existia um grau de aceitagdo das familias, a
tabela e os dados deste trabalho mostram diferentes pois, como dito existe abertura
da escola para a participacdo da familia, mas nem todos os pais e responsaveis

participam das reunides escolares.

Para NERICI (1972), o distanciamento da familia da escola tem sido apontado
como um dos principais fatores responsavel pelo baixo desempenho dos alunos é
evidente que ndo podemos atribuir a este distanciamento como a principal causa
nao sé do baixo desempenho, mas também de outras dificuldades enfrentadas pelos
professores na sua préatica docente. Diante desta reflexdo pode averiguar na Tabela
04 que segundo os profissionais da educacéo da escola pesquisada 79% possuem

uma participacao regular na vida escolar.

Tabela 04
Como vocé avalia a participacdo dos pais ou responsaveis na vida escolar dos filhos

Participag&o dos pais na vida escolar | Porcentagem

Otima 0,0%
Boa 5,0%
Regular 79,0%
Péssima 16,0%

Fonte: elaborada pela autora.
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Nota-se que segundo NERICI (1972) o baixo desempenho de alunos ndo
estd associado somente ao distanciamento da escola, mas percebe-se de acordo
com o resultado demostrado acima que este € um dos principais fatores que
influenciam na vida dos alunos, pois, se a familia ndo acompanha de perto, a
tendéncia de baixo desempenho é maior e assim tende a aparecer outras

dificuldades que os professores vao enfrentar no dia-a-dia.

Durante conversa informal, os gestores relataram que a auséncia da familia
no acompanhamento dos filhos na escola tem sido um dos fatores do insucesso dos
alunos, pois ndo &4 uma participacdo efetiva da familia na vida escolar dos filhos
como nas reunides de pais, averiguacdo da frequéncia e participagédo dos filhos em
sala de aula no dia-a-dia.

Diante dos depoimentos, fica clara a importancia da participacao da familia
nas acdes da escola. O gestor educacional deve procurar estabelecer canais que
favorecam a troca de ideias, a participagdo mais efetiva mostrando-se aberta ao
pluralismo de ideias, atuando como mediador servindo como instrumento na busca

de uma educacéo mais cidada, participativa e democratica.

Assim, Segundo MENESES et. al (1999) por diversas razdes e,
principalmente, pelos condicionantes da evolucdo histdrica do sistema escolar
brasileiro, ndo se conseguiu, até o momento, desenvolver junto as escolas um
programa abrangente de relacionamento com a comunidade. A centralizacao
exagerada que até recentemente caracterizou a administracdo educacional e a falta
de tradicdo de participacdo da sociedade na solucdo dos problemas educacionais
inibiu a insercéo da escola nos grupos sociais a que servem. Por outro lado, ainda
nao se deu a compreensdo exata do papel da educacao fundamental e média, de
suas fraquezas e de suas forcas e ainda ndo esta claro se a escola €, na verdade,
uma instituicdo aberta, desejosa de ouvir as vozes quer coletiva, quer individual que
se levantam na sociedade.

Para os autores Jodo Ferreira de Oliveira, Karine Nunes de Moraes e Luiz
Fernandes Dourado — UFG, (2010, p.1) do texto Gestao Financeira Descentralizada:
Planejamento, aplicacdo e Acompanhamento de Recursos dizem que;

Se o principio basico da administragdo ou gestéo € a coeréncia entre meios

e fins, a forma de gestdo da instituicdo escolar ndo deve divergir das
finalidades estabelecidas. Isso significa que, se a escola € o espaco
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privilegiado de formacdo humana e socializacdo do saber sistematizado e
se a construcdo desse saber pressupde a participacdo de todos os sujeitos
envolvidos no processo educativo, como condicdo basica para que a
formacao se concretize, a gestdo dessa instituicdo precisa ser transparente,
contando com a participacdo de todos (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO,
2010, p.1).

De acordo com os autores citados acima a gestdo da escola precisa ser
transparente e ter a participacdo de todos no processo, que envolve a vida cotidiana
bem como o processo pedagdgico, entretanto PARO (2001, p.67) citado por Adriana
Verani e Daiana Cristina Silva, (2009, p. 516) destaca que, a participacao dos pais e
da comunidade no processo pedagdgico “[...] ndo pode cair no equivoco de delegar
aos pais e a comunidade aquilo que compete ao Estado, por meio da escola,
realizar.” Nao se trata de os pais prestarem uma ajuda unilateral a instituicdo de
ensino nem da escola repassar parte de seu trabalho aos pais; ndo basta permitir
formalmente que as familias participem da administracdo da escola e também” [...]
nao se pode exigir que eles participem do que ndo tem condi¢cdes de dar conta e que

€ obrigacao da escola fazé-lo.

2.1- DESAFIOS ENFRENTADOS NO COTIDIANO DO GESTOR ES COLAR

O processo de desenvolvimento industrial que o Brasil atravessou a partir da
segunda metade do século XIX contribuiu para 0 nosso processo de urbanizagdo. O
papel da mulher até entdo limitado a cuidar e educar os filhos comeca diluir-se, sua
participacdo no mercado de trabalho e a distancia cada vez mais dos filhos,
gradativamente a escola vai assumindo fungfes antes delegadas a familia.

De acordo com LOPES:

No caso brasileiro basta lembrar-se de nossos avos — em muitos casos, de
nossos pais — para verificar que ha 50 ou 100 anos a escola ndo era a
instituicdo que é hoje local indispensavel para a formacdo do individuo [...]
Hoje, com todo o avango tecnoldgico, ndo se pode mais pensar assim. A
escola € indispensavel ndo s6 para a formacdo profissional, mas
principalmente para a integracdo da pessoa ao mundo da comunicacdo
escrita que domina o cenario cotidiano (LOPES, 2003, p.449).

Segundo Nelson Elinton Fonseca Casarin e Maria Beatriz Jacques Ramos:

Nos dltimos vinte anos, varias mudancas no plano socioeconémico e
cultural, relacionadas ao processo de globalizacdo, vem interferindo na
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dindmica e estrutura familiar e, consequentemente, estimulando alteracbes
em seu padrdo tradicional de organizacdo. Embora, esse processo tenha
comecado com a Revolucdo Industrial, a interferéncia nas configuraces
familiares passa por grandes mudancas; depois da Il Guerra Mundial, a méo
de obra feminina aumentou em virtude da auséncia masculina no mercado
de trabalho. Outro aspecto a ser ressaltado, remete ao sentido da escola no
contexto da familia ao longo do tempo. Pois, essa dara continuidade na
educacéo dos filhos, sem se tornar responsavel por esse processo, ja que a
responsabilidade fundamental € do nucleo familiar (CASARIN; RAMOS,
2007, p.2).

Apesar de concebermos a escola como uma instituicdo indispensavel para a

formacao profissional, mas principalmente para integrarmos ao mundo, ainda é

muito grande o niamero de pais que ndo participam ativamente da vida escolar de

seus filhos.

Nota-se que ha um conflto que ndo traduz as reais causas deste
distanciamento. Segundo LOPES (2003):

[...] @ impresséo que temos hoje é que as familias e as escolas encontram-
se em acirrado conflito. Se perguntarmos aos pais, possivelmente
obteremos uma extensa lista de insatisfag6es quanto & escola que cuida de
seus filhos. Se fizermos a interrogacao aos professores, é provavel que
estes apontem inimeros aspectos em que as familias deixam a desejar
(LOPES, 2003, p.447).

Na percepcdo dos profissionais da educacdo a relacdo dos

pais/responséaveis é regular, conforme dados identificados na Tabela 05.

Tabela 05

Como é a relacao entre pais/ responsaveis, professores e gestores no dia-a-dia?

Relacdo entre pais, professores e |Porcentagem

gestores.

Otima
Boa
Regular

Péssima

1,0%
10,0%
81,0%
8,0%

Fonte: elaborada pela autora.

De acordo com Nelson Elinton Fonseca Casarin e Maria Beatriz Jacques

Ramos, a instituicdo escolar e a familia compartilham a mesma fung¢éo educacional:

Acredita-se que a familia e a instituicdo escolar compartiiham a mesma
funcdo educacional, embora uma ndo possa fazer o servigco da outra. Nos
tempos atuais, o desempenho dos pais deixa muito a desejar,
principalmente, nos modelos de ensino aprendizagem, pois isto exige
pratica, acompanhamento e sustentacdo emocional, ja que a crian¢ca ou
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adolescente ndo apresenta maturidade suficiente para enfrentar suas
dificuldades sem a presenca e os limites colocados pelo adulto (CASARIN,
RAMOS, 2007, p.6).

Assim, apOs analise do PPP - Projeto Politico Pedagogico da Escola
Municipal Coronel Melvino Ferraz detecta-se que o ndo envolvimento da familia
constitui ainda um dos desafios da escola. De acordo com o PPP pode-se dizer que
a relacdo entre escola e familia é presente no momento em que a crianca €
matriculada no estabelecimento de ensino. Contudo, nota-se que a presenca da
familia no cotidiano escolar estd basicamente no ato da realizagdo da matricula do
filho (a) na rede regular de ensino e ndo ha um acompanhamento constante em sala
de aula por parte de pais ou responsaveis para averiguar a situacédo em que os filhos
se encontram no dia-a-dia. Nesta corrente, cabe aos sistemas de ensino o
estabelecimento de programas e politicas que ajudem as escolas a interagir com as
familias, apoiando assim o processo desenvolvido pelos professores junto aos
alunos (BRASIL, 2009, p.15).

De acordo com o PPP da Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz parte do
alunado é adjacente do campo, tendo o transporte disponibilizado pela Secretaria
Municipal de Educacdo para a sua locomocdo de casa para a escola, porém, no
periodo chuvoso ha interrup¢des no transporte por falta de pavimentacdo nas vias
do campo, comprometendo assim a frequéncia dos alunos e, consequentemente,
sua aprendizagem.

A auséncia da familia neste contexto ndo pode ser atribuida a falta de
comprometimento da familia ou a falta de tempo disponivel, mas sim a fatores
estruturais tais como transporte e vias inadequadas de locomocdo em periodos de
chuva. Devemos ressaltar que a escola objeto deste trabalho esta localizada em um
dos municipios mais carentes do vale do Jequitinhonha, a escola atende em sua
maioria alunos oriundos das classes sociais menos favorecidas.

O papel do gestor neste contexto € fundamental como articulador ou de
criador de mecanismos que venha a facilitar a presenca da familia na escola. De
acordo com o PPP da escola cabe ao sistema de ensino o estabelecimento de
programas e politicas que ajudem as escolas a interagir com as familias. A propria
escola através do seu gestor deve estabelecer mecanismos que venha a favorecer a

interacdo entre escola-familia. As dificuldades apontadas no PPP ndo podem de
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forma alguma ser fator responsavel pela auséncia da familia na escola. Se
persistirem estas dificuldades cabe ao seu gestor ir até a familia. Projeto Politico
Pedagdgico da escola municipal Coronel Melvino Ferraz, 2013.

Segundo LIBANEO:

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas
excessivamente burocraticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras.
Embora aqui e ali continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje
estdo disseminadas praticas de gestdo participativa, lideranca participativa,
atitudes flexiveis e compromisso com as necessarias mudancas na
educacéo (LIBANEO, 2004, p. 27).

A cultura da centralizagdo adotada em pleno século XXl inviabiliza as
decisbes que deveriam ser coletivas, acabam nao sendo discutidas, isto, constitui
uma pratica autoritaria que ainda persiste em muitas escolas. Ir ao encontro do
outro talvez seja uma dificuldade do gestor da Escola Municipal Coronel Melvino
Ferraz que deve ser superada. Hoje, segundo LIBANEO (2004) estdo disseminadas
praticas de gestdo participativa, lideranca participativa, atitudes flexiveis e
compromisso com as necessarias mudancas na educacao.

Nao podemos deixar de ressaltar que cabe ao gestor da unidade escolar
promover a integracao entre escola e comunidade, mas para que esse papel ocorra
€ preciso sair deste mundo fechado, centralizador e autoritario que caracteriza as
relacbes em muitas escolas hoje no Brasil.

No entanto segundo Nelson Elinton Fonseca Casarin e Maria Beatriz Jacques

Ramos:

O adulto, no caso dos pais, tem o dever de orientar os filhos a desenvolver
habitos frente aos adultos. A tarefa de educar ndo cabe somente a escola,
embora também seja um dos seus papeis. A participacdo da familia na
escola é fundamental para o bom desempenho escolar (CASARIN, RAMOS,
2007, p.7).

De acordo o PPP da escola, deve-se efetivar condigbes e possibilidades de
acompanhamento e participacdo dos pais, responsaveis e comunidade em geral no
processo educacional. Mesmo enfrentando problemas inerentes ao desenvolvimento
dessa pratica, a escola tem avancado no sentido de trazer a comunidade escolar a
uma maior participagdo nas decisbes, sejam em reunides de pais e mestres,
conselhos, assembleias, apresentacdes de projetos, participacdo na reelaboracéo
do PPP, fazendo com que a gestdo assuma caracteristicas de democracia

necessaria ao crescimento da mesma.
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A comunidade escolar relne apenas uma vez ao ano para atualizar o Projeto
Politico Pedagdgico, tomar conhecimento dos resultados das Avaliagdes Sistémicas
e saber quais estratégias serdo adotadas no PIP - Programa de Intervencdo
Pedagogica. Devido o grande numero de alunos e pela falta de espaco para receber
0s pais a maioria das decisdes é tomada pelo Colegiado Escolar que mesmo tendo
representantes de todos 0os segmentos da comunidade ainda € um namero pequeno.
O desejo da comunidade escolar é que haja assembleias onde todos possam
participar, opinando e propondo sobre o que consideram importante para a melhoria
da qualidade da educacéao ofertada pela instituicdo escolar.

Portanto, a atualizacdo do PPP, n&o pode ficar restrita a apenas um momento
ao longo do ano letivo conforme informacdo do PPP. A falta de espaco fisico nao
pode ser usada para justificar a tomada de decisdes inerente a todos, por apenas
um pequeno grupo. O espaco de discussao e atualizacdo do PPP nédo pode estar
restrito apenas aos espacgos da escola, estas reunides podem ocorrer em espagos
maiores tais como: igreja, quadras esportivas, etc. A escola deve ter no seu PPP um
documento que deve ser revisto regularmente. Esse cuidado que a escola deve ter
facilitara o alcance de sua missao que é desenvolver mecanismos para melhorar a
formacdo do alunado, desenvolvendo competéncias para criticar, participar e
enfrentar a sociedade em que vive, preparando-os para o0 exercicio da cidadania,
oferecendo um ensino de qualidade, atendendo as especificidades de cada aluno e
necessidades regionais num processo que se desenvolve.

Sendo assim o papel do gestor é fundamental na construgcdo de uma nova
cultura na escola, a cultura da participacéo.

Nesse tipo de abordagem, a aproximacéo das familias tem como ponto inicial
o conhecimento sobre as condi¢cdes de vida dos alunos e sobre como elas podem
interferir nos processos de aprendizagem. Para estabelecer o diadlogo, a escola tanto
recebe as familias quanto vai até elas por meio de visitas domiciliares, entrevistas
com familiares, enquetes, troca de informacdes com outros agentes sociais que
interagem com as familias, como os agentes de saude do Programa Saude da
Familia etc. A equipe de gestdo escolar atua na preparagdo dessa aproximagao e no
planejamento das atividades pedagdgicas a partir do que foi apreendido sobre os

alunos e seu contexto familiar (BRASIL, 2009.p.37).
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De acordo com ICAMI TIBA (1998, p. 164) a escola precisa alertar os pais
sobre a importancia de sua participacao, o interesse em acompanhar os estudos dos
filhos € um dos principais estimulos para que eles estudem. Uma familia que sé
exige da escola sem contribuir em nada esta educacionalmente aleijada.

CHALITA:

Afirma que por melhor que seja uma escola, por mais bem preparados que
estejam seus professores, nunca uma escola ird suprir a caréncia deixada
por uma familia ausente, ou seja, os pais tém a responsabilidade pela
educacdo da crianca e devem participar ativamente sobe pena da escola
nao conseguir atingir o seu objetivo (CHALITA, 2001, p.17-18).

No paragrafo unico do Capitulo IV do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(BRASIL, 1991), diz que: “é direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais”, ou seja,
trazer as familias para o convivio escolar ja esta prescrito no Estatuto da Crianca e
do Adolescente o que esta faltando € concretiza-lo, € por a lei em pratica.

No artigo 227 do capitulo VII da Constituicio Federal afirma o seguinte: E
dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e ao adolescente,
com absoluta prioridade, o direito a vida, saude, alimentacéo, educacéo, ao lazer,
profissionalizacéo, cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminagéo, exploracao, violéncia, crueldade e opresséo.

De acordo com BASTOS (2002, p. 58) “[...] a escola necessita da adeséo de
seus usuarios (ndo s6 de alunos, mas também de seus pais ou responsaveis) aos
propoésitos educativos a que ela deve visar, e que essa adesao precisa redundar em
acOes efetivas que contribuam para o bom desempenho do estudante”.

Portanto, o envolvimento de toda a comunidade escolar é condi¢cdo para o
alcance dos objetivos tracados pela escola, onde a gestdo deve estar relacionada
com a sociedade, possibilitando mecanismos que venham contribuir para melhor

qualidade da educagao.
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3- CONSIDERACOES FINAIS

Diante do presente trabalho fica evidente que para o gestor escolar realizar
um bom trabalho na realidade escolar em que |he for apresentada é necessario
preparo pedagdgico e conhecimento da contextualizagdo em que a escola esteja
inserida, além de conhecer normas e leis que direcionam o trabalho da educacao
como um todo. Precisa-se também do envolvimento da familia, para que os desafios
postos a educagado com énfase na escola municipal Coronel Melvino Ferraz ndo seja
entendido somente como responsabilidade da escola, mas, também da familia, da
comunidade e de toda a sociedade.

A auséncia de muitas familias no processo educacional no Brasil limita a
consolidacdo da democracia no interior de nossas escolas, desenvolver em nivel de
escola projetos de insercéo das familias é falar de democracia.

As relacdes entre escola-familia na Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz
ainda sao verticalizadas. As familias ndo se sentem e ndo se fazem presentes
segundo a Otica dos profissionais da escola. E necessario definir estratégias
conjuntas com o objetivo de inserir as familias nos processos decisérios da escola
como condicao singular para a construcdo de uma gestéo participativa, autbnoma e
democratica.

Outro aspecto limitante € que a escolha dos gestores da instituicdo néo é
realizada em forma de gestdo democratica e participativa, na maioria das vezes é
realizada por indicacdo. A defesa de um regimento com eleicOes diretas para a
escolha do diretor da instituicAo é urgente, pois a escola deve ter autonomia
administrativa, financeira e pedagdgica, caso contrario ndo se pode falar em gestdo
democrética.

Ressalto aqui que o papel do gestor que pode ser o coordenador ou o diretor
da unidade escolar é fundamental. A escola precisa incluir os historicamente
excluidos. A familia precisa opinar sobre o Projeto Politico Pedagdgico, e em todos
0S segmentos que cabem a participagdo da sociedade.



19

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BASTOS, Jodo Baptista (org). Gestdo Democratica — O Sentido da Escola . 3. ed.
Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
Brasilia, DF, Senado, 1998.

BRASIL. Interacdo escola-familia: subsidios para praticase  scolares . (Org.) Jane
Margareth Castro e Marilza Regattieri.Brasilia : UNESCO, MEC, 2009.

BRASIL. Lei 9394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf. Acesso em 30/10/2013.

CASARIN, Nelson Elinton Fonseca, RAMOS, Maria Beatriz Jacques: Relato de
experiéncia, Familia e Aprendizagem Escolar . Rev. Psicopedag. Vol. 24 no. 74
Séo Paulo, 2007.

CHALITA, G. Educacéo: a solugdo esta no afeto. 82 ed. Séo Paulo: Gente, 2001.
Estatuto da crianca e do adolescente . Lein®8.069, de 13 de julho de 1990. Sao
Paulo: CBIA-SP, 1991.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. O minidicionario da lingua portuguesa
52 Ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2001.

MENESES, Jodo Gualberto de Carvalho, et al: Estrutura e Funcionamento da
Educacédo Basica. 2°. ed. atual. Sdo Paulo: Thomson Learning, 1999.

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e Gestdo da Escola : Teoria e Pratica. 52. ed.
Goiania: Alternativa, 2004.

LOPES et al. 500 anos de educacao no Brasil . 32 ed. Belo Horizonte: Auténtica,
2003.

MARTINS, Jose José do Prado. Administracéo escolar: uma abordagem critica
do processo administrativo em educacdo . Sao Paulo, : Atlas, 1994.



20

MEC/UNESCO. Escola interacéo familia: subsidios para praticas e  scolares .
Castro, M. Regattieri, M. Brasilia: UNESCO, MEC, 2009, 104p.

NERICI, Imideo G. Lar, escola e educagdo . S&o Paulo: Atlas, 1972.

OLIVEIRA, Jodo; MORAES, Karine; DOURADO, Luiz. Conselho Escolar e
autonomia: Participacdo e Democratizacdo da Gestao administrativa,
Pedagdgica e Financeira da educacgéo e da Escola.  UFG, 2010.

OLIVEIRA, Jodo; MORAES, Karine; DOURADO, Luiz. Gestao Financeira e
Descentralizada: Planejamento, Aplicagcdo e Acompanh  amento de recursos .
UFG, 2010.

PARANA. Gest&o escolar . (org.) Elma Julia Gongalves de Carvalho [et al.]. Maringa,
PR : Secretaria de Estado da Educacéo do Parana: Universidade Estadual de
Maringa, 2008.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL COR ONEL MELVINO
FERRAZ.

TIBA, Icami Henrique. Disciplina, limite na medida certa . S&o Paulo: Gente, 1998.

VALERIEN, Jean: Gestdo da escola fundamental: subsidios para analis ee
sugestdo de aperfeicoamento - 9. Ed. — Sao Paulo: Cortez: UNESCO; Brasilia:
Ministério da Educacéao e Cultura, 2005.

VARANI, Adriana, SILVA, Daiana Cristina — A relacao familia-escola: implicacdes
no desempenho escolar dos alunos dos anos iniciais do ensino fundamental
R. Bras. Pedag., Brasilia, v.91, n. 229, p. 511-527, set/dez.2010.

VIEIRA, Sofia Lerche (org). Gestdo da escola desafios a enfrentar / Claudia
Davis... [et al.];- Rio de Janeiro: DP&A, 2002. Editora DP&A.



ANEXOS

21



22

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

Questionario para realizacéo de entrevistas.

O presente questionario servira como norteio para realizacdo de entrevistas
juntamente com professores e gestores da Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz
situada no municipio de Rubim. O objetivo do questionario é estabelecer pontos
centrais para serem abordados na entrevista com a finalidade de compreender sobre
a participacdo da familia na escola e como € a relacao entre, gestores, professores,

alunos e familia.

1- Como é a relacao entre aluno, professor e gestores no dia-a-dia?
( )Otima ( )Bom  ()Regular () Péssima

2- Como é a relacdo entre Pais/ Responséveis, professor e gestores no dia-a-
dia?
( ) Otima () Bom ()regular () Péssima

3- Como vocé avalia a participacdo dos pais ou responsaveis na vida escolar
dos filhos?
( )Otima ( )Bom  ()Regular () Péssima

4- Os alunos tem boa frequéncia nas aulas?
()Sim ()Nao () Asvezes

5- Os pais/responsaveis tem costume de visitar a escola para averiguar se
realmente os filhos estdo presentes e como é o comportamento destes em sala de
aula?

()Sim ()Nao () Asvezes

6- Existem elevado niumero de adverténcias aos alunos?
()sim ()ndo () N&o me lembro

7- Se sim como 0s pais reagem a estas adverténcias sempre que sao
comunicados?

A - () Sefazem de preocupados mas nao se importam com o problema;

B- ( )querem compreender o porque e buscar solucionar o problema juntamente com
a escola.
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8- O gestor tem boa abertura para a participacdo da familia na escola?
()Sim ()Nao () Asvezes

- A familia se sente parte da escola?
()Sim ()Nao () Asvezes

10- Existem boa participacéo dos pais/ responsaveis nas reuniées escolares?
()Sim ()Nado () Asvezes

11- A metodologia utilizada pelo professor no dia-a-dia facilita a aprendizagem
dos conteudos para os alunos?
()sim ()ndo () asvezes

12- Os alunos se sentem a vontade para fazer perguntas ao professor quando
nao compreendem o conteudo?
()sim ()ndo () asvezes

13- A familia conhece os seus direitos e deveres na escola?
()sim ()nao
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da educacao basica

ESCOLA MUNICIPAL CORONEL MELVINO FERRAZ

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Projeto Politico Pedagégico apresentado como
requisito necessario para conclusao das atividades
desenvolvidas na Sala Ambiente Projeto Vivencial
sob orientacdo da Professora Denise Franga
Stehling do Curso de Especializacdo em Gestéo
Escolar da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG).
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz, integrante da rede municipal de
ensino, esta localizada a Rua dos Guaranis, 310, no Bairro Guarana na cidade de
Rubim, Minas Gerais.

Fundada em 08 de marco de 1966 e ofertando inicialmente o ensino de 12 a
42 série, atraveés do decreto de Lei n° 8178, de 22 de fevereiro de 1965 a Escola
Municipal Coronel Melvino Ferraz que recebeu este nome como forma de
homenagear um ilustre morador do municipio, passou atender seus primeiros
alunos.

Pela portaria do Diario Oficial de Minas Gerais de 20 de janeiro de 1966, foi
autorizado o seu funcionamento como instituicAo escolar. Em 1998 foi
municipalizada, tendo em vista o disposto na Constituicdo Federal sobre a divisao
das responsabilidades educacionais com 0os municipios.

Sob a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino de Almenara da
qual recebe orientacbes para funcionamento devido a rede municipal ndo possuir
sistema proprio, e tendo a Secretaria Municipal de Educa¢édo (SME) de Rubim como
entidade mantenedora, a Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz presta servigos
educacionais nos turnos matutino e vespertino nos anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental. Atualmente, atende novecentos e quarenta alunos em regime regular,
sendo que, cento e cinqguenta desses permanecem na escola em tempo integral.
Para atender a esse publico a escola conta com dezessete professores nos anos
iniciais, quinze nos anos finais, quatro especialistas, um diretor pedagodgico, dois
auxiliares de secretaria, duas bibliotecarias, dois professores eventuais, dois vice-
diretores e dezoito servicais. Os alunos que permanecem em tempo integral contam
com um coordenador e dez monitores de apoio as oficinas.

Os alunos atendidos sédo, em sua maioria, oriundos das areas periféricas da
cidade, filhos de pequenos comerciantes, funcionarios publicos das redes estaduais
e municipais, pequenos agricultores. A maioria das familias tira o seu sustento do
mercado de trabalho informal, fato que se constata pela falta de oportunidades de
empregos fixos na cidade e pelo alto indice de analfabetismo.

Assim sendo, a escola procura minimizar essa caréncia oferecendo dentro de

suas possibilidades o acesso dos alunos a apresentacdes artisticas; dancas,



masicas, esportes, gincanas culturais, rua de lazer; dindmicas motivacionais,
projetos interdisciplinares, palestras, festas regionais, passeios, Programa Saude na
Escola; Educagcdo em Tempo Integral, tudo isso dentro de uma perspectiva
inovadora e, sobretudo de uma escola que mesmo diante de dificuldades procura
ser inclusiva.

Parte do alunado é adjacente do campo, tendo o transporte disponibilizado
pela SME para a sua locomoc¢ao de casa para a escola, porém, no periodo chuvoso
ha interrupcbes no transporte por falta de pavimentacdo nas vias do campo,
comprometendo assim a frequéncia dos alunos e, consequentemente, sua
aprendizagem.

Desde 2012, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude a escola
aderiu ao Programa Saude na Escola, desenvolvendo o0 mesmo com a comunidade
escolar com o objetivo de sanar alguns problemas basicos de saude existentes
como obesidade infantil, desnutricdo, carie dental, deficiéncia visual e auditiva.
Quando um destes problemas é identificado, a escola por meio dos profissionais da
saude que trabalham no programa encaminha o respectivo aluno para tratamentos
mais especificos.

Diante do exposto, fica claro que o papel de lideranca do gestor torna-se cada
vez mais complexo a medida que ele assume o seu papel de articulador principal do
processo de construcdo da Proposta Politico Pedagodgica, que segundo Azevedo
(2010), € o documento que da sentido ao trabalho escolar, bem como mostra o
papel da escola e dos professores na construgdo de uma educacdo de qualidade
social.

Sabe-se ainda que ha muito o que ser feito para que a cada ano, ao ser
revisado, o Projeto Politico Pedagogico assuma seu real significado que se pauta no
principio democratico de participagéo, pois a participacdo dos pais e da comunidade
€ pouco significativa em termos numéricos, mas aqueles que se dispdem a participar
o fazem com muito empenho por compreenderem, que as mudancas s6 ocorreréo
com a participacdo de todos aqueles que utilizam a escola hdo somente como um
local onde se aprende a ler e a escrever, mas um lugar especial em que 0s seus
filhos estdo aprendendo a serem participativos, criticos e mais preparados para 0s

desafios da vida em sociedade.



A elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico se deu de forma tranquila com a
participacdo de todos os segmentos que compdem a comunidade escolar, porém a
participacdo das familias dos alunos foi bem timida. Levando-se em consideracdo o
quantitativo de 960 alunos a participacdo dos pais poderia ter sido mais consistente,
qgquando compareceram apenas 200 pais, porém 0s que se dispuseram a ir deram
contribuigdes muito valiosas.

Portanto este documento representa a alma da Escola, pois quando se pensa
em democratizacdo da gestdo do ensino depara-se com a necessidade de ampliar
0os espacos de diadlogo onde todos, familias, alunos, cidaddos da comunidade e
servidores possam sugerir e propor, nao ficando apenas resumido a participacdo de
pequenos grupos que representam a coletividade.



1 — FINALIDADES DA ESCOLA

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB 9394/96) em seu artigo 2°,
pagina 01, define que a Educacdo Basica tem por finalidade “desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacédo indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. E claro
para todos, que a lei sozinha ndo encerra em si a possibilidade de mudar uma
realidade, mas quando se esforca em conjunto: pais, comunidade e demais
servidores da instituicdo, estabelece-se referenciais para uma acéao transformadora.

A Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz tem como misséo desenvolver
mecanismos para melhorar a formacédo do alunado, desenvolvendo competéncias
para criticar, participar e enfrentar a sociedade em que vive, preparando-0s para o
exercicio da cidadania, oferecendo um ensino de qualidade, atendendo as
especificidades de cada aluno e necessidades regionais num processo que se
desenvolve “nos diversos momentos da pratica pedagogica, ou seja, no ato de
ensinar, nas lutas politicas, no planejamento, na organizacao pedagodgica da escola,
na gestao, na relagdo com a comunidade”, conforme Dourado (1998, p.90).

Para Grosbaun (2001, p.19) a concep¢do de ensino aprendizagem esta
fundamentada no sociointeracionismo, 0 qual entende que nos tornamos sujeitos
humanos somente com a interagdo com outros seres humanos. Assim, a Escola
Municipal Coronel Melvino Ferraz, compreende que o conhecimento € construido
nessa interagdo do sujeito com o meio social e esta escola tem papel central na
promogao da construgdo desse conhecimento, garantindo o saber sistematizado
necessario ao exercicio da cidadania plena.

E sob esse olhar que a escola alicerca seu trabalho pedagdgico, formando o

ser humano, além do processo tradicional, buscando assumir uma dimensdo maior e



essencial em trabalhar com as criancas e adolescentes os aspectos relacionados a
afetividade, a formacdo da cidadania, ética, sexualidade e moralidade; buscando
interferir no processo historico de forma positiva e na vida de todo o alunado,
fazendo cumprir o seu papel na sociedade em que esta inserida.

Ha entre os profissionais da educacdo um discurso sobre a baixa qualidade
da educacédo brasileira de um modo geral, mas € preciso que a escola contribua
para desenvolver no alunado as capacidades necessarias ao exercicio da cidadania
com liberdade. A compreensdo do conceito do que vem a ser qualidade da
educacdo deve se dar de forma ampla, ja que sdo amplos os elementos a serem
considerados ao identifica-lo ou mensura-lo. O processo educativo, que € um
fenbmeno complexo, é uma das praticas sociais mais importantes para a
humanidade e ndo poderia deixar de sé-lo para a Escola Municipal Coronel Melvino
Ferraz que estabelece assim suas finalidades:

. Promover o acesso ao uso das novas tecnologias, pois se vive em tempos de
extrema utilizacdo dos mecanismos que facilitam a apreensdo de informacdes,
ficando a instituicdo escolar com a incumbéncia de estimular os processos de
transformacao destas informac¢des em conhecimentos. Dourado (2010, p.10) afirma
que “é necessério dotar as escolas com suporte tecnolégico que permita transmitir
aos educandos novas habilidades na aquisicdo de informacdes e conhecimento.”
Nessa perspectiva, entende-se que o trabalho pedagdgico ao envolver as novas
tecnologias promove a diminuicdo das desigualdades sociais, trazendo equidade
para a vida dos educandos, pois contribui para que eles tenham igualdade de
oportunidades.

. Garantir o direito a formacédo global, considerando as dimensdes critica,
social, ética, ambiental e cognitiva, possibilitando ao educando conhecer e intervir
em sua realidade social.

. Efetivar condicdes e possibilidades de acompanhamento e participacdo dos
pais, responsaveis e comunidade em geral no processo educacional. Mesmo
enfrentando problemas inerentes ao desenvolvimento dessa pratica, a escola tem
avancado no sentido de trazer a comunidade escolar a uma maior participacdo nas
decisdes, seja em reunibes de pais e mestres, conselhos, assembleias,
apresentacoes de projetos, participacao na reelaboracéo do PPP, fazendo com que

a gestdo assuma caracteristicas de democracia necessaria ao crescimento da



mesma. Essa concepcdo fundamenta-se no que diz Dourado (2010, p.07) que “a
visdo dos agentes escolares e da comunidade sobre o papel e as finalidades da
escola e do trabalho nela desenvolvido” reflete em seu conceito de qualidade.
Entendemos que fortalecendo as instancias de participacéo, fortalece-se a escola
gue passa a ter as caracteristicas e desejos dos seus usuarios que, tendo motivos
para escolhé-la como instituicdo a qual confiam seus filhos, possam ainda contribuir
para estabelecer uma escola de qualidade.

. Oferecer boas condi¢des de trabalho e formagéo a professores e funcionarios
sendo que Dourado (2010, p.07) diz que “a qualidade da escola implica a existéncia
de insumos indispensaveis, de condicbes de trabalho e de pessoal valorizado,
motivado e engajado no processo educativo.” Entretanto, embora muitos esforcos
estejam sendo empregados para atingir padrdes minimos de qualidade, ainda néo
dispomos das condi¢des necessarias para um trabalho pedagdgico eficaz.

Apesar do exposto, a escola vem melhorando os resultados das avaliacdes
sistémicas, como o SIMAVE que também tem seus resultados vinculados ao
conceito de qualidade.

De modo geral, a Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz tem buscado
definir e implementar uma educacgéao de qualidade que dé mais énfase ao processo
que ao produto, certos de que os frutos colhidos dependerédo desta visdo de que o
ser humano em formacédo apresenta-se em sua totalidade e ndo em partes,

organizando assim seu trabalho escolar de modo a atingir estas finalidades.

2 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional de uma escola compreende dois tipos basicos de
estruturas: a administrativa e a pedagoégica. Apesar de assim serem organizadas,
muitas vezes uma perpassa o campo de atuacdo da outra, 0 que nédo é prejudicial ja
que, apesar de distintas elas se complementam.

N&o se pode falar em qualidade da educacdo sem se pensar em estrutura
organizacional, jA que a forma como a escola se organiza é fundamental a
consecucao do fim que se pretende atingir. Dessa forma, pode-se inferir que se a

escola preza pela qualidade ela deve ter coeréncia em sua forma de organizar-se
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administrativa e pedagogicamente para atingir os objetivos educacionais pelos quais

ela trabalha.

2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A Escola Municipal Cel. Melvino Ferraz tem um bom padrédo de construgéo
em alvenaria, porém como o prédio € muito antigo, ndo atende as demandas de sua
atual clientela. O prédio construido para atender cento e cinquenta alunos, atende
hoje a mil e cem e, apesar de ter varios dos seus espacos ampliados, alguns como
os banheiros, continuam da mesma forma e com a mesma capacidade.

As instalacdes elétricas também sado inadequadas, visto que na época de sua
construcéo a escola ndo contava com a quantidade de eletroeletrénicos e iluminacéo
gue hoje sdo necessarios ao seu funcionamento. A escola é toda murada, porém os
muros séo baixos, ndo estdo em bom estado de conservacgdo, apresentando-se
sujos, sem pintura, além de ndo possuir cobertura que proteja alunos e pais das
intempéries enquanto aguardam para entrar.

O espaco fisico da secretaria ndo atende as demandas da escola, por isso
parte da documentagdo da escola esta distribuida em outros locais dentro da
instituicdo. A secretaria possui dois computadores, armario de ago, sete escaninhos,
quatro mesas, duas impressoras e um projetor multimidia.

A infraestrutura da Biblioteca também esta inadequada para o funcionamento
de atividades extraclasses, por ndo comportar nem mesmo uma turma completa por
vez adequadamente e, além disso, o acervo é bem restrito com um ndamero
aproximado de trezentos e cinquenta exemplares em estado aceitavel para
utilizacao.

A sala de professores, com apenas um sanitério, é pequena e sem ventilacao,
obrigando os mesmos a guardarem seus materiais em outras instalagdes. O patio &
amplo, mas ndo é adequado ao numero crescente de alunos. Atualmente é
insuficiente tanto para atividades recreativas quanto para as apresentacdes dos
trabalhos desenvolvidos.

O refeitério ndo apresenta espaco nem condi¢Bes ideais para alunos do
ensino regular. Contudo, atende satisfatoriamente os alunos que permanecem na

escola em tempo integral que sdo cento e cinquenta. A cozinha atende aos padroes



11

de higiene e salubridade. Os alimentos sdo armazenados em almoxarifados
supervisionados pela nutricionista do Municipio. A cozinha é composta por um
fogao industrial, um forno industrial, uma geladeira, dois freezers, duas pias e uma
despensa. No refeitério h4 uma bancada de self service em inox, um bebedouro que
fornece agua gelada. Ele conta ainda, com dez mesas e vinte bancos onde séo
servidas as refeicdes dos alunos do tempo integral e dos anos finais do ensino
regular, sendo que os alunos dos anos iniciais recebem o lanche e voltam para a
sala de aula para fazerem a refeicdo devido a falta de espaco. A merenda oferecida
aos educandos € de boa qualidade, sendo que o cardapio escolar é elaborado por
uma nutricionista que agrega ao mesmo produtos regionais frescos adquiridos
através da agricultura familiar. Os recursos para obté-la vém através do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar PNAE que através da Resolucdo 38/2010 define
as formas de utilizacdo dos recursos define também que 30% destes devem ser
destinados as compras da agricultura familiar.

Além dos recursos destinados a aquisicdo da alimentacdo a escola recebe
ainda, recursos financeiros do FNDE que sédo: PDDE- Programa Dinheiro Direto na
Escola e o PDE- Programa de Desenvolvimento da Educacédo direto no Caixa
Escolar Walmir Almeida Costa. Esses recursos destinam-se a aquisicdo de
mobiliario, equipamentos, manutencdo, ampliacdo, construgdo, bem como compras
de materiais de consumo. A aplicacao destes recursos € norteada pelas disposi¢cdes
contidas no Decreto Estadual n°® 45 085/09 e a Resolugcdo de SEE n° 2245 de
dezembro de 2012. Além disso, os profissionais da educacéo, Colegiado e Conselho
Fiscal sdo consultados sobre as necessidades da escola, fazendo com que o
recurso seja utilizado da maneira para a qual foi destinado.

A escola possui ainda um laboratério de informéatica com acesso a internet
com vinte computadores funcionando satisfatoriamente, proporcionando a execugao
de praticas de informatica. A escola também dispbe de cem net books para o
trabalho com os alunos do tempo integral.

As dezenove salas de aula da escola oferecem boas condi¢cfes de iluminagéao
e ventilacdo, mas existem algumas que precisam ser reformadas, pois a pintura ja
esta bastante desgastada.

O espaco para a pratica de Educacao Fisica € cedido pelo Municipio e por

uma escola estadual vizinha em quadras que ndo pertencem a escola, ambas



12

localizadas em ambientes onde h&a necessidade de deslocamento dos alunos que o
realizam caminhado duas vezes por semana.

O corpo docente da escola é formado por profissionais com formacao superior
que trabalham utilizando os seguintes equipamentos: quadro negro, giz, um data
show, dois televisores, trés aparelho de DVD, jogos, recursos audiovisuais, livros
didaticos, vinte micro sistems, um note book, etc.

O quadro de pessoal é composto da seguinte forma:

Anos iniciais do Ensino Fundamental
Ano | Turmas N° de Profissionais Formacéao
1° 05 05 Superior Completo
20 04 04 Superior Completo
3° 03 03 Superior Completo
40 05 05 Superior Completo
50 05 05 Superior Completo
Total 22 22 -
Anos Finais do Ensino Fundamental
Ano | Turmas N° de Profissionais Formacéo
6° 04 06 Superior Completo
7° 03 06 Superior Completo
8° 02 04 Superior Completo
9o 02 04 Superior Completo
Total 11 20

Educacéo Integral
Ano Turmas N° de Profissionais Formagéao
Servigais Mat/vesp. 02 Superior Completo
Monitores Mat/vesp. 06 Superior Completo
Professores Mat/vesp. 06 Superior Completo
Supervisores Mat/vesp. 04 Superior Completo
Coordenador Mat/vesp. 01 Superior Completo
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Demais Servidores
Funcao Turno N° de Profissionais Formacéao
Servigais Mat/vesp. 16 Ens. Fund. Incompleto
ATB Mat/vesp. 02 Superior Completo
Vice diretor Mat/vesp. 02 Superior Completo
Supervisores | Mat/vesp. 04 Superior Completo
Bibliotecarias | Mat/vesp. 02 Superior Completo
Eventuais Mat/vesp 02 Superior Completo

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

No ano de 1998 a escola, mesmo em um contexto de muitas manifestacdes
contrarias por parte de pais e professores, passou a fazer parte da rede municipal de
ensino. A municipalizacdo ocorreu em face do exposto na LBD 9394/96 que em seu
capitulo 11, inciso V esclarece que 0s municipios incumbir-se-do de oferecer
prioritariamente o ensino Fundamental. Por ndo haver sistema de ensino proprio, ela
continuou a seguir os parametros estabelecidos para as escolas da rede estadual.

A escola oferece Educacédo Fundamental e desde 2006 pelo Parecer 18/2005
deu a possibilidade aos alunos de seis anos ingressarem nos anos iniciais do ensino
fundamental apds terem sido devidamente cadastrados conforme sugere a LDB Art.
5° - 81° inciso | que o poder publico, na esfera de sua competéncia, devera
recensear as criancas e adolescentes em idade escolar. Os alunos que, por ventura,
ndo forem cadastrados gozam do mesmo direito publico e subjetivo de ingressar na
escola desde que devidamente presente a documentacao exigida.

Os alunos sao enturmados pela equipe gestora em conjunto com a
pedagodgica, utilizando como principal critério a idade do aluno. O nimero maximo
de alunos por turma é de trinta e cinco, mas nenhuma turma dos anos iniciais esta
com este numero, ja que a escola entende que nos anos iniciais da alfabetizacéo &
preciso reduzir este nimero para poder atender melhor o alunado. A escola utiliza a
pratica de agrupamentos temporarios por tempo preestabelecido onde os alunos
com maiores dificuldades ficam agrupados em uma mesma sala e apds terem suas

dificuldades superadas retornam a sua sala de origem para prosseguir em seus
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estudos. Este procedimento se aplica prioritariamente aos alunos com deficiéncia
no processo de alfabetizacdo, visto que a Resolucdo 2197 em seu artigo 60°
“Considera que o processo de alfabetizac&o e o zelo pelo letramento sédo a base se
sustentacdo para o prosseguimento de estudos com sucesso”.

As reunibes para planejamento ocorrem a cada inicio do ano letivo e apos
esta data, acontecem semanalmente as segundas feiras, extra turno, as 18:00
horas. Durante esses encontros sao repassados recados referentes ao trabalho
escolar, decisdes sdo tomadas em conjunto para resolver questdes que permeiam o
ambiente escolar, sdo feitas algumas reunifes de pais, preferencialmente aqueles
gue moram na zona urbana sendo que para 0s pais oriundos da zona rural as
reunifes sado realizadas no inicio do turno de trabalho.

A comunidade escolar relne apenas uma vez ao ano para atualizar o Projeto
Politico Pedagdgico, tomar conhecimento dos resultados das Avaliagcdes Sistémicas
e saber quais estratégias serdo adotadas no PIP- Programa de Intervencao
Pedagdgica. Devido o grande numero de alunos e pela falta de espaco para receber
0s pais a maioria das decisdes é tomada pelo Colegiado Escolar que mesmo tendo
representantes de todos os segmentos da comunidade ainda € um namero pequeno.
O desejo da comunidade escolar é que haja assembleias onde todos possam
participar, opinando e propondo sobre o que consideram importante para a melhoria

da qualidade da educacéo ofertada pela instituicao escolar.

3 — CURRICULO

O curriculo da Escola Municipal Cel. Melvino Ferraz é elaborado pela
Secretaria Municipal de Educacdo em conformidade com as orientagcdes dadas pela
Superintendéncia Regional de Ensino. Dia apos dia, tem-se buscado a superacéo,
pois de acordo com Lopes (2006), € preciso superar modelos verticalizados das
relacbes entre Estado e escolas, que reservam a estas, papel subordinado de
implementacéo dos curriculos organizados sem a participacdo da mesma.

O calendéario escolar € elaborado com a participacdo da comunidade escolar,
gue é responsavel por verificar o cumprimento dos dias letivos estabelecidos em lei
e também propor os dias para culminancia de projetos, estudos orientados, reunides

pedagogicas, conselhos de classe, dias letivos e dias escolares.
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Considera-se como dia letivo aquele em que professores e alunos
desenvolvem juntos atividades de aprendizagem, independentemente do local onde
sejam realizadas e dia escolar aquele no qual sao realizadas atividades de carater
pedagogico e/ou administrativo, com a presenca obrigatoria apenas do pessoal
docente, técnico e administrativo.

As atividades escolares realizadas na sala de aula e outros ambientes
educativos, para trabalhos tedricos e praticos, necessarios a plenitude da acao
formadora, serdo obrigatérios para todos os alunos com o efetivo registro da
frequéncia do aluno e efetiva orientacédo do pessoal habilitado.

As aulas previstas no calendario escolar podem ser suspensas somente em
decorréncia de situacbes que justifiguem tal medida, ficando sujeitas a
compensacao do dia letivo e da carga horaria correspondente, em comunicacao
imediata a Superintendéncia Regional de Ensino através de oficio, assinado pelo
diretor e aprovado pelo colegiado.

O tempo escolar é de quatro horas e vinte minutos para 0s anos iniciais e
quatro horas e meia para os anos finais do ensino fundamental, totalizando duzentos
dias letivos onde o professor com sua criatividade e seus objetivos, divide a rotina da
crianga e adolescente em trabalhos dentro e fora da sala de aula. A apuragao da
frequéncia deve ser realizada em cada periodo e/ou ano letivo, observando o
disposto na lei n.° 9394/96 e nos pareceres CEE/ MG n.° 1.132/97 e 1.158/99 em
gue esta estabelecido que o aluno deve, obrigatoriamente, participar em pelo menos
75% do total da carga horaria prevista. Os alunos que nao atingirem esta meta serédo
reclassificados de modo que eles ndo tenham prejuizos de aprendizagem.

A escola busca articular o processo da construcdo do conhecimento, a partir
das atividades propostas em Portugués, Matematica, Geografia, Historia, Ciéncias,
Artes, Educacdo Religiosa, Educacéo Fisica, Vida Cidada e Informética de forma
interdisciplinar. Considerando a complexidade dos objetivos e a necessidade de
sistematiza-los, a escola adota um sistema proprio de classificacao e reclassificacédo
conforme Parecer CEE n2 1132/97 de 21/11/1997 e Parecer CEE n°1158/1998,
desde que saiba precisar os niveis de desempenho dos alunos. Dessa forma os
alunos que evadiram da escola ha muito tempo tem a oportunidade de realizar
avaliacdes que, se positivas, conferem aos mesmos o documento de conclusdo dos

anos iniciais do ensino fundamental.
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Acreditamos que € preciso incluir no cotidiano das criancas a vivéncia de
valores essenciais para a sobrevivéncia da comunidade, como cooperagdo, a
justica, o respeito ao préximo e a avaliacdo do trabalho. E através dos conteudos e
das experiéncias, que a escola proporciona a construcdo da aprendizagem
sistematizada, tida como desejaveis na formacdo das novas geracoes,
desenvolvendo os valores. Os conteudos sdo importantes a medida que constituem
guesito basico sobre o qual o aluno constréi e reestrutura 0 seu conhecimento.

As mudancas ocorridas na sociedade em que a escola esta inserida colocam
o curriculo no centro do processo de ensino aprendizagem fazendo com que, mais
que somente conteudos, a serem ministrados o Curriculo seja o orientador principal
as praticas que garantirdo a apreensao do conhecimento. Dessa forma, o curriculo,
deve levar em consideracéo a diversidade dos sujeitos com o qual a escola trabalha
e, sobretudo, qual concepcao de sociedade que se deseja formar.

A organizacgao curricular estabelecida para a escola leva em consideracéo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental e a LDB — Lei de

Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional que em seu Artigo 26° estabelece que:

Os Curriculos do Ensino Fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela. .(BRASIL, 1996, p.11).

Dessa forma o curriculo é composto dos conteldos da Base Nacional
Comum: Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Historia, Ciéncias, Artes
(musica), Educacdo Fisica e Educacdo Religiosa nos anos iniciais do Ensino
Fundamental e Lingua Portuguesa, Matemética (Geometria), Geografia (Educacgéo
Ambiental), Historia, Ciéncias, Educacao Religiosa, Artes, Educacao Fisica nos anos
finais do Ensino Fundamental. Na parte diversificada, os conteidos que vem sendo
implantados sao: Lingua estrangeira Moderna — Inglés e Vida Cidada. Sdo tambéem
ofertadas aulas de Informatica para os alunos dos anos finais como atividade
complementar em outro turno e para os alunos da Educacéo Integral.

Os Temas Transversais relativos a saude, a sexualidade, a vida familiar e
social, direitos das criancgas, adolescentes e idosos, educacdo ambiental, consumo,

transito, higiene e alimentacéo estdo incluidos e permeiam todo o curriculo.
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No ano de 2011 foi implantada a Educacédo Integral no nosso municipio. A
mesma faz parte e esta ligada as a¢fes realizadas para apoiar, acolher e auxiliar os
alunos com dificuldades no que tange ao ensino bem como, aqueles que necessitam
de ajuda no sentido afetivo e de valorizacdo dos mesmos. A Educacao Integral
oferece oficinas variadas como: capoeira, danca, xadrez, futebol, informéatica, conto
e acompanhamento pedagdgico para aqueles com dificuldades de aprendizagem.

Com o objetivo de assegurar aos alunos um processo continuo de
aprendizagem, foi adotado na escola o sistema de ciclos. Ele amplia o tempo que os
alunos tém para aprender possibilitando que esses tenham avang¢os sucessivos na
apropriagdo dos conhecimentos. Assim, ao final de cada ano todos os alunos do
Ciclo Inicial e Complementar de Alfabetizacdo deveréo ter os seguintes direitos de

aprendizagem garantidos:

1° Ano:

a) desenvolver atitudes e disposicdes favoraveis a leitura;
b) conhecer os usos e fungdes sociais da escrita;

c) compreender o principio alfabético do sistema da escrita;

d) ler e escrever palavras e sentencgas.

2° Ano:
a) ler e compreender pequenos textos;
b) produzir pequenos textos escritos;

c) fazer uso da leitura e da escrita nas praticas sociais.

3° Ano:

a) ler e compreender textos mais extensos;

b) localizar informacdes no texto;

c) ler oralmente com fluéncia e expressividade;

d) produzir frases e pequenos textos com correc¢ao ortogréfica.

49 ano:

a) produzir textos adequados a diferentes objetivos, destinatarios e contextos;
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b) utilizar principios e regras ortograficas e conhecer as excec¢oes;
c) utilizar as diferentes fontes de leitura para obter informacdes adequadas a
diferentes objetivos e interesses;

d) selecionar textos literarios segundo seus interesses.

5° Ano
a) produzir, com autonomia, textos com coeréncia de ideias, corre¢do ortogréfica e
gramatical;
b) ler, compreendendo o conteudo dos textos, sejam informativos, literarios, de
comunicacao ou outros.

Os Ciclos intermediario e de consolidacdo do Ensino Fundamental
aprofundam as competéncias e habilidades adquiridos nos ciclos anteriores
considerando os Conteudos Basicos Comuns — CBC e devem garantir aos alunos os

seguintes direitos de aprendizagem:

- ler, de maneira autbnoma, textos de diferentes géneros, construindo a
compreensao global do texto, identificando informacbes explicitas e implicitas,
produzindo inferéncias, reconhecendo as inten¢des do enunciador e sendo capazes

de aderir ou recusar as ideias do autor;

- utilizar a linguagem oral da Lingua Estrangeira moderna como instrumento de

Interac@o sécio comunicativa;

- apreciar e analisar criticamente producdes artisticas (artes visuais, danca, teatro e
musica), estabelecendo relacdes entre analise formal,contextualizacdo, pensamento

artistico e identidade cultural;

- reconhecer o potencial do esporte, dos jogos, das brincadeiras, da danca e da
ginastica para o desenvolvimento de atitudes e de valores democraticos de

solidariedade, respeito, autonomia, confianga, lideranca,

- comparar, ordenar e operar com nameros haturais, inteiros, racionais,

interpretando e resolvendo situa¢ces-problema,;
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- compreender a inter-relagdo dos seres vivos entre si e com 0 meio ambiente;

- compreender o processo de reproducao na evolucédo e diversidade das espécies, a
sexualidade humana, métodos contraceptivos e doencas sexualmente

transmissiveis;

- compreender o efeito das drogas e suas consequéncias no convivio social;

- compreender o processo de formacao dos povos, suas lutas sociais e conquistas,

guerras e revolugdes, assim como cidadania e cultura no mundo contemporaneo;

- compreender as formacdes socioespaciais do campo e da cidade, sua relacdo com
a modernizacao capitalista, bem como o papel do Estado e das classes sociais, a

cultura e o consumo na interagcéo entre o0 campo e a cidade;

- compreender a religiosidade como fendmeno proprio da vida e da histéria humana,
desenvolvendo um espirito de fraternidade e tolerdncia em relagdo as diferentes
religides, refletir sobre os principios éticos e morais, fundamentais para as relagbes

humanas, orientados pelas religides, e agir segundo esses principios.

4 - TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz considera que ha uma forte
relacdo entre tempo e qualidade do trabalho educativo. Pensar sobre como o tempo
é utilizado em beneficio da aquisi¢cdo de habilidades necessarias ao desempenho da
cidadania, levando-se em consideracdo as especificidades e as condi¢des culturais
dos educandos € uma tarefa que deve ser constante no ambiente escolar.

O Calendario Escolar foi esbocado pela equipe da Secretaria Municipal de
Educacao, tendo com amparo legal a Resolugéo n°® 2197 de 26 de outubro de 2012
e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96. Em seguida ele foi enviado a
escola para apreciacdo, analise e aprovacdo do Conselho Escolar. O documento

estabelece duzentos dias letivos que totalizam oitocentas horas anuais de trabalho
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divididas em quatro bimestres e com uma jornada diaria escolar de no minimo
quatro horas, assegurando a duracao da semana letiva com cinco dias.

A escola adota o sistema de ciclos que pressupde que toda aprendizagem
nao acontece por etapas e sim de forma ciclica, o que objetiva oferecer aos alunos
oportunidades de aprendizagem que considerem 0 percurso escolar, unico,
realizado por cada um. Isso n&o significa que os alunos terdo sua progressao de
forma automética e sim de forma continuada.

Segundo Bertagna (2003, apud FREITAS, 2004) ,diz sobre isso que: “antes
aprovava-se/reprovava-se ao final de cada série, agora se espera que a escola
encontre diferentes formas de ensinar que assegurem a aprendizagem dos alunos e
0 Seu progresso intra e inter-ciclos”.

Como ja foi dito, a escola funciona nos turnos matutino e vespertino e 0s
alunos do Ciclo Inicial de Alfabetizacdo permanecem na escola por quatro horas e
tém intervalo de recreio de vinte minutos que ndo sdo contabilizados na carga
horaria que ao final do ano somam oitocentas horas. Para os alunos dos anos finais
do Ensino Fundamental a carga horaria diaria é de quatro horas e dez minutos por
dia, com cinco aulas de cinquenta minutos totalizando uma carga horaria de
oitocentas e trinta e trés horas anuais.

Essa carga horéria vem sendo aumentada desde o ano de 2010 com a
adesado da escola ao Programa Mais Educacdo que amplia a carga horaria dos
cento e cinquenta alunos atendidos para sete horas e meia de permanéncia na
escola e em ambientes externos onde acontecem as oficinas. O Programa Mais
Educacao, tem como objetivo ampliar a jornada escolar, com atividades que podem
ser desenvolvidas dentro da escola ou, fora dela, em espacos distintos da cidade ou
entorno dela de acordo com a Resolucdo 2197/12, art. 85, pagina 08. Tudo isso, por
entender que a educacdo acontece em espagos variados e de variadas formas. Os
alunos e professores tém férias no més de janeiro e um recesso de duas semanas
em julho.

Além dos dias estabelecidos no Calendario Escolar para Planejamento dos
professores, eles ainda dispéem de quatro horas semanais para este fim. Duas
horas sdo utilizadas em encontros que acontecem sempre as segundas-feiras a
partir das 18:00 na propria escola e as outras duas horas utilizadas pelo professor

para execucao autbnoma de sua tarefas de trabalho. Ha também um tempo para as
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formacdes em servico nos finais de semana, ou seja, em horarios que nao
comprometam a carga horéaria de trabalho do professor e principalmente do aluno
gue tem o tempo escolar como um direito que ndo pode ser negado. Para isso 0s
professores recebem uma bolsa mensal de duzentos reais, cedida pelo governo
federal.

O espaco escolar diz muito sobre o que se quer ensinar, pois a escola é
espaco de aprendizagem. A sala de aula, a pequena biblioteca, o patio, a areas
entre as salas, a diretoria, a sala de informatica sdo também espacos de
aprendizagem, pois neles acontecem pequenos saraus, momentos de leitura,
apresentacoes, palestras, festas, reunides de discussdo sobre assuntos referentes a
escola como um todo, exposicao de trabalhos pelos corredores e apresentacoes
durante o recreio. Tudo isso torna o espaco escolar estimulante para novas
aprendizagens e diminuicdo das fronteiras existentes entre tempos e espacos
escolares. E importante lembrar que a utilizacdo desses, espacos se da de forma
alternada em face do grande namero de alunos atendidos.

Nesse sentido, 0 espaco escolar € sempre avaliado para assegurar condicdes
necessarias para que todos aprendam, afinal € dentro dele que os alunos passam a
maior parte do seu tempo. Enfim, a Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz tem se
preocupado com a questdo da estrutura fisica da mesma por compreender que
todos os espacos fisicos sdo também pedagogicos e com a questdo do tempo, pois
€ nele que as aprendizagens acontecem. Organizar tempos e espagos para em uma
perspectiva de aprendizagens amplas, interdisciplinares que promovam acgdes
reciprocas entre as disciplinas melhorando a qualidade da acao de ensinar, € o foco

do nosso trabalho.

5 — PROCESSOS DE DECISAO

A administracdo escolar tem sido um campo de muitas transformacdes e
analises, j& que ele se constitui como mola propulsora das rela¢des de convivéncia e
aprendizagem existentes no ambito escolar. A forma como 0S processos
educacionais sdo geridos tem estreita relacdo com o alcance de metas e objetivos

estabelecidos.
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A gestdo democratica estabelecida pela Constituicdo Federal e em seguida
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional ndo esta claramente
conceituada, pois 0 que se tem é apenas a definicAo dos elementos basicos para

sua consecucao. Sabe-se, porém que, a gestao democratica:

€ um processo politico, através do qual as pessoas na escola discutem,
deliberam e planejam, solucionam problemas e o0s encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto de acfes voltadas ao
desenvolvimento da escola. (SOUZA, 2010, p.01).

Na Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz a gestdo democratica plena
ainda ndo esta estabelecida, pois algumas questfes ainda ndo sdo decididas no
interior da escola. A escolha de diretores € feita pelo gestor maior do municipio
utilizando para isso, os critérios estabelecidos no Plano de Cargos e Carreira dos
Servidores da Educacéo, Lei Municipal 1026 de maio de 2010, que em seu Artigo
23° estabelece que o cargo de diretor de escola seja exercido por servidor ocupante
de funcao ou cargo das carreiras de Professor de Educacao Basica e/ou especialista
em Educacédo Bésica.

As decisbes de ordem administrativa e pedagdgica sdo tomadas pela equipe
gestora da escola: direcao, supervisao e diretoria pedagogica em conformidade com
as orientacbes da Secretaria Municipal que por ndo possuir sistema proprio, segue
as instrucbes, da rede estadual para definir algumas questdes como: calendario
escolar, matriculas, registros da vida escolar e enturmacao de alunos, registros da
vida dos profissionais da educacao, preenchimento de diarios de classe, etc.

As questbes de ordem financeira relacionadas ao recebimento dos recursos
do FNDE: PDE e PDDE sé&o decididas sempre com as sugestdes de todos que
trabalham na escola e também do Colegiado Escolar que propdem e sugerem as
formas como os recursos devem ser utilizados observando as necessidades da
escola e, sobretudo, do alunado. Nesse sentido, o diretor se torna o gestor das
relacbes até que elas culminem em uma decisdo que represente a vontade da
maioria.

Algumas questdes como designacdo de servidores e contratacdo dos
mesmos, todas as compras que nao estejam relacionadas aos recursos enviados

pelo FNDE: PDE e PDDE sao de competéncia da SME — Secretaria Municipal de
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Educacao que tem funcionarios designados para estas funcdes, mas que consultam
sempre a equipe gestora da escola que se faz presente nesses momentos.

Para auxiliar a gestdo da escola tornando-a mais democratica contamos com
alguns instrumentos como: Conselho Escolar e Conselho de Classe. Ainda falta na
escola alguns orgaos como Grémio Estudantil e Associacdo de pais, mas
continuamos a lutar por mais espacos de participacdo em que todos possam

contribuir para fortalecer as instancias que ja existem e implementar outras mais.

6 — RELACOES DE TRABALHO

A escola € composta por um grupo de pessoas e, portanto, um grupo social e
sociabilidade é condicdo para uma existéncia plena. Nesse sentido, € preciso buscar
coletivamente um clima propicio a relacdes de respeito, apoio e tolerancia que
objetive o crescimento deste grupo na busca por solu¢gbes dos problemas que séo
comuns a todos. Mas, nem sempre atuar em conjunto significa que nao haja
divergéncias de opinides e pensamentos, afinal somos diferentes.

Cada pessoa que forma a comunidade escolar teve uma formacdo Unica,
experiéncias familiares, formacdo de carater e personalidade diferentes e, que
acabam por influenciar a maneira como nos relacionamos com o outro. Nao ha
como desvincular o ser humano de todo contexto em que ele vive, assim neste
entrelacamento entre o que vivemos e quem somos estabelecem-se as relacdes na
Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz.

A relacdo entre professor e aluno € constantemente refletida em momentos
em que os professores se reunem. Eles falam das dificuldades enfrentadas
diariamente, pois alguns alunos dizem simplesmente ndo estarem interessados nas
aulas e que vem a escola por imposi¢do dos pais ou do sistema que oferece uma
bolsa pecuniaria para os alunos que sao frequentes nas aulas. Mas, este
comportamento ndo é comum, vVisto que esses casos sao esporadicos e
expressivamente relatados pelos professores dos anos finais onde os alunos
atingem a adolescéncia ficando mais dificil que o professor consiga vencer a batalha
invisivel travada entre o que ele oferece e 0 que os alunos desejam da escola dos

nossos dias.
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E claro, como dissemos anteriormente, que desencontros e divergéncias sio
atos comuns em qualquer relagdo que envolva seres humanos, mas ainda assim
pode-se dizer que a relagdo entre professor e aluno na Escola Municipal Coronel
Melvino Ferraz ainda é considerada boa. Em se tratando da realidade atual de todo
o mundo, os casos de atrito entre professor e aluno sdo exce¢bes no processo
pedagdgico, principalmente porque os professores tém plena consciéncia de que, o
sucesso do seu trabalho e consequentemente do aluno, esta estreitamente
relacionado ao tipo de relacdo existente entre eles. A base para um ambiente
favoravel ao desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem € o respeito.

Fritzen (1987, p. 73) afirma que “as relacdes interpessoais constituem a
medula da vida”, assim quando ha respeito entre professor e aluno os conflitos
podem ser resolvidos com mais eficiéncia. Valorizar as atitudes tomadas pelo aluno
gue demonstrem progresso no desenvolvimento de suas atitudes € um caminho a
ser seguido e acaba por quebrar todo e qualgquer complexo de inferioridade que
possa haver nessa relagdo, pois somos iguais e o professor € também mediador da
aprendizagem e ao mesmo tempo aprendiz.

A relacdo entre os professores € harmoniosa e quando ha divergéncia elas
sao de opinidao e nao relacionada com a pessoa. Cultiva-se uma relacdo que traga a
todos prazer e satisfacdo pois quando ha agresséao, ocorre o inverso disso, trazendo
sensacdes de desconforto e mal estar. Os alunos também relacionam bem entre si.
Casos de agresséo fisica ou verbal ndo sdo uma constante no cotidiano escolar e
guando eles ocorrem sao geralmente gerados fora da escola e trazidos pelos alunos
para dentro da instituicdo. Quando isso ocorre todos se esforgam para dirimir tais
conflitos respeitando sempre a area de atuacdo de cada um, pois ha situacdes de
pouca gravidade que podem ser resolvidos pelos gestores, outras vezes é
necessario a presenca do Conselho Tutelar e, em casos extremos, pede-se suporte
a Policia Militar.

Cabe salientar que todos os casos e sua gravidade sao expressos no
Regimento Escolar, mas o que se busca é uma escola que acolha e que nao exclua,
dando oportunidade sempre ao aluno por considera-lo um ser que esta aprendendo
nao somente as letras mas, sobretudo, a ser cidadao.

No que se refere a relacdo do gestor com alunos, professores, pais e demais

profissionais que trabalham na escola, pode-se dizer que ela é boa. De acordo com
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Cury (2001), a palavra gestdo vem do verbo latino gero, gessi, gestum, gereree
significa: “levar sobre si, carregar, gerar”. Isso significa que o gestor é responsavel
pelo bom desempenho das relagdes entre todos que compdem a escola. Sabe-se
também que estd ndo é uma tarefa simples e acaba por ser uma das maiores
dificuldades, ja que esta implica em gerenciar os conflitos dessa relacao.

Nesse sentido busca-se uma relacdo que refute a imagem de um dirigente
tecnocratico que apenas comanda seus subordinados, mas aquele que utiliza essa
relacdo entre todos como meio eficaz para sua intervencédo. Nao se pode negar que
existem especificidades hierarquicas no interior da escola, mas nao se objetiva a
perpetuacdo da diferenca, mas a parceria entre todos, afinal gestdo implica sempre
a presenca do outro.

Atuar em conjunto considerando a diversidade de pontos de vista deve ser
sempre vista como uma acao que direciona o enriguecimento do grupo que tem a
oportunidade de ampliar ou até mesmo mudar a forma como se vé as coisas.
Espirito de trabalho coletivo, com diferengas que ndo se constituem entraves, € foco

do trabalho e das rela¢des existentes dentro do ambiente escolar.
7 — AVALIACAO

A avaliacdo € uma das etapas mais importantes dentre 0S processos
escolares, pois € através dela que obtemos os dados necessarios a analise da
qualidade do servico educacional prestado pela escola. Esta concepcao de
avaliacdo € que permeia o ambiente escolar, jA que nos ultimos tempos temos
caminhado para uma concepc¢éao de avaliacdo que busque subsidios para a melhoria
e aperfeicoamento da qualidade da nossa educacdo que € expressa através da
consolidagéo da aprendizagem e formagéo do alunado.

De acordo com essa concepcao, consideramos a avaliacio como um
instrumento de melhoria da educacdo a medida que ela identifica dificuldades e
avangos para a partir dai, organizar as a¢des que dardo aos alunos a oportunidade
de, progredir nos estudos reafirmando o compromisso de ensinar cada vez mais e
melhor.

A avaliacéo € algo que ocorre constantemente no cotidiano escolar, porém ela

s6 ocorre de forma sistematica e organizada para os alunos que sado avaliados
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desde o primeiro dia de aula pelo professor/supervisor/gestor como forma de
direcionar o trabalho. O professor avalia o aluno de varias formas nao utilizando
somente avaliacdes escritas: as atitudes, as formas de interpretacdo, o caminho
percorrido para concluir algo. Tudo é criteriosamente analisado na verificagcdo dos
avancos no processo de ensino aprendizagem dando a ela um carater intencional. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) 9394/96 em seu Artigo 24°,
Capitulo I, inciso V estabelece que a verificacdo do rendimento escolar deve

observar os seguintes critérios:

- Avaliagdo continua do desempenho do aluno com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos, assim como dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais provas finais.

- Possibilidade de avanco nos cursos e nas séries, mediante verificagédo da
aprendizagem.

- Aproveitamento dos estudos concluidos com éxito.

- Obrigatoriedade de estudos de recuperacéo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos. (BRASIL,
1996, p.24)

Isso nos leva a refletir que esta lei é totalmente contra o fracasso escolar. E
preciso que o professor verifique constantemente os avancos e dificuldades, que
avaliem e até mesmo reformulem sua forma de ensinar, pois esta mesma lei deixa
claro em seu artigo 139, inciso lll, que compete a eles “zelar pela aprendizagem dos
alunos”. (Brasil, 1996, p.08)

A Escola Municipal Coronel Melvino Ferraz estimula e acompanha a avaliacéo
global do aluno que devera possibilitar:

— Permanentemente informagéo sobre o desempenho do aluno em relagéao
aos objetivos do curriculo em vigor;

— a pratica de avaliacdo continua e processual, garantindo-se 0s meios
necessarios para a recuperacao do aluno em todos os niveis da educacao basica;

— o fornecimento de dados para auto-avaliacdo da escola e informagédo a
comunidade, quanto aos resultados do trabalho escolar, nos termos da legislacéo
em vigor.

A avaliacdo da aprendizagem sera compativel com a organizacao curricular
por ano, com 0O principio da progressdo continuada e devera ter as seguintes

caracteristicas:
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— Servira como item de reorientacéo do processo de aprendizagem do aluno;

— devera ser articulada, a fim de promover o aluno a fase seguinte, com apoio
do conselho de classe, da familia e responsavel pela parte pedagdgica da escola.

Os instrumentos e situacOes de avaliacfes serdo 0os mais variados: escritos,
orais, trabalhos, provas, pesquisas individuais, em duplas ou em grupos. Todas as
atividades de ensino podem ser utilizadas para avaliar. Os resultados das avaliagdes
devem ser expressos em observagdes, escritas constituindo uma referéncia para o
aluno e para sua familia sobre o que o mesmo ja consolidou e o que ainda devera
ser consolidado.

Os pais ou responsaveis serdo bimestralmente informados sobre o
desempenho do aluno através do diario do professor, fichas de desempenho e
boletim onde serdo registrados os progressos, dificuldades e recomendacbes
pedagogicas.

Os resultados da avaliacdo serao levados imediatamente ao conhecimento do
aluno pelo professor onde serdo analisados os progressos e dificuldades, seguidas
por um momento de reflexdo com o aluno dando a ele oportunidade de rever e
refazer suas producdes. Os alunos serao avaliados em cada disciplina e ao longo do
processo, com apresentacdo periddica de resultados, de modo a permitir ao longo e
ao final de cada ano letivo ou periodo, a apreciacdo do seu Desempenho pelo
Conselho de Classe. Com base em avaliacao realizada ao final de cada ano letivo, o
conselho de Classe devera recomendar a escola, dentre as alternativas curriculares
oferecidas, a que melhor se adequar as caracteristicas de cada aluno.

Em relagdo a avaliacdo ndo se pode exigir que todos os alunos desenvolvam
as mesmas habilidades cognitivas a partir dos mesmos conteudos e dentro do
mesmo periodo de tempo. Ritmo, tempo, maneira de aprender sédo préprios de cada
um, portanto, € necessario que o processo de avaliacdo seja capaz de distinguir as
diferencas que se apresenta em classe e prover o professor de informacdes que |Ihe
permitam a cada momento, conhecer as necessidades dos alunos e progressos ja
alcancados.

Para tanto utiliza-se nesta escola das orientagdes da Resolugdo da SEE n°
2197 de 21 de outubro de 2012 que em seu Artigo 7° resolve:

A analise dos resultados da avaliacdo interna da aprendizagem realizada
pela Escola e os resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacao
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Pdblica - SIMAVE-, constituido pelo Programa de Avaliagdo da Rede
Publica de Educacdo Basica - PROEB -, pelo Programa de Avaliacdo da
Alfabetizacdo - PROALFA - e pelo Programa de Avaliacdo da Aprendizagem
Escolar - PAAE - devem ser considerados para elaboracdo, anualmente,
pela Escola, do Plano de Intervencdo Pedagédgica (PIP). (MINAS GERAIS,
2012, p.13).

Dessa forma a escola trabalha ndo somente com a avaliagdo interna, mas
também com avaliacGes externas, sendo estas séo as bases para a organizacao do
que se pretende ensinar. Os alunos que por ventura ndo conseguem atingir o nivel
recomendavel nas avaliagcbes, recebem tratamento diferenciado, com novas
oportunidades de aprenderem, dentro das possibilidades, para que eles possam
prosseguir.

E dessa forma que o trabalho com avaliacéo é desenvolvido nesta instituico,
permitindo que a equipe gestora tome decisbes acertadas para alcancar a melhor

qualidade de ensino possivel.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse documento é uma referéncia para organizacdo do trabalho escolar, ou
seja, tudo que faremos esta explicitado neste documento que procura diminuir a
distancia entre o real e o ideal recuperando e direcionando nossas agdes que muitas
vezes se esvaem na correria do cotidiano escolar. Cabe ressaltar, que ele nao é
somente resultado das proposicoes legais, mas é o fruto do nosso compromisso
com a sociedade e com a educacao do nosso pais.

Ao ser elaborado, o Projeto Politico Pedagdégico considerou a cultura local, o
cotidiano dos alunos e de toda a comunidade para tornar-se algo que representa
cada um deles. Cabe a escola agora continuar cumprindo sua funcdo social de
formacao de cidadaos através do saber escolarizado, tornando-os aptos a construir
sua propria linguagem, usar a informacdo e conhecimento como ferramentas para
viver e conviver em um mundo em constante transformacao.

Diante do exposto, fica claro que a sociedade atual anseia por participar das
decisOes relativas a escola que querem. O Projeto Politico Pedagogico é a forma
como esses desejos e anseios SA0 expressos e como a escola pretende trabalhar

para sanar as dificuldades existentes no cotidiano escolar. A participagdo na
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elaboracdo deste importante documento é um direito de pais, alunos e demais
servidores da educacdo, sejam eles professores ou ndo, garantindo o principio da
gestdo democratica do ensino publico.

E claro que ndo existem solucbes magicas, € preciso desenvolver
competéncias para enfrentar esses desafios envolvendo todos na dinamica
educativa, mas € para isso que serve o trabalho em equipe onde todos trabalham

em espirito coletivo para um bem maior.
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