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RESUMO

O presente trabalho visa apresentar a respeito do processo de avaliagdo que
ocorre na Escola Municipal “Mundo Encantado”. Sabe-se que 0os exames e provas em
gue os alunos eram submetidos nas décadas de 70 e 80, sob a vivéncia da Lei de
Diretrizes e Bases n° 5692/71 tinham carater de exclusao, classificacdo e mensuracao.
Um novo paradigma comeca a mudar a velha pratica de avaliar da escola a partir da
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional LDB 9394/96, com a qual os
alunos passam a fazer parte do processo educacional. Com a nova LDB, as avalia¢bes
passam a ter carater mais diagnoéstico e formativo, contribuindo para que os alunos
desenvolvam mais suas competéncias passando a ser uma ferramenta a favor do
processo ensino-aprendizagem e deixando de ser uma arma contra os alunos e a favor
do fracasso escolar. Nesse sentido, busca-se refletir sobre a forma como a avaliacéo é
desenvolvida na referida escola, apresentando uma discusséo teorica a respeito e
buscando estratégias que podem auxiliar na mudanca de paradigma presente nesta
instituicao.

Palavras-chave: aprendizagem, avaliacdo formativa, processo democratico.
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4. INTRODUCAO

Atualmente professores, coordenadores e diregcao das escolas estdo percebendo
a necessidade de se repensar a educacao no Brasil e promover uma educacdo com
gualidade e equidade. Para que esse tipo de educacéo se efetive, pais, comunidade
escolar e local precisam se envolver mais nas atividades escolares. A educac¢do nao
acontece apenas na escola, ela é um processo social onde a aprendizagem acontece a
todo momento.

A Lei de Diretrizes de Bases, LDB, n° 9394/96 destaca em seu artigo 1° a

concepcao ampla da educacéo, no qual afirma que,

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, nN0s movimentos sociais e organizagfes da sociedade civil e nas
manifestac¢des culturais (BRASIL, 1996, p.1).

Esse conceito traz claro a ideia de plenitude da vida cultural que se reflete na
escolaridade basica. A escola ndo pode viver isolada do mundo, o diretor ndo pode
centralizar a gestdo em suas maos, os alunos, pais, sociedade civil e profissionais da
educacao precisam ser mais participativos e efetivos nas decisdes da escola. Essa
efetivacdo sO sera possivel através da construcdo de um Projeto Politico Pedagogico
(PPP).

O artigo 14 da (LDB, 1996, pg. 7) assegura que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educacao béasica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0S seguintes principios:

I- Participacdo dos profissionais da educagédo na elaboracao do projeto politico
pedagdgico;

II- Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

A Escola Mundo Encantado procura desenvolver todo o seu trabalho em
conformidade com a LDB n° 9394/96, inclusive elaborar o PPP seguindo as normas de
uma gestdo democratica. A avaliacdo constitui-se como fator de grande relevancia no

desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, sendo que ganha destaque



nas discussbes a respeito de uma escola democrética. Sabe-se, porém, que muitas
vezes 0 cumprimento das leis ndo se efetiva, principalmente no que se diz respeito a
avaliagao.

A LDB n° 9394/96 em seu artigo 24, paragrafo 5° determina:

A verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) A avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados
ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais (BRASIL, 1996, p.
12).

Observa-se que na Escola Mundo Encantado, a prevaléncia dos aspectos
guantitativos nas provas se sobrepdem os qualitativos. A escola adota o sistema de
ciclo nos trés primeiros anos do ensino fundamental, porém prevalece a valorizacdo do
sistema de notas. Esse modelo de avaliagdo assumido na préatica escolar tem um
significado diferente da LDB, assumindo um carater de punicdo, exclusao e
classificagéo.

Entende-se que a avaliacdo ndo deve ter como objetivo central promover ou reter
aluno, mas deve ser instrumento de integracdo no processo ensino-aprendizagem.
Ensinar e aprender ndo se faz de forma estanque e passiva, ou seja, 0 professor
(elemento agente) ensina e o aluno (elemento passivo) aprende, mas sim, em um
processo de interacdo entre professor, aluno e ambiente.

Faz-se necessario repensar as praticas avaliativas, dando-lhes um carater mais
diagndstico-formativo, no sentido de promover a formagéo integral do aluno, para que
ele aprenda a conhecer, aprenda a fazer, aprenda a conviver e aprenda a ser
(UNESCO, 1996).

Nos ultimos anos, a avaliagdo tem sido motivo de muitos estudos e debates. No
processo tradicional de aprendizagem, a avaliacdo sempre teve fungcédo de selecionar e
classificar por meio de provas orais ou escritas que objetivavam verificar o
conhecimento e a capacidade cognitiva dos alunos. Isso impedia um trabalho de
reflexdo sobre as préaticas pedagdgicas dos professores. O professor tinha a idéia de
gue a avaliacdo era apenas a etapa final do processo educativo e isso o impedia de

fazer o retorno necessario para verificacdo das dificuldades do aluno.



A avaliacdo deve ser vista como parte fundamental do processo de
aprendizagem, um instrumento que auxilia o professor a tomar decisdes sobre os rumos
do ensino e, acima de tudo, uma ferramenta formativa e integradora, que valoriza a
criatividade e a subjetividade.

Numa avaliacdo devem ser considerados alguns mecanismos basicos como a
observacao, o registro e a reflexdo, e ndo apenas s6 os resultados finais traduzidos em
notas ou conceitos. A avaliagdo precisa acontecer durante o decorrer de todas as
atividades, para isso €& preciso que se estabelecam formas diversas de
acompanhamento dos alunos e registro de sua evolucéo, seja ela individual, em grupo,

em dupla ou em toda classe.

5. A avaliagao: entre o real e o ideal

Muitas vezes, a realidade fica muito distante do que se quer na educagdo. A
Secretaria Municipal de Educa¢do do municipio que a escola observada esta inserida
ainda resguarda a existéncia de praticas tradicionais, como provas e testes de
mensuracdo na avaliacdo de aprendizagem dos alunos. A maioria dos professores nao
usam essa avaliacdo como feedback do seu planejamento, da sua prética pedagdgica e
para os alunos. Os alunos sO ficam sabendo dos resultados de suas provas, somente
no final do bimestre, na reunido de pais quando sdo entregues as provas e 0s boletins.

Precisa-se ter em mente que uma avaliacdo sO tera seu devido valor se ela
estiver ajudando o aluno a ativar e a construir seus conhecimentos e suas habilidades
gue ja tinham tido acesso. Nao se pode esquecer que os alunos ndo sao iguais,
portanto, ndo respondem do mesmo modo a uma atividade proposta. Assim, o que é
bom para um, pode ser ndo ser bom para outro. Por isso é preciso diversificar as
formas de avaliar.

Acredita-se que uma avaliagdo ndo deve se valer de préaticas discriminatorias
diminuindo a possibilidade de aprender dos alunos e baseada na censura do erro.

Para Rabelo (2000, p.13)

E freqiiente, na maioria dos processos avaliativos, a valorizagio exclusiva das
respostas certas. Mas o erro é parte importante da aprendizagem, ja que



expressa, em um momento especifico, uma hiptese de elaboragcdo de
conhecimento, podendo, portanto, ser considerado erro construtivo, Ai esta,
com certeza, um fio condutor para um efetivo entendimento de um processo de
ensino e aprendizagem e, consequentemente, de avaliagdo também.

Por se ter uma grande diversidade cultural, a escola precisa adotar varias formas
de avaliar os seus alunos usando momentos variados de avaliagdo como: a
diagndstica, a somativa e a formativa.

Para LUCKESI (2010), a avaliagdo diagnostica € fundamental para conhecer o
nivel de conhecimento dos alunos. De posse desses dados serd possivel planejar o
ritmo e encaminhamento das atividades didaticas. Sua funcdo é classificar os
resultados alcancados na aprendizagem dos alunos com relacdo aos objetivos
preestabelecidos. Esse tipo de avaliagdo motiva os alunos e oferece-lhe um referencial
para que o mesmo se reoriente e busque novos caminhos, identificando seus erros e
acertos.

Através da aplicacdo da avaliagdo formativa, o professor consegue verificar se o
aluno atingiu suas metas. Caso ndo as tenha alcangcado faz-se necessario fornecer
dados para aperfeicoar e reorientar o processo de ensino e aprendizagem.

O professor ndo pode se esquecer dos registros e observacdes, pois eles sdo
instrumentos que certamente o ajudardo a melhorar a pratica pedagdgica,
redimensionando o seu planejamento. A observagcdo das formas de expressdo dos
alunos, de suas capacidades de concentracao e do desenvolvimento nas atividades, de
satisfacdo com sua prépria producdo e com suas conquistas constitui para o professor
um instrumento de acompanhamento do trabalho, possibilitando-lhe a avaliacédo e o

replanejamento de sua acdo educativa.

2.1- Histoérico

Foi a partir da promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases, n° 5692/71, que a
avaliacdo da aprendizagem teve um grande avanco na educacdo brasileira. Mas,
somente na década de 1990, que ela ganha outro sentido, onde fica clara a
necessidade de romper com o modelo antigo em favor de um modelo diagndstico,

investigativo, sistémico e processual.



A Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96 enfatiza um novo modelo de avaliacédo
considerando mais os métodos qualitativos que os quantitativos.
Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN, 1997) trazem aos educadores

brasileiros que

a avaliagdo se da como elemento integrador, entre a aprendizagem e o ensino,
gue envolve mdltiplos aspectos:

v O ajuste e a orientacdo pedagoégica para que o aluno aprenda da melhor
forma;

v' obtencéo de informacdes sobre os objetivos que foram atingidos;

v obtencéo de informacdes sobre o que foi aprendido e como;

v reflexd@o continua para o professor sobre sua pratica educativa;

v' tomada de consciéncia de seus avancos, dificuldades e possibilidades.
(Brasil, 1997, p.97)

Portanto, a avaliacdo acontece em varios momentos no Pprocesso ensino
aprendizagem e ndo apenas nos finais de conteudos e bimestres, como ainda ocorre

em muitas escolas no Brasil e na Escola Mundo Encantado.

2.2- FUNCOES DA AVALIACAO

E importante mencionar que a avaliagdo faz parte do processo de ensino
aprendizagem e deve ter como partes dela a observacgao, o registro e a reflexdo. Usa-
se muito o termo avaliagdo em todo sistema educacional brasileiro, porém, o que se
pratica € a aplicagdo de exames e provas. O ato de avaliar e de aplicar provas e
exames tém funcdes diferentes.

A avaliagcdo tem funcdo diagndstica e mediadora, onde o aluno se torna
protagonista de seu processo ensino aprendizagem, enquanto as provas e exames
apresenta uma configuracdo que a torna classificatoria e excludente (LUCKESI, 2010).

Percebe-se, que ainda h& muita resisténcia em relacdo a avaliagdo, pois ela
exige mais planejamento e comprometimento. E importante mencionar o que apresenta
os PCN (Brasil, 1997, p. 98):

O professor realiza a observacgdo por meio de:



v Observagdo  sistemdtica: acompanhamento do processo de
aprendizagem dos alunos, utilizando alguns instrumentos, como registro em
tabelas, listas de controle, dirio de classe e outros;

v Andlise das producdes dos alunos: considerar a variedade de producdes
realizadas pelos alunos, para que se possa ter um quadro real das
aprendizagens conquistadas (...);

v Atividades especificas para a avaliagdo: os alunos devem ter objetividade
ao expor sobre temas, ao responder um questionario. Para isso, é importante,
em primeiro lugar, garantir que sejam semelhantes as situacdes de
aprendizagem comumente realizadas em sala de aula; em segundo lugar,
deixar claro para os alunos o que pretende avaliar, pois inevitavelmente estarao
mais atentos a esses aspectos.

Na elaboragédo de provas e demais instrumentos de avaliacdo, deve-se levar em
consideracéo o que diz os PCN, preocupar-se na formulacdo dos itens, e ndo apenas
colar as questfes de livros didaticas, muitas vezes distante do que se trabalhou na
sala de aula. Sendo parte integrante do processo ensino aprendizagem, a avaliagao
requer técnica e capacidade de observacédo, tendo como principal funcédo a deteccéo

de problemas objetivando o melhor desempenho do aluno.
6. CONSIDERAC}OES FINAIS

A avaliacao deve ser entendida como parte do processo ensino- aprendizagem,
servindo de indicador para orientar a pratica educacional. A avaliacdo deve oferecer
resultados que mostre ao professor quando € preciso realizar ajustes no processo
educativo, supde a coleta de dados objetivos e de forma sistematica ndo s6 sobre os
avancos dos alunos, mas também sobre os fatores e os diversos elementos que
interagem nele, para julgar o processo tanto nos aspectos parciais como nos mais
globais. Segundo LUCKESI (2010, p.1).

A avaliacdo da aprendizagem ndo é e ndo pode continuar sendo a tirana da
pratica educativa, que ameaca e submete a todos. sdo amorosos, S&o
excludentes; ndo séo construtivos, mas classificatérios. A avaliagao inclui, traz
para dentro; os exames selecionam, excluem, marginalizam.

Precisa-se adotar na escola analisada a avaliagcdo como processo de construgao,

uma avaliacdo que inclua o aluno no processo ensino aprendizagem, onde o professor



tenha autonomia de aplicar uma avaliacdo e ndo apenas testes e provas com dias e

valores predeterminados. De acordo com Jussara (2013, p.4):

Avaliagéo é sindnimo de evolucao. Eu respondo sobre a evolugdo de um aluno
de uma tarefa a outra, de um fazer a outro, de um momento de convivéncia a
outro. Avaliacdo é, basicamente, acompanhamento da evolugdo do aluno no
processo de construgdo do conhecimento. E para responder sobre essa
evolugdo eu preciso caminhar junto com ele, passo a passo. Eu ndo posso me
postar no final do caminho e dizer se o aluno chegou la. E preciso acompanha-
lo durante todo o caminho.

Ao se trabalhar com uma avaliacdo classificatoria e que exclui, a escola esta
negando ao aluno o seu direito a educacgao. A escola que adota esse tipo de avaliacdo
nega ao aluno o seu processo de construcdo do conhecimento. E preciso saber onde
esta o erro para se corrigir. Somente assim, teremos uma escola de qualidade e
equidade, onde todos os envolvidos fazem parte do processo educativo. Onde sera

avaliado um processo e n&o um produto, de acordo com LUCKESI (2013, p.2):

O processo compfe-se do conjunto de procedimentos que adotamos para
chegar ao resultado mais satisfatorio; o que nos motiva, no caso, € a obtencéo
do melhor resultado. Produto, por sua vez, significa o resultado final ao qual
chegamos e, na escola, infelizmente, admitimos que ele é o suficiente do “jeito
gue ele se manifesta”.

Esse conjunto de procedimentos inclui a observacéo, registro, o diagnostico e o
feedback ao aluno (direito de refazer seus erros), e a obrigacdo do professor rever
com os alunos as suas defasagens, respeitando o0 seu tempo e seu limite.

O tipo de avaliacdo que se quer para a Escola Mundo Encantado, € aquela que
implica uma reflexdo critica sobre a préatica pedagogica, no sentido de identificar
dificuldades, avancos, resisténcias. Pois, seu uso adequado possibilita o
redirecionamento da pratica, a decisdo sobre o que fazer para superar obstaculos. Uma
avaliacdo que deve englobar os elementos que intervém no processo educativo, tanto
os relacionados com a aprendizagem do aluno como os relacionados na intervencgao
docente, e, ao procurar a sua prética, introduzir no curso as modificagbes que vao se

mostrando convenientes.



O conjunto de todas as observacdes ndo deve se ater apenas ao dominio dos
contetdos especificos, mas avaliar o aluno em sua totalidade: nas diversas situacdes
em que ocorre a aprendizagem, seus relacionamentos interpessoais, os valores que

apresenta ante a aprendizagem e o contexto social ao qual esta inserido.
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INTRODUCAO

O ato de funcionamento da Escola Mundo Encantado foi o Decreto n°
9044 de 20/04/1929, com o nome de Escolas Combinadas do Mundo
Encantado, funcionando durante muitos anos num armazém. Em 1970 foi
inaugurado o prédio definitivo da escola, gracas a doacao do terreno feito pela
senhora Tereza Carreira Alvim, situado a Avenida Bardo do Rio Branco, n° 360.
Foi elevado a categoria de Escola Estadual Mundo Encantado.

Com a resolugéo 8732/98 de 07/02/1998, a escola foi municipalizada,
passando a se chamar Escola Municipal Mundo Encantado. A escola funciona
hoje com 07(sete) salas de aula, 01 (uma) sala para professores, 04 (quatro)
banheiros, 01 (uma) secretaria 01(um) almoxarifado e 01 (uma) cozinha,
01(uma) biblioteca , 01(um) laboratorio de informatica e 01 (um) pétio . Conta
com 30 funcionarios sendo estes nas areas administrativa, docéncia,
secretaria, servigos gerais e vigias.

A escola atende o Ensino Fundamental Anos Iniciais do 1° ao 5° Ano e
Projeto de Tempo Integral, e tem como instituicio mantenedora a Prefeitura
Municipal de Felicidade.

A clientela atendida pela escola é bem diversificada, estdo incluidos
alunos de diversas partes da cidade, periferia, centro e zona rural. A maioria
dos alunos pertence as classes menos favorecidas da sociedade, sendo filhos
de agricultores, pedreiros, empregadas domésticas, costureiras,
desempregados dentre outros. A escola atende alunos de diversas crencas
religiosas, com predominancia do catolicismo. A inclusédo faz parte da filosofia
da escola, porém, os professores ainda encontram dificuldades ao trabalhar
com alunos com necessidades educacionais especiais.

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 9394/96
(LDBEN, n° 9394/96), a escola passou construir a sua prépria identidade,
construir o seu espaco de liberdade e de responsabilidade, definir seus rumos
e seu planejamento tornando todos os seus envolvidos, comunidade escolar e

local numa atuagéo que os tornam sujeitos historicos de suas praticas.



E por ser um servico publico, o ensino esta associado a democracia,
descentralizagcdo de poder. Por isso a LDB n° 9394/96, em seu artigo 12

estabelece que:

Art. 12- Os estabelecimentos de ensino, respeitando as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
I-Elaborar e executar sua proposta pedagogica;

(...)

VII- informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos e, se for
0 caso, 0s responsaveis legais sobre a freqiiéncia e rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucdo da proposta pedagdgica da
escola. (BRASIL, 1996, p.6).

O Projeto Politico Pedagdgico significa uma acao coletiva em busca de
um bem comum. Segundo VASCONCELOS (2002) Projeto Politico Pedagdgico
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e:

A sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
participativo, que se aperfeicoa na caminhada para a construcdo da
identidade da instituicdo. E um instrumento teérico-metodoldgico para
a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de
organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo neste
processo de transformacao. (Vasconcelos, 2002, p.169).

O Projeto Politico Pedagogico € um processo, por isso, nunca estara
pronto e acabado. Processo esse que inclui a formulacdo de metas e meios,
segundo as particularidades de cada escola, através da criagdo e valorizacao
de rotinas de trabalho pedagdgico em grupo e do compromisso de todos os
membros da comunidade escolar.

A Escola Municipal Mundo Encantado, busca reformular o seu PPP
tendo como caracteristicas principais: a totalidade, onde se engloba toda acao
da escola; identidade, onde se deixa claro a sua funcao social, seus valores e
principios; intencionalidade, o PPP sera elaborado para ser cumprido e nao
engavetado; dinamismo, que significa que ele estara em constante movimento,
pois na medida em que as metas forem sendo alcancadas, uma nova realidade
surgira; constru¢cdo democratica, onde sera assumido por todos e com todos 0s
seus protagonistas; transparéncia, nada ficara nas entrelinhas ou obscuro.

Portando, o PPP passa a ser um compromisso social, de todas as

pessoas nele envolvido: a comunidade, a familia, a escola e os alunos.



1- FINALIDADES DA EDUCACAO:

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal Mundo Encantado
esta estruturado de acordo com a legislacdo vigente, Constituicdo Federal de
1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN 9394, de
20/12/1996, Plano Nacional de Educacédo — PNE 2011/2020-PL 8035/2010, Lei
8069/90 — Estatuto da Crianca e do Adolescente, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, dentre outros.

Sabe-se que individuo, escola e comunidade formam um organismo
social vivo, de trocas constantes numa caminhada que visa a uma sociedade
forte, justa e saudavel. E de grande importancia o trabalho integrado entre
esses trés segmentos. Por isso, a Constituicdo Federal (1988), em seu artigo
205 afirma que:

Art. 205. A Educacdo, dever da familia e do Estado inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL,
1988, p.34).

A Escola Municipal Mundo Encantado enfatiza a responsabilidade de
todos sem deixar de lado as esferas administrativas superiores, refletindo o
individuo que pretende formar, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases
9394/96 (LDB) destaca a concepgao ampla de educacédo que se expressa no

seu artigo 2°:

Art. 2- A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL,
1996, p.1)

A Escola Municipal “Mundo Encantado” procurando contribuir para uma
sociedade com mais qualidade de vida para todos, procura alcangar sua meta através
de objetivos que possibilitem a formacdo de uma consciéncia social responsavel.
Trabalhando junto aos alunos a solidariedade, a lealdade, a coletividade, bem como
sua capacidade critica, criativa, comunicativa e transformadora pautada pelo principio

da busca da unidade entre teoria e pratica. Preparando o aluno para o processo social



e cultural, como cidadao responsavel e futuro profissional competente; oportunizando
ao mesmo o exercicio de praticas democréticas.

Dentro desses principios, a escola busca garantir uma das finalidades
definidas pela LDB n°® 9394/96, artigo 22:

Art. 22- A educacdo bésica tem por finalidades desenvolver o
educando, assegurando-lhe a formacdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores. (BRASIL, 1996, p.9)

A escola objetivando alcancar um ensino de qualidade e suas metas
estabelecidas incentivardo a aprendizagem dos alunos buscando despertar-
lhes o interesse pela aprendizagem numa interacdo professor/ aluno. De

acordo com o PPP da Escola Mundo Encantado (2012),

Adotando estratégias de ensino diferenciadas, inovadoras, inclusivas
e criativas; incentivando a participacdo dos pais na vida escolar dos
filhos; trabalhando a inclusdo; despertando o gosto e interesse pelas
artes e atividades corporais; valorizando a cultura local visando
trabalhar a tematica da qualidade da educacéo. (Felicidade, 2012,

p.5)

A escola visa em todos 0s niveis que atende proporcionar ao educando
o que lhe é de direito, uma escola de qualidade e eficaz. Segundo Cury (2013,

p. 1).

Hoje, praticamente, ndo ha pais no mundo que ndo garanta, em seus
textos legais, o direito de acesso, permanéncia e sucesso de seus
cidaddos a educacdo escolar basica. Afinal, a educacédo escolar é
uma dimenséao fundante da cidadania e tal principio é indispensavel
para a participacdo de todos nos espacos sociais e politicos e para a
(re) insercdo no mundo profissional do trabalho.

Para efetivar esse direito a crianca, a escola trabalha de modo facilitador
nos processos de aprendizagem, valorizando a cultura de sua clientela. Busca-
se também, desenvolver um espaco de acolhimento e respeito as diversas
necessidades de seus alunos: fisica, psiquica e intelectual. Os conhecimentos
prévios que os alunos transmitem ganham sentido nessa construcdo dinamica
que se opera nessa interacdo constante entre o saber escolar e os demais

saberes.



Para desempenhar a sua funcdo social, a escola vincula-se com as
guestbes sociais e com os valores democraticos. Conforme estabelecidos em
conjunto com professores, coordenadores pedagdgicos, diretor, e comunidade
local buscam-se a garantia de uma formacgéao coerente de seus alunos ao longo
de sua escolaridade. A escola, em sua organizacao busca tornar-se eficaz,

cumprindo os propdésitos de:

Fazer a diferenca, zelar pelo desenvolvimento do educando,
desenvolvendo os aspectos fisicos, intelectuais e espirituais fazendo
a incluséo, indo além dos contelidos, transcendendo o espaco da
sala de aula, constituindo também, numa pratica social participativa,
reflexiva, competente e criativa. (Escola Municipal Antbnio Carlos,
2012, p.5)

A Escola Municipal Mundo Encantado se propde a ser um espago
diferenciado na busca pelo saber. Espaco educacional onde a convivéncia
social é valorizada e as reflexdes permitam ao discente interrelacionar o
conhecimento historicamente produzido com suas vivéncias. Deste modo,
aprender a entender a sociedade em que vive, com perspectivas de
intervencao. (Felicidade, 2012, p.15).

“o homem é o sujeito da educacéo e, apesar de uma grande énfase
no sujeito, evidencia-se uma tendéncia interacionista, ja& que a
interacdo homem - mundo, sujeito - objeto é imprescindivel para que
o ser humano se desenvolva e se torne sujeito de sua praxis". E
refletindo sobre seu ambiente concreto que o homem chegara a ser
sujeito.

Mostrar a comunidade escolar a importancia de sua participagdo nos processos
de construcdo e decisdo escolar, pautados na democracia e no bem estar coletivos.
Valorizar o uso de recursos tecnolégicos como a informética, os meios de
comunicacao (radio, televisdo, entre outros), e promover o contato dos discentes com
0s mesmos a fim de prepara-los para conviver com a sociedade e suas necessidades.

As finalidades da educacéo na escola “Mundo Encantado”:

Visam buscar novas alternativas de aprender, de conseguir a
participacdo de toda a comunidade escolar em todos os momentos
do planejamento, para que se atinja o “todo” do aluno, buscando o
auxilio da familia e de todos os segmentos da comunidade. (Escola
Municipal Anténio Carlos, 2013, p.14).



2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A qualidade de ensino/ aprendizagem de uma escola pode ser analisada
de acordo com sua estrutura organizacional, seja ela na estrutura fisica
(espaco), administrativa e pedagogica. A escola tem com funcdo a
responsabilidade pela formacéo integral dos alunos, oferecendo um ensino de
qualidade, criando condi¢cdes e estimulos para que eles estudem mais e

obtenham um bom desempenho.

2.1 - Estrutura Organizacional Administrativa

O espaco fisico da escola € composto de 07(sete) salas de aula, 01
(uma) sala para professores, 04(quatro) banheiros, 01 (uma) secretaria 01(um)
almoxarifado e 01 (uma) cozinha, 01(um) refeitério 01(uma) biblioteca, 01(um)
laboratério de informatica e 01 (um) patio.

O prédio tem uma estrutura nova, e ja passou por algumas reformas e
construcdo de novas salas. O mobiliario € novo e possui varios equipamentos e
recursos tecnoldgicos que enriquecem a pratica pedagogica dos professores. A
Escola Mundo Encantado possui no momento um total de 30 (trinta)
funcionarios efetivos e 05(cinco) contratados que atuam na area administrativa
e pedagogica.

A Escola atende alunos da regido local, dos bairros vizinhos e zona

rural, por isso possui um quadro de alunos bem diversificado.

2.2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Atualmente a escola precisa e ja esta passando por um processo de
mudanca muito grande para se adequar as necessidades atuais. Para Dourado
(2013, p.03) “a Educacao € essencialmente uma pratica social presente em

diferentes espacos e momentos da producéo de vida social”.
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A organizacdo e gestdo da escola correspondem, portanto, a
necessidade de a instituicdo escolar dispor de condi¢cdes e de meios
para a realizacdo de seus objetivos especificos. “Elas visam”:

a) Prover condi¢cdes, os meios e todos 0s recursos necessarios ao
6timo funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula.

b) Prover o envolvimento das pessoas no trabalho, por meio da
participacdo, e fazer a avaliagdo e o acompanhamento dessa
participacéo;

c) Garantir a realizacdo da aprendizagem para todos os alunos.
(LibAneo, 2005, p.294).

Desta forma pode-se dizer que a escola € um espaco de realizacdo dos
objetivos de ensino e de aprendizagem. A escola municipal “Mundo Encantado”
procura basear-se nos principios norteadores da LDB (Lei 9.394/96) em busca
por um processo de ensino/ aprendizagem mais dindmico e ativo. A estrutura
organizacional pedagdgica segundo Alves (1992, p.21), “organizam as funcdes
educativas para que a escola atinja de forma eficiente e eficaz as suas
finalidades”. Para alcancar os objetivos propostos a Escola se organiza atraves
de reunides bimestrais e em conjunto elaboram o planejamento que sera
trabalhado num processo de acéo — reflexéo - agéo.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (1996) PCNs
“cabe aos professores organizar e coordenar as situacdes de aprendizagem
adaptando suas acOes as caracteristicas individuais dos alunos para
desenvolver suas capacidades”. Por isso a escola “Mundo Encantado” procura
adotar estratégias de ensino diferenciado, incentiva a participacdo mais efetiva
dos pais na vida escolar dos filhos, procura formar leitores criticos e

participativos “(Escola Municipal Anténio Carlos, 2012, p.5).

A escola ndo é o Unico espaco formativo da nossa sociedade. Mesmo
sendo a sua acao necessaria e insubstituivel, ela ndo é suficiente pra
dar conta da educacdo integral. Assim, a escola € constantemente
desafiada a reconhecer os sabres da comunidade, os espacos sociais
e os diferentes atores sociais que podem promover didlogo, trocas e
transformag®es, tanto dos contetidos escolares, quanto da vida so6cia
FELICIDADE, 2010 p.59).

A escola “Mundo Encantado” procura criar estratégias tais como: reuniao
de pais, festividades culturais, festivais, atividades do projeto educacéo integral
para trazer a comunidade para dentro da mesma, onde possa ligar o saber com

os conhecimentos da comunidade, seja ha danca, ha muasica e no teatro.
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O espaco de aprendizagem ndo se restringe apenas as “paredes” da
escola, mas também com atividades extraclasses. Por isso a Escola Mundo
Encantado procura oportunizar aos alunos varias atividades; visita a museu,
teatro, cinema, visando uma formacao construtiva para o aluno, para que ele
possa participar da sociedade ativamente.

A metodologia, criativa e motivadora, se da através do desenvolvimento
de projetos de estudos que valorizam a¢gdes ambientais, sociais e culturais em
um contexto de afetividade, promovendo o desenvolvimento integral do aluno,
oferecendo educacdo de qualidade fundamentada em principios éticos. De
acordo com Cunha (1991) Apud Moreira (2013, p.4)

Em termos pedagdgicos, adotou-se o ponto de vista de que a escola
deveria transmitir a todos os que a ela tivessem acesso, sem
discriminacdo, o saber universal, ou seja, o saber historicamente
acumulado, necessario a formagéo dos cidadéaos.

Procurando ensinar e ensinar bem a todos os alunos objetivando a
formacdo integral do educando e o pleno exercicio da cidadania, sendo
capazes de transformar a realidade onde vivem os educadores e a equipe da
Escola Mundo Encantado:

pretendem proporcionar a seus alunos uma vivéncia em um mundo
globalizado, em veloz transformacao, possibilitando a formacédo de
sujeitos autdbnomos e criticos, empreendedores, criativos, integros,
socialmente responsaveis e capazes de assumir responsabilidades
diante da vida. E ainda desenvolve nos alunos a capacidade para
aprender, compreender e descobrir que é possivel uma relagdo
prazerosa com o saber, motivados a questionarem sempre. A escola
procura estimular todo e qualquer conhecimento que, transformado
em agdo, envolva postura ética, relagbes e participagfes sociais e
cidadania (Escola Municipal Antdnio Carlos, 2012, p. 5).

A enturmagdo na Escola Mundo encantado é feita de acordo com a
idade dos alunos e ordem alfabética devido ao fato de termos muitos alunos
Com distorcéo idade-série. As turmas recebem o nome de Turma 1, Turma 2 e
assim sucessivamente.

Os alunos que apresentam baixo desempenho sdo reagrupados numa
turma onde ele se encaixa de acordo com o nivel de aprendizagem, quando a
crianga mostra que ja consolidou as suas deficiéncias, ele volta para sua turma

de origem. O objetivo dessa enturmacdo € trabalhar com alunos que
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apresentam deficiéncias nas mesmas habilidades, que se encontram na escala
de baixo desempenho ou intermediario para que atinjam o recomendéavel de
acordo com a meta do MEC. Para sanar as dificuldades dos alunos a Escola
desenvolve o Projeto de Intervencdo Pedagogica (PIP), com assessoria da
Secretaria Municipal de Educacdo, faz avaliacdes, buscando sanar as
deficiéncias dos alunos, a qualidade da educacdo e porcentagens cada vez
mais satisfatdrias, beneficiando os proprios alunos e a sociedade de um modo

geral.

3- O CURRICULO

A questdo da modernizacao curricular vem sendo discutida ha décadas,

visando a melhoria da qualidade do ensino. Segundo Moreira (2013, p.03):

O movimento de renovacgdo curricular dos anos 80 ocorreu
predominantemente nas regides Sul e Sudeste, a partir das
eleicbes de governos de oposicBes ao regime militar.” “A
intencdo prioritaria era melhorar a qualidade do ensino
oferecido na escola publica e reduzir as altas taxas de
repeténcia e evasao escolar  que penalizavam,
dominantemente, as criancas das camadas populares”.

O curriculo que compde a organizacdo didatico-pedagodgica da Escola
Municipal Mundo Encantado terd uma base nacional comum, obrigatoria em
ambito Municipal, e uma parte diversificada para atender, conforme as
necessidades da comunidade escolar, possibilidades e peculiaridades locais,
ao plano do estabelecimento e as diferencas individuais, pois, segundo a LDB
(1996), em seu Art. 26:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela. (BRASIL, 1996, p.11)

Na organizag&o curricular deverdo ser observados componentes das
seguintes areas do conhecimento: Lingua Portuguesa, Matematica,

conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica,
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especialmente do Brasil, cultura afro-brasileira e indigena e a Educacéao Fisica,
gue devera ser integrada a proposta pedagdgica da escola, que a ajustara as
faixas etérias e as condi¢cdes da populagdo escolar e outras que se facam
necessarias e que deverdo estar articuladas com as experiéncias de vida do
educando, lembrando-se que o0s conteudos das areas do conhecimento
poderéo ser ministrados de forma interdisciplinar.

J& o ensino da Histdria do Brasil levard em conta as contribuigcbes das
diferentes culturas e etnias para a formacéo do povo brasileiro, especialmente
das matrizes indigena, africana e europeia, sendo que os conteudos referentes
a Historia e cultura Afro-Brasileira e dos Povos Indigenas Brasileiros devem
constar no ambito de todo o curriculo escolar, em especial nas areas de Arte,
Literatura e Historia Brasileira. Podera ainda ocorrer o curriculo diversificado
para atendimento a alunos ou turmas em defasagem de aprendizagem.
Segundo a LDB n°9394/96, em seu Art. 27:

Art. 27. Os conteudos curriculares da Educacédo Basica devem ainda
observar as seguintes diretrizes:

I- A difuséo de valores fundamentais do interesse social, aos direitos
e deveres dos cidaddos, de respeito ao bem comum e a ordem
democrética;

lI- Consideracéo das condicdes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

[lI- Orientacao para o trabalho;

IV-Promocdo do desporto educacional e apoio as praticas
desportivas ndo-formais. (BRASIL, 1996, p.11)

A Escola Mundo Encantado de acordo com a Lei 9394/96, trabalhara
com séries anuais, obedecendo a carga horaria minima e 200 dias letivos
anuais, e ja recebe alunos com atendimento educacional especializado no
ensino regular, garantindo o processo de inclusdo. O curriculo sera elaborado
de acordo com as Diretrizes Curriculares definidas pelo Conselho Nacional de
Educacao (2010) e demais legislagbes e normas pertinentes. Por isso A LDB
n°9394/96, em seu art. 32, com a redagao dada pela Lei n° 11.274/2006,

afirma que,

O Ensino Fundamental obrigatorio, com duracao de 9 anos, gratuito
na instituicdo educacional publica, iniciando-se aos 6 anos de idade,
com o objetivo da formacao béasica do cidaddo, mediante:
I O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;
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I A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

Il O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacao de
atitudes e valores;

IV O fortalecimento dos vinculos da familia, dos lagcos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a
vida social. (BRASIL, 1996, p.12)

A escola Mundo Encantado desenvolve o seu curriculo de modo que o
professor atue ndo somente como um mero transmissor de conhecimentos,
mas como aquele que instrumentaliza o aluno a construir o seu conhecimento e
agir na realidade em que esté inserido. Nesse sentido, Carvalho (s/d) Apud
Lopes (2008, p. 14)

Ndo se pode esquecer que 0s contedados curriculares estédo
intimamente relacionados aos objetivos de ensino. Portanto é
importante e necessario “que as adaptacfes significativas se
desencadeiem a partir dos conteludos, admitindo-se a possibilidade
de que com os conteddos adaptados, possam-se manter, sem
modificar, os objetivos inicialmente estabelecidos”

Nesse sentido, para melhorar o desenvolvimento dos discentes, a
escola procura propiciar adequacdes relativas aos conteudos basicos do
curriculo, com a introducdo de novos conteldos essenciais para alunos e

turmas especificas.

4 - Tempos e Espacos Escolares

Para a escola oferecer um ensino de qualidade, ela precisa de tempo e
espaco para se organizar, de forma que possa atender as necessidades do
aluno. A escola “Mundo Encantado” procura valorizar 0 tempo como um
momento para reflexdo, planejamento, tomada de decisdes e até mesmas
mudancas de praticas, se necessario.

A escola realiza o seu planejamento a cada bimestre, sendo o primeiro,
no inicio do ano com todos os funcionarios, para estudo do PPP e do
Regimento Escolar, onde s&o tracadas as metas e a¢des a serem cumpridas
durante o ano letivo. Depois de tracadas as metas gerais, cada segmento
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reune e faz o seu planejamento. Ao término de cada bimestre, os segmentos
se reunem para reavaliar o que foi cumprido, o que precisa melhorar e avancar.

Por atender nos trés turnos, a escola tem trés supervisores pedagoégicos,
cada um retne com os professores de seu turno e uma vez no més, acontece
uma reunido geral onde séo tratados assuntos administrativos e pedagogicos.
No final de cada bimestre é realizado também o Conselho de Classe.

O Ensino Fundamental apresenta duracdo de nove anos, esta
estruturado de acordo com a RESOLUCAO SEE N° 2.179 DE 26 DE
OUTUBRO DE 2012 art.28:

O Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos, estrutura-se em
qguatro ciclos de escolaridade, considerados como blocos
pedagoégicos seqienciais:

I- Ciclo da Alfabetizacdo, com duracdo de 3(trés) anos de
escolaridade, 1°,2°% 3° ano;

II- Ciclo Complementar, com duracdo de 2(dois) anos de
escolaridade, 4° e 5° ano. (MINAS GERAIS, 2012, p.13)

Apesar do calendario escolar vir pronto da secretaria do municipio, a
escola tem permissao para adaptar de acordo com a realidade e necessidade
do local. A escola adota a proposta de ciclo, respeitando 0 momento de
aprendizagem de cada individuo, tanto na sua capacidade critica como de
analise e percepcdo de mundo sem ignorar as experiéncias individuais.

No ciclo a crianca deve ser acompanhada e avaliada pelo professor,
durante o acompanhamento o professor devera fazer registros diarios do
desenvolvimento do aluno. De acordo com Vasconcellos 2006 p.138 “O ciclo
de formac&o € uma maneira de organizar a escola que privilegia a continuidade
da trajetéria escolar do aluno”, proporcionado situacbes de novos
conhecimentos com o conhecimento ja adquirido pela crianca.

A escola atende alunos de Tempo Integral, sendo no periodo da manha,
alunos do 1° e 2° anos e a tarde, alunos do 3° 4° e 5° anos. Segundo
Gongalves (2006, p.4)

So faz sentido pensar na ampliagdo da jornada escolar, ou seja, na
implantacdo de escolas de tempo integral, se considerarmos uma
concepcao de educacao integral com a perspectiva de que o horario
expandido represente uma ampliacdo de oportunidades e situacfes
gue promovam aprendizagens significativas e emancipadora.
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A escola de Tempo Integral proporciona ao aluno, principalmente os de
baixa renda oportunidade de novos conhecimentos cultural e social,
oportunizando o individuo a participar de novas atividades, seja no teatro, na
danca, na musica. Apesar de se ter adotado o Projeto de Escola Tempo
Integral, com o desejo de preparar os alunos para viverem numa sociedade
democratica, a escola ainda ndo esta preparada para tal atendimento do ponto
de vista de espaco, profissionais e organiza¢ao do tempo.

O espaco escolar pode fazer a diferenca na qualidade do
ensino/aprendizagem. A escola “Mundo Encantado” possui um espaco muito
restrito, dificultando a execucao de algumas atividades extraclasse.

Por falta de espaco algumas atividades sdo realizadas no patio da
escola como no caso da educacao fisica e outras na biblioteca e em sala de
aula. Sabe-se que o0 teatro e dangca a musica, 0 esporte ajuda o
desenvolvimento cognitivo e psicomotor da crianga, mas para que as
implantagcfes destas atividades acontecam € preciso que a escola organize seu
espaco e tempo, construindo mais salas e capacitando professores de forma

gue possa atender significativamente esse publico.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Preocupada em assumir com responsabilidade seu papel social, a
comunidade escolar quer através deste Projeto Politico Pedagodgico oferecer
um atendimento integral ao aluno, pautando-se na unido e criatividade da

equipe e pela gestdo democrética e participativa. Para Cury (2005, p.1):

A gestdo implica um ou mais interlocutores com os quais se dialoga
pela arte de interrogar e pela paciéncia em buscar respostas que
possam auxiliar no governo da educac¢do, segundo a justica. Nesta
perspectiva, a gestdo implica didlogo como forma superior de
encontro das pessoas e solucdo de conflitos.
Esse conceito ressalta a ideia de fortalecimento da democratizacdo do
processo educacional e pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas
discussoes, decisdes e efetivacdo das mesmas, dialogicidade e coletividade.

Ao contrario do autoritarismo e gerenciamento, a gestdo democratica € um
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processo de partilha e demanda responsabilidades, ndo apenas sugestdes,
opinides, ela requer comprometimento. Portanto, a escola procura sempre uma
gestdo democratica em suas decisdes.

Na escola “Mundo Encantado” ainda nao foi instalado o processo
seletivo de escolha de gestores, a diretora ainda é escolhida pelo prefeito. A
LDB 9394/96 em seu artigo 14 preveé:

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democrética do ensino publico na educacdo béasica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagégico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (Brasil, 1996, p.6).

Com o processo de escolha de gestores pela comunidade escolar
ocorrem mudancas no cenario educacional da escola e estas influenciarédo a
comunidade escolar no que diz respeito ao processo de tomada de decisoes.
Certamente a escola saira de uma escola conservadora para uma nova
concepcdo de sujeito. Adquirirh maior autonomia financeira, pedagodgica e
administrativa. Para se chegar a democratizacdo € necessario que toda a
comunidade escolar (professores, alunos, pais e funcionarios) participe mais
ativamente das decisbes da escola. A administracdo dard lugar a gestéo
mudando a organiza¢do escolar em si, numa escola em que o diretor é eleito
pela comunidade escolar, conferindo ao mesmo legitimidade, credibilidade e
aceitacao.

A escola possui um Conselho Escolar pouco atuante, ndo possui
colegiado e nem grémio estudantil. O conselho bem como o colegiado é de
suma importancia para a gestdo democratica da escola, pois além de serem
compostos por todos os segmentos da comunidade escolar, acompanham e
auxiliam os trabalhos desenvolvidos na escola, com funcbes deliberativas,
consultivas, fiscais, pedagogicas. Participam do planejamento da aplicacdo de
recursos, prestacdes de contas, do processo de aplicacdes das avaliagbes
externas, elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo do projeto politico
pedagogico. Ja através do grémio estudantil os alunos aprendem a exercer a

cidadania em busca dos direitos do estudante. Juntamente com colegiado,
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grémio e conselho a gestdo da escola sera fortalecida e caminhara rumo a
verdadeira cidadania.

Quanto ao processo coletivo de avaliacdo dos servicos escolares, a
escola ainda nédo o fez porque a maioria dos funcionarios ainda esta no estagio
probatério e a Secretaria Municipal de Educacéao prefere que a avaliacdo seja
somente a do estagio.

A equipe da escola deve avaliar e se autoavaliar, fazer avaliacdo aos
pares, ser avaliada pelos préprios colegas, colegiado e alunos em reunifes
bimestrais e semestrais. Por ocasido dos conselhos de classes professores,
alunos e toda a equipe escolar podem ser avaliados no intuito de observar
pontos positivos e que necessitam de uma reestruturacdo. A escola € de
responsabilidade de todos, por isso a gestora divide as equipes por segmento,
sendo ela a articuladora de todas as equipes, cada grupo tem seu
representante, este estd sempre ao lado da diretora, atendendo as
necessidades especificas. Construindo aos poucos uma visao critica da escola

e fortalecendo a gestao participativa.

6 - RELACOES DE TRABALHO

Dentro de qualquer espago de trabalho é preciso que cada segmento
tenha bem definido os papéis que competem a cada um para que ndo haja
invasdo de espacos nem discérdia. Por tal motivo, no interior da Escola
Municipal Mundo Encantado existe uma organizacdo quanto a atribuicbes e
fungBes de cada funcionario de acordo com o setor ao qual 0 mesmo pertence
de modo que todas as tarefas indispensaveis ao ensino-aprendizagem possam
ser realizadas com sucesso. Os segmentos sao interdependentes e
subordinados a gestao escolar, focando seus objetivos no discente. Segundo
(CURY, 1992, p. 103).

A divisdo que a escola propicia em si e dentro de si ndo é apenas
fruto da diviséo social do trabalho. A divisdo na e da escola coopera
ativamente como razéo e funcdo da mesma divisdo. Enquanto razao,
(logos) tenta a legitimacéo da diviséo pela mediacao de classe.
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Na Escola Municipal Mundo Encantado, as atividades cotidianas séo
direcionadas para o desenvolvimento das competéncias pessoais. Portanto,
relacbes humanas, embora complexas, sao fundamentais na realizacdo
comportamental e profissional de qualquer pessoa. Toda relacdo exige
interesse, intencao, interacdo e consequéncias. E para que se tenha uma boa
relag&o no trabalho, é preciso saber conviver com o outro e dar o valor devido a
sua vivéncia e a vivéncia de outros.

Em relacdo a formacédo dos profissionais € de suma importancia a
capacitacdo em servico para que se melhore a formacéo individual e por sua
vez as relagcbes de trabalho, tendo em vista que, capacitar-se e atualizar-se
passou a ser demanda primordial, devendo cada um assumir a
responsabilidade quanto a sua propria especializacdo e cabendo a gestao
escolar estar sempre incentivando tal processo.

Importante se faz ressaltar que a construcdo do saber perpassa também
sobre o discente e que em tal aspecto as relagdes de trabalho do mesmo para
com os professores precisam ser cordiais e envolventes, o discente precisa
perceber no aprendizado oportunidade agradavel e motivadora de melhorar o
préprio futuro, atuando para tal e se formando ética, politico e socialmente.

A coordenacdo pedagdgica dentro das perspectivas das relagdes de
trabalho cabe a construcdo de um espaco de intervencdo e interacdo entre a
atuacado dos docentes, mas de maneira calorosa e firme para que as acdes a
serem tomadas possam ser realmente as mais acertadas em cada situacéo.

As familias possuem abertura e participacdo quanto ao relacionamento
escola comunidade, vendo os “muros” da escola como espacgos abertos ao
debate. Tal atitude além de favorecedora das relacdes de trabalho, permite que
através do envolvimento se consigam resultados mais positivos para o todo
escolar. Além de enriquecer o relacionamento professor/aluno a construcao do
saber e as relacdes de trabalho gera parceria entre ambos e com ela como nos
lembra CURY (2001, p.205),

a relacdo posta na transmissdo do ensino publico implica a
hierarquia de funcdes (mestre/estudante) e isto ndo quer dizer nem
hierarquia entre pessoas nem quer dizer que o estudante jamais
chegue a condicdo de mestre. Pelo contrario, a relacdo do
conhecimento existente na transmissdo pedagdgica tem como fim,
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ndo a perpetuacdo da diferenca entre saberes, mas a parceria entre
sujeitos.

Toda relagcdo exige interesse, intencdo, interagdo e consequéncias. E
para que se tenha uma boa relacdo no trabalho, é preciso saber conviver com
0 outro e dar o valor devido a sua vivéncia e a vivéncia de outros.

No ambiente escolar procura-se fazer uso justo da “autoridade”
dialogando sempre, ouvindo as partes envolvidas em caso de conflitos
baseada no respeito pelos valores de cada um, procura ndo se exaltar e agir
com calma, cultiva um ambiente de cooperacdo e respeito com toda a
comunidade escolar, pauta-se pelas normas regimentais a fim de tomar a
melhor decisdo. Cultiva um ambiente cooperativo e respeitoso, cria
combinados com os alunos, pois o que é feito com a participacdo dos mesmos
h& maior probabilidade de ser cumprido. Preocupa com os desentendimentos
entre pais e filhos para um melhor entendimento com o aluno. Cultiva o bom
relacionamento professor/aluno. Quando alguma ocorréncia extrapola sua
competéncia, procura instancias superiores ou toma uma decisao juntamente
com o grupo. Somente através da troca de experiéncias. Segundo Freire (2001,
p. 102),

uma das qualidades essenciais que a autoridade docente
democrética deve revelar em suas relacdes com as liberdades dos
alunos ¢é a seguranca em si mesma. E a seguranca que se expressa
na firmeza com que atua com que decide com que respeita as
liberdades, com que discute suas préprias posi¢cdes, com que aceita
rever-se.

Para que se tenha um grupo unido, todo final de bimestre, a escola faz
uma excursdo com a participacdo de todos os funcionérios, as vezes vao para
uma danceteria, sitios entre outros. Esses momentos tém trazido bons
resultados e tem aproximado mais os funcionarios. Para um melhor
entrosamento professor/aluno costuma fazer ao final do semestre excursao de
lazer, considerando que de uma forma prazerosa também se aprende, normas,
conviver e respeitar os demais.

De um modo geral ha um bom relacionamento entre todos da institui¢ao,
convivemos com pequenos atritos entre o grupo de auxiliares de servicos, o

gue se resolve na base do dialogo e respeito.
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Na Escola Mundo Encantado busca-se a convivéncia hum ambiente de
respeito, de negociacbes das normas ali estabelecidas, no qual todos
aprendem a fazer opgbes e tomar decisfes de forma responsével e segura.
Procura fazer com que pais, alunos e professores sejam grande aliados na

jornada educativa.

7- AVALIACAO

A avaliacdo esta juntamente ao processo ensino/aprendizagem e
vinculada a prética educativa. Apos sua aplicagdo e analise dos resultados da
suporte para que os objetivos sejam redirecionados afim de replanejar se for o
caso.

A Escola Mundo Encantado vem fortalecendo a avaliacdo processual,
cumulativa e formativa, até porque se trabalha o sistema de ciclo. Porém, a
Secretaria Municipal de Educacgao, exige que, mesmo sendo ciclo, o registro de
notas seja bimestral e as avaliacbes cumpram o cronograma elaborado pela
coordenadora pedagdgica. Nesse cronograma, ja vém estabelecidas as datas e
os valores de cada prova, teste, trabalho e procedimento dos alunos.

Muitas vezes, a realidade fica muito distante do que se quer na
educacdo. Esse modelo exigido pela Secretaria Municipal de Educacéo
resguarda a existéncia de praticas tradicionais, como provas e testes de
mensuragao. Por isso, na Escola Municipal Mundo encantado, “a avaliagdo tem
sido amplamente discutida, pois um dos grandes desafios € o conflito de
paradigmas entre a avaliagdo que temos e avaliacdo que queremos.”

A avaliacdo tem sido tema de muitos debates atualmente entre os
educadores, e continua sendo mal resolvida no ambito escolar e nos sistemas
e para (HOFFMANN, 1991, p.1)

O sentido fundamental da acdo avaliativa é o0 movimento, a
transformacéo... 0 que implica num processo de interacéo educador e
educando, num engajamento pessoal a que nenhum educador pode
se furtar sob pena de ver completamente descaracterizada a
avaliacdo em seu sentido dindmico.
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Entende-se que a avaliacdo deve ser um instrumento que integre e
perpassa o processo de ensino/aprendizagem e, a cada realizagao, redirecione
0S objetivos e as estratégias desse processo. A avaliacdo sendo parte de um
processo € usada tanto no sentido de um acompanhamento do
desenvolvimento do aluno, como no sentido de uma apreciagao final para o
professor rever seu planejamento e sua pratica pedagogica.

Para que seja um instrumento util ao professor, a avaliacdo necessita
definir objetivos claros do que pretende e adotar critérios estreitamente
relacionados a esses objetivos, sempre dentro de um contexto. De acordo com
0s PCNs (1996)

para avaliar segundo critérios estabelecidos é necessario considerar
indicadores bastante precisos que sirvam para identificar de fato as
aprendizagens realizadas. No entanto, € importante ndo perder de
vista que um progresso relacionado a um critério especifico pode
manifestar-se de diferentes formas, em diferentes alunos. E uma
mesma acao pode, para um aluno, indicar avango em relagdo a um
critério estabelecido, e, para outro, ndo. Por isso, além de
necessitarem de indicadores precisos, o0s critérios de avaliagao
devem ser tomados em conjunto, considerados de forma contextual
e, muito mais do que isso, analisados a luz dos objetivos que
realmente orientam o ensino oferecido aos alunos. (BRASIL, 1996,
p.92)

A Escola Municipal Mundo Encantado, vem fortalecendo a avaliacéo
diagnostica avalia-se para diagnosticar avancos e entraves conforme
(HOFFMANN, 1991, p. 79).

[...] o processo avaliativo a que me refiro € um método investigativo
que prescinde da correcdo tradicional, impositiva e coercitiva.
Pressupde isso sim, que o professor esteja cada vez mais alerta e se
debruce compreensivamente sobre todas as manifestacdes do
educando. A avaliagdo somativa visa a classificacdo dos alunos e é
aplicada ao final de uma etapa ou curso

Segundo Haydt (2000, p.9), a avaliacdo somativa tem como funcéo
classificar os alunos ao final da unidade, semestre ou ano letivo, através de

medidas ou quantificacbes para determinar se ele sera aprovado ou reprovado.

Medir significa determinar a quantidade, a extensdo ou o grau de
alguma coisa, tendo por base um sistema de unidades convencionais.
Na nossa vida diaria estamos constantemente usando unidades de
medidas, unidades de tempo. O resultado de uma medida é expresso
em numeros. Dai a sua objetividade e exatiddo. A medida se refere
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sempre ao aspecto quantitativo do fenbmeno a ser descrito. (Haydt,
2000, p.9)

Acredita-se que a melhor forma de avaliar é a formativa, como defende
(PERRENOUD, 1999, p.11)

Falar de avaliacdo formativa ndo € mais apanagio de alguns
marcianos. Talvez passemos — muito lentamente da medida
obsessiva da exceléncia a uma observacdo formativa a servico das
aprendizagens. Todavia, nada estd pronto! [...] avaliacdo esta no
amago das contradigcbes do sistema educativo, constantemente na
articulacdo da selecdo e da formulacdo, do reconhecimento e da
negacdo das desigualdades [...] Ndo se pode melhorar a avaliagdo
sem tocar no conjunto do sistema didatico e do sistema escolar.

Pois ela visa o desenvolvimento do aluno como agente de sua
aprendizagem e ser global, onde trabalha todas as suas potencialidades. Que
nao se centra apenas no aluno e no professor, mas que seja inserida no
contexto escolar, se relacionando com todos das comunidades escolar, local e
com o curriculo. Que a avaliagdo ndo seja mais para punir, mas para construir.

Espera-se que uma nova forma de avaliar o0 processo
ensino/aprendizagem seja implementado cuidadosamente na Escola Mundo
Encantado, onde o aluno tenha o prazer de fazer e refazer construindo seu

conhecimento em busca da cidadania plena.

Consideracoes Finais

Com o PPP, a escola ganha um novo rumo, sendo que de acordo com a
LDB n° 9394/96, o projeto politico pedagdgico torna os professores artifices de
uma obra democrética e autbnoma. Segundo Castro Neves (1995, p.121) “a
autonomia é a possibilidade e a capacidade de a escola elaborar e implementar
um projeto pedagodgico que seja relevante a comunidade e a sociedade a que
serve”.

A elaboragao desse projeto muito contribuiu para o crescimento de todos
gue se envolveram nesse trabalho. As experiéncias acumuladas pelos
professores, pais de alunos, funcionarios, direcdo, supervisdo e comunidade

local se transformaram em base para melhoria da educacéo.



24

Todos os envolvidos estdo se sentindo responsaveis pelo que fizeram e
contribuiram — essa € a diferenca na qualidade que serd obtida e almejada.
Todos estdo conscientes de que somente na coletividade, democracia,
comprometimento e envolvimento é possivel instaurar uma gestdo democratica

consolidada. Como afirmam Romao e Padilha (1997, p. 23):

A gestao democratica ndo € um processo simples, de curto prazo,
mas também, ndo é um processo tdo complexo ou irrealizavel. A
elaboracdo do projeto politico pedagogico da escola, a
implementacdo de conselhos de escolas que efetivamente influenciou
a gestdo escolar como um todo, a medida que, garantem a autonomia
administrativa, pedagdgica e financeira da escola, sem eximir o
Estado de suas obrigacdes com o ensino publico.

Assim, a Escola Municipal Mundo Encantado, apos a elaboracgéo final do
PPP se conscientiza de que na educagao a visédo de totalidade deve sobrepor-
se a politica fragmentada, centralizadora, desarticulada, descontinua e alia-se

a uma politica que fomenta a coletividade, a relacao dialética e a democracia.
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