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RESUMO

Esta pesquisa foi realizada com base na analise do Projeto Politico Pedagdgico de
uma escola no municipio de Itamarandiba com o objetivo de buscar respaldos
tedricos para realizar na escola uma Avaliacdo Institucional promovendo a gestédo
democratica e a garantia da qualidade do ensino para seus alunos. Foram
estudados varios textos que evidenciaram alguns aspectos importantes que a escola
poderd usar na implementacdo da Avaliacdo Institucional. iniciando com a
participacdo do aluno, mas ndo se atendo a ele como elemento Unico, sendo
necessario considerar também aqueles aspectos que sdo mediadores do processo
pedagdgico. E posteriormente decidir que medidas, que a¢gbes desenvolver a partir
do conhecimento dos resultados, incorporando a cultura democratica a instituicao

promovendo a qualidade da educacédo na escola.

Palavras-chave: Avaliacdo Institucional; Gestdo Democrética; Projeto Politico-

Pedagogico.
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1. INTRODUCAO:

O tema escolhido para a presente pesquisa é um referencial de grande
importancia na garantia de resguardar os direitos do educando e a democratizacao
da escola. Nas linhas abaixo temos um demonstrativo de como este tema em parte €
abordado pela escola pesquisada.

A avaliagdo da aprendizagem dos alunos desta instituicdo é realizada pelos
professores, juntamente com a equipe pedagdgica, levando em consideragéo todo o
desenvolvimento do educando; assumindo um carater processual, formativo e
participativo visando ndo s os aspectos quantitativos, mas também os qualitativos.

Um dos métodos usados pelos professores € a avaliacdo da aprendizagem
feita diariamente ou no final de cada aula com o objetivo de haver uma intervencéo
imediata. Outro método de avaliacdo usado pela escola é a avaliacdo bimestral onde
é verificada a consolidacdo das competéncias trabalhadas no bimestre e novamente
acontece a intervencdo pedagogica de acordo com a dificuldade de cada aluno. O
rendimento dos alunos dessa instituicdo também é avaliado pelas avaliacbes
externas: PROALFA, PROEB, a Prova Brasil e a Provinha Brasil.

Mesmo com toda a intervengdo pedagodgica, os resultados das avaliagbes
externas, que também seguem o mesmo padrdo de resultados das avaliacbes
internas, ainda ndo sdo satisfatorios.

No entanto, de acordo com Sousa (1999), a avaliacdo da instituicdo ndo pode
se definir no “sucesso” ou “fracasso” do aluno isoladamente. Tradicionalmente, a
avaliagdo que se realiza de modo sistematico na escola é a direcionada para o
aluno, sem que os resultados dessa avaliacdo sejam referenciados ao contexto em
que sdo produzidos. Entretanto, os resultados da avaliagcdo da aprendizagem néo
devem ser vistos como resultados individuais do estudante, mas sim, vistos a partir
do trabalho realizado na instituicdo como um todo, bem como do contexto em que
ela se insere, através da avaliagao institucional.

De acordo ainda com Souza et al. (2005a),

A avaliacdo da escola deve ser diferenciada da avaliacdo da aprendizagem
dos alunos, mesmo que ambas estejam bastante relacionadas e sejam,
inclusive, interdependentes. A avaliacdo da aprendizagem, [...] serve tanto
para a analise do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, quanto
como parametro para a avaliacdo do trabalho do professor. A analise das
condi¢cdes institucionais da escola pode ajudar, diversas vezes, inclusive a
explicar os resultados da avaliacdo da aprendizagem e a avaliacdo da



aprendizagem, por seu turno, € um importante referencial para a avaliagéo
institucional (SOUZA et al., 2005a, p.1).

Dessa forma este trabalho sera realizado com o objetivo de buscar respaldo
tedrico que permita organizar a escola, localizada no municipio de Itamarandiba,
Minas Gerais, para construir um processo de avaliag&o institucional, iniciando com a
participagdo do aluno, mas ndo se atendo a ele como elemento Unico, sendo
necessario considerar também aqueles aspectos que sdo mediadores do processo
pedagogico. E posteriormente decidir que medidas e acOes desenvolver, a partir do
conhecimento dos resultados, incorporando a cultura democratica a instituicéo.

Duas ressalvas importantes, necessarias ao inicio desta organizacdo da

avaliacao Institucional, séo feitas pelos autores Souza et al. (2005a):

A primeira diz respeito ao fato de que este processo de avaliacdo
institucional e a ampliacdo do controle social ndo podem estar
desconectados da participacao das pessoas que “fazem” a escola todos os
dias: alunos e seus familiares, diretores e pedagogos, professores e
funcionarios. [...] A outra ressalva esta relacionada com o fato de que o
controle social ndo pode colocar apenas alguns elementos, acdes ou
pessoas na condicdo de avaliados. A idéia de que os alunos sdo 0s
“clientes” da escola, a ponto de os identificarmos coletivamente como
“clientela” e os compreendermos de forma sinbnima aos clientes do
mercado, € por demais inadequada ao principio da educacdo publica
(SOUZA et al., 2005a, p.4).

Esta pesquisa sera bibliografica com base no referencial teérico da biblioteca
virtual do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar UFMG/MEC? e outros textos
gue possam contribuir com o debate.

2. AVALIA(;A'O INSTITUCIONAL COMO FERRAMENTA PARA UMA GESTAO
DEMOCRATICA.

Diante desta tematica proposta deverao ser feitos alguns questionamentos
iniciais, tais como: para que avaliar? O que avaliar? Como avaliar? O objetivo desta
avaliacdo devera ser a medida do que ja foi realizado pela escola, se esta longe ou
perto de alcancar o que foi proposto, e com isso evidenciar os motivos do
distanciamento ou proximidade, podendo assim replanejar as a¢gdes pertinentes com
mais seguranca. Porém, sem esquecer que esta metodologia deve ser utilizada
tanto para a avaliacdo de aprendizagem como para avaliacdo Institucional, sempre

dentro de um contexto, delimitando seus objetivos.

! Disponivel em http://moodle3.mec.gov.br/ufmg
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A escola, na realidade, realiza vérias avaliacdes em todo o ambito escolar,
ora de seus funcionarios, ora da infraestrutura, porém, de modo informal. Por
exemplo: Os professores sdo avaliados pelos alunos e pela diretora, a supervisora
pelos professores, o prédio pelos demais funcionarios da escola, o planejamento
pedagogico pelas professoras e supervisora, a diretora pelos pais dos alunos
observando se a escola esta sendo bem direcionada.

Além disso, como ja foi relatado anteriormente, a escola adota varios métodos
de avaliacdo de aprendizagem que oferecem resultados importantes para a gestao
escolar, assim como para avaliacdo da InstituicAo que estdo interligadas, pois o
andamento da sala de aula podera ser o reflexo da escola. Entretanto, com a
avaliacao Institucional a escola ira priorizar de uma maneira mais soélida a resolucao
dos problemas tanto na sala, como na escola, na comunidade e/ou na rede.

Diante dessa posigéo, se concretiza o entendimento que a escola deve ser
avaliada em sua totalidade. Nao se preocupando apenas com algumas mudancas
na sistematizacdo da avaliacdo da aprendizagem do aluno, sem pensar na possivel
transformacdo global da escola. Com isso se coloca um duplo desafio aos

educadores:

- redirecionamento das praticas de avaliagdo da aprendizagem, com vistas
a superar os desservigos e as inadequacgfes dessas praticas, quando se
tem como proposito a democratizagdo da escola;

- e a construcdo de uma sistematica da avaliagdo da escola como um todo
(SOUSA, 1999, p.2).

Segundo Souza et. al. (2005b, p. 1), “as praticas utilizadas nos processos de
avaliacdo variam como variam as intencdes que se tém com 0 seu uso”. Nesta
perspectiva a avaliacdo institucional, procura sempre equilibrar os resultados que ja
foram alcancados com as metas e ac¢Oes desenvolvidas e por qual motivo deram
certo ou nao, tracando sempre novas metas e acdes de maneira democratica,
visando o bem estar de todos o0s sujeitos inseridos na escola.

Para que o processo de avaliagéo institucional seja forte o suficiente para
ajudar no aprimoramento das acdes a serem desenvolvidas, deve apresentar
algumas caracteristicas como: Ser democratico, abrangente, participativo e continuo;
ou seja, respeitando a diversidade de pensamentos e ideias, alcancando os reais
objetivos da escola, com a participacdo de toda a comunidade e sempre se

reformulando de acordo com o seu desenvolvimento. Dessa forma, reforgando
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sempre o potencial de toda a comunidade escolar, como responsaveis por seu
proprio desenvolvimento (SOUSA, 1999).

Sendo assim, o colegiado da escola, que é a sua representacdo legal,
formado pelos segmentos que compdem a comunidade escolar, através de seus
representantes, tem inteira liberdade e condicdo de participar ativamente desta
avaliacdo e de torna-la mais completa e democratica. Partindo do PPP (Projeto
Politico Pedagdgico), do regimento escolar e das reunides de pais, o0 colegiado pode
acompanhar e avaliar tudo que acontece na escola nas diferentes dimensdes quer
sejam administrativas ou pedagogicas, com a intencdo de orientar as agbes da
politica da escola que é a gestdo escolar, objetivando o replanejamento coletivo
agora com mais clareza diante das informacdes obtidas na avaliacao.

Neste contexto o colegiado precisa definir alguns elementos para direcionar a
avaliacao institucional, que podem ser chamados de indicadores. Tais indicadores,
segundo Souza et al. (2005a) deverédo ter como caracteristicas a validade, isto € que
seja relevante ao desenvolvimento da aprendizagem do aluno; e a credibilidade que
significa ser compreendido e opinado por todos os envolvidos do processo, para se
tornarem ferramentas importantes na acdo democratica. Sdo muito Uteis as
discussdes sobre a qualidade do trabalho e amparo as decisdes sobre os nortes que
tomara a escola.

Por esta razdo, chamamos a atenc¢ao para a importancia da escola e todos os
envolvidos nela como, alunos, professores, supervisores, ajudante de servicos
gerais, pais, diretores e colegiado, a tratarem de uma maneira séria todo 0 processo
da gestédo, desde o surgimento de um problema a identificacdo de suas causas e
consequéncias, adotando um processo de tomada de decisdo participativa e de
respeito entre o0s participantes, acompanhando e controlando até chegar a
avaliacdo, a partir da qual, como estamos analisando, € possivel dimensionar todo o

esfor¢co desenvolvido e os resultados que dai decorreram.

3. A AVALIACAO INSTITUCIONAL NO CONTEXTO ESCOLAR.

Para dar inicio a discussao sobre que perspectiva de avaliacdo institucional
sera necessaria para esta escola, torna-se necessario dar respostas as seguintes
indagacdes: Qual é o nosso projeto educacional? Qual € 0 N0SSo compromisso para

com os educandos desta escola? Qual € a nossa visao sobre escola de qualidade?
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O que é qualidade para n6s? Quais os indicadores que devem orientar a
organizacéo dos nossos trabalhos escolares?

Na realidade, diversas vezes ndo temos clareza dos projetos que sao
desenvolvidos na escola, neste caso a avaliacdo pode mostrar um caminho e
evidenciar até mesmo um projeto que ja esteja acontecendo, para que possa ser
melhorado, divulgado e ampliado.

Segundo os estudos da bibliografia analisada, Sousa (1999), diz que:

A avaliacdo se constitui em um processo de busca de compreensdo da
realidade escolar, com o fim de subsidiar as tomadas de decis8es quanto ao
direcionamento das intervengdes, visando ao aprimoramento do trabalho
escolar. Como tal, a avaliagdo compreende a descri¢cdo, a interpretacdo e o
julgamento das a¢Bes desenvolvidas, resultando na definicdo de prioridades
a serem implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como referéncias
os principios e as finalidades estabelecidos no Projeto da Escola, ao mesmo
tempo em que subsidia a sua prépria redefinicao (Sousa, 1999, p. 63).

A exploracdo deste tema tdo importante, sugere as escolas que assumam,
com transparéncia e responsabilidade sua auto-avaliagdo em consideracdo a
condicdo em que se encontra. Ressaltando sua importancia, principalmente quando
consideramos que, tradicionalmente em nossa escola, a avaliacdo esta vinculada a
ideia de classificacdo, podendo representar-se como uma ameaca aos individuos.
Verdadeiramente ndo € um modelo de avaliacdo a ser seguido, pois a sua prética
nao viabiliza nenhum fortalecimento de gestdo democratica e educacao igualitaria ou
de qualidade.

Ao desenvolver a auto-avaliacdo escolar o colegiado e a gestdo acabam por
estabelecer a melhor estratégia de acompanhamento, tendo uma noc¢do da
abrangéncia da avaliacdo de acordo com as possibilidades reais da escola. Com
isso, além da avaliacdo de aprendizagem do aluno, faz-se necessario um
acompanhamento periédico das demais dimensdes do processo educacional, tais
como: a estrutura organizacional administrativa e pedagdgica coerente, a tomada de
decisdo democratica, 0 tempo e espago favoradveis ao desenvolvimento do
educando, as boas relacbes de trabalho tanto interno como externo, e o
envolvimento da comunidade escolar no contexto social.

Quando a escola se d& conta da sua responsabilidade como a prépria autora
da qualidade, abrem-se as portas para a grande motivagcdo de seus atores, com
certeza de pertencimento aquela instituicdo, priorizando a acéo social,

problematizando as articulagcdes importantes ao processo de educacdo. Nesta
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perspectiva had o fortalecimento do colegiado escolar e da comunidade,
estabelecendo a organizacdo da avaliagao institucional, juntamente com o projeto
politico-pedagodgico, na expectativa de produtos de qualidade.

Segundo o autor Sérgio Haddad (2003, p. 5) “pensar a Educacdo como
Direito Humano é reconhecer que a educagdo escolar implica no envolvimento da
escola em toda a ambiéncia cultural e comunitaria em que esta inserida”. Sendo
assim, este método de avaliacdo visa o aprendizado do aluno como seu direito. A
escola busca cada vez mais aprimorar sua eficiéncia, contando com o
comprometimento individual e coletivo com responsabilidade de uma acgao social
gerando assim a democratiza¢céo da escola.

Com o fortalecimento da idéia da avaliacdo institucional, destacando as
finalidades e caracteristicas aqui estudadas, pressupfe-se que haja o engajamento
do colegiado e da gestdo escolar democratica. Com certeza, a perspectiva de
avaliacado aqui sugerida, ndo e algo que se viabiliza em curto prazo e sem impasses
ou embates, pois sugere uma mudanca da logica que orienta de forma dominante a
estrutura e a dinamica da escola. No entanto € de grande valia enfrentar o gigante
medo de mudanca para vencer o desafio de construir um processo de avaliagao
capaz de contribuir para tornar realidade uma educacéo democratica e de qualidade.
Esta metodologia de Avaliagdo Institucional vem abordando a importancia do
reconhecimento da escola, ndo s6 pelos seus gestores, mas por toda a comunidade
escolar; vem despertando-os para que aconteca realmente a gestdo democratica,
reafirmando os conceitos da qualidade escolar, que de acordo com o0s autores
Dourado, Oliveira e Santos (2007), € definida

envolvendo a relacdo entre os recursos materiais e humanos, bem
como, a partir da relacdo que ocorre na escola e na sala de aula, ou
seja, 0s processos ensino aprendizagem, os curriculos, as
expectativas de aprendizagem com relacdo aprendizagem das
criangas etc. (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p.6).

Voltando-se os olhares para os surgimentos dos problemas, descobrindo
suas possiveis causas, analisando-as coletivamente, tragando metas para
orientacdo do trabalho em todas as instancias, avaliando permanentemente as
acOes que deram certo e refazendo as que ndo deram certo. Fazendo todos os
envolvidos da escola se sentirem pertencentes ao grupo de forma que tenham os

mesmos ideais, com a mesma parcela de responsabilidade pelas ac¢bes de
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aprendizagem, acontecendo de fato o controle social com vista na qualidade da
instituicdo e a almejada gestdo democratica.

A escola nunca pode subjugar as criangas como culpados de seu fracasso,
fugindo de suas responsabilidades com o aprendizado. Afirmando este ideal vem
surgindo a implementacdo da Avaliagéo Institucional nesta escola, trazendo muitos
rumores, a favor e contra, movimentos e inquietudes que ja eram esperados, uma
vez que a proposta € a descentralizacdo da gestdo. O modelo que esta escola
seguia num passado ndo téo distante € o de autoritarismo e hierarquia, tornando os
lacos solidarios mais dificeis.

A convicgdo que se tem que esta pratica de avaliacdo torna-se um ato de
compromisso, trara para a escola melhorias na qualidade e na pratica social.

Com base em textos lidos para esta pesquisa, pode-se garantir que com a
avaliacdo institucional, os profissionais deixam de ser meros recursos humanos,
comparados a recursos financeiros ou materiais, recuperando seu importante papel
de protagonistas no efetivo aprendizado dos alunos (CECCIN 2005, apud SORDI,
2012).

Ao adotar essa medida, a escola em questdo podera adquirir uma nova
roupagem, com profissionais dindmicos, criticos e participativos, pois até entédo
estdo desmotivados pela mancha que os resultados insatisfatorios da escola
(medido de forma convencional) trouxeram. Neste sentido, Sordi (2012) argumenta
que quando todos da escola assumem um SO objetivo no processo de
aprendizagem, esses valores externos deixam de ter a importancia maior, pois todos
alimentam o ideal que é necessario melhorar do interior da escola pra fora, organizar
e praticar as metas de acordo com o projeto politico pedagdgico em conjunto com o
colegiado. Validando que na proposta democratica ndo pode haver quem manda ou
guem é mandado, quem avalia e quem ¢é avaliado. Todos tém a mesma parcela de
compromisso dentro da escola.

Este sera mais um ponto positivo na realidade desta escola, que podera ter
mais esta mudanca na linha de pensamento da hierarquia, pois ainda se conserva a
ideia, de que deve haver a piramide de obediéncia entre os segmentos que
compdem a comunidade escolar. Com esta proposta de didlogo sugerida pela
avaliacao institucional, tera a oportunidade de desfrutar do convivio social sadio e de
cooperativismo, onde a avaliacdo acontece naturalmente sem promover

distanciamento.
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A avaliagdo Institucional traz sua proposta equilibrada nos principios de
totalidade, continuidade e legitimidade (SORDI, 2012). Batendo de frente com a
l6gica de usar os resultados para beneficio ou punicdo. Em sua totalidade o ideal é
que se usem todos os resultados para o crescimento da escola. Mais um fator de
muita importancia para esta escola, porque este ano esta passando por uma
turbuléncia devido as criticas que vem sofrendo de seu 6rgdo superior em funcéo
dos baixos resultados obtidos nas avaliagdes externas nos ultimos anos. Quando
estiver realmente vivenciando todo o processo de avaliagdo, este vira como um
suporte na organizacao pedagogica.

Para ilustrar a pesquisa, estudou-se o modelo de implantacdo da Avaliagao
Institucional realizada pela Secretaria Municipal de Educacdo de Campinas,
apresentada na pesquisa de Sordi (2012). Orientado por este modelo de
implementagdo, chamado Projeto de Avaliagédo Institucional Participativo (AIP), a
escola podera realizar encontros com a comunidade escolar, discutir a proposta da
avaliacdo, expor e trocar informacgdes. Decidir quando e como sera colocada em
pratica, sempre visando o bom desenvolvimento da escola numa visdo democratica.

Outro passo apresentado por Sordi (2012) foi o de delimitar os espagos
escolares para sua prépria avaliacdo, através das chamadas Comissfes Préprias de
Avaliacdo (CPA), que seriam desenvolvidas autonomamente por cada escola em

articulacdo com seu PPP:

O Projeto de AIP proposto para a rede foca-se inicialmente na estratégia de
relocalizacdo da avaliacdo no nivel de cada escola (espaco micro) e
designa o OP [Orientador Pedagégico] como o articulador deste trabalho
junto a CPA local, constituida por representantes de todos os concernidos
com a qualidade da escola publica, convocados ao trabalho coletivo.
Observa-se que a forma de organizacdo da rede se mantém. Porém, busca-
se alterar a natureza do trabalho desenvolvido, fortalecendo as relacdes
entre os atores (SORDI, 2012, p. 493).

No caso especifico da escola pesquisada, pensou-se em envolver o colegiado
como carro chefe de suas negociagbes ou articulagbes no projeto a ser
desenvolvido, uma vez que este ja existe e foi eleito pela comunidade local para
representa-la na escola; porém permanecendo sempre atentos para que, caso
ocorra a necessidade de criacdo de uma nova comissao, somente para o fim de
prosseguir com o desenvolvimento da Al, seja feito de forma tranquila com a
participagdo da comunidade. E ate mesmo se n&o houver esta necessidade de se
formar uma nova comissao, é fundamental que o colegiado seja sempre aberto a

todos os interessados em suas atuacbes como forma de organizacdo, focados na
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qualidade e promovendo um trabalho coletivo que fortaleca as relagcdes entre os
atores.

No avanco das etapas, depois de:

Construidas as condicdes politicas necessarias, avangou-se para a etapa
de negociacdo das escolas com o poder central. A conversa entre as partes
foi orientada pelo Plano de Avaliagdo encaminhado pelas escolas,
destacando-se as metas pedagdgicas por elas tracadas e que, a seu ver,
mostravam-se dependentes do apoio central para sua consecucao (SORDI,
2012, p. 500)

Sendo assim, na escola em questdo, depois de realizado o trabalho de
construcdo de metas para o ano letivo, sera necesséario avancar na priorizacdo do
tempo de realizagdo, acesso aos projetos pedagdgicos para todos os atores
envolvidos no processo de aprendizagem, estabelecendo uma relagédo estreita com
o PPP. As metas deverdo ser monitoradas e renovadas periodicamente com
transparéncia e principio de controle social.

Para Sordi (2012) a equipe gestora tem um papel fundamental no
desenvolvimento do projeto de Avaliacdo Institucional, ja que ela é, em primeira
instancia, a garantidora do estabelecimento do projeto, além de uma constante
mediadora em seu desenvolvimento.

Outros aspectos podem ser tratados pelo colegiado no ato da delimitacdo dos
problemas tratados na Avaliacdo Institucional, de acordo com Navarro (2004), e
também poderao ser Uteis na elaboracdo de elementos avaliativos.

Sendo assim, o autor propde questionamentos relacionados aos mais
diversos ambitos da escola para direcionar os objetivos da Al, que foram adaptados
para a escola em questdo: Qual a localizagdo da escola no municipio? Qual é a
expectativa de vida das familias da comunidade? Qual é o grau de instrucdo dos
pais dos alunos? Qual é o nivel socioeconémico das familias? Qual é a expectativa
dos pais quanto a aprendizagem de seus filhos? Como é feito o planejamento
pedagdgico escolar? Como € a atuacdo dos professores, supervisora e diretora
neste planejamento pedagogico? Com é o relacionamento da escola com a
comunidade local? Os recursos recebidos pela escola sdo suficientes para atender
suas necessidades? Como € a relagdo da escola com 6rgaos publicos do bairro e do
municipio? E como é o desempenho dos alunos? Como os alunos séo avaliados?
Como os alunos administram seus resultados? (NAVARRO, 2004).

Estes exemplos sdo muito ricos na tomada de decisédo que a escola fara.
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Ao decidir que caminhos tomar, serd necessario escolher também quais
instrumentos utilizar na coleta de dados para a avaliagdo, qual sera mais dinamico e
real, focando no objetivo da qualidade que se quer ter na escola em sua Visao
global.

Se for adotado o exemplo sugerido por Navarro (2004), a escola podera
elaborar um quadro de sintese para organizar as informagfes coletadas, dando
condicbes de planejar o desenvolvimento da avaliacdo institucional e também
visualizar alguns deslizes no processo pedagogico; podera também delimitar as
responsabilidades e um cronograma de acompanhamento.

O que se deve ter clareza é que ndo temos um modelo ou receita a ser
seguida, cada escola tem sua histéria e necessidades especificas, que devem ser

geridas de maneira coletiva e democratica.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este trabalho é possivel afirmar que a Avaliagédo Institucional sera
o ponto X da questdo para a demanda da escola analisada, evidenciando em
primeira mdo que a responsabilidade da qualidade da educacdo almejada pela
escola é de todos os seus atores, colocando a gestdo como ponto de apoio nesta
mediacdo com seus varios segmentos.

E possivel mudar as definicdes de resultados considerados insatisfatérios
pela sociedade e pelos 6rgdos superiores com relacdo a esta escola, usando a
metodologia de escolhas acertadas para as diversas fases do processo de
aprendizagem sem procurar culpados, mas sim possiveis solucdes.

Sem utopias é possivel também escolher metodologias pedagdgicas que
mudem a visdo que se teve até entdo de avaliacdo, sem puni¢cdes ou exaltacbes
desnecessarias, fazendo assim com que aconteca harmonia no contexto social.

E por fim abrem-se tantas possibilidades de acontecer a gestdo democratica
de forma simples e eficaz, analisando,escolhendo, monitorando e reorganizando as
acOes que concretizem a qualidade tdo almejada e com isso a exceléncia na

aprendizagem de suas criangas.
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1-INTRODUCAO

A Escola Municipal Flores do Campo® ao elaborar seu Projeto Politico
Pedagogico, em 2013, tem como prioridade a formacdo holistica do aluno,
preparando-o para atuar na sociedade como mulheres e homens de bem, com
participacdo ativa, reflexiva e critica que leva a transformacgédo das realidades na
construcdo de um mundo melhor, intervindo e trabalhando as possiveis causas que
alimentam os problemas que impedem o percurso bem sucedido da comunidade.

A Escola oferece para a comunidade local os anos iniciais de alfabetizacdo do
Ensino fundamental, no turno matutino funciona os quartos e quintos anos e no
turno vespertino o primeiro ano,0 segundo e o0 terceiro ano de ensino
fundamental.Dessa forma a escola propde a trabalhar as questbes fundamentais
dentro de um curriculo complexo e inovador,buscando a interdisciplinaridade entre
0s conteudos das diversas areas de conhecimento,através dos eixos e capacidades
especificas a aquisicdo da leitura,escrita,analise, interpretacdo de textos,calculos,
raciocinio légico matematico juntamente com a formacdo humana,afetiva, social,
moral, intelectual, cultural e politica.

A preocupacao dos profissionais da instituicdo € oferecer uma educacao de
qualidade, com um ambiente acolhedor e agradavel, conhecendo a realidade de
cada aluno, buscando uma relacdo mais intima com a familia e comunidade, na
perfectivas do trabalho coletivo.

A escola zela pelo cumprimento das Leis Educacionais que a regem, neste
sentido as préaticas pedagodgicas estardo amparadas na Resolucdo da Secretaria
Estadual n°® 2.197, de 26 de outubro de 2012 , estabelece que:

As Escolas da Rede Municipal de Ensino adotardo, como norteadores
de suas acbes pedagdgicas, 0s seguintes principios:

| - Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a
dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promoc¢do do
bem de todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer
manifestacfes de preconceito de origem, género, etnia, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminacao;

Il - Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservacdo do regime democratico e dos
recursos ambientais; da busca da equidade e da exigéncia de
diversidade de tratamento para assegurar a igualdade de direitos entre
os alunos que apresentam diferentes necessidades;

Il - Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente com o da
racionalidade; do enriquecimento das formas de expressdo e do
exercicio da criatividade; da valorizacdo das diferentes manifestacdes

2 Foi adotado um nome ficticio para resguardar a privacidade da escola e de seus integrantes.



culturais, especialmente, a da cultura mineira e da construcdo de
identidades plurais e solidarias.

Paragrafo Unico. Na Educacdo Basica, as dimensdes inseparaveis do
educar e do cuidar deverdo ser consideradas no desenvolvimento das
acOes pedagodgicas, buscando recuperar, para a funcdo social desse
nivel da educacdo, a sua centralidade, que é o educando. (SEE/MG-
2012)

Quanto a proposta pedagdgica da escola para cada ciclo do Ensino
Fundamental, a escola segue também a resolucdo proposta para um bom
desenvolvimento do aluno e assegurar universalizacdo ao ensino,de acordo com a

Resolucdo 2197/2012, a organizacdo do ensino fundamental organiza-se :

| - 1° Ano:

a) desenvolver atitudes e disposi¢des favoraveis a leitura;

b) conhecer os usos e fun¢des sociais da escrita;

¢) compreender o principio alfabético do sistema da escrita;

d) ler e escrever palavras e sentencas.

Il - 2° Ano:

a) ler e compreender pequenos textos;

b) produzir pequenos textos escritos;

c¢) fazer uso da leitura e da escrita nas praticas sociais.

Il - 3° Ano:

a) ler e compreender textos mais extensos;

b) localizar informagdes no texto;

c) ler oralmente com fluéncia e expressividade;

d) produzir frases e pequenos textos com correcéo ortografica.

§ 1° Ao final do Ciclo da Alfabetizacdo, todos os alunos devem ter
consolidado as capacidades referentes a leitura e a escrita necessarias
para expressar-se, comunicar-se e participar das praticas sociais
letradas, e ter desenvolvido o gosto e apreco pela leitura.

§ 2° Ao final do Ciclo da Alfabetizacéo, na &rea da Matematica, todos os
alunos devem compreender e utilizar o sistema de numeracao, dominar
os fatos fundamentais da adicdo e subtracdo, realizar calculos mentais
com numeros pequenos, dominar conceitos basicos relativos a
grandezas e medidas, espaco e forma e resolver opera¢des matematicas
com autonomia.

Art. 62 O Ciclo Complementar, com o0 objetivo de consolidar a
alfabetizacdo e ampliar o letramento, terd suas atividades pedagdgicas
organizadas de modo a assegurar que todos os alunos, ao final de cada
ano, tenham garantidos, pelo menos, 0s seguintes direitos de
aprendizagem:

| - 4° ano:

a) produzir textos adequados a diferentes objetivos, destinatarios e
contextos;

b) utilizar principios e regras ortograficas e conhecer as excec¢des;

c) utilizar as diferentes fontes de leitura para obter informacdes
adequadas a diferentes objetivos e interesses;

d) selecionar textos literarios segundo seus interesses.

Il - 5° Ano:

a) produzir, com autonomia, textos com coeréncia de ideias, correcdo
ortografica e gramatical;

b) ler, compreendendo o conteddo dos textos, sejam informativos,
literarios, de comunicac¢&o ou outros.

§ 1° Ao final do Ciclo Complementar, todos os alunos deverdo ser
capazes de ler, compreender, retirar informacdes contidas no texto e
redigir com coeréncia, coesao, correcdo ortografica e gramatical.

§ 2° Ao final do Ciclo Complementar, na &rea da Matemética, todos os



alunos devem dominar e compreender o uso do sistema de numeracao,
os fatos fundamentais da adic@o, subtracdo, multiplicacdo e divisao,
realizar célculos mentais, resolver operacbes matematicas mais
complexas, ter conhecimentos basicos relativos a grandezas e medidas,
espaco e forma e ao tratamento de dados em gréficos e tabelas.

Art. 63 A programacdo curricular dos Ciclos da Alfabetizacdo e
Complementar, tanto no campo da linguagem quanto no da Matematica,
deve ser estruturada de forma a, gradativamente, ampliar capacidades e
conhecimentos, dos mais simples aos mais complexos, contemplando,
de maneira articulada e simultanea, a alfabetizac&o e o letramento.

Art. 64 Na organizacgédo curricular dos ciclos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, os Componentes Curriculares devem ser abordados a
partir da préatica vivencial dos alunos, possibilitando o aprendizado
significativo e contextualizado:

| - Os eixos teméaticos dos Componentes Curriculares Ciéncias, Histéria e
Geografia devem ser abordados de forma articulada com o processo de
alfabetizacdo e letramento e de iniciacdo a Matematica, crescendo em
complexidade ao longo dos Ciclos.

Il - A questdo ambiental contemporanea deve ser abordada partindo da
realidade local, mobilizando as emocdes e a energia das criangas para a
preservacdo do planeta e do ambiente onde vivem.

Il - O Componente Curricular Arte deve oportunizar aos alunos
momentos de recreacdo e ludicidade, por meio de atividades
artisticoculturais.

VI - O Ensino Religioso deve reforcar os lacos de solidariedade na
convivéncia social e de promocéo da paz.

Art. 65 A Escola deve, ao longo de cada ano dos Ciclos da Alfabetizacéo
e Complementar, acompanhar, sistematicamente, a aprendizagem dos
alunos, utilizando estratégias e recursos diversos para sanar as
dificuldades evidenciadas no momento em que ocorrerem e garantir a
progressédo continuada dos alunos. (SEE/MG-2012)

Para cumprir os objetivos propostos os professores devem estar sempre se
atualizando através de encontros com outros professores, cursos de capacitacao
oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo em parceria com a
Superintendéncia Regional de Ensino .Os professores do ciclo inicial de
alfabetizacdo irdo participar em 2013,de um curso oferecido pela SEE, Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) que tem com prioridade a
alfabetizacdo do alunos até 08 anos de idade.O governo disponibilizard materiais
didaticos voltados para alfabetizacao,livros literarios, melhorias para a gestado e
bolsa de auxilio para os professores.

A Escola Municipal Flores do Campo, foi criada pelo decreto n° 1. 249 de 18
de setembro de 1989 e autorizado o seu funcionamento pela portaria 09/89,
publicada no diario MG de 03/09/89 tendo prédio proprio, situado a Rua Belo
Horizonte, 89, Bairro Bromélias em Itamarandiba, onde a comunidade € de poder
aquisitivo baixo e a maioria das pessoas nao possui ensino fundamental completo.
Encontra-se em boas condi¢cdes de funcionamento. Possui uma cozinha com um

fogao industrial, um congelador pequeno e um freezer. Cinco salas de aula bem



amplas com quadros e mobiliarios em bom estado de conservagdo. Uma sala de
leitura pequena e com poucos livros literarios. Um saldo de reunides. Uma secretaria
e diretoria equipadas com computadores e internet. Um patio com mobiliario proprio
para as refeicdbes e uma sala com computadores e acesso a internet para uso dos
alunos. Oferece o ciclo inicial e complementar da alfabetizagdo do ensino
fundamental.

Atualmente, a Escola Flores do Campo esta funcionando com cinco turmas de
ciclo complementar da alfabetizacdo do Ensino Fundamental no turno matutino
ministrando quatro horas e dez minutos de aulas diarias incluindo Educacao
Religiosa e Educacgéo Fisica. No turno vespertino sdo cinco turmas de ciclo inicial
da alfabetizacdo do Ensino Fundamental ministrando quatro horas e dez minutos de
aulas diarias incluindo Ed. Religiosa e Ed. Fisica.

Em 2013, encontram-se matriculados e frequentes nesta instituicdo duzentos
e trinta alunos ao total, sendo cento e trinta e nove alunos no turno matutino
divididos em: quarto ano A (ciclo complementar) com trinta e um alunos, quarto ano
B(ciclo complementar) com vinte e nove alunos, dois quintos anos A e B (ciclo
complementar) com vinte e seis alunos e o quinto ano C (ciclo complementar) com
vinte e sete alunos. No turno vespertino sdo noventa e um alunos divididos em:
primeiro ano (ciclo inicial) com dezessete alunos, segundo ano A (ciclo inicial) com
vinte e um alunos, segundo ano B (ciclo inicial) com dezenove alunos, terceiro ano A
(ciclo inicial) com dezoito alunos e o terceiro ano B(ciclo inicial) com dezesseis
alunos.

A escola oferece educacdo em tempo integral para 64 alunos, que ficam na
escola 07 horas diarias. O problema enfrentado nessa modalidade de educacéo é a
falta de espacos adequados para realizacdo das atividades como esporte,
artesanato, entre outros.

O planejamento dos professores é realizado por eles de acordo com 0s eixos
e capacidades, que sao organizados anualmente, divididos bimestralmente e
reestruturados semanalmente ou diariamente de acordo com nivel de
desenvolvimento de cada turma.

O calendéario escolar é elaborado pela equipe de gestdo e Conselho escolar,
posteriormente € analisado e provado pela equipe da Secretaria Municipal de
Educacdo e Superintendéncia Regional Ensino .

A disciplina da escola de uma forma geral é mantida pela gestdo escolar,



baseada no regimento da escola, e cada funcionario é responsavel pela qualidade
de seu trabalho.

A participacdo dos pais na escola ainda esta defasada. Geralmente os pais
que acompanham seus filhos diariamente sdo os que participam de todas as
atividades realizadas pela escola. Portanto, a escola tem como objetivo a
conscientizacdo sobre a importancia da familia na escola e jA& vem realizando
monitoramento, dinamicas para diversificar as reunides e reconhecimento aos pais

que sempre participam das atividades escolares.
1-FINALIDADES DA EDUCAQAO.

A Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB 9394/96) e o Plano Nacional de Educagéo (PNE 2001-2011), trazem
em seus textos o relato que “O Estado é responsavel pela garantia do direito a
educacado de qualidade.” E para que a qualidade da aprendizagem ocorra de forma
satisfatoria, faz-se necessdaria uma reestruturacdo na gestdo das escolas publicas
brasileiras.

Diante das transformacdes ocorridas no ambito econémico, social, politico e
cultural, a escola vem sendo questionada acerca de suas fungdes, pois, 0 panorama
mundial, desenhado pela globalizacdo e pelo capitalismo cria novas demandas e
exigem dos profissionais da educagdo uma mudanca de postura e a criagao de
novos métodos de ensino que atendam individuos com novos habitos e costumes
onde a tecnologia se faz presente. A escola precisa direcionar suas finalidades
educativas para os interesses do mercado mundial que requer trabalhadores
flexiveis e polivalentes, capazes de acompanhar as mudancas que ocorrem
rapidamente e simultaneamente em todo o mundo. Nas Uultimas décadas, a
educacao foi reposicionada como prioridade para os governantes na América Latina.
Atitude esta, que possibilita a implantacao de politicas voltadas para a qualidade e a
equidade da educacdo, através de uma gestdo democratica, descentralizadora e
autbnoma.

A escola tem como meta a igualdade de direitos entre cidadaos, baseados
nos principios democréticos, respeitando as diversidades culturais, regionais, étnicas

e politicas, onde a educacao possa atuar decisivamente no processo de construcéo



da cidadania. Por isso, trabalha com a idéia de difundir nos educandos os valores:
respeito, solidariedade, honestidade, disciplina, dialogo, amizade, entre outros, pois
0s mesmos foram assolados na sociedade contemporanea.

A criacdo dos conselhos escolares com a participacdo das comunidades
escolar e local, dos docentes e profissionais da educacéo facilita a redemocratizagéo
do ensino através da construgdo e execucao coletiva do projeto politico pedagdgico.
Acdes como a elaboracdo do calendario escolar, discussdo das formas de
recuperacédo, socializacdo do rendimento escolar dos alunos, estabelecimento e
monitoramento das metas de ensino da instituicdo contribuem para a uma educacao
adequada a realidade social a qual a escola esta inserida.

A gestdo democratica do ensino publico e a autonomia pedagodgica das
unidades escolares estdo previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Brasileira, LDB 9394/96. Uma das metas do Plano Nacional de Educacédo (2001),"é
promover a participacdo da comunidade na gestao das escolas”.

O ensino fundamental de nove anos foi implantado de acordo com o parecer
CNE/CEB n° 11/2010 e Com o objetivo de ampliar e intensificar gradativamente o
processo educativo com qualidade social e também dando a oportunidade de

aprender através do desenvolvimento do dominio da escrita, leitura e calculos.

2- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal Flores do Campo possui 100% dos seus profissionais
habilitados, em formacédo continuada, aptos a desenvolver seu trabalho com
seguranca e com praticas pedagogicas capazes fomentar a criatividade e direcionar
a construcéo do conhecimento.

A instituicdo conta com um quadro funcional de treze professores - PEB |,
sendo que onze deles séo efetivos, todos com mais de dez anos de experiéncia,
todos graduados e pos-graduados na area da educacdo. No turno matutino os
professores atuam no ciclo complementar conforme sua maior experiéncia e
conveniéncia pedagdgica as professoras de Educacéao religiosa, professor assistente
e de Educacéo fisica ministram suas aulas nos dois turnos em horarios estipulados

pela escola. No turno vespertino as professoras foram previamente selecionadas e



em concordancia com ambas as partes atuam no ciclo inicial de alfabetizac&o
respeitando o perfil adequado de cada turma e professor. A escola conta ainda com
0 auxilio de professores que se encontram em ajustamento funcional na organizacao
da secretaria escolar exercendo a funcdo de auxiliar de secretaria, professor
recuperador e auxiliar de leitura.

Os auxiliares de servigos gerais sao seis, trés efetivos e trés designados
divididos nos dois turnos, sdo comprometidos com o0s seus trabalhos e também
ajudam no trabalho de socializacdo que a escola vem realizando.

A escola comporta somente uma especialista da educacéo basica, efetiva. A
mesma cumpre sua jornada de trabalho de quarenta horas nos Médulos | e 1.

2.2 — Estrutura Organizacional Pedagogica

A Gestéo pedagogica na unidade escolar é organizada pela diretora da escola
graduada e pos-graduada na é&rea da educacdo, com vinte e sete anos de
experiéncia no ensino fundamental, onde participa das orientagcbes proferidas pela
SRE e SME, repassando através de reunides administrativas e pedagogicas
periodicamente ou toda vez que houver necessidade com todos os funcionarios de
ambos os turnos, além de realizar todas as tarefas na parte administrativa. No turno
matutino as praticas pedagdgicas especificas sdo direcionadas pela pedagoga em
conjunto com as professoras em encontros e visitas as salas de aulas. A vice-
diretora também graduada e pos-graduada na area de educacédo com experiéncia de
dezenove anos nos anos iniciais de alfabetizacdo e também em supervisao
pedagdgica, além de outras atribuicbes delegadas pela gestora, em conjunto com a
diretora realizando encontros com os professores e visitas nas salas de aulas para o
efetivo acompanhamento do desenvolvimento pedagdgico.

A escola vem promovendo eventos como: festas, apresentacdes culturais,
palestras em parceria com instituicdes municipais ou estaduais, com a intencéo de
aproximagdo da familia escola. A comunidade ainda cultiva a cultura que a
educacdo é responsabilidade somente da escola. A escola pode observar alguns
avancos ainda timidos em relacéo a presenca total de pais.

A metodologia adotada na escola é sugerida pela equipe de analistas da SRE
e especialistas da SME, posteriormente é analisada pela gestdo pedagdgica e
professores e ajustada adequadamente as necessidades reais da instituicao.

Esta instituicdo vem realizando um projeto de informatica, principalmente nos
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anos iniciais, onde o proprio professor regente ministra uma aula de 50 minutos por
semana.

Os planos de aulas séo feitos pelos professores diariamente ou semanalmente,
de acordo com o0s eixos e capacidades propostos pela SEE nas Matrizes de
referéncia do ano em que esta atuando, sdo materiais de apoio para o professor: o
guia de alfabetizacéo, os livros didaticos e outros.

3. CURRICULO

O curriculo constitui 0o elemento central do projeto pedagogico politico
pedagogico, pois este viabiliza o processo de ensino aprendizagem, e aliado a
realidade da instituicdo, define o ponto de partida das praticas pedagdgicas. Para
Moreira e Silva (1997), “o curriculo € um terreno de producado e de politica cultural,
no qual os materiais existentes funcionam como matéria prima de criacdo e
recriacdo e, sobretudo, de contestacdo e transgressdo”. (MOREIRA E SILVA 1997,
p. 28). Para Sacristan (1999)

O curriculo é a ligacao entre a cultura e a sociedade exterior a escola e a
educacéo; entre o conhecimento e cultura herdados e a aprendizagem dos
alunos; entre a teoria (idéias, suposicoes e aspiracdes) e a pratica possivel,
dadas determinadas condi¢fes. SACRISTAN (1999, p. 61).

E possivel notar que tanto na visdo de Sacristan como na visdo de Moreira e
Silva, o curriculo € o solo fértil no qual o trabalho pedagogico deve ser cultivado com
organizacao e flexibilidade, possibilitando a ligacdo entre escola e sociedade, cultura
e construcéo de identidades.

Nessa perspectiva, a Escola Municipal Flores do Campo constitui seu
curriculo baseado na realidade local.Os conteudos ministrados como base comum
da SME sdo: Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais,
Historia,Geografia,Lingua Inglesa,Literatura,Artes,Educacdo Religiosa, Educacgéo
Fisica e como Parte diversificada: Informatica Educacional, Saude e Meio ambiente.
Art. 56 da Resolucdo SEE/MG n° 2.197, de 26 de outubro de 2012 diz que

O curriculo da Educacéo Basica configura-se como o conjunto de valores e
praticas que proporcionam a producdo e a socializacdo de significados no
espaco social, contribuindo, intensamente, para a construcéo de identidades
socioculturais do educando. (SEE,2012).

Portanto, d o curriculo deve voltar-se para as reais necessidades do aluno
numa visdao ampla, deve ser flexivel despertando no aluno a participacdo, a

criatividade garantindo o éxito do processo educativo na formacdo do ser humano
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onde desenvolva habilidades, atitudes, competéncias, valores contextualizando os
conhecimentos ndo s6 para a vida escolar, mas para a vida em sociedade no
exercicio da cidadania. Abolir preconceitos, trabalhar a solidariedade com espirito de
coletividade, o respeito com proximo e 0 meio ambiente, conscientizando aos alunos
para serem agentes transformadores do meio em que vivem, tornando a

aprendizagem significativa abordando todos os conteddos de forma interdisciplinar.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

Quanto a organizacado dos tempos escolares, o calendario € elaborado pela
equipe pedagogica da secretaria Municipal de Educacdo e adequado a realidade da
escola pelos Conselhos Escolar. A Secretaria Municipal de Educacao baseia-se nas
normas estabelecidas pelo Estado de Minas Gerais, Resolu¢do SEE n° 2.197, de 26
de outubro de 2012 que, por sua vez, baseia-se na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional 9394/96:

O Calendario Escolar deve ser elaborado pela Escola, em acordo com
os parametros definidos em norma especifica, publicada anualmente
pela Secretaria de Estado de Educag¢do — SEE, discutido e aprovado
pelo Colegiado e amplamente divulgado, cabendo a Inspecdo Escolar
supervisionar o cumprimento das atividades nele previstas.

§ 1° Serdo garantidos, no Calendario Escolar, o minimo de 200
(duzentos) dias letivos e carga horaria de 800 horas, para os anos
iniciais. (SEE,2012).

A jornada diaria e de 4 horas diarias e 10 minutos de intervalo para
lanche. Para otimizar o tempo em sala de aula, cada professor organiza um quadro
de horérios que, de acordo com a grade curricular, organiza o tempo destinado a
cada disciplina diariamente. A rotina conta também com interdisciplinaridade e a
flexibilidade para atender as necessidades. Pois para Petitat (1994) “A vida escolar
nao segue o ritmo de promoc¢des anuais e de exames destinados a verificar a
assiduidade do estudante e afasta-lo em caso de mau resultado.” (PETITAT, 1994, p.
60). Para isso, € preciso adequar rotina e flexibilidade para ndo deixar de atender o
alunos em suas especificidades, mas também ndo cair no descaso com a
organizacgéo do tempo em sala de aula.

E para Teixeira (1999)

Somos seres ritmicos, viventes num contexto polirritmico que abarca
das batidas do coracdo aos compassos musicais; da respiracdo aos
ritmicos indicados nos calendarios. Das cadéncias das ondas do mar,
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aos compassos das interacdes sociais; dos ritmos do crescimento das
plantas aos das aprendizagens humanas; dos periodos do sono e da
vigilia as cadéncias do transito e das comunicagfes humanas. Uma
combinacdo ritmica que exprime a coexisténcia de multiplas
temporalidades e a imbricacdo dos tempos da natureza humana e
inumana em nossas vivéncias temporais (TEIXEIRA, 1999, p. 91).

Quanto a organizacdo dos espacos, 0s alunos utilizam com tranquilidade
todos os espacos como sala de aula, patio, refeitério, laboratério de informética,
biblioteca, corredores. Embora ndo seja um espaco totalmente adequado para
acessibilidade, nao problemas com a locomocdo e ocupagcdo dos espacos
destinados as atividades escolares.

5. PROCESSOS DE DECISAO

O processo de decisdo € algo complexo nas instituicdes escolares. S&o essas
decisGes tomadas em tempo habil e com as acdes corretas que determinam o bom
funcionamento da escola.

O processo de tomada de decisao, para Bazerman (2004), “é baseado em um
conjunto de premissas que determinam como uma decisdo deve ser tomada e néo
como a deciséo é tomada”. (BAZERMAN, 2004.p.16.) esse como tomar uma deciséo
as vezes dificulta o direcionamento e o funcionamento das a¢cdes quando dependem
apenas de um individuo. Por isso a importancia da gestdo compartilhada,
democrética, onde as discussdes tragcam um direcionamento das decisdes a serem
tomadas.

A equipe gestora da escola Municipal Flores do Campo desenvolve um
trabalho coletivo e o processo de tomada de decisdo pauta-se em pontos de vista
dos diferentes segmentos da comunidade representados pelo Conselho Escolar e da
Diretoria da Unidade Executora. O Decreto Municipal 3238/2012,

O conselho Escolar é um 6rgdo construtivo, deliberativo, fiscalizador e
mobilizador, para assuntos administrativos, pedagd6gicos e comunitarios,
cujas decisdes servirdo de recomendacdo para a gestdo da Unidade
Escolar. (DECRETO 3238/2012, ART.1°)

O papel do Conselho Escolar é fundamental para garantir a democratizagédo
da gestdo educacional e sua eficacia, garantindo que a finalidade da educacao seja
cumprida. Pois, o Conselho Escolar constitui o elo entre todos os envolvidos no
processo de construcdo do conhecimento sendo um instrumento de tomada de

decisfes coletivas, visando a satisfacédo do todo.
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A escola esta inserida em uma comunidade periférica e atende uma grande
diversidade de pessoas com interesses semelhantes, porém cada um com suas
necessidades especificas, exigindo da instituicdo flexibilidade e agilidade nas
tomadas de decisdes. Decisdes essas que devem representar a vontade de todos os
segmentos, assim como atender as especificidades de cada um deles.

Nesse sentido, o trabalho dentro a instituicdo requer descentralizacdo de
poder, organizacao, planejamento coletivo das a¢cdes desenvolvidas no dia a dia e a
priorizacdo das demandas conforme as decisdes do grupo. Para tanto, esse grupo
precisa de pessoas dispostas a discutir, opinar, confrontar opinides e chegando a
uma decisdo que atenda ndo apenas um determinado grupo, mas toda a
comunidade escolar, especialmente o aluno. Da mesma forma, problemas que
norteiam o ambiente escolar devem ser discutidos, para que vislumbrados de
diferentes pontos de vista, tenham solucdes eficazes para sua resolucao.

Além disso, as decisdes tomadas pelo grupo (Equipe Gestora, Conselho
Escolar e Unidade Executora) devem levar em consideracdo o regimento escolar e
também a rede municipal de ensino que tem seus principios ligados aos da

Secretaria Estadual de Educacéo e nas leis que regem o pais.

6. RELACOES DE TRABALHO

A Escola Municipal Flores do Campo, apresenta uma composicdo de
educandos com uma enorme bagagem desfavoravel a solidariedade, ao
desenvolvimento dos valores éticos e morais para uma convivéncia saudavel em
sociedade.

Os profissionais da escola em geral se movem diariamente para reverter o
quadro desta realidade dentro da escola. Constantemente reinem-se para elaborar
projetos de acolhimento para os alunos, estratégias de incentivos e rodas de
conversas destacando a importancia dos valores para uma boa convivéncia. Com
objetivo de plantar a semente da solidariedade e frutificar em seus lares.

As familias dos alunos mais carentes ndo mantém nenhum tipo de relacdo
com a Escola, tornando um pouco mais dificil o trabalho de socializacdo que a
escola vem desenvolvendo ao longo dos anos.

Em relagdo ao convivio dos funcionarios da escola € harmonica, cada um

cumprindo sua fung&o, com um Unico objetivo o desenvolvimento pleno do aluno.
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A equipe de professores € graduada, mas a formagéo continuada e a capacita
constante sdo assuntos complexos. Embora todos buscam cumprir as metas
estabelecidas pela equipe, a escola convive com a necessidade de estabelecer um
sistema nacional para a formacdo continuada de professores capaz abranger de
contingentes necessarios para suprir a escolarizagdo basica nacional.

E a realidade dos professores € realmente esta, a busca continuada por
aperfeicoamento profissional. Todos graduados e pods-graduados participam de
cursos de aperfeicoamento sempre e mesmo assim a valorizacdo ndo acontece

como gostariam, tanto no ambito politico como no d&mbito da comunidade escolar.

7. AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem dos alunos, realizada pelos professores,
juntamente com a equipe pedagogica, leva em consideracdo o desenvolvimento
global do educando. Para isso deve assumir um carater processual, formativo e
participativo visando ndo sé os aspectos quantitativos, mas também os quantitativos.
N&o basta apenas o aluno estar na escola, ele precisa aprender. E para saber se a
qgualidade do ensino atende as necessidades desse aluno, é necessario avaliar
continuamente para diagnosticar as dificuldades e sana-las enquanto ha tempo.
Para Caldeira ( 2000)

A avaliacdo escolar € um meio e ndo um fim em si mesmo; esta delimitada
por uma determinada teoria e por uma determinada pratica pedagoégica. Ela
nao ocorre num vazio conceitual, mas esta dimensionada por um modelo
tedrico de sociedade, de homem, de educacdo e, consequentemente, de
ensino e de aprendizagem, expresso na teoria e na pratica pedagdgica.
(CALDEIRA, 2000.p. 122)

Partindo desse pensamento, as avaliagbes da Escola Municipal Flores do
Campo séo realizadas de diversas formas e com objetivos diferentes. Quando os
professores trabalham um conteddo, geralmente a avaliacdo da aprendizagem é
feita diariamente ou no final de cada aula na intencdo de haver uma intervencgao
imediata. Outro método de avaliacdo usado pela escola é a avaliacdo bimestral onde
€ medido o desenvolvimento ou a consolidacdo das competéncias trabalhadas no
bimestre. S&o atribuidos conceitos de acordo com o resultado obtido e, com base na
matriz de referéncia dessa avaliacdo, acontece a intervencéo pedagdgica de acordo
com a dificuldade de cada aluno. O rendimento dos alunos dessa instituicdo também
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€ avaliado pelas avaliagcbes externas: PROALFA, PROEB, a Prova Brasil e a
Provinha Brasil. Os resultados sdo apresentados aos pais dos alunos através do
boletim escolar em reunides bimestrais. Os resultados das avaliacbes externas
também seguem o mesmo padrao de resultados das avaliagdes internas ainda nao
sdo satisfatorios. Porém, através do empenho dos profissionais da escola, com a
participacdo e o acompanhamento das familias e com aulas de intervencao
pedagogica seréo possiveis resultados satisfatorios.

No encerramento do ano letivo, os alunos que néo alcancaram os objetivos
propostos fazem e os estudos independentes de recuperagdo. A escola deve
comunicar aos pais, ou responsaveis, por escrito, o resultado final da avaliacdo da
aprendizagem dos alunos, informando, inclusive, a situacdo de progresséao parcial ,

guando for o caso.

CONSIDERACOES FINAIS

Enfim as politicas educacionais precisam ser coerentes com as necessidades
da sociedade. Para isso tanto gestores educacionais, quanto professores e equipe
pedagdgica cumpram 0 seu importante papel em suas instituicbes usando seu
conhecimento académico e de aperfeicoamento num contexto democratico, fazendo
com que aconteca a escola cumpra suas finalidade, buscando parcerias com
comunidade local, e principalmente com as familias, tornando uma gestao
transparente e com objetivos comuns a todos e 0 mais importante, que o aluno tenha
um desenvolvimento pleno e seja preparado para viver e conviver no mundo
globalizado.

Quanto ao quadro de ensino-aprendizagem e diante da perspectiva de se
atingir um patamar evolutivo torna-se imprescindivel voltar nossos olhares para a
pratica didatica- pedagogica, viabilizando meios e articulando estratégias de elevar a
baixa autoestima do aluno e de profissionais. Esse compromisso deve abranger toda
a comunidade escolar para que se possam alcancar as metas previstas para este

educandario.
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