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RESUMO

A consolidacdo do processo de gestdo democratica participativa é
extremamente importante no ambiente escolar por ser o caminho mais viavel
para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico - PPP. Este, por sua vez
compde-se de eixos tematicos variados, sendo a avaliagdo um dos assuntos
mais polémicos e discutidos na area educacional, devido a divergéncia de
entendimentos que se tém sobre a mesma. Alunos e professores sdo 0s
protagonistas deste processo, enquanto se refere a avaliagdo da
aprendizagem, que € o objeto de analise deste trabalho, sendo que estes
sujeitos, de acordo com nossos estudos, na instituicdo escolhida, n&o
consideram este processo sob o mesmo olhar. O professor, na maioria das
vezes utiliza-se apenas de testes e provas, valorando a quantidade referente a
nameros e conceitos e ndo a qualidade da aprendizagem, alcangcada pelos
alunos ao longo dos estudos. Analisa-se, assim, as praticas pedagogicas, as
praticas avaliativas, tendo como referéncia o PPP da instituicdo e a vivéncia
profissional na mesma, buscando a compreensdo desse processo sob
diferentes aspectos, através de uma abordagem critica.

Palavras-chave : avaliacao formativa, aprendizagem, gestao, conhecimento.
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1. INTRODUCAO
1.1 Tema

Uma das fungbBes da escola, em relacdo ao conhecimento, € democratiza-lo
oferecendo oportunidades iguais a todos que integram sua demanda. Dessa
forma, o PPP - Projeto Politico Pedagodgico apresenta-se como um instrumento

que viabiliza a mediacéo entre escola, sujeito e conhecimento.

Vérios fatores fazem parte do processo de formagdo do conhecimento: alguns
como facilitadores, outros como condutores, como mediadores e a avaliacédo
como fator de reflexdo objetivando uma andlise mais criteriosa da pratica
pedagdgica. Conforme o contexto em que o processo de avaliacdo €
desenvolvido, a avaliagdo da aprendizagem adquire significados e finalidades
diferentes, sob o olhar dos segmentos que fazem parte da gestdo escolar.
Assim, a avaliacgio é um tema importante e de destaque no campo
educacional, por conseguinte, no Projeto Politico Pedagdgico, € um dos eixos

tematicos que determina todos 0s outros eixos.

Na sala de aula, a avaliacao esta vinculada a um processo repetitivo: estuda-se
o conteudo e fazem-se testes e exames na maioria das vezes, ndo para medir
0 que se aprendeu, mas porque estes integram 0 processo avaliativo e é
preciso dar notas. Nao se tem a avaliagdo como meio de promover mudancas,
de gerar aprendizagem, de mudar as metodologias de trabalho e sim, como
finalidade de encerrar o estudo de conteudos, de projetos ou de assuntos

tematicos.

N&o ha, também, a pratica de avaliar outras atividades que fazem parte da
rotina escolar como o trabalho do gestor, do professor, das metodologias de
ensino. A avaliacdo esta direcionada ao aluno. Noutra perspectiva, de posse
dos resultados das avaliacbes, ndo ocorrem mudancas significativas por parte
da escola, em relacdo ao aluno, ao docente, ao gestor e as familias, uma vez

gue a responsabilidade sobre a aprendizagem é de todos.



Logo, percebe-se que ha quebra do processo democratico de gestdo tdo
enfatizado no PPP, donde surge nosso interesse em desenvolver esse
trabalho. Neste sentido, questiona-se: qual é a visdo exata dos sujeitos
(professor e aluno) que formam estes segmentos, sobre avaliagdo? Como
estes sujeitos lidam com os resultados obtidos? Que mudancas ocorrem em
suas praticas? Dessa forma, pretendemos refletir sobre estas questdes
pertinentes ao Projeto Politico Pedagdgico que aponta numa ruptura entre a
real pratica escolar e a proposicdo de uma formag¢do do conhecimento, com

qualidade e participacao.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral
Investigar o processo de avaliacdo da Escola Municipal Professor José Morato,

enfatizando as praticas docentes, discentes, da gestdo e outros segmentos

escolares em relagéo aos processos avaliativos praticados internamente.
1.2.2 Objetivos Especificos
» Discutir a avaliacdo da aprendizagem como um processo de formacao
do ser humano, de modo a construir o conhecimento de forma

processual.

» Estabelecer relagdo entre as praticas desenvolvidas na escola e a
aprendizagem do educando.

* Refletir sobre os resultados da avaliagdo na escola em questéo,
enfocando a pratica docente e o Projeto Politico Pedagogico.
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1.3 Justificativa

O tema em estudo, avaliacdo da aprendizagem, surgiu da necessidade de
refletir sobre como se dé esse processo no interior da escola. Observa-se que,
nas praticas pedagodgicas, aplicam-se testes e provas com objetivos e
finalidades multiplas, dentro da mesma unidade de ensino e sala de aula,
sendo que o0s sujeitos envolvidos nesse processo adquirem papeéis
diferenciados de acordo com o0s objetivos e as finalidades propostas, mas
poucas vezes com o objetivo de refletir e analisar a qualidade da aprendizagem

dos alunos.

No Projeto Politico Pedagdgico da escola em questdo, a avaliacdo se destaca
como acdo que deve ser planejada, analisada e, quando necessério, que
promova mudancas que fortalecam a gestdo democratica participativa. Luckesi
(2002) assinala que precisamos “colocar a avaliacdo escolar a servico de uma
pedagogia que entenda e esteja preocupada com a educagdo como
mecanismo de transformacdo social’, de modo que cabe a escola avaliar e
tomar atitudes que promovam a aprendizagem dos que integram a sua

comunidade.

2. Avaliacéo da aprendizagem: um processo continuo gue promove

transformacao

Inquietacdes, decepcdes e davidas sado sentimentos constantes que fazem
parte do dia-a-dia da rotina de professores e alunos no ambiente escolar,
especialmente quando tratamos do tema avaliacdo, dentro das novas formas
de organizacéo da educacdo. Mas o que é avaliacdo? O que deve ser avaliado

e por que se avalia?

A LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, no artigo 24, itens V,

VI e VII, trata do tema em questdo. Vejamos:



11

Art. 24. A educacéo basica, nos niveis fundamental e médio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

[.-]

V - a verificagcdo do rendimento escolar observara os seguintes
critérios:

A avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;
Possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso
escolar;

Possibilidade de avanco nos cursos e nas séries mediante verificacdo
do aprendizado;

Aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

Obrigatoriedade de estudos de recuperacéo, de preferéncia paralelos
ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos;

VI — o controle de frequéncia fica a cargo da escola, conforme o
disposto no seu regimento e nas normas do respectivo sistema de
ensino, exigida a frequéncia minima de setenta e cinco por cento do
total de horas letivas para aprovacao;

VII — cabe a cada instituicdo de ensino expedir histdricos escolares,
declarac6es de conclusdo de série e diplomas ou certificados de
conclusao de cursos, com as especificacdes cabiveis. (LDB, 1996).

Verifica-se, entdo, que algumas palavras e expressdes adquirem um
significado especial, se tratando de avaliacdo, de acordo com a LDB:
“avaliacdo continua”, “desempenho do aluno”, “aspecto qualitativo” e
“verificacdo do aprendizado”. Num primeiro momento, soltas, as expressoes
apresentam significacdes simples, mas juntas e através de uma analise
profunda, o significado muda completamente: “A verificagdo do aprendizado e
desempenho do aluno € um aspecto qualitativo que deve estar em avaliagdo

continua.”

Luckesi (2002) ressalta que “a avaliagdo da aprendizagem existe propriamente
para garantir a qualidade da aprendizagem do aluno. Ela tem a fungéo de
possibilitar uma qualificagéo da aprendizagem do educando.” Mas o que vem a
ser avaliacdo da aprendizagem? Ja destacamos que qualidade e avaliacdo da
aprendizagem devem caminhar lado a lado continuamente. Sendo assim,
definimos avaliacdo da aprendizagem como um processo natural de busca e
formacgao do conhecimento com qualidade, que deve sofrer alteracbes sempre
que se fizer necessario. Nao se deve, neste processo, medir o nivel de
aprendizagem em ndmeros ou conceitos, mas em qualidade, atraveés de

reflexdes e analises que instiguem o avanc¢o do avaliando.
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No ambiente escolar, de acordo com nossa concepcdo, a avaliacdo da
aprendizagem € um aspecto que deve ser desenvolvido, especialmente, entre
professor e aluno, devendo o professor ser mediador e condutor da avaliacéo,
todos os dias, juntamente com o aluno, através do dialogo. Cabe a ele a
responsabilidade de oferecer suportes diferenciados a seus alunos, em todas
as etapas da aprendizagem, de modo que haja respeito as individualidades e
tempos de aprendizagem de cada um, alcangando, assim, éxito nas tarefas, ou

seja, desenvolvendo a avaliagdo da aprendizagem com qualidade.

Esta forma de conducdo da avaliacdo da aprendizagem vincula, diretamente,
ao processo de gestdo democratica e participativa, uma vez que cabe ao
professor e ao aluno decidirem conjuntamente sobre os meios e metodologias
que facilitem a aprendizagem e o desenvolvimento dos trabalhos em sala de
aula, fugindo assim, de modelos ja prontos, de uma formatagcdo unissona

como se todos tivessem uma aprendizagem linear.

No processo de reflexdo conjunta sobre o assunto, certamente os alunos vao
adquirir mais responsabilidades sobre si mesmos e sua formacao, ao sentirem-
se como sujeitos importantes e capazes de tomar as decisdes mais acertadas
para a formacdo coletiva em sala de aula, participando, assim, da
democratizacdo do ensino. Neste sentido questiona-se: Avaliagdo da

aprendizagem: como se da esta pratica na escola?

No ambiente escolar, ha certo distanciamento entre pratica real e prética ideal,
conforme ressaltado e analisado no PPP, prevalecendo um modelo de prética
de avaliacdo quantitativa sobre o aspecto qualitativo. Embora haja esforcos no
sentido de orientar para que mudancas ocorram, percebe-se que héa
dificuldades de mudancas de condutas e atitudes, por ndo compreensdo dos
novos modelos educacionais ou por resisténcia em se adaptar as mudancas,

tanto por parte de alunos, quanto por parte de professores.

Ha dificuldade de compreensdo da avaliagcdo da aprendizagem como um

processo compartilhado por professores e alunos, e como um processo que
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visa melhorias se houver adaptacédo a novos modelos e praticas pedagodgicas.
O que realmente acontece € que professores aplicam testes de avaliacdo do
conhecimento em relagdo a contetdos estudados e cabe aos alunos realiza-
los, dando respostas coerentes com os contetidos. E dificil desapegar-se das
praticas tradicionais, especialmente por estar a unidade escolar localizada num
ambiente rural, ser a uUnica escola, onde o professor ainda é visto como o
detentor do saber, pela comunidade e estarem ainda, as familias acostumadas
a esse método de avaliacdo. Decidir-se em adotar e praticar condutas

diferentes das atuais implica em processos de decisdes arriscados.

Conforme Navarro (2010), as mudancas fazem parte de um processo longo
pois “despertam a atengcdo para as condic¢des fisicas, materiais e de postura
democratica dos membros da escola”, uma vez que cabe aos diferentes
segmentos a responsabilidade pelo processo de conducédo da aprendizagem
dos alunos. Assim, torna-se pertinente que ocorram momentos de reflexdo e
planejamento, em momentos de formagéo continuada com professores, sobre
0 assunto, despertando para as mudancas que ocorrerdo no modelo de
curriculo, de uso do tempo e do espaco escolar, das relacdes de trabalho e de
gestao compartilhada. Embora a escola pratique momentos de reflexao, estes
nao passam de sugestbes que promovam mudangas, enquanto o ideal seria
que se colocasse em pratica, atitudes e condutas diferentes objetivando

mudancas de comportamento e pratica pedagogica.

N&o ocorre, por parte da gestdo, que se sente acuada, sem apoio de uma
equipe pedagdgica que na pratica nao existe, “imposicdo” de mudancas, o que
nao vai de encontro ao processo democratico, nem por parte dos docentes, a
adocado de praticas novas, mesmo depois de comprovar que houve resultados
de testes, com indicadores positivos, ndo havendo, na maioria dos mesmos
testes, a avaliacdo da aprendizagem com mesmo resultado. Surge entdo uma
pratica pedagodgica antagonica: resultados das avaliacdes: positivo e resultado
da aprendizagem: negativo, sabendo-se que o0s alunos sao 0s mesmos.

Conforme Luckesi (2002) ressalta que
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Com esse tipo de pratica avaliativa, a escola nega-se a si mesma,
pois, em vez de propor e trazer o prazer da elevacgdo cultural, estiola
essa possibilidade, na medida mesma em que destr6i dentro da
criangca o prazer de entender melhor o mundo e crescer em
compreensdo e visdo da realidade. (LUCKESI, 2002, p.76).

Diante dessa realidade, € dificil um posicionamento coerente, no qual ndo se
massacre 0s docentes, mas também que ndo o0s proteja, uma vez que a
avaliacdo da aprendizagem nao se restringe a ser tarefa apenas do docente, e
gque deve acontecer num processo democratico. Torna-se pertinente
acrescentar que, na formacao continuada para docentes, (que ainda néo faz
parte da realidade desta escola), este poderia ser um tema em estudo, que
ocupasse lugar de destaque na formacédo dos mesmos, favorecendo mudancas
nas praticas pedagogicas, uma vez que quando da andlise dos resultados, os
professores participam, apenas ndo usam praticas diferentes com os alunos
em sala de aula, o que acarretaria em possibilidades maiores de formacgéo do
conhecimento dos mesmos, com qualidade, projetando-os a serem

protagonistas diferentes de uma sociedade em construcao.

3. O PPP como norteador da reflexdo e transformacdo  do processo de

avaliacao da aprendizagem

Alunos e professores séo, na pratica educacional, os personagens principais
que fazem o processo de aprendizagem e formacdo do conhecimento em uma
instituicho de ensino. Assim, a pratica docente se constréi com o0
desenvolvimento de competéncias pelos alunos, estabelecendo uma relagéo
de trocas e parceria entre 0s mesmos, tendo o Projeto Politico Pedagdgico
como direcionador dessa conduta. Esse modelo de educacao pressupde uma
gestdo do tempo, de escolhas metodoldgicas e de planejamento coletivo, em
que os personagens participem de todas as etapas em que a formacdo do
conhecimento se desenvolve. Cury (1997), ao tratar do assunto gestédo

democratica, define gestdo como
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Sendo a transmissao do conhecimento (acdo da escola) um servico
publico, o principio associa esse servico a democracia. [...]
Lembrando-se que o termo “gestdo” vem de gestio, que por sua vez,
vem de gerere (trazer para si, produzir), fica mais claro que a gestédo
ndo é s6 ato de administrar um bem fora-de-si (alheio), mas é algo
que traz em si, porque nele esta contido. E o conteddo deste bem é a
propria capacidade de participacdo, sinal maior da democracia.
(CURY, 1997, p. 201).

Mas o que vem a ser é qual é o propdsito de uma gestdo compartilhada em
sala de aula, no processo de formacdo do conhecimento? O ato de delegar ao
aluno e ao professor participacao implica em agir com responsabilidade diante
do coletivo, pois 0 sujeito passa a falar por ele e pelos outros, apresentando-se
assim a participacao individual como parte do todo. Isto se chama acé&o
democratica participativa: proporcionar vez e dar voz aos educandos, 0 que
nao € nada comum na educacao tradicional, onde sé o professor € quem tem
vez e voz. A propdsito, Gadotti (2000) reitera qual € a diferenca entre os

modelos de educacéo:

A educacdo tradicional e a nova tém em comum a concepcdo da
educacdo como um processo de desenvolvimento individual. Todavia,
o traco mais original da educacao desse século é o deslocamento de
enfoque do individual para o social, para o politico e para o ideolégico
(GADOTTI, 2000, p. 4).

O que sugere a promocdo e adocdo de mudancas na administracdo
pedagogica, de mudanca de pratica em relacdo ao processo adotado e
praticado de formacg&o do conhecimento. E pertinente que, em relacido ao modo
de avaliar, um novo olhar seja lancado sobre a escola, sobre as suas préticas,
valorizando o conhecimento tedrico e as praticas e funcdes destes, tendo
objetivos claros, definidos por alunos e professores e critérios de avaliagcdo que
sejam reais de acordo com a pedagogia praticada. Avaliador e avaliandos tém
que saber o que sera avaliado, como sera o processo de avaliagdo e 0 que se

espera de cada avaliacdo, almejando um resultado comum.

Fernandes e Freitas (2008) destacam que a “avaliacdo é uma atividade que
envolve legitimidade técnica e legitimidade politica”, por ndo ser decisdo de
apenas um sujeito, devendo “estabelecer e respeitar principios e critérios

refletidos coletivamente”. Sob este paradigma, o que o processo de avaliar tem
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a ver com a pratica docente e o PPP? Ora, se o PPP é o direcionador das
atividades escolares, se ele norteia uma politica de a¢cées democraticas, tanto
a pratica docente como a discente, encontram ai subsidios que os guiem para
um processo de avaliacdo da aprendizagem, coletivo. E preciso que a relagéo
entre PPP e estes sujeitos seja coerente, gerando momentos de reflexdo sobre
a finalidade da educacdo no ambiente escolar. Desse modo, a pratica avaliativa
deixa de ser classificatoria para ser processo avaliativo que valoriza esforgos,
gue soma conhecimento e que agrega valores.

E desse modelo de educacéo, pautado no dialogo e delegacéo de poderes que
a sociedade esta precisando. Qualidade se busca com participacao e divisdo
de tarefas, com debates e praticas alternativas. Precisamos colaborar com o
professor, delegando a ele fun¢des mais pedagdgicas e retirando dele
responsabilidades que devem ser divididas com 0s outros sujeitos escolares.
Com estas acdes estaremos somando para a formacao de criancas e adultos

capazes de transformar a sociedade, com justi¢a social.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Destaca-se que descentralizacdo de poder, participacdo e autonomia sdo
praticas que fazem a diferenca na gestdo democratica de uma escola. Supde-
se que estas questdes impliguem em divisdo de tarefas, decisdes
compartilhadas e governanca participativa. Assim, uma das finalidades de
Educacao estaria sendo praticada: formar um cidadao critico e preparado para
a vida em sociedade, conforme diz o ditado popular que “ndo basta ao aluno
passar pela escola; é preciso que a escola passe pela vida do aluno”.
Percebe-se que a gestdo democratica nas escolas é possivel, sendo um
processo demorado, a ser construido diariamente. O que muitas vezes
acontece é que aos sujeitos participantes do processo de gestdo, faltam
conhecimentos tedricos, boa vontade, dedicagdo e organizacdo do trabalho

pedagogico e ousadia para a efetivacdo de uma gestdo compartilhada.

Enfatiza-se que vivemos uma sociedade que massacra 0s que tém menos

acesso e sdo privados de servicos publicos com qualidade, de informaces e
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oportunidades. Cabe a escola, enquanto instituicdo legitima de propagacao do
saber, instruir para esses servicos, que sao legitimados pelo PPP.Mas qual € a
relacdo entre direitos fundamentais e avaliagdo da aprendizagem para a

formacao do conhecimento?

De acordo com Gadotti (2000), ao dissertar sobre a Sociedade da Informacao,
“o conhecimento € o grande capital da humanidade”, depositando neste o
poder decisério de cada individuo. Uma pessoa sem conhecimento, vale
pouco, ndo tem poder, pois “ele € basico para a sobrevivéncia” em sociedade.
Ter autoridade sobre o processo de avaliacdo da aprendizagem é fazer parte
das tomadas de decisdes em relacdo a este processo, é saber como, porqué,
guando e onde sera avaliado.

Conforme analisado no PPP da escola em questdo, constata-se que 0s sujeitos
sdo participativos em relacdo a presenca nas tomadas de decisbes e nos
momentos destinados a reflexdes sobre as praticas da escola, mas ficam
alheios a estes processos, ao tomarem para si as acdes transformadoras que
devem ser praticadas. Ha uma fuga das responsabilidades e atitudes que
devem ser compartilhadas, como se mudancas na maneira de avaliar e
modificar a pratica pedagdgica ndo fossem tarefas de professor. Torna-se
ainda pertinente ressaltar que, de nada adianta ter consciéncia do que é

preciso mudar e ndo ter a ousadia de promover a mudanca.

Dessa forma, as atitudes e valores aqui discriminados, passam a prevalecer
sobre numeros e conceitos adquiridos em testes repetitivos que pouco
acrescentam a formacédo dos educandos. Avaliagdo que constréi, que agrega
sabedoria é aquela em que o aluno se sente parte integrante do processo
avaliativo, em que ele sabe a razdo de estudar conteudos e o que fazer com
eles; que o educando sabe onde e porque errou e o0 que deve fazer para
acertar; que ele ndo pode e nem precisa se contentar com médias, mas que

pode ter e ser o resultado maximo.
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INTRODUCAO

A educacdo enquanto “instrucdo” que pode ser adquirida, desempenha papel
relevante no processo de exercicio da cidadania e uso pleno dos direitos
humanos. Essa afirmacéo fica acordada na Declaracdo dos Direitos Humanos
(ONU, 1948), em seu artigo XXVI, 22 alinea, quando afirma que “a instrucao
sera orientada no sentido do pleno desenvolvimento da personalidade humana
e do fortalecimento e do respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades

fundamentais [...]".

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP), € um documento construido no ambito
escolar, com caracteristicas proprias e funcdo de contribuir para a promocéao
da gestdo democratica e participativa, através de praticas que visem atender as
necessidades e anseios da comunidade escolar. Para a construgcdo desse
projeto, a escola deve convocar todos 0s segmentos representativos que
existirem na mesma e todas as pessoas que se interessarem em participar da
criacado do projeto. Juntamente com o gestor, deveréo tracar as diretrizes que

norteardo as agdes em busca de uma educacédo de qualidade.

De acordo com Oliveira (2010, p. 1) “construcdo do PPP na escola [...] de
forma participativa, constitui-se uma acdo de “afirmagdo da autonomia das
escolas”, 0 que torna-se importante nos “processos formativos dos alunos”.
Desse modo, além de demonstrar a capacidade da escola de se organizar e
planejar o que é melhor e necessario a sua clientela, ajuda também na
formacao cidada dos alunos, uma vez que eles podem ser co-autores dos
rumos tracados para a educacdo escolar da comunidade na qual estdo

inseridos.

Ainda de acordo com Oliveira (2010 p. 1), “[...] o PPP ao se colocar como

espaco de construcdo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar a



vontade de acertar, no sentido de educar bem e de cumprir seu papel na
socializacdo do conhecimento.” Logo, quando se permite essas acbes de
discussdo e planejamento dentro do espaco escolar, busca também a
validacdo dos direitos das pessoas enquanto cidadas e em uso pleno de sua
liberdade, favorecendo a gestdo escolar, de forma democratica, pois “este
processo sustentado no diadlogo e na alteridade, tem como base a participacdo
( ano? )efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar e o respeito a
normas coletivamente construidas. Souza (2005, p. 1).

A Escola Municipal Professor José Morato, situada a Praca Santa Rita, nimero
01 em Santana da Prata, zona rural do municipio de Conceicdo do Parg, é a
Gnica escola existente na comunidade. Atende alunos da Educacéo Infantil
(vinte alunos), até anos finais do Ensino Fundamental (setenta e trés alunos).
Embora os funcionarios, pertencam a rede municipal, seguem regulamentacéo
do sistema estadual de ensino. A maioria ocupa cargo de provimento efetivo,
com habilitacdo exigida e alguns professores dos anos finais, ndo possuem a

devida habilitacéo e outros estdo ainda em formacao.

Na construcdo deste PPP houve empenho e dedicacdo da comunidade escolar
em participar das reunides, discutir sobre os diversos temas aqui relatados e
planejar acbes que promovam mudang¢as no modelo de educacao ofertado.
Estando a escola situada no campo, algumas dificuldades se apresentaram,
como organizacdo das reunides em horario que a maioria dos participantes
pudessem fazer-se presentes, adaptacdo dos temas a serem discutidos numa
linguagem menos técnica e que fosse compreendida, adaptacédo das acdes que
surgiam a realidade da comunidade.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

A LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, aponta as seguintes
finalidades para a educacédo: “- o pleno desenvolvimento do educando; - seu
preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.”
(BRASIL. LDB,1996, art. 2°). Percebe-se que, desde a insercao da crianca no
mundo escolar, ela tem garantido o direito de iniciar seu desenvolvimento com
uma educacgéao de qualidade, garantindo-lhe uma formacéo integral. Educar, de
acordo com o dicionario Houaiss (2009, p.269), € “um processo para 0
desenvolvimento fisico, intelectual e moral de um ser humano”. Logo, sendo a
formacdo educacional um processo, € constituida por etapas que vao se

organizando através do pensar.

A Escola Municipal Professor José Morato, comunga com estes fins
importantes ao desenvolvimento da crianga, bem como a formag¢ao adequada,
com o intuito de ser mediadora no processo que colabora com uma
responsavel, onde a crianca seja responsavel e detentora de saberes que
propiciardo uma vida digna em sociedade. Nesta unidade escolar, as tomadas
de decisbes e planejamentos sdo realizadas, coletivamente, objetivando o
atendimento de exceléncia e dando oportunidades iguais a todos os educandos.

Souza relata que:

O planejamento no &mbito da unidade escolar caracteriza-se como
meio, por exceléncia, do exercicio do trabalho pedagdgico de forma
coletiva, ou seja, como possibilidade impar de superacdo da forma
fragmentada e burocratica de realizacdo desse trabalho. (SOUZA,
2010, p.3).

Na atualidade as informacbGes s&o transmitidas rapidamente e torna-se
necessario estar conectado neste mundo globalizado. Embora a Escola
Municipal Professor José Morato esteja inserida no meio rural, faz-se mister a
promocdo de acgbes educacionais que acompanhem a evolugdo das
tecnologias, bem como a sua aplicabilidade em prol do conhecimento. Para
acompanhar o que as tecnologias avancadas, de certo modo, impdem,

proporcionamos ao nosso alunado momentos ricos de estudos e usos das



novas tendéncias tecnologicas, garantindo assim, oportunidades de praticas

pedagogicas inovadoras, expandindo o papel da educacdo contemporanea:

preparar o sujeito para a vida do trabalho. Moran (2000), afirma que:
Na sociedade da informacdo, todos estamos reaprendendo a
conhecer, a comunicar-nos, a ensinar; reaprendendo a integrar o
humano e o tecnolégico; a integrar o individual, o grupal e o social. E
importante conectar sempre 0 ensino com a vida do aluno. Chegar ao
aluno por todos os caminhos possiveis: pela experiéncia, pela
imagem, pelo som, pela representacdo (dramatizacdo, simulacdes),

pela multimidia, pela interagdo on-line e off-line. (MORAN, 2000,
p.61)

No tocante as diferencas sociais, ndo convivemos, na comunidade onde a
escola esta inserida, com questdes alarmantes que se referem ao desemprego,
a pobreza extrema, ao uso de drogas e violéncia. Todos 0os moradores se
conhecem, o que € motivo de orgulho e a0 mesmo tempo de reflexdo para a
comunidade, sendo que no ambiente escolar, este €, também, assunto que

fomenta o didlogo aberto sobre estes temas.

Desse modo, desenvolvemos uma filosofia humanistica, voltada para a
formacao integral do ser humano, preparando nossos alunos, diariamente,
através de orientacbes e acbes que os levem ao desenvolvimento de suas
capacidades, paralelamente, com a pratica e insercdo de valores como o0
respeito, a responsabilidade, o compromisso e a tolerancia. Tendo como base
valores tdo necessarios nos dias atuais, nos alicercamos ainda, na pratica do
dialogo, do cuidado e da solidariedade como condutores da formacdo da
cidadania, de modo participativo, que gere acdes reais de responsabilidade e
participacdo na busca de transformar o meio no qual estamos inseridos, para
melhor. Segundo Paviani,
A percepcao e a transformacgéo da realidade, o modo de pensar, agir
e sentir a realidade enquanto processo fundamental das relagcfes
sociais se identifica perfeitamente como processo educacional. Isso
significa que a educacéo, antes de ser atividade formal e profissional,
em outras palavras, algo distinto da realidade, algo justaposto a

realidade, constitui-se com ela um Unico fenbmeno. (PAVIANI, 1986,
p.41).



Nesse sentido, Souza (2010), corroborando com Paviani, diz que, o que norteia
“0 planejamento é a participacdo” como uma mostra do desejo de mudanca e
de aperfeicoamento das praticas e posturas de uma organizacdo. A medida
que as mudangas vao ocorrendo, uma nova realidade vai nascendo. Paulo

Freire (2003), grande educador brasileiro, também afirma que:

Uma das qualidades mais importantes do homem novo e da mulher
nova é a certeza que tém de que ndo podem parar de caminhar e a
certeza de que cedo o novo fica velho se ndo se renovar. A educacao
[...] tem de ser uma educacdo nova também. (FREIRE, 2003, p.86)

Como Freire, a escola acredita que a educacédo é um processo que mescla e
adquire inumeras faces todos os dias, diante de cada situacdo e de cada um de
seus autores/construtores. Esse processo se da, porque 0S sujeitos sao
diferentes, necessitando cada um de acdo, espaco e tempo diferenciados. E
por isso que ela, a educacédo, esta sempre incompleta, apontando para um
futuro que, rapidamente se faz presente e assim os sujeitos vao se formando e
transformando o mundo. Nesta Gtica entendemos que a aprendizagem é uma
experiéncia, um momento rico de trocas através da linguagem, dos gestos e
outros signos transformados em acdo através de momentos de reflexdo para
proporcionar aos educandos meios adequados de trocas que se constituirdo

em aprendizagem.

A missdo desta escola, enquanto mediadora do processo de formacao
intelectual dos educandos, de forma autbnoma, € proporcionar oportunidades
para que estes, desde cedo, tenham condi¢cdes de modificar a realidade em
que estdo inseridos, através do questionamento e da reflexdo, colaborando
assim para a melhoria da comunidade, ndo sendo apenas parte dela. Haja visto
que, se tratando de educacédo de qualidade, hd que se pensar que ndo basta a
oferta de vagas, a garantia do acesso e a permanéncia no ambiente escolar.
Conforme Dourado (2010, p.6) aponta, € necessario garantir as “condi¢cdes de
permanéncia dos alunos na escola e as possibilidades de uma aprendizagem

mais significativa”. E fatores como “condi¢cfes de trabalho” dos funcionarios, o



modelo de “gestdo da escola” dentre outros, sdo responsaveis pela qualidade.

O mesmo autor ressalta ainda que:
As condi¢cGes e os insumos para oferta de um ensino de qualidade
sdo fundamentais para a construcdo de uma boa escola ou uma
escola eficaz, sobretudo se estiverem articuladas as dimensdes
organizativas e de gestdo que valorizem os sujeitos envolvidos no
processo, 0s aspectos pedagdgicos presentes no ato educativo e,
ainda, contemplem as expectativas dos envolvidos com relacdo a

aquisicdo dos saberes escolares significativos e as diferentes
possibilidades de trajetorias profissionais futuras.

Nenhum destes aspectos deve ser tratado separadamente, posto que
se articulam a expectativas e as concepcdes acerca do que deve ser
a escola. Tais concepcgdes articulam-se, em Ultima instancia, ao ideal
de sociedade que cada grupo ou sujeito espera construir para as
novas geragfes. (DOURADO, 2010, p. 7)

Nesse sentido, abracando esse ideal, é que a Escola Municipal Professor José
Morato, se abre ao futuro. Continuar oferecendo ensino de qualidade, pautado
no respeito aos valores humanos, na preservacdo do meio ambiente e no
cuidado com o ser humano, colaborando assim para que a populacédo
permaneca agregada ao meio rural, valorizando e preservando a sua cultura e

ao mesmo tempo participe das novas tecnologias.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Uma estrutura organizada € principio basico para que uma instituicdo, alcance
exceléncia em qualidade na execucgao de seus projetos. No ambiente escolar,
estas estruturas sado importantes e interferem no resultado final almejado pela
escola. As estruturas organizacionais no ambiente escolar sdo duas: a
administrativa e a pedagogica. Ambas precisam estar estruturadas, apresentar
padrdo minimo de organizagdo, porque delas depende o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico, que é o fundamento maior de uma instituicdo de ensino.
E fato que, numa instituicdo escolar, local para adquirir conhecimento, ter um
ambiente que promova a leitura, a pratica da escrita, que pratique acdes onde
os alunos tenham oportunidades de serem protagonistas quando se trata de
ensinar e aprender, pode ser o primeiro passo para a consolidagédo desses

processos.



Segundo Candido (1974, p. 197) “a estrutura administrativa de uma escola
exprime a sua organizacdo no plano consciente, e corresponde a um
ordenamento racional”, mostrando que, administrativamente falando, torna-se
necesséario ter, para cada funcdo, um responsavel. Nessa estrutura se
enquadra o grupo de funcionarios, o espaco fisico e os recursos financeiros.
Oliveira, Morais e Dourado(s.d.), em estudo sobre a organizacdo escolar no

Brasil, afirmam que:

A educagédo pode ser entendida como a apropriagdo da cultura, [...] e
a escola como [...] locus privilegiado de producgdo sistematizado do
saber. Isso significa que a escola precisa ser organizada no sentido
de que suas acles [..] atinjam os objetivos de formar sujeitos
concretos: participativos, criticos e criativos. (OLIVEIRA, MORAIS,
DOURADO, s.d., p.2).

Observando o que os autores afirmam, pressupomos que, para a escola ser
realmente “locus privilegiado” de aprendizagem, é necessario que a estrutura
fisica ofereca condicbes minimas para o desenvolvimento dessa “apropriacao

da cultura”, ou seja, para que realmente a aprendizagem aconteca.

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal Professor José Morato, foi fundada em 1963, quando o
municipio de Conceicdo do Para ainda pertencia a Comarca de Pitangui,
cidades que atualmente s&o vizinhas. Por esta ocasido, a escola pertencia a
esfera federal. Posteriormente, passou a ser estadual e, a partir de 1996,
municipal. Sua estrutura fisica, ainda data da sua criacdo. Sofreu alteracfes e
reformas, mas encontra-se em bom estado de conservacdo. O espaco fisico
sem construcdo atende a demanda e nele sdo cultivadas frutas e hortalicas
num pomar e horta que funcionérios e alunos cuidam. A producdo destina-se

ao consumo na escola.
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Temos cinco salas de aula amplas e arejadas, necessitando de reparo na rede
elétrica. Duas sdo ocupadas pela biblioteca que tem vasto acervo e divide
espaco com a sala de video, e a outra, destina-se ao laboratério de informatica.
Com o passar dos anos, a clientela foi aumentando e, hoje, para atender
alunos da Educacéo Infantil ao Ensino Fundamental completo, temos além das
trés salas no prédio principal, salas de aula num segundo endereco, o Centro
Comunitario local, que tem o prédio construido dentro do terreno onde fica a
escola. As condi¢cBes desse Centro sdo precérias, tendo salas muito grandes,
falta de lousa adequada, banheiros insuficientes e outros fatores que nao
contribuem, favoravelmente, para a efetivacdo do processo de

ensino/aprendizagem.

O laboratério de informatica estd em fase final de implantacdo e objetiva
melhorar o ensino através da integracdo aluno/professor e uso das novas
tecnologias em sala de aula. Moran, Masetto e Behrens, em estudos sobre a
mediacao pedagodgica através das novas tecnologias, afirmam que:
Os professores e os alunos podem utilizar as tecnologias da
informacdo para estimular o acesso a informacdo e a pesquisa
individual e coletiva, favorecendo processos para aumentar a
interacdo entre eles. A rede informatizada cria a possibilidade de
exposicdo e de disponibilizagdo das pesquisas aos alunos, de
maneira mais atrativa e produtiva, da demonstracéo e da vivéncia de
simulagdo por texto e imagens, facilitando o discernimento e o

envolvimento dos alunos com problemas reais da sociedade.
(MORAN, MASETTO, BEHRENS, 2000, p.97)

Quanto ao espaco destinado a alimentacao, o refeitorio atende bem ao nimero
de alunos, mas a cozinha é pequena, distante da despensa, 0 que por vezes
causa transtornos. Esta em fase de planejamento a ampliacdo bem como a
construcdo de trés salas de aula, pelo poder publico municipal. Os banheiros,
sdo atendendo aos usuérios desconfortavelmente. A secretaria e a sala da
direcdo dividem o mesmo espaco, trazendo por vezes, desconforto no
atendimento aos usuarios da secretaria, pais, alunos, funcionarios e outras

pessoas por nao ser local de privacidade.
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O mobiliario para uso dos alunos, cadeiras e mesas, encontra-se em estado de
conservagao muito ruim, precisando ser trocado urgentemente. Essa é, no
momento, a maior necessidade da escola. A troca foi solicitada, mas, até o
momento, ndo obtivemos resposta. Em relacdo aos demais mobiliarios, estes

encontram-se em bom estado de conservacao e uso.

A escola recebe recursos financeiros federais oriundos do Programa Dinheiro
Direto na Escola, coordenado pelo MEC- Ministério da Educacédo e Cultura,
através do FNDE- Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéao, que é
gerido pela Associacdo de Pais e Mestres da Escola. Com estes recursos séo
comprados materiais de consumo como papéis diversos, cadernos, lapis e
outros materiais permanentes necessarios. Outros recursos sao obtidos
através da realizacdo de festas, bingos e outras atividades promovidas pela

gestdo e comunidade escolar.

Conforme descrito, a escola ndo se caracteriza como escola modelo, mas,
dentro das condicbes apresentadas, o0 corpo docente, especialmente,
consegue desenvolver inUmeras atividades juntamente com os alunos, que
enriguecem o processo de aprendizagem, utilizando os varios espacos que a

instituicdo disponibiliza.

A diretora tem formacdo superior em pedagogia e o cargo é ocupado por
indicacdo politica, embora o municipio tenha Plano de Carreira do Magistério
aprovado desde 2009 e neste esteja prevista a eleicdo para diretor. E exigida
para a ocupacao deste, a formacéo académica citada, experiéncia em docéncia
de, pelo menos dois anos e que o(a) candidato(a) faca parte do quadro de
profissionais que compde o Plano. Ja os atendentes da biblioteca, sdo
funcionarios efetivos, ocupando cargos de auxiliar de servicos, ambos com

formag&o em nivel médio.
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2.2 Estrutura Organizacional Pedagogica

Essa estrutura trata dos assuntos relacionados ao ensino aprendizagem, bem
como a formacéo académica do corpo docente. As tarefas executadas pelos
sujeitos que compdem o quadro de funcionarios, os planejamentos e projetos
desenvolvidos dentro do ambiente escolar sdo direcionados aos discentes, 0
centro das atencdes no contexto educacional. Na Escola ha apenas uma turma
de cada ano nos ciclos de ensino, bem como na Educacéao Infantil. O municipio
de Concei¢do do Para ndo dispde de sistema de ensino proprio e segue a
legislacdo estadual. Temos: dez alunos no primeiro periodo; dez no segundo;
sete alunos no primeiro ano do Ensino Fundamental; nove no segundo; oito no
terceiro; oito no quarto e nove no quinto. Nos anos finais, sdo: sete alunos no

sexto ano; oito no sétimo; oito no oitavo e nove No nono.

As professoras da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais ocupam cargos de
provimento efetivo, sendo que apenas uma nao possui formagéo superior em
curso de Pedagogia. Ja nos anos finais, apenas os professores de portugués,
historia e educacéo fisica possuem habilitagcdo especifica, enquanto os demais
possuem outros cursos ou estdo em curso. Estes professores ocupam cargos

por contrato por tempo determinado.

As pessoas encarregadas da limpeza e preparo da alimentacdo, sdo quatro,
sendo trés com Ensino Fundamental incompleto e uma com nivel médio
incompleto. Trés ocupam cargo de provimento efetivo e uma é contratada. Ha
disponivel na Escola, uma professora de apoio que ocupa cargo de provimento
efetivo, que atende alunos que apresentam maiores dificuldades no processo
de ensino/aprendizagem tendo formag&o superior em estudos sociais, e outra
professora eventual, contratada, com curso superior em pedagogia que cobre

as faltas de outros professores.
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O planejamento pedagogico ocorre em varias etapas, ao longo do ano letivo,

num gesto de democracia, conforme Dourado (1998), representando um,

[...] processo de aprendizagem e de luta politica que ndo se
circunscreve aos limites da pratica educativa mas vislumbra, nas
especificidades dessa pratica social e de sua relativa autonomia a
possibilidade de criacdo de canais de efetiva participacdo e de
aprendizado.(DOURADO, 1998, p. 79).

O planejamento anual para estudo e organizacao dos conteudos curriculares é
feito na escola, no inicio do ano letivo e com base na legislacdo vigente,
durante reunido pedagdgica que conta com a participacdo da diretora como
orientadora e dos professores. Ao final de cada bimestre, a mesma equipe
analisa os planejamentos, avaliando a sua aplicabilidade e fazendo os ajustes
necessarios. A partir dessa analise, sdo planejadas as aulas de reforco
destinadas aos alunos que estdo com dificuldades, bem como séo elaborados

os demais projetos a serem desenvolvidos.

Em termos operacionais, essa metodologia de planejamento funciona bem,
uma vez que, sendo conjuntamente, 0s projetos coletivos sugeridos pela
direcdo, sdo encaixados no planejamento anual e cada professor tem a
oportunidade de adequar os conteudos a serem estudados, ao projeto. O
resultado tem sido positivo no que se refere a ganho de tempo e
interdisciplinaridade entre contetddos, além da troca de experiéncias e
informacdes pelos discentes, ao mesmo tempo. Relembrando as palavras
Anisio Teixeira,

[...] h& no ensino, na funcdo de ensinar, em gérmem, sempre acao

administrativa. Seja a licdo, seja a classe, envolve tomada de

decisdes, envolve administracdo, ou seja, plano, organizacao,
execucao, obediente a meios e técnicas. (TEIXEIRA, 1968, p.17)

Percebe-se que os atos administrativos, repercutem-se nos atos pedagdgicos
que interferem diretamente na aprendizagem. Os projetos sugeridos pela
direcdo da escola, ao serem passados aos professores, sdo adaptados com

novas ideias e os temas desenvolvidos estdo relacionados a saude, leitura,
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meio ambiente e outros de relevancia para a comunidade em momentos

apropriados.

Moreira (2001), afirma que o curriculo é assunto tdo amplo que na maioria das
vezes, a sua pratica perpassa o ambiente escolar, afirmativa com a qual
comungamos, uma vez que, durante o desenvolvimento e culminancia dos
projetos, a comunidade externa, participa ativamente como protagonista do
mesmo e “ainda que se reconheca que o conhecer, o pensar, € consubstancial
com o agir, ha outros fatores a serem considerados [...]: a mediacdo do
sujeito’(MOREIRA, 2001, p...), aqui representados pelo corpo docente e

discente, no desenvolvimento das atividades internas do ambiente escolar.

A prética pedagdgica difundida na escola, converge para que 0 processo de
aprendizagem do aluno ocorra numa relacdo de interagdo entre
aluno/professor/mundo, pois assim, havera uma constru¢do social, politica e
cultural que resultara na transformacdo da realidade de modo democratico e
participativo. =~ Nesse  processo, adotamos a linha construtivista
séciointeracionista apoiada nos legados de Piaget, Vigotysky, Emilia Ferreiro e
outro autores que favorecem o0 bom relacionamento entre os diferentes

sujeitos.

Julgamos que, referente as estruturas organizacionais em nossa escola, ha
falhas que necessitam ser corrigidas, como a reforma e ampliacdo da estrutura
fisica, melhor acompanhamento pedagdgico, uma vez que nao ha especialista
para desempenhar esta tarefa, dentre outras, visando a melhoria no
atendimento e consolidacdo das praticas participativas. Ferreira (2000, p. 167),
afirma que “[...] a gestdo democratica da Educacdo é hoje um valor ja
consagrado no Brasil e no mundo, embora, ainda n&o totalmente compreendido
e incorporado a pratica social global e a pratica brasileira [...]”, 0 que reforca o

quanto os processos de decisdes e a participacdo coletiva pode fazer pela
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instituicdo. Com esforco e unido, muitas praticas e busca de benfeitorias
podem se tornar reais, proporcionando melhorias e novos significados em

todos os espacos educativos.

3. CURRICULO

Os debates a respeito do curriculo sdo muito frequentes dentro e fora do
espaco escolar, sendo este o propdsito norteador do trabalho pedagdgico nesta
instituicdo escolar. E para que a escola atinja suas finalidades, faz-se
necessario que a politica cultural, ou seja, a difusdo do curriculo a ser
desenvolvido, seja o eixo central do planejamento dentro deste contexto. De
acordo com o dicionario Aurélio (2008, p. 281), numa definicdo bem simplista
de curriculo, este define assim: “as matérias constantes de um curso”, mas
sabe-se que a definicdo esta muito além, conforme Santos e Paraiso( 1996)
como sendo algo que “envolve a definicdo de objetivos e a selecgao,
organizacédo e avaliagdo dos contetdos escolares”.

Souza (2007, S.D.) afirma, que “o mais importante para o professor é
compreender o campo de abrangéncia e de problematizacdo do termo que se
constitui em um modo conceitual de acercar-se dos problemas educativos”,
posto que a ideia de curriculo aqui, perpassa o espaco escolar e expande-se
além do estudo de conteudos organizados. As dificuldades enfrentadas pelas
escolas em relagao ao planejamento, construcdo, desenvolvimento e avaliagéo
do curriculo, apontam que, seja este um assunto de dificil compreensdo, uma
vez que a maioria dos docentes e discentes acredita que o curriculo seja

somente o que é proposto na grade curricular.

Ha por parte da comunidade escolar, de forma implicita, uma consciéncia de
que o curriculo é algo que deve ser construido dentro deste espaco, sendo,
portanto, este, derivado de atos e decisdes politicas, ja que esta desempenha

papel de tomada de decisbes, ao participar dos trabalhos escolares e neles
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podendo opinar. Fato € que, constituido coletivamente, o curriculo ao ser
colocado em pratica, confirma a ideia de que seu desenvolvimento € um direito
e dever para com 0s educandos. Assim, perpassa pelos varios processos da
formacdo e desenvolvimento humano, do conhecimento, da inclusdo, da
cultura, da diversidade e, em relacdo ao educador, como parte de sua

formacdao profissional que n&do deve ser estanque, mas permanente.

Moreira e Candau (2008), ao dissertarem sobre o curriculo, oferecem-nos
detalhes das vérias concepcdes sobre 0 mesmo, que se constroem de forma
historica, no campo educacional, entendendo-o a partir de:
(a) os conteludos a serem ensinados e aprendidos;
(b) as experiéncias de aprendizagem escolares a serem vividas pelos
alunos;
(c) os planos pedagdgicos elaborados por professores, escolas e
sistemas educacionais;
(d) os objetivos a serem alcancados por meio do processo de ensino;
(e) os processos de avaliacdo que terminam por influir nos contetdos

e nos procedimentos selecionados nos diferentes graus da
escolarizacdo.(MOREIRA e CANDAU, 2008, p.18).

Desse modo, torna-se necessario, analisar qual € a concep¢ao que a escola
tem sobre curriculo e, abordar a tematica que melhor se adapte ao contexto
escolar. A Escola Municipal Professor José Morato é uma escola de zona rural,
com clientela que vive no campo e, das atividades agricolas, tira seu sustento,
projetando o futuro para este mesmo espaco, tendo, portanto, uma cultura
voltada para esse meio. Neste contexto fisico e social, o curriculo é estudado,

planejado e desenvolvido. Conforme Moreira e Candau (2008) afirmam,
Um curriculo que se constréi como reconhecimento de nossas
identidades culturais [...] pois [...] tornamo-nos conscientes de nossos
enraizamentos culturais, dos processos em que se misturam ou se
silenciam determinados pertencimentos culturais, bem como sermos

capazes de reconhecé-los, nomea-los e trabalha-los. (MOREIRA,
CANDAU, 2008, p.19).

Referente ao plano curricular (ANEXO 1), a escola recebe o documento
elaborado pelo Departamento Municipal de Educacdo e aprovado pela
Secretaria Regional de Ensino — S.R.E. responsavel (Para de Minas/MG).
Esse € destinado a toda a rede de ensino e ja vem explicitada a carga horaria,

namero de aulas por conteddos, o amparo legal e demais observacdes
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pertinentes. Com base no que € discriminado no plano curricular, faz-se o
planejamento na escola. Cada unidade escolar tem a liberdade para escolher a
melhor forma de planejamento, bem como elaborar os projetos que
complementem e contemplem os varios assuntos que devem ser abordados
em cada conteudo ou que forem pertinentes a comunidade na qual a instituicéo

esteja inserida.

Na Escola Municipal Professor José Morato,optamos por fazer o planejamento
anual, tendo como eixo norteador as Matrizes Curriculares, os Referenciais
Curriculares e os livros didaticos adotados pela escola. Ao final de cada
bimestre, avaliamos o que foi possivel desenvolver o que ficou pendente e o
gue é necessario acrescentar. Paralelo ao planejamento do professor, a escola
elabora outros projetos que sdo desenvolvidos coletivamente. Ressaltamos que
na execucdo dos projetos, todos os alunos da Educacgéo Infantil aos Anos
Finais do Ensino Fundamental participam, fazendo atividades que séao
competentes a sua turma ou faixa etaria, de forma integrada. Os projetos
abordam assuntos como drogas, saude, direitos humanos, orientacdo sexual,
cuidados com o meio ambiente, dentre outros, de modo a propiciar aos alunos

diferentes interacdes e trocas de experiéncias.

3.1 O Curriculo Como Espaco de Planejamento

Sabemos que “a organizagdo curricular afeta a organizacéo de nosso trabalho
e do trabalho dos educandos” (ARROYO,2008, p. 18). De acordo com a
organizacdo do curriculo, sera ordenado o trabalho docente e,
sequencialmente, o conhecimento a ser construido com os educandos. Como a
escola faz parte do meio rural, desenvolve sua pratica prestigiando esse meio.
Alunos da Educacdo Infantii aos anos finais do Ensino Fundamental,
desenvolvem suas atividades relacionando os conteudos as praticas do meio
rural, inclusive usando o espaco fisico da escola, especialmente nas aulas de
Geometria e Matemética e Ciéncias, uma vez que o espac¢o ocupado pela horta

e jardim colaboram muito com essas praticas.
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Santos ( 2001, p. 34) mostra que “o curriculo integrado busca trabalhar com
situacdes contextualizadas, integrando conhecimentos de diferentes areas” e
dessa forma “permitem que os estudantes trabalhem com contetdos culturais
relevantes”, privilegiando assim um ensino que aborda questdes reais, de
interesse da clientela. Com essa pratica, ocorre o favorecimento do trabalho
em equipe, entre docentes/docentes, docentes/discentes e discentes/discentes,
0 que promove uma reflexdo maior sobre conhecimento, interacdo social e
valores como o respeito, a partilha, o didlogo e outros tdo necessarios no dia-a-
dia.

Nessa perspectiva, Moreira (2006, S.D.) aponta que, através da pedagogia de
projetos, ha a possibilidade de incrementar as praticas pedagdgicas com novas
sugestbes de tornar o ensino mais homogéneo, oferecendo as diferentes
camadas sociais oportunidades de acesso aos mesmos temas em estudo.
Ainda, de acordo com Moreira, 0 curriculo passa a ser agente de
transformacdo “extrapolando listagens de disciplinas e atividades, para
englobar acdes e relagcdes” que interagem com 0s sujeitos em local e tempo
real, gerando “multiplos contextos sempre produzindo novos sentidos e
significados” (LOPES, 2006, p.39). Reitera-se que é necessario ter um curriculo
organizado que seja o gerador e gerenciador do trabalho pedagogico, mas que
nao seja visto como algo estagnado. Deve oferecendo oportunidades de
ampliacdo e, se necessario, modificacdo das praticas no processo de
aprendizagem e interagcdo social dentro e fora do ambiente escolar, que

promova ac¢des praticas de cidadania.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A reflexdo sobre tempo e espaco escolar em uma instituicdo, constitui-se em
oportunizar aos docentes momentos importantes de analise da sua pratica

pedagogica e verificacdo se as finalidades educacionais da instituicdo estdo
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sendo construidas. Ao analisar se 0 planejamento das atividades esta
adequado e compativel com o que é proposto, em relacdo a metodologia
utilizada, ampliacdo do curriculo, estreitamento das relacbes humanas e a
utilizacdo do proprio espaco fisico, a instituicdo promove momento importante

de avaliacao .

Segundo Gomes (2001, p. 69) “a instituicdo escolar, tradicionalmente, tem
organizado o seu tempo como ano escolar, dias letivos, horas/aula, disciplinas
escolares, grade curricular’, dentre outras nomenclaturas, o que facilita a
organizacdo dentro deste espaco. No entanto, ao agir assim, Gomes credita
que essas acbes Iimpedem que “os educadores ndo exploram
pedagogicamente a riqueza das relacdes humanas presentes no tempo e no

espaco escolar”, interferindo nas aprendizagens dos educandos.

E importante que educadores e educandos tenham consciéncia que o tempo e
0 espaco escolar ndo sdo mais fechados, com hora propria para iniciar e
terminar e local para acontecer. Vivemos um tempo cronolégico corrido onde
tudo passa a ser tempo e local certos para tudo acontecer, e quem nao se
atéem a essas praticas atuais, perde-se no tempo, conforme aponta Gomes
(2001),

[...] mexer com tempos e espacos significa ir além do curriculo oficial,

pois ele ndo abarca todas as dimens®es do processo educativo,

dizendo respeito somente a um determinado nivel desse processo, ou
seja, as questdes normativas. (GOMES 2001, p.69.)

Como dizia o professor Neidson Rodrigues (1999, p.16), “qualquer escola é
capaz de cumprir a tarefa de preparar alunos, mas determinar e escolher os
objetivos a serem alcancados com esse preparo antecede a acdo escolar”.
Nesse sentido, percebemos que a educacdo como algo a ser construido,
demanda planejamento e organizacdo do curriculo, do tempo e do espaco
escolar. Quando a gestdo pedagogica da instituicdo tem consciéncia dessa

necessidade e consegue organizar, de forma participativa, com a comunidade,
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ha um ganho enorme em melhor aproveitamento do tempo e do espaco que se
transformam em oportunidades a serem oferecidas para agregar

conhecimentos.

Desse modo, a forma de gerenciamento da escola no que se refere ao uso do
tempo e do espago, aponta como € organizada a sua administracdo, qual é a
concepcao de educacdo que a comunidade escolar tem, e reflete ainda qual
sera o tipo de educacéo a ser ministrada. Se a escola existe para ensinar, faz-
se necessario analisar como estes ensinamentos sdo disseminados dentro

deste espaco e tempo.

Quando se entende que o curriculo esta além da estruturacéo de disciplinas e
estas em conteudos programados, acredita-se que as finalidades da educacgéo
na escola, sejam concretas e transformadoras, pois “o curriculo escolar,
qualquer que seja a sua definicdo, é algo que corre, que tem uma sequencia,
gue flui, que transcorre, que faz atalhos, que faz cortes”, como ressalta Giusta
(2001.p. 12). Percebemos que, para a aplicacdo do mesmo, ndo ha tempo
limitado nem definido, mas que este deve estar bem organizado, uma vez que
0S sujeitos, seus participes, sdo individuais, diferentes uns dos outros,
necessitando, portanto, de tempos e espacos diferentes. Como acontece em
toda instituicAo de ensino, 0 marco para organizacdo do tempo nessa
instituicdo, € o calendario escolar (ANEXO 1) que tem como funcao principal
marcar o tempo linear, dando inicio e término aos periodos da escolarizacéo:
inicio e término do ano escolar, do ano letivo, dos semestres, bimestres e

outros que se fazem necessarios.

Embora sabendo da importancia da elaboracéo coletiva do calendario pela
escola, conforme define legislacdo estadual, Resolucdo n°® 2197, de 26 de
outubro de 2012, em seu artigo 7°, este documento ndo conta com a

participagdo da comunidade escolar e é elaborado pelo Departamento
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Municipal de Educacdo para todas as unidades escolares. A maioria das
escolas situam-se na zona rural, demandando o uso do transporte escolar que,
para prestar melhor atendimento , precisa de um calendario unificado, devendo
cada unidade apenas, fazer os justes relativos & sua programacao interna
como datas das reunides pedagdgicas, datas comemorativas, dia do padroeiro

€ outros.

Assim, ao analisar o calendario, é que percebemos com maior transparéncia, o
guanto a escola amplia o seu tempo, ja que, ao longo do periodo letivo, varios
projetos sdo desenvolvidos interna e externamente. No que se refere ao uso do
espaco escolar, quando educandos e educadores tém consciéncia de que
estes sdo multiplos e que, além do espaco fisico amplo de que dispbe a
instituicdo, outros sdo construidos por eles préprios, novos significados séo

concebidos a aprendizagem, que nao se limita aos fazeres em sala de aula.

Dessa forma, quando tempo e espaco escolar sdo bem organizados, tém a
funcdo de “assegurar ao estudante o acesso e a apropriagdo do conhecimento
sistematizado, mediante a instauracdo de um ambiente propicio as
aprendizagens significativas as praticas de convivéncia
democratica”.(CONSELHOS ESCOLARES, 2004, p.12) Nesta unidade de
ensino, ha relacdes estreitas de convivéncia entre alunos da Educacéo Infantil
aos anos finais do Ensino Fundamental, o que demonstra bom uso do espago
escolar, e o respeito e boa convivéncia entre alunos de faixas etarias

diferentes.

Conforme a organizacdo da Educacédo Basica e do Ensino Fundamental em
Minas Gerais, nesta unidade o ensino se organiza em ciclos, a partir do
primeiro ano ,sendo que as aulas do primeiro ao quinto ano se iniciam as 7:30
horas com término as 11: 50 horas. Nesse periodo, os alunos estudam os

conteudos das disciplinas previstas no Plano Curricular e alguns destes séo
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estudados também, através de projetos e pesquisas desenvolvidas fora do
horario de aulas. Dessa forma, ha a possibilidade de usos de diferentes
metodologias e diferentes interacbes, dando ao educando a oportunidade de
ser condutor de seu saber onde outros sujeitos se tornam mediadores desse

processo.

Aos alunos do sexto ao nono ano, além dos conteldos elementares previstos,
é oferecido curso de informéatica que forma os vinte e sete modulos horas/aula
previstos no Plano Curricular, além de projeto de pesquisa de producao escrita
desenvolvido ao longo de todo o ano letivo. Esse projeto € organizado
bimestralmente, quando todos os alunos pesquisam sobre diferentes assuntos
determinados pela equipe pedagodgica, tendo, no entanto, a liberdade de

escolher que fontes e formas de pesquisa usarao.

Em relacdo a Educacdo Infantil, o ensino acontece através de projetos
desenvolvidos pelas professoras e alunos, pautando-se no cuidado e respeito
ao outro, ao desenvolvimento das artes e liberdade de acdo. Ao final de cada
bimestre, quando ocorre reunido com as familias para entrega dos boletins e
analise do desenvolvimento das atividades bimestrais, acontecem
apresentacoes artisticas feitas pelos alunos, que s&o organizadas pelos
professores em horéario contra turno ampliando o tempo escolar. No inicio do
ano letivo, ocorre o planejamento das atividades e projetos coletivos a serem
desenvolvidos pela equipe docente e discente ao longo desse periodo. Como a
escola esta situada no campo, ocorrem varias visitas as fazendas e outros
locais proprios desse meio, bem como a museus e cidades historicas,

enriquecendo estas atividades.

A carga horéria destinada a esses fazeres educativos, ao final de cada ano
letivo, extrapola o que foi previsto, garantindo um tempo maior ao processo de

aprendizagem. Desse modo, o0 uso dos diferentes espacos e tempos
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proporciona condicbes de uma pratica pedagogica diversificada. Através dessa
pratica garantimos que os educandos construam seus conhecimentos dentro
do tempo que € necessario a cada um, respeitando as diferencas naturais,
atribuindo assim um conceito de igualdade em relagcédo ao acesso, permanéncia
e busca da qualidade. E, se respeitamos essas diferencas e o tempo de cada
um, deixamos de padronizar e fragmentar o conhecimento, efeito da autonomia
de gestéo da instituicdo, concedendo aos docentes a oportunidade de planejar
com seus discentes a melhor maneira de buscar o saber em ambientes

multiplos.

Essa liberdade de acdo propicia a valorizagdo individual e coletiva dos varios
sujeitos que formam a Escola, valorizando a educacédo continua e inacabada,
marcando as relacdes entre os sujeitos pautadas no dialogo e respeito as
diferencas, sofisticando as praticas educativas que se “desapegam” das grades
curriculares e conteudos totalmente programados, sem se desvincular das
normas e diretrizes que regem a educacdo. As praticas adotadas pela escola
tém gerado momentos de aproveitamento do tempo e espaco para ampliacao
dos saberes dos discentes e reflexdo dos docentes. H&, no entanto,
reconhecimento por parte destes, de sobrecarga de trabalho, uma vez que a
maioria trabalha em outras escolas, em turnos sequenciais, simplificando o
tempo necessario ao planejamento. Cabe, nessas oportunidades, ao gestor

intervir, auxiliando o professor.

5. PROCESSOS DE DECISAO E RELACOES DE TRABALHO

Na Escola Municipal Professor José Morato, acredita-se que 0s processos de
decisdo com autonomia, significa ter conhecimento de direitos e deveres
coletivos. Este, talvez, seja um dos aspectos mais complexos na gestéo
escolar, porque envolve os varios sujeitos em suas relacdes interpessoais. O
gestor € um dos representantes da instituicdo, e ndo cabe sé a ele decidir,

mas, chamar e conduzir a comunidade escolar a ser participativa e autbnoma
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no processo de tomada de decisdes, conforme afirmacdo de Bobbio (1997),

guando sinaliza que se queremos

[...] saber se houve um desenvolvimento da democracia [...] devemos
procurar ver se aumentou ndo o niumero dos eleitores mas o espacgo
no qual o cidad&o pode exercer seu proprio poder de eleitor [...]. E
preciso que aqueles que sdo chamados a decidir ou a eleger os que
deverao decidir sejam colocados diante de alternativas reais e postos
em condicdo de poder escolher entre uma e outra. (BOBBIO, 2000, p.
69).

A escola deve ser um espaco aberto que representa a sociedade, e deve
atender aos seus interesses, oportunizando sua participacao e colaboragéo nos
diferentes aspectos das tomadas de decisdes e relagbes que envolvem o0s
diversos sujeitos, seus componentes. Quando o gestor se faz lider na
instituicdo, oportuniza e canaliza a participagdo dos varios segmentos
escolares e promove aglOes que efetivam a construcdo da democracia, de
maneira participativa dentro do ambiente escolar. Dessa forma, ha
possibilidade de repartir as tarefas, resolver os problemas juntos e dividir o

“poder”, que deixa de ser centralizado.

No entanto, permitir que as tomadas de decisfes coletivas devam contar com a
participacdo de todos os segmentos € um ato de extrema coragem do gestor,
pois, significa compartilhar um “poder” que, implicitamente, lhe foi conferido. Na
pratica, nem sempre permissdo significa participacdo nas ag¢des, o que pode
acarretar problemas, a partir do ndo cumprimento de tarefas compartilhadas.
As tomadas de decisdes séo, na pratica, muito complexas, porque sao acdes
gue emanam de pessoas culturalmente com pensamentos e conhecimentos
diversos, 0 que leva a controversas atitudes e expressoes diferenciadas. Este
movimento das relacdes interpessoais traz consigo conflitos que necessitam de

mediacao certeira para a efetivacdo das decisoes.

5.1 Tomadas de Decisdes e Participacdo Coletiva
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Na Escola Municipal Professor José Morato, ha legalmente constituido e
atuante o Conselho Escolar, aqui denominado Associacdo de Pais e Mestres,
que colabora com a administracao financeira e o Colegiado Escolar, ambos
contando com a participacdo efetiva de todos os segmentos presentes na
instituicdo, que auxilia 0 gestor nos assuntos pedagogicos e administrativos. A
constituicdo da diretoria dos mesmos se deu através de eleicdo direta e estes
tém fungbes de acompanhamento, orientagéo, deliberacdo e fiscalizagdo de
ordem administrativa e pedagdgica, sendo que as reunides acontecem
bimestralmente, ou sempre que se fizer necessario e, conjuntamente, uma vez
que a escola € de pequeno porte e os componentes dos 0Orgaos sao

basicamente os mesmos.

O Colegiado como o Conselho Escolar, possuem diretoria eleita pela
comunidade, constituida pelo presidente que € o gestor, secretério, tesoureiro e
seus suplentes, além dos fiscais. Dessa forma, as rela¢des de trabalho entre
escola e segmentos externos se estreitam e extrapolam o ambiente escolar,
uma vez que os vinculos se consolidam através do trabalho coletivo dentro da
escola e na vida familiar. Conforme Oliveira, Morais e Dourado ( 2011, p.4)
sinalizam “a instituicdo escolar tem como principal finalidade a formacé&o cidada
por meio da apropriagdo do saber”, que constitui-se em participagdo, em
tomadas de decisGes e o bom relacionamento entre os sujeitos. Japecanga (
2010 p. 43) aponta que as relacdes de trabalho nas instituicbes escolares,
estdo diretamente ligadas ao poder, aqui denominado tomada de deciséo,
especificamente do diretor, o que de fato, torna-se real na pratica.

Tal afirmacdo vém a tona, quando analisadas as tomadas de decisdes no
interior das instituices, percebe-se que o0s sujeitos se fazem presentes,
participam das reunifes, onde opinam, criticam, argumentam, decidem. Mas,
ao final, cabe ao gestor o cumprimento destas, uma vez que ele é na hierarquia
escolar, o lider. A ele, culturalmente, cabe buscar as benfeitorias para a escola,

convocar e atender as familias, os funcionarios e alunos, fazer o
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acompanhamento pedagodgico e administrativo e tantas outras atividades, que,

ao longo do caminho algumas se perdem.

Nesse paradigma, a propria comunidade escolar confere ao gestor o poder
soberano que, conforme Japecanga (2010, p. 42-43) autoridade de que esse
profissional esta investido para comandar um grupo [...] pode derivar de um
poder exterior a ele, [...]: o Estado [...]". E, portanto, cultural que este poder seja
centralizador, se na pratica, a comunidade escolar e a propria instituicdo, tém
no gestor, a figura que a representa. Logo, ao gestor compete, ainda,
estabelecer boas regras de convivéncia e negociar as agcbes com 0S mesmos
participes da comunidade, o que, claramente, se torna antag6nico se as acdes

derivadas das decisdes coletivas devem ser divididas.

No que toca as familias, elas estdo presentes nos eventos, na vida escolar dos
filhos, nas reunides de Pais e Mestres. No entanto, estar presente nao significa
gue fazem parte. Nas tomadas de decisbes, nas condutas de
acompanhamento e participacdo da aprendizagem dos educandos, percebe-se
que estas acdes ndo sdo cumpridas e que, de forma velada, estas voltam as
maos do professor e do gestor, que acabam por toma-las como se deles
também fossem essas responsabilidades. E por isso, que a escola, atualmente,
esta sobrecarregada de fun¢des que ndo lhe compete assumir, mas, apenas,

acompanhar.

6. AS RELACOES DE TRABALHO

Conflitos, ag¢bes contraditorias e descompromissos, sdo situacdes que
acontecem todos os dias em todas as instancias sociais, porque fazem parte
das relagcbes humanas. Cabe a sociedade, de modo geral, enxergar que a
escola ndo é o professor, o diretor ou o Estado, mas, ela propria. As melhorias
e 0S avancgos, s ocorrerdo com a participacdo efetiva de todos. Em relacdo a
escolha do diretor, existe no municipio desde 2009, o Plano de Carreira do
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Magistério, que prevé eleicdo para ocupantes deste cargo, o que ainda nao foi
posto em pratica. Ha reivindicacdo dos funcionarios ao poder municipal para o
cumprimento dessa prerrogativa, como efetivacdo de um processo democratico
que se iniciou quando da elaboracdo do Plano, com a participagdo dos

mesmaos.

Outro assunto relevante e complexo dentro das relagcbes de trabalho € a
avaliacdo de desempenho dos funcionarios, também prevista no Plano de
Carreira. Os proprios docentes ficam divididos entre ser ou ndo avaliados. Ha
por parte de alguns, o descomprometimento em relacdo a participacdo de
reunides, dos planejamentos coletivos e outros eventos de cunho pedagdgico e
administrativo. Nestas circunstancias, percebe-se que muitos desconhecem
seus direitos e deveres explicitados na legislacdo em vigor. Ao que consta,
tanto a avaliagdo de desempenho como a eleicédo para diretor, deverao ocorrer

no segundo semestre do corrente ano.

No que tange as relacdes em sala de aula, essas séo, relativamente boas,
pautadas no diadlogo, no respeito e cumprimento dos deveres e direitos, mas,
ainda dependentes das acbes, presenca e orientacbes do gestor,
especialmente quanto a resolucéo de questdes de indisciplina. H& o desejo por
parte dos docentes que sejam criadas e estabelecidas novas regras de conduta
dentro do ambiente escolar. Possivel explicacdo para este fato, talvez seja a
falta de capacitacdo e formacdo continuada para os professores, como forma
de estimulo a serem autores e condutores/mediadores do processo de ensino e
aprendizagem, e a falta de especialistas para atendimento e acompanhamento
do processo pedagdgico, aos alunos e docentes.

De modo geral, perpetua na escola um clima de cooperacao, colaboracdo e
didlogo que tornam o relacionamento entre os funcionarios bastante

harmonioso. Raramente ocorrem discussdes mais Sérias entre 0S mesmos e,
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nestas ocasifes, essas sdo solucionadas dentro do ambiente escolar, pelos
proprios funcionarios, o que deixa visivel que ha realmente, uma equipe de
trabalho bem fortalecida e com objetivos definidos. Logo, quando as tomadas
de decisOes e o relacionamento harmonioso colaboram para a formacéo de
alunos cidadaos, conhecedores de suas obrigacbes e direitos, construimos
uma sociedade participativa, autbnoma que usa o didlogo como ponte para
decidir o que € melhor para si. Nesse sentido, prevalecera a justica social,
possibilitando a todos oportunidades iguais de serem adultos preparados para

o trabalho e cidadaos de bem.

Ndo ha na escola um Conselho de Classe, constituido legalmente.
Bimestralmente, ao analisar os boletins e fichas descritivas sobre os alunos,
reinem-se o responsavel pelo aluno, ele proprio, o professor e diretor que,
juntos conversam sobre o assunto em pauta. Como a escola tem numero

pequeno de alunos, é possivel este procedimento.

AVALIACAO

Compreender o que é um processo de avaliagcdo € extremamente importante,
pois, este mecanismo faz a diferenca no desenvolvimento dos trabalhos
pedagdgico e administrativo, na instituicdo escolar. O processo de avaliacdo
deve ser continuo na esfera educacional uma vez que os sujeitos se modificam
e também porque € um ato de pura democracia no trabalho de gerenciamento,
do professor ou do gestor. Conforme Souza (2010, p. 2) “quando a escola se
organiza para construir um processo de avaliagao [...], ela conecta de forma
substantiva gestdo e avaliagdo.” Assim, este processo deve fazer parte da
organizacdo das acOes do gestor e ter como finalidade a busca de meios que
promovam melhorias no curriculo e no processo de ensino e aprendizagem,

dentre outras.

O ato de avaliar, ja provoca mudancas no comportamento, nas acdes dos
varios sujeitos que formam os diferentes segmentos escolares uma vez que,

inicialmente leva a reflexdo. Existem diferentes maneiras de avaliar e cada uma
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pode ter uma ou mais finalidades, tais como: diagnosticar, promover, somar,
formar. As finalidades surgem de acordo com o0s objetivos que se tém ao
avaliar. Portanto, as avaliagbes ndo séo padronizadas, sao organizadas de
acordo com as finalidades.

Assim como as avaliagdes podem adquirir diferentes significados, também
0s impactos dos resultados obtidos podem modificar a realidade de cada
instituicdo de acordo com o modelo de gestdo que cada uma apresenta.

Desse modo, os resultados, positivos ou negativos, sado indicadores que devem
favorecer e promover mudancas, fazendo com que 0s sujeitos assumam outras
posturas em relacdo ao que foi avaliado. Conforme Azzi (2001, p.13), a
avaliacdo em uma instituicdo de ensino deve favorecer “tomadas de decisdes”
e aperfeicoem a pratica pedagogica e que no desenvolver desse processo
precisa buscar respostas para perguntas cotidianas como: “Avalia-se para qué?
Avalia-se 0 qué, quando, como? Quem avalia?” posto que através de uma

analise criteriosa, as respostas obtidas retratardo qual € a identidade da escola.

Os processos de avaliacdo que ocorrem na Escola Municipal Professor José
Morato, tém como objetivos favorecer a aprendizagem do educando e as
diferentes relagdes que acontecem no interior desta. Em relacdo aos alunos, a
escola realiza avaliagbes externas e internas participando das avaliagdes
sistémicas estaduais como PROALFA' e PROEB 2, das avaliagcées promovidas
pela S.R.E.3 a qual pertence, avaliacfes tipicas em sala de aula e, a partir do
corrente ano, iniciou-se outro processo avaliativo semestral com a finalidade de
acompanhar e verificar se a aprendizagem dos alunos esta acontecendo de
forma equitativa, em cada turma. Conforme Navarro (2010), a escola

consegue,

Identificar os aspectos contemplados nas respectivas avaliacdes e
verificar como se situa a escola em cada um deles. Assim, pode ser
feito um mapeamento de todos o0s aspectos discriminados nas
avaliacOes e, depois de identificar os pontos fortes, médios e fracos
da escola, propor encaminhamentos para a melhoria dos processos
pedagégicos e dos resultados obtidos. (NAVARRO, 2010, p. 2).

! PROALFA -Programa de Avaliagio da Alfabetizago.
2 PROEB - Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica.
3 S.R.E. - Superintendéncia Regional de Ensino.
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De posse dos resultados em cada uma das avaliages, a equipe pedagdgica se
reune com os docentes, e, juntos, procedem a andlise detalhada dos mesmos,
tendo como finalidades modificar, se necessario, e adequar o planejamento
pedagogico a realidade dos alunos. Posteriormente, estes resultados sdo
divulgados a comunidade escolar, familias e alunos, que também opinam e
sugerem mudancas. Dessa forma, promovem-se momentos importantissimos
de reflexdo em relagdo ao trabalho desenvolvido pelo gestor, professores e
alunos. As familias se sentem acolhidas e colaboram no processo de
aprendizagem dos filhos, uma vez que a elas também sdo delegadas

responsabilidades.

Assim, o0s resultados visam nao a classificacdo dos alunos, mas o
acompanhamento que promova condicbes favoraveis para 0S mesmos
adquirirem conhecimento com qualidade. Ocorrem ainda, em relagcdo aos
educandos, outros processos avaliativos, de teor descritivo, como registros em
fichas individuais, ao longo da cada bimestre, objetivando um

acompanhamento mais preciso dos progressos alcancados pelos mesmos.

Quanto a avaliacdo dos docentes e do gestor, esta ndo acontece. Existe no
municipio de Conceicdo do Pard/MG, o qual a escola pertence, o Plano de
Carreira do Magistério, construido com a participacdo da maioria dos
funcionarios da educacdo, aprovado desde 2009. Nele esta prevista a
avaliagdo de desempenho dos funcionarios, num periodo de trés em trés anos,
gue ainda néo foi colocada em prética. Sabe-se que é vontade dos educadores
que este momento de avaliacdo aconteca, uma vez que, obtendo a nota
minima exigida, € agregado aos vencimentos mensais uma porcentagem
pecuniaria de gratificacdo como incentivo ao desenvolvimento de suas

atividades laborais.

Os alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental, que se organize um
processo de avaliagédo para indicar aos professores o que precisa melhorar em
relacdo as metodologias utilizadas durante as aulas, propondo a insercdo de

diferentes dispositivos moéveis como recursos didaticos. Ha, no entanto,
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resisténcia da maioria dos educadores em participar deste processo. Os
demais funcionarios ndo séao avaliados e as familias ndo é destinado nenhum
processo avaliativo. Sao feitos comentarios, apenas, por parte dos
funcionarios, durante as reunifes pedagdgicas. No entanto, a participacao
destas familias nas reunibes de Pais e Mestres ou em outros eventos
promovidos pela escola, € excelente, no sentido de se fazerem presentes, ndo
sendo notavel, enquanto praticantes dos processos decisorios e de tarefas que

Ihes sdo destinadas.

Luckesi (2002, p. 102) discursa que “agir aleatoriamente significa “ir fazendo
as coisas”, sem ter clareza de onde se quer chegar; agir de modo planejado
significa estabelecer fins e construi-los por meio de uma acéo intencional”, o
que concordamos. E também, de facil compreensdo que, se a escola tem
finalidades, cabe a comunidade escolar, planejar as acdes e promover o0 seu

cumprimento para a efetivagdo das mesmas.

Num processo de avaliacdo pratica e realista, mas sem conformismo, direcao,
alunos e funcionarios se sentem realizados com a disposicdo que as mesmas
tém, em determinados momentos, apenas se fazerem presentes no ambiente

escolar. Perrenoud (1999), afirma que:

Toda competéncia esta, fundamentalmente, ligada a uma pratica
social de certa complexidade. Ndo a um gesto dado, mas sim a um
conjunto de gestos, posturas e palavras inscritos na pratica que lhes
confere sentido e continuidade. Uma competéncia ndo remete,
necessariamente, a uma pratica profissional e exige ainda menos que
guem a ela se dedique seja um profissional completo. (PERRENOUD,
1999, p.35).

Logo, concluimos que a presenca verdadeira, espontdnea e constante das
familias na escola, é um atestado de que ha valorizagdo da cultura escrita, da
cultura escolar por parte das mesmas e que € neste ambiente que elas
vislumbram um futuro diferente para seus filhos. Este €, sem duvida, um

resultado positivo de avaliagao da escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Voltando o olhar para os primeiros passos dados para a efetivacdo da
construcdo deste Projeto Politico Pedagdgico, percebe-se o quanto a Escola
Municipal Professor José Morato caminhou e cresceu em proporcionar
oportunidades que fortalecessem os vinculos afetivos entre os diversos sujeitos
da comunidade escolar. Surgiram oportunidades de leituras, debates, buscas e
conquistas de forma democratica e de acordo com a competéncia de cada um
dos sujeitos de todos os segmentos. Todas importantes e necessarias para a

obtencéo de um trabalho que hoje, é o retrato da escola.

O processo de gestdo democratica se alicer¢ca na participacdo coletiva das
pessoas que formam a escola. O trabalho do gestor é essencial para que o
trabalho pedagdgico e administrativo, funcione com qualidade. Logo, cabe ao
gestor liderar e mobilizar a clientela a participar dos processos que promova a
educagcdo com qualidade. O PPP é um passo de longo alcance que ajuda a
escola tomar o rumo certo, sendo um documento importante, que apresenta as
caracteristicas principais da escola retratada pela comunidade escolar. Vieira
(2002) de forma bastante didatica quando ressalta a importancia do trabalho

compartilhado em equipe, reitera que:

E preciso que todos funcionem como uma orquestra: afinados em
torno de uma partitura e regidos pela batuta de um maestro que
aponta como cada um entra para obter um resultado harmdnico. Esse
maestro é o gestor. E a partitura, o projeto pedagoégico da escola, um
arranjo sob medida para os alunos e que é referéncia para todos.
(VIEIRA, 2002, p. 88).

Dessa forma, percebe-se que a construcdo do PPP é tarefa lenta e minuciosa
para que o resultado esteja afinado com o seu publico. Conforme constatado, €
realmente um trabalho demorado, pois, as pessoas que participam de sua
construgcdo precisam, primeiro, ter consciéncia da importancia e da dimenséo
deste documento no contexto educacional. Logo, o trabalho de mobilizagcéo da
comunidade escolar € vagaroso e, como lidamos com uma diversidade de

pessoas, também as ideias e sugestbes dadas por estas sdo diferentes. E
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quando estudados os temas que compdem o PPP, varias vezes, ao final das

reunides, ficava dificil uma conclusdao comum.

Nestas oportunidades, para contar com a participagdo de todos, solicitava-se
gue em casa, escrevessem as sugestdes numa folha de papel e colocassem,
posteriormente, numa caixa de mensagens disponibilizada na biblioteca da
escola. Foi um sucesso este modelo de participacdo que pode, mesmo com
dificuldades de incompreensao da escrita de alguns, proceder a continuidade
de construcdo do PPP. Aprender a fazer diferente, propondo outras formas de
expressdo, foi uma alternativa que a escola encontrou para manter a
participacdo efetiva e democratica, no que compactuamos com Linhares
(1986):

Da escola, espera-se que ela promova a capacidade de discernir, de
distinguir, de pensar que supBe assumir o mundo, a realidade
historica como uma matéria perceptivel e com objetividade que nos
permita sua maior compreensdo e intervengBes deliberadas. Da
escola, se espera o fortalecimento de sujeitos que, capazes de
elaborar conhecimentos, contingéncias e estruturas, possam imaginar
outros mundos ainda ndo concretizados e neles investir com paixao
para construir tempos e lugares que ampliem as alternativas da
realizacdo humana e social. (LINHARES, 1986, p. 16).

Durante a organizagdo dos assuntos discutidos para a construgcédo deste PPP,
percebeu-se pontos negativos e positivos que permeiam as relacées de
trabalho, o curriculo, a avaliacdo e que interferem na organizacdo do trabalho
pedagogico e, consequentemente, no modelo de educacédo que a instituicdo
oferece. Como ag¢les positivas se destacaram a participacdo de todos os
segmentos existentes na unidade, e a colaboragdo, por mais simpléria que
tenha sido; a vontade de mudancas em relacdo a metodologia utilizada pelos
professores, sugestdo dos alunos; o fortalecimento das relacdes entre os
diferentes sujeitos; e a credibilidade que o PPP passou a ter no interior da

instituicdo apos analise a concluséo.

Como pontos negativos, ficaram: a insuficiéncia da formacdo continuada que é
oferecida aos docentes e a aversao que a maioria dos funcionarios tém serem
avaliados. A formacdo que é ofertada na escola, aos professores, tem cunho

basicamente pedagdgico em relacdo ao planejamento didatico. E preciso,
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antes, oferecer formacao teorica sobre diferentes temas que fazem parte do
dia-a-dia um docente. Em relacdo a avaliacdo, a grande maioria dos
professores, se nao orientada, pratica apenas a avaliagdo quantitativa,
valorizando apenas as notas obtidas pelos discentes. Pode ser que, o0 medo de
serem avaliados, seja pela falta, e ndo por desconhecimento, de outros

meétodos de avaliacao.

Percebe-se que, em relagdo a analise dos resultados das avaliagdes
diagnosticas dos alunos, se ndo houver a participacédo e orientacdo do gestor,
nao ocorrem mudancas de posturas pelos docentes. De modo geral, a
construcdo deste PPP apresenta-se como um marco referencial na Escola.
Houve uma conscientizagcdo importante, em todos os segmentos, de que a
instituicdo escolar e 0 modelo de educacéo ofertado, é de responsabilidade de
todos; que o gestor, especialmente, ndo € quem define o que, como, quando e
onde devem ser estudados os diferentes conteudos e, principalmente, que néao
€ sb o gestor quem governa a escola. Ferreira (1993), considera que:

[...] se a educacdo atua como agente promotor de mudanca, essa
atuacao se dara devido a forca das idéias e atitudes que ela difunde
[...] sendo que o potencial transformador da educacdo esta no
sucesso que tem em fazer com que sejam aceitas socialmente idéias
e praticas que contribuem para desencadear ou acelerar o processo
de mudanca em algumas esferas [...]. (FERREIRA, 1993, p. 220).

Desse modo, se a comunidade acredita que, governar e promover mudangas
séo tarefas que lhe compete, agindo, a forgca da democracia se fara presente

nos atos destes cidadaos.
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™ SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSING

PARA DE MINAS / MG

-
| >

DIRE: DIRETORIA EDUCACIONAL
DIVAE: DIVISAO DE ATENDIMENTO ESCOLAR

PLANO CURRICULAR / 2013 REDE MUNICIPAL

‘ EDUCACAQ INFANTIL

1- IDENTIFICACAO

EQCOLA MUNICIPAL PROFESSOR JOSE MORATO

ENDERECO: Pca Santa Rita — Area Rural
CEP: 35663000

CONFERIDO

TELEFONE: 3276-2113

t E MAIL: demeccpara@hotmail.com

MUNICIPIO: Conceigho do Para — Povoado de Santana da Prata

m: A4 (B

TURNO: { JMATUTINO X ) VESPERTING { I NOTURNOG ;
DIRETOR: ARLETE VIEGAS FERREIRA FOR: .
M- INDICADORES FIXOS : =
Carga Horéria Anual 800:00° Recreio A0 TOTAL
Duraghio do médulo-aula: 40 minutos Duragho | Aulas : 3:20 ¢
N° de modulos-aula semanal | 30 TURNO Matutino Vespertino Notarno
Dias Letivos 200 dias Inicio - 13:00 =
Semanas Letivas 40 semanas Término - 17:00 . -
Base legal LDB, n° 9394/96 DE 20/12/96; Resolugie, CEE, n° 443/01 do 29.05.01
z "
Area de Conhecimento I HERIIRO SR
Contetidos Curriculares As P AS P
Linguagem oral ¢ escrita 05 133:20 a5 133:20
Matematica 04 106:40 04 106:40
| Artes Visnais 04 106:40 04 106:40
Movimeato (Psicontotricidade) 04 106:40 04 106:40
Identidade e Autonomia 02 53:20 02 53:20
Literatura Infantil 02 53:20 02 53:20
Natureza ¢ Sociedade 02 53:20 02 53:20
Miisica 02 53:20 02 53:20
Subtotal 25 666:40 b 666:40
Recreio 05 133:20 05 133:20
TOTAL 30 800:00 30 800:00
= Lei 9,795/99- Educagdo Ambiental integrada aos conteidos de Geoy afia e Ciéncias.
; gra o
£ Educagho alimentar ¢ nutricional -Lei Federal 11947 de 16 de junho de 2009 ¢ nas Leis Estaduais 0° 15072 de 05/04/2004 e n® 18372 de
¥
04/09/2009.
> HPstatuto do Idoso — Lei Federal n° 10.741/2003 de 01/10/2003

d".,

.

u\xiﬂ/ bwa(x&‘ M“mmmmﬁﬂ#o&ﬁ Sa s, /@f .

Assinatura dj Diretor

Assinatara do Colegiado

Conceigdo do Pard, 29 de janciro de 2013.

or Escolar

Nagaré Braga Niguilino
ANE. IE. INSPETOR ESCOLAR
HASP: 361053+

ESCOLAR.

AV, i 1.231 — Semador ¢
PABX: (37) 3236-3888 | Direito: (37) 3237-0001 / FAY: (37) 32326188
RAMAIS: 117/

5:117 /128
‘srepamminas atendimentosscolar@yahoo.combe.
eroparaminas. direedicacan com bt
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSING

PARA DE MINAS # MG
= DIRE. DIRETORIA EDUCACIONAL
& DIVAE. DIVISAQ DE ATENDIMENTO TSCOLAR

PLANO CURRICULAR/ZO12
ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS INICIALS

Para de Minas

I- IDENTIFICACAQ

Instituigio Bscolar: B.M, Professor Jos¢ Morato.
| Municipio: Endercgo: N, Bairro: - TCER l;();\M,RH)()
_Conceico do Pard Povoado de § da Prata sin Zona rural 35.608-000 Emfd 1M /L}‘
T T S
Contato - demecepara@hotmail.com % Telefone: (37)3276-3016 t Celutar /(} i
z - Por: < g;&
% Diretor: 4riete Viegas Ferreira Contato; i
Y

11 - INDICADORES FIXOS

g L S0t o _ i . Arte:38 min / Jiteratura Infantil40 min -
BT “iclo da Alfabetizacao | 2400 horas uragio do modulo-aula _ ) i

| Carza horaria | C1¢] § Demais contendos: 50 min J}
| dos ciclos =2
i Ciclo Complementar 1600 horas Duragao do dia letivo 4 horas i

— i T 4 horas ¢ 10 minutos |

| 1 hordria Anual 00 horas Duragao do reercio 10 minutos |
:

15 Letives 200 dias Atendimento { X )y Matutino () Vesperting |

. i

L:-unmz\s [ etivas 40 semanas Horciodt | Inicio | 07:39 i
I N, de modulos-aula semanal 25 madulos | turno Termin ! N |
L L Término | 11:40 l

111 - PLANO CURRICULAR

;f 2013
k ENSINO FUNDAMENTAL / ANOS INICIAIS
1o 3 _
| _ Componentes _ Ciclo da Alfabetizacao ot | Ciclo C()m‘p!ementm
i Areas de conhecimento . 17 ano l 2° ano l 3*amo | Lane | Fane
| curriculares - - W e
AS | CHA | AS | CHA | AS [ cha | CHCL As | iid | A8 | GIA
(i e ! i | 1 2 |
| Lingua Portuguesa 04 13320 | 05 166:40 05 ! 106:40 \ 466:40 | 05 B0 [ 03 J 004
‘i Jinguagens Educagao Fisica o0 1 3330 1 01 | 3320 | of | 3320 | 00:00 [ ot | 3320 l o1 A
| e o5 Tao00 |05 G000 |02 | 000 | 120:00 | 62 | 4040 | 61 14000
! Matematica Mnteniatics i 3500 | 05 | 16640 | 05 | 10040 [ 46640 | U5 | reoi0 |05 | 104l
\ 2 Geografia O3 [ 10006 03 | 10000 | U3 | 10000 [ 300:00 | 03 10000 03 10000
. Cién -
| < ii,“%na Sn 100061 03 | 10000 | 03 | 10000 [ 30000 | 03 | 100:00 1 03 ] 30000
| i 2
i Cidncias da Natureza l Ciencias da Natwreza | 03 | 10000} 04 33201 04 113320 | 366:40 ‘r‘ 04 \ 133:20 : od
E Ensino Religioso T s B A T T R E v T T TR ST B
5 s !
| L itoraturd lntantl BT Taau | 01 | 2640 | 01 | 2040 | 86:00 | 61 | 1640 | ol
i Parte = E
1 piversificnda | Movimento (Psicomotricidade) 03 100:00 — l
)0:00 |
! : ! | |
[ TOTAL 2 |some | 25 | s00d0 | 25 | 000 | 240000 ) 28 l so0e | 25 | semon | 16090 |
! . I | i i i
T 3 1 i
AS: Aulas Semanais | CHA: Carga Horaria Anval CHC: Carga Hordria do Ciclo i
| D3 0304096 de 20/1 296; Resolugdo, SEE n°2197 de 26-10-2012, Resolugao i 430/03 do 07:08/03 |
L !

| = Estudo dos simbolos nacionats -Lei 12,472 de 0109201
= Esatuto do ldoso - Lei Federal, n® 10,741/ 2003 de 017102003 1

‘, S Lei v 12491097 - Orientacao Sexual Integrada ao Conteudo de Ciénias. ‘ Lei, n® 13.411/99 - Estudos sobre dependéncia quimica ¢ ¢
E . | drogas permeiam tados os cantedos
iw lLei, 0° 1276798 - Cstudos sobre Direitos Humanos permeiam em todos as |

contetidos = Lej Federal u® 1164508 de 10 margo de 2008 o ik
| 3.
. | oficial da rede m ensino a obrigatoredade da fe: s Afro-
i ader _de 2% de setembro de 2007 -Acrescenta § 5% ao ar a Lei, | Brasileira e Indigena™.
| w 9.394de 20 - dc/cmbm de 1996, para incluir contelido que trate dos dm,!(m das |
| criancas ¢ dos adolescentes no corricule do ensino fundamental. | = 161979599 - Educacio Ambiental permicara todos os componentes eumiculites
l . o ) orhecimento.

= Resolugio. SEL, o 130709 de 27/03/09 ~ regulamenta a inclusdo do contedde que a0d0) Alm!um\x ¢ nutricional -k.ei Federat 1 de 16 de junbo de 2009
| wata dos direito das eriancas o dos adolescentes. de que trata a Let. n°. 1152507 de l nas Leis Estaduais n° 15072 de 050472004 ¢ n° 18372 de 04092000
| 2509:07, 0o cuiculo do ensina fundamental

Conceicio do Pard. 29 de marco de 2013

o

Assinatura do Diréfor Assi g pe o
L Miadll
- DIVISAO DE ATENDIMENTO B s o
Av Presidente V 1 Senador Valadar
PABX (37 )/ Direto ANE. 1E. inSPETOR ESCOLAR

MASP: 8¢ 1L316

sre pa
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSING
PARA DE MY MG

Para de Minas

Plano Curricular- rede municipal - Ensine Fundamental - Anos Finais- 2013

- IDENTIFICACAO

Institpicao Escolar: E.M. Professor José Morato

CONFERIDO

Municipio: Conceigdo do Para I Enderego: Pea Santa Rita

I N.°s/n 1 Bairro: ZN

CEP35.668.600

Contato : demeceparaethotmail.com

Telefone (37) 3276-3016

B G 04 L3
1 Celular

Dirctor: Arlete Vidgas Ferreira

Contato:

Par: ({?\{;&f
3

il. INDICADORES FIXOS

Cuarea horaria Anual 900 horas

Duragio do recreio

Has Letivos 200 dias

O turno terd duragio de 4:20, (85 dias na semana (3 avtasy s duragio de 50 dors dias di

Duragao do dia T etivo:

10 minutes semana (6 aulas)
Semanas Letivas 40 semanas Atendimento {1 Matating (X)) Vespartine  { () Noturng
N® de modulos-aula semanal | 27 modulos i\l!"(;* _—_— inisie . 13:00 | 1300 -
- 'l: ol = Horério
Duragho do médulo-aula: 50 minutos 4.‘;6‘ . — Término " 1720 | 1810 ~

Base Legal

] LDB. n°9394/96 DE 20/12/96: Resolugdo, SEE. n® 2197/12 de 26/10/12. i

i1l. PLANO CURRICULAR

2013

ENSINO FUNDAMENTAL / ANOS FINAIS . |

CICLO INTERMEDIARIO CICLO DA CONSOLIDAG A

Areas de conhecimento Componentes Curriculares

6" ano 7" ano 87 anes 9 ano
AS CHA AS CHA AS CHA TAS LA
Lingua Portuguesa 06 200:00 06 200:00 06 200:00 06 200:00
Linsiagens Piucasio Fisica 01 0f | 3320 | o1 | 3320 | 01 | 3300
ite 01 01 33:20 o1 3320 Ot 33:20
1 Ati A 4 05 166:40 03 166:40 05 166:40 05 166240
it T | G0zt 03 [ 100:00] 03 [ f00:00] 03 |100:00] 03 [ 10000
i Historia 03 | 100:00] 03 | 100:00| 03 100061 03 | 10000
e e 03 | 100:00] 03 [100001 03 | 100:00] 03 | {0000
Ensino Religioso 01 3320 01 33:20 01 320 01 33:20
Parte Linguagens E Lingua Estrangeira Moderna - Inglés 02 66:40 02 06:40 02 66:40 02 6040
Dilesiticala Inigiacao 4 Informatica 02 66:40 0 66:40 02 66:40 02 6640
TOTAL 27 900:00 2 900:00 27 900:00 27 900:00

AS: aulas semanais

CHA: carga hordria anual

Lei, n® 12.491/97 — Orientagao Sexual Integrada ao Contendo de Ciéncias,
Lein® 12.767/98 - Lstudo sobre Dircitos Humanes permeiam em lodos os
conteiidos.

Lei Federal, n® 11.525, de 25 de setembro de 2007 - Acrescenta § 5° ao art.
da bLei. n® 6.394.de 20 de dezembro de 1996, para incluir conteudo que trate
s direitos das criangas e dos adofescentes no curriculo do ensine fundamental.
Resolugio. S n® 130709 de  27/03/09 - regulamenta a inclusdo do
conteddo que trata dos direito das criancas e dos adolescentes, de que frata a
Lei, n? 11325407 de 25/09/07, no curriculo do ensino fundamental.

statuto do Edoso — Lei Federal n® 10.741/ 2003 de 01/10/2003

= Lei, n" 13411199 - Estudos sobre dependéncia quimica ¢
conseqiiéncias do uso de drogas permeiam todos os contetdos.

= Lei Federal. n® 11.645/08 de 10 margo de 2008. Estabe! a

inclus@o no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica “Histéria ¢ Cultura Afro-Brasileira ¢ Indigena™.

= Lei 9.795/99- Educacio Ambiental permeara 1odos os
curricula s de conhecimento.

componentes

= Educagio alimentar ¢ nutricional -Lei Federal 11947 de 1o de
Junho de 2009 ¢ nas Leis Pstaduais n° 15072 de 05/042004 ¢ " 18372 de
04/09/2009.

= Estudo dos simbolos nacionais -Lei 12472 de 017092011

il Ticuay B,

Conceigédo do Para 03 de abril de 2013,

Assinatura d% Diretor

Assinatura do Inshefor Escolar —

Nazgré Bruge Kiguilino

A

IDIVISAQ DE -
Av Presidente Vargas, | 231 - Senador
PABX-{37) 3231-0500 / Direto { 37 )323

DIMENTO ESCOLAR

s
ste paraminas divae@edicacao

MASP: 961053-6

5661-000 Para de Minas - MG
/0318 - RAMAIS 6177618
ov br
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ANEXO I

ESCOLAS MUNICIPALIS - Conceicio do Pard

CALENDARIO ESCOLAR @
JANEIRO FEVEREIRO (16) MARCO  (18)
pl{S|T|Q|Q[S]|S D[S|IT|Q|Q|S]|S DIS|T|Q|Q|S|S
Hz 345 o1 | 2 2
6l 71819 10f11]12 3 56| |39 314516 (8 ]9
1314|1516 [17[18] 19 10 |11 13 14 [15°[ 16 1011 |12[13] 1415 16
20(21 22|23 24|25 26 1718 [ 1920 [21 [22*] 23 17 (181920 |21 [22*| 23
27|28 03T 2425262728 24|25]26[27 28HE
31
ABRIL (22) MAIO  (20) JUNHO (19)
D|S|T|Q|Q[S]S pls|[T|[QlQ]|S]|S D[s|T|[Q[Q]S]S
1230457 ] * |4 1
7 [ 8]0 [10[11[12*|13 51617 (89 [ 2345563_1
14| 15|16 17 | 18 [19%]20 1213141516 [17*|18 9 (10|11 (% |13[14* %L
22|23 [ 24|25 |26* 19202122 |23 [24*| 25 16 | 17| 18 [ 19 |20 [21* | 22
28 [29 30 26 2728 29 P#ﬂ 23 |24 |25 |26 [ 27 [28*[ 29
30
JULHO (15 AGOSTO  (20) SETEMBRO (21)
p[s[T|[Q|Q[S]|S D|S|T|Q]O[S ]S D|S|T [Q[Q[S]|S
12 3 M5 |6 N 3 12345 (5
7189 |10]11]12* 4567|089 00 g |9 |10[11]12 14
1415|1617 18 20 11 [12] 13|14 |15[16*| 17 15|16 17 | 18 | 19 |20*[ 21
21 (22 [ 2324 |25] 26 |27 18192021 |22 |23*| 24 2212324 [ 25|26 27
28 |29 (3031 25| 26 | 2728 |29 [307| 31 29 [ 30
OUTUBRO (18 NOVEMBRO (20) DEZEMBRO (11)
D|S|[T|QJO[S]S D|S|T|Q|Q[S[S D|S|T|[QJQ[S]S
12 A3 [#]5 I* 12|34k ]|6
6|7 /89 w0]* 34056 | ]9 9 [10[11]12][13
13 |14 [15 16 |17 18 | 19 10[11[12]13]14 16 15|16 18 [° [2]21
20 |21 | 2223 |24 [25* | 26 17 | 1819 | 20 |21 [22*[ 23 22 |23 | 24 26 (27|28
27|28 (29|30 31 242526 |27 |28 [29*] 30 29 [30[ 31
LEGENDA

01/02 | Inicio ano Escolar

DIAS LETIVOS COMEMORATIVOS

Festa da Familia

Festa Junina

Feira de Cultura

Dia da Consciéncia Negra

20/12 | Término Ano Escolar
: Inicio e Término Ano Letivo
O | Planejamento
Feriados
Férias e Recesso

*

| Instante Civico

Avaliagoes de Progressdo Parcial

Reunides Pedag./Conselho de Classe

Aval. Dos Estudos Independenies

A Reunido do Colegiado
<1> Dia D — Planejamento (Escolar)

Dia D - Execugdo (Letivo))

COLEGIADO:
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Escolas Municipais— Conceicio do Pard '
DETALHAMENTO - 2013

JANEIRO
01 — Feriado — Confraternizagdo Universal
02 a 31 — Férias Escolares
29, 30, 31 — Avaliagdes Estudos Independentes.

FEVEREIRO
01 Inicio do Ano Escolar / Planejamento
04 — Inicio Ano Letivo
07 — Reunifio do Colegiado
11 — Recesso Escolar
12 — Feriado — Carnaval
13 — Recesso Escolar

MARCO
01 — Feriado Municipal - Aniversario da Cidade
07 — Reunifio do Colegiado
28 — Recesso Escolar
29 — Feriado - Paixdo de Cristo

ABRIL
04 — Reunido do Colegiado
21 - Feriado — Tiradentes
27 — Reunifio Pedagogica/Conselho de Classe

MAIO
01 — Feriado — Dia do Trabathador
02 — Reunifio do Colegiado
10 — Festa da Familia (Dia Letivo)
30 - Feriado — Corpus Christi
31 — Recesso Escolar

JUNHO
06 — Reunido do Colegiado
12e15 -DiaD

JULHO
01 e 02 — Avaliages de Progressio Parcial
04 - Reunido do Colegiado
13 — Reunido Pedagogica/Conselho de Classe
19 — Festa Junina (Dia letivo)
22 a 31 — Recesso Escolar

AGOSTO
01 e 02 - Recesso Escolar
08 - Reunifio do Colegiado

SETEMBRO
05 - Reunido do Colegiado
07 — Feriado — Independéncia do Brasil
13 — Feira de Cultura (Dia Letivo)
28 — Reunifio Pedagdgica/Conselho de Classe

OUTUBRO
03 - Reunidio do Colegiado
12 — Feriado — N. Sra. Aparecida
14 a 18 — Recesso Escolar

NOVEMBRO
02 — Feriado — Finados
04 ¢ 05 — Avaliagio de Progressdo Parcial
07 - Reunido do Colegiado
15 — Feriado — Proclamacéio da Repiiblica
21 - Dia da Consciéncia Negra (Dia Letivo)

DEZEMBRO
05 - Reunido do Colegiado
14 — Reunidio Pedagdgica/Conselho de Classe
06 - Reunido do Colegiado
08 — Feriado Municipal — Nossa Sra. da Conceigio
17- Término Ano Letivo
18 ¢ 19 — Plancjamento
19 — Término do Ano Escolar
20 a 24 — Recesso Escolar
25 — Feriado — Natal
26, 27, 30 e 31 — Recesso Escolar

REPOSICOES/COMPENSACOES

04/02/13 (Segunda) Reposicdo
Referente compensagfio de Quarta-Feira

16/07/13 (Terca )Reposicio
Referente compensagfio de Sexta-Feira

16/12/13 (Segunda) Reposigio
Referente compensagfio de Sexta-Feira

17/12/13 (Terga) Reposicio
Referente compensagdo de Sexta-Feira
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