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RESUMO

O Presente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) apresenta uma analise do
Projeto Politico Pedagogico (PPP) da “Escola Estadual “Dr. Antbénio Ferreira Lisboa
Dias”, com destaque para o tépico Processos de Decisdo, abordando a relevancia
da participacéo colegiada na gestédo da escola publica, tendo como referéncia o que
aponta a literatura sobre o tema em questdo. No contexto académico, a analise
dessa patrticipacdo enfatiza que quando todos participam, ocorre a legitimacédo do
processo, o0s resultados aparecem e os beneficios alcancam a todos os envolvidos.
N&o ha democracia quando ndo ha participacdo. A gestdo da escola publica deve
contar com a participacdo de todos os atores sociais envolvidos com o projeto
educativo, como diretor (gestor), professores, alunos, pais, demais servidores e
comunidade escolar, priorizando assim a participacdo democratica. Neste modelo de
gestdo, ambos participam de todos os aspectos de gestédo incluindo administrativo,
financeiro e pedagdgico, dinamizando a real fungdo da escola, que € socializar o
conhecimento sistematizado e organizado historicamente, agregando-o aos saberes
populares, tendo como objetivo primordial formar o cidaddo, ajudando-o na
construcdo de atitudes e valores, primando pelos seus direitos e deveres, que
devem ser discutidos e definidos democraticamente, possibilitando assim, o
exercicio da democracia.

Palavras-chaves: Participacdo democratica — Modelos de gestdo - Colegiado
escolar.

ABSTRACT

This article presents the importance of collegial participation in the management of
public schools. In the academic context, the analysis of such participation
emphasizes that when everyone participates, is the legitimacy of the process, and
the results show the benefits reach everyone involved. There is no democracy when
there's participation. The school management with the participation of all social
actors involved in the educational project as director (manager), teachers, students,
parents, other employees and the school community, thereby prioritizing democratic
participation. Both participate in all aspects of management including administrative,
financial and educational, stimulating the real function of the school, which is
socializing knowledge systematized and organized historically, adding it to popular
knowledge, having as main objective to form the citizen, helping in the construction of
attitudes and values, striving for their rights and duties, which should be discussed
and democratically defined thus enabling the exercise of democracy.

Keywords : Democratic Participation - Management Models - Collegiate School.
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INTRODUCAO

A participacdo na gestdo da escola publica é uma orientacdo fundamentada
na criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN, lei
9.394/96), objetivando a participacdo da comunidade na qual a escola esta inserida,
no processo de gestdo da educacdo publica, tornando esse um processo
democratico. E sabido que as instituicbes escolares devem contar com a
participagcdo colegiada para subsidiar o trabalho do gestor (a) escolar, uma vez que
este sozinho ndo tem autonomia para gerir 0s recursos financeiros destinados a
manutencdo da escola, assim como 0s aspectos administrativos e pedagdgicos que
objetivam uma melhor qualidade do processo de aprendizagem dos alunos.

Este trabalho apresenta uma analise de como ocorre a participacdo colegiada
e sua relevancia para a democratizacdo do ensino na escola publica. Para tanto,
busca clarear sobre a participagdo do colegiado escolar na gestdo da escola,
expondo de forma clara pontos como a participacdo democratica, 0 processo de
gestao, o colegiado escolar e sua participacdo neste processo. Durante a realizacao
deste trabalho objetivou-se analisar como o colegiado participa e contribui para a
democratizacdo da gestdo da escola publica, ajudando na promog¢éo e melhoria do
processo de ensino/aprendizagem desenvolvido em cada instituicdo publica de
ensino.

O objetivo da escola, portanto €, desenvolver seu projeto de educacdo
comprometida com o desenvolvimento da capacidade que permita intervir na
realidade para transforma-la. Em busca de tal objetivo a escola se compromete a
desenvolver uma educacdo de qualidade que lhe assegure a formacéo
indispensavel para o exercicio da cidadania, para o mercado de trabalho e em
estudos posteriores, e também analisar como a participacdo do colegiado escolar no
processo de gestao contribui para a efetivacdo da democratizacdo da escola publica.

Devera ainda garantir como acontece a participacdo do colegiado escolar no
processo de democratizacdo da educacdo béasica e analisar a relacdo existente
entre a participacdo democratica do colegiado escolar e a melhoria no processo de
ensino/aprendizagem.

Promover oportunidades educativas requeridas para o atendimento das
necessidades basicas de aprendizagem dos educandos, desenvolvendo uma
pedagogia libertadora, contribuindo para uma sociedade inclusiva, tendo como



objetivo central, sempre em consonancia com os valores éticos e o respeito ao
multiculturalismo.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual “Dr. Antonio Ferreira Lisboa
Dias” busca propiciar mudancas planejadas e compartilhadas, a reconstrucdo com a
pratica educacional cidada voltada para a compreenséo da realidade social, e dos
direitos e responsabilidades em relagcdo a vida pessoal, coletiva e ambiental.
Visando ao mesmo tempo romper de um lado com uma cultura de reprovacéo, e de
outro formalizar um compromisso com a aprendizagem do aluno, juntamente com
sua familia que é a base estrutural na formagdo de uma sociedade, e da
comunidade escolar na qual a escola esta inserida. O ideario pedagdgico dessa
escola sera conduzir-se a uma busca pluridimensional das esferas formar e informar,
pressupondo uma ruptura com a fragmentacdo do saber e o tradicionalismo
arraigado na padronizagao das culturas.

Conclui-se que a democratizagdo do ensino proporciona a participagdo do
cidaddo, assim como 0 acesso e a permanéncia de todos na escola, oportunizando
também melhorias na aprendizagem, respeitando a especificidade da clientela

atendida, considerando a comunidade na qual a mesma esta inserida.



1. O COLEGIADO ESCOLAR E A PARTICIPACAO DEMOCRATICA COMO
PROCESSO DE GESTAO DA ESCOLA PUBLICA

1.1. Participagdo democratica

A sociedade atual evolui e transforma-se tédo rapidamente que a instituicao
escolar tem dificuldade em acompanhar e responder em tempo real aos desafios
crescentes que lhe sdo colocados, fato que reforca a necessidade de interacéo
participativa capaz de orienta-la de forma a assegurar a qualidade da mesma e o
aproveitamento dos alunos. A complexidade de desenvolver uma pratica
educacional capaz de transformar a realidade incita a necessidade de se analisar
como ocorre a participacdo democratica de todos os envolvidos no processo
educacional na gestao da educacéao basica.

A participacdo democratica € a oportunidade de transformacédo do processo
de educacdo, quando contribui para que a escola basica se torne eficiente para a
diminuicdo das desigualdades sociais, visando o alcance do seu objetivo primordial,
o pleno desenvolvimento do ser humano preparando-o para exercer a cidadania e
para o mercado de trabalho, como garante a constituicdo federativa do pais. O
acesso ao sistema educacional tornou-se uma possibilidade ao alcance de todos
desde as reformas realizadas no sistema de educacéo desde a década de 1930 no
Brasil, expressada pelo Movimento dos Pioneiros da educacdo em 1932, o qual
redefinia o papel do estado em questédo de educacéao.

A implantacdo de reformas n&o foi suficiente para que se corrigisse a
problematica da queda no aproveitamento da aprendizagem, sempre visando atingir
altos indices de aproveitamento. A falta de infra-estrutura, o alto indice de
reprovacfes, a evasdo crescente e o grande numero de alunos em distor¢ao
idade/série passaram a ser uma constante preocupag¢do dos dirigentes mineiros
conscientes da necessidade de se oferecer a clientela uma educacao de qualidade
que favorecesse a diminuicdo das desigualdades sociais.

A necessidade de mudangas no sistema expressava a preocupacao com o
processo de ensino desde a educacdo infantil até a etapa final da educacgéo basica,
o0 ensino médio; quando se percebia que mais da metade dos alunos que
ingressavam na escola ndo conseguiam completar todas as etapas do processo de
formacdo. A democratizacdo da escola tornou-se uma necessidade. A busca pela

participagdo de todas as pessoas envolvidas neste processo apontava para a



melhoria da aprendizagem contribuindo para um melhor rendimento dos alunos,
garantindo um ensino de qualidade, assim como uma melhora na qualidade de vida
de toda a populacéo atraves da educacéao.

Um processo de gestdo democratica consiste em elaboracdo, execucéo,
acompanhamento e avaliacao do projeto educativo que deve estar expresso no PPP
e ser conhecido por toda a comunidade. A prépria existéncia do PPP pressupde a
participacédo coletiva em sua elaboracéo, execucdo, acompanhamento e avaliacao,
mesmo que, na pratica possam ocorrer falhas que inviabilize o pleno
desenvolvimento deste processo.

Assim a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual “Dr.
Antonio Ferreira Lisboa Dias” do Municipio de Governador Valadares-MG, contou
com a participacdo do diretor, equipe pedagogica, professores, alunos, pais e
comunidade. Foi elaborado em conformidade com a legislagdo nacional, com
fundamentos e procedimentos definidos pelos Conselhos Nacional e Estadual de
Educacdo, com as normas da SEE/MG, ajustando-se aos novos tempos e
expectativas educacionais, se aliciando num artificio pedagogico de
ensinar/aprender que propde um incremento fecundo, transformador, socializador,
politico, cientifico e continuo, reverenciando as diferencas, os apegos éticos
universais e a religiosidade.

Teve como ponto importante a organizacdo de grupos de trabalho de toda
comunidade escolar, utilizando uma metodologia adequada e avaliando todo o
trabalho realizado a que nos propomos. Dessa maneira, esse projeto apresenta-se
estruturado e sistematizado de modo a orientar o trabalho, o ato educativo dos
docentes nos componentes curriculares obrigatérios que integram o curriculo do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio, como subsidio na formacdo do aluno
enguanto cidadao critico e participativo na sociedade.

A realidade da Escola Estadual “Dr. Antbnio Ferreira Lisboa Dias” do
Municipio de Governador Valadares-MG, no qual foi feito uma analise do seu Projeto
Politico Pedagogico, aponta que o Conselho Escolar formado por representantes da
escola e comunidade, requer uma gestdo democrética e participativa, comeg¢ando
pela indicacao do diretor, participacao ativa do Colegiado Escolar, Conselho Fiscal
etc, que em conjunto com o diretor participam do processo decisério da escola. A
gestdo de pessoas se faz com relacionamentos interpessoais, empatia,

compreensao muatua, competéncias complementares, comprometimento e foco em
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resultados.

A democracia na escola sO6 serd possivel e efetiva se puder contar com a
participacdo da comunidade, no sentido de fazer parte, inserir-se, participar
discutindo, refletindo e interferindo como sujeito, nesse espaco. E o Conselho
Escolar poderd se tornar um elemento importante nesta construgdo, pois garante
representatividade de toda a comunidade escolar.

Nesse contexto, a democracia ndo se constroi apenas com discurso, mas
necessita de acdes, de praticas que possam corporifica-la. E isso costuma levar
tempo para aprender. Mas, sem duavida, s6 se aprende a fazer, fazendo,
experimentando, errando e acertando. Entdo, € preciso criar espacos para a
participacdo de todos na escola, para se aprender a exercitar a democracia.
Lembrando que as formas de organizacdo e de gestdo da escola serdo sempre
elaborados visando alcancar os objetivos da instituicdo, colocando sempre em
destaque a formagao humana, buscando o fortalecimento das relagdes sociais.

Nesse sentido Ferreira assegura que:

A gestdo democratica da educacdo é, hoje, um valor ja consagrado no
Brasil e no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e
incorporado a pratica social global e a pratica educacional brasileira e
mundial. E indubitavel sua importancia como um recurso de participacio
humana de formagcéo para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para
a construcdo de uma sociedade mais justa, humana e igualitaria. E
indubitavel sua importdncia como fonte de humanizacdo. (FERREIRA,
2000, p. 167)

Assim, segundo BORDINGNON E GRACINDO, 2002, p. 151 - 152 nas préaticas

sociais estabelecidas no interior da escola,

“O poder ndo se situa em niveis hierarquicos, mas nas diferentes esferas
de responsabilidade, garantindo relacdes interpessoais entre sujeitos iguais
e ao mesmo tempo diferentes. Essa diferenca dos sujeitos, no entanto, néo
significa que um seja mais que o outro, ou pior ou melhor, mais ou menos
importante, nem concebe espacos para a dominacdo e a subserviéncia,
pois estas sdo atitudes que negam radicalmente a cidadania. As relacdes
de poder ndo se realizam na particularidade, mas na intersubjetividade da
comunicacdo entre os atores sociais. Nesse sentido, o poder decisério
necessita ser desenvolvido com base em colegiados consultivos e
deliberativos”. (BORDIGNON e GRACINDO, 2002, p. 151-152).

O objetivo geral dessas mudancas é propiciar condicbes que se tornem
favoraveis ao alcance de metas e desempenhos com capacidade de reverter os indices
de repeténcia, evasdo e baixa escolaridade, com a participacdo democratica de todos
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0os atores que fazem parte do processo ensino-aprendizagem tendo como objetivo

primordial 0 sucesso no aproveitamento dos alunos.

Modelos de Gestao Publica

Da andlise da gestdo patrimonialista consta-se e ainda considera esta
organizacdo publica como sendo um sistema fechado, onde processos internos séo
priorizados em detrimento do reconhecimento e consideracdo do ambiente externo.
Dentre os focos da finalidade de uma organizacdo publica, estd a supremacia do
interesse publico, o qual esta intimamente ligado ao principio da impessoalidade,
esta é a visdo restrita que a organizacao faz de si, o que faz com que ela busque o
sentido de sua existéncia em sim mesma.

A ideia de que o modelo tradicional de gestdo publica € ineficiente e que o
modelo de gestdo do setor privado é o ideal favorecendo o surgimento de novas
alternativas, fortalece-se cada vez mais de acordo com Arbrucio (1997, pag.8).
Surge entdo o novo modelo de gestédo: o gerencialismo (pos-burocratico), uma vez
que o padrdo burocratico de organizacdo do estado comeca a ser revisto e
questionado.

Neste novo modelo pode-se verificar que a estrutura é caracterizada por ser

flexivel e horizontalizada com a formalizacdo dos objetivos e dos resultados a serem
alcancados, sendo que a estratégia é definida de maneira mais participativa e
maleavel em funcdo das novas perspectivas que aparecem.
Esta nova forma de gestdo surge como uma alternativa critica ao modelo neoliberal,
eis que, ao contrario deste, preconiza a existéncia de um estado atuante, embora
deva, também, estar orientado por critérios de eficiéncia empresarial (de mercado),
Aragéao (1997).

Para que a administracdo publica seja colocada a servico da cidadania,
tornam-se necessarias muitas reformas, como por exemplo, o aperfeicoamento dos
sistemas de controle, objetivando a néo privatizacdo das decisdes publicas.

Contudo, torna-se imprescindivel que reformas sejam feitas ndo apenas na
politica, mas também que sejam realizadas reformas administrativas, que a
profissionalize, tornando possivel a funcdo publica e ao mesmo tempo

democratizando o sistema politico. Essas mudancas podem se tornar possiveis,
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conseguindo um reequilibrio dos poderes, ao se adotar como estratégia a
democratizacdo da administracdo publica, a qual exige uma cidadania provida de
meios reais capazes de influencia-la.

Portanto, sera necessario ampliar a perspectiva que habitualmente se tem
sobre 0s possiveis mecanismos de controle, assim como levar em conta que a
democratizagéo legitima s6 se tornara possivel e viavel se, nessa tentativa, ela ndo
acabar sendo prejudicada em sua capacidade de produzir bens e servigos publicos

de qualidade para todos.

Colegiado Escolar

A gestdo democratica é sempre processual. Resultado de um processo
coletivo que envolve o conhecimento da legislacdo, as formas de escolha de
diretores escolares e a consolidacao de formas de participacéo, tais como Conselho
Escolar, Conselho de Classe, AssociacOes de Pais e Mestres e Grémios Estudantis.

A gestdo democratica e participativa, comeca pela indicagcdo do diretor,
participacéo ativa do Colegiado Escolar, Conselho Fiscal etc., que em conjunto com

o diretor participam do processo decisorio da escola.

Posicionando-se sobre a gestédo escolar, Padilha (2005, p.75) diz que:

[...] o diretor da escola ou dirigente da unidade escolar e seu vice,
responsaveis pela coordenacdo de todas as atividades escolares, devem
ser capazes de “seduzir” os demais segmentos para a melhoria da
qualidade do trabalho desenvolvido na escola. Isso significa, por exemplo,
criar mecanismos e condicbes favoraveis para envolvé-los na elaboracdo
do projeto politico-pedagégico da unidade, contando para esse fim com as
diversas atividades de planejamento.

Através do Colegiado Escolar, a comunidade é trazida para dentro da escola,
que passa a operar em bases realistas, ao mesmo tempo em que reflete mais
imediatamente as demandas dos diferentes segmentos que formam essa
comunidade. Um espaco de interacdo, de troca de experiéncias, onde o0s
participantes podem n&o so6 colocar suas ideias e opinides, como também influenciar

na forma de funcionamento das atividades da escola.
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A contribuicdo do colegiado escolar € de total relevancia no direcionamento das
questdes pedagdgicas, na resolucdo de problemas que surgem no cotidiano da vida
escolar, acompanhando o desempenho dos alunos e dos profissionais, sendo parte
significativa na construcao da escola desejada.

A parceria que o Colegiado estabelece com a escola torna transparentes o0s
limites da acdo de ambos, criando lagos de solidariedade na busca de solugbes
pragmaticas para os problemas concretos do cotidiano. O diretor continua sendo o
articulador do processo de gestdo democratica aqui desenvolvida. O processo
participativo € algumas vezes lento, todavia, € essencial para que a comunidade
tenha acesso ao processo de gestdo da escola tornando 0 mesmo um processo
democratico, afinal, a escola pertence a todos, e isso inclui as pessoas que

compdem o colegiado escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

A escola analisada busca propiciar mudancas planejadas e compartilhadas,
objetivando a construcéo do seu projeto politico pedagdgico de forma compartilhada,
visando uma pratica educacional cidada voltada para a compreensao da realidade
social, e dos direitos e responsabilidades em relacdo a vida pessoal, coletiva e
ambiental primando pela participacdo da comunidade escolar e circundante.

Ao elaborar o seu Projeto Politico Pedagodgico prima pela exceléncia dos
valores e principios ético-democraticos, visando um trabalho coletivo em prol da
melhoria da sociedade como um todo, trabalhando pela participagdo de todos os
grupos sociais. A elaboracdo do projeto politico pedagdgico deve contar com a
participacédo do colegiado, de todos os funcionarios da escola e da comunidade uma
vez que a efetiva participacao de todos, torna a gestao da escola um ato autbnomo e
democratico.

Participar democraticamente da gestdo da escola publica possibilita ao
cidaddo se integrar e compartilhar dos processos de interacdo social, iniciando sua
participagcdo de forma coletiva, propondo ideias que viabilizem mudancas e
melhorias, interagindo dialeticamente para a construcdo da identidade da escola, de
forma politica tornando-se membro efetivo e atuante do projeto educativo no qual
esta inserido, identificando-se com o0 mesmo.

A participacdo colegiada reflete diferentes pontos de vista, representando a
diversidade e a pluralidade de vozes da comunidade na qual a escola estéa inserida.
O colegiado representa a voz e a vez dos diferentes atores da escola, internos e
externos, deliberando sobre a construcdo e gestdo do projeto politico pedagogico,
tornando-se um instrumento legitimo que traduz os anseios da comunidade na qual
a escola se insere. Para que tal legitimacdo aconteca faz-se necessario que o
colegiado compreenda o significado da funcdo social da escola, constituindo-se na
pluralidade das vozes dos atores sociais a quem a escola pertence.

A gestdo colegiada ao inserir-se na estrutura dos sistemas de ensino
expressa a vontade da sociedade na formulacdo e aplicacdo de politicas publicas,
gue regulamentam as decisfes tomadas pelos dirigentes, esta descrito no Caderno
2 do Programa de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (2004).

A participacdo democratica na gestdo da escola publica requer
responsabilidade e participacéo ativa do cidaddo em relagcdo ao projeto educacional
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desenvolvido na instituicdo, visando propiciar a identificacdo dos objetivos que se
pretenda alcancar, com a melhoria do processo de aprendizagem, para que haja
uma identificacdo entre o projeto politico pedagogico existente e a pratica
pedagogica dos docentes.

Dessa forma a participagao deixa de ser uma mera colaboracéo e passa a se
tornar um exercicio de poder, na préatica da cidadania, estabelecendo uma cultura de
respeito ao que € coletivo, adquirindo a consciéncia e o0 comprometimento de
participar das decisdes que afetam suas vidas.

Enfatizamos também, que apesar da importancia dada ao projeto em si,
muito se tem a fazer pela participacdo efetiva da comunidade escolar e, nesse
sentido, pela construcao tedrica do pessoal envolvido, evitando a cristalizacdo dos
avancos obtidos e de possiveis distor¢cdes em relacédo ao foco que o projeto politico
pedagdgico deve visar.

Conclui-se que, a constituicio dos colegiados escolares reflete a
institucionalidade da participacao cidada na gestdo da coisa publica, fundamentando
o exercicio do poder de forma coletiva, exercendo assim, sua responsabilidade
social. A andlise da participacdo democratica dos colegiados escolares contribui
para 0 aprimoramento do gestor escolar um estudo mais aprofundado que exprima
mais enfaticamente a concepg¢éo, suas competéncias e sua representatividade no
colegiado escolar, assim como seu funcionamento, coordenacédo e sua posSi¢cao na

estrutura de poder da escola do qual faz parte.
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Introducéo

A melhoria do processo ensino-aprendizagem € uma necessidade que se faz
urgente diante da atual realidade educacional brasileira, considerando que
precisamos melhorar o nosso desempenho, oferecendo uma educacdo de
qualidade, cada vez mais aprimorada. Assim, percebemos que a busca pela
identidade, cooperacdo, solidariedade, justica e cidadania, devem nortear 0s
principios essenciais & concepc¢do do educando enquanto ser ativo desse Planeta e
agente da proépria biografia e da histéria do mundo.

A Escola Estadual “Dr. Antbnio Ferreira Lisboa Dias”, situa-se a Rua Joao
Calvino, n® 322 — Bairro SIR, Governador Valadares/MG; Cep: 35024-370, Telefone:
(33) 3272-2040. Tem como diretor o Sr. Alexssander Gongalves de Lima, e como
Vice Diretores os Srs. José Rogério Araujo Silva, Lorena Cardoso Sampaio e
Maurina Coutinho de Oliveira Rodrigues. Atende a alunos do ensino fundamental e
do ensino médio, sendo destes 303 do ensino fundamental de nivel | (1° ao 5° ano),
459 do ensino fundamental de nivel Il (6° ao 9° ano), 202 do ensino médio e 45 do
ensino EJA, somando um total de 1009 alunos. Para atender a esta demanda
funciona durante os turnos, manha, tarde e noite, possuindo para tanto, 20 salas de
aulas, medindo 44 m?, contendo cada uma 44 carteiras, estas estdo em condi¢des
de uso, uma reforma foi solicitada para que figuem em boas condi¢bes para um
atendimento aos alunos. As mesmas possuem ainda dois ventiladores. A escola
realiza reformas peridodicas em sua infra-estrutura, no que diz respeito a
conservagao a escola apresenta pichacdes, mas ira passar por uma reforma geral
para atender as demandas enviadas a SEE/MG no ano de 2008.

A Escola Estadual “Dr. Antbnio Ferreira Lisboa Dias” apresenta oOtima
luminosidade dentro do patio escolar, porém a luminosidade no interior das salas de
aulas € ruim, prejudicando o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e
consequentemente traz prejuizos ao rendimento dos alunos. Em relacdo a
ventilagdo, a escola apresenta 0 mesmo prospecto apresentado em relacdo a
luminosidade. No que diz respeito as condi¢cdes térmicas da escola e no interior das
salas de aulas pode ser considerado bom, todavia o ruido apresentado dentro da
escola é relativamente alto dentro do patio da escola e no interior das salas de aula,

0 mesmo se apresenta em nivel médio, a origem do ruido est4d associada a



atividades esportivas desenvolvidas no interior da escola. A escola possui cantina
com espagco adequado para atender alunos, professores, gestores e demais
funcionarios da escola. A escola em breve passara por uma reorganizacao, uma vez
que a reforma geral da escola esta em processo de licitacdo. A escola possui
banheiros para funcionarios, os quais sao separados por sexo, um masculino e outro
feminino, todavia ha intencdo de aumentar o numero de sanitarios. Ha ainda na
escola um banheiro para atender alunos e outro para alunas. Também ha um
banheiro adaptado para portadores de necessidades especiais. Todos esses
espacgos passardo por ajustes e reparos durante a reforma da escola. Na escola ha
um laboratério de informatica, porém o mesmo ndo possui condicbes adequadas
para o efetivo funcionamento, situacédo esta que sera corrigida durante o processo
de reforma da escola. O mesmo acontece com o laboratério de ciéncias da escola
que também receberé as adaptacBes necessdrias para o seu uso adequado, 0 que
favorecerda o desenvolvimento do trabalho pedagdgico de professores, trazendo
beneficios ao desempenho dos alunos. Possui ainda uma sala de professores, com
um computador para atendé-los na elaboracéo de atividades, com acesso a internet,
a ventilagdo e a sensacdo térmica na sala sdo boas. O espac¢o escolar dispde de
uma biblioteca, com espaco fisico adequado, assim como sua ventilacdo e sensacao
térmica, tendo trés funcionarios responsaveis por seu funcionamento, um acervo
bibliografico para atender a alunos e professores, ndo sendo catalogado, estando
todo o acervo disponivel para empréstimo a ambos. O espaco esportivo da escola é
composto por uma quadra poliesportiva, ndo estando em boas condi¢bes de
funcionamento, além de necessitar de reparos para o funcionamento adequado, a
mesma ndo dispbe de cobertura. Nao possui salas de multimeios, contudo o
processo de reforma geral da escola contempla as adaptacbes necessarias a
locomocéo de pessoas com necessidades fisicas especiais.

O Projeto Politico Pedagodgico da Escola Estadual “Dr. Antdnio Ferreira Lisboa
Dias” busca propiciar mudancas planejadas e compartilhadas, a construcdo com a
pratica educacional cidada voltada para a compreenséo da realidade social, e dos
direitos e responsabilidades em relagcdo a vida pessoal, coletiva e ambiental.
Visando ao mesmo tempo romper de um lado com uma cultura de reprovacéo, e de
outro formalizar um compromisso com a aprendizagem do aluno, juntamente com

sua familia que é a base estrutural na formacdo de uma sociedade, e da



comunidade escolar na qual a escola esta inserida. O ideario pedagdgico dessa
escola sera conduzir-se a uma busca pluridimensional das esferas formar e informar,
pressupondo uma ruptura com a fragmentacdo do saber e o tradicionalismo
arraigado na padronizacao das culturas.

Este Projeto Politico Pedagdgico prima pela exceléncia dos valores e
principios ético-democréticos, visando um trabalho coletivo em prol da melhoria da
sociedade como um todo, oferecendo uma educacao libertadora que respeite os
interesses e individualidades de cada aluno. Pesquisa e atualizacdo serdo eixos
centrais de nossa filosofia educativa, a fim de garantir o incentivo a formacao
continuada e, por conseguinte, o aperfeicoamento do profissional da educacéo,
valorizando nesta perspectiva o trabalho pedagégico impulsionado por uma gestéao
compartilhada e dindmica. Sendo assim, nessa perspectiva é que serao trabalhadas
as disciplinas da base nacional comum: lingua portuguesa, matematica, geografia,
histéria, ciéncias, artes, educacgédo fisica; da parte diversificada que inclui temas
transversais onde serdo incorporadas as questbes da “Etica”, da pluralidade cultural,
do meio ambiente, da saude e da orientacdo sexual, bem como os objetivos dos
temas transversais que devem ser incorporados nas areas ja existentes e no
trabalho educativo da escola em sua organizagédo didatica, fazendo ainda parte da
area diversificada a geometria.

O objetivo da escola, portanto é, desenvolver seu projeto de educacao
comprometida com o desenvolvimento da capacidade que permita intervir na
realidade para transforma-la. Em busca de tal objetivo a escola se compromete a
desenvolver uma educacdo de qualidade que lhe assegure a formacéo
indispensavel para o exercicio da cidadania, para o mercado de trabalho e em
estudos posteriores. Devera ainda garantir as oportunidades educativas requeridas
para o atendimento das necessidades basicas de aprendizagem dos educandos,
desenvolvendo uma pedagogia libertadora, contribuindo para uma sociedade
inclusiva, tendo como objetivo central, sempre em consonancia com os valores
éticos e o respeito ao multiculturalismo. Em consonancia com a Constituicdo Federal
e com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira (LDB) Lei n°® 9.394/96, a
E.E. “Dr. Antdnio Ferreira Lisboa Dias”, fara exercer o direito & educagdo, assim

como o dever de educar:



Art. 1° - A educacao, dever da Familia e do Estado, inspirado nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho.

Art. 2° - O Ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| — Igualdade de condi¢bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

[Il — Pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagogicas;

IV — Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — Gratuidade de ensino publico neste estabelecimento;

VI — Valorizagao do profissional da educacgéo escolar;

VII — Gestdo democratica do ensino publico na forma da lei e da legislacdo do
Sistema Estadual de Ensino;

VIIl — Garantia de padrao de qualidade;

IX — Valorizacdo da experiéncia extra-escolar;

X — Vinculagéo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Devera garantir ainda de acordo com a lei n° 8.069/96 de protecéo integral a crianga
e ao adolescente, 0 gozo dos direitos que Ihes é fundamental para a formag¢do como
pessoa humana:

art. 1°0 A crianca e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecao integral de que trata esta lei,
assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e
facilidades, a fim de Ihes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e
social, em condicdes de liberdade e de dignidade.

Assim, propde o projeto pedagogico desta escola por constituir-se uma instituicdo de
educagdo compromissada com o bem comum e com a formacé&o ética e politica de
nossos alunos como cidadéaos criticos e autbnomos perante a sociedade.

Para elaboracdo desse Projeto Politico Pedagogico, mecanismo de gestao
democratica, passamos por um periodo de reflexdo coletiva dos principios basicos
qgue fundamentam e norteiam as suas definicdes. Nela, proclama-se que todas as
atividades escolares, especialmente as curriculares devem ser coerentes com 0S

principios estéticos, politicos e éticos abrangendo: das finalidades da escola, da



estrutura organizacional, das relacdes de trabalho, das relagdes aluno/professor, dos
conteudos curriculares, dos procedimentos didaticos, da linha metodologica, da acao
pedagogica, das estratégias de trabalho, da avaliacdo e da recuperacdo, das
atividades culturais, do desporto e lazer, das atividades de convivio social.

Nosso PPP é um marco na histéria de nossa escola especialmente porque
evidencia “quem somos, 0 que fazemos, porque fazemos, como fazemos, e onde
pretendemos e queremos chegar”. Nossos professores, alunos, pais e comunidade
serdo parceiros no processo de aprender a ser, de aprender a conviver, de aprender
a fazer e aprender a aprender formalizando assim pragmaticamente os quatro
pilares da educacdo. Tendo o ensinar e 0 aprender como proposta Unica, onde
nossos alunos possam ter uma formacdo adequada, respondendo assim com o0s
maiores desafios da educacdo de hoje, a evasdo e a reprovacdo, visando a
preparacao adequada para o ingresso no mercado de trabalho.

Este Projeto Politico Pedagodgico foi elaborado em conformidade com a
legislacdo nacional, com fundamentos e procedimentos definidos pelos Conselhos
Nacional e Estadual de Educacdo, com as normas da SEE/MG, ajustando-se aos
novos tempos e expectativas educacionais, se aliciando num artificio pedagdgico de
ensinar/aprender que propde um incremento fecundo, transformador, socializador,
politico, cientifico e continuo, reverenciando as diferencas, os apegos éticos
universais e a religiosidade.

Ao construirmos o Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual “Dr.
Antdnio Ferreira Lisboa Dias” do Municipio de Governador Valadares-MG,
planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante,
com base no que temos, buscando o possivel, é antever um futuro diferente do

presente, o que nas palavras de Gadotti (1994, p. 579) se confirma como:

“Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
func@o da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agdo
possivel, comprometendo seus atores e autores”.

Diante do exposto, 0 presente projeto a ser vivenciado, devera ser cumprido

no decorrer do ano letivo de 2013. Ambicionamos alcancar os objetivos propostos,



trabalhando todos os conteldos relativos a cada ano escolar, utilizando uma
metodologia adequada e avaliando todo o trabalho realizado a que nos propomos.
Dessa maneira, esse projeto apresenta-se estruturado e sistematizado de modo a
orientar o trabalho, o ato educativo dos docentes nos componentes curriculares
obrigatérios que integram o curriculo do Ensino Fundamental e do Ensino Médio,
como subsidio na formac¢do do aluno enquanto cidad&o critico e participativo na

sociedade.
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1 - Finalidades da escola

Sendo 0 nosso foco de ensino/aprendizagem a pessoa, 0 “sujeito coletivo” - € na relacéo
com O outro que Nnos tormamos pessoa, uma vez que é na coletividade que o homem esta
inserido, se forma nela e por ela - propomos uma pratica pedagdgica voltada para o
desenvolvimento humano: desenvolvimento que depende da sua capacidade de reflexéo, das
habilidades do saber e do pensar. Isso implica numa pratica pedagdgica na qual o educando
precisa ser visto como um ser que aprende e que constroi 0 seu conhecimento, utilizando nao
apenas o seu lado racional, mas, também o seu potencial criativo, 0 seu talento, a sua intuicdo e o
seu sentimento. Dessa forma, o conhecimento ndo podera ser considerado como algo que se
transmite, mas que se conquista. O eixo se desloca do ensinar para 0 aprender e o foco da
aprendizagem devera ser sempre o aprendiz. A pratica de sala de aula, coerente com os
principios considerados, devera assim se traduzir numa metodologia ativa e participativa na qual,
procedimentos, momentos e materiais possibilitem ao educando o desenvolvimento de sua
autonomia intelectual (saber pensar, discemnir, escolher, buscar novas formas de acao) e da sua
autonomia moral (percepcao e vivéncia de valores éticos e morais).

Assim, a finalidade essencial dessa escola € formar cidaddos conscientes e criticos com
capacidade de argumentacéo sdlida e coerente, devendo, portanto, o professor ter muito claro o
seu papel de educador para poder situar suas intervencbes no processo de formacédo do
educando. Além de conquistar a autonomia, 0 aluno vai alcangar também uma concepcao de
justica em que os atos serdo julgados no contexto das circunstancias em que s&o praticados. O
respeito as regras, que na infancia se da por imposicdo dos adultos, passa a existir pela
cooperacéo e entendimento. Com tudo isso, observa-se que a formacdo de uma pessoa
integrada, humanista, autbnoma e disciplinada € um longo caminho, sedimentado com coeréncia,
consisténcia e a intervenco sistematica dos adultos. A Educacgéo Basica tem por finalidade
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores.

Para tanto a Escola Estadual “Dr. Antonio Ferreira Lisboa Dias” tem com missdo
desenvolver uma educacdo de qualidade que assegure aos educandos formacéo indispensavel
para o exercicio da cidadania, para 0 mercado de trabalho e em estudos posteriores, assim como,
garantir as oportunidades educativas requeridas para o atendimento das necessidades basicas de
aprendizagem dos mesmos, desenvolvendo uma pedagogia libertadora, contribuindo para a
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formag&o de uma sociedade inclusiva, em consonancia com os valores éticos e o respeito ao
multiculturalismo; e com a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Brasileira (LDB) Lei n° 9.394/96, exercendo o direito & educacéo, assim como o dever de educar.
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2- Estrutura Organizacional

Na Escola Estadual “Dr. Antonio Ferreira Lisboa Dias”, do Municipio de
Governador Valadares/MG, sob a direcdo do Gestor Alexssander Gongalves de
Lima, analisou-se de forma critica sua pratica pedagogica e a sua gestdo, como em
seus diversos ambientes educacionais e a estrutura organizacional.

A escola é situada na zona urbana e possui as seguintes modalidades de
ensino: Educagdo Fundamental do 1° ao 9° ano de escolaridade, Ensino Médio e
Educacdo de Jovens e Adultos - EJA. Funciona em trés turnos: manha, tarde e
noite, atendendo 1009 (mil e nove) alunos devidamente matriculados, constituida por
20 (vinte) salas de aula, laboratorio de informatica/ciéncias conectados a internet,
cantina, instalacdes sanitarias (masculino/feminina) e para portadores de
necessidades especiais, sala de diretoria/secretaria, sala de professores equipada
(armarios, internet, computador, boa ventilacdo e espaco suficiente), quadra
esportiva ndo coberta e em condicdo regular para utilizacdo. Salas de aula
necessitando de: mobiliario escolar reformado, mesa do professor e cortinas para

melhor aprendizagem no processo educacional.

Niveis e Modalidades de Ensino:

( x) Ensino Fundamental — Anos iniciais — 1° ao 5° anos

( x ) Ensino Fundamental- Anos Finais — 6° ao 9° anos.
( x) Ensino Médio

(x) EJA

( ) Ensino Médio Profissionalizante

( ) Educacédo em Tempo Integral

() Outros

Quadro Geral de Pessoal:
Diretor: 01
Vice-Diretores: 03
Secretaria:01



Auxiliar de Secretaria: 07
N° de Turmas: 20

N° de Alunos: 1009

N° de Professores: 56
N° de Pedagogos: 03
Servicos Gerais: 12

Turnos de Funcionamento:
(x) Manha (x) Tarde

Ambientes Pedagdgicos:
(x) salas de aula

( ) Sala Multimidia

( x) Laboratério de Ciéncias
() Auditoério

Ambientes Administrativos:
( x) Diretoria

( x) Secretaria

(x ) Sala de especialista
(x) Cantina

() outros

Organizacao do Tempo Escolar:
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(x ) Noite

(x) Salas de Recursos
( x) Laboratério de Informética
( x ) Biblioteca

() outros

Os Planos curriculares seréo elaborados com base na legislacao vigente, de acordo

com cada nivel e modalidade de ensino, por ano letivo, enfocando as areas de

conhecimentos/ componentes curriculares (disciplinas).

- 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental — Organizacdo em Ciclos

- Ensino Médio — Anos de Escolaridade
- Educacao de Jovens e Adultos — Organizacédo em Periodos

Organizacéao Curricular:

- Areas de conhecimentos / Componentes Curriculares (disciplinas)
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Avaliagéo / Formas de Registro:

( x) Parecer descritivo () conceito ou mengdes ( x) notas

Periodicidade da Avaliacao:

- Bimestral

Intervencdes Pedagdgicas:
( x ) Estudos continuos de recuperacdo, ao longo do processo de ensino -

aprendizagem

(x) Sala de Recursos (x ) PROETI

( ) Sala de Apoio () Intérprete

( x ) Atendimento Individualizado () Professor de Apoio Permanente
() Monitoria ( )Outros:

Estratégias para articulacédo escola/familia/comunid  ade:
Reunides de acompanhamento:

Periodo: (x) mensal ( x ) bimestral

Estratégias
() grupo de Estudos para pais ( x ) festividades
( x ) Atendimento individualizado  ( x ) Palestras

() Outros:

Instancias Colegiadas:

() Grémio Estudantil ( x ) Colegiado Escolar
( x ) Conselho de Classe () Outros
Fundamentacdo Pedagogica

A escola atua através das aulas normais com metodologias dinamicas que
enfatizam os valores familiares/sociais. Uma educacéo voltada para o respeito, amor

e patriotismo. Objetivamos que nossos alunos tenham uma educacao voltada para a
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autonomia moral, autonomia intelectual e a formagdo de uma visdo social civica.
Para isso, é necessario desenvolver o processo de pensamento do individuo o que
fazemos através de dramatizacOes, conscientizacdes, debates, video, conversas,
experiéncias pessoais, trabalhando principalmente valores como verdade, amizade,
respeito, justica e solidariedade. O aluno como sujeito de sua propria formacao.
Esse aluno interage com os outros alunos, com os professores e com o
conhecimento na busca de autonomia intelectual.

Nesse contexto, o conhecimento € visto como meio de desenvolvimento para
as potencialidades do individuo e o professor como intermediario entre o aluno e o
conhecimento. Garantir a formacado de um aluno que reflete, participa e assume
responsabilidades € uma conquista de autonomia moral e condi¢cdo para o exercicio
da cidadania, bem como para a compreensdo de uma cultura mais ampla. Essa
énfase na autonomia condiciona a opg¢ado por uma metodologia que considera
atividade do aluno no processo de constru¢ao de conhecimento e valoriza a vivéncia
de experiéncias diversificadas.

Para o alcance dos objetivos anteriormente citados, € necessario que algumas diretrizes
orientem a organizagao:

A O trabalho pedagdgico se desenvolve no espacgo de toda a escola e também
fora dela (nos estudos do meio).
A Necessidade de normas compartilhadas por todos.

A escola trabalha em uma linha progressista visando uma “Pedagogia de Qualidade”
com identidade e diversidade. Adota-se um método globalizado ou eclético utilizando
vérias linhas pedagdgicas. O desenvolvimento das atividades se faz com a
exposicao e intermediacédo do professor, trabalhos individuais (pesquisas, leituras,
tarefas, desafios, exercicios, sinteses, seminarios) e trabalhos coletivos (debates,
apresentacdes) visando o desenvolvimento das habilidades do pensamento
(analisar, sintetizar, comparar, relacionar, justificar, etc...), com o professor sempre
criando situacdes de aprendizagem desafiadoras e motivadoras. Portanto, o
educando é agente do processo ensino - aprendizagem, pesquisando,
desenvolvendo e utilizando diferentes fontes de informagbes, propondo solucdes
para 0s problemas, percebendo e discutindo opinides diversas, relacionando o
aprendizado na escola com suas experiéncias fora dela, formando esquemas de

significacdes mais flexiveis, complexos e criativos. Neste sentido, as aulas e as
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atividades propostas para os alunos exigem do professor a selecdo e o dominio no
uso de estratégias diversificadas e da tecnologia (multimidia, lousa digital etc.)
atendendo ao mesmo tempo as diferencas individuais e ao desenvolvimento das

habilidades e atitudes exigidas pelos diferentes procedimentos didaticos.

Organizacéo Didéatico-Pedagdgica

Com o intuito de desenvolver sua proposta pedagdgica, essa escola oferecera
atividades complementares, tais como:

- Estudos do Meio : planejados e organizados de acordo com a programacéo de
cada disciplina

- Olimpiada de Matematica : atividade planejada pelos professores de Matematica
com a participagdo de alunos do 5° ao 9° ano do Ensino Fundamental visando
estimular o gosto e o interesse pelo célculo, raciocinio e estudo da disciplina.

- Mostras Culturais : eventos periédicos integrando as varias disciplinas da escola.

- Aulas de apoio : oferecidos pela escola, fora do periodo escolar, sem 6nus para o
aluno, nas diversas disciplinas (do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e Ensino
Médio) visando sanar as dificuldades na sua origem.

- Praticas esportivas : atividades planejadas pelos professores de Educacéo Fisica
com a participacdo dos alunos em campeonatos.

- Orientacdo Educacional : proporciona orientacdo e acompanhamento aos alunos
oferecendo subsidios que Ihes oportunizem melhoria no rendimento escolar
viabilizando a integracdo Familia/Escola (Ensino Fundamental)

- Biblioteca : sempre valorizando a pesquisa e o estudo, temos a disposi¢cdo dos
alunos a Biblioteca que conta com um acervo de aproximadamente 2000 livros.

Periddicos, mensais e semanais, Revista e enciclopédias sempre atualizadas.

Organizacéo do Ensino Fundamental:

O Ensino Fundamental, etapa de escolarizacdo obrigatoria, deve comprometer-se
com uma educacdo com qualidade social e garantir ao educando:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio da leitura, da

escrita e do calculo;
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Il - a compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

[Il - a aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formacao de atitudes e valores,
como instrumentos para uma visao critica do mundo;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

O Ensino Fundamental deve promover um trabalho educativo de incluséo,
que reconheca e valorize as experiéncias e habilidades individuais do aluno,
atendendo as suas diferencas e necessidades especificas, possibilitando, assim, a
construgcédo de uma cultura escolar acolhedora, respeitosa e garantidora do direito a

uma educacado que seja relevante, pertinente e equitativa.

Estrutura do Ensino Fundamental:

O Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos, estrutura-se em 4
(quatro) ciclos de escolaridade, considerados como blocos pedagdgicos
sequenciais:
| - Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracédo de 3 (trés) anos de escolaridade, 1°, 2° e
3° ano;

II - Ciclo Complementar , com a duragéo de 2 (dois) anos de escolaridade, 4° e 5°
ano;
[l - Ciclo Intermediario , com duracao de 2 (dois) anos de escolaridade, 6° e 7° ano;
IV - Ciclo da Consolidagao , com duracdo de 2 (dois) anos de escolaridade, 8° e 9°
ano.

Os Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar  devem garantir o principio da
continuidade da aprendizagem dos alunos, sem interrupcdo, com foco na
alfabetizacdo e letramento, voltados para ampliar as oportunidades de
sistematizacdo e aprofundamento das aprendizagens basicas, para todos os alunos,
imprescindiveis ao prosseguimento dos estudos.

Os Ciclos Intermediario e da Consolidacdo  devem ampliar e intensificar,
gradativamente, o processo educativo no Ensino Fundamental, bem como
considerar o principio da continuidade da aprendizagem, garantindo a consolidacao
da formacdo do aluno nas competéncias e habilidades indispensaveis ao

prosseguimento de estudos no Ensino Médio.
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Componentes Curriculares do Ensino Fundamental:

Os Componentes Curriculares obrigatorios do Ensino Fundamental que integram as
areas de conhecimento séao os referentes a:

| - Linguagens

a) Lingua Portuguesa

b) Lingua Materna, para populacdes indigenas

c) Lingua Estrangeira moderna

d) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente, a
musical

e) Educacéao Fisica

[l — Matematica

[l - Ciéncias da Natureza

IV - Ciéncias Humanas

a) Histéria

b) Geografia

V - Ensino Religioso.

Da Organizacédo em Ciclos do Ensino Fundamental:

Dos Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar

Considerando que o processo de alfabetizacdo e o zelo com o letramento sao bases
de sustentacdo para o prosseguimento de estudos, com sucesso, as Escolas devem
organizar suas atividades de modo a assegurar aos alunos um percurso continuo de

aprendizagens e a articulacéo do Ciclo da Alfabetizacdo com o Ciclo Complementar.

O Ciclo da Alfabetizagéo , a que ter&o ingresso os alunos com seis anos de idade,
tera suas atividades pedagdgicas organizadas de modo a assegurar que, ao final de
cada ano, todos os alunos tenham garantidos, pelo menos, os seguintes direitos de
aprendizagem:

| - 1° Ano

a) desenvolver atitudes e disposicoes favoraveis a leitura

b) conhecer os usos e fun¢des sociais da escrita

c) compreender o principio alfabético do sistema da escrita



19

d) ler e escrever palavras e sentencgas

Il -2°Ano

a) ler e compreender pequenos textos

b) produzir pequenos textos escritos

c) fazer uso da leitura e da escrita nas praticas sociais
[l - 3° Ano

a) ler e compreender textos mais extensos

b) localizar informagdes no texto

c) ler oralmente com fluéncia e expressividade

d) produzir frases e pequenos textos com correcao ortografica

Ao final do Ciclo da Alfabetizacdo, na area de linguagens , todos os alunos
devem ter consolidado as capacidades referentes a leitura e a escrita necessarias
para expressar-se, comunicar-se e participar das praticas sociais letradas, e ter

desenvolvido o gosto e apreco pela leitura.

Ao final do Ciclo da Alfabetizacdo, na area da Matematica , todos os alunos
devem compreender e utilizar o sistema de numeragdo, dominar os fatos
fundamentais da adicdo e subtracdo, realizar calculos mentais com numeros
pequenos, dominar conceitos basicos relativos a grandezas e medidas, espaco e

forma e resolver operagfes matematicas com autonomia.

O Ciclo Complementar , com o objetivo de consolidar a alfabetizacdo e
ampliar o letramento, tera suas atividades pedagdgicas organizadas de modo a
assegurar que todos os alunos, ao final de cada ano, tenham garantidos, pelo
menos, 0s seguintes direitos de aprendizagem:
| - 4° ano:

a) produzir textos adequados a diferentes objetivos, destinatarios e contextos

b) utilizar principios e regras ortograficas e conhecer as excec¢des

c) utilizar as diferentes fontes de leitura para obter informacdes adequadas a
diferentes objetivos e interesses

d) selecionar textos literarios segundo seus interesses
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Il - 5° Ano:

a) produzir, com autonomia, textos com coeréncia de ideias, corre¢do ortogréfica e
gramatical

b) ler, compreendendo o conteudo dos textos, sejam informativos, literarios, de
comunicacao ou outros

Ao final do Ciclo Complementar, todos os alunos deverdo ser capazes de ler,
compreender, retirar informacgdes contidas no texto e redigir com coeréncia, coesao,
correcao ortografica e gramatical.

Ao final do Ciclo Complementar, na 4rea da Matematica, todos os alunos
devem dominar e compreender o uso do sistema de numeracdo, os fatos
fundamentais da adicdo, subtracdo, multiplicacdo e divisdo, realizar calculos
mentais, resolver operacdes matematicas mais complexas, ter conhecimentos
bésicos relativos a grandezas e medidas, espaco e forma e ao tratamento de dados
em graficos e tabelas.

A programacdao curricular dos Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar, tanto
no campo da linguagem quanto no da Matematica, deve ser estruturada de forma a,
gradativamente, ampliar capacidades e conhecimentos, dos mais simples aos mais
complexos, contemplando, de maneira articulada e simultanea, a alfabetizagéo e o
letramento.

Na organizacdo curricular dos ciclos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, os Componentes Curriculares devem ser abordados a partir da pratica
vivencial dos alunos, possibilitando o aprendizado significativo e contextualizado:
| - Os eixos tematicos dos Componentes Curriculares Ciéncias, Historia e
Geografia devem ser abordados de forma articulada com o processo de
alfabetizacao e letramento e de iniciacdo a Matematica, crescendo em complexidade
ao longo dos Ciclos;

Il - A questdo ambiental contemporanea deve ser abordada partindo da realidade
local, mobilizando as emocbes e a energia das criancas para a preservacdo do
planeta e do ambiente onde vivem;

[l - O Componente Curricular Arte deve oportunizar aos alunos momentos de
recreacao e ludicidade, por meio de atividades artistico culturais;

VI - O Ensino Religioso deve reforcar os lacos de solidariedade na convivéncia

social e de promocéao da paz.
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A Escola deve, ao longo de cada ano dos Ciclos da Alfabetizacdo e
Complementar, acompanhar, sistematicamente, a aprendizagem dos alunos,
utilizando estratégias e recursos diversos para sanar as dificuldades evidenciadas

no momento em que ocorrerem e garantir a progressao continuada dos alunos.

Dos Ciclos Intermediario e da Consolidacgéo:

A passagem dos alunos dos ciclos dos anos iniciais para os ciclos dos anos
finais do Ensino Fundamental recebera atencdo especial da Escola, a fim de se
garantir a articulagdo sequencial necessaria, especialmente entre o Ciclo
Complementar e o Ciclo Intermediario, em face das demandas diversificadas
exigidas dos alunos, pelos diferentes professores, em contraponto a unidocéncia dos
anos iniciais.

Os Ciclos Intermediario e da Consolidagdo  do Ensino Fundamental, com o
objetivo de consolidar e aprofundar os conhecimentos, competéncias e habilidades
adquiridos nos Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar, terdo suas atividades
pedagodgicas organizadas de forma gradativa e crescente em complexidade,
considerando os Conteudos Basicos Comuns — CBC, de modo a assegurar que, ao
final desta etapa, todos os alunos tenham garantidos, pelo menos, 0s seguintes
direitos de aprendizagem:
| — Linguagens
a) Lingua Portuguesa
- ler, de maneira autbnoma, textos de diferentes géneros, construindo a
compreensao global do texto, identificando informacbes explicitas e implicitas,
produzindo inferéncias, reconhecendo as inten¢cdes do enunciador e sendo capazes
de aderir ou recusar as ideias do autor;

- identificar e utilizar os diversos géneros e tipos textuais que circulam na sociedade
para a resolucao de problemas cotidianos que requerem o uso da lingua,

- produzir textos orais e escritos, com coeréncia, coesao e correcao ortografica e
gramatical, utilizando os recursos sociolinguisticos adequados ao tema proposto, ao
género, ao destinatério e ao contexto de producéo;

- analisar e reelaborar seu proprio texto segundo critérios adequados aos objetivos,

ao destinatario e ao contexto de circulacéo previstos;
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- desenvolver atitudes e procedimentos de leitor e escritor para a construcéo
autdbnoma de conhecimentos necessarios a uma sociedade baseada em informacao

€ em constante mudanga.

b) Lingua Estrangeira moderna

- compreender textos de diferentes géneros em Lingua Estrangeira moderna, bem
como suas condi¢cdes de producéo e de recepcao;

- produzir textos escritos em Lingua Estrangeira moderna, coesos e coerentes e com
correcéo lexical e gramatical, considerando as condi¢des de producéo e circulagéo;

- utilizar a linguagem oral da Lingua Estrangeira moderna como instrumento de

interac&o sociocomunicativa.

c) Arte

- saber se expressar artisticamente, articulando a percepc¢éo, imaginagcdo, emocéao,
sensibilidade e reflexdo em suas producdes artisticas visuais, corporais, cénicas e
musicais, compreendendo a arte em todas as suas linguagens e manifestacoes;

- apreciar e analisar criticamente produgfes artisticas (artes visuais, danga, teatro e
musica), estabelecendo relagcbes entre analise formal, contextualizagdo, pensamento
artistico e identidade cultural;

- refletir acerca da manifestacdo artistica, sobre si proprio e sobre a experiéncia

estética.

d) Educacéo Fisica

- reconhecer o potencial do esporte, dos jogos, das brincadeiras, da danca e da
ginastica para o desenvolvimento de atitudes e de valores democraticos de
solidariedade, respeito, autonomia, confianga, lideranca,

- conhecer as modalidades esportivas, sua historia, suas regras, movimentos
técnicos e taticos, bem como as diferencas na forma de apresentacéo dos esportes;
- conhecer e identificar os elementos constitutivos da dancga, utilizando as multiplas
linguagens corporais, possibilitando a superagdo dos preconceitos, bem como
conhecer e identificar diversos jogos e brincadeiras da nossa e de outras culturas;

- compreender os riscos e beneficios das atividades e praticas esportivas na

promocao da saude e qualidade da vida.
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Il — Matematica

- comparar, ordenar e operar com nameros haturais, inteiros, racionais,
interpretando e resolvendo situa¢ces-problema,;

- Identificar e resolver situagbes-problema que envolvam proporcionalidade direta e
inversa; porcentagem e juros; equacgdOes de primeiro e segundo graus; sistemas de
equacdes de primeiro grau; conversado de medidas; célculo de perimetro, de area, de
volume e capacidade; probabilidade; utilizacdo de linguagem algébrica;

- reconhecer as principais relacdes geométricas entre as figuras planas;

- interpretar e utilizar informagfes apresentadas em tabelas e graficos.

[l - Ciéncias da Natureza

- compreender a inter-relagéo dos seres vivos entre si e com 0 meio ambiente;

- identificar os conhecimentos fisicos, quimicos e biol6gicos presentes no cotidiano;

- compreender o processo de reproducao na evolucédo e diversidade das espécies, a
sexualidade humana, métodos contraceptivos e doencas sexualmente
transmissiveis;

- compreender o efeito das drogas e suas consequéncias no convivio social.

IV - Ciéncias Humanas

a) Histéria

- compreender as relagdes da natureza com o processo sociocultural, politico e
econdmico, no passado e no presente;

- reconhecer e compreender as diferentes relacdes de trabalho na realidade atual e
em outros momentos histéricos;

- compreender o processo de formacao dos povos, suas lutas sociais e conquistas,
guerras e revolugdes, assim como cidadania e cultura no mundo contemporaneo;

- realizar, autonomamente, trabalhos individuais e coletivos usando fontes histéricas.
b) Geografia

- compreender as relacdes de apropriacdo do territorio, associadas ao exercicio da
cidadania, a importancia da natureza para o homem, bem como as questdes

socioambientais;



24

- compreender as formagdes socioespaciais do campo e da cidade, sua relagdo com
a modernizacao capitalista, bem como o papel do Estado e das classes sociais, a
cultura e o consumo na interacdo entre 0 campo e a cidade;

- compreender o processo de globalizacdo, os problemas socioambientais e novos
modos de vida, dentro de uma perspectiva de desenvolvimento humano, social e

econdmico sustentavel.

V- Ensino Religioso

- compreender a religiosidade como fendmeno préprio da vida e da histéria humana,
desenvolvendo um espirito de fraternidade e tolerdncia em relagdo as diferentes
religides;

- refletir sobre os principios éticos e morais, fundamentais para as relacdes

humanas, orientados pelas religides, e agir segundo esses principios.

Nos ciclos finais do Ensino Fundamental, os alunos deverdo, ainda, ser
capazes de ler e compreender textos de diferentes géneros, inclusive os especificos
de cada Componente Curricular, e produzir, com coeréncia e coesao, textos da

mesma natureza, utilizando-se dos recursos gramaticais e linguisticos adequados.

Da organizacao do Ensino Médio

O Ensino Médio, etapa conclusiva da Educacdo Basica, possui duracdo de 3
(trés) anos e tem por finalidade:
| - a consolidagédo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
I - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica;
lll - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar a novas condicdes de ocupacao ou
de aperfeicoamento posteriores;
IV - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacao ética

e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico.
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As Escolas de Ensino Médio devem prover ensino de qualidade, de forma a
ampliar o acesso e as taxas de conclusao e garantir a melhoria da eficiéncia no uso
dos recursos disponiveis e na proficiéncia dos alunos.

O 1° ano do Ensino Médio deve assegurar a transicdo harmoniosa dos alunos
provenientes do 9° ano do Ensino Fundamental, considerando o aprofundamento
dos Componentes Curriculares dos anos finais do Ensino Fundamental e a inclusao
de novos Componentes Curriculares.

Os Componentes Curriculares obrigatorios do Ensino Médio que integram as
areas de conhecimento séo os referentes a:
| — Linguagens
a) Lingua Portuguesa
b) Lingua Materna, para populacdes indigenas
c) Lingua Estrangeira moderna
d) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente, a
musical
e) Educacéao Fisica
Il — Matematica
[l - Ciéncias da Natureza
a) Biologia
b) Fisica
c) Quimica
IV - Ciéncias Humanas
a) Historia
b) Geografia
c) Filosofia

d) Sociologia

A organizacdo curricular do ensino médio, que abrange as areas de
conhecimento referentes a Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas, deve garantir tanto conhecimentos e saberes comuns
necessarios a todos os estudantes, quanto uma formagdo que considere a

diversidade, as caracteristicas locais e especificidades regionais.
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Educacao de Jovens e Adultos:
A Educacéo de Jovens e Adultos/EJA - destina-se agueles que nao tiveram acesso
ou continuidade de estudos no Ensino Fundamental e Médio na idade propria.

Obs: A estrutura da Educacdo de Jovens e Adultos sera um anexo deste Projeto

Politico Pedagdgico.
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3 - Curriculo

O curriculo da Educacédo Basica configura-se como o conjunto de valores e
praticas que proporcionam a producdo e a socializagdo de significados no espaco
social, contribuindo, intensamente, para a construcdo de identidades socioculturais
do educando. Ao se colocar em pratica o curriculo, deve-se evidenciar a
contextualizacdo e a interdisciplinaridade, ou seja, formas de interacéo e articulacéo
entre diferentes campos de saberes especificos, permitindo aos alunos a
compreensao mais ampla da realidade.

A interdisciplinaridade parte do principio de que todo conhecimento mantém
um dialogo permanente com outros conhecimentos e a contextualizacdo requer a
concretizacdo dos conteudos curriculares em situagcdes mais proximas e familiares
aos alunos.

Os Planos Curriculares do Ensino Fundamental e Ensino Médio devem conter
uma Base Nacional Comum , definida nas diretrizes curriculares, e uma Parte
Complementar Diversificada , definida a partir das caracteristicas regionais e locais
da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

Deve ser incluido na Parte Diversificada, a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental, o ensino de, pelo menos, uma Lingua Estrangeira Moderna, cuja
escolha ficara a cargo da comunidade escolar.

A Lingua Espanhola , de matricula facultativa ao aluno, € Componente
Curricular que deve ser, obrigatoriamente, ofertado no Ensino Médio, conforme
orientacdes especificas.

A Educacdo Fisica , € componente Curricular obrigatério da Educacao
Bésica, sendo sua pratica facultativa ao aluno nas situa¢des previstas no 8 3° do
artigo 26 da Lei n°® 9394/96 (alterado pela Lei 10.793/03):

- que cumpra jornada de trabalho igual ou superior a seis horas;

- maior de trinta anos de idade;

- que estiver prestando servigo militar ou que, em situacdo similar, estiver obrigado a
pratica da educacao fisica;

- amparado pelo Decreto-Lei n°® 1044, de 21 de outubro de 1969;

- que tenha prole.
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No caso do aluno ser dispensado de cursa-la, no Histérico Escolar devera
apor um asterisco na carga horéaria da disciplina de Educacéo Fisica e repeti-lo no
campo das observacoes: “pratica facultativa ao aluno amparado pela Lei Federal n°
10.793/03, de 01/12/03 que alterou o § 3°, Art. 26 da Lei Federal n°® 9394/96, de
20/12/96".

O Ensino Religioso , de matricula facultativa ao aluno, € Componente
Curricular que deve ser, obrigatoriamente, ofertado no Ensino Fundamental.

A Mdsica constitui conteido obrigatério, mas néo exclusivo, do Componente
Curricular Arte, o qual compreende também as artes visuais, o teatro e a danca.

A temdtica Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena deve,
obrigatoriamente, ser desenvolvida no ambito de todo o curriculo escolar e, em
especial, no ensino de Arte, Literatura e Historia do Brasil.

Além da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada, devem ser incluidos,

permeando todo o curriculo, Temas Transversais _relativos a saude, sexualidade e

género, vida familiar e social, direitos das criancas e adolescentes, direitos dos
idosos, educacdo ambiental, educacdo em direitos humanos, educacdo para o
consumo, educacéo fiscal, educacao para o transito, trabalho, ciéncia e tecnologia,
diversidade cultural, dependéncia quimica, higiene bucal e educacéo alimentar e
nutricional, tratados transversal e integradamente, determinados ou nao por leis
especificas.

Na execucdo do curriculo, os Temas Transversais serdo desenvolvidos de
forma interdisciplinar, assegurando, assim, a articulagdo com a Base Nacional
Comum e a Parte Diversificada.

Na organizacao curricular do ensino fundamental e do ensino meédio sera observado
o conjunto de Conteudos Basicos Comuns (CBC) a serem ensinados,
obrigatoriamente.

O curriculo compreende todas as atividades que sao desenvolvidas pela
Escola Estadual Dr. Antonio Ferreira Lisboa Dias, visando o alcance dos objetivos
estabelecidos, no seu projeto educativo.

Assim, o curriculo é formado por dois conjuntos de acdes, que se articulam

entre si e se complementam:
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a) A grade curricular, que compreende as diferentes areas do conhecimento
e o0s conteudos desenvolvidos desde o primeiro ano do Ensino
Fundamental, até a concluséo do Ensino Médio.

b) O conjunto de atividades e praticas que decorrem da grade curricular e
gque a enriguecem e complementam, desenvolvendo e aprimorando
conceitos e habilidades junto aos alunos.

O curriculo esta constituido no calendario de 200 (duzentos) dias letivos
em 800 (oitocentas) horas quando s&o desenvolvidas todas as atividades
curriculares. A escola adota em todos 0s seus niveis de ensino, orientacdes gerais
propostas pelo material do governo do estado de Minas Gerais para a educacao
basica como o uso do CBC (Ciclo Basico Comum), dos PCNs ( Parametros
Curriculares Nacionais) para organizacdo das atividades curriculares adaptadas a
clientela atendida.

A organizacdo de programacdo decorrente da proposta curricular desta
escola obedece ao regime ano de escolaridade, atendendo 1009 (mil e nove) alunos
num total, devidamente matriculados. A Base Nacional Comum e Parte
Diversificada, obedecendo & LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional Lei 9.394/96), em seu art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio
devem ter uma base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e estabelecimento escolar, por parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela. Para tanto serdo trabalhadas de forma integrada aos aspectos da vida
cidada, tais como: a saude, a sexualidade, a vida familiar e social, 0 meio ambiente
e o trabalho, a ciéncia e a tecnologia, a cultura e as linguagens.

Novas estratégias serdo definidas pelos professores e comunidade
escolar para trabalhar os conteudos, principalmente a interdisciplinaridade, tais
como:

e O trabalho em grupo, sempre reunindo alunos com dificuldades de
aprendizagem, com alunos mais desenvolvidos, num trabalho sempre
monitorado pelos professores;

» Trabalho de pesquisa, onde o aluno busca aprimorar o conhecimento e
se desinibir, apresentando esses trabalhos para os colegas;
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Composicéo de parddias versando sobre determinado assunto, o que
tem despertado grande interesse e diversao: “O aluno aprende se
divertindo”.

Leitura de no minimo 04 livros por trimestre, com producéo de texto em
caderno separado, para o professor de Lingua Portuguesa corrigir e
orientar,

Leitura de reportagens atuais de jornais e revistas;

Participacdo de palestras e relatério das mesmas;

Aulas praticas laboratoriais de Biologia/Quimica/Fisica, ainda em fase
de adaptacao.

Metas de aprendizagem detalhados por ano escolaridade.
Desenvolvimento (estratégia e/ou metodologia); de que forma seréo
trabalhados os conteudos (ex: aula expositiva, trabalho em equipe,

pesquisa, etc).
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4 - Tempo Escolar

A LDB 9.394/96, em seu art. 23 define a organizacdo do tempo nas
instituicbes escolares: “A educacédo basica podera organizar-se em séries anuais,
periodos semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma
diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo de aprendizagem
assim o recomendar.” Na Escola Estadual “Dr. Antonio Ferreira Lisboa Dias” a
educagdo organiza-se em anos (1° ao 9°) e ensino médio, de acordo com a
legislacdo em vigor, priorizando o atendimento, assim como 0 acesso e permanéncia
dos educandos a escola.

A Escola Estadual “Dr. Antbnio Ferreira Lisboa Dias”, cumprindo uma
determinacao do governo federal, a ampliagdo do ensino fundamental para 09 anos,
seguindo a orientagcdo da SEE, uma vez que Minas Gerais foi 0 primeiro estado da
federacdo a aderir a determinacéo do governo federal, implantou em 2006 o Ensino
Fundamental de 9 (nove) anos, de acordo com as Leis estaduais n° 11.274/2006 e
11.114/2005, que orientavam e sua adequacgao e adaptagcéo os sistemas de ensino
mineiros, buscando o objetivo de alfabetiza-las tornando-as leitoras aos 08 anos de
idade, para tanto o iniciava o atendimento para as criangas a partir de 6 (seis) anos
de idade. Tem sua estrutura aberta para atividades curriculares no periodo das 07h
as 22h quando conta com sua equipe pedagdgica para atender aos alunos.

No periodo matutino, oferece turmas de Ensino Fundamental (anos finais)
e Ensino Médio. No periodo vespertino, oferece turmas do Ensino Fundamental
(anos iniciais e anos finais) e no periodo noturno oferece o Ensino Médio na
modalidade EJA. Respeitados os dispositivos legais, compete a escola proceder a
organizacdo do tempo escolar no ensino fundamental e médio, assegurando a

duracdo da semana letiva de 05 (cinco) dias.

Horario das aulas:

Turno matutino:

7° ao 8° ano e Ensino Médio: 07h00min as 11h25min
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Turno vespertino:
1° a 6° ano: 13h00min as 17h25min

Turno Noturno:
2° Periodo — EJA (Ensino Médio): 18h00min as 22h00min

Frequéncia

Ser4 obrigatéria a frequéncia a todas as atividades escolares e o
comparecimento do aluno serd computado para fins de promocgdo. A apuracédo da
frequéncia devera ser computada por dia letivo e por disciplina. Ao final de cada
bimestre, o professor fornecera a secretaria 0 numero de aulas dadas e a frequéncia
dos alunos de cada turma. De posse dos resultados fornecidos pelo professor, o
auxiliar de secretaria, registrara na ficha individual de cada aluno, o aproveitamento,
as presencas e as fichas obtidas no bimestre e, ao final do quarto bimestre, lancara
o resultado final. Ao final de cada ano letivo ou periodo, os resultados obtidos pelo
aluno serao consignados no histérico escolar. No caso de infrequéncia injustificada,
esta escola devera procurar conhecer 0s motivos da auséncia do aluno.
Permanecendo a infrequéncia, a escola devera advertir aos pais sobre a
obrigatoriedade do menor frequentar regularmente a escola. Caso a escola néo
obtenha éxito e o aluno continuar faltoso, a mesma devera informar imediatamente
ao Conselho Tutelar ou na inexisténcia deste, ao Ministério Puablico. Nos meses de
dezembro e julho, a diretoria da escola fornecerda ao conselho tutelar ou ao
Ministério Publico os dados pessoais e familiares do aluno que, tendo sido
matriculado e frequentando a respectiva escola, dela tenha evadido antes de
completar o Ensino Fundamental. Quanto da remessa a um dos dois Orgdos
publicos, dos dados referidos neste paragrafo, esta escola informara também as
providéncias por ela ja tomadas, para cada caso, impedindo a evasdo ou
promovendo o retorno do aluno evadido. Sera exigida a frequéncia minima de 75%
do total de horas letivas para promocdo na série em curso. No caso do aluno
ultrapassar o limite estabelecido, este podera ser reclassificado de acordo com as

normas ja descritas neste Regimento.
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1 - Frequéncia minima de 75% conforme legislagdo em vigor, da carga horaria
minima exigida e que apresentar desempenho satisfatorio.

2 - O controle da frequéncia diaria sera da competéncia e compromisso do/a
professor/a das seéries ou respectivas disciplinas e devera ser registrado em diario
proprio fornecido pela secretaria da escola assim como o registro de todas as
atividades e produc¢des desenvolvidas em sala de aula;

3 - Registro das avaliacdes realizadas e instrumentos avaliativos empregados em
diario de classe pelo/a professor/a;

4 - O conselho de classe sera preferencialmente participativo, isto €, com a presenca
da direcdo, professores/a, supervisao/a, orientagcdo escolar, alunos/as e pais se
assim for entendido como melhor forma de avaliar 0 processo pedagogico pela
classe docente.

5 - Planejamentos constantes realizados em reunides previamente agendadas,
previstas no calendario escolar, como as reuniées de maédulo Il ou grupal, em
horarios definidos pela direcdo da escola em contra turnos com grupos de
professores/as por disciplina ou area de atuacdo a fim, para a organizacdo e
elaboracao de atividades a serem desenvolvidas.

6 - Coordenador por disciplina ou area que articule e supervisione o trabalho em

conjunto com a superviséo e dire¢do pedagogica.
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5 - Processo de Decisao

A gestdo democratica é sempre processual. Resultado de um processo
coletivo que envolve: o conhecimento da legislacdo, as formas de escolha de
diretores escolares e a consolidacao de formas de participacéo, tais como Conselho
Escolar, Associagdes de Pais e Mestres e Grémios Estudantis.

Na Escola Estadual “Dr. Antonio Ferreira Lisboa Dias”, a gestdo é
democratica e participativa, comecando pela indicacdo do diretor, participacdo ativa
do Colegiado Escolar, Conselho Fiscal etc, que em conjunto com o diretor participam
do processo decisério da escola. A gestdo de pessoas se faz com relacionamentos
interpessoais, empatia, compreensdo mdultua, competéncias complementares,
comprometimento e foco em resultados. Existem técnicas especificas para cada um
desses objetivos.

Posicionando-se sobre a gestédo escolar, Padilha (2005, p.75) diz que:

[...] o diretor da escola ou dirigente da unidade escolar e seu vice,
responsaveis pela coordenacédo de todas as atividades escolares, devem ser
capazes de “seduzir’ os demais segmentos para a melhoria da qualidade do
trabalho desenvolvido na escola. Isso significa, por exemplo, criar
mecanismos e condi¢cdes favoraveis para envolvé-los na elaboracao do
projeto politico-pedagdgico da unidade, contando para esse fim com as
diversas atividades de planejamento.

Através do Colegiado Escolar, a comunidade é trazida para dentro da escola,
que passa a operar em bases realistas, ao mesmo tempo em que reflete mais
imediatamente as demandas dos diferentes segmentos que formam essa
comunidade. Um espaco de interacdo, de troca de experiéncias, onde o0s
participantes podem ndo s6 colocar suas ideias e opinides, como também influenciar
na forma de funcionamento das atividades da escola.

A parceria que o Colegiado estabelece com a escola torna transparentes os
limites da acdo de ambos, criando lagos de solidariedade na busca de solugbes
pragmaticas para os problemas concretos do cotidiano. O diretor continua sendo o
articulador do processo de gestdo democratica aqui desenvolvida. O processo
participativo € algumas vezes lento, todavia, estaremos mobilizando a comunidade
através das reunifes do Conselho de Classe, Modulo Il, vivéncia do PDE, atividades
interdisciplinares, Assembléias Escolares, buscando alcancar metas para

chegarmos passo a passo ao alcance dos objetivos pretendidos. Cabe ao servigco de
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supervisao, acompanhar e assegurar o cumprimento do méodulo Il dos docentes, nédo
sendo permitido o cumprimento individual, exceto por conveniéncia pedagdgica.

O desenvolvimento de Projetos de acbes em Funcdo da necessidade sera
certamente um veiculo indispensavel para a realizacédo efetiva de algumas de suas
funcdes sociais e sendo mais uma forma de concretizar essa Proposta de trabalho.
A natureza do trabalho docente requer um continuado processo de formacgéo,
indispensavel ao desenvolvimento de atitudes investigativas, de alternativas
pedagogicas e metodologicas na busca de uma qualidade social da educacao. Nao
gue haja algum modelo a ser seguido ou perfil profissional a ser buscado.

Esta escola busca orientar seus profissionais docentes sobre a relevancia de se
buscar a formacédo continuada, seja ela proporcionada ou ndo pela instituicdo em
que ele trabalha ou pelo 6rgédo central que a gerencia, uma vez que da formacéo
continuada depende sua atualizagéo e aprimoramento para o desempenho de seu
trabalho e sucesso dos alunos.

O acompanhamento pedagogico das atividades sera realizado pelo
especialista da educacdo béasica juntamente com o gestor que acompanhara as
atividades desenvolvidas pelos docentes e discentes, visando a melhoria da
qualidade de ensino e a integragao escola/comunidade.

Cabe ao servico de direcdo assegurar aos educando os seus direitos
(conduzi-los no processo de integracdo com o0s professores, como também
conscientiza-los das normas que deverdo ser cumpridas, estabelecidas no
regimento escolar que estard sempre a disposi¢ao).

O planejamento semestral sera elaborado pelos professores em comum
acordo com a escola e familia do educando, com seu devido acompanhamento e em
consonancia com o CBCs, especialmente com os itens da matriz de referéncia das
avaliacbes do PROEB (Programa de avaliacdo da educacdo basica) e SIMAVE
(Sistema mineiro de avaliagdo da educacéo).

Avaliacéo

A escola devera elaborar e aplicar avaliacbes diagnosticas, especialmente de
Matematica e Lingua Portuguesa, para os alunos. Devera ainda fazer o cronograma
e organizar junto com os professores simulados da Provinha Brasil, PROALFA e
PROEB para os alunos do 2° ano, 3° ano, 5° ano, 9° ano e 3° ano do Ensino Médio.
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Também é dever da escola, apresentar sugestdes de metodologias novas para a
aprendizagem do aluno; promover na escola concursos de redacdes/recital de
poesia; estimular e oportunizar os docentes e discentes a participar de concursos;
olimpiadas, palestras educativas e outras atividades que proporcionam e
acrescentam a aprendizagem, que fazem parte da estrutura pedagogica da mesma,
sem fugir a orientagéo de trabalho dos CBCs e dos PCNSs.

Para Vasconcelos (2000):

[...] avaliagdo é um processo abrangente da existéncia humana, que implica
uma reflexdo critica, no sentido de captar seus avancos, suas resisténcias,
suas dificuldades e possibilitar uma tomada de decisdo sobre o que fazer para
superar os obstaculos.

Cabe ao servico de supervisdo e direcdo assegurar aos alunos 0s seus
direitos, conduzindo-os no processo de integracdo com o0s professores,
familia/escola, como também conscientizando quanto as normas que deverdo ser
cumpridas.

A gestdo democratica, como principio importante para o desenvolvimento do
ensino publico de qualidade, precisa ser vivenciada, por meio de praticas
democréticas na escola como um todo e também no trabalho que é desenvolvido em
particular no ambito da sala de aula.

A democracia na sala de aula é possibilitada por meio de uma abordagem
que privilegie o desenvolvimento dos conteddos de ensino articulados ao meio
sociocultural e a experiéncia dos alunos. Somente quando ocorre a participagdo dos
varios grupos da escola, a autonomia que foi delegada por lei se transforma em
outra, construida a partir das praticas desenvolvidas por aqueles que fazem a
escola.

Sobre o compromisso para com a pratica docente, Gadotti (2002, p. 7) traz um alerta
guando diz:

O professor precisa indagar-se constantemente sobre o sentido do que esta
fazendo. E isso é fundamentalmente para todo o ser humano, como ser que
busca sentido o tempo todo, para o professor é também um dever profissional.
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Faz parte de sua competéncia profissional continuar indagando, junto com seus
colegas e alunos, sobre o sentido do que estdo fazendo na escola. Ele esta
sempre em processo de construcéo de sentido.

A abertura da escola a criticas e sugestdes internas e externas sera recurso
permanente de realimentacdo e recriagcdo dessa proposta, ao percorrer os caminhos
que desafiam na busca do bem-estar dos alunos, pais, professores e demais
funcionarios.

E interessante frisar que quando busca a construgdo de sua autonomia, a
escola esta exercitando seu proprio processo de democratizacdo, assumindo seu
carater de espaco publico como instituicdo que exerce um papel fundamental no
processo de construcdo da cidadania. Portanto, € necessario que a escola avance
no sentido de compreender que a autonomia néo é algo a ser imposto, que a escola
deva cumprir, € sim, uma pratica a ser assumida pela propria escola, sua maior

interessada.
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6 - Relacbes de Trabalho

Na gestdo das relacdes de trabalho da E. E. “Dr. Antdnio Ferreira Lisboa
Dias”, as divergéncias séo discutidas e trabalhadas de forma a serem respeitados 0s
pontos de vista de cada um, porém, a énfase na consolidacdo dos mesmos sédo o
bem comum. Ha a valorizacdo do didlogo em todos os niveis e em todas as
situacdes. Os profissionais procuram a coeréncia entre aquilo que apregoam para 0s
seus alunos e sua pratica orientando os alunos utilizando exemplos de vida. De
forma democrética e coletiva sdo definidos, os direitos e deveres, assim como limites
e normas sdo consideradas basicas para regular as relacbes pessoais e
profissionais dentro da escola. Na escola prevalecem relagdes solidarias, o dialogo e
a cooperacao entre os pares, assegurando a participacéo de todos os atores sociais
envolvidos no processo educacional.

Havendo nesta escola interesses e propostas diferentes que possam surgir
entre a direcao, os professores, alunos e funcionarios, estas serdo negociadas para
chegar a um pacto em que se garanta o respeito, as regras fundamentais as leis,
aos regimes que sustentam a instituicdo, reforcam as identidades individuais e
grupais, respeitando as ideias e atitudes, ou seja, a diferenca do outro.

Esta proposta constitui-se num elemento de alta relevancia para a construcao
de uma escola reflexiva, democrética e participativa. A mesma nao esta perfeita e
acabada, uma vez que o processo educacional tende a ser muito dinamico e
passivel de mudancas constantes. A sua reconstru¢cdo, bem como sua vivéncia,
marca uma jornada de muito trabalho e fortalecimento politico e democréatico do
nosso compromisso com a formagcao de sujeitos capazes de exercer bem a sua
cidadania.

“Conforme Vasconcellos (1995), o diagnostico ndo é simplesmente um
retrato da realidade ou um mero levantar dificuldades; antes de tudo € um confronto
entre a situag&do que vivemos e a situagao que desejamos viver.”

O professor é um profissional que é referéncia para todos os alunos, sendo
transmissor de conhecimento aos alunos, devera desenvolver seu trabalho como
coordenador, articulador, organizador, problematizador e sistematizador das
relacbes educativas desenvolvidas dentro e fora da escola que envolva os alunos.

N&o existe uma ou outra melhor turma na medida em que todas tém formacgao
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7

heterogénea, porém, € preciso que todas sejam visualizadas com a devida
relevancia de que necessitam. Ao organizar seu trabalho este devera ter uma visdo
ampla de que os planos de ensino deverao atender toda a clientela, ndo sendo este
apenas uma exigéncia burocratica, mas sim uma das alternativas importantes para o
sucesso do processo educativo. Torna-se relevante que o trabalho docente ocorra
de forma a promover a interacdo e articulacdo do trabalho em equipe entre
professores, equipe pedagodgica e demais segmentos da escola, onde o objetivo
primordial a ser alcancado devera ser o sucesso da aprendizagem.

Cabe a especialista da educagdo basica permear as relagbes entre
professores, alunos e direcdo, priorizando sempre a harmonia, enfatizando o
dialogo, buscando sempre a reflexdo como forma efetiva no alcance dos objetivos
propostos. Neste sentido, ndo podera perder de vista a esséncia de seu trabalho, a
coordenacdo do processo pedagogico da escola, tendo como base para o
desenvolvimento de seu trabalho, referenciais que privilegiem o sucesso da
aprendizagem dos alunos.

O projeto politico pedagoégico traz em todas as suas dimensdes as
possibilidades para a tomada de decisbes que sejam elaboradas de forma coletiva,
direcionando um caréater dindmico as propostas de mudancga vinculadas a escola e a
todos os atores sociais nela inseridos. Faz-se necessario a organizacdo e
estruturacdo de praticas e principios educacionais que proporcionem aplicabilidade e
aceitabilidade da comunidade escolar ao que precisa se efetivar de forma
democrética, assegurando a participacdo de todos dando-lhes o direito de vez e voz
que lhes sao garantidos pela legislacao.

As caracteristicas do projeto politico-pedagoégico foram destacadas por Diogo (apud

Vasconcelos, 2000, p. 169) com as seguintes palavras:

O projeto educativo €, claramente, um documento de planificacdo escolar que
poderiamos caracterizar do seguinte modo: de longo prazo quanto a sua duragao;
integral quanto a sua amplitude, na medida em que abarco todos os aspectos da
realidade escolar; flexivel e aberto; democratico porque elaborado de forma
participativa e resultado de consensos.

Portanto, o processo de mudanca na escola € orientado pelo projeto politico-
pedagogico direcionando todos para o futuro, objetivando a explicitacdo de

principios, diretrizes e propostas de acdo que melhor organizem, sistematizem e
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torne significativas as atividades desenvolvidas pela escola e todos envolvidos nela
como um todo. Pressupde em sua dimensdo politico-pedagdgica a busca pela
construcdo politica participativa envolvendo os diversos segmentos escolares de

forma ativa e participativa.
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7 - Avaliacao

A avaliacdo € o meio pelo qual o processo ensino-aprendizagem passa por uma
verificacdo. E através dela que professores acompanham este processo e analisam
0 alcance dos objetivos propostos para os contetdos norteadores de sua acdo
educativa. Todavia é preciso selecionar instrumentos que possibilitem reunir dados
para tal analise. Uma vez que a avaliacdo é um instrumento de cunho educativo,
esta deve ser trabalhada objetivando o crescimento integral do aluno, sendo esta um
desafio para que 0 mesmo assuma uma tomada de consciéncia sobre ele mesmo e
a realidade da qual faz parte. Mais que um processo de cunho formativo e ou
classificatorio, a avaliacdo deve contribuir para que o individuo cresca, possibilitando
ao mesmo tempo o crescimento da pessoa com quem ele convive.

Nessa perspectiva, Silva (1997) afirma que:

[...] a avaliacdo implica autodeterminacado, respeito por si proprio e pelo outro,
equilibrio emocional, comunicagdo. Coragem, esforco, disponibilidade, iniciativa,
discernimento, autenticidade, sensibilidade, entusiasmo, responsabilidade [...]

O educador deve ter consciéncia de que a avaliacdo ndo pode ser um
processo desprovido de valores, deve ter como objetivo buscar o fortalecimento e o
despertar de um clima de autoconfianca, onde os atores envolvidos sintam mais
seguranca frente as situacdes do seu dia a dia.

A avaliagao do trabalho escolar nesta instituicdo de ensino constitui-se um
processo de acao-reflexdo-acdo, em que o professor redireciona o ensino no sentido
da aprendizagem. A funcdo da avaliacéo escolar € a de obter informacdes sobre os
avancos e as dificuldades de cada aluno, constituindo-se em um procedimento
permanente de suporte ao processo ensino-aprendizagem, de orientacdo para o
professor para que possa planejar suas acoes, a fim de conseguir ajudar o aluno a
prosseguir, com éxito, seu processo de escolarizacdo. Para tanto, cabe aos
professores interpretarem qualitativamente os conhecimentos construidos pelos
alunos, considerando-se que esse conhecimento abrange as areas cognitiva, afetiva
e social. Nesta escola a avaliagdo tem as seguintes caracteristicas: continua e
processual, dindmica, participativa, diagndstica, formativa e investigativa. O objetivo
primordial da avaliacdo aqui aplicada €é diagnosticar as deficiéncias na

aprendizagem para repensar o processo de ensino e redimensionar o carater
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metodologico utilizado. A avaliagdo de desempenho do aluno deve privilegiar os
aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

Na concepcao de Haidt (1995, p. 288), avaliar a aprendizagem consiste:

[...] a avaliagdo dos avancos e dificuldades dos alunos na aprendizagem fornece
ao professor indicagcbes de como deve encaminhar e reorientar a sua pratica
pedagdgica. E por isso que se diz que a avaliagdo contribui para a melhoria da
gualidade da aprendizagem e do ensino.

O objetivo da mesma é fazer com que nosso educando compreenda o
processo avaliativo como um instrumento de medida de sua apreensdo em relacao
ao conteudo, buscando assim desmistificar a aplicacdo da avaliagdo como
instrumento punitivo e sim classificatério. A avaliacdo devera ser planejada, tendo
como foco ndo apenas o aluno, mas cada atividade desenvolvida, assim como, o
trabalho e a atuagdo de todos os profissionais envolvidos no processo de
aprendizagem, propiciando uma autoavaliacdo de todos o0s envolvidos neste
processo.

As atividades de preparacdo para a avaliacdo do desempenho das
escolas da rede estadual de ensino, SIMAVE/PROEB, deve ser periddica e
permanente. A realizacdo desta avaliacdo possibilita reunir informacfes sobre o
desempenho dos alunos no ano letivo vigente. Contudo, a finalidade destas
avaliacOes vai além das informacdes traduzidas pelos resultados, da identificacdo
dos erros e acertos, pois avaliar € mais que isso: € preparar-se para a acdo. A
funcao principal da avaliacdo do SIMAVE/PROEB é indicar caminhos possiveis para
os professores superarem as dificuldades de aprendizagem diagnosticadas com
alternativas de intervencao didética e orientar as escolas para que se preparem
verdadeiramente para cumprir o seu papel: o de fazer a diferenca na vida de seus
alunos. A avaliacdo externa tem como acgao estratégica, refletir sobre o processo de
avaliacao, interpretando e analisando os resultados de desempenho dos alunos e da
escola. A E.E. “Dr. Antbnio Ferreira Lisboa Dias” participa efetivamente do sistema
de avaliacdo externa da rede estadual de ensino, seguindo as orienta¢cdes da SRE
para aplicacdo das mesmas, realizando um trabalho efetivo para o alcance das
metas tracadas pela escola. Dessa forma, os professores e 0s especialistas poderao

dispor de informacgdes precisas e de dados validos referentes ao rendimento escolar
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dos alunos, o que permitirA um ajuste mais adequado das estratégias pedagogicas
em relagdo as suas caracteristicas e necessidades.

Para tanto, € preciso um repensar sobre as concepcbes e formas de
avaliar o aluno e a pratica pedagodgica. A escola deve propiciar ao seu professor
essa possibilidade, fazendo com que 0 mesmo assuma sua co-responsabilidade no
processo de ensino-aprendizagem, sem jamais perder o foco essencial do processo

avaliativo: a aprendizagem de seus alunos.



Consideracdes finais

Embora o Projeto Pedagodgico se caracterize por ser inacabado, flexivel e
aberto a novos ideais de escola, chamamos a atencao para a sua relevancia, como
sendo uma diretriz politica para a E.E. “Dr. Anténio Ferreira Lisboa Dias” bem como,
uma implantacdo concreta de novos canais de participacdo da comunidade escolar
nos conflitos gerados com os Orgdos da educacdo. Enfatizamos também, que
apesar da importancia dada ao projeto em si, muito se tem a fazer pela participacao
efetiva da comunidade escolar e, nesse sentido, pela construcao tedrica do pessoal
envolvido, evitando a cristalizacdo dos avancos obtidos e de possiveis distorcdes em
relacdo ao foco que o projeto politico pedagogico deve visar.

De nada adianta a consciéncia sem a agdo. Podemos ter a consciéncia de que
todos tém o direito a uma educacéo de qualidade, podemos ter a consciéncia de que
€ preciso oferecer uma educacéo que propicie o individuo a transformar a realidade,
podemos ter a consciéncia de que sO0 uma educacdo transformadora forma o
cidadao critico e consciente.

Todavia, sO ter consciéncia nio transforma o individuo nem a sociedade. E
preciso ter atitude, e transformar a realidade que nos cerca da qual fazemos parte,
esse é 0 primeiro passo para uma grande transformacao na sociedade. “Construir
juntos revela o postulado democrético vivenciado no plano interpessoal, do respeito
ao outro, como sujeito, como ser humano dotado de razdo e inteligéncia, de
consciéncia e valor moral.”

A escola, este espaco de culturas multiplas e de ansias mil, precisa estar
preparada para o impacto das tecnologias avancadas. Se de um lado existe o
aprendiz que sonha até os limites de sua casa, de sua terra, de sua roca, do outro
ha também os que, através de varias disciplinas, viajam, transcendem os limites do
seu pais, da sua cidade sonhando em cada disciplina encontrar o0 seu mundo.

Segundo Paro (1999), “toda instituicAo social carece de processos
administrativos e a administracdo, em sua forma geral, refere-se a utiliza¢ao racional
dos recursos para a obtencao de fins determinados”.

Desejamos contribuir para a sustentacdo de prioridades e o enfrentamento de
desafios, com sentido de empreendimento e determinacdo em pensar

constantemente sobre nossas proprias a¢fes, avaliando resultados e perspectivas,
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qualificando nosso aluno para a vivéncia coletiva, critica e harménica na sociedade
garantindo seu lugar e seu espaco.

E pensando assim que nossa proposta pretende explorar as competéncias de
cada educando, conduzindo-o ao conhecimento aprimorado e integrado a sua
realidade por uma pratica do didlogo, da reflexdo do aprender a aprender, aprender
a ser, aprender a conviver e aprender a fazer, principios fundamentais da educacéo
que ajudam a enfrentar os desafios e problematiza¢des, fomentando a habilidade
critica e construtiva.

Sendo assim, é fundamental organizar a escola como espaco vivo onde a
cidadania seja exercida e as estratégias colaborem para a integracdo e
comprometimento da comunidade em busca de uma pratica pedagogica

democratica.
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