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RESUMO

Por meio deste trabalho s&o discutidos alguns aspectos que remetem ao perfil do
gestor escolar enquanto promotor da crianca de uma escola democratica.
Pressupfe-se que uma escola democratica seja aquela na qual todos 0os segmentos
da comunidade escolar tem participacdo no processo de tomada de decisdes.
Defende-se ao longo do estudo, que a gestdo democratica da escola é uma forma
de assegurar a concretizacdo das metas contidas no Projeto Politico Pedagogico,
possibilitando que este documento ndo se torne apenas um papel de gaveta.
Realizou-se neste trabalho um estudo especifico na Escola Municipal José Ameérico
de Lacerda, localizada no municipio de Nova Serrana/MG. Por meio de um
levantamento bibliogréafico realizado em torno do tema gestdo escolar democratica,
analisaram-se criticamente alguns pressupostos contidos no PPP desta escola,
observando se estes apontam caminhos para a gestdo democratica. O resultado
obtido com a andlise mostrou que a escola tem direcionado sua gestao para a
democracia e participacdo de todos os segmentos da comunidade. Fato importante a
ser ressaltado € a criacdo de conselhos que representam os varios segmentos da
comunidade tanto na gestdo administrativa, quanto pedagogica da escola.

Palavras-chave : Gestdo Democratica; Tomada de Decisdes; Comunidade Escolar.
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INTRODUCAO

De acordo com as novas demandas que regem o0 processo de gestdo de
escolas, pode-se compreender que o diretor escolar ndo € somente um fiscalizador
do processo de ensino, trata-se de um profissional que usa seus conhecimentos com
0 objetivo de integrar a equipe de trabalho em torno de metas estipuladas visando
atingir objetivos para a melhoria da qualidade do ensino ou sua manutencéao.

Um trabalho desenvolvido na é&rea de direcdo escolar visa, sobretudo,
destacar a importancia do gestor enquanto lider democrético, que sabe partilhar
ideias junto ao grupo de trabalho, assumindo responsabilidades e tendo o
dinamismo suficiente para a tomada de decisdes em prol da instituicdo que dirige.

No ambito pedagdgico destaca-se o papel do diretor no auxilio a elaboracdo
da proposta pedagogica e com isso garante a sua participacdo na formagédo de uma
escola que tenha sua proposta de educacdo expressa num projeto que retrate as
expectativas, interesses, anseios e necessidades de toda a comunidade escolar e
seu entorno. Nesse aspecto, o caminho sera construido no decorrer de uma pratica
concreta e comprometida, na qual cada equipe encontrara sua prépria forma de
caminhar (JAPECANGA, 2013). Toda a equipe da escola deve ser chamada a
participar desse construir coletivo, para tornar o processo de ensino e aprendizagem
cada vez mais eficaz.

O estudo em questdo dedica-se a relacionar os aspectos da gestéo
democratica contidos no interior do Projeto Politico Pedagogico — PPP da Escola
Municipal José Ameérico de Lacerda visando observar se tais aspectos rumam para a
implantacdo de uma gestdo democratica.

A Escola Municipal José Américo de Lacerda € uma instituicdo educacional
localizada na Rua Coronel Pacifico Pinto, 1550, no Bairro Santa Luzia, municipio de
Nova Serrana, Minas Gerais. Ela pertence ao Sistema Estadual de Educacédo de
Minas Gerais, vinculado a 122 Superintendéncia Regional de Ensino de Divindpolis e
se organiza a partir de orientagdes da Secretaria Municipal de Educacéo da cidade
de Nova Serrana.

A escola tem dezessete anos de funcionamento, atende a uma clientela na
sua maioria de baixa renda, principalmente filhos de operarios das fabricas do setor
calgadista. Sua clientela é formada por estudantes da Educagéo Infantil ao Ensino



Fundamental, do Ciclo de Alfabetizacdo ao Ciclo Complementar (anos iniciais), e do
sexto ao nono ano (anos finais).

O estudo desenvolvido teve como procedimento o levantamento bibliografico
e analise qualitativa. O levantamento bibliografico apontou alguns fundamentos
tedricos sobre o assunto, sobretudo de acordo com as concepg¢fes de Gongalves e
Carmo (2013); Japecanga (2013) e Severino (2012), além de documentos como 0s
Parametros Curriculares Nacionais e o Guia do Diretor Escolar da Secretaria de
Estado da Educacéo, que possibilitaram uma analise qualitativa do PPP da escola
verificando de que forma a teoria vem sendo concretizada na pratica da gestdo da

Escola na qual se deu o estudo.



1 O PERFIL DO GESTOR ESCOLAR NUMA ESCOLA DEMOCRATIC A

Visando uma melhor compreensédo dos momentos hoje vivenciados no
cenario das escolas, € preciso ressaltar que a grande maioria dos profissionais de
educacao revela consciéncia da necessidade de que é preciso buscar novos modos
de se fazer educacgdo. Isto é sinal de sensibilidade e de consciéncia do papel
politico-historico aos desafios hoje colocados. Nesse sentido, procura-se destacar,
ao longo das discussdes que se seguem qual seria o perfil do gestor escolar ou
diretor escolar democratico, no processo de tomada de decisdes.

A rapidez do mundo moderno, a versatilidade das comunicacdes, a
volatilidade dos conceitos éticos e morais sd0 circunstancias que exigem uma
capacidade extrema de observacdo, de assimilacdo e de adaptacdo. Assim na
organizacao das instituicbes de ensino, uma das principais caracteristicas do diretor
€ o dinamismo. “O gestor escolar devera sempre considerar a realidade para que
seu trabalho seja em prol do gozo dos direitos civis, politicos e sociais sendo estes
uma expressao concreta de seu exercicio” (SEVERINO, 1992, p. 9-14).

Outro ponto importante a ser considerado no perfil do gestor escolar € sua
capacidade de dividir decisbes com outros membros da comunidade. Isso esta
diretamente relacionado a estrutura de poder materializada na escola
(GONCALVES; CARMO, 2013). Como a estrutura de poder deve ser democratizada,
os colegiados escolares desempenham um papel fundamental, “enquanto instancias
de flexibilizacdo e divisédo efetiva do poder’” (BRASIL, 1998, p. 37). O colegiado
escolar enquanto instancia que reune representantes dos diversos segmentos da
comunidade escolar, se configura em um instrumento por meio do qual o diretor
escolar pode socializar ideias, pedir sugestdes quanto ao processo de tomada de
decisdes, solicitar revisdo de processos no interior da escola, entre outros.

De acordo com o art. 14 da Lei 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB), a educacdo é fruto da participacdo tanto dos
profissionais da educacédo quanto da comunidade em geral (BRASIL, 1999, p. 42).

No caso especifico da gestdo da escola, essa tarefa € ainda mais desafiante,
porque afeta o nicleo do poder. E preciso que a escola redimensione a organizacéo
de seus tempos e espa¢os. Embora a LDB aponte nesta dire¢do, é preciso avancatr,
garantindo mecanismos legais que permitam a acdo da escola para essa

reorganizacao.



Nesse sentido, para possibilitar a gestdo de uma forma democratica, é preciso
que os diretores de escolas estabelecam as suas metas administrativas e
pedagogicas a serem alcancadas (JAPECANGA, 2013). Para isso € essencial contar
com a participacdo da comunidade e da equipe de trabalho como um todo no
processo e elaboracao de tais metas.

Segundo esse ponto de vista, considera-se o diretor escolar como um
mobilizador do grupo para as descobertas. Ele media a tomada de consciéncia do
grupo sobre sua realidade e coordena o processo de tomada de decisdes quanto ao
“que fazer escolar”.

De acordo com as concepcdes de Gongalves e Carmo (2013) sobre a
atuacdo do gestor escolar na promocédo de um ensino de qualidade, nota-se que
esses autores afirmam ser um cargo de muita responsabilidade. O gestor escolar é
aquele que se incumbe de assegurar a estruturacao fisica e pedagdgica da escola,
administrando corretamente os recursos de acordo com as necessidades
apresentadas pelo perfil da clientela. Por outro lado, o gestor escolar deve apoiar
todo o processo de formacgéo continuada dos professores de sua escola de tal modo
que estes estejam sempre aperfeicoando seus métodos diante dos desafios que
surgem no cotidiano.

No processo de desenvolvimento de uma gestdo democratica, € preciso um
continuo feedback entre os membros da comunidade escolar, assim, destaca-se
também o papel do diretor escolar como avaliador de todo o processo. O diretor age
como elo que procura encontrar, em diferentes fontes espacos de interlocugéo para
as reflexdes. Essa interlocucéo de reflexfes é que permite a sintonia entre o trabalho

desenvolvido na escola e as necessidades da sociedade.

1.1 A gestdo democrética no Projeto Politico Pedagé  gico da Escola
Municipal José Ameérico de Lacerda

Uma gestdo democrética deve ser embasada por meio das diretrizes contidas
no PPP da escola, uma vez que este documento é construido de maneira coletiva,
ou seja, com a participacdo de toda a comunidade escolar. Assim sendo, ndo € uma
construgcdo que se restringe a uma questdo técnica de planejamento, pois o diretor

deve envolver-se com o cumprimento dos diferentes aspectos do PPP para que



estes venham as ser concretizados e o documento ndo se torne simples papel de
gaveta.
As discussbOes aqui realizadas foram feitas principalmente com base na

analise critica do PPP da Escola Municipal José Américo de Lacerda.

O Projeto Politico Pedagégico da escola possibilita introduzir mudancas
planejadas e compartiihadas. Essas mudancas pressup6em, de um lado,
ruptura com uma cultura de provagdo e com uma educacao elitista e, de
outro lado, compromisso com a aprendizagem do aluno e com uma
educacdo de qualidade para todos os cidadaos (MINAS GERAIS, SEE,
1997, p. 2).

A construcdo coletiva do PPP passa pelo planejamento participativo. Isto
significa que a participacéo dos profissionais da educacgao e de outros segmentos da
comunidade deve se efetivar em todas as etapas de elaboracdo e execucdo do
projeto, sem perder de vista as especificidades do trabalho escolar. Os professores,
especialistas e servidores ndo devem se preocupar apenas com o0 “como fazer” ou
com o “que fazer”, mas também com o “para que fazer” (JAPECANGA, 2013).

E preciso compreender que uma educacdo democréatica ndo é feita somente
com a participacdo dos profissionais da educacdo, € necessario assegurar que a
comunidade também participe da elaboracdo do documento. Esse pressuposto fica

claro no PPP da Escola Municipal José Américo de Lacerda:

E importante no contexto em estudo, que a familia tome sempre
conhecimento sobre o rendimento dos alunos, assim como o processo de
elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagégico (PPP)
considerando os aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros. Ou
seja, as decisdes desta escola sdo tomadas de forma coletiva e
transparente. (PPP, E.M. JOSE AMERICO DE LACERDA, 2013, p. 14).

A escola deve contribuir para a construcdo de uma sociedade justa,
democratica e solidaria. O PPP deve se configurar como o ponto de partida para
atingir esse ideal de construcado, para isso € preciso que exista a participacao efetiva
da comunidade em seu interior. Sobre esse aspecto é ressaltada a seguinte
dificuldade no PPP.

Alguns pais e responsaveis tém deixado a desejar no sentido de sua efetiva
participacdo na vida escolar de seus filhos. Sabe-se que a participacao de
pais e responsaveis deve ser incentivada de maneira a tornar-se uma
realidade dentro da escola, pois ndo basta a forca da lei, a escola precisa
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ter o apoio da comunidade e deve ser aceita por todos, dentro e fora da
escola. (PPP, E.M. JOSE AMERICO DE LACERDA, 2013, p. 14).

As dificuldades quanto a participacdo dos pais/responsaveis no
desenvolvimento das metas da escola € notada em diversas situa¢des. Para superar
esse obstaculo a escola tem que realizar incentivos para que 0s pais venham a
conhecer sua estrutura e filosofia. Tais incentivos consistem na realizacdo de
projetos como Dia da Familia na Escola, Jogos Interclasse ou até mesmo visitas
individuais aos pais, convidando-os a conhecer a escola.

Pode-se ressaltar ainda que a gestdo democratica na Escola Municipal José
Ameérico de Lacerda é materializada por meio da atuacdo de Conselhos que atuam
tanto na &rea administrativa quanto na area pedagodgica. Na area administrativa esta
0 Conselho de Caixa Escolar.

O Conselho do Caixa Escolar representa a juncao de esforcos e objetivos que
sao caracterizados principalmente por interagir junto a escola como instrumento de
transformacao de agdes, promovendo o bem-estar da comunidade do ponto de vista
educativo, cultural e social. Além disso, tal Conselho promove a aproximacao e a
cooperacao dos membros da comunidade pelas atividades escolares. Dessa forma,
contribui para a solugdo de problemas inerentes a vida escolar, preservando uma
convivéncia harménica entre pais ou responsaveis legais, professores, alunos e
funcionarios da escola.

Na area pedagogica destaca-se a atuacao do Conselho de Classe que tem
por objetivo a avaliacdo coletiva do processo de aprendizagem do educando,
auxiliando assim, a constru¢édo do Projeto Politico Pedagdgico da escola. Tem como
objetivo avaliar o desempenho de cada educando nas ac¢des escolares do bimestre,
verificar as necessidades de cada aluno e procurar sanar as dificuldades
encontradas.

Por sua vez, existe o Conselho de Avaliacdo de Desempenho que transita
entre os aspectos administrativos e pedagogicos da instituicdo. O Conselho de
Avaliacdo de Desempenho tem como finalidade avaliar o desempenho dos
funcionarios da escola. Por meio da avaliacéo realizada o profissional pode verificar
quais sdo 0s pontos positivos de seu trabalho e que pontos ainda necessitam de
aperfeicoamento.

A atuacdo dos Conselhos na Escola Municipal José Américo de Lacerda

mostra que o processo de decisdo no interior desta instituicdo acontece de forma
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transparente e que existe uma participacdo de todos 0os segmentos por meio dos
representantes dos Conselhos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A educacéo escolar deve ser concebida como uma pratica que crie condi¢des
para que todos os alunos desenvolvam suas capacidades e aprendam os contetdos
necessarios para a compreensdo e participacdo na realidade. Essa realidade
envolve relagdes sociais, politicas e culturais diversificadas.

O gestor escolar é o profissional que representa a escola de uma forma geral,
contudo, esse processo de representacdo ndo deve acontecer de forma autocrética,
ao contrario disso, o gestor deve aprender a dividir responsabilidades e compartilhar
decisbes com os diversos segmentos da comunidade escolar. Nesse sentido,
destaca-se o papel do diretor escolar enquanto profissional com o conhecimento
necessario a implementacdo da legislacdo frente as praticas pedagodgicas
executadas, assegurando que o ensino seja democratico e de qualidade em todas
as realidades do pais.

Para se construir a escola desse milénio, € fundamental a revisdo de
paradigmas que, tradicionalmente, tém norteado a escola brasileira e atentar para
um Projeto Politico-Pedagdgico que reflita as necessidades da comunidade. E
preciso buscar uma gestdo em que a figura do diretor seja aquele que assume
responsabilidades, porém que também exista o compartilhamento e o respeito pelas
ideias dos demais segmentos. No caso especifico da Escola Municipal José Américo
de Lacerda, o diferencial da implantacdo do PPP para a gestdo democratica na
tomada de decisfes, consiste na participacdo efetiva dos Conselhos de Caixa, de
Classe e de Avaliacdo de Desempenho.

Por fim, pode-se dizer que uma educacdo para ser de qualidade deve
relacionar-se com a pratica de uma democracia participativa, pois a formacéo para
uma sociedade mais justa passa pela construcdo de uma gestdo democratica na
escola. Nos dias atuais ndo ha espaco para a construcdo de uma gestdo em

disparidade com pressupostos de uma educa¢do humanizada e solidaria.
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INTRODUCAO

As atividades escolares tém como objetivo atingir os resultados educacionais da
legislacdo em vigor e principalmente, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) n° 9394/96. Dessa forma, sdo necessarias reflexdes sobre as
acdes a serem realizadas. E nesse contexto que surge o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da Escola Municipal José Américo de Lacerda em Nova Serrana - Minas
Gerais. Uma necessidade de construcdo de uma proposta de educacdo para os
alunos com os quais a escola trabalha, buscando elevar sua eficiéncia e tendo como

propdsito principal a qualidade do ensino que ela oferece.

No Projeto Politico Pedagdgico (PPP), séao incluidos todos os dados e informacdes,
diretrizes e normas do trabalho pedagdgico e administrativo. Este documento deve
ser visto como um "processo permanente de reflexdo e discussédo dos problemas da
escola, tendo por base a construcdo do processo democratico de decisdes,”
conforme afirma Veiga (1996 s.p). E para atender tais parametros, este projeto
estabelece uma reflexdo acerca de eixos norteadores de seu trabalho e busca
responder a indagacédo sobre que aluno se deseja formar em tempos de avancos

acelerados do conhecimento e da tecnologia.

Busca analisar sua estrutura organizacional, tanto a administrativa, que se refere
aos recursos humanos, fisicos e financeiros, quanto a pedagogica, que se referem
as questdes de ensino aprendizagem. Busca explicitar a organizacdo dos grupos, 0s
critérios e as nomenclaturas, a organizacdo e planejamento de suas a¢fes bem
como o ensino e aprendizagem, expressos no curriculo; a organizacdo do tempo e
do espaco da instituicdo; o clima escolar, ou seja, a relacdo escola/comunidade; a

gestédo da escola e a avaliagdo no sentido mais amplo.

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) busca promover enfim, mudangas qualitativas
através de planejamentos que visam um futuro educacional cada vez melhor com
diretrizes e propostas de organizacdo desenvolvidas por esta escola. A sociedade

novasserranense hoje enfrenta muitos problemas e uma boa parte é vivida no



cotidiano dos educandos e da escola. Assim torna-se indispensavel a participacao
da comunidade escolar na avaliacao e reelaboracao deste documento.

Uma questdo a ser enfrentada pela Escola Municipal José Américo de Lacerda, € o
avanco tecnoldgico e a rapidez das informacdes, 0 que torna necessario uma maior
capacidade de iniciativa em combater as diferencas sociais e 0s preconceitos.
Deixar de lado as intolerancias nas relacdes interpessoais e realizar novas formas
de participacdo da comunidade. Sabe-se que a metodologia participativa prioriza
aspectos da aprendizagem significativa, propicia o interesse pelas dimensfes do
saber e o respeito a diversidade cultural. Tais aspectos também s&o valorizados no

presente trabalho.

A Escola Municipal José Américo de Lacerda é uma instituicdo educacional
localizada na Rua Coronel Pacifico Pinto, nimero mil quinhentos e cinquienta, no
Bairro Santa Luzia, Telefone 37-3226-4511, e-mail: emjoseamerico@hotmail.com.,
municipio de Nova Serrana, Minas Gerais. Ela pertence ao Sistema Estadual de
Educacao de Minas Gerais, vinculado a 122 Superintendéncia Regional de Ensino de
Divindpolis e se organiza a partir de orientacdes da Secretaria Municipal de

Educacao da cidade de Nova Serrana.

A escola tem dezessete anos de funcionamento, atende a uma clientela na sua
maioria de baixa renda, principalmente filhos de operarios das fabricas do setor
calcadista, residentes nos Bairros Sao Geraldo, Santa Luzia, Santana, André
Freitas, Laranjeiras, Sao José e adjacéncias. Sua clientela é formada por estudantes
da Educacgao Infantil ao Ensino Fundamental, do Ciclo de Alfabetizacdo ao Ciclo
Complementar (anos iniciais), e do sexto ao nono ano (anos finais). Vale lembrar

gue esta instituicdo trabalha sempre dentro dos principios basicos da LDBEN.

Faz-se necessério, portanto, repensar esta escola como uma instituicdo que pode
tomar diferentes rumos, em conformidade ao tipo de politica adotada, entendendo
esta como uma escolha, com diretrizes claras e intervencdes conscientes em sua
execucao. O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) representa esse norte, um guia para
uma escola aberta, democrética e que busca a qualidade total em educacéo.



1 FINALIDADES DA ESCOLA

Sabe-se que a funcdo social da escola é promover ao aluno o acesso ao
conhecimento sistematizado e a partir dele, a producdo de novos conhecimentos.
Preocupa-se portanto, em formar um cidaddo consciente e participativo na

sociedade em que esta inserido.

A Escola Municipal José Américo de Lacerda, estd embasada e afinada com o que
prevé a Constituicdo Federal e a LDBN (Lei n. 9394/96), as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental e para a Educacdo das Relages Etnico-
Raciais e também o Estatuto da Crianca e do Adolescente bem como atender as
demais normas aplicaveis, vigentes e supervenientes de nivel Federal, Estadual e

Municipal.

Esta instituicdo procura enfim, por meio do Projeto Politico Pedagogico, oferecer aos
alunos uma educacéo de qualidade, formar o cidaddo consciente de seus direitos e
deveres, sem discriminacbes que possam marcar sua trajetéria escolar, busca

exercer o direito de ser, aprender e conviver.

O Projeto Politico Pedagégico da escola possibilita introduzir mudancas
planejadas e compartilhadas. Essas mudancas pressupdem, de um lado,
ruptura com uma cultura de provacdo e com uma educacéo elitista e, de
outro lado, compromisso com a aprendizagem do aluno e com uma
educacdo de qualidade para todos os cidaddos (MINAS GERAIS, SEE,
1997, p. 2).
Para Barbier (1996), "projetar significa procurar intervir na realidade futura, a partir
de determinadas representacdes sobre problemas do presente sobre suas
solugdes". O presente documento, elaborado por representantes de cada segmento,
visa garantir a construcéo da identidade da prépria escola, respeitando as diferencas
regionais, seus problemas e solucdes e as especificidades da comunidade local. O
foco é a gestdo democratica, caracterizada pela participacdo da comunidade escolar
na tomada de decisdes, fator que eleva o desempenho académico dos discentes e

valoriza o trabalho do corpo docente.



Visa enfim, o desempenho satisfatorio do aluno, a transformacéo da escola em um
ambiente cada vez mais agradavel e acolhedor para que o educando possa
desenvolver suas capacidades intelectuais, o que gera um processo de inclusdo e
socializacdo e de valor as diferencas individuais. Ele permite que a escola, junto com
a comunidade, repense constantemente o seu papel pedagogico e sua funcdo
social. Ajuda a refletir se a escola que temos esta voltada para os interesses
politicos, se discrimina e produz mecanismos de controle que impedem o0s

estudantes de enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

No contexto da Escola Municipal José Américo de Lacerda, ha profissionais
competentes e capacitados, bem como condi¢cdes fisicas e pedagdgicas para
atender os anseios dos alunos, no sentido de ter uma educacédo de qualidade a
médio e longo prazo, de respeitar e valorizar as experiéncias. Acredita-se portanto,
que esta instituicdo estd apta para a formacgdo e transformacdo dos alunos em
cidadaos criticos e reflexivos, pessoas que podem transformar a atual realidade e

construir um mundo mais justo e igualitario.



2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sabe-se, que a estrutura e organizacdo de uma escola influencia no processo
ensino aprendizagem, uma vez que uma boa estrutura fisica oferece maior conforto
aos alunos e aos profissionais e a estrutura pedagdgica no espago escolar ampara
melhor o aluno, professor, diretor e supervisor, tendo respaldo tanto nas leis como

no entendimento dos objetivos e metas a serem alcancadas.

“ As pessoas e 0S grupos sociais tém o direito de ser iguais quando a
diferenca os inferioriza, e o direito de ser diferente quando a igualdade os
descaracteriza”. (SANTOS, 1997, p. 112).

A Escola Municipal José Américo de Lacerda faz parte do Sistema Estadual de
Educacdo de Minas Gerais, se estrutura através da Secretaria de Educacgéo da
Prefeitura Municipal de Nova Serrana. A equipe administrativa da escola organiza a
gestdo dos recursos fisicos, humanos e financeiros, € composta por um gestor
escolar e dois vices, sendo um no turno matutino e outro no vespertino e uma
secretaria escolar. As condicbes de funcionamento desta instituicdo s&o
satisfatorias, possui espaco adequado e equipamentos para que O ensino

aprendizagem aconteca de forma adequada e organizada.

A estrutura pedagogica de uma escola refere-se a forma de organizar a parte
educativa, para que a escola seja eficiente e eficaz e atinja suas finalidades na
aprendizagem de acordo com o curriculo. A equipe pedagdgica da Escola Municipal
José Américo de Lacerda é formada por trés pedagogos, sendo um em cada turno e
0 outro se dividindo em dois turnos, dois auxiliares de biblioteca e cinquenta e dois

professores.

O apoio administrativo refere-se aos profissionais que participam da escola e que
tém vinculo empregaticio ou pertencem a outras secretarias municipais, mas que
trabalham diretamente na escola com alunos e professores. Ele € formado por um
monitor, vinte auxiliares de servigcos gerais, cinco auxiliares de educacdo, um
porteiro e dois vigias noturnos. Vale salientar que tanto a estrutura administrativa,
guanto a estrutura pedagodgica atende as necessidades da escola de forma

eficiente.



Atualmente, a escola atende a oitocentos e trinta e oito alunos, sendo setenta e dois
alunos da Educacédo Infantil, trezentos e sessenta do primeiro ao quinto ano,
quatrocentos e seis do sexto ao nono ano, com uma equipe de noventa e seis
funcionéarios. Conta com cinquenta e dois professores, cinco auxiliares de secretaria,
dois auxiliares de biblioteca, um professor recuperador, trés professores eventuais,
um monitor, um porteiro, dois vigias, vinte auxiliares de servigcos gerais e dois

professores de informatica.

O prédio é proprio e encontra-se em bom estado de conservacdo. Tem em sua
entrada uma pequena recepc¢do e grandes paineiras. Sua infraestrutura € constituida
de vinte e uma salas de aula, uma biblioteca ampla, um laboratoério de informatica
com ar condicionado e equipado com computadores modernos e conectados a
internet, sala de multimidia com cadeiras estofadas para melhor conforto dos alunos
e professores, sala multifuncional para atender a alunos com necessidades

especiais e/ou defasagem de aprendizagem.

Conta também com a sala para pedagogos, secretaria escolar, cantina, almoxarifado
para material de limpeza e almoxarifado de alimentos. Possui nove sanitarios sendo
dois com acessibilidade, escovodromo, sala de direcdo, sala de professores, quadra
coberta, quadra de areia, um quiosque, patio com banquinhos de madeira e uma

sala de acervo bibliografico.

O artigo 2° da Lei Diretrizes e Bases (LDB), afirma que a educacgédo € "dever da
familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade nos ideais de
solidariedade humana, tendo como finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho” Brasil (1996). Mas a escola é o local de convivéncia dos sujeitos que

também agem em prol dessa educacao.

De acordo a afirmativa anterior, a escola precisa se preparar para desenvolver no
sujeito 0 seu pensamento, a se comunicar e a construir uma linguagem propria, a
usar a informacdo e 0 seu conhecimento para viver em um mundo em

transformacado. Trata-se nesse caso ndo somente dos recursos fisicos e financeiros,



mas principalmente as interagbes politicas e aos recursos humanos. Torna-se

necessario entdo ao educador, que ele se prepare para um novo modo de educar.
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3 CURRICULO

7

O curriculo é modo de planejar a transmissdo do conhecimento e organizar a
metodologia coletiva usada na construcédo deste processo proporcionando assim 0s
meios necessarios para sua real efetivacdo. Segundo o Guia do Diretor Escolar
(2006, p. 19) elaborado pela Secretaria de Estado da Educacao (SEE), o curriculo é:
Um conjunto de a¢Bes que cooperam para a formacéo humana. Nesse sentido, falar de curriculo é
falar de uma perspectiva de mundo, de sociedade e de ser humano. O curriculo preside as atividades
educativas escolares, define suas intengbes e proporciona subsidios para a execucdo de acoes.

Porém, questdes como o que ensinar, quando ensinar, como ensinar € como avaliar devem estar
presentes.

Os conteudos curriculares geralmente se orientam pelos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), na Resolu¢cdo SEE n. 1086/2008 para 0s anos iniciais e no
Conteudo Basico Comum (CBC) para os anos finais. Para realizar seus objetivos, o
curriculo deve ter a concepc¢éo de educando e da sociedade que se deseja formar.

A organizacdo dos conteudos e a metodologia de trabalho por sua vez, devem estar
em acordo com os preceitos legais, do art. 26 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) e em seu nucleo é necesséario uma parte diversificada,

ou seja, as disciplinas de interesses municipais e regionais.

O curriculo da escola José Américo de Lacerda, é constituido por duas grades para
atender as modalidades de ensino oferecidas (Anexo 1). Na Educagéo Infantil a
duracdo do modulo-aula é de sessenta minutos; duzentos dias letivos anuais;
quarenta semanas anuais; cinco dias semanais; com carga horaria anual de

oitocentos e cinquenta horas.

O recreio tem a duracdo de quinze minutos e o turno, de quatro horas e quinze
minutos. No seu eixo de trabalho busca-se a formagcdo pessoal, social e
conhecimento de mundo com Autonomia, Movimento, Mdusica, Artes Visuais,

Linguagem Oral e Escrita, Natureza e Sociedade e Matematica.

Do primeiro ao quinto ano do ensino fundamental, a duracdo do modulo-aula é de

quarenta e oito minutos e do sexto ao hono ano a duragao é de cinquenta minutos.
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Os dias letivos sao (duzentos); com quarenta semanas letivas, cinco dias letivos;
sendo a carga horaria anual do primeiro ao quinto ano de oitocentas horas e do
sexto ao nono ano de oitocentas e trinta e trés horas e vinte minutos. A duracéo do
turno do primeiro ao quinto ano é de quatro horas e quinze minutos, do sexto ao
nono ano é de quatro horas e vinte cinco minutos, tendo o recreio duracdo de quinze

minutos.

Os componentes curriculares estédo divididos em duas areas de conhecimento. Base
Nacional Comum e Parte Diversificada. Na Base Nacional Comum do Ciclo de
Alfabetizacdo (primeiro ano) a escola oferece Lingua Portuguesa e Matematica, com
cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia, Historia e Educacéo Fisica com duas
aulas semanais. Oferece também Ensino Religioso e Artes com uma aula semanal;
na parte diversificada oferece Musica e Psicomotricidade com duas aulas semanais,

e Natureza e Sociedade com uma aula semanal.

No Ciclo de Alfabetizacdo (segundo e terceiro ano), na Base Nacional Comum,
Lingua Portuguesa e Matematica com seis aulas semanais, Ciéncias, Geografia,
Historia com trés aulas semanais, Educacédo Fisica duas aulas semanais, Ensino
Religioso e Artes com uma aula semanal. E no Ciclo Complementar (quarto e quinto
ano) na Base Nacional Comum, Lingua Portuguesa com seis aulas semanais,
Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia, Historia com trés aulas
semanais, Educacao Fisica duas aulas semanais, Ensino Religioso e Artes com uma

aula semanal; na parte diversificada Inglés uma aula semanal.

Nos anos finais (sexto e sétimo ano) na Base Nacional Comum, sdo oferecidas
Lingua Portuguesa e Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias com quatro
aulas semanais, Geografia, Histéria com trés aulas semanais, Educacao Fisica duas
aulas semanais, Ensino Religioso com uma aula semanal. E na parte diversificada,

Inglés com duas aulas semanais.

Nos anos finais (oitavo e nono ano) na Base Nacional Comum, Lingua Portuguesa e
Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia, Historia com trés aulas
semanais, Educacao Fisica duas aulas semanais, Ensino Religioso com uma aula

semanal; na parte diversificada oferece o Inglés com duas aulas semanais.
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Enfim, o Plano Curricular, da Escola Municipal José Américo de Lacerda, reflete as
necessidades dos educandos, a forma de organizacdo do trabalho escolar, a
organizacdo dos conteudos e metodologias apropriadas a construcdo social do
conhecimento, para cada série e disciplina, contendo informacdes necessarias sobre
a matéria, como ensina-la e como avalia-la. Ou seja, o curriculo é sempre
reformulado em funcdo do aluno e visa tornar a escola um ambiente que atende e

respeita as diferencas e valoriza a educacéo.



13

4 TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A relacdes intra e extra escolares ajudam os alunos a conhecerem o mundo, a
pensar e agir sobre ele. Torna-se necessario entéo, tornar o ambiente escolar mais
favoravel ao convivio social e mais coerente com o desenvolvimento do sujeito.
Neste contexto, a Escola Municipal José Américo de Lacerda trabalha com ciclos de
formacao, sendo que essa organizacao apresenta caracteristicas atraentes relativas

ao ritmo, a diversidade e a liberdade.

“Uma Nenhuma escola constr6i o PPP sem estar verdadeiramente comprometida com a democracia
sem estar fortemente ancorada no conhecimento da comunidade que esta inserida e para qual deve
sempre voltar sua acdes”. (PERES; 2002, p. 184).

Pode-se afirmar que o modo de organizar o tempo de conhecimento escolar, é
sempre marcada pela fragmentacdo do dia letivo, e o curriculo € organizado em
periodos fixos de tempo para disciplinas supostamente separadas. O ano letivo
conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), é dividido em,

no minimo, duzentos dias de efetivo trabalho escolar (Anexo 2).

A carga horaria minima de oitocentas horas, com a duracdo didria da jornada
escolar de no minimo de quatro horas e quinze minutos para a Educacao Infantil e
Ciclo Inicial de Alfabetizacdo e Ciclo Complementar de Alfabetizacdo, e nos Anos
Finais a duracéo é de no minimo de quatro horas e vinte e cinco minutos, incluindo o
tempo destinado ao descanso dos alunos e professores (recreio) que nao ultrapassa

quinze minutos.

A Escola Municipal José Américo de Lacerda atende a dois turnos, oferecendo as
seguintes modalidades de ensino: Educacéo Infantil; Ensino Fundamental (primeiro
ao nono ano). O Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos estrutura-se em
cinco anos iniciais e quatro finais, implantado pela SEE/MG. Nos anos iniciais, a
organizacao escolar do Ensino Fundamental passa a ter dois ciclos de alfabetizacéo,
sendo o primeiro o Ciclo Inicial de Alfabetizacdo (primeiro, segundo e terceiro ano)
com duracdo de trés anos e o segundo, o Ciclo Complementar de Alfabetizacéo
(quarto e quinto ano) com duracao de dois anos.
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De acordo com o Regimento Escolar, no final de cada ciclo ha retencdo. E retido o
aluno que ndo alcanca a média minima de pontos pretendida (sessenta por cento).
No primeiro e segundo ano do Ciclo Inicial e no quarto ano do ciclo complementar de
Alfabetizacdo, sdo atribuidos conceitos para cada conteddo estudado na forma
regulada pelo Sistema de Ensino de Minas Gerais, garantida nesta etapa a

progressdo continuada.

No terceiro e quinto ano, assim como para 0 ensino do sexto a0 nono ano, Sao
atribuidos pontos, sendo a promocao do aluno de um ano para outro, condicionada a
sua aprovacdo. S&o ministradas aos alunos do sexto ao nono ano, cinco aulas
diarias, com duracdo de cinquenta minutos cada uma. A estrutura do ensino é
decorrente do desenvolvimento do ser humano entendendo que os seres humanos
sdo muito diferentes entre si, deve se organizar e completar estas diferencas
garantindo ao aluno um periodo de trabalho, conforme seu ritmo e suas

particularidades.
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5 PROCESSOS DE DECISAO

A gestdo democratica, representa um dos principios consagrados pela Constituicdo
Federal (1988) e pela LDBEN que em seu artigo 12 propde um processo de
articulacdo com a familia e a comunidade. Sendo um processo de integracdo da
sociedade e da escola, surge a necessidade de buscar e valorizar a participa¢ao dos

pais e responsaveis.

E importante no contexto em estudo, que a familia tome sempre conhecimento sobre
o rendimento dos alunos, assim como 0 processo de elaboracdo e implementacéo
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) considerando os aspectos administrativos,
pedagdgicos e financeiros. Ou seja, as decisfes desta escola sdo tomadas de forma

coletiva e transparente.

Porém, alguns pais e responsaveis tém deixado a desejar no sentido de sua efetiva
participacdo na vida escolar de seus filhos. Sabe-se que a participacdo de pais e
responsaveis deve ser incentivada de maneira a tornar-se uma realidade dentro da
escola, pois ndo basta a for¢ca da lei, a escola precisa ter o apoio da comunidade e

deve ser aceita por todos, dentro e fora da escola.

“ A escola publica que desejo é a escola onde tem um lugar de destaque, a apreensdao critica do
conhecimento significativo, através da relacéo dialdgica.E a escola que estimula o aluno a perguntar,
a criticar,a criar; onde se propde a constru¢do do conhecimento coletivo,articulandoo saber popular o
saber pelas experiéncias no mundo”. (FREIRE, 2001, p. 81).

A Escola Municipal José Américo de Lacerda conta 0s seguintes segmentos nos
processos de decisédo: Conselho do Caixa Escolar; Conselho de Classe e Conselho
de Avaliacdo de Desempenho. O Conselho do Caixa Escolar desta instituicao,
fundado em 17/4/1997, tem por funcdo apoiar e dar assisténcia nas decisdes, no
gue se refere ao repasse e aplicabilidade das verbas recebidas. Neste caso séao
registradas em atas e assinada por todos 0s membros participantes.

O Conselho do Caixa Escolar representa a juncao de esforcos e objetivos que séo
caracterizados principalmente por interagir junto a escola como instrumento de
transformacdo de acbes, promovendo o bem- estar da comunidade e do ponto de

vista educativo, cultural e social;, Promover a aproximacdo e a cooperacdo dos
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membros da comunidade pelas atividades escolares; Contribuir para a solucdo de
problemas inerentes a vida escolar, preservando uma convivéncia harménica entre
pais ou responsaveis legais, professores, alunos e funcionarios da escola.

Outros fatores que caracterizam os conselhos da escola sdo a cooperacdo na
conservacdo dos equipamentos e prédios da unidade escolar; A administracdo de
acordo com as normas legais que regem 0s recursos, convénios, doacdes e

arrecadacOes da entidade entre outros.

O Conselho de Classe é formado por um 6rgao colegiado que tem por objetivo a
avaliacao coletiva do processo de aprendizagem do educando, auxiliando assim, a
construcdo do Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da escola. Tem como objetivo
avaliar o desempenho de cada educando nas ac¢des escolares do bimestre, verificar

as necessidades de cada aluno e procurar sanar as dificuldades encontradas.

O Conselho de Avaliacdo de Desempenho tem como finalidade avaliar o
desempenho dos funcionarios da escola. E constituido por uma comisséo efetiva e
de outra suplente (para o caso de impossibilidade de participagdo do membro efetivo
da comissdo no dia da reunido). Esta comissdo é constituida por funcionarios
efetivos que ja tenham cumprido o periodo do estagio probatério. Durante as
reunides da Comissao de Avaliacdo faz-se necessario lavrar uma ata para fins de

registro escolar.

A Comisséo de Avaliacdo da Escola Municipal José Américo de Lacerda é composta
por um presidente que € o gestor da escola; um vice, de acordo com o turno em que
trabalha; um representante da equipe pedagdgica por turno; um secretario; um
representante de funcionarios por setor e dois representantes de professores por

turno.

Além de avaliar o curriculo anual, indicar o que mais se ajusta aos alunos e orientar
o planejamento de trabalhos e projetos, o0s conselhos participam também
enturmacgéo dos alunos para o ano letivo; ajudam a estabelecer objetivos a serem
alcancados em cada componente curricular; planejam as diversas estratégias de
avaliacdo; estabelecem critérios de selecdo de componentes curriculares; elaboram

projetos coletivos de ensino e atividades; acompanham o desempenho dos alunos.
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Desta forma as decisfes tomadas na Escola Municipal José Américo de Lacerda
sdo transparentes, pois contam com representantes de todos segmentos de
trabalho da escola envolvidos no processo ensino-aprendizagem da instituicdo e
também da comunidade local. Caracteriza-se, portanto, uma gestao

verdadeiramente democrética e participativa.
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6 RELACOES DE TRABALHO

bY

A Gestdo da Escola Municipal José Américo de Lacerda, juntamente a sua
comunidade, garante o funcionamento dos servicos escolares e o alcance dos
objetivos educacionais definidos no seu Projeto Politico Pedagégico (PPP). E
composta pelo gestor e pelos vice diretores designados em ato proéprio, pelo Prefeito
do Municipio de Nova Serrana.

A organizacao escolar compreende todos os 6rgdos necessarios ao funcionamento
desta unidade e os funcionarios escola sdo aprovados em concursos publicos de
provas e titulos e nomeados atraves da Secretaria Municipal de Educacdo. Séo
efetivados ap0s trés anos de estagio probatério e se necessario, em alguns casos
sdo designados pela escala dos concursados ndo nomeados. Sao regidos por
estatuto préprio, desvinculado da legislacdo trabalhista comum, Consolidacdo das
Leis Trabalhistas (CLT).

A Administracdo Municipal rege-se por normas préoprias que obedecem aos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade. O
relacionamento entre os profissionais da Escola Municipal José Américo de Lacerda
sdo reguladas na civilidade, na atitude de companheirismo e principalmente no

respeito matuo.

Uma educacdo que possibilite uma convivéncia harménica e enriquecedora entre os individuos
pressupde reconhecimento da diversidade. Saber que somos diferentes e que cada um tem o direito
de ser diferente, Unico e singular, exige um aprofundamento no respeito pelo outro e na compreensao
do outro. Requer que se trabalhem ndo apenas os espacos externos, aos ambientes de
aprendizagem onde acontecem as relacdes, mas, sobretudo o espaco interno de cada um de nés,
possibilitando o autoconhecimento e, como consequéncia, o reconhecimento do outro (ABREU;
MOURA, 2001, p. 112).

E neste contexto, o gestor como coordenador geral da escola exerce sua gestao
com autoridade, sendo o responsavel por tudo que se passa na escola; Esta sempre
atento as consequéncias educativas de suas decisfes e atos e assume a lideranca
para atingir os objetivos propostos pela escola. O papel do gestor consiste entdo, em
fazer com que esta instituicdo escolar atinja todos os seus objetivos de forma plena
e harmoniosa, com as relagdes pautadas na solidariedade, reciprocidade e respeito
muatuo entre todos os segmentos da escola, entre os profissionais, alunos e

principalmente com a comunidade local.
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7 AVALIACAO

7

A avaliagdo é entendida como fonte principal de informacdo e reformulacdo de
praticas educativas que possibilitem a formacédo integral do aluno, onde os
processos devem considerar a compreensdo dos fatos e a aplicacdo dos
conhecimentos, habilidades, atitudes e automatismos adquiridos pelo aluno,

evitando-se a afericdo de dados que envolvam apenas a memorizacgéao.

A avaliagdo no contexto da Escola Municipal José Américo de Lacerda € um
processo continuo, que tem como objetivo principal analisar o conhecimento, as
atividades e fatos no dia a dia. Utiliza-se para esse fim, diversos instrumentos que
tém objetivos claros e bem definidos. Na visdo dos profissionais, a avaliacdo é um
processo que permite compreender o objetivo e ndo apenas uma visdo diagnéstica
Oou uma comparacgao entre objetivos, metas e resultados. Avaliar consiste entdo, em

compreender a realidade e aperfeicoa-la.

Nesta instituicdo, tanto os alunos quanto os profissionais e a instituicdo, por meio de
questionarios respondidos pelos funcionarios, pais, alunos e outros sujeitos

envolvidos diretamente com a atividade da escola, sao avaliados.

Sao realizadas também as avaliacfes externas que € um sistema utilizado pelo
Governo Federal e de Minas Gerais para medir o grau de desenvolvimento e
aprendizado dos alunos matriculados nas Escolas Publicas do Estado (estaduais e
municipais), como a Provinha Brasil, Prova Brasil, Programa de Avaliacdo da
Educacao Basica (PROEB) e Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA).

O Projeto Politico Pedagodgico deve proporcionar condi¢cdes especificas de reflexao
e critica da organizacdo do trabalho pedagdgico como um todo, através do
processo de avaliar e reavaliar. Este documento oferece também condi¢cdes de
novas formas de organizagéo de trabalho, ajuda no fortalecimento da equipe escolar

e da gestdo democratica e participativa.
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Por isso, é fundamental que a gestdo ocorra de forma colegiada, através dos
Conselhos com fungdes consultivas e deliberativas nas questdes pedagogicas

administrativas e financeiras.

A avaliacdo do PPP é indispensavel na escola, pois ele estd em permanente
processo de desenvolvimento, ndo é estatico e envolve todos os segmentos da
intuicdo. Portanto, sua avaliacdo se faz nas varias acoes desenvolvidas na escola,
assim é possivel verificar o crescimento da comunidade escolar e da propria
instituicdo de ensino. A avaliacdo, portanto, € realizada por observac¢des continuas

de toda instituicao.

Na Escola José Ameérico de Lacerda, semestralmente ocorre a avaliacdo de
desempenho do profissional por meio de uma auto avaliacdo e pela comissédo de
avaliagdo, formada através de votos de todos os segmentos da instituicdo. As
avaliacOes escolares ocorrem durante todo o ano letivo e o aluno é avaliado através
de recursos variados como observacdes, trabalho em equipe e individuais,

pesquisas, provas, estudos dirigidos, experimentos, etc.

O professor regente faz um trabalho de recuperacdo simultaneamente ao processo
educativo, para garantir ao educando a superagdo de dificuldades na sua trajetoria
escolar e ao final do ano letivo, com aulas ministradas pelo proprio professor. A
avaliacdo do desempenho do aluno é continua e cumulativa, com prevaléncia dos

aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

A avaliacdo também é formativa; pois séo atribuidas notas, sendo cem o numero de
pontos cumulativos que cada aluno pode conseguir durante o ano letivo, em cada
contetdo. Os cem pontos atribuidos sé@o distribuidos da seguinte forma: Em cada
bimestre séo registrados 25 pontos. No total de quatro bimestres séao distribuidos os

cem pontos anuais.

Na concepcdo de Sant'anna (1995, p. 7), a avaliacdo escolar é "o termémetro que
permite avaliar o estado em que se encontram os elementos envolvidos no contexto.
Ela tem um papel altamente significativo na educacéo, tanto que nos arriscamos a

dizer que a avaliagcdo € alma do processo educacional”.
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Considera-se aprovado nesta escola, o aluno que alcanca frequéncia minima de
setenta e cinco por cento e aproveitamento minimo de sessenta pontos cumulados
em cada conteudo curricular. Os resultados das avaliacbes € o caminho para analise
e recuperacdo. A recuperacdo acontece permanentemente ao longo do ano letivo
em que o aluno esta recuperando o conhecimento perdido e paralelamente tem a

sua nota.

O aluno qgue ndo obtém o aproveitamento minimo de sessenta por cento no
contetdo tem o direito a recuperacéo feita logo apos as avaliagdes do bimestre. E
adotada a progressédo parcial nos quatros anos finais do Ensino Fundamental e é

beneficiado o aluno que nao atinge o desempenho minimo em até duas disciplinas.

E retido no ano em curso o aluno que n&o atinge o desempenho minimo em trés ou
mais disciplinas, inclui-se nesse computo as disciplinas do ano em que se encontra
e aquelas em regime de progressao parcial. No ultimo ano do Ensino Fundamental,

se o0 aluno nao atinge o desempenho minimo em todas as disciplinas, ele fica retido.

7.1 Avaliacao no processo de planejamento participativo

O professor da Escola José Américo de Lacerda, organiza atividades
especificamente programadas para o atendimento aos alunos ou grupos que
demonstram dificuldades ao longo do processo de aprendizagem. Quanto a
transferéncia, o aproveitamento de estudos é avaliado pelos profissionais da escola,
inclusive quando se trata de transferéncia entre estabelecimentos, classifica-se o

aluno de acordo com suas competéncias, habilidades, idade, série e/ou ciclo.

A classificagdo da-se em qualquer ano ou etapa, exceto a primeira do Ensino
fundamental da seguinte forma: por progressao continuada para alunos que estao
em curso na escola; por transferéncia, para candidatos procedentes de outras
escolas, considerando os componentes da Base Comum Nacional. Independente da
escolarizacdo anterior mediante avaliacdo feita pela escola, que defina o grau de
desenvolvimento e experiéncia do candidato e permita sua inscricdo no ano ou

etapa adequada.
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Para isso € solicitado o Conselho de Classe que elabora e corrige as avaliacdes e
decide pelo ajustamento do candidato ao ano. A Equipe Pedagdgica ainda organiza
um banco de provas, de todos os anos e conteudos, para facilitar a classificacdo dos
alunos que dela necessitam. A aplicacdo das provas, elaboracdo das atas e
encaminhamento dos resultados a secretaria fica a cargo da Equipe Pedagodgica. A
reclassificacdo pode acontecer quando se trata de transferéncia entre

estabelecimento do pais e do exterior, independente de escolarizacao anterior.

Considera-se evadido o aluno faltoso por mais de cinquenta dias letivos
consecutivos e para o aluno com frequéncia inferior a setenta e cinco por cento apos
o término de cada ciclo ou ano. A reclassificacdo € decorrente de decisdo de uma
comissao presidida pelo gestor da escola, com a participacdo de representantes
docentes do nivel no qual o aluno é classificado (Ensino Fundamental), bem como
dos profissionais responsaveis pela coordenacdo ou supervisdo das atividades

pedagogicas.

Os documentos que fundamentam a classificagdo ou reclassificacdo sé&o
encaminhados pela Equipe Pedagdgica a secretaria que fica encarregada de fazer o
seu arquivo na pasta individual do aluno na escola. O aluno com frequéncia igual ou
superior a setenta e cinco por cento, e com aproveitamento abaixo da média nos

conteudos, tem direito a uma prova final de reclassificacao.

O rendimento escolar € divulgado através de reunides bimestrais, com a presenca
dos pais e educadores. Caso 0 aluno nao tenha um rendimento escolar satisfatorio
ou condizente com ano e turma, os pais sdo chamados em qualquer época e é

exposta a situagcdo do mesmo para a procura de solugdes, em conjunto.

As reunibes pedagodgicas acontecem de acordo com a disponibilidade dos
profissionais, como muitos ndo residem no municipio, os professores da Educacao
Infantil ao quinto ano se reinem uma vez por semana na segunda feira uma hora e
meia e os professores do sexto a0 nono ano se rednem uma vez por més, no

primeiro sdbado, totalizando seis horas mensais.
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Nas reunides pedagdgicas sdo discutidos os conteldos programaticos, inserindo-0s
na realidade. Sao discutidos metodologias e materiais didaticos. Nessas reunifes
também sao discutidos assuntos de ordem administrativa. Desta maneira, a escola
procura avaliar e promover o desenvolvimento do educando e a incentiva-lo a

avancar e procurar formas de transformar o meio em que ele vive.



24

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) representa um norte a seguir e a escola tem de
se direcionar e avaliar essa direcdo no sentido de atingir seus objetivos. E um
momento de ajustar todo o coletivo da escola para que possa decidir, coletivamente,
0s rumos que ela deve seguir. Desta forma, pode-se dizer que com reflexbes e
estudos a escola constroi sua identidade de forma a atingir seus principais objetivos

que € a de formar um cidad&o participativo, critico, responsavel e compromissado.

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) é o resultado positivo da interacdo dos
objetivos e prioridades feitas pela coletividade na Escola Municipal José Américo de
Lacerda, que deseja, através da acado-reflexdo-acdo a realizacdo de uma nova
realidade. Para atingir os objetivos a avaliacdo deve estar sempre presente, pois so
€ possivel saber os rumos a tomar se existe um acompanhamento permanente do
trabalho de todos envolvidos no processo ensino aprendizagem. Neste sentido, a

sua implementacao torna-se uma necessidade.
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ANEXOS

Anexo A: Grade curricular

i Plano Curricular - Ensino Fundamental (09 anos)-~ Ano:2013=~ ~ -

j LDB 939496 de 20/12/96; Res. 2197/12
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PLANO CURRICULAR

ESCOLA MUN’ICIPAL: “JOSE AMERICO DE LACERDA"
MUNICIPIO: NOVA SERRANA - ANO: 2013
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INDICADORES FIXOS:

Duragao do Médula-Aula: 60 (sessenta)
minutos

Dias Letivos Anuais: 200 (duzentos)
Semanas Anuais: 40 (quarenta)

N°. de dias semanais: 05 (cinco) dias
Carga Horaria Anual: 850 (oitocentos e
cingiienta) horas

Duragao do Recreio: 15 (quinze) minutos
Duragao do Turno: 4:15 horas

2° Periodo
Eixo de Trabalho (5anos de
idade)

) AS | CHA
°© 4 Identidade e Autonomia 03 |120:00
2 = Movimento 02 | 80:00
0
8_2, Musica 03 |120:00
nS0T — =
i 8-§ E Artes Visuais 02 | 80:00
1‘3 % é = Linguagem Oral e Escrita 04 160:00
‘E 8 Natureza e Sociedade 02 | 80:00

O
H Matematica 04 |160:00
- SUBTOTAL 20 | 800
=3 i i el B T LT
— peael = 50 horas/ano
TOTAL 850 HORAS

Legenda: AS - Aulas Semanais

((:y’: ‘L’CL L Sk

Diretor(a

)

CHA - Carga Horaria Anual.

OBSERVACAQ: Lei 9795/99 - Educagio
Ambiental sera integrada e continua como
pratica educativa permanente no contetido
Natureza e Sociedade

Inspetor(a) escolar




Anexo B: Calendario escolar

Ano -2013

200 Dias Letivos —
FEVEREIRO MARCO ABRIL
11 dias 19 dias 22 dias
s|{tTlQlo]ls| s|T|Q[Q]S s | T|Q[0Q s
14 {1 15 01 0102030405
1811920121 |22 04 |05 106 |07 | 08 08|09 1011112
25126 |27 | 28 . 11112 {13141 15 15116 {17 | 18 | 19
: 18119 ,20121 |22 22123124125 | 26
1° BIMESTRE: 32DIAS 25|26 | 27 29130 :
MAIO JUNHO JULHO
19 dias 21 dias 15 dias
SIT|Qlo][Ss] s|TlQ0 Q] 8 S| TIQ[Q] S
o 02| 03 0110203104 |05
0607080910 03!04)105|06| 07 08 109101112
13141 15| 186 10| 11 13 14|15 151617118 | 19
20 |21 22 (23|24 [17[18]19]20] 21 15 & 20/ Jup > Dias Letivos, langar
27 28| 29 34 06 26 | 2T (BB[0] e
2° BIMESTRE: 55 DIAS nomalmente.
AGOSTO SETEMBRO
20 dias 22dias
REREEERE sITlQ[Q] s

02 | 0304 | 05 [06]%7
05|06 07|08|08| [09[10[11[12] 13
12 (13|14 15|16 | [16[17|18[19] 20
1920 | 21 |22 | 23| [23]24|25(26 27 |
26 (27|28 ]29]30] (30

3° BIMESTRE: 42 DIAS 07/ Set. -» Dia Letivo, langar somente
e quem tem aula na 6* feira (Jogada).

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
18 dias 20 dias 13 dias
SsJT[Q[Q]S S|TlO]QTS s[T] 0] oS
0102|0304 . 01 02]04]03]05|06
070809 10! 11 04 |05|06 07 08| (09]10] 11 13
2112212324125 11112 | 13 [ 14 16(17!.18 | 19

28

28

29

30

H

18

19

20 |2

1]22

4° BIMESTRE: 51 DIAS

| 25

28

2712

8129

02/e 04/Dez > Dias Letivos, langar somente
quem tem aula na 4° feira (Jogada).

03 ¢ 05/Dez -» Dias Letivos, langar somente
quem tem aula na 57 feira (Jogada).



