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RESUMO

Este trabalho procura expressar o agir e o fazer de uma gestdo democratica
participativa, especialmente como o Conselho Escolar tem se fortalecido na Escola
Municipal José Américo de Lacerda. Pretende-se apresentar as acfes de uma
gestora desde as mais simples até as mais complexas, objetivando sempre a
formacdo de cidaddos competentes, criticos, criativos e compromissados. Para
tanto, o alicerce deve basear-se em novas estratégias e em uma gestao democratica
e participativa. Busca-se nessa analise meditar também sobre meios que viabilizem
a presenca e a participacdo da familia na escola e a atuacdo do Conselho Escolar
com participagao efetiva e ativa da comunidade representada por pais, alunos e
servidores da escola. A elaboracédo do PPP, Projeto Politico-Pedagdgico, se destaca
com a participacao e a colaboracédo do Conselho Escolar e de todos os seguimentos
expressando assim uma visdo critica e abrangente do trabalho do gestor embasado

em mudancas de acordo com a legislacdo vigente em nosso Pais.

PALAVRAS-CHAVE : Gestdo Escolar, Familia, Escola.
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INTRODUCAO

Ser gestor nos dias de hoje é um grande desafio. A formacéo de seres humanos,
em sua maioria adolescentes, estd entregue em nossas maos, pois é nesta fase, sem
duvida, que estes constroem seu préprio projeto de vida e, sendo assim, tém necessidade
de sua independéncia. Nesse sentido, cabe ao gestor um grande comprometimento com
0 processo educacional, uma vez que o gestor escolar € percebido como o elo de ligacéo,

a peca fundamental da engrenagem escola, familia e comunidade escolar.

O diretor escolar precisa ter pré-disposi¢cédo para o trabalho coletivo, ser articulador
e mediador dos segmentos internos e externos, ter iniciativa e firmeza de propdésito
para realizacdo de acfes, ser conhecedor dos assuntos técnicos, pedagdgicos,
administrativos, financeiros e legislativos, ser conhecedor da realidade da escola,
ter credibilidade na comunidade, ser um defensor da Educagéo, ter lideranca
democratica e capacidade de mediacédo. (SANTOS, 2008, p. 01).

Sao inumeras as dificuldades enfrentadas no cotidiano pelo gestor escolar. O
campo dos desafios € imenso nas diversas etapas de escolaridade dos alunos e se
estendem em todos os graus de ensino. Sdo grandes os desafios tanto no aspecto
humano como no aspecto profissional, por isso analisar e formular questdes relevantes no
campo educacional se torna relevante e imprescindivel. O centro deste questionamento é
a gestdo democratica e participativa que envolve os diversos seguimentos compostos
pela instituicdo, de maneira especial a participacdo da comunidade. O ponto norteador
deste trabalho é o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da Escola Municipal José Américo
de Lacerda, apresentado na integra como anexo no final deste trabalho. Os profissionais,
juntamente com o Conselho Escolar e a comunidade, apresentaram suas concepc¢des
propostas em momentos de reflexdo-acao-reflexao.

Esta escola trabalha com mais ou menos cem funcionarios e oitocentos e
cinquenta alunos que convivem com situacbes como, por exemplo, o uso de drogas,
violéncia, gravidez na adolescéncia e desestrutura familiar. Nossos projetos tém o objetivo
de resgata-los das influéncias negativas do bairro onde a escola se localiza. Além disso,
h& um grande incentivo na area de esportes, dancas e outras atracdes diversificadas para
as criancgas e adolescentes.

Para dar suporte a este trabalho sédo utilizados além de artigos publicados na
Biblioteca Geral do Curso, outros autores que confiam que a gestdo vai além da

preparacao técnica, do conhecimento burocréatico, sendo também dedicagdo, coragem e



amor. Sao autores que defendem que o gestor € o lider de todo processo, mas agindo de
maneira democratica e priorizando a participacdo coletiva, que, além de zelar pelo
patriménio da escola, cuida também de sua organizacdo e monitora a parte pedagogica.
Autores que priorizam que a escola € um lugar de transformacdo, onde se trabalha
valores como: liberdade, solidariedade, compromisso e justica com o outro e com todos,
recuperando a esperanca, € 0 potencial de cada ser humano, como Azevedo (2011),
Navarro (2010), Dourado (2010), Bobbio (1995), Fortuna (2000) entre outros autores.

O objetivo deste trabalho é repensar sobre a educacao hoje, o fazer do gestor e
também sobre as exigéncias de uma participacéo integrada do profissional, do cidadao,
do ser humano, enfim, onde buscamos repensar também sobre a importancia de planejar,
buscar novos conhecimentos, de garantir o desempenho do aluno e também do educador,
nao somente no aspecto cognitivo, mas principalmente no afetivo e social.

Esta reflexdo se baseia principalmente na pratica pedagdgica cotidiana e na
discussdo dos referenciais tedricos que direcionam para uma pratica responsavel e
compromissada, buscando viabilizar uma escola publica de qualidade. Procura, ainda,
refletir sobre a gestdo, papel complexo, que exige de toda equipe um envolvimento
constante com a escola. Exige a dedicagdo exclusiva do gestor, esforco e até renuncias,
devendo contemplar a gestdo administrativa e a gestdo de pessoas. Sujeitos capazes de
conduzir a Escola de acordo com 0s objetivos propostos e gerar mudangas, como

mostram os referenciais pesquisados.
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1. O projeto politico e o pedagdgico séo elementos indissociaveis

O Projeto Politico-Pedagdgico € um elemento norteador indispensével que pode
tornar melhor a realidade das escolas publicas e de modo muito especial, a Escola
Municipal José Américo de Lacerda. A referida Escola esta situada no bairro Santa Luzia
na cidade de Nova Serrana/MG. Este bairro que a escola se localiza se situa em uma
zona da periferia de Nova Serrana. A E. M. José Américo de Lacerda atende um publico
de baixa renda sendo na maioria de situagdo muito precaria, carecendo de educacdo em
todos os sentidos.

Este projeto € elaborado no concreto, ou seja, na realidade dessa comunidade e se
concretiza no desenvolver da préatica idealizada. De acordo com Barbier citado por

Azevedo:

Projetar significa procurar intervir na realidade futura a partir de determinadas
representacdes sobre problemas do presente e sobre suas solugdes. Por isso,
constitui um futuro a construir, algo a concretizar no amanha a possibilidade de
tornar real uma idéia, transformando-a em ato. Para tanto, considerando-se
especificamente o PPP, em virtude da pluralidade que caracteriza uma
comunidade escolar, o envolvimento no processo requer que as pessoas estejam
devidamente motivadas e que adquiram uma visdo de relacdo entre finalidade-
objetivo-meio, baseada, por sua vez, na relagdo desejo-limites-valor, mediatizada
pela relacao entre recursos limitagcdes-gestao. (2002, p. 03).

Este projeto apresenta as finalidades da escola e a importancia de se considerar as
criangas e os adolescentes como sujeitos de direito, na medida em que o professor deve
trabalhar no sentido de desenvolver as capacidades cognitivas, afetivas, estruturais e
fisicas, sua base principal é o dialogo. Neste processo o adulto € o professor, devendo
assim mostrar maturidade suficiente para dialogar sempre e em todas as circunstancias
para iniciar e manter o dialogo.

No PPP esta registrada a estrutura organizacional da escola, tanto administrativa
guanto pedagogica, e na realidade analisada busca, sempre que possivel, trabalhar
projetos que auxiliam as criancas, os adolescentes e suas respectivas familias
principalmente as que se encontram em situacao de risco. Assim, um curriculo, de acordo
com o PPP da referida escola, deve apresentar-se bem organizado, de acordo com a

legislacdo vigente, procurando, ao mesmo tempo, contemplar a realidade escolar na qual



10

os alunos estéo inseridos. Importa destacar que o tépico Tempos e Espacos Escolares se
destina a analisar o cumprimento do seu calendario escolar. Na instituicdo, cujo Projeto
Politico-Pedagdgico encontra-se em analise, esta organizacao prioriza o desenvolvimento
e a prontidao para o processo ensino-aprendizagem.

No que tange ao agrupamento de turmas, a escola organiza os grupos de maneira
heterogénea, almejando a valorizacdo da diversidade cultural muito existente em nossa
cidade (Nova Serrana).

O documento contempla o investimento na formacdo do professor, tal como os
cursos de capacitacdo que motivam os funcionarios a trabalharem com ética e
estabelecer vinculos positivos no dia a dia da instituicdo, elevando a autoestima dos
mesmos.

O Projeto Politico-Pedagodgico da Escola Municipal José Américo de Lacerda
também estad embasado na Constituicdo Federal onde se faz referéncia a uma gestédo
democréatica do ensino publico como principio da Educacdo Nacional, baseando-se
também no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, Lei n° 8.069/1990) no parecer do
Conselho Estadual de Educacdo - CEE n° 1.132/97 e também na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional - LDB n° 9.394/96 que estabelecem que o sistema de

ensino e as instituicdes terdo a incumbéncia de:

Informar aos pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucdo de sua proposta pedagdgica; participar da
elaboracdo da proposta pedagégica do estabelecimento de ensino, laborar e
cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do PPP. Estabelecem
também que os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacédo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: participagdo dos profissionais da educacédo na
elaboracdo do PPP da escola, participacdo da comunidade escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 2012, p. 13).

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico, o gestor; deve pautar as suas
decisbes baseado na legislacdo existente para cada setor da instituicdo juntamente com
toda sua equipe e Conselho Escolar. A opinido de Santos acerca das dificuldades que o

gestor enfrenta é que: “ndo é uma tarefa facil”:

Organizar o trabalho pedagégico em escola publica ndo é uma tarefa facil é algo
abrangente, requer uma formacgéo de boa qualidade além de exigir do gestor um
trabalho coletivo que busque incessantemente a autonomia, liberdade,
emancipacéo e a participagdo na construcao do projeto politico-pedagégico. Numa
gestdo democratica, o gestor precisara saber como trabalhar os conflitos e
desencontros, devera ter competéncia para buscar novas alternativas e que a
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mesma atenda aos interesses da comunidade escolar, devera compreender que a
gualidade da escola dependera da participacdo ativa de todos os membros,
respeitando individualidade de cada um e buscando nos conhecimentos
individuais novas fontes de enriquecer o trabalho coletivo. (SANTOS, 2008, p. 01).

O PPP de nossa Escola foi elaborado junto com a comunidade escolar e sera
reformulado sempre que houver necessidade, de acordo com a legislagéo vigente, junto
com o Conselho Escolar. Este € o projeto mais importante da escola, foi elaborado com
muito trabalho e é fruto de muita pesquisa com toda a comunidade escolar representada
por cada segmento. Houve elaboracdo de questionarios que foram respondidos e em
seguida foram montados graficos para estudo posterior.

Desenvolver uma analise pormenorizada da gestdo democratica e participativa e o
Conselho Escolar como espaco de decisao e deliberacao, surgiu da necessidade que se
tem hoje nas escolas publicas, que reconhecem a prioridade da qualidade, por uma
gestdo que seja verdadeiramente pautada nos ideais de democracia participativa. Uma
escola onde todos os funcionarios participam e dédo sugestbes de melhorias em todos os
setores da escola, seja 0 administrativo, o financeiro ou o pedagdgico.

Nesse sentido, € essencial trabalhar com os ideais pautados em uma gestdo que
seja realmente democrética e participativa, mobilizar todos a participarem dos mesmos
ideais de democracia e de liberdade de expressdo. Sdo muitas conquistas realizadas
nestes dezessete anos de existéncia da Escola José Américo de Lacerda, contudo, ainda
existem muitos desafios a vencer como a repeténcia, as drogas, a gravidez na
adolescéncia, bem como a participagcdo dos pais que ainda ndo se conscientizaram da

importancia de sua presenca na escola.

2. Buscando qualidade e a interacdo escola/familia/  comunidade

E essencial articular no interior da escola o envolvimento de toda a comunidade
escolar na organizacédo desta, para tomada de decisfes, tanto no ambito administrativo
guanto no pedagégico para que o Projeto Politico-Pedagégico e o Plano de
Desenvolvimento da Escola tornem a gestdo democratica realista, efetiva e de qualidade.
Ressaltando, porém, que essa efetivacdo somente ocorrera se houver uma interacéo da

escola, da familia e da comunidade.
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O Processo de Decisdo Escolar eleva os padrBes de eficiéncia e de autonomia
financeira, objetivando promover a melhoria do ensino, através do incentivo a
participacdo de toda comunidade escolar para transformar a visdo de escola em
realidade. Ele deve partir do &mbito individual para o coletivo. Se por decisdo
individual se entende que cada individuo decide por si, no qual o objetivo é a
busca da felicidade, a decisdo coletiva sdo decisbes ndo individuais, cujo
resultado decorre da agregacéo das preferéncias individuais de cada componente
do grupo, em busca da sobrevivéncia do mesmo. (BOBBIO, 1995, p. 309).

De acordo com Bobbio (1995) para realizar um ensino de qualidade e cumprir as
finalidades do mesmo, as escolas precisam romper com a atual forma de organizacéo
burocratica costumeira que manipula o trabalho pedagdgico, se conformando com as
regras fixadas e obedecendo as leis e diretrizes emanadas de um poder centralizado e
pela unido entre os que detém pensamentos e um controle hierarquico que enfatizam o
tempo, a ordem e a disciplina.

A Escola Municipal José Américo de Lacerda fundamenta-se no principio de
oferecer através da reflexdo, construcdo e disseminagdo do conhecimento e leitura de
mundo um modelo de educacéo que contribua para a formacéo de cidadaos conscientes
do seu papel na sociedade. O processo € continuo de aprendizado que envolve
professores, alunos, funcionarios e toda a comunidade escolar. Sendo assim, o trabalho
dos profissionais da educacdo deve ser coletivo e de qualidade. Ndo h& espaco para o
individualismo, mas para o trabalho integrado e isso implica mudancas radicais que
passam pela formacdo do professor, pela concepcdo do trabalho pedagogico
transformando a rotina da escola. Segundo os indicadores de qualidade da educagéo
(2004):

Os professores sdo responsaveis por aquilo que os especialistas chamam de
transposicao didatica, ou seja, concretizar os principios politicos pedagdgicos em
ensino aprendizagem. Cada um dos demais profissionais tem papel fundamental
no processo educativo, cujo resultado ndo depende apenas da sala de aula, mas
da vivéncia e da observacdo de atitudes corretas e respeitosas no cotidiano da
escola. Tamanha responsabilidade exige boas condi¢bes de trabalho, preparo e
equilibrio. Para tanto, é importante que se garanta a formacdo continuada de
profissionais e também outras condi¢des. (2004, p. 37).

Nado € possivel falar em qualidade do ensino sem falar da interacdo
escola/familia/comunidade e, neste sentido, a Escola Municipal José Américo de Lacerda
busca fazer da gestdo um suporte para as opinides coletivas propiciando um ambiente
escolar harmonioso lutando por uma escola cidada e democratica. Ha outro fator que

também determina uma escola de qualidade que sdo os recursos humanos, esta escola
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possui em seu quadro oitenta e cinco por cento de seu quadro funcional com graduacéao,
a maioria destes tem pds-graduacao e os demais estdo em processo de formacao.

Dessa forma, considera-se as relacbes pessoais no trabalho um fator muito
importante. O profissional as vezes se depara com o0 cansaco, 0 desanimo e é
fundamental a motivagdo para a construcdo de novas relacdes, e abrir espacos a reflexdo
e ao didlogo entre todos os segmentos. A Escola Municipal José Américo de Lacerda
juntamente com Secretaria Municipal de Educacao de Nova Serrana promoveu cursos de
capacitacdo para os profissionais da educacédo, cujo objetivo foi elevar a autoestima e
melhorar e estreitar as relagbes para que estas se pautassem na reciprocidade,
solidariedade, respeito e participacdo coletiva, além da busca pela melhoria pela
gualidade no ensino.

Alguns cursos de capacitacao para os profissionais da educacdo sdo promovidos
com as verbas advindas do Plano de Desenvolvimento da Escola, sendo estes para a
valorizagdo dos profissionais da educacao. O objetivo € principalmente na aprendizagem
significativa, na ética, na autoestima, e na avaliacdo da aprendizagem.

Ha também a necessidade de aprimorar cada vez mais a interacao familia/escola e
isto ocorre através de projetos que incentivam a comunidade a participar da vida escolar
da crianga. Esta instituicdo realiza encontros durante o ano com palestras com temas
direcionados as relacdes familiares, a aprendizagem e ao relacionamento intra-escolar.
Ha participacédo da familia também nos eventos tradicionais como a festa da familia, festa

junina e outras. Quanto ao processo de formacao, Cortella afirma que

[...] ndo hé& pratica educativa coerente se nao houver inconformidade, dado que a
propria palavra “educacao” significa conduzir para um lugar diferente daquele em
gue se esta. No entanto, a incompreensdo da génese e desdobramento dos
valores e conhecimentos daqueles com os quais convivemos € um obstaculo
brutal para uma relacéo pedagdgica autbnoma e produtiva. (1999, p. 50).

Assim sendo, a escola ndo representa um espaco educacional isolado. Enquanto
instituicdo busca parcerias visando a integracdo de todos onde 0s primeiros parceiros sao
os professores, 0s pais e/ou 0s responsaveis pelos alunos. Mas Vasconcelos lembra que

esta relacdo é as vezes conflituosa e lembra que

A escola enquanto instituicdo educativa, desempenha um papel fundamental,
sendo palco das diversas situagBes que propiciam esta interacdo principalmente
no que tange a sua dimensédo socializante, a qual prepara o individuo para a
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convivéncia em grupo e em sociedade. (VASCONCELOS, apud FREIRE, 2005, p.
2).

Os deveres, direitos, limites e normas considerados béasicos nas relagbes intra-
escolares sao definidos de forma democratica e coletiva na escola em estudo. Uma
relacdo de trabalho ndo pode ser solitaria, precisa até haver uma pequena dose de
competitividade, na qual a cooperacao e o didlogo sao importantes e o papel do gestor
nesse caso é fazer com que o ambiente escolar atinja seus objetivos com harmonia de

forma democrética e colegiada.

2.1. A responsabilidade do Conselho Escolar nos ato s de deciséo e deliberacao

E preciso compreender melhor a importancia das possibilidades e limites da escola.
E de suma importancia ressaltar que ela esta inserida num processo que envolve relacées
internas e externas, sistema educativo e comunidade escolar e a busca pela qualidade

requer muita luta e dedicagéo dos sujeitos que estdo envolvidos no processo de educar.

O movimento pela maior autonomia das escolas corresponde, em parte, a uma
demanda dos professores e das comunidades para que o projeto pedagdgico, a
estrutura interna e as regras de funcionamento da unidade escolar possam ser
constituidos mais coletivamente e com maior identidade e responsabilidade
institucional. (SARI e LUCE apud DOURADO et al., 2010, p. 5).

Baseando na opinido das autoras e em consonancia com a equipe da Escola
Municipal José Américo de Lacerda, a autonomia da gestdo escolar significa também a
construcéo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico de acordo com a realidade da escola e
com as normas estabelecidas pelas politicas educacionais ou legislagdes em curso. Criar
véarias possibilidades, dentre elas a constituicdo dos Conselhos Escolares, a elaboracéo e
implementacdo do Projeto Politico-Pedagodgico também é responsabilidade de uma
autonomia administrativa.

Quando a gestéo da escola é democratica e participativa, o Conselho Escolar abre
e ocupa espaco de decisao e de planejamento de maneira coletiva numa acao de reflexao
conjunta e compartilhada com toda a comunidade escolar. Desta forma, se garante o
compromisso com as decisdbes e com as medidas implementadas. Observando este

ponto, Navarro afirma que:
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As escolas que passam a ter uma equipe gestora que trabalha coletivamente com
o diretor buscando solucdes e alternativas para melhorar o seu funcionamento,
tém experimentado o fortalecimento do Conselho Escolar como espaco de deciséo
e deliberacdo das questdes pedagdgicas, administrativas, financeiras e politicas.
(2004, p. 49-51).

E urgente entdo a necessidade de empreender uma proposta de trabalho coletiva
que ofereca subsidios para vencer os entraves, que viabilize a constru¢do de uma escola
publica que tenha qualidade, que vise educar de fato para o exercicio pleno da cidadania.
O fortalecimento de uma educacao nessa perspectiva requer acdes no campo individual,
mas, principalmente, acdes coletivas.

Construir um projeto de forma democratica e participativa, este € o primeiro passo
a enfrentar, o autoritarismo, buscar a participacédo de todos e cada um assumindo o0 seu
papel. De acordo com Oliveira (2010), o papel politico pedagogico do diretor € articular a
participacdo de seus colaboradores nos Conselhos Escolares, incentivando professores,
pais, alunos, supervisores pedagogicos, vice-diretoras e demais servidores, discutindo e
tomando decisdes em conjunto acerca das dificuldades em que a escola esteja envolvida
e viabilizar solu¢des para as mesmas.

O Conselho Escolar da Escola Municipal José Ameérico de Lacerda, em Nova
Serrana /MG, é atuante neste sentido. Este é composto por todos os segmentos da
instituicdo e tem poder para deliberar nas questdes pedagdgicas, administrativas e
politicas da escola. De acordo com Navarro (2004), o Conselho Escolar tem as seguintes
funcoes:

» Deliberativas: porque elabora normas internas da escola sobre questdes referentes
ao seu funcionamento nos aspectos pedagdgicos, administrativos ou financeiros.

» Consultivas: porque assessora nas questdbes encaminhadas pelos diversos
segmentos da escola.

» Fiscais: uma vez que acompanha e avalia a execucdo das acbes pedagogicas,
administrativas e financeiras garantindo o cumprimento das normas da escola e a
gualidade social do seu cotidiano.

* Mobilizadoras: quando promove a participacdo de todos o0s segmentos
representativos da escola e da comunidade local em diversas atividades.

E visivel a reforma na escola supracitada, com melhorias em todos os niveis. No
setor administrativo, os Conselhos Escolares dado suporte e assessoria ha gestao escolar

e ndo cabe somente ao gestor a tomada de decisdes. No setor financeiro, o Conselho
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Escolar atua de acordo com as normas vigentes e com as verbas recebidas e é capaz de
monitorar e fiscalizar tais recursos, sendo a equipe responsavel pela prestacdo de contas
de todo o recurso financeiro da instituicdo. A instituicdo recebeu a verba do PDE (Plano
de Desenvolvimento da Escola) e foram viabilizadas reformas no laboratério de
informética, no programa de acessibilidade, compramos alguns recursos audiovisuais,
materiais pedagogicos, esportivos e outros. Para reforcar a ideia de Conselho Escolar
como espaco de decisdo e deliberacdo, a equipe da escola em estudo acrescenta que
para torna-la mais democratica, o seu coletivo participa das definicées prioritarias e dos
objetivos. Discute como eles serao atingidos, quais os recursos disponiveis para tal, onde
e como tais verbas recebidas serdo aplicadas e o que pode ser feito para receber novas
verbas.

De acordo com Dourado (2010), buscar esse fortalecimento dos Conselhos, por
meio da efetivacdo de uma gestdo participativa e transparente, visa contribuir com a
progressiva autonomia das unidades escolares e desta maneira, fortalecer o papel da
escola publica e gratuita no Brasil oferecendo uma educacédo basica de qualidade, na

construcéo e implementacéo do seu Projeto Politico-Pedagogico.

2.2. A gestdo democrética nas rela¢cdes humanas

Compreende-se que a gestdo escolar democratica e participativa qualifica a
atuacao do Conselho, o desempenho dos profissionais e a aprendizagem do aluno, por
uma educacdo que da prioridade ndo apenas ao dominio dos conteddos, mas uma
educacédo que liberta. A pratica da gestdo democratica é assim definida pelo professor

Raimundo Ferreira dos Santos (2008):

A educacdo é o objeto de estudo da escola, ela € um instrumento primordial que
viabiliza a pratica da gestdo democratica, pois seu papel é dirimir a filosofia, o
pensamento, o comportamento e as relagfes humanas que os alunos necessitam
para viver numa sociedade, pois dessa forma estardo aptos a construir uma visdo
sélida e critica da realidade educativa, buscando alternativas coletivas para os
problemas no dmbito social e escolar. (2008, pg.01)

Na pratica da gestdo escolar esta € responsavel junto com toda equipe escolar pelo
desenvolvimento do sujeito em busca de uma sociedade mais justa e igualitaria. Uma

instituicdo exige regras para o0 convivio social, mas estas devem ser pensadas
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coletivamente. Uma instituicdo que busque a unidade entre a familia, comunidade,
professores, alunos, funcionarios em que cada um sinta-se responsavel e priorize uma
educacéo de qualidade.

Desta maneira, a Escola Municipal José Ameérico de Lacerda tem buscado, ao
longo desses anos, envolver a comunidade escolar em suas tomadas de deciséo, sempre
de forma compartilhada. Projetos de iniciativa na propria escola ou mesmo da Secretaria
Municipal de Educacdo — SME, do governo Municipal, Estadual e Federal sempre prioriza
o0 aluno.

Em referida Escola, desenvolve-se projetos em parceria com a Policia Militar/MG,
como o PROERD - Programa de Erradicacéo das Drogas e JCC - Jovens Construindo a
Cidadania, mas investe-se principalmente em projetos desenvolvidos de acordo com o
seu contexto como: Valores, Semana da Lingua Inglesa, Programa de Saude na Escola e
na Comunidade e aulas de Confeitaria Projeto Padaria na Escola. A escola é aberta a
comunidade nos finais de semana no intuito de promover maior interagdo com a
comunidade local. Na escola séo ofertadas aulas de futsal, volei e handebol.

Todas as pessoas envolvidas da comunidade escolar participam de reunides,
palestras, entrega de resultados bimestrais, 0 que caracteriza também a gestédo
participativa e democratica. Nas reunides sdo ministradas palestras cujo enfoque é ajudar
0s pais na educacao de seus filhos e no rendimento escolar com momentos de
confraternizacédo para maior envolvimento e socializacdo familia/escola.

A Escola Municipal José Américo de Lacerda parte do conceito de gestao
democréatica como uma prética participativa, afinal, administracéo é “gestédo”, € tomada de
decisdo, é direcdo. Relaciona com a atividade de “impulsionar” no sentido de alcancar
metas e objetivos, de cumprir sua funcéo, de desempenhar seu papel. Acredita, portanto,
gue discutir gestdo democratica implica refletir sobre os problemas enfrentados
diariamente na escola, entendendo que esse movimento pode impedir o desenvolvimento
de uma pratica democrética e participativa.

Paulo Freire (1997) fez referéncia a concepc¢do da escola cidada definindo-a da

seguinte forma:

A escola cidada é aquela que se assume como um centro de direitos e de
deveres. O que caracteriza € a formacgdo para a cidadania. A Escola Cidada,
entdo, é a escola que viabiliza a cidadania de quem esta nela e de quem vem a
ela. Ela nao pode ser uma escola cidadad em si ou para si. Ela é cidada na medida
mesma em que se exercita na construcdo da cidadania de quem usa o seu
espaco. A Escola Cidada é uma escola coerente com a liberdade. E coerente com
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seu discurso formador, libertador. E toda escola que, brigando com ela mesma,
luta para que os educandos-educadores também sejam eles mesmos. E como
ninguém pode ser sO, a Escola Cidadd é uma escola de comunidade, de
companheirismo. E uma escola de producdo comum do saber e da liberdade. E
uma escola que vive a experiéncia tensa da democracia.(1997, p. 0l)

Dourado et al (2010) destaca que as lutas em prol da democratizagéo da educagéo
publica e de qualidade se intensificaram e o resultado foi a aprovagdo do principio de
gestdo democratica na educacéo, na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, dando autonomia a escola para pensar seus proprios
projetos enquanto garantia constitucional. Mas estas mudancas s0 devem acontecer de
fato se houver uma organizacdo do trabalho pedagdgico tendo a frente corpo técnico
comprometido. Diretor e coordenador pedagdgico trabalhando em conjunto com o corpo

docente, servidores e membros da equipe escolar, avaliando e revendo seus projetos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante desse quadro, pode-se afirmar que o gestor € um novo lider. Enfim, é
aquele que exerce uma auténtica autoridade sobre seus liderados, mas age
democraticamente. Seu trabalho é construido no comprometimento de desenvolver, tanto
o local de trabalho como as pessoas com as quais ele interage usando sempre o dialogo
como a melhor forma de aprimorar o relacionamento humano para corrigir as falhas que

porventura acontegam ao longo do caminho. Nesse sentido,

Vale a pena insistir em um processo em que a escola seja a autora do seu Projeto.
A sensibilizagao a cultura do registro do pensado e vivido pela escola e dentro de
alternativas criativas para problemas cristalizados no cotidiano; o aumento do
interesse da escola em conhecer melhor sua comunidade; a busca de processos
mais democraticos e, em especial, 0 agugamento da critica e autocritica pautadas
no respeito as diferengas, em relacdo as praticas de gestdo e a atuacao dos
Orgéos colegiados, dentro e fora da escola, sdo pontos fundamentais para o
avanco demaocratico e formativo no ambito das escolas. (OLIVEIRA, 2010, p. 2)

Todo processo de construgcdo, desta roda viva escola, vive uma intensa
movimentagcdo permeada por momentos de troca, medo, ansiedade, alegria, e
dificuldades que impulsionam os avancos e as conquistas. De acordo com Vianna (2010),
“ndo ha como viver democracia se ndo se conseguir a construcdo coletiva e organizada
do viver solidario, do amor sustentado pelo compromisso, do respeito a dignidade do ser
humano, da luta pela transformacgéo social”. Assim, a Escola Municipal José Américo de
Lacerda e sua comunidade seguem na luta por uma educacgao que tenha autonomia para
refletir, propor e agir na busca pela qualidade, conceito este que € construido no dia a dia
pela justica, solidariedade e fraternidade; que busca e inova sua pratica com o proposito
de educar para a vida, para a vivéncia no cotidiano de nossos alunos.

Esta Escola representa o espaco de dialogo, de democracia, de participagéo, e
atuacao onde todos os sujeitos sao estimulados ao exercicio da escolha, nas pequenas e
grandes ac¢bes, de modo que aprendam a cultivar valores e a refletir sobre eles. Este é o
resultado de um esforco coletivo, continuo, solidario e paciente onde os pais, educadores
e outros envolvidos no processo buscam preparar as criangas e adolescentes para serem
bem sucedidos, proporcionando-lhes ndo apenas competéncias basicas e necessarias,

mas principalmente a formacao para a cidadania.
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E pela educacdo que
moldamos a sociedade futura, portanto
quando definimos como e o que ensinar
estamos a fazer a projecdo das nossas
expectativas mais profundas sobre a
humanidade. E essas ideias séo
emanadas da nossa autocritica, da
avaliacdo que fazemos dos nossos
pecados sociais e vicios, sendo, portanto,
um terreno fértil para que cres¢a um certo
puritanismo. Moura, Bernardo. Moura,
Bernardo
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1. INTRODUCAO

Conforme Veiga (1996 -1998), “o PPP deve se visto como um processo permanente de
reflexdo e discusséo dos problemas da escola, tendo por base a construgao do processo democratico
de decisbes”.

As atividades escolares devem ter como objetivos atingir os resultados educacionais da
legislacdo em vigor e principalmente, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN n.
9394/96). Dessa forma, sdo necessarias reflexdes sobre as acfes a serem realizadas no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), E neste incluir todos os dados e informacdes, diretrizes e normas de
trabalho pedagogico e administrativo.

O PPP deve promover mudangas através de planejamentos visando um futuro educacional
cada vez melhor com diretrizes e propostas de organizacdo desenvolvidas pela escola. A sociedade
hoje enfrenta muitos problemas e uma boa parte € vivida no cotidiano dos educandos e da escola.
Assim sendo torna-se indispensavel a participacdo da comunidade escolar na construcao do PPP.

Uma das questdes a ser enfrentada pela escola sdo os avancos tecnoldgicos e a rapidez
das informacfes, o0 que torna necessario uma maior capacidade de iniciativa em combater as
diferencas sociais e preconceitos. Deixando de lado as intolerancias nas relagcfes interpessoais e
realizando novas formas de participacdo social e um novo modelo educacional.

A metodologia participativa prioriza aspectos da aprendizagem significativa, o interesse
pelas dimens6es do saber e no respeito a diversidade cultural.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” é uma instituicdo educacional localizada na
Rua Coronel Pacifico Pinto, nimero mil quinhentos e cinqiienta, no Bairro Santa Luzia, Telefone 37-
3226-4511, e-mail: emjoseamerico@hotmail.com, municipio de Nova Serrana, Minas Gerais. Ela
pertence ao Sistema Estadual de Educacdo de Minas Gerais, vinculado a 122 Superintendéncia
Regional de Ensino de Divindpolis e se organiza a partir de orientagcdes da Secretaria Municipal de
Educacao da cidade de Nova Serrana.

Sua clientela é formada por estudantes que vdo da Educagdo Infantii ao Ensino
Fundamental, do Ciclo de Alfabetizacdo até o Ciclo Complementar (anos iniciais), e do sexto ao nono
ano (anos finais), trabalhando sempre dentro dos principios basicos da LDBEN.

Atualmente a escola atende a oitocentos e trinta e oito alunos, sendo setenta e dois alunos
da Educacao Infantil e trezentos e sessenta do primeiro ao quinto ano, quatrocentos e seis do sexto
ao nono ano, com uma equipe de 96 funcionarios. Sendo um gestor, dois vices, trés pedagogos, uma
secretdria, cinquenta e dois professores, cinco auxiliares de secretaria, dois auxiliares de biblioteca,
um professor recuperador, trés professores eventuais, um monitor, um porteiro, dois vigias, vinte
auxiliares de servigcos gerais e dois professores de informatica.

A escola possui dezessete anos de funcionamento atendendo a uma clientela na sua
maioria de baixa renda, principalmente filhos de operarios das fabricas do setor calcadista, residentes
nos Bairros: S&do Geraldo, Santa Luzia, Santana, André Freitas, Laranjeiras, Sdo José e adjacentes.
O prédio é préprio tendo em sua entrada uma pequena recepcdo e grandes paineiras em toda a

frente. Sua entrada encontra-se em bom estado de conservacdo. Sua infraestrutura é constituida de



vinte e uma salas de aula, uma biblioteca ampla, um laboratério de informatica com ar condicionado e
equipado com computadores modernos e conectados a internet, sala de multimidia com cadeiras
estofadas para melhor conforto dos alunos e professores, sala multifuncional para atender a alunos
com necessidades especiais e/ou defasagem de aprendizagem, sala para pedagogos, secretaria
escolar, cantina, almoxarifado para material de limpeza e almoxarifado de alimentos. Possui também
nove sanitarios sendo dois com acessibilidade, escovodromo, sala de dire¢édo, sala de professores,
guadra coberta, quadra de areia, um quiosque, patio com banquinhos de madeira e uma sala de
acervo bibliografico.

Esse PPP visa ser um guia que possa fazer desta uma escola aberta, democratica e que

busca a qualidade total em educacao.



2. FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” estd embasada e afinada com o que prevé a
Constituicdo Federal e a LDBN (Lei n. 9394/96) - as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental e para a Educacdo das Relaces Etnico-Raciais e também o Estatuto da Crianca e do
Adolescente bem como atender as demais normas aplicaveis, vigentes e supervenientes de nivel
Federal, Estadual e Municipal.

A escola procura dar aos alunos uma educa¢do de qualidade, para formar o cidadao
consciente de seus direitos e deveres, sem discrimina¢cdes que possam marcar sua trajetéria escolar,

e objetivando o exercer o direito de “ser”, “aprender” e “conviver”.

O Projeto Politico Pedagégico da escola possibilita introduzir mudancas
planejadas e compartilhadas. Essas mudancas pressupdem, de um lado,
ruptura com uma cultura de provacdo e com uma educacéo elitista e, de
outro lado, compromisso com a aprendizagem do aluno e com uma
educacdo de qualidade para todos os cidaddos (MINAS GERAIS, CEE,
1997, p. 2).

O PPP da escola visa garantir a construcao da identidade propria da escola, respeitando as
diferencas regionais que norteiam as comunidades, e na gestao democratica, para maior participacao
da comunidade escolar na tomada de decisdes, assim elevando o desempenho académico dos
discentes.

No quadro de funcionarios da escola ha profissionais competentes e capacitados, bem
como condicdes fisicas e pedagogicas para atender os anseios dos alunos, em ter uma educagéo de
gualidade a médio e longo prazo, respeitando e valorizando as experiéncias do educando.

Acredita-se assim que nossa instituicdo esta apta para a formacao de nossos alunos em
pessoas justas, criticas e construtivas e em pessoas que podem transformar a atual realidade e
construir um mundo mais igualitario.

Desta maneira, este PPP visa o desempenho satisfatério do aluno, a transformacdo da
escola em um ambiente cada vez mais agradavel e acolhedor para que o educando possa
desenvolver suas capacidades intelectuais, gerando um processo de inclusdo e socializacéo,

respeitando ainda as diferencas individuais de cada um.



3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Escola é o local de convivéncia de profissionais que agem na acéo da educacéo. Segundo
LDB em seu artigo 2°, “a educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade nos ideais de solidariedade humana, tendo como finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagcao para o trabalho”.

Seguindo este pensamento a escola para cumprir esta funcéo, precisa levar o educando a
aprender pensar, a se comunicar e a construir uma linguagem propria. Usar a informacao e o seu
conhecimento para viver em um mundo em transformacao. Com isso é necessario que o educador se
prepare para um novo modo de educar.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” faz parte do Sistema Estadual de Educacao
de Minas Gerais, se estrutura através da Secretaria de Educacao da Prefeitura Municipal da cidade
de Nova Serrana e constituida da seguinte organizacéao:

Administrativa: Organiza a gestao de recursos fisicos, humanos e financeiros. A equipe
administrativa da escola € composta por um gestor escolar e dois vices, sendo um no turno matutino
€ outro no vespertino e uma secretéria escolar.

Pedagdgica: Tem a funcdo de organizar, a parte educativa, para que a escola seja eficiente
e eficaz e atinja suas finalidades na aprendizagem e curriculo.

A equipe pedagdgica é formada por trés pedagogos, sendo um em cada turno, e o outro se
dividindo em dois turnos, dois auxiliares de biblioteca e cinquenta e dois professores.

Apoio administrativo: S8o os profissionais que participam da escola e que tem vinculo
empregaticio ou pertence a outras secretarias municipais, mas que trabalham diretamente na escola
com alunos e professores.

O apoio administrativo da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” é formado por um
monitor, vinte auxiliares de servicos gerais, cinco auxiliares de educacédo, um porteiro e dois vigias

noturnos. Essa estrutura atende as necessidades da escola de forma eficiente.



4. CURRICULO

O curriculo é modo de planejar a transmissao do conhecimento e organizar a metodologia
coletiva que sera usada na construcao deste processo proporcionando assim 0s meios necessarios
para sua real efetivacéo.

Segundo o Guia do Diretor Escolar (2006, p. 19) elaborado pela Secretaria de Estado da

Educacéo (SEE), o curriculo é:

Um conjunto de acdes que cooperam para a formacdo humana. Nesse
sentido, falar de curriculo é falar de uma perspectiva de mundo, de
sociedade e de ser humano. O curriculo preside as atividades educativas
escolares, define suas intengdes e proporciona subsidios para a execucdo
de acdes. Porém, questdes como o que ensinar, quando ensinar, como
ensinar e como avaliar devem estar presentes.

Para realizar seus objetivos, o curriculo deve ter a concepgédo de educando e da sociedade
gue deseja formar. A organizacao dos contetdos e a metodologia de trabalho devem estar em acordo
com os preceitos legais, do art. 26 da LDBEN.

Em seu nlcleo comum ter em sua parte diversificada disciplinas de interesses municipais e
regionais. Os conteudos curriculares se orientam pelos Parametros Curriculares Nacionais (PCN), na
Resolucao SEE n. 1086/2008 para os anos iniciais e no Contelido Basico Comum (CBC) para os
anos finais.

O curriculo da escola José Américo de Lacerda € constituido por duas grades para atender
as modalidades de ensino oferecidas.

Na Educacado Infantil a duracdo do modulo-aula é de sessenta minutos; os dias letivos
anuais sdo duzentos; as semanas anuais sdo quarenta; os nimeros de dias semanais, cinco dias;
com carga horéria anual de oitocentos e cinquenta horas; tendo o recreio duracdo de quinze minutos,
sendo a duracgéo do turno de quatro horas e quinze minutos.

No eixo de trabalho na Educacdo Infantili busca-se a formacdo pessoal, social e
conhecimento de mundo com Autonomia, Movimento, Musica, Artes Visuais, Linguagem Oral e
Escrita, Natureza e Sociedade e Matematica.

Do primeiro ao quinto ano do ensino fundamental, duragdo do médulo-aula é de quarenta e
oito minutos e do sexto ao nono ano a duracdo é de cinquenta minutos; os dias letivos sao
(duzentos); quarenta semanas letivas, cinco dias letivos; sendo a carga horaria anual do primeiro ao
quinto ano de oitocentas horas e do sexto ao nono ano de oitocentas e trinta e trés horas e vinte
minutos; a duracdo do turno do primeiro ao quinto ano € de quatro horas e quinze minutos, do sexto
ao nono ano é de quatro horas e vinte cinco minutos, tendo o recreio duragao de quinze minutos.

Os componentes curriculares estdo divididos em duas areas de conhecimento. Base
Nacional Comum e Parte Diversificada.

Na Base Nacional Comum do Ciclo de Alfabetizacdo (primeiro ano) temos Lingua

Portuguesa e Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia, Histéria e Educacao Fisica
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com duas aulas semanais, Ensino Religioso e Artes com uma aula semanal; na parte diversificada
Musica e Psicomotricidade tém duas aulas semanais, e Natureza e Sociedade uma aula semanal.

No Ciclo de Alfabetizacdo (segundo e terceiro ano), na Base Nacional Comum, temos
Lingua Portuguesa e Matematica com seis aulas semanais, Ciéncias, Geografia, Histéria com trés
aulas semanais, Educacao Fisica duas aulas semanais, Ensino Religioso e Artes com uma aula
semanal.

No Ciclo Complementar (quarto e quinto ano) na Base Nacional Comum, temos Lingua
Portuguesa com seis aulas semanais, Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia,
Histdéria com trés aulas semanais, Educacéo Fisica duas aulas semanais, Ensino Religioso e Artes
com uma aula semanal; na parte diversificada Inglés uma aula semanal.

Nos anos finais (sexto e sétimo ano) na Base Nacional Comum, temos Lingua Portuguesa e
Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias com quatro aulas semanais, Geografia, Hist6éria com
trés aulas semanais, Educacdo Fisica duas aulas semanais, Ensino Religioso com uma aula
semanal; na parte diversificada Inglés duas aulas semanais.

Nos anos finais (oitavo e nono ano) na Base Nacional Comum, temos Lingua Portuguesa e
Matematica com cinco aulas semanais, Ciéncias, Geografia, Histéria com trés aulas semanais,
Educagdo Fisica duas aulas semanais, Ensino Religioso com uma aula semanal; na parte
diversificada Inglés duas aulas semanais.

Este curriculo visa tornar a escola um ambiente que respeita as diferencas e valoriza a

educacéo.
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5. TEMPO ESCOLAR

A relacdo escolar é uma das relagcdes dos alunos que os ajudam a conhecer o mundo,
mesmo nao sendo a Unica.
Procurando tornar o ambiente escolar mais favoravel ao convivio social e mais coerente com o
desenvolvimento, sera trabalhado com ciclos de formacdo e anos, sendo que essa organizagao
apresenta caracteristicas atraentes relativas ao ritmo, a diversidade e a liberdade.
“Como nos adverte Barbier (1996),
projetar significa procurar intervir na
realidade futura, a partir de
determinadas representacfes sobre
problemas do presente sobre suas

solucdes”.

O modo de organizar o tempo de conhecimento escolar € marcada pela fragmentacédo do
dia letivo, e o curriculo é organizado em periodos fixos de tempo para disciplinas supostamente
separadas. O ano letivo conforme a LDBEN é repartido em, no minimo, duzentos dias de efetivo
trabalho escolar, numa carga horaria minima de oitocentas horas, sendo a duracdo diaria da jornada
escolar de no minimo de quatro horas e quinze minutos para a Educacao Infantil e Ciclo Inicial de
Alfabetizacdo e Ciclo Complementar de Alfabetizacdo, e nos Anos Finais a duragédo é de no minimo
de quatro horas e vinte e cinco minutos, incluindo o tempo destinado ao descanso dos alunos e
professores (recreio) que nao ultrapassara quinze minutos®.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” atende a dois turnos, oferecendo as
seguintes modalidades de ensino: Educacéo Infantil; Ensino Fundamental (primeiro ao nono ano).

O Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos estrutura-se em cinco anos iniciais e
quatro finais, implantado pela SEE/MG.

Nos anos iniciais, a organizacdo escolar do Ensino Fundamental passa a ter dois ciclos de

alfabetizacao:

. Ciclo Inicial de Alfabetizac&o (primeiro, segundo e terceiro ano) com duracdo de trés anos;
. Ciclo Complementar de Alfabetizacdo (quarto e quinto ano) com duracdo de dois anos.

De acordo com o Regimento Escolar, no final de cada ciclo havera retengéo. Sera retido o
aluno que ndo alcancar a média minima de pontos pretendida (sessenta por cento).

No primeiro e segundo ano do Ciclo Inicial e no quarto ano do ciclo complementar de
Alfabetizacdo, serdo atribuidos conceitos para cada conteldo estudado na forma regulada pelo
Sistema de Ensino de Minas Gerais, garantida nesta etapa a progressao continuada.

No terceiro e quinto ano, assim como para 0 ensino do sexto ao nono ano, serdo atribuidos

pontos, sendo a promocao do aluno de um ano para outro, condicionada a sua aprovacao. Serédo
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ministradas aos alunos do sexto ao nono ano, cinco aulas diarias, com duragdo de cinquenta minutos
cada uma.

A estrutura do ensino é decorrente do desenvolvimento do ser humano entendendo que 0s
seres humanos sao muito diferentes entre si, deve se organizar e completar estas diferencas

garantindo ao aluno um periodo de trabalho, com seu ritmo e suas particularidades.
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6. PROCESSO DE DECISAO

A gestao democratica, como principio consagrado pela Constituicdo Federal (1988) e pela
LDBEN que em seu art. 12 propde um processo de articulacdo com a familia e a comunidade. Sendo
um processo de integracdo da sociedade e da escola surge a necessidade de informar aos pais e
responsaveis sobre a frequéncia, e o rendimento dos alunos e da realizacdo do PPP nos aspectos
administrativos, pedagdgicos e financeiros. Portanto, as decisdes desta escola sdo tomadas de forma
coletiva e transparente.

Porém, alguns pais e responsaveis tem deixado a desejar no sentido de sua efetiva
participacdo na vida escolar de seus filhos.

Sabe-se que a participagdo de pais e responsaveis deve ser incentivada de maneira a
tornar-se uma realidade. N&o basta a forca da lei, tem de ser entendida pela comunidade e aceita por
todos, dentro e fora da escola.

A Escola Municipal “José Américo de Lacerda” conta os seguintes segmentos de decisbes:
Conselho do Caixa Escolar; Conselho de Classe; Conselho de Avaliacdo de Desempenho.

O Conselho do Caixa Escolar da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” foi fundado
em 17/4/1997, e tem por funcdo apoiar e dar assisténcia nas decisdes, no que se refere ao repasse e
aplicabilidade das verbas recebidas, sdo registradas em atas e assinada por todos os membros
participantes.

A finalidade da Caixa Escolar € a conjuncédo de esforcos e objetivos que sdo caracterizados
principalmente por:

. Interagir junto a escola como instrumento de transformacéo de acdes, promovendo o bem-

estar da comunidade e do ponto de vista educativo, cultural e social,

. Promover a aproximacdo e a cooperacdo dos membros da comunidade pelas atividades
escolares;
. Contribuir para a solucdo de problemas inerentes a vida escolar, preservando uma

convivéncia harmonica entre pais ou responsaveis legais, professores, alunos e funcionarios da

escola;
. Cooperar na conservacgdo dos equipamentos e prédios da unidade escolar;
. Administrar, de acordo com as normas legais que regem a atuacdo do caixa escolar, os

recursos provenientes e subvencdes, convénios, doacdes e arrecadacfes da entidade;

. Incentivar a criacdo do grémio estudantil cooperativamente com o0 mesmo.

O Conselho de Classe é formado por um érgéo colegiado que tem por objetivo a avaliagdo
coletiva do processo de aprendizagem do educando, auxiliando assim, a construcdo do PPP da
Escola.

O Conselho de Classe tem como objetivo avaliar o desempenho de cada educando nas
acOes escolares do bimestre, verificar as necessidades de cada aluno e procurar sanar as

dificuldades encontradas. Além de avaliar o curriculo anual e indicar o que mais se ajusta aos alunos
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e orientar o planejamento de trabalhos e projetos, como também realizar a enturmacéo dos alunos
para o ano letivo.

Ele também deve estabelecer o objetivo geral do Conselho e definir:

. Objetivos a serem alcancados em cada componente curricular;

. Metodologias e estratégias de avaliagao;

. Critérios de sele¢do de componentes curriculares;

. Projetos coletivos de ensino e atividades;

. Formas de acompanhamentos do desempenho dos alunos;

. Critérios para a apreciagdo do desempenho dos alunos;

. Elaboracdo de fichas de registros do desempenho do aluno para acompanhamento e

informacéo aos pais;

. Formas de relacionamento com a familia;
. Proposta curricular diversificada em funcdo dos interesses e necessidades dos alunos;
. Adaptacdes curriculares para alunos com necessidades educativas especiais.

O Conselho de Avaliacdo de Desempenho tem como finalidade avaliar o desempenho dos
funcionarios da escola. E constituido por uma comisséo efetiva e de outra suplente (para o caso de
impossibilidade de participacdo do membro efetivo da comissao no dia da reunido). Esta comisséo é
constituida por funcionarios efetivos que ja tenham cumprido o periodo do estagio probatdrio. Durante
as reunides da Comisséao de Avaliacdo faz-se necessario lavrar uma ata para fins de registro escolar.

A Comisséao de Avaliacdo da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” é composta por:
um presidente — Gestor da Escola; um vice, de acordo com o turno em que trabalha; um
representante da equipe pedagdgica por turno; um secretario; um representante de funcionarios por
setor e dois representantes de professores por turno.

Desta forma as decisdes tomadas na escola sdo democraticas e transparentes, pois contam
com representantes de todos segmentos de trabalho da escola envolvidos no processo ensino-

aprendizagem da instituicéo.
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7. RELACOES DE TRABALHO

Os funcionarios desta escola sdo aprovados em concursos publicos de provas e titulos e
nomeados através da Secretaria Municipal de Educagdo. S&o efetivados apds trés anos de estagio
probatério. E se necessario, em alguns casos, sdo designados pela escala dos concursados nao
nomeados.

Sao regidos por estatuto préprio, desvinculado da legislacdo trabalhista comum,
Consolidacéo das Leis Trabalhistas (CLT). A Administracdo Municipal rege-se por normas proprias
que obedecem aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade.

O relacionamento dos profissionais da Escola Municipal “José Américo de Lacerda” sdo

reguladas na civilidade, na atitude de companheirismo e principalmente no respeito mutuo.

Uma educacgdo que possibilite uma convivéncia harmbnica e enriquecedora
entre os individuos pressupde reconhecimento da diversidade. Saber que
somos diferentes e que cada um tem o direito de ser diferente Unico e
singular exige um aprofundamento no respeito pelo outro e na compreenséo
do outro. Requer que se trabalhem ndo apenas 0s espacos externos, aos
ambientes de aprendizagem onde acontecem as relacfes, mas, sobretudo o
espaco interno de cada um de nés, possibilitando o autoconhecimento e,
como consequéncia, o reconhecimento do outro (ABREU; MOURA, 2001, p.
112).

E o gestor como coordenacéo geral da escola deve exercer sua gestdo com:
. Autoridade Escolar, sendo o responsavel por tudo que se passa na escola;
. Educador, participando das atividades e conduzindo a vida escolar dos alunos. Deve também
estar atento as consequéncias educativas de suas decisfes e atos;
. Administrador, assumindo a lideranca para atingir os objetivos propostos pela escola.
Assim sendo o papel do gestor consiste em fazer com que a instituicdo escolar atinja todos

0s seus objetivos de forma plena e harmoniosa.
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8. AVALIACAO

A avaliacdo é um processo que objetiva analisar as atividades e fatos e que utiliza diversos
instrumentos avaliativos que devem ter objetivos claros.

Desta forma, a avaliagdo é um processo que permite compreender o objetivo e ndo apenas
uma visao diagnéstica ou uma comparagao entre objetivos, metas e resultados.

Avaliar consiste em compreender a realidade das atividades que estdo sendo avaliadas e
poder aperfeicoa-las. Os resultados da avaliacdo devem conter os elementos para o aperfeicoamento
ou a revisdo das atividades da escola.

Na Escola Municipal “José Américo de Lacerda” sao avaliados os seguintes segmentos:
alunos e profissionais. A instituicdo também é avaliada por meio de questionarios respondidos pelos
funcionarios, pais, alunos e outros sujeitos envolvidos diretamente com a atividade da escola.

Sao realizadas também as avaliagdes externas que € um sistema utilizado pelo Governo
Federal e de Minas Gerais para medir o grau de desenvolvimento e aprendizado dos alunos
matriculados nas Escolas Publicas do Estado (estaduais e municipais), sdo elas: Provinha Brasil,
Prova Brasil, Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica (PROEB), Programa de Avaliacdo da
Alfabetizacdo (PROALFA).

O Projeto Politico Pedagégico deve proporcionar condi¢cdes propicias de reflexao e critica
da organizacao do trabalho pedagdégico da escola como um todo.

O PPP, ao dar condi¢cdes de novas formas de organizacdo de trabalho, ajuda a firmar o
fortalecimento da equipe escolar, a gestdo demaocratica, consolidada na decisdo coletiva. Por isto, é
fundamental que a gestdo democratica ocorra de forma colegiada, através do Conselho da Caixa
Escolar com funcfes consultiva e deliberativa nas questdes pedagdgico-administrativo-financeira.

A avaliacdo do PPP é indispenséavel na escola, pois ele estd em permanente processo de
desenvolvimento, ndo é estatico e seu desenvolvimento envolve todas as parcelas da intuicdo.
Portanto, sua avaliacdo se faz nas varias acdes desenvolvidas na escola, e nesta avaliacdo é
verificado o crescimento da comunidade escolar. A avaliagdo, portanto, é realizada por observagoes
continuas da instituicdo pelos pedagogos e semestralmente através de analise do rendimento dos
alunos.

Semestralmente ocorre a avaliacdo de desempenho do profissional por meio de uma auto-
avaliacdo e pela comissdo de avaliacdo, formada através de votos de todos os segmentos da
instituicao.

As avaliacdes escolares devem ocorrer durante todo o ano letivo e o aluno deve ser
avaliado através de recursos variados: observacdes trabalho em equipe e individuais, pesquisas,
provas, estudos dirigidos, experimentos, etc.

Na concepcao de Sant’Anna (1995, p. 7),

A avaliagdo escolar € o termémetro que permite avaliar o estado em que se
encontram o0s elementos envolvidos no contexto. Ela tem um papel
altamente significativo na educacao, tanto que nos arriscamos a dizer que a
avaliacdo é alma do processo educacional.
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O professor deve fazer um trabalho de recuperacdo simultaneamente ao processo
educativo, para garantir ao educando a superacédo de dificuldades na sua trajetéria escolar e ao final
do ano letivo com aulas ministradas pelo préprio professor.

A avaliacdo do desempenho do aluno é continua e cumulativa, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

A avaliagdo também é formativa; pois séo atribuidas notas, sendo cem o nimero de pontos
cumulativos que cada aluno pode conseguir durante o ano letivo, em cada contetdo.

Os cem pontos atribuidos sdo distribuidos da seguinte forma: Em cada bimestre seréo
registrados 25 pontos. No total de quatro bimestres terdo sido distribuidos os cem pontos anuais.

Considera-se aprovado, o aluno que alcancar frequéncia minima de setenta e cinco por
cento e aproveitamento minimo de sessenta pontos cumulados em cada conteddo curricular.

Os resultados das avaliacbes € o caminho para analise e recuperacdo. A recuperacdo sera
permanente ao longo do ano letivo em que o aluno esta recuperando o conhecimento perdido e
paralelamente tera sua nota.

O aluno que nao obtiver o aproveitamento minimo de sessenta por cento no conteddo tem o
direito a recuperagéo e, ela sera feita logo apds encerrar as avaliagées do bimestre.

E adotada a progressdo parcial nos quatros anos finais do Ensino Fundamental. Sera
beneficiado o aluno que néo atingir o desempenho minimo em até duas disciplinas.

Seré retido no ano em curso o aluno que néo atingir o desempenho minimo em trés ou mais
disciplinas, incluindo-se nesse computo as disciplinas do ano em que se encontra e aquelas em
regime de progresséo parcial.

No ultimo ano do Ensino Fundamental, se 0 aluno nao atingir o desempenho minimo em
todas as disciplinas, ele fica retido.

O professor organizara atividades especificamente programadas para o atendimento de
alunos ou grupos que demonstrem dificuldades ao longo o processo de aprendizagem.

Quanto a transferéncia, o aproveitamento de estudos é avaliado pelos profissionais da
escola, inclusive quando se trata de transferéncia entre estabelecimentos, classificando o aluno de
acordo com suas competéncias, habilidades, idade, série e/ou ciclo.

A classificag@o da-se em qualquer ano ou etapa, exceto a primeira do Ensino fundamental
da seguinte forma: por progressédo continuada para alunos que estiverem em curso na escola; por
transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas, considerando os componentes da
Base Comum Nacional; independente da escolarizacdo anterior mediante avaliacéo feita pela escola,
que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e permita sua inscricdo no ano ou
etapa adequada.

Para isso é solicitado o Conselho de Classe que elabora e corrige as avaliagbes e decide
pelo ajustamento do candidato ao ano.

A Equipe Pedagdgica ainda organiza um banco de provas, de todos os anos e conteldos,

para facilitar a classificacdo dos alunos que dela necessitam.
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A aplicacéo das provas, elaboragdo das atas e encaminhamento dos resultados a secretaria
fica a cargo da Equipe Pedagogica.

A reclassificacdo pode acontecer: quando se trata de transferéncia entre estabelecimento
do pais e do exterior, independente de escolarizacédo anterior.

Considera-se evadido o aluno faltoso por mais de cinquenta dias letivos consecutivos; para
aluno com frequéncia inferior a setenta e cinco por cento apos o término de cada ciclo ou ano.

A reclassificacdo é decorrente de decisdo de uma comissao presidida pelo gestor da escola,
com a participagao de representantes docentes do nivel no qual o aluno sera classificado (Ensino
Fundamental), bem como dos profissionais responsaveis pela coordenagdo ou supervisdo das
atividades pedagdgicas.

Os documentos que fundamentam a classificacdo ou reclassificacdo sdo encaminhados
pela Equipe Pedagdgica a secretaria que ficard encarregada de fazer o seu arquivo na pasta
individual do aluno na escola.

O aluno com frequéncia igual ou superior a setenta e cinco por cento, e com aproveitamento
abaixo da média nos contetdos, tem direito a uma prova final de reclassificacao.

O rendimento escolar é divulgado através de reunides bimestrais, com a presenca dos pais
e educadores. Caso o aluno nao tenha um rendimento escolar satisfatorio ou condizente com ano e
turma, os pais sdo chamados em qualquer época e é exposta a situacdo do mesmo para a procura de
solugdes, em conjunto.

As reunides pedagdégicas acontecem de acordo com a disponibilidade dos profissionais,
como muitos ndo residem no municipio, os professores da Educacao Infantil ao quinto ano se retinem
uma vez por semana na segunda feira uma hora e meia e os professores do sexto ao nono ano se
relinem uma vez por més, no primeiro sabado, totalizando seis horas mensais.

Nas reunides pedagodgicas sdo discutidos os contelidos programaticos, inserindo-os na
realidade. Séo discutidos metodologias e materiais didaticos. Nessas reunifes também séo discutidos
assuntos de ordem administrativa.

Desta maneira, a escola procura avaliar e promover o desenvolvimento do educando e a

incentiva-lo a avancar e procurar formas de transformar o0 meio em que ele vive.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagogico trata-se de uma maneira eficaz que a escola tem de se
direcionar e avaliar a direc&o que ela vai tomar para atingir seus objetivos. E um momento de ajustar
todo o coletivo da escola para que possa decidir os rumos que ela deve seguir.

Desta forma, pode-se dizer que com reflexdes e estudos a escola constréi sua identidade de
forma a atingir seus principais objetivos que é a de formar um cidaddo participativo, critico,
responsavel e compromissado.

O projeto politico-pedagdgico é o resultado positivo da interacdo dos objetivos e prioridades
feitas pela coletividade, que deseja, através de reflexdes, das acdes a realizacdo de uma nova
realidade.

Para atingir estes objetivos a avaliacdo deve estar sempre presente, pois s6 saberemos os
rumos a tomar se existir uma avaliacdo permanente do trabalho de todos envolvidos no processo

ensino aprendizagem.



20

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, M. V. de MOURA, E. (orgs). Progestéo : como desenvolver a gestdo dos servidores na
escola? Maédulo VIII. Brasilia, Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo, 2001.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil , 1988. Brasilia:
Senado Federal, Centro Gréfico, 1988.

. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional = (LDBEN), Lei n. 9.394 de 20 de
dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional. Brasilia: Ministério de
Educacao e do Desporto, 1996.

GRUPO EXPERIMENTAL NOVA ERA. Estrutura e elementos do PPP: estrutura organizacional,
maodulo 11. Online. Disponivel em:
http://www.moodle.ufba.br/mod/book/view.php?id=14365&chapterid=10933acesso em 29abril.2013

. Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais. Guia do diretor escolar SEE  — MG:
instrumento didatico destinado a orientacdo e suporte do trabalho do diretor escolar. Belo Horizonte:
Secretaria de Estado de Educac¢éo de Minas Gerais, 2006.

PERES, E. T. Dimensao institucional e projeto politico- pedagégico da escola. In: SALGADO, M. C. U;
Miranda, G. W. de (orgs.). Veredas — Formacao Superior de professores : médulo4 —v. 2,3 e
4/SEE — MG, Belo Horizonte: Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais, 2002.

SANT'ANNA, I. M. Porque avaliar? Como avaliar? Critérios e instrumen  tos. 5. Ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 1995.

OLIVEIRA, Jodo Ferreira de. ACONSTRUCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO,
1998.



