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RESUMO

O presente trabalho trata da Gestdo Democratica e todos o0s seus
fundamentos. A educagéo brasileira vem conquistando melhorias em seus
servi¢cos, mas ainda esté longe de uma educagdo com real qualidade. O estudo
tem relevancia na gestdo da Escola Municipal Professor Anténio Sérgio

Teixeira.
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INTRODUCAO

A sociedade foi e € marcada por desigualdades sociais e estas
desigualdades se refletem dentro da escola, apesar de inUmeros esforcos de
mudancas por parte do sistema educacional. Se educadores e familias
mudarem suas posturas de participacdo na escola € possivel partirmos para
uma gestao democratica.

A gestdo democratica consta na LDB n° 9394-96, no seu artigo 14,
onde é colocado de forma clara que é necessaria a melhoria e eficiéncia da
qualidade do sistema de educacéo, porém ainda hd muito que se fazer para
acabar com a desigualdade social, para assegurar que o aluno conclua os
estudos.

Pode-se afirmar que seja possivel uma mudanca de paradigma
somente quando todos se envolverem na escola e acreditarem que a educagéo
€ responsabilidade de todos e ndo somente das politicas publicas.

E sobre este tema que tratard o presente trabalho, tendo como
objetivo o estudo tedrico e a andlise da situacdo da Escola Municipal Professor
Antbnio Sérgio Teixeira, localizada em Pocos de Caldas, Minas Gerais. A
énfase sera nas relacées humanas dentro da escola e como ela contribui para
que a gestdo seja participativa e como o Projeto Politico Pedagogico pode dar

transparéncia no trabalho realizado dentro da instituicao.



DESENVOLVIMENTO

A gestdo democratica esta presente na Constituicdo Federal de
1988 e inserida na LDB n°9394/96. Ela propde a participacdo de todos os
segmentos nas decisdes da escola e por isso é responsavel por mudancas que
acontecem por conta de acdes de todos envolvidos no processo de ensino
aprendizagem. Todos devem participar das tomadas de decisdes pedagdgicas,
financeiras e nos processos de avaliacao.

Um ponto fundamental é a relacdo interpessoal, pois onde esta
relacdo € bem estruturada ha uma ajuda mutua e coletiva por parte de todos os
envolvidos. Essas relagcdes s&o importantes ndo somente no trabalho, mas
também na vida pessoal de cada ser humano. O ser humano precisa do outro
para construir sua identidade, é através do outro que ele se constroi.

Assim sendo o ser humano vive em constante transformagao, em
constante aprendizado para que tudo a sua volta se realize. E baseado neste
construir juntos que deve se pautar a gestdo democratica, pois as pessoas
ajudam nas decisdes tomadas na escola.

O gestor deve conduzir o processo das relagdes entre comunidade-
professores, alunos-professores e vice-versa em uma relacdo prazerosa,
mantendo o equilibrio entre estas relacdes. O diretor precisa ser motivador,
idealizador, criativo, saber ouvir, procurando sempre ajudar e nunca desmotivar
guem quer que seja.

O diretor precisa acreditar que o trabalho em grupo € bem melhor,
principalmente dentro da escola, onde ha muitas diferencas e o respeito deve
ser a maxima. Quando se fala em gestdo participativa, ndo quer dizer que
todos fazem o que querem e como querem, é imprescindivel a presencga do
diretor em todas as ocasides.

Como se falou em relacdes interpessoais vale destacar que o gestor
€ o responsavel pela harmonia e paz do ambiente escolar, é ele que conduz
todo o processo, fazendo até que este processo se torne participativo.

A gestdo democratica parte do pressuposto que todas as decisdes
sejam tomadas de maneira transparente, com ética, boa vontade e coeréncia e

s6 assim sera possivel mudar o entorno da escola através das pessoas.



Onde ha muitas pessoas existe o conflito e o gestor deve administrar
estes conflitos da melhor maneira possivel. Segundo URY, (200,p.25): “A
cooperacao nao elimina o conflito, quanto mais pessoas dependem uma das
outras, maior € a possibilidade de conflitos.” Ou seja, € necessario uma
convivéncia harmoniosa.

O gestor democrético lanca méo de sua opinido para acatar aquela
que melhor convém, incentivando sempre o didlogo e a negociacdo de
problemas encontrados, ele é o que medeia os conflitos e ndo o que pde fogo.

A escola sO serd um lugar de dialogo se houver a participacdo de
todos nas decisdes, sejam elas quais forem. E a participacdo de todos que
garantira uma educacdo diferenciada tanto em termos pedagdgicos, quanto
administrativo e financeiro. Se houver um Conselho de escola todos saem
ganhando, pois é possivel agir de forma critica e isso sera repassado aos
alunos.

Todos os envolvidos na educacao devem ter lideranca, seja ela em
sala de aula, seja ela no cargo de direcdo. Mas algumas perguntas devem ser
feitas: O que é ser um bom gestor? Que qualidades ele deve possuir? Que
limitagGes superar? Como liderar? Nao existem respostas prontas para estas
perguntas, mas é preciso se aperfeicoar em relacdo a liderangca democratica.

Na lideranca democratica o gestor deve abrir mao de suas escolhas
e opinides e ser o elo entre escola, comunidade e alunos. Infelizmente ainda
existem gestores que usam das ameacas ou da manipulacdo de pessoas para
conseguirem algo. A postura do gestor é quem conduz a equipe, a comunidade
e 0s alunos, seja para 0 sucesso ou para o fracasso. O gestor precisa fazer
com que todos se sintam motivados, que todos participem e o mais importante
fazer com que todos se sintam valorizados.

Ao gestor, realmente preocupado com os conflitos existentes na
escola, compete estar alerta e resolver os confrontos no dia-a-dia, sendo

sempre imparcial, para que a harmonia prevaleca.

Quanto a gestdo democratica, ela deve ser desenvolvida a
partir de acdes participativas, onde se vé a necessidade de
colaboracdo das pessoas envolvidas no  processo

administrativo e pedagdgico nas tomadas de decis@es, tendo



como referéncia o préprio diretor. Estas questdes permitem a
concretizacao de que é fundamental a participacdo de mestres
e funcionarios da escola,,pais, alunos e toda comunidade social
e escolar.” (Cartilha de indicadores da qualidade da educacao,
2004, p.31)

A gestdo democratica abrange a criagdo e o fortalecimento do
Conselho de Escola e a elaboragdo, execucédo e avaliagdo do Projeto Politico
Pedagogico anualmente. Os Conselhos de escola amparam o Diretor nas
tomadas de decisdes e o Projeto Politico Pedagodgico norteia o trabalho a ser
desenvolvido.

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao dao suporte a criagcdo do Conselho de Escola: “ Il — Participacao das
comunidades escolares e locais em conselhos escolares equivalentes.” Assim
sendo a escola precisa criar e fortalecer seus conselhos para ter autonomia
nas decisoes.

Segundo Luck (1998,p.23), os conselhos escolares precisam ter:
regimento interno, elaboragcdo, aprovacdo, acompanhamento e avaliacdo do
Projeto Politico Pedagdgico, garantia de participacdo efetiva e democrética da
comunidade escolar, definicdo e aplicacdo de verbas e participacdo em outras
instédncias democraticas.

E primordial que o conselho de escola contribua para uma educacéo
de qualidade, assim sendo deve acompanhar o processo de ensino
aprendizagem. Ele deve acompanhar as verbas que a escola recebe e qual seu
destino. Tem funcao deliberativa porque ajuda a gestdo e também consultiva,
pois € convidado a dar sua opinido e decidir junto as solucdes adequadas para
melhoria da educacéo.

Como afirma Werle (2003,p.32)

O Conselho Escolar se relaciona com os principios da
igualdade, da liberdade e do pluralismo devido a sua
composicdo por diferentes segmentos da comunidade escolar
em regime de paridade, assegurando o direito de manifestacéo
de diversos pontos de vista e de diferentes opinides. Como
orgdo consultivo e deliberativo, o conselho deve tratar de

problemas financeiros, administrativos e pedagdgicos da



escola, contribuindo com propostas e projetos da escola, com

vista a uma educacao de qualidade.

Como seria bom se o0 gestor garantisse toda essa participacao,
partilhando, dialogando e possibilitando assim uma transformacao da escola.

Outro fator importante para a gestdo democrética € a elaboracao,
execucdo e avaliagdo do Projeto Politico Pedagodgico. E um documento
também garantindo na Lei de diretrizes e Bases em seu artigo 12. Se o
documento mais o conselho de escola se fizerem presentes na escola havera a
possibilidade de uma real construcao da cidadania.

Para que de fato aconteca a criagdo do conselho de escola e a
elaboracdo do PPP é necessario que se oriente as pessoas e que estas
venham a ter uma mudanca de mentalidade em relacdo a gestdo escolar.
Todos precisam acreditar na educacdo publica e ndo menospreza-la como
normalmente acontece. Todos devem ser agentes de mudancas dentro da
escola.

Uma escola democratica garante o acesso e permanéncia do aluno
na escola e uma educacao de qualidade. Para FREIRE (2005,p.30) “a eficacia
da educacgédo estid em seus limites.”

Os professores, o0s alunos e as familias devem se sentir
responsaveis pela construcdo do PPP, buscando detectar problemas e dar
sugestbes para que estes problemas sejam sanados. Como ja nos dizia Paulo
Freire (1992,p.174):

Tudo deve ser visivel. Tudo deve ser explicado. O carater
pedagégico do ato de governar, sua missdo formadora,
exemplar, que demanda por si mesmo dos governantes,
seriedade irrecusavel. Nao ha governo que persista verdadeiro,
legitimado, digno de fé, se seu discurso ndo é confirmado por
sua pratica, se apadrinha e favorece amigos, se bem duro
apenas com O0s oposicionistas e suave e ameno com O0sS

correligionarios.

No entanto para participarem da gestdo democratica os envolvidos

precisam planejar, conhecer, ter valores e procedimentos adequados na



vivéncia da escola e do PPP. Todos devem trabalhar a fim de garantir o
mesmo objetivo e atingir as mesmas metas. Todos devem ter disciplina.

Muito importante também na gestdo democréatica € a questdo do
curriculo. Pensar este curriculo pressupde que ele seja vivo, ou seja, atenda
as necessidades dos alunos e transforme o olhar deles sobre o mundo,
tornando-os criticos e participativos, pois somente assim transformardo o meio
em que estao inseridos para melhor.

E funcéo do gestor fazer que todos participem e facam a diferenca
na vida de seus alunos, familias e professores. Cuidar da burocracia diaria néo
poder tomar todo o tempo do gestor. O foco principal deve ser a
aprendizagem, pois a pessoa mais importante dentro da instituicdo € o aluno, é
para ele que se deve gerenciar e fazer o melhor a cada dia.

Na Escola Municipal Professor Anténio Seérgio Teixeira o foco de
todo trabalho desenvolvido é a crianca e o adolescente, eles sdo os atores
principais da escola.

Ao assumir a vice-direcdo da escola foi tudo muito complicado, pois
todos estavam acostumados com a gestdo autoritaria, ou seja, todas as
decisdes eram tomadas pela direcdo da escola. Os funcionarios ndo se davam
entre si e a indisciplina era enorme.

Como se falou no comeco deste trabalho é imprescindivel a relacao
interpessoal dos envolvidos e a primeira coisa que foi feito foram prover
debates, didlogos e encontros entre o0s professores que eram pouco
valorizados.

Sempre ouvindo e pedindo as sugestdes destes profissionais. Apos
um ano de trabalho arduo, mas com resultados positivos, foi feita a eleicdo do
conselho de escola, pois 0 que tinha s6 comparecia em reunides para assinar
a prestacado de contas do FNDE. Hoje as reunides sao feitas mensalmente
com os conselheiros onde € levantado todas as questbes pertinentes, tanto
pedagogicas quanto administrativa, ouvindo cada um e colocando a mao na
massa.

Devido a mediacdo de conflitos feito pela dire¢cdo a indisciplina
melhorou. Quando ha problemas todos sdo ouvidos tentando resolver da

melhor maneira possivel, garantindo que todos figuem bem.
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Portanto, acredita-se que a gestdo democratica é a melhor forma de

garantir a qualidade da educacao, pois héa resultados positivos.



CONSIDERACAOES FINAIS

Conclui-se que o processo de gestdo democratica s6 é possivel
quando todos arregacam as mangas e partem para os trabalhos. Quando o
gestor abre as portas da escola é que se passa a ter a verdadeira autonomia,
porém cabe ressaltar que autonomia nédo é fazer tudo que se quer a qualquer
momento. Autonomia € desenvolver o trabalho pautado em leis que favorecam
a construcéo do saber.

E imprescindivel que o gestor exerca sua influéncia para fortalecer o
conselho de escola e assim elaborar o PPP.

O gestor deve ser imparcial, conviver bem com todos e garantir que
os Conselhos escolares atuem de maneira conscientes.

A relacao do gestor escolar com seus funcionarios, estudantes, pais
ou responsaveis e toda a comunidade escolar deve ser conduzida de forma
prazerosa, uma vez que ela é referéncia para manter o equilibrio, a motivacéo,
sendo idealizador, motivador, dinamico, criativo e amigo, buscando
constantemente transformar a realidade através de uma integracdo coletiva,
firmando assim, parceria entre a escola e com todos que de forma direta ou
indireta buscam obter resultados satisfatorios.

Outro aspecto também presente em uma Gestdo Democratica € a
postura do gestor frente aos conflitos existentes na escola, uma vez que em
todo lugar existem divergéncias. E fundamental que se tome a iniciativa de
contribuir para a construcao da boa convivéncia buscando um relacionamento
harmonioso, seja ele, no local de trabalho, no lar, na escola ou em qualquer
lugar que estejamos.

O bom lider democréatico é aquele que pauta a sua gestédo no dialogo
€ no respeito mutuo, uma vez que cada ser é Unico com pluralidade que devem

ser respeitadas.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Professor Antonio Sérgio Teixeira esta localizada
na zona leste, & Rua das Recorda¢des, n° 580, Bairro Santo André, CEP
37704-042 Pocos de Caldas, Minas Gerais, (35) 3697-5186. A diretora da
escola é Claudia Aparecida Braga de Oliveira e a Vice-diretora é Celimar Muniz
Figueiredo de Melo. A entidade mantenedora € a Prefeitura Municipal de Pogos
de Caldas.

Atende criancas, jovens e adultos provindas dos bairros: Santa
Emilia, Santo André, Jardim Regina, Monte Verde, Monte Almo, Santa Lucia e
Jardim Sao Paulo. Oferece os seguintes cursos: Ensino Fundamental (1° ao 9°
ano) e EJA, nos turnos diurno, vespertino e noturno.

A escola possui uma cantina, um refeitério, 02 banheiros para
professores, sendo 01 masculino e 01 feminino, 06 banheiros femininos e 06
masculinos para os estudantes, 01 banheiro adaptado para os estudantes com
deficiéncia fisica, 01 banheiro para as merendeiras e auxiliares de servi¢cos
gerais; 09 salas de aulas, 01 sala que atende o PMJ (Programa Municipal da
Juventude), 01 laboratoério de informatica, 01 laboratorio de ciéncias, 01 sala de
professores, 01 biblioteca, 01 sala de recursos multifuncionais, 01 sala de
materiais adaptados da Sala de Recurso, 01 secretaria, 01 sala de supervisao,
01 sala de direcdo e 01 sala para arquivo morto, 01 quadra esportiva
(descoberta) e 01 elevador. A escola possui infraestrutura adequada para
atender a todos, ndo ha pichacdes e nem depredagcbes no espaco interno ou
externo, visto que a escola passou por reforma em 2012.

Em 2013 a escola conta com 01 diretora, 01 vice-diretora, 01 auxiliar
de biblioteca, 02 auxiliares de servigos gerais, 02 supervisoras, 01 professora
para Sala de Recurso Multifuncionais, 02 professoras em desvio de funcéao
trabalhando na secretaria, 12 professores do ensino fundamental I, sendo que
3 ndo possuem nivel superior, somente o magistério e 12 professores do
ensino fundamental Il, todos com licenciatura em sua area de ensino e todos
com POs graduacdo, totalizando 31 funcionarios. Ressalta-se que as 02

merendeiras da escola sdo da firma SHA (terceirizada pela Prefeitura). Segue



abaixo o quadro com a relacdo dos funcionarios e suas respectivas funcoes e
formacao:

Dos estudantes atendidos na escola totaliza-se 15 (quinze) com
Necessidades Educacionais Especiais, sendo 03 com deficiéncia fisica e
intelectual, 03 com deficiéncia intelectual e 08 com altas habilidades.

Os estudantes com altas habilidades s&o atendidos no Centro para
o Potencial e Talento (CEDET) e ndo na Sala de Recursos da unidade.

Todas as escolas tém objetivos que desejam alcancar, metas a
serem cumpridas e acoes a serem realizadas. Esse conjunto € o que da forma
e vida ao que chamamos de Projeto Politico Pedagdgico.

Projeto porque varias pessoas se reunem e definem propostas para
se executar durante um periodo de tempo.

Politico porque a escola € um espaco onde se devem formar
cidaddos conscientes, criticos e responsaveis para modificarem a sociedade
onde estao inseridos.

Pedagogico porque define atividades e projetos necessarios ao
aprendizado dos estudantes.

No ano de 2011 a dire¢cdo da escola mudou e com a mudanca
optou-se por elaborar um Projeto Politico Pedagdégico eficaz e que realmente
fizesse a diferenca nos resultados da aprendizagem dos estudantes. A direcao
e a supervisdo elaboraram um questionario e enviaram aos responsaveis pelos
estudantes onde deveriam detectar os pontos positivos e negativos que
encontravam na instituicdo. O mesmo foi feito com os funcionarios, educadores
e estudantes. ApoOs ter recebido este questionario, a direcdo e a supervisdo
fizeram a compilacdo dos dados e retornaram para todos os segmentos
pedindo que sugerissem ac¢les viaveis para que pudéssemos solucionar 0s
problemas encontrados. Assim elaboramos nossas agoes. A missdo contida no
Projeto Politico Pedagogico é a mesma do plano de acdo da direcdo ao
candidatar-se e 0s objetivos gerais foram feitos a partir dos problemas
detectados no questionario.

Assim que o Projeto Politico Pedagdgico ficou pronto cada professor
recebeu o seu, a comunidade n&o teve acesso a ele. Todas as agfes contidas
nele sdo executadas, os projetos foram desenvolvidos em 2011 e em 2012,

mas nao foi possivel realizar todos devido a reforma que a escola passou.



ApoOs a implementacédo do Projeto houve significativas mudancas na
disciplina, nas relagdes interpessoais, houve um progresso significativo no
aprendizado, porém ainda h4 muito que ser feito, pois o IDEB da escola esta
muito baixo. No inicio deste ano de 2013 todos 0s respectivos segmentos da
comunidade escolar se reuniram para reelaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico e todas as acdes foram revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Escola.

O Projeto Politico Pedagogico € uma importante ferramenta de
planejamento e avaliacdo, onde todos os membros da equipe gestora e equipe

pedagogica devem consulta-lo a cada tomada de deciséao.

FINALIDADES DA ESCOLA

Nossa proposta esta baseada na igualdade de condicbes para
acesso e permanéncia na escola, sendo assim, nosso trabalho sera ministrado
levando em consideragdo a liberdade de ensinar, aprender, pesquisar e
divulgar a cultura, o pensamento e o saber, o pluralismo de ideias e de
concepcOes pedagogicas; o respeito, a liberdade e apreco a tolerancia; a
valorizagdo do profissional da educacdo escolar; a gestdo democratica; a
garantia de padrdo de qualidade de ensino e aprendizagem; a valorizac&o
extraescolar; a vinculacao entre educacao, o trabalho e as praticas sociais.

A escola sera um espaco democratico para a construcao dialdgica,
elemento decisivo de uma educacdo reflexiva, critica e ativa, valorizando a
diversidade e a individualidade, processando a transformacdo do mundo, e

principalmente, para manter uma relagcéo afetiva e humana no dia-a-dia.

PERFIL DA COMUNIDADE

Atualmente a escola atende criangas, jovens e adultos de classe
média, média baixa e baixa dos bairros: Santo André, Santa Emilia, Jardim
Nova Aparecida, Monte Almo, Jardim Planalto Il Vila Meneses, Sédo Joao,
Jardim Regina, Jardim Ypé e Monte Verde.

A grande maioria das mées sao diaristas. Temos também
vendedoras ambulantes, auxiliares de producédo, costureiras, salgadeiras e

donas de casa. Os pais tém como profissao: pedreiros, serventes de pedreiros,



moto taxista, auxiliar de producdo, seguranca, operador de maquinas,

mecanicos, serralheiros, marceneiros, pintores e frentistas.

PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

A escola atraves da Direcdo e Supervisao orientam o processo de
ensino-aprendizagem mediante a necessidade individual de cada professor,
priorizando sempre os estudantes. Acontecem reunifes a cada dois meses
para planejamento onde sdo definidos os objetivos para alcancarmos as metas
estabelecidas no inicio do ano. Os professores partem de uma reflexdo de suas
praticas, individualmente e no grupo.

No inicio de cada etapa de ensino é feito o conselho de classe. Do
1° ao 5° ano acontece individualmente com a especialista e direcdo e do 6°
ao 9° ano coletivamente, professores, supervisdo e direcdo.Tem como foco de
discusséo as dificuldades de aprendizagem e comportamentos e quais
estratégias serdo usadas para que a turma progrida.

Em sala de aula os professores propdem atividades que propiciem a
aprendizagem significativa, de maneira que possam refletir sobre o ambiente
em que vivem, mudando-as. Estimulam a curiosidade e o interesse dos
estudantes, relacionando conteddo com o ambiente em que estdo inseridos.
Usam e articulam técnicas variadas de ensino, incluindo tarefas, discussdes e
atividades individuais e/ou em grupos. Os recursos utilizados séao: TV, DVD,
Data show, retroprojetor, revistas, jornais, livros didaticos e de literatura,
almanaques, enciclopédias entre outros. Todos estes materiais sdo de facil
acesso do professor.

Para que a pratica seja realmente efetiva, além do curriculo proposto
pelo municipio, no qual constam os descritores para que se possa atingir as
habilidades e capacidades dos estudantes em determinado periodo, realizamos
durante o ano alguns projetos, entre eles:

*Era uma Vez,

*Adolescer;

*Sexta-feira Legal;

*“Eu estudo, Tu estudas.”;

*Dia da Consciéncia Negra,;



*Cha Geogréfico;

*Ché& com Letras;

*Feira do conhecimento;

* Apoio Pedagdgico (Lado a Lado);

*Cha filosofico.

A avaliacao constitui-se para a escola um grande desafio. Procura-
se avaliar o estudante em sua totalidade, sempre respeitando seu progresso e
seu tempo de aprendizado. E elemento central na pratica pedagogica, pois €
através dela que é feito o planejamento para a proxima etapa, favorecendo a
construcdo do conhecimento. Ela é processual porque avalia-se 0 processo
como um todo, reflexiva porque leva-nos a refletir sobre os problemas a serem
solucionados durante o processo para que se garanta a qualidade do ensino-

aprendizagem.

SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS

O acesso a educacdo, em qualquer nivel, € um direito humano
inquestionavel; onde todas as pessoas com ou sem deficiéncia tém o direito de
frequentar a educacéo escolar em qualquer um de seus niveis.

Nesse sentido, a Escola Municipal Professor Antbnio Sérgio
Teixeira acredita na inclusdo como uma ac¢do politica, cultural, social e
pedagogica que luta pelos direitos humanos criando alternativas para a
superacao das praticas discriminatOrias, por isso valoriza a diversidade como
fator de enriquecimento do processo educacional e tem como primeiro objetivo,
possibilitar o desenvolvimento e a aprendizagem de TODOS. Assim, matricula
publico-alvo da educacdo especial nas salas regulares de ensino, no
educacenso e consequentemente na sala de recursos multifuncionais
existentes na escola.

Desde 1854, o Brasil vem tratando de questdes referentes a
educacao especial, onde foram criadas varias leis, decretos e pareceres que
regulamentam a Educacdo Especial e o0 Atendimento Educacional
Especializado como: a Constituicdo Federal de 1988; a LDBEN — Lei n°
9.394/96, o parecer do CNE/CEB n° 17/01, a Resolugao CNE/CEB n°2 de 11
de setembro de 2001, a Lei n° 10.436/02; o Decreto n° 5.626 de 22 de



dezembro de 2005; a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva
da Educacao Inclusiva de janeiro de 2008; o Decreto n° 6.571/2008 e a
Resolugcdo CNE/CEB n° 4/09 que considera o publico-alvo do AEE:

I- Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial.

[I- Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que
apresentam um quadro de alteracdes no desenvolvimento neuropsicomotor,
comprometimento nas relagdes sociais, na comunicacdo ou estereotipias
motoras. Incluem nessa definicdo alunos com autismo classico, sindrome de
Rett, trantorno desintegrativo da infancia (psicose) e transtornos invasivos sem
outra especificagao.

[ll- Alunos com altas habilidades/superdotacédo: aqueles que apresentam um
potencial elevado e grande envolvimento com as areas do conhecimento
humano, isoladas ou combinadas: intelectual, lideranca, psicomotora, artes e
criatividade.

A Sala de Recursos Multifuncionais é um espaco fisico localizado na
escola piblica de educacao basica; nele se realiza o Atendimento Educacional
Especializado — AEE. E dotada de mobiliario, materiais didaticos e
pedagogicos, recursos de acessibilidade e equipamentos especificos para o
atendimento aos estudantes, em turno contrario ao que frequentam a escola
comum. E um espaco da escola, sendo de responsabilidade do diretor e da
comunidade escolar a conservagcdo, a organizacdo e a administracdo do

mesmo.

“Sala de recursos multifuncionais sédo espacos da escola onde
se realiza o Atendimento Educacional Especializado para os
alunos com necessidades educacionais especiais, por meio
de desenvolvimento de estratégias, aprendizagem, centradas
em um novo fazer pedagégico que favoreca a construgdo de
conhecimentos pelos alunos, subsidiando-os para que
desenvolvam o curriculo e participem da vida escolar”.
(BRASIL,2006,p.13)

Em nossa Escola a Sala de Recursos Multifuncionais funciona todos
os dias no periodo da manha (7h as 11h) e no periodo da tarde (13h 20min as

17h 20min) uma vez por semana, ou quando necessario; a professora da SRM



comparece no periodo da noite (EJA) para oferecer suporte a professora que
atende estudantes publico-alvo da educacdo especial. Também acontece o
atendimento das criangas matriculadas nos Centros de educagao Infantil, uma
vez por semana ou quando necessario.

De acordo com a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008), entende-se por Atendimento
Educacional Especializado as adaptacdes dos recursos pedagogicos e de
acessibilidade que viabilizem a plena participacdo e desenvolvimento dos
estudantes de acordo com suas especificidades, ou seja, identifica, elabora,
cria e disponibiliza oportunidades para a garantia da autonomia e
independéncia do estudante da escola e fora dela.

De acordo com Favero (2007 p.29) “O Atendimento Educacional
Especializado € uma forma de garantir que sejam reconhecidas e atendidas as
particularidades de cada aluno com deficiéncia.”

A Sala de Recursos Multifuncionais pode ser definida como um
ambiente que oferece servicos de natureza pedagodgica, conduzido pela
professora Tatianny Mara Luiz de Mello (PI), concursada nos dois periodos,
com especializagdo em Educacdo Especial, Psicopedagia e Atendimento
Educacional Especializado que realiza o0 atendimento educacional
especializado (AEE) no contra turno, para os estudantes publico-alvo da
educacdo especial e estudantes com dificuldades de aprendizagem
acentuadas em nossa unidade, a qual ainda néo oferece acessibilidade
arquitetonica.

Mantoan (2010) destaca que o0 “o professor de AEE é um
profissional que atua sobre as peculiaridades de certos estudantes, provendo
recursos, meios, equipamentos, linguagens e conhecimentos que os apoiam no
acesso e participagdo no ensino comum.”

1 — Objetivo

Desenvolver atendimento educacional especializado, tendo como
objetivo principal atender as necessidades educativas especiais relacionadas
as habilidades cognitivas, motora, emocional, social e outras que se
interrelacionam com o0 processo educativo para que os estudantes possam
progredir na sua formacdo pessoal e na garantia de ser cidaddo competente,

com conhecimento, sabedoria, autonomia e independéncia.
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2- AcOes / Estratégias

Dentre as fungdes / atribuicoes da professora da SRM, estao:
1- Realizar um trabalho de parceria e uma relagdo harmoniosa com toda
equipe escolar compreendendo que uma escola de qualidade faz a diferenca
guando tem como prioridade o bem estar e a aprendizagem dos estudantes,
2- Participar de reunibes pedagdgicas, de planejamento, conselhos de classe,
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico, desenvolvendo agéo conjunta com
a equipe escolar visando a promoc¢éo da incluséo escolar,
3- Acompanhar o planejamento do professor da sala comum, atuando de forma
colaborativa para a definicdo de estratégias pedagodgicas que favorecam a
plena participagao do estudante com NEE em todas as atividades académicas,
extraclasse e sua interagdo com o grupo,
4- Realizar intervencbes com os estudantes que tem NEE, auxiliando o
trabalho do professor na busca de alternativas eficientes para que o0s
estudantes com NEE sejam beneficiados com o mesmo curriculo,
5- Elaborar, executar e avaliar o Plano de AEE do estudante, contemplando:
habilidades e NEE, definicdo e organizacao de estratégias, servicos e recursos
pedagogicos e de acessibilidade, o tipo de atendimento e o cronograma do
mesmo,
6- Programar, acompanhar e avaliar a funcionalidade e a aplicabilidade dos
recursos pedagogicos e de acessibilidade no AEE, na sala comum e nos
demais ambientes da escola;
7- Produzir materiais didaticos e pedagodgicos acessiveis, considerando as NEE
dos estudantes e 0s objetivos propostos no curriculo,
8- Orientar os demais professores e as familias sobre os recursos pedagogicos
e de acessibilidade utilizados pelo aluno de forma a ampliar suas habilidades,
promovendo sua autonomia e participagao,
9- Acompanhar juntamente com a equipe escolar as acdes envolvidas no
Projeto Politico Pedagogico para que este realmente constitua um caminho de
acao e reflexao,
10- Avaliar sempre os resultados das alternativas propostas e do trabalho
desenvolvido,
11- Estabelecer parcerias com as areas intersetoriais existentes em nossa

cidade,
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Cada estudante possui um Plano de Atendimento Educacional
Especializado, onde consta a deficiéncia, a identificagdo das necessidades
educacionais especificas de cada um, a definicdo dos objetivos, 0s recursos
necessarios e as atividades com os mesmos; e um Plano de Desenvolvimento
do Aluno (PDA) elaborado conjuntamente pela especialista, professores e
professora da SRM, que ressalta todo histérico de vida pessoal e escolar do
estudante.

3- AVALIACAO

A avaliacdo acontece durante os atendimentos através de observacgdes
e registros dos progressos dos estudantes. Também sao realizadas reunifes
semanais e/ou quinzenais com o0s professores dos estudantes. Também sé&o
realizadas reunides semanais e/ou quinzenais com o0s professores para
avaliacdo tanto das estratégias desenvolvidas como da aplicabilidade das
mesmas e sua relagcdo com o desempenho dos estudantes.

Com base nos documentos da Organizacdo Mundial da Saude, os
servicos da educacao especial sdo de fundamental apoio ao ensino regular
para que nao se transforme a deficiéncia em uma incapacidade.

Assim, acreditamos que o AEE é um recurso impar e imprescindivel
para o pleno desenvolvimento do estudante com NEE, uma vez que aprender é
uma acao humana criativa, individual, heterogénea e regulada pelo SUJEITO
da aprendizagem, independente de sua condi¢ao intelectual ser mais ou menos

privilegiada.

CLIMA ESCOLAR

O clima escolar entre todos os segmentos da escola é harmonioso,
favorecendo o processo de ensino-aprendizagem. No contato com pais e
estudantes a equipe expressa confiangca na capacidade de aprendizagem,
independentemente de etnia, classe social ou outras caracteristicas pessoais.
A direcdo e supervisdo mantém o ensino-aprendizagem como centro do
dialogo entre professores, estudantes e familia, além de que o respeito é a
base para toda e qualquer relacao social.
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O cobdigo de conduta da escola é apresentado a familia, aos estudantes
e aos professores todo inicio de ano. As normas sao aplicadas a todos de
acordo com o Regimento Escolar.

GESTAO DE PESSOAS E PROCESSOS

A direcdo tem claramente definidas as suas funcdes e atribuicdes de
todo pessoal da escola, monitora e avalia as atividades desenvolvidas por
todos.

A escola disp6e de um Conselho de Escola, que séo representados por
todos os segmentos da comunidade escolar, com fungbes e atribuicbes
especificas. As reunides deste Conselho sdo mensais, agendadas com
antecedéncia em horarios em que a maioria possa participar. Nestas reunides
sao discutidos assuntos relacionados a prestacédo de contas do Caixa Escolar,
tais como aplicacdo de verbas recebidas do governo, empresas, festas e
contribuicdo espontanea, avaliagdo e reelaboracdo do Projeto Politico. Apds a
realizacdo da reunido do Conselho a prestacdo de contas é afixada em lugar
visivel a todas as pessoas.

A direcdo da escola, juntamente com o Conselho de Escola, procura
conscientizar a comunidade que a democracia comega com o reconhecimento
dos direitos, mas consolida-se com a realizacao dos deveres.

Em relacéo aos professores procura-se deixar claro que uma educacao
democratica pressupde que o0 docente organize suas aulas a partir de
situacdes que desafiem os estudantes, utilizando como objetos de ensino os
problemas que eles trazem para a sala de aula.

Sabemos que a relacdo escola/familia é de suma importancia, sendo
assim, sempre que necessario solicitamos a presenca da familia na escola,
procurando orienta-las. Acreditamos que a parceria entre direcdo, escola e

familia é de suma importancia para que os resultados sejam satisfatorios.

OBJETIVOS
1- Criar um ambiente em que se valorize a identidade cultural e as experiéncias
de todos os segmentos da comunidade escolar para facilitar as interacdes

sociais e promover o respeito e a tolerancia mutua;
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2- Atuar democraticamente assumindo um papel de dirigente/educador e lider
da escola;

3- Respeitar as individualidades de cada estudante;

4- Definir, através de estudos, um sistema de avaliacdo de aprendizagem
adequada as novas formas de organizacéo do trabalho escolar, rompendo com
esteredtipos da avaliagdo que reprova, pune e exclui;

5- Preparar os educadores para a avaliagao da formagéo humana,;

6- Proporcionar aos educadores momentos de estudos sobre: avaliacéo,
disciplina e outros assuntos relacionados a pratica pedagdgica;

7- Conscientizar a comunidade da importancia da conservagéo do patrimonio
publico;

8- Revisar a funcédo e o sentido social da escola, unida a uma misséao politica,
educativa, curricular e de conhecimento;

9- Analisar o significado de igualdade de direitos e deveres na escola;

10- Valorizar o didlogo e o fortalecimento da articulagdo e parceria entre
direcdo, equipe docente, funcionarios, responsaveis dos estudantes e

estudantes.

ACOES

Dimenséo 1 — Ambiente educativo
Nossas metas para um ambiente educativo favoravel ao
aprendizado sao:
* Conscientizar a familia sobre o trabalho dos docentes e demais
funcionarios da escola.
 Fazer com que toda comunidade escolar conheca o Regimento da
escola.
» Garantir que todos os estudantes participem da elaboracdo das regras
de convivéncia na escola.
* Garantir que sejam punidos todos (estudantes, professores, direcéo,
supervisao e funcionarios) se descumprirem o Regimento Escolar.
» Realizar palestras com estudantes, professores e familias sobre o ECA
(Estatuto da Crianca e do Adolescente).
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Para que estas metas sejam cumpridas realizar-se-a as seguintes

acOes de fevereiro a dezembro do corrente ano:

Na 1° reunido do ano, apresentar a familia o corpo docente e demais
funcionarios da escola e suas respectivas fungoes.

Nas aulas de Ensino Religioso a professora trabalhara o Regimento com
os estudantes. O mesmo sera enviado para a familia.

Cada professor responsavel pela turma elaborard as regras de
convivéncia com os estudantes e esta sera afixada na sala de aula.
Mediante a autoavaliacdo de estudantes e professores e seguindo o
Regimento Escolar far-se-a a punicdo adequada para suas atitudes.

Convidar o Conselho Tutelar para palestra na escola sobre o ECA.

Dimenséao 2- Pratica Pedagogica e avaliacédo

No decorrer do ano todas as acbes devem estar voltadas para o

aprendizado dos estudantes, para tanto é necessario que aja uma pratica

efetiva e que a avaliagédo respeite a individualidade de cada um, observando

sempre Seus Sucessos e fracassos. Para que a iSso aconteca as metas sao:

Garantir que todos conhegam o Projeto Politico Pedagdgico.
Garantir que todos professores da escola conhecam a LDB.
Promover momentos para trocas de experiéncias entre os professores.
Respeitar e valorizar a individualidade de cada estudante.
Garantir que os estudantes facam sua autoavaliacéo por etapa.
Garantir a presenca dos professores nas reunifes com as familias dos
estudantes.
Formalizar avaliagdo anual dos professores dentro da unidade de ensino
Garantir o sucesso de ensino-aprendizagem dos estudantes no decorrer
do processo.

As ac0es para atingirmos as metas séo:
Enviar as familias a cépia do Projeto Politico Pedagdgico.
Nas reunides de estudo estudar a LDB. Dar uma cOpia para cada
professor.
Reservar 30minutos nos dias de “Eu estudo Tu Estudas para trocar

experiéncias e avaliar o Projeto Politico Pedagdgico.
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Juntamente com a Superviséo fazer avalia¢gdes diagnosticas para avaliar
o desempenho dos estudantes em um todo e ndo somente “nota”.

Ao final de cada etapa solicitar que os estudantes facam uma
autoavaliacdo preparada pela equipe com antecedéncia.

Fazer as reunibes com a familia na 1° aula sem a presenca dos
estudantes, garantindo assim que professores e familias possam ter um
contato maior. Os estudantes entrardo na 2° aula.

Ao final do ano letivo fazer a avaliagdo anual com todos os professores e
funcionarios da escola.

Ao final da 2° e 4° etapa far-se-a recuperacdo com estudantes que nao
obtiveram a pontuacdo minima exigida e/ou com aqueles que tiverem

com dificuldade.

Dimensao 3- Gestao Escolar democratica

N&o é possivel que a educacdo seja de qualidade se ndo houver

uma gestdo democratica, onde haja a participacdo de todos os segmentos da

comunidade escolar, através do Conselho de Escola, para alcancarmos esta

exceléncia nossas metas sao:

Capacitar os membros do Conselho de Escola para que atuem de
maneira ativa na tomada de decisdes.
Garantir que os resultados referentes a escola sejam conhecidos por
todos.
Divulgar as principais informagdes relacionadas as atividades da escola.
Promover reuniées mais dinamicas com a familia.

As acdes para se atingir estas metas sao:
Nas reunides mensais fazer pequenos momentos de estudo sobre suas
funcdes e atribuicbes como membros do conselho.
Afixar em um mural visivel a todos os resultados obtidos através das
avaliacbes externas. Apresentar também a familia em reunides
promovidas pela escola.
Fazer um mural na escola visivel a todos para divulgacdo de festas,
prestacdo de contas, entre outros.
Nas reunides bimestrais mostrar trabalhos realizados pelos estudantes e

preparar pequenas apresentacoes para a familia.
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Ressalta-se que todos os envolvidos no processo de ensino-

aprendizagem sdo responsaveis pelas acdes propostas.
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