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RESUMO

O Presente trabalho “Gestdo escolar participativa: o verdadeiro
exercicio democratico ou a verdadeira relacdo democ  ratica (?)” da Escola
Municipal Etelvino Souza Lima aborda o amadurecimento e construgdo de
uma gestdo democratica, que busca efetivar a participacdo da comunidade
escolar como um todo. Sobretudo, exercer a verdadeira relagdo democratica
nas tomadas de decisdes na construcdo e exercicio do Projeto Politico
Pedagdgico no cotidiano escolar. Por fim ser consciente da importancia do
papel de cada personagem sob o prisma da Gestdo Democratica.

Palavras-chave : participacdo, democracia, relacoes, gestdo, conscientizacao.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem o objetivo de abordar sobre os varios aspectos
da democracia dentro da gestdo escolar. Trata-se de um tema polémico onde
h& uma dificil participacdo dos envolvidos ou dos que deveriam participar do
processo.

Apesar de tantos estudos e textos que embasam o tema, na verdade
nao ha ainda uma formula magica que possa fazer acontecer essa construcao
e exercicio da democracia no cotidiano escolar.

Na escola municipal Etelvino Souza Lima, a gestdao buscou o caminho
da democracia, porém ainda precisam ser discutidas e avaliadas as
participacOes e conscientizacdo sobre a importancia dessas participacées nas
decisbes da escola. Vale a pena ressaltar que o gestor ndo € o Unico
responsavel por fazer acontecer este processo, porém é de sua
responsabilidade a criacdo de possibilidades para que o processo aconteca.

A questdo da gestdo democratica da educacdo, conforme Oliveira,
Moraes e Dourado (2009), requer mais do que simples mudancas nas
estruturas organizacionais. Ainda afirmam que essa é uma nova forma de
administrar a educacéao constituida num fazer coletivo.

A participacdo coletiva requer maior integracdo e participacao efetiva
entre diretor, professores, estudantes, supervisdo, funcionarios técnicos
administrativos, auxiliares de servicos educacionais e comunidade escolar
local. Portanto o verdadeiro exercicio da democracia deve acontecer
igualmente por todos os envolvidos, entendendo o papel de cada um para a

concretizagcdo do que chamamos de democracia.
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1 - GESTAO ESCOLAR PARTICIPATIVA: O VERDADEIRO
EXERCICIO DEMOCRATICO OU A VERDADEIRA RELACAO
DEMOCRATICA (?)

1.1 - Fundamentos da Democracia na Educacéo

Os fundamentos de uma gestdo democratica estdo entre documentos e
leis que regem a educacdo. Na constituicdo Federal de 1988, artigo 206 €&
estabelecido o principio da gestdo democratica para a educacéo brasileira:

“VI — gestado democratica do ensino publico, na forma da lei”

Conforme a LDB, artigo 14, a escola deve agir dentro do que a lei
chama de principios, efetivando a participacdo dos professores e comunidade
escolar nos processos, inclusive o de construcdo do PPP (Projeto Politico
Pedagogico).

Para entender a histéria da educacdo e o caminhar para se
conquistar a democracia dentro da educacao, € necessario percorrer pelas leis
e entender a trajetéria dessa luta.

Da Declaracdo Mundial sobre a Educacéo para Todos que foi aprovada
pela Conferéncia Mundial sobre a Educacdo em marco de 1990, nasceu um
plano de acdo para satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem e ser
um guia para atingir a meta da educacéao. Este plano vem fortalecer e amarrar
todas as melhorias propostas para a educagcdo como mais uma renovacgao de
tantas esperangas juntas, inclusive abordando aspectos e possibilidades de
implantagcdo de uma gestdo democratica que a principio foi nomeada como
descentralizada.

Dentre os varios processos de reformas de educacdo na América latina,
a Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos de 1990, teve como proposito
maior atencédo aos processos de aprendizagem e a Reunido de Ministros da
Educacao convocados pela UNESCO teve foco na gestdo. Na 242 reunido do
Cepal surgiu o conceito de que o investimento nacional em educacédo seria 0

mecanismo para o desenvolvimento. Em Santiago 1993, o propésito era



11

melhorar os niveis de qualidade das aprendizagens e no Chile, Santiago em
1993, discutiu a descentralizacéo curricular e as possibilidades de representar
o0 comum e o diverso no curriculo.

Porém foi na reforma dos anos 90 que foram delineados objetivos na
educacado no aspecto econdmico e social onde a educacéo deve ser vista como
uma das prioridades da politica publica. A gestdo deve ser participativa
descentralizada para gerar a qualidade e a equidade. Nos niveis da qualidade
devem ser consolidadas novas estruturas dentro da escola e da gestéo, e
dentro do que o estado pretende.

O Relatério sobre o Direito a Educacdo no Brasil por Sérgio Haddad
mostra, dentro da legislagdo nacional e internacional, o direito de toda pessoa a
educacgdo e a gratuidade da educacdo primaria. Neste relatério € ressaltado
que muito mais que o direito a escola, a luta é pelo direito a educacéo escolar
que é resguardada em leis que sédo interpretadas parcialmente conforme a
conveniéncia para uns e restricdo para outros. Questdes como capacitacdes
para professores, envolvimento da comunidade, participacdo democrética,
qualidade, prevencdo a evasao e repeténcia e a equidade séo tratados com
limitacdes ou em nossa oOtica ignorados.

Ha muito se fala nos diretos da educacao e muitas também sao as leis
gque resguardam ou tentam resguardar os direitos que envolvem a educagéao.
No texto de Juan Casassus sobre a reforma educacional na América latina, as
leis e os envolvidos sdo estudados observando o que se busca com as
reformas que ndo estdo formuladas dentro da politica publica e que ndo temos
como unificar um modo, ou até mesmo avaliar 0 que se propde.

Entdo deve ser identificado o que se busca com as reformas e os
objetivos; desenvolver instrumentos para configurar a informacédo que ira
observar e medir; interpretar; avaliar todos os aspectos para o verdadeiro
desenvolvimento democratico na educagao.

Conforme Neto (2000, pag. 37) a questdo da descentralizagdo, como
caminho para democratizar a educacdo formal, mesmo com outra
configuracéo, vem sendo estimulada com énfase desde a década de 80.

As relagGes de trabalho nesse espaco contém uma dimenséo de poder.
Desde a década de 80, iniciando-se com o governo de Franco Montoro,
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politicas publicas tém acenado com algumas medidas de participacdo de
professores, alunos, pais e funcionarios na escola, sob o pressuposto de que
esse processo seria fundamental para melhorar a qualidade do ensino. Foi
possivel nessa época a criacdo do Conselho Escolar, legalmente instituido
como um espaco democratico no qual os alunos, os pais destes, 0s
professores, o diretor e funcionarios teriam voz e voto, poderiam encaminhar

discussoes e decisdes.

1.2 - O Papel do Gestor Democratico

A educacgéo € definida como um direito do cidaddo, independente da
condicdo social e ao mesmo tempo € um dever do estado oferecer uma
educacdo de qualidade. Enquanto bem publico, leis, planos, pareceres e
resolucdes resguardam esse direito, cabendo ao gestor o papel de efetivar tais
direitos.

O gestor escolar carregou por anos o papel burocratico da organizacéo e
administracdo escolar. A mudanca de paradigma da gestdo ocorreu com a
percepc¢ao de que o gestor escolar deve ser mais que um mero organizador da
escola no sentido formal e administrativo do termo.

Uma das grandes responsabilidades e metas do gestor da educacéo é a
oferta de uma educacédo de qualidade. Questdo que exige conhecimentos e
habilidades dos profissionais, mas acima de tudo requer desses a qualificacéo
e envolvimento com uma educac¢éo continuada. O Projeto politico pedagogico é
um instrumento de grande importancia para e efetivacdo desse processo de
gestao.

Portanto o gestor juntamente com o corpo docente, dentro de uma
concepcao de gestdo democrética devera liderar o processo de construcao do
projeto politico pedagodgico que garantira entre outros aspectos a qualidade no
processo ensino/aprendizagem.

Outro aspecto importante para o gestor democratico € a conquista da
autonomia da unidade escolar, situagcdo que possibilita a implementacdo de
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processos democraticos, tais como colegiados, eleicdo para diretores,
autonomia financeira e participacao efetiva nos processos de deciséo.

A autonomia da escola e a democratizagcdo de sua gestdo, conforme
Wittmann (2000) demandam a reconstrugcdo tedrico- pratica no pensamento e
na atuacdo das pessoas envolvidas com a administracdo da educacao. Afirma
ainda que o gestor escolar enfrenta desafios diarios dentro de uma instituicao e
que se defronta com novas demandas, oriundas da evolugdo da sociedade e
de base material das relagdes sociais.

A qualidade esperada pode ser garantida desde o envolvimento do
docente no projeto pedagogico até a construcdo de um projeto pedagodgico
personalizado conforme o perfil de cada escola. Ao gestor cabe liderar
democraticamente com clareza dentro deste projeto, aspectos relevantes, tais
como: calendério escolar, a organizacdo pedagogica, conteudos curriculares,
movimento e rendimento dos alunos, processos avaliativos internos e externos,
projetos de recuperacao e ou recuperacao paralela, carga horaria do aluno e
outros.

Nessa perspectiva, de acordo com Oliveira, Moraes e Dourado (2009), o
papel politico pedagoégico do diretor na escola deve ter um redimensionamento
desse papel que implica na criagcdo e ou consolidacdo de espacos de gestédo
colegiada.

O gestor escolar também tem por responsabilidades descritas em artigos
da LDB e ECA:

- Receber os alunos em idade escolar ou nédo para 0s varios
segmentos da educacao, tornando publica essa chamada;

- Zelar pela frequéncia escolar, rendimento e proposta pedagodgica,

- Notificar aos 6rgdos competentes do ministério publico a frequéncia
insatisfatoria do publico;

- Garantir o acesso / matricula da escola publica mais proxima de
sua residéncia;

- Atender ao educando com livro didatico, merenda e transporte
escolar;

- Informar maus tratos envolvendo os alunos;

- Respeitar e preservar as diferencas.
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Dentro de uma gestdo escolar, um dos aspectos mais importantes é a
construgdo e a atuacdo de uma lideranca democratica. Um dos espacos
democréticos resguardados pela LDB no artigo 15 é a elaboracdo dos
regimentos internos, com sugestao e promocao de propostas pela comunidade
escolar, caracterizando a apropriacdo da comunidade e do espaco aberto.

Quando ha a implementacdo do processo democratico da gestdo, o
gestor busca valorizar e incentivar a criagdo e implementagcdo do projeto
politico pedagdgico, conselho escolar, conselho de classe, grémio estudantil e
associacdo de pais e mestres. Nesse sentido, Oliveira, Moraes e Dourado
(2009) afirmam que o gestor nesta forma de organizagdo deve valorizar a
participagéo ativa, objetivando:

- aformacdo critica e politica de seus alunos e de sua comunidade

- 0 envolvimento e a participacdo da comunidade no processo
decisorio da escola;

- 0 desenvolvimento de agdes colegiadas, visando a democratizagao
do espaco escolar;

- o fortalecimento da unidade escolar.

Enfim, ser gestor escolar é fazer da escola um espaco aberto a novas
propostas que venham de encontro com as necessidades e o perfil do nosso
aluno ou comunidade escolar. Porém, além de ser um gestor, é necessario ser
um gestor democratico, para que esse espaco aberto de crescimento e
discussédo nao esteja somente no papel de um projeto bem elaborado ou em

um discurso bem articulado.

1.3 — A Participacdo Democratica na Educacéao

Conforme Ferreira (2001) entende-se por gestdo o “ato ou efeito de
gerir; administrar; dirigir; gerenciar”. Por participacdo o “ato ou efeito de
participar; informar; comunicar” e por democrético o “relativo ou pertencente a

democracia; governo do povo; soberania popular”



15

Falar de gestdo compartiihada e participativa € falar de
democratizacdo da educacdo publica e de qualidade no fazer politico
pedagogico da escola. Questdes como estas estdo sempre referidas e
resguardadas em vérias leis da constituicdo federal e LDB. Dentro desse fazer
no espaco escolar, a gestédo escolar é sempre abordada pelo fortalecimento da
democracia no sistema educacional e na escola publica. Uma nova forma de
administrar a educacao surge em um fazer coletivo conforme Oliveira, Moraes

e Dourado (2009) e requer mudanca de paradigmas:

“a gestdo democratica da educacdo requer mais do que
simples mudanca nas estruturas organizacionais; requer
mudanca de paradigmas que fundamentem a construcdo de
uma proposta educacional e o desenvolvimento de uma gestao
diferente da que hoje é vivenciada”.

Dentro deste processo, encontramos alguns entraves e dificuldades,
como por exemplo, a conscientizacdo da participacdo efetiva por parte dos
funcionarios, e o interesse e compromisso da comunidade em participar com
afinco nas questdes da educacdo. Nesse aspecto, Silva (2002) no texto que
aborda sobre o gestor e o planejamento escolar, afirma que a participacdo na
escola deve orientar-se de modo que a comunidade escolar esteja
comprometida com a melhoria da escola, envolvendo os processos de tomada
de decisdo nos aspectos administrativos, pedagdgicos e organizacionais que
envolvem todo ambiente escolar.

Teixeira & Porto (1997), enfatizam uma importante ideia que vale a pena
ressaltar. Na verdade, afirmam as autoras, que € um grande equivoco dizer
que professores, alunos, especialistas, pais, funcionarios etc. ndo tém
participagdo gestionaria porque sdo desinteressados, alienados ou
descomprometidos com a educacédo. Uma boa parte dos pesquisadores diz que
falta um projeto em torno do qual a comunidade escolar possa agregar-se, ou
gue ndo ha consenso possivel entre os diferentes grupos. Tais explicacdes dao
conta de uma parcela dos problemas. Mas é preciso complementa-las com
andlises que considerem a dimensdo cultural, isto €, que permitam o
entendimento que ocorre efetivamente no interior da escola, "mais

precisamente como 0S grupos vivenciam as praticas cotidianas, tanto dentro
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como fora de sala-de-aula, relacionando-se com o poder" (Teixeira & Porto,
1997, p.221).

Dentro do critério da democraticidade, conforme Lima (2002), a
participagcéo se caracteriza por:

- Direta - quando hé intervencao direta dos sujeitos no processo de
tomada de decisbes, sendo realizado tradicionalmente pelo exercicio do direito
de voto.

- Indireta- Realizada por intermédio de representantes designados.

Quando se pensa ou se fala em gestdo democratica, ndo pode ser
deixada de fora a luta pela autonomia da unidade escolar dentro de um

processo de participacdo coletiva, onde sédo basicos alguns pontos:

1 — Escolha do dirigente escolar — a eleicdo direta para diretor € uma das
modalidades mais democraticas e a utilizada nos municipios. Tem a vantagem
de ser um mandato temporario definido e a participacdo da comunidade escolar
NoO processo.
2 — Autonomia da escola / financiamento das escolas — a escola tem a
liberdade de implementar projetos pedagodgicos de acordo com a sua realidade;
A autonomia financeira refere-se ao suporte com verbas e escolhas do que
adquirir para um melhor funcionamento da unidade escolar.
3 — Participacdo da comunidade / constru¢ao do PPP - A participacéo deve ser
composta por pessoas interessadas nas questbes da educacdo e
conhecedoras das leis que nos rege. O projeto politico pedagdgico devera ser
um documento norteador da escola elaborado com a representatividade de
todos os segmentos da comunidade escolar.
4 — Criacdo de Orgaos colegiados — Espaco que proporciona a discussao
coletiva consultiva ou deliberativa entre as pessoas da comunidade escolar a
respeito dos assuntos pertinentes a educacdo e em especial a escola em
questdo. Podem ser criados varios 0rgdos, como associacdo de pais e
mestres, grémio estudantil e mais comum na rotina escolar o conselho de
classe.

Um aspecto fundamental é pensar na gestao conduzida pelo coletivo e
nao somente pela figura do diretor escolar. Uma decisao realizada por todos é



17

uma acao coletiva que se o resultado for positivo é de todos, mas se o
resultado for negativo é da responsabilidade de todos e ndo somente de um ou
de um grupo restrito. O diretor ndo deve ser o detentor do poder, porém a
responsabilidade decisoéria continua sendo dele, que dentro desse contexto, € o
representante maior de uma de da comunidade escolar.

Para Lucchesi (1997, p. 233-4), o diretor € um importante profissional

nesse contexto. Ele deve ser um articulador. Salienta a autora:

“Canalizar a fluéncia desse poder numa acdo educativa parece
constituir um desafio para o diretor da escola, articulador de todas as
forcas no interior desta instituicdo ...Para isso, faz-se necessario que
ele esteja consciente das microrelacdes de poder que perpassam seu
cotidiano para poder exercer seu papel de articular a organicidade da
escola, sem permanecer aferrado a sua face legal.. Caso contrério,
pode ocorrer o que vem se tomando uma pratica institucional: o diretor
representa o poder de plantdo.”

A participacao é requisito essencial para a democratizacao das relacdes
no interior das escolas, inclusive na partilha do poder o e que envolve a
participacdo na tomada de decisdes, porém faz- se necessario rever esta idéia
de participacdo que durante algum tempo foi bastante distorcida, pois conforme
Paro (1991, p.50):

“... 0 que se observa é que o discurso da participacdo, quer entre 0s
politicos e administradores da cUpula do sistema de ensino, quer entre
o pessoal escolar e a direcao, esta muito marcado por uma concepg¢ao
de participacdo fortemente atrelada ao momento da execucéo.”

Entender essa mudanca e a sua importancia, somente ird acontecer
dentro do fazer escolar diariamente, onde discussdes conjuntas e busca de
solucdes para os problemas deve acontecer nas participacdes conjuntas.

Falar em participacao é falar em pessoas engajadas com as questdes da
educacdo e com a mudanca de paradigmas onde se possa discutir a respeito
de mudanca de sistemas tradicionais que sdo mais comodos para uns e nada
trabalhoso para outros, mas que também nédo vemos resultados e crescimentos
a curto prazo. A democratizacdo deve comecar dentro da escola com o uso de

espacos oportunizados para professores, alunos e demais funcionarios.

CONSIDERACOES FINAIS
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A participagdo da comunidade que também faz parte do processo
democratico ainda tem muitas barreiras para 0 seu sucesso ha nossa escola,
mas a nossa secretaria de educacao tem feito movimentos de estudo para o
amadurecimento e criacdo de conselhos escolares nas escolas municipais.
Conforme Oliveira, Moraes e Dourado (2009) a gestdo democratica implica um
processo de participacao coletiva.

Na Escola Municipal Etelvino Souza Lima, a gestdo buscou na
construcdo do PPP dentro de uma visdo democratica, mas a participacao da
comunidade ndo foi significativa, e os funcionérios da escola participaram
dentro do horério de trabalho por falta de disponibilidade.

Porém, um exercicio democratico em um espaco escolar ndo esta
somente na construcdo do PPP, mas em um todo que instiga e complementa a
verdadeira relacdo e exercicio democratico. Percebe-se entdo que a escola em
questdo e o municipio deverao caminhar também dentro de um processo
democratico de escolha de dirigente escolar, criacdo de 6rgdos colegiados,
participacdo da comunidade e autonomias pedagoégica, administrativa, juridica
e financeira da escola.

E fundamental que o gestor escolar tenha consciéncia e clareza do seu
papel na construcdo de uma gestéao e exercicio democratico, pois a construcao
de uma gestdo democratica sO se concretiza com a insercdo de acdes
democréticas no cotidiano escolar. Nao se pode esquecer que a participacao
pode ser realizada de vérias formas e em cada situacdo hd uma peculiaridade
que deve ser observada para o crescimento do processo.

Portanto o que realmente € importante € buscar dentro da gestdo no
espaco escolar a aproximagdo da comunidade, a participagdo dos varios
segmentos sociais nos processos e decisfes, conscientizando-os do relevante

papel na construcao que faz a historia da gestao e da educacéo.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Etelvino Souza Lima é localizada na Avenida
Engenheiro Felipe Gabrich, N° 19 no bairro Cérrego das Calcadas em Santa
Luzia. Por ser uma escola municipal, a prefeitura € a principal mantenedora.

A comunidade atendida pela escola é de baixa renda, com um indice
muito baixo de escolaridade e apresenta um crescimento da demanda por
vagas.

Atende atualmente, do 1° ao 9° ano/9 em 3 prédios escolares
improvisados para o atendimento dos alunos, ja que as obras iniciaram no meio
do ano letivo.

Ha um prédio onde a escola funciona e que estd a0 mesmo tempo
sendo construidas novas instalacées. Neste prédio em uso tem 04 salas de
aula, 01 sala de professores, direcdo, almoxarifado, cantina, secretaria e patio,
onde acontecem os recreios. O segundo espaco é um prédio alugado ao lado
com trés salas de aula e 3 banheiros para alunos. O terceiro espacgo é do outro
lado da rua, onde foi feita uma pequena construcdo pela prefeitura para
atender mais cinco salas de aula, sala para a supervisao e dois banheiros para
alunos. Totalizando 12 salas de aula em cada turno, portanto 24 turmas.

Com a construcdo de conjuntos de prédios populares e
consequentemente o aumento da populacdo local a ser atendida, surgiu o
aumento da demanda no atendimento da escola que ja havia ampliado o
terceiro turno e aproveitado espacos dentro da escola. A Construcdo de um
novo prédio escolar entdo foi solicitada pela secretaria de educagéo dentro do
plano de atendimento escolar para 0 ano seguinte. O processo iniciou com a
licitacdo de empreiteiras para a construcao custeada pela prefeitura.

A nova planta da escola prevé: 13 salas de aula, biblioteca, sala de
recursos multifuncionais, sala de informatica, cantina, cozinha, depdsito para
alimentos, depdsito para material de limpeza, depésito para diversos,

secretaria, supervisao, diretoria, sala de professores/funcionéarios, banheiros e



vestiarios masculinos e femininos e a tdo sonhada quadra. O prédio esta sendo
construido e projetado em conformidade com os padrfes para acessibilidade
em todos os ambientes.

O quadro administrativo pedagdgico da escola é formado por 52
funcionarios (16 efetivos e 36 contratados); sendo um diretor, um vice-diretor,
dois supervisores pedagodgicos, um disciplinario, trés auxiliares administrativos,
nova auxiliares de servicos gerais, 15 professores Professor da Educacédo
Basica I' e Professor da Educacdo Bésica II> e 17 professores Professor da
Educacdo Basica III°. Sdo atendidas as turmas do 1° ao 9° ano/9 e ndo sdo
contempladas turmas de educacdo infantil, por falta de espaco fisico. No
entanto, esta previsto e autorizado em lei o atendimento da educagéo infantil
na ocasiao da finalizacdo das obras da instituigao.

Apesar de todas as dificuldades com relagdo a estrutura fisica do prédio
escolar a escola proporciona aos alunos uma educacdo de qualidade. Essa
afirmacdo € constatada pelos resultados das avaliacOes sistémicas dos niveis
municipal, estadual e federal e consequentemente o aumento do Indice do
Desenvolvimento da Educacgéo Basica (IDEB).

Em meio a todo o processo de construcdo fisica do prédio escolar,
nasceu a necessidade também de constru¢cdo do PPP para nortear as acdes
internas para essa nova estrutura fisica em crescimento, pois é fato que ndo
basta ter espaco ou condi¢cdes, € primordial saber o que fazer com as
condicdes e utiliza-las da melhor forma para o crescimento do educando.

No processo elaboracdo do PPP a proposta de construcédo foi
participativa e democrética, porém a participagcdo da comunidade escolar foi
minima. Os funcionarios administrativos e professores participaram somente
dentro do horario de trabalho. Para introduzir o assunto e a sua importancia
para alunos e pais foram realizadas apresentacfes teatrais de criancas da

escola com a tematica envolvendo o projeto.

! Professor da Educagéo Basica | (PEB I) - formagdo em magistério com habilitagdo para docéncia do 1° ao 5° ano
> Professor da Educagéo Basica Il (PEB I1) - formagéo superior com habilitagdo para docéncia do 1° ao 5° ano

* Professor da Educagéo Basica Ill (PEB Ill) - formag&o superior especifica com habilitagéio para docéncia do 6° ao 9°
ano para matérias especificas



“O PPP &, também, um instrumento fundamental para a efetiva
construcéo e instalacdo da democracia social entre n6s” (AZEVEDO, 2004).

A importancia da construcdo deste documento € reconhecida pela legislagéo e,
em ambito federal, é citado pela Lei de Diretrizes e Bases.

A construcdo coletiva constitui uma tarefa dificil e desafiadora, para os
educadores, pais, alunos e comunidade por constituir “um processo de busca
permanente da solucdo de problemas das escolas, na procura de alternativas
vidveis a efetivacao de sua intencionalidade” (VEIGA, 1995, p.13).

Ele deve ser um documento ativo, que da vivacidade as acles
cotidianas. Deve ser encarado pelos professores e gestdo ndo como um
documento formal, mas sim, como um aparato politico, normativo,

organizacional e, acima de tudo, pedagogico.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

No momento inicial da elabora¢do do Projeto Politico Pedagdgico foram
analisadas as dimensdes da existéncia e a dimenséao do desejo.

Na dimensao da existéncia, analisamos onde estamos e como vemos a
realidade. A construcdo desses cenarios foi de suma importancia para nos
fornecer o marco situacional, nos localizando no tempo e no espaco para
tracarmos a trajetoria do ponto de partida, com uma visdo global para uma
atuacdao local.

Na dimensdo do desejo, refletimos para onde queremos caminhar e
declaramos o tipo de sujeito que desejamos formar e que tipo de sociedade
lutaremos para ajudar a construir. E definimos também o marco operativo, que
guiara as nossas acoes praticas e pedagogicas do dia a dia para nos auxiliar
rumo a nossa projecao de futuro.

O processo de construgdo do PPP da escola, abordou os conceitos de
missao, visao e valores que foram elaborados e assumidos coletivamente pelo

grupo de professores e funcionarios administrativos.

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua
cultura organizacional, suas potencialidades e suas limitacdes.
Nesta direcdo o PPP, ao se colocar como espaco de
construcédo coletiva direciona a sua constituicdo para consolidar
a vontade de acertar no sentido de educar bem e de cumprir o
seu papel na socializagcdo do conhecimento. (OLIVEIRA, 2004).
Tais definicbes objetivam transmitir para toda a comunidade as dimensoes de
existéncia da escola, as projecdes de futuro e os valores que irdo nortear os

trabalhos da escola. Sao eles:

MISSAO

Ser um espaco multiplo de conhecimento, alegria e encontros, primando pela

formacéo de qualidade e ser uma referéncia para a comunidade.



VISAO

Ser uma referéncia em ensino, infraestrutura e administracdo, promovendo a
cidadania na comunidade e a valorizag&o dos profissionais da educacéo.
VALORES

Atuacdo em sociedade, no que diz respeito as diferencas, limites,
honestidade, solidariedade, baseando-se em valores morais e civicos,
envolvendo e aproximando a comunidade, unindo familia e escola, com
autonomia e criatividade.

O mundo, atualmente, é muito centrado no consumismo, onde o
importante é ter e ndo ser. Além disso, convivemos com preconceito e a
violéncia em sociedades diversas. A vida cotidiana esta voltada para o
individualismo, onde somos levados a varios tipos de conflitos sociais, culturais
e econbmicos. No contexto mundial, o Brasil € visto com multiplas
possibilidades de crescimento, mas aquém do que poderia ser, devido a falta
de investimento real na educacao.

O pais apresenta diversos problemas como desemprego, corrupcao,
falta de seguranca e violéncia, causada pela falta de conhecimento e iniciativa
do povo em lutar por seus direitos, onde se faz necessario mais investimento
educacional, pois somente através da educacdo formaremos uma nacdo mais
justa, mais democratica, critica e igualitaria.

Como educadores, nos preocupamos com a realidade do aluno e com
0s objetivos e os rumos da educacdo que passam por muitas transformacoes.
Hoje, o educador ndo é o Unico detentor do saber, a escola é mais democratica
e aberta. Além disso, ela € responsavel pela formagdo de cidad&os criticos,
conhecedores de seus direitos e que devem exigir uma educacao cada vez
mais justa e de melhor qualidade.

Desejamos construir uma sociedade mais humana, solidéaria,
compreensiva, com cidadaos que exercam a cidadania a que tém direito; uma
sociedade igualitaria onde os governantes trabalhem para o bem comum,
garantindo os direitos de todos.

Almejamos uma comunidade onde o individuo tenha conhecimento de

seus deveres e 0s cumpra corretamente. Queremos colaborar na formacgao de



um individuo que seja conhecedor e transformador, quando necessario, da sua
propria realidade, tendo o professor como um referencial de sua capacidade de
transformacéo.

Para que os alunos atuem na sociedade de uma forma critica é
necessario colocar a mado na massa, isto €, identificar os problemas, para, em
seguida, propor e implantar solugcbes criativas que estejam proximas da
realidade em que se esta inserido. Dessa forma, podemos aproximar da ideia
na qual o aluno entenda a escola como espaco de crescimento pessoal e
social.

Queremos que a Escola Etelvino Souza Lima tenha um papel importante
na formacgdo de cidadaos conscientes, criticos, participativos, criativos, éticos,
capazes de atuarem em favor da sociedade a que pertencem.

E dentro deste contexto, queremos ser agentes transformadores da
realidade em que vivemos. A partir do conhecimento de mundo para o
conhecimento de sua propria realidade. Além disso, desejamos que exista uma
melhor relagdo professor/aluno, sempre repensando 0S NOSSOS conceitos e
valores e dos alunos, valorizando os conhecimentos de outrem e orientando na
formacao de um cidadéo capaz de tomar suas préprias decisoes.

Para a formacdo do sujeito ideal, a escola deve viabilizar: projetos
pedagdgicos, em gque os alunos possam trocar ideias, participar de discussdes
e apresentar sugestdes; a criacdo de trabalhos interdisciplinares, como forma
de interacdo e desenvolvimento; uma maior interacdo entre alunos,
professores, direcdo e funcionarios; a aproximacdo da matéria estudada a
realidade do aluno, através de debates, oficinas e laboratorios.

Ofertar atividades artisticas e de lazer como sarau, jogos ludicos, visitas
a museus, excursdes, concursos de danga, campeonatos esportivos, teatros;
dindmicas que incentivem maior participacdo do aluno em atividades, dentro e
fora da sala de aula. Implantar acbes onde o educando tenha voz ativa com
tematicas relacionadas a direitos e deveres dos alunos e dos cidaddos em
geral. Implantar aulas de reforco, quando necessarias; biblioteca; salas
tematicas; internet; projetos com a tematica sexualidade; comemoracédo de
datas civicas; laboratério de matematica; projetos que aproximem a familia e a

escola. Tais atividades tém como objetivo levar o aluno o entendimento do que
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seja 0 respeito ao proximo e os valores morais, sempre 0s incentivando a

nunca desistir e seguir em frente em busca de dias melhores.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

Na organizagdo administrativa, conforme mencionado anteriormente, a
escola esta em construcédo, o que dificulta a explicacdo e real organizacédo da
escola no que diz respeito a estrutura organizacional fisica.

A escola funciona em seus prédios improvisados em 12 (doze) salas de
aula, 01 (uma) sala de recursos multifuncional partiihada com a sala de
professores, 01 (uma) sala de supervisdo, 01 (uma) sala de secretaria, 01
(uma) sala da direcdo partiihada com almoxarifado administrativo, 01 (um)
banheiro para funcionarios, 01 (um) banheiro para os alunos (feminino), 2
(dois) banheiros quimicos alugado pela prefeitura para os alunos (masculino),
01 (uma) cantina, 01 (um) patio/quadra.

Os equipamentos para apoio pedagogico sédo variados e estdo em bom
estado de conservacéo, apesar de serem muito utilizados pelo corpo docente.
A escola possui lousa digital, data show, note book, material literario de apoio
pedagogico, material ladico e material da sala de apoio e recursos
multifuncionais. O mobiliario administrativo esta suficiente para as instalacdes
atuais. O mobiliario dos alunos foi todo trocado por cadeira e mesa mais
coloridas e com uma estética mais bonita, deixando a sala de aula mais
agradavel.

Em relacdo aos recursos humanos a instituicdo conta com 52 (cinquenta
e dois) funcionarios, sendo 34 (trinta e quatro) professores PEB I, Il e Ill, 01
(um) diretor, 01 (um vice-diretor), 02 (dois) supervisores, 03 (trés) secretarios,
09 (nove) auxiliares de servigos gerais, 02 (dois) vigias.

A escola possui caixa escolar para receber os recursos financeiros que

sdo acompanhados e vistoriados pelo Conselho Fiscal. A caixa escolar recebe
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recursos municipais para projetos e desenvolvimento de acdes dentro da
escola e verbas do governo federal. Em ambos 0s recursos sdo apresentadas
pastas com prestacoes de contas para aprovagdo pelo conselho fiscal e

posteriormente encaminhado ao setor financeiro da prefeitura.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagodgica

J& na organizacgdo pedagdgica da instituicdo a escola segue orientacdes
nas Diretrizes Municipais de Santa Luzia e os PCN'’S. A secretaria municipal de
educacdo da prefeitura acompanha o trabalho dos supervisores com visitas
regulares as escolas e 0s supervisores também tém reunides de estudo e
orientacdes realizadas na secretaria.

Ao supervisor pedagdgico cabe a funcdo de orientar e acompanhar o
desenvolvimento das atividades dos processos de ensino e aprendizagem,
propondo novas metodologias e sugerindo alternativas que possam solucionar
problemas existentes. Sdo doi supervisores: 01 supervisora para acompanhar
as turmas de 1° ao 5° ano / 9 e 01 supervisora para acompanhar as turmas de
6° ao 9° ano / 9 do ensino fundamental.

Para a docéncia o professor deve realizar o seu planejamento que tem
as diretrizes curriculares nacionais como normas obrigatdrias para orientacao
desse planejamento. Em sala de aula, o professor tem autonomia para
trabalhar com a metodologia que mais domina em seu plano de acdo e que
atenda as necessidades da turma.

Conforme lei municipal as escolas municipais tem garantido o direito a
reunido pedagdgica de 2 horas a cada 15 dias para estudos e discussbes de
assuntos de cunho pedagogico.

A distribuicdo das turmas € realizada nas reunides pedagogicas. Os
alunos foram enturmados por niveis de aprendizagem, tentando assim
trabalhar com turmas mais homogéneas e com um numero maximo de 25

alunos por sala no 1° ano / 9, 30 alunos até o 5° ano / 9 e até 35 alunos do 6°
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ao 9° ano / 9. A questao da disciplina também € um fator relevante na hora da
distribuicdo, onde tentam distribuir nas turmas do ano em questéao.

As reunifes de pais sdo organizadas no final de cada trimestre para
entrega de boletins e resultados e ou conforme a necessidade do aluno ao

longo do ano.

3. CURRICULO

Entende-se por curriculo, segundo Bonfim(2013) “o meio pelo qual a
escola se organiza, propde os seus caminhos e a orientagcdo para a pratica,
sobre o0 que, quando e como ensinar e avaliar”.

O que aprender em sala de aula? Esta pergunta torna-se crucial para
que tenhamos uma educacgao de qualidade. Foi-se 0 tempo em que transmitir
0s saberes acumulados pela humanidade era o papel da escola. Hoje em dia
novas necessidades de aprendizado foram surgindo associadas as demandas
sociais e culturais. A escola tem a responsabilidade do ensino de tudo que uma
pessoa tem que aprender durante sua formacdo. Junto as disciplinas que ja
estdo na escola, torna-se necessario agregar outras que passam pela
cidadania, meio ambiente, saude sexual, violéncia sexual, bullyng, transito,
higiene pessoal, saude publica entre outras.

Cabe a escola saber escolher dentre este emaranhado de conteudos,
agueles que trardo as criangcas maiores possibilidades de aprender e formar
habilidades para uma vida cidada, critica estética e ética. O que precisamos
entdo, é de propor, segundo Almeida: “um programa que contemple as
necessidades dos estudantes e as caracteristicas da comunidade em que eles
vivem, afinando-o ainda com as diretrizes dos curriculos nacionais”
Estruturando um curriculo assim estaremos formando cidad&os atuantes para o
mercado de trabalho e para os variados destinos da comunidade e do pais.

Vale citar também que os alunos portadores de necessidades especiais
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deverdo ser atendidos de acordo com suas necessidades, contempladas no
Plano de Acompanhamento de Alunos com Necessidades Especiais e usufruir
da sala de Recursos Multifuncionais da escola, a fim de desenvolver
capacidades e habilidades inerentes ao processo de alfabetizac&o.

A partir dai, a Escola Municipal Etelvino Souza Lima ofertara a seus
alunos o Plano Curricular da Educacdo Basica, documento construido pela
Secretaria Municipal de Educacao, baseados na Lei de diretrizes e bases da
educacdo Nacional, nos Parametros Curriculares Nacionais e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais. A legislacdo educacional brasileira contempla dois
eixos:

» A Base Nacional Comum- Que garante a unidade nacional para que
todos os alunos tenham acesso aos conhecimentos minimos para
uma vida cidada, definida pela Uniao;

« A Parte Diversificada- que se compde de conteudos
complementares de acordo com a realidade regional e local. Assim
a escola tem autonomia para incluir temas de seu interesse

Cabe a equipe gestora como um todo a tarefa de sondar e planejar
0s conteudos a serem trabalhados em um planejamento concreto e que
conheca o aluno, observe e categorize as necessidades dos mesmos a partir
da aplicacdo das atividades diagnosticas no inicio de cada etapa escolar.
Segundo Luckesi (2005), “Avaliar um educando implica antes de mais nada,
acolhe-lo no seu ser e no seu modo de ser, como esta; para entao a partir dai,
decidir o que fazer.” Diz ainda que “Um diagndéstico € um conhecimento que
adquirimos através de dados que qualificamos e por isso, nos permite uma
decisdo e uma intervencao.” A partir do levantamento das necessidades da
turma devera ser elaborado o Plano de Acdo a ser desenvolvido na sala de

aula.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A Escola Municipal Etelvino Souza Lima oferece a Educacdo Bésica no
nivel Fundamental com duracdo minima de 09 (nove) anos, conforme
Resolucdo 002/2004, estrutura-se em 05 (cinco) anos iniciais e 04 (quatro)

anos finais. A idade para matricula € de acordo com a legislacao vigente.

Os 05 (cinco) anos iniciais do Ensino Fundamental, com carga horaria
minima de 800 (oitocentas horas anuais) de efetivo trabalho escolar, excluindo
tempo reservado ao recreio, distribuidas por um minimo de 200(duzentos) dias

letivos e organizam-se em 02 (dois) ciclos, sendo:

| — 1° Ciclo — Ciclo Inicial de Alfabetizagdo com duracdo de 03 (trés)

anos, denominados:

a) 1°ano
b) 2°ano
c) 3°ano
Il — 2° Ciclo — Ciclo Complementar de Alfabetizagdo com duracdo de 02

(dois) anos, denominados:

a) 4°ano

b) 5°ano
Os 04 (quatro) anos finais do Ensino Fundamental com carga horaria
minima de 833:20 800 (oitocentos e trinta e trés horas e vinte minutos) de
efetivo trabalho escolar, excluindo tempo reservado ao recreio, distribuidas por
um minimo de 200(duzentos) dias letivos e organizam-se em 02 (dois) ciclos,

sendo:
| — 3° Ciclo: Ciclo abrangendo 02 (dois) anos, denominados:

a) 6°ano
b) 7°ano

Il — 4° Ciclo: Ciclo abrangendo 02 (dois) anos, denominados:
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a) 8°ano
b) 9°ano

O Calendario Escolar tem por finalidade prever os dias letivos (aqueles
em que sdo realizadas atividades de carater pedagdgico, em situacdo de
atividades escolares, com a presenca obrigatéria do pessoal docente, técnico,
administrativo, alunos e podendo ter a representacéo de pais) e dias escolares
(aqueles em que sdo realizadas atividades de carater pedagodgico ou
administrativo, com a presenca obrigatéria do pessoal docente, técnico e
administrativo, podendo incluir a representacdo de pais e alunos) destinados a
realizacdo das atividades curriculares e administrativas no estabelecimento de
ensino.

O Calendario Escolar, com no minimo 200 (duzentos) dias letivos,
elaborado anualmente pelos profissionais da escola, devera atender ao
disposto na legislacdo vigente, bem como as normas baixadas em instrucéo
especifica da Secretaria Municipal da Educacdo e aprovado pelo Conselho
Municipal de Educacéo.

A organizacdo do tempo na escola ainda é estudada e reorganizada a
todo o momento para inserir todas as tarefas, orientacdes e atividades que uma
rotina escola requer de seus profissionais.

Segundo Cavaliere (2007, pag. 1017):

“Torna-se entdo necessario abordar a questdo do
tempo de escola de forma a ir além da tentativa de
resolver os déficits da escola publica brasileira, nos
moldes em que hoje ela se estrutura. Um passo
inicial parece ser a andlise do tempo de escola em
sua dimenséo socioldgica, ou seja, na dimenséo que
0 compreende como tempo social”.

Conforme lei municipal as escolas de Santa Luzia tem garantido o direito
a reunido pedagodgica de 2 horas a cada 15 dias para estudos e discussfes de
assuntos de cunho pedagdgico. Também sao previstos em calendario 5 (cinco)

Conselhos de Classe (CC) e 03 (trés) Reunides Administrativas Pedagogicas

(RAP) em sabados escolares ao longo do ano para planejamentos coletivos.
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Tanto em reunides pedagogicas quanto nos conselhos de classe séo
promovidos espacos para estudos de textos, trocas entre os profissionais,
casos e planejamentos.

A carga horaria do professor é de 4 horas de trabalho para o cargo de
PEB | e Il e 4h10m para os cargos de PEBIIl. Ambos possuem 20 minutos de
recreio no meio da jornada.

Em sala de aula sao trabalhados projetos desenvolvidos pelos
professores conforme a necessidade da turma ou em conjunto com os demais
professores quando o projeto € comum ha escola, como por exemplo, sédo
estudados conteudos para a feira de cultura ou festa junina e posteriormente a
exposicao dos trabalhos que foram desenvolvidos pelos alunos.

Por ndo haver sala de informética na escola, ndo sdo desenvolvidos
trabalhos dentro da escola com os alunos, porém os professores solicitam
atividades que necessitam desse recurso, que sao feitos em grupo ou em “Lan
House”. Vale informar que a sala de informatica esta prevista na construcao da
escola.

Apesar de também néo ter o espaco fisico da biblioteca, a escola possui
0 acervo e adquiriu muitos titulos com o recebimento das verbas, portanto séo
realizados trabalhos itinerantes nas salas e de empréstimo durante o recreio
por uma voluntaria da comunidade. Os alunos também podem fazer o cadastro
e levar para casa o exemplar de interesse.

A carga horaria diaria para os alunos é de 4 horas para o0 1° e 2° ciclos e
4horas e 10minutos para o 3° e 4° ciclos.

A Secretaria Municipal de Educacgéo oferece anualmente as escolas com
baixo desempenho e rendimento escolar do municipio o PROADE - Programa
de Apoio ao Desenvolvimento do Educando. Na escola municipal Etelvino
Souza Lima foi oferecido esse programa onde € disponibilizado um professor
em regime de dobra de horéario de 22 a 62 feira (4horas/ dia) para um trabalho
periddico de reforco escolar com carga horéario para o aluno é variado conforme
a dificuldade de cada aluno. O atendimento é com grupos de até
aproximadamente sete alunos e agrupados por dificuldades cognitivas

aproximadas.
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Em 2011 escola foi contemplada com o programa Mais Educacéao do
Governo Federal, porém ndo foi implantado por causa da falta espaco e
estrutura fisica para atender as oficinas que foram cadastradas. A verba do
programa foi depositada em conta e mantem em aplicacao financeira em conta

propria até a presente data.

No final do ano de 2011 a escola também foi contemplada com o
programa Segundo Tempo do Governo Federal. A gestdo da escola entéo,
para ndo perder mais uma oportunidade viabilizou o horario noturno da escola
em comum acordo com as secretarias de educacédo e de esporte de Santa
Luzia para suporte e acompanhamento do projeto. Porém o acompanhamento
e contrapartida do governo federal ndo foram satisfatorios no quesito de
nameros de profissionais, causando muitos problemas disciplinares na escola,

inclusive de depredacéo do prédio escolar.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

Trabalhar com uma gestdo democratica na Escola Municipal Etelvino
Souza Lima é quase que uma obrigatoriedade, uma vez que tem em sua
missdo a afirmacdo de “ser um espac¢o mdultiplo de conhecimento...”, em sua
visdo ser entre outros a promoc¢ao da cidadania e em valores atuar na
sociedade com respeito e unido da comunidade com autonomia. Portanto pode
ser traduzido que esta gestdo tem a obrigatoriedade de buscar e fazer
acontecer a democracia.

No municipio de Santa Luzia, a secretaria de educacdo através do
departamento de superintendéncia de planejamento e acdes pedagogicas
iniciou em 2012 a capacitacdo para implantacdo dos conselhos escolares para
representantes das escolas municipais, inclusive o diretor.

Para a democratizacdo da gestdo do sistema ou da rede de ensino
Souza (2010, pag 1) afirma que é fundamental que se organizem pelo ao
menos instrumentos como: conferéncia da educacado, conselho municipal da
educacao, conselho de acompanhamento e controle social do FUNDEF, outros
conselhos especificos no sistema, orcamento participativo e eleicdes de
dirigentes escolares.

No municipio, o conselho municipal de educacé&o € atuante, deliberando,
orientando e acompanhando varios processos da educac¢do municipal, uma vez
que é sistema municipal de educacéo.

Ha também o conselho fiscal das caixas escolares que acompanham
sugerem e aprovam o uso das verbas destinas a caixa. Conforme estatuto da
caixa o a diretoria executiva é composta pelo presidente e o vice que sao o
diretor e o vice diretor compulsoriamente, secretario e tesoureiro, que sao eleito

em assembleia ordinaria a cada dois anos juntamente com o conselho fiscal
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que possui 3 membros efetivo e 3 suplentes, que poderdo ser eleitos entre
qualquer pessoa da comunidade escolar.

O Conselho de Classe é um 6rgao colegiado de natureza consultiva em
assuntos didatico-pedagdgicos, tendo por objetivo avaliar o processo ensino-
aprendizagem na relacdo professor-aluno e os procedimentos adequados a
cada caso. O Conselho de Classe é constituido pelo Diretor, Especialista da
Educacdo e por todos os Professores que atuam numa mesma classe. A
presidéncia do Conselho de Classe esta a cargo do Diretor, que, em sua falta
ou impedimentos, sera substituido pelo Especialista da Educacdo. Sempre que
julgar necessario, o Conselho de Classe podera convidar pais e alunos para

participarem de suas reunides.

O Conselho de Classe deve se reunir ordinariamente em cada trimestre,
em datas previstas no Calendario Escolar, e extraordinariamente, sempre que

existir um fato relevante.

Conforme o art. 11 do regimento escolar de Santa Luzia, o conselho de

classe tem por finalidade:

l. Estudar e interpretar os dados da aprendizagem na sua relacdo
com o trabalho do professor, na direcdo do processo ensino-
aprendizagem, proposto pelo plano curricular.

I. Acompanhar e aperfeicoar o processo de aprendizagem dos
alunos, bem como analisar seus resultados.

Il Analisar os resultados da aprendizagem na relagdo com o
desempenho da turma, com a organizacdo dos conteudos e
encaminhamento metodoldgico.

V. Utilizar procedimentos que assegurem a comparagdo com 0S
parametros indicados pelos conteudos necessarios de ensino,
evitando a comparacéao dos alunos entre si.

Demais conselhos como colegiado, grémio e associagcdo de pais e

mestres, nunca foram efetivados na escola apesar de sabermos da importancia
de seu funcionamento dentro de uma gestdo democratica. No texto “Caminhos

possiveis na construcdo da gestdo democratica da escola”, SOUZA (2010, pag



20

4) afirma que essas instituicbes auxiliam de forma importante a ampliacdo da

democracia nos processos de gestao e organizacao da escola.

Nas escolas municipais de Santa Luzia a escolha do diretor € por
indicacao politica, porém no novo plano de carreira que foi estudado e deve ser
aprovado em 2013, serd por processo de elei¢cdes diretas. SOUZA (2010, pag
2) também se refere a eleigdo de dirigentes escolares como a democratizagado

da gestéo publica.

Ha uma avaliacdo de desempenho por cargo que é padronizada para a
rede municipal que aborda os critérios de lideranca, estratégias e planos,
estudantes e partes interessadas, sociedade, informacdes e conhecimentos,
pessoas, processos e resultados. E feita semestralmente em todos os
funcionéarios independente de serem efetivos ou contratados, porém para 0s
efetivos ela tem peso no processo de crescimento na carreira com mudanca de
letra e consequentemente melhoria salarial. Desta avaliacao participam diretor,
vice-diretor e ou supervisores. Neste momento também ha situagbes de
conflitos e divergéncias, 0 que torna esse processo muito cansativo e

desgastante.

Os coordenadores da Secretaria Municipal de Educacao realizam
periodicamente visitas técnicas a escola para apreciacdo dos documentos e

dos trabalhos pedagdgicos.

As questbes de conflitos e ou indisciplinas dentro da escola sao
mediadas pelo diretor que segue as normas contidas no regimento escolar do

municipio.

O artigo 121 reza que, as penalidades a serem aplicadas ao pessoal
docente e administrativo seréo as previstas na legislacdo pertinente, de acordo
com o regime de admissédo a que esteja submetido. O artigo 126 reza que 0s
alunos que infringem as normas estabelecidas no Regimento Escolar, estaréo

sujeitos as seguintes sancoes:

l. adverténcia oral;

Il. adverténcia escrita, comunicada aos pais ou responsaveis;
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I1I. apos adverténcia escrita, suspensao temporaria, até a presenca
dos pais ou responsaveis na escola;

IV.  encaminhamento ao Conselho Tutelar e, se necessario, a
Promotoria Publica;

V. reposicdo dos danos causados ao estabelecimento de ensino,
em suas dependéncias ou areas adjacentes pertencentes a
escola;

VI.  reposi¢éo aos danos causados no veiculo de transporte escolar.

Quanto a pais, ndo ha nenhuma sancao prevista, mas no artigo 129 reza
gue é proibido aos pais: adentrar as salas de aula, sem a devida permissao,
para chamar atencédo de seu filho ou qualquer outro aluno; denegrir, junto a
outros pais e/ou a comunidade, a imagem da escola, bem como, a imagem dos
profissionais nela atuantes; desrespeitar funcionarios da escola, em seu
ambiente de trabalho, agredindo-os fisica, verbal ou moralmente.

Com relacdo a avaliacdo da gestdo, quando ha necessidade a secretaria
convoca ou comparece em loco para juntos resolvermos ou discutirmos
questdes pertinentes para a melhoria da gestdo como um todo, pois vale a
pena ressaltar que a secretaria se mostrou parceira e mediadora de conflitos
escolares, isto € trabalhando e falando a mesma lingua que os gestores

escolares e sua equipe.
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6. RELACOES DE TRABALHO

Os funcionarios da Escola Municipal Etelvino Souza Lima trabalham em
sua maioria com solidariedade, reciprocidade e com participagcéo coletiva, isto
€, quando ha uma determinada tarefa a ser cumprida em um setor, as pessoas
se dividem por afinidade e executam com parceria entre elas, para melhor
andamento e agilidade da tarefa. Porém vale a pena ressaltar que existem
conflitos nas relacdes em cada setor entre seus pares ou entre funcionarios de
outros setores da escola.

A secretaria municipal de educacéo de Santa Luzia implantou o plano de
carreira e possui o regimento escolar onde em ambos contém as atribuicdes de
cada cargo escolar redigido em direitos, deveres, obrigacbes e sancdes. O
plano de carreira é previsto como um direto pela LDB — lei de Diretrizes e
Bases da educacdo no artigo 67 que reza que: “Os sistemas de ensino
promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educacdo, assegurando-lhes,
inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico”.

Nestes documentos da rede municipal também possuem as normas a
serem seguidas pelo corpo docente, discente e comunidade escolar. Conforme
Paschoalino (2009, pag. 28):

“O conceito de norma € polémico, pois traz embutido
em si o sentido de aversdo a algo existente no
social. SO0 se busca uma norma para que haja

corregao de infragdes.”

Neste mesmo documento ficam claras as relagbes hierarquicas dentro da

escola.
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As situacOes de conflitos acontecem diariamente dentro da escola entre
0s varios segmentos onde as decisfes sdo orientadas e as a¢des executadas
dentro das normas contidas no regimento escolar.

Na escola possui para registros dos problemas conflituosos o livro de ata
de ocorréncias disciplinares, livro de atas de ocorréncias, pedagadgicas, livro de
ata de ocorréncias administrativas e foi elaborado pela equipe um relatério de
atendimento ao aluno / familia (anexo). Este relatério foi criado com o objetivo
de condensar todas as informag0des, reunides e orientagcdo dadas ao aluno ou a
familia em um Unico documento que é individual e o acompanha de um ano
para o outro. Antes de qualquer registro, o aluno ou funcionario € advertido
oralmente pelo seu chefe imediato.

Quando existe algum conflito entre alunos, o professor € o principal
mediador, acionando pais ou dire¢cdo quando nao foi possivel um acordo ou
quando o aluno cometeu algum comportamento grave que possa inclusive
comprometer a escola ou o professor se ndo houver um registro no livro de
ocorréncias disciplinares ou relatério de atendimento ao aluno/ familia.

Na relacdo conflituosa entre professor e aluno, também a principio o
professor tem autonomia para buscar solucbes dentro da sala aula com o
aluno. Caso nao seja solucionada a questdao o professor chama alguém do
administrativo (disciplinério, vice diretor ou diretor) para conduzir e mediar a
conversa com registro em livro de ata ou relatério de atendimento do aluno /
familia.

Na relacdo entre funcionarios da escola, o diretor € acionado para caso
necessario ser realizado o registro. Caso o conflito envolva o diretor, a
secretaria € convidada para mediar e resolver a situagdo e também caso
necessario, fazer o registro.

Na implantacdo do “projeto de manutencdo” que oferece recursos
financeiros para as escolas municipais, possui uma categoria que é 0
PROEDUC - Projeto de capacitacdo educacional, onde ap0s apresentar um
projeto para a secretaria municipal de educacdo bem especificado e justificado,
sao liberados recursos para que a escola contrate capacitadores para seus

funcionérios.
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Além disto, a secretaria municipal de educacdo atravées da
superintendéncia de acbOes pedagogicas também oferecem formacdes
continuadas para todos os cargos, como por exemplo, o curso da Escola de
Gestores /| UFMG que foi amplamente divulgado e os gestores das escolas
foram incentivados a participarem. Desta forma a educacdo do municipio
resguarda o que reza no artigo 62 paragrafos 1° e 2° da LDB — Leis de
Diretrizes e Bases:

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os
Municipios, em regime de colaboragdo, deverdo
promover a formacado inicial, a continuada e a
capacitacdo dos profissionais de magistério.
(Incluido pela Lei n°® 12.056, de 2009).

§ 2° A formacdo continuada e a capacitacdo dos
profissionais de magistério poderao utilizar recursos
e tecnologias de educacao a distancia. (Incluido pela
Lei n® 12.056, de 2009).

Os gestores da Escola Municipal Etelvino Souza Lima buscam
constantemente, dentro de um caminho democratico envolver as familias nas
causas educacionais, convidando-os para feira de cultura, festas da familia,

auditérios de datas comemorativas, gincanas, campanhas, concursos, provas

externas e projetos pedagdgicos.
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7. AVALIACAO

As formas e os procedimentos de avaliacdo da aprendizagem na escola
Municipal Etelvino Souza Lima sdo fundamentados e definidos no Projeto
Pedagdgico e no Regimento Escolar tendo como base as orientagdes gerais da
Secretaria Municipal de Educagao.

Conforme Artigo 98 do Regimento escolar municipal (2004, pg 25): A
avaliacdo da aprendizagem, como parte integrante do processo pedagdgico,

tem a funcé&o principal de orientar o processo educativo, de modo a possibilitar:

l. o atendimento diferenciado aos alunos;

I. as adequacdes no plano didatico, tendo em vista os objetivos

curriculares;

I1I. o registro de informacdes acerca do desempenho escolar do

aluno.

A avaliacdo nas escolas municipais é orientada a serem compativeis
com a organizacao curricular por ciclos de formacéo basica, com o principio da
progressao continuada, sendo continua e processual, dindmica e participativa,
diagnéstica e investigativa. Porém cabera ao estabelecimento de ensino
conscientizar-se de que a avaliagdo é um processo para acompanhar o
desenvolvimento da aprendizagem do aluno, da aquisicdo de competéncias e

habilidades necessérias a sua formacéo;
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Dentro de uma visdo pedagodgica entende-se que a avaliagdo € um
processo para verificar a eficacia do trabalho docente permitindo corrigir e rever

acOes em busca de uma adequacao necesséria as caracteristicas dos alunos;

Nesse processo a avaliacdo é também um momento de aprendizado na
medida em que propicia a tomada de consciéncia, por parte do aluno, dos seus
progressos e dificuldades, propiciando a informacdo aos pais sobre o
desenvolvimento escolar de seus filhos, sensibilizando a familia para um

trabalho educativo em conjunto.

A avaliacdo também pode ser um instrumento para medir o nivel do
ensino ministrado pela escola, porém SOUZA (2010, pag. 1) diz que a
avaliacdo da escola deve ser diferenciada da avaliacdo da aprendizagem dos

alunos, mesmo que interdependentes.

A escola utiliza como instrumento de avaliacdo: exercicios, provas,
trabalhos individuais, em duplas, em grupos, escritos, orais, pesquisas e
outros, que sdo elaborados pelos professores e apreciados pelos especialistas

da educacédo. Nesse aspecto Navarro (2010, pg 2) afirma:

“Ao desenvolver uma avaliagao prépria, além das demandadas pelos
respectivos sistemas de ensino, o Conselho Escolar acaba por
estabelecer a melhor estratégia para esse acompanhamento.”

O que Navarro em todo o seu texto chama de “Conselho Escolar”, na
rede municipal e no sistema municipal de ensino € denominado de Conselho
de classe”, que conforme dito anteriormente € previsto 05 vezes anualmente
em calendario escolar.

O retorno do processo de avaliacdo é feito com conceitos e registros em
boletins e fichas individuais ao final de cada trimestre, no minimo 03 (trés)
registros por ano letivo, sendo utilizados para registro dos resultados os
seguintes conceitos:

PM = Progrediu Muito — para aluno que alcancou 0s objetivos
propostos para a etapa e esta progredindo com seguranca, ou seja,
deve ser atribuido este conceito ao aluno que é consciente de seus
deveres e responsabilidades. Pontual, frequente as aulas e cumpre
todas as tarefas propostas. Tem iniciativa prépria, participa das aulas
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e das atividades coletivas. E educado, respeita os professores e
colegas, apresentando atitudes positivas de convivéncia em sala de
aula e boa postura como estudante. Sabe problematizar e questionar

temas, contribuindo com idéias nas discussoes.

P = Progrediu — para aluno que alcangou a maior parte dos objetivos
propostos para a etapa e esta progredindo com seguranca. Deve ser
atribuido ao aluno que € consciente de seus deveres e
responsabilidades e é frequente as aulas. E educado, respeita 0s
professores, colegas, apresentando atitudes positivas de convivéncia
em sala e boa postura como estudante. Porém, ndo apresenta
iniciativa propria, mas participa devidamente das aulas e das

atividades coletivas.

PP = Progrediu Pouco — para aluno que alcancou uma pequena parte
dos objetivos propostos para a etapa e necessita que a escola faga o
acompanhamento pedagdgico necessario, previsto no seu “Plano de
Acdo”, buscando sanar as dificuldades detectadas. Deve ser
atribuido ao aluno que apresenta consciéncia sobre seus deveres e
responsabilidades. E frequente, mas ndo cumpre todas as atividades
propostas. Se esforca para participar das atividades individuais e
coletivas, porém apresenta dificuldades. E educado e respeita

professores e colegas.

NA = Nao Atingiu os Objetivos Propostos — para aluno que apresenta
dificuldades de aprendizagem ou descumpre as regras e normas que
regem o ambiente escolar, o que interfere diretamente no processo
ensino-aprendizagem, dificultando o desenvolvimento do aluno na
aguisicdo das competéncias basicas, referentes a etapa em que se
encontra. O aluno ainda ndo apresenta consciéncia sobre seus
deveres e responsabilidades, apesar de frequente e/ou infrequente
as aulas. Nao tem tido boa postura como estudante, em funcéo de
seu desinteresse ou de sua indisciplina. Precisa amadurecer suas

atitudes de convivéncia com os professores e colegas. Quando esta
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em sala de aula, ndo se esforca em participar das atividades
coletivas, mostrando-se apatico ou tumultuando a sala de aula, com

brincadeiras indesejaveis e influenciando negativamente a turma.

NPA = Nao foi Possivel Avaliar — para aluno infrequente, que
participa de uma ou duas aulas a cada etapa, ndo sendo possivel

avalia-los.

Para que o aluno seja aprovado € exigida a frequéncia minima obrigatéria de
75% da carga horaria anual e um aproveitamento necessario, ao final de cada
ciclo, em relacdo aos objetivos definidos para os conteudos curriculares do

nivel em que se encontra.

CONSIDERACOES FINAIS

Através da construcdo do Projeto Politico pedagogico podemos perceber o
quanto a escola municipal Etelvino Souza Lima tem buscado uma gestédo
democratica, mas ficam mais evidentes ainda a longa caminhada e
amadurecimento que os profissionais desta escola terdo que percorrer, pois
apesar de estarmos no caminho, ainda estamos muito longe do ideal.

N&do podemos pontuar neste momento que a caminhada é sé dos
profissionais ou da comunidade escolar. Sabemos que muitas acdes ainda
acontecem por imposicdo e de forma verticalizada do poder, portanto o
crescimento e o0 movimento para uma mudanca satisfatéria na educacdo como
um todo esta nas maos de quem pode fazer cumprir 0 que esta previsto em leis
gue orientam a gestdo democratica.

A comunidade escolar, por sua vez, também deve buscar o exercicio da
democracia dentro da escola. Os professores e demais funcionarios deveriam
se engajar mais e ndo deixar somente nas maos dos gestores das escolas.

Portanto a verdadeira constru¢cao de um projeto politico pedagdgico esta
nas agdes dentro da escola e ndo na escrita documentada do que iremos ou

deveriamos fazer.
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O documento é necessario para nos orientar de que ponto partimos e
descrever a onde queremos chegar, mas assim como leis e leis que
resguardam muitos direitos, o PPP ndo deve ficar s6 na escrita em um arquivo
da escola, mas sim dentro do desejo de transformacao de cada profissional

que trabalha nesta escola.

REFERENCIAS

ALMEIDA, Fernando José de. Por um curriculo consistente .2013. Disponivel
em: <Revistaescola.abril.com.br/gestao-escolar/diretor/curriculo-consistente-
568009.shtmlem >. Acesso em: 29 abr. 2013, 14:30.

AZEVEDO, Janete Maria Lins de - O Projeto Politico Pedag6gico no
Contexto da Gestdo Escolar. Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufmg.
Acesso em 15-04-2013.

BRASIL. Ministério da Educacédo, Brasilia: SEF/MEC, (Série Parametros
Curriculares Nacionais — Ensino Fundamental 12 a 42 série ), 1996. 10v.

Ministério da Educacéo, Brasilia: SEF/MEC, (Série Parametros
Curriculares Nacionais — Ensino Fundamental 52 a 82  série), 1996. 10v.

, Lei N°. 9394/96, de 20/12/1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional . Ministério da Educacdo. Brasilia. 1996. Publicado no
DOU. 23.12.1996.

BONFIM, Andreia. O que é curriculo escolar. 2010. Disponivel em: <
PT.scribd.com/doc/44668455/0-que-e-curriculo-escolar>. Acesso em: 29 abr.
2013, 12:30.

CAVALIERE, Ana Maria. Tempo de Escola e Qualidade na Educacao
Publica . Educacédo & Sociedade, vol. 28, n.° 100 - Especial, p. 1015-1035, out.
2007. Disponivel em http://www.scielo.br/pdf/ es/ v28n100/ al1828100.pdf.
Acesso em 06/05/13.



30

GONCALVES, Jussara dos Santos e CARMO, Raimundo Santos do. Gestao
escolar e o0 processo de tomada de deciséo. Disponivel em:
http://www.nead.unama.br/site/bibdigital/monografias/. Acesso em 08/05/13

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem na escola:
reelaborando conceitos e recriando a pratica . 2.ed. Salvador: Malabares,
2005.115 p.

OLIVEIRA, Jodo Ferreira de — A construcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola. Disponivel em: http://moodle3.mec.gov.br/ufmg.
Acesso em 15/04/2013.

NAVARRO, Ignez Pinto (et al.). Avaliacdo: o0 processo e 0 produto - 2010.
Disponivel em: moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso em 08/05/13

NOGUEIRA, Nilbo Ribeiro. Projeto Politico Pedagogico (PPP) — Guia Pratico
para Construcdo Participativa . 1. ed. Sdo Paulo: Editora Erica. 2011.

PASCHOALINO, Jussara Bueno de Queiroz. O Professor Desencantado
Matizes do Trabalho docente. Belo Horizonte: Armazém de Ideias, 2009. 152p.

SANTA LUZIA / MG. PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA. Lei n°
2.819/2008, de 07/04/2008. Dispde sobreo Estatuto, Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragdo dos Profissionais da Educagdo do Municipio de
Santa Luzia.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO. Diretrizes Curriculares para o
Ensino Fundamental Ciclo | — Il.  Santa Luzia / MG, 2008.212p.

SOUZA, Angelo Ricardo (et al.). Avaliacdo Institucional: A avaliacdo da
escola como instituicdo — 2010. Disponivel em: moodle3.mec.gov.br/ufmg.
Acesso em 08/05/13.

SOUZA, Angelo Ricardo (et Al.). Caminhos possiveis na construcdo da
gestao democrética da escola. 2010. Disponivel em:
moodle3.mec.gov.br/ufmg. Acesso em 08/05/13

VASCONCELOS, Celso dos Santos. Planejamento: Projeto de Ensino
Aprendizagem e Projeto Politico Pedagdgico. 21. ed. Sao Paulo: Editora
Libertad. 2010.

VEIGA, llma P. A. (org.). Projeto politico-pedagogico da escola: uma
construcdo possivel. Campinas: Papirus, 1995.



31

ANEXOS

SY¥NLYNISSY

SYAvWO. s30s1030 SO(

‘SINO4313lL

‘ONV / VINANL

VITINY4 / ONNTV OV OLN3NIANZ

1§ o7 onUBAISOUTA[a IS |jlewy
£291-1v9€ (1) xe) auod [ HIA — eIz Blueg — sepedjey sep obis
86/Z0/1Z 2P 86/9968 OE3EZLIOINY 3P B

L DWLJ DZNOS ousa)ayy, jodion



