,J;_?'{ o
ok escola de gestores

da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO (FaE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

A IMPORTANCIA DA FAMILIA NA ESCOLA SOB A OTICA DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - PPP

Claudia Luciane de Morais Silva

BELO HORIZONTE
2013



FOLHA DE APROVACAO

Claudia Luciane de Morais Silva

A IMPORTANCIA DA FAMILIA NA ESCOLA SOB A OTICA DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - PPP

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) apresentado em ___ de julho de dois mil
e treze, como requisito necessario para a obtencao do titulo de Especialista em
Gestéo Escolar, aprovado pela Banca Examinadora, constituida pelos seguintes
educadores:

Prof. Nome completo do Professor - Avaliador

Prof. Nome completo do Professor - Orientador

Prof. Nome completo — Cursista



DEDICATORIA

Dedico esse trabalho a todos aqueles que em minha trajetéria profissional
contribuiram para 0 meu sucesso e crescimento. Dedico, ainda, aos meus familiares,

gue com a sua compreensdo e confianca tornaram possivel a realizacdo de mais

uma conquista.



AGRADECIMENTOS

A Deus, Senhor Supremo que me deu a vida elevo o meu coragdo para
agradecer; pela sua forca que nunca me abandonou mesmo nos momentos mais
criticos. Sinto-me feliz por saber que a sua graca nunca me sera negada. Aos
meus alunos, razdo de meu crescimento profissional e motivo de meu
aperfeicoamento maior. A todos 0s meus professores, coordenadores e colegas
do Curso de Gestao Escolar pelo carinho, dedicacao e incentivo que me foi dado

no decorrer do curso, tornando-o agradavel e fecundo.



EPIGRAFE

“Se o Mestre for verdadeiramente sabio,
nao convidara o aluno a entrar na mansao
de seu saber, e sim, estimulara o aluno a
encontrar o limiar da propria mente”.

Khalil Gibran



ABREVIATURAS E SIGLAS

PPP — Projeto Politico Pedagdgico
SEMEC- Secretaria Municipal de Educacao e Cultura



RESUMO

Este trabalho “A importancia da Familia na Escola sob a Otica do Projeto Politico
Pedagdgico” da Escola Municipal “Cantinho Feliz”, Iltauna/MG objetiva refletir
sobre a importancia da familia na escola mediante a implementacdo da gestao
democrética preconizada pelo PPP. Este trabalho se justifica ao se observar que
esse PPP deve ser construido pela escola influenciado pelas transformacdes
porque passa a sociedade contemporanea e que impdéem uma educacao de
qualidade social, com a participacdo de todos os atores escolares. No eixo do
processo de decisdo do PPP, esta claro que uma pequena parte da familia dos
estudantes participam do dia a dia dos estudantes nos espacos escolares.
Embora a escola oportunize espacos de participacdo sem discriminacao e
preconceito , a gestdo democratica ainda néo foi totalmente alcancada. Isto se
deve a pequena participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdes
da mesma. Esta auséncia da comunidade nos processos de decisdes da escola
faz com que ela tenha dificuldade em consolidar uma gestdo democrética e
alcancar uma educacdo de qualidade. O PPP €é uma proposta de
descentralizacdo e democratizacdo das decisdes pedagdgicas, organizacionais e
financeiras da escola. E ainda um processo participativo com o desafio de
oportunizar as escolas fazerem o seu préprio destino de acordo com suas
especificidades e necessidades. A construcdo e implementacdo do PPP é de
relevancia pedagogica, social e politica e indispensavel a melhoria da qualidade
de ensino e considera a presenca da familia/pais na escola de fundamental
importancia, uma vez que a educacao € um servi¢o publico de direito do cidad&o
e o cidaddo deve acompanhar e trabalhar pela melhoria da qualidade do ensino
ministrado na escola onde estuda seu filho/aluno. A titulo de consideracdes finais,
considera-se a presenca da familia na escola como abertura dada por uma
gestdo democratica em uma educacgéo de qualidade.

Palavras-Chaves: educacéo de qualidade, participacdo da familia, PPP
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INTRODUCAO

A escola enquanto instituicdo social responsavel por nortear a constru¢cdo do
conhecimento armazenado pela humanidade em sua evolugéo, busca também a
formacdo do homem a partir do desenvolvimento de sua capacidade intelectual
tornando-o capaz de participar de forma eficiente na sociedade. Goncgalves e
Carmo (2001), de acordo com esse contexto, relata que social e politicamente a
escola pode construir a democracia como forma politica de convivéncia humana,
a partir da apreensédo critica de um significativo conhecimento mediante uma

relacdo dialdgica.

E nesse sentido que a escola na atualidade deve se portar, estimulando a
formag&o do homem a partir do seu desenvolvimento intelectual, moral e politico,
despertando a comunidade escolar para questdes sociais, formando um aluno
critico para o exercicio de sua cidadania. Cury (2011) relata que a educacéo é
um direito de todos para o exercicio da cidadania e para a participacédo de todos
nos espacos sociais e politicos. Sendo bem publico, € dever do Estado e da
familia promové-la e incentiva-la com a colaboracdo da sociedade, na busca do

pleno desenvolvimento do aluno.

De acordo com Navarro et al (2007), a democratizacdo da gestdo com a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar e local, busca
resolver as questdes e problemas vivenciados pela escola e, esse processo

possibilita um aprendizado coletivo, fortalecendo a gestao escolar.

Dessa forma, esse trabalho se justifica ao se observar que esse PPP deve ser
construido pela escola influenciado por transformacdes porque passa a
sociedade contemporanea e que imp6em uma educacgéo de qualidade social com

a participacao de todos os atores escolares.

Este trabalho tem por objetivo refletir sobre a importancia da familia na escola
mediante uma forma patrticipativa de gestdo democratica preconizada pelo PPP,
sem ter a pretensdo de esgotar o assunto.
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Por objetivos especificos pretendeu-se pontuar a questdo da gestdo escolar
democratica; identificar a importancia da presenca da familia/pais na escola, bem
como as acdes de resgate dos pais ausentes da escola; analisar a importancia da
parceria escola/familia na construcdo do Projeto Politico Pedagogico para a
consolidagéo de uma educacéo de qualidade.

1. AIMPORTANCIA DA FAMILIA NA ESCOLA SOB AOTICAD O
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - PPP

1.1 A Questédo da Gestao Escolar Democratica

A escola na atualidade vem passando por profundas transformacdes e
guestionamentos no que concerne ao seu papel social, econémico, politico e
cultural decorrentes de um capitalismo que criam novas demandas e exigéncias a

educacado. Neste contexto atual segundo Oliveira (s.d),

Estas alteracdes do capitalismo criam novas demandas e exigéncias para a
escola, dentre as quais: a) o estabelecimento de finalidades educativas mais
compativeis com os interesses do mercado e do mundo do trabalho; b) a
requisicdo de habilidades e competéncias que tornem os trabalhadores mais
flexiveis e polivalentes para a vida profissional; ¢) a implementacdo de
praticas docentes e escolares mais compativeis com a chamada sociedade
do conhecimento e da informacdo; d) as mudancas nas atitudes, no
comportamento e, sobretudo, no trabalho docente, que tem por base
expectativas, objetivos e acdes externamente delineadas. (OLIVEIRA, s.d.p
1)
Assim, a sociedade que vivenciamos atualmente exige de todas as instituicdes
sociais que a compde, posicionamento e atitudes que tém a ver com acao,
criatividade, parcerias, empreendorismo, competéncia e qualidade, com vistas as
necessidades sociais vigentes. Nesse sentido, uma escola Municipal da cidade
de Itauna tem como propoésito fundamental promover uma Educagédo de

qualidade para seus educandos e construir uma gestdo democratica.

O gestor escolar precisa conhecer a realidade da escola e ser o articulador e
mediador de todo processo do trabalho em equipe. Deve acreditar nas

possibilidades e potencialidades e estar aberto ao novo e ao diferente, além de
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ser inovador e fundamentar o processo educacional no coletivo, através do
dialogo e dando abertura para que a familia e a comunidade local exercam 0s

seus direitos de coparticipacdo no processo ensino e aprendizagem.

A Constituicdo Federal é o suporte legal para as mudancas necessarias na
gestdo educacional. Em seu artigo 206, determina que as escolas publicas
devam ser administradas de forma democratica e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), Lei n® 9394/96, em seus artigos 12, 13, 14 e 15 cita a
“gestdo democrética do ensino publico”, enfatizando o principio de participacao,
fortalecendo o espaco para a gestao colegiada, avaliacdo de desempenho e a
construcdo coletiva atravées do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e da

participacdo da comunidade em conselhos escolares e colegiados.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente que representa um grande avanco da
legislacdo brasileira, veio para garantir a todas as criancas e adolescentes
cuidados especiais para se desenvolverem. No capitulo IV- do Direito a
Educacéo - paragrafo unico diz o seguinte: “E direito dos pais ou responsaveis ter
ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais”. A gestdo democratica é uma forma de garantir o acesso daqueles
que tem muito a contribuir para um ensino significativo. A transparéncia e a
coeréncia sdo pontos importantes para sua concretizacdo conforme relata
Navarro et al (2007) a implantagcdo da democracia nas escolas é, na atualidade,
entendida como necessaria para direcionar a gestdo com novos procedimentos e

acOes transparentes.

Mediante as politicas publicas voltadas para a educacédo a autonomia vem sendo
concedida as escolas e conferindo as mesmas a possibilidade de se organizar
mediante Orgaos consultivos e deliberativos como Conselhos Escolares e
Colegiados. O Projeto Politico Pedagogico, com a participacéo de representantes
de todos os segmentos da comunidade local e escolar também viabiliza esta
autonomia. Essa participacédo, segundo Azevedo (s.d) tem o objetivo de fazer
com que a comunidade escolar e local pense, planeje, elabore e implemente

projetos na escola.
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Sabe-se que as escolas definem suas caracteristicas de gestdo democratica do
ensino publico na educacédo bésica, conforme suas peculiaridades e obedecendo
aos principios da elaboracdo do Projeto Pedagogico, e da participacédo coletiva
da comunidade Ilocal e escolar. Com isso, elas vém adquirindo,
progressivamente, sua autonomia pedagdégica, administrativa e de gestao

financeira.

Com as incessantes transformacdes mundiais, é fundamental que a sociedade
exija maior qualidade na prestacdo de servicos. A escola, por exemplo, € o
espaco social de interacdo e de possibilidades para a aquisi¢ao, construcédo do
conhecimento e exercicio da cidadania. E inserido nela que o individuo se
constroi cidaddo, conhecedor dos seus direitos e deveres. Por isso 0 governo, a
sociedade e os Orgaos internacionais tém se preocupado ainda mais e priorizado

a educacéo para que ela seja de qualidade.

Destaca-se que a gestdo escolar quando democratica, torna-se mediadora das
politicas educacionais. E para que isso aconteca, € necessario que o gestor seja
dindmico, inovador, incentivador e articulador para uma gestao participativa,
disposto a envolver toda a comunidade local e escolar na tomada de decisfes e,
consequentemente, na implantacdo e desenvolvimento do PPP — Projeto Politico

Pedagogico.

Neste sentido,

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacao
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, estrutura e organizacdo e de sua dindmica, das relacdes da escola
com a comunidade, e favorece uma aproximac&o. (LIBANEO, 2004, p. 102)

Essa gestdo escolar democratica voltada para a autonomia é parte de um
processo de descentralizacdo que teve inicio em 1970, centrada em reformas

educativas que se intensificaram na década de 1990 e, cujo objetivo € estimular e

promover a democratizacdo da gestdo para uma educacdo de qualidade do
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ensino. Conforme Veiga (2002,p.2) " buscar uma nova organizagdo para a

escola constitui uma ousadia para os educadores , pais, alunos e funcionarios”.

A descentralizacdo e a autonomia na educacdo abrem caminhos para a
democratiza¢do do setor publico de ensino. A comunidade escolar, representada
em conselhos, participa do processo de decisfes administrativas e pedagdgicas.
O coletivo prevalece na descentralizacédo, onde o didlogo € aberto obedecendo
ao principio do respeito entre sociedade e escola, em que todos os envolvidos se
sentem responsaveis pelo processo ensino e aprendizagem. Portanto, as

decisdes séo corresponsabilidade de todos.

Desta forma, Abranches (2003) destaca que:

A descentralizacdo s existe no momento em que as decisGes locais
possuem certa autonomia e emanam de uma coletividade e ndo do Estado.
O ponto central a ser considerado no processo de descentralizacao é que
este pode estimular e abrir oportunidades para a participacdo social,
mediante o deslocamento dos centros decisérios — a descentralizacdo é um
meio para favorecer a participagdo. Por outro lado, a descentralizagdo s6 se
torna possivel pela participacdo. (ABRANCHES, 2003, p.18)

Conforme Navarro et al e (2007), essa gestao escolar democratica pressupde a
participacdo da comunidade escolar e local de forma que os atores sociais
envolvidos com as questdes educacionais possam participar, discutir e decidir
sobre o planejamento e controle dos projetos que possam ser desenvolvidos na

educacao.

Oliveira et al (s.d) enfatiza, também, essa questdo da participacdo dos atores
envolvidos no processo de gestdo escolar democratica dizendo que essa reflexao
significa analisar a gestdo da educacdo, uma vez que a gestdo transforma metas
e objetivos educacionais em acdes com a participacdo de segmentos da
comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na
organizacdo, na construcdo e avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na

administrac@o dos recursos da escola, nos processos decisorios da mesma.

Dessa forma, a concretizacdo de uma gestdo escolar democratica impde um

processo de participacdo coletiva de carater deliberativo. Um dos fatores que



15

contribui para isto € o fato das familias poderem escolher através de um processo
eletivo quem sera a pessoa que atuard como gestor da instituicdo. A gestdo
democratica cria espacos nos quais professores, funcionarios, alunos, pais de
alunos etc. possam discutir criticamente o cotidiano escolar e implementar acdes

voltadas para uma educacéo de qualidade.

A instituicdo observada conta com uma pequena participacdo efetiva da
comunidade escolar. E uma escola destituida de espaco coletivo e democratico.
A gestdo participativa, colaborativa e os espacos de acOes precisam ser
resgatados pelo gestor, para que haja um planejamento pedagdgico ou
administrativo contemplado no do PPP, contribuindo assim, para o

desenvolvimento da mesma em toda a sua dimensao.

1.2 A importancia da Presenca da Familia/Pais na Es  cola

A gestéo escolar democratica ao cumprir sua funcao social e politica deve criar
espacos de discussdes que possibilitem a construgéo do projeto educativo e que
favorecam a participacdo da familia/pais na dindmica da escola levando a
construir novas formas de participacdo no interior do espaco escolar. A parceria
entre familiares/pais e as instituicbes de ensino estabelece que ambos — familia e
escola — buscam um anico objetivo: formar cidaddos conscientes para o exercicio

pleno de sua cidadania. Segundo Sousa e Filho (2008)

[..] a sintonia entre escola e familia torna-se um elemento facilitador para
gue a vida escolar seja vivenciada com maior tranquilidade, deste modo, os
pais podem transmitir seguranca a seus filhos e, consequentemente, facilitar
o processo de adaptacéo ( SOUSA E FILHO, 2008, p.5)

Ressalta-se que a presenca da familia na escola pode acontecer de varias
maneiras na vida educacional do filho (a) /aluno (a), entre elas, destacam-se as
seguintes acdes: acompanhar tarefas e trabalhos escolares; monitorar o caderno
do filho (a) observando se o mesmo (a) esta realizando as atividades propostas
em sala de aula; estabelecer horario de estudo; informar-se sobre matérias e

provas; ajudar na conservacao do patriménio escolar, etc.
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A presenca da familia/pais na escola possibilita a comunidade participar das
decisdes da mesma, contribuindo para o estreitamento da relacdo e para a
democratizacdo da educacdo. Desta forma, as decisbes da escola néo ficam
centradas apenas no gestor, estas sdo compartilhadas. Assim a educacao nao se
restringe apenas aos espacos de seu interior, ela se expande para além dos
limites da escola.

A presenca da familia/pais na escola é também mecanismo de socializacdo, uma
vez que a familia é o primeiro grupo responsavel pela tarefa socializadora por
constituir-se em uma das mediacdes entre o0 homem e a sociedade. Souza e

Filho apontam que:

A familia funciona como o primeiro e mais importante agente socializador,
sendo assim, é o primeiro contexto no qual se desenvolvem padrbes de
socializacdo em que a crianca constréi o seu modelo de aprendiz e se
relaciona com todo o conhecimento adquirido durante sua experiéncia de
vida priméaria e que vai se refletir na sua vida escolar.(SOUSA e FILHO,
2008,p.2)

Salienta-se que as familia/pais na escola se reveste de importancia na gestao
escolar democratica quando se observa: (i) frequéncia das familias as reunides
de pais e mestres; (iii) realizagdo de momento pedagogicos que possibilitem as
familias apropriar-se de informag¢Bes voltadas ao curriculo desenvolvido na
instituicdo; (iv) parceria escola/familia na construcdo de projetos pedagodgicos
institucionais. Assim a escola pode ser um ambiente seguro e pacifico quando
estruturada com o apoio da familia. Isso acontece quando a escola esta a
servigco dos interesses auténticos da populacéo a que atende.

Reforca-se que a familia/pais na escola se faz necessaria e importante ainda
quando se pensa em avaliacdo do ensino publico oferecido, uma vez que
familia/pais e os alunos, como membros da comunidade escolar, de forma critica
sdo capazes de apontar problemas e dar sugestdes para a resolucdo dos

mesmaos.

A presenca e participacdo da familia/pais na escola representam possibilidade de

enriguecimento matuo e de ampliacdo do espaco democratico na escola, pois
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deve levar em conta que o aluno cuja familia participa diretamente na rotina
escolar possibilita a esse um desempenho superior em relacdo a que a
familia/pais esta ausente do seu processo educacional. A presenca da
familia/pais pode ajudar ainda a reduzir a evasdo escolar, a depredacdo da

escola e a violéncia em seu interior.

1.3 O Resgate de Pais ausentes pela Escola

Os gestores da escola citada, atualmente, enfrentam problemas com a auséncia
dos pais/responsaveis na vida escolar dos alunos. A auséncia da familia/pais na
formacéo escolar do filho/aluno afeta o significativamente o desenvolvimento do
mesmo (ANEXO A). Muitos pais alegam dificuldades para acompanhar e cobrar o
desempenho dos filhos. Sabe-se que sacrificar uma hora de trabalho num
bimestre nem sempre € facil, porém ndo é impossivel e € uma oportunidade de
se dar atencéo ao filho.

Com base em levantamentos nos documentos relacionados a matricula dos
alunos da Escola Municipal “Cantinho Feliz” foi constatado que os pais sao
jovens e sessenta por cento (60%) trabalham fora de casa (ANEXO B). Porém
muitas vezes € indagado, serd que a auséncia dos pais/responsaveis é
ocasionada por falta de tempo, falta de interesse ou confianca demasiada no

trabalho da escola?

E nesse sentido que a escola deve criar mecanismo para resgatar a familia
ausente da escola, levando-a a participar ativamente de suas decisfes, fazendo
com que cada encontro torne-se momentos de partilhas, de frustragdes e sonhos.
Tais mecanismos devem contribuir para que a familia se sinta parte integrante da
escola na busca da qualidade da educacéo. Sousa e filho (2008, p.7) relata que
“na verdade falta € maior integracdo e comunicacao entre a escola e familia para
0 preparo e acompanhamento do que é passado para o aluno na sua vida

escolar”.

Na busca da qualidade do ensino ministrado, a parceria entre escola/familia/pais

€ de grande importancia quando se observa a abordagem, em reunibes, de
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temas voltados para a conscientizacdo das familias no que concerne a frequéncia
das criangas na escola, 0 aproveitamento escolar das mesmas, 0

comportamento, a participacdo nas aulas e a socializacao no espaco escolar.

Nesse sentido,

[...]é preciso, pois, criar na escola um ambiente acolhedor para ouvir o que a
populacdo tem a dizer sobre 0 que espera do ensino, como encara 0S
deveres de casa e as condi¢cdes que os alunos tém para fazé-los, como
entende a avaliacdo e o0s processos de recuperagdo, assim como tudo o
mais que a preocupa em relacdo a educacao dos filhos. (BARRETO,s.d., p
3)

E importante envolver as familias, a fim de construir uma parceria consciente e
colaborativa. Esta pareceria deve levar a motivacao e conscientizacdo quanto a
participacdo das mesmas na vida escolar dos filhos, independente dos valores
sociais, culturais ou ainda de problemas de aprendizagem ou de comportamento,
uma vez que sempre ha a oportunidade de se promover encontros positivos entre

familia/pais e escola.

Souza e Filho ( 2008) defende que:

Familia e escola precisam , juntas, criar uma forca de trabalho para
superarem as suas dificuldades, construindo uma identidade propria e
coletiva; para isto, é fundamental que se encarem como parceiras de
caminhada, pois ambas as duas sao responsaveis pelo que produzem-
podendo refor¢ar ou contrariar influéncia uma da outra. ( SOUSA e FILHO
2008, p.7).

De acordo com Vaz (2012) é possivel buscar as familias para o interior dos
espacos escolares , fazé-las observar que € necessario e que elas podem ajudar

na vida escolar de seus filhos como:

Lendo atentamente todas as comunicacdes enviadas pela escola e
comentando-as com seus filhos; participar de todos os eventos relacionados
com seu filho, com a classe de seu filho e com a escola como um todo;
ajudando seu filho(a) a organizar o seu dia, para que venha a escola com
um bom estado de espirito. Para tanto, faca com que ele tenha uma boa
noite de descanso, com horas suficientes de sono, acorde com tempo
suficiente para se vestir, tomar seu café da manha ou almocar com calma e
tenha horarios regulares e bem distribuidos para fazer a tarefa de casa,
brincar  (incluindo tempo de T.V) e outras  atividades;
utilizando a agenda de seu filho para ajuda-lo na organizacdo de suas
responsabilidades escolares, bem como para receber ou mandar
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comunicados para a escola; providenciando para que seu filho tenha
sempre o uniforme completo e adequado, tanto para o verdo quanto para o
inverno; contribuindo para que ele tenha o habito de arrumar sua mochila
antes de vir para a escola, para que ele ndo esqueca suas tarefas ou
materiais necessarios para as; mostrando um sincero interesse por aquilo
gue estiver aprendendo na escola, comentando, discutindo, acrescentando
informacdes, providenciando fontes de informacao; ajudando os professores
e coordenadores de seu filho a conhecé-lo melhor. Para isso, sempre que
sentir necessidade agende um encontro. Fale, ouca, avalie. E importante
que a crianca sinta a cumplicidade entre a familia e a escola e "que juntos,
gueremos que ela se sinta feliz"; participando junto com seu filho de
momentos prazerosos de leitura em casa; contribuindo em algumas
atividades da sala de aula de seu filho, partihando sua experiéncia
profissional, seu hobbie, seus talentos. Entre em contato com a professora
para agendar o melhor dia; apoiando sempre a crianca em seu caminho
pessoal dentro da aprendizagem. Temos que colocar aos nossos filhos
desafios, mas nunca maiores que suas possibilidades, respeitando seu
ritmo, evitando comparac¢8es com outros filhos ou criancas, evitando realizar
nelas expectativas que temos ou tivemos para nés; ajudando na licdo de
casa. Quando o assunto € licdo de casa, fala-se muito em lugar adequado,
escrivaninha organizada, horario combinado.(VAZ,2012.p.2)

A participacdo da familia/pais na vida escolar do filho/aluno e sua presenca na
escola deve acontecer numa relagcdo de confianca. Esta relacdo deve contar,
além da boa vontade e disponibilidade dos pais, com a disposicdo da direcdo da
escola em abrir espacos democréticos de participagdo para a comunidade de
forma que, juntos criem o compromisso de modernizar a escola na busca de uma

educacao de qualidade. Rocha et al (2008) entende:

Restou para a escola a responsabilidade de estabelecer a ordem neste
caos e, como nao lhe é possivel reorganizar o quadro familiar, resta-lhe
abrir mais portas para tentar uma parceria educativa com os pais, de modo
gue possa instituir uma nova estabilidade, que traga de volta, a escola, a
legitimidade que a crise da modernidade Ihe retirou. (ROCHA et al,
2002.p.32)

Acredita-se que o apoio da familia € primordial para o sucesso do aluno. A
instituicdo citada tém procurado articular estratégias para trazer a familia para
dentro da escola. Criou uma agenda de plantdo para atender os pais que
trabalham fora de casa e que ndo podem vir a escola dentro do horéario de
funcionamento da instituicdo. Dentro do projeto valores o tema familia e escola é
desenvolvido através do envio de mensagem reflexiva que tem como slogan:
Como os pais podem participar da vida escolar dos filhos? Juntamente com os
alunos confeccionam murais dentro dos espacos escolares com dicas de como o
aluno pode se dar bem na escola com o envolvimento dos pais. Reproducéo e

distribuicdo do Guia da Educacdo em Familia do Projeto Educar para Crescer da
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Revista Abril a cada bimestre. Visita domiciliares de pais ausentes com o objetivo
de resgata-lo. A escola promove a festa da familia, feira de cultura e festa junina,
que envolve toda a comunidade escolar. Nos eventos a representatividade tanto

da familia como da comunidade local chega a quase cem por cento (100%).

1.4 Parceria Escola/Familia na Construgéo do Proje  to Politico Pedagdgico

A construcdo do PPP envolve em seu processo uma pluralidade de
caracteristicas de uma comunidade escolar. E requer que profissionais motivados
e comprometidos realize um trabalho votado para a formacéo global do educando

pautada por uma gestao democratica (Azevedo, s.d).

A importancia do PPP e de seu significado considerando que seu processo de
elaboracdo e implementacdo sdo regidos pelo principio democratico da
participacdo caracteristica do exercicio da gestdo escolar democratica e dessa
forma o PPP é um instrumento fundamental para a efetiva construcdo e

instalacdo da democracia social dentro do espaco escolar.(Azevedo, s.d)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional( LDBEN-9394/96) estabelece
que todas as instituicbes de educacdo do pais devem elaborar seu PPP que
assume a partir da nova lei, um carater de acao coletiva. O gestor escolar precisa
ser democratico, opinar e propor medidas que levem o aperfeicoamento e ao
sucesso educacional, ser norteador da comunidade escolar e propiciar a parceria
entre familias, escolas e outros 6rgaos presente na sociedade e ser mediador

das politicas educacionais.

Acredita-se que, na escola Municipal “Cantinho Feliz” ,por mais que as gestoras
se esforcem em proporcionar uma nova politica de participacdo, esta ainda nao
foi efetivamente alcancada. O Projeto Politico Pedagdgico é elaborado a partir de
diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura -
SEMEC. O PPP da escola deveria ser construido a partir de decisdes coletivas,
uma vez que € de responsabilidade de todos os envolvidos a sua implantagéo,
porém, grande parte da comunidade escolar e professores se ausentam dessa
construgdo. Mas ha também uma parcela de envolvidos, preocupados com 0s
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rumos da educagdo, em ofertar um ensino de qualidade e esses sé&o
profissionais, pais e membros da comunidade local que participam efetivamente
da construcdo do PPP e pautam suas acfes a partir dele. Porque ja constataram
a importancia do mesmo e acreditam que uma pratica norteada por ele tornam

suas ac¢oes mais eficazes e eficientes, qualificando assim a Educacéao.

Ressalta-se que a direcdo, para resgatar a participacao efetiva de seus membros
que nédo participam das reunides para elaboracdo do PPP, cria uma forma indireta
de participacdo de pais e professores através de questionarios, a fim de coletar
informacdes a respeito dos pontos positivos e negativos, além de sugestdes de
melhorias em cada aspecto, como: Relacbes Humanas e Trabalho em Equipe,
Processo Ensino Aprendizagem, Relacdo Escola e Comunidade e Ambiente
Fisico da Escola (Estrutura, Recursos Materiais, Aparéncia, Limpeza, etc.). Com
estes dados em méaos a direcdo da escola faz um apanhado geral estabelecendo
as prioridades para que possa elaborar um plano de acdo com todos os
funcionarios da escola. Em seguida, os funcionarios, pais e comunidade local séo
convocados para uma reunido, onde é elaborado um plano de acéo
estabelecendo metas, prazos e estratégias a fim de alcancgar objetivos comuns
relacionados a cada aspecto da instituigao.

ApoOs a elaboracdo do plano de acédo, a equipe pedagogica e administrativa
formaliza o registro do PPP relatando o histérico da instituicdo, situagéo fisica,
recursos humanos, materiais, organizagao da escola, do ensino, relagdes com a
comunidade, objetivos, metas, prazos, estratégias, acdes e formas de avaliar.
Além do questionario, a cada bimestre a direcdo convoca professores,
funcionarios, pais e comunidade local para reestruturacdo e aplicabilidade do

documento.

Para Azevedo (s.d) no processo de construcdo e implementacdo do PPP é
fundamental a participacdo ativa de toda a comunidade escolar, respeitando as
especificidades de cada escola e a sua cultura determinada pela comunidade
local. O PPP da escola deve apresentar a escola, com sua cultura organizacional,
suas potencialidades e suas limitacdes mediante uma construcdo coletiva de

escola e comunidade escolar.
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Nesse contexto Oliveira et al (s.d.p.3) salienta que “ o dirigente escolar, 0
professor , os pais de alunos e a comunidade em geral precisam entender que a
escola é um espaco contraditério e , portanto , se torna fundamental que ela

construa seu PPP”.

O PPP deve expressar a finalidade da producdo do trabalho escolar no
entendimento da funcdo social e politica da escola considerando, segundo
Oliveira (s.d) que esse” projeto € um planejamento em longo prazo mediante uma
atividade racional, consciente e sistematizada onde a escola traga sua identidade
como instituicdo educativa’. Escola, familia/pais ao construir PPP deve
considera-lo de acordo com Oliveira “como um processo continuo de reflexdo e
de discusséao dos problemas da escola e buscar romper as relagbes competitivas,
corporativas e autoritdrias que imperam em burocracia no interior da
escola”.(OLIVEIRA,s.d.,p. 2)

Oliveira (s.d) relata que os caminhos para constru¢cdo do PPP ancoram-se no

entendimento de um percurso flexivel observando:

A apreensdo do movimento interno da escola, o conhecimento de seus
conflitos e contradi¢cBes, a elaboracdo de seu diagndstico e a definicdo de
onde é nprioritario agir [..] A concepcdo de educacdo/sociedade,
homem/educacao, escola/curriculo, ensino/aprendizagem com definicdo das
prioridades devem ser trabalhadas [...] As atividades a serem assumidas e
realizadas para mudar a realidade das escolas com a tomada de decisdo
para atingir os objetivos e as metas definidas coletivamente [...] A avaliacdo
gue é também responsabilidade coletiva e parte integrante do processo de
construcdo do PPP.(OLIVEIRA,s.d, p.2)

A construgdo coletiva do PPP considera a escola como organizagédo social e
politica e como tal “ propde um processo com movimentos a serem construidos
mediante as formulacdes propostas e que indicam a necessidade de se criar as
condi¢cbes para a construcdo da autonomia da escola”, conforme relata Oliveira
(s.d,p.2). Neste sentido, a participacdo da familia /pais na elaboragdo e
implementacdo do PPP e fundamental para refletir a realidade da escola,
possibilitando-a construir sua propria identidade através do resgate da mesma,

como espaco publico de debate, diadlogo e reflexdo coletiva.
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1.5 Escola/Familia e Educacgéo de Qualidade

A origem do conceito de qualidade, segundo Cury (2011) permanece obscura
havendo relatos que o termo “qualidade” venha do latim qualitas, e que qualidade
€ a adequacdo ao uso e significa atender as reais necessidades, explicitas ou
implicitas, de quem a busca. . Cury (2011) relata ainda que qualidade, enquanto
conceito € um valor conhecido, porém definido de forma diferenciada por
diferentes grupos ou camadas da sociedade uma vez que, a percepcdo dos
individuos é diferente em relagdo aos mesmos produtos ou servigos, em fungéo

de suas necessidades, de suas experiéncias e expectativas.

Voltada para a educacao, a obtencédo da qualidade parte de questbes que dizem
respeito, gosto, vontade e necessidade de cada um, para alcancar a exceléncia
no servigo prestado, portanto ouvir as pessoas e dialogar é fundamental na busca
da qualidade da educacéo e construcdo do PPP. Segundo Cury (2011, p.9) “a
qualidade do ensino supfe, entéo, a busca do melhor, de um padrédo cientifico e

fundamentado dos contelidos acumulados e transmitidos”.

Na referida escola é visivel que quando as familias/ responsaveis participam da
vida escolar dos estudantes, estes se sobressaem no rendimento em detrimento
agueles que a familia/responsaveis ndo acompanham 0 processo ensino
aprendizagem. Percebe-se também que o aluno (a) que a familia participa do dia
a dia escolar fica com auto estima elevada e este passa a ter mais motivagao
para com os estudos. A motivacdo criada pela relacdo escola e familia sera

refletida por toda sua vida em sociedade.

Sendo assim, as familias/responsaveis que participacdo do processo ensino
aprendizagem da escola mencionada agregam qualidade ao ensino, pois além de
poderem assistir 0s estudantes no processo educativo, podem também

questionar a didatica e proposta pedagdgica da escola.

Na parceria escola/familia uma educacédo de qualidade na sociedade moderna
exige um conjunto de conhecimentos e habilidades como uma meta a ser

atingida. A qualidade educacional, conforme Cury (2011) exige profissionais do
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ensino com sélida formacdo basica, com dominio dos métodos e técnicas de
ensino, com acesso a educagdo continuada, considerando que os conhecimentos
fundamentais sistematizados séo fruto da producéo social do homem e se torna

componente cada vez mais presente no mundo.

Na qualidade educacional, embora o PPP seja uma proposta pedagdgica de
descentralizacdo e democratizacdo das decisdes educacionais o0 mesmo é
também um instrumento de avaliacdo da qualidade de ensino quando pressupde
a participacao dos pais, professores,funcionarios e comunidade local ,objetivando
alcancar melhores resultados em termos de aproveitamento escolar dos
educandos.

Aliada a qualidade educacional esta a gestdo democratica como principio
norteador do didlogo, da participacdo da comunidade escolar e local no cotidiano
da escola. A gestdo democratica propicia de forma coletiva a tomada de decisdes
mais acertadas, com o objetivo de formar cidaddos ativos, livres e capazes de

exercer em totalidade sua cidadania, mediante uma educacgao de qualidade.

Para alcancar a educacéo de qualidade é fundamental a presenca da familia/pais
na escola. Uma vez que, com a sua valorizacdo e participacdo nas decisdes e
direcionamento das acfes escolares ela se sentird comprometida com a escola e
com a educacédo de seus filhos. Frente a esse comprometimento os educadores

repensarao sua pratica de ensino-aprendizagem e a escola em um todo.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou refletir sobre a importancia da familia na escola mediante a
implementacdo da gestdo democratica preconizada pelo PPP. Para a realizacéo
desta analise foi utilizado fundamentos tedricos e praticos A gestdo democratica
€ definida conforme suas peculiaridades e obedecendo aos principios da
elaboracdo do PPP, e da participacdo coletiva da comunidade local. Assim a

escola vem adquirindo, progressivamente as dimensdes da autonomia.
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A gestdo escolar quando democratica, torna-se mediadora das politicas
educacionais. O gestor precisa ser dinamico, inovador, incentivador e articulador
para que de fato aconteca uma gestdo dialdgica, disposto a envolver toda a
comunidade local e escolar na tomada de decisdes. Lembrando que a educacao
€ responsabilidade compartilhada e é essencial para o crescimento do ser
humano. Quando todos participam, todos ampliam seus direitos sociais, ttm uma
presenca critica e sdo corresponsaveis pelo desenvolvimento do processo

educativo.

E na escola que propaga a educacdo, por isso 0 gestor é um agente da
concretizacdo do direito a educacdo. Para que o ensino tenha qualidade, ele
deve promover o crescimentos dos autores escolares, atravées de uma
organizacdo de a¢lOes administrativa e pedagdgica. Num espago escolar onde

favoreca o dialogo em liberdade.

O PPP capacita a escola a se conhecer melhor e formular propostas de melhoria.
E um instrumento democratico que possibilita & comunidade escolar avaliar a
qualidade da educacao. Afinal, uma educacdo de qualidade ndo se constréi sem
a participacdo ativa de toda comunidade escolar, e a parceria harmdnica pode
contribuir para estabelecer um objetivo comum em casa e na escola, o objetivo

de se de formar pessoas melhores e mais humanizadoras para a sociedade.

A presenca da familia na escola mediante a abertura dada por uma gestao
democratica em uma educacéo de qualidade, abre caminhos para que a familia
exerca seu direito de participagcdo no processo ensino aprendizagem. A presenca
da familia/pais na escola néo significa dizer e agir no sentido de que cabe as
escolas resolver todos 0s seus problemas com 0s proprios recursos ou com 0sS
da comunidade. Sendo a educacdo também dever do Estado, e cabe a
sociedade cobrar do poder publico aquilo que € de sua responsabilidade.
Entretanto se a sociedade tiver consciéncia da for¢ca de sua participacdo, com
certeza conseguira formar uma teia de interacbes entre familia/escola/ poder

publico para o alcance da tdo sonhada educacéo de qualidade.
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A conclusdo final desta analise, € que as propostas, 0S mecanismos € as
estratégias da escola em questdo que procuram trazer as familias/ responsaveis
para o processo de decisdo da escola, precisam ser repensadas por seus
gestores, pois ainda ndo sao suficientes para o resgate das mesmas para a
concretizacdo de uma gestdo democritica e uma educacdo de qualidade para
todos. Com o resgate das familias ausente as gestoras poderdo promover um
espirito de equipe , onde o ponto chave € a parceria entre familia e escola para
elaboracdo e implementacdo do PPP e que de fato contemple os anseios da

comunidade escolar e local.
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INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional - n°9394/96 (LDB) estabelece
que todas as instituicbes de educacdo do Pais devem elaborar suas propostas
pedagogicas e, pretendendo, assim, que sejam discutidas, acordadas e
explicitadas as seguintes questdes:

* Tem todas o mesmo intuito educacional?

» Acreditam em pressupostos pedagdgicos comuns?

» Estao todos dirigindo esforcos na mesma direcao?

Embora a necessidade de elaborar o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) venha se
constituindo, nos dltimos anos, como um esforco de varias instituicbes
comprometidas com a melhoria de qualidade do ensino, ele assume, a partir da
LDB um carater de acao coletiva. O PPP permite ser, a0 mesmo tempo, um eixo
de autonomia e de controle das a¢des empreendidas no interior da escola, o que
viabiliza a constru¢do de uma identidade prépria a instituicdo de ensino, baseada
na reflexdo e na seriedade — caminho necessario para a conquista da qualidade e

democratizacao do ensino.

Para Goncalves e Abdulmassih:

A construcdo do projeto politico pedagogico € a forma subjetiva de a escola
dar sentido ao seu saber fazer enquanto instituicdo escolar: é a realizacao
concreta de seus sonhos, onde ag¢des sao desconstruidas e reconstruidas
de forma dinamica e historica; € a revelagdo de seus compromissos, sua
intencionalidade e principalmente a identidade de seus membros.
(GONCALVES E ABDULMASSIH, 2001, p.2)

A importancia politica do PPP se centra na possibilidade de uma maior integracéo
dos componentes curriculares, na maior integracao dos docentes entre si e com a
comunidade e, consequentemente a concretizagdo da gestdo democratica, o
crescimento da autonomia da escola e uma maior aproximagao com 0s objetivos
da aprendizagem. Antes, praticamente todas as normas e principios provinham
dos 6rgaos executivos e normativos externos a escola; no entanto, agora, boa

parte das decisbes em torno do curriculo escolar encontra-se no ambito do



coletivo dos professores e comunidade. Com eles a responsabilidade do controle
da acdo pedagogica e de seu ato criativo.

A Escola Municipal “Cantinho Feliz”, localiza-se na periferia do municipio de
Itaina- MG, na rua Geraldo Gongalves de Souza, n° 250 no Bairro Cidade Nova,
telefone (37) 3249-2200, email: cantinhofeliz@gmail.com e site

www.cantinhofeliz.com.br. O bairro é residencial e dormitério (local em que os
moradores estdo em casa apenas a noite, pois saem de casa durante o dia para
trabalhar no centro ou em outros bairros da cidade). Como o bairro é residencial,
0 mesmo nao oferece muitas oportunidades de emprego. A maioria dos membros
da comunidade possui apenas o0 Ensino Fundamental, sdo de baixa renda. Além
de atender aos estudantes que moram no bairro, a escola atende também
estudantes de outros seis bairros vizinhos. A escola € bem quista pelas familias
gue matriculam seus filhos por conhecerem o trabalho sério, incessante e
confiavel de seus profissionais, além de estabelecer interacdo e reciprocidade
com a comunidade. O que pode ser comprovado através de questionarios sobre
grau de satisfacdo e pela grande procura por vagas pelas familias de outro

zoneamento.

A Escola Municipal “Cantinho Feliz” foi criada em 09 de abril de 1961, pelo
decreto 6251 e recebeu na ocasiao o nome de Escolas Reunidas “ Por do
Sol”.Em 29 de junho de 1961, a escola passou a funcionar anexa a Escola
Normal Oficial de Itatna. No dia 30 de abril de 1962 foi denominada Grupo
Escolar “Cantinho Feliz” pelo Decreto 6562 de 01 de maio de 1962 publicado no
Diério Oficial de Minas Gerais, na pagina 1. col. 1. Em 30 de dezembro de
1963, foi doado pelo Sr. Jodo Manoel da Costa um terreno para construcédo do
prédio da escola na Rua Manoel Zacarias, 194, no Bairro das Gracas. A
construcdo se deu no ano de 1966. Em marco de 1992, a escola passou por
reforma ampliando suas dependéncias. A escola foi municipalizada e transferida
para o bairro Cidade Nova em 1995, conforme resolucéo estadual de 25 de maio
de 1995.

Hoje pertence a Rede Municipal de Educacédo de Itauna-MG, e tem a supervisao
técnica da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Divinépolis-MG, que



segue a politica educacional do Sistema Estadual de Educacdo de Minas Gerais.
O ensino esta organizado em dois niveis: infantil e fundamental (séries iniciais- 1°
ao 5° Ano). Possui 462 alunos matriculados, frequentes nos turnos matutino e
vespertino. Essa escola possui, também, 51 funcionarios, sendo que deste total,

20 sao professores regentes de classe.

Nesta direcdo, fundamentado nas expectativas da comunidade escolar, nas
experiéncias dos alunos, nos quatro pilares da educacdo - aprender a ser,
aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a conhecer - apresentados pela
UNESCO, no livro Educacdo um Tesouro a Descobrir, coordenado por Jacques
Delors em 1996, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n.
9394/96), nas diretrizes do municipio de Itauna-MG, como também sua linha
pedagdgica, que de maneira participativa e colaborativa construiu-se este PPP.
Na elaboracdo dele buscamos envolver professores, alunos, funcionérios,
direcéo, equipe pedagdgica, equipe administrativa, pais, responsaveis, conselhos
escolares e comunidade escolar em geral. Na tentativa de que todos
participassem do plano de acdo e dos processos de tomadas de decisbes para a

construgcéo do mesmo.

Para que esta participacdo coletiva acontecesse, a escola fez um intenso
trabalho de mobilizacdo da comunidade escolar e local. Através de reunides,
assembleias, visitas domiciliares e divulgacdo em instituicbes como: Associagao
de Bairro, PSF (Programa Saude da Familia) e Igrejas, a referida escola buscou
instruir as pessoas de que a educacao € um bem publico e direito universal. Mas,
infelizmente nem todos os segmentos da comunidade escolar participaram

ativamente.

A proposta € que o PPP seja implementado por todos os envolvidos no processo
educativo e que o0 espaco de decisbes através da participacdo coletiva, esteja
sempre aberto. E necesséria que todos se sintam protagonistas e responsaveis
em implementa-lo. Afim de ter a possibilidade da execucdo de acdes que
garantam uma educacdo inclusiva e de qualidade para todos. Enfim, é

fundamental ter a concretizacdo da gestdo democratica no ambiente escolar.



Para Veiga (1995):

O projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento de
planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é
construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades
educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é
construido e vivenciado em todos os momentos por todos os envolvidos
com o processo educativo da escola (VEIGA, 1995, p. 12).

Nesta perspectiva a escola vé o PPP como uma bussola que mostra caminhos a
seguir, a fim de alcancar metas e objetivos tracados por todos os envolvidos no
processo educativo da escola. No entanto, o PPP n&do € um referencial acabado,
o mesmo deve ser flexivel, sua construcdo acontecera no dia a dia, para que
possa atender as mudancas e necessidades que forem surgindo no cotidiano
escolar. O PPP é a identidade da escola e o norteador do processo educativo,
portanto nele esta descrito todas as atividades escolares realizadas na instituicdo
tendo em vista implementacdes que favorecam melhorias no processo ensino

aprendizagem.

Demo (1998) se refere assim a essa questao:

Existindo projeto pedagdgico préprio, torna-se bem mais facil planejar o ano
letivo ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar expedientes
avaliativos, demonstrando a capacidade de evolucdo positiva crescente. E
possivel lancar desafios estratégicos como: diminuir a repeténcia, introduzir
indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas
alternativas, atingir posicao de exceléncia (DEMO, 1998, p. 248).
Este PPP representa a articulagdo das intencdes, prioridades e atividades da
Escola Municipal “Cantinho Feliz” e vislumbra a formacédo e o desenvolvimento
global de todos os estudantes. Dita premissa nos induz ao pensamento de que
este projeto prescinde avaliacdo permanente, no intuito de promover as
implementagfes continuas e necessarias, haja vista a realidade tratar-se de um
complexo em permanente transformacdo e o processo educativo ser sempre
dialético, socio, histérico e culturalmente vinculado as mudancas e

transformacdes vivenciadas no mundo contemporaneo.

FINALIDADES DA ESCOLA



A sociedade que vivenciamos atualmente exige de todas as instituicdes sociais
que a compde, posicionamentos e atitudes que tém a ver com acao, criatividade,
parcerias, empreendedorismo, competéncias e qualidade, com vistas as
necessidades sociais vigentes. Neste sentido, a Escola Municipal “Cantinho Feliz”
tem como propdésito fundamental promover uma Educacdo de qualidade para os
seus educandos. Sendo que acredita ser uma educacao de qualidade, aquela
que possibilita a construcdo de conhecimentos e pessoas ativas, criticas,

participativas e, além de tudo, humanas.

Tendo em vista que a educacao de qualidade é responsabilidade de todos. Ela s6
sera possivel através de uma boa infraestrutura, de um trabalho em conjunto do
corpo docente, de responsabilidades compartilhadas, de uma direcdo aberta a
participacdo coletiva e de materiais didaticos suficientes adequados a realidade
da clientela. Além disso, para uma educacdo de qualidade é preciso, também,

valorizar os profissionais da educacéo e promover a formacéo continuada.

Nessa perspectiva, pensamos em praticas pedagogicas contextualizadas e
criticas, estimuladoras e promotoras da cidadania, que considerem o ser humano
um ser global, sem deixar de considera-lo na sua dimenséo social e histdrica.
Praticas formadoras de sujeitos que compreendam a realidade em que vivem e
possam intervir de modo eficaz e responsavel sobre ela. Tendo como aporte a Lei

de Diretrizes e Bases (LDB), em seu 2° artigo:
A educacdo, dever da familia e do estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, LDB n°® 9394/96, artigo 2°)
A busca pelo desenvolvimento pleno dos alunos desta escola da-se através de
todas as agOes praticadas nela, que devem ser, em sua esséncia, acodes
pedagdgicas. Isto implica no intuito de levar o aluno a vivenciar em todos 0s
tempos da rotina escolar os quatro pilares da educacdo propostos pela
Organizacao das Nac¢Oes Unidas para a Educacédo Ciéncia e Cultura - UNESCO
(Aprender a fazer, Aprender a conviver, Aprender a ser e Aprender a conhecer)
em seu relatorio da Comisséo Internacional sobre a Educacéo para o Século XXI.
Ao vivenciar os fundamentos dos quatro pilares da educacdo propostos pela

UNESCO, o estudante, tera subsidios suficientes para colocar em pratica tudo
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aquilo que experimentou na escola, tornando mais autbnomo, ativo e

participativo, contribuindo de maneira positiva na sociedade.

Dito empreendimento prescinde que o aluno esteja consciente de suas acodes
frente a coletividade e suas repercussfes imediatas ou ndo na sociedade. Nesta
direcdo, os alunos devem ser levados a analisar criticamente e avaliar
constantemente os efeitos desta experiéncia para sua vida e de outros. O
desenvolvimento do conceito e a vivéncia da cidadania estdo diretamente
relacionados a clara nocao do equilibrio que deve haver entre direitos e deveres
de qualquer pessoa. Direito, por exemplo, de receber tratamento justo, sem
discriminacdo de etnia, sexo, género, credo, religido, condicdo social, dentre

outros fatores.

Neste sentido, infelizmente ainda encontramos no interior das escolas, como
também em varios espacos sociais, situacdes de discriminacédo para com aqueles
que manifestam tendéncias sexuais que ndo condizem com a
heterossexualidade, socialmente sancionada e valorizada, tida como padrao
normativo. Também, encontramos em significativa intensidade o preconceito
contra pessoas negras. Essas atitudes discriminatérias se tornam mais
contundente se consideramos que ndo estamos nos referindo a uma escola do
passado, mas a deste século, quando a diferenca cultural foi oficialmente
reconhecida pelo Governo Federal, através da adocdo dos Parametros
Curriculares Nacionais, ainda nos final dos anos de 1990 e mais recentemente,
em 2003, com a promulgacéo da Lei 10.639 que obriga o ensino da cultura afro-
brasileira em todas as escolas do pais. Com estes referenciais, 0 governo reitera
a necessidade e urgéncia da instituicdo escolar contemplar contetdos que digam
respeito:

Ao conhecimento e a valorizagdo das caracteristicas étnicas e culturais dos
diferentes grupos sociais que convivem no territério nacional, as
desigualdades socioeconbmicas e a critica as relacdes sociais
discriminatérias e excludentes que permeiam a sociedade brasileira,
oferecendo ao aluno a possibilidade de conhecer o Brasil como um pais
complexo, multifacetado e algumas vezes paradoxal” (BRASIL, 1997, p.19).

O reconhecimento de que essa diversidade € marca emblematica da vida social,
principalmente no Brasil, que se construiu e se constitui historicamente no

encontro e no confronto de “diferentes cosmologias que ordenam de maneira
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diferenciada a apreensdo do mundo” (BRASIL, 1997:19), gera diversas formas de
organizacdo social, tanto no espaco urbano quanto no rural, onde vivéncias e
respostas culturais se distinguem nas relagbes com a natureza, nas vivéncias
com o sagrado e o profano, nos modos como a escola se organiza, na exposi¢ao
e consumo de produtos midiaticos etc. Vale lembrar que, frente a essa
pluralidade cultural, o Estado e a industria cultural tém operado e disseminado
dois tipos basicos de interpretacdo da realidade brasileira as quais se interpdéem:
o mito da democracia racial e o discurso da homogeneidade cultural. Mito e
discurso que, historicamente, tentam dissolver as diferengas, ocultar e dissimular
um quadro social impregnado de um racismo difuso, cordial, porém existente e

manifesto em variadas expressoes, inclusive nas interacdes escolares.

Desta perspectiva, a instituicdo escolar tem responsabilidade impar na
sensibilizagdo e reflexdo com os alunos acerca do conceito de alteridade,
preparando-os para conviver harmoniosamente em sociedade, no que diz
respeito as diferencas que compdem a existéncia humana. Sem duvida, trata-se
de um trabalho que deve acontecer desde a Educacgéo Infantil, quando da
entrada da crianga na escola, sem data de expiracdo, haja vista ser necessario
gue essa discussdo e reflexdo perpassem sempre as atividades escolares, no
intuito de construir um ideal de mundo mais sensivel no que tange o respeito as

diferencas, quaisquer que sejam.

Ademais, motivar e preparar para 0 exercicio da cidadania supde o
desenvolvimento de senso critico quanto ao direito de salarios dignos,
condizentes com a promocao da propria vida; direito a saude, educacéao, lazer...
E esta conscientizacdo deve ser exemplificada e discutida primeiramente na
escola, dando ao aluno garantia de uma educacdo de qualidade, e 0 exercicio
pleno de ser respeitado enquanto pessoa em todas suas dimensdes.
Obviamente, outros aspectos devem estar presentes no cotidiano escolar no
sentido de promover e exercitar a consciéncia cidada juntos aos alunos, tais
como a solidariedade, cooperacédo, ética, honestidade, respeito aos valores e

posicionamentos dos outros, a responsabilidade, dentre outros.
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A referida escola procura manter uma postura libertadora. A mesma preocupa-se
com as questdes sociais dos sujeitos que a frequentam. Busca despertar nas
criancas um espirito de companheirismo, solidariedade, fazendo com que seus
sonhos se despertem para a efetivacgdo de um novo mundo, um mundo
transformador. No intuito de que todos sejam protagonistas de uma sociedade

mais justa e humana.

A linha pedagdgica que a Escola Municipal “Cantinho Feliz’ tem como referencial
€ a soécio interacionista de Vygotsky. Tedrico que fundamenta a proposta em uma
perspectiva metodoldgica que tem como pilares basicos de seu pensamento as
mediacdes e fungbes psicoldgicas, onde o processo de aprendizagem se da no
conjunto de relacdes interacionais entre o0 eu, 0 outro e 0 mundo onde todos tém

responsabilidades e contribui¢des.

Dito pressuposto tedrico se fundamenta nas rela¢des sociais entre o individuo e o
mundo exterior, desenvolvendo-se num processo historico, em que a relagéo
homem-mundo é mediada por sistemas simbdlicos. Vemos a familia e os demais
grupos sociais como coautores da construcdo do individuo. E através das
experiéncias adquiridas, do exercicio da autonomia e da critica conscientes que
nos tornamos cada vez mais capazes de agir, de formar, transformar e ser autor

NO NOSSO Meio.

Condizente com nossas expectativas teoricas e profissionais, entendemos que 0
professor que assume uma visdo de ensino aprendizagem, privilegia uma
metodologia que favorece a mudanca:

» propde trabalhos ou tarefas cuja resolucédo seja uma relacdo de ajuda, que
nao consista em dar a resposta pronta, mas em saber fazer perguntas
desafiadoras e orientadas;

e trata o erro cometido como uma resposta, para a qual a crianca nao
desenvolveu as habilidades suficientes;

» cria alguma forma de observar e avaliar o desenvolvimento potencial;

e trata o conteudo de cada disciplina como algo de que o aluno deve se
apropriar por meio de atividades adequadas, considerando os diversos tipos de

interacOes da crianca como meio, seu conteudo subjetivo, sua historia de vida;
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» propde trabalhos diversificados, uma vez que a Zona de Desenvolvimento
Proximal, segundo Vygotsky*, pode variar de aluno para aluno;

» enfatiza, enfim, o didlogo, o debate, a troca de ideias, a participacéao.

Temos como filosofia desta instituicdo escolar:
Buscarmos juntos solucdes para problemas, proporcionando ao aluno a

capacidade de realizar seus sonhos.

Compreende-se como visao desta escola:
Tornar-se uma escola de qualidade com profissionais capacitados, conscientes e
participativos, promotores do sucesso do aluno.

Entendemos como missao desta unidade de ensino:
Garantir a qualidade do ensino com envolvimento da comunidade,
proporcionando ao aluno a construcao de conhecimentos significativos, levando-o

a realizar-se como pessoa e cidadao pleno.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Estrutura Organizacional deve existir dentro do espaco escolar, para viabilizar
acbes no campo administrativo e pedagogico. Ela da suporte ao fazer da escola,
ao seu processo ensino/aprendizagem para cumprir com as finalidades para qual
foi criada. Esta estrutura facilita o trabalho em equipe, pois ela delimita os
espacos e fungcbes dentro da escola, possibilita a descentralizacdo de acbes e
contribui para a consolidagéo da gestdo democrética. A mesma também permite
que os objetivos e metas propostas no PPP da instituicdo sejam atingidos,

alcancando a qualidade na educacéo.

! Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) é um conceito elaborado por Vygotsky e define a distancia entre
o nivel de desenvolvimento real, determinado pela capacidade de resolver um problema sem ajuda, e o nivel
de desenvolvimento potencial, determinado através de resolu¢do de um problema sob a orientacdo de um
adulto ou em colaboragdo com outro companheiro. Quer dizer, € a série de informagdes que a pessoa tem a
potencialidade de aprender, mas ainda nao completou o processo, conhecimentos fora de seu alcance atual,
mas potencialmente atingiveis. Esta idéia aproxima-se a de Jim Cummins, que afirma que o individuo nao
pode construir conhecimento novo sem uma estrutura, um fundamento, de aprendizagem prévia. Vygotsky
diz que o individuo nédo pode transpor um expediente de aprendizagem sem algum conhecimento anterior
cognitivamente relacionado, a fim de conectar e suportar a nova informacdo. (KOZULIN, GINDIS, AGEYEY,

MILLER, Vygotskys Educational Theory in Cultural Context,2003, p.39. Cambridge: Cambridge University Press. ISBN
0521528836
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Para Casassus (2002):

Escolas “bem sucedidas”,ttém algumas caracteristicas que favorece as
aprendizagens: conta-se com prédios adequados; dispde-se de materiais
didaticos e uma quantidade suficiente de livros e recursos na biblioteca; ha
autonomia na gestao; os docentes tém uma formacao inicial pés-médio; ha
poucos estudantes por professor na sala de aula; os docentes tém
autonomia profissional e assumem a responsabilidade pelo éxito ou
fracasso de seus estudantes; pratica-se a avaliacdo de forma sistematica;
ndo ha nenhum tipo de segregacao; os pais se envolvem com as atividades

da comunidade escolar e o ambiente emocional é favoravel a
aprendizagem. (CASASSUS, 2002, p. 157- 201)

A organizacdo da estrutura da escola subdivide-se em administrativa e
pedagogica. Ndo ha uma mais importante do que a outra. Ambas se

complementam, sdo interdependentes e devem caminhar juntas.

Para realizar um processo ensino aprendizagem de sucesso € necessario ter
boas condi¢cdes administrativas. No entanto, s6 uma boa estrutura administrativa
ndo garante a oferta de um ensino de qualidade. E necessario ter também uma
organizacdo pedagodgica eficiente na instituicdo. Portanto, unidas, as estruturas
administrativa e pedagogica podem construir uma escola voltada para a formacao
de sujeitos criticos, participativos e humanos, garantindo a educacdo como direito

universal.

No Brasil ha legislacbes, Nacional e Internacional, que se referem aos direitos
humanos no que tangem o direito a educacdo. Temos a Constituicdo Federal
(CF/1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, n°® 9394/96)
que reconhecem a Educagdo como Direito Humano. A legislagdo tanto na
Constituicdo Federal como na LDB séo claras ao mencionar a educagdo como
direito, e que os governos devem garantir a igualdade de condicGes para o
acesso e permanéncia na escola e garantir também um padréo de qualidade do

ensino. Para tal a escola deve ter uma boa estrutura organizacional.

Segundo Thomas Marshall:

A educacéo das criancas esta diretamente relacionada com a cidadania, e,
guando o Estado garante que todas as crian¢as serdo educadas, este tem
em mente, sem sombra de ddvida, as exigéncias e a natureza da cidadania.
Esta tentando estimular o desenvolvimento de cidaddos em formacao. O
direito a educacdo é um direito social de cidadania genuino porque o
objetivo da educacéo durante a infancia € moldar o adulto em perspectiva.
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Basicamente, deveria ser considerado ndo como o direito da crianca
frequentar a escola, mas como o direito do cidaddo adulto ter sido educado.
(MARSHALL, 1967, p. 73)

Com vistas na oferta de uma boa Estrutura Organizacional a Escola Municipal
“Cantinho Feliz” busca, desde sua inauguragéo, estabelecer parcerias com outras
instituicdes. Estas parcerias tém o objetivo de promover a dimensédo comunitaria
da escola e, nesse sentido, buscar recursos, humanos e financeiros, apoiando o
desenvolvimento de atividades de cooperagdo entre estas instituigdes,
oferecendo aos alunos e professores a oportunidade para trabalharem em

conjunto sobre um ou mais temas de interesse comum.

S&0 nossos parceiros no presente: Arcelor Mittal, PSF do Bairro Cidade Nova,
Escolinha de Futebol, Emater, Policia Militar, Associacdo Comunitaria, Rotary

Cidade Educativa e Igrejas Locais.

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa:

Como organizacao administrativa da escola entende-se a estrutura da instituicao
como estabelecimento de ensino. A organizagdo administrativa compde-se dos
orgdos em funcionamento na Escola, destinados a executar as funcdes de

deliberacdes e prestacao de servicos.

Constituem a organizac¢éo administrativa da Escola:

| — diretoria;

Il — 6rgéos colegiados; e

Il — servicos de apoio administrativo. (Livio SEE - Diretrizes Béasicas para
elaboracédo do Regimento Escolar - Janeiro 1980 - Pag. 18, 47 e 48)

2.1.1 Profissionais da Escola e Alunado:

Na Escola Municipal “Cantinho Feliz” o ensino esta organizado em dois niveis:
Infantil e Fundamental (séries iniciais). Possui 462 alunos matriculados,
frequentes e distribuidos em 20 turmas (6 turmas de Educacado Infantil e 14
turmas do Ensino Fundamental) nos turnos matutino — das 07:00 as 11:10 — e
vespertino — das 13:00 as 17:10, com uma média de 20 alunos por turma de

Educacao Infantil e 25, nas turmas de Ensino fundamental, ambas cumprem 200
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dias letivos anuais. Possui também 40 alunos que frequentam o Tempo Integral
(Programa Mais Educacdo), os mesmos passam 10 horas diarias na escola,
sendo 4 horas no ensino regular no turno vespertino e 6 horas no contraturno

trabalhando com oficinas.

Essa escola possui também o seguinte quadro funcional: 20 professores
regentes, sendo 6 professores P1 e 14 professores P2 (apenas 2 professores
que estdo no ensino fundamental ndo possuem nivel superior na area
educacional), 3 professores eventuais, 3 professores do AEE (Atendimento
Educacional Especializado), 2 professores de Educacao Fisica, 4 estagiarios, 3
oficineiros, 1 secretaria, 1 auxiliar de secretaria, 1 auxiliar de biblioteca, 1
diretora, 1 diretora-adjunta, 2 pedagogas (uma por turno), 8 auxiliares de servi¢os
gerais e 1 porteiro, totalizando 51 funcionarios. Juntos todos buscam a garantia
da qualidade do ensino, proporcionando ao estudante a construcdo de
conhecimentos significativos, levando-o a realizar-se como pessoa e cidadao

pleno.

2.1.2 Cargos e fun¢des administrativas:

Conforme Regimento Escolar da Escola Municipal “Cantinho Feliz” (ANEXO C) e
0 Subsidios Orientadores da Superintendéncia Regional de Ensino de Divindpolis

do ano de 2012, segue abaixo a descricdo de cargos e funcdes:

2.1.3 Diretoria:

A diretoria € constituida por diretor e diretor-adjunto. Constituem atribuicées do
diretor: administrar o patrimonio da escola, coordenar a administracao financeira
e pessoal, favorecer a gestao participativa da escola, orientar o funcionamento da
secretaria da escola, representar a escola junto aos demais 0rgados e agéncias
sociais do municipio, coordenar a elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), do Regimento Escolar e do PPP,
zelar pela frequéncia escolar, articular as a¢des de cuidado e educacao dos

estudantes.
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Constituem atribuigbes do diretor-adjunto: auxiliar o diretor na execugao de suas
atribuicdes substitui-lo em suas auséncias, assessorar o diretor no planejamento
execucao e avaliacdo de todas as atividades administrativas e pedagogicas da
escola, assumir as atribuicées delegadas pelo diretor e zelar para que a escola
eleve, gradativamente, os padrbes de aprendizagem escolar de seus alunos e

contribua para a formacao da cidadania.

2.1.4 Servicos de Apoio Administrativo

Os servicos de apoio administrativo, destinado a prover a escola da infraestrutura
necessaria a seu funcionamento, sdo constituidos por secretaria e servicos
gerais. Cabe ao pessoal da secretaria organizar, redigir, coletar, apurar,
selecionar e manter atualizados, cadastros, arquivos, ficharios e outros
instrumentos de escrituracdo da escola relativos aos registros funcionais dos
servidores e alunos. Os servi¢cos gerais tém como objetivo cuidar da limpeza e

manuten¢ao do espaco escolar.

2.1.5 Colegiado Escolar

O colegiado escolar € um o6rgdo com funcbBes deliberativa e consultiva nos
assuntos relacionados a administracdo pedagogica financeira e administrativa da

escola. Ele é composto por membros da comunidade escolar.

2.1.6 Conselho de Classe

O Conselho de Classe é um 6rgdo colegiado que tem a finalidade de refletir
sobre o trabalho educativo desenvolvido com os estudantes juntamente com a
equipe pedagogica. Contribuindo para avaliar, promover, situar, favorecer agdes
intervenientes mais adequadas para a concretizacdo do ensino aprendizagem de

qualidade.
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2.1.7 Estrutura Fisica da Escola:

A unidade escolar esta instalada em uma edificacdo que possui 17 (dezessete)
anos da sua data de construgdo apresentando um o6timo estado de conservacao.
Em 2000, foi feita a ampliacdo da escola, ocasido em que foram construidas duas
salas de aula e dois banheiros, inclusive adaptados para pessoas com deficiéncia
fisica. Em 2002 foram construidas mais duas outras salas de aula, totalizando 15
salas. Em 2009 iniciou-se a reforma da Escola Municipal “Cantinho Feliz”, onde
rampas foram construidas ligando os blocos A, B e C, facilitando a acessibilidade
dos estudantes com dificuldade de locomocéo, a todos os ambientes da escola.
Os banheiros masculinos e femininos do bloco A foram adaptados e tornaram-se
salas de atendimento aos estudantes com deficiéncia através do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e de atendimento aos alunos com dificuldade

de aprendizagem através do projeto de Alfabetizacao.

A edificacdo é dividida em trés blocos “A, B, C” e a quadra, ligados por
escadarias e rampas acessiveis. O bloco “A” localiza-se na entrada da escola,
este possui 4 salas de aula, 1 laboratério de informética, 1 sala para teatro e 1
sala de jogos. O bloco “B” localiza-se no centro da escola e possui o setor
administrativo, pedagdgico, biblioteca, refeitério, cozinha, banheiros e 1 sala de
aula. O bloco “C” localiza-se proximo a quadra e possui 7 salas de aula. A escola

possui, hoje, 12 salas de aula. Elas sédo amplas e arejadas.

O bloco administrativo e biblioteca sdo apertados. A cozinha é pequena e sua
estrutura ruim. Os banheiros feminino e masculino sdo amplos e possuem no seu
interior 5 sanitarios , sendo que um é totalmente acessivel. A quadra passou por
reforma, foi coberta recentemente, porém a obra nado foi totalmente concluida,
falta pintar, instalar a parte elétrica e reformar o vestiario que esta com infiltracédo
na laje e sanitarios estragados. Além da quadra, ndo ha mais nenhum espaco de
lazer na escola, pois ndo possui parquinho, nem patio para recreacaol/lazer e 0s
corredores sao estreitos. De um modo geral, a escola possui uma estrutura fisica

em bom estado, porém mal dividida.
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Abaixo a descricdo mais detalhada da arquitetura da escola descrevendo
eguipamentos e mobiliario de cada ambiente:

e 12 salas de aula. As salas de aulas sdao amplas e arejadas. As salas de aula
do Ensino Fundamental possuem carteiras e cadeiras em bom estado e em
ndamero suficiente para atender os estudantes. As salas de Educagédo Infantil
possuem em seu interior mesinhas com quatro cadeirinhas apropriadas para
trabalho em grupo e banheiros adaptados para a faixa etaria.

* 01 laboratorio de informéatica. O laboratério de informatica é equipado com 17
computadores, uma impressora, um televisor 29’ e um aparelho de DVD. O
Laboratorio de Informatica € um espaco de aprendizagens, que através da
Inclusdo Digital Contetudos Transversais (IDCT) tem como objetivo promover a
apropriacdo critica das Novas Tecnologias de Informagcdo, comunicacdo e
assimilacdo de contetudos transversais, contribuindo para a alfabetizacéo
tecnoldgica e formagéo cidada de criangas.

* 01 sala de jogos. A sala de jogos é um espaco de aprendizagem, recreacao e
lazer, conta com uma riquissima colecao de jogos didaticos. Esta sala tem como
objetivo incentivar as praticas de recreacdo e lazer como potencializadoras do
aprendizado das convivéncias humanas em prol da Saude e da Alegria.
Priorizacdo do brincar como elemento fundamental da constituicdo da crianca e
do adolescente. Além de favorecer o desenvolvimento psicomotor do educando.
(Manual do Programa Mais Educacao- 2012)

* 01 sala de teatro. Essa sala tem como objetivo promover por meio dos jogos
teatrais de processos de socializacdo e criatividade, o desenvolvimento nos
educandos da capacidade de comunicagdo pelo corpo em processos de
reconhecimentos em préticas coletivas. (Manual do Programa Mais Educacao-
2012). A sala esta equipada com fantasias, tintas para rosto, fantoches, kits para
costura, DVDs dos Classicos Infantis, aparelho de DVD e um televisor.

01 sala de professores. A sala dos professores € aconchegante e bem
equipada. Possui 1 pia, 1 mesa com 10 cadeiras, 1 banheiro, 1 geladeira, 2
armarios, 1 purificador e 1 microondas.

* 01 biblioteca. Nossa biblioteca conta com um grande acervo de livros literarios

e de pesquisa. A mesma esta organizada de forma moderna e aconchegante, é
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um local muito atrativo para as criangas despertando nas mesmas o interesse em
ler e aprender.

* 01 cozinha. A cozinha é equipada com freezer, geladeira, fogdo industrial 4
bocas com forno conjugado, fogdo industrial 2 bocas, armarios de parede,
liquidificador industrial e vasilhames. Ela é bem apertada e o0s seus
encanamentos sdo antigos ocasionando vazamentos.

» 01 refeitorio. O refeitdrio € pequeno para o numero de alunos. As mesas sao
baixas e estdo bem velhas.

* 10 banheiros. Os estudantes da Educacéo Infantil possuem banheiros
apropriados para a faixa etaria dentro da sala de aula e os demais estudantes
contam com banheiros adaptados localizados no bloco “B”, os mesmos foram
reformados ha pouco tempo.

« 01 sala de Recursos Multifuncionais (SRMF). E um espaco fisico, localizado
dentro da escola, onde se realiza o Atendimento Educacional Especializado
(AEE). A SRMF possui mobiliario, 2 computadores, 1 notebook, 1 impressora, 1
escaner, materiais didaticos e pedagdgicos, recursos de acessibilidade e
eguipamentos especificos para o atendimento dos alunos que sao publico alvo da
Educacao Especial e que necessitam do AEE no contra turno escolar.

01 sala da Direcdo. A sala da direcdo € apertada e abafada, possui 01
computador, 01 impressora/copiadora, 02 mesas de escritério com cadeira, 02
armarios e 1 ventilador portatil. Mesmo pequena, a sala atende as necessidades
da direcao da escola.

* 01 sala de Pedagogas. A sala das pedagogas também é apertada e abafada,
possui 02 mesas de escritorio com cadeira e 01 armario. Mesmo pequena, a sala
atende as necessidades da escola.

01 quadra de esportes. A quadra € coberta, mas a reforma geral nao foi
concluida. Ainda falta reformar o vestiario, pintar o piso da quadra e estruturas
metélicas, passar os postes de iluminacdo para dentro da mesma e fazer a
ligacdo de energia elétrica.

* 01 secretaria. A secretaria fica no rol de entrada da escola. A mesma €
arejada, porém pequena. A mesma € equipada com 01 computador, 1 aparelho

de telefone, 02 maquinas copiadoras, 05 armarios e 01 arquivo.
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* 01 area para estacionamento. O estacionamento fica préximo ao bloco A da

escola. Sua area € pequena e nao é coberta.

2.1.8 Recursos Tecnolégicos , Moveis, Disponiveis:

* 02 aparelhos televisores;
* 01 video cassete;

e 02 microssystem;

* 05 radios portéteis;

¢ 01 mimedgrafo;

e 01 retroprojetor;

e 02 aparelhos de DVD;

* 01 notebook.

2.1.9 Recursos Financeiros Disponiveis:

Certamente o governo tem desprendido esforgcos para a manutengdo da
educacdo no pais. Através de politicas publicas, tem criado programas
educacionais e financeiros, que contribuem para a concretizacdo da educacéo de

qualidade.

A partir da descentralizacdo das verbas na cidade de Itatna-MG, a escola passou
a ter mais autonomia para investir os recursos financeiros, implicando numa
vitdria para a area educacional do municipio. Na aplicacdo dos recursos, a
direcdo da escola juntamente com os funcionarios, comunidade e conselheiros
reinem-se e decidem a finalidade dos mesmos, visando as prioridades e o
coletivo, dentro dos principios legais estabelecidos no artigo 37 da Constituicao

Federal.

Segundo Gadotti:

[...] descentralizac@o e autonomia caminham juntas. A luta pela autonomia
da escola insere-se numa luta maior pela autonomia no seio da propria
sociedade. Portanto, € uma luta dentro do instituido, contra o instituido, para
instituir outra coisa. A eficacia dessa luta depende muito da ousadia de cada
escola em experimentar o novo caminho de constru¢do da confianca na
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escola e na capacidade dela resolver seus problemas por ela mesma,
confianca na capacidade de autogoverna-se. (GADOTTI, 1995, p.202)

Hoje os recursos financeiros administrados na escola sao financiados pelo Fundo
Nacional do Desenvolvimento da Educacgédo (FNDE). S&o eles: PNAE (Programa
Nacional de Alimentagéo Escolar), PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola),
PDDE Acessibilidade (Programa Dinheiro Direto na Escola — Acessibilidade),
PDDE/ Mais Educacao (Programa Dinheiro Direto na Escola - Mais Educacao).
Também ha os recursos préprios da escola, as doacgbes feitas, mensalmente,
pela comunidade escolar e fundos arrecadados com as festividades realizadas na
escola.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar tem o objetivo de atender as
necessidades nutricionais dos alunos durante sua presencga na escola. A direcao
da escola juntamente com orientacdo da nutricionista procura elaborar o
cardapio. O processo de compra, armazenamento, pagamento e prestacao de
conta sdo acompanhados e analisados por dois conselhos. O conselho de
licitacdo e conselho fiscal. A licitacdo é feita de seis em seis meses e a entrega
dos produtos € semanalmente com nota fiscal. O pagamento € realizado como
especificado no contrato de compra com os fornecedores classificados no
processo de licitacdo. O processo de licitagdo é na modalidade carta convite
regido por lei especifica. A transferéncia da verba é feita via prefeitura em conta
aberta pelo presidente do caixa escolar, num total de 10 parcelas calculadas
também conforme censo do ano interior. As parcelas sdo repassadas apenas

para os caixas Escolares que estdo em situagao regular.

Para que as verbas do PDDE sejam repassadas pelo Governo Federal, a escola
deve fazer um cadastro, no site do FNDE, bem como realizar um Plano de
Trabalho e Atendimento. Depois que os planos sdo aprovados, as verbas sao
repassadas para contas bancérias em nome do Caixa Escolar da instituicdo com
base no censo do ano anterior. Ao aplicar as verbas os responsaveis obedecem
sempre a quantia destinada a custeio e capital. A prestacdo de contas ao poder

publico é obrigatéria, a mesma é apresentada ao final do ano a comunidade e ao
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setor de convénios da prefeitura para que possa ser analisada e aprovada. A
participacdo dos conselhos escolares neste processo € fundamental.

O Programa Dinheiro Direto na Escola tem a finalidade de injetar recursos
financeiros nas escolas publicas da educacao basica e o foco deste programa é a
melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica. A verba é aplicada em custeio e
capital apos a decisdo da comunidade escolar em reunifes de pais com presenca
do conselho escolar. Observa-se que a cada ano o poder de compra diminui, pois

0 reajuste nao é compativel ao aumento praticado no mercado.

De acordo com o Art. 1° da Resolucéo 17 de 19 de abril de 2011

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste na destinacdo
anual, pelo FNDE, de recursos financeiros, em carater suplementar, a
escolas publicas, e privadas de educacédo especial, que possuam alunos
matriculados na educacdo basica, com o propésito de contribuir para o
provimento das necessidades prioritarias das escolas beneficiarias que
concorram para a garantia de seu funcionamento e para a promocdo de
melhorias em sua infraestrutura fisica e pedagdgica, bem como incentivar a
autogestdo escolar e o exercicio da cidadania com a participacdo da
comunidade no controle social. (Resolucéo 17/2001, Art. 1°)

2.2 Estrutura Organizacional Pedagogica

A equipe escolar compreende que a organizacdo pedagodgica é a estrutura do
ensino/aprendizagem ministrado no espaco escolar com o objetivo constante de

articular, integrar e coordenar o desenvolvimento do trabalho pedagogico.

A Escola Municipal “Cantinho Feliz’ possui dois niveis de ensino: Educacdo
Infantil e Fundamental Séries Iniciais. Sendo que a Educacdo Infantil visa a
construcdo da identidade e autonomia, o desenvolvimento da linguagem oral e
escrita. O Ensino Fundamental visa desenvolver capacidades e habilidades
necessérias as praticas de leitura, escrita e linguagem oral. Visa também
desenvolver o raciocinio, a organizacdo do pensamento e a autonomia na
resolucao de problemas em situacdes matematicas. Ele busca ainda, propiciar ao
aluno uma reflexdo histérica, na construcdo de conceitos primordiais ao
conhecimento histérico e geografico, na percepcdo de si como sujeito de seu

préprio conhecimento.



24

E preciso garantir as finalidades da educagio previstas no art. 22 da LDB “A
educacao basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e estudos posteriores”. Esta instituicdo organiza
0 seu trabalho pedagdgico tendo por base o Referencial Municipal da Educacao
Infantil e Conteudos Programaticos Municipal do Ensino Fundamental e como
eixos norteadores os Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental
(PCNs) e Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil (RECNEI). A
acdo didatico-pedagdgica estd organizada através de projetos interdisciplinares
que envolvem a familia, pois a mesma é fundamental para garantir o sucesso da
pratica educativa. Os projetos pedagdgicos sao elaborados a partir da realidade
local e interesse do estudante, como: meio ambiente, musica, esporte, lazer, arte

e valores.

Tendo em vista a consideracdo do aluno como um sujeito global e no intuito de
buscar seu desenvolvimento com um tudo. A E. M. “Cantinho Feliz” tem em seu
cotidiano escolar os seguintes projetos: Projeto de Movimento e Expressao
(PMEX), Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD), Projeto de
Boas Maneira, Projeto Hora Civica, Projeto Meio Ambiente (Arcelor Mittal),
Projeto Esportivo, Projeto de Artes, Projeto PEAS, Projeto Seguranca na Escola e
Projeto Educacdo para a Paz. Adesfes a outros projetos podem acontecer no

decorrer do ano, ocasionalmente.

Na escola as turmas estdo organizadas de maneira heterogénea e em ciclos
escolares, Ciclo de Alfabetizac&o e Ciclo Complementar, apoiados nos principios
da igualdade, do reconhecimento as diferencas, da integridade e da autonomia.
Esta organizacdo se justifica, pois cada sujeito tem seu tempo e sua cultura, as
variadas experiéncias podem contribuir para o sucesso do processo ensino
aprendizagem. Isso condiz com o que esta disposto no artigo 58 do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), “no processo educacional respeitar-se-80 0s
valores culturais, artisticos e histéricos proprios do contexto social da crianca e

do adolescente...”
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Para Cury ( 2010) :

Turmas homogéneas devem ser evitadas a fim de se propiciar a valorizacéo
de experiéncias diferenciadas, o respeito ao outro diferente, a pluralidade
cultural e, por vezes, o que se pde no inciso IV do art. 3° da LDB que é o
apreco a tolerancia. (CURY, 2010, p.16)

Além do mais, ao organizar as turmas buscamos ter um limite de 20 alunos por
turma na Educacao Infantil e 25 alunos por turma no Ensino Fundamental. Temos
um professor regente para cada turma e trés professores eventuais. Os mesmos
devem cumprir 30 horas de trabalhos semanais, 20 horas em regéncia e 10 horas
para planejamento e estudos coletivos. A escola conta também com dois
pedagogos (Especialistas). Um no turno matutino e outro no vespertino, ambos

atendem os dois niveis de ensino, tendo uma carga horéria diaria de 4h e 45 min.

As orientacdes pedagogicas sdo voltadas para o cumprimento das metas legais
previstas em documentos que norteiam a educacdo Brasileira. A escola busca
garantir o acesso, a permanéncia e a qualidade do ensino. O calendério escolar
€ seguido garantindo o cumprimento de 200 dias letivos e 800 horas anuais
(ANEXO B). A frequéncia dos estudantes é acompanhada diariamente e quando
ha faltas injustificadas as familias sdo comunicadas e o Conselho Tutelar

acionado.

Buscando a garantia da permanéncia do educando na escola, a equipe
administrativa e pedagogica, procura criar um ambiente feliz e harmonioso,
através de regras de convivéncia criadas coletivamente com estudantes,
funcionarios e comunidade previstas no Regimento Escolar. A qualidade na
educacdo também € uma busca constante. Para tal, a Escola, o Municipio, 0
Estado e o Governo Federal procuram promover para 0 corpo docente a
formacao continuada e criar condicdes para que a educagdo aconteca de

maneira satisfatoria.

A avaliacdo da aprendizagem realizada na instituicdo preza aspectos qualitativos
em detrimento aos quantitativos e visa a formacédo global do estudante. Ela
acontece de maneira processual, reflexiva e cumulativa levando-se em conta o0s

conteudos conceituais, atitudinais e procedimentais. Ela € considerada e
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praticada nas seguintes perspectivas: funcdo diagnéstica, funcdo progndstica,

fungéo formativa e fungdo somativa.

Os estudos de recuperacao e o atendimento especial aos alunos que tenham
dificuldade na aprendizagem e, em vista disso, apresentem defasagem no
processo educativo formal, sdo realizados de forma paralela mediante uma
proposta didatico-metodoldgica para a melhoria da aprendizagem desses alunos.
Assim, consideramos que, recebendo apoio especial nas dificuldades que
apresenta, o aluno tende a melhorar em todas as disciplinas, pois ao dominar
contetdos nos quais tinha dificuldade, ganha autoconfianca, sente-se valorizado

e tem mais disposicao para estudar.

Assim, vislumbram-se as seguintes estratégias: assisténcia diferenciada dentro
da sala de aula com o proprio professor, apoio pedagbgico com professor
especifico, Projeto de Alfabetizacédo, Projeto de Educacao Integral, Atendimento
Educacional Especializado (AEE), Nucleo Assisténcia Integral a Crianca (NAIC),
Intervencdo Pedagdgica, encaminhamento para avaliacdo e atendimento com
profissionais especializados. Realiza-se também, reunido com professor
individualmente e em grupo com a participacdo da equipe administrativa e
pedagogica para tracar o perfil da turma, planos de intervencdo para 0s
estudantes com defasagem de conteudo e reunides de pais e/ou responsaveis
para informa-se da vida escolar do aluno. A instituicho promove visitas
domiciliares feitas aos lares dos alunos para melhor conhecer e compreender a

realidade na qual estdo inseridos.

Para fazer frente as exigéncias de uma escola inclusiva, é primordial construir
novas competéncias. Neste sentido, a formacéo e o aperfeicoamento profissional
cumprem um papel preponderante. Mas, o dominio das metodologias, técnicas e
outras aquisicdes especificas por si sO, também n&o asseguram a incluséo
escolar bem sucedida. A disponibilidade, atitudes e posturas do educador sao
decisivas no sentido de abrir ou fechar as possibilidades do conhecimento ou de
descobrir ou ignorar as potencialidades de qualquer pessoa. Ou seja, buscamos

incluir o aluno com necessidades especiais na turma daquele (a) professor (a)
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gue se sente mais disponivel e aberto a enfrentar novas vivéncias na sua

dimensdo humana e pratica pedagogica.

A escola busca em seu cotidiano institucional e com o auxilio da Associacéo de
Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE de Itatna) e do AEE a prética da reflexdo
e a reflexdo sobre a préatica e os processos coletivos, tendo por principio a
desmistificacdo da deficiencia e as dimensdes da acdo educativa como
concretizacdo de posturas politicas na pratica pedagégica. O AEE oferece ainda
assisténcia diferenciada aos deficientes, dentro da prépria escola na sala de
Recursos Multifuncionais no contra turno de suas atividades escolares do ensino

regular.

Dentro desta estrutura a escola oferece os seguintes servi¢os: servigos de apoio
pedagdgico e servico pedagogico complementar. Tendo em vista articular acdes
que garanta a democratizacao da escola e o cumprimento do seu papel social ao
possibilitar de maneira democratica e participativa melhores condi¢cdes de vida

aos cidadaos, combatendo a excluséo e diminuindo a desigualdade social.

2.2.1 Servicos de Apoio Pedagadgico:

O servico de apoio pedagdgico “objetiva assegurar a unidade do processo
pedagogico e articular o trabalho dos alunos no processo de ensino e
aprendizagem” (Resolucdo SEE N° 7.150/93 — Introducédo). Constituem os
servicos de apoio pedagodgico: servico de orientacdo, docente, biblioteca e
laboratorios.

2.2.2 Servico de Orientacéo

A escola conta com o apoio de dois Especialistas de Educagéo (Supervisor
Pedagogico). Os mesmos atuam em turnos diferentes, matutino e vespertino,
atendendo aos niveis de ensino, Educacéao Infantil e Fundamental Séries Iniciais.

A funcao do Especialista de Educacéo é articular, coordenar, supervisionar, atuar
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e planejar o trabalho pedagdgico tendo em vista a busca da qualidade do ensino.
Compete ao mesmo coordenar o planejamento e implementagédo do PPP e o
programa de capacitacdo do pessoal da escola. Através de atividades que

integrem familia, comunidade escolar e local, estudante e corpo docente.

2.2.3 Docente

De acordo com Art.64 do Regimento Escolar da Escola Municipal “Cantinho Feliz,
2012- Itauna/MG (REEMCF, p.20, 2012), “o pessoal docente se constitui de
professores, devidamente qualificados, admitidos de acordo com as exigéncias
das leis de ensino combinadas com as normas deste Regimento Escolar”
(ANEXO C). O pessoal docente se constitui de professores, devidamente
gualificados, admitidos de acordo com as exigéncias das leis de ensino. No
exercicio da docéncia o professor deve participar do processo de elaboracéo e
implementacdo do PPP e projetos educacionais, elaborar e cumprir o plano de
trabalho, participar da elaboracdo do calendario escolar, participar de cursos e
programas de capacitacao profissional, zelar pela aprendizagem dos alunos,
acompanhar e avaliar sistematicamente seus alunos, estabelecer estratégias de
recuperacédo de alunos de menor rendimento, ministrar dias letivos e horas aulas,
participar de periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao

desenvolvimento profissional.

2.2.4 Biblioteca

O Art. 48 do REEMCF/2012 determina que (ANEXO C):

A biblioteca € um servico de apoio as acOes dosentdiscentes, que
tem por finalidade subsidiar todas as atividades propiciem a
aprendizagem e o desenvolvimento integral do alpoo, meio de

incentivo a pesquisa, a leitura e demais atividades caréater
pedagogico. (REEMCEF, art. 48, p.16, 2012)

O funcionario responsavel pelo funcionamento da biblioteca deve: organizar e
zelar pelo acervo da biblioteca orientando o usuério quanto a utilizacdo adequada

deste acervo. Promover atividades individuais e/ou coletivas que estimule os
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estudantes a leitura e a producéo de textos, colaborando com o desenvolvimento

das atividades curriculares da escola.

2.2.5 Laboratorios

De acordo com o Art. 50 do REEMCF/2012 (p.16, 2012) “o objetivo dos
laboratorios € atender as necessidades dos educandos, apoiar o trabalho dos
professores e complementar as atividades dos componentes curriculares, esta
Escola dispde do laboratério de informatica” (ANEXO C). O mesmo tem por
finalidade capacitar e fornecer aos estudantes elementos necessarios para
utilizacao das tecnologias da informacdo, bem como incentivar os professores do

processo de melhoria da qualidade de ensino.

2.2.6 Servicos de Apoio Complementar:

“Os servicos pedagodgico complementares objetivam auxiliar os alunos com
necessidades educacionais, bem como desenvolver estratégias para a melhoria
do processo de ensino e aprendizagem” (REEMCF, Art. 52, p.18, 2012). A
monitoria, ajustamento pedagdgico, intercomplementaridade e atendimento a
alunos em situacdo especial compdem o quadro de funcionarios do servigo

pedagogico complementares da Escola.

2.2.7 Monitoria

“A monitoria tem a finalidade de possibilitar a realizacdo de atividades
pedagogicas auxiliares ou suplementares a recuperacdo do aluno com
aproveitamento deficiente” (REEMCF, Art. 54, p.18, 2012). Compete a ela
assistir, auxiliar, orientar e recuperar o aluno de forma individual ou coletiva no
que se relaciona a aprendizagem deste aluno. Esta monitoria pode ser exercida

pelos alunos mais adiantados ou estagiarios, coordenados pelos professores.

2.2.8 Intercomplementaridade
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“A escola pode adotar a intercomplementaridade e/ou entrosagem escolar
mediante convénio com outras entidades publicas ou privadas.” (REEMCF, Art.
56, p.18, 2012). “As medidas para instrumentar a intercomplementaridade, bem
como a execucao e o funcionamento dos convénios devem ser definidos nos
documentos que os instituem”. (REEMCF, Art. 57, p.18, 2012). O mesmo auxilia

os alunos na recuperacéo da aprendizagem.

CURRICULO

O conceito de curriculo € complexo e vasto. O grande desafio é fazer com que o
curriculo saia da posicao tedrica e perpasse pela pratica, va além dos muros das
instituicdes, levando o estudante & constru¢cdo de conhecimentos significativos e
Uteis para o exercicio da cidadania. Porém criar um curriculo voltado a pratica e a
realidade local é algo sublime e competem aqueles que tém a audacia e coragem

de enfrentar, de questionar e de realizar.

O curriculo é o norteador da pratica pedagdgica, ou seja; sobre o que, quando e
como ensinar; sobre o que, quando e como avaliar. Ele deve ser construido do
local para o global e integrar o Projeto Politico pedagdgico da escola, que
viabilizara a sua utilizacdo, orientando as atividades educativas e as formas de

executa-las.

O curriculo escolar além dos aspectos ja mencionados pode ser entendido
também como processo de socializagcdo. O mesmo deve basear e ser adaptado
as realidades locais. Neste sentido, acredita-se que as vivéncias e convivéncias,
sdo subsidios para a construcdo de um curriculo que relaciona escola e

sociedade.

Segundo a autora Santos (2009), devemos considerar que:

O curriculo se refere a uma realidade historica, cultural e socialmente
determinada, e se reflete em procedimentos didaticos, administrativos que
condicionam sua pratica e teorizacdo. Enfim, a elaboragéo de um curriculo é
um processo social, no qual convivem lado a lado fatores ldgicos,
epistemolégicos, intelectuais e determinantes sociais como poder,
interesses, conflitos simbdlicos e culturais, propésitos de dominagéo
dirigidos por fatores ligados a classe, raca, etnia e género. (SANTOS, 2009,
p.24)
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Veiga (2002) complementa,

Curriculo é uma construcdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive; a
transmissao dos conhecimentos historicamente produzidos e as formas de
assimila-los, portanto, producédo, transmissdo e assimilacdo sdo processos
gue compdem uma metodologia de construcdo coletiva do conhecimento
escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito.” (VEIGA, 2002, p.7)

O curriculo ndo pode ser estatico, faz-se necessario enxerga-lo por varios
prismas para entendé-lo e desenvolvé-lo de forma a contemplar a realidade
escolar e social onde esta implementado. Repensar e refletir as agcdes propostas
no curriculo € o apice para o alicerce de uma educacdo significativa e de
interesses dos envolvidos. Ele deve ter sua constru¢do numa educacéo pautada
na ética, valores culturais e sociais que permeiam a sociedade. Veiga afirma
(2002, p.7), “a andlise e a compreensdo do processo de producdo do
conhecimento ampliam a compreensao sobre as questdes curriculares.” Buscar,
idealiza-lo e tornd-lo uma realidade sdlida é trabalho que requer dedicacéo,

competéncia e acima de tudo vontade de ser agente transformador na escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, n°® 9394/96) estabelece
a estrutura do curriculo para os diferentes niveis de ensino, também nos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e Referencial Curricular Nacional para
Educacao Infantil (RCNEIs) . A LDB (Lei n°® 9394/96) e PCNs mencionam a

composicdo em dois eixos: Base Nacional Comum e Parte Diversificada.

O artigo 26 da LDB (Lei n°® 9394/96) estabelece que:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela. (LDB, Lei 9394/96, art. 26)

A Base Nacional Comum é a garantia da unidade nacional, onde todos os alunos

tém acesso aos conhecimentos minimos necessarios ao exercicio de sua



32

cidadania. Seja qual for o lugar do pais, esta base deve ser obrigatoria e
respeitada nas instituicbes de ensino de educagdo béasica. Ja a Parte
Diversificada sdo os conteudos complementares, identificados na realidade

regional e local. A escola tem autonomia para incluir temas de seu interesse.

A LDB (Lei n® 9394/96) no seu artigo 26 define, ainda que:

§ 1° Os curriculos a que se refere o caput devem abranger,
obrigatoriamente, o estudo da lingua portuguesa e da matematica, o
conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica,
especialmente do Brasil.

§ 2°. O ensino da arte constituira componente curricular obrigatério, nos
diversos niveis da educacdo basica, de forma a promover o
desenvolvimento cultural dos alunos.

§ 3° A educacdo fisica, integrada a proposta pedagdgica da escola, é
componente curricular da Educacao Basica, ajustando-se as faixas etérias e
as condicdes da populacao escolar, sendo facultativa nos cursos noturnos.

§ 4°, O ensino da Historia do Brasil levara em conta as contribuicdes das
diferentes culturas e etnias para a formacdo do povo brasileiro,
especialmente das matrizes indigena, africana e europeia.

Ja o artigo 27 da LDB (Lei n° 9394/96) faz apontamentos sobre as diretrizes que

0s conteudos curriculares da educacgdo basica deverdo observar, sao elas:

| - a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e

deveres dos cidadéos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il - consideragdo das condicbes de escolaridade dos alunos em cada

estabelecimento;

Il - orientac&o para o trabalho;

IV - promogédo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas ndo

formais.
Sdo varias as formas de composicao curricular. Atualmente trabalha-se na
perspectiva interdisciplinar e transdisciplinar. Os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs) vem nortear os conteudos da Grade Curricular (Anexo A),
delimitar os temas e os eixos de trabalho. Traz em sua proposta um referencial

de qualidade para a educacéo no ensino fundamental.

Para contemplar toda a extensdo que o curriculo deve abranger é importante
ressaltar que sua finalidade é colocar em pratica o PPP da instituigdo, com o
objetivo social e cultural. Fazer esse elo entre o0 social e o cultural € conseguir

planejar para além do ambito escolar. Percebe-se que os avancos e desafios vao
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sendo sanados a medida que conseguimos observar, avaliar e refazer para

continuar a avancatr.

Quando bem estruturado, elaborado e desenvolvido, o reflexo desse trabalho
sera positivo para todos os envolvidos, expandindo para toda sociedade. Essa
expansdo e ampliacdo é o que permeia o controle social. Contribuindo para uma
sociedade mais justa e igualitaria, onde é necessario sair da ideologia para a
realidade, na busca de alcancar esse equilibrio social, ou que chegue o mais

préximo possivel.

O curriculo devera ser flexivel, ele tem caracteristica de poder contestar, resistir a
qualquer forca opressora. Ele torna-se possivel quando a escola compreende sua
autonomia para desenvolver projetos que viabilizem a construgdo do
conhecimento de forma participativa e coletiva de todos os sujeitos. E importante
ressaltar que é necessario ndo deteriorar a sua esséncia e nem perder seu
objetivo. Sua prioridade € forma cidadaos livres, pensantes e formadores de

opinido através da cultura seja de forma global ou local.

Atualmente, na Escola Municipal “Cantinho Feliz’ a organiza¢do curricular €
menos fragmentada (ANEXO A). Procura-se trabalhar as disciplinas de forma
interdisciplinar, contextualizadas e transdisciplinar. Na tentativa de implantar um
curriculo na qual é possivel trabalhar as possibilidades e capacidades para a
aquisicao do conhecimento com qualidade, em que as disciplinas se completam e
dialogam. Uma ndo é mais importante que a outra. Este € um diferencial para
implantacdo de um curriculo que atenda de fato a realidade escolar social e
cultural de uma determinada sociedade, sem exclusdo. Nessa perspectiva a
instituicdo escolar abre o precedente de mudancgas inovadoras, agregadas para

valorizar a construcao dos saberes.

No entanto a construcdo do curriculo na escola citada ainda ndo é democratica.
Isso deve-se a pequena da participacdo da comunidade escolar , local e dos
conselhos escolares nas tomadas de decisdes da escola. A direcdo da escola
procura buscar estratégias para participacdo coletiva, mas infelizmente esta

participacdo ainda n&o tornou-se uma realidade concreta. Isso acontece devido a
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falta de tempo e/o comprometimento da comunidade com 0O processo ensino

aprendizagem.

Nessa perspectiva, a construcdo do curriculo é realizada apenas pela equipe
pedagdgica e administrativa, respeitando a legislagdo vigente. Depois de
elaborado, ele € encaminhado para a Secretaria Municipal de Educacao
(SEMEC) para que a mesma faca um comparativo entre as escolas municipais e
estabeleca um unico curriculo para toda rede. Apés esta unificagdo os curriculos
das instituicdes sdo encaminhados a Superintendéncia Regional de Ensino de
Divindpolis-MG para serem aprovados (ANEXO A).

Sao varios os projetos implantados na escola em consonancia com o curriculo
escolar, eles ttm em vista a consideracao do aluno como sujeito global e no
intuito de buscar seu desenvolvimento. A escola trabalha em seu cotidiano
escolar os seguintes projetos de forma transversal: Projeto de Movimento e
Expressao (PMEX), desenvolvido durante todo o ano; Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas (PROERD) em parceria com a Policia Militar; Projeto Hora
Civica; Projeto de Meio Ambiente em parceria com empresas privadas e poder
publico; Projeto esportivo (escolinha de futebol implantado na escola pelo poder
publico). Projeto arte na escola; Projeto Programa de Educacédo Afetivo-Sexual

(PEAS) também implantado na escola em parceria com a empresa privada.

Sendo assim, a Escola Municipal “Cantinho Feliz” busca desenvolver dentro de
sua possibilidade um curriculo em trés dimensdes: formal, real e oculto. Onde
considera o desenvolvimento de capacidades e habilidades quantificaveis e nao
guantificaveis. Ou seja, leva-se em conta ndo s6 o saberes considerados em
avaliacbes formais, mas também aqueles que dizem respeito a atitudes e
posturas frente os desafios da vida, que contribuem para a formacao integral do

ser humano.

TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES
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A escola esta inserida em uma regido em gque a inseguranca aumenta a cada dia
devido a crescente onda de violéncia e uso de drogas. Além disto, 0 numero de
pessoas que saem cedo de casa e s6 voltam a noite apds uma exaustiva jornada
de trabalho € cada vez maior. Assim, a maioria das criancas desta cidade, ndo
tendo com quem ficar, passam a infancia enclausuradas em casa, em frente a
videogames, televisores e computadores, ou a solta nas ruas em vulnerabilidade

social.

Para Perrotti (1990):

(...) o confinamento da infancia ocasionou-lhe sérios problemas soécio-
politico-culturais. A cultura produzida pela infancia livremente nos espagos
publicos foi progressivamente sendo assimilada pelos espagos privados a
medida que a urbanizacdo e a vida burguesa avancavam. (...) Sem poder
brincar livremente pela cidade, a crianca perde ndo apenas o espaco fisico,
mas, sobretudo altera estruturalmente suas condicdes de produzir e de se
relacionar com a cultura, com a sociedade, com a vida politica. (PERROTTI,
1990, p.92)

Fica evidente que a sociedade mudou. Os tempos e 0s espacgos vividos por
criancas, adolescentes e jovens jA ndo sdo os mesmos de antes. Porém, pouco
se viu de mudanca na organizacdo e na estrutura fisica das escolas. O tempo

vivido pelos estudantes e a maioria dos espacos das instituicbes né&o

acompanharam as transformacgoes vigentes.

Os espacos escolares muitas vezes sao planejados por adultos que néo
conhecem a dindmica e real necessidade de uma escola. Portanto, planejam a
escola sem levar em conta 0s anseios de seus protagonistas fazendo com que 0s
espacos das instituicbes sigam uma linha hierarquica e autoritaria, sem nenhuma
atracdo para os mesmos. Grande parte das instituicbes escolares nao representa
a identidade dos estudantes, ndo séo condizentes com suas ambic¢des, sonhos e

necessidades.

De acordo com PINTO:

O confinamento da infancia em instituicbes especializadas voltadas a
educacdo imp6e um sério problema para as criangas: diferente do espaco
da rua que permitia que 0S gQrupos se auto-organizassem e se
autogestassem, nestas instituicbes € o adulto quem organiza o tempo e o
espaco da crianca, criando regras de convivéncia sem a participacdo das
mesmas que acabam indo muitas vezes de encontro aos interesses das
criancas. Instaura-se um conflito caracterizado por resisténcia, rebeldia e
conformismo. As criancas, sendo privadas de participar junto com os adultos
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da organizacéo do tempo e do espaco de tais instituicdes, ndo conseguem
se apropriar destes espacos. Tal fato acaba gerando atitudes de indisciplina
gue buscam expressar 0 que sentem por ndo serem respeitadas em seus
préprios interesses. Mas o poder dos adultos sobre as crian¢as, bem como
a incapacidade destes em perceber a criangca como um sujeito capaz de
opinar sobre seus proprios interesses, acaba por oprimi-las a ponto de, na
maioria das vezes, conforma-las a situacdo vigente. (PINTO, s.d., p. 7)

O tempo que o estudante passa na escola, bem como o espaco vivenciado por
ele deve ser voltado para a promocdo e exercicio da cidadania. A escola
entende como espaco escolar o local onde o trabalho pedagogico acontece em
varios aspectos e dimensdes, lugar de interacdes e aprendizagens dentro e fora
da escola. J& o tempo escolar pode-se dizer que é a organizacdo curricular, € a

jornada que o estudante passa na escola, o periodo em que a frequenta para

apropriar-se dos saberes significativos e Uteis para a vida em sociedade.

Quanto a questdo do espaco e tempo na escolarizagdo primaria no Brasil, Faria

Filho e Vidal, afirmam que:

Temos a possibilidade de interrogar o processo histérico de sua producéo,
mudancas e permanéncias, contribuindo para descobrirmos infinitas
possibilidades de viver e, dentro da vida, formas infinitas de fazer a fazer-se
da escola e de seus sujeitos. Pois, como plurais, espacos e tempos fazem
parte da ordem social e escolar. Sendo assim, sdo sempre pessoais e
institucionais, individuais e coletivos, e a busca de delimita-los, controla-los,
materializando-os em quadros de anos/séries, horérios, relégios,
campainhas, ou em salas especificas, patios, carteiras individuais ou em
duplas, deve ser compreendida como um movimento que propds multiplas
trajetérias de institucionalizacédo da escola. (FARIA FILHO e VIDAL, 2000, p.
21).

Na Escola Municipal “Cantinho Feliz” os espacos e tempos estdo organizados
com vistas a dar a todos os estudantes as mesmas oportunidades e tratamento,
sem nenhum tipo de exclusdo, dentro de suas possibilidades. Para tal, a

organizagdo das classes se da& de maneira heterogénea e em ciclos de

aprendizagem. A LDB (Lei 9394/96) dispde que:

A educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos ndo
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar. (LDB, n® 9394/96, Art.23°)

Ao organizar as salas de aula procura-se manter em cada classe, um numero de
estudante que favoreca o0 processo ensino/ aprendizagem e a garantia da

qualidade na educacdo. Para tal busca-se agrupa-los num limite de 20 (vinte)
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alunos por sala para a Educacéo Infantil e 25 (vinte e cinco) alunos por sala para
0s anos iniciais do Ensino Fundamental. Desta forma quanto menores forem as

criancas, menor sera a proporcao de estudantes para cada professor.

Na referida instituicdo o planejamento das atividades é feito coletivamente pelo
corpo docente sobre a orientagcdo das pedagogas. O mesmo acontece
quinzenalmente e segue os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), o
Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantii (RCNs) e conteudos
programéticos, repassados a toda rede pela Secretaria Municipal de Educacéo,
bimestralmente. O planejamento curricular busca propor atividades que ocupem o
tempo dos estudantes de modo significativo e produtivo, fazendo com que tenha

sentido e utilidade para os mesmos na vida em sociedade.

Ao planejar procura-se levar em conta o centro de interesse dos estudantes,
tendo o cuidado de respeitar a realidade da comunidade, seus valores e cultura.
Esse planejamento respeita também as individualidades e o tempo de cada um.
Cabe ao professor delimitar os tempos e espacos que melhor se adequem ao
desenvolvimento de cada atividade. Para tal, 0 mesmo passa por capacitagoes.

A formacdo continuada para docentes e demais funcionarios acontece o ano
todo. Ela é oferecida por instituicbes particulares, Secretaria Municipal de
Educacdo (SEMEC) e pela propria Escola. A capacitacao para gestores acontece
todo més, promovida pela SEMEC. Os temas trabalhados vao de encontro as

expectativas dos participantes.

A instituicdo escolar ndo pode perder de vista que a organizacdo do tempo deve
seguir também o que preconiza o calendario escolar e as legisla¢des vigentes. O
calendario escolar é elaborado de maneira colaborativa pela Secretaria Municipal
de Educacao (ANEXO B). Antes da sua aprovacéao, os profissionais da educacao
sdo ouvidos e suas sugestdes relevadas. ApOs sua aprovacao, uma copia €
enviada a cada escola do municipio para que o0 mesmo seja seguido.

Segundo a LDB (Lei n°® 9394/96):
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O calendario escolar devera adequar-se as peculiaridades locais, inclusive
climaticas e econbmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem
com isso reduzir o nUmero de horas letivas previsto nesta Lei. (LDB, Art. 23,
paragrafo 2°)

A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de
acordo com as seguintes regras comuns: |- a carga horaria minima anual
sera de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de
efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais,
guando houver. (LDB, Artigo 249, inciso )
A escola atende h& 462 alunos, distribuidos em 20 turmas (6 turmas de
Educacéo Infantil e 14 turmas do Ensino Fundamental) nos turnos matutino — das
07:00 as 11:10 — e vespertino — das 13:00 as 17:10, ambas cumprem 800 horas
anuais distribuidas em 200 dias letivos. A escola atende também 40 alunos que
frequentam o Tempo Integral (Programa Mais Educagao), os mesmos passam 10
horas diarias na escola, sendo 4 horas no ensino regular no turno vespertino e 6

horas no contraturno trabalhando com oficinas.

A Escola Municipal “Cantinho Feliz”, possui 12 salas de aula e 5 salas dedicadas
exclusivamente as oficinas do Tempo Integral. O crescimento da regido onde a
escola esta localizada tem ocasionado um aumento na procura por vagas,
portanto a escola necessita com urgéncia da uma ampliacdo dos espacos, para

gue possa atender a toda demanda.

Os espacos destinados a recreacao e lazer também necessitam de uma atencéo
especial. Os patios da escola sdo muito apertados, improprios para o ato de
brincar. A escola ndo possui um parquinho para que as criangas da Educacao
Infantil possam aventurar-se e aproveitar a fase da infancia, que uma vez perdida

nao volta mais.

Em relacdo ao Tempo Integral a escola tem procurado atender os estudantes da
melhor forma possivel. Porém, sabe-se que esta forma ainda ndo é adequada,
uma vez que a escola nao foi projetada com vista a este tipo de atendimento.
Neste sentido, embora a escola proponha oficinas variadas viabilizadas pelo
Programa Mais Educacdo, muitas delas se tornam inviaveis devido ao espaco
que se tem disponivel na instituicdo. Assim percebe-se que os estudantes ficam

cansados e muito agitados, impossibilitando que o projeto atinja o objetivo para
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qual foi proposto. De acordo com o Manual Operacional da Educacgao
Integral/Mais Educacdo- 2012 do Ministério da Educacdo (MEC), a jornada
ampliada nas escolas publicas tem o objetivo de oferecer ao estudante condicdes
para construir um novo mundo através da interacdo no espaco escolar no contra
turno dos estudos, levando-o a atuar positivamente na sociedade e
possibilitando-o melhorar o futuro de suas vidas e do nosso pais.

Neste sentido, atualmente, os espacos da escola ndo séo ideais. No entanto, a
escola tem procurado instrumentos que viabilizem espacos dignos de
convivéncia. Por isso, tem firmado parcerias com igrejas, Associacdes
Comunitéarias, Postos de Saude e areas publicas existentes na comunidade local
e bairros adjacentes, no intuito de criar espacos alternativos dentro da regiao
onde a escola esta inserida. No entanto, as vezes a instituicAo encontra
dificultadores como: distancia do local, disponibilidade do espaco, profissionais
suficientes e capacitados para fazer o acompanhamento dos estudantes durante

a execucao das oficinas.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na mao, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nés, que é o de assumir esse pais democraticamente.
(FREIRE, p. 7, 2004)
A vida em grupo desde os tempos primérdios fez com que surgisse a
necessidade de uma organizacdo administrativa. A mesma € necessaria para
solucionar conflitos que surgem com a convivéncia e tornar a vida em sociedade
organizada e justa para todos. Na educacgdo a administracao foi vista ha muitos
anos como uma forma burocratica, centralizada e autoritaria de gerir os conflitos
internos dos espacos escolares.
No entanto, a sociedade contemporanea tem buscado um conceito de
administracdo de forma coletiva, dialdgica e democratica. Na qual o administrador
deve ser um conhecedor das leis, estudioso, flexivel, dindmico e empreendedor.

Para promover a harmonia em grupo e garantir a qualidade do servico prestado.
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Na Escola Municipal “Cantinho Feliz” a administracdo escolar aproximar-se de
uma gestdo democratica com vista a formacdo global do estudante. Nesta
perspectiva as gestoras da referida escola procuram no cotidiano da instituicao
criar um ambiente acolhedor e propicio para o dialogo e participacdo. Os
funcionarios e estudantes sdo sempre ouvidos e suas opinides consideradas para
as tomadas de decisdes referentes as questbes pedagodgicas e administrativas da

escola.

Neste sentido,

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizacdo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, estrutura e organizacédo e de sua dindmica, das relacdes da escola
com a comunidade, e favorece uma aproximac&o. (LIBANEO, 2004, p. 102)

Porém, esta gestdo ainda ndo € de tudo democratica devida a uma pequena
participacdo dos conselhos escolares, pais, comunidade local, colegiados nos
processos de decisdo da escola. Os espacos de participacdo sdo oportunizados
para todos, mas participam das tomadas de decisdes apenas aqueles que se
interessam pelo sucesso do processo-ensino aprendizagem e da escola toda de
modo geral. Isso dificulta a construcdo de uma instituicAo plenamente

democratica.

Paro (2005, p.16) salienta que:

[...] a participagdo da comunidade na gestao da escola publica encontra um
sem-numero de obstaculos para concretizar-se, razao pela qual um dos
requisitos basicos e preliminares para aquele que se disponha a promové-la
€ estar convencido da relevancia e da necessidade dessa participagéo, de
modo a ndo desistir diante das primeiras dificuldades [...] (PARO, 2005, p.
16).

Nesta instituicAo o processo de decisdo € hierarquizado no que tange a
cumprimento das leis e ordens superiores. Fazendo com que haja muitas vezes
uma relacdo de mando e submissdo de poder autoritario e centralizador
divergente dos anseios da coletividade desta instituicdo. Diante disto, como

representantes de um oOrgdo publico as gestoras procuram acatar o que
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preconiza as ordens e leis, de modo que convenca o grupo que € o melhor a ser

feito para evitar problemas e manter um clima agradavel e harmonioso.

Ja no que tange o processo de escolha do gestor escolar, o municipio de Itadna-
MG, mostra-se aberto a democracia. Toda comunidade escolar pode opinar e
participar do processo de eleicdo do diretor. A mesma pode escolher aquele que
apresenta o melhor plano de trabalho para a oferta de uma educacéo

democratica, participativa e em busca da qualidade.

A eleicdo de diretores abre caminhos para ac¢des coletivas. E um instrumento que
possibilita & populacéo a participacdo no setor publico. Ela € indispensavel para a
implantacdo de uma gestdo democratica e para que a escola atinja as finalidades

para qual foi criada.

A Escola Municipal “Cantinho Feliz” € autbnoma na geréncia dos recursos
recebidos, através da descentralizacdo, administra sua gestdo juntamente com
0os conselhos. Nessa escola os Conselhos Escolares existem desde o ano de
1997, sao eles: Conselho Fiscal e Conselho de Licitacdo. Eles foram criados dois
anos apO6s municipalizacdo da escola. Com funcdo consultiva, deliberativa,
normativa e fiscalizadora os Conselhos Escolares possibilitam a democratizacéo
no espaco escolar. Para a escola receber as verbas dos programas financiados
pelo Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE) e fazer convénio
com a prefeitura, ela teve que implantar a Caixa Escolar e consequentemente

constituir os Conselhos Escolares.

O Conselho Fiscal é o 6rgao de Controle e Fiscalizagdo da Unidade Executora.
Seus membros devem ser eleitos em assembleia por pares, 03(trés) membros
efetivos e 03 (trés) suplentes. Ele tem a representatividade dos segmentos da
comunidade escolar. Nessa instituicdo existe também o Conselho de Licitacdo
que é responsavel pelo processo legal de compra e aprovacdo das atas do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Ele também é constituido

por pais, professores e funcionarios num total de seis membros.
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Os conselhos reanem-se todo semestre ordinariamente e extraordinariamente,
sempre que necessario. Estas reunifes tém como objetivo principal levar os
conselhos a deliberarem sobre diretrizes e metas da unidade escolar, para sanar
problemas administrativos e pedagdgicos. Além de ajudar na integracdo escola e
comunidade; aplicacdo e fiscaliza¢do financeira os Conselhos ajudam também,
na busca de uma educacdo mais justa e igualitaria, através de uma participagcéo
parcial na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), elaboracdo do

calendario e Regimento Escolar.

Esta escola conta, também, com o apoio do Colegiado Escolar que tem suas
funcdes, sua estrutura e constituicdo semelhante a do Conselho Escolar. O
mesmo € um 6rgdo coletivo que tem em sua estrutura representantes de pais,
mestres, funcionarios e direcdo da escola. O colegiado é constituido por voto
aberto e direto e seus representantes atuam por trés anos. Ele tem que agir
conforme as legislacdo e diretrizes em vigor, com vista a garantir 0 acesso,
oportunidade e permanéncia de todos a educacdo. Nao estdo presente nesta

escola o Grémio Estudantil e Associacdo de Pais e Mestres.

Conforme Kosik (1976, p. 18):

[...] a realidade pode ser mudada s6 porque e s6 na medida em que nos
mesmos a produzimos, e na medida em que saibamos que é produzida por
nés. Tal compreensdo é o fundamento da gestdo democratica, que
pressupde a ideia de participagéo, isto €, do trabalho associado de pessoas,
analisando situacdes, decidindo sobre o seu encaminhamento e agindo
sobre elas, em conjunto. Desse trabalho compartilhado, orientado por uma
vontade coletiva, cria-se um processo de construcdo de uma escola com-
petente compromissada com a sociedade. (KOSIK, 1976, p.18)
Nesta perspectiva, as gestoras da escola em questdo ndo sdo as Unicas
responsaveis pelas decisbes da escola, mas sdo a “peca chave” para a
concretizacdo da gestdo democratica. Afinal, as mesmas tém procurado articular
estratégias para trazer a comunidade escolar para dentro da escola, levando-a a
participar efetivamente. Pois, ndo basta apenas dar espaco para a participacao
coletiva, é preciso criar mecanismos que leve a comunidade a refletir, debater,
atuar e decidir as prioridades da escola e qual melhor Ihe atende, dentro de suas
possibilidades. E, assim, espera-se que haja de fato a democratizacao da gestao

escolar, que a escola conquiste maior autonomia, cumpra com seu papel social



43

ao possibilitar de maneira democratica e participativa melhores condi¢gdes de vida
aos cidadaos, combatendo a excluséo e diminuindo a desigualdade social.

RELACOES DE TRABALHO

A escola entende por relacdo de trabalho a vivéncia, a convivéncia e a
comunicacado, experimentada por um grupo num espaco de interagcdo. No ambito
escolar pode-se dizer que sao as relacdes vividas entre aluno-aluno, professor-
aluno, professor-professor, gestor-funcionario, aluno-gestor, etc.. A relagdo de
trabalho no espaco educativo é necessaria para viabilizar negociacdes justas e
democraticas entre os autores, visando a qualidade e harmonia do trabalho

desenvolvido pelos mesmos.

Tais negociacbes devem ter um carater coletivo, dialégico, participativo e
democratico. Que leve a um relacionamento interpessoal pautado na confianca,
no respeito, na tolerancia e na solidariedade. Afim de que todos vislumbrem
horizontes comuns e cheguem num consenso que atenda ao bem coletivo. A

relacdo de trabalho esta diretamente ligada a democracia no espaco escolar.

Santos (1992), ao se referir as relagdes de trabalho, afirma que:

As relacdes coletivas e igualitarias, ao se constituirem como negacao de
toda forma de individualismo e de personalismo, favorecem a participagcéo
ativa e interessada de todos, bem como acresce a responsabilidade
disciplinar de cada um em beneficio de todos. Nesses processos, onde
todos participam, onde cada um pensa e decide por si mesmo e onde cada
um compartilha entre iguais as responsabilidades assumidas coletivamente,
geram-se a desalienacdo e a emancipacdo e aumenta-se a coesao grupal.
(SANTOS, 1992, p. 126)

A Escola Municipal “Cantinho Feliz” procura manter uma relacdo de trabalho
pautada na democracia. Tendo como perspectiva a valorizagcdo dos diferentes
segmentos da escola fazendo com que haja a diminuicdo do embate de poder.
Neste sentido, paradigmas sao quebrados e surgem novas formas de

relacionamento onde o respeito matuo, a unido, o dialogo e o companheirismo

imperam.
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Essas relagbes sdo reguladas pelo Regimento Interno da instituicdo (ANEXO C).
Tal regimento € um parametro que defini os papéis que competem a cada um
para o bom funcionamento da escola. Embora, as funcdes sejam estabelecidas
no regimento interno, a divisdo de tarefas € feita de forma coletiva, na qual os
envolvidos podem deliberar procurando formas mais justas e harmoniosas de se

fazer o trabalho educativo.

Para Pellegrini (1986):

A grande riqueza da participacao de todos estd na medida em que cada
grupo ou cada pessoa traz para 0 grupo as suas percepcbes sobre a
realidade que o cerca quando seus objetivos definidos os planos de acao
estdo impregnados dessas diferentes percepcdes. (PELLEGRINI, 1986,
p.127)
Além do regimento, existem outros documentos que normatizam as relacdes de
trabalho e conflitos interpessoais na referida escola, como: Estatuto do Servidor ?,
Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional (LDB-n° 9394/96), Estatuto da
Crianca e Adolescente (ECA) e legislacbes em vigor. Diante do conflito a escola
conta, também, com a ajuda dos Conselhos Escolares, Colegiado e Conselho
Tutelar, para que a tomada de decisdo seja imparcial e justa para ambas as

partes.

Dento em vista a promogao da articulacao e integracéo entre os profissionais da
escola, a instituicao propde:

« Dinamicas de grupo, textos e filmes para reflexado e debates;

» Reunibes pedagodgicas mensais, ou quando se fizer necessério, fora do
horario de trabalho;

* Reunibes quinzenais com as professoras de cada etapa do processo
educativo formal fora do horario de trabalho para planejamento pedagdgico;

* Reunido no inicio do ano letivo para conhecimento das expectativas de cada
profissional, explicitacdo das estratégias de trabalho para o ano e discusséo do

plano de acéo;

2 Estatuto do Servidor - Lei no 2.584, de 11 de dezembro de 1991: dispde sobre o regime juridico
Unico dos servidores publicos do Municipio de Itaiina-MG, da Administragcao Direta, Autarquica e
Fundacional.
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 Encontro no ultimo dia de trabalho do ano para avaliacdo do trabalho
executados e também autoavaliacdo de cada profissional;
* Confraternizagcdo para comemoracdo do Dia do Professor para valorizacao
dos docentes e outros profissionais da escola;

Ja a articulagdo e comunicacdo com a comunidade escolar se da da
seguinte forma:
* Reunibes coletivas com os pais dos alunos da escola para avaliacdo de
resultados;
* Reunibes individuais para solucionar problemas especificos e divulgar o
sucesso dos alunos;
» Palestras com profissionais especificos para orientagéo dos pais, professores

e alunos;

Visitas as residéncias de alunos faltosos e de baixo rendimento escolar;

Participacdo dos “Amigos da Escola”;

Assembleias e reunides dos Conselhos Escolares e colegiado;

Projetos institucionais (Meio-ambiente, Familia, Feira Cultural...);

Eventos sécio-culturais: Festa Junina, Dia da Agua, Semana da Péatria, Feira
de Cultura...).

» Entrevistas coletivas e individuais com os pais dos alunos;

Bilhetes, avisos e circulares institucionais;

Jornalzinho da Escola;

Radio Escolar;

Folhetos Informativos.

Buscando proporcionar um espaco de aprendizado coletivo que vise fomentar
uma relacdo entre teoria, pratica e fortalecer as relacbes no espaco escolar, a
instituicdo propde a formacdo continuada para os profissionais da escola. Na
escola a formacgéo continuada € viabilizada da seguinte forma:

* Grupos de estudos e de troca de experiéncias entre os docentes;

» Participagcdo em cursos promovidos por instituicdes particulares, empresas,
pela Secretaria Municipal de Educacéo;

* Participagao em projetos promovidos pela escola;

* Cursos promovidos pelos proprios funcionarios;
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* Reunibes para debates acerca da definicdo dos objetivos da instituicao;

« Palestras oferecidas pela escola e SEMEC.

Para Freire (1987, p. 79) “ninguém educa ninguém. Os homens se educam em
comunhao”. Bakhtin (2005, p.257) afirma que "tudo se reduz ao dialogo, a
contraposi¢ao dialdgica enquanto centro. Tudo é meio, o diadlogo é o fim. Uma so
voz nada termina nada resolve. Duas vozes sdo 0 minimo de vida". Buber (2004,
p.70) defende que “o0 homem se torna Eu na relacdo com o Tu.” Sendo assim, 0
didlogo é a base da convivéncia e da resolucdo de conflitos para humanizar as

relacdes.

Como diz Fortuna (2005):
Trabalhar em equipe ndo é algo harmonioso. Existem momentos de
conflitos e esses ndo sao negativos, ruins ou algo a ser evitado, mas sdo
inerentes as relacdes, sao possibilidades de crescimento que foram
trabalhadas. (FORTUNA, 2005, p. 262)
A escola é um espaco de conflitos, divergéncias e contradi¢cdes, mas é também,
um local oportuno de aprendizagens mutuas e respeito as diferencas. Nesta
perspectiva, a Escola Municipal “Cantinho Feliz’ busca articular acdes que
possibilite uma relagdo de cooperacado, de didlogo e de divisdo de poder, entre
todos os segmentos da instituicdo. No intuito de que todos os envolvidos com a
mesma sintam-se corresponsaveis pelo processo educativo. O poder ndo pode
estar centralizado na mao do gestor. O gestor ndo pode ser mais aquele que so
da ordens, como no passado, ele deve assumir uma linha democréatica que
possibilite o trabalho em equipe e a participacao de todos os envolvidos nos
processos de decisao da escola para que juntos assumam responsabilidades

e compartilhem vitérias.
AVALIACAO
A avaliacdo ndo se limita a definir se o educando alcancou os niveis de

desempenho desejaveis ou ndo. De acordo com os Parametros Curriculares

Nacionais (PCNs-2001) “a avaliacdo vai além da visdo tradicional, que focaliza o
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controle externo do aluno mediante notas e conceitos para ser compreendida

como parte integrante e intrinseca ao processo educacional”.

Na busca de um posicionamento mais critico e vinculado com as reflexdes mais
contemporaneas no campo da Educacéo, deve-se pensar a avaliagdo como parte
integrante do processo ensino/aprendizagem e que requer preparo técnico e
grande capacidade de observacdo dos profissionais envolvidos. Portanto,
avaliacdo deve ter uma visdo ampla e formativa, que possibilita pensar sobre a

pratica para poder aprimora-la.

Segundo Perrenoud (1999), “a avaliacdo da aprendizagem, no novo paradigma, é
um processo mediador na construcdo do curriculo e se encontra intimamente
relacionada a gestdo da aprendizagem dos alunos”. Nesta perspectiva, 0
professor deve levar em conta o desenvolvimento global do estudante, o que
prescinde que o aluno seja avaliado em seus aspectos afetivos, cognitivos e
sociais no decorrer de todo o processo de construcdo do conhecimento. Assim,
pressupde-se que no processo de avaliacdo, varios instrumentos sejam
considerados, tais como observagfes cotidianas, ficha de registros, exercicios
estruturais, autoavaliacdo, entrevistas, questionarios e relatorios. Nessa direcéo,

consideramos que:

A avaliacdo aplicada ao ensino e as aprendizagens consiste em um
processo sistematico e rigoroso de coleta de dados, incorporado ao
processo educativo desde seu inicio, de maneira que seja possivel se dispor
de informacdo continua e significativa para conhecer a situacdo, formar
juizo de valor sobre ela e tomar decisbes adequadas para prosseguir a
atividade educativa melhorando-a progressivamente. (CASANOVA, 1999,
p. 60).

Diante do exposto, buscamos na Escola Municipal “Cantinho Feliz” que a
avaliacdo seja considerada e praticada nas seguintes perspectivas: Funcgao

diagnostica , Funcgéo progndstica , Funcéo formativa e Funcdo somativa.

Funcdo diagnodstica da avaliagdo: consiste em estabelecer o perfil inicial da
turma, de um grupo ou de cada aluno, verificando seus conhecimentos sobre 0s
conteudos de aprendizagem que necessitam aprender relativos ao programa de
ensino. A partir do diagndéstico se estabelece os indicadores de desempenho

constatados.
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Luckesi (1999) destaca que:

Para que a avaliacdo diagndstica seja possivel, € preciso compreendé-la e
realiza-la comprometida com uma concepcdo pedagdgica [...] a avaliacdo
diagndstica ndo se propde e nem existe de uma forma solta e isolada. E
condicao de sua existéncia a articulagdo com uma concepc¢éo pedagodgica
progressista (LUCKESI, 1999, p. 82.).

Funcdo prognodstica da avaliacdo: a partir dos indicadores de desempenho se
estabelece o progndstico prescrevendo as expectativas de aprendizagens dos
alunos, que as vezes também sdo chamados de indicadores de desempenho ou
de aprendizagens. Ao se debrucar sobre este instrumento o corpo docente,
equipe administrativa, equipe pedagdgica e comunidade escolar procuram chegar
num parametro que caracterize os padrées desejaveis de desempenho. No
entendimento de Sacristian (1998, p.332), “funcdo progndéstica da avaliagdo é
como uma derivacdo implicita, inevitdvel e fonte de efeitos favoraveis e

desfavoraveis para os alunos”.

Funcdo formativa da avaliacdo: permite avaliar processos com finalidade de
formacdo e de melhoria. Ocorre durante todo o processo de ensino e de
construcdo das aprendizagens facilitando a tomada de medidas durante o tempo

em que ocorre a agio.

Pellegrini (2008) informa:

No modelo de avaliacdo, a énfase esta no aprender, gerando uma mudanca
em todos os niveis educacionais: curriculo, gestdo escolar, organizacédo da
sala de aula, tipos de atividades e o proprio jeito de avaliar a turma. Na
avaliacdo formativa ndo ha como pressuposto ou premiacao. Prevé que 0s
estudantes possuem processo e ritmos de aprendizagem diferentes. Por
isso, o professor diversifica as formas de agrupamento da turma.
(PELLEGRINI, 2008, p.74)

Romanowski, Boniol e Vial apud Wachowicz afirmam ainda que:

A avaliacdo formativa consiste na pratica da avaliagdo continua realizada
durante o processo de ensino e aprendizagem, com a finalidade de
melhorar as aprendizagens em curso, por meio de um processo de
regulacdo permanente. Professores e alunos estdo empenhados em
verificar o que se sabe, como se aprende 0 que ndo se sabe para indicar os
passos a seguir, o que favorece o desenvolvimento pelo aluno da pratica de
aprender a aprender. A avaliagdo formativa é um procedimento de
regulacdo permanente da aprendizagem realizado por aquele que aprende.
(ROMANOWSKI, BONIOL E VIAL APUDWACHOWICZ, 2003, p. 126).
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Funcdo somativa: empregada para avaliar resultados, tem como finalidade
eminentemente verificadora, o que permite tomar medidas a longo prazo. Diante
do exposto, concluimos que o valor da avaliacdo encontra-se no fato do aluno
poder tomar conhecimento de seus avancos e dificuldades. “Cabe ao professor
desafid-lo a superar as dificuldades e continuar progredindo na construcdo dos
conhecimentos” (Luckesi, 1999).

Assim, concordamos com Luckesi (1999, p.43) quando considera que “para néo
ser autoritaria e conservadora, a avaliacdo tem a tarefa de ser diagnédstica, ou
seja, devera ser o instrumento dialético do avanco, tera de ser o instrumento da
identificacdo de novos rumos”, e continua “a avaliacdo devera verificar a
aprendizagem nédo sO a partir dos minimos possiveis, mas a partir dos minimos

necessarios” (Luckesi, 1999, p.44).

Saviani afirma que (2000):
O caminho do conhecimento é perguntar dentro da cotidianidade do aluno e
na sua cultura; mais que ensinar e aprender um conhecimento, é preciso
concretizd-lo no cotidiano, questionando, respondendo, avaliando, num
trabalho desenvolvido por grupos e individuos que constroem o seu mundo
e o fazem por si mesmos (SAVIANI, 2000, p.41).
Isso posto, fica evidenciada a busca nesta instituicdo de ensino por uma
avaliacdo processual, continua, dialogica e que busque, a contento, promover o
didlogo com alunos e pais acerca do desenvolvimento dos mesmos. A escola
procura ter a avaliagio como um instrumento de analise na busca de um
processo educativo de qualidade. Ela acontece durante todo ano letivo no
cotidiano escolar levando-se em conta diferentes momentos e formas. Procura-se
propor modas de avaliacdo que leve a todos os autores da instituicdo a
construcdo do conhecimento. A instituicdo propde momentos de participacéo por
parte dos educandos, educadores e comunidade escolar no que tange a
avaliacdo, levando a todos a se sentirem responsaveis e comprometidos por este

processo, assim todos avaliam e sédo avaliados.

Nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs - 2001) a avaliagdo ¢é
compreendida da seguinte forma:

Elemento integrador entre a aprendizagem e o ensino; conjunto de acdes
cujo objetivo é o ajuste e a orientacdo da intervencdo pedagégica para que
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o aluno aprenda da melhor forma; conjunto de a¢Bes que busca obter
informacdes sobre o que o foi aprendido e como; elemento de reflexdo
continua para o professor sobre sua pratica educativa; instrumento que
possibilita ao aluno tomar consciéncia de seus avancos, dificuldades e
possibilidades; acdo que ocorre durante todo processo de ensino e
aprendizagem e ndo apenas em momentos especificos caracterizados
como fechamento de grandes e etapas de trabalho. (PCNs, 2001, p.83)
A avaliacao na referida escola procura seguir o que preconiza os PCNS, néo se
detém a apenas avaliar a aprendizagem, mas também procura avaliar de forma
geral todos 0s segmentos e aspectos da instituicdo. Para tal a instituicdo utiliza-
se de indicadores de qualidade construidos coletivamente pela comunidade
escolar, tendo por base os cadernos de Indicadores da Qualidade da Educacao

do Ministério da Educacéo.

A escola conta também com as avaliacdes institucionais e externas como
instrumentos importantes para o acompanhamento do desenvolvimento da
instituicdo e para a gestdo da rede municipal, pois levantam dados para o
diagndstico sistematico do sistema publico de ensino e fornece informacdes para
subsidiar a definicdo de politicas educacionais e o planejamento de suas acdes. A
escola participa das seguintes programas de avaliacdo externa da educacgao
basica: Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica (PROEB); Programa de
Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA); Provinha Brasil, Prova Brasil e Avaliacédo

Institucional Sistémica da Secretaria Municipal de Educacéo de Itatna.

Nesta escola os profissionais se autoavaliam no final de cada ano letivo. A
avaliacao institucional dos funcionarios por parte da direcdo ndo € praticada na
escola. Os servidores publicos municipais séo avaliados somente por um periodo
de trés anos durante o estagio probatério. Mas, atualmente a escola tem
percebido a necessidade desde mecanismo e buscard embasamentos legais

para torna-la viavel.
CONSIDERAQ@ES FINAIS

Para que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) seja real e ndo uma utopia, ele
deve ser elaborado e implementado por todos, € necessario que haja de fato o

envolvimento coletivo. Quando ha o envolvimento de todos na construcdo e
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implementacdo dele, abre-se um espago para participacdo, para o dialogo,
buscando a solucao de problemas e o compartilhamento de fracassos e sucessos

em relacdo ao processo ensino/aprendizagem e a escola de modo geral.

Segundo Weffort (1995):
(...) a escola que se abre a participagdo dos cidaddos ndo educa apenas as
criangas que estdo na escola. A escola cria comunidade e ajuda a educar o
cidaddo que participa da escola, a escola passa a ser um agente
institucional fundamental do processo da organizacéo da sociedade civil.
(WEFFORT, 1995, p.99)
Ao elabora-lo percebe-se a sua importancia e nao deixa davidas que seu objetivo
€ criar um caminho para melhorar a organizacdo pedagdgica e administrativa da
escola. O PPP possibilita que se faca um planejamento coletivo das ag¢des, que
serdo executadas no ambiente escolar, procurando antever o futuro, para que
se possa organizar melhor a instituicdo e oferecer um ensino de qualidade
para 0s estudantes. Ele é um mecanismo que proporciona infinitas
possibilidades, a partir de questionamentos como: “que educagcdo se quer, que
tipo de cidadao se deseja e para que projeto de sociedade?” (GADOTTI, 1992, p.
42)
Quando ele é elaborado coletivamente permite que todos os agentes se
sintam parte integrante e responsaveis pelo processo educativo. De acordo
com Ferreira (2006) esta pratica se faz quando:

[...] se tomam decisdes sobre todo o projeto politico pedagdgico, sobre as
finalidades e objetivos do planejamento dos cursos, das disciplinas, dos
planos de estudos, do elenco disciplinar e os respectivos contelidos, sobre
as atividades dos professores e dos alunos necessarias para a sua
consecucao, sobre os ambientes de aprendizagem, recursos humanos,
fisicos e financeiros necessarios, os tipos, modos e procedimentos de
avaliacdo e o tempo para sua realizacdo. E quando se organiza e se
administra coletivamente todo esse processo [...] (FERREIRA, 2006, p. 310)

Atualmente, a Escola Municipal “Cantinho Feliz” ndo conseguiu garantir a
participacdo de toda a comunidade escolar na elaboracdo e implementacdo do
PPP. Porém, esta participacdo serd uma busca constante. Sabe-se que esta
participacdo ndo € conquistada em curto prazo, é preciso ter persisténcia. Ela so

sera possivel por meio de movimentos de conscientizagdo que leve cada

segmento da sociedade a compreender que a educagdo é um bem coletivo. Para
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tal, a escola procurara articular estratégias para trazer a comunidade escolar para
dentro da escola, levando-a a patrticipar efetivamente, por meio de mecanismos
que leve a reflexdo, debate, atuacdo e tomadas de decisbes acerca das
prioridades da escola e qual melhor Ihe atende, dentro de suas possibilidades.
Para Pinto: “A participagcdo constitui-se na viga-mestra na construcdo da
cidadania”. (PINTO, 1995, p.175) E assim espera-se que cada individuo assuma
sua parcela de responsabilidade na consolidacdo de uma gestdo democratica e

consequentemente, na formac&o de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Conforme Machado e Santiago (2009):

A pratica democratica passa necessariamente pelo desenvolvimento e
aperfeicoamento de todos que fazem a escola, no sentido de que
compreendam a complexidade do trabalho pedagdgico e percebam a
importancia da contribuicdo individual e coletiva para sua melhor realizacdo
e eficacia (MACHADO E SANTIAGO, 2009, p.84).
O PPP nédo é a solucdo de todos os entraves encontrados nos trilhos da
Educacdo e tdo pouco no que se refere diretamente no processo ensino
aprendizagem. Mas se sua elaboracéo e implementacéo forem feita de maneira
coletiva e consciente mediante as possibilidades, certamente 0 mesmo podera

colaborar para uma educacéao globalizada, inclusiva e de qualidade para todos.

Espera-se que este PPP, agora, construido seja o primeiro passo de muitos que
virdo na jornada em busca da concretizacédo de sonhos voltados para a educacéo
desta escola. Sonhos que estdo no consciente de cada um, mas que com certeza
guando se unirem se tornarao realidade. Afinal, a unido é o segredo do sucesso
ndo s6 de uma instituicdo, mas de toda uma nacgéo.
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Carimbo da SRE
ENSINO FUNDAMENTAL — CICLOS INICIAIS
LDB 9394/96 de 20/12/96; Res SEE N° 2197/2012
ESCOLA MUNICIPAL "CANTINHO FELIZ"
MUNICIPIO: ltatina ANO: 2013
Ciclo da alfabetizacao Ciclo complementar
Areas de Conhecimento/Componentes 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano
Curriculares
AS | CHA | AS | CHA|AS| CHA | AS CHA | AS | CHA
Lingua Portuguesa 5 200 5 200 | 5 200 4 160 4 160
§ Linguagens |Arte 3 120 2 80 2 80 2 80 2 80
8 Educacéao Fisica 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40
g Mateméatica 4 160 4 1160 | 4 | 160 4 160 4 160
-§ Ciéncias da Natureza 2 80 2 80 2 80 3 120 2 80
i Ciéncias Historia 2 80 2 80 2 80 2 80 2 80
a Humanas  [Geografia 1 40 2 80 2 80 2 80 2 80
o0
Ensino Religioso 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40
PD Filosofia 1 40 1 40 1 40 1 40 1 40
Educacéo Sexual 0 0 0 0 0 0 0 0 1 40
Total 20 800 20 | 800 | 20 | 800 20 800 20 | 800
Letramento /
Acompanr}arnento Alfabetizacio 4 144 4 144 | 4 144 0 0 0 0
Pedagdgico
Matematica 3 108 3 108 3 108 0 0 0 0
Leitura /Producéo 2 72 2 72 2 72 0 0 0 0
Textual
Cultura e Arte Hip Hop 2 72 72 | 2| 72 0 0 0
Fanfarra 2 72 2 72 2 72 0 0 0
Esporte e Lazer Recreagdo e 2| 22| 2] 2] 7 0 0 0 0
Lazer/Brinquedoteca
Hébitos de Higiene
Promogé&o da Saude e Alimentagdo 3 108 3 108 | 3 108 0 0 0 0
saudavel
Educacao em Direitos Educagéo 2 72 5 72 5 72 0 o 0 o
Humanos Tecnolégica
Subtotal 20| 720 | 20| 720 | 20| 720 | o 0 0 0
Total 40 1520 40 | 1520 | 40 | 1520 0 0 0 0
Ciclos iniciais Oficinas: Legenda: |Observacoes:
Médulo aula: 60 minutos Médulos: 60 minutos AS - Aulas Lei 12.491/97 — Orientag&o Sexual integrada ao contetido de
) ' Semanais ciéncias.
CHA — Carga |Lei12.767/98 — Estudos sobre Direitos Humanos permeiam todos os

Dias Letivos anuais: 200

Semanas Letivas: 40

Carga Horaria anual: 800
horas

Duragéo do turno: 4h

Duragéo do recreio: 15 min

Semanas letivas: 36

Carga Horaria anual: 720

Duragé&o do turno: 4h

Duragé&o do recreio: 15 min

Horéria Anual

Diretor:

Inspetor:

conteudos.

Lei 9.795/99 — Educacdo Ambiental integrada a todos os contetdos,
especialmente Geografia e Ciéncias.

Lei 13 411/99 - Estudos sobre dependéncia quimica e
consequéncias do uso de drogas permeiamtodos os contetdos.
Lei 11.645/08 e SEEn° 1159/08 — Histéria e Cultura Afro - Brasileira
e dos povos indigenas brasileiros permeiam todos os contetdos,
em especial, Arte , Histéria e Lingua Portuguesa.

Lei 11.525/07 e Res SEE 1307/09 - Os contelidos referentes ao
Direito das Criancas e Adolescentes serdo ministrados emtodo o
curriculo escolar, em especial em Lingua Portuguesa, Geografia e
Lei federal 11769/08 — Musica - contetdo obrigatério do ensino de
Seréo tratados, permeando todo curriculo, temas transversais
relativos a satde, vida familiar e social, direitos dos idosos,
educacao paro consumo, educacao fiscal, educacéo para o
transito, trabalho e tecnologia , diversidade cultural, higiene bucal e

educacéo alimentar e nutricional.
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PLANO CURRICULAR - EDUCACAO INFANTIL
MUNICIPIO DE ITAUNA/MG
ANO DE VIGENCIA — 2013

ESCOLA E.M"CANTINHO FELIZ"

w Eixos de Trabalho 1° Periodo 2° Periodo
w3 AS CHA AS | CHA
SE Identidade e Autonomia 5 100 5 100
e "'gJ = Linguagem Oral e Escrita 12 240 12 240
& Q 9 |Natureza e Sociedade 6 120 6 120
o 2 |Matematica 5 100 5 100
£ 8~ |Artes Visuais 4 80 4 80
22 [Misica 2 40 2 40
2 g Movimento (Psicomotricidade) 5 100 5 100

@ Subtotal 39 780 39 780

Recreio 1 20 1 20
TOTAL 40 800h 40 800h
INDICADORES FIXOS OBSERVACAO:
Duragdo médulo-aula: 30 minutos A Educagéo Ambiental serd integrada a todos os eixos de trabalho (Lei n® 9795/99).

Duragéo do Turno: 4h

Dias letivos: 200

N.° semanas letivas: 40 Assinatura do Diretor
N.° de dias semanais: 05

Carga Horaria Anual: 800h

Recreio: 30 minutos Assinatura do Inspetor
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ANEXO B

Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura — Itaina
Escolas Municipais — Pré-Escolar e Ensino Fundament  al - Anos Iniciais
Calendario — 2013

Janeiro Fevereiro Marco Abril
D.L.15 D.E.3 D.L.20 D.E. D.L.23 D.E.
[ Qfls|s|p|s|T|0o|Q|s|s|p|s|T|Q|qQfs]s
2 1 2 1 2| 3] 4 5 6
71 8 9] 3| 4 5 6 7 8 9 7| 8 9] 10[ 11) 12| 13
14( 15| 16{ 10| 11] 12| 13| 14| 15[ 16] 14| 15| 16| 17| 18 19-
21| 22) 23 17| 18] 19| 20 21| 22[ 23| 24| 25| 26] 27

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

D.L.21

D.E. 01

D.L.18

D.L.21

D.L.8

S

T

Q

Q

S

S

S

T

Q

S

T

Q

T

2

3

4]

5

6

7

9

10

11

12

13

N
;|@|~]0

16

17

18

19

20

14

14

1

15

3

17

18

3

12

4]

6

N

19

10

11

12

13

23

24

25

26

27

28

21

22

24

25

26

17

18

19

20

29|30

28]

29

31

24

25

26

27

Férias regulamentares e recessos escolares

Inicio e término do ano escolar

Feriados e Dias Santos

- Inicio e término do ano letivo
Assembleia Escolar
Conselho de Classe
- Sabado letivo -Projetos Institucionais — Dias letivos especiais
- Formacé&o Continuada
Dias Letivos Dias Escolares

1.° Semestre: 100
2.° Semestre: 100

1.° Semestre: 4
2.° Semestre: 6

Total: 200

Total: 10

22/03 — Lei Municipal n° 3.957/2005 — Dia Municipal da Agua
19/04 — Lei Municipal n® 4016/2005 — Dia Itauna Cidade Educativa do Mundo
19/09 — Lei Municipal n® 4504/2010 — Dia Municipal da Mobilizag&o Social pela Educagao
20/11 - Lei Municipal n® 3010/1995 — Dia Municipal da Consciéncia Negra
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ANEXO C

REGIMENTO ESCOLAR

ESCOLA MUNICIPAL “CANTINHO
FELIZ"

ITAUNA

2012



HISTORICO DA ESCOLA

A Escola Municipal “Cantinho Feliz” foi criada em 09 de abril de 1961, pelo
decreto 6251 e recebeu na ocasido o nome de Escolas Reunidas “ Por do Sol”.
Em 29 de junho de 1961, a escola passou a funcionar anexa a Escola Normal
Oficial de Itauna. No dia 30 de abril de 1962 foi denominada Grupo Escolar
“Cantinho Feliz” pelo Decreto 6562 de 01 de maio de 1962 publicado no Diario
Oficial de Minas Gerais, na pagina 1. col. 1. Em 30 de dezembro de 1963,
foi doado pelo Sr. Jodo Manoel da Costa um terreno para construgdo do prédio
da escola na Rua Manoel Zacarias, 194, no Bairro das Gragas. A construcéo se
deu no ano de 1966. Em marco de 1992, a escola passou por reforma ampliando
suas dependéncias. A escola foi municipalizada e transferida para o bairro Cidade
Nova em 1995, conforme resolucéo estadual de 25 de maio de 1995.

Em 2000, foi feita a ampliacdo da escola, ocasido em que foram construidas
duas outras salas de aula e dois banheiros, inclusive adaptados para pessoas
com deficiéncia fisica. Em 2002 foram construidas mais duas salas de aula. Em
2009 iniciou-se a reforma da Escola Municipal “Cantinho Feliz’, onde rampas
foram construidas ligando os blocos A, B e C, facilitando a acessibilidade dos
estudantes com dificuldade de locomocéo, a todos os ambientes da escola. Os
banheiros masculinos e femininos do bloco A foram adaptados e tornaram-se
salas de atendimento aos estudantes com deficiéncia atravées do AEE
(Atendimento Educacional Especializado) e de atendimento aos alunos com
dificuldade de aprendizagem através do projeto de Alfabetizacao.

A mesma pertencente a Rede Municipal de Educacéo de Italuna e tem a
supervisdo técnica da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de
Divinépolis-MG que segue a politica educacional do Sistema Estadual de
Educacdo de Minas Gerais. O ensino esta organizado em dois niveis: infantil e

fundamental (séries iniciais- 1° ao 5° Ano).
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TITULO |
DAS DISPOSI(;C)ES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Regimento Escolar contém os orde  namentos basicos da
estrutura e do funcionamento da Escola Municipal Ca  ntinho Feliz, situado
na rua Geraldo Goncalves de Souza, n° 250 no Bairro Cidade Nova,
Municipio de Itatna , Minas Gerais.
Paragrafo Unico. Os dados da estrutura e do funcio  namento da Escola séo
registros que constituem a sua identificacéo, permi tem a sua caracterizacao
e registram o compromisso formal dos diferentes seg mentos da Escola
para com a comunidade e as relagbes entre eles, bem cComo expressam a
sua efetiva autonomia administrativa e pedagdgica.
Art. 2° Esta Escola tem a finalidade de ministrar a Educacdo Basica em
suas etapas de:
| - Educacgédo Infantil, para criancas, na faixa etar ia de zero a 05 (cinco) anos
de idade, com a seguinte estrutura:
a) Pré-Escola: para criancas de 04 (quatro) e 05 (¢ inco) anos de idade.

Il - Ensino Fundamental, com a duracdo de 09 (nove) anos, com a
seguinte estrutura:
a) Nos cinco anos iniciais:
1. Ciclo da Alfabetizacdo, com a duracéo de 03 (tré s) anos de escolaridade;
e

2. Ciclo Complementar, com a duracao de 02 (dois) a nos de escolaridade.

TITULO Il
DOS PRINCIPIOS E FINS DA EDUCACAO NACIONAL

Art. 3° A educacdo abrange os processos formativos gue se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalh 0, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, Nn0S movimentos sociais e organiz acOes da sociedade

civil e nas manifestagdes culturais.



Paragrafo Unico. A educacdo escolar deve vincular -se ao mundo do
trabalho e a pratica social.
Art. 4° A educacdo, dever da familia e do Estado, i nspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho.
Art. 5° O ensino € ministrado com base nos seguinte s principios:
| — igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e permanén  cia na Escola;
Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e di vulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;
[Il — pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagogi  cas;
IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
V — coexisténcia de instituicdes publicas e privada s de ensino;
VI — gratuidade do ensino publico em estabeleciment  os oficiais;
VII — valorizacao do profissional da educacéo escol  ar;
VIl — gestdo democratica do ensino publico, na for ma da Lei Federal N°
9.394/96, de 20.12.96, e da legislacao dos Sistemas de Ensino;
IX — garantia de padréo de qualidade;
X — valorizag&o da experiéncia extra-escolar; e

XI - vinculacdo entre a educacéao escolar, o trabalh 0 e as praticas sociais.

CAPITULO |
DA EDUCACAO BASICA

Art. 6° A Educacdo Basica tem por finalidade desenv  olver o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania, e fornecer-lhe meios para progredir not rabalho e em estudos
posteriores.

Paragrafo dnico. Na Educacdo Basica € necessario ¢ onsiderar as
dimensdes do educar e do cuidar, em sua inseparabil idade, buscando
recuperar, para a funcdo social desse nivel da educ  acao, a sua centralidade,

que é o educando, pessoa em formacdo na sua essénci  a humana.



SECAO |
DA EDUCACAO INFANTIL

Art. 7° A Educacao Infantil, primeira etapa da Educ  ac&o Basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da criangca em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual, afetivo e social, complem entando a agao de cuidar
e educar da familia e da comunidade.

Paragrafo unico. A frequéncia na Educacao Infantil nao é pre-requisito
para a matricula no Ensino Fundamental.
Art. 8° Na Educacdo Infantil deve-se assumir o cuid ado e a educacéo,
valorizando a aprendizagem para a conquista da cult ura da vida, por meio
de atividades ludicas em situacdes de aprendizagem — jogos e brinquedos,
formulando Proposta Pedagdgica que considere o curr iculo como conjunto
de experiéncias em que se articulam saberes da expe riéncia e socializacao
do conhecimento em seu dinamismo, depositando énfas e:

| — na gestédo das emocdes;

Il — no desenvolvimento de habitos higiénicos e al  imentares;

Il — na vivéncia de situacfes destinadas a organi zacdo dos objetos
pessoais e escolares;

IV — na vivéncia de situagOes de preservacao dos r  ecursos da natureza;
e
V - no contato com diferentes linguagens representa  das,
predominantemente, por icones, e ndo apenas pelo de senvolvimento da
prontiddo para a leitura e escrita, como potenciali dades indispensaveis a
formacdao do interlocutor cultural.
Art. 9° A prética da Educacéo Infantil deve se org anizar de modo que as
criancas sejam capazes de:
| — desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais
independente, com confianga em suas capacidades e p  ercepcao de suas
limitacGes;
Il — descobrir e conhecer progressivamente seu prop rio corpo, suas
potencialidades e seus limites, desenvolvendo e val orizando habitos de

cuidado com a propria saude e bem-estar,
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Il — estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criancgas,
fortalecendo sua auto estima e ampliando gradativam ente suas
possibilidades de comunicacéo e interacao social;

IV — estabelecer e ampliar cada vez mais as relacbe s sociais, aprendendo
aos poucos a articular seus interesses e pontos de vista com os demais,
respeitando a diversidade e desenvolvendo atitudes de ajuda e
colaboracéo;

V — observar e explorar o ambiente com atitude de c¢ uriosidade,
percebendo-se cada vez mais como integrante, depend ente e agente
transformador do meio ambiente e valorizando atitud es que contribuam
para sua conservacgao;

VI — brincar, expressando emocdes, sentimentos, pen  samentos, desejos e
necessidades;

VIl — utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e
escrita) ajustadas as diferentes intencdes e situag  6es de comunicacgao, de

forma a compreender e ser

compreendido, expressar suas id, sentimentos, neces sidades e desejos e
avancar no seu processo de construcéo de significad 0s, enriquecendo cada
vez mais sua capacidade expressiva; e

VIII — conhecer algumas manifestacdes culturais, de  monstrando atitudes de
interesse, respeito e participacao frente a elas e  valorizando a diversidade.
Art. 10. Considerando-se as especificidades afetiv  as, emocionais, sociais e
cognitivas das criancas de zero a cinco anos, a qua lidade das experiéncias
oferecidas, que podem contribuir para o exercicio d a cidadania, devem
estar embasadas nos seguintes principios:

| — o respeito a dignidade e aos direitos das crian  ¢as, consideradas nas
suas diferencas individuais, sociais, econdmicas, ¢ ulturais, étnicas,
religiosas etc.;

Il — o direito das criangas a brincar, como forma p  articular de expressao,
pensamento, interagdo e comunicagao infantil;

[l — 0 acesso das criancas aos bens socioculturais disponiveis, ampliando
o desenvolvimento das capacidades relativas a expre  sséo, a comunicacgao,

a interagdo social, ao pensamento, a ética e a esté tica;
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IV — a socializagdo das criangas por meio de sua pa rticipagdo e insercao
nas mais diversificadas préaticas sociais, sem discr iminacdo de espécie
alguma; e

V — o atendimento aos cuidados essenciais associado s a sobrevivéncia e
ao desenvolvimento de sua identidade.

Art. 11. A Escola deve criar um ambiente de acolhi mento que dé seguranca
e confianca as criancas de 4 (quatro) a 05 (cinco) anos, garantindo
oportunidades para que as mesmas sejam capazes de:

| - experimentar e utilizar os recursos de que disp  0em para a satisfacéo de
suas necessidades essenciais, expressando seus dese  jos, sentimentos,
vontades e desagrados, e agindo com progressiva aut ~ onomia;

I - familiarizar-se com a imagem do proprio corpo, conhecendo
progressivamente seus limites, sua unidade e as sen  sacdes que ele produz;
Il - interessar-se progressivamente pelo cuidado ¢ om o préprio corpo,
executando acdes simples relacionadas a saude e hig  iene;

IV - brincar; e

V - relacionar-se progressivamente com mais crianga S, cCOm Seus
professores e com demais profissionais da institui¢ ao, demonstrando suas
necessidades e interesses.

Art. 12. Os objetivos estabelecidos para a faixa e taria de zero a 03 (trés)
anos devem ser aprofundados e ampliados, garantindo -se, ainda,
oportunidades para que as criancas de 04 (quatro) e 05 (cinco) anos sejam
capazes de:

| - ter uma imagem positiva de si, ampliando sua au toconfianca,
identificando cada vez mais suas limitacdes e possi bilidades, e agindo de
acordo com elas;

Il - identificar e enfrentar situagdes de conflitos , utilizando seus recursos
especiais, respeitando as outras criancas e adultos e exigindo
reciprocidade;

[l - valorizar agdes de cooperagéo e solidariedade , desenvolvendo atitudes
de ajuda e colaborac¢do e compartilhando suas vivénc ias;

IV - brincar;



12

V - adotar habitos de auto cuidado, valorizando as atitudes relacionadas
com a higiene, alimentagdo, conforto, seguranga, pr  otecdo do corpo e
cuidados com a aparéncia; e

VI - identificar e compreender a sua pertinéncia ao s diversos grupos dos
quais participam, respeitando suas regras basicas d e convivio social e a

diversidade que os compde.

SECAO II
DO ENSINO FUNDAMENTAL

Art. 13. O Ensino Fundamental, com duracdo de 09 ( nove) anos, tem por
objetivo a formacao basica do cidadao, mediante:

| — o desenvolvimento da capacidade de aprender, te ndo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il — a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da

tecnologia, das artes e dos valores em que se funda  menta a sociedade;

Il — o desenvolvimento da capacidade de aprendizag em, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a forma¢  &o de atitudes e
valores; e

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade

humana e de tolerancia reciproca em que se assenta  a vida social.

8 1° O Ensino Fundamental deve ser considerado como a etapa da
educacdo capaz de assegurar a cada um e a todos o a cesso ao
conhecimento e aos elementos da cultura imprescindi veis para 0 seu

desenvolvimento pessoal e para a vida em sociedade.

§ 2° O Ensino Fundamental deve comprometer-se com u  ma educagédo com
qualidade social, igualmente entendida como direito humanao.

8§ 3° No Ensino Fundamental, acolher significa tamb  ém cuidar e educar,
como forma de garantir a aprendizagem dos conteludos curriculares, para
que o estudante desenvolva interesses e sensibilida  des que Ihe permitam

usufruir dos bens culturais disponiveis na comunida de, na sua cidade ou
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na sociedade em geral, e que lhe possibilitem ainda sentir-se como

produtor valorizado desses bens.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E FINS DA ESCOLA

Art. 14. Tendo em vista os principios e fins da Ed ucac&o Nacional e os

objetivos da Educacédo Basica, a Escola se propde a alcancar os seguintes

objetivos:
| — desenvolver no aluno a capacidade de observacdo , reflexdo, criacéo,
discriminagéo de valores, julgamento, comunicagéao, convivio, cooperacao,

decisdo e acao, atendidas as disposicoes legais e 0 s objetivos especificos
de cada componente curricular;

Il — estabelecer situacdes ativas para que o educan do e o educador, em
confronto com o0 mundo e com a sociedade, possam par ticipar, de maneira
ética e critica, da transformacdo do contexto sécio cultural, de modo
cooperativo, responsavel e organizado; e

Il — enfatizar o desenvolvimento de atitudes human as, tais como:
responsabilidade pessoal, doacdo, conduta grupal, e spirito de justica,
liberdade consciente, responsabilidade social, hone stidade e cidadania.

IV — contribuir para desenvolver a consciéncia crit ica do corpo docente e
discente, buscando estratégias de ensino que viabil izem a concretizacao
desses pontos;

V — assegurar aos alunos a aquisicdo e o desenvolvi mento gradativo de
conhecimentos e habilidades basicas necessarias, re speitando o ritmo, a
necessidade e a experiéncia de cada aluno;

VI — desenvolver a autoestima do aluno a partir do reconhecimento de sua

identidade sociocultural e de sua capacidade de apr  endizagem;
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VIl — receonhecer a individualidade do aluno, para ampliar a possibilidade
de aprendizagem da leitura escrita, assegurando uma base de
conhecimento e habilidade necessarias ao progresso nos estudos;

VIII — organizar turmas heterogenias com o objetivo de possibilitar a
interacdo, a troca de experiéncias e a aprendizagem ;

IX — desenvolver um processo de avaliagéo continua e progressiva;

X —reconhecer e valorizar a linguagem e o saber do s alunos;

Xl — integrar os conteudos de forma a promover uma visdo global da
realidade;

XII — trabalhar de forma que a interacdo professor/ aluno permita e promova
a aprendizagem, num ambiente onde haja confianca, o dialogo, a troca de
ideias e experiéncias;

XIll- ver a avaliagdo tendo como funcdo o desenvolv imento do aluno,
identificando o como e o porqué de seu pensamento, 0 que foi aprendido e
0 que néo foi aprendido;

XIV — proporcionar cursos que contribuam com a capa  citacdo continua dos
professores;

XV — trabalhar coletivamente, fortalecendo a respon  sabilidade;

XVI- trabalhar coletivamente fortalecendo a respons  abilidade;

XVII — trabalhar sempre visando a autonomia pedagdég ica, administrativa e
financeira da escola;

XVIII — trabalhar sempre de forma que haja a partic ipacdo da comunidade
buscando parceira para a escola;

TITULO Il
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 15. Como organizagao administrativa entende-s e a estrutura da Escola
como estabelecimento de ensino.

Paragrafo unico. A organizacdo administrativa com pde-se dos 6rgaos
em funcionamento na Escola, destinados a executar a s fungbes de
deliberacbes e prestagao de servicos.

Art. 16. Constituem a organizacdo administrativad  a Escola:
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| — diretoria,
Il — érgdos colegiados; e

[l — servigos de apoio administrativo.

CAPITULO |
DA DIRETORIA

Art. 17. A diretoria é constituida por diretore v ice-diretor.

8 1° Os cargos de diretor e vice-diretor sdo pree  nchidos de acordo com
os critérios estabelecidos pela Entidade Mantenedor  a, combinados com as
disposicdes das leis de ensino.

8§ 2° O diretor e o vice-diretor se substituem nas respectivas
eventualidades e impedimentos, respeitadas as limit  acfes dos cargos e as
exigéncias legais.

8§ 3° Os horarios de trabalho do diretor e do vice- diretor devem ser
divulgados em toda a comunidade escolar.

8§ 4° O diretor é o representante legal que adminis tra a Escola, devendo
dirigir e superintender todas as atividades nelare  alizadas.

Art. 18. E funcéo especifica do diretor ser o arti  culador politico, pedagogico
e administrativo da Escola.

Art. 19. Constituem atribuigdes do diretor:

| — administrar o patrimbnio da Escola, que compree nde as instalacdes
fisicas, 0os equipamentos e materiais;

Il — coordenar a administracao financeira e a conta  bilidade da Escola;

[Il — coordenar a administracao de pessoal;

IV — favorecer a gestdo participativa da Escola;

V — gerenciar acdes de desenvolvimento dos recursos humanos da Escola;
VI — orientar o funcionamento da secretaria da Esco la;

VII — participar do atendimento escolar no municipi 0;

VIII — representar a Escola junto aos demais 6rgaos e agéncias sociais do

municipio;
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IX — coordenar a elaboracdo, implementacdo e avalia ¢&o do Plano de
Desenvolvimento da Escola, do Regimento Escolar e d a Proposta
Pedagogica;

X - indicar, juntamente com o0s especialistas de edu cacgdo, para cada
componente curricular, 0s professores responsaveis pelo
acompanhamento e avaliagdo dos alunos beneficiados pelas estratégias de
estudos orientados e estudos independentes em situa cao regular ou em
regime de progressao parcial;

Xl - remeter ao Conselho Tutelar do municipio, ao j uiz competente da
comarca e ao respectivo representante do Ministério Pdblico, a relacdo dos
alunos cujo numero de faltas ultrapassar 50% (cinqu  enta por cento) do
percentual permitido em lei;

XIlI — proceder & avaliagdo de desempenho dos profis  sionais da Escola, nos
termos da legislacdo especifica vigente;

XIlI = promover estudos e avaliacdo dos Conteudos B  asicos Comuns —
CBC, dos diversos componentes curriculares a serem oferecidos nos anos
finais do Ensino Fundamental; e

XIV — articular as a¢des de cuidado e educacédo das  criangas da Creche e da
Pré-escola com os demais profissionais da Escola.

Art. 20. Compete ao vice-diretor:

| — auxiliar o diretor na execucéo de suas atribuic  0es e substitui-lo em seus
impedimentos eventuais ou auséncias

Il — assessorar o diretor no planejamento, execugao e avaliacédo de todas as
atividades administrativas e pedagodgicas da Escola;

[l - assumir as atribuicbes delegadas pelo diretor da Escola; e

IV - zelar para que a Escola eleve, gradativamente, 0S padrdes de
aprendizagem escolar de seus alunos e contribua par a a formacao da

cidadania.
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CAPITULO Il
DOS ORGAOS COLEGIADOS

Art. 21. Denominam-se 0rgaos colegiados aqueles de  stinados a prestar

assessoramento técnico pedagogico e administrativo as atividades da
Escola.

Paragrafo unico. Os o6rgaos colegiados permitem o processo
permanente de reflexdo e discussdo dos problemas e dificuldades da

Escola, na busca de estratégias e recursos viaveis a concretizacdo dos
objetivos da comunidade escolar.

Art. 22. Constituem os 6rgaos colegiados da Escola

| — Colegiado Escolar; e

Il — Conselho de Classe.

SECAO |
DO COLEGIADO ESCOLAR

Art. 23. O Colegiado Escolar é 6rgao representativ. o da comunidade
escolar, com funcdes deliberativa e consultiva nos assuntos referentes a
gestao pedagdgica, administrativa e financeira, res  peitada a norma legal.

§ 1° As funcgdes deliberativas compreendem as decis  Oes relativas as
diretrizes pedagogicas, administrativas e financeir as, previstas no Projeto
Pedagdgico da Escola.

§ 2° As fungdes consultivas referem-se a analise de questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da Escola e a  presentacdo de
sugestdes para solugdo de problemas.

Art. 24. O Colegiado Escolar é composto por repres  entantes das seguintes
categorias:
| — profissionais em exercicio na Escola, constitui  da dos segmentos:

a) professor de Educacdo Basica, regente de turm  as e de aulas; e

b) professor de Educacdo Béasica exercendo outras f  uncgdes, especialista

em Educacéao Basica e demais servidores das outras ¢ arreiras.



18

Il — comunidade atendida pela Escola, constituidad  os segmentos:

a) Pai ou responsavel por aluno menor de 14 (quator  ze) anos, regularmente
matriculado e frequente no Ensino Fundamental ou Ed ucacao Infantil,

Paragrafo Unico. Cada categoria € representada no Colegiado Escolar
por 50% (cinquenta por cento) de seus membros, send 0 que deve ter a
representatividade de 25% (vinte e cinco por cento) de cada segmento.

Art. 25. O Colegiado Escolar é presidido pelo diret  or da Escola.

Paragrafo Unico. Na auséncia do diretor, a presidé ncia é exercida por
membro do Colegiado Escolar da categoria de profiss ionais em exercicio na
escola, escolhido pelos demais membros.

Art. 26. Cabe a Escola, definir o numero de membro s do Colegiado Escolar,
de acordo com o0 numero de alunos previstos na legis lacdo que
regulamenta a matéria.

Paragrafo unico. A recomposicdo do Colegiado Escol ar deve ocorrer,
obrigatoriamente, sempre que houver afastamento de um de seus
membros, mantendo-se 0s quantitativos previstos na legislacao.

Art. 27. Os membros do Colegiado Escolar, titulare s e suplentes, séo
escolhidos pelos seus pares da comunidade escolar, para exercerem
mandato de dois anos, mediante processo de eleicao realizado nos moldes
da legislacéo que regulamenta a matéria.

8§ 1° A comunidade escolar apta a votar € composta  de :

1. profissional em exercicio na Escola;

2. pai ou responsavel por aluno matriculado no Ensi no Fundamental, com
idade inferior a 14 (quatorze) anos;

§ 2° O servidor, que também é aluno da Escola, pai  ou responsavel por
aluno é eleitor e elegivel somente na categoria pro  fissionais em exercicio
na Escola.

§ 3° O Colegiado Escolar ndo pode ter como membro ¢ 6njuge, companheiro
ou parente do diretor da Escola em linha reta, cola  teral ou por afinidade, até
0 3° grau.

Art. 28. Compete ao Colegiado Escolar:

| — elaborar e divulgar o cronograma de reunides or  dinarias do Colegiado

Escolar;
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Il - aprovar e acompanhar a execucdo do Projeto Ped agdgico da Escola, do
Plano de Acéo e do Regimento Escolar;

[Il — aprovar o Calendario e o Plano Curricular da  Escola;

IV — acompanhar a evolucdo dos indicadores educacio nais (avaliacbes
externa e interna, matricula e evasao escolar) e pr  opor, quando se fizerem
necessarias, intervencdes pedagogicas e medidas edu  cativas, visando a
melhoria da qualidade do processo de ensino e de ap  rendizagem;

V —indicar, nos termos da legislacao vigente, serv  idor para o provimento do
cargo de diretor e para o exercicio da funcdo de vi  ce-diretor, nos casos de
vacancia e afastamentos temporarios;

VI — indicar representante para compor a Comissdo d e Avaliacdo de
Desempenho dos servidores, observadas as normas vig entes;

VII - propor parcerias entre Escola, pais, comunida de, instituicdes publicas
e organizagdes ndo governamentais_ ONGs;

VIII - propor a utilizagdo dos recursos orcamenta rios e financeiros da
Caixa Escolar, observadas as normas vigentes, e aco mpanhar sua
eXxecugao;

IX — referendar ou ndo a prestacdo de contas apro vada pelo Conselho
Fiscal; e

X — opinar sobre a ado¢do de medida administrativa ou disciplinar em caso
de violéncia fisica ou moral envolvendo profissiona is de educacéao e alunos,
no ambito da Escola.

Art. 29. O Colegiado Escolar se retine por convoca¢ &o de seu presidente ou
por, no minimo, dois tercos dos membros titulares o u, ainda, por
solicitacdo formal da comunidade escolar dirigida a 0S seus representantes
eleitos:

| - ordinariamente, uma vez por més; e

Il — extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 1° As reunides do Colegiado Escolar devem contar com a presenca de
mais de 50% (cinquenta por cento) dos membros titul ares.

8§ 2° O membro titular que faltar a trés reunides ¢ onsecutivas ou alternadas,
sem justificativa formal, € automaticamente desliga  do e substituido pelo

suplente.
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8 3° O membro do Colegiado Escolar que néo represe ntar efetivamente os
interesses do seu segmento, pode ser destituido pel 0S seus pares.

8§ 4° O cronograma das reunibes ordinarias deve int egrar o calendario
escolar.

Art. 30. Para a realizagao das reunides do Colegiad o0 Escolar devem ser
observados os seguintes procedimentos:

| — convocacdao, por escrito, dos membros, com antec  edéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, exceto no caso de reunido extraordinaria, cujo

prazo minimo é de 12 (doze) horas; e

Il — apresentacdo da pauta, anexa ao documento de c¢c onvocacdo, com
especificacao do local, da data e do horario de rea  lizagdo da reunido.

Art. 31. As reunides do Colegiado Escolar sdo real izadas na sede da
Escola, permitido o livre acesso de interessados.

8 1° As decisdes do Colegiado Escolar sdo tomadas pela maioria dos
membros presentes.

§ 2° As decisdes do Colegiado Escolar séao registra das em ata que, apos
aprovada e assinada pelos membros presentes, deve s er divulgada a
comunidade escolar, sendo de livre acesso atodos 0 s interessados.

8 3° O membro do Colegiado Escolar ndo pode votar em assuntos de seu
interesse pessoal, sendo, neste caso, o direito de voto atribuido ao
suplente.

8 4° Na auséncia do membro titular, o suplente dev e participar das reunides

, com direito a voz e voto.

8§ 5° Os membros da comunidade escolar que ndo inte gram o Colegiado
Escolar podem participar das reunides, com direito a voz, mas sem direito a
voto.

8 6° No momento da votacdo devem permanecer no rec into da reunido
somente o presidente e os membros do Colegiado Esco  lar com direito a

voto.

SECAO Il
DO CONSELHO DE CLASSE
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Art. 32. O Conselho de Classe € um 6Orgao colegiad o que relne,
periodicamente, os varios professores, juntamente c om a equipe
pedagogica, para refletirem sobre o trabalho educat ivo desenvolvido com
os alunos.

8 1° O Conselho de Classe objetiva di scutir e analisar o processo de
ensino e aprendizagem, com a finalidade de detecta r os alunos com
necessidade de acompanhamento e, com vistas a um pr  ocesso de ensino
efetivo, definir, coletivamente, as formas para ate ndimento a essas
necessidades.

8§ 2° O Conselho de Classe constitui-se em element o dinamizador da
Proposta Pedagdgica e em espaco privilegiado de pro ducdo de
conhecimento pela Escola e sobre ela mesma, pela su a caracteristica de
espaco interdisciplinar de debate permanente, de ge racdo de ideias e de
tomadas de decisdes a partir de pontos de vista dif ~ erentes.

Art. 33. As reunides do Conselho de Classe servem d e forum de discussao
para o alcance dos seguintes objetivos:

| — caracterizar os alunos ou as turmas de alunos e  nquanto participantes de

grupos socioculturais que possuem valores, ideias, formas de se comportar

e viver proprias;

Il — situar as necessidades pedagodgicas dos alunos a partir dessas
vivéncias, para selecionar os objetivos de ensino;

Il — avaliar os alunos, a partir de atividades pro postas e relativizar o
desempenho dos mesmos em funcdo das dificuldades e necessidades
evidenciadas;

IV — promover o didlogo entre os professores, atrav  és da discussédo de
experiéncias vivenciadas e o0 estabelecimento de pos  sibilidades e
alternativas futuras; e

V — favorecer acoes intervenientes mais adequadas.

Art. 34. E papel do diretor estar presente as reun ides do Conselho de
Classe e possibilitar que as mesmas acontecam sem |  imitacbes para 0s

professores e demais participantes.
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CAPITULO Il
DOS SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

Art. 35. Os servigcos de apoio administrativo, dest  inados a prover a Escola
da infraestrutura necessaria ao seu funcionamento, sao constituidos por:
| — secretaria; e

Il — servi¢os gerais.

SECAO |
DA SECRETARIA

Art. 36. A secretaria é o 6rgao que tem por finali  dade:

| — a organizacao dos servicos de escrituracdo e re  gistro escolar; e

Il — a execucdo e controle das normas administrativ.  as da Escola.

Art. 37. Aos profissionais que atuam na secretaria  , de acordo com a fungao
investida, compete:

| — organizar e manter atualizados, cadastros, arqu ivos, ficharios, livros e

outros instrumentos de escrituracdo da Escola, rela tivos aos registros

funcionais dos servidores e a vida escolar dos alun 0s;

Il — organizar e manter atualizado o sistema de inf ormacodes legais e
regulamentares de interesse da Escola;

Il - redigir oficios, exposicdo de motivos, relatd  rios, atas e outros
expedientes;

IV — coletar, apurar, selecionar, registrar e conso lidar dados para
elaboracdo de informacgdes estatisticas;

V —realizar trabalhos de digitacdo e mecanografia;

VI - interpretar e aplicar normas relacionadas com a administracdo de
pessoal, material, patrimonio e servicos gerais;

VII — realizar trabalhos de protocolizagédo, preparo , selegao, classificagao,
registro e arquivamento de documentos e formularios ;

VIII — atender, orientar e encaminhar o publico;

IX - auxiliar na organizacdo, manutencdo e atendime nto na biblioteca

escolar e sala de multimeios;
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X — auxiliar no cuidado e na distribuicAio de materi al esportivo, de
laboratorios, de oficinas pedagdgicas e outros sob sua guarda;

XI - executar tarefas especificas de preparacdo de  pagamento de pessoal;

XIl - preparar certidoes, atestados, informacfes e outros documentos
pertencentes a sua area de atuacao;

XIII - exercer outras atividades integrantes do Pla  no de Desenvolvimento da
Escola, previstas na legislacéo e neste Regimento E  scolar;

XIV - exercer outras atividades compativeis com a n  atureza do cargo,
previstas na regulamentacdo aplicavel e de acordo ¢ om a politica

educacional.

SECAO Il
DOS SERVICOS GERAIS

Art. 38. Os servicos gerais tém por finalidade cui dar da limpeza e
manutencdo, realizando tarefas diversas necessarias a conservacao da
Escola.

Art. 39. Aos profissionais, responsaveis pelos ser vigos gerais, de acordo
com a funcgéo investida, compete:

| — realizar trabalhos de limpeza e conservacao de locais e de utensilios
sob sua guarda, zelando pela ordem e higiene em seu  setor de trabalho;

Il — realizar trabalhos de movimentacdo de moéveis, utensilios, aparelhos,
correspondéncia e de documentos diversos;

Il — requisitar materiais e instrumentos necessari 0SS a execucao de seu
trabalho;

IV — preparar e distribuir alimentos, mantendo limp o e em ordem o local,
zelando pela adequada utilizacdo e guarda de utensi lios e géneros
alimenticios;

V — realizar pequenos reparos de alvenaria, marcena ria, pintura,
eletricidade, instalacdes hidraulicas e de moveis e utensilios;

VI — executar servicos simples de jardinagem e agro  pecuaria e atividades

afins; e
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VIl — exercer outras atividades compativeis com a n atureza do cargo,

previstas na regulamentacao aplicavel.

TITULO IV
DA ORGANIZACAO PEDAGOGICA

Art. 40. Por organizacdo pedagodgica entende-se a e strutura do ensino
ministrado na Escola.

Paragrafo unico. Com o objetivo de articular, coo  rdenar e integrar o
desenvolvimento do trabalho pedagogico, a Escola ma ntém os seguintes
Servigos:

1. servigos de apoio pedagdgico; e

2. servicos pedagodgicos complementares.

CAPITULO |
DOS SERVICOS DE APOIO PEDAGOGICO

Art. 41, Os servicos de apoio pedagogico tém por o  bjetivo o
acompanhamento, coordenacao e controle do desenvolv imento do trabalho
pedagdgico da Escola.

Art. 42. Constituem os servi¢os de apoio pedagogico da Escola:

| — servi¢o de orientacao;

Il — biblioteca; e

[l — laboratorios.

SECAO |
DO SERVICO DE ORIENTACAO

Art. 43. O servigo de orientacdo objetiva assegura r a unidade do processo
pedagogico e articular o trabalho dos alunos no pro cesso de ensino e
aprendizagem.

Art. 44, O servigo de orientacdo fica a cargo de e  specialistas de educacéo -
supervisor pedagdégico e/ou orientador educacional, gue devem trabalhar
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de forma integrada, promovendo a articulacdo entre 0s demais servigcos
pedagdgicos, em busca da qualidade do ensino.

Art. 45. E papel especifico dos especialistas de e ducagdo — supervisor
pedagogico e/ou orientador educacional:

| - articular o trabalho pedagdgico da Escola, coor  denando e integrando o
trabalho dos docentes, dos alunos e de seus familia  res em torno de um eixo
comum: o ensino-aprendizagem, pelo qual perpassam a s questbes do
professor, do aluno e da familia;

Il - exercer a supervisdo do processo didatico com o elemento articulador
no planejamento, no acompanhamento, no controle e n  a avaliacdo das
atividades pedagdgicas conforme o Plano de Desenvol  vimento da Escola.
Art. 46. Na supervisao do processo didatico, os es  pecialistas de educacao
devem:

| - atuar como elemento articulador das relagdesi  nterpessoais internas e
externas da Escola envolvendo os profissionais, os alunos, seus pais e a
comunidade;

Il - planejar, executar, coordenar cursos, ativida des e programas
internos de capacitacao profissional e treinamento em Servigo;

lll - participar das atividades do Conselho de Cla  sse ou coordené-las;

IV - exercer, em trabalho individual ou em grupo, a orientacdo, o
aconselhamento e o encaminhamento de alunos em sua formacéo geral e
na sondagem de suas aptiddes especificas;

V - atuar como elemento articulador das relagbes i  nternas na Escola e
externas com as familias dos alunos, comunidade e e ntidades de apoio
psicopedagodgicos e como ordenador das influéncias q ue incidam sobre a
formacao do educando;

VI - exercer atividades de apoio a docéncia;

VIl - exercer outras atividades integrantes do Pla  no de Desenvolvimento
da Escola, previstas neste Regimento Escolar.

Art. 47. Compete aos especialistas de educacéo:
| — coordenar o planejamento e implementacdo da Pro  posta Pedagdgica da
Escola:

Il — coordenar o programa de capacitacao do pessoal da Escola:



26

[Il — realizar a orientagédo dos alunos, articulando 0 envolvimento da familia
no processo educativo:

IV - indicar, juntamente com o diretor da Escola, p ara cada componente
curricular, os professores responsaveis pelo acompa nhamento e avaliacao
dos alunos beneficiados pelas estratégias de estudo s orientados e estudos
independentes em situacdo regular ou em regime de p  rogressao parcial.

SECAO Il
DA BIBLIOTECA

Art. 48. A biblioteca € um servi¢co de apoio as acd  es docentes e discentes,
que tem por finalidade subsidiar todas as atividade S que propiciem a
aprendizagem e o desenvolvimento integral do aluno, por meio do incentivo
a pesquisa, a leitura e demais atividades de carate r pedagogico.

Art. 49, Sao atribuicbes especificas dos funcionar ios responsaveis pelo
funcionamento da biblioteca:

| — organizar a biblioteca de forma a facilitar o u  so dos livros e dos demais
materiais e/ou equipamentos nela existentes, assegu  rando ao USU&rio um
ambiente propicio a reflexdo e estimulador da criat  ividade e da imaginacéo;
Il — zelar pela conservacdo do acervo da biblioteca , orientando o usuario,
docente e discente, com vistas a adequada utilizacd o desse acervo;

Il — promover atividades individuais e/ou coletiva s, especialmente as que
estimulem os alunos a produzirem textos;

IV — divulgar, no ambito da Escola, os programas de video disponiveis,
fazendo com que a sua utlizagdo seja instrumento d e lazer, cultura,
informagéo, humanizagéo e socializacgao;

V — desenvolver um trabalho articulado imagem-leitu ra e outras artes,
buscando a integracdo entre educacao e cultura como fator de melhoria da

gualidade do ensino;
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VI — colaborar com o desenvolvimento das atividades curriculares da
Escola, facilitando a interdisciplinaridade e crian do condi¢cBes para que 0s
alunos compreendam melhor a realidade em que vivem;

VIl — ministrar aulas de uso da biblioteca, sensibi lizando professores e
alunos para o habito da leitura;

VIII — participar efetivamente da vida cultural e s ocial da comunidade
escolar, incentivando, por meio de promocgdes, 0 gos to pela leitura;

IX — participar de cursos, encontros e outras forma s de capacitacdo
promovidas pelos 6rgados central e regionais da Secr etaria de Estado da
Educacéo - SEE; e

X — desempenhar outras atividades, compativeis com a natureza do cargo,

que Ihes forem atribuidas pela diretoria.

SECAO Il
DOS LABORATORIOS

Art. 50. Com o objetivo de atender as necessidades dos educandos, apoiar
o trabalho dos professores e complementar as ativid ades praticas dos
componentes curriculares, esta Escola dispde do seg uinte laboratério:

| — laboratorio de informética.

Art. 51. Os laboratorios tém por finalidade:

| — capacitar os alunos a utilizar as tecnologias d a informatizacdo, como
ferramentas auxiliares na aprendizagem dos componen  tes curriculares e no
seu desenvolvimento criativo; e

Il — incentivar os professores no processo de melho ria da qualidade do seu

trabalho através do desenvolvimento de atividades i nformatizadas durante
as aulas.
8§ 1° As normas de funcionamento do laboratorio s&o propostas pelos

professores das areas especificas, juntamente com a diretoria da Escola.
§ 2° Cabe a diretoria da Escola, auxiliada pelos p rofessores, zelar pela
manutencdo dos laboratorios, estabelecendo as forma s de
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acondicionamento e guarda do material utilizado nas aulas praticas e

experimentos.

CAPITULO Il
DOS SERVICOS PEDAGOGICOS COMPLEMENTARES

Art. 52. Os servicos pedagogicos complementares ob  jetivam auxiliar os
alunos com necessidades educacionais, bem como dese nvolver estratégias
para a melhoria do processo de ensino e aprendizage  m.

Art. 53. Constituem os servigos pedagoégicos comple mentares da Escola:

| — monitoria;

Il — ajustamento pedagdgico;

[Il — intercomplementaridade; e

IV — atendimento a alunos em situacéo especial.

SECAO |
DA MONITORIA

Art. 54. A monitoria tem a finalidade de possibili tar a realizacdo de
atividades pedagogicas auxiliares ou suplementares a recuperacao do
aluno com aproveitamento deficiente.

§ 1° A monitoria compete:
1 — assistir ao aluno de forma individual ou coleti va, no que se relaciona a
aprendizagem;
2 — auxiliar os professores nas tarefas de planejam ento, orientacdo e
avaliacao da aprendizagem do aluno; e
3 — recuperar o aluno com aproveitamento insuficien te.

§ 2° A monitoria é organizada com um ou mais mon itores, conforme a
necessidade da classe.

8 3° A monitoria pode ser preenchida por alunos m  ais adiantados da
Escola ou por estagiarios, sempre coordenados pelos professores.
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SECAO II
DO AJUSTAMENTO PEDAGOGICO

Art. 55. O ajustamento pedagdgico destina-se ao al uno transferido para
esta Escola e aqueles que revelarem deficiéncias de aprendizagem, com 0s
seguintes obijetivos:
| — colocar o aluno ao nivel da turma que passa ai ntegrar, no que se refere
ao conhecimento do contetdo dos programas; e
Il — dar ao aluno base de conhecimento necessario a 0 prosseguimento dos
estudos.

Paragrafo uUnico. Para o ajustamento do aluno deve m ser conjugados

esforcos da Escola, da familia e da comunidade.

SECAO Il
DA INTERCOMPLEMENTARIDADE

Art.  56. Esta Escola pode adotar a intercomplement aridade e/ou
entrosagem escolar mediante convénio com outras ent idades publicas ou
privadas.

Art. 57. As medidas para instrumentar a intercompl  ementaridade, bem
como a execugdo e o funcionamento dos convénios dev  em ser definidos

nos documentos que 0s instituem.

SECAO IV
DO ATENDIMENTO A ALUNOS EM SITUACAO ESPECIAL

Art. 58. E proporcionado atendimento especial ao a  luno que se encontre

nas situacoes:
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| — previstas no Decreto-Lei Federal N° 1.044/69, de 21 de outubro de 1969,
comprovadas por laudo médico fornecido por 6rgédo of icial ou autoridade
que mereca fé publica;

I — os superdotados, devidamente avaliados pelos e  specialistas de
educacao da Escola;

[l — excepcionais e ndo previstas nos incisos ante  riores, apdés apurado
estudo do Colegiado Escolar.

Paragrafo unico. O atendimento especial a ser dis pensado aos alunos
enquadrados nas situacdes enumeradas nesse artigo, no que se refere a
matricula, ao aproveitamento e a frequéncia, é plan  ejado pelos especialistas
de educacdo, corpo docente, equipe pedagogica e dir ecdo a luz da
legislacdo em vigor, e deve ser registrado nos asse  ntamentos individuais
dos alunos.

Art. 59. Ao aluno que se encontre nas situagcbes pr  evistas no Decreto-Lei
Federal N° 1.044/69, de 21 de outubro de 1969, € p ermitido:

| — dispensa da frequéncia enquanto, comprovadament e, a situacao
especial perdurar; e

Il — atribuicdo, como compensacdo da auséncia as au las, de exercicios
domiciliares com acompanhamento da Escola, sempre ue compativeis
com o estado de saude do aluno e as possibilidades da Escola.

§ 1° O aluno amparado pelo Decreto-Lei Federal N° 1.044/69, de
21/10/1969, pode comparecer a parte das aulas ou em  horérios prefixados
que lhes permitam receber orientagdo dos professore s para trabalho
individualizado, ou receber orientacdo em casa atra veés de textos e
exercicios domiciliares que sao executados com a aj uda de colegas, irmaos
ou vizinhos que possam colaborar com a Escola.

§ 2° A avaliagdo do rendimento se faz de forma a adaptar-se as
condicbes do aluno, permitidas provas feitas em cas a, trabalhos
especialmente planejados, assisténcia especial ou r  ecuperacéo e todos os
recursos considerados validos para que o aproveitam ento registrado
corresponda ao alcancado pelos demais alunos, no me smo ano letivo em
que o aluno esta matriculado.

8§ 3° No Historico Escolar do aluno, com referénci  a aos dados relativos a

frequéncia, registra-se: “Dispensado nos termos do Decreto-Lei Federal N°
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1.044/69, de 21.10.1969", constituindo tal registro forma hébil de
comunicacéo do regime de excegao.

Art. 60. Os documentos comprobatérios da situacao especial em que se
encontra o aluno devem ser apresentados a Escola, p  or ele ou por seus
familiares, assim que seja constatada a necessidade de solicitar o

atendimento especial ao mesmo.

SECAO V
DO ATENDIMENTO NO TEMPO INTEGRAL

Art. 61. O Programa Mais Educagao visa fomentar, por meio de sensibilizacéo,
incentivo e
apoio, projetos ou acdes de articulacdo de politicas sociais e implementacédo de
acOes socioeducativas oferecidas gratuitamente a criangas, adolescentes e
jovens, e que considerem as
seguintes orientacdes:

|. contemplar a ampliacdo do tempo e do espaco educativo de suas redes
e escolas,
pautada pela no¢céo de formacéo integral e emancipadora;

Il. promover a articulagdo, em ambito local, entre as diversas politicas
publicas que
compdem o Programa e outras que atendam as mesmas finalidades;

lll. integrar as atividades ao projeto politico-pedagdgico das redes de
ensino e
escolas participantes;

IV. promover, em parceria com 0s Ministérios e Secretarias Federais
participantes, a
capacitacdo de gestores locais;

V. contribuir para a formacdo e o protagonismo de criancas, adolescentes
e jovens;

VI. fomentar a participacéo das familias e comunidades nas atividades
desenvolvidas, bem como da sociedade civilLb de organizacbes néo-

governamentais e esfera
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privada;

VII. fomentar a geragdo de conhecimentos e tecnologias sociais, inclusive
por meio
de parceria com universidades, centros de estudos e pesquisas, dentre outros;

VIII. desenvolver metodologias de planejamento das ac¢des, que permitam
a
focalizacdo da acdo do Poder Publico em territérios mais vulneraveis; e
IX. estimular a cooperacao entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

8 1° As atividades fomentadas podem ser organizadas com as seguintes
oficinas:
Acompanhamento Pedagodgico; Educacdo Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel; Esporte e Lazer; Educacdo em Direitos Humanos; Cultura, Artes e
Educacdo Patrimonial; Cultura Digital; Prevencdo e Promocdo da Saude;
Comunicagédo e uso de Midias; Investigacdo no Campo das Ciéncias da Natureza
e Educacédo Econdémica/EconomiaCiriativa.

§ 2° Os critérios devem ser claros e transparentes selecionando,
preferencialmente, para a participagao no Programa:

1. estudantes que apresentam defasagem idade/ano;

2. estudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4° e/ou 5°
anos), onde existe maior saida espontanea de estudantes na transicao
para a 22 fase;

3. estudantes de anos/séries onde sdo detectados indices de evasdo e/ou
repeténcia;

4. estudantes beneficiarios do Programa Bolsa Familia.

§ 3° A Direcdo da Escola juntamente com a Equipe Pedagodgica e o
Colegiado Escolar poderdo definir outros critérios para a participacdo no
Programa de acordo com as necessidades existentes.

TITULO V
DO PESSOAL

Art. 62. Constituem o pessoal da Escola:
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| — pessoal docente;

Il — pessoal técnico-administrativo; e

[l — pessoal discente.

Art. 63. Os profissionais em exercicio na Escola devem tomar conhecimento das
disposicbes deste Regimento Escolar e cumprir as determinagbes que sao

inerentes as suas fungoes.

CAPITULO |
DO PESSOAL DOCENTE

Art. 64. O pessoal docente se constitui de professores, devidamente
gualificados, admitidos de acordo com as exigéncias das leis de ensino
combinadas com as normas deste Regimento Escolar.

Art. 65. No exercicio da docéncia, o professor deve:

| - participar do processo que envolve o planejamento, elaboracéo, execucéo,
controle e avaliagdo da Proposta Pedagogica e do Plano de Desenvolvimento da
Escola;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a Proposta Pedagodgica da
Escola;

Il - participar da elaboracdo do calendario escolar;

IV - exercer atividade de coordenacdo pedagdgica de area de conhecimento
especifico, nos termos do regulamento;

V - atuar na elaboracéo e implementagéo de projetos educacionais ou como
docente em projeto de formagédo continuada de educadores, na forma do
regulamento;

VI - participar da elaboracdo e implementacdo de projetos e atividades de
articulacdo e integracdo da Escola com as familias dos educandos e com a
comunidade escolar;

VII- participar de cursos e programas de capacitacdo profissional, quando

convocado ou convidado;
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VIII - promover e participar de atividades complementares ao processo da sua
formacao profissional;

IX - realizar avaliacbes periddicas dos cursos ministrados e das atividades
realizadas;

X - zelar pela aprendizagem dos alunos;

Xl - acompanhar e avaliar sistematicamente seus alunos durante o processo de
ensino-aprendizagem;

Xll - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

XIII - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

XIV — ocupar-se, com zelo, durante o horéario de trabalho, no desempenho das
atribuicoes de seu cargo;

XV — zelar pelo bom nome da Escola;

XVI — tratar com urbanidade os funcionarios e usuarios da Escola;

XVII — cumprir as ordens superiores, representando quando julgar ilegais;

XVIII — exercer outras atribuigbes integrantes do Plano de Desenvolvimento da
Escola , previstas na legislagéo; e

XIX - desincumbir-se das demais atividades que, por sua natureza ou em virtude
de disposicOes regulamentares, sejam decorrentes de suas atribuicoes.

Art. 66. Ao professor é vedado:

| —a acdo ou omissdo que traga prejuizo fisico, moral ou intelectual ao aluno;

Il — 0 ato que resulte em exemplo deseducativo para o aluno;

[l — a pratica de discriminacdo por motivo de raca, condicdo social, nivel
intelectual, sexo, credo ou convicgao politica; e

IV - suspender o aluno de aula e demais atividades escolares ou aplicar-lhe
penalidades em desacordo com este Regimento Escolar.

Art. 67. O professor, além dos direitos e regalias que lhes sédo assegurados pela
legislacdo trabalhista, combinada com a legislacdo de ensino, tem ainda as
seguintes prerrogativas:

| — requisitar o material didatico necessario as aulas e atividades, respeitadas as

possibilidades da Escola;
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Il — utilizar os livros da biblioteca e as dependéncias e instalacbes da Escola,
necessarias ao exercicio de suas fungoes;

[l — opinar sobre programas e sua execucao, técnicas e meétodos utilizados e
decidir sobre a adocdo de material didatico;

IV — propor a diretoria medidas que objetivem o aprimoramento de métodos de
ensino, de avaliagcédo, de administragéo e de disciplina;

V — criticar, em termos, através de representacao, a diretoria e demais servicos
mantidos pela Escola;

VI — recorrer as autoridades superiores, quando se sentir prejudicado em seus
direitos; e

VII — exigir tratamento condigno e compativel com a sua missao de educador.

CAPITULO I
DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 68. O pessoal técnico-administrativo se constitui de especialistas de
educacado e demais profissionais que prestam servico a administracdo escolar em
atividades de apoio.

8 1° As atribuicbes do pessoal técnico-administrativo sdo as determinadas
por este Regimento Escolar, pelas normas de servigos internos e pela diretoria da
Escola.

8§ 2° O pessoal técnico-administrativo tem direitos e prerrogativas emanados
da legislacédo de ensino e dos dispositivos regimentais que lhes forem aplicaveis
e de normas internas de servi¢os baixadas pela diretoria da Escola.

Art. 69. Constituem ainda direitos do pessoal técnico-administrativo:

| — recorrer as autoridades superiores, quando se julgar prejudicado em seus
direitos;

Il — requisitar o material necesséario ao desempenho de suas funcdes, dentro das
possibilidades da Escola;

[l — ser tratado com urbanidade e respeito pelos superiores, colegas e alunos;

IV — propor a diretoria medidas que objetivem o aprimoramento de métodos de

ensino, de avaliacdo, de administracéo e de disciplina; e
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V — valer-se, com conhecimento da diretoria, das dependéncias e servigcos

auxiliares da Escola, necessarios ao exercicio de suas fungdes.

CAPITULO 1l
DO PESSOAL DISCENTE

Art. 70. O pessoal discente da Escola compreende todos os alunos nela
matriculados.

Art. 71. O aluno, além dos direitos e regalias que Ihes sao assegurados pelas
normas de ensino e demais disposi¢coes legais atinentes, tem as seguintes
prerrogativas:

| — recorrer das decisbes das autoridades de ensino junto aos Orgaos de
hierarquia superior, quando se sentir prejudicado em seus direitos;

Il — participar de atividades escolares, sociais, civicas e recreativas destinadas a
sua formacao, promovidas pela Escola;

Il — ser tratado com respeito, atencdo e urbanidade pelo diretor, professores,
funcionarios da Escola e colegas;

IV — apresentar sugestdes a diretoria da Escola;

V — representar, em termos e por escrito, contra atos, atitudes, omissdes ou
deficiéncia dos professores, diretoria, funcionarios e demais servi¢os da Escola;
VI — utilizar as instalacdes e dependéncias da Escola que Ihes forem necessarias,
na forma e horarios estabelecidos pela diretoria;

VIl — tomar conhecimento das disposi¢cOes deste Regimento Escolar, solicitando,
sempre que necessario, detalhamentos sobre as mesmas;

VIl — ser informado, no inicio das atividades escolares, a respeito das
disciplinacdes referentes ao sistema de avaliagcao adotado pela Escola;

IX — apresentar as dificuldades encontradas na aprendizagem ao respectivo
professor, solicitando a orientagdo necessaria;

X — ser respeitado em sua individualidade;

XI —justificar faltas, dentro do prazo estabelecido pela Escola; e
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XIl — requerer a diretoria, por escrito, revisdo das avaliagcdes feitas durante o ano
letivo, incluindo os estudos de recuperacdo, no prazo maximo de 05 (cinco) dias
apos a divulgacao dos resultados.
Art. 72. Sao deveres do aluno:
| — respeitar e cumprir as disposi¢oes deste Regimento Escolar;
Il — zelar pela conservagdo do prédio, do mobiliario e equipamentos da Escola,
responsabilizando-se por danos causados, ressalvados aqueles decorrentes do
uso normal;
[l — cooperar na manutencao da ordem e da higiene dentro do ambiente escolar;
IV — contribuir, no que lhe couber, para a divulgacdo do bom nome da Escola;
V — respeitar as normas de convivéncia e de funcionamento da Escola, fixadas
pela diretoria;
VI — comunicar a diretoria os afastamentos temporarios causados por motivo de
doencas ou outros, tao logo a situacdo se manifeste;
VII — tratar com cordialidade e respeito todos os funcionarios da Escola; e
VIIl — abster-se de atos que perturbem a ordem, ofendam os bons costumes ou
importem em desacato as leis, as autoridades escolares ou aos professores e
funcionarios da Escola.

Paragrafo Unico. E vedado ao aluno promover, sem autorizacdo da diretoria,

sorteios, coletas ou subscri¢cdes, usando para tais fins 0 nome da Escola.

TITULO VI
DA ESTRUTURA DOS CURSOS

CAPITULO |
DA ESTRUTURA DA EDUCACAO INFANTIL

Art. 73. A organizacéo e a estrutura do ensino na Educacao Infantil obedecem ao
previsto nas normas legais aplicaveis, visando ao desenvolvimento de

habilidades conceituais e sociais, bem como a formacéo de habitos e atitudes.



38

Paragrafo dnico. Na organizacdo de grupos de alunos por professor, na
Educacao Infantil, sédo utilizados, como parametros, as especificidades contidas
na Proposta Pedagdgica.

Art. 74. O ensino para as criancas na faixa etaria de 04 (quatro) e 05 (cinco)
anos objetiva desenvolver as seguintes habilidades:

| — expressdo, manifestacdo e controle progressivo de suas necessidades,
desejos e sentimentos em situacdes cotidianas;

Il — iniciativa para resolver pequenos problemas do cotidiano, pedindo ajuda se
necessario;

[Il — identificacdo progressiva de algumas singularidades proprias e das pessoas
com as quais convive no seu cotidiano em situagcdes de interacao;

IV — participacdo em situacdes de brincadeira nas quais as criancas escolham os
parceiros, os objetos, 0s temas, 0 espaco e as personagens;

V — participacdo de meninos e meninas igualmente em brincadeiras de futebol,
casinha, pular corda etc.;

VI — valorizacao do didlogo como uma forma de lidar com os conflitos;

VIl — participacéo na realizacdo de pequenas tarefas do cotidiano que envolvam
acOes de cooperacéo, solidariedade e ajuda na relagdo com 0s outros;

VIIl — respeito as caracteristicas pessoais relacionadas ao género, etnia, peso,
estatura etc.;

IX — valorizacao da limpeza e aparéncia pessoal;

X — respeito e valorizag&o da cultura de seu grupo de origem e de outros grupos;
Xl — conhecimento, respeito e utilizacdo de algumas regras elementares de
convivio social,

XIlI — participacdo em situacdes que envolvam a combinacdo de algumas regras
de convivéncia em grupo e aquelas referentes ao uso dos materiais e do espaco,
guando isso for pertinente;

XIII — valorizagéao dos cuidados com os materiais de uso individual e coletivo;

XIV — procedimentos relacionados a alimentacdo e a higiene das méos, cuidado
e limpeza pessoal das varias partes do corpo;

XV — utilizacdo adequada dos sanitérios;

XVI — identificacdo de situacdes de risco no seu ambiente mais préximo; e

XVII — procedimentos basicos de prevencao a acidentes e auto cuidado.
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SECAO |
DA PROPOSTA PEDAGOGICA DA EDUCACAO INFANTIL

Art. 75. A Proposta Pedagdgica da Educacao Infantil deve considerar que a
crianca, centro do planejamento curricular, é sujeito histérico e de direitos, que
nas interagbes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e a
sociedade, produzindo cultura.

Paragrafo Unico. Na transicdo para o Ensino Fundamental a Proposta
Pedagogica deve prever formas para garantir a continuidade no processo de
aprendizagem e desenvolvimento das criancas, respeitando as especificidades
etarias, sem antecipacdo de conteudos que serdo trabalhados no Ensino
Fundamental.

Art. 76. A Proposta Pedagogica da Educacéo Infantil deve respeitar os seguintes
principios:

| — éticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao
bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades;

Il — politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a
ordem democratica; e

[l — estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de
expressao nas diferentes manifestagfes artisticas e culturais.

Art. 77. Na observancia das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo
Infantil, a Proposta Pedagogica deve:

| — oferecer condi¢cdes e recursos para que as criancas usufruam seus direitos
civis, humanos e sociais;

Il — assumir a responsabilidade de compartilhar e complementar a educagéao e
cuidado das criancas com as familias;

[l — possibilitar tanto a convivéncia entre criancas e entre adultos e criancas

quanto a ampliacdo de saberes e conhecimentos de diferentes naturezas;
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IV — promover a igualdade de oportunidades educacionais entre as criangas de
diferentes classes sociais no que se refere ao acesso a bens culturais e as
possibilidades de vivéncia da infancia; e

V — construir novas formas de sociabilidade e de subjetividade comprometidas
com a ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do planeta e com o
rompimento de rela¢cdes de dominacdo etaria, socioecondmica, étnico-racial, de
género, regional, linguistica e religiosa.

Art. 78. A Proposta Pedagodgica da Educacéo Infantil tem como objetivo garantir
a crianga acesso a processos de apropriagdo, renovagdo e articulacdo de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a
protecdo, ‘saude, a liberdade, a confianca, ao respeito , a dignidade, a
brincadeira, a convivéncia e a interacdo com outras criangas.

Paragrafo unico. Na efetivacdo desse objetivo, a proposta pedagdgica da
Educacao Infantil deve prever condi¢cdes para o trabalho coletivo e para a
organizacdo de materiais, espacos e tempos que assegurem:

1 - a educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo
indissociavel ao processo educativo;

2 — a indivisibilidade das dimensdes expressivo motora, afetiva, cognitiva,
linguistica, ética, estética e sociocultural da crianca;

3 — a participacdo, o didlogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a
valorizacéo de suas formas de organizacao;

4 — o estabelecimento de uma relacdo efetiva com a comunidade local e de
mecanismos que garantam a gestdo democratica e a consideracdo dos saberes
da comunidade;

5 — o reconhecimento das especificidades etarias, das singularidades individuais
e coletivas das criancas, promovendo intera¢cdes entre criangcas de mesma idade
e criangas de diferentes idades;

6 — os deslocamentos e os movimentos amplos das criangcas nos espacos
internos e externos as salas de referéncia das turmas e a Escola;

7 — a acessibilidade de espacos, materiais, objetos, brinquedos e instrucbes para
as criangcas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao;

8 — a apropriacao pelas criancas das contribuicdes historico-culturais dos povos

indigenas, afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros paises da América,
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9 — o reconhecimento, a valorizacdo, o respeito e a interagdo das criangas com
as historias e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem como o combate ao
racismo e a discriminacgao; e

10 — a dignidade da crianca como pessoa humana e a protecdo contra qualquer
forma de violéncia, fisica ou simbdlica, e negligéncia no interior da Escola ou
praticadas pela familia, prevendo os encaminhamentos de violagcdes para

instancias competentes.

SECAO Il
DOS PROGRAMAS E CONTEUDOS DA EDUCACAO INFANTIL

Art. 79. O curriculo da Educacao Infantil € concebido como um conjunto de
praticas que buscam articular as experiéncias e 0s saberes das criangas com 0sS
conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento integral das
criancas de 0 (zero) a 05 (cinco) anos de idade.
Paragrafo anico. Em suas praticas de educacédo e cuidado, deve integrar os
aspectos fisicos, afetivos, cognitivos, sociais e culturais das criancas, respeitar a
expressao e as competéncias infantis, garantindo a identidade, a autonomia e a
cidadania da criangca em desenvolvimento.
Art. 80. As praticas pedagogicas que compdem a proposta curricular da
Educacdo Infantii devem ter como eixos norteadores as interacbes e a
brincadeira, garantindo experiéncias que:

| — promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliacdo de
experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem movimentacéo
ampla, expressao da individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da crianca;

Il — favorecam a imersdao das criancas nas diferentes linguagens e o
progressivo dominio por elas de varios géneros e formas de expressao: gestual,
verbal, plastica, dramatica e musical;

Il — possibilitem as criancas experiéncias de narrativas, de apreciacdo e
interacdo com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e

géneros textuais orais e escritos;
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IV — recriem, em contextos significativos para as criangas, relacdes
quantitativas, medidas, formas e orientacdes espago-temporais;

V — ampliem a confianca e a participacdo das criancas nas atividade
individuais e coletivas;

VI — possibilitem situacbes de aprendizagem mediadas para a elaboracdo da
autonomia das criancas nas ac¢des de cuidado pessoal, auto-organizacao, saude
e bem-estar;

VIl — possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criancas e grupos
culturais, que alarguem seus padrfes de referéncia e de identidades no dialogo e
reconhecimento da diversidade;

VIl — incentivem a curiosidade, a exploracdo, 0 encantamento, 0
qguestionamento, a indagacdo e o conhecimento das criancas em relacdo ao
mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;

IX — promovam o relacionamento e a interacdo das criangcas com
diversificadas manifestacbes de musica, artes plasticas e gréaficas, cinema,
fotografia, danca, teatro, poesia e literatura;

X — promovam a interagdo, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como 0 nao
desperdicio dos recursos naturais;

Xl — propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criancas das manifestacoes e
tradi¢cdes culturais brasileiras; e

XII — possibilitem a utilizacdo de gravadores, projetores, computadores,
maguinas fotograficas e outros recursos tecnoldgicos e midiaticos.

Paragrafo unico. A Escola, na elaboracdo da Proposta Curricular, tendo em
vista as suas caracteristicas, identidade institucional, escolhas coletivas e
particularidades pedagodgicas, deve estabelecer modos de integracdo dessas
experiéncias.

Art. 81. A pratica educativa da Educacéo Infantil deve se organizar de forma que
as criancas de 4 (quatro) e 05 (cinco) anos de idade desenvolvam as seguintes
capacidades:

| — familiarizar-se com a imagem do proprio corpo;

Il — explorar as possibilidades de gestos e ritmos corporais para expressar-se nas

brincadeiras e nas demais situacdes de interacéo;
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[l — deslocar-se com destreza progressiva no espacgo ao andar, correr, pular etc.,
desenvolvendo atitude de confianga nas proprias capacidades motoras;

IV — explorar e utilizar os movimentos de preenséo, encaixe, lancamento etc.,
para o uso de objetos diversos;

V — ouvir, perceber e discriminar eventos sonoros diversos, fontes sonoras e
producdes musicais;

VI — brincar com a musica, imitar, inventar e reproduzir criacbes musicais;

VIl — ampliar o conhecimento de mundo que possui, manipulando diferentes
objetos e materiais, explorando suas caracteristicas, propriedades e
possibilidades de manuseio e entrando em contato com formas diversas de
expressao artistica;

VIII — utilizar diversos materiais graficos e plasticos sobre diferentes superficies
para ampliar suas possibilidades de expresséo e comunicacao;

IX — participar de variadas situacées de comunicacdo oral, para interagir e
expressar desejos, necessidades e sentimentos por meio da linguagem oral,
contando suas vivéncias;

X — interessar-se pela leitura de historias;

Xl — familiarizar-se aos poucos com a escrita por meio da participagdo em
situagdes nas quais ela faz necessaria e do contato cotidiano com livros, revistas,
historias em quadrinhos etc; e

Xl — explorar o ambiente, para que possa se relacionar com pessoas,
estabelecer contato com pequenos animais, com plantas e com objetos diversos,
manifestando curiosidade e interesse.

Art. 82. A pratica educativa da Educacao Infantil para as criancas de 04 (quatro)
e 05 (cinco) anos de idade deve aprofundar e ampliar os objetivos estabelecidos
acima, garantindo-se, ainda, oportunidades para que as criangas sejam capazes
de:

| — ampliar as possibilidades expressivas do préprio movimento, utilizando gestos
diversos e o ritmo corporal nas suas brincadeiras, dancas, jogos e demais
situacdes de interagao;

Il — explorar diferentes qualidades e dinamicas do movimento, como forga,
velocidade, resisténcia e flexibilidade, conhecendo gradativamente os limites e as

potencialidades de seu corpo;
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[Il — controlar gradualmente o proprio movimento, aperfeicoando seus recursos
de deslocamento e ajustando suas habilidades motoras para utilizagdo em jogos,
brincadeiras, dancas e demais situacoes;

IV — utilizar os movimentos de preensdo, encaixe, lancamento e outros, para
ampliar suas possibilidades de manuseio dos diferentes materiais e objetos;

V — apropriar-se progressivamente da imagem global de seu corpo, conhecendo
e identificando seus segmentos e elementos, e desenvolvendo cada vez mais
uma atitude de interesse e cuidado com o proprio corpo;

VI — explorar e identificar elementos da musica para se expressar, interagir com
0s outros e ampliar seu conhecimento do mundo;

VIl — perceber e expressar sensacdes, sentimentos e pensamentos, por meio de
improvisacdes, composicdes e interpretacdes musicais;

VIII — interessar-se pelas préprias producdes, pelas de outras criancas e pelas
diversas obras artisticas (regionais, nacionais ou internacionais) com as quais
entre em contato, ampliando seu conhecimento do mundo e da cultura;

IX — produzir trabalhos de arte, utilizando a linguagem do desenho, da pintura, da
modelagem, da colagem, da construgéo, desenvolvendo o gosto, o cuidado e 0
respeito pelo processo de producéo e criagéo;

X — ampliar gradativamente suas possibilidades de comunicagdo e expresséao,
interessando-se por conhecer varios géneros orais e escritos e participando de
diversas situacdes de intercambio social nas quais possa contar suas vivéncias,
ouvir as de outras pessoas, elaborar e responder perguntas;

Xl — familiarizar-se com a escrita por meio do manuseio de livros, revistas e
outros portadores de texto e da vivéncia de diversas situa¢des nas quais seu uso
se faca necessatrio;

XII — escutar textos lidos, apreciando a leitura feita pelo professor;

Xl — interessar-se por escrever palavras e textos ainda que nao de forma
convencional;

XIV — reconhecer seu nome escrito, sabendo identifica-lo nas diversas situacdes
do cotidiano;

XV — escolher os livros para ler e apreciar;

XVI — interessar-se e demonstrar curiosidade pelo mundo social e natural,

formulando perguntas, imaginando solucbes para compreendé-lo, manifestando
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opinides proprias sobre os acontecimentos, buscando informacbBes e
confrontando ideias;
XVII — estabelecer algumas relagdes entre 0 modo de vida caracteristico de seu
grupo social e de outros grupos; e
XVIII — estabelecer algumas relagcbes entre o meio ambiente e as formas de vida
que ali se estabelecem, valorizando sua importancia para a preservagdo das
espécies e para a qualidade da vida humana.
Art. 83. Na Educacao Infantil, os conteados devem ser organizados e definidos
em funcao das diferentes realidades e necessidades, de forma que possam ser
de fato significativos para as criangas.

8§ 1° Os conteudos devem ser selecionados em fungdo dos seguintes
critérios:
1. relevancia social e vinculo com as praticas sociais significativas;
2. grau de significado para a crianga,;
3. possibilidade que oferecem de constru¢do de uma visdo de mundo integrada e
relacional; e
4. possibilidade de ampliacdo do repertério de conhecimentos a respeito do
mundo social e natural.

§ 2° Os conteudos devem ser trabalhados junto as criancas, prioritariamente,
na forma de projetos que integrem diversas dimensfes do mundo social e
natural, em funcdo da diversidade de escolhas possibilitada por este eixo de
trabalho.
Art. 84. Os conteudos na faixa etaria de 04 (quatro) e 05 (cinco) anos de idade,
sempre que possivel, devem ser trabalhados de maneira integrada, evitando-se
fragmentar a vivéncia das criancas, através dos seguintes recursos:
| — formulag&o de perguntas;
Il — participagéo ativa na resolucdo de problemas;
Il - estabelecimento de algumas relacdes simples na comparacéo de dados;
IV — confronto entre suas ideias e as de outras criancas;
V — formulagéo coletiva e individual de conclusdes e explicagbes sobre o tema
em questao;
VI — utilizacdo, com ajuda do professor, de diferentes fontes para buscar
informacdes, como objetos, fotografias, documentarios, relatos de pessoas,

livros, mapas etc.;
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VIl — utilizagdo da observagéo direta e com uso de instrumentos, como binoculos,
lupas, microscopios e outros, para obtencdo de dados e informacdes;

VIII — conhecimento de locais que guardam informacdes, como bibliotecas,
museus etc.;

IX — leitura e interpretacéo de registros, como desenhos, fotografias e maquetes;
e

X —registro das informacdes, utilizando diferentes formas: desenhos, textos orais

ditados ao professor, comunicacao oral registrada em gravador etc.

SECAO Il
DA AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL

Art. 85. A avaliagdo na Educacdo Infantil é realizada através de estratégias,
previstas na Proposta Pedagdgica, que permitam o acompanhamento e o registro
de etapas alcancadas nos cuidados e na educacao das criancas, sem 0 objetivo
de promoc&o, mesmo para 0 acesso ao Ensino Fundamental.
Art. 86. A Escola deve criar procedimentos para acompanhamento do trabalho
pedagdgico e para avaliacdo do desenvolvimento das criancas, sem objetivo de
selecéo, promocgéo ou classificagcéo, garantindo:

| — a observacdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e
interacOes das criangas no cotidiano;
Il — a utilizacdo de mudltiplos registros realizados por adultos e criancas —
relatorios, fotografias, desenhos, albuns;
[l — a continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criagcdo de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transicéo vividos pela crianca
— transicéo casa/Escola, transi¢des no interior da Escola, transicdo Creche/Pré-
Escola e transicdo Pré-Escola/Ensino Fundamental;
IV — a documentacédo especifica que permita as familias conhecer o trabalho da
Escola junto as criancas e os processos de desenvolvimento e aprendizagem da
crianga na Educacéao Infantil; e

V — a nao retencgéo das criangas na Educacéao Infantil.
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Art. 87. Para que as aprendizagens infantis ocorram com sucesso, é preciso que
o professor considere, na organizagéo do trabalho educativo:

| — a interagdo com criancas da mesma idade e de idades diferentes em
situacdes diversas como fator de promocdo da aprendizagem e do
desenvolvimento e da capacidade de relacionar-se;

Il — os conhecimentos prévios de qualquer natureza, que as criangas ja possuem
sobre o assunto, ja que elas aprendem por meio de uma construcao interna ao
relacionar suas ideias com as novas informacdes de que dispdem e com as
interagdes que estabelecem;

[l — a individualidade e a diversidade,;

IV — o grau de desafio que as atividades apresentam e o fato de que devam ser
significativas e apresentadas de maneira integrada para as criancas e 0 mais
proximas possiveis das préticas sociais reais; e

V — aresolucédo de problemas como forma de aprendizagem.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA DO ENSINO FUNDAMENTAL

Art. 88. O Ensino Fundamental, com duracdo de nove anos, € estruturado em
cinco anos iniciais, organizados em ciclos e quatro anos finais organizados em
anos de escolaridade.

§ 1° Os cinco anos iniciais s&o organizados em dois ciclos, para criangas
na faixa etaria prevista de 06 (seis) a 10 (dez) anos de idade:
1 - Ciclo da Alfabetizac&o, com a duragao de 03 (trés) anos de escolaridade; e

2 - Ciclo Complementar, com a duragcdo de 02 (dois) anos de

escolaridade.
Art. 89. O Ensino Fundamental deve garantir as oportunidades educativas
requeridas para o atendimento das necessidades basicas de aprendizagem dos
educandos, focalizando em especial:
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| — 0o dominio dos instrumentos essenciais a aprendizagem para toda a vida —
a leitura, a escrita, a expressdo oral, o célculo, a capacidade de solucionar
problemas e elaborar projetos de intervencdo na realidade; e
I — o dominio dos conteudos basicos de aprendizagem — conhecimentos
conceituais essenciais dos varios campos do saber, capacidades cognitivas e
sociais amplas e procedimentos gerais e especificos dos diversos campos do
conhecimento, bem como valores e atitudes fundamentais a vida pessoal e a
convivéncia social.
Art. 90. O curriculo do Ensino Fundamental é constituido pelas experiéncias
escolares que se desdobram em torno do conhecimento, permeadas pelas
relacbes sociais, buscando articular vivéncias e saberes dos alunos com os
conhecimentos historicamente acumulados e contribuindo para construir as
identidades dos estudantes.
8§ 1° O foco nas experiéncias escolares significa que as orientacdes e as
propostas curriculares que provém das diversas instancias sO terdo concretude
por meio das ac¢fes educativas que envolvem os alunos.
8§ 2° As experiéncias escolares abrangem todos os aspectos do ambiente
escolar, aqueles que compdem a parte explicita do curriculo, bem como os que
também contribuem, de forma implicita, para a aquisicdo de conhecimentos
socialmente relevantes.
§ 3° Os valores, atitudes, sensibilidade e orientagdes de conduta séo veiculados
ndo sO pelos conhecimentos, mas por meio de rotinas, rituais, normas de
convivio social, festividades, pela distribuicdo do tempo e organiza¢do do espaco
educativo, pelos materiais utilizados na aprendizagem e pelo recreio, enfim, pelas
vivéncias proporcionadas pela Escola.
8 4° Os conhecimentos escolares sdo aqueles que as diferentes instancias que
produzem orientagdes sobre o curriculo, a Escola e os professores selecionam e
transformam a fim de que possam ser ensinados e aprendidos, ao mesmo tempo
em que servem de elementos para a formacao ética, estética e politica do aluno.
Art. 91. O Ensino Religioso, de matricula facultativa para o aluno, constitui
disciplina de oferta obrigatoria no curriculo do Ensino Fundamental, nos horérios
normais de seu funcionamento, assegurado o respeito a diversidade cultural e

religiosa no Brasil, vedadas quaisquer formas de proselitismo.
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8 1° A opcéao pelas aulas de Ensino Religioso deve ser feita pelo aluno ou por
seu responsavel, por escrito, no ato da matricula.

§ 2° Ao aluno que n&o optar pelas aulas de Ensino Religioso deve ser garantida,
no proprio turno e horério, a oferta de conteudos e atividades de formacéo para a

cidadania, incluidos na programacao curricular.

SECAO |
DA ORGANIZACAO DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Art. 92. A organizacdo em ciclos nos anos iniciais do Ensino Fundamental amplia
o tempo de aprendizagem do aluno, possibilita distribuir os componentes
curriculares de forma adequada a clientela e ao processo de aprendizagem,
permite ao aluno, por avangos sucessivos, incorporar os conhecimentos sem que
ele tenha que repetir o que ja aprendeu.
Art. 93. O Ciclo da Alfabetizacdo tem suas atividades pedagdgicas organizadas
de modo a assegurar que, ao final de cada ano, todos os alunos sejam capazes
de:
| - no primeiro ano:

a) desenvolver atitudes e disposi¢cfes favoraveis a leitura;

b) conhecer os usos e fungdes sociais da escrita,

c) compreender o principio alfabético do sistema da escrita; e

d) ler e escrever palavras e sentencas.

Il - no segundo ano:

a) ler e compreender pequenos textos;

b) produzir pequenos textos escritos; e

c) fazer uso da leitura e da escrita nas praticas sociais.

lIl - no terceiro ano:

a) ler e compreender textos mais extensos;

b) localizar informacdes no texto;

c) ler oralmente com fluéncia e expressividade; e

d) produzir frases e pequenos textos com correcao ortogréfica.
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8§ 1° Os trés anos iniciais sao voltados a alfabetizacdo e ao letramento e
devem assegurar o desenvolvimento das diversas expressdes e o0 aprendizado
das areas de conhecimento estabelecidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais
do Ensino Fundamental.

8 2° Ao final do ciclo da alfabetizagao, todos os alunos devem:

1. ter consolidado as capacidades referentes a leitura e a escrita, necessarias
para expressar-se, comunicar-se e participar das praticas sociais letradas e ter
desenvolvido o gosto e apreco pela leitura; e

2. na area da Matematica, compreender e utilizar o sistema de numeracéao,
dominar os fatos fundamentais da adi¢cdo e subtracdo, realizar célculos mentais
com numeros pequenos, dominar conceitos basicos relativos a grandezas e
medidas, espaco e forma e resolver operacdes matematicas com autonomia.

8§ 3° Para os alunos que apresentam desenvolvimento de um conjunto de
conhecimentos e capacidades considerados fundamentais ao processo de
alfabetizacdo e letramento, a Escola deve criar mecanismos de atendimento
diferenciado.

Art. 94. O ciclo complementar, a que tém ingresso 0s alunos que ja adquiriram
as habilidades de ler e escrever, tem suas atividades pedagdgicas organizadas
de modo a assegurar que todos os alunos, ao final de cada ano, sejam capazes
de:

| - no quarto ano:

a) produzir textos adequados a diferentes objetivos, destinatario e contexto;

b) utilizar principios e regras ortograficas e conhecer as excec¢oes;

c) utilizar as diferentes fontes de leitura para obter informa¢cfes adequadas a
diferentes objetivos e interesses; e

d) selecionar textos literarios segundo seus interesses.

Il - no quinto ano:

a) produzir, com autonomia, textos com coeréncia de ideias, correcéo
ortografica e gramatical; e

b) ler, compreendendo o conteddo dos textos, sejam eles informativos,
literarios, de comunicacdo ou outros géneros.

Paragrafo unico. Ao final do ciclo complementar, todos os alunos devem:

1. ser capazes de ler, compreender, retirar informacdes contidas no texto e redigir

com coeréncia, coesao, correcao ortografica e gramatical; e
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2. na area da Matematica, dominar e compreender o uso do sistema de
numeracéo, os fatos fundamentais da adicdo, subtracdo, multiplicacao e diviséo,
realizar célculos mentais, resolver operacfes matematicas mais complexas, ter
conhecimentos basicos relativos a grandezas e medidas, espaco e forma e ao
tratamento de dados em gréficos e tabelas.
Art. 95. A programacdao curricular dos ciclos da alfabetizacdo e complementar,
tanto no campo da Linguagem quanto no da Matematica, deve ser estruturada de
forma a, gradativamente, ampliar capacidades e conhecimentos, dos mais
simples aos mais complexos, contemplando, de maneira articulada e simultanea,
a alfabetizacdo e o letramento.

Paragrafo dnico. Na organizacdo curricular dos anos iniciais, os conteudos
curriculares devem ser abordados a partir da pratica vivencial dos alunos,

possibilitando o aprendizado significativo e contextualizado.

TITULO VII
DA ORGANIZACAO DIDATICA

Art. 96. A organizacdo didatica compreende a definicdo da estrutura e o
funcionamento do ensino, a orientacdo e organizacao da vida escolar do aluno,
tracando, assim, as linhas gerais da direcdo do processo de ensino-
aprendizagem.

Art. 97. A organizacao didatica contém normas sobre os seguintes aspectos do
processo educacional:

| - Proposta Pedagdgica;

Il — curriculo escolar;

[Il — calendario escolar;

IV — matricula;

V — transferéncia;

VI — recursos pedagogicos;

VII — frequéncia;

VIII — verificacdo do desempenho escolar;

IX — recuperagéao do aluno; e

X — progressao parcial.
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CAPITULO |
DA PROPOSTA PEDAGOGICA

Art. 98. A Proposta Pedagogica constitui uma diretriz, um instrumento de acéo
educacional, que tem por objetivo explicitar a organizacdo do trabalho
pedagogico da Escola como um todo.

Paragrafo unico. A Proposta Pedagdgica consiste, portanto, num instrumento de
carater geral, que apresenta as diretrizes do funcionamento pedagdgico, a partir
das quais os professores devem organizar 0s respectivos planos de ensino.

Art. 99. A Proposta Pedagdgica deve surgir da reflexdo coletiva da comunidade
escolar sobre os principios basicos que fundamentam as definigbes:

| — das finalidades da Escola;

Il — da estrutura organizacional;

[l — das relacdes de trabalho;

IV — da relacéo aluno/professor;

V — da organizacéo do tempo e espaco escolar;

VI — dos componentes curriculares; e

VIl — dos procedimentos didaticos.

Art. 100. A Proposta Pedagodgica deve contemplar as seguintes indicacdes:

| — justificativa da Proposta Pedagdgica;

Il — organizacdo pedagdgica da Escola, compreendendo:

a) o curriculo escolar;

b) o calendario escolar; e

C) 0s recursos pedagogicos a serem utilizados.

[l — os processos de articulagdo e integracdo dos profissionais da Escola e
participacdo no processo decisoério da escola publica;

IV — os processos a serem utilizados para promover a articulagdo com a
comunidade;

V — 0s meios para informar os pais ou responsaveis sobre a frequéncia e o

desempenho dos alunos;
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VI — os procedimentos de avaliacdo institucional — interna e externa; e

VIl — as atividades de educacao continuada dos profissionais da Escola.
Paragrafo dnico. Na Proposta Pedagogica da Escola também devem ser
previstas:

1. agbes e atividades que favorecam a inclusdo escolar dos alunos com
necessidades especiais; e

2. estratégias de atendimentos diferenciados para os alunos com dificuldades de
aprendizagem, a serem divulgadas amplamente na comunidade, em reunides de

pais e do Colegiado Escolar.

CAPITULO Il
DO CURRICULO ESCOLAR

Art. 101. O curriculo escolar tem por objetivo expressar a construcao social do
conhecimento e propor uma sistematizacdo de meios para que esta construcao
se efetive.

Paragrafo Unico. Para alcancar seu objetivo, o curriculo escolar deve refletir a
concepcao de educando e de sociedade que se quer formar, a forma de
organizacao do trabalho na Escola, a postura dos educadores, a organizacao dos
conteludos e a metodologia de trabalho.

Art. 102. O plano curricular deve ser elaborado de forma coletiva pelos
profissionais da Escola e aprovado pelo Colegiado Escolar, nos termos da
legislacao vigente.

Paragrafo Unico. Da mesma forma, as alteracdes que se fizerem necessarias
durante o desenvolvimento do plano curricular, devem ser avaliadas pelos
profissionais da Escola e aprovadas pelo Colegiado Escolar.

Art. 103. No desenvolvimento do plano curricular devem ser previstas estratégias
diferenciadas para atender as necessidades especiais dos alunos.

Art. 104. Os conteudos curriculares da Educacdo Bésica devem observar as
seguintes diretrizes:

| — a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres

dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;
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Il — a consideragéo das condi¢des de escolaridade dos alunos;

[l — a orientag&o para o trabalho; e

IV — a promocao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas néo
formais.

Art. 105. Os curriculos devem ter uma Base Nacional Comum, a ser
complementada por uma Parte Diversificada, exigida pelas caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

Paragrafo unico. Os curriculos devem abranger, obrigatoriamente, o estudo da
Lingua Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural e
da realidade social e politica, especialmente do Brasil.

Art. 106. A Base Nacional Comum e a Parte Diversificada ndo podem se
constituir em dois blocos distintos, com disciplinas especificas para cada uma
dessas partes, mas devem ser organicamente planejadas e geridas de tal modo
que as tecnologias de informacdo e comunicagado perpassem transversalmente a
proposta curricular, desde a Educacéo Infantil até o Ensino Médio.

§ 1° A Base Nacional Comum constitui-se de conhecimentos, saberes e
valores produzidos culturalmente, expressos nas politicas publicas e gerados nas
instituicdes produtoras do conhecimento cientifico e tecnolégico, no mundo do
trabalho, no desenvolvimento das linguagens, nas atividades desportivas e
corporais, na producéo artistica, nas formas diversas de exercicio da cidadania e
NOsS movimentos sociais.

8§ 2° A Parte Diversificada enriguece e complementa a Base Nacional
Comum, prevendo o estudo das caracteristicas regionais e locais da sociedade,
da cultura, da economia e da comunidade escolar, perpassando todos 0s tempos
e espacos curriculares constituintes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio,

independentemente do ciclo da vida no qual os sujeitos tenham acesso a Escola.

CAPITULO llI
DO CALENDARIO ESCOLAR
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Art. 107. O calendario escolar, respeitadas as normas legais, € anualmente
elaborado pela Escola, discutido e aprovado pelo Colegiado Escolar e
amplamente divulgado, cabendo a inspecéo escolar supervisionar 0 cumprimento
das atividades nele previstas.
Art. 108. O ano letivo independe do ano civil, devendo, na sua fixagdo, serem
atendidas as conveniéncias de ordem climatica, econdmica e cultural.
Paragrafo unico. Com o fim de adequar-se as peculiaridades locais, inclusive as
climaticas e econémicas, a Escola promove esfor¢cos para articular e integrar o
seu calendario escolar aos das demais escolas do municipio, sem com isso
reduzir o numero de horas letivas previsto na legislagéo.
Art. 109. Do calendario escolar deve constar:
| — o0 inicio e encerramento do ano escolar;
Il — o inicio e término do ano letivo;
[Il — as férias escolares;
IV — 0s recessos escolares comuns;
V — os feriados; e
VI — os dias de planejamento.
Paragrafo Unico. O efetivo trabalho escolar corresponde as atividades escolares
realizadas na sala de aula e em outros ambientes educativos, para trabalhos
tedricos e praticos, necessarios a plenitude da acdo formadora, desde que
obrigatérias para todos os alunos e incluidas na Proposta Pedagdgica da Escola,
com o registro da frequéncia do aluno e efetiva orientacdo de pessoal habilitado.
Art. 110. Dias de efetivo trabalho escolar ou dias letivos sdo aqueles que
envolvem professores e alunos de cada turma em atividades de ensino e
aprendizagem, de carater obrigatorio, independentemente do local onde se
realizem.
8 1° Considera-se dia letivo aquele em que comparecem mais da metade dos
professores e alunos, em situacdes de atividades escolares.

§ 2° Considera-se dia escolar aguele em que séo realizadas atividades de
carater pedagdgico ou administrativo, com a presencga obrigatoria do pessoal
docente, técnico e administrativo, podendo incluir a representacdo de pais e

alunos.
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CAPITULO IV
DA MATRICULA

Art. 111. A matricula dos alunos é efetivada a cada ano letivo, sendo vedada a
discriminagdo em funcdo de etnia, sexo, condicdo social, convic¢do politica,
crenca religiosa ou de necessidades educacionais especiais.
Art. 112. A matricula é aberta e encerrada pela diretoria em datas prefixadas,
observado o disposto na legislacdo em vigor e as normas deste Regimento
Escolar.

8 1° O aluno ja matriculado deve renovar sua matricula no periodo estipulado
pela Escola.

§ 2° A garantia de vaga depende da renovacdo de matricula no periodo
estipulado pela Escola.
Art. 113. No ato da matricula, a direcdo da Escola deve informar ao aluno ou ao
seu responsavel os principais aspectos da organizacdo e funcionamento da
Escola.
Paragrafo Unico. Ao assinar o requerimento de matricula o aluno ou seu
responsavel aceita e obriga-se a respeitar as determinacdes deste Regimento
Escolar, que fica a sua disposi¢do para dele tomar conhecimento na integra.
Art. 114. No ato da matricula, o aluno ou o seu responsavel deve preencher as
fichas e impressos adotados, bem como apresentar os documentos exigidos.

Paragrafo unico. Os candidatos e os alunos que possuirem Carteira de
Identidade — CI, devem apresenta-la no ato da matricula ou de sua renovagéo
para registro dos dados nela contidos.
Art. 115. Em nenhuma hipotese, a matricula na Escola pode ser condicionada ao
pagamento de taxa ou a qualquer forma de contribuicdo compulsoria.
Art. 116. A matricula de alunos transferidos pode ocorrer em qualquer época do
ano letivo, observadas as normas aplicaveis constantes deste Regimento Escolar
e a existéncia de vaga na Escola.
Paragrafo Unico - O aluno admitido por transferéncia é classificado conforme
disposto neste Regimento Escolar.

Art. 117. Nao ha matricula condicional ou de aluno ouvinte.
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8 1° Em carater excepcional a matricula condicional é permitida, pelo prazo
méaximo de 30 (trinta) dias, quando o aluno apresentar uma declaracao provisoéria
de transferéncia fornecida pela escola de origem.

§ 2° Findo o prazo de 30 (trinta) dias, se o aluno n&o apresentar a documentacao
definitiva de transferéncia, a Escola pode submeté-lo a uma avaliacdo para sua
classificagao no ano letivo adequado.

Art. 118. E nula de pleno direito, sem qualquer responsabilidade para a Escola, a
matricula feita com documento falso ou adulterado, passivel o responsavel de
arcar com as sancoes que a lei determinar.

Art. 119. Tem sua matricula cancelada o aluno que, sem justificativa, néo
comparecer a Escola até o 20° (vigésimo) dia letivo consecutivo apoés o inicio das
aulas, ou a contar da data de efetivacdo da matricula, se esta ocorrer durante o
ano letivo.

Paragrafo Unico. Antes de efetuar o cancelamento da matricula, a dire¢cdo da
Escola deve entrar em contato com o0 aluno e seus responsaveis, alertando-os
sobre a importancia do cumprimento da obrigatoriedade da frequéncia escolar.
Art. 120. Configurados o cancelamento da matricula, a evasdo ou repetidas
faltas néo justificadas do aluno, a Escola deve informar o fato ao Conselho
Tutelar ou as autoridades competentes do municipio.

Paragrafo dnico. Quando se tratar de aluno cuja familia € beneficiada por
programas de assisténcia vinculados a frequéncia escolar, cabe a direcdo da
Escola encaminhar a relagéo dos alunos infrequentes ao 6rgdo competente.

Art. 121. E considerado evadido o aluno que, sem justificativa, permanecer
faltoso por periodo igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) dos dias
letivos anuais, computados consecutivamente ou nao.

Paragrafo unico. O retorno do aluno evadido e que teve a matricula cancelada
pode ocorrer na Escola, se houver vaga.

Art. 122. A Escola ndo pode, por qualquer motivo, se negar a matricular a
crianca ou o adolescente encaminhado pelo Ministério Publico, sob pena de
responsabilidade.

Paragrafo unico. A matricula deve ser imediata & apresentacdo do menor,
cabendo a Escola, se for o caso, promover o encaminhamento do aluno a outra

mais adequada, em face dos critérios adotados pela rede de ensino.
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Art. 123. N&o € permitida a realizacdo de exames de selecdo para fins de

matricula na Escola.

CAPITULO V
DA TRANSFERENCIA

Art. 124. A transferéncia de um estabelecimento para outro € obtida pelo
interessado, em qualquer época, mediante requerimento a diretoria, devendo o
mesmo ser subscrito pelo aluno, quando maior, ou por seu responsavel, quando
menor.

Paragrafo unico. Para concessdo da transferéncia ndo se exige declaracao
da existéncia de vaga na Escola de destino.

Art. 125. Ao conceder transferéncia a Escola obriga-se a fornecer ao aluno, no
menor prazo possivel, a documentacdo comprobatéria de sua vida escolar, que
possibilite a sua matricula em outra escola.

Paragrafo uUnico. Pode ser fornecida ao aluno a Declaracdo Provisoria de
Transferéncia, com a validade maxima de 30 (trinta) dias, quando a Escola ndo
possuir os documentos formais e definitivos para fornecer de imediato.

Art. 126. O aluno transferido para a Escola deve receber a orientacdo e o
acompanhamento que lhes sdo assegurados por este Regimento Escolar e pela
legislacdo de ensino.

8 1° O aluno transferido deve receber cuidadoso acompanhamento sobre a
sua adaptacdo na Escola, em termos de relacionamento com colegas e
professores, de preferéncias, de respostas aos desafios escolares, indo além de
uma simples andlise do seu curriculo escolar.

§ 2° Cabe ao diretor, auxiliado pela Equipe Pedagdgica da Escola, proceder a
analise dos documentos apresentados pelo aluno, para Vviabilizar o
acompanhamento necessario.

No caso de constatacao de irregularidades nos documentos apresentados
pelo aluno, o diretor deve adotar medidas que propiciem a regularizacado de sua
vida escolar, de acordo com a legislacéo vigente.

Art. 127. Do aluno transferido para a Escola deve ser solicitado:

| — Histérico Escolar contendo os dados que permitam:
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a) a identificacdo da escola de origem,;

b) a identificacdo pessoal do aluno; e

c) o detalhamento das situacBes ocorridas com o aluno, que fornecam os
elementos necessarios a analise de sua situacao escolar.

Il — o preenchimento das fichas e impressos adotados pela Escola para a
matricula; e

Il — a apresentacdo dos documentos solicitados para a matricula.

8§ 1° Na hipotese de transferéncia de aluno com o ano letivo em curso, deve ser
apresentada também a Ficha Individual, explicitando os progressos e dificuldades
registrados até a data da transferéncia.

§ 2° O Historico Escolar e a Ficha Individual devem ser adequados as
solicitacdes emanadas dos 6rgaos competentes.

Art. 128. O aluno reprovado, ao final do ano letivo, no caso de transferéncia n&o
deve ser promovido ao ano seguinte, mesmo que 0 minimo da escola de origem
seja superior ao desta Escola.

Paragrafo unico. O aluno admitido na Escola, mediante transferéncia, reprovado
em até 02 (dois) componentes curriculares, deve ser submetido aos estudos de
progressao parcial, na forma prevista neste Regimento Escolar.

CAPITULO VI
DOS RECURSOS PEDAGOGICOS

Art. 129. Com a finalidade de aprimorar o ensino ministrado e implementar os
direitos dos seus alunos, a Escola dispde dos seguintes recursos pedagogicos:

| — classificacéo;

Il — reclassificacéo; e

[l — aproveitamento de estudos.

§ 1° Os documentos de cada aluno, que fundamentam os recursos pedagogicos
utilizados, devem ser arquivados na Escola.

8§ 2° Os resultados das avaliacOes especiais de classificacdo e reclassificacao
devem ser registrados em Atas e passam a constar do Histérico Escolar do

aluno, por ocasido de sua transferéncia ou concluséo de curso.
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SECAO |
DA CLASSIFICACAO

Art. 130. A classificacdo do aluno, em qualquer ano letivo, exceto o ano inicial do
Ensino Fundamental, pode ser feita:

| — por promocgao, para aluno que cursou com aproveitamento o ano letivo
anterior na Escola;

Il — por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas situadas no
pais e no exterior, considerando os componentes curriculares da Base Nacional
Comum; e

[l — por avaliacdo, independentemente de escolarizagcdo anterior, ajustando o
aluno de acordo com suas experiéncias e o seu nivel de desempenho, conforme
0S seguintes critérios:

a) deve ser realizada uma entrevista com o candidato para avaliar o seu nivel de
conhecimento e maturidade;

b) o candidato é avaliado nos componentes curriculares da Base Nacional
Comum, observando-se, para o processo de avaliacdo, as suas peculiaridades; e
c) o resultado da entrevista combinado com a avaliagdo € analisado pelos
especialistas de educacéo e diretoria da Escola, sendo o candidato integrado ao
ano letivo considerado condizente com a sua maturidade e nivel de

conhecimento.

SECAO Il
DA RECLASSIFICACAO

Art. 131. A reclassificacdo é o posicionamento do aluno no ano letivo diferente
daquele em curso e pode ser feita quando ocorrer:

| — avanco escolar;

Il — aceleracdo de estudos; e

[l — reclassificacdo por frequéncia.
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Art. 132. A reclassificagdo deve constituir um recurso de adaptagéo do aluno no
ano letivo, de acordo com a idade, experiéncia e nivel de desempenho, sempre
no sentido de reforcar a autoestima positiva, o gosto pelos estudos e pela Escola.
8§ 1° A deciséo de reclassificagdo deve ser decorrente de manifestagdo de uma
Comissao, presidida pela diretoria da Escola, e que tenha representantes
docentes do ano letivo no qual o aluno sera posicionado, bem como dos
especialistas de educacao responsaveis pelas atividades pedagogicas.

8§ 2° A reclassificagdo compreende avaliagdo que permita demonstrar o grau de
aproveitamento do aluno nos pré-requisitos necessarios ao acompanhamento
das atividades na turma na qual ele sera posicionado.

§ 3° O aluno submetido ao processo de reclassificacdo deve ser ajustado a nova
situacdo escolar, atraves de acompanhamento e atendimento especial dos
docentes e especialistas de educacéo da Escola.

Art. 133. O avanco escolar € a forma de propiciar condi¢des para a concluséo de
anos letivos em menor tempo, aos alunos com nivel de inteligéncia claramente
superior aos de sua idade.

8§ 1° Entende-se por aluno com desenvolvimento superior, aquele que
apresenta caracteristicas especiais, como altas habilidades e comprovada
competéncia.

§ 2° Para a efetivagdo do avango escolar é indispensavel que a diretoria da
Escola designe comissdo nao sO para diagnosticar a necessidade de aplicacéo
desse recurso, como também para proceder a avaliagdo que cada situacao
requer.

§ 3° Tendo em vista a excepcionalidade do recurso do avango escolar,
programas de estudos adequados devem ser proporcionados ao aluno, de
conformidade com a capacidade superior diagnosticada.

Art. 134. A aceleracdo de estudos € a forma de propiciar ao aluno com atraso
escolar, a oportunidade de atingir o nivel de desenvolvimento correspondente a
sua idade.

8 1° Entende-se por aluno com atraso escolar, aquele que se encontra com
idade superior a que corresponde ao ano letivo em curso.

8§ 2° A aceleragdo de estudos efetiva-se mediante a programagdo de
procedimentos préprios, dentro dos projetos especificos, capazes de oferecer

condi¢bes para o aluno e de modo a permitir-lhe a superacdo do atraso escolar.
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§ 3° Cabe aos docentes, auxiliados pelos especialistas de educacao, proceder a
adequacao do planejamento curricular, definir os contetdos, o tempo necessario,
conforme o ritmo e desempenho do aluno, bem como as metodologias e 0s
procedimentos didaticos adequados ao seu atendimento.

Art. 135. De forma excepcional, no caso de desempenho satisfatério do aluno e
de frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento), no final do ciclo ou do
ano letivo, a Escola pode utilizar o recurso de reclassificacao por frequéncia, para
posicionar o aluno no ciclo ou ano letivo seguinte.

Paragrafo anico. A reclassificacdo por frequéncia € a forma de propiciar ao aluno
com mais de 25% (vinte e cinco por cento) de faltas o prosseguimento dos seus
estudos no ciclo ou ano letivo seguinte, desde que comprove habilidades e
competéncias atraves de avaliacdo especial em todos 0s componentes

curriculares e demonstre melhoria de aprendizagem.

SECAO IlI
DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 136. A Escola pode aproveitar em seus cursos, estudos realizados com éxito
pelo aluno, na Escola ou em outras instituicbes legalmente autorizadas.
Art. 137. O aproveitamento de estudos pode ser feito:
| — mediante apresentacdo de documento escolar referente aos estudos
concluidos; e
Il — na auséncia de qualquer documento, por deliberacdo de uma comissao da
Escola, que classifique o candidato no nivel correspondente ao seu desempenho,
no caso de estudos formais e ndo formais.
Art. 138. O aproveitamento de estudos € realizado ao longo do percurso do
periodo letivo, para transferéncias ocorridas no inicio ou durante os periodos
letivos.

§
1° E importante considerar o prazo para a integralizacdo da carga horaria do
periodo letivo a ser cursado, garantindo o estudo, com qualidade, dos

componentes curriculares obrigatérios da Escola.
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§ 2° Os alunos transferidos ao longo do periodo letivo podem ser
submetidos a cumprimento de plano de estudos por meios diversos, tais como:
assistindo aulas no contra turno; realizando pesquisas e/ou executando atividades
complementares.

§ 3° Os planos de estudos devem ser desenvolvidos conforme orientacao e
sob a supervisédo da equipe pedagdgica da escola;

§ 4° O processo de aproveitamento de estudos deve ser registrado na ficha
individual do aluno e constar dos documentos de conclusdo da Educacédo Basica,
estampando, com fidedignidade a situac&o de escolaridade do mesmo.

8 5° O processo de aproveitamento de estudos deve se revestir do maior
rigor e seriedade, com a participacao efetiva dos professores e equipe pedagogica,
e acompanhado pelo Servi¢o de Inspecao Escolar.

Art. 139. O aluno procedente do exterior que n&do possa comprovar sua
escolaridade, é avaliado pela Escola para fins de continuidade de estudos no
Ensino Fundamental e pela Secretaria de Estado da Educacdo — SEE, para fins

de conclusao dos estudos.

CAPITULO VII
DA FREQUENCIA

Art. 140. O controle da frequéncia tem por objetivo o registro da presenca do
aluno nas atividades escolares programadas, das quais esta obrigado a
participar, para aprovacédo, em pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do
total da carga horaria prevista.

§ 1° Para o aluno que né&o obtiver a frequéncia minima prevista no caput, pode
ser utilizado o recurso de reclassificagdo, observando-se, para tal, as condigbes
previstas neste Regimento Escolar.

§ 2° O controle de frequéncia dos alunos € de responsabilidade do professor.

Art. 141. O ndo comparecimento, a infrequéncia e os atrasos constantes do
aluno devem ser objeto de acdo da Escola junto as familias e autoridades
competentes.



64

Art. 142. Com o objetivo de estimular a frequéncia dos alunos em suas
atividades, podem ser utilizados 0s seguintes recursos:

| — rever as causas de carater pedagogico que afastam os alunos das atividades
escolares;

Il — criar condicbes pedagodgicas capazes de estimular a presenca e a
permanéncia dos alunos nas atividades desenvolvidas;

[l — estabelecer contato com as familias para que a frequéncia as atividades
escolares seja objeto de acompanhamento; e

IV — comunicar as autoridades competentes — Ministério Publico e Conselhos
Tutelares, para as providéncias cabiveis.

Art. 143. O poder publico estadual deve zelar pela permanéncia na Escola dos
alunos matriculados no Ensino Fundamental, mediante o desenvolvimento de
acdes integradas entre estabelecimentos de ensino, Orgdos Estaduais de
Educacdo, o Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente e o
Ministério Publico Estadual, que devem adotar, no ambito de sua competéncia,
as medidas necessarias a consecucao dos objetivos estabelecidos na legislacéo
gue regulamenta a matéria.

8 1° Apds apurar a auséncia do aluno por 05 (cinco) dias letivos consecutivos ou
10 (dez) dias letivos alternados no més, a Escola deve entrar em contato com a
familia do aluno faltoso, com vistas a promover o imediato retorno e a regular
frequéncia a Escola.

8§ 2° O descumprimento do disposto no paragrafo anterior implica a
responsabilizagdo administrativa da diregao da Escola.

§ 3° Persistindo a situacao de repetidas faltas, a Escola deve informar o fato ao
Conselho Tutelar ou as autoridades competentes do municipio.

8 4° O diretor da Escola deve remeter ao Conselho Tutelar do municipio, ao Juiz
competente da Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico, a
relacdo dos alunos cujo numero de faltas ultrapassar 50% (cinquenta por cento)
do percentual permitido em Lei.

8 5° Nao havendo retorno do aluno a Escola num prazo maximo de 15 (quinze)
dias depois de esgotados 0s recursos previstos nos paragrafos 1° e 3° deste
artigo, os pais ou responsaveis pelo aluno devem ser notificados e, se
necessario, responsabilizados administrativa e penalmente pelo Ministério

Publico, conforme a legislacédo pertinente.
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Art. 144. A Escola deve assegurar ao pai € mae, conviventes ou ndo com seus
filhos, e, se for o caso, aos responsaveis legais, 0 acesso as suas instalacdes
fisicas, bem como disponibilizar informacdes sobre a execucdo de sua Proposta
Pedagogica e, em cada etapa de avaliacdo, sobre a frequéncia e o rendimento

dos alunos.

CAPITULO VI
DA VERIFICACAO DO DESEMPENHO ESCOLAR

Art. 145. A verificagdo do desempenho escolar da-se através da avaliagéo
continua e cumulativa do rendimento do aluno, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados obtidos ao longo do ano letivo
sobre os de eventuais provas finais.

8§ 1° A verificacdo do desempenho escolar busca avaliar o grau de
desenvolvimento do aluno, conhecer dificuldades e possibilidades a fim de
programar as acoes educativas necessarias.

§ 2° O processo de verificagdo do desempenho escolar deve contar com a
participacdo dos docentes, especialistas de educacéo e alunos.

8 3° O processo de verificacdo do desempenho escolar deve ser amplamente
divulgado para os pais ou responsaveis pelos alunos, sendo os resultados
apresentados com a frequéncia considerada necessaria ao éxito dos alunos.

Art. 146. A avaliacdo, como parte do processo da aprendizagem, é entendida
como fonte principal de informacéo e referéncia para a formulagcdo de praticas
educativas do professor, na diregdo da construgdo do conhecimento e da
formacéao global dos alunos.

Paragrafo unico. A avaliacdo deve incorporar, além da dimensao cognitiva, 0s
aspectos culturais, sociais, biologicos e afetivos, bem como favorecer o
replanejamento pedagogico diante dos resultados obtidos e das atitudes
observadas.

Art. 147. A avaliacdo da aprendizagem, como parte integrante do processo
pedagdgico, tem a funcdo precipua de orientar o processo educativo, de modo a
possibilitar:

| — 0 atendimento diferenciado aos alunos;
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Il — as adequacdes no plano didatico, tendo em vista 0s objetivos curriculares; e
[l — o registro de informagdes acerca do desempenho escolar do aluno.

§ 1° Cabe a Escola criar estratégias para organizagdo e reorganizagao do tempo
e dos espacos escolares, bem como o melhor aproveitamento do seu corpo
docente, de modo a possibilitar acdes pedagdgicas para o atendimento
diferenciado de alunos com dificuldades de aprendizagem, no tempo que elas
surgirem.

§ 2° Os resultados da avaliacdo da aprendizagem realizada pela Escola e os
resultados do Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Béasica —
PROEB, e do Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacdo Publica — SIMAVE,
devem ser considerados no planejamento didatico.

Art. 148. As formas e procedimentos de avaliacdo da aprendizagem utilizados
para acompanhar e avaliar o processo de aprendizagem dos alunos devem ser
objeto de registro para subsidiar as decisdes e informacdes sobre sua vida
escolar.

Art. 149. O professor deve utilizar técnicas e instrumentos de avaliar
diferenciados, sendo consideradas, na selecdo desses procedimentos, as
diferencas individuais, para que nao se exija que todos os alunos desenvolvam
as mesmas habilidades cognitivas a partir dos mesmos conteudos e dentro do
mesmo periodo de tempo.

Art. 150. A avaliacdo do processo de aprendizagem deve ser continua,
diagnéstica, baseada em objetivos definidos para cada ano de escolaridade, de
forma a orientar a organizagdo da pratica educativa em funcdo das necessidades
de desenvolvimento dos alunos.

§ 1° E garantido aos pais, em qualquer tempo, 0 acesso aos resultados das
avaliacdes da aprendizagem de seus filhos.

8§ 2° Os resultados da avaliagdo da aprendizagem devem ser comunicados
bimestralmente aos pais e alunos, por escrito, utilizando-se notas ou conceitos,
devendo ser-lhes informadas, também, quais as estratégias de atendimento
pedagogico diferenciado foram e serdo oferecidas pela Escola.

Art. 151. Os resultados das avaliagbes podem ser expressos em notas,

conceitos, observacodes, graficos e outros.
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8 1° Todas as formas utilizadas pelo professor devem ser acompanhadas por um
momento de reflexdo com o aluno, dando a ele a oportunidade de rever e refazer
as suas produgdes.

§ 2° Dessa forma, os resultados das avaliagbes devem ser uma referéncia para
o aluno, perdendo o carater de registro definitivo e definidor de sua vida escolar.
Art. 152. E necessario que o professor faca a revisdo da matéria lecionada
diariamente a fim de que o processo ensino e aprendizagem seja avaliado, para
constatacdo de que as dificuldades evidenciadas durante o processo foram
superadas.

§ 1° E importante que as necessidades e as possibilidades dos alunos sejam
cuidadosamente registradas para a reformulacdo de préaticas educativas e
acompanhamento de todo o processo de ensino e aprendizagem.

8§ 2° As novas oportunidades de aprendizagem a serem oferecidas e viabilizadas
pelo professor para a construcdo do conhecimento do aluno devem ser
efetivadas considerando-se o disposto na Proposta Pedagdgica da Escola.

Art. 153. Para fins de aprovacédo do aluno, exige-se, além da frequéncia minima
de 75% (setenta e cinco por cento) do total da carga horéaria prevista, 0 minimo
de aproveitamento previsto na Proposta Pedagodgica em relacdo aos objetivos
definidos para os componentes curriculares do ano letivo em que o aluno se
encontra.

Art. 154, E competéncia expressa do aluno a participacdo em todas as
atividades curriculares desenvolvidas pela Escola, incluidas as de
acompanhamento e avaliacéo do processo de ensino-aprendizagem.

§ 1° O aluno que, por motivo comprovado, deixar de participar de qualquer
atividade curricular de acompanhamento e avaliacdo pode requerer a diretoria da
Escola, até 72 (setenta e duas) horas apos a realizacdo das atividades, uma
nova oportunidade de ser avaliado.

§ 2° Cabe aos docentes a elaboracao, aplicagéo e julgamento das atividades

desenvolvidas pelo aluno nesta nova oportunidade.



68

SECAO |
DA AVALIACAO NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Art. 155. A Escola deve, ao longo de cada ano dos Ciclos, acompanhar,
sistematicamente, a aprendizagem dos alunos, utilizando estratégias diversas
para sanar as dificuldades evidenciadas.
Art. 156. A progressao continuada, dentro dos Ciclos da Alfabetizacdo e
Complementar deve estar apoiada em estratégias de atendimento diferenciado,
para garantir a efetiva aprendizagem dos alunos.
8§ 1° Ao final de cada ciclo, a equipe pedagodgica da Escola deve proceder ao
agrupamento dos alunos que nao conseguiram consolidar as capacidades
previstas para que seu atendimento diferenciado aconteca pelo tempo que for
necessario.
§ 2° A deciséo sobre quais alunos devem ser agrupados ao final de cada Ciclo
para atendimento diferenciado deve envolver os pais ou responsaveis pelos
alunos, além do professor, especialistas e o diretor da Escola.
8§ 3° Para trabalhar com o0s agrupamentos temporarios, a Escola deve
desenvolver um Plano de Intervencdo Pedagogica especial, voltado para os
aspectos ndo dominados pelos alunos, mobilizando todos os recursos humanos
disponiveis, dentro e fora de seus muros, e buscar alternativas que permitam a
estes alunos atingir os patamares de conhecimentos desejados para continuar
aprendendo.
8§ 4° Devem, ainda, serem elaborados relatorios pedagogicos especificos sobre
cada aluno para nortear o trabalho a ser desenvolvido e permitir o
acompanhamento do processo pela equipe pedagdgica da Escola.
8§ 5° Vencidas as dificuldades, os alunos s&o integrados as turmas
correspondentes a idade/ano de escolaridade.
Art. 157. A avaliacao, tanto no primeiro ano quanto no segundo e no terceiro
anos, deve observar 0s seguintes principios:

| - assumir forma processual, participativa, formativa, cumulativa e diagndstica

e, portanto, redimensionadora da acéo pedagogica,
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Il - ndo avaliar apenas os resultados finais, traduzidos em notas ou conceitos;

lll - ndo ser adotada como mera verificacdo de conhecimentos visando ao
carater classificatorio;

§ 1° Para a avaliagéo dos alunos nos trés primeiros anos, devem ser criados
instrumentos e procedimentos de observacdo de acompanhamento continuo, de
registro e de reflexdo permanente sobre o processo de ensino e de
aprendizagem.

8§ 2° A avaliagdo nos trés primeiros anos, constitui-se, também, em um
momento necesséario a construcdo de conhecimentos pelos alunos no processo
de alfabetizacao.

Art. 158. A critério da Equipe Pedagodgica e docentes da Escola, os resultados do
acompanhamento e da avaliagdo do processo ensino-aprendizagem podem ser
expressos por meio de um dos seguintes itens ou utilizando-os simultaneamente:

| — mencgbes ou conceitos detalhando as competéncias e habilidades adquiridas
pelo aluno; e

Il — pontos cumulativos, em nameros inteiros, numa escala de 0 a 100 (zero a
cem) pontos, distribuidos da seguinte forma:

a) 1° bimestre: 20 (vinte ) pontos;

b) 2° bimestre: 25 (vinte e cinco) pontos;

c) 3° bimestre: 25 (vinte e cinco) pontos; e

d) 4° bimestre: 30 (trinta) pontos.

Paragrafo Uunico. Quando da adocao do previsto no inciso Il deste artigo, o valor
numerico a ser considerado para aprovacao do aluno € de 60 (sessenta) pontos
acumulados em cada componente curricular.

Art. 159. O aluno que, em processo de avaliacdo de aprendizagem, desenvolvido
ao longo do periodo letivo ndo demonstrar dominio dos conteddos bésicos

comuns de cada componente curricular, ndo pode ser aprovado ao ano seguinte.

CAPITULO IX
DA RECUPERAGCAO DO ALUNO
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Art. 160. Os estudos de recuperacdo constituem-se em uma estratégia de
intervencdo deliberada no processo educativo, quando as dificuldades sao
diagnosticadas, constituindo nova oportunidade de levar os alunos ao
desempenho esperado.

Art. 161. Os estudos de recuperacdo devem ser compatibilizados com o
calendario escolar, de modo a nao prejudicar o total de carga horaria e de dias

letivos que devem ser ministrados a todos os alunos.

Paragrafo unico. O tempo destinado a estudos de recuperagdo ndo podera
ser computado no minimo das oitocentas horas anuais que a lei determina, por
nao se tratar de atividade a que todos os alunos estéo obrigados.

Art. 162. Cabe aos docentes zelar pela aprendizagem, estabelecendo

estratégias de recuperacao para os alunos de menor desempenho.

Paragrafo unico. No planejamento dos estudos de recuperagdo, os docentes
devem considerar as peculiaridades e necessidades de cada aluno e prever o
adequado aproveitamento do tempo destinado as atividades de recuperacao.

Art. 163. Os 0Orgaos colegiados tém significado pedagoégico importante nos
estudos de recuperacdo e devem participar da indicagdo de procedimentos
adequados a orientacao da aprendizagem dos alunos.

Art. 164. Os estudos de recuperacdo, paralelos ao periodo letivo, devem ser
oferecidos para os alunos de baixo rendimento escolar.

8 1° A recuperacdo paralela se constitui em um instrumento de
aperfeicoamento do processo pedagodgico, uma vez que estimula as correcdes de
curso, enquanto o periodo letivo se desenvolve, o0 que pode resultar em
melhorias no aproveitamento dos alunos que se projetam nos passos seguintes,
tendo em vista que existem conteddos nos quais certos conhecimentos se
revelam muito importantes para a aquisicdo de outros com eles relacionados.

§ 2° Os recursos e a programacao para o desenvolvimento da recuperacdo
paralela, devem constar da Proposta Pedagdgica da Escola.

§ 3° E indispensavel que os alunos sejam alvo de reavaliagdo, também
paralela, e, constatada essa recuperacao, dela havera de decorrer a revisdo dos
resultados anteriormente anotados nos registros escolares, como estimulo ao
COMPromisso com 0 pProcesso.

Art. 165. Aos alunos que, a despeito dos estudos paralelos de recuperacéo,

ainda permanecerem com dificuldades, serdo oferecidas outras formas de
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recuperacgdo, por meio de diferentes estratégias para ampliar as oportunidades
de aprendizagem e de avaliagéo dos alunos, oferecidas no decorrer do ano letivo
e apl0s 0 mesmo:
| — estudos orientados a partir de atividades especificamente programadas para o
atendimento de alunos ou grupos de alunos que demonstrarem dificuldades ao
longo do processo de aprendizagem;
Il — estudos orientados presenciais, imediatamente ap0s o encerramento do ano
letivo, para os alunos que nao apresentaram dominio suficiente das
aprendizagens basicas previstas para o0 ano;
lll — estudos independentes a serem realizados no periodo de férias escolares,
com avaliacdo prevista para a semana anterior ao inicio do ano letivo
subsequente, quando as estratégias mencionadas nos incisos | e Il ndo forem
suficientes para atender as necessidades minimas de aprendizagem do aluno.
8§ 1° Os estudos orientados previstos no inciso |, preferencialmente, devem ser
assumidos pelo professor da turma, por meio de procedimentos pedagodgicos
variados, incluindo a possibilidade de se recorrer ao apoio de monitorias e
parcerias mobilizadas pela Escola.
§ 2° Cabe a dire¢cdo da Escola, apoiada pelos especialistas de educacao, indicar,
para cada componente curricular, os professores responsaveis pelo
acompanhamento e avaliacdo dos alunos beneficiados pelas estratégias de
estudos orientados presenciais e estudos independentes previstos nos incisos Il
e Il deste artigo.
8§ 3° Os instrumentos de avaliagcdo a serem utilizados para verificagdo da
aprendizagem do aluno submetido aos estudos independentes devem ser
variados, incidir sobre os conceitos e habilidades fundamentais dos componentes
curriculares e serem definidos em equipe pelos professores da Escola.

8 4° Constatada a recuperacdo do aluno deve ocorrer a revisdo dos

resultados anteriormente lancados nos registros escolares.

TITULO VIII
DO REGIME DISCIPLINAR
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Art. 166. O regime disciplinar, aplicavel ao pessoal docente, técnico-
administrativo e discente, tem a finalidade de aprimorar o ensino, a formacao do
aluno, o desenvolvimento das atividades escolares, o entrosamento dos servi¢os
existentes e a consecucédo dos objetivos previstos neste Regimento Escolar.
8 1° O regime disciplinar é o decorrente das disposi¢des legais aplicaveis em
cada caso, das determinacdes deste Regimento Escolar, dos regulamentos
especificos e das decisbes dos 6rgaos colegiados nas respectivas Orbitas de
competéncia.
§ 2° A disciplina é o ambiente criado pela vivéncia consciente dos direitos e
deveres de cada membro da comunidade escolar, no exercicio de suas
responsabilidades, para o0 desenvolvimento do trabalho educativo, em
consonancia com a Proposta Pedagdgica da Escola.
§ 3° Cabe ao Coordenador, juntamente com a equipe pedagdgica, opinar sobre a
adocdo de medida administrativa ou disciplinar em caso de violéncia fisica ou
moral envolvendo profissionais de educacédo e alunos no ambito do Centro de
Educacao Infantil.
8§ 4° O Conselho Tutelar deve ser ouvido se necessério a aplicacdo de medida de
protecdo a crianca e ao adolescente, nos termos da legislacédo que regulamenta a
matéria.
8§ 5° O Conselho Tutelar e demais autoridades competentes devem ser
notificados pela Escola, sobre os casos de suspeita ou confirmacdo de maus-
tratos contra aluno, ocorridos dentro ou fora da circunscricdo da escola, nos
termos da legislagao vigente.
Art. 167. Conforme a gravidade e reincidéncia das faltas cometidas pelo aluno,
sao aplicadas as seguintes medidas disciplinares:

| — adverténcia oral particular;

Il — adverténcia escrita; e

Il — suspenséo da participacdo do aluno nas atividades escolares, pelo prazo
maximo de 03 (trés) dias, sendo vedada nos periodos de provas.

§ 1° Sempre que se tornar necessario a aplicacdo das medidas disciplinares
previstas nesse artigo, a diretoria deve comunicar aos pais ou responsaveis pelo
aluno, para conhecimento da situacdo, objetivando a busca de solu¢cdes mais

adequadas.
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§ 2° Sempre que aplicada uma medida disciplinar, deve a Escola registrar e
arquivar os comprovantes da mesma, devidamente assinados pelo aluno e seus
responsaveis, ndo cabendo, porém, referéncias a respeito na documentacao
expedida ao aluno.

8 3 ° A aplicagcado das medidas disciplinares deve levar em consideracéo a
capacidade do aluno em cumpri-las, as circunstancias e a gravidade do ato
indisciplinar.

8§ 4° A aplicacdo da suspenséo deve contemplar, obrigatoriamente, a realizagao
de atividades paralelas, semelhantes as que estiverem sendo ministradas na sala
de aula, nas dependéncias da Escola ou em outro local, sob a supervisdo da
equipe pedagogica, as quais devem ser objeto de analise subsequente pelo
professor para efeito de avaliagcdo do desempenho escolar, de modo que o aluno
nao perca o0s conteudos ministrados.

Art. 168. E vedada a aplicacdo das medidas disciplinares de expulsdo ou
transferéncia compulsoria do aluno.

Art. 169. Por solicitacdo escrita da diretoria da Escola, pode o 6rgdo do
Ministério Publico:

| — acompanhar os casos graves de indisciplina escolar, entrevistando-se com o
aluno problema e tomando as providéncias cabiveis;

Il — responsabilizar judicialmente os pais por atos danosos dos filhos contra o
patrimdnio escolar;

[Il — proferir palestras sobre temas diversos.

Art. 170. No caso de indisciplina, auséncias injustificadas ou desinteresse do
aluno nas tarefas escolares, deve o Orgdo do Ministério Publico, apés exauridas
as providéncias cabiveis a diretoria da Escola e a pedido desta, exigir o
comparecimento do mesmo na Promotoria de Justica, acompanhado dos pais ou

responsaveis, para orientagdo e acompanhamento.

TITULO IX
DOS DOCUMENTOS ESCOLARES
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Art. 171. A Escola mantém na secretaria a escrituracao, livros e arquivos que
asseguram a verificacdo da identidade do aluno e da regularidade e autenticidade
da sua vida escolar

Paragrafo unico. A expedicdo de documentos € feita pela secretaria, na
forma das disposicdes legais e diretrizes emanadas dos 6érgdos competentes.

Art. 172. Os atos escolares, para efeito de registro, comunicac¢éo de resultados e
arquivamento sao escriturados em livros e fichas padronizados, observando-se,
no que couber, os regulamentos e disposi¢cdes de ensino aplicaveis.

Art. 173. Os livros de escrituragcdo escolar contém termos de abertura e
encerramento e, assim como as demais fichas utilizadas, as caracteristicas
imprescindiveis e essenciais a identificacdo e comprovacdo dos atos que se
registram, com as datas e assinaturas que os autenticam.

Art. 174. Resguardadas as caracteristicas e a autenticidade, em qualquer época,
a Escola pode substituir livros, fichas e modelos de registro e escrituracdo por
outros, bem como alterar os processos utilizados, simplificando-os e/ou
informatizando-os.

Art. 175. Ao diretor e ao secretario da Escola cabem a responsabilidade por toda
a escrituracdo e expedicdo de documentos escolares, bem como dar-lhes a
autenticidade pela aposicao de suas assinaturas.

Paragrafo Unico. Todos os funcionarios devem zelar pela guarda e
inviolabilidade dos arquivos e documentos de registro e de escrituracdo da
Escola.

Art. 176. De cada aluno ha uma pasta individual contendo os dados pessoais e
documentos escolares necessarios a sua identificacdo, bem como os registros
relativos ao seu desenvolvimento.

Art. 177. De cada professor ou funcionario ha uma pasta individual contendo
dados pessoais de identificacdo e outros registros e documentos necessarios a
sua admisséo na Escola.

Art. 178. A apresentacdo de cOpia autenticada dispensa a apresentacdo do
documento original.

8 1° No caso de copia ndo autenticada deve ser apresentado, também, o
documento original para que a Escola compare os dois documentos e autentique

a copia, no ato, devolvendo o original ao interessado.
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8 2° Ao serem apresentados documentos oficiais de identificacdo, estes
devem ser devolvidos aos seus proprietarios por ndo ser licita a retencdo de
qualquer documento de identificacdo pessoal.

Art. 179. Compete a Escola, por forca da lei, a guarda e a manutencdo do
arquivo escolar.

8 1° Os documentos arquivados devem ser trabalhados visando sua
conservacgao para provas futuras, de forma a resguardar os aspectos de natureza
juridica, académica, e os de sua memoria.

8§ 2° Os documentos produzidos pela Escola devem ser assinados, sem rasuras
e 0s espacos em branco inutilizados, evitando fraudes.

Art. 180. Lavradas devidamente as atas podem ser incinerados 0s seguintes
documentos:

| — atestados médicos e documentos dispensaveis, relativos a professores e
funcionarios, ap6s a transcricdo dos dados nos respectivos assentamentos
individuais;

Il — outros documentos, com autorizacdo especial dos 6rgdos competentes.

Paragrafo Gnico. Para a incineracao de quaisquer documentos escolares e de
escrituracdo devem ser observados os critérios estabelecidos pela legislagdo em
vigor aplicavel, tendo em vista as peculiaridades de cada um.

TITULO X
DAS INSTITUICOES DOCENTES, DISCENTES E COMUNITARIAS

Art. 181. As Instituicbes constituem-se em instrumentos que tém por objetivos:
| — viabilizar a pratica democratica assegurando um processo educacional
vinculado as demandas sociais; e
Il — reforcar metas educacionais ou de interesse curricular e comunitario.
Art. 182. As Instituicbes sdo regidas por estatutos préprios, devidamente
aprovados pela diretoria da Escola e Colegiado Escolar.

§ 1° Cabe aos dirigentes de cada Instituicdo cumprir e fazer cumprir o seu

respectivo estatuto e promover-lhe as alteracées necessérias.
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8§ 2° Os alunos podem organizar o Grémio Escolar, elaborando o seu
estatuto, respeitadas as normas deste Regimento Escolar, destinado a promover
atividades recreativas, literarias, artisticas, culturais e esportivas.

Art. 183. E passivel de contestacdo qualquer atividade das Instituicbes que
contrarie determinacgdes legais, que se revele prejudicial ao processo educativo, a
formacdo do aluno e aos trabalhos escolares, que tenha carater politico-

ideologico ou partidario ou que se oponha aos bons costumes.

TITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 184. A Escola deve divulgar amplamente os dados relativos a:

| — indicadores e estatisticas do desempenho escolar dos alunos e resultados
obtidos pela Escola nas avaliacdes externas;

Il — medidas, projetos, propostas e acdes desenvolvidas e previstas pela Escola
para melhorar sua atuacao.

Paragrafo Unico — Considera-se relevante para o cumprimento do que estabelece
este artigo:

1. nimero de alunos matriculados;

2. resultado do desempenho de acordo com a etapa de ensino;

3. medidas adotadas no sentido de melhorar o processo pedagdgico e garantir o
sucesso escolar;

4. medidas adotadas para evitar a evasao escolar; e

5. percentual de alunos evadidos.

Art. 185. E vedado a Escola:

| — cobrar taxas ou exigir pagamentos a qualquer titulo; e

Il — impedir a frequéncia as aulas do aluno que néo estiver usando uniforme ou
nao dispuser do material escolar.

8§ 1° — Contribuicbes voluntarias oferecidas pelos pais ou responsaveis ou
parcerias podem ser aceitas e devem ser contabilizadas e incorporadas aos

recursos da Caixa Escolar.
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8§ 2° — O uso do uniforme escolar deve ser estimulado junto aos alunos e suas
familias.

Art. 186. A Escola, por si ou por qualquer de seus orgaos docente e técnico-
administrativo, abstém-se de promover ou autorizar manifestaces de carater
politico-partidario.

Art. 187. Todos os atos de solenidade realizados pela iniciativa dos alunos estéao
sujeitos a prévia aprovacao da diretoria da Escola.

Art. 188. S&o sigilosos todos os atos da administracéo até que possam ser dados
ao conhecimento e publicidade.

Art. 189. Na elaboracdo do Regimento Escolar e da Proposta Pedagdgica
participam todos 0s segmentos representativos da comunidade escolar, com
assessoramento da inspecdo escolar, respeitadas as normas legais vigentes,
devendo ser implementados e amplamente divulgados na comunidade escolar.

8 1° — O Regimento Escolar e a Proposta Pedagdgica devem ser aprovados pelo
Colegiado Escolar.

§ 2° Cabe a Superintendéncia Regional de Ensino - SRE, por intermédio do
servico de inspecéo escolar, homologar o Regimento Escolar, assegurando o
atendimento a legislagdo em vigor.

8§ 3° ApOs sua aprovacao, deve ser encaminhada uma coépia do Regimento
Escolar para fins de registro e arquivo na Superintendéncia Regional de Ensino -
SRE.

Art. 190. Incorporam-se a este Regimento Escolar, automaticamente, e alteram
0s seus dispositivos que com elas conflitem, as disposi¢cdes da lei e instru¢des ou
normas de ensino emanadas de 6rgdos ou poderes competentes.

Paragrafo unico. No caso em que dispositivos deste Regimento Escolar estejam
em conflito com os da lei, este Ultimos prevaleceréo, sempre, sobre aqueles, para
se evitarem prejuizos decorrentes do adiamento da adocdo dos recursos
inovadores da lei.

Art. 191. Este Regimento Escolar pode ser alterado, dentro do prazo habil, nas
especificacdes que constituem opg¢des da Escola, sempre que a conveniéncia do
ensino e da administracdo o exigirem, submetendo-se as alteracdes a aprovacao
do Colegiado Escolar.

Art. 192. Os casos omissos neste Regimento Escolar sdo solucionados pela

diretoria, a luz das leis e normas de ensino aplicaveis.
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Paragrafo unico. N&o havendo condi¢cbes na Escola para a solugcdo do caso,
deve ser encaminhada consulta aos 6érgaos competentes.
Art. 193. Este Regimento Escolar entra em vigor no ano letivo subsequente ao

da sua aprovacao.

[tatna, 31 de janeiro de 2012.

Claudia Luciane de Morais Silva



