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RESUMO

O objetivo deste estudo é mostrar o resultado da analise do Projeto Politico
Pedagogico de um Centro de Educacao Infantil do municipio de Trés Pontas —
MG, dando énfase a construcdo coletiva do PPP. A pesquisa, cuja metodologia
utilizada foi uma revisao bibliografica e o estudo de uma escola infantil local,
procurou ressaltar os aspectos essenciais na elaboracdo de um PPP e o seu
papel como instrumento orientador das acbes na instituicdo, que propde a
vivéncia de um exercicio reflexivo e constante, direcionado para a tomada
conjunta de decisdes e para uma acao pedagogica efetiva para a comunidade.

PALAVRAS-CHAVE : Projeto Politico Pedagdgico. Construcédo Coletiva. Escola.
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1. Introducéo

Este artigo traz como tema a construcao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico. A
partir de pesquisas documentais e bibliograficas buscamos descrever e analisar
como se deu o processo de elaboracéo e sobretudo o envolvimento da comunidade
na construcdo do PPP do Centro de Educacao Infantil Amor Perfeito, localizado no

municipio de Trés Pontas/MG.

A pesquisa enfatiza que a estruturacdo do PPP estabelece uma trajetéria que néo
pode ser imposta. E um caminho que resulta do envolvimento dos seus participantes
e da compreensdo sobre a necessidade de construir uma escola a partir de novas
perspectivas. Nesse sentido, 0s responsaveis pela gestdo da escola tém papel
definitivo na promoc¢édo deste processo. No entanto, sua continuidade devera ser
fortalecida com a integracéo dos diferentes grupos que assumem, também, a autoria

e a responsabilidade pelo Projeto da Escola.

A escola citada neste estudo € uma instituicdo publica que inicialmente recebeu o
nome de Creche Amor Perfeito e atualmente € Centro Municipal de Educacao Infantil
Amor Perfeito. Atende turmas do bercario, Maternal I, Maternal Il, Maternal Ill, e
Educacao Infantil 1° e 2° periodos, distribuidos em 11 turmas, num total de 164
criangas de 04 meses a 05 anos de idade. Com base na realidade da referida
instituicdo, a construcdo coletiva do PPP é uma acdo importante e a participacdo da

familia é essencial nas tomadas de decisoes.

2. O Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico pedagdgico (PPP) € um documento norteador das acbes da
escola. Segundo Pinheiro (2013, p. 146), ele “estabelece rumos e encaminhamentos
que concretizardo a proposta da escola”, ou seja, ele define as acdes intencionais
orientadoras do trabalho educativo. O PPP também representa a proposta de
organizacdo do trabalho, das acdes estabelecidas coletivamente e a avaliacdo dos

resultados obtidos na escola.



O PPP é um projeto de acdo politica que tem por finalidade a definicdo de
orientacdes sobre 0s processos e praticas educativas que ocorrem em um dado
espaco. Tem seu alicerce sustentado pela participacdo de todos os que se
interessam por uma educacdo de qualidade. Assim, para definir este projeto, a
escola deve elaborar um documento contendo os objetivos, metas e necessidades

da escola, sempre levando em conta seus principios sociais e educacionais.

Gadotti e Roméo (apud PINHEIRO,1994, p. 42) deixam claro que devemos
entender o Projeto Politico Pedagodgico da escola como um caminho que define a
educacgdo que se quer e que tipo de cidadao se deseja formar. Para eles, o PPP é
“uma organizacdo que se funda no entendimento compartilhado dos professores,
alunos e demais interessados em educacao”. Ainda de acordo com 0s autores, um
projeto pensado coletivamente amplia gradativamente a inser¢cdo daqueles que
participam do cotidiano da escola.

Torna-se importante lembrar que a estruturacdo do PPP estabelece uma trajetoria
que ndo pode ser imposta, mas sim, realizada de forma democréatica. E um caminho
gue resulta do envolvimento dos seus participantes e da compreensao sobre a
necessidade de construir uma escola a partir de novas perspectivas. Nesse sentido,
0S responsaveis pela gestdo da escola tém papel definitivo na promocao deste
processo. No entanto, sua continuidade devera ser fortalecida com a integracao dos
diferentes grupos que assumem, também, a autoria e a responsabilidade pelo
Projeto da Escola.

O Projeto Politico Pedagdgico, além de ser o instrumento orientador das acdes da
escola, propde a vivéncia de um exercicio reflexivo e constante, direcionado para a
tomada conjunta de decisdes e para uma acao pedagogica relacionada a realidade

conhecida.

Segundo Pinheiro (2003), a elaboracdo do PPP ndo € um processo simples. Exige
estudo conjunto sobre o histérico da escola, sobre seu cotidiano e suas relagdes, no
sentido de definir alternativas que viabilizem propostas adequadas a realidade e as

expectativas da comunidade em que a escola esta inserida.



2.1 Procedimentos para elaboracéo do Projeto Politi  co Pedagdgico

Ao elaborar o PPP, os envolvidos devem ser orientados quanto aos procedimentos a
serem seguidos. Porém, devemos lembrar que, segundo orientacbes da Secretaria
de Estado de Educacdo SEE/MG (2004), o Projeto Politico Pedagodgico, sob a ética
da gestdo competente, democratica e participativa, nasce da vontade e do
protagonismo de todos os envolvidos, direta ou indiretamente, da vida da escola.
Todos, em algum momento, tém sua parcela de contribuicdo e de participacdo na
definicAo do ideario da escola e na elaboragcdo do projeto politico pedagdgico.
(SEE/MG, 2004)

Para a estruturacdo do PPP é importante pensar sobre todas as a¢fes realizadas na
escola, além disso, Pinheiro (2003) identifica trés momentos para o desenvolvimento
do projeto: o levantamento global sobre a escola, a fundamentacao tedrica para
elaboracdo do projeto e a execucédo das acdes, ou seja, diagndstico, elaboracéo e

execugao.

Para determinar as acdes a serem colocadas em pratica no desenvolvimento de um

projeto, € fundamental situar a escola a partir de algumas questées:

(...) que escola queremos?; Que escola temos agora?; Quais as acdes
possiveis a serem desenvolvidas para alcancar a escola que queremos?
Estas perguntas orientam a definicdo do diagnoéstico da escola (PINHEIRO,
2003, p. 154).

A organizacdo das informacdes obtidas no diagnostico fornece os subsidios para a
elaboracdo do projeto. Esta é a etapa de sele¢do do referencial que fundamentara a
continuidade dos trabalhos. Nesse momento, sdo definidos os marcos tedricos que
orientardo o desenvolvimento do trabalho da escola. Assim, na definicdo de seus
marcos teoricos, a escola pode identificar pessoas, grupos e instituicdes que ajudem
a orientar estudos que apoiem a execucao dos seus trabalhos.

Ainda na elaboracao do projeto, estabelecidos seus referenciais, a escola definira as
metas para um determinado periodo de trabalho. A execucdo das metas pode ser
escalonada e distribuida em curto, médio e longo prazos, conforme a extensao das

propostas e das possibilidades de execucéo da escola.



A execucdo do projeto € o momento de organizar as metas, ou objetivos, em agdes,
estruturando cronograma, distribuicdo de tarefas e responsabilidades que viabilizem

a implantacéo e implementacéo do projeto.

Cabe ressaltar que a definicAo dos procedimentos que viabilizem a realizacdo de
cada um dos momentos deve adequar-se a realidade da escola e ao contexto em
que esta inserida, de modo a garantir e ampliar a participacdo dos diferentes

segmentos envolvidos na atividade educativa. Assim € necessario:

- Organizacao dos registros,

- Formalizacao das decisbes tomadas,

- Reunides com a representacao dos diferentes segmentos,

- Formacgéao de grupos de discussao e acompanhamento dos trabalhos,

- Palestras e discuss0es sobre temas de interesse da escola e da comunidade.

Estes procedimentos podem ampliar o processo participativo e a organizacdo das
propostas para a escola. Sendo um projeto definido passo a passo a partir de
decisbes coletivas, na medida em que se amplia a participacdo dos segmentos da
comunidade, garante-se o fortalecimento de sua proposta.

A acao conjunta comentada na proposta do projeto Politico-pedagogico, resulta de
um aprendizado cuja caminhada mostrard as possibilidades do grupo e o potencial
de acdo de cada segmento. Assim, cada individuo tem contribui¢Bes distintas para a
concretizacdo do PPP. Podera, entdo, identificar possibilidades de cooperacédo dos
diferentes grupos em tarefas operacionais para a melhoria da escola: pintura,

organizacgédo de atividades sociais, consertos, campanhas sociais etc.

Neste sentido, a participacdo dos pais, fornecendo indicacdes para orientacdo dos
alunos, discutindo e entendendo o trabalho da escola e sua organizacéo; a direcao,
0os professores, os alunos e servidores, poderdo criar lagos para a tessitura
fortalecida do cotidiano escolar, assim como encontrar propostas mais efetivas para

encaminhamentos funcionais do trabalho administrativo e pedagdgico.



2.2 Analise do PPP do Centro Municipal de Educacdo  Infantil Amor Perfeito

A escola cujo estudo foi realizado trata-se de um centro de Educacao Infantil
denominado Amor Perfeito. Est4 localizado a Rua Espirito Santo, n° 645, Bairro
Santa Inés, municipio de Trés Pontas — MG.

Atende turmas do bercério, Maternal |, Maternal Il, Maternal 1ll, e Educacao Infantil 1° e 2°
periodos, distribuidos em 11 turmas, num total de 164 criancas de 04 meses a 05 anos de
idade. O quadro administrativo € composto por uma Diretora, uma Especialista de educacao,
uma professora eventual, cinco professoras regentes, treze educadoras e seis auxiliares de
servicos gerais. (TRES PONTAS, 2012)

De acordo com o PPP deste CMEI, a gestdo escolar deve ser democratica e
participativa. Isso quer dizer que as acbes, assim como as decisbes a serem

tomadas, devem ter a participacéo, principalmente do colegiado da escola.

No PPP da escola em estudo consta que o0 seu processo de elaboracdo e
implementacdo se pauta pelo principio democratico da participacdo. A base do
Projeto Politico Pedagdgico estd de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9394/96) e defende que a comunidade escolar deve se
envolver com a construcao, organizacdo e manutencdo de uma escola de qualidade
e democrética. (TRES PONTAS, 2012)

Com base na pesquisa bibliografica citada acima, na elaboracdo de um PPP deve-se
fazer o levantamento global sobre a escola, a fundamentacdo tedrica para

elaboracao do projeto e a execucédo das acgoes.

No PPP néo esta evidenciado como sera realizado o diagndstico, quais sdo as
metas e 0 cronograma de acdes da escola. O que pode-se perceber com clareza
sdo as propostas pedagdgicas, com vistas a garantir a qualidade da formacéo,
oferecida as criancas em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando as a¢fes da familia e da comunidade, proporcionando situacdes
de cuidado, brincadeiras e aprendizagens orientadas de forma integrada que

possam contribuir para o desenvolvimento efetivo das criancas.



O que, finalmente pode-se dizer do PPP do Centro Municipal de Educacao Infantil
Amor Perfeito € que o0 mesmo deve deixar clara a participacdo dos segmentos da
escola e comunidade na definicdo das metas e a¢cfes para alcancar a escola que se

pretende ter.

Quando pensamos na importancia de uma construcao coletiva do PPP, ndo pode ser
um dos espacos de decisdo que conta com a efetiva participacdo da familia.
Segundo Dalben (1994) o Colegiado foi criado com base em uma proposta do |
Congresso Mineiro de Educacao (1983), com o proposito de acionar o processo de
democratizacdo das relacdes na escola. Os seus membros sédo escolhidos atravées
de eleicdo direta contando com a participacdo de representacdo de pais, alunos,
professores, pessoal técnico-administrativo e especialista, tendo como presidente o
diretor da escola. Suas reunides sdo estabelecidas anualmente e ha, no minimo,
duas assembléias gerais com toda a comunidade escolar para apresentacdo dos
assuntos que necessitam de aprovacao geral dessa comunidade. O Colegiado tem a

funcdo de tracar, julgar e decidir resolugfes e é mais imediatista.

3. Consideracdes finais

A presente pesquisa, norteada pela reflexdo e analise do Projeto Politico
Pedagdgico, principalmente no que diz respeito a sua constru¢do coletiva, mostrou
gue cabe a escola e seus profissionais desenvolver atitudes e posturas pautadas
em conhecimentos que possam fazer da escola um lugar privilegiado, cuja funcao
social esta em apresentar as novas geracoes as formas de convivéncia que tornam
possivel a cidadania e o pleno desenvolvimento do ser humano. Por isso, o PPP
deve ser elaborado coletivamente, dando a todos a oportunidade de participar.

O Centro Municipal de Educacao Infantil (CMEI) Amor Perfeito foi a instituicao
escolhida para a realizagdo da analise das propostas do PPP e verificacdo da
participacéo coletiva em sua implementagdo. E se chegou a concluséo que faltou
clareza nos registros quanto a participacdo da comunidade nas questdes referentes

as metas da educacéao propostas pelo CMEI.



O gestor e sua equipe pedagogica preocupados em oferecer uma educacgédo de
gualidade devem procurar desenvolver propostas articuladas aos interesses e de
acordo com as necessidades dos alunos. Devem também, através do PPP, buscar
novas alternativas politico-pedagodgicas para serem adotadas na instituicdo tornando
melhor a qualidade do ensino e da instituicdo, conscientes da necessidade de dar
uma educacéo voltada para os desafios da realidade.

Para que o Centro Municipal de Educacéo Infantil Amor Perfeito se torne realmente
democrético, uma das mudancas necessarias € a eleicdo para diretores, haja visto
gue hoje esse cargo € ocupado a partir de indicacao politica. Embora a escola em
estudo mostra buscar a participagcdo da comunidade, néo ficou claro quais sdo as
estratégias utilizadas e em quais momentos 0s pais realmente participam ou sao
incentivados a participar dos processos de decisao coletiva. Afinal, uma verdadeira
escola democratica € construida por todos e para todos da comunidade.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagodgico € um planejamento em longo prazo, € um
instrumento que consiste em wuma atividade racional, consciente e
sistematizada do qual a escola faz uso para realizar de maneira organizada
suas atividades e desta forma tracar a sua identidade como organizagéo

educativa.

E inegavel a importancia do Projeto Politico Pedagdgico, principalmente
quando se assume o seu significado, quando o seu processo de elaboragao e
implementacéo se pauta pelo principio democratico da participacdo. A base do
Projeto Politico Pedagdgico esta segmentada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB 9394/96) que prevé este documento como ponto de
referéncia através do qual a comunidade escolar exerce sua autonomia
administrativa, pedagogica e financeira. Comunidade escolar esta, que deve
contar com pessoas comprometidas, pois a participacdo e 0 compromisso sao
fundamentais para a concretizacdo de um trabalho eficiente, democrético e de

gualidade.

Os conflitos e lutas pelo poder, os meios de resisténcias, as aliancas, os
valores, as normas, os modelos de aprendizagem, as atitudes do professor, as
relacdes entre as pessoas, a participagdo dos alunos e 0 modo como esses
atores escolares se comunicam s&o aspectos que vao influenciar, com vigor, o
tipo de PPP que sera elaborado e o rumo que ird seguir no processo de sua

implementagéo.

O Centro Municipal de Educacéo Infantil Amor Perfeito esta localizado a Rua
Espirito Santo, n° 645, Bairro Santa Inés, municipio de Trés Pontas — MG.
Telefone: 0XX(35) 3265-4258, e-mail:
cmeiamorperfeito@trespontas.gov.com.br.

Recebeu inicialmente o nome de Creche Amor Perfeito, por inspiracdo da
primeira dama Maria Pereira Vilela que idealizava ali um espaco comparado a
um jardim repleto de flores bem cuidadas. Foi criado pelo Decreto n° 1171



de 15/12/92. Inaugurada em 03 de julho de 1992, abria perspectivas de
trabalho para as mées, garantindo carinho e cuidados a seus filhos. Teve sua
denominacéo alterada passando a se chamar CMEI Amor Perfeito, pelo
Decreto Municipal n°® 3921/03 e Portaria de Autorizagdo SEE n° 086/03.

Atende turmas do bercéario, Maternal |, Maternal Il, Maternal Ill, e Educacéo
Infantil 1° e 2° periodos, distribuidos em 11 turmas, num total de 164 criancas
de 04 meses a 05 anos de idade. O CMEI de educacéo Infantil oferece para as

criancas espacos limpo, bem cuidados e arejados.

O CMEI conta com um acervo de livros diversificados, possui uma biblioteca
com livros préprios para o bercério e maternal, além de varias cole¢des para a
Educacdo Infantil. Possui 2 televisores, 2 DVDs, 4 radios portateis e uma

brinquedoteca.

O CMEI é composto por uma Diretora, uma Especialista de educa¢do, uma
professora eventual, cinco professoras, treze educadoras e seis auxiliares de
servicos gerais. O AEE é feito duas vezes por semana em outra escola e temos

quatro alunos que recebem este atendimento.

A diretora fica responsavel pela parte administrativa e pedagégica e a
especialista de educacéo que atende duas vezes por semana fica responsavel

também pela parte pedagogica.

O funcionamento diario no CMEI é bem tranquilo. Um dos problemas do Centro
€ em relacdo a seguranca do prédio, pois ja foram praticados atos de
vandalismo por duas vezes. A comunidade em que o Centro esta inserido

enfrenta problemas com jovens usuarios de drogas.

Para construir sua autonomia € preciso que comunidade e escola tenham um
grau de independéncia e liberdade para coletivamente discutir, planejar,
construir e executar seu projeto politico pedagoégico, entendendo que nele esta
contido o projeto de educagcdo que a comunidade almeja, bem como

estabelecer os processos de participacdo no dia a dia da escola.



A construcdo de uma escola em que a participacdo seja uma realidade
depende, portanto, da acdo de todos: dirigentes escolares, professores,
estudantes, funcionarios, pais de alunos e comunidade local. Nesse processo,
a articulacéo entre os diversos segmentos que compdem a escola e a criacédo
de espacos e mecanismos de participacdo sao fundamentais para o exercicio
do aprendizado democréticos que possibilite a formacao de individuos criticos,

criativos e participativos.

1. FINALIDADES DA ESCOLA

Mesmo vivendo em uma sociedade globalizada, em tempos onde os avancos
tecnolégicos e as oportunidades sdo muitos, ainda enfrentamos o grande
desafio de garantir a permanéncia de nossos alunos na escola e de oferecer a
eles uma educacgéao de qualidade. Isto nos leva a refletir quais sao realmente as

finalidades da escola e como coloca-las em pratica nos dias atuais.

A escola tem como fun¢do social proporcionar a formacgédo do cidad&o, isto €,
oferecer oportunidades e subsidios para que o aluno seja construtor de seu
conhecimento, de suas atitudes e valores e se torne um ser humano solidario,

critico, ético, participativo e consciente de seu papel perante a sociedade.

Dourado, Oliveira, Santos (2010, p. 7) deixam claro em seus textos que a
qualidade da escola implica a existéncia de insumos indispensaveis, de
condicbes de trabalho e de pessoal valorizado, motivado e engajados no

processo educativo.

Desta forma, podemos entender que a educacédo de qualidade a ser oferecida
aos alunos deve ser capaz de promover uma atualizac&o historico-cultural com
base em uma formacéo solida, critica, ética e solidaria, articulada com politicas

publicas de inclusao e resgate social.

De acordo com o documento final da Conferéncia Nacional de Educacao

(CONAE/2010), ndo € possivel que uma instituicdo de ensino eduque seus



alunos para a vida baseando-se simplesmente na memorizagdo, em uma

educacao fragmentada e conteudista.

E preciso que a escola seja um espaco de relacdes e representacdes sociais,
onde o aluno possa construir seu conhecimento e sua integridade, ampliando
seu universo sociocultural e tornando-se assim um sujeito ativo, participativo e

consciente do seu papel na sociedade.

O Centro Municipal de Educacdo Infantii Amor Perfeito com o intuito de
oferecer uma educacédo igualitaria e de qualidade a seus alunos tem como
missdo: “Educar, propiciando situacées de cuidado, brincadeiras e

aprendizagem, buscando contribuir para a formacgao de criancas mais felizes”.

Desta forma, o CMEI procura desenvolver seu trabalho tendo em vista a
qualidade e a formacédo de seus alunos em seus aspectos fisico, psicologico,

intelectual e social.

Para o bom desenvolvimento de seus trabalhos, a instituicdo de ensino
elaborou seu Projeto Politico Pedagdgico com o objetivo de proporcionar um
atendimento de qualidade as criancas, sempre comprometido com o
desenvolvimento integral de todos e respeitando as realidades e as

capacidades de cada um.

O Centro Municipal de Educacédo Infantil Amor Perfeito procura exercer uma
gestdo democratica com a participacdo das familias e da comunidade nas
tomadas de decisdes buscando sempre a valorizacdo da aprendizagem para a
conquista da cultura da vida e as relagcdes de solidariedade, tolerancia e
diversidade.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Segundo Veiga (1998, p. 16-19), quatro dimensdes sao consideradas basicas

para um bom funcionamento de uma instituicdo educativa e que deve ser



relacionadas e articuladas entre si. Sdo elas: a autonomia administrativa,

juridica, financeira e pedagogica.

A autonomia administrativa consiste na possibilidade de elaborar e gerir seus
planos, programas e projetos.

A juridica diz respeito a possiblidade de a escola elaborar suas normas e
orientacdes escolares, como por exemplo: matricula, transferéncia de alunos,
admissao de professores e concessao de grau.

A autonomia financeira refere-se a disponibilidade de recursos capazes de dar

a instituicdo educativa condi¢cdes de funcionamento efetivo.

A autonomia pedagdgica consiste na liberdade de propor modalidade de ensino
e pesquisa. Esta inteiramente ligada a identidade, a funcéo social, a clientela, a
organizacdo curricular, a avaliagdo bem como aos resultados, e, portanto a

esséncia do Projeto Politico Pedagbégico da escola.

2.1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

O CMEI Amor Perfeito conta com uma diretoria que planeja todo o trabalho da
instituicdo escolar; organizar, orientar, coordenar, supervisionar e controlar os
trabalhos educacionais e administrativos do estabelecimento; promover a
gestao participativa envolvendo a comunidade escolar nas decisbes sobre o
funcionamento do Centro de Educacado Infantil e para isso ela conta com a
acao participativa do Colegiado Escolar que acompanha toda a escrituracédo
que é feita de maneira organizada com o apoio e orientagcdo da Secretaria
Municipal de Educacdo. Todo patrimbénio € registrados em livros e fichas
proprios, atendendo as normas para baixa e incorporacao dos bens de forma a

manter se atualizados.

O Centro recebe recursos financeiro da Prefeitura Municipal (Subvencéo
Social) e do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Eles sdo bem
administrados e tém contribuido para garantir o bom desenvolvimento das

atividades diarias.



2.2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Para o bom funcionamento de uma instituicdo de ensino, é fundamental que o
gestor escolar conheca todos os assuntos referentes a educacdo e esteja
disposto a trabalhar em unido com a equipe escolar na busca de uma

educacéo de qualidade para todos.

Cabe ao gestor escolar liderar propostas que devem ser trabalhadas pelo
estabelecimento, de modo a deixar claros a organizacdo pedagdgica, 0s
conteudos curriculares, o cumprimento do calendario escolar, as formas de
aproveitamento de estudos, 0s processos avaliativos e as formas de
recuperacédo, quando necessarias.

A gestdo pedagodgica é tarefa coletiva e deve ser liderada pelo gestor
responsavel, juntamente com sua equipe para a obtenc¢éo do principio nacional

que € a garantia do padrao de qualidade.

O Centro Municipal de Educacéo Infantil Amor Perfeito desenvolve um trabalho
tendo em vista a qualidade e a formacdo, oferecido as criangcas em seus
aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando as acdes da
familia e da comunidade, proporcionando situacdes de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada que possam contribuir para o

desenvolvimento efetivo das criangas.

A proposta pedagoégica do Centro Municipal de Educacéo Infantil Amor Perfeito
tem como principios:
e Trabalhar com toda comunidade escolar conceitos de respeito,
disciplina, responsabilidade, ética, solidariedade, tolerancia e outros;
» Valorizar o trabalho e as atividades das criancas realizando exposicdes e
eventos durante o ano;
» Realizar diagnostico e analises de dados do desempenho dos alunos;

* Promover eventos culturais, educativos e recreativos durante o ano;



» Envolver toda a equipe do centro juntamente com a familia no processo
de ensino e aprendizagem, fortalecendo a participacao efetiva dos pais
na escola;

e Oportunizar atividades diferenciadas que possibilitem o contato das
criangas com os elementos da natureza;

e Apoiar as criangcas na conquista da autonomia para a realizacdo do
cuidado diario com o corpo e com a escolha de brincadeiras e atividades
pedagogicas;

» Dinamizar ainda mais a gestédo escolar democratica;

* Respeito as diferencas e o tempo de aprendizagem de cada crianca,

* Acompanhar e cuidar das criangas, durante a permanéncia no centro,
assegurando um ambiente tranquilo, afetuoso e seguro;

» Dar continuidade aos projetos na perspectiva que as criangas construam
0 conhecimento a partir das interagdes que estabelecem com as outras
pessoas e com 0 meio em que vivem

» Dar condi¢des para que as atividades construtivas acontecam.

3 — CURRICULO

Para a organizacao curricular de uma instituicdo € preciso ter presente que a
realidade escolar, o tipo de educacgédo que se pretende realizar sdo aspectos
que devem ser discutidos junto com a comunidade escolar, pois € necessario
entender o curriculo como processo que envolve uma multiplicidade de
relagbes abertas que envolvem decisbes administrativas ou praticas
pedagogicas. Uma nova férmula democratica de curriculo exige varias
metodologias, saberes e habilidades profissionais diferentes, o que leva a uma
alteracdo na propria forma de relacionar com os alunos em esquema de

direcéo, avaliacdo e controles novos.

O curriculo precisa ser coerente as necessidades e interesses das criancas e
estar conectados as suas experiéncias, reconhecendo e respeitando a

diversidade. No curriculo, as questbes do educar e o cuidar também foram



contemplados por se considerar que sdo a base do desenvolvimento das

criangas.

O CMEI Amor Perfeito se baseia nos Referenciais Curriculares da Educagéo
Infantil, com base nos eixos tematicos: movimento, musica, artes visuais,
linguagem oral e escrita, matematica e natureza e sociedade. Organiza o
curriculo em bercario, maternal, pré-escolar, apresentando para cada nivel uma
fundamentacdo coerente com a faixa etaria e possibilidades de trabalho de

acordo com o desenvolvimento de cada turma.

E importante que o educador de Educac&o Infantil tenha uma atuacéo que seja
promotora da aprendizagem e do desenvolvimento das criangas, no sentido de
lhes garantir o direito a infancia. Um dos caminhos pelo qual a crianca
compreende o mundo € pelo brinquedo. As maiores aquisicdes de uma crianca
sdo conseguidas no brinquedo, aquisi¢des que no futuro tornar-se-&o seu nivel

bésico de acao.

O curriculo deve possibilitar ao aluno resolver problemas de sua vida diaria,
bem como desenvolver habilidades intelectuais e valores. E preciso que a
instituicdo escolar e o corpo docente ndo vejam o curriculo como algo

estagnado, mas como um processo passivo de mudanca.

4 — TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O CMEI Amor Perfeito atende a aproximadamente 160 criancas a partir de 04 meses
até os 5 anos de idade em tempo integral ( das 7 as 17 horas). Desenvolve no inicio
do ano letivo, uma sondagem dos niveis de aprendizagem das criancas para

direcionar a pratica pedagogica.

O planejamento das atividades é feito com a orientacdo da Secretaria Municipal de
Educacdo, adequados a realidade, tendo como embasamento o Referencial Curricular

Nacional da Educacéao Infantil.



Projetos Investigativos e Interdisciplinares séo realizados de maneira coletiva
proporcionando vivenciar o interesse de cada crianca, a solidariedade e a

convivéncia harmoniosa.

O planejamento é elaborado em reunifes pedagogicas extras turno, previstas no
calendario escolar, favorecendo a coletividade, o cooperativismo e a troca de
experiéncias. Essas reuniées com os profissionais da educacao para o planejamento
acontecem mensalmente no auditério da Secretaria Municipal de Educacdo, sob a
orientacdo da equipe pedagdgica responsavel, enquanto os auxiliares de servicos

gerais cuidam da desinfeccao ( limpeza geral) do centro.

Quanto a infraestrutura, o Centro Municipal de Educacéo Infantil Amor Perfeito

conta com dois pavimentos sendo:

1. PAVIMENTO | (PARTE SUPERIOR)
01 Secretaria com banheiro;
01 Refeitério;
01 Cozinha com dispensa;
02 Banheiros para as criangas;
01 Sala com chuveiros e trocadores;
01 Sala de aula;
01 Sala para o bergério;
01 Sala para o maternal | e II;
01 Sala de TV (funciona também como sala de repouso para o maternal Il1);
02 Patios sem cobertura.
2. PAVIMENTO II (PARTE INFERIOR)
01 Lavanderia;
01 Banheiro para os funcionarios;
01 Sala de aula;
01 Brinquedoteca,;
01 Sala usada para guardar materiais de papelaria e outros;
01 Sala para guardar materiais de limpeza;
01 Area coberta para recreacio;

01 Patio com balanco.



A comunicacédo entre os dois pavimentos é feita tanto através de uma escada

com corrimao quanto por um corredor que da acesso a parte inferior do prédio.

Embora o espago oferecido seja pequeno e ndo estejam adaptadas para o
atendimento de criancas com necessidades especiais, todas as dependéncias

sao bem utilizadas na realizacdo de atividades.

5 - PROCESSOS DE DECISAO

No Centro Municipal de Educacao Infantii Amor Perfeito a gestdo escolar &
democrética e participativa. Todas as decisfes a serem tomadas sdo antes
apresentadas a comunidade escolar, aos profissionais da instituicdo, aos
membros do colegiado bem como a todas as pessoas interessadas pela
educacdo para que sejam discutidas e se de acordo, encaminhadas para

Secretaria Municipal de Educacéo para serem aprovadas.

Quanto ao processo de escolha de gestores, os profissionais (professores e
especialista de educacéo) efetivos, apresentam seus nomes para a inscricao
ao cargo a Secretaria Municipal de Educacdo, que acompanha todo o
processo. Logo em seguida, é feita a aclamagéo dos candidatos em reunido
com o colegiado e demais membros da comunidade escolar para aclamacéo
dos mesmos. O resultado desta aclamacéo é apresentado ao prefeito que faz a
escolha do candidato.

O colegiado escolar do Centro Municipal de Educacéo Infantil Amor Perfeito é
composto pelo gestor escolar, especialista de educacéo, profissionais em
efetivo exercicio, bem como pais de alunos regularmente matriculados. Ele é
participativo e atuante, concretizando assim todas as decisbes a serem

tomadas.

O processo de avaliacdo dos servicos escolares € feito somente com os
professores efetivos da rede para a avaliacdo de desempenho de suas
fungdes, atendendo a uma exigéncia do plano de carreira do magisteério.



O quadro atual dos funcionarios do CMEI Amor Perfeito € composto por uma Diretora,
uma Especialista de Educacéo, seis Professoras, treze Educadoras e seis Auxiliares

de Servicos Gerais.

Para melhor realizacdo das atividades diarias e garantia de qualidade das mesmas
existe um cronograma com divisbes de funcdes e atribuicdes dos profissionais que
atuam em todos o0s setores. A maioria possui habilitagcdo especifica e conta com boa
experiéncia de trabalho. A eles sdo oferecidos continuamente oportunidades de
formagédo, e na maioria das vezes, sdo muito bem aproveitadas pelos profissionais que

demonstram interesse em estar em crescimento.

6 — RELACOES DE TRABALHO

A escola é um espaco onde diferencas e contradicbes sempre existiram e para
isso é fundamental que o dialogo esteja presente, respeitando as diferencas na
busca de relacbes de cooperacdo, coletivismo, distribuicbes de tarefas e

partilhamento do poder.

Nesse sentido, o Centro Municipal de Educacao Infantil Amor Perfeito procura
pautar suas relacfes pela solidariedade, reciprocidade e participacao coletiva,

trabalhando o respeito e o cultivo das diferengas.

Sabemos que resolver conflitos nem sempre é facil e que por muitas vezes néao
estamos preparados para lidar com certas situacdes. Uma boa relacdo no
ambiente escolar implica na existéncia de melhores condi¢cdes de trabalho, a
valorizagdo e incentivo aos profissionais envolvidos, o dialogo constante, o
comprometimento por parte de todos e principalmente o respeito as diferencas,

qgue € um ponto fundamental para uma boa convivéncia.

Diante disto, o Centro Municipal de Educacdo Infantii Amor Perfeito busca,
incentivar a préatica educativa que respeite o conhecimento e a cultura, visando
a pedagogia da inclusdo social, criando oportunidade para expandir o0s

conhecimentos e ampliar as convivéncias e a formacao pessoal.



A participacdo da familia também € muito importante na busca de solu¢des de
alguns impasses existentes no ambiente escolar. E por isso, a escola procura
receber e ouvir os pais, pois acredita que a presenca da comunidade no
cotidiano escolar é muito importante nas decisbes a serem tomadas e

consequentemente na construcdo de uma escola de qualidade.

Quando estas situagbes conflitivas, tanto de carater pedagdgico quanto
administrativo ndo se resolvem junto a equipe escolar, buscamos apoio no

Colegiado Escolar e até mesmo a Secretaria Municipal de Educacéao.

7 — AVALIACAO

A avaliacdo é um instrumento que tem por objetivo identificar os resultados
alcancados até entdo. Procura observar se 0s resultados estdo proOXimos ou
distantes dos objetivos propostos e se possivel descobrir as razdes desta
proximidade ou distanciamento para permitir um novo planejamento a ser

realizado.

A avaliacdo do CMEI Amor Perfeito € realizada diariamente por meio de
observacdo dos planos de acdo, pelas informacdes sobre progressos
alcancados e ainda pela auto—avaliagdo, o que devera ocorrer de forma
continua como ponto de referencia para crescimento, pois se trata de um
trabalho flexivel e que deve ser planejado conforme os resultados obtidos. A
avaliagdo dos varios integrantes da escola, e também a avaliacdo de varios
componentes e das diversas dimensdes do trabalho escolar, sempre ocorre de
modo informal. Por exemplo, os professores avaliados pelos alunos, por seus
pares, pelos técnicos e dirigentes da escola. O diretor e outros profissionais
sdo avaliados pelos alunos, a infraestrutura disponivel é sempre analisada
como fator que facilita ou dificulta o desenvolvimento das atividades a serem

realizadas.



A escola deve ser avaliada pela sua totalidade e como ponto de partida para
avaliacdo é o conhecimento do Projeto Politico Pedagogico construido pela
comunidade escolar. Todo processo educativo passa ter a maior relevancia,
como meio para efetivacdo dessa aprendizagem alcancada e o resultado do
esforco realizado pelos estudantes, docentes e gestores e demais segmentos
escolares. Nessa Otica, torna-se importante destacar que 0 SucessO Ou

fracasso na aprendizagem é coletivo, ou seja, da escola com um todo.

Para avaliar é fundamental que seja estabelecido critérios. Caso contrario ndo
se sabera o que olhar, 0 que observar e nem mesmo, 0 que perguntar. A
vivéncia da avaliagdo, como as finalidades e as caracteristicas aqui
mencionadas, imp&e que se caminhe em direcdo ao fortalecimento dos érgaos
coletivos e colegiados. E importante que a gestdo escolar identifique os
aspectos a serem avaliados e os que podem ser considerados adequados ao
trabalho desenvolvido. E preciso considerar o processo pelo qual se deu a
aprendizagem. Ele é revelado nas condicbes da escola e nas ac¢bBes do
professor. E preciso ter uma visdo global da escola para se situar o

desempenho do aluno.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo e a elaboracédo deste trabalho nos permitiu compreender melhor a
importancia de se ter um Projeto Politico Pedagdgico bem elaborado e que seja
adequado a realidade da escola e que contenha elementos que direcione os

caminhos a serem seguidos.

O Projeto Politico Pedagogico é um importante instrumento, pois nele estdo
contidos os objetivos e as diretrizes propostas e deve ser aplicado durante todo
0 ano escolar e sempre que necessario ser reestruturado para atender aos

anseios da comunidade escolar.

Neste sentido, concluimos que a pesquisa realizada para a elaboracdo do

Projeto Politico Pedagdgico contribui positivamente para o aprimoramento da



gestao escolar, pois ele nos mostra de maneira clara e objetiva a importancia
de uma gestdo democratica e participativa. Implica num processo de
descentralizagcdo do poder, no qual as decisbes sdo tomadas a partir de
discussbes coletivas, onde todos os segmentos da escola sao envolvidos para

dinamizar a acao educativa.
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