;1:,7\"% escola de gestores

da educacao basica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
FACULDADE DE EDUCAGAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
E OS PROCESSOS DE DECISAO

ROSEMELIA ANASTACIO DE OLIVEIRA

BELO HORIZONTE, 2013



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)
FACULDADE DE EDUCACAO (FAE)
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

A GESTAO ESCOLAR DEMOCRA:I'ICA
E OS PROCESSOS DE DECISAO

Trabalho apresentado como requisito necessario para a conclu-
sdo do Curso de Pos Graduagdo em Gestdo Escolar da Univer-
sidade Federal de Minas Gerais (UFMG), sob orientacdo da pro-
fessora Eliandra da Costa Mendes do Curso de Especializacdo
em Gestdo Escolar da Universidade Federal de Minas Gerais

(UFMG).

BELO HORIZONTE, 2013



FOLHA DE APROVACAO

Rosemélia Anastacio de Oliveira

A GESTAO ESCOLAR DEMOCRA:I'ICA
E OS PROCESSOS DE DECISAO

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) apresentado em de Julho de dois mil
e treze, como requisito necessario para a obtencéao do titulo de Especialista em
Gestdo Escolar, aprovado pela Banca Examinadora, constituida pelos seguintes
educadores:

Prof. Nome completo do Professor - Avaliador

Prof.Eliandra da Costa Mendes - Orientadora

Rosemélia Anastacio de Oliveira - Cursista



RESUMO

Este trabalho tem por finalidade a anélise do Processo de Tomada de Decisdo, um
dos eixos do Projeto Politico Pedagodgico da Escola Municipal Virgilio Alves Pereira.
Através de pesquisa documental e bibliogréfica foi realizado um estudo no ambito
geral de como é o funcionamento deste processo dentro da instituicdo e do tipo de
lideranca adotada pelo seu respectivo gestor, de modo a analisar como sao tomadas
algumas decisbes e quais sdo as estratégias usadas para defini-las. Como as
praticas pedagodgicas sdo executadas, como ¢€ feita organizag¢do do trabalho coletivo
e qual o tipo de lideranca € usada para acompanhar esse processo. Foi possivel
perceber que através de uma gestdo compartilhada, gestores, professores, e
comunidade sdo co-participantes do processo de construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico e responsaveis por melhorias no ambiente escolar e no processo de
aprendizagem.

Palavras-chaves : Tomada de decisao, gestéao escolar, Lideranca
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1. Introducéo

A tomada de Decisdo € um processo que contribui para o controle das deliberacdes
e a busca por resultados. No que se referente ao ambiente escolar, o gestor € 0 su-
jeito que esta a frente e que coordena os processos de tomata de decisédo. Para isso
ele precisa se armar de muitas alternativas para estabelecer metas, objetivos e de-
legar as responsabilidades. No dicionario Aurélio a palavra deciséo € descrita como
ato ou efeito de tomar, de decidir, resolugéo, determinacéo, deliberagdo, desemba-
raco, disposi¢cao, coragem capacidade de decidir. (FERREIRA, 1986, p.525). Nesse

sentido entendemos a complexidade do trabalho dos gestores a frente das escolas.

Para COSTA NETO (2007, p. 40):

A vida de qualquer administrador € uma sucessédo de incontaveis decisdes.
Algumas, talvez a maioria, séo tao rotineiras que exigem pouco esforco do
pensamento. S&do decorrentes de respostas a problemas ldgicos. Outras,
entretanto, exige um certo tipo de sensibilidade especial, uma forma dife-
rente de desenvolver o pensamento. Estas sdo as decisdes estratégicas —
sdo as que lidam com novas dire¢des, mudanga, visdo de mundo, vencer a
competicao, e até, em muitos casos, lucrar.

Os lideres séo responsaveis pela conducao do processo de desenvolvimento da es-
cola. Alguns aspectos do ambiente que o gestor ou lider conhecem devem ser leva-
dos em consideragao e a constituicdo de uma lideranca participativa com o envolvi-
mento dos pais, alunos, professores e funcionarios, para que sejam tomadas algu-
mas decisdes. O gestor deve promover a interacao entre todos da comunidade es-
colar de modo a construir uma gestao compartilhada e a construgao coletiva do Pro-
jeto Politico Pedagdgico (PPP), deixando claro a importancia e a responsabilidade

de cada na consolidacdo do mesmo.

Ao analisar o PPP da Escola Municipal Virgilio Alves Pereira foi possivel perceber
gue a mesma tem por objetivo a gestdo compartilhada e de que alguns espacos de
deciséo coletivas estdo sendo construidos e reformulados de modo que toda a co-
munidade escolar (ou grande parte dela) se envolvam nos processos de tomada de-
cisdo. De modo a entender como se constituiu esse processo na escola e quais sao

os resultados e consequéncias de uma gestao democratica, ao longo desse trabalho



foi realizada uma pesquisa bibliografica de modo a identificar quais s&o os tipos de
lideranca possiveis para um gestor, qual foi a op¢cdo adotada pela referida institui-

cao.

2. Formas de liderancas

As diversas formas de lideranca vém fomentar a produtividade da gestdo. A lideran-
ca so é bem trabalhada se for participativa e dialogada com ambas as partes envol-
vidas. Uma lideranca autoritaria sé convém ao gestor, ndo satisfaz a escola de for-
ma geral o que contribui para uma insatisfagcdo organizacional. Apresenta-se logo
abaixo algumas das principais formas de lideran¢a que orientam o trabalho dos lide-

res/gestores e do impacto de suas ac¢des na instituicdo que 0os mesmos coordenam.

2.1 Lideranca democrética

O lider democratico é um lider que coordena o processo de participacdo entre a
equipe procurando sempre que possivel fazer com que todos interajam na resolucao
dos problemas, estimulando e orientando nos momentos de discusséo e execucao

das acoes.

De acordo com CHIAVENATO (1994) citado por LUCK (2000, p. 35).

(...)os lideres séo responsaveis pela sobrevivéncia e pelo sucesso de suas
organizac®es. A lideranca, a viséo, os valores e a integridade que inspira 0s
outros a trabalharem para atingirem metas coletivas. A lideranca eficaz é
identificada como a capacidade de influenciar os grupos e de inspira-los a
se unirem em ac¢des comuns coordenadas.

Entendemos assim que a lideranca é fator principal de organizacdo e sobrevivéncia

de qualquer grupo.

2.2 Lideranca autocratica

Esse tipo de lideranca € baseado apenas na opinido e nas ordens do lider. Onde

tudo é centralizado por ele, a equipe € totalmente subordinada. Centrada no lider



gue sO d& as ordens, exigindo assim a produtividade de cada individuo isoladamen-
te. As ordens séo para o trabalho momentaneo, assim o individuo néo sabe qual se-

ra o proximo passo.

Ficando assim as delibera¢des apenas para o lider, o individuo ndo tem o poder de
influenciar com nenhuma opinido ou ato. Este tipo de lideranga faz com que o sujei-
to perca sua individualidade e seu modo de expressdo, ao mesmo tempo que pode

gerar insatisfacao.

2.3 Lideranca participativa

A Lideranca participativa é fomentada por um lider estimulador que busca a partici-
pacdo de todos na analise dos problemas e na execucdo das acdes a serem efeti-
vadas. O diferencial desse tipo de lider € que 0 mesmo interage e envolve ganhan-
do confianca e aumentando o comprometimento de todos com a instituicdo a qual
esta a frente. Para que isso aconteca ele tenta estar atento & qualidade das rela-

¢bes humanas.

De acordo com Likert, (1971, p.57)

Os dirigentes com melhores indices de desempenho concentram sua aten-
¢ao primeiramente no aspecto humano dos problemas dos seus suborna-
dos no empenho em construir grupos de trabalho eficazes com os objetivos
desafiadores.

O lider participativo que analisa o ser humano e suas complexidades consegue re-
solver os problemas com solucdes satisfatorias e comprometidas com o bem estar
humano. A lideranca participativa avalia todas as constru¢cdes que podem ser parti-

cipativas e que colaboram positivamente para a construcdo de uma organizacao.

3. Um lider participativo: um olhar sobre a gestéo da Escola Municipal Virgilio

Alves Pereira

A concepcgéo de que a lideranca é primordial no trabalho escolar comecgou a
tomar corpo na segunda metade da década de 1990, com a universalizagao
do ensino publico. A formacao e a atuagdo de lideres, até entdo, restritas



aos ambientes empresariais, foram adotadas pela Educacdo e passaram a
ser palavra de ordem para enfrentar os desafios. (LUCK, 2010, s.p.)

A Escola Municipal Virgilio Alves Pereira foi municipalizada em 1998 com
atendimento do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Nesse mesmo ano foi
realizada a 12 eleicédo para o cargo de diretor com sele¢céo entre os efetivos lotados

na unidade escolar.

A escola desde junho de 2010 possui seu proprio prédio e oferece os niveis de
ensino desde a educacéao infantil até o 9° ano do ensino fundamental. Atende a uma
clientela em sua maioria da classe baixa. Grande parte dessas familias tem a renda
baseada no salario-minimo, Bolsa Familia e ajuda governamental. E a Unica escola
da rede municipal e est& localizada na zona urbana, no centro da cidade de Olimpio

Noronha, Sul de Minas Gerais.

Ao ter acesso ao Projeto Politico Pedagdgico e a outros documentos da Escola
Municipal Virgilio Alves Pereira foi possivel perceber que a referida instituicdo possui
algumas caracteristicas de gestdo democratica como, por exemplo, a eleicdo dos
gestores e a construcdo do Projeto Politico Pedagdégico. Percebe-se também que a
mesma se enquadra no tipo de lideranca participativa, onde h& o envolvimento
parcial da equipe pedagogica, dos funcionarios e da comunidade escolar no

processo de tomada de deciséo e na constru¢ao do seu PPP.

A gestdo da escola juntamente com a equipe pedagdgica e o corpo docente
procuram incentivar a participacdo da familia promovendo projetos e eventos onde
os alunos demonstram seus talentos através das artes plasticas, cénicas e também
do esporte. Os pais sdo convidados a cada bimestre a participarem das reunides de
Pais e Mestres, onde sédo informados sobre o desempenho dos filhos. E em
contrapartida a escola oferece as intervencdes pedagodgicas necessarias para a o

desenvolvimento cognitivo dos alunos.

No entanto, ha um longo caminho ainda a se percorrer, 0 que exige dos gestores,
uma acado mais efetiva em acdes que estimulem a participacdo dos pais nas

decisbes da escola. A escola conta com um colegiado pouco participativo nas
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guestdes pedagdgicas, atuando mais efetivamente nas decisées administrativas e

financeiras.

O primeiro passo para a consolidagdo de uma gestdo democratica ja acontece na
Escola, que € a construcdo quase coletiva do PPP, mas para se construir um
ambiente onde as acdes e as decisfes sdo tomadas coletivamente os gestores da
Escola precisam investir em uma lideranca democratica. De acordo com VERGARA

(2000) nesse tipo de Lideranca:

(...)o lider é extremamente comunicativo, encoraja a participacdo das pes-
soas e se preocupa igualmente com o trabalho e com o grupo. O lider atua
como um facilitador para orientar o grupo, ajudando nas definicdes dos pro-
blemas e nas solugdes, coordenando as atividades e sugerindo idéias. Os
grupos submetidos a lideranca democratica apresentam boa quantidade de
trabalho e qualidade surpreendentemente melhor, acompanhados de um
clima de satisfacéo, integracdo grupal, responsabilidade e comprometimen-
to das pessoas. (VERGARA, 2000, p.76)

Na pratica, o gestor podera utilizar diferentes estilos de lideran¢a, de acordo com a
tarefa/decisdo a ser executada, com as pessoas e com a situacdo. Lopes et al
(2008) afirma que o gestor tanto pode mandar cumprir algumas ordens como sugerir
aos colaboradores a realizacdo de algumas tarefas/acoes, ou ainda consultar toda a
sua equipe antes de tomar alguma decisdo. O importante é que as decisdes sejam

compartilhadas e as pessoas entendam a importancia delas nesse processo.

Podemos definir o Processo de Decisdo como um processo de comando, de
autonomia que nado pode ficar a cargo apenas do lider/gestor e sim envolver todos
que fazem parte da instituicdo. Deve-se em primeiro lugar tragcar 0s objetivos,
desenvolver e estabelecer as medidas e estratégias, tomar a decisdo e analisar
quais serao seus impactos e efeitos. E é nessa perspectiva que os profissionais e a

comunidade da Escola Municipal Virgilio Alves Pereira constroem sua trajetoria.

4. Consideracoes finais

Pelo estudo realizado foi possivel perceber que o processo de tomada de decisao

no ambiente educacional é algo extremamente necessario para que a escola seja
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efetivamente de todos e para todos. Focando a andlise na realidade da Escola
Municipal Virgilio Alves Pereira, percebemos que trata-se de uma instituicdo que
aproveita sua autonomia para incentivar a participacdo de seus membros, através
da contribuicdo dos profissionais e da familia em relacdo as tomadas de decisdes

fazendo-os se sentirem efetivamente parte dela.

No PPP da instituicdo € possivel perceber que embora a mesma siga uma lideranca
democratica, ainda sdo necessarias acdes para ampliar a participacdo, sobretudo
da familia. Conclui-se, portanto, que é papel do gestor e de sua equipe, incentivar
cada vez mais essa participacdo, pois a efetivacdo da gestdo democrética ndo se
dard da noite para o dia, trata-se de um longo processo de conscientizacao,

desmistificacdo e construcao coletiva.

E necessario que as pessoas envolvidas acreditem, confiem e admirem seu
“comandante”, desse feito, surgirdo os mais leais e motivados “soldados”.
Essa é uma qualidade que complementa a propriedade da competéncia e
estabelece na habilidade da lideranca! (GODOY et. al.,2010. p.163).
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INTRODUCAO

Vive-se um momento inovador que exige mudangas significativas no processo ensi-
no/aprendizagem, a partir da acdo desenvolvida pelos educadores, nunca desvinculadas da
realidade. Assim, uma equipe de trabalho precisa assumir um grande desafio: articular a di-

versidade e potencializa-la para a conduc¢édo de um trabalho de sucesso.

Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. Nas palavras de
GADOTTI:

Todo projeto sup8e rupturas com o presente e promessas para o futuro. Pro-
jetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atraves-
sar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcéo
da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o presente.
Um projeto educativo pode ser tomadocomo promessa frente a determinadas
rupturas. As promessastornam visiveis os campos de agdo possivel, com-
prometendo seus atores e autores. (1994, p. 579).

Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagogico da Escola Municipal Virgilio Alves Pereira,
da cidade de Olimpio Noronha, vai além de um simples agrupamento de planos de ensino e
de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou en-
caminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas.
Ele é construido e vivenciado em todos os momentos, por todos 0s envolvidos com o proces-

so educativo da escola.Mais do que isso, afirma FREITAS:

(...) as novas formas tém que ser pensadas em um contexto de luta, de corre-
lacdes de forca as vezes favoraveis, as vezes desfavoraveis. Terdoque nas-
cer no proprio chdo da escola, com apoio dos professores e pesquisadores.
N&o poderédo ser inventadas por alguém, longe da escola e da luta da escola.
(1991, p. 23).

Pensando assim, todos osprofissionais envolvidos com a escolaforam reunidos para pensa-

rem o que desejariam que acontecesse na educacdo do Municipio.

Levando-se em conta que, a educacao é alicercada em quatro pilares: aprender a conviver,
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a Ser, concebendo-a como a forma mais
plena de formar a pessoa em seu todo, o desejo de todos os envolvidos com a escola é, co-
mo educadores, promover atividades buscando a valorizagdo da pessoa humana, principal-

mente na comunidade.
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O “aprender”, sendo um desafio, € o compromisso maior da escola. Todos deverdo apren-
der,independentemente da idade e das necessidades educativas especiais, levando-se sem-
pre em conta a realidade e as potencialidades de cada um. Todosdevem assumir o significa-
do do aprender e fazer do aprendizado um dom para a transformacédo do mundo, por meio de
acOes conscientes como cidaddos. Sendo assim, a riqueza dos valores basicos da formacéo
do homem seréo trabalhados e conservados, e com eles serd estabelecida a relagéo recipro-
ca entre professor/aluno, professor/professor, aluno/professor, aluno/aluno, em interagéo afe-

tiva do ser e partilha efetiva do conhecimento.

A Escola Municipal Virgilio Alves Pereira funciona em um prédio novo inaugurado em junho
de 2010, localizado na Rua 8 de Maio, 688 - telefone (35) 3274.1160, e-mail:
vap_ig@hotmail.com.

Como o municipio ndo possui Sistema Municipal de Ensino, tem como referéncia o Sistema
Estadual de Ensino, oferecendoEducacédo Infantil, Ensino Fundamental de 9 anos e a EJA do
segundo segmento. A Educacédo Infantil até o quinto ano funciona no turno vespertino, as
turmas de sexto ao nono ano no turno matutino e a EJA no noturno. A Educacéo Infantil de

guatro e cinco anos funciona em prédio separado em outro endereco.

A escola atende a uma clientela de classe baixa e média-baixa, num total de 685 alunos e a

enturmacéo é feita respeitando a faixa etaria dos mesmos.

GEm sua estrutura fisica possui vinte salas de aula; quatro banheiros masculino e feminino;
dois banheiros para professores; salas de: diretoria, vice diretoria, supervisdo, professor
eventual, atendimento médico, odontol6gico e psicolégico, secretaria e arquivo, todas com
banheiro; sala de informatica com quinze computadores; biblioteca; salas de: video, material
didatico e pedagdgico, aulas de reforco e refeitdrio para alunos; refeitdrio para professores,
depdsito de material de limpeza, depésito de merenda; e duas salas de professores com ba-
nheiro.

A escola conta também com cinco computadores com impressora matricial e HP Laser Jet,
um retro projetor, um aparelho de som, trés aparelhos de televisdo, uma maquina copiadora,
dois aparelhos de DVD, uma maquina de fotografias digital e um aparelho de Data Show
com teldo.

Os professores que atuam na escola sdo, em sua maioria, efetivos e habilitados, havendo

um numero pequeno de designados.
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O quadro funcional da escola é composto por um diretor e um vice-diretor, doze professores
regentes de turma, treze professores regentes de aula, um auxiliar de biblioteca, dois auxilia-
res de secretaria, sete ajudantes de servigcos gerais e trés especialistas de educagdo. Todos
sdo comprometidos com o coletivo, com as possibilidades de se trabalhar por uma educagéo

de qualidade, cientes de que a escola ndo € um fim a si mesma, mas a aprendizagem.

As metodologias e formas de aprendizagem desenvolvidas pela escolaestimulam a autono-
mia, a organizacao, a iniciativa, a flexibilidade, a criatividade, o uso adequado de diferentes
formas de comunicacao, o exercicio de atividades em grupo, a determinacgdo, a capacidade

de planejamento, execucdo e avaliacao.

Esse Projeto também estd em consonéncia com a proposta da Escola Inclusiva, respaldado
pela LDB 9.394/96 e representa um conjunto de esforcos de educadores, técnicos e familias
de portadores de necessidades educacionais especiais no sentido de romper barreiras e limi-

tacdes historicamente construidas para o exercicio da cidadania.

O objetivo maior é concretizar uma educagdo democratica de qualidade, que tem como prin-
cipio a promocéo e inclusdo de pessoas portadoras ou ndo de necessidades educativas es-
peciais, além de serem reconhecidos a importancia e oportunidade de conhecimentos de re-
feréncia ja recontextualizados nesse sentido. Sendo assim, todos devem estar permanente-
mentes envolvidos e articulados para apoiar e engendrar, sempre e cada vez mais, novas
alternativas de praticas que possam viabilizar uma educac¢éo de qualidade, com direitos soci-

ais para todos.

FINALIDADES DA ESCOLA

A escola é uma entidade publica, sem fins lucrativos, que promove a educacao, garantindo o
acesso e permanéncia dos alunos, visando seu desenvolvimento integral e através dos meios
de recuperacao: “ensino”, “terapia” e “reeducacdo”. Um dos grandes desafios da escola é ofe-
recer uma educacéo de qualidade fazendo do ambiente escolar um meio onde o aprendizado

sejafavorecido de forma prazerosa e funcional. Conforme LIBANEO:

(...) Devemos inferir, portanto, que uma educacgéo de qualidade é aquela me-
diante a qual a escola promove, para todos, o0 dominio dos conhecimentos e
o desenvolvimento de capacidades cognitivas e afetivas indispensaveis ao
atendimento de necessidades individuais e sociais dos alunos. A escola deve
oferecer situacdes que favorecam o aprendizado, onde haja sede em apren-
der e também razédo, entendimento da importancia desse aprendizado no fu-
turo do aluno. (2005, p. 117).
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Portanto, a missao da Escola Municipal Virgilio Alves Pereira fundamenta-se em uma educa-
¢do de qualidade na luta em defesa dos direitos das pessoas; apoio a familia, fazendo a
aproximacao dos pais e seu efetivo envolvimento e comprometimento com o processo edu-
cacionalde seus filhos. Para que isso se efetive, trabalhar-se-a com atendimento educacional
especializado, levando a aquisicdo de habilidades para a vida cotidiana. Além da educacéo
formal, a escola devera promover e articular agdes de defesa de direitos, orientacdes e apoio
a familia quando necessério, direcionados a constru¢do de uma sociedade justa e solidaria,

voltada para a formacao do individuo, com vistas ao exercicio da cidadania.

Diante de tudo isso e através de uma reflexdo coletiva, tendo como objetivo melhorar a quali-
dade de educacéo e o alcance de seus objetivos e metas, a missdo da escola parte da mis-
séo da educacédo que € proporcionar o crescimento dos educandos nos sentidos cultural, in-
telectual, ético e moral, assumindo e integrando os desafios emergentes da sociedade em

mudanca.

Medidas adaptativas serdo colocadas em pratica e focalizardo a diversidade da populacdo
escolar, pressupondo que o tratamento diferenciado pode significar, para os alunos que ne-
cessitam igualdade de oportunidades educacionais. Desse modo, busca-se promover maior
eficacia educativa na perspectiva da escola para todos, implicando o conceito de “Incluséao”,
que segundo MANTOAN:

(...) significa convidar aqueles que (de alguma forma) tém esperado para en-
trar e pedir-lhes para ajudar a desenhar novos sistemas que encorajem todas
as pessoas a participar da completude de suas capacidades — como compa-
nheiros e como membros. (1997, p. 137).

Deve-se afastar um pouco de certas teorias e pensar na “paixdo” que deve existir em toda a
vida e em todotrabalho. Dessa maneira, pode-se transcender, ultrapassar os préprios limites
para que existam novos educadores e “alunos”, criando e percorrendo tempos passados e

Novos, assim como Novos e antigos espagos.

Assim, € possivel que cada educador se torne autor de sua propria historia e do modo de pra-
ticar o exercicio pedagdgico cotidiano, ainda que se sinta muitas vezes um pouco desprepa-

rado, abrindo espacos para novas propostas.

Sendo assim, a maior Missdo da escola é: cumprir bem o papel de verdadeiros “educadores”,
e que a competéncia esteja presente em tudo que se propde fazer. Portanto informar e for-

mar esta entre o0s objetivos da escola, que se encontra voltada para o pleno desenvolvimento



19

do educando. Valoriza-se ndo s6 a transmissdo de conhecimentos, mas enfatiza-se outros

aspectos como as formas de convivéncia e o respeito as diferencas.

Compete a Escola tornar-se um dos agentes de mudanca social e constituir-se, ela prépria
em um espaco democratico, garantido, a cada aluno, o direito ndo sé da permanéncia, mas,

principalmente, o direito de aprender e de progredir com sucesso em sua escolaridae.

As fungdes pedagogicas determinam a acgdo das funcgdes administrativas. De acordo coM
ALVES (1992, p. 21), organizam as func¢des educativas para que a escola atinja de forma efi-

ciente e eficaz as suas finalidades.

A escola trabalha no sentido de criar situacfes de ensino que permitam aos alunos a realiza-
¢ao de novas atividades, fazendo com que cada um seja o protagonista na construcdo de seu
préprio conhecimento. A educacao é baseada no “compreender”, formando o individuo para a
participacao politica e preparando-o para uma melhor compreensao da sociedade em que

vive.

A questdo da familia tem que ser pensada também nesse processo de inclusdo. Procurar-se-
a promover a¢fes que tragam as familias para serem aliadas e se sentirem também incluidas
no processo de ensino e aprendizagem, independentes do nivel de escolaridade. A participa-
¢ao da familia é considerada hoje, mais do que nunca, um fator de grande importancia para a
qualidade da educacédo. Tudo sera feito para que as familias ocupem um lugar importante em

todo o processo educativo, ajudando no crescimento da organizacgao.

A funcéo da escola com relagdo as familias, € de apoio, ndo assistencial. Tem que se estabe-
lecer confiabilidade para que elas tenham abertura nessa convivéncia, para que se sintam
acolhidas e sejam guerreiras no desafio que, consequentemente é de todos — familia/escola,

uma vez que se estéa envolvido em todo o processo. Conforme LIBANEO:

(... )o grande desafio é o de incluir, nos padrées de vida digna, os milhdes de
individuos excluidos e sem condi¢Ges basicas para se constituirem cida-
daos participantes de uma sociedade em  permanente mutacdo. (2005,
p. 116).

A busca coletiva de mudancas e solu¢fes transforma a escola em um espaco de dialogo e
reflexdo compartilhada que estimula os educadores a refletirem sobre sua pratica pedagdgica
com vontade, desejo, compromisso, paciéncia, esperanca e disponibilidade para reflexes e

estudos.
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O Projeto Politico-Pedagogico € uma diretriz filoséfica e permite que os educadores compa-
rem se aquilo que estdo realizando esta préximo ou ndo dos ideais pretendidos. Para argu-

mentar:

(...)como prética estritamente humana jamais pude entender a educa-
¢cdo como experiéncia fria, sem alma, em que os sentimentos e as
emocdes, os desejos, 0s sonhos devessem ser reprimidos por uma
espécie de ditadura racionalista. Nem tampouco jamais compreendi a
pratica educativa como uma experiéncia a que faltasse rigor em que se
gera a necessaria disciplina intelectual. (FREIRE, 1996, p. 146).

Levar-se a em conta as legislagfes estaduais e LDB 9394/96 que em tudo consideram o alu-
no enquanto pessoa e educando. Para tanto, ha necessidade dos educadores refletirem so-
bre a acdo educativa que a escola desenvolve, com base nas finalidades e objetivos defini-
dos como: professores mais capacitados, mais competentes e mais comprometidos com a
qualidade da educacéo; direcdo, coordenacdo e supervisdo mais democraticas e atuantes
como educadores da coletividade; composicdo de turmas, turnos e horarios adequados a cri-
térios pedagdgicos que favorecam a aprendizagem e o sucesso dos alunos; criacdo de espa-
¢Os para capacitacdo em servico e assisténcia didatico-pedagdgico constantes aos professo-
res, de forma a assegurar o retorno dos beneficios para a escola; e proposicdo de medidas
para superar problemas escolares diagnosticados (repeténcia, desinteresse, dificuldade de

aprendizagem e dificuldade de relacionamento interpessoal).

Em sintese, trabalhar pela qualidade implica consciéncia critica e capacidade de agir, saber e
mudar. E nesse sentido, fica claro entender que a gestdo democrética no interior da escola
ndo é um principio facil de ser consolidado, visto que se trata de uma participacao critica ndo
s6 na construcao desse projeto como na sua gestdo. Mas, buscar-se-4 sempre uma gestao
democrética com ampla participagdo de todos os envolvidos com a escola nas deci-
sbes/acdes administrativo-pedagogicas ali desenvolvidas. nas palavras de MARQUES:

(... )a participagdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as

pressfes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os acordos

estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam contempladas questdes
gue de outra forma néo entrariam em cogitacéo.(1990, p. 21).

A escola devera ser reconhecida como entidade educacional que prepara as pessoas para
serem no mundo agentes atuantes, aplicando e vivendo conhecimentos, valores, sentimen-
tos, experiéncias e criatividade. Para isso, os professores terdo que ser participativos, dispo-
niveis para rever cada um o seu papel e para manter seu compromisso de EDUCADOR para

avida.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Escola Municipal Virgilio Alves Pereira procura, na medida do possivel, trabalhar a “Inclu-
sdo”. Para isto, leva em conta uma educacédo escolar na qual suas especificidades, em todos

0s momentos, devem estar voltadas para a préatica da cidadania. Como afirma BRANDAO:

Ninguém escapa da educacdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de
um modo ou de muitos todos nés envolvemos pedacos da vida com ela: para
aprender, para ensinar, para aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, para
ser ou para conviver, todos os dias misturamos a vida com a educacéo.
(2004, p. 7).

Constroi-se, assim, uma instituicdo escolar dindmica, onde o pedagdgico é o eixo de todotra-

balho. Um trabalho que valoriza, respeita a diversidade do aluno e no qual o aluno seja sujei-

to de seu processo de conhecer, aprender, reconhecer e produzir a sua propria cultura.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A Escola Municipal “Virgilio Alves Pereira” oferece a Educacédo Infantil de quatro e cinco

anos, o Ensino Fundamental com duracdo de nove anos e a Educacéo de Jovens e Adultos.

A escola é organizada em:

* Educacdo Infantil com 54 alunos;
* Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano com 413 alunos; e
* Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) do segundo segmento, com 47 alunos.

A escola conta com recursos financeiros vindos de programas do governo federal, como ver-
bas do PDDE, PNAT, PNAE e Salario Educacédo. Os recursos financeiros da Escola sao in-
vestidos na melhoria e manutencao do prédio, no transporte escolar, na merenda escolar e

no aperfeicoamento pedagdgico dos profissionais.

Nossa autonomia financeira é conseguida através de verbas, festase acbes beneficentes.
Esses recursos serdo gerenciados de acordo com as possibilidades e necessidades da Esco-
la. A escola conta em seu prédio com trés andares, sendo um refeitorio para os alunos e um
para os funcionarios, uma cantina, despensa de merenda e uma despensa de material de
limpeza e banheiros para os funcionarios no andar térreo; no primeiro andar ficam as salas de

aula, os banheiros masculino e feminino, gabinete odontoldgico, sala para psicélogo, secreta-
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ria, sala de professores, sala de supervisédo, sala de professor eventual, diretoria e sala de
informatica; e no segundo andar ficam as salas de aula, banheiros masculino e feminino, sala
de professores, sala de reunides e de video, biblioteca, sala de material pedagdgico e sala de
estudos orientados. O prédio se encontra em 6timo estado e é um prédio novo, recém inau-

gurado.

Conta também com cinco computadores com impressora matricial e HP Laser Jet, um retro
projetor, um aparelho de som, trés aparelhos de televisdo, uma méaquina copiadora, dois apa-

relhos de DVD, uma maquina de fotografias digital e um aparelho de Data Show com teldo.

O quadro funcional da escola é composto por um diretor e um vice-diretor, doze professores
regentes de turma, treze professores regentes de aula, um auxiliar de biblioteca, dois auxilia-
res de secretaria, sete ajudantes de servicos gerais e trés especialistas de educacéo. Todos
sdo comprometidos com o coletivo, com as possibilidades de se trabalhar por uma educacéo

de qualidade, cientes de que a escola ndo € um fim & si mesma, mas a aprendizagem.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Para a escola, trabalhar bem o pedagdgico é fundamental, pois educar é trabalhar ndo so6 o
cognitivo, mas todas as dimensdes do ser humano, acreditando que todos podem aprender,
independente de suas necessidades. Assim, todos os profissionais que atuam na Escola tém
gue considerar as diferencas individuais dos alunos, respeitando os ritmos e as diferencas de
cada um. De acordo com FERREIRA (2007, p. 521) “segundo o dicionario Aurélio educacéao é
um processo de desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual e moral da crianca e do
ser humano em geral, visando a sua melhor integracéo individual e social”. Desta forma a
educacao é o instrumento capaz de possibilitar o pleno desenvolvimento de toda e qualquer

pessoa.

Os alunos sao educandos que podem ou ndo apresentar necessidades educacionais especi-
ais, temporarias ou nao, sdo cidaddaos com possibilidades de aprendizagem que podem, mui-
tas vezes, requerer um “ato pedagdgico” diferenciado, exigindo uma postura institucional que

preserve o principio elementar do ato educativo.

E importante que os contetidos e materiais a serem trabalhados em sala de aula estejam de
acordo com a necessidade de recursos tecnoldgicos, humanos e outros, contemplando assim

a diversidade da demanda educacional.
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N&o se trata de introduzir novas metodologias, mas sim, novas formas de abordagem do en-
sino. Reunir pistas concretas e fundamentacao tedrica que viabilizem a acao educativa esco-
lar numa perspectiva de promoc¢ao do ser humano para aquilo que € melhor para ele. Os mé-
todos de ensino serdo utilizados de acordo com as necessidades dos alunos, favorecendo o
desenvolvimento, a aprendizagem e a socializacdo. e a diversidade sera valorizada como

principio fundamental da inclusao.

Os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem terdo uma proposta diferenciada, mas
participardo de todas as atividades propostas, levando-se em conta que as possibilidades
existem, mas que as diferencas tém que ser levadas em conta. Esses alunos sao atendidos
individualmente ou em pequenos grupos pelos professores regentes e com apoio da equipe
pedagogica, bem como pelos professores recuperadores durante as aulas de reforco as
gquais sdo ministradas extra turno. A enturmacao visa garantir um ensino de qualidade, for-
mado a partir de necessidades especificas na construcéo de habilidades, competéncias soci-
ais e cognitivas podendo utilizar o reagrupamento como estratégia de intervencéo. O trabalho
pedagdgico na escola estimula o crescimento das potencialidades sociais e afetivas, facili-

tando o processo de ensino e aprendizagem.

A escola organiza e planeja a agéo didatico-pedagdgica através da Pedagogia de Projetos,
de maneira interdisciplinar e multidisciplinar, planejados nas reuniées pedagogicas realizadas
mensalmente, com a presenca de todos os professores. Projetos tematicos sdo desenvolvi-
dos, utilizando principalmente os temas transversais da atualidade: Projeto de Leitura, Valo-

res, Festa Junina e outros.

Sao oferecidas as seguintes modalidades da Educacao béasica: Educacao Infantil, Ensino
Fundamental de nove anos e a EJA. Os alunos sdo agrupados por faixa etéria e a distribui-
¢ao de turmas é feita de acordo com o perfil dos professores, sendo as turmas de alfabetiza-

¢ao oferecidas aos professores que tenham experiéncia na fungéo.

A equipe pedagodgica deve apoiar, incentivar e enriquecer toda e qualquer situacao de intera-
¢do em sala de aula e entre as salas para que a escola, no todo, seja um ambiente ndo s6 de
alfabetizacdo, mas também de letramento, na perspectiva de uma escola com qualidade so-
cial. Para que tudo isso se concretize, todos os professores devem estar sempre se aperfei-
¢oando eatualizando para conhecerem pelo menos 0 minimo sobre as deficiéncias e , con-
sequentemente, chegar mais perto possivel dos alunos. O que se deseja € que haja realmen-

te uma escola de qualidade, capaz de ndo excluir ninguém. Para argumentar:
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(...)assim, reconhece-se que o interesse tutelado pelo direito funda-
mental a educacao, utilizado como instrumento de transformacao soci-
al, possa subordinar o estado ao entendimento das necessidades hu-
manas protegidas pela nossa Lei Maior. Mas, a compreensdo  me-
rece ser ampliada em seu conceitual, pois, atender ao direito funda-
mental a educacao inclusiva significa cumprir, qualitativa e quantitati-
vamente as obrigagBes que dele decorrem, produzindo a¢des politicas
e servicos educacionais adequados a plena formacao do educando.
(SILVA, 2006, p. 31).

Sem essa percepc¢ao, dificilmente podemos perceber que, ao ministrar uma aula, estamos
compartilhando com nosso aluno uma multiplicidade de elementos como conhecimentos, va-
lores, sentimentos, experiéncias, imaginacado, memoria, enfim, o ser todo em acao. Portanto,
€ inadequado considerar os alunos de forma homogénea, ou desconsiderar sua histéria de
vida, seus modos de viver, suas experiéncias culturais, seus experimentos, seus relaciona-
mentos e ambientes vivenciais. Além disso, ndo podemos atribuir um carater de unificacédo
aos seres, ou neutralidade aos conteudos, tendo como Unico fim a assimilagdo das informa-

¢Oes, consideradas indispensaveis unilateralmente.

A realidade de cada aluno deve ser conhecida por cada professor e pelos profissionais que
trabalham na escola, para que as necessidades educativas sejam corretamente respondidas.
Os professores devem também se sentirem incluidos na escola e com os alunos. A aprendi-
zagem requer uma relagéo afetiva professor/aluno, o que deverd ser muito trabalhado pelo
professor; assim, as aulas deveréo atingir a todos os alunos, para que nao haja desinteresse
e indisciplina. Cremos que todos os alunos conseguirdo aprender se forem utilizados o estilo

individual de aprendizagem e as inteligéncias multiplas que cada um tem.

E para que haja realmente essa “inclusdo” que tanto almejamos, o professor tera que se em-
penhar para que suas aulas sejam eficazes, participandode reunibes e cursos de aperfeico-
amento, mas conscientes de que, na educacao inclusiva, € com a realidade que se aprende,

com o dia-a-dia e com o estar aberto para aprender.

A questdo fundamental é a atitude de cada pessoa ou profissional envolvido com a institui-
¢do. Parafraseando Roberto Shinyashiki, se é algo que desejamos fazer, comecamos a pro-
curar meios de consegui-lo, mas se é algo que ndo desejamos fazer, comecamos a procurar

desculpas para nao fazé-lo.

CURRICULO
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A palavra curriculo tem sua origem no vocabulo latino Scurrere significando correr em deter-
minado trajeto, caminho. E a partir dai o termo foi interpretado como um percurso a ser trilha-
do pelo aluno no processo educativo da escola, representando hoje muito mais do que um

programa de estudos. O curriculo segundo MCLAREN:

(... ) representa a introducdo de uma forma particular de vida; ele serve, em
parte, para preparar os estudantes para posi¢cdes dominantes ou subordina-
das na sociedade existente. O curriculo favorece certas formas de conheci-
mento sobre outras e afirma os sonhos, desejos e valores de grupos seletos
de estudantes sobre outros grupos, com frequéncia discriminando certos gru-
pos raciais, de classe ou género. (1977, p. 216).

O processo ensino/aprendizagem acontece na sala de aula e é ai que o curriculo se concreti-
za. O ponto de partida é o aluno concreto, com sua cultura e suas particularidades e o curri-
culo na Escola Municipal Virgilio Alves Pereira concebe esse aluno como um ser centrado em

sua subjetividade, tendo como objetivo maior a educacdo inclusiva. Segundo SA:

(...) pensar o sujeito em sua individualidade e subjetividade, inserido em seu
contexto: enfatiza-se o género, a lingua, a cultura pessoal, enfim: a diferenca.
Se antes o tributo era dado a igualdade, hoje se problematiza a diferenca e
mostra-se a desigualdade. (2010, p. 45).

A escola trabalha ndo no sentido de integrar os alunos para que eles se adaptem a escola,
mas no sentido de incluir esses alunos; é a escola que deve se adequar as diferencas apre-
sentadas. A realidade de cada aluno precisa ser conhecida por cada professor e pelos profis-
sionais que trabalham na escola, para que as necessidades educativas sejam corretamente
respondidas. Levar-se-4 em conta as inteligéncias multiplas de cada educando. Sendo assim,
o curriculo tem importancia fundamental. Conforme argumenta Silva (2010), o curriculo ndo
pode ser:

[...] um instrumento pedagdgico neutro, ao contrario (o curriculo) € um cam-
po de conflitos, tensdes e relagbes de poder do qual resulta um conjunto de
prescrigfes sobre os conteldos, as organizacdes e as praticas que refletem
(e reproduzem) as relagfes sociais e politicas existente sem cada momen-
to histérico, que sdo negociadas, efetivadas, construidas e reconstruidas na
escola (SILVA, 2010, p. 06).

Para tanto, LIBANEO(1998) propde a discusséo de um conjunto de objetivos para uma edu-

cacdao basica de qualidade que compde:

(...) formacéo para a cidadania critica, isto €, um cidaddo-trabalhador
capaz de interferir criticamente na realidade para transforma-la e nao
apenas formar para integrar o mercado de trabalho. A escola deve
continuar investindo na ajuda aos alunos a se tornarem criticos, a se
engajarem na luta pela justica social, a entender o papel que devem
desempenhar, como cidadaos criticos, na mudanca da realidade em  que
vivem e no processo de desenvolvimento nacional, e que a escola os capaci-
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te a desempenhar este papel. Cidadania hoje significa “dirigir ou controlar
aqueles que dirigem’ (na expressdo de Manacorda); para isso o aluno preci-
sa ter as condicdes basicas para situar-se competente e criticamente no sis-
tema produtivo. (1998, p. 192).

Portanto, a aprendizagem escolar esta diretamente vinculada ao curriculo, organizado para
orientar, dentre outros, os diversos niveis de ensino e as a¢des docentes. O curriculo da es-
cola serd adaptado quando preciso for, e serd construido no dia-a-dia, com propostas que
determinam, executam e avaliam as atividades e os contetudosoferecidos de forma sistemati-
ca ao aluno, visando ao atendimento das dificuldades de aprendizagem, as necessidades
educativas especiais dos educandos e ao favorecimento de sua escolarizacdo. Considera 0s
critérios de competéncia académica dos alunos, tendo como referéncia os PCNs e busca ma-
ximizar as suas potencialidades, sem ignorar ou sublevar as limitagbes que apresentam e su-

as necessidades educativas especiais.

Essas medidas adaptativas focalizam a diversidade da populacdo escolar e pressupdem que
o tratamento diferenciado pode significar, para os alunos que necessitam, igualdade de opor-
tunidades educacionais. Desse modo, buscam promover maior eficacia educativa, na pers-
pectiva da escola para todos. O curriculo proporciona informacdes concretas sobre o que,

gquando e como ensinar e avaliar. Segundo COLL.:

(...) curriculo é um projeto, situa-se entre as intengées, principios e orienta-
¢cOes gerais e a pratica pedagdégica. O Curriculo é abrangente, mais do que
as matérias e contetdos do conhecimento. E também sua o ganizacdo e

sequéncia adequadas, bem como os métodos que permitem o  melhor
desenvolvimento dos mesmos e o préprio processo de avaliagdo. (1996, p.
43-45).

Temos que estruturar e, se preciso for, adaptar o Curriculo & nossa realidade e perceber os
contetidos para que eles sejam socializados dentro da nossa escola. Isso significa considerar
0 nosso cotidiano, levando-se em conta as necessidades e capacidades de nossos alunos e
os valores que orientam nossa pratica pedagodgica. As adaptacdes necessarias tém os PCNs
e as Diretrizes Curriculares Nacionais como referéncias basicas, adotam formas progressivas
de adequa-lo, norteando a organizacao do trabalho consoante com as necessidades do aluno

-adaptacao processual.

E importante que os contetdos e materiais trabalhados em sala de aula estejam de acordo
com a necessidade de recursos tecnologicos, humanos e outros, contemplando assim a di-
versidade da demanda educacional. O curriculo precisa ser construido em permanente trans-
formacdo, em uma relacéo interativa com o contexto histérico-cultural, com dimens@es politi-

cas, sociais e pedagdgicas. E portanto dinamico, flexivel, envolvendo todas as acdes e rela-
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¢Oes desenvolvidas no interior da escola em seus diferentes contextos e serd constantemen-
te revisado e adaptado, se preciso for. Nesta dire¢do, a escola trabalha com uma prética

comprometida com a justica social, onde os professores, segundo GIROUX:

(...) devem desenvolver ndo s6 uma compreenséo das circunstancias
em gue ocorre 0 ensino, mas que, juntamente com os alunos, devem
desenvolver também as bases para a critica e a transformacao das
praticas sociais que se constituem ao redor da escola.(1990,p.382).

Sendo assim, a escola precisa trabalhar as experiéncias culturais diversificadas, ao invés de
programas abarrotados de conteudos. As areas de conhecimentos serdo: Lingua Portuguesa,
Matemética, Ciéncias, Historia, Geografia, Educacdo Fisica, Artes, Lingua Estrangeira Mo-
derna (Inglés), Histéria Brasileira, Ensino Religioso e a histéria da cultura Afro-Brasileira se-
gundo a Lei Federal n°. 10639 de 09/01/2003.

Procurar-se-4 desenvolver conhecimentos e capacidades relativas aos conteddos curriculares
de maneira significativa para os alunos, com temas relevantes, articulados com as experién-
cias das criancas e adolescentes, conectando-os com a vida e com a realidade social. O
dominio de conhecimentos precisa ser valorizado, mas acima de tudo, o curriculo escolar tem
que ser voltado para a formacéo de habilidades intelectuais, valores e atitudes que garantem

e privilegiem a producéo e a criatividade dos alunos.

Desenvolver-se-4 conteudos através de metodologias que estimulem a iniciativa dos estudan-
tes, a interdisciplinaridade e a contextualizacdo através da pedagogia de projetos, palestras,

feiras e excursdes. Sao trabalhados os temas transversais, incluindo a “Agua Fonte de Vida”".

Enfim, curriculo é tudo que a escola oferece aos alunos para que eles se eduguem, ndo sen-
do um curriculo pronto para ser executado, mas um subsidio para formulacdo de programas e
planos de ensino os quais devem ser desenvolvidos pelos educadores. O desejo de todos é
gue a escola seja realmente uma escola de qualidade, capaz de ndo excluir ninguém, com

educacao de qualidade dirigida a todo e qualquer aluno.

TEMPOS E ESPACO ESCOLARES

A escola é um lugar onde em seu cotidiano deve sempre existir um ambiente favoravel que
estimule a vivéncia de valores éticos por todos que fazem parte da comunidade escolar, co-
mo pais, professores, alunos, dire¢cdo, entre outros. Também deve promover uma educacgéo

voltada para a cooperacao, integracdo, participagdo e comprometimento de todos que fazem
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parte dela e que s&o envolvidos nesse processo, onde segundo PINHEIRO (2001, p. 65): (...)
se expressam nao somente as experiéncias de vida, na perspectiva individual que o tempo
possa conter, mas contextos de relacdes distintas que envolvem pessoas, como coletividades

e instituicbes em espacos e tempos determinados.

A relagéo aluno/professor na apropriagéo de conhecimentos deve ser uma relagéo de ajuda e
respeito, sujeito/sujeito e n&o sujeito/objeto. Portanto, todos os profissionais envolvidos dire-
tamente com a escola devem assumir verdadeiramente seus papéis e desempenharem suas
funcdes da melhor maneira possivel, tendo em mente a relacdo interna na escola, de equipe,
caminhando e trabalhando o grupo. A educacao so traz resultados se trabalharmos em gru-

po, com dedicacdo e sobretudo com respeito.
Ainda PINHEIRO (2001, p. 66) afirma que:

(...) estudar os atores, seus discursos e praticas no cotidiano das instituicdes
é fundamental, pois possibilita a localizacdo de elementos objetivos e subjeti-
VoS, por meio dos quais atores sociais constroem suas percepcdes referentes
a vida social, que inclui a vida institucional. (2001, p. 66).

A organizacdo do tempo na escola seréa de duzentos dias letivos e a carga horaria de oitocen-
tos e trinta e trés horas e vinte minutos no diurnoe noturno. E a semana de cinco dias letivos,
funcionandoem trés turnos ( matutino, vespertino e noturno). Nos anos iniciais do Ensino
Fundamental (primeiro ao quinto ano), as atividades desenvolver-se-do diariamente numa
jornada minima de quatro horas de aula, excluido o tempo de recreio. Nos anos finais do en-
sino fundamental, ou seja, do sexto ao nono ano, as aulas sdo de cinquenta minutos e funci-

onam no turnomatutino e a EJA somente no noturno.

As turmas sao organizadas em média com trinta alunos e para que 0 espaco escolar se torne
um ambiente acolhedor, prazeroso e estimulante ao desenvolvimento do aluno, a direcéo, a

equipe pedagdgica, os professores e demais funcionarios da escola trabalham no sentido de:
e manter a escola sempre limpa e organizada;
* cuidar da conservacao do mobiliario escolar;
» proporcionar a decoracao das salas de aula;
* manter mensagens estimuladoras espalhadas pela escola;

» adequar o espaco fisico sempre que necessario para realizacdes de eventos ou outras

atividades do dia;
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» valorizar os trabalhos dos alunos, deixando-os expostos na escola para apreciacdo de

todos;
e proporcionar interacdo entre turmas;
e programar atividades ludicas variadas durante o recreio;
» utilizar metodologias variadas em sala de aula;
» programar atividades fora de aula (biblioteca, video, patio e excursdes);

* prever a enturmacao de alunos, formada a partir de necessidades especificas na cons-
trucdo de habilidades e competéncias sociais e cognitivas, a fim de garantir um ensino

de qualidade; e
» realizar reagrupamentos dindmicos e estratégias de intervencao.

Enfim, fazer do espaco escolarum ambiente onde os alunos possam aprender com prazer. O
Planejamento é realizado mensalmente pelo coletivo da escola e visa oferecer a¢cfes educa-
cionais e adaptadas e/ou circunstancias pedagodgicas favoraveis para que o aprendizado
aconteca. Esses encontros sédo para estudos e troca de experiéncias como para planejamen-

to de cursos de aperfeicoamento e quaisquer atividades que envolvam a escola.

Fazem parte do planejamento da escola:

- reunifes pedagogicas e/ou administrativas mensalmente ou de acordo com as necessida-
des da escola;

- cursos de capacitacdo e encontroscom objetivo de atender as necessidades dos profissio-
nais de educacéo, visando a qualidade do ensino;

- reunido com elementos responsaveis pela escola, objetivando a proposicdo de acdes a se-
rem desenvolvidas pela unidade de ensino;

- reunides bimestrais, organizadas pelos professores, para a entrega de boletins e entrega de
avaliacdes realizadas pelos alunos;

- participacdo em auditorios, exposicao de trabalhos, feiras e festas;

- integracdo escola-comunidade através de temas que resgatem a cultura e a historia da co-

munidade, problemas sociais e ambientais.

A escola estabelece meios para envolver os pais, através de encontros, para que haja parce-
ria escola/familia.Com isso, pretende-se que a escola traga os pais para que participem mais
da escola e juntos procurem solugdes para as dificuldades encontradas. Esses encontros tém

por objetivo sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia da educagéo, mobilizan-
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do-a para o desenvolvimento de ac¢des de voluntariado individual e de parcerias com a esco-

la.

A escola ofereceEducacéo Infantil de 4 e 5 anos e Ensino Fundamental do 1°. ao 9° ano, on-
de os alunos tém oportunidades de aprendizagem e podem realizar suas competéncias e
habilidades, ficando assegurados seus direitos como cidaddos. Desenvolve também metodo-
logias e formas de aprendizagem que estimulam a autonomia, a organizagdo, a iniciativa, a
flexibilidade, a criatividade, o uso adequado de diferentes formas de comunicacéo, o exerci-
cio de atividades em grupo, a determinacdo, a auto-defensoria, a capacidade de planejamen-

to, execucdo e avaliacéo.

As dificuldades dos alunos sado respeitadas e, quando necessario, sdo utilizadas técnicas,
equipamentos ou adaptacfes especificas as suas necessidades, com atividades diversifica-
das, nas quais a relacédo pedagdgica é considerada aspecto importante, propiciando um clima
favoravel ao desenvolvimento de pessoas, possibilitando o “prazer” e o “aprender a apren-
der”. As especificidades sé podem ser apreendidas em sua totalidade, que de acordo com
SANTOS (2003, p. 77): “... no paradigma emergente, o conhecimento é total, tem como hori-
zonte a totalidade universal. Mas sendo total, é também local. A fragmentacao pds-moderna

ndo é disciplinar e sim tematica.”

Entre as atividades oferecidas, as atividades de integracdo incluem por exemplo, eventos
culturais e comemoracdes e devem estimular a criatividade, a curiosidade, a emocédo e as
diversas manifestagfes artisticas e culturais. As préticas ja existentes sdo sempre revistas e

se preciso, reformuladas para que sejam valorizadas.

Todos os espacos da escola sdo destinados a propiciar o desenvolvimento de talentos e ex-
periéncias de aprendizagem, com acbes pedagdgicas voltadas intensamente para o aluno,
situando-o no contexto educacional como agente do seu aprendizado, participando conscien-
te do seu papel e tendo acompanhamento do professor, que € o maior responsavel pela con-

ducédo do processo.
As praticas e acbes pedagdgicas executadas no dia-a-dia das salas de aula devem refletir e

consolidar os principios assumidos pela escola, investindo no “saber”, no “saber-fazer” e

no “saber-ser”, buscando cada vez mais a ampliacdo dos servi¢os e atendimentos prestados.

PROCESSOS DE DECISAO
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O Processo de Tomada de Decisdo em uma Instituicdo Escolar deve ser um trabalho consci-
ente, sujeito a principios e regras e requer do gestor uma postura de dirigente e ndo uma
postura de dominante. E a gestdo democratica é a forma mais adequada dessa gestdo da
educacdo, onde existe a disponibilidade de espacos para esse exercicio democratico. Para
tanto, isso precisa ser vivenciado no dia-a-dia das escolas e incorporado ao cotidiano escolar,
onde decisfes precisam ser tomadas por todos os envolvidos com o processo educacional.
FERREIRA(1999, p. 610) define a decisédo como “ato ou efeito de decidir, resolucéo, determi-
nacao, deliberagdo, desembaraco, disposi¢cdo, coragem, capacidade de decidir, de tomar de-
cisdes”. Essa tomada de decisao é a chave para um planejamento bem sucedido e vai além
de uma simples selecdo de planos de agéo,pois envolve diagndstico, descobertas de alterna-
tivas e andlises que precisam ser desenvolvidos de forma coletiva, com a participagéo de to-

dos os segmentos envolvidos com a escola.

Considerando entdo que esse processo € de grande importancia no inicio de uma jornada
transformadora, € preciso antes de tudo que ocorra em um ambiente favoravel de pessoas
motivadas e capacitadas a buscar apropriacdo coletiva das salas de aula dando-lhes liberda-
de. Em uma administracéo colegiada, a participacdo é tarefa de todos e para tanto é neces-

sario o envolvimento geral dos sujeitos participantes do processo educacional.

Essa tomada de decisbes na escola aconteceem reunides que, em sua grande maioria nao
incluem apenas educadores profissionais, mas também os educandos, seus pais e outros
membros da comunidade escolar, uma conquista diaria e consequéncia do fortalecimento do
sentido de responsabilidade dos individuos. Assim, o gestor busca discutir a relagédo do traba-
lho através do dialogo, reunindo as ac¢des, buscando métodos no processo de tomada de de-
cisdo consciente e efetiva para sua gestdo. A integracéo, articulagéo e participacéo entre os
profissionais da escola acontecem durante essas reunides pedagdgicas e administrativas,
durante o recreio, na sala de professores através de conversa informal, troca de ideias e ex-

periéncias.

Essa integracdo também acontece durante o conselho de classe que se constitui em momen-
to coletivo, um espaco da avaliacdo e reflexdo da pratica pedagdgica mediante o desempe-
nho dos alunos. Este também € um momento de acado coletiva que reflete a relacéo profes-
sor/alunoe as concepcdes de ensino e aprendizagem. HORA(1999, p. 53) esclarece que: “a

escola como instituicdo social tem a possibilidade de construir a democracia como forma poli-
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tica de convivéncia humana.” O que se busca é a participacao efetiva da comunidade escolar

nas relagcdes de trabalho da escola.

Nesse sentido, a escola estd sempre aberta a comunidade e proporciona a participacdo da
familia através de reunides de pais e mestres, festas, gincanas e outros eventos como feira
de Ciéncias e Arte e pequenos projetos onde o0s pais sdo convidados para aprecia-los. Tem
também a colaboracdo de uma “ amiga da escola’ que junto com os alunos proporcionam
momentos de alegria e descontracdo dentro da escola através de danca ritmica e Artes Céni-
cas. Uma das estratégicas de comunicacdo com 0s pais ou responsaveis também sdo as
entrevistas individuais, comunicados escritos e boletins. Como o municipio é muito peque-
no, isso facilita a integracdo, articulacdo e o entrosamento com as familias dos alunos. Os
pais ou responsaveis tém plena liberdade em procurar a escola ou, se preferir procurar o pro-
prio professor ou professores de seu filho para esclarecer qualquer davida a respeito do seu

desempenho escolar. Freire(2011) argumenta que:

(... )a escola publica que desejo é a escola onde tem lugar de destaque a
apreensdo critica do conhecimento significativo, através da relagéo dialégica.
Ea escola que estimula o aluno a perguntar, a criticar, a criar, onde se propde
a construcdo do conhecimento coletivo, articulando o saber popular e o saber
pelas experiéncias no mundo. (2001, p. 83).

Sendo assim, procura-se trabalhar na escola uma gestdo democratica e participativa, onde
uma das questdes a serem solucionadas é o respeito e a abertura de espaco parague o0s
processos de tomada de decisdo sejam consolidados como postura de “reconhecimento de
existéncia de diferencas de identidade e desinteresses que convivem no interior da escola e
gque sustentam, através do debate e do conflito de ideias, o proprio processo democratico.”
(ARAUJO, 2000, p. 134). O que prevalece sdo elementos constitutivos de uma gest&o demo-

cratica como forma exercitar a democracia participativa.

Para a escolha de diretores, a escola utiliza como critério a eleicdo envolvendo toda a comu-
nidade escolar. Paro (2001, p. 65-67) discute e enfatiza esse processo deelei¢cdo para diretor
como importante para a pratica democrética na escola, onde espagos sdo abertos para pro-

cessos colegiados de decisdo e implementacao dessa pratica.

A escola tenta de todas as maneiras dar importancia para diversos instrumentos e estratégias
de gestdo, e mesmo néo tendo Conselho Escolar, possui um colegiado que, como o Conse-
Iho, pode ser visto como um dos espacos mais promissores para esse exercicio democratico
pois tem a representacdo de professores, funcionarios, estudantes, pais e comunidade exter-

na a escola. Como argumenta DOURADO:
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(...) uma das possibilidades de aplicagdo do planejamento participativo na
escola é a existéncia do Conselho Escolar e seu funcionamento efetivo, ten-
do em vista que este deve ser um 6rgdo colegiado e, como tal, deve contar
com a participacao de representantes de todos os segmentos da comunidade
local e escolar, possibilitando assim, uma melhor aplicacdo dos recursos fi-
nanceiros da escola, como também uma gestdo mais transparente e demo-
cratica. (2006, p. 61).

O gue se espera é que esse “Colegiado” participe ativamente do processo educacional e se
envolva com tudo que diz respeito a escola. A escola conta em sua estrutura administrativa
com um diretor e um vice-diretor que tém a gestdo democratica como um objetivo a ser al-
cancado, para que a educacao e 0 ensino sejam processos que, a cada dia, sejam avaliados
e reorganizados. Com essa postura, espera-se que a meta alcancada seja uma educacao
onde o poder publico, o coletivo escolar e a comunidade local, juntos, trabalhem em conso-

nancia para garantir, cada vez mais, a qualidade do processo educativo.

RELACOES DE TRABALHO

As relacBes de trabalho na escola publica quase sempre se constituem em relacdes de po-
der. Fazer esta afirmacdo, ao que parece, coloca em questdo a forma como se organiza o
trabalho nessa instituicdo. Geralmente predomina nas escolas um poder centralizador exerci-

do pelo diretor.

Compreender as relacbes de poder na escola € necessario no sentido de apontar propostas
gque enfatizem relagBes que possibilitam a participacdo de todos os atores (alunos, pais, pro-
fessores, diretores, supervisores,etc.). A gestdo participativa,acredita-se, € o que torna uma
escola mais democrética e diferente de outras instituicdes. Nao se pode pensar em uma es-
cola democratica, se em seu interior as pessoas ndo tém vez e nem voz, e para que exista o
sucesso em todo esse processo de educar, a comunicacdo na escola se faz importante. Tal-

vez isso signifique a distribuicdo do poder, pois segundo NOVOA:

[...] a presenca destas 'resisténcias' € fundamental para dificultar uma transfe-
réncia acritica e redutora das perspectivas organizacionais para o espago es-
colar. As escolas séo instituicdes de um tipo muito particular, que ndo podem
ser pensadas como qualquer fabrica ou oficina: a educacgao néo tolera a sim-
plificacdo do humano (das suas experiéncias, relacdes e valores), que a cul-
tura da racionalidade empresarial sempre transporta. E, no entanto, a afir-
macao da especificidade radical da acdo educativa ndo podejustificar um
alheamento face aos campos de saber e de intervencao. Mais do que nunca,
0s processos de mudanca e de inovacao educacional passam pela com-
preensdo das instituicbes escolares em toda sua complexidade técnica,
cientifica e humana.(1992, p.16).
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Sendo assim, as relacGes de trabalho precisam ser consideradas dentro da escola e ao
mesmo tempo, é necessario uma participacdo maior dos agentes envolvidos no processo

educacional, na exata medida de suas responsabilidades.

Procura-se na escola trabalhar de forma solidaria, com reciprocidade e participacao coletiva,
procurando o envolver a comunidade escolar em todo o processo educacional. Essa partici-
pacao ajuda a resolver muitos dos problemas da escola, pois € necessario estar claro que
para que aconteca aprendizagem com sucesso, a escola precisa da familia como a familia da

escola.

O envolvimento das familias na escola precisa ser trabalhado, pois isso melhora o sentimento
de ligacdo a comunidade, contribuindo significativamente para uma educacéo de sucesso. A
escola faz parte do cotidiano familiar da crianca e os familiares devem estar envolvidos em
todo o processo educacional. Escola e familia s@ocomplementos importantes no processo
educacional. Dessa maneira, trabalha-se tendo como objetivo o verdadeiro sentido de parce-

ria, ndo se esquecendo das especificidades hierarquicas dentro da escola. Segundo CURY:

(...) a relagdo posta na transmissdo do ensino publico implica a hierarquia
de funcdes (mestre/estudante) e isto ndo quer dizer nem hierarquia entre
pessoas nem quer dizer que o estudante jamais chegue a condicdo de
mestre. Pelocontrario, a relagdo do conhecimento existente na transmisséo
pedagodgica tem como fim, ndo a perpetuacdo da diferenca entre saberes,
mas a parceria entre sujeitos. (2001, p. 205).

Nem tudo na escola € homogéneo, harménico e consensual, visto que formada por pessoas
com expectativas diferentes. Sendo assim, buscar-se-a considerar a diversidade e as diferen-

¢as entre as pessoas e em seus posicionamentos e implicagdes com o trabalho coletivo.

O conflito € inerente ao relacionamento humano e parte integrante da vida da escola, pois
pessoas reagem de maneiras diferentes e dao valores diferentes & mesma agéo. O que pre-
cisa ser feito é assumir a existéncia de conflitos e saber que estes precisam ser superados
para que a escola cumpra realmente suas finalidades. Assim, todas as relacdes estabeleci-

das sdo fundamentais para a democracia na escola.

A formacédo profissional é importante e também a formacédo continuada dos profissionaistem
gque estar presente na escola, levando-se em conta os problemas concretos do cotidiano es-
colar e o dia-a-dia do trabalho do professor. Quando a escola sabe onde quer chegar, todos

0S espacos escolares tém que ser espacos de formacédo, onde existe um clima favoravel, com
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selecdo de conteudos reais e significativos. Nesse espago hd necessidade que a escola favo-
reca uma reflexao coletiva da pratica tendo como meta uma formagéo continuada que seja
realmente significativa aos professores e de acordo com a realidade da escola, pois o profes-
sor da escola tem que ser visto como a esperanca de mudancgas e nisso a formacgéo é o cam-

po mais decisivo.

De acordo com NASCIMENTO (1996, p. 144-145), a escola é o contexto do trabalho do pro-
fessor, ou seja, € nesse espaco que estdo presentes 0s problemas reais do cotidiano escolar,
as duvidas pedagdgicas dos professores e, certamente, as possibilidades de encontrar solu-
¢oes. E ainda de acordo com NOVOA (1995, p. 17), “nessa arena n&o se formam apenas pro-
fissionais, produz-se uma profissdo”. Portanto, a formacao continuada precisa também ocorrer
no formato de reflexfes e dialogos e a escola precisa ser tornar um possivel lugar de forma-
¢ao, tendo por finalidade a transformacdo de um trabalho realizado em prol de uma educacao

de qualidade.

Enfim, a escola deve propiciar espacos abertos a reflexdo coletiva que favoreca o dialogo e a
comunicacao entre seus diferentes segmentos. Espera-se que, com isso, 0 projeto politico
pedagdgico seja organizado, se articulando com todos os envolvidos e criando processos de

integracdo que visem realmente uma gestdo democrética.

AVALIACAO

Avaliar consiste em diagnosticar a situagéo real da aprendizagem do aluno em relacéo a indi-
cadores de desempenho definidos pela escola em sua organizagéo curricular. Para argumen-
tar:

Seria ingénuo pensar que a avaliacdo é apenas um processo técnico. Ela é
também uma questéo politica. Avaliar pode se constituir num exercicio autori-
tario do poder de julgar ou, ao contrario, pode se constituir num processo e
num projeto em que avaliador e avaliando buscam e sofrem uma mudanca
qualitativa. E nessa segunda pratica de avaliacgido que podemos encontrar
0 gque uns chamam de avaliagdo emancipadora” e que, eu chamaria de “con-
cepcao dialética da avaliagdo™. (GADOTTI, 1987, p.7-8).

Sendo assim, verificar-se-4 o desempenho escolar dos alunos através de instrumentos diver-
sificados de avaliacdo, analisados quanto ao desenvolvimento e dificuldades apresentadas
pelos alunos. Sdo avaliados exercicios em sala de aula, trabalhos em grupo, participacdo e
assiduidade dos alunos, testes individuais e outras atividades que o professor considerar

conveniente.
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Avaliando desta maneira, a escola incorpora além da dimenséo cognitiva, outras dimensdes
que fazem parte do processo de formacgéo integral do educando, como as dimensdes: social,
cultural, biolégica e afetiva. Nesse sentido, na avaliagdo ndo é considerado apenas o produto,
mas também o proprio processo de aprendizagem e o0s aspectos atitudinais dos alunos. Se-
gundo LUCKESI (2002, p. 28), a avaliacdo ndo se da nem se dard num vazio conceitual, mas
sim dimensionada por um modelo tedrico de mundo e de educacéo, traduzido em prética pe-

dagogica.

A avaliacdo tem também uma funcdo diagndstica que busca investigar os conhecimentos,
competéncias e habilidades que o aluno traz; é formadora no sentido de acompanhar a
aprendizagem, identificando os sucessos e as dificuldades desse processo de desenvolvi-
mento, inclusive para reorientd-lo. Tem carater de continuidade, visando reorganizar as acées
educativas subsequentes, levando-se em conta que se deve por a avaliacdo a servico das
aprendizagens o maximo possivel (HADJI, 2001, p. 15). Ainda segundo Luckesi (1998, p. 33),
avaliacdo € um julgamento de valor sobre manifestacdes relevantes da realidade tendo em

vista uma tomada de decisdo. Para argumentar:

(... )a avaliagdo da aprendizagem é um ato amoroso no sentido de que ava-
liacdo, por si, € um ato acolhedor, integrativo, inclusivo. Para compreender
isso, importa distinguir a avaliacao do julgamento. O julgamento é um ato que
distingue o certo e o errado, incluindo o primeiro e excluindo o segundo. A
avaliacdo tem por base acolher uma situagéo, para entéo, ajuizar a sua qua-
lidade, tendo em vista dar-lhe suporte de mudanca. A avaliacdo, como ato
diagnéstico, tem por objetivo a inclusdo e ndo a excluséo; a inclusédo e néo a
selecdo. O diagnoéstico tem por objetivo aquilatar coisas, atos, situacdes,
pessoas, tendo em vista tomar decis6es no sentido de criar condi¢cdes para
a obtencdo de uma maior satisfatoriedade daquilo que se esteja buscando ou
construindo. (LUCKESI,2000, p. 173).

A escola trabalha com alunos dos 3%, 5° e 9% anos, as avaliagdes diagnosticas elaboradas
de acordo com os resultados do Simave/PROALFA e PROEB seguindo as orientacbes da

equipe pedagdgica, bem como os moldes das avaliagdes externas.

A observagdo do desenvolvimento e do crescimento dos alunos é feita através de situacdes e
atividades variadas, nos trabalhos em grupo, pesquisas de campo, relatrios de experimen-
tos, projetos e provas operatorias que os facam pensar e ndo apenas reproduzir. Assim 0s
alunos podem demonstrar, além da compreensdo dos assuntos trabalhados, seu empenho,
interesse, criatividade e capacidade na utilizacdo de recursos cientificos tecnolégicos e sécio-
culturais disponiveis. Segundo Hoffmann:

Utilizar-se-a também para verificacdo do desempenho dos alunos, o conselho de classe bi-

mestral, estudando todos os casos de alunos com dificuldades de aprendizagem, tendo como
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objetivo maior a inclusdo. O conselho também tem como finalidade a reflexdo e andlise da
pratica pedagdgica, redirecionando-a sempre que necessario rumo a um melhor desempenho
dos alunos. De acordo com 0s PCNs:

(...) a avaliagdo é compreendida como: elemento integrador entre a aprendi-
zagem e 0 ensino; conjunto de acdes cujo objetivo € 0 ajuste e a  orientacao
da intervencéo pedagodgica para que o aluno aprenda da melhor forma; con-
junto de acdes que busca obter informacao sobre o que for aprendido e co-
mo; elemento de reflexao continua para o professor sobre sua pratica educa-
tiva; instrumento que possibilita ao aluno tomar consciéncia de seus
avancos, dificuldades e possibilidades; acdo que ocorre durante todo o pro-
cesso, ensino e aprendizagem e ndo apenas em momentos especifi-
cos caracterizados como fechamento de grandes etapas de trabalho. (1997,
p. 81).

A avaliacdo tem como compromisso o sucesso do aluno, sendoformativa, ndo seletiva, nem
classificatoria e nem punitiva. Sem a percepcao de que somos pessoas do e ho mundo, difi-
cilmente podemos perceber que, ao ministrar uma aula, estamos compartilhando com nosso
aluno uma multiplicidade de elementos como conhecimentos, valores, sentimentos, experién-
cias, imaginacdo, memoria, enfim, o ser todo em ac¢éo. Portanto, € inadequado considerar 0s
alunos de forma homogénea, ou desconsiderar sua historia de vida, seus modos de viver,
suas experiéncias culturais, seus experimentos, seus relacionamentos e ambientes vivenci-
ais. Além disso, ndo podemos atribuir um carater de unificacdo aos seres, ou neutralidade
aos conteudos, tendo como unico fim a assimilagédo das informag@es, consideradas indispen-

saveis unilateralmente.
Segundo VIANA:

(...) quase sempre, em nosso contexto educacional, a avaliagdo (...) centrali-
za-se na coleta de dados sobre o desempenho dos estudantes nos Varios
programas curriculares com a omissao, as vezes quase total de elementos
fundamentais ligados ao contexto em que o processo educacional ocorre, a
fatores que nao estdo diretamente ligados a escola, mas que s&do sobre-
modo significativos no desenvolvimento do éxito escolar, e finalmente, & es-
cola, em gque aspectos insumos, processos e produtos precisam ser conside-
rados juntamente com os outros elementos, pois € da interacédo dessas vari-
aveis que resulta o quadro final da avaliacdo, com diferentes elementos alter-
nativos para a tomada de deciséo e o estabelecimento de acdes. (1998, p.
148).

A avaliagdo consiste no acompanhamento do desenvolvimento das a¢des educativas do alu-
no, auxiliando no aperfeicoamento de todo o processo, sendo qualitativa e também encarada
como diagnéstico da aprendizagem. Deve ser pensada a partir da visdo construtiva do erro,

que de acordo com HOFFMANN

(... )numa concepcao mediadora de avaliacdo, a subjetividade inerente a

elaboracdo e correcdo de tarefas avaliativas ndo € um problema, mas um
elemento a se trabalhar positivamente. Porque, sem tornar a tarefa como um
momento terminal e, sim, como um elo de uma grande corrente, tanto os er-
ros dos alunos como as ddvidas dos professores em interpreta-los retorna-
rdo a aula para serem discutidos por todos, elementos importantes e positi-
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vos nha continuidade das a¢fes desenvolvidas, de outras tarefas propostas.
Nesse sentido, 0 momento da corre¢do passa a existir como um momento de
reflexdo sobre as hipéteses que vierem sendo construidas pelo aluno e néo
para considera-las como definitivamente certas ou erradas. (1994, p.65).

Nesse sentido, o desempenho do aluno ndo é somente o objeto de reflexdo, mas também o
processo envolvendo os elementos que o realizam: aluno, professor, conteddo e a maneira

como este Ultimo é trabalhado e assimilado.

A avaliagdo como um processo diagnostico ajuda o professor definir os objetivos, contetdos
e o nivel de aprofundamento destes, pois representa um momento importante enquanto nor-
teador de rumos e de decisdes a serem tomadas apo0s a andlise dos resultados. Durante o
processo, a pratica constante da avaliacdo deve ser um elemento de reflexdo continua. A
partir da verificacdo do grau de aprendizagem atingido, o professor retorna os aspectos que
ndo tenham sido satisfatoriamente assimilados e propde novas vivéncias das habilidades nao

incorporadas.

A prética da avaliagdo deve também contar com a participagdo do aluno, constituindo-se em
um momento propicio para um efetivo dialogo, quando poderdo ser questionados aspectos
que permitam “medir” o potencial do aluno em relacdo a construcdo de seu conhecimento, ao
envolvimento com atividades propostas pelo professor e a aplicacdo daquele conhecimento

ao seu cotidiano.

Essa atitude, paralelamente, serve ao professor como auto-avaliagdo, desde que ele esteja
disposto a compreender esse processo como propiciador de uma retomada de assuntos e
atividades. Desse modo, aprofundar-se-4 conteidos ou comportamentos, redimensionando o
planejamento, a fim de melhorar sua eficiéncia. Todo esse trabalho realizado tem como
finalidade que os conceitos sejam construidos em um processo de auto-regulacdo, com 0s
erros fazendo parte desse processo. Assim, a preocupacdo maior ndo deve ser o erro, o que

importa € a acao e o feedback que o erro desencadea no processo.

HOFFMANN (1993, p. 16) afirma que a avaliagdo deve estar articulada & uma proposta que
atenda, sem distin¢cdo, todas as criangas, “uma escola que perceba a educacdo como direito
da crianga e um compromisso da escola em torna-la consciente desse direito e capaz de rei-
vindicar uma escola de qualidade”.

Portanto, a avaliacdo serve como motivadora da concepc¢do de novas estratégias para uma

melhor apresentac¢éo do conteudo, sendo que o professor verifica a aprendizagem néo a par-
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tir dos minimos possiveis, mas a partir dos minimos necessarios, ou seja, do que é basico,

fundamental para uma aprendizagem de sucesso.

Para que tudo isso aconteca, O Projeto Politico Pedagdgico da escola precisa ser sempre
avaliado pelo grupo de professores, pais, alunos, funcionarios, Direcdo e Equipe Pedagdgica
revendo os resultados obtidos pela escola em sua fungédo de propiciar a formacéo integral
dos alunos e assegurar 0 acesso, a permanéncia e o sucesso escolar na sua aprendizagem.
Para argumentar:

(...) a atividade de planejar, como um modo de dimensionar politica, cientifica
e tecnicamente a atividade escolar, deve ser resultado da contribuicdo de to-
dos aqueles que compdem o corpo profissional da escola. E preciso que to-
dos decidam, conjuntamente, o que fazer e como fazer. Na medida em que é
o conjunto de profissionais da escola que constitui o seu corpo de trabalho, o
planejamento das atividades também deve ser um ato seu; portanto coletivo.
(LUCKESI, 1990, p. 56).

Cabe a escola adotar mecanismos de monitoramento atraves de discussoes e reflexdes das
praticas pedagogicas educacionais, ha gestao participativa de pessoas e na gestao de apoio,
recursos fisicos e financeiros, propondo planos de melhoria de implementacéo do Projeto Po-
litico Pedagodgico, visando reorganizar e articular as acdes de trabalho escolar. Para
LUCKESI:

(...) a avaliagdo atravessa o ato de planejar e de executar, por isso contribui
em todo o percurso de uma ac¢éo planificada. A avaliacédo se faz presente nao
s6 na identificacdo da perspectiva e na execuc¢do do projeto, tendo em vista a
sua construcdo. Ou seja, a avaliagdo como critica de percurso, é uma ferra-
menta necessaria ao ser humano no processode constru¢cdo dos resultados
que planificou (...). A avaliagdo é uma ferramenta da qual o ser humano néo
se livra. Ela faz parte de seu modo de agir, e por isso, € necessario que seja
usada da melhor maneira possivel. (2000, p.118\119).

A escola, trabalhando no principio da gestédo participativa, procura fazer com que seus edu-
cadores, funcionérios, alunos, pais, comunidade e instancias colegiadas, repensem as prati-
cas cotidianas, para que as pessoas tenham a oportunidade de elaborar ideias e atuar de
forma consciente, revendo acbes e rompendo paradigmas que imperam na escola. Nessa
perspectiva, todos tém responsabilidades para com a organizacao e o funcionamento da es-
cola, sendo necessario a sensibilizagdo de todos os segmentos, onde a avaliacdo deve ser
repensada para que nao fiqgue comprometida a qualidade do ensino. Parafraseando Paulo
Freire, é preciso entender que a escola atual exige novas ideias e métodos para poder cum-
prir com fidelidade sua missao, e praticas do passado ja ndo respondem as necessidades de
hoje. Os novos desafios exigem novas respostas e ndo apenas esfor¢cos redobrados para fa-

Zer as mesmas coisas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse Projeto oferece os elementos necessarios para 0 bom andamento da Instituicdo, além
de resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate, de diadlogo, fundamentado na re-
flexdo coletiva, sendo o instrumento fundamental para uma constante revisdo dos seus pro-

poésitos.

Sendo um processo permanente, € sempre um projeto em acgado e, por isso, a previsdo dos
seus diversos momentos necessariamente nao esté sujeita a uma sequéncia temporal. O di-
agnostico e a forma de avaliacdo ndo estdo vinculados apenas a determinados momentos do

processo, e podem ocorrer continuadamente.

A presente proposta é resultado de conclusdes de encontros, grupos de estudos, reunides
diversas com profissionais da Educacéo e pessoas envolvidas com a escola, que num esfor-
¢o conjunto ao longo do tempo, socializaram suas experiéncias e conhecimentos, surgindo

assim, uma proposta que estabelece linhas norteadoras para a escola.

O Projeto Politico pedagdgico nos da a direcdo para todas as acdes,podendo ser desdobrado
em projetos de curto prazo, levando em conta as politicas e estratégias da escola, com aten-

¢ao especial a familia e & programacdo conforme a agenda.

Pensar a educacao é uma tarefa e um compromisso para todos os educadores e para todos
0s envolvidos com a escola, que ndo devem medir esforcos para encarar a educacao e o en-
sino, onde todos juntos, devem estar sincronizados para garantir a eficacia do processo edu-
cativo. Para isso, é fundamentalassumir um comportamento diferenciado no sentido de traba-
lhar a diversidade e a pluralidade cultural no mundo contemporaneo. Também reconhecendo
gue o universo cultural ndo é somente a materialidade, mas sim, a formacao de cidadaos que
integrem a coletividade de forma solidaria e critica, no sentido de transformacéo, diluindo as

injusticas e desigualdades sociais.

Enfim, esse Projeto Politico Pedagdgico revela uma caminhada, onde davidas e anseios sédo
utilizados para o redimensionamento da pratica escolar. E preciso sonhar sonhos que nos
impulsionem para a acdo. E uma forma de exercitar a democracia participativa, agindo naqui-
lo que precisa ser mudado no cotidiano da escola. Assim, sonho e realidade se aproximam e

podem se concretizar.
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Diretor(a)

Inspetor(a)
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ANEXO B — PLANOS CURRICULARES

ENSINO FUNDAMENTAL — ORGANIZACAO EM ANOS DE ESCOLARIDADE (9 ANOS)
BASE: LDBEN n® 9394 de 20/12/1996- RESOLUCAO CNE/CEB n° 07de 14/12/2010
VIGENCIA: ANO 2013 TURNO: DIURNO

Escola Municipal “Virgilio Alves Pereira” de Educacio Infantil e Ensino Fundamental
Localidade: Olimpio Noronha

dngua Portuguesa

Iatemitica 6 |200:00| § |200:00| & |200:00| & |200:00| & |200:00| 5 |166:40| 5 |166:40| 5 |166:40| 5 166:40
eografia 2 | 6640 | 2 | 6640 | 2 | 6640 | 3 |10000| 3 |10000| 3 |100-00| 3 |100:00| 3 |10000| 2 6640
istoria 2 | 6640 | 2 | 6640 | 3 |10000| 2 | 6640 | 2 | 66:40 | 3 |100:00| 3 |100:00( 3 |100:00| 3 100:00
iéncias da Natureza| 3 |100:00| 3 |[100:00| 2 | 6640 | 2 | 66:40 | 2 | 6640 | 3 |100:00| 3 |100:00| 3 |100:00 | 3 100:00
ducagio Fisica 2 | 6640 | 2 |66:40 | 2 | 6640 | 2 | 6640 | 2 | 66:40 | 2 | 66:40 | 2 | 66:40 | 2 | 66:40 | 2 66:40
nsino Religioso 1 3320 t 3320 1 3320 1 |3320| 1 |3320| 1 |3320 133202113320 1 33:20
rte 1 3320 1 |3320| 1 |3320| 1 |3320| 1 | 3320 1 33:20
edacdio e Expressdo | 1 | 3320 | 1 |33:20| 1 | 3320 1 | 3320 | 1 | 3320

Ling Estrangeira

N - 2 | 6640 | 2| 6640 | 2 | 6640 | 2 66-40

[oderna — Inglés T T T T T e

INDICADORES FIXOS

Anos - 1° ao 5° ano Anos - 6° ao 9° ano
Numero de Dias Letivos - 200 dias Duracéio do Mddulo - 50 minutos
Numero de Semanas Letivas - 40 semanas NUmero de Dias Letivos - 200 dias
NUmeros de Dias Semanais - 05 dias NUmero de Semanas Letivas - 40 semanas
Recreio - 15 minutos NUmero de Dias Semanais - 05 dias
Carga Horaria Anual - 800:00 Recreio - 15 minutos

Carga Horaria Anual - 833:20

Olimpio Noronha, 14 de fevereiro de 2013

Assinatura do Diretor Assinatura do Inspetor

Legenda:

AS - Aulas Semanais
CHA |- Carga Hordria Anual




VIGENCIA: Ano 2013

PLANO CURRICULAR
Educacdo Infantil - Base Legal: LDBN N© 9394 de 20/12/1996 e Resolugdo CNE/CEB n? 05 de

17/12/2009

Turno: Diurno

Escola Municipal “Virgilio Alves Pereira™ de Educacdo Infantil ¢ Ensino Fundamental
Localidade: Olimpio Noronha

47

Pré escolar I Pré escolar II
Eixos de Trabalho
AS MA CHA AS MA CHA
. Identidade e autonomia 3 120 100:00 3 120 100:00
EE Movimento 4 160 | 133:20 | 4 160 | 133:20
;g Miisica 2 80 66:40 2 80 66:40
[=]
E% Artes Visuais 3 120 100:00 3 120 100:00
EE Linguagem oral e escrita 5 200 166:40 5 200 166:40
E% Natureza e sociedade 2 80 66:40 2 80 66:40
£ “ |Matematica 3 120 100:00 3 120 100:00
Subtotal 22 880 733:20 22 880 733:20
Recreio - - 66:40 - - 66:40
Total 22 880 800:00 22 880 800:00
INDICADORES FIXO0S
LEGENDAS:

AS - Aulas semanais
MA — Médulo Anual
CHA — Carga Horéria Anual

Duragao do Médulo — 50 minutos

Dias Letivos Anuais — 200 dias
Semanas Letivas Anuais - 40

Carga Horaria Anual — 800 horas

Duragado do Turno — 4 horas

Duraggo do Recreio: 20 minutos

Obs: * Na Educagao Infantil o recreio deve ser incluido dentro das 800h/a

e PréescolarI - de 4 anos
e Préescolar II —de 5 anos

Olimpio Noronha, 14 de fevereiro de 2013

Assinatura do Diretor

Assinatura do Inspetor




PLANO CURRICULAR - 2° SEGMENTO
ENSINO FUNDAMENTAL-EDUCACAODE JOVENSE ADULTOS-NOTURNO

BASE: LDBEN n® 9394 de 20/12/199%6
Resolucio CEE/MG n°444 de 24/04/2001 —

Resolucio CNE/CEB n°03de 15/06/2010

Escola Municipal “Virgilio Alves Pereira de Educacio Infantil e Ensino Fundamental”

Areas de Conhecimento 1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
AS M/A CHA AS CHA AS CHA

Lingua Portuguesa 04 160 106:40 04 106:40 04 106:40

Matematica 04 160 106:40 04 106:40 04 106:40
Geografia 02 80 53:20 02 53:20 02 53:20
Historia 02 80 53:20 02 53:20 02 53:20
Ciéncias da Natureza 02 80 53:20 02 3320 02 53:20
Lingua Estrang. Moderna - Inglés 01 40 26:40 01 26:40 01 26:40
Arte - - - - - 01 26:40
Educacdo Fisica - - 26:40 - 26:40 - 26:40
Ensino Religioso - - 26:40 - 26:40 - 26:40

Total 135 600 523:20 135 523:20 16 555:00

Obs: Educacdo fisica e Ensino Religioso ser@o oferecidas em forma de projetos com carga horéria de 33 horas e

20 minutos anuais cada.

INDICADORES FIXOS

200 dias [ 2° Periodo (ano de 2013)
200 dias / 3° Periodo (ano de 2014)
400 dias

NUmero de Dias Letivos —

Nimero de Semanas Letivas — 40 semanas
Nimero de Dias Semanais — 05 dias
Carga Horaria Anual: 566:40 [ 2° Periodo
600:00 / 3° Periodo
1.166:40 horas

Médulo aula: 50 minutos

Olimpio Noronha, 14 de feversiro de 2013.

Assinatura do Diretor

LEGENDA:
AS: Aulas Semanais

M/A; Modulo Aula

CHA: Carga Horaria Anual

Assinatura do Inspetor
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