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RESUMO

A elaboracao, atualizacdo e implantacdo de um Projeto Politico Pedagogico (PPP)
devem ser relacionadas ao exercicio de uma gestdo democratica e da participacao.
Desta forma, ele deve ser estruturado de forma coletiva, deixar transparecer a
identidade da escola e externar os anseios da comunidade, inclusive a escolar.
Alguns fatores dificultam a atualizacéo e implantacdo do Projeto Politico Pedagdgico
na Escola Estadual Professor Hilton Rocha: a maioria ndo tem ideia do que seja o
PPP, pois nunca participou da elaboragéo; preocupacdo de alguns professores/
supervisores/ orientadores de terem que fazer sozinhos o PPP porque a equipe nao
se envolve e ndo quer participar; falta de conhecimento para elaboracédo do PPP e
de definicAo de objetivos claros; falta de apoio e orientacdo da Secretaria de
Educacéo, inclusive na disponibilidade de recursos fisicos e financeiros para
programar as metas do PPP; falta de valorizacdo dos profissionais da educacéao
envolvidos em sua elaboragdo; imposicdo de reunides aos sabados sem
compensacdes; devido a sua localizacéo, a escola € considerada um corredor, ndo
tendo uma Unica comunidade escolar, mas alunos de varios bairros, levando a falta
de interesse e participacdo da comunidade; a falta de tempo para reunides,
discussbes e avaliacbes do processo pedagogico de forma sistematizada; trabalho
fragmentado, acdes isoladas no interior da escola; alta rotatividade dos profissionais
da escola; documento que s6 serve para ficar no papel, dentre outros. Diante de
tantas dificuldades, cabe ao gestor, vice-diretor, coordenador e supervisor buscar
ferramentas apropriadas e novas estratégias — incentivar, convencer, motivar,
mediar e que levem a participacéo coletiva. E pela gestdo democratica efetiva que
se constroi, coletivamente, um projeto participativo. A sua atualizacdo e respectiva
implantagdo € um processo de colaboragdo muatua entre equipe gestora e
integrantes da comunidade local e escolar. Uma gestdo democratica tem o dever e 0
desafio de sua promocédo e implementacdo, mas, sobretudo, é na coletividade e
responsabilidade dos integrantes da comunidade escolar que sera possivel a
concretizacdo de suas metas e prioridades. Conhecer, integrar e interagir com a
comunidade em que a escola estd inserida; organizagdo; cronograma; parceria,;

clareza de objetivos, metas e acdes; reconhecer a diversidade como algo muito rico,



criativo e integra-la no contexto da escola, amenizando a discriminacdo social e
acabando com os privilégios; desconstruir conceito onde o fracasso escolar esta na
resisténcia de mudancas pelos professores; buscar raizes, identidade e democracia,
sdo questdes imprescindiveis na construcdo de um Projeto Politico Pedagogico.
Para finalizar, o projeto é o resultado de acdo — reflexdo — acdo, que nunca esta
pronto e acabado. Sua atualizagcdo e efetiva implantacdo sdo a forma mais
democrética de se fazer uma educacdo de qualidade, inclusiva e que se aproxime
ao maximo de sua real finalidade que é a promocdo do educando durante o
processo ensino/aprendizagem e sua formacdo enquanto cidadao critico,

participativo e preparado para interagir com o mundo a partir de valores éticos.

Palavras-chave : Gestdo Democratica; Projeto Politico Pedagdgico; Comunidade

Escolar; Instrumentos de Gestdo Democratica.



1. INTRODUCAO

Atualmente, a Escola Estadual Professor Hilton Rocha esta atualizando
seu Projeto Politico Pedagogico (PPP), buscando implantar efetivamente uma
gestdo democratica, transparente, descentralizada, com participacdo integral da
comunidade escolar e local, sendo seu principal objetivo a garantia da qualidade do
ensino, a reducgao das desigualdades sociais e a consolidacdo da cidadania. Desta
forma, os processos de construcdo, mudancas e decisdes, serdo feitos com metas,
estratégias e acdes previstas em um PPP que realmente retrate a realidade da
escola, reafirmando a construcdo de sua autonomia. Segundo Oliveira, Moraes e
Dourado (s.n.t., p. 6), sobre implantacdo de uma gestdo democratica:

A implementacdo do processo de gestdo democratica tem sido entendida
como uma necessidade no sentido de redirecionamento dos novos marcos
de gestdo em curso, cuja énfase recai sobre novos procedimentos e
transparéncias nas acgfes. A esse respeito, ressalta-se, no ambito das
politicas educacionais voltadas para a educacdo basica, a nogdo de
autonomia imputada as escolas, traduzida na nocdo das escolas enquanto
ndcleo de gestdo, cuja maxima reside na possibilidade de a instituicdo se
organizar, sobretudo por meio de 6rgdo consultivos e deliberativos que
contem com participacdo de representantes de todos os segmentos da

comunidade local e escolar, de forma a pensar, planejar, elaborar e
implementar seus projetos

A educacdo no Brasil € um direito fundamental concretizado na
Constituicdo Federal de 1988, mas sabemos que sua oferta e sua qualidade n&o sao
garantidas. A Escola Hilton Rocha procura construir, implantar e praticar, como base
de sua politica educacional, um modelo de gestdo escolar pautada no entusiasmo,
flexibilidade, dinamismo e transparéncia, tentando levar em consideracdo a
diversidade e as necessidades do contexto social, para resultar em uma melhor
integracdo. Um dos aspectos mais relevantes das politicas educacionais € a adogao
do modelo de gestdo democratica aplicado nas escolas, tendo como principio
fundamental a participagcdo O instrumento propicio para alavancar a gestédo
democratica, participativa, é o Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Ele deve orientar a
escola na importante tarefa de formacao plena do individuo.

Entdo, a atualizacdo e efetiva consolidacdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da Escola Estadual Professor Hilton Rocha, reafirma o desejo de

igualdade e qualidade na gestdo escolar, possibilitando uma inter-relacdo entre o



fazer pedagogico, a escola e a sociedade. Numa gestdo democratica a elaboragéo
do PPP é feita, coletivamente, pela escola e comunidade.

Infelizmente, devido a inumeras dificuldades, o PPP é visto, por muitos
gestores, como uma mera formalidade a ser cumprida por exigéncia legal. Assim,
nao sao realizadas pesquisas essenciais para retratar as reais necessidades da
escola. Cabe ainda lembrar que a elaboragcdo do PPP n&do pode ser feita em
reunides impostas aos sabados e exclusivamente pelo corpo docente. Segundo
Oliveira (2005), ele caracteriza e orienta a acdo educativa, mostrando a escola, sua
cultura organizacional, suas potencialidades e suas limitacfes. Entdo, a participacéo
de toda comunidade escolar é de suma importancia, pois o0 projeto confere

singularidade a escola e reflete seu dia a dia. Nas palavras de Oliveira (2005, p. 2):

A sensibilizacdo a cultura do registro do pensado e vivido pela escola; o
encontro de alternativas criativas para problemas cristalizados no cotidiano;
0 aumento do interesse da escola em conhecer melhor sua comunidade; a
busca de processos mais democraticos e, em especial, 0 agugamento da
critica e da autocritica, pautados no respeito as diferencas, em relacéo as
praticas de gestdo e a atuacdo dos 6rgdos colegiados, dentro e fora da
escola, sdo pontos fundamentais para o avanco democratico e formativo no
ambito das escolas.

Entdo, o projeto politico pedagogico, instrumento tedrico-metodoldgico,
de uma escola define sua identidade e sua misséo institucional, seus principios,
metas, prioridades, medidas, referéncias para o trabalho, relacbes de convivéncia,
dentre muitos outros. Consequentemente, seu objetivo é ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, de forma consciente e sistematizada. Por isso, se
nao for elaborado através da participacdo da comunidade escolar, enquanto
formadora dos instrumentos da gestdo democratica, devidamente motivada,
certamente sera um documento sem significado e sem valor para a organizagdo do
trabalho escolar.

Existem entraves que impedem a efetivacdo deste processo de
atualizagcéo e implantacdo do PPP através de instrumentos da gestdo democratica,
principalmente, colegiado e grémio estudantil. No contexto escolar, verifica-se que
poucos conhecem o P.P.P.. Alguns sabem de sua existéncia, mas nunca tiveram
contato com ele. Assim, percebe-se a necessidade de divulgar e aprofundar as
guestdes que envolvem o P.P.P. como gestdo democratica, autonomia da escola e
sua capacidade de delinear sua prépria identidade, qualidade e igualdade, que



parecem temas tdo comuns, mas gque ao mesmo tempo ndo se concretizam na
praxis educativa, ou seja, 0s conceitos ndo sao internalizados de maneira a se

transformarem em pratica no cotidiano da escola.
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2 — INSTRUMENTOS DA GESTAO DEMOCRATICA E SUA IMPORT ANCIA NA
ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR

2.1 — A Gestdo Demaocratica, participacao e autonomi  a escolar.

A LDB (Lei n°® 9.394/96), em seu artigo 2°, estabelece como modelo de

gestdo para as escolas publicas de educagdo basica a gestdo democrética e

praticas educativas participativas como pressupostos da democracia, que serao

vivenciados na construcao participativa do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da

escola, como observado em seu artigo 12°:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, teréo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperac¢éo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escola;

VIl - informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucao da proposta pedagogica da escola;

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relacao dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinglienta por cento
do percentual permitido em lei;

E reiterado em seu artigo 14°:

Entao,

transparéncia nas

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

uma gestdo democratica possibilita a participacdo, a

acOes, a democracia e concede autonomia pedagdgica,

administrativa e financeira as escolas. S&o instrumentos de sua construcao,

consolidagéo e participacdo da comunidade: Conselho Escolar; Associacdo de Pais

e Mestres; Grémio Estudantil; Conselhos de Classe; construgéo coletiva do Projeto
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Politico Pedagogico (PPP); Conferéncia Local da Comunidade escolar; fiscalizacao
da verba da escola pela comunidade escolar; divulgagdo e transparéncia na
prestacdo de contas; avaliacdo institucional da escola, professores, dirigentes,
estudantes e equipe técnica; rotatividade no quadro de dirigentes da Escola atraves
de eleicao direta para diretor (a), dentre outros.

A gestdo democrética ainda ndo é uma realidade nas escolas publicas.
Sabemos que as politicas educacionais oficializaram a descentralizacdo
administrativa permitindo a participacdo das comunidades escolar e local, mas a
postura, competéncia, vontade do gestor e sua capacidade de dialogar com estas
comunidades sdo essenciais. Escolas que contam com gestores abertos a
participacdo e ao didlogo apresentam uma gestdo participativa. Varios sdo o0s
problemas da implantacdo de uma gestdo democratica: alta rotatividade de
professores, centralizacdo de poder, auséncia da participagdo da comunidade
escolar, alta de clareza nos objetivos pedagogicos, baixo salarios, timida
participacdo do Colegiado, PPP de gaveta, dentre varios outros. Em contrapartida,
uma gestdo participativa, que procura superar todas as dificuldades, promove a
apropriacdo do saber, cultiva valores como incluséo, justica, participacédo e dialogo
proprios a formacéo de cidadaos criticos e participativos. Como bem colocado por
Lib&neo (2006, p. 328):

Os objetivos sociopoliticos da agédo dos educadores voltados para as lutas
pela transformacéo social e da acao da prépria escola de promover a
apropriagdo do saber para a instrumentacdo cientifica e cultural da
populacdo, é possivel ndo soO resistir as formas conservadoras de
organizacdo e gestdo como também adotar formas alternativas, criativas,
gue contribuam para uma escola democratica a servico da formacdo de
cidaddos criticos e participativos e da transformacdo das relagbes sociais
presentes.

Uma gestdo democratica também procura garantir a autonomia escolar,
construindo um PPP com a patrticipagcéo da dire¢céo, alunos, pais, comunidade local,
equipe pedagdgica, docentes e funcionarios, retratando a realidade vivida pela
escola. De acordo com Dourado (2006): “(...) o projeto escolar deve nascer da
avaliacdo e da compreensdao das acdes do passado e das analises do presente (...)".
Entdo, garantindo a autonomia, a escola também procurara garantir a qualidade e
equidade do ensino. Lembramos que esta autonomia n&o retira ou anula a atuacéo

do Estado, que tem seu papel, funcéo e obrigacéo definido em lei.
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Assim, a construcao participativa do PPP da escola é muito importante,
pois ele é o coragdo, a alma da escola traduzindo seus objetivos, sua misséo, suas
metas e acdes, seu rumo, sua visdo, além de organizar e planejar todo seu trabalho
administrativo-pedagadgico.

Desta forma, o PPP sendo parte de uma decisdo e responsabilidade
coletiva e, incentivado por uma gestdo democratica, promove a descentralizacdo, a
superacdo dos conflitos da escola, a diminuicdo da exclusdo e das diferencas,
orientando a escola a formar sua propria identidade.

Na Escola Hilton Rocha uma gestdo democratica ndo € realidade.
Verificamos, ainda, a centralizacdo do poder na figura do diretor escolar e auséncia
de uma comunidade escolar e local participativa. Observamos, também, um PPP de
gaveta, redigido por um educador da lingua portuguesa. Buscando implantar uma
gestdo democratica, a atual direcdo promove reuniées com o Colegiado, Conselhos
de Classe que contam com a presenca da direcdo, equipe pedagdgica, docentes,
pais e alunos.

Enfim, a qualidade e equidade da educacdo somente serdo possiveis
qguando as escolas primarem por uma gestdo realmente democratica, que incentive
e promova a participagdo da comunidade escolar e local na atualizacdo e
implantacédo de seu PPP, na criacdo ou retorno da Associacéo de Pais e Mestres, no
resgate do grémio estudantil e outros 6rgdos que promovam a democracia no

ambiente escolar.

2.2 — Instrumentos da Gestdo Democratica — O Consel  ho Escolar ou Colegiado

O Conselho Escolar ou Colegiado é um 6rgdo representativo da
comunidade escolar, sendo constituido pelo diretor da unidade escolar,
representantes dos professores, coordenadores pedagdgicos, pais ou responsaveis
legais pelos alunos, alunos e funcionarios. Também é um oOrgdo com funcbes
deliberativas e consultivas, atuando nas gestbes pedagogica, administrativa e
financeira. Atualmente, em Minas Gerais, tem sua estrutura e funcionamento

regulamentados pela Resolu¢cdo SEE n° 2.034, de 14 de fevereiro de 2012, tendo
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em vista o disposto no inciso Il do art. 14 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, na Lei n° 18.354, de 26 de agosto de 2009, no Decreto n® 43.602, de 19 de
setembro de 2003. Como também é um 6rgéo coletivo adota a gestao participativa e
democratica da escola e a tomada de decisdo consensual buscando a melhoria da
qualidade do ensino.

No Brasil, as formas colegiadas de gestdo educacional sdo percebidas
desde o periodo Imperial. No periodo republicano, inicialmente, segundo Dourado
(2006), foram criados os Conselhos Comunitarios, pelo poder publico que ditava
suas regras e estrutura e ndo contava com a participacdo da populacdo, somente
sua adesdo. Eram considerados Conselhos de governo, pois deviam acatar sua
vontade e autoridade e eram formados por pessoas letradas, ja que o saber popular
ndo oferecia serventia a gestdo publica. Os movimentos sociais da década de 70
levaram o colegiado a ter maior importancia e nos anos 80, com alguns governos se
considerando democraticos, surgem os Conselhos Populares, trazendo a realidade o
Orcamento Participativo, mas ainda sem carater deliberativo.

Com a abertura politica e a redemocratizagdo do pais, no final da
década de 80 e inicio década de 90, os Conselhos Escolares comecam a ter carater
deliberativo e centralidade no ambito das politicas governamentais e legislacao
educacional, além dos campos pedagdgico, administrativo e financeiro. A partir da
década de 90, o Conselho Escolar se torna um oOrgdo de representacdo da
comunidade escolar, constituindo uma cultura de participacdo que definiria 0s rumos
da escola. Ainda adquirem a funcdo de planejamento, acompanhamento e
fiscalizacdo da execucdo dos projetos escolares e controle das verbas publicas
recebidas, principalmente quando o MEC passou a transferir recursos financeiros
diretamente para as escolas, estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
de 1996, também em meados da década de 90.

Atualmente, a participagdo do Conselho Escolar na Escola Hilton
Rocha é limitada e dificil. Prevalece a cultura de uma comunidade escolar pouco
participativa e pouco interessada, que € requisitada para assinar documentos,
orientados pela direcdo. Assim, a participacdo desta comunidade verifica-se nas
reunides do Colegiado: reunido realizada no inicio do ano e apos, somente quando

solicitado pela dire¢&o. Varios motivos distanciam a comunidade da escola.
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Desta forma, a participacdo da comunidade escolar é considerada
pouco proveitosa e motivo de cuidados e muita atencdo, pois trazer uma
comunidade extremamente violenta para participar das decisdes da escola € motivo
de preocupacdo. Entdo, sem este convivio e contando com um ambiente
conturbado, torna-se dificil zelar pela escola. Outro fator a contornar € a ignorancia
dos pais perante os problemas escolares. Consequentemente, a autonomia da
escola fica comprometida. Cabe a direcdo acatar ordens da Secretaria de Estado da
Educacdo, mesmo que ndo atenda aos anseios da comunidade escolar.

Sem a participacdo da comunidade escolar e local no ambiente escolar
nao teremos uma escola bem cuidada, com baixo indice de violéncia, participativa e
dindmica. A gestdo da Escola Hilton Rocha percebe a importancia e necessidade
desta participacdo. Assim, vem buscando e incentivando o retorno do convivio na
escola da comunidade escolar, promovendo encontros, reunibes e palestras,
respeitando as diferencas, inclusive a falta de instrucdo dos pais, resgatando
também a cultura do entorno a escola valorizando seu curriculo.

Uma gestdo democratica transparente unida a um conselho escolar
forte e participativo, com carater deliberativo coletivo nas areas administrativa,
financeira e pedagogica, contribui com a luta pela autonomia das escolas, e nas
palavras de Dourado (2006, p. 85), “fortalece o papel da escola publica e gratuita no
Brasil na oferta da educacao basica de qualidade.”.

Enfim, a Escola Hilton Rocha procura manter sua autonomia,
incentivando a comunidade escolar e também local a discutir a atualizacdo e
respectiva implantacdo do projeto politico pedagdgico. Apesar dos problemas
cotidianos e heterogeneidade da comunidade escolar, ela ainda esta presente no
Colegiado, Conselhos de Classe e na reunido pedagdgica realizada no inicio do ano
letivo. Assim, a gestdo escolar continua cumprindo seu papel de articuladora e
incentivadora das ac¢bes colegiadas, inibindo o conceito de que a dire¢ao da escola
tem toda a responsabilidade do processo educativo e contribuindo para o processo

de descentralizacéo e fortalecimento da democracia.
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3 — O Grémio Estudantil

3.1 — A Histéria do Grémio Estudantil no Brasil

O Grémio Estudantil € uma entidade representativa do estudante,
contribuindo na formacéo de sua cidadania, pois permite aos alunos discutir, criar e
fortalecer varias possibilidades de a¢fes junto a escola e comunidade local. Também
€ um importante espaco de aprendizagem, cidadania, convivéncia, responsabilidade
e de luta por direitos.

S&o varios os objetivos do grémio estudantil, além de aumentar a
participacdo dos alunos nas atividades da escola, integrando-os entre si, com toda a
escola e com a comunidade, como: programacgao e construcao das regras dentro da
escola (regimento); organizacdo de campeonatos diversos; palestras; festas
escolares e de finais de semana; organizacdo de campanhas educativas na escola e
na comunidade local; passeios escolares e comunitarios; organizacdo de
movimentos estudantis como passeatas em defesa dos direitos estudantis e até
exigir melhorias na qualidade do ensino. Devem contar com o0 apoio dos pais,
funcionarios, professores, especialistas, coordenadores e diretores da escola.

Como bem colocado por Cara (2007, p. 16), referente ao grémio

estudantil:

(...) € uma instituicdo politica, representativa e democratica dentro da
escola, sua atuacdo tende a tornar a unidade escolar um espaco publico
amplo e difusor de politizagdo, inclusive a comunidade do entorno. Isso
ocorre porque a acado politica, por definicdo, € preeminente e a partir do
momento em que ela é disparada, logo uma outra a sucede, criando um
caminho sem volta de onde emergem conflitos, propostas, discursos, mas
essencialmente negociagdo e experiéncia coletiva.

Apesar de o grémio estudantil ter sua base nos Movimentos sociais e
Estudantis, principalmente na década de 60, percebemos a importante presenca dos
estudantes na histdria do Brasil desde o século XVIII.

A historia do movimento estudantil, inicia-se, oficialmente, em 1901,
com a criacdo da Federacdo dos Estudantes Brasileiros que estabeleceu caminhos e
propostas abracados como causa por toda uma geracao jovem. Apesar de ter tido
pouco tempo de atuacao, ainda conseguiram encabecar campanhas assistenciais e

sociais, tomando partido em discussbes politicas. Em 1910 foi realizado o 1°
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Congresso Nacional de Estudantes, em Séo Paulo e, em 1937, foi criada a entidade
méaxima dos estudantes, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), oficializada pelo
Decreto-Lei n°® 4.080/1910, durante o governo do presidente Vargas.

Durante o regime militar a representatividade da UNE foi retirada por
meio da Lei Suplicy de Lacerda, passando a entidade a atuar na clandestinidade. Na
mesma época a UBES (Unido Brasileira de Estudantes Secundaristas) foi extinta.
Apesar dos riscos, em 1965, sdo criados os Diretérios Académicos Livres nas
Universidades. Em 1968 a ditadura militar, com o decreto do Al-5, proibiu tanto a
criacdo como funcionamento dos grémios estudantis e instituiu em seu lugar os
Centros Civicos que nao tinham autonomia e ndo podiam realizar atividades de

natureza politica.

N&o se percebe muitas manifestacdes estudantis, durante a década de
70, devido as perseguicdes politicas e ilegalidade dos Movimentos Estudantis.
Somente a partir de 1985, com a abertura politica e retorno a vida civil, € sancionada
a Lei n° 7.398/1985 (Lei do Grémio Livre). Através desta Lei, os secundaristas,
retomavam o direito de se organizarem de forma autdbnoma atraves de grémios
estudantis. O disposto na Lei n® 7.398, de 04 de novembro de 1985:

Art . 1° - Aos estudantes dos estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus
fica assegurada a organizacdo de Estudantes como entidades autbnomas
representativas dos interesses dos estudantes secundaristas com
finalidades educacionais, culturais, civicas esportivas e sociais.

§ 1°- (VETADO).

§ 2° - A organizacdo, o funcionamento e as atividades dos Grémios seréo
estabelecidos nos seus estatutos, aprovados em Assembléia Geral do corpo
discente de cada estabelecimento de ensino convocada para este fim.

8§ 3° - A aprovacdo dos estatutos, e a escolha dos dirigentes e dos
representantes do Grémio Estudantil serdo realizadas pelo voto direto e
secreto de cada estudante observando-se no que couber, as normas da
legislacéo eleitoral.

Art . 2° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art . 3° - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.
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A Lei 8.069, de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente) ratifica
esta conquista, em seu artigo 53. Vale também destacar a Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece a criacdo de pelo menos duas instituicdes, a
Associacdo de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil, cabendo a Direcdo da Escola
criar condi¢cbes para que os alunos se organizem no Grémio Estudantil. Esta lei

também determina a participacdo de alunos no Conselho de Classe.

3.2 — O Grémio Estudantil e sua participacdo na Esc  ola Hilton Rocha

Retratando a histéria da Escola Hilton Rocha, observamos que a
comunidade escolar e local era presente e participativa: de 1995 até 1999, o grémio
estudantil, que ja era peca importante no PPP da escola, era forte e participava
ativamente das decisfes, atuando também na elaboracdo e promocéo de torneios
de futebol e festas comemorativas, inclusive com espaco fisico definido. Eram
realizadas oficinas aos finais de semana, que contavam com a presenca significativa
da comunidade. A escola era bem cuidada, principalmente pela comunidade local e
bem mais segura. Festas, reunides, palestras, campanhas eram constantes na vida

escolar e contavam com a participacao de todos.

A partir de 1999, a escola entra num processo de gestdes
centralizadoras e contrarias a participacdo da comunidade tanto escolar como local
nas decisdes da escola, mesmo que 0S movimentos sociais e estudantis e até
incentivos governamentais primassem pelo contrario. Outro fator que contribuiu para
esta centralizacdo administrativa foi a retirada dos incentivos financeiros, por parte
do governo, que desestimulou toda estrutura escolar existente. Com o término das
oficinas houve também, concomitantemente, a infima participacdo da comunidade
escolar e local no ambiente escolar. Consequentemente, o grémio foi enfraquecendo
e suas acodes e posturas deixaram de refletir um ambiente escolar sadio para ser
substituido pelo marasmo, desinteresse e pouco compromisso. A partir de 2001, o
grémio foi desativado.
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Vale destacar que mesmo desativado na ultima atualizacdo do PPP da
Escola Hilton Rocha, realizada no ano de 2005, a presenga de um grémio estudantil
ativo e participativo € colocada como sendo ainda uma realidade. Observa-se aqui

outro ponto importante: um PPP de gaveta.

Atualmente, o grémio estudantil ndo existe e a direcdo e docentes néo
incentivam seu retorno, pois temem a influéncia de uma comunidade escolar que é
violenta, sem estrutura e pouco preparada para participacao. A escola ainda vive a
influéncia de anos de centralizacdo administrativa. Desta forma, perdeu um
importante instrumento de participacdo estudantil. Anseios e perspectivas dos
educandos nao sdo mais prioridades do pedagogico da escola que busca cumprir as

metas estabelecidas pelo governo em suas provas sistémicas anuais.

Tentando retomar o processo democratico, a gestao atual busca a
participacdo dos alunos nos conselhos de classe, quando eles tém a oportunidade
de avaliarem a administracdo escolar, os funcionarios, o corpo docente e equipe
pedagdgica. Assim, inicialmente com pequenas medidas, a atual administracéo
busca incentivar e resgatar a participacdo da comunidade escolar nas decisdes da
escola e procura também incentivar sua efetiva participacédo na atualizacado do PPP,
para que ele de fato cumpra seu objetivo: nortear os rumos da escola, valorizando a

cultura local, com dignidade e incluséao.
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4— CONSIDERACOES FINAIS

Podemos concluir que o PPP é de grande importancia para uma
Escola. Sem ele a escola ndo tem rumo; fica perdida. Entdo, podemos dizer que
todo o processo educativo esta comprometido. Para sua construcdo e mesmo
atualizacdo é necessario ter uma gestdo democratica, participativa, sendo corremos
0 risco de ter um documento sem uso, comumente chamado “de gaveta”.

Com processo participativo e democratico entendemos que
obrigatoriamente tem de ter a participagcdo da comunidade escolar e local. Como
construir ou atualizar um rumo, um norte, que dara segurancga e principios a uma
escola sem a valorizagdo da cultura local. A escola inserida nha comunidade € uma
das principais instituicbes formadoras do convivio socio-cultural. Deve garantir a
qualidade do ensino, a reducdo das desigualdades sociais e a consolidacdo da
cidadania. Para tal ndo pode ter suas bases numa teoria imposta nem ter um PPP
com métodos de ensino-aprendizagem predefinidos.-

Sabemos das dificuldades de contarmos com a participacdo da
comunidade escolar e local, mas para construirmos um PPP que retrate a escola
como participativa e comprometida socialmente, devemos estimular e estabelecer
rupturas com o passado centralizador, criando meios para resgate do Grémio
Estudantil, incentivo a um Colegiado Escolar atuante, criagdo ou retorno da
Associacdo de Pais e Mestres, dentre varias outras instituicbes representativos da
comunidade escolar e local que auxiliam a ampliagcdo da democracia na organizacao

da escola. Como bem colocado por Libaneo (2004, p.42):
O projeto representa a oportunidade de a direcdo, a coordenacao
pedagodgica, os professores e a comunidade, tomarem sua escola nas
maos, definir seu papel estratégico na educagdo das criancas e jovens,
organizar suas acdes, visando a atingir os objetivos que se propdem. E o
ordenador, o norteador da vida escolar.
Enfim, visando a melhoria da qualidade do ensino, € muito importante a
participacdo de todos: direcdo, supervisdo, funciondrios, professores, alunos, pais e
também de membros da comunidade nas decisdbes da escola, respeitando
diferencas e aceitando opiniées divergentes. E importante renovar e acabar com 0
estigma de que toda a responsabilidade escolar fica exclusivamente a cargo da

direcdo, fortalecendo, desta forma, o processo de centralizacdo e destituindo o



20

processo democratico e autonomia escolar. Portanto, cabe ao gestor de todas as
escolas, principalmente da Escola Hilton Rocha, usar de todos os meios disponiveis
buscando promover e incentivar a participagdo da comunidade escolar e local em
parceria com sua administracdo, através de todo e qualquer recurso disponivel, com
coragem, respeito, inclusdo, determinacao e, principalmente, desejo de mudar. Silva
(2009, p.72) bem coloca:

Um gestor consciente e critico deve promover um ambiente propicio para a
participacdo de toda a comunidade académica e externa, para que Seus
membros possam se sentir responsaveis pelo processo e assim
colaborarem com idéias e solugbes, criando um vinculo entre eles e a
instituicdo. Na pratica talvez ndo seja tdo simples, pois obter consenso entre
as partes requer muita habilidade, mas é importante a aplicacdo do
planejamento participativo por uma gestdo que seja participativa.

Assim, a organizacao escolar acontecera de dentro para fora, com empenho coletivo
e a escola cumprira seu objetivo de preparar e formar cidaddos criticos e

participativos socialmente.
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1. INTRODUCAO

A educacéo é um direito fundamental concretizz&onstituicdo Federal de
1988. Apesar de ser um direito, sua oferta e sudidgule ndo € garantida. Ek&
indispensavel para a transformacéo e evolucao Isacigiliando o educando a perceber e
defender seus direitos, lutando pela igualdade gnidhde, capacitando-os com o
conhecimento e habilidades para construcdo de dwanofunelhor. Atualmente, apresenta
grandes deficiéncias e € relevante melhorar sudidgda. O avanco tecnoldgico, a
comunicacao, propostas efetivas de reformas, id@se pesquisas cientificas, que foram
registrados em muitos paises, inclusive no Briessstem com que a meta de educacédo basica
com qualidade para todos, seja uma meta viaveksiys. Para se construir uma educacgao
publica de direito e com qualidade, é necesséari@a westdo democratica e gestores
comprometidos com a efetivacdo desse direito.

Uma gestdo democratica garante o processo anldéi\participacdo e deciséo,
de forma continua e continuada, além da autonomiairddade escolar na elaboracdo e
implementacdo de um projeto politico pedagdgicosem interior pela comunidade local e
escolar, retratando sua realidade e concretizanelagio ensino-aprendizagem.

Segundo Oliveira, Morais e Dourado (2011, p.11):

A gestdo democratica, no sentidato, pode ser entendida como espaco de
participacdo, de descentralizagdo do poder e decieie de cidadania. Nesse
sentido, reafirmamos a necessidade de instituicgasns de efetiva participacéo
politica: a gratuidade do ensino; a universalizag@@ducacao basica e superior; 0
planejamento e a coordenag¢do descentralizados moespos de decisdo e de
execucdo; o fortalecimento das unidades escolaresnpio da efetivacdo da sua
autonomia; a articulacéo entre os diferentes nikeiensino; a definicdo coletiva de
diretrizes gerais para a educacao nacional; a moi@é&le planos de carreira para o
magistério publico; a vinculacdo de verbas parauca&cao; a democratizacdo das
formas de acesso, permanéncia e gestao.

Na Escola Estadual Professor Hilton Rocha a gesidal preocupa-se com a
participacédo efetiva da comunidade na busca peddidqde da educagcdo. Suas propostas
como incentivar o Conselho Escolar, que é o esmigoparticipacdo de professores,
funcionarios, pais, alunos diretores e comunidadmteressar mais pelo ambiente escolar,
assumindo seu papel de 6rgédo co-responsavel pstdogadministrativa e pedagdgica da
escola; apoiar e orientar a criacdo da Associagidals e Mestres; retomar o apoio e
estimulo ao retorno do Grémio Estudantil; descépaigiio e inclusdo social reafirmam sua



administracdo escolar democrética e que privilagiaestdo da participacdo e da autonomia

Um dos aspectos mais relevantes das politicasaerunais é a adocdo do
modelo de gestdo democratica aplicado nas esdelado como principio fundamental a
participacdo. O instrumento propicio para alavamcgestdo democratica, participativa, € o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Ele deve oneataescola na importante tarefa de
formacdo plena do individuo. A educag¢do que a BsEstadual Professor Hilton Rocha
deseja construir, incluindo a meta proposta noaseal Projeto Politico Pedagogico (2005, p.
5) que “é a busca por uma escola de 'qualidadede cgducar o individuo sécio-cultural,
encaminha-lo e conscientiza-lo da necessidade &R’ ‘$hdependente do ‘TER™ seja
concretizada, faz-se necessério a atualizacadieseiimplantacdo deste projeto

De acordo com Oliveira (2005, p.1), sobre a impmith do projeto politico

pedagogico:

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escota,soa cultura organizacional,
suas potencialidades e suas limitacdes. Nestaddirex; PPP, ao se colocar como
espaco de construgéo coletiva, direciona sua ¢eigsitb para consolidar a vontade
de acertar, no sentido @elucar beme de cumprir o seu papel na socializacdo do
conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qualeéne, o eixo e a finalidade da
producéo do trabalho escolar.

Assim, atualizar e implantar o Projeto Politico &gabico — PPP - na Escola
Estadual Professor Hilton Rocha, procurara reafirmmdesejo de igualdade e qualidade na
gestdo escolar, possibilitando uma inter-relacéiveea fazer pedagdgico, a escola e a
sociedade, indo além dos procedimentos legaisaciaiicos a medida que reflete a realidade
escolar.

Numa gestdo democratica a participacdo da coradeitbcal e escolar é de
grande importancia. Importante, também, é conteescola e sua comunidade. Desta forma,
a Escola Hilton Rocha esta localizada na Av. GuistiMachado, 8.200, Bairro 1° de Maio,
regidao norte de Belo Horizonte, tem como nivel elalidade de ensino o Ensino Médio
Regular, a EJA, as areas de empregabilidade qupdmmReinventando o Ensino Médio e o
curso de Magistério. Seus alunos sdo carentecksike meédia baixa, sendo que a maioria é
da comunidade local, mas como esta localizada encamedor de facil acesso, também
recebe alunos das comunidades vizinhas. Seu eBpmgoé diferenciado das demais escolas
publicas porque foi criada, em 1988, como NucleoEsino e Extensdo Comunitaria

(NEEC) e depois, em 1992, foi transformada em aspdblica, sendo composta por trés



andares, comportando 19 salas ambientes de aattaeandar com seus respectivos banheiros
masculino e feminino. Ainda é composta por umaiditiita, uma quadra poliesportiva, o
palco externo, um conjunto de 05 salas que compgecietaria, salas dos professores, da
direcéo, da vice-direcdo, da supervisédo/orientag@apoordenacédo do Reinventando o Ensino
Médio, de video, de artes, do xerox, a cantinapribrios de informatica e biologia,
auditério, contendo palco e capacidade para 126bpes

Atendendo necessidade da comunidade local, dae®eo trés turnos: manha,
tarde e noite. O numero total de matriculas é d& &6nos, incluindo EJA e turmas do
Magistério. A carga horaria do 1° ano € de 100fbl2° ano é 900 h e do 3° ano 833:20 h. Os
profissionais que atuam na escola sdo: um direiés, vice-diretores; trés especialistas
Supervisoras Pedagdgicas; uma Secretaria e quakiiades de Educacédo; onze Auxiliares
de Servicos Gerais; trés Professores de Ensino seoda Biblioteca, sessenta e trés
Professores, todos formados em Licenciatura Ples@bém conta com um estagiario de
Filosofia e um estagiario de Turismo. Seu sisteraaedsino € o Sistema Estadual de
Educacao, regulamentado pela Constituicdo Federdlo88 e LDB n° 9394/96, dentro da
educacédo nacional, de suas normas e leis. Suaizagaa escolar é seriada e sua metodologia
de ensino busca desenvolver métodos e formas para gnsino-aprendizagem seja inovador
e desenvolvido com maior qualidade. Os educad@esnf seu planejamento e procuram
também o trabalho interdisciplinar. O calendaricoks € enviado pela Secretaria de Estado
da Educacéo e é reestruturado pela escola, aprpedmcolegiado e inspetor escolar e depois
devolvido a SEE. O educador procura sanar proldernan a indisciplina dos alunos na
propria sala de aula. Caso tenha dificuldades,abosapoio da direcdo, superviséo, pais e até
mesmo o Colegiado. A avaliagdo da aprendizagem nétaxate, continua, progressiva e
procura trabalhar em um processo de reflexdo-agféexéo, visando a compreensao do
processo ensino-aprendizagem.

A comunidade local compde o Colegiado que, enjuodm com a comunidade
escolar, definem as normas da escola, em reunidal.aDutra oportunidade de interacao
entre comunidade local e Escola, é a disponibiddd uso da quadra poliesportiva pela
comunidade.

Enfim, uma gestdo democratica prima pela tra@sgsa e participacdo de um
conselho escolar dinamico e deliberativo, contndaicom a luta pela autonomia das escolas.

A Escola Hilton Rocha procura manter sua autonom@entivando a comunidade local e



escolar a discutir a atualizacdo e respectiva im@t@io do projeto politico pedagogico.
Assim, tanto a escola como sua gestdao escolar ncami cumprindo seu papel de
articuladores e incentivadores das acdes colegipdasurando, desta forma, uma educacao
de qualidade e a formacdo de um cidadao critiaticjpeativo, competente na construcao e
aplicacdo de conhecimentos e que seja capaz deliusids bens culturais, afetivo-sociais,

materiais e econdmicos existentes na sociedade.



2. FINALIDADES DA EDUCACAO

2.1 — Politicas Educacionais e Finalidades da Educa ¢é&o

A educacao escolar € um bem publico, cercadeideglie conferem respaldo
as suas acoOes. A escola tem que fornecer condpdiesque o direito a educagdo seja
reconhecido e, efetivamente, garantido e assegaréatios. No Brasil, esta tarefa ndo é facil,
principalmente devido a tradicao elitista no gamlpoliticas educacionais eram direcionadas
pelo Estado, de acordo com as demandas das cldesg@gantes. Com o advento da
globalizacéo, o processo de redefinicdo do Estadezsurgente e necessario e das politicas
educacionais também.

A Constituicdo Brasileira de 1988 garantiu oittré educacdo como dever do
Estado e da familia. Através dai n°® 9.394/96 dei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB)e Plano Nacional da Educacdo 2001-2010 (PNE 2000)2@& educacéo,
além de gratuita e obrigatéria, tem que primar pelalidade, ndo ser discriminatéria, ser
inclusiva, organizada em seu curriculo e conteudmra responsabilidades especificas e
distribuidas entre Unido, Estados, o Distrito Falderos Municipios.

A LDB — Lei n°® 9.394/96,-em seu artigo 2°, delibera que: “a educacao tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educarsiy preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Baeuno se desenvolver plenamente é
necessario que a escola lhe ofereca condicdesspbrBavel, também, programas
governamentais de apoio pedagodgico como livro iiolatmerenda e transporte escolar,
seguranca, modernizacao, dentre outros. De acorddourado, Oliveira e Santos (2007, p.
6):

O avanco em termos de acesso e cobertura, prin@pé no caso do ensino

obrigatério, implica novas demandas de atendimene se relacionam mais

diretamente com as condices de permanéncia daosalma escola e as

possibilidades de uma aprendizagem mais signi¥@atdia muitas formas de se

enfrentar tal debate, desde a andlise do processagdnizacéo do trabalho escolar,
gue passa pelo estudo das condi¢des de traballgestiio da escola, do curriculo,
da formacado docente, até a andlise de sistemaglades escolares que pode se
expressar, por exemplo, nos resultados escolarédosba partir das avaliagfes

externas.



Buscando o pleno desenvolvimento do educandoseamartigo 3°, a LDB

(1996, p. 1) define os principios de como o ensgrd ministrado:

| - igualdade de condigBes para 0 acesso e permgianénescola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisavidghr a cultura, 0 pensamento, a
arte e o saber;

[l - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdyi

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privada ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecio®oficiais;

VII - valorizacao do profissional da educacéo emsgol

VIII - gestédo democrética do ensino publico, narfardesta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padrédo de qualidade;

X - valorizacé@o da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculag&o entre a educagéo escolar, o trabalhs praticasociais.

Assim, a Escola Hilton Rocha objetivando o deskimento do educando,
procura construir, implantar e praticar, como kdseua politica educacional, um modelo de
gestdo escolar pautada no entusiasmo, flexibilidddemismo e transparéncia, tentando
levar em consideracdo a diversidade e as necessididcontexto social, para resultar em
uma melhor integracdo. A administracdo escolareéceda através de uma acao participativa,
os professores buscam o conhecimento priorizands@ecificidades individuais; o pessoal
técnico-administrativo trabalha de forma integradm o servico pedagdgico e os auxiliares

de servigos gerais também estdo incorporados aesso educativo.

2.2 — Finalidades Politica e Social da Educacéo

A participagcdo na vida social e nas decisbes direm respeito ao
desenvolvimento da comunidade e do pais caracten@aparo para exercicio da cidadania.
O cidadao tem que ter seus direitos respeitademeqtie ser cumpridor de seus deveres. A
educacédo € primordial para a constru¢do de um &idedtico e reflexivo; indispensavel na
luta pela igualdade, dignidade e liberdade humasagencial para combater a pobreza;
capacita as pessoas com o conhecimento e habgigeda construcdo de um futuro melhor;
fundamental no processo da construcdo e afirmagiodemocracia. O acesso ao

conhecimento aumenta a possibilidade de participsgéial e é agente transformador.

O direito a educagédo se baseia na qualidadesiocee esta qualidade tem que

ser um processo continuo de mudancas. A igual@gagiralidade e a diversidade cultural
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norteiam o direito ao conhecimento. A funcédo sodakducacédo escolar é o instrumento da
diminuig&o da discriminacéo, tendo como auxiliae®laboradores, a familia e sociedade. O
projeto pedagogico tem que propiciar o melhor pgados e é tarefa coletiva do corpo
docente, que deve garantir o padrdo de qualidatesdti processo pedagodgico, uma gestao
escolar, tem que respeitar as diferencas multi@tuobjetivando acabar com a imposicéo
cultural, resolvendo realmente as desigualdadeais@econdmicas.

A qualificacdo para o trabalho exige a necessidique as escolas oferecam
condicOes de aprendizagem adequadas as atividagesgides em que se localizam. Oliveira

ressalta (2005, p. 1):

No contexto atual, a escola vem sendo questionadeca de seu papel ante as
transformacgdes econdmicas, politicas, sociais ¢uraid. Estas alteragBes do
capitalismo criam novas demandas e exigénciasgaszola, dentre as quais: a) o
estabelecimento de finalidades educativas mais atwgis com os interesses do
mercado e do mundo do trabalho; b) a requisic&umatididades e competéncias que
tornem os trabalhadores mais flexiveis e poliveleqara a vida profissional; ¢) a
implementacdo de praticas docentes e escolarescm@igativeis com a chamada
sociedade do conhecimento e da informacdo; d) agamgas nas atitudes, no
comportamento e, sobretudo, no trabalho docent,tem por base expectativas,
objetivos e acdes externamente delineadas.

Segundo Cury (2007, p. 18), “(...) a finalidade mlocesso de ensino é o
aprendizado do aluno, garantido por um padrédo dédgae, o nucleo basico do processo € o

Projeto Pedagdgico (...)".

A construcdo coletiva de um projeto politico pedpgd que € um instrumento tedérico-
metodolégico de uma escola e define sua identidadsua missdo institucional, seus
principios, metas, prioridades, medidas, refer&ngaa o trabalho, relacbes de convivéncia,
dentre muitos outros, ajudara a enfrentar os desafo cotidiano da escola, de forma
consciente e sistematizada. Por isso, se ndo #&boeddo através da participacdo da

comunidade escolar, devidamente motivada, certansenéd um documento sem significado.

Na Escola Hilton Rocha, enquanto organizador dbathe pedagdgico, o
projeto politico pedagdgico, em seus fundamentaktidos pedagdgicos baseados em
atividades associadas as necessidades reais ofzleljelispde sobre a organizagdo da escola
como um todo, expressando sua realidade, justd@as escolhas tedricas, retratando cada

coletivo institucional, organizacdo da sala de ,auégime disciplinar e estabelece um
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processo democratico de decisoes.

A finalidade da educacéo € bem colocada por F&886, p.25): “Ensinar ndo
é transferir conhecimento, mas criar as possilibdapara a sua propria produgédo ou a sua
construcdo.”. Conhecer, integrar e interagir cooormunidade em que a escola esta inserida;
organizacao; cronograma; parceria; clareza de iobgt metas e acdes; descobrir as
mudangas e n&o temé-las; reconhecer a diversidea® @lgo muito rico e criativo;
reconhecer a diferengca cultural e integrd-la notexdo da escola, amenizando a
discriminacdo social e acabando com os privilégilesconstruir conceito onde o fracasso
escolar esta na resisténcia de mudancas pelossgoods; buscar raizes, identidade e
democracia sao formas mais democraticas de sedareeducacdo de qualidade, inclusiva e
que se aproxime ao maximo de sua real finalidadeéga promocédo do educando durante o
processo ensino/aprendizagem e sua formacdo epqealddao critico, participativo e

preparado para interagir com o mundo, a partiraderes éticos.
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3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 — Gestéo Escolar e Organizacéo

A equipe técnico-pedagdgica escolar tem o aluncocwwbjeto e o objetivo do
processo da construcdo do conhecimento, formandeidawido critico e participativo, que
atue no sentido de acabar com a dominacéo, prordowvengualdade social. A organizacao
escolar tem como metas a producéo e a socializig;8aber. Entdo, segundo Libaneo (2001,

p. 7), sobre gestédo escolar e organizacao:

De fato, a organizacdo e gestdo referem-se aossndeiarealizacdo do trabalho
escolar, isto é, a racionalizacdo do trabalho eaiidenacao do esforco coletivo do
pessoal que atua na escola, envolvendo os aspdti@ns e materiais, 0s

conhecimentos e qualificacdes praticas do educader, relagées humano-
interacionais, o planejamento, a administracdmradcao continuada, a avaliacao
do trabalho escolar. Tudo em funcédo de atingir lgetivos. Ou seja, como toda
instituicdo as escolas buscam resultados, o0 qudicanpuma acdo racional,

estruturada e coordenada. Ao mesmo tempo, sendoatimdade coletiva, ndo

depende apenas das capacidades e responsabiliddidéduais, mas de objetivos

comuns e compartilhados e de ag¢bes coordenadasteladas dos agentes do
processo.

Libaneo (2001) nos apresenta trés das concem@esganizacdo e gestao:
gestdo da qualidade totat segue principios e métodos da organizacdo ear@iescom
direcédo centralizadora, dentre outragtogestionaria +responsabilidade coletiva, auséncia de
direcédo centralizada e acentuagéo da participagéta e por igual de todos os membros da
instituicdo; edemocratica-participativa relagdo organica entre a direcdo e a participdoao
pessoal da escola. A primeira concepcéo de geaténzaa a centralizacdo de poder anulando
a participacdo da comunidade, que ainda € possérekber na gestdo de algumas escolas
publicas, dificultando e ferindo a finalidade daieai;do em promover a cidadania. As outras
duas concepcdes valorizam a participacdo coletiva.

Assim, a concepc¢ao de gestdo escolar, segundeif@li Morais e Dourado
(2011, p.4):

(...) configura-se como sinénimo de gestdo que,ahnooncepcdo democratica, se
efetiva mediante participacdo dos atores sociaoledos na elaboracdo e
construcdo dos projetos escolares, como tambémprmxessos de tomada de
deciséo.

Em sua gestdo escolar, a Escola Estadual Profé$siton Rocha vem
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buscando reafirmar o desejo de igualdade e quajqaussibilitando uma inter-relacao entre

o fazer pedagdgico, a escola e a sociedade, atlavé&speito e dialogo.

3.2 — Organizacao Administrativa

3.2.1 — Identificag&o da Escola e Recursos Fisicos

Uma gestdo democratica opta por uma organizac@wmlaes coletiva.
Consequentemente, a participacdo da comunidade doescolar € de grande importancia.
Entdo, torna-se necessario conhecer a escola eosmanidade. A Escola Hilton Rocha,
localizada na Av. Cristiano Machado, 8.200, Baiffd de Maio, regido norte de Belo
Horizonte, tem como nivel e modalidade de ensifmsino Médio Regular, a EJA, a partir
de 2012, as areas de empregabilidade que compdneeRtando o Ensino Médio e, em
2013, Magistério.

Recebe alunos carentes de classe média baixandanwade local e também
de comunidades vizinhas porque esta localizadararaarredor de facil acesso. Também é
necessario que essas comunidades conhecam a gdst@ustrativa, de recursos humanos,
fisicos e financeiros da escola, pois sdo formaddeaConselho Escolar ou Colegiado, que
desempenha importantes funcoes.

O espaco fisico da Escola Hilton Rocha € diferasde demais escolas
publicas porque foi criada, inicialmente em 1988mo Nucleo de Ensino e Extenséo
Comunitaria (NEEC) — escola integral - e depois, E992, foi transformada em escola
publica.

Com sua arquitetura diferenciada, € compostatnésr andares. No 2° e 3°
andares compdem-se por oito salas ambientes decadia um, com seus respectivos
banheiros masculino e feminino. No 1° andar owetérencontra-se: quadra poliesportiva ao
centro do prédio, onde sdo ministradas as aulaslgeacao fisica com respectivos vestiarios
masculino e feminino; a quadra poliesportiva cahartie por ndo ser acoplada ao prédio nédo
apresenta seguranca e esta em desuso; palco eddribtioteca que, apesar de pequena, esta
em pleno funcionamento e seu uso é constantemeqigsitado; a secretaria, onde também
funciona o departamento de pessoal e nucleo dpstoras; as salas dos professores, direcéo,
vice-direcao, supervisdo/orientagdo, coordenaca@ideentando o Ensino Médio, de video,
artes, Xerox; a cantina com refeitorio; laborat®ride informética, que esta em pleno
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funcionamento e biologia, atualmente sem uso; @udjtcontendo palco e capacidade para
120 pessoas. Apresenta, ainda, em seu entornalegémea ociosa, pouco aproveitada e com
pouca valorizacao estética.

As condi¢cfes de seguranca e funcionalidade glerels salas sdo precarias e
por estar localizada em uma area de risco integrassprojeto “Escola Viva Comunidade
Ativa”. Além de compor o Colegiado e definirem agmas da escola, em reunido anual, a
comunidade local interage com a Escola, usando ¢otdoingo sua quadra poliesportiva —
Programa Escola Aberta. E a Unica escola estaghealoi selecionada a participar do PIBID
— Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo @é@degia - da Universidade Estadual de
Minas Gerais — UEMG.

Recentemente, a escola passou por importanteni&felétrica e também foi
instalado moderno sistema de seguranca. Promovendodernizagcdo, os antigos quadros

negros foram substituidos por quadros brancos.

3.2.2 — Recursos Humanos

A preocupagdo com a organizagcdo coletiva da esewlafuncdo de sua
comunidade local e escolar para que haja partiégpalg fato, também faz parte de uma
gestdo democratica. Esse processo exige constantisicas, transformacdes e adaptacoes.

De acordo com Dourado, Oliveira e Santos (20027

A satisfac@o e o engajamento ativo do aluno nogssazde aprendizagem é fator de
fundamental importancia na permanéncia e no desgmpescolar. 1sso, no entanto,

comeca no processo de escolha da escola. Esshaetaol a ver com a visdo que 0s
pais, alunos e a comunidade, em geral, ttm dasesddl que se desejar estudar
naquela escola em particular, tendo em vista, nariaadas vezes, as boas

condi¢cdes na oferta de ensino, a garantia de apegy@m e a crenga numa vida

escolar-académica e profissional de sucesso.

Assim, atentando para as necessidades da cordanidascando a qualidade
do ensino e garantia de aprendizagem, a Escolad3mf Hilton Rocha tem trés turnos:
manha, tarde e noite. O turno da manha trabalhaaura turmas, sendo cinco de 1° ano
regular, com cento e oitenta e cinco alunos, te&f2dano regular, com cento e quatorze
alunos e trés de 3° ano regular, com centro e eirgeis alunos; a tarde, trés turmas, sendo
uma do 1° ano regular com vinte e sete alunos,dm®® ano regular com trinta e seis alunos

e uma do 3° ano regular com trinta e quatro alumagturno, cinco turmas de 1° ano, sendo
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duas turmas regulares com cinquenta e oito alurto&seEJA, com cento e vinte e quatro
alunos, quatro turmas de 2° ano, sendo duas tusgatares com sessenta e sete alunos e
duas turmas EJA, com setenta e nove alunos e duaads do 3° ano regular com oitenta e
cinco alunos. Em todos os turnos a carga horari? @mo € de 1000 h, do 2° ano € 900 h e do
3° ano 833:20 h.

Os profissionais que atuam na escola sao: urtoditeés vice-diretores: um no
turno da manh&, um no turno da noite e um como deoador do Reinventando o Ensino
Médio; trés especialistas Supervisoras Pedagogiras, para cada turno; uma Secretaria e
quatro Auxiliares de Educacéo, sendo uma no tuenmanha e trés no turno da tarde/noite;
dez Auxiliares de Servicos Gerais, divididos nés turnos; trés Professores de Ensino no uso
da Biblioteca, uma para cada turno e cinquentassesta e trés Professores, todos formados
em Licenciatura Plena, entre efetivos, efetivadodesignados. Também conta com um
estagiario de Filosofia, nos turnos diurno/notuenom estagiario de Turismo nos turnos da

tarde/noite.

3.2.3 — Recursos Financeiros e Materiais

A LDB (Lei n°® 9.394/96)confere ao Estado a oferta da educagdo publica e
gratuita. Como nos mostra Dourado (2006, p. 2)amrgia da educacdo esta diretamente
ligada ao financiamento por parte do poder pubéca manutencdo e financiamento dos
diferentes niveis, etapas e modalidades da educajém do Fundep (Fundacédo de
Desenvolvimento da Pesquisa), para repasse desverfiencionando como complementacao
do investimento na educacao, existe um conjunfaraigramas dos governos federal, estadual
e municipal

A gestdo escolar, concomitantemente com o Condedloolar, deve planejar,
executar, acompanhar e avaliar todos os projepdan®s de acdo e, para isso, € necessario a
escola autonomia para execugdo de seus projetasiosplnos campos pedagogico,
administrativo e financeiro. Cabe ao Conselho Esc@atompanhar e avaliar a aplicacdo dos
recursos pela gestdo da escola, pois ele € um dug@iamental do controle das verbas

publicas destinadas a educacdo. Segundo Doura@6, (2®0):

Isso quer dizer que o coletivo da escola deveqgpaati da definicdo das prioridades,
dos objetivos e de como eles serdo atingidos, gqsarecursos disponiveis para se
alcancar esses objetivos, como e onde as verbabidas pela escola serdo
aplicadas e o que pode ser feito para alocagdoasiverbas.
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Os recursos publicos repassados para a EscolanHiocha provém da
Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Getaisjéa de receitas correntes. Para
alimentacdo, foi repassado, durante o ano de R42,30 por dia para alunos matriculados
no ensino médio regular, totalizando R$ 60,00 ajusendo que destes, no minimo 30%
deverdo ser provindos da agricultura familiar. Cabeescola a compra dos géneros
alimenticios. A SEE, em 2012, implantou a ressigaif@o do Ensino Médio, mantendo o
educando mais tempo na escola, através de prgeeciéico, ficando a verba alimenticia
deficitaria.

Para manutencao e custeio, a escola recebparésas anuais a partir de um
valor per captapor aluno matriculado, que no ano de 2011, ndoathadR$ 79.000,00/ano e,
em 2012, R$ 99.000,00/ano. Também insuficienteas pagamento das respectivas despesas.

Para pagamento de despesas de capital foi dmsjmado, em 2011,
R$103.000,00, e em 2012, excluindo verba espegifica implantacdo do Reinventando o
Ensino Médio que ja vem definida sua utiliza¢do,18%00,00. Essa quantia foi insuficiente
para atendeo tamanho fisico da escola e suas necessidadeddeeeforma. Lembrando que
a construcdo de novos prédios e ampliacdo de dalasila s6 ocorre quando definidas pela
Superintendéncia de Organizacdo Educacional d&taeerde Estado da Educacao. A Escola
Hilton Rocha, no decorrer do ano de 2012, ndo cagiiogerou recursos proprios.

A descentralizacdo ainda ndo € uma realidadecipalmente quando envolve
recursos publicos. A demora no envio de verbas peslaoria nas escolas pode trazer aos
cofres publicos grandes prejuizos. Tomamos commpleo atraso de quatro anos no envio
da verba para despesa de capital, ocorrido nad&stitbn Rocha, e a ndo possibilidade da
alteracéo do projeto que ndo mais atendia as ridadss e realidade escolar. E necessario
manter o conjunto de procedimentos exigidos pailzagdo de verbas publicas, como
licitacdo e outros, mas a escola, junto com o Gbadescolar, € quem tem o poder de deciséo
da distribuicdo das verbas.

Sobre a autonomia financeira da escola, Douradodeémea (2006, p. 85):

A autonomia financeira deve possibilitar a esctdh@ar e executar seu orgamento,
planejar e executar suas atividades, sem ter qeess&iamente recorrer a outras
fontes de receita, aplicar e remanejéerentes rubricas, tendo o acompanhamento e
fiscalizagdo dos 6rgdos internos e externos comigteEm sintese, € obrigacao do

poder publico o financiamento das instituicGes adimnais publicas e compete as
escolas otimizar e tornar transparente e partigipatuso dos recursos.
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Entdo, a criagdo de mecanismos magicos visandoabuscecadacdo de
receitas para as escolas publicas podera vir adicey a qualidade da educacgéo e subestimar
a real obrigacdo do poder publico. Conforme colocpdla Revista Veja (2003, p. 53),
“pesquisas realizadas mostram que nenhum paisgionsgbter bons resultados no campo da
educacao sem fazer investimentos significativosre 8istribuido.”.

Uma gestdo democratica transparente unida a umelbongscolar forte e
participativo, com carater deliberativo coletivosnareas administrativa, financeira e
pedagogica, contribui com a luta pela autonomia efa®las, e nas palavras de Dourado
(2006, p. 85), “fortalece o papel da escola pubdigratuita no Brasil na oferta da educacao
basica de qualidade.”.

As condigbes de equipamentos e mobilidrio da lasfmyam recentemente
adequadas, melhoradas, aprimoradas e, quando &ecedsocadas. A escola conta,
atualmente, com dois retroprojetores, sendo untfidado; sete televisores, sendo quatro de
21", dois de 29” e um de LCD e 427; trés DVD’s;drPatas Show e duas telas de projecéao;
guarenta e cinco computadores, todos com acesderadt; trés maquinas copiadoras; cinco
impressoras jato de tinta; duas caixas de somsgiofial; dois microfones, sendo um sem fio;

dois aparelhos micro system; um aparelho de Faesimi

3.3 — Organizacgdo Pedagogica

Uma gestdo pedagdgica preocupa-se com 0 pensaragiroda escola
objetivando a producédo do conhecimento e, segurideir® e Teles (2008, p. 3), define as
linhas de atuacdo conforme os objetivos e caratitm$ da comunidade e do aluno. Na
Escola Hilton Rocha a direcéo, supervisdo, profess@uxiliares de educacdo e de servigos
gerais se empenham na busca deste conhecimento.

O sistema de ensino da Escola Hilton Rocha &tera Estadual de Educacéo,
regulamentado pela Constituicdo Federal de 1988DB KLei n° 9.394/96) dentro da
educacédo nacional, de suas normas e leis. Suaizagaa escolar é seriada, bimestral, com
regime de dependéncia em até trés matérias, comf®esolucdo n° 2.197/12 da SEE, e
procura ndo ter um ensino fragmentado e excludeétteismo e dinamismo, principios
norteadores da LDBLEI n° 9.394/96) compOe suas concepcdes de aprendizagem. A
organizacao curricular baseia-se no Contetudo B&icoum - CBC — para cada disciplina e
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sdo acrescentados conhecimentos complementaresvisgi® atender aos interesses e
necessidades dos alunos.

A metodologia de ensino, formulada em conjuntta pkrecdo, supervisao e
professores, procura desenvolver métodos e forraes gue o ensino-aprendizagem seja
inovador e desenvolvido com maior qualidade. O gymento dos professores é,
primeiramente, realizado por areas e, apos, é prdima interdisciplinaridade, facilitando o
aprendizado. O calendario escolar é enviado peleetaeia de Estado da Educacao para sua
reestruturacdo pela escola, aprovacdo do colegiadspetor escolar e depois devolvido a
SEE. A Escola Hilton Rocha realiza trabalhos de pramom os alunos e os diversos
departamentos onde sao pesquisadodota’ conteudos e caracteristicas das diversas
disciplinas.

Assim, em sua gestao pedagdgica, a Escola Hilt@hdrprocura basear-se nos
principios norteadores da LDRdi n° 9.394/96)onde o processo de ensino-aprendizagem

dever ser dindmico e ativo.
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4 - CURRICULO

O direito a educacgédo, durante muitos anos, ediga@do a matricula do aluno
na escola e ndo ao seu direito ao aprendizado caiidgde. Atualmente, educar incorpora
respeitar as individualidades pessoais e comuastaais diferencas, diversidades e igualdades.
Um dos principais objetivos da educacdo é promavautonomia do educando para que ele
possa desenvolver competéncias e se apropriamteicims que o torne um cidadéo critico e
reflexivo. Entdo, a necessidade de interacdo entredividuo e um referencial tedrico na
busca da producdo de conhecimentos cientificosyraid, habilidades e saberes sociais
historicamente produzidos, sdo as propostas dacalor

Historicamente, na década de 80, segundo Mof@dao, p. 113), "(...) o
curriculo era tradicionalista e valorizava a es@amo transmissora do saber sistematizado,
que constituia parte dos bens culturais produziggtericamente pela humanidade (...)". Ja
nos anos 90, inicia-se 0 processo de democratizdgdescola e valorizacdo dos seus
conteudos curriculares, apesar de ainda ndo narteas praticas e reformas. Cada escola
optou por seu préprio principio para construcdocdaiculo no ambito de seu projeto
pedagogico, com a participacdo da comunidade esedtecal, interrompendo o processo de
universalizacdo da educacéo e valorizando a isigpinaridade e transversalidade, através
de conhecimentos locais. Veiga define curriculo@¢h®95, p. 6):

Curriculo € uma construgdo social do conhecimamiessupondo a sistematizagao
dos meios para que essa construcao se efetivéradsanissdo dos conhecimentos
historicamente produzidos e as formas de assiwsia-portanto, producéo,
transmissdo e assimilacdo sdo processos que compdean metodologia de

construcao coletiva do conhecimento escolar, @y segurriculo propriamente dito.
Nesse sentido, o curriculo refere-se a organizdg&mnhecimento escolar

A organizagédo do curriculo escolar, em seus Gdot do ensino, expressa 0s
valores da escola naquele contexto historico ebdentdo, tanto os conteldos programaticos
quanto as praticas pedagodgicas podem servir pdeaiger o que se quer ensinar ou
transmitir e quais valores se pretende passargpedacando.

O curriculo ndo pode ser neutro e nem separadomexto social, pois como

enfocado por Benitez (2012, p. 1), “é a totalidatds experiéncias de aprendizagem

planejadas e patrocinadas pela escola.”. Portaata;onstrucdo das praticas pedagogicas,
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onde podemos vivenciar o curriculo escolar em ag&wyito importante a discusséo, por toda
comunidade escolar e local, de todas as suas paspos

Observa-se que na Escola Hilton Rocha, a proptzsianha metodoldgica da
acdo pedagogica para a construcdo do conhecimemfor@fessor atuando como orientador
das atividades dos alunos e ndo somente transmiesaronhecimentos, respeitando e
aproveitando a cultura local em projetos intergigtares e transdisciplinares, conforme
Matriz Curricular do ano 2012, pois a Matriz Cunfar 2013 ainda aguarda a assinatura da
Inspecédo Escolar.

Ainda na organizagao curricular, Veiga (1995)emba a importancia de o
controle social ser “instrumentalizado” pelo curléc oculto — visdes, atitudes e valores
dominantes do mundo ensinados pelo ambiente esa@k@acdes pedagdgicas e livros
didaticos. Veiga, (1995, p.7) contextualiza o @wid oculto “como fins de liberdade que
déem ao estudante uma voz ativa e critica.”. A lagddton Rocha vem procurando criar um
curriculo oculto emancipatério, mas o baixo renditoedos alunos, indisciplina nas salas de
aula, desinteresse pelo processo de ensino-apagedize pouca participacdo do educando,
vém dificultando este processo. Entdo, como prowewiios didaticos e agfes pedagogicas, a
opcao por continuar a trabalhar com teoria/pratimegscou amenizar a visdo negativa do
controle social, através da implantacdo de saldsesmtes, trabalhos de campos e projetos
interdisciplinares. Sua organizagdo curricular elseda tendéncia da Reforma do Ensino
Médio, apoiada nos PCN’'s e CBC’s para cada disaiplilisponibilizados pela Secretaria
Estadual da Educacédo, além de conhecimentos complaras, que buscam atender as
necessidades e interesses especificos dos alusersje enriquecer 0 ensino.

Enfim, o curriculo enquanto expressao da culiar@scola se constitui a partir
das relagcbes estabelecidas entre sujeitos reaisceetos e ndo podem ser vistos Como meros
conteudos prontos a serem passados aos alunodloQadentre escola e comunidade escolar
e local, que séo os sujeitos reais, com valor@s;ipros, histérias e cultura, € primordial para
a construcdo do curriculo. Entdo, um curriculo iéale esta em constante mudanca porque €
diretamente ligado aos contextos culturais, pokticsociais e econémicos do seu entorno.
Como colocado pelMEC: Indagacfes Sobre Curricu{(@007),a relacao entre a construcao
do curriculo, escola e comunidade escolar e Id¢al) Sdo uma construcdo e selecdo de
conhecimentos e préticas produzidas em contextogeims e em dindmicas sociais, politicas
e culturais, intelectuais e pedagodgicas.” (BRAIDP7, p. 9). Assim, se modificam e se
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transformam, levando a escola a um ambiente mamoddtico, justo e igualitario,

principalmente quando embasados na integracéoténtrieos, especialistas e professores.
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5 —-TEMPO E ESPACOS ESCOLARES

5.1 — Tempo Escolar

O tempo escolar é uma das formas de organizac&ntumo social e cultural.
Ele define a permanéncia do aluno na escola eesrpot das aprendizagens intelectuais,
socioculturais, morais, éticas, dentre outras. Sgég€avaliere (2007, p.1017):

A organizacdo social do tempo é um elemento quaillsimeamente reflete e
constitui as formas organizacionais mais amplasrda dada sociedade. Dentre os
meios de organizacdo do tempo social destaca-eenpot de escola que, sendo a
mais importante referéncia para a vida das criarcaslolescentes, tem sido, no
mundo contemporaneo, um pilar para a organizacawidla em familia e da
sociedade em geral.

De acordo com a LDB_Ei n°® 9.394/96), dede que sejam observadas asasorm
curriculares e demais dispositivos da legislacéesala pode se organizar de varias formas:
em seéries anuais ou periodos semestrais; em cmbosalternancia regular de periodos de
estudos; por grupos nao-seriados, com base ne,idaccompeténcia e em outros critérios; e,
ainda, por formas diversas de organizagdo, sempee @ interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar.

A escola elabora, organiza, define e estrutwiae®po através do seu Projeto
Politico Pedagogico (PPP) e Regimento Interno. & méstdo e comunidade escolar, usando
de praticas democréticas e visdo transformadonsgenteorganizar, concomitantemente, o

cotidiano da escola e seus objetivos pedagogimsacbrdo com Fernandes (2008, p. 7):

A forma como o tempo escolar é elaborado e orgdaizaano letivo, semestre,

bimestre, hora-aula — é produto de uma construgamlsna qual se desvendam

funcBes que a sociedade transfere para as inégtligscolares relacionadas com a
infancia e a adolescéncia, confiando que se prodoeaadequada correspondéncia
entre as exigéncias da socializacdo cultural ermdgdo de cada individuo em

especial.

Assim, torna-se importante que escola e comuridetiabelecam calendario
com reunides periddicas para organizacdo desseteggplar. O calendario da Escola Hilton
Rocha (Anexo 11.1), organiza seu tempo escolarrrdatando o inicio e fim do ano,

prevendo dias letivos, as férias, os periodos asEplem que o ano se divide, os feriados
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civicos e religiosos, as datas reservadas aosdperide reunides, recuperacao, projetos
pedagogicos e interdisciplinares etc., em conjuwoim 0 corpo pedagdgico — supervisao e
orientacdo -, professores e conforme resolucbeicadhs pela SEE. Apos elaboracdo do
calendario, o mesmo € apresentado, apreciado eaalorpelo Colegiado.

No Brasil a educacao basica € oferecida em tgmapcal, com jornadas em
torno de quatro horas. Enquanto ndo se atinge diag®p da educacdo basica integral
brasileira, a LDB I(ei n°® 9.394/96)buscando assegurar a qualidade da educacgéao, eloesab
do aprendizado, dispde sobre mecanismos e insttameomo: carga de 800 horas anuais; 0
ano letivo de 200 dias de trabalho escolar efe@xajuido o tempo reservado aos exames
finais, quando previsto no calendario escolar; asasraula programadas deverdo ser
cumpridas, pela escola e pelo professor. A escud@nd definir a duracdo de cada modulo-
aula de acordo com as conveniéncias de ordem mégick ou pedagdgica a serem
consideradas, observando que a atividade escalasenéealiza somente em sala de aula, ou
seja, a escola pode realizar seu trabalho pedagégimutros locais.

Na Escola Hilton Rocha as aulas sdo apoiadas mdaiulo de cinqlienta
minutos por disciplina, no diurno e quarenta misutwo noturno. Atualmente, no diurno, a
jornada de trabalho é de cinco horas e trinta m#§utlevido adesdo da escola ao
Reinventando o Ensino Médio, aumentando de cinca pais aulas diarias. Seu trabalho
pedagogico de natureza tedrico ou pratica tambéwmit@ de forma interdisciplinar, com
projetos especificos de visitagdo a lugares fora adabiente escolar, valorizando a
socializacdo, observacao, troca de experiéncia rendizado. O numero de aulas por
professor € estipulado de acordo com a grade alaric

A Escola Hilton Rocha, apesar de sua jornadaiglaprocura por inovagdes
Nno ensino e na organizagdo de seu tempo, buscamswnaanéncia do aluno na escola,
propondo uma educacdo de qualidade, acrescenttindia@des ligadas a cultura, arte e lazer

ao seu conteudo curricular.

5.2 — Espacgo Escolar

Segundo Cavalieri (2007, p. 1031), “a estabilidatke uma instituicao
organizada, rica em atividades e vivéncias é oppge fazer da escola um ambiente de
formac&o para a democracia. Nesse modelo, o esgaotar € o centro de referéncia (...)". E
no ambiente escolar que os alunos passam grantie dmaiseu tempo. Aproveitando esse
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tempo escolar, torna-se necessario as escolasrémsaaserir, orientar, incentivar e ensinar
conceitos e posturas como o convivio, o compartirgo e até a reflexdo. Assim, a escola
tem que ter uma estrutura fisica adequada, combém@mnorganizagcédo escolar, manutencao e
até seguranca dos alunos. Ainda retratando CavdR@07, p. 1022), a respeito da

importancia do espaco escolar:

(...) as instituicdbes tenham as condigdes necassg@ra que em seu interior

ocorram experiéncias de compartilhamento e refleRaoa isso, além de definicdes

curriculares compativeis, toda uma infra-estrufureisa ser preparada do ponto de
vista de espacos, dos profissionais e da orgamzigiempo

A escola € um conjunto articulado entre atividadespaco, onde a atividade
pode ser compreendida como a aula, em se tratandosino e de aprendizagem, e o espago
como a disponibilidade de infraestrutura fisica escola para seu sucesso. Entdo a
organizacdo do espaco escolar é primordial pareabzacdo das atividades educativas e
podera interferir diretamente na evaséo escolaclesfio social.

Buscando o melhor aproveitamento e organizacaesgaco escolar, a Escola
Hilton Rocha desenvolveu projeto de sala-ambiefpeimorando o aprendizado, o aluno é
gue se desloca para as salas devidamente ambentadaordo com as disciplinas. Apesar
da existéncia de sala-ambiente, as salas aindasp@gos tradicionais, onde as carteiras séo
dispostas em fileiras e a frente a mesa do prafeSsocontrapartida, a educacéo ocorre além
dos limites da escola, lembrando e reforcando éiasdde Paulo Freire, com varios projetos
extraclasses, organizando, desta forma, as disafpk matérias do curriculo e determinando
seus espacos e componentes fisicos.

O espaco escolar € um meio de convivio sociahnebém de lazer, que
promove a integracdo dos alunos, contribuindo duentiando seu processo de
aprendizagem, inclusive do ponto de vista pedagodgigentro deste convivio social
destacamos, como uma pratica pedagogica muito tenger a enturmacéo. Ela procura o
coletivo, garantindo, assim, tempos e espacos qugar as dificuldades apresentadas pelos
alunos.

Segundo o Caderno 4 do MEC (2004), sobre Consé&hcolar e o

Aproveitamento Significativo do Tempo Pedagdgiecdpeando a enturmacao:

(...) o tipo de organizacdo das classes tem faidwea existéncia de praticas
pedagégicas mais integradas na instituicdo. E sasegraticas favorecem a
articulacédo das atividades curriculares consideratedforma adequada os tempos e

os espagos escolardBRASIL, 2004, p. 27)
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Também coloca a necessidade da escola em garantimatamento igualitario
a todos, considerando suas diferencas e destanpostante necessidade de possibilitar aos
estudantes tempos diferenciados para favorecimamtprocesso de aprendizagem. Outro
importante fator que leva a exclusdo na formacawmheas € a avaliagdo. Turmas formadas
por alunos com dificuldades, com baixo desempeskolusivamente de repetentes, mais
fracas ou turmas niveladas por serem mais forta®s, @unos exemplares. Assim, cabe ao
PPP impedir essa exclusao.

Na Escola Hilton Rocha, o critério adotado partuenacdo é a idade, com
alunos em sua maioria na faixa etaria de 14 a 88, afirapassando até os 40 anos nas turmas
de Educacéo para Jovens e Adultos.

A depredacao e vandalismo dos prédios escolaresnf parte da realidade das
escolas publicas atuais. Buscando solucionar pstédemas, uma opcéo é a implantacdo e
incluséo do espaco fisico escolar para a comunjdaxhe sua abertura nos finais de semana
para a pratica de esportes, encontros, cursos,edeutros, contribuindo, desta forma, para
reafirmar a identidade da populacédo que a utiNeaEscola Hilton Rocha a comunidade ja se
beneficia do espago escolar nos finais de sem#haando a quadra de esporte, espacgo para
reunides etc.

Enfim, mesmo enfrentando problemas como excessivmoero de alunos nas
salas, espaco fisico sucateado principalmente madras poliesportivas, depredacdo, dentre
outros, a Escola Hilton Rocha, observando FreRA84, p. 25), em sua gestdo democratica,
procura nao ser uma “mera implementadora de clos@entralizados”, mas permite “que as
caracteristicas culturais locais também sejam oguitelas”, tornando o ambiente e espaco
escolar um facilitador dos comportamentos soci@gcurando, assim, reiterar seu

compromisso com a qualidade da educacéo.
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6 — PROCESSO DE DECISAO

Atualmente, a educacédo esta passando por trangfdesigorincipalmente nos
seus metodos de gestao e administracdo, ondezatt#di e inovacdo sao conceitos essenciais.
A qualidade da educacéo é o principal objetivo raceaquistado pelas escolas e atingi-lo
requer estratégias eficazes e processos de decedssentes, participativos e organizados.
O gestor e a forma de como exerce o poder, nhum@ayeemocratica estabelecida pela
Constituicdo Federal de 1988 e LDIB2{ n° 9.394/96)¢ tema importante para orientacédo da
organizacao formal de uma escola.

Goncgalves e Carmo (2001, p. 42), apresentam tip&s de liderancas:
autocréticg onde o ato de liderar € ditatorial e centralizeddusivamente na figura do lider;
democrética o lider procura a participagdo de todos do grygromovendo “equidade de
equilibrio entre direitos e responsabilidaddaissez-faire o lider tem uma atitude passiva e
confiante no poder de decisédo do outro, se iseatdadsugestbes. Entdo, o tipo de lideranca
escolhido pelo gestor influenciara diretamentengartizacdo e funcionamento da escola.

Numa administragcéo escolar, o gestor participaneluz o processo de deciséo.
Ainda percebemos gestores autoritarios, mas delpgder, buscando descentralizacdo e
divisdo de responsabilidades, promovendo parti@ipagpletiva, ja € uma realidade para
varios gestores que acreditam e procuram implamtar gestao realmente democratica.

Segundo Gongalves e Carmo (2001, p. 32), sobsti@edemocratica e

descentralizagéo:

Na gestdo democrética é importante a presencaipaganda sociedade na escola,
acompanhando e participando do processo educaciomadle o diretor
descentralizando o poder distribuido responsabiéidaentre todos. (...) Isto ocorre
devido a integracao da sociedade com a escola mediaefetivacdo do Conselho
Escolar com representacfes da comunidade.

Ainda segundo Gongalves e Carmo (2001, p. 3lfgramte a gestao

democratica e lideranca dos gestores:

Esta gest8o busca a apropriagdo coletiva das dalasla pelos pais, professores,
funcionarios e alunos, que possuem liberdade tonuElalecisdo no processo
educacional, para melhorar a qualidade de ensiestaNgestdo democratica, em
uma administracdo colegiada, a educacao é tarefeodiss, familia, governo e

sociedade, para tanto € necessario o envolvimentodibs 0s sujeitos participantes
do processo educacional, que devem entender eipartdeste como um trabalho
coletivo, pois é dindmico e exige acBes concréRasa tanto, € necessario que a
gestdo democratica seja vivenciada no dia-a-diaedaslas, seja incorporada ao
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cotidiano e se torne tdo essencial a vida esaplanto é a presenca de professor e
alunos.

Podemos perceber a importancia da presenca @divaomunidade escolar e
local, buscando a qualidade de ensino, nos prosedsdomada de decisdes. Portanto, o
Colegiado ou Conselho Escolar, ndo € somente umefde participagdo na gestdo escolar,
mas parte integrante desta gestao.

O processo de tomada de deciséo da Escola Estddessor Hilton Rocha,
constante em seu PPP, implica a definicdo coletiuey processo conjunto, partilhado por
professores, alunos, pais e funcionarios, atrawésotbgiado, grémio estudantil, assembléias
escolares, reunidoes e conselhos de classes. Mascmnamento das tarefas e decisdes ainda
é orientado por procedimentos formais, prevaleceralacGes hierarquicas de chefia e
subordinados. Apesar de a gestdo atual buscar lantapdo de uma gestdo democratica, a
Escola Hilton Rocha tem grande dificuldade paraarooom a presenca de pais e enfrenta
resisténcia de alguns funcionarios e professorgglaAfaltam incentivos e mecanismos que
estimulem a participagcéo de todos no processo clsade

Os alunos da Escola Hilton Rocha sdo orienta@dss professores, que sao
responsaveis pelo ensino e que buscam o conheocirsentdiversos aspectos para atendé-los
de forma a priorizar as especificidades individud& os professores sdo coordenados pelo
corpo pedagogico, responsavel pelo apoio e orggizpedagdgica da escola, inclusive
fazendo acompanhamento dos alunos e pais.

A presenca dos pais na Escola Hilton Rocha dicata na reunido anual no
inicio do ano letivo, onde verificamos seu apoie dacisbes e conducdo dos alunos no
processo educativo. Também sdo presentes quandibasiols a escola e nos Conselhos de
Classe, que sao realizados bimestralmente, onddis@didos todos os pontos necessarios do
processo de ensino-aprendizagem.

Na questdo administrativa e financeira, a resgmhdade fica a cargo da
direcdo e vice-direcdo. A direcdo solicita reundim Colegiado sempre que necessario e
também para prestacdo de contas. O Colegiado édaormor pais, funcionarios, alunos,
representantes da comunidade local e direcdo.fissldades e acdes da escola ainda ndo sao
acompanhadas de perto pelo Colegiado, que podetigerir metas e objetivos valiosos a
escola. Na indisciplina, ha o apoio do Colegiadongglho Tutelar e, para casos extremos, 0

apoio do Ministério Publico.
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No processo de tomada de decisdo, a descentéiza democratizacéo
facilitam a resolugdo dos problemas para os gest@encalves e Carmo (2001, p. 49)
sugerem que as “instituicbes de ensino necessisalitieres capazes de trabalhar e facilitar a
resolucéo dos problemas em grupo”, delegando dafdeie descentralizando o poder.

Por fim, na Escola Hilton Rocha a equipe gestmraomar decisdes também
busca o regimento escolar, que, conforme PPP (2002): “define os ordenamentos basicos
da estrutura e funcionamento da escola”. A atualtége procura resgatar a cultura da
participacdo em seu processo de tomada de depi&@credita que sé assim construira uma

educacao com qualidade.
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7 — RELACOES DE TRABALHO

A partir da década de 90, inicia-se um processwamhsformacfes e mudangas
na educacéao e nas escolas. Gestdo democratictardensm lei, tornou-se um dos principais
objetivos das escolas publicas. Concomitantemerdka,aa descentralizacdo administrativa
era a nova realidade. Assim, a administracdo deopéagora era exercida pela propria escola
que organizava todo o trabalho escolar, ou sejmalmmlho dos professores e das praticas
pedagogicas. Consequentemente, a forma como $&bi@&]o este processo de organizacao
de trabalho e seu controle estava e ainda estamieate relacionada ao estabelecimento de
relacdes sociais de trabalho.

Segundo Veiga (2002, p. 8), sobre organizac&oatalho e relagbes sociais:

E importante reiterar que, quando se busca uma poyanizacdo do trabalho

pedagdgico, esta se considerando que as relacGeshdého, no interior da escola,

deverdo estar calcadas nas atitudes de solidaeedd@ reciprocidade e de

participagdo coletiva, em contraposicdo a orgadizaggida pelos principios da
diviséo do trabalho, da fragmentacéo e do contri@grquico. E nesse movimento
gue se verifica o confronto de interesses no imtefa escola. Por isso todo esfor¢o
de se gestar uma nova organizagéo deve levar eta esncondi¢gbes concretas
presentes na escola H& uma correlacdo de forcasssé embate que se originam
os conflitos, as tensdes, as rupturas, propiciandonstru¢do de novas formas de
relacdes de trabalho, com espacos abertos a reflesi@tiva que favorecam o

didlogo, a comunicac¢do horizontal entre os difa®segmentos envolvidos com o
processo educativo, a descentralizacdo do poder.

Sabemos que as relagfes de trabalho devem struidas através de relagbes
solidarias, participativas e coletivas. Mas, enéemols também que as reais condi¢cfes da
escola sdo formadoras das relagcdes de trabalhe entcomunidade escolar e local.
Atualmente, como bem colocado por Japecanga (204d,), as escolas publicas “vivem uma
realidade bastante dificil”, com jornadas de trhabaéxcessivas para os professores que
também sdo mal formados, “politicas publicas amimleraticas”, dentre outros, dificultando
em muito as relacbes de trabalho. Alia-se a eslalagle a relacdo de trabalho também vista
como relacao de poder. Nesta relacdo, o poderstatas publicas encontra-se nas méaos do
Estado, que o estrutura nas escolas. Japecant@ [j2@3) reforca a relacdo de poder ente
Estado e escola:

Na realidade, é o Estado quem dita como serdoelagdes, como deve ser
estruturada a escola. Nem sempre o poder que trdipeatica emana de sua
vontade prépria. Embora ndo esteja descartada elatéva autonomia no exercicio
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dos profissionais de comando da escola, ela podéredesde que ndo contrarie a
autoridade central. Percebe-se que o Estado, esskressa funcao para o diretor
delimita um espac¢o onde é exercido um determinadi@rnp o que, provavelmente,
prejudica a hipétese de se ter relacdes democsatieaescola, possibilitando,
portanto, uma gestdo autoritaria, cujos principiogteadores ndo condizem com
uma escola publica popular.

A realidade das relacbes de trabalho na EscdlanHRocha nédo foge ao
paradigma Estado, poder e escola publica. A edmadg@a uma gestdo democratica, com
relacoes de trabalho embasadas nos diversos cam@ortos dos seres humanos, procurando
n&o existir, conforme PPP (2005, p. 7), “EU, SEI@8I e nem ‘NOS, SEM EU'. (...) Nesta
escola, caminha-se sempre em busca de relacéesejque a consolidacdo do ‘EU e o NOS’
ao mesmo tempo. (...) construindo nesse sentido auttara de paz (...).”. Mesmo que
teoricamente prevaleca o coletivo no PPP da Eddifian Rocha, as relacdes de trabalho
ainda se mostram competitivas, pouco participatevasdividualistas. As relacdes solidarias
existem, mas ndo compreendem o todo escolar, gaigpoio projeto politico pedagdgico nao
foi construido pelo coletivo. Ainda € imperativo aescola, nas relacbes de trabalho, um
Estado autoritario, permitindo uma participacaotimmdada da gestdo escolar. Na relacao
professorx aluno ainda prevalece a autoridade do profesgoueo didlogo, onde seu poder
é total, ou seja, ele manda e o aluno executaaapesestar presente no PPP conceitos como
cooperacao, apoio matuo, amorosidade e solidaredad

A presenca da comunidade escolar é fundamental gp&onstrucdo de uma
relacdo saudavel, principalmente a presenca dss Ip&lizmente, na Escola Hilton Rocha a
relacdo entre pais e professores, pais e gestétaesgramente é proveitosa para a aquisicao
e troca de conhecimento. Normalmente, os pais BAma&dos a comparecerem na escola
qguando da indisciplina dos filhos e reunides desétho de Classe, porque o boletim escolar
s6 pode ser recebido por eles. Assim, sua presemgeessaria e mesmo obrigatoria. Esta
auséncia deixa grandes lacunas na construcao ti@acelcurriculo da escola. A atual gestédo
vem procurando novas formas de trazer esta comimi@l&Escola, como reunides em dias e
horarios alternativos, mas ainda néo obteve rekukanificativo.

Por estar localiza em éarea de risco, a relacdiee s proprios alunos é
melindrosa, principalmente no noturno. Outro asp&ctjue a Escola esta localizada numa
area de corredor de acesso. Entdo, os alunos s@onudenidades diversas, dificultando o
primeiro contato. Apesar de possuirem historiagurais diferentes, sado jovens unidos,

amigos, participativos e solidarios, em sua maiddimma minoria disputa poder e provoca
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desordem, mas sédo advertidos pela supervisao mjumlmente, tenta resolver o problema
antes de medidas mais extremas, como convocac¢@oldgiado, encaminhamento do aluno
ao Conselho Tutelar e Ministério Publico.

Apesar de o corpo docente buscar incentivos pgrarmanéncia do aluno na
escola, constata-se, no primeiro ano, alto indeewhsao e repeténcia. Falta de incentivo,
dificuldades materiais, auséncia dos pais ou resp@is e ingresso no trabalho séo alguns
fatores que contribuem para o abandono do educsrsiestudos.

Tanto o pessoal técnico-administrativo como #@anrgs de servicos gerais,
mesmo executando tarefas administrativas e suafigagdio, em sua maioria, € de ensino
fundamental incompleto e ensino médio, sdo incagms ao processo educativo e sua
relacdo com professores, alunos, supervisao eadiregespeitosa, cooperativista, prestativa e
de contatos sociais harmoniosos, estando presemtEmstrucédo do PPP.

Para Veiga (1995, p. 13), um projeto politico gggayico construido

democraticamente influencia diretamente nas retagédrabalho:

O projeto politico pedagégico, ao se constituir@ocesso democratico, preocupa-
se em instaurar uma forma de organizagdo do trah@ddagogico que supere os
conflitos, buscando eliminar as relagbes compastivcorporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e radkaal da burocracia que
permeia as relagdes no interior da escola, dimifwios efeitos fragmentarios da
diviséo do trabalho que reforga as diferencas rattjgiza os poderes de deciséo.

A escola é formada por um grande numero de pesstambém € um espaco
social imenso. Entéo, é dificil ndo acontecer d¢msfle discérdias, mas buscando uma relacao
de trabalho pautada na tolerancia e compreenséerama-se as observacdes colocadas por
Silva (2001, p. 6):

Pensar o trabalho coletivamente significa constmediacbes capazes de garantir
gue os obstaculos ndo se constituam em imobilismes,as diferencas ndo sejam
impeditivas da acdo educativa coerente, responsdvahsformadora. Esse contexto
relacional implica relacfes pautadas em uma étieangio convive com interesses
competitivos e individualizados

Enfim, ressaltando Japecanga (2010) e Veiga (2002a gestdo democratica
deve procurar construir uma relacdo de trabalhdagauem reflexdes coletivas, eliminacao
do autoritarismo e centralizagdo do poder, favareoto do dialogo levando a uma
comunicacao horizontal em toda a comunidade eseataesmo local, diminui¢cdo da divisao

do trabalho e incentivo a participacdo comunit&ista tarefa é dificil e ardua. Mesmo assim,
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a Escola Hilton Rocha vem buscando uma relacéo haimarmoniosa e solidaria, pois sabe
ser estas relacdes indispensaveis para a aquisigioca de conhecimento, divisdo de
responsabilidades, construindo, desta forma, ue@adinamica e cooperativista.
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8 — AVALIACAO

As concepcOes e preocupacOes com a avaliacdo saovattas e defendidas
claramente em Lei. Segundo a LDB (L® 9.394/96), o processo avaliativo devera: ter
qualidade, conforme art. 7°; assegurar processvaleacao do rendimento escolar, art. 9° e
art. 24°, item V, recuperacao de alunos com mesratimento, art. 12° e art. 13°; diagnosticar
deficiéncias a serem sanadas, art. 46; ser conérdipdmico, visando um processo ensino-
aprendizagem de qualidade, onde se pode verifioasie processo, a autonomia dos
educandos e competéncias adquiridas. A avaliacédoaembnal pode ser compreendida em
dois processos: avaliacao de aprendizagem e aa@liagtitucional.

A avaliacdo da aprendizagem medida através deagrdrabalhos, testes etc.,
sendo a nota, premissa quantitativa, que informaalano estar apto ou ndo para a
continuidade dos estudos, € conservadora, estimul@mpeticdo e até exclusdo e é
considerada prejudicial a qualidade do ensino. Est@ma de avaliacdo nao vislumbra o
processo de aprendizagem como amplo, de respadadkiltanto para o professor como
aluno, de acdes reflexivas e desenvolvedoras ¢esidades do discente. Para o docente que
procura interagir 0 processo avaliativo ao procegsensino-aprendizagem a avaliacdo é uma
tarefa dificil porque realiza um diagnostico daassacdes em sala de aula. Mesmo assim, 0
orienta a construir novas praticas pedagodgicas vigem melhorar a aprendizagem do
educando e, respectivamente, qualidade do ensgsimAa avaliagdo onde a obrigatoriedade
das notas €& ponto basico deve ter importancia quasitkervada como fator para
contextualizacdo do professor e mesmo do alunoiliando na definicdo de estratégias
didaticas e pedagdgicas que buscam orientar o ggocke aprendizagem. Desta forma, pode-
se ter uma analise qualitativa da avaliagdo. Ens&gundo Souza (2005, p. dpud
DARLING-HAMMNOD e ASCHER, 1971, p. 37), referenteaaliacdo quantitativa:

(...) indicadores bem concebidos, que sejam apd@mente utilizados, podem
servir como incentivos positivos para o desenvadvito da escola. Se indicadores
de aprendizagem estudantil encorajam estudantedesgores a focarem o trabalho

em habilidades e capacidades, se eles ajudam difichen necessidades ou
problemas (...), entdo os indicadores poder&otdiezados mais cotidianamente.

Na Escola Hilton Rocha a verificacdo do rendimeggoolar € um processo
continuo, com participacdo dos professores, edmtas alunos e pais, através de conselho

de classe e com instrumentos avaliativos que d&@adps ao longo da etapa. ApGs analise do
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resultado das avaliacbes aplicadas e se abaixcspkraglo, o corpo docente desenvolve
proposta de intervengdo pedagodgica, através dearegso interdisciplinar e transdisciplinar,
voltada para constru¢cdo de competéncias e halekdads diversas areas do conhecimento.
As avaliacdes além de serem constantes, continpesgeessivas devem ser associadas, em
caso de notas abaixo do esperado, a um processouperacao paralela. Como observado no
PPP (2005, p. 10), “(...) deverédo ser qualitatfeamativa, continuada, investigativa e néao
punitiva. E voltada para diagnosticar as dificuldades e sesedurante todo o processo da
aprendizagem, permitindo o redirecionamento dagargiedagdgica em qualquer momento.”.

Contrario ao PPP observa-se na Escola Hilton &aple apesar dalguns
docentes usarem 0 quesito quantitativo para buscamudancas em suas praticas
pedagogicas, em sua maioria, a nota, exigénciaadaee também dos pais e proprios alunos,
€ 0 principal e Unico mecanismo de avaliagdo, niedse o aluno esta apto ou ndo a dar
continuidade em seus estudos.

A avaliacao € muito mais ampla do que resultagasititativos e mesmos estes
nao podem ser levados em consideragdo se naorestivaseridos dentro do contexto
escolar. Como bem colocado por Navarro (2004, ,4'(2) o processo ensino-aprendizagem
€ muito mais amplo do que a simples mensuracaesigtados obtidos pelos estudantes em
avaliacdes (...)". Dessa forma, € importante n&videular a avaliacdo da aprendizagem da
avaliacdo institucional. Uma se torna referenciarapa outra. O processo ensino-
aprendizagem é um reflexo do todo, ou seja, asigbesl oferecidas pelas instituicdes
escolares influenciam diretamente na aprendizageeddcando.

Entdo, a organizacdo escolar, condi¢des fisicaateriais, democratizacédo da
gestdo, contexto social, construcdo do projeto tipoli pedagogico, participacdo da
comunidade, desempenho dos educadores docentesdegentes, leva a avaliacdo escolar a
sua verdadeira funcao, que € a apropriacao do palmeeducando, com qualidade e incluséo.

A Escola Hilton Rocha avalia seus funcionarioscathtes e ndo docentes,
através da Avaliacdo de Desempenho Individual (ABlbyigatorio pela SEE, inclusive com
critérios avaliativos preestabelecidos, conforme @emplementar n° 71 de 30 de julho de
2003, regulamentada pelo Decreto n® 43.672, de éd4derembro de 2003, Resolucao
SEPLAG n° 15, de 22 de marco de 2004, Resolucd8,nfe 22 de abril de 2004 e Resolucdo
SEPLAG/SEE 5.645, de 13 de agosto de 2004. E fimmsma Comissdo de Avaliacio

composta de 05 servidores: 01 Chefia imediata qpeeside; 02 membros eleitos pelos
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servidos, por votacdo secreta e maioria simplesn@bros indicados pela Chefia imediata
ou Colegiado Escolar. A avaliacdo beneficia o slenvino desenvolvimento da carreira,
adicional de desempenho e prémio por produtividadi ultimo ligado diretamente ao
resultado obtido pela Escola no indice de Desemveinto da Educacéio Basica - IDEB.

Este tipo de avaliagdo, como colocado pela SHEcd uma tomada de
consciéncia do papel social do profissional da a¢fie, indicando-a a busca da melhoria da
qualidade dos servicos. Dentro do contexto es@sita avaliagdo e seu reflexo no processo
ensino-aprendizagem estdo diretamente ligados @bireento de beneficios, através das
avaliacdes sistémicas, como SIMAVE, PROEB e ENEM @mbém auxiliam a Escola a se
situar no sistema educacional e no processo eagiremndizagem, tendo a percepc¢ao de suas
limitacOes e potencialidades.

O corpo docente, supervisao, funcionarios dal@scoontexto escolar também
sdo avaliados pelo aluno no Conselho de Classe.&stselho é realizado na presenca de
todos os professores da respectiva turma, dirasggervisao, alunos e pais. O aluno, atraves
do representante da turma, tem a oportunidadeli@atsa problemas, dificuldades e elogios
aos professores, supervisores, funcionérios daegscerenda, xerox, seguranca e etc. A
gestdo aproveita a oportunidade para corrigir,hgariaar e sanar as questdes levantadas pelos
educandos, buscando melhoria no processo ensieaehpagem.

N&o existe um processo de avaliacdo institucianpértir de um método de
planejamento participativo, conforme sugerido pouza (2005, p. 2), desconsiderando,
assim, a funcdo social da escola e dificultand@eanstrucdo das atividades educativas,
inclusive do préprio processo avaliativo. A papigdo da comunidade e dos docentes no
processo avaliativo da gestdo escolar se da atdevésus representantes no Colegiado. Sao
eles que avaliam o desempenho da gestéo.

Enfim, dentro do processo educativo, a avaliad@éwe ser abrangente,
continua, dindmica, qualitativa, formativa etc.fodos os fatores e agentes envolvidos —
aluno, professores, pais, comunidade, funcionarigsipervisores, orientadores e
coordenadores — devem ser levados em consideragiwd@ os resultados quantitativos
obtidos pelos alunos forem analisados. Entdo, skgNiavarro (2004, p. 1), sobre o processo
educativo:

Desta forma, todo o processo educativo passa a ft&ior relevancia, como meio

para a efetivacdo da aprendizagem, e o produt® qessesso — a aprendizagem
efetivamente alcancada — é o resultado de todfoocesealizado pelos estudantes,
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docentes, gestores e todos os demais segmentdsresciNessa Otica, torna-se
importante destacar que o sucesso ou fracassoreadagmgem € coletivo, ou seja,
da escola como um todo.

Desta forma, a avaliacdo podera ser um instrumgedagogico facilitador do processo de
aprendizagem, levando o educando a adquirir as et@mgas desejadas e especificadas no
projeto politico pedagogico e ndo uma mera ferramele controle da aprendizagem.
Concomitantemente, os resultados obtidos no procassliativo deverdo nortear os novos

rumos e metas da escola para construir uma edudagfralidade.
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9 — CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de reformulagédo nos sistemas edue#&ci® observada a partir
da década de 80, privilegiando o eixo qualidadedemizacdo da gestdo. Na década de 90, a
busca da qualidade e modernidade da gestdo pubdicaperda de sua centralidade, pautava
0S objetivos dessas reformas educacionais. Atuaémea defesa por uma educacao gratuita,
democratica, inclusiva e de qualidade social, cama wgestdo que prima pela troca de
conhecimento e experiéncias, torna-se necessarpensar a funcdo da escola.
Concomitantemente a essa mudanca, é importantpresaindivel uma gestdo democréatica,
com a participacdo de todos nas tomadas de deciddesgindo, opinando, criando e
dividindo idéias, concretizando a efetiva particg@da comunidade. Esta mudanga para uma
gestdo participativa € um grande desafio, poisaagdstem gestores retrogrados e que ndo
estdo gestores, mas sdo gestores, Unicos, ceadiaks e tendentes a pouca participacdo da
comunidade local e escolar.

Segundo Libaneo (2004, p.217):

Muitos dirigentes escolares foram alvos de critipas praticas excessivamente
burocraticas, conservadoras, autoritarias, cema@diras. Embora aqui e ali

continuem existindo profissionais com esse pérbije estdo disseminadas préticas
de gestédo participativa, lideranca participativaydes flexiveis e compromisso com

as necessarias mudangas na educagao.

As dificuldades de um gestor educacional sdo asuinas principios como
lideranca, motivacdo, confianga e profissionalisdevem fazer parte do seu dia a dia,
endossando a qualidade da sua gestao tanto paraumidade escolar como a local. Assim,
podera promover uma gestao participativa e demoarat

Em meados da década de 90, a Escola Hilton Racimovia, incentivava e
realizava uma gestdo democréatica. O Grémio estiléatava ativo e envolvido; associagédo
de pais forte; conselho escolar presente e dingmait@ndo decisivamente nas questdes
escolares. Aos finais de semana, diversos cursofisgionalizantes eram oferecidos a
comunidade. Assim, a escola era extensao de ssi@€nmeias. Problemas como violéncia,
roubos, trafico, dentre outros, eram amenos, dewidgrande participacdo e defesa da
comunidade a escola. Ja no final da mesma décadas ¢inanceiros por parte do governo,
que acabou com o0s cursos profissionalizantes, caliadgestdo centralizadora, pouco

participativa e preocupada com o poder, desestramla participacdo da comunidade na
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vida escolar.

Atualmente, a busca por uma gestdo democratc&seola Hilton Rocha, é
ardua. A cultura existente é a da comunidade agiseom um conselho escolar com a
exclusiva funcdo de assinar documentos, orientapeds direcdo em cumprimento da lei
vigente, sem interesse em participar das deciddetivos como falta de tempo, pouca
instrucéo, horéarios de reunides pouco convidatiisanciam a comunidade da escola. Além
disso, trazer a comunidade ao convivio escolar a@@ novo. O novo, as vezes, assusta.
Mesmo sabendo que ele certamente trard consegsiépositivas. A participacdo da
comunidade escolar ja € considerada pouco proeegtesotivo de cuidados e muita atencéo,
entdo como formar um grémio estudantil com alurdms despreparados? Como “liberar”
aulas importantes, como portugués e matematicapreindas reunides para formagédo do
grémio estudantil? Como trazer uma comunidade meingente violenta para dentro da
escola? Como zelar pela escola neste ambienterbadt? Como contornar a ignorancia dos
pais perante os problemas escolares?

Sé&o varios os exemplos de escolas bem cuidatieas & dinamicas, com
histérico de violéncia bastante reduzido, quandcomunidade escolar e local passou a
intervir diretamente nas suas decisdes. E pre@so grimeiro passo: divulgar a importancia
da participacdo da comunidade na vida da escapeitando todas as diferencas, inclusive a
falta de instrugdo dos pais. Ser analfabeto ndm@nisno de ser ignorante. O resgate do
convivio entre comunidade e escola € precioso &igaate, porquanto também resgata a
cultura do entorno a escola valorizando seu cuaicdssim, € necessario que o gestor
construa a escola em conjunto com a comunidaddaesedocal. Silva (2009, p.72) bem

coloca:

Um gestor consciente e critico deve promover um iemé propicio para a
participacdo de toda a comunidade académica enaxtpara que seus membros
possam se sentir responsaveis pelo processo e aefafrorarem com idéias e
solugdes, criando um vinculo entre eles e a inglitu Na pratica talvez néo seja tédo
simples, pois obter consenso entre as partes requita habilidade, mas é
importante a aplicacdo do planejamento participafdor uma gestdo que seja
participativa.

Para a melhoria da qualidade do ensino, a parti&gpae pais e também de
membros da comunidade nas decisGes da escolaitaadpediferencas e aceitando opinides

divergentes, acabando com a cultura de que todaespomsabilidade escolar fica
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exclusivamente a cargo da direcdo da escola, banttiretamente para o enriqguecimento do
processo de descentralizagdo e fortalecimento doepso democratico, além de reforcar a
relacdo comunidade e escola na concretizagéo daamia escolar. Portanto, cabe ao gestor
de todas as escolas, principalmente da EscolanHRtwcha, promover, incentivar, divulgar a
participacdo e importancia da comunidade escolaca em parceria a sua administracao,
através de todo e qualquer recurso disponivel, aa@wio, faixas, cartazes, panfletos, dentre
outros, com coragem, respeito, incluséo e detegama

Concluindo, para atualizacdo de seu Projeto PoliBedagogico a Escola
Hilton Rocha devera resgatar a participacdo da oaiade local e escolar, valorizando,
assim, os valores dos seus educandos. Devera tetendisciplinaridade a construcdo do
senso critico dos alunos e, no desenvolvimentoeds projetos, também devera buscar
parcerias com a comunidade. Como sugere Veiga (3002, a escola devera buscar sua
reorganizacdo de “dentro para fora” e entenderogpeojeto politico pedagdgico reflete seu
cotidiano. Entédo, ainda segundo Veiga (2002, pc&)struir um projeto politico pedagogico
“requer continuidade das acdes, descentralizaginpdratizacdo do processo de tomada de
decisdes e instalacdo de um processo coletivo déag& de cunho emancipatorio.”.
Assim, esperamos que ao término da atualizacdoedeP®P, a Escola Hilton Rocha
possibilite, de fato, a melhoria da qualidade dsirey promova a inclusdo e esteja apta a

transformacgdes e necessidades de mudangas futuras.
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11 — ANEXO

11.1 — Calendério Escolar Aprovado na Escola EstadiiProfessor Hilton Rocha
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