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RESUMO

O tema avaliacdo educacional tem sido muito discutido na sociedade brasileira. As
politicas publicas para a Educacéao tem sido pautadas pelos resultados alcancados
pelas escolas nas avaliacdes externas. A escola ndo pode mais permanecer alheia a
essas analises e a responsabilidade de garantir o aprendizado dos alunos e precisa
garantir isso em conjunto com a comunidade escolar, uma vez que essa
responsabilidade ndo é somente do professor, em sala de aula, mas de todos. A
familia, os docentes, os gestores, todos sdo responsaveis por uma avaliacao
inclusiva, acolhedora, amorosa, que respeite as individualidades e produza

crescimento intelectual e emocional.

Palavras-Chave: Avaliacdo; politicas de avaliacdo e organizacdo do trabalho
escolar.
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INTRODUCAO

Um dos temas que mais tem ocupado espago nas conversas dos
trabalhadores em educacéo e nas acdes propostas pelas redes de ensino e escolas
em geral € a avaliagdo, e as medidas que devem ser tomadas para tornar a
avaliagdo mais democrética. Além disso, busca-se analisar os resultados das
avaliacOes externas e especialmente o resultado do indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica - IDEB com o objetivo de ofertar uma educacéo de qualidade para
agueles que frequentam a escola publica.

Para Navarro (2004, p. 1) "(...) a responsabilidade pela aprendizagem escolar
dos estudantes é igualmente dividida entre esses componentes: gestores,
professores, estudantes, educadores nado-docentes e pais". Assim € preciso
confrontar a realidade da educacéao brasileira com o compromisso que cada unidade
de ensino deseja assumir para melhorar a qualidade da educacgéo que oferta a sua
comunidade.

Para isso € necessario que a comunidade escolar se pergunte: Como as
politicas de avaliacdo estdo chegando as nossas escolas? E como elas impactam o
trabalho escolar? E o trabalho dos gestores: incluindo a direcdo e coordenacéo
pedagogica? Sera que a escola tem se preocupado em utilizar essas politicas de
avaliacdo para garantir que os alunos aprendam? Como a escola se vé nesse
processo de avaliacdo? Quais 0s aspectos que devem ser considerados no
acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem?

Este trabalho buscou ainda responder as seguintes perguntas norteadoras: o
que € avaliacdo? Como ela estd exposta no PPP? Quais sdo 0s sujeitos
responsaveis pela avaliacdo escolar? Ela tem sido discutida pelo coletivo das
escolas? Quais sdo as avaliacdes externas existentes hoje? Quais sdo as propostas
delas? Como elas chegam as nossas escolas? E como estdo sendo recebidas nas
escolas publicas brasileiras? Quais sdo as politicas atreladas a elas para melhoria
da qualidade do ensino? Quais as mudancas, impactos delas para a organizacao do
trabalho escolar?

A Escola Municipal Jodo José dos Passos caminha na direcdo da
sensibilizagdo de sua comunidade escolar para a valorizagdo dos resultados das

avaliacdes externas e também para promover o reconhecimento da necessidade da



garantia dos direitos dos alunos de aprender. Esse trabalho vem sendo realizado na
escola a partir da construgdo do Projeto Politico Pedagdgico, da participacdo dos
docentes no Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC e também
da realizacdo do "Dia D". A analise dos resultados do IDEB foi um momento crucial
para deixar a comunidade escolar a par dos resultados alcancados pela escola.

E necesséario que a escola va além da tomada de consciéncia da situag&o
atual. E imprescindivel que os indices melhorem e que os alunos avancem na
construcdo de seu conhecimento e no seu entendimento de mundo. Esse
compromisso com o cumprimento das metas previstas pelo Ministério da Educacéo
para o IDEB de 2013 emite um sinal muito claro para os docentes, pais, gestores e
demais envolvidos no processo: Ndo € apenas o indice que esta posto ou a meta
que precisa ser cumprida. E a garantia do direito do aluno & educacdo. Garantir esse
direito é imprescindivel, especialmente explicitado por Cury (sd, p. 2), quando
defende que:

A educacdo escolar € um bem puablico de carater préprio por implicar a
cidadania e seu exercicio consciente, por qualificar para o mundo do
trabalho, por ser gratuita e obrigatéria no ensino fundamental, por ser
gratuita e progressivamente obrigatéria no ensino médio, por ser também
dever do Estado na educacéo infantil.

Assim a escola precisa estar consciente do papel que devera assumir nessa
situacdo uma vez que ela é a instituicdo mais proxima da populagéo, especialmente
a populacéo formada pela classe trabalhadora, que tem condi¢cdes de proporcionar

uma educacao para a "cidadania e seu exercicio consciente".



1. O CONCEITO DE AVALIACAO ESCOLAR

A avaliacdo educacional € um assunto que traz grandes reflexdes e instiga a
polémica que analisa a funcdo da avaliacdo e seus sentidos ambivalentes: punitivo
ou de verificacdo das aprendizagens. Os fatores que estdo estreitamente
relacionados a avaliacdo sdo muitos. Um deles, inclusive, é sua relagdo com a
gestao escolar.

Muitos professores consideram a avaliacdo como fim do processo de ensino,
onde o aluno serd classificado como capaz ou incapaz de ter assimilado o contetdo
ensinado durante um tempo determinado. Nesse contexto 0s professores
consideram que avaliar é emitir julgamentos sobre os alunos, atribuindo e aplicando
uma sentenca, um rotulo, caso os alunos nao correspondam as expectativas dos
professores.

Avaliar aquilo que os alunos aprenderam ¢é avaliar também a escola e ndo s6
o trabalho dos professores em sala de aula, mas a escola como um conjunto, nos
diversos segmentos que a compdem. Em sua andlise sobre a qualidade da
educacao que também é defendida por organismos multilaterais como, por exemplo,

a Unesco e o Banco Mundial, Dourado (2007, p.9) destaca:

Para definir a qualidade da educacéo, tanto a UNESCO como a OCDE
utiizam o paradigma de insumo-processo-resultados. Nesse sentido a
gualidade da educacdo é definida com relacdo aos recursos, materiais e
humanos, que nela se investe, assim como em relacdo ao que ocorre no
ambito da instituicdo escolar e da sala de aula, seja nos processos de
ensino e aprendizagem, nos curriculos, e nas expectativas com relagdo a
aprendizagem dos alunos. Destaca, ainda, que a qualidade da educacéo
articula-se a avaliagdo, na medida em que afirma que, em que pese a
complexidade do termo, ela pode ser definida a partir dos resultados
educativos expressos no desempenho dos estudantes. No entanto, ressalta
que determinar os niveis de desempenho alcangados pelos estudantes, néo
€ suficiente se ndo for acompanhado de analises mais exaustivas que
ajudem a explicar estes resultados a luz das distintas variaveis que gravitam
em torno do fendmeno educativo.

A avaliacdo € um processo complexo. Ela nunca é neutra, uma vez que 0s
aspectos politicos e sociais que permeiam esse processo transformam-se junto com
a sociedade e a dinamica histérica que se desenrola "(...) a medida que as

sociedades se tornam mais complexas” (Sobrinho, 2004.p. 1).



A escola como um espaco de implementacdo de politicas publicas e ela
mesma como um bem inalienavelmente publico precisa ter claro que papel a
avaliacdo assumira em seu ambito: um carater controlador de quem legitima os
resultados individuais perante a sociedade ou a preocupacédo de quem se debruca
sobre o processo de constru¢cdo do conhecimento adquirido ao longo da vida
escolar. Para Dourado (2007, p. 6)

O avanco em termos de acesso e cobertura, principalmente no caso do
ensino obrigatdrio, implica novas demandas de atendimento que se
relacionam mais diretamente com as condi¢c8es de permanéncia dos alunos
na escola e as possibilidades de uma aprendizagem mais significativa. Ha
muitas formas de se enfrentar tal debate, desde a analise do processo de
organizacdo do trabalho escolar, que passa pelo estudo das condi¢Ges de
trabalho, da estdo da escola, do curriculo, da formacdo docente, até a
andlise de sistemas e unidades escolares que pode se expressar, por
exemplo, nos resultados escolares obtidos a partir das avaliagBes externas.
Além desses aspectos, € fundamental ressaltar que a educacéao. articula-se
as diferentes dimensdes e espacos da vida social sendo, ela prépria,
elemento constitutivo e constituinte das relacdes sociais mais amplas.

A avaliacdo é uma tarefa complexa que compara os resultados dos alunos
para constatar seus progressos e orientar o trabalho dos professores. O principal
objetivo da avaliacdo em uma escola que se presta a formar filhos de trabalhadores
nao pode ser a memorizacdo de informacgdes, uma vez que ha muita informacao ao
alcance dos discentes.

Nesta sociedade o mais importante € que a escola ensine a refletir sobre a
realidade, relacionar essa realidade a novas ideias e ensine também a pesquisar,
fazendo do conhecimento uma ferramenta imprescindivel para o acesso e
consolidacdo da cidadania. Por isso, avaliar ndo pode se resumir a atribuicdo de
notas e aplicagdo de testes. Quando a escola se propde democratica Navarro (2004,
p. 1) defende que:

(...) todo o processo educativo passa a ter a maior relevancia, como meio
para a efetivacdo da aprendizagem, e o produto desse processo — a
aprendizagem efetivamente alcancada — é o resultado de todo o esforco
realizado pelos estudantes, docentes, gestores e todos os demais
segmentos escolares. Nessa 6tica, torna-se importante destacar que o
sucesso ou fracasso na aprendizagem é coletivo, ou seja,da escola como
um todo.

Sendo assim, repensar 0s processos de avaliacdo das escolas publicas
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brasileiras € uma demanda e uma urgéncia, e se nao discutido pelo coletivo da
escola, passa a ser um fator de exclusédo social. E assim, também as avaliacdes
externas, se nao debatida pelas esferas colegiadas existente na escola, mais uma
acao de cima para baixo que passa a impossibilitar o processo de trabalho escolar e

mais uma fator de exclusdo nas escolas.
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2. AS POLITICAS DE AVALIACAO ESCOLAR NO BRASIL

Para o processo de consolidagédo de uma escola consciente de sua funcao
social "(...) o incremento da qualidade do ensino, a democratizacdo da gestdo da
escola e tudo o mais somente tem sentido se voltados ao desenvolvimento dos
alunos" (Souza, 2005, p. 2). Assim a avaliacao institucional € uma estratégia de
promoc¢do de uma escola melhor para seus alunos e que serve a comunidade em
que estd inserida, de forma a incrementar a participacdo dos diversos segmentos
que a compdem, para garantir 0 seu sucesso.

Sobre a pratica de avaliacéo institucional para a garantia de uma educacao de

gualidade, Souza (2005.p. 2) declara:

(...) a avaliacdo do conjunto do trabalho da escola como instituicao
educativa como subsidio do processo de planejamento € um instrumento de
gestdo democratica desta instituicdo. Isto deve ter como ponto de partida o
aluno, mas a avaliagdo institucional ndo se esgota nos elementos que
podem ser observados diretamente nos alunos, € preciso considerar
também aqueles aspectos que sdo mediadores do processo pedagoégico.

Para garantir uma Educacdo Basica de qualidade é imprescindivel a adocéo
de politicas publicas que garantam o direito dos alunos de aprender e de viver
plenamente sua cidadania. Gestores e professores atuantes e envolvidos com a
escola, o desenvolvimento de boas préaticas de ensino, a formacdo continuada sao

fatores que promovem a qualidade da educacéo.

2.1 As avaliagOes externas

A partir de 1990 o governo federal, impulsionado por diversos fatores, passou
a implementar as avaliagdes nacionais: O SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacéo
Basica) em 1990, o ENC (Exame Nacional de Cursos), em 1995 e o ENEM (Exame
Nacional do Ensino Meédio) em 1998, tiveram papel preponderante na
implementagédo das avaliagdes denominadas externas, assim denominadas porque
passaram a ser realizadas fora do ambiente escolar, organizadas e promovidas por
sujeitos alheios a esse ambiente.

O SAEB atingiu todo o territorio nacional em 1995. Seu principal objetivo é ser
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"(...) uma ferramenta de gestédo escolar, uma vez que poderia apontar as falhas no
sistema de ensino" (Souza, 2005. p. 2). A Avaliacdo Nacional de Rendimento Escolar
- Anresc ou Prova Brasil é realizada a cada dois anos e, com a criacdo dessa
avaliacdo externa, foi possivel ao Governo Federal criar o IDEB - indice de
desenvolvimento da Educacdo Basica, em 2007. O principal objetivo do Ideb é que
ele seja um indicador de qualidade da educacao na educacgéo basica.

No Saeb os alunos do quinto e do nono ano do Ensino Fundamental e do
terceiro ano do Ensino Médio sao avaliados a cada dois anos com testes sobre suas
habilidades em Lingua Portuguesa e Matematica. Além dos testes aplicados aos
alunos ha também questionarios respondidos pelos professores, pelos alunos e
pelos gestores das escolas, "(...) que objetivam apresentar respostas para possiveis
tendéncias no desempenho escolar medido pelas provas" (Souza, 2005. p. 3).

Ha muitas criticas ao Saeb pelos estudiosos do tema "avaliacdo" pelo pais
afora. Uma das principais criticas se faz em relacdo ao perigo de se imprimir um
carater competitivo ao sistema, que sirva para enfatizar a competicdo entre as
escolas. No entanto mais importante ainda que o resultado do Saeb € o que se deve

fazer com esse resultado. Sendo assim, faz-se necessario,

Refletir sobre como as escolas vém, ou n&o, analisando e utilizando os
resultados das suas praticas consolidados na Prova Brasil e no Ideb e
estimular a apropriacdo competente do uso dos resultados por parte dos
profissionais da escola sdo condigbes para assegurar a melhoria da
gualidade das escolas. (Machado, 2012.p. 4).

Recentemente a rede publica de ensino estadual de Minas Gerais criou o Dia
D - Toda escola deve fazer a diferenca. O evento faz parte do Plano de Intervencéo
Pedagogica - PIP, programa que tem sido implementado nas escolas publicas
mineiras. No Dia D (iniciativa pedagdgica que envolve professores, pais, alunos,
gestores e funcionarios do setor administrativo da escola) sdo apresentados a
comunidade escolar os resultados alcancados pelas escolas no Ideb e na Prova
Brasil e no SIMAVE (Sistema Mineiro de Avaliacdo), que € composto pelo PROALFA
(Programa de Avaliacdo da Alfabetizacédo), que verifica os niveis de alfabetizacao
alcangados pelos alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental, da rede publica,
e PROEB (Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educagdo Béasica) que avalia
os alunos do quinto e do nono anos e sua proficiéncia em Lingua Portuguesa e

Matematica.
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No Dia D também séao discutidas, com todos os segmentos da comunidade
escolar, quais as estratégias de intervencao pedagogicas que deverdo ser utilizadas
para que as metas propostas para a escola sejam alcancadas.

O Dia D é uma grande oportunidade que a escola tem para refletir sobre si
mesma e sobre suas necessidades, incluindo seu processo de avaliagdo. Um
momento impar que deve ser bastante aproveitado em suas diversas etapas, onde
devem se solidificar os compromissos e se fortalecer os lagcos daqueles que estéo
imbuidos de um projeto de educacdo em comum: garantir o direito do aluno de

aprender.

2.2 O Processo de avaliacdo no municipio de Esmeral das — fatores

internos e externos a aprendizagem

No municipio de Esmeraldas a avaliagdo é um processo que garante ao aluno
diversas possibilidades de aprender e aos docentes as varias formas de garantir o
direito do aluno sobre essa aprendizagem. O ano letivo € dividido em bimestres e
cada professor tem a oportunidade de distribuir cem pontos em cada disciplina,
sendo vinte e cinco em cada bimestre. O aluno que conseguir sessenta pontos sera
aprovado a série seguinte, tendo a oportunidade da realizagdo da recuperacdo
paralela em cada bimestre, com a exigéncia de 75% de frequéncia.

Ha a previséo da reclassificacdo para os alunos com defasagem idade/série e
para aqueles alunos com aproveitamento igual ou superior a 60%, mesmo que nao
tenham a frequéncia minima exigida por lei.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental a avaliagdo € um processo que
prevé a progressao automatica dos alunos do primeiro, segundo e quarto anos, onde
os alunos do terceiro e do quinto anos podem ser retidos caso 0s objetivos de
aprendizagem ndo sejam alcancados. No entanto, na Escola Municipal Jodo José
dos Passos, mesmo esses casos de retencdo, sdo analisados individualmente e
muito discutidos entre os professores regentes, professores de tempo, coordenacao
pedagogica, familia e equipe gestora.

No inicio de 2011 quando o municipio determinou a progressdo automatica
nas séries citadas (1°, 2° e 5° anos) causou entre os professores, no principio, uma

certa revolta, pois eles se sentiam obrigados a aprovar os alunos mesmo que eles
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ndo alcancassem o0s objetivos previstos para aquela série. Com a manutencdo da
determinacdo e a cobranca acirrada da equipe pedagoOgica da Secretaria de
Educacdo, alguns dos professores passaram a ter uma certa inseguranca na
realizacdo dos processos de avaliacdo dos alunos.

Atualmente a equipe pedagogica da Secretaria de Educacgdo, através do
Plano de Intervengdo Pedagdgica - PIP vem fornecendo instrumentos seguros para
promover uma avaliacdo mais humana, que permite ao docente identificar as
conquistas de seus alunos, ajudando-os a crescer tanto cognitiva quanto
emocionalmente.

Outro programa de formacao continuada que estd em andamento nas escolas
publicas do municipio de Esmeraldas € o PNAIC - Programa Nacional de
Alfabetizacdo na Idade Certa. Apesar de ser um programa que foi recentemente
implantado nas escolas, foi recebido com muito respeito pelos educadores dos
primeiros, segundos e terceiros anos do Ensino Fundamental, que tem contribuido
muito para tornar a avaliagdo um processo inclusivo, democratico e de acolhimento.

Na Escola Municipal Jodo José dos Passos uma forma de auto-avaliacdo,
instituida em 2011 e que deu muitos resultados na questao disciplinar, foi o0 Conselho
de Classe Qualitativo, onde os alunos dos anos finais do Ensino Fundamental séo
convidados a fazer uma reflexdo sobre seu trabalho no bimestre e emitem um juizo
sobre seu compromisso com sua educacao. Algumas vezes ja foi necessario que a
direcdo da escola interferisse no resultado desse conselho quando alguns pais ou
alunos se dirigiram a escola para reclamar das notas atribuidas aos alunos nessas
ocasifes. No comeco a resisténcia dos professores a essas interferéncias foi grande
pois ndo aceitavam que a direcdo da escola participasse dessas decisbes. No
entanto a equipe de gestdo foi muito firme na defesa dos direitos dos alunos de
terem uma avaliagdo justa, uma vez que determinados membros da equipe docente
transferiam para o Conselho de Classe problemas pessoais que em nhada
contribuiam para a construcdo do conhecimento dos alunos. Felizmente esse
problema ja esta superado pelo compromisso e responsabilidade das equipes que
compdem os quadros da escola.

Outra forma de avaliar os alunos, que vem de encontro aos anseios da
comunidade escolar, principalmente dos pais e da equipe de gestores, € a aplicacéo
do simulado bimestral. Esse procedimento gera custos a escola, mas vem sendo

mantido como uma forma também de preparar os alunos para avaliagdes externas e
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com o objetivo de oferecer a eles uma oportunidade de vivenciar uma experiéncia
mais sistematica de avaliacdo de seus conhecimentos. A Supervisora procura
identificar os alunos que estdo com mais dificuldades para que eles sejam

acompanhados sob um olhar mais cuidadoso da equipe pedagdgica e da familia.
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3. AS AVALIACOES EXTERNAS E O IMPACTO SOBRE O
TRABALHO ESCOLAR

Na Escola Municipal Jodo José dos Passos a analise dos resultados da Prova
Brasil e do Simave (Proalfa e Proeb) implicou diversas ac¢des que influenciam
diretamente no trabalho escolar e no cotidiano da escola, uma vez que a escola nédo
estd alheia a implantacdo das avaliacbes externas e logicamente ha uma
preocupacao de todos com os resultados dessas avaliagdes.

Com a divulgacao dos resultados da Prova Brasil de 2011, uma das primeiras
providéncias da equipe gestora foi convidar para assumir as turmas do quinto ano,
em 2012, professores com o perfil adequado para lidar com os pré adolescentes
atendidos pela escola nesta etapa da Educagdo Bésica. Com o apoio da equipe
pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo também foi desenvolvido um
trabalho diagnostico sobre as principais dificuldades dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matematica, para que as professoras regentes pudessem ter um ponto
de partida para iniciar seu trabalho.

Os professores que receberam os alunos no sexto ano naquela ocasido
reclamaram muito das turmas e foi necessaria a implementacdo de um projeto de
intervencdo capaz de sanar as dificuldades dos alunos que foram promovidos do
quinto para o sexto ano.

Essas medidas surtiram efeito refletido na avaliagdo do SIMAVE, que foi
realizada em 2012. Com a divulgacao dos resultados foi possivel notar uma melhora
significativa nos resultados dos alunos do quinto ano, que passaram em sua maioria,
do nivel baixo de proficiéncia para o nivel recomendado, tanto em Lingua
Portuguesa quanto em Matematica. Resultado que foi muito comemorado pela
escola. Mesmo assim o numero de alunos que se encontra no nivel recomendado na
escala de proficiéncia ainda esta aquém do desejado.

Quanto aos anos finais do Ensino Fundamental, percebeu-se ja no SIMAVE
(Proeb) que as turmas do nono ano, apesar de estarem dentro das metas previstas
para o IDEB de 2011, apresentaram uma queda significativa principalmente em
Matematica, além de uma queda menos acentuada em Lingua Portuguesa, em
2012.
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No ano letivo atual esses resultados dos anos finais do Ensino Fundamental
foram acolhidos pela equipe de profissionais em exercicio na escola com grande
preocupacao e a certeza de que todos devem trabalhar para melhorar os resultados
dos alunos. Assim, a coordenacéo pedagdgica promoveu uma avaliacdo diagnostica
e, a partir dos resultados dela, passou a implementar seu Programa de Intervencéo
PedagoOgica com base nos descritores, ou matrizes de referéncia curricular adotados

no SAEB e no SIMAVE para as avaliacdes de Lingua Portuguesa e Matematica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ainda hoje, principalmente para a maioria das familias o tema avaliacdo é
determinante de uma pratica condicionada ao vexame da reunido bimestral para a
entrega de resultados onde uma pratica classificatéria e excludente expbe essas
familias ao sofrimento desnecessario, envergonhando-as.

Essa postura da escola de certificadora do conhecimento precisa ser
modificada e avancar em seu significado, deixando para traz sua forma prescritiva,
trazendo para a avaliagdo um novo significado, para que seja vista pela comunidade
gue compde a escola sob um olhar que propiciara novos significados e novos usos.

A avaliacdo em um conceito ampliado deixa de se concentrar apenas no
aluno e passa a perceber outros matizes e outros sujeitos envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem. Passa a se preocupar com o professor, com o ambiente, com
as relacdes interpessoais e com os meétodos de producdo do conhecimento. Essa
avaliacdo que se preocupa com o0s novos olhares e as novas formas de se
compreender a propria avaliagcdo como um processo e deixa de lado o conceito de
avaliacdo como um fim em si mesmo.

A sociedade precisa pensar na avaliagdo como um processo que se realiza
com o propdsito da democratizacdo do saber. Essa avaliagdo € reconhecidamente
qualitativa e "(...) aponta as dificuldades e possibilita a intervencdo pedagogica a
tempo” (Nadal, 2002. p 121).

Sendo assim, deve-se ter clareza dos objetivos das avaliagbes internas e
externas. Entendendo como um processo significativo para o coletivo da escola e
que precisar ser discutido, repensado por este coletivo, nas esferas de participacéo
colegiadas das decisdes, e por meio disto organizar o trabalho escolar realmente
condizente com as expectativas dos alunos, pais, professores, dire¢do, comunidade,
consolidando a perspectiva de gestdo democréatica também na e para avaliagéo, até
entdo vista como um espaco de decisdo de alguns, e assim, com um olhar
antidemocratico. Mudar a logica instituida demanda tempo e insisténcia pelos

sujeitos que compdem a realidade escolar, mas nao é algo que deve ser ignorado.
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INTRODUCAO

A educacdo € absolutamente necesséaria para que o ser humano se realize
como tal, exercendo seu papel transformador na sociedade. A educacao formal e os
sistemas escolares participam desse processo com importante contribuicdo pois,
para Hadad (2004. p. 3) “Nas sociedades modernas, o conhecimento escolar é
quase uma condi¢c&o para sobrevivéncia e bem estar social”.

O projeto politico pedagogico da Escola Municipal Jodo José dos Passos nasce
com a responsabilidade de consolidar dentro da escola os ideais de gestédo
democratica e participacdo social preconizados por Azevedo (2010, p. 1) quando

afirma que:

€ inegavel a importancia do projeto pedagdgico, particularmente quando se
assume o0 seu significado como projeto politico-pedagégico (PPP), o que
ocorre quando o seu processo de elaboracdo e implementacdo se pauta
pelo principio democratico da participagdo e, portanto, como um dos
elementos do exercicio da gestao escolar democratica. Desta perspectiva, 0
PPP ¢é, também, um instrumento fundamental para a efetiva construcdo e
instalacdo da democracia social entre nés. Isto significa dizer que a
democracia ndo se limita a sua dimenséo politica, pois envolve a articulacao
direta desta com as praticas de participacéo social.

O principal objetivo da construcdo desse PPP é a afirmacdo da autonomia da
escola mediante os desafios que estdo postos para a consolidacéo da escola como
um espaco democratico de diversidade cultural e na intensa transformacdo das
relacbes sociais que se estabelecem, se constroem e se afirmam no espaco escola,
promovendo a interacdo, a convivéncia de saberes e o fortalecimento da afirmacao
de papéis a desempenhar por todos os que compdem a comunidade escolar. A
importancia do PPP é o compromisso que o documento deve ter com a realidade da
escola, apresentando-a com suas caracteristicas, possibilidades e dificuldades.

Oliveira (2010, p. 1) destaca que:

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacdes. Nesta direcédo, o
PPP, ao se colocar como espaco de construcdo coletiva, direciona sua
constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem
e de cumprir o seu papel na socializagdo do conhecimento. Assim, o PPP
deve expressar qual € o cerne, o eixo e a finalidade da producdo do
trabalho escolar.

O grande desafio é fazer deste documento um instrumento eficaz da
democratizagéo do ensino nesta unidade escolar, promovendo entre a comunidade a
necessidade e "a busca pela ampliacdo do dialogo e da participacdo das pessoas na

gestao da escola e da educacao publicas". (Souza, 2009).



1. FINALIDADES DA ESCOLA

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDB, n° 9394/96
em seu artigo 22 afirma que a educacgdo béasica tem por finalidade “desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”.
E preciso compreender que na sociedade a educacdo formal e os sistemas
escolares participam desse processo com importante contribuicao.

Mediante essa realidade, a Escola Municipal Jodo José dos Passos procura, a
partir das orientacdes da Secretaria Municipal de Educac&o, cumprir o papel de ser
um instrumento do poder publico que presta um servigo de extrema importancia para
a comunidade na qual esta inserida. Busca garantir 0 acesso e a permanéncia dos
alunos na escola, o cumprimento do calendario de duzentos dias letivos, trabalhando
em parceria com o Conselho Tutelar, quando necessario e garantindo que o0s
estudantes recebam uma educacéo de qualidade.

De acordo com diversos documentos e com base na legislagcao pertinente ao
assunto, Constituicdo Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDBEN 9394/96, Plano Nacional de Educacdo — PNE 2011/2020-PL
8035/2010, Lei 8069/90 — Estatuto da Crianca e do Adolescente, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, Resolugcdes da Secretaria de Estado de Educacéo,
Pareceres do Conselho Nacional de Educacdo e Conselho Estadual de
Educacdo/MG, Regimento das Escolas do Municipio de Esmeraldas, Lei Municipal
1319/91 (Estatuto do Servidor), Lei Municipal 2364/2011 (Plano de Cargos, Carreira
e Vencimentos - PCCV) entre outros, a Escola Municipal Jodo José dos Passos tem
como principal objetivo a formacao de cidaddos autbnomos, participativos, sujeitos
criticos e criativos, sensiveis as questdes socioculturais e ambientais, com valores e
principios éticos e morais de solidariedade, respeito a vida, amizade, além da
formacdo de um cidad&o atuante na sociedade, comprometido com uma mudanga
no comportamento social que se volte para 0 bem comum.

A propria evolucdo da sociedade exige a autonomia da escola e a pratica da
gestdo democratica. A evolucéo social exige um posicionamento critico mediante as
questbes postas sobre a exploragdo, a violéncia e os avancos industrial e

tecnologico que exige um novo olhar e uma nova postura mediante tantos desafios



interpostos a escola e aos individuos que estdo sob a sua tutela. Souza (2000. p. 1),
declara que

E preciso responder & indagacdo sobre que aluno se deseja formar em
tempos de processo, sustentado no dialogo e na alteridade, tem como base
a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o
respeito a normas coletivamente construidas para os processos de tomada
de decisdes e a garantia de amplo acesso as informacgfes aos sujeitos da
escola.

A finalidade da Escola Municipal Jodo José dos Passos é preparar o educando
para enfrentar a vida, o mercado de trabalho e para encontrar solu¢coes para os
conflitos que venham de encontro aos seus anseios promovendo os valores de

solidariedade e partilha. De acordo com Wittmann (2000 p. 90),

O conhecimento, como base material das relacbes, permite o estatuto da
parceria. (...) O conhecimento como processo e (re) construcdo €
emancipador e exige ampliacdo da autonomia-cidadania das pessoas. Para
contribuir nesta ampliacdo, a escola deve ser autbnoma-cidadad e co-
responsavelmente assumida, isto €, democraticamente gerida.

Por isso o educando da Escola Municipal Jodo José dos Passos deve ser
pensado como sujeito autbnomo, pensante e politico, que estd em constante
aprendizagem em seu meio de interacdo social. Esse educando ndo pode ser
formado como um mero repetidor de informacgdes, uma vez que Wittmann (2000, p.

92) destaca:

O objeto especifico do trabalho escolar ndo € o conhecimento como
produto, como informacdo ou como saber historicamente acumulado
pela humanidade. Caso assim fosse, o objetivo seria passar este
conhecimento, e o ato pedagoégico consistiia em transmissédo e
assimilacdo de conhecimento. Trabalhar-se-ia, prioritariamente, a
memoria e o0s alunos seriam eternos repetidores, porque aprenderiam
a copiar e repetir, uma vez que o ato pedagogico estaria centrado na
palavra do outro.

E imprescindivel que a escola desperte em sua clientela o desejo de aprender,
a paixdo por conhecer e a oportunidade de compreender que o conhecimento é
importante e decisivo na tomada de decisdes, na atuacdo como sujeito historico e
social que decide. E a tratar a constru¢cdo do conhecimento como um processo de
descoberta, reflexdo e reconstrucdo do pensamento acerca das questées impostas
pela condicdo de ser e estar no mundo. Pois, para satisfazer as exigéncias dessa
sociedade, que apresenta um desenvolvimento altamente tecnoldgico, é necessario

articular as informacdes disponiveis transformando-as em conhecimento.



Nesse contexto o professor deve se tornar o facilitador da aprendizagem
tornando “o aluno o foco central do sistema educativo, de modo que ele seja ativo no
processo de aprendizagem” (Dourado, 2007, p. 13) uma vez que, de acordo com
Lopes (2010):

Sdo demandadas mudancas urgentes na escola, a fim de que garanta
formacdo competente de seus alunos, de modo que sejam capazes de
enfrentar criativamente, com empreendedorismo e espirito critico, o0s
problemas cada vez mais complexos da sociedade.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O grande desafio proposto pela sociedade brasileira, enfatizado por diversas
acOes de agéncias internacionais em documentos como a Declaragcdo dos Direitos
da Crianca (1956), o PIDESC (Pacto Internacional de Direitos Econémicos, Sociais e
Culturais, 1966), a Declaracdo de Jomtiem (1990) a Constituicdo Federal (1988) e a
LDB 9394/96, é a oferta de uma educacdo de qualidade para todos. E importante a
realizacdo de um trabalho comprometido com a qualidade da educacdo que esti
sendo ofertada aos educandos que estdo sob a responsabilidade do poder publico
em uma unidade de ensino.

A organizacdo de uma escola prevé um trabalho incansavel para a
administracdo de uma instituicdo complexa e com necessidades especificas e
diversificadas, que abriga sujeitos Unicos e saberes e fazeres multiplos politicos,
sociais e pedagogicos. Paro (1999, p. 1) afirma que

o carater mediador da administracdo manifesta-se de forma peculiar na
gestdo educacional, porque ai os fins a serem realizados relacionam-se a

emancipagédo cultural de sujeitos histdricos, para os quais a apreensao do
saber se apresenta como elemento decisivo na construcéo de sua cidadania

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal Jodo José dos Passos, localizada no municipio de
Esmeraldas, regido metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais, a Rua Duque de
Caxias, numero 45, no bairro Recreio do Retiro, com o CEP 35740-000, telefone 31-

3538-0316 e endereco eletronico emjjp@yahoo.com.br, pertence a rede publica

municipal de ensino. Esta em uma regido de extrema pobreza que sofre com a perda

de jovens, vitimas do trafico de drogas e da violéncia urbana. O bairro localiza-se no



entorno de uma penitenciaria de seguranca maxima e problemas dentro dessa
penitenciaria afetam diretamente o cotidiano da escola, bem como da comunidade:
rebelides, julgamento de algum detento com grande repercussao na midia, reformas
administrativas na penitenciaria, reivindicacdes dos detentos, etc. Tal condi¢cdo tem
sido um dificultador para a garantia de direitos fundamentais de acesso dos
estudantes a escola, como por exemplo, a garantia de duzentos dias letivos.

O bairro ndo conta com infraestrutura de lazer a disposicdo das criangas e
dos jovens. Nao ha pracas, nem espacos para a pratica de esportes e 0s Unicos
equipamentos do poder publico em funcionamento no bairro sdo a escola e um
pequeno posto de saude. Além das Igrejas Cristds (Catdlicas e Evangélicas) a
escola é um dos poucos lugares que criancas e adolescentes podem frequentar com
seguranca.

O bairro Recreio do Retiro conta com apenas uma rua asfaltada e algumas
ruas calcadas. Ha muitas ruas que ndo contam nem mesmo com o calgamento. O
bairro é servido por duas linhas de 6nibus da empresa Viacdo Novo Retiro. A
empresa é parceira da escola e fornece, dentro de suas possibilidades, transporte
para os alunos em excursfes agendadas com antecedéncia. No ano de 2008 um
dos alunos da escola foi tragicamente atropelado, vindo a ébito, por um dos 6nibus
da Viagao Novo Retiro. Talvez, por esse acontecimento, ainda muito recente na vida
da comunidade, a maioria das familias dispensa muito cuidado com seus filhos e
filhas. Ha casos de negligéncia, mas sao raros.

A Escola Municipal Jodo José dos Passos recebeu esse nome apos um
processo de eleicdo, onde os pais e alunos foram convidados a votar. Os
funcionarios da escola ndo participaram dessa votacdo. Foi escolhido esse nome
porque o senhor Jodo José dos Passos, sendo morador antigo do bairro, muito
contribuiu para o crescimento da comunidade, ajudando 0s vizinhos recém-
chegados ao Bairro Recreio do Retiro em uma época que ndo havia o fornecimento
de agua e energia elétrica. Essa homenagem foi uma forma de agradecer as
contribuicdes valorosas que o senhor Jodo José proporcionou a essa comunidade.
Assim, a escola nasceu sob a égide da solidariedade, da partilha. Esse processo foi
realizado em 2008.

A escola foi inaugurada em 2009 e, atualmente, atende 600 alunos na escola
sede (304 nos anos iniciais do Ensino Fundamental, no primeiro turno, e 296 nos

anos finais, no segundo turno) e 100 alunos no anexo de Educacédo Infantil,



distribuidos em seis turmas de primeiro e segundo periodos. Os alunos da Educacao
Infantil sdo atendidos em um prédio cedido pela Associagdo de Moradores do Bairro
Recreio do Retiro e, apesar de esse anexo, administrativamente estar ligado a
Escola Sede, pedagogicamente conta com uma Coordenacado independente, que
organiza as atividades e a forma de promoc¢ao da constru¢cdo do conhecimento dos
alunos e alunas de 4 e 5 anos.

A escola conta com 12 salas de aula, a maioria delas comporta trinta alunos.
Uma das salas comporta apenas dezessete alunos. Os corredores sdo amplos e as
salas sdo bastante arejadas. Todas as salas contam com ventiladores. Ha também
uma biblioteca e as salas do bloco administrativo: sala dos professores, secretaria,
sala da supervisdo pedagodgica e sala da direcdo. Ha também dois banheiros
utilizados pelos funcionarios da secretaria, da portaria e pelos professores. Os
funcionarios contam com um forno de micro-ondas para o preparo de refeices
rapidas.

As salas de aula contam com quadro de giz, carteiras e mesas. Nem todas as
salas apresentam mesas para o uso dos professores e eles precisam improvisar
para contar com esse equipamento em sala. Os alunos tém a sua disposi¢cdo dois
banheiros: um masculino e um feminino. Em 2011 a escola foi contemplada com a
instalagcdo de um Telecentro e os equipamentos foram entregues, mas néo foram
instalados e a escola ndo possui um laboratorio de informatica nem acesso a
internet. Também nao possui laboratorio de Ciéncias.

Os alunos contam também com espacos ao ar livre para frequentar: dois
parquinhos, uma quadra de esportes coberta, e uma horta. A esse espago os alunos
s6 tém acesso com a companhia de um adulto responsavel, que cuide de sua
seguranca enquanto eles la permanecem. HA um espaco para estacionamento de
veiculos.

Na entrada da escola, proximo aos muros, ha jardineiras, onde foram
plantadas grama e plantas ornamentais diversas e, a pedido dos alunos,
construiram-se bancos em alvenaria. No parquinho preparado para os alunos dos
anos iniciais foi construida uma casinha e foi também providenciada uma éarea
gramada. Foi providenciada uma cerca em forma de serpentina, uma vez que 0
muro, em determinado ponto do terreno, € muito baixo. Também foram colocadas
grades na entrada dos corredores, deixando livre o acesso a Biblioteca, a sala onde

funcionaréa o Telecentro e a Secretaria.



A escola também conta com uma cantina, equipada com duas geladeiras, dois
fogbes industriais, um deles com forno, pias, tanque e bancadas. Conta também
com um freezer e uma despensa. O acesso a cantina € restrito as pessoas que
trabalham nesse setor. A escola conta com um depdsito préximo a cantina para
guardar materiais diversos utilizados na limpeza. La também se encontram
equipamentos da escola que nédo tém conserto, mas que nao podem ser jogados
fora e também mangueiras e ferramentas diversas. Nessa area também a escola
conta com um banheiro e um tanque, além de uma pequena sala onde se guardam
as vassouras e os funcionarios auxiliares administrativos podem trocar de roupas e
guardar seus pertences.

Na secretaria os profissionais em exercicio na escola contam com dois
computadores, uma impressora multifuncional, com capacidade para dez mil copias
por més, armarios, arquivos. L4 sdo lotados trés funcionarios: duas auxiliares de
secretaria e uma secretaria que se revezam para cobrir o horario de funcionamento
da escola de sete as dezessete horas e vinte minutos, no atendimento ao publico
externo e aos funcionarios da escola. Na secretaria também ndo é permitida a
entrada e a permanéncia de pessoas que nao sejam do setor, exceto com permissao
da direcdo, uma vez que a responsabilidade com a guarda dos documentos ali &
muito grande e o trabalho das auxiliares e da secretaria exige concentracéo para ser
realizado.

A escola esta administrativamente atrelada a Secretaria de Educacao e tudo
depende da autorizacdo do Secretario e seus assessores. Compra de material para
manutengao da escola, envio de merenda e material de limpeza, contratagéo de
professores substitutos, tudo passa pela Secretaria de Educacdo. O cardapio
utilizado na preparacdo da merenda escolar € enviado por uma nutricionista da
Secretaria para as escolas municipais. Uma vez por semana € obrigatorio servir aos
alunos um lanche denominado no cardapio de “merenda doce”.

A equipe de manutencdo da estrutura fisica das escolas € da Secretaria de
Educacéo. E uma equipe pequena e iSso causa muitos transtornos uma vez que ha
muitos problemas e muitas escolas para manter. Problemas nas instalagfes elétricas
sdo frequentes e nem sempre € possivel contar com a equipe de manutencdo da
Secretaria de Educacdo para resolver, as vezes torna-se necessario recorrer a
alguém da comunidade.

A Unica verba que a escola recebe sao recursos vindos do PDDE, que séo
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aplicados na escola com autonomia do Colegiado e do Caixa Escolar. Alguns
eventos realizados durante o ano letivo sdo também fontes de arrecadacéo propria
da escola, como a Festa Junina e a Festa da Primavera.

A escola tem dezesseis professores que atuam nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Como sdo doze turmas elas sdo doze professoras regentes e trés
professores regentes de tempo que trabalham com os contetdos especificos de
Historia e Geografia. Ha também uma professora de Educacao Fisica, que atende a
todas as turmas com uma aula por semana em cada uma. Dentre esse grupo de
professores que atua na escola no turno da manha ha cinco deles que sao efetivos.
Todos os outros sdo contratados. As funcionérias que trabalham na portaria, uma
das auxiliares de servico escolar e um auxiliar de biblioteca também séo efetivas,
bem como a Secretaria escolar. As quatro funcionarias que atuam na cantina sao
contratadas

A professora que atua como Supervisora no primeiro turno, a convite da
direcéo, esta na Superviséo desde abril de 2013. E uma demanda da categoria para
que se realize um concurso publico para que todos 0s cargos vagos possam ser
ocupados por funcionarios publicos efetivos.

A equipe gestora da Escola Municipal Jodo José dos Passos € formada por
uma diretora e duas vice-diretoras e cada uma das vice-diretoras da escola sede
passou a se organizar em um turno de trabalho, cuidando das especificidades e das
necessidades de cada turno. O cargo de diretor é de dedicacdo exclusiva, com
jornada de quarenta horas semanais. Cabe ao diretor da Escola Municipal Jodo José
dos Passos gerir os recursos financeiros que chegam a escola de forma responsavel
e absolutamente transparente e cuidar para que os alunos e alunas desfrutem de um
ambiente limpo, com manutencédo adequada e uma alimentacdo bem preparada.

A vice direcdo atua junto a Coordenadora Pedagdgica para a implementacao
de projetos, no atendimento aos pais e também junto aos alunos em intervencdes
pontuais em questdes de disciplina e problemas relacionados ao aprendizado, ao
relacionamento com os professores e na resolucdo de conflitos que séao dirimidos
em reunides especificas para esse fim ou em conversas individuais.

Essa atuacdo das vice-diretoras deixa a diretora da escola mais livre para
organizar as questdes administrativas, como o acompanhamento dos trabalhos da
Secretaria, na escrituragcdo de documentos, escalas de servico, necessidades de

saida para reunides, controle do livro de ponto, organizacdo de orgcamentos e de
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hY

documentos necessarios a prestacdo de contas do Caixa Escolar, entre muitas
outras questdes que envolvem o trabalho de um diretor de escola. O cargo de vice-

diretor compreende uma jornada de vinte e quatro horas semanais.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagogica

O calendario escolar é construido pela equipe pedagdgica da Secretaria de
Educacdo, baseado na proposta de calendario escolar da rede estadual,
respeitando-se os feriados municipais e registrando os periodos de avaliacbes
bimestrais, os conselhos de classe, as atividades culturais, distribuidos nos duzentos
dias letivos que compdem o calendario, obrigatoriamente. O ano letivo esta dividido
em quatro bimestres.

Na rede publica municipal de Esmeraldas, apds a aprovacdo do PCCV (Plano
de Cargos, Carreira e Vencimentos) se instituiu que os professores dos anos iniciais
deveriam ter, em sua jornada de 24 horas semanais, quatro horas para planejamento
das atividades. Essas horas devem ser cumpridas na escola, no horéario de trabalho
do professor. Assim foi criada a figura do Professor 1.3 (um ponto trés). Além desse
professor, também chamado de Professor de Tempo ou Regente de Tempo, ainda
garantiu-se o professor de Educacgéo Fisica para alunos dos anos iniciais, uma vez
gue os professores regentes seriam substituidos uma vez por semana pelo
professor de educacéo fisica e trés vezes por semana pelo regente de tempo, com
aulas de Geo-Historia em cada turma. Assim a Lei do PCCV fez com que a figura do
Professor eventual deixasse de existir.

E garantido as professoras regentes uma quota de quatro copias por semana
por aluno para que elas possam organizar seu trabalho em sala de aula. As matrizes
sdo avaliadas pela supervisora. Para padronizar as matrizes e avaliagcdes, bem
como os bilhetes e documentos da escola ou expedidos pela secretaria foi criado um
cabecalho que foi distribuido aos professores e deve ser utilizado sempre. Isso
facilita o reconhecimento da familia sobre a proposta da escola, promove a
identificacdo dos docentes com a escola, uma melhor organizacdo do trabalho
pedagdgico e uma identificacdo visual muito particular daquilo que esta sendo
oferecido aos educandos, evitando também a falsificagdo de documentos,
contribuindo para a seguranca dos alunos.

Para atender aos alunos e alunas dos anos finais no segundo turno, em suas
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onze turmas, a escola conta com dois professores de Ciéncias, trés professores de
Matematica, trés professores de Lingua Portuguesa, dois professores de Geografia
,dois professores de Historia, uma professora de Inglés, uma professora de
Educacao Fisica, uma de Artes e uma de Ensino Religioso.

Para auxiliar diretamente a Supervisdo e a Direcdo nas questdes relacionadas
a disciplina e ao cumprimento das regras da escola pelos alunos h& a presenca de
uma auxiliar de servicos escolares que organiza a entrada dos alunos e coordena
questdes como uso de uniformes, observacdo do horario de entrada e movimento
dos alunos na hora do recreio.

Atualmente h& vérios projetos em andamento que sédo da responsabilidade da
supervisdo no segundo turno: o projeto de intervencdo, que incentiva os alunos a
buscar o conhecimento através da leitura e da interpretacdo de textos e do
desenvolvimento de habilidades I6gico-matematicas. A culminancia desse projeto é
bimestral, quando h& a aplicacdo de um simulado com trés questdes de matematica
e de lingua portuguesa e duas questdes das demais disciplinas.

O simulado tem a intencdo de preparar os alunos e alunas para enfrentar
concursos publicos, avaliacdes externas e simular situagbes vivenciadas no
cotidiano de estudantes brasileiros, uma vez que ha uma exigéncia cada vez maior
da sociedade para uma preparacdo para o enfrentamento do mercado de trabalho.
Ha também a preocupacéao de intensificar a compreenséo de leitora.

O momento civico veio em razdo da lei 12.031/2009 que obriga os
estabelecimentos de ensino que atendem ao Ensino Fundamental a executarem
semanalmente o Hino Nacional. Esse projeto se desenvolve na escola, nos dois
turnos. Também é utilizado para mostrar trabalhos que se destacaram durante a
semana, premiacdes em campeonatos internos ou externos, parabenizar atitudes
gue merecem ampliacdo por virem de encontro aos objetivos da escola.

Um projeto que é realizado na escola é o Conselho de Classe Qualitativo que
traz a oportunidade de reflexdo do corpo docente e discente a respeito do
comprometimento de cada um com a construcdo de seu conhecimento: fazem parte
desse projeto o Diario de Bordo e a reunido bimestral com cada turma, na presenca
do grupo de professores, onde cada aluno avalia e é avaliado a respeito de seu
comportamento durante o bimestre.

Atualmente ha o PIP (Projeto de Intervencédo Pedagdgica) que tem por objetivo

mobilizar toda a comunidade escolar para que a escola possa cumprir as metas
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estabelecidas pelo IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio Basica). O PIP
esta sendo abracado pela escola nos dois turnos.

A participacdo dos professores do Ciclo de Alfabetizacdo (1°, 2° e 3° anos do
Ensino Fundamental) no Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC) tem sensibilizado esse grupo para a necessidade de garantir aos
estudantes o seu direito de aprender a ler até os oito anos. Sinal de que a formacao
continuada do Corpo Docente deve ser prioridade no Sistema Educacional. Direcéo
e Vice-Direcdo estdo sempre envolvidas nas questdes disciplinares e que envolvem
problemas de ordem afetivo-emocionais apresentados pelas criancas e adolescentes
atendidos na escola.

3. CURRICULO

Desde a publicagéo e divulgacado dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN)
em 1995 muito j& se caminhou no que diz respeito ao curriculo na escola publica.
Atualmente com a utilizacdo das avaliacbes externas € possivel verificar com
facilidade que a construgdo do curriculo € um desafio para a diversidade cultural
presente na sociedade. Esse desafio consiste em articular e respeitar essa
diversidade e a ndo compartimentalizacado dos conteudos.

O curriculo é uma selecdo cultural de todas as concepcdes que interferem
diretamente na vida da sociedade e tem influéncias de tudo o que se cria na cultura,
na ciéncia e nas diretrizes pedagdgicas de cada época. Os sistemas educativos e a
producdo de meios e expectativas de aprendizagem interferem na organizacao
curricular. O curriculo ndo € neutro e nem um objeto estatico. E uma expressio
formal e material de um projeto. E envolve todos os aspectos que dizem respeito a
vida da escola. E além. E preciso pensar no curriculo para além dos muros da
escola. (Moreira, 2010)

Trabalhar de uma forma mais integrada articulando o comum com o plural e a
igualdade com a diferenga, tornando o conteudo muito mais significativo em uma
escola que leva em consideracdo a comunidade onde ela esta inserida € um desafio
gue tem se tornado possivel gracas ao compromisso dessa escola com seus alunos
e alunas. A partir dessas ac0es a escola vai se tornando gradativamente um espaco
de reflexdo e de dialogo. De acordo com Oliveira (2008, p. 542) “a escola e o

curriculo sofrem influéncias poderosas de todas as modificagbes do mundo,
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recebendo constantes desafios da sociedade, da comunidade onde esté inserida,
dos préprios alunos e dos professores”.

O curriculo é uma construcdo e reconstrucdo da producdo cultural, da
compreensao da diversidade, da discriminacdo e da desigualdade social. A escola
nao pode abrir mdo da predominancia da perspectiva cientifica do curriculo. O
planejamento é a base de tudo o que acontece na escola e o curriculo ndo pode
ocorrer de qualquer modo, sendo que o0 planejamento precisa estar aberto as
mudancas que ocorrem durante o periodo letivo.

O trabalho docente dos professores dos anos iniciais e dos anos finais do
Ensino Fundamental se organiza através da Proposta Curricular de Ensino da
Secretaria de Educacédo. Tal proposta foi construida no ano de 2011 pela equipe
pedagogica da Secretaria, com a participacao dos professores de cada ano do Esino
Fundamenta. A partir dessa proposta os professores decidem, em conjunto com a
Supervisédo e apresentando um plano de trabalho, quais as a¢fes a serem tomadas
a cada bimestre nas diversas areas do conhecimento para uma efetiva construcéo
do conhecimento por parte dos alunos.

Muito além do conteddo a ser trabalhado essa proposta prevé o
desenvolvimento de atividades de efetiva construcdo do conhecimento, do
desenvolvimento de experiéncias de letramento a serem realizadas para a
consolidacdo da competéncia leitora dos alunos para a transformacdo de sua
realidade e para a transformacédo da sociedade e superacdo das desigualdades.

Para Cavaliere (2007, p. 6)

Como concepgéo geral, o multiculturalismo defende uma educacéo para
todos que respeite a diversidade, as minorias étnicas, a pluralidade de
doutrinas, os direitos humanos, eliminando os estereottipos, ampliando o
horizonte de conhecimentos e de visdes de mundo. O pés-modernismo na
educacédo trabalha mais com o significado do que com o contelido, muito
mais com a intersubjetividade e a pluralidade do que com a igualdade e a
unidade. Nao nega os conteudos. Pelo contrario, trabalha para uma
profunda mudanca deles na educacdo, para torna-los essencialmente
significativos para os estudantes.

A escola preocupa-se em oferecer aos alunos um curriculo diversificado,
baseado na concepcédo de cultura e diversidade, no respeito as diferencas, que
esteja além de uma mera repeticdo de formulas. E necessario apresentar um
curriculo que proporcione o desenvolvimento da criatividade, da autonomia e da

solidariedade e da convivéncia cidada.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES
4.1 Tempos e espacos escolares no Brasil: breve evo  lucéo histérica

Para Ledo, et al (2009, p. 7)

O espaco escolar ndo é neutro e estd impregnado de signos, simbolos, de
marcas de quem o produz, organiza e nele convive, pois tem significacfes
afetivas e culturais e por isso deve ser estudado como parte integrante na
formacao do discente. Esse espaco de vivéncia representa uma experiéncia
decisiva na aprendizagem e na formacdo das primeiras estruturas
cognitivas e em sua materialidade, propiciam experiéncias espaciais que
séo fatores determinantes, dentre outros, do desenvolvimento cognitivo e da
aprendizagem significativa. Isso porque é um espaco de aprendizagem, de
transformacéo e aquisicdo do conhecimento, que proporciona a capacidade
de criacdo e interpretacao de mundo pelo individuo

A discussao a respeito dos tempos e espacos escolares tem sido objeto cada
vez maior de estudo. S&o temas que constituem uma preocupacdo de tedricos,
gestores, docentes e todos os envolvidos nos processos de ensino aprendizagem.
Faria Filho (2000, p. 21) declara que:

Ao analisar o processo de escolarizagdo primaria no Brasil, atentando para
questdes referentes aos espacos e tempos escolares e sociais (e aos
métodos pedagdgicos), temos a possibilidade de interrogar o processo
histérico de sua producdo, mudancas e permanéncias, contribuindo para
descobrirmos infinitas possibilidades de viver e, dentro da vida, formas
infinitas de fazer a e do fazer-se da escola e de seus sujeitos

As primeiras escolas criadas no Brasil, ou escolas de improviso (sec XVIll e
XIX) funcionavam em espacos improvisados (Faria Filho, 2000). Havia ainda as
escolas domeésticas que funcionavam na casa dos pais que se interessavam pelo
aprendizado de seus filhos. Mediante esse quadro de precariedade foi-se criando a
consciéncia da necessidade de construcdo de prédios onde soO funcionariam
escolas.

Com o advento da Republica os espacos escolares foram modificados, sendo
gue prédios suntuosos passaram a ser construidos. A essa época surgiu também
uma nova forma de relacionamento entre o tempo, a escola e a sociedade. Se antes
a escola se adaptava a vida das pessoas, agora tornava-se necessario que as
pessoas se adaptassem as formas de dispor do tempo impostas por uma nova
escola, que estava de acordo com o ideais republicanos de “educacéo racional e

cientifica”. (Faria Filho, 2000. p. 25).-
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A partir de 1930 a construgcado de escolas passou a apresentar tragcos mais
simples e a preocupacao voltou-se para a funcionalidade dos prédios. O tempo e o
espaco escolar € um conjunto de fazeres e praticas que refletem a diversidade e a
cultura da sociedade. A escola € local de convivéncia, do desenvolvimento da

solidariedade, da cidadania e do respeito por si e pelo outro.

4.2 A divisdo do tempo e do espaco na Escola Munici  pal Jodo José

dos Passos no primeiro turno

A partir de 2013 o ano letivo da Rede Publica do Municipio de Esmeraldas
passou a ser organizado em bimestres. De acordo com o Artigo 24 da LDB 9394/96
0 ano letivo se organiza com uma carga minima de 800 horas, distribuidas em 200
dias letivos, no minimo. Essa determinacdo vale para os alunos do primeiro e do
segundo turnos e também para os alunos do anexo. Cabe ao Diretor zelar com
propriedade para que a lei seja cumprida e o direito do aluno respeitado.

Na Escola Municipal Jodo José dos Passos as aulas dos alunos do primeiro
turno tem inicio as sete horas e encerram-se as onze e vinte da manha. Para
garantir o atendimento desses alunos e alunas os funcionarios da cantina precisam
chegar a escola as seis e vinte da manha, uma vez que um café é oferecido aos
alunos as seis e cinquenta. H4 ainda um grupo de aproximadamente 40 alunos
chega a escola as seis e meia, trazido pelo transporte escolar municipal. Esse grupo
vem do Bairro Recanto Verde e precisa ser acolhido na escola.

As auxiliares de servico escolar organizam a sala dos professores e
providenciam equipamentos a serem utilizados na entrada: microfone e
equipamentos de som.

Os pais maes, tios, avos e irmaos maiores dos alunos séo trabalhadores.
Muitos vem para o ponto tomar a conducdo para o trabalho e ja deixam suas
criancas pequenas sob os cuidados da escola. E absolutamente necesséario que a
Secretaria esteja funcionando nesse horario, pois as pessoas vém para solicitar
documentos importantes para utilizar em sua jornada diaria. As vezes é o Unico
momento que as pessoas tém para conversar com a Supervisdo, dar ou receber
alguma informacdo importante sobre a vida escolar do aluno pelo qual é
responsavel. Isso mostra que a escola precisa estar preparada para atender as

familias na hora que ela podem vir a escola, mesmo que isso acarrete algum
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transtorno, sob pena de ndo ter nunca o contato necessario com 0s responsaveis
por determinados alunos.

Um dos grandes nés no atendimento dos alunos do primeiro turno é a hora do
intervalo. Garantir vinte minutos de descanso para os professores e os alunos é um
grande desafio. Vérias tentativas de solucionar esse problema ja foram negociadas
com o0 grupo e, atualmente, decidiu-se por “separar o recreio”. Os alunos do primeiro
e segundo anos e suas professoras usufruem de seu intervalo as nove horas e, as
nove e vinte, os alunos do terceiro, quarto e quinto anos. Isso acarreta diversos
problemas por causa do barulho que interfere diretamente no trabalho realizado em
sala de aula, uma vez que num tempo de quarenta minutos ha alunos fora de sala.

Essa medida foi tomada pela dificuldade de controlar episodios de brigas,
acidentes com quedas e machucados graves entre os estudantes. O maior prejuizo
€ a separacao do grupo de professores que ndo se encontra mais no intervalo para a
convivéncia e a troca de ideias.

De acordo com a Lei 11738/2008 (a Lei do Piso), artigo 2, paragrafo 4, um terco
da carga horaria dos professores deve ser utilizada para planejamento. Na rede
publica municipal de Esmeraldas, apds a aprovacdo do PCCV, se instituiu que os
professores dos anos iniciais deveriam ter, em sua jornada de 24 horas semanais,
guatro horas para planejamento das atividades.

Essas horas devem ser cumpridas na escola, no horario de trabalho do
professor. Assim foi criada a figura do Professor 1.3 (um ponto trés). Além desse
professor, também chamado de Professor de Tempo ou Regente de Tempo, ainda
garantiu-se o professor de Educacgéo Fisica para alunos dos anos iniciais, uma vez
que os professores regentes seriam substituidos uma vez por semana pelo
professor de educacéo fisica e trés vezes por semana pelo regente de tempo, com
aulas de Geo-Historia em cada turma.

Abrir a escola e manté-la funcionando nas primeiras horas da manha é uma
tarefa que exige organizacdo e compromisso da equipe escolar. Qualquer detalhe
pode acarretar um nivel grande de estresse e gerar prejuizos para 0 cumprimento
daquilo que foi planejado para ser trabalhado com os estudantes. Uma chave fora do
lugar e problemas de toda ordem podem surgir. Por isso a equipe deve estar afiada
e desenvolver um trabalho responsavel e sensivel ao acolhimento das criancas e ao
atendimento das demandas que surgem durante toda a manha, consciente da

importancia desse trabalho para a comunidade escolar.
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As doze horas e trinta minutos a equipe da limpeza entrega a escola para o0s
profissionais do segundo turno com tudo limpo e organizado para receber os alunos

dos anos finais do Ensino Fundamental.

4.3 A divisdo do tempo e do espaco na Escola Munici  pal Jodo José

dos Passos no segundo turno
Os alunos do segundo turno sao dos anos finais do Ensino Fundamental. Eles
sdo atendidos no horario de treze as dezessete e vinte. Tem entre onze e dezesseis

anos de idade.

Para atender aos alunos e alunas dos anos finais no segundo turno, em suas
onze turmas as aulas sao divididas em tempos de cinquenta minutos e cada turma
tem cinco aulas por dia, além de um intervalo de vinte minutos. Quando se compde
o horario deve-se observar que os alunos tem o direito de receber até duas aulas da
mesma disciplina por dia, que podem ser geminadas ou n&o. A carga horaria dos
professores dos anos finais é composta por 18 horas aula com os estudantes em
sala de aula e um dia de folga na semana. O professor pode solicitar extensao de
jornada se assim o desejar. Por exigéncia do cargo os Professores de Portugués e
Matematica tem uma carga horéria de 20 horas semanais, podendo estender até 25

horas/semana.

Um problema que permanece desde a época que a escola recebeu os alunos
do bairro Recanto Verde no segundo turno (2010) € o horario de chegada dos alunos
dos anos finais a escola. O horario de entrada € treze horas, mas os alunos que

usam o transporte escolar ndo chegam antes das treze horas e vinte minutos.

A Supervisora que atende aos 296 alunos e as especificidades do segundo
turno. Estd na equipe desde 2011 e vem desenvolvendo um trabalho intenso de
sensibilizacdo das familias para a responsabilidade com a educacdo dos

adolescentes atendidos no turno.

Com o grupo de professores a Supervisora vem trabalhando exaustivamente
para a sensibilizacdo do grupo em questdes relacionadas a aprendizagem dos
alunos, a aquisicdo de habilidades de leitura, a frequéncia dos alunos a Biblioteca,
recuperacdo, ampliacdo de projetos intervencdo pedagodgica no sentido de garantir

aos alunos o direito de aprender.
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4.4 Tempo e espaco para planejamento e realizacoes.

Para Lima (2010, p. 29)

A acdo pedagogica do educador se origina numa leitura de mundo, da
realidade de sua turma, do conhecimento e trocas entre 0s sujeitos
cognoscentes. O professor como ator social que também aprende ao ensinar,
deve ter sempre em vista que o trabalho com a realidade envolve uma
responsabilidade pontual: o planejamento de ac¢Bes que favorecam o
desenvolvimento de seus alunos num movimento de ressignificagdo de
conhecimentos.

O tempo que o aluno passa na escola deve ser planejado e orientado para que
ele possa ter o melhor proveito na integracédo da formacéo humana e da convivéncia
sociocultural com o conhecimento e o contetido formal a ser ensinado. E importante
considerar docentes e discentes como sujeitos da construcdo de seu conhecimento
e do conhecimento do outro.

O que se observa no trabalho com alunos do Ensino Fundamental é que o
tempo adquire uma conotacédo diferente entre 0s anos iniciais e 0os anos finais. Tanto
que, quando os alunos do quinto ano passam para 0 sexto, é necessaria uma
intervencdo muito pontual da equipe pedagdgica para que esses alunos entendam
as novas formas de organizacéo dos tempos da escola.

Na Escola Jodo José dos Passos 0s tempos e 0s espacos devem estar sempre
a favor da facilitacdo da aprendizagem. A sala de aula com seus equipamentos e 0s
equipamentos da escola precisam estar sempre a disposi¢cdo do professor para que
ele possa realizar e conduzir atividades de aprendizagem de forma satisfatéria. A
Biblioteca precisa estar sempre organizada. Os auxiliares de biblioteca precisam
estar envolvidos e comprometidos com projetos que visem o desenvolvimento das
habilidades de leitura dos alunos. Faz parte do trabalho do Supervisor planejar e
orientar a implementacdo desses projetos em conjunto com os auxiliares de
biblioteca.

Ha que se garantir a existéncia de tempos coletivos para o trabalho de ensinar
e de aprender. Conselhos de classe e reunibes de pais sdo essenciais para se
garantir um canal seguro de comunica¢do entre a escola, a familia e todos os

membros da comunidade escolar, pois Oliveira (s/d, p.9) destaca que:

A organizacdo de um tempo coletivo traz para o cenario da escola a
possibilidade de outras vozes se manifestarem. Os professores e as
professoras podem expor suas opinides e nessa troca de experiéncias e
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conhecimentos suas vozes passam a ter mais forca, deixando de se
submeterem a ordens. Esse tempo coletivo também é importante para que
uma maior proximidade com os alunos e alunas e a comunidade possa
acontecer nos espacos escolares. Acreditamos que todas essas vozes,
professores e professoras, alunos e alunas, pais e maes, comunidade, sao
importantes e que todos os seus conhecimentos devem ser valorizados no
cotidiano escolar.

Para Ribeiro (2004, p. 1) a escola “é um espaco gestado por multiplos
interesses que podem afetar a vida dos sujeitos, gerando inclusdes e exclusdes”,
assim preconiza-se que 0s espacos da escola devem ser ocupados com atividades
desenvolvidas pelos alunos. Os murais devem ser planejados como complementos
das atividades realizadas em sala de aula, onde suas composicées devem eleger a
criatividade, o compromisso com a construcédo do conhecimento e a valorizacao das
producdes dos alunos. Professores e alunos tem liberdade para dispor dos espagos
da escola para organizar suas atividades de modo que o espago e o trabalho do
outro também seja respeitado.

Atividades de estudo de meio sdo sempre muito bem vindas e devem ser
planejadas de modo a garantir a seguranca dos alunos e dos funcionarios que
acompanharédo esses alunos durante a realizagdo dessas atividades e,
principalmente, que o0s objetivos pedagogicos possam ser alcancados. Esse
planejamento devera se dar entre os professores interessados nesses estudos e a
Supervisdo, mediante a apresentacéo de projetos que justifiguem esses estudos.

Os espacos a serem utilizados para os estudos de meio sé&o ilimitados: museus,
pracas, as ruas do bairro, o entorno da escola, jardins zoolégicos, cidades historicas,
grutas, circuitos culturais, casarfes antigos, pontos turisticos, entre outros. A
importancia de a escola proporcionar atividades dessa natureza é, além das
experiéncias de construcdo de conhecimentos, a oportunidade de desenvolver no
aluno a socializacdo, a responsabilidade, o auto cuidado e a autonomia, a
consciéncia de sua cidadania e a descoberta de seu lugar no mundo como sujeito
histérico e social.

De acordo com Viveiro e Diniz (2009, p. 3)

As atividades de campo permitem o contato direto com o ambiente,
possibilitando que o estudante se envolva e interaja em situacfes reais.
Assim, além de estimular a curiosidade e agucar os sentidos, possibilita
confrontar teoria e pratica. (...) Para além de contelidos especificos, uma
atividade de campo permite também estreitar as relages de estima entre o
professor e alunos, favorecendo um companheirismo resultante da
experiéncia em comum e da convivéncia agradavel entre os sujeitos
envolvidos que perdura na volta ao ambiente escolar.
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Professores, alunos, funcionarios do quadro administrativo e todos os membros
da comunidade escolar merecem conviver em um espago saudavel e limpo, além do
direito a frequentar um lugar onde se promove o dialogo, o respeito e se tem a
certeza de ser ouvido. E necessario também que se respeitem as regras
estabelecidas no Regimento Escolar, uma vez que o espaco da escola é utilizado
por todos e, por isso, deve ser usado de forma democratica.

Ha necessidade de implementacdo de novos espacos para que os alunos
possam desfrutar de forma mais confortavel do tempo que permanecem na escola.
Nao h& um auditério que possa abrigar apresentagdes mais elaboradas, ndo ha um
palco ou mesmo uma sala de jogos a disposi¢cdo dos alunos. H& a necessidade
também da constru¢cdo de uma brinquedoteca, além da reforma do refeitorio. Sobre
a necessidade da brinquedoteca muitas pesquisas ja foram realizadas provando sua
eficacia para o desenvolvimento cognitivo dos estudantes envolvidos. Entre elas

Lima e Delmdnico (2010) defendem que:

No ambiente da Brinquedoteca, o brincar supre algumas necessidades da
crianga, tais como: expressar, participar, transformar, desenvolver, aprender
e atuar com subjetividade no cotidiano escolar, na sociedade e na sua
cultura. Diante desse proposito, torna-se primordial refletir sobre a
importancia da Brinquedoteca no ambiente escolar como espaco mediador
de aprendizagens, considerando-a no ambito educacional, como local
voltado para brincadeiras ludicas, sob a funcdo nao diretiva e desprovida
das intervencdes do professor.

Esses espacos de convivéncia e de aprendizagem sao necessarios porque
neles se estabelecem diversas situacbes de construcdo de conhecimento e de
interacdo, onde a mediacao e a resolucdo de conflitos se ddo na medida em que
criangas, jovens e adultos convivem em busca de sua identidade e da descoberta
de sua razao de ser e estar no mundo.

A Biblioteca também precisa ser ampliada, e deve haver a implementacéo de
um espaco onde os estudantes possam ser atendidos com uma diversidade maior
de titulos que lhes chame mais a atencdo, proporcionando leituras interessantes em
um espaco mais agradavel. A ampliacdo do espaco e da variedade de titulos
oferecidos e a reorganizacao do espaco, tornando-o mais agradavel e aconchegante

vem de encontro ao que afirma Perucchi (1999, p. 4):

A biblioteca precisa ser vista como uma oportunidade de fortalecimento do
ensino, dando-lhe um sentido, onde o professor ndo siga caminhos pré-
determinados e receitas prontas, mas procure oportunizar ao seu aluno a
busca por novas informag6es. Do convivio com a leitura, com novas idéias é
que surge, o leitor critico, criativo e independente.
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5. PROCESSOS DE DECISAO

A LDB 9394/96 prevé, em seu artigo terceiro, que um dos principios do ensino
€ a gestdo democratica. Segundo Gongalves (2001, p. 21) “O mundo da educacao
diz respeito as pessoas e ao seu contexto soOcio-cultural, aos sujeitos, aos
acontecimentos, aos conflitos de liberdade e de decisdo e as condi¢cbes de vida,
tanto em plano individual como coletivo”.

Para que se consolide esse principio, diversos instrumentos Sao necessarios
para que se garanta a participacdo da sociedade. E preciso fortalecer os
mecanismos que possibilitam uma gestdo democratica da escola, como a eleicdo
direta para diretores das escolas. Segundo Dourado (2007) Boas praticas de gestéo
escolar visam principalmente garantir o direito do aluno de aprender, organizando o
trabalho escolar de forma que ele se torne compativel com o0s objetivos
estabelecidos pela escola.

No municipio de Esmeraldas, ap0s uma campanha muito acirrada e da
mobilizacdo quase unanime da categoria foi conquistado em 2011, um plano de
carreira com a garantia da eleicdo direta para os gestores das escolas municipais,
desfazendo um pernicioso vinculo politico partidario, que trazia imensos prejuizos
para a educacao.

A cada processo de consulta uma comissao eleitoral municipal € formada por
membros do governo e representantes da categoria para a construcao do edital (de
acordo com o PCCV - Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos). Essa comisséo
conduz o processo de consulta em cada escola, ocupando-se das inscricbes das
chapas, confeccdo de cédulas e julgamento de interposicdo de recursos, dando
transparéncia e credibilidade a eleicdo. Recentemente, mesmo ap0s essa conquista,
tem-se observado um desinteresse muito grande dos professores em assumir
cargos de gestdo devido aos baixos salarios oferecidos a esses profissionais e a
carga de trabalho e responsabilidade incompativel com a remuneracgéo oferecida.

Dourado (2007, p. 7) esclarece:

Em muitos locais, tem-se procurado implementar um processo democratico
de gestéo, valorizando e incentivando as iniciativas das unidades escolares
no que se refere a democratizacdo do espagco escolar. (...) Nessas novas
formas de organizacéo do trabalho escolar, tem havido um esfor¢o conjunto
para que seja valorizado a participacdo ativa de todos os membros da
comunidade escolar (diretor, coordenador, professores, pais, estudantes,
funcionarios e os demais interessados na escola), principalmente por meio
da construcdo e efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico e da
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consolidacdo de conselhos escolares (...)

A grande importancia da implementagédo desse processo democratico de gestdo tem

por objetivos principais, ainda de acordo com Dourado (2007, p.7):

- a formacao critica e politica de seus alunos e de sua comunidade;

- 0 envolvimento e a participacdo da comunidade no processo decisério da
escola;

- 0 desenvolvimento de acdes colegiadas, visando a democratizacdo do
espaco escolar;

- o fortalecimento da unidade escolar.

E inegavel o quanto a comunidade escolar tem a ganhar com uma gest&o
democratica e transparente dos recursos financeiros recebidos pela escola,
melhorando ainda a qualidade da educacdo ofertada e a confianca que se
estabelece entre a comunidade e a equipe gestora. E importante formar uma
parceria, pois esta sé tera a acrescentar na construcdo de uma relacao positiva, leal
e honesta na gestédo dos recursos financeiros aos quais a escola tem direito.

O que se observa em uma escola onde o processo de gestdo democratica €
consolidado € uma parceria muito maior entre as familias e a escola. As familias
estdo, em raras excecgoes, dispostas a assumir seu papel de tutoras da educacéo
dos filhos, ndo delegando a escola esse papel. As familias procuram estar a par do
desempenho escolar e do desenvolvimento intelectual de suas criancas e
adolescentes, cobrando da escola quando consideram que esse desenvolvimento e
atendimento estdo aquém de suas expectativas e apoiando nos momentos em que a
escola cobra mais organizacao e disciplina dos alunos.

Para garantir aos pais informacdes sobre o rendimento escolar dos filhos, a
escola promove reunifes bimestrais, com o objetivo de proporcionar as familias
formas de acompanhar o desenvolvimento cognitivo. Quando ha necessidade, os
responsaveis sao convidados a vir a escola para decisdo entre a familia, a
supervisao escolar e a direcdo, qual a melhor providéncia a ser tomada no caso.
Geralmente essa convocacao acontece quando h& problemas de brigas entre os
alunos ou de desrespeito aos professores e funcionarios do quadro administrativo da
escola.

Desde 2010 foi composto o Colegiado da Escola Municipal Jodo José dos
Passos, com seus membros diretamente escolhidos por cada segmento que compde
a comunidade escolar: Representantes dos pais (dois), representantes dos

estudantes (dois), representantes dos docentes (dois) e representantes do quadro
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administrativo (dois). A presidéncia do Colegiado é exercida pelo diretor da escola. A
Secretaria Estadual de Educacao/MG (SEE) lanca o edital que rege o processo de
eleicdo dos representantes da comunidade escolar. Compde-se na escola uma
comissao que organiza o processo de acordo com o edital lancado, dando total
transparéncia e credibilidade ao processo.

Um outro mecanismo de participacdo da Comunidade Escolar na Escola
Municipal Jodo José dos Passos é o Caixa Escolar ou Unidade Executora. Dourado

(2007, p.2) determina que

Ao discutirmos o papel dos conselhos escolares e sua importancia no
processo de gestdo, em especial no de gestdo financeira da escola,
devemos pensar que essa € uma conquista historica, sobretudo no aspecto
de o conselho possuir carater deliberativo.

O Caixa Escolar, composto por membros da comunidade escolar: pais, ex
alunos, funcionarios do quadro administrativo e professores, tem como presidente o
Diretor da escola. O estatuto do Caixa Escolar prevé que haja um Conselho Fiscal
que se relna anualmente para a aprovacdo da prestacdo do contas do dinheiro
repassado para a escola. Esse Conselho Fiscal se relne e registra sua decisdo em
ata, além de assinar um relatorio de aprovacao da prestagédo de contas.

Dourado (2007, p.6) esclarece que:

A autonomia financeira deve possibilitar a escola elaborar e executar seu
orcamento, planejar e executar suas atividades sem ter que
necessariamente recorrer a outras fontes de receita, aplicar e remanejar
diferentes rubricas, tendo o acompanhamento e fiscalizacdo dos 6rgéos
internos e externos competentes. Em sintese, é obrigacdo do poder publico
o financiamento das instituicdes educacionais publicas.

6. RELACOES DE TRABALHO

A comunidade escolar atendida na Escola Municipal Jodo José dos Passos ja
foi muito hostil aos professores e funcionarios do quadro administrativo lotados na
escola. Quando o diretor era indicado pela administracdo municipal, havia uma
pressdo da comunidade em questbes administrativas quanto a composi¢do do
quadro de funcionérios da escola. Muitas vezes funcionarios foram ameacados pela
comunidade motivando diversos casos de transferéncia, demissdo ou remocao de

funcionarios devido a essa hostilidade.
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6.1 Relacdes entre alunos

Os alunos atendidos na escola sao criancas e adolescentes de origem muito
humilde. Sao filhos de trabalhadores que muitas vezes passam o dia fora de casa e
deixam seus filhos aos cuidados de seus irm&os mais velhos, como detecta Bambino
(2011):

Os filhos, ndo tendo com quem ficar, acabam assumindo precocemente
certas responsabilidades, como fazer as tarefas, estudar para as avaliacdes
e, muitas vezes, cuidar dos irméos mais novos quando for 0 caso. Sem um
adulto para cobrar as responsabilidades essenciais, os alunos vem para
escola sem muitas vezes trazer o basico, como material escolar completo e

tarefas feitas e assinadas por um responsavel.

Os alunos se conhecem e sdo companheiros de brincadeiras dentro e fora da
escola. O que se espera dos alunos dentro de sala de aula é que eles sejam
capazes de partilhar seu conhecimento, desenvolvendo sua capacidade de
cooperacao e respeito por si e pelo outro. E uma préatica necessaria, uma vez que
alguns problemas que surgem nos relacionamentos fora da escola interferem no

trabalho em sala de aula. Bambino (2011) continua

Para educar, deve existir uma preocupacdo de levar os alunos a
compreenderem o sentido dos contetdos trabalhados e quais sdo as
relacdes existentes entre os mesmo com a sua vida, seu dia-a-dia e com a
sociedade da qual faz parte. Estabelecer sempre uma relagédo entre o saber
que o aluno ja possui e o saber escolar.

Alunos com deficiéncia sdo geralmente acolhidos por todos. Quando séo
detectados casos de hostilidade ou comportamentos desrespeitosos para com esses
alunos é realizado um projeto de sensibilizacdo pela equipe pedagdgica para
promover a inclusao deles, uma vez que Mattos (2000) preconiza

A integracdo do individuo com deficiéncia dependerd do processo de
relacdes dialéticas constituido desde as primeiras vivéncias no seu grupo de
referéncia. Em outros termos, € preciso que haja aceitacdo da deficiéncia
por parte dos demais participantes da comunidade. Além disso, devera
haver vontade politica para a constru¢do de uma pratica social menos
segregacionista e menos preconceituosa.

6.2 Relacdes entre alunos, professores e pais

Ha uma grande preocupacao sobre a funcdo da escola e sobre a importancia
das relacdes que se estabelecem dentro dela. Uma das relagbes primordiais para
que o ensino se faca de forma eficaz é a relacdo entre professores e alunos. O
carater social dos seres humanos € uma questado de natureza. Por isso, desde cedo,

os seres humanos formam grupos que se consolidam durante sua existéncia,
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buscando confianca, respeito e companheirismo. Na escola néo é diferente. Siqueira
(2003, p. 3) precisa como deve ser a relacdo entre professor e aluno:

Para exercer sua real funcdo, o professor precisa a prender a combinar
autoridade, respeito e afetividade; isto €, ao mesmo tempo que estabelece
normas, deixando bem claro o que espera dos alunos, deve respeitar a
individualidade e a liberdade que esses trazem com eles, para neles poder
desenvolver o senso de responsabilidade. Além disso, ainda que o docente
necessite atender um aluno em particular, a interacdo deve estar sempre
direcionada para a atividade de todos os alunos em torno dos objetivos e do
conteudo da aula.

Professor e aluno devem estar em harmonia para que o trabalho de ensinar
seja feita de forma a promover a interagcdo entre ambos, uma vez que Freire (1987,
p.149) delineou o papel que essa troca de saberes exerce no processo de ensino-

aprendizagem.

E de suma importancia a presenca constante e efetiva do professor uma vez
gue, este deve ser um observador, orientador, mediador e avaliador, na
construcdo do conhecimento a ser elaborado pelo aluno. Desta forma, a
aprendizagem dar-se-a na relacdo de troca e interacdo entre ambos, e nao
o professor, como o detentor do saber e o aluno como um mero receptor.

Muitas vezes pais angustiados sdo recebidos na escola. Angustiados pelas
diversas questdes que envolvem a vida do aluno e sua familia na escola ou fora
dela. E importante uma postura de acolhimento, de sensibilidade e respeito ao aluno
e sua familia. Muitas vezes ao final de uma conversa com o diretor, 0 supervisor, 0
professor, ou com todos eles, traz de volta a seguranca de quem se sente ouvido e
compreendido. PARO (1997: p.30) diz que

a escola deve utilizar todas as oportunidades de contato com os pais, para
passar informacfes relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e
também sobre as questbes pedagoégicas. SO assim, a familia ird se sentir
comprometida com a melhoria da qualidade escolar e com o
desenvolvimento de seu filho como ser humano".

6.3 Relacgoes entre professores e a direcdo da escol a

Na Escola Municipal Jodo José dos Passos as relagbes de trabalho se dao de
forma tranquila. A maioria dos funcionarios procura cumprir suas funcdes de acordo
com 0s cargos ocupados de forma criteriosamente responsavel. A convivéncia entre
todos é geralmente harmonica e respeitosa.

O fato de o gestor escolar ser escolhido pela comunidade fortalece a

confianca do grupo de servidores, dos alunos e dos pais de que todos serédo ouvidos
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de forma imparcial e a demanda sera dirimida com justica. Nesse ambiente, onde
todos sdo ouvidos e respeitados, as relacdes de trabalho desenvolvidas nesta
unidade de ensino procuram promover a igualdade e o respeito nas relagdes,
proporcionando um bom ambiente de trabalho, onde todos se sintam valorizados e
respeitem o trabalho do outro, numa via de méo dupla de valorizagdo do profissional
e da satisfagdo pessoal, nesse contexto. Sulpino e Ramalho (s.d, p. 8) defendem
que:

No papel de lider democratico, o gestor deve atuar com o negociador de
conflitos, pois ele é aquele que lanca mao de certo tipo de poder, o poder
dos iguais com base em determinada perspectiva com fundamentos para
entendimento matuo, que apdia determinado método de didlogo e
negociacdo e como produto: seus objetivos alcancados

E adiante (s.d, p. 9) esclarecem sobre as caracteristicas da postura que o
gestor deve assumir para promover um ambiente de trabalho agradavel, onde as

relacdes assumam caracteristicas da gestdo democratica.

Ao lider, realmente empenhado na resolucao de conflitos cabe esta alerta
aos sinais e utilizar suas habilidades de comunicacdo pessoal para reverter
a situacdo de desconforto no desempenho de suas fungfes no cotidiano,
prevalecendo o caminho da imparcialidade, usando a diplomacia e protocolo
para poder restaurar a harmonia nos relacionamentos. Essa pratica
promove o sentimento de solidariedade e ajuda a desarmar o colaborador
potencialmente descontente dando um verdadeiro tratamento a situacéo de
conflito utilizando a lideranca democratica pelo bem comum, seja na sua
atuacao pratica de lider nas relac@es interpessoais, na pratica pedagdgica
ou na administracao dos conselhos escolares existentes.

7. AVALIACAO

Para Luckesi (1996, p.36) a avaliacao "é como um julgamento de valor sobre
manifestacdes relevantes da realidade, tendo em vista uma tomada de decisdo". A
partir desse julgamento € importante que se tome um posicionamento efetivo sobre a
qgualidade do objeto. A partir da gestdo democratica, garantida pela LDB 9394/96, a
escola tem autonomia para decidir sobre seus processos de avaliacao,

compreendendo que, como afirma Caldeira (2000, p. 122):

A avaliagdo escolar € um meio e ndo um fim em si mesma; esta delimitada
por uma determinada teoria e por uma determinada pratica pedagégica. Ela
ndo ocorre num vazio conceitual, mas esta dimensionada por um modelo
tedrico de sociedade, de homem, de educacédo e, conseqiientemente, de
ensino e de aprendizagem, expresso na teoria e na pratica pedagogica.
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E uma discussdo atual na escola publica brasileira o fortalecimento do
pensamento de que a avaliacdo é um processo sendo "fonte valiosa de informacéao,
problematizacdo e ressignificacdo dos processos educativos, tendo, funcao
estratégica no desenvolvimento institucional da escola e na gestdo educacional”.
(Brandalise, 2010, p. 315).

7.1 ALDB e a avaliacdo na Escola Jodo José dos Pa ssos

A LDB 9.394, de 20/12/1996, em seu artigo 24, aborda a avaliagdo como
verificacdo do conhecimento escolar e estabelece as varias possibilidades dessa

verificacdo ao longo do processo de ensino-aprendizagem:

Art. 24. A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

V - a verificacao do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) a avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracéo de estudos para alunos com atraso escolar;
c) possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificagdo do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacédo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos;

VI - o controle de freqiiéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no
seu regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a
freqiiéncia minima de setenta e cinco por cento do total de horas letivas
para aprovacao;

VIl - cabe a cada instituicdo de ensino expedir historicos escolares,
declarag6es de conclusédo de série e diplomas ou certificados de conclusao
de cursos, com as especificagdes cabiveis

De acordo com essas diretrizes sdo proporcionadas aos estudantes diversas
possibilidades para a verificacdo de seu desenvolvimento cognitivo, respeitando-se
os diversos critérios preconizados pela LDB como a avaliacdo continua, a
aceleracdo e a reclassificacdo em caso de necessidade e observando-se os critérios
estabelecidos pelo parecer CEE/MG n° 1132/97.

Cabe a Secretaria da escola entregar aos docentes o Diario de Classe com as
informacdes necessarias a carga-horaria e apuracdo de frequéncia dos alunos,
cabendo aos docentes manter essas informacfes atualizadas diariamente, bem
como o contetdo administrado em sala. A Supervisdo € responséavel pela aprovacao

do trabalho docente mediante verificacdo dos registros.
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7.2 Avaliacéo dos Alunos
A Escola Municipal Jodo José dos Passos oferece aos alunos um processo
de avaliacdo centrado na avaliacdo qualitativa, embora também utilize aspectos da

avaliacdo quantitativa. De acordo com Brandalise (2010, p. 322):

Ao optar-se pela abordagem quantitativa considera-se a educacdo
como um processo tecnoldgico, acredita-se na objetividade da avaliacao
e utiliza-se o método hipotético-dedutivo. Os resultados sdo mais
valorizados que os processos da educacdo, a finalidade da avaliacdo € o
controle e se atribui mais valor ao carater estavel do que ao carater
dindmico da realidade educacional.

A abordagem qualitativa, ao contrario, considera a educacdo sempre
ligada a valores, problematiza a objetividade da avaliagdo utilizando
métodos mais qualitativos e compreensivos, valoriza 0s processos mais
gue os resultados da educacéo, considerando como finalidade principal da
avaliagdo a melhoria. Além disso, valoriza mais o carater dinamico e
subjetivo da realidade educacional.

7

Para a consolidacdo dessa avaliacdo qualitativa € imprescindivel que os
professores seja envolvidos nesse processo. A escola deve proporcionar-lhes as
ferramentas necessarias para que possam cumprir seu papel de forma
comprometida e satisfatdria em todos os aspectos que envolvem a comunidade
escolar. Assim a LDB 9394/96 também reitera, em seu artigo 13, que ¢é

responsabilidade dos docentes:

| - participar da elaboracao da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e
a comunidade.

A escola proporciona diversos procedimentos de avaliagdo da aprendizagem.
Promove simulados, avalia¢cdes diagnosticas, analise dos resultados das avaliacdes
externas, prevé os Conselhos de Classe, as avaliacbes bimestrais e ainda a
recuperacdo paralela, oferecendo a oportunidade para que os alunos aprendam e
que seu conhecimento seja construido em bases solidas. Luckesi (2000, p. 1)
defende que:

O ato de avaliar, devido a estar a servico da obtencdo do melhor resultado
possivel, antes de mais nada, implica a disposi¢édo de acolher . Isso significa
a possibilidade de tomar uma situacdo da forma como se apresenta, seja
ela satisfatoria ou insatisfatéria agradavel ou desagradavel, bonita ou feia.
Ela é assim, nada mais. Acolhé-la como esta € o ponto de partida para se
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fazer qualquer coisa que possa ser feita com ela. Avaliar um educando
implica, antes de mais nada, acolhe-lo no seu ser e no seu modo de ser,
como esta, para, a partir dai, decidir o que fazer.
Assim €& passivel de observacdo que o ato de avaliar € um ato de
acolhimento, de amor e de respeito que o docente direciona ao educando. Um ato

de respeito e de profunda disposicao para acolher, incluir.

7.3 Avaliacéo dos Profissionais

N&o ha davida de que o professor da escola publica brasileira deve ser um
servidor publico, efetivo apds prestar concurso publico e passar pelo estagio
probatério. Tudo para que esse servidor possa usufruir das prerrogativas que Ihe da

a LDB 9394/96 em relacéo a valorizacao do profissional da Educacéao:

Art.67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
de educagédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

IV — progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na
avaliacdo do desempenho;

N&o ha implantado no municipio um sistema de avaliacao dos profissionais da
educacado. Aqueles que fazem parte do quadro permanente de servidores da escola
nao passam por qualquer avaliagdo de desempenho e a aprovagédo do Plano de
Cargos, Carreira e Vencimentos - PCCV, em 2011, proporciona ao quadro efetivo de
servidores a progressdo automatica por tempo de servigo e por titulagdo. Todos os
docentes, inclusive aqueles que nao sao efetivos ou os que lecionam a titulo
precério, recebem também uma gratificacdo, de vinte por cento do vencimento
basico, por incentivo a docéncia.

Para avaliacao do gestor também nao ha um processo definido. No entanto, a
consulta & comunidade escolar a cada dois anos e a possibilidade de reconducéao ao
cargo uma vez é uma forma de saber se a equipe gestora cumpriu seu papel de
forma satisfatoria perante os membros que compdem a comunidade escolar. O
plano de gestdo apresentado pelas chapas que se candidatam a gestdo da escola
também é um documento que colabora para a avaliacao dos gestores.

Libaneo (2009, p. 8) esclarece que:

Ha boas razbes para crer que a instituicdo escolar ndo pode prescindir de
acOes bésicas que garantem o seu funcionamento: formular planos,
estabelecer objetivos, metas e ag¢les; estabelecer normas e rotinas em
relacdo a recursos fisicos, materiais e financeiros; ter uma estrutura de
funcionamento e definicao clara de responsabilidades dos integrantes da
equipe escolar; exercer lideranca; organizar e controlar as atividades de
apoio técnico-administrativo; cuidar das questfes da legislacdo e das
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diretrizes pedagdgicas e curriculares; cobrar responsabilidades das
pessoas; organizar horarios, rotinas, procedimentos; estabelecer formas de
relacionamento entre a escola e a comunidade, especialmente com as
familias; efetivar acdes de avaliacdo do curriculo e dos professores; cuidar
das condicbes do edificio escolar e de todo o espaco fisico da escola;
assegurar materiais didaticos e livros na biblioteca.

Assim, cabe aos gestores o cumprimento de seu papel de forma a estimular a
participacdo e o compromisso de todos para a oferta de uma educacédo de
qualidade, exercendo sua lideranca de forma organizada e democratica.

7.4 Avaliacédo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico)

O projeto politico pedagogico € uma ferramenta indispensavel ao trabalho de
educar e a prestacdo de um servico publico de qualidade a comunidade escolar que
preconiza a participacdo da comunidade escolar em sua construcdo e também,

principalmente, em sua avaliag&o. Libaneo (idem, p 9) declara:

A participagdo é o principal meio de tomar decisGes, de mobilizar as
pessoas para decidir sobre os objetivos, os contelddos, as formas de
organizacdo do trabalho e o clima de trabalho desejado para si proprias e
para os outros. A participacdo se viabiliza por interacdo comunicativa,
dialogo, discussdo publica, busca de consensos e de superacdes de
conflitos. Nesse sentido, a melhor forma de gestdo é aquela que criar um
sistema de praticas interativas e colaborativas para troca de idéias e
experiéncias para chegar a idéias e acées comuns.

Sendo uma ferramenta a servico da gestdo democratica o PPP evidencia a
necessidade de ser avaliado sistematicamente uma vez por ano em Assembleia
convocada para esse fim pelo Colegiado Escolar, com a participacdo efetiva dos
membros que compdem a comunidade escolar para que se fortalecam os ideais de
democratizacdo cada vez maior da escola, ficando assim, evidente que as
realizacbes poderdo se concretizar através da importancia dessa ferramenta no
ambiente educacional.

Cabe a toda comunidade escolar compreender que a escola publica € uma
instituicdo publica fundamental que atende e abriga cidadaos. Assim, Oliveira (2010,

p. 2) esclarece sobre a importancia da reflexao e avaliacdo do PPP:

A sensibilizacdo a cultura do registro do pensado e vivido pela
escola; o encontro de alternativas criativas para problemas cristalizados
no cotidiano; o aumento do interesse da escola em conhecer melhor
sua comunidade; a busca de processos mais democraticos e, em
especial, o agucamento da critica e da autocritica, pautados no respeito as
diferencas, em relacdo as praticas de gestdo e a atuacdo dos 6rgaos
colegiados, dentro e fora da escola, sdo pontos fundamentais para o
avanco democratico e formativo no ambito das escolas.
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CONSIDERACOES

As escolas publicas precisam ampliar sua forma democréatica de atuar na
sociedade. Para que essa ampliacdo se dé de uma forma satisfatoria, com uma
contribuicdo eficaz para o debate em favor de uma escola de qualidade, Oliveira
(2010, p. 1) declara:

Ainda que a realidade demonstre que ha inumeros problemas a
superar para que a nossa populacdo usufrua de uma educacdo de
gualidade, mudangas comecam a ser vislumbradas nos processos
politicos no sentido da participacdo. Num movimento dialético, as tentativas
de impor um tipo de gestdo gerencial da educacdo propiciaram a
institucionalizacdo de canais de participagcdo e decisdo na escola (a
exemplo de Conselhos, Grémios Estudantis, fortalecimento de
Associacdo de Pais), que necessitam ser apropriados de acordo com
uma significacdo diferente da légica “democratica” neoliberal.

Assim, é possivel compreender que o Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Municipal Jodo José dos Passos é uma ferramenta imprescindivel para a construgéo
de uma escola democratica. O fortalecimento do PPP como ferramenta da garantia
de uma educacdo de qualidade passa também pelo fortalecimento das diversas
ferramentas que o PPP ajuda a implementar na escola, mediante os diversos canais
de valorizacdo da escola.

Gestores, professores, funcionarios do quadro administrativo, alunos, pais,
configuram a riqgueza de uma escola que ouve as demandas de todos e procura
implementar politicas de participacéo efetiva e de respeito a diversidade de culturas
e opinides que fazem da escola o que ela é: territério aberto a solidariedade, ao
desenvolvimento de atitudes e realizagbes cidadas.

O Projeto Politico Pedagdgico aponta para o futuro, para o planejamento, para
a consolidacéo de sonhos e a transformacao deles em realidade. Oliveira (idem, p.
2), insiste que:

Os conflitos e lutas pelo poder, os meios de resisténcia, as aliancas,
os valores, as normas, 0os modelos de aprendizagem, as atitudes do
professor, as relacbes entre as pessoas, a participacdo dos pais e
dos alunos e o0 modo como esses atores escolares se comunicam Sao
aspectos que vao influenciar, com vigor, o tipo de PPP que seré elaborado e
0S rumos que ira seguir no processo de sua implementacao.

Assim, é importante levar em consideragdo as complexas redes de relagbes
humanas que se formam na escola para que o processo de convencimento e
motivacdo para a participacdo e a adesdo a uma educacdo emancipadora se dé de
forma que a dimensdo subjetiva fortaleca o projeto para melhorar a escola,

oferecendo uma educacao de qualidade.
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