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RESUMO

O presente trabalho investiga a avaliacdo dos profissionais do Centro de Educacéo
Infantil Dona Maruca, tépico este elucidado no capitulo referente a avaliacdo no
Projeto Politico Pedagdgico desta instituicdo. Desenvolveu-se o estudo através de
pesquisa bibliografica e pesquisa documental, em que foi analisada a avaliacao
descrita na Lei Complementar Municipal 04/2011. A partir da analise de todo o
referencial tedrico, pretendeu-se abordar e avaliar as especificidades da avaliacao
dos profissionais da educacédo infantil, atualmente realizada pela Secretaria
Municipal de Recursos Humanos da cidade de Formiga, uma vez que percebe-se
um desencontro entre o processo avaliativo e a realidade dos profissionais que

atuam nas instituicbes de ensino da cidade supra citada.

Palavras-chave: Avaliacao Institucional, Avaliagcado dos profissionais, Educacao

Infantil
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INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho € abordar e avaliar as especificidades da avaliacao
dos profissionais do Centro de Educacao Infantil Dona Maruca, atualmente realizada
pela Secretaria Municipal de Recursos Humanos da cidade de Formiga.

Este enfoque surgiu a partir da experiéncia profissional na area da docéncia,
e também na area da gestdo escolar, da autora do presente trabalho. Segundo a
sua vivéncia, dentro do ambiente escolar, vé-se que muitos docentes, serventes
escolares e demais profissionais de apoio administrativo e pedagdgico, buscam
realizar seu trabalho com mais dinamismo durante o seu periodo de estagio
probatério, situacdo esta que se reverte ao final do mesmo periodo. Nesse
momento, o gestor enfrenta dificuldades em articular acerca da qualidade de ensino
com esses profissionais, que passam a descumprir algumas normas institucionais,
como o cumprimento de horéario, planejamento diario de suas atividades, faltas
injustificadas, excesso de faltas justificadas por atestados meédicos. Com base
nessas observagdes, considerou-se relevante o estudo do tema: Avaliagao
Institucional: um estudo da avaliacdo dos profissionais do Centro de Educacao
Infantil Dona Maruca.

Assim, apresentam-se algumas questbes: como sdo avaliados o0s
profissionais que ja& cumpriram o periodo de estagio probatério? Quais as
caracteristicas positivas e negativas da avaliagdo apresentada?

No que diz respeito aos procedimentos metodologicos, este trabalho foi
desenvolvido através de uma pesquisa bibliografica de diretriz qualitativa, na qual se
utilizou, também, a andlise da Lei Complementar Municipal 04/2011, assim como
uma pesquisa de campo. Segundo Lakatos & Marconi (2009, p.180), “documentos
oficiais constituem a fonte mais fidedigna de dados.” Na pesquisa de campo,
observaram-se os fatos e fenbmenos, tal como ocorreram. Esse tipo de investigacéo
desenvolve hip6teses, aumenta a familiaridade do pesquisador com o fato em
estudo. O procedimento empregado, neste trabalho de pesquisa, foi de andlise de
entrevista e de observacdo participante. Durante a observacdo participante, o
pesquisador se incorpora ao grupo, aproxima-se dos membros do grupo, que esta
estudando, e participa das atividades promovidas no contexto. (LAKATOS &
MARCONI, 2009)



AVALIACAO INSTITUCIONAL: UM ESTUDO DA AVALIACAO DOS
PROFISSIONAIS DO CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL DONA
MARUCA

O Centro de Educacao Infantil “Dona Maruca” pertence a rede municipal de
ensino da cidade de Formiga-MG, mas segue o sistema estadual de ensino, e esta
localizado a rua Herminio Pio da Silva s/n, no bairro Ouro Negro. O corpo de
funcionarios da instituicdo € composto por quinze profissionais, responsaveis pelo
atendimento de setenta e quatro criancas, de segunda a sexta-feira, durante o
periodo de 7 as 17 horas. A maior parte dos alunos é residente no préprio bairro;
contudo, a instituicdo atende menores de bairros mais distantes. As criangas
atendidas pertencem a familias de nivel sécio econémico médio e baixo. As maes
exercem as profissdes de costureira, empregada doméstica, diarista e funcionaria
publica, dentre outras. Os pais, por sua vez, exercem as profissdes de motorista,
tratorista, operario, vigia, pedreiro, mecéanico e lavrador.

Quanto ao ingresso dos profissionais da educagdo na rede municipal de
ensino, € exigida aos professores a escolaridade minima em nivel superior em
Pedagogia ou Normal Superior, enquanto aos demais profissionais de apoio, como
assistentes de educacédo infantil, serventes escolares e secretéria a exigéncia em
relacdo a escolaridade é a de ensino médio completo. Estes profissionais participam
de formacao continuada durante todo o ano letivo, planejada e executada tanto pela
Secretaria Municipal de Educacao quanto pelo gestor escolar da instituicdo. Compode
o planejamento da formacdo continuada: reunides, palestras, cursos, seminarios e
jornadas educativas. Essas acbes acontecem durante toda a trajétoria do
profissional na rede municipal de ensino. Atualmente ha uma articulagdo entre o
Ministério da Educacédo, as secretarias estaduais e municipais de ensino e as
universidades, que constitui um amplo sistema nacional de formacg&o continuada,
cabendo ao profissional o ingresso a essas ac¢bes. Alguns profissionais buscam
investir na sua formacéo, porém a grande maioria ainda € resistente.

No Centro de Educacdo Infantii Dona Maruca, os pais participam de
discussdes e acompanham os trabalhos realizados pelas criangas. Também “tém
acesso a filosofia e a concepcéo de trabalho da instituicdo, informacdes relativas ao
quadro de pessoal, com qualificacbes e experiéncias, além de informacgdes relativas
a estrutura e funcionamento da instituicdo” (PPP, CEl DONA MARUCA, 2013).



Além do acompanhamento cognitivo e pedagdgico, a comunidade escolar
através de representantes eleitos, é parte integrante do Colegiado Escolar e também
da Unidade Executora da Caixa Escolar Dona Maruca. A Secretaria Municipal de
Educacao articula-se junto a comunidade escolar através de seminarios, encontros e
reunibes. E esta secretaria encaminha as instituicbes de ensino as fichas de
Avaliacdo de Desempenho dos Servidores nos periodos pré estabelecidos.

Nesse contexto, o atual processo de avaliacdo € visto pelos profisisonais do
Centro de Educacao Infantil Dona Maruca, como uma maneira ainda incompleta de
interpretar o compromisso com a qualidade do ensino e o fazer pedagogico do
profissional da &rea de educacdo. “Os critérios a serem avaliados resumem as
responsabilidades de um profissional comprometido e que possui bom senso e nao
necessariamente abarca pontos realmente relevantes” (I.C.F Assistente de
Educacdo Infantil)!. Na opinido de T.R.O, assistente de educacdo infantil, o grupo
deveria ser avaliado como um todo também. As vezes o profissional acha que esta
tendo uma atitude correta, mas na verdade ndo esta. E nesse momento a avaliagao
€ uma oportunidade de pronunciar todas as questdes pertinentes ao trabalho. Assim,
avaliar o trabalho somente dos profissionais em periodo probatério compromete o
trabalho de qualidade que se deseja oferecer as criangas.

Entendemos que a avaliacdo identifica pontos positivos e relevantes, a
medida que os resultados aproximam-se dos objetivos propostos para todo o
processo de ensino. Vemos assim, o quanto o profissional deve estar interligado a
todo esse processo inclusive agindo sempre na busca pela qualidade. Sob esse
prisma, entendemos a importancia de uma avaliacdo contextualizada e profunda
dentro da instituicdo de ensino.

Atualmente, a rede municipal de ensino da cidade de Formiga, avalia seus
profissionais através de um documento descrito na Lei Complementar Municipal n°®
041/2011, que dispde sobre o Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de
Formiga.

O artigo 24° da referida Lei Complementar, explicita que:

! Depoimento colhido em resposta a pergunta apresentada aos funcionarios do Centro de Educacao
Infantil Dona Maruca referente as respectivas opiniées destes em relacdo ao processo de avaliacédo
atualmente em vigor na rede de ensino municipal de Formiga-MG.



Durante o estagio probatorio, o servidor do Poder Executivo — administracéo
direta e indireta sera submetido a 5 (cinco) avaliacdes de desempenho, conforme
as condicdes definidas neste artigo: | - A primeira avaliacdo ocorrera dentro de,
no maximo, 45 (quarenta e cinco) dias apés o servidor completar 3 (trés) meses
de efetivo exercicio e sera avaliado: a) assiduidade; b) disciplina; c)
pontualidade; d) capacidade de iniciativa; €) produtividade; f) respeito as normas
e regulamentos; g) responsabilidade. Il - A segunda avaliacdo ocorrera em até
45 (quarenta e cinco) dias apos o servidor completar 12 (doze) meses de efetivo
exercicio, sendo aplicados os critérios previstos no inciso anterior, além dos
abaixo estabelecidos: a) capacidade de aprendizado e de desenvolvimento
profissional; b) capacidade de trabalho em equipe; c) interesse; d) adaptacao. llI
- A terceira avaliagcao ocorrera dentro de, no maximo, 45 (quarenta e cinco) dias
apoés o servidor completar 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio e sera
avaliado, além dos critérios previstos nos incisos anteriores: a) economicidade;
b) flexibilidade; c) impessoalidade. IV - A quarta avaliagdo ocorrer4d em até 45
(quarenta e cinco) dias apos o servidor completar 24 (vinte e quatro) meses de
efetivo exercicio e avaliara todos os critérios previstos nos incisos anteriores. V -
A quinta avaliacdo ocorrera em até 45 (quarenta e cinco) dias apds o servidor
completar 30 (trinta) meses de efetivo exercicio e avaliar4 todos os critérios
previstos nos incisos anteriores. (MINAS GERAIS, 2011)

Consideramos que a avaliacdo acima apresentada ainda coloca a baila
critérios com restricbes técnicas que resultam numa avaliacdo superficial do
profissional. O gestor da instituicdo de educacao infantil precisa ter comprovada a
capacidade de seus profissionais em cumprir as suas atribuicdes, o que infelizmente
a avaliacdo proposta atualmente ndo atesta. Falta inclusive uma triagem psicolégica
gue complemente essa avaliacdo. Todo docente que trabalha com o bercario, por
exemplo, possui perfil psicolégico para gerenciar a demanda desta turma de bebés —
que envolve doencgas, choro, inimeras trocas de fraldas por dia, pais exigentes,
dentre outras situacbes — que ocorrem diariamente? O gestor, através de suas
observacdes, deve perceber as tendéncias e facilidades dos profissionais que
compdem o seu grupo, porém é recomendavel que essa percepcdo também seja
comprovada, através de avalia¢des, de todos esses profissionais.

Apesar de todas as colocacdes descritas, a avaliacdo realizada pela
Secretaria de Recursos Humanos de Formiga, auxilia o profissional ingressante e
muitas vezes inexperiente, a entender o que se deseja do seu trabalho. “O processo
de avaliacdo é positivo, pois permite ao profissional que estd4 ingressando no
sistema publico conhecer a proposta de trabalho da Prefeitura além de elucidar
pontos em que esse profissional deve melhorar. Porém também coloco a
importancia dessa avaliacdo abarcar todo o grupo escolar, independente de estar

em estagio probatdrio ou ndo.” (A.M.L. professora).



Aos demais profissionais da rede de ensino, 0s que ja passaram por seu
periodo de estagio probatorio, ndo € imposta uma avaliacdo periddica. Assim, resta
a instituicdo de ensino, a busca por informar — através de reunides e encontros de
formacdo continuada — as acdes corretas a serem tomadas. E quando a atitude do
profissional perpassa ao que é referendado pelo Estatuto dos Servidores Publicos,
pelo Regimento Escolar e também pelo Projeto Politico Pedagogico da instituicao,
cabe ao gestor buscar alternativas para promover o bom desempenho do

profissional.

[...] nBo cabe olharmos para a avaliacdo institucional como uma alternativa
para controlarmos apenas as acdes das pessoas que trabalham na escola,
sob pena de esquecermos de fora a responsabilidade dos préprios alunos
ou o importante dever que tem o Estado e a sociedade para com a
educacéo publica. (SOUZA et al, s/d, p. 4)

Realmente, ndo cabe aos gestores utilizar a avaliagdo como instrumento
controlador. Porém, o fato de ndo haver uma regulacdo em relagédo a essa atividade
além do periodo de estagio probatorio, possibilita ao servidor ndo autoavaliar o seu
trabalho, e muitas vezes gerar diversos transtornos e infragdes de regras dentro do
ambiente escolar.

Diante disso, entende-se que auxiliar o profissional ingressante na rede de
educacgdo em relagdo a qualidade na oferta do ensino, tendo como ponto de partida
os itens discriminados nesta avaliagdo, pode contribuir para atingir os objetivos
propostos para se alcancar uma educacdo de qualidade. Porém, voltamos a
indagacao anterior: € somente no periodo de estagio probatorio que o profissional

deve observar e avaliar a dindmica do seu trabalho? Afinal,

Para que serve a avaliacdo? A avaliacdo objetiva identificar em que medida
0os resultados alcancados até entdo estdo préoximos ou distantes dos
objetivos propostos e, se possivel, descobrir as razdes desta proximidade
ou distanciamento, para permitir que o novo planejamento a ser realizado
possa resolver os problemas com mais precisdo. Isto serve tanto para a
avaliacdo institucional quanto para a avaliacdo da aprendizagem. (SOUZA
et al, s/d, p.1).



CONSIDERACOES FINAIS

Apontadas todas as razbes que levam os profissionais da instituicdo de
educacéo infantil a primar ou ndo pela qualidade no ensino, o gestor tem em suas
maos material necessario para o remanejamento e o (re)planejamento de toda a
dindmica no processo de ensino. E uma das ferramentas que aponta essas razdes
com certeza é a avaliagdo.

Apbs o estudo da Lei Complementar Municipal n°041/2011, além da coleta
de dados através de observacdo participativa e questionamentos feitos, aos
profissionais do Centro de Educacado Infantii Dona Maruca, o presente trabalho
procurou justificar a necessidade de uma reformulacdo na avaliagao realizada pela
Secretaria de Recursos Humanos da cidade de Formiga, a fim de atestar de fato se
o profissional possui adequacao necessaria para o desempenho de suas atribuicoes,
estando esse profissional em periodo de estagio probatdrio ou em efetivo exercicio
de sua fungéo.

Por que a preocupacdo com o desempenho se ha uma Lei Federal que
assegura a crianca 0 gozo a uma educacdo de qualidade ministrada por
profissionais devidamente formados e preparados? Porque no contexto municipal
agui estudado, depara-se ainda com profissionais da area de ensino que
desacreditam da educacao, profissionais que ndo gostam de trabalhar com criangas
e profissionais que ndo investem em formacao.

ApoOs a realizacdo da avaliacdo de desempenho dos servidores em periodo
de estagio probatdrio, enviada ao Centro de Educacao Infantil Dona Maruca no dia
20 de agosto deste ano, uma das profissionais avaliadas disse a outra profissional ja
com dez anos de carreira que, andaria na linha durante esses trés anos em que
fosse avaliada, porém, apos todo esse processo, realmente ndo tinha interesse
algum em realizar o seu trabalho como o “figurino manda”. (M.A.P. — servente
escolar)

Ante ao exposto, pergunta-se: faz-se necessaria ou ndo uma reformulagéo
no sistema de avaliacdo do servidor municipal, para que as criancas sejam bem
atendidas de fato e assim a educacdo infantii cumpra o seu papel social e

pedagogico?
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INTRODUCAO

A expansao da educacéao infantil no Brasil e no mundo, ocorre de forma crescente,
motivando demandas por uma educacao institucional para as criancas de zero a seis
anos. (BRASIL.RCNEIvol.1,pg.11) Tal processo educativo, passou a ser
regulamento por legislacéo propria. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo (LDB),
em seu artigo 29, estabelece a Educacéo Infantil como primeira etapa da Educacéo
Basica e procura zelar pelo desenvolvimento integral da crianga, em seus aspectos
fisico, psicologico, afetivo, intelectual e social. (BRASIL. LDB, n° 9394,1996 art.29)

O zelo pelo desenvolvimento integral de cada crianca fundamenta-se inicialmente na
producdo coletiva de um projeto que busque construir a identidade da instituicao
educativa. “Ele reconhece e legitima a instituicdo educativa como histérica e
socialmente situada, constituida por sujeitos culturais que se propdem a desenvolver
uma acdo educativa, a partir de uma unidade de propédsitos, na qual se

compartilham crencas, desejos, valores, concepcdes”. (DIAS, 2009, p.10)

O Centro de Educacao Infantil “Dona Maruca” pertence a rede municipal de ensino
da cidade de Formiga- MG, mas segue 0 sistema estadual de ensino, e esta
localizado & rua Herminio Pio da Silva s/n, no bairro Ouro Negro. E possivel entrar
em contato com a equipe do Centro, através do telefone (37) 3322-5453, ou pelo e-

mail: ceidonamaruca@hotmail.com. O corpo de funcionarios da instituicdo é

composto por quinze profissionais, responsaveis pelo atendimento de setenta e

quatro criangas, de segunda a sexta-feira, durante o periodo de 7 as 17 horas.

A maior parte dos alunos é residente no préprio bairro; contudo, a instituicdo atende
menores de bairros mais distantes. As criancas atendidas pertencem a familias de
nivel sécio econdmico médio e baixo. As maes exercem as profissdes de costureira,
empregada doméstica, diarista e funcionaria publica, dentre outras. Os pais, por sua
vez, exercem as profissbes de motorista, tratorista, operario, vigia, pedreiro,

mecéanico e lavrador.



Cuidar e educar sdo conceitos que devem estar associados ao tratamento
dispensado a crianga da escola infantil e que exigem reflexdo. Esses dois conceitos
norteiam o trabalho desenvolvido pelo Centro. A instituicdo procura garantir as
criancas formiguenses e suas familias, a efetivacdo de um direito constitucional a

uma formag&o comum, indispensavel ao exercicio da cidadania.

O processo educativo se faz em varias esferas: na familia, no entorno da escola, na
rua, nos grupos sociais e, também, na escola. A partir do conhecimento do contexto
real da comunidade - na qual a escola esta inserida - e de seus anseios e
necessidades, a equipe de profissionais e representantes dos pais de alunos buscou
elaborar a presente proposta pedagodgica, em sintonia com o Referencial Curricular
Nacional e os Indicadores de Qualidade na Educacao Infantil. Durante o processo de
elaboracdo, foi priorizado um eixo norteador/organizador que favorecesse a
construcdo de um “agir’ pedagogico e coletivo, tendo a autonomia e cooperacdo

como aspectos basicos para a formacgéao do cidadao.



1. FINALIDADES DA ESCOLA

Como deve ser uma instituicdo de educacéo infantil de qualidade? N&o existe uma
resposta Unica para a questdo. “Sendo assim, a qualidade pode ser concebida de
forma diversa conforme o momento histérico, o contexto cultural e as condi¢des
objetivas locais” (BRASIL. Indicadores da Qualidade na Educacgéo Infantil, pg.12)
Essa instituicdo de ensino deve ser acessivel a todas as criancas atendidas,
indiscriminadamente.  “Cumpre um  papel socializador, propiciando o
desenvolvimento da identidade das criancas, por meio de aprendizagens

diversificadas realizadas em situagdes de interacdo.” (BRASIL. RCNEI,vol.l pg.23)

O Projeto Politico- Pedagdgico do Centro de Educacéo Infantil “Dona Maruca” se
fundamenta nos seguintes principios norteadores referenciados na resolucéo n°l1 do

Conselho Nacional de Educacéo de 1999, em seu artigo 3°:

Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades. Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito a ordem democratica. Estéticos: da sensibilidade,
da criatividade, da ludicidade e da liberdade de expressédo nas diferentes
manifestacgfes artisticas e culturais.(BRSIL.CNE, 1999, art.3)

Considerando-se as especificidades afetivas, emocionais, sociais e cognitivas das
criancas de zero a cinco anos, a qualidade das experiéncias oferecidas que podem

contribuir para o exercicio da cidadania estdo embasadas nos seguintes principios:

* 0 respeito a dignidade e os direitos das criancas, considerados na suas
diferencas individuais, sociais, econdmicas, culturais, éticas, religiosas,
etc;

» 0 direito da crianca a brincar, como forma particular de expressao,
pensamento, interacdo e comunicacao infantil;

» 0 acesso das criancas aos bens socioculturais disponiveis, ampliando o
desenvolvimento das capacidades relativas a expressdo, a comunicacao,
a interacao social, ao pensamento, a ética e a estética;

* a socializag@o das criancas por meio de sua participacdo e inser¢cdo nas
mais diversificadas praticas sociais, sem discriminagéo de espécie alguma

* 0 atendimento aos cuidados essenciais associados a sobrevivéncia e ao
desenvolvimento de sua identidade. (BRASIL. RCNEI vol.l, pg.13)
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A finalidade do Centro de Educacéo Infantil “Dona Maruca” € de oferecer condigoes
e recursos para que as criancas de zero a cinco anos de idade, usufruam seus
direitos civis, humanos e sociais, assumindo a responsabilidade de compartilhar e
complementar a educacéo e cuidado das criancas com as familias . Possibilitar tanto
a convivéncia entre criancas e entre adultos e criangas quanto a ampliacdo de
saberes e conhecimentos de diferentes naturezas. Promover a igualdade de
oportunidades educacionais entre as criancas de diferentes classes sociais no que
se refere ao acesso a bens culturais e as possibilidades de vivéncia da infancia.
Construir novas formas de sociabilidade e de subjetividade comprometidas com a
ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do planeta e com o rompimento de
relacbes de dominacdo etaria, socioecondmica, étnico-racial, de género, regional,

linguistica e religiosa.

Nosso objetivo € garantir & crianga acesso a processos de apropriacdo, renovagao e
articulacdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim
como o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao respeito, a
dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interacdo com outras crian¢as. Temos o
compromisso com as familias de cuidar e educar de modo que as criangas

desenvolvam as seguintes capacidades:

» desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais
independente, com confianca em suas capacidades e percepcdo de suas
limitacdes;

descobrir e conhecer progressivamente seu proprio corpo, suas
potencialidades e seus limites, desenvolvendo e valorizando habitos de
cuidado com a prépria saude e bem-estar;

estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criancas,
fortalecendo sua auto-estima e ampliando gradativamente suas
possibilidades de comunicac¢éo e interacdo social,

estabelecer e ampliar cada vez mais as rela¢des sociais, aprendendo aos
poucos a articular seus interesses a pontos de vista com os demais,
respeitando a diversidade e desenvolvendo atitudes de ajuda e
colaboracéo;

observar e explorar o ambiente com atitude de curiosidade percebendo-se
cada vez mais como integrante, dependente e agente transformador do
meio ambiente e valorizando atitudes que contribuam para a sua
conservagao;

brincar, expressando emocdes, sentimentos, pensamentos, desejos e
necessidades;

utilizar as diferentes linguagens(corporal, musical, plastica, oral e escrita)
ajustadas as diferentes intengdes e situagdes de comunicacao, de forma a
compreender e ser compreendido, expressar suas ideias, sentimentos,



necessidades e desejos e avancar no seu processo de construcdo de
significados, enriquecendo cada vez mais sua capacidade expressiva;

» conhecer algumas manifestacdes culturais, demonstrando atitudes de
interesse, respeito e participacéo frente a elas e valorizando a diversidade.
(BRASIL. RCNEI voll pg.63)



2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A instituicdo dispde de dois tipos basicos de estrutura: administrativa e pedagogica.
A primeira assegura a locacdo e a gestdo de recursos humanos, fisicos e
financeiros. A estrutura pedagdgica refere-se as interagdes politicas, as questdes de
ensino-aprendizagem e as de curriculo. A andlise da estrutura organizacional do
Centro de Educacdo Infantil “Dona Maruca” visa identificar os setores nele

existentes, 0s seus responsaveis, bem como as rela¢des funcionais entre ambos.

2.1 Estrutura Organizacional Administrativa

A direcao do Centro de Educacao Infantil “Dona Maruca” compete a um profissional
eleito pela comunidade escolar, conforme disposto na portaria municipal n°® 3/2005 -
gue regulamenta o processo de elei¢do - e na Lei n° 3660/ 2005 - que dispde sobre
critérios de elei¢do, pela comunidade escolar, dos ocupantes do cargo de diretor e

vice-diretor das escolas municipais, e coordenadores da biblioteca publica municipal.

Aos professores é exigida escolaridade minima em curso superior de Pedagogia ou
Normal Superior. Para os funcionarios de apoio - auxiliares - a escolaridade minima

exigida é a de ensino médio completo.

Atualmente, o quadro de funcionarios esta assim composto:

Total de Funcéo/Turma Nivel formacao/Habilitacao
Profissionais
1 Diretora Superior — Pedagogia
1 Aux.Secretaria Superior — Ciéncias Bioldgicas
1 Professora Superior — Pedagogia
10 Assist.Ed.Infantil 2°grau completo e/ou magistério
3 Servente escolar 1° e/ou 2°grau completo

*quadro de pessoal passivel a alteracéo durantecletivo



A estrutura fisica do Centro é composta por uma sala reservada a coordenagao;
quatro salas de aula (nas quais funcionam o Bercario, Maternal |, Maternal Il e 1°
Periodo); uma sala para troca (onde funciona o Fraldario); uma cozinha; um

refeitorio; trés banheiros; duas areas externas e uma lavanderia.

A instituicdo é equipada com aparelhos de som, bergos, colchonetes (nas salas), e
mesas e cadeiras (nas salas e refeitorio). Na cozinha, além de utensilios
domésticos, é possivel encontrar: geladeira; freezer; bebedouro; fogado; maquina de
lavar e tanquinho. O Centro possui, ainda, aparelho de TV; DVD; computador com
internet; telefone; armarios de aco; estantes de aco; ventiladores e materiais de

suporte pedagogico.

Os recursos financeiros provém do Programa ?“Dinheiro Direto na Escola” (PDDE),
de doacgbes realizadas, mensalmente, pelos pais e funcionarios e de eventos
promovidos ao longo do ano. O recurso recebido referente ao caixa escolar, fica
disponivel para a instituicdo durante apenas um periodo anual. Essa € uma
metodologia utilizada pela secretaria municipal de educacgao afim de organizar o
gasto do recurso e as prestacdes de contas. A prefeitura municipal remete a escola:
géneros ndo pereciveis da merenda mensalmente, géneros pereciveis da merenda
semanalmente, material de limpeza e materiais de consumo para a secretaria

semestralmente.

O centro de educacdo possui Colegiado Escolar, porém encontra dificuldades na
articulacdo entre membros colegiados representantes de pais e membros
representantes do corpo docente, pois ndo ha adeséo total de todos os membros
escolhidos para representar os pais da instituicdo. Assim as decisbes acabam
ficando sob a responsabilidade da administracao da escola.

2 “Art. 20 O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste na destinagcdo anual, pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE), de recursos financeiros, em carater suplementar, a escolas publicas, e privadas
de educacgdo especial, que possuam alunos matriculados na educacao bésica, e a polos presenciais do sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) que ofertem programas de formacao inicial ou continuada a profissionais da
educacgao basica, com o propdsito de contribuir para o provimento das necessidades prioritarias dos estabelecimentos
educacionais beneficiarios que concorram para a garantia de seu funcionamento e para a promocao de melhorias em
sua infra-estrutura fisica e pedagogica, bem como incentivar a autogestao escolar e o exercicio da cidadania com a
participagdo da comunidade no controle social”. (Resolu¢do/CD/FNDE n°10 de 18 de abril de 2013)
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Os profissionais sdo selecionados através de concurso publico, e regidos pelo
Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Formiga, lei complementar
n°041/2011 e pela lei complementar n°043/2011 que dispbe sobre o Plano de
Cargos, Carreira e Vencimentos dos profissionais da Educacdo do Municipio de

Formiga.

2.2 Estrutura Organizacional Pedagogica

Para desenvolver as atividades no Centro de Educacéo Infantil “Dona Maruca”, a
equipe divide as criancas em classes, de acordo com sua faixa etaria, e o nimero de
alunos por sala é calculado de acordo com a média de criangas por adulto, conforme
disposto na escala a seguir:

» Bercario (de 0 a 11 meses): 6 criancas por adulto;

» Maternal | (de 1ano a 1 ano e 11 meses): 8 criangas por adulto;

» Maternal Il (de 2 anos a 2 anos e 11 meses): 12 a 15 criangas por adulto;

» 1° Periodo (de 3 anos a 4 anos e 11 meses): 20 criancas por adulto.

A quantidade maxima de criancas, por agrupamento ou turma, € proporcional ao

tamanho das salas que ocupam, como ilustra a tabela a seguir:

TURMA | N°.ALUNOS | N°.PROFISSINAIS

Bercgario 14 3
Maternal | 16 2
Maternal Il 21 2
1°Periodo 23 2

O trabalho com criancas pequenas exige que o educador tenha um perfil profissional
de polivaléncia, isto €, que ele tenha conhecimento especifico de diversas areas que

abranjam, também, os cuidados essenciais. Ser polivalente implica em ser, ainda,
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um aprendiz, refletindo sua prética através de instrumentos de observacgéao, registro,
planejamento e avaliacdo. Para que se possam construir projetos educativos de
qualidade é preciso que haja professores comprometidos, capazes de responder as
demandas das criancas e de seus familiares, assim como as questdes relativas aos

cuidados e aprendizagens infantis.

A relacdo entre educador infantil e a crianca € muito importante para a promoc¢ao
das aprendizagens. A ele cabe utilizar metodologias de trabalho apropriadas a faixa
etaria dos alunos, propiciar situacdes de conversa, brincadeiras, estudos orientados,
a fim de que possam se comunicar, dentro de um ambiente acolhedor, de confianca
e autoestima. E importante frisar que isso ndo significa eliminar conflitos; é
necessario que situacdes de interacao social, negociacdo de sentimentos, ideias e
solugdes potencializem elementos indispensaveis ao desenvolvimento dos alunos,

também.

Faz-se necessario ressaltar que, quanto menor for a crianga, maior devera ser a
intervencgéo do professor. Nesse sentido, o educador precisara estar mais atento aos
gostos, preferéncias, gestos, expressoes, choros e manifestagcoes de alegria. A partir
destas observacoes, ele podera desenvolver projetos de trabalho, atividades
significativas, sequéncias de atividades ou oficinas, desde que sejam relevantes

para 0S menores.

Os projetos de trabalho s&o acbes organizadas, com a finalidade de fazer ou
resolver alguma questdo imposta pela realidade social ou natural. As atividades
significativas, por sua vez, sdo atividades com sentido e significado para o grupo.
Sao atividades como brincar; ouvir ou contar histérias; dancar; realizar experiéncias
cientificas; estimular o aprendizado do autocuidado e dos valores e regras de
convivéncia social. Ja, as sequéncias de atividades sao atividades que dao origem a
outras, podendo envolver experiéncias diversas e conhecimentos de diferentes
areas. As oficinas ou ateliers englobam uma metodologia que prevé um trabalho
diversificado, através do qual os grupos podem escolher com o qué, com quem e
onde irdo trabalhar. As criangas podem se organizar nos cantinhos, de acordo com

seus interesses.
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3. CURRICULO

A definicdo no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) dos eixos e aspectos que serdo
trabalhados com as criangas determina a organizagdo do curriculo da instituig&o.

Organizar o curriculo de uma instituicdo de educacdo infantil significa
apontar possibilidades amplas de trabalho com as criancas, que abranjam
todos os aspectos da formagdo humana e levem em consideracdo suas
necessidades e especificidades, além de abrir sempre espagos para o
imprescindivel. Significa definir eixos ou aspectos que abranjam a infinidade
de conhecimentos informais e formais possiveis de serem trabalhados com
as criancas de 0 a 5 anos e que, ao mesmo tempo, estejam articulados com
aspectos da vida cidada e com todos os aspectos do seu desenvolvimento.
(DIAS,2009.pg23)

A LDB (1996) em seu artigo 26° define que,

O curriculo do ensino fundamental deve ter uma base nacional comum a
ser complementada em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar,
por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais
da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.(BRASIL.LDB,n°9394,
1996, Art.26)

As instituicbes de educacdo infantii sdo orientadas também pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, instituidas no ano de 1999.
Embasados na legislacdo vigente, o Centro de Educacdo Infantii Dona Maruca,
articula os eixos: ldentidade e Autonomia, Linguagem Oral e Escrita, Natureza e
Sociedade, Matematica, Movimento, Muasica e Artes Visuais que compde a base
comum. Educacdo Ambiental, Histéria do Municipio de Formiga e Educacédo
Turistica compde a base diversificada que € trabalhada através de estudo e
atividades desenvolvidas nos eixos descritos anteriormente, de acordo com

orientacdo da Secretaria Municipal de Educacéo.

As atividades planejadas objetivam a interdisciplinaridade entre os eixos além dos
conhecimentos prévios de nossa clientela. Assim ao trabalhar um tema especifico o
profissional busca ao maximo essa articulacdo, o que do nosso ponto de vista é a
chave para um trabalho que tem como foco o desenvolvimento integral de qualquer
crianga, pois a aproxima do que é significativo para ela.

O processo que permite a construcao de aprendizagens significativas pelas
criancas requer uma intensa atividade interna por parte delas. Nessa
atividade, as criancas podem estabelecer relagdes entre novos contetdos e
0s conhecimentos prévios (conhecimentos que ja possuem), usando para
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isso os recursos de que dispde. Esse processo possibilitara a elas
modificarem seus conhecimentos prévios, matiza-los, amplid-los ou
diferencia-los em funcéo de novas informacdes, capacitando-as a realizar
novas aprendizagens, tornando-as significativas. (RNCEI vol.1,pg.33)

A rede municipal de educacdo de Formiga, abarca um planejamento que elucida
todo o conteudo a ser trabalho sob cada eixo sendo o profissional responsavel por
“organizar seu planejamento de forma a aproveitar as possibilidades que cada
conteudo oferece, nado restringindo o trabalho a um unico eixo.” (RCNEI vol.1, pg.53)
Essa interacdo podera ser executada através de sequéncias didaticas ou projetos de
ensino. O Plano Curricular anual (ANEXO A) desta instituicio de ensino é
encaminhado primeiramente a Secretaria Municipal de Educacao e posteriormente a

Superintendéncia Regional de Ensino.

O nosso Planejamento Macro (ANEXO B), que representa a formatacdo de um
calendéario proprio do Centro de Educagdo Infanti Dona Maruca, baseado no
Calendario Escolar anual padrdo da rede municipal de ensino. Nele enfocamos
datas e prazos especificos como, a comemoracao da fundacdo de nossa escola e a
execucao de atividades como dois grandes projetos previstos para este ano: “Projeto
Biblioteca Movel” e “Projeto Livrdo”. Ambos projetos, objetivam o contato das
criangcas pequenas com 0Ss géneros literarios, além do desenvolvimento da

linguagem oral e escrita e a interdisciplinaridade com todos os demais eixos.
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4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantii em seu artigo 5°
estabelece a Educacdao infantil como a primeira etapa da Educacao Basica oferecida
em creches ou pré-escolas. As creches e pré-escolas “se caracterizam como
espagos institucionais ndo domeésticos que constituem estabelecimentos
educacionais publicos ou privados que educam e cuidam de criancas de 0 a 5 anos
de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial.”"(BRASIL.DCNEI,2009,
art.5)

O artigo 24° da LDB descreve que “a carga horaria minima anual seréd de oitocentas
horas distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho
escolar’(BRASIL.LDB,n°9394, 1996, art.24). O Centro de Educacao Infantil “Dona
Maruca” funciona em periodo integral, para os alunos de zero a cinco anos. O
periodo integral implica o recebimento das criangcas por até no maximo dez horas
por dia sem exceder o tempo que a crianca deve passar com a familia. O calendario
letivo (ANEXO C), respeita os dias de descanso semanal e os feriados nacionais,

bem como garante o periodo anual de férias para criancas e funcionarios.

Sabemos que o espaco fisico € um componente ativo do processo educacdo. Porém
0 nosso centro de educacdo ainda possui um espaco fisico com pequenas
dimensdes, 0 que leva a instituicdo a agrupar as nossas criancas obedecendo o0s
critérios: idade e espaco fisico. Temos um planejamento anual de atividades para
cada agrupamento de criancas, que é subdividido pelos quatro trimestres de

trabalho.

A organizacao do cotidiano do trabalho, isto €, a rotina, ndo representa um padréo
Unico para as acdes. A rotina representa a estrutura sobre a qual é organizado o
tempo de trabalho educativo realizado com as criancas. A rotina envolve os
cuidados, as brincadeiras e as situacfes de aprendizagens orientadas. Além de ser
uma forma organizadora das experiéncias cotidianas, auxilia os educadores a

planejarem seu trabalho e as criangas a construirem a nogéo de tempo.
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Embora a organizagdo da rotina seja estruturante, ela deve ser flexivel para
contemplar as situagdes imprevistas que podem contribuir em muito para 0s
processos de desenvolvimento e aprendizagem das criancas. Em nossa instituicao
temos atividades de rotina que sdo agendadas em espacgos pré-definidos, assim
como h& uma escala de horarios para 0 uso dos espacos da instituicdo pelas
turmas. O horario de uso do video também é pré-determinado pela superviséo

pedagogica de modo a ser utilizado por todos de maneira uniforme.

Estamos em um prédio cedido pela prefeitura municipal, que antes funcionava como
posto de saude. Assim nossos espacos ainda sdo pequenos e adaptados. Porém
percebe-se que as criangas sentem-se a vontade nesse ambiente. Os alunos sao
distribuidos em quatro salas de trabalho, temos além dessas salas, um refeitorio,
duas &reas externas e banheiros. Todos 0s recursos materiais necessarios para o
desenvolvimento das atividades de rotina sdo disponibilizados aos alunos. Levamos

em consideracdo a organizacao do periodo de adaptacdo da crianca onde constem:

= Momentos para conhecer as criangas, anteriores a sua entrada na
instituicdo, por meio de entrevistas com os pais, de relatérios de outros
profissionais que tenham com elas trabalhados;

= Momentos de envolvimento com as maes e 0s pais para que
conhecam melhor a instituicdo e tenham maior confianca;

= Momentos diferenciados para as criangcas novatas que permitam aos
educadores dedicar-lhes atencdo mais individualizada, contando,
muitas vezes, com a garantia da presenca dos pais ou dos familiares;

= Momentos em que as criancas possam compartilhar de atividades
interessantes, com o grupo de criangas que ja freqiientam a instituicéo.
(DIAS, 2009 pg.24)
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5.PROCESSOS DE DECISAO

O conceito de gestao est4,

[...] associado ao fortalecimento da democratizacéo do processo pedagogico, a
participacdo responsavel de todos nas decisGes necessarias € na sua
efetivacdo mediante a um compromisso coletivo com resultados educacionais
cada vez mais significativos."(GONCALVES, pg.27)

Entendemos que todos os envolvidos nesse processo de decisdo democratico sao:
alunos, familia, profissionais da instituicdo de ensino, comunidade, 6rgaos publicos.
Assim para que se efetive uma gestdo democratica e participativa € essencial que
todas essas instancias se articulem objetivando a qualidade real do ensino. A busca
de um processo democrético, de construgdo coletiva das agdes envolve:

e rompimento com as estruturas mentais e organizacionais fragmentadas;

» definicdo clara e principios e diretrizes contextualizada, que projetem o vir a
ser da escola;

» envolvimento e vontade politica da comunidade escolar para criar a utopia
pedagoégica que rompe com os individualismo e estabelece a parceria e o
dialogo franco;

» conhecimento da realidade escolar baseado em diagnéstico sempre
atualizado e acompanhado;

 andlise e avaliacdo diagnostica para criar solugdes as situacdes problemas
da escola, dos grupos, dos individuos;

* planejamento participativo que aprofunde compromissos, estabeleca metas
claras e exequiveis e crie consciéncia coletiva com base nos diagndésticos:
geral, das areas, por componentes curriculares, por setor escolar, por grupos
de professores, por pessoas nos grupos. (GONCALVES, pg.29)

Para estabelecer um dialogo aberto junto as familias e a comunidade, a instituicdo
estabelece canais de comunicacdo, através do Colegiado Escolar, reunides e
comunicacdes. A entrevista de matricula consiste em momento especial para
apresentar informacdes sobre funcionamento da instituicdo e, também, para se
conhecer os habitos do aluno e da familia. Encontros periédicos com os pais, por
meio de reunides ou contatos individuais sé&o utilizados no cotidiano do Centro de

Educacao Infantil “Dona Maruca”.

Os familiares, também, tem direito a participar da discussdo e do andamento dos
trabalhos com as criancas. Os pais tém acesso a filosofia e a concepc¢éo de trabalho
da instituicdo, informacdes relativas ao quadro de pessoal, com qualificacdes e

experiéncias, aléem de informacdes relativas a estrutura e funcionamento do centro
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de educacdo. Nossos profissionais partilham, com os pais, o conhecimento sobre
desenvolvimento infantii e informagbes relevantes sobre as criangcas. O
conhecimento das familias, a cultura, as questbes afetivas fazem parte do cotidiano

pedagogico, integrado aos projetos desenvolvidos.

Além desse contato mais especifico em relagdo ao desenvolvimento das criancas de
nosso centro, possuimos um Colegiado Escolar e a Unidade Executora do Caixa
Escolar Dona Maruca, ambos compostos por membros representantes de
funcionarios da escola e representantes dos pais, conforme pede a legislagédo
vigente acerca da formacao desses grupos. A Secretaria Municipal de Educacao de
Formiga, busca sim uma articulacdo junto a comunidade escolar, através de
encontros e reunides peridédicas com o corpo docente da escola, aléem do respaldo

necessario as acdes por nos planejadas.

A direcdo do Centro de Educacao Infantii Dona Maruca é exercida por um
profissional eleito pela comunidade escolar, conforme informacdes contidas na
portaria municipal n°® 3/2.005 que regulamenta o processo de eleicdo e na Lei
municipal n° 3660 de 03 de junho de 2.005 que disp&e sobre critérios de elei¢do pela
comunidade escolar dos ocupantes do cargo de diretor e funcdo de Vice-diretor das

Escolas Municipais e Coordenadores da Biblioteca Publica Municipal.

O processo de tomada de decisdo exerce o topo da piramide da interacao,
pois controla o grupo, coordena as decisbes aproximando as normas
concretas abstratas, desenvolvendo resultados e promovendo o equilibrio
com a sua lideranca.(GONCALVES, 2001, pg.38)
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6.RELACOES DE TRABALHO

O Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil descreve, que “o
ambiente de cooperacao e respeito entre os profissionais, favorece a busca de uma
linha coerente de acdo.”(BRSIL.RCNEI,1998) A assisténcia a crianca fora da familia
deve assumir um significado especial. NOs profissionais devemos ter em mente que

0s pais realizam indagacdes quando examinam a nossa proposta de trabalho:

Serd que nesse ambiente os adultos sdo calorosos, receptivos e
emocionalmente disponiveis para as criangas? Eu gostaria que meu filho
absorvesse os tracos de personalidade, estilos de comunicacdo e
comportamentos de solucdo de problemas dos adultos que estdo aqui?
Sera que esses adultos fornecem um exemplo de comportamento que eu
valorizo e que desejo que meu filho imite?(MILLER, 2012 pg.17)
Temos um grupo de profissionais comprometidos com a educacgédo, que buscam a
gualidade em seu trabalho acima de tudo. Sabemos que, “em se tratando de
criancas tdo pequenas, a atmosfera criada pelos adultos precisa ter um forte
componente afetivo. As criancas sO se desenvolverdo bem, caso o clima institucional
esteja em condicdes de proporcionar-lhes seguranca, tranquilidade e alegria.”

(BRASIL.RCNEI vol.1,1998, pg.67)

Atraves de reunido, realizada geralmente antes do encerramento do ano letivo no
proprio centro de educacdo, determinamos quais 0s profissionais trabalhardo em
cada turma durante o proximo ano letivo. O critério para essa escolha fundamenta-
se na Escala de Classificacdo dos servidores efetivos da rede municipal de ensino,
atualizada pela Secretaria Municipal de Educacdo anualmente. Atualmente cada
turma de alunos pode contar com dois profissionais para o atendimento integral,

mais um profissional de apoio que da suporte a todas as turmas.

O Centro de Educacgéo Infantii Dona Maruca, possui um Regimento Interno que
descreve normas de conduta dos profissionais da instituicdo, bem como o0s seus
direitos. O diretor do centro de educacao, é responsavel pela articulagdo entre os
integrantes desse grupo, além de ser o mediador frente aos conflitos nesse
ambiente escolar. As intervencdes sdo aplicadas através de conversas formais e

reunides internas.
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A qualificagdo dos profissionais influi na qualidade da educacdo da instituigao.
Profissionais “bem formados, com salarios dignos, que contam com o apoio da
direcdo, da coordenacdo pedagogica — trabalhando em equipe, refletindo e
procurando aprimorar constantemente suas praticas — sao fundamentais na
construgdo de instituicbes de educacdo infantil de qualidade.”(Indicadores de
Qualidade na Educacéo Infantil, 2009 pg.52)

Conscientes de que a implantacdo do projeto educativo requer um grande esforgo
conjunto, a direcdo deste centro de educacao e, também, a Secretaria Municipal de
Educacao, destina hora e lugar para encontros entre os profissionais, para a troca
de ideias sobre a pratica pedagogica, estudos sobre temas pertinentes, organizacao
e planejamento da rotina, do tempo dentre outras atividades. Sao criadas condi¢des
para que todos os profissionais participem de momentos de formacdo, como

reunides, palestras, cursos, seminarios e jornadas educativas, durante o ano letivo.

Para sistematizar as ac¢des para formacgdo continuada, € organizado, coletivamente,
um cronograma prevendo dias, horarios, tempo de duracdo e temas de estudo. O
grupo de estudo acontece no Centro de Educacédo Infantil “Dona Maruca”, com as
assistentes de Educacao Infantil, uma vez por més, com a duracédo de quatro horas;
com a professora de Educacédo Infantil acontece semanalmente, com uma carga

horéria de duas horas.
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7. AVALIACAO

Diferentes objetos compde o campo da avaliacdo educacional:

A avaliacdo na educacdo infantil se refere aquela feita internamente no
processo educativo, focada nas criangcas enquanto sujeitos e coautoras de
seu desenvolvimento.[...] Ela é feita pela professora, pelas pessoas que
interagem com ela no cotidiano e pelas préprias criancas. A avaliacdo da
educacdo infantil toma esse fendbmeno sociocultural (“a educacdo nos
primeiros cinco anos de vida em estabelecimentos proprios, com
intencionalidade educacional, configurada num projeto politico-pedagégico
ou numa proposta pedagdgica”), visando a responder se e quanto ele
atende a sua finalidade, a seus objetivos e as diretrizes que definem sua
identidade. Essa questdo implica perguntar-se sobre quem o realiza, o
espaco em que ele se realiza e suas relacbes com o meio sociocultural.[...]
E feita por um conjunto de profissionais do sistema de ensino (gestores,
diretores, orientadores pedagdgicos e outros especialistas, professores),
pelos pais, dirigentes de organizacbes da comunidade etc.(BRASIL,
2012,pg.13)

Coerente com a proposta pedagoégica da Educacéo Infantil e seguindo uma linha de
acao-reflexdo-acdo, o Centro assume uma postura de avaliagdo continua. Esse
processo conta com a participagéo de todos os segmentos da comunidade escolar:
corpo docente, pais, comunidade externa, Secretaria Municipal de Educacéao,
Inspetoria de Ensino e Superintendéncia de ensino. A avaliacdo e reformulacao
anual do Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da instituicdo, a avaliagdo anual das
Dimensdes (MEC, 2009) que indicam a qualidade da educacéo proposta por nés e
gue séo especificadas no Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP), as avaliacdes da
aprendizagem de nossos alunos, e a avaliagdo de desempenho dos profissionais,

constituem nossos instrumentos.

A partir de um olhar critico e analitico, as mudancas necessarias se concretizam, a

fim de proporcionar um ambiente seguro, tranquilo e de qualidade a todos.

“A cooperagcdo e o respeito entre os profissionais e desses para com as
familias, favorecem a busca de uma linha coerente de agdo. A explicitacao
de conflitos, complementacéo, negociacéo e procura de solucdes e acordos
devem ser a base das rela¢des entre os adultos.” (RCNEI vol.1,1998, pg.66)

A LDB em seu artigo 31° prevé que “a avaliagao far-se-a mediante acompanhamento
e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢&o, mesmo para o

acesso ao ensino fundamental’(BRSIL.LDB,1996, art.31). As Diretrizes Curriculares
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Nacionais para a Educacédo Infantil completam o descrito acima quando descreve
gue deve haver um planejamento das formas de avaliacéo realizadas pelas creches
e pré-escolas, que contemplem o acompanhamento do trabalho pedagdgico e
também o desenvolvimento da criangca. Nosso processo de avaliacdo da
aprendizagem consiste na observacao criteriosa e continua do docente focando as
conquistas, as dificuldades e possibilidades de cada crianca individualmente e
também dessa mesma crianca em relacdo ao grupo escolar no qual esta inserida;
além do registro dessas observacdes em fichas descritivas, padronizadas pela rede

municipal de ensino.

Ao final de cada periodo de trabalho, os docentes descrevem em seus diarios de
classe as particularidades de cada aluno e formalizam essa avaliacdo através de
conceitos, onde a letra A, representa que o desempenho da crianca foi satisfatorio, B
que o desenvolvimento foi parcial e C que ha necessidade de maior
acompanhamento no processo de ensino-aprendizagem. Essas informacdes sao
repassadas aos pais em reunides. Quando ha necessidade de intervencbes
especificas, como fonoaudiologia, psicologia, dentre outras o docente envia relatério
a direcdo da instituicdo e a direcdo encaminha as notificagcbes aos pais e
especialistas.

A avaliacdo institucional “possibilita que cada agrupamento possa olhar para o seu
contexto e dai retirar informagcdes e tomar decisdes, permitindo, ainda, que sua
andlise leve em conta os fatores intervenientes na qualidade da educacéo, que se
situem além da instituicAo educativa, em instancias intermediarias do sistema

educacional ou em seu contexto.” (BRASIL, 2012, pg.15)

Centrada na instituicdo de educagao infantil:

[...]a avaliagdo institucional abrange um conjunto de
procedimentos que vao desde a organizacdo dos dados escolares
dos alunos (fluxo escolar e perfil); dos profissionais da instituicao
(formacdo, jornada semanal, participacdo nos colegiados
escolares); das condigbes de infraestrutura (conservacdo e
adequacdo das instalacdes; adequacdo e disponibilidade dos
equipamentos); das condicbes de realizacdo do trabalho
pedagogico (adequacédo de disponibilidade de espacos e tempos);
até opinides, percepcdes, expectativas e sugestdes de toda a
comunidade educativa, passando pelo registro e debate critico das
praticas, do ponto de vista de sua abrangéncia, intencionalidade e
relevancia. (BRASIL,2012)
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O Centro de Educacéo Infantii Dona Maruca, como dito anteriormente utiliza os
Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil? (MEC,2009) na avaliagao
institucional. Reunides com os docentes, pais e membros da comunidade formatam
um documento de avaliagcdo, que também propde, objetivos e metas visando a
qualidade real do ensino. Quando digo “real”, busco elucidar que tracamos objetivos

e metas condizentes com a nossa realidade.

Além dos indicadores de qualidade, a Secretaria Municipal de Educacéao avalia os
profissionais envolvidos nos ambientes educacionais, através de avaliagcbes de
desempenho, conforme as leis complementares municipais n°041/2011 que dispde
sobre o Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Formiga, e a de
n°043/2011 que dispde sobre o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos

Profissionais da Educacao do Municipio de Formiga.

Como um processo dinamico, a avaliagdo institucional reflete a disposicéo
permanente para estudar, pesquisar, conhecer outras experiéncias, buscar
caminhos novos e investir em mudancas significativas para a instituicdo. A avaliacédo
institucional € importante porque ela se compromete com formas eficazes e
democréticas de organizar o trabalho de cuidar, ensinar, avaliar, reorganizar o
trabalho, e de compreender novas concepcdes de aprendizagem e suas implicacdes
para a educacdo. E essencial, finalmente, que se pense a educagdo como préatica
social, capaz de contribuir, dentro de seus limites, para a transformacdo da
sociedade.

2Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil caracteriza-se como um instrumento de autoavaliagdo da
qualidade das instituicoes de educacao infantil, por meio de um processo participativo e aberto a toda a
comunidade.(http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=12579%3Aeducacaoinfantil&Itemid=859.
Acesso em: agosto/2013)
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) é fundamental uma vez que consolida uma

proposta de escola democratica.

A duragédo do trabalho de sistematizagcdo do PPP ¢é variavel. O mais
interessante € que mesmo depois de termos um documento
sistematizado, o trabalho nunca acaba; &€ sempre provisorio, sempre
precisa ser revisto, avaliado e modificado, uma vez que o contexto e
0s sujeitos também se modificam e novos conhecimentos sao
continuamente produzidos.(DIAS, 2009, pg.11)

Obteve-se até agora grandes resultados e conseguimos alcancar muitos dos
objetivos. Porém alguns pontos ainda merecem relevancia e constante analise para
que se efetive um trabalho de qualidade de maneira real dentro dessa instituicdo. A
deficiéncia no ambito da estrutura fisica, que oferece espacos com tamanhos
reduzidos em proporcionalidade a quantidade de alunos e a diversidade de
atividades a serem desenvolvidas, ainda impede o desenvolvimento eficaz e integral
das acdes propostas. Adequactes séao feitas pelos profissionais, porém entende-se
que, estar em um local realmente adequado ao desenvolvimento de todas essas
acOes, propicia atingir todas as nossas metas, além de poder aumentar a oferta de

vagas na instituicao.

Diante deste quadro que se apresenta, € necessario construir e reconstruir
coletivamente a cada dia o Projeto Politico Pedagdgico, encarando os problemas
desta instituicdo e do sistema educacional como um todo. A promoc¢éo de um debate
construtivo onde o principal objetivo é o de propiciar aprendizagens e formar

cidadaos encerra a filosofia do Centro de Educacéo Infantil Dona Maruca.
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ANEXOS
ANEXO A
Plano curricular 2013
Educacéao infantil
CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL “DONA MARUCA”
Ambito de| Eixos de trabalho Creche 0 a 3 anos | Pré-Escola—4 a5 anos
experiéncia BI/BII/MI/MII
Formacéao 1° Periodo
Pessoal AS CHA AS CHA
ldentidade e Autonomia 12 400:00 12 400:00
Conhecimento | Linguagem Oral e Escrita 12 400:00 12 400:00
de Mundo Natureza e Sociedade 05 166:40 05 166:40
Matematica 05 166:40 05 166:40
Movimento 08 266:40 08 266:40
Musica 06 200:00 06 200:00
Artes Visuais 06 200:00 06 200:00
Subtotal - -
Recreio - -
Total 54 1800:00 54 1800:00
Indicadores Fixos
Creche 0 a 3 anos Pré-Escola -4 a5 anos
BI-BlI-MI-MI| 1° Periodo
Dias Letivos 200 200
Semanas Letivas 40 40
Dias Semanais 05 05
Duracéo do Turno 9:00 9:00
C.H.A 1.800:00 1.800:00

e Educacdo Ambiental, Histéria do Municipio de Formig Educacdo Turistica: estudo e atividades
desenvolvidas nos eixos, de acordo com orientagaSeatretaria Municipal de Educacédo e Esporte,
conforme Legislacédo vigente.



ANEXO B

CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL DONA MARUCA

PLANEJAMENTO MACRO 2013

FEVEREIRO

Abertura do Ano Letivo
Acolhida dos alunos

Festival de Carnaval — dia 08
Reformulacdo do PPP e avaliagdo do Plang
Acéo
Reunido de Pais e Colegiado (substituicéo ¢
membros) - dia 28

Comemoracao dos aniversariantes fevereirg

le

MARCO

Semana da Alimentagéo — 11 a 16
Dia do Circo -15
Pascoa — 21 a 27 de abril

Comemoracéo dos aniversariantes de marg

[=}

ABRIL

Péscoa - 1

Dia do livro — Projeto Livréo

Dia do indio — 19

Reunido de Pais — dias 29 e 30 - avaliacdo
1°periodo de trabalho

Comemoracao dos aniversariantes de abril

do

MAIO

Dia das Maes- DVD com enfoque na familia

Comemoracao dos aniversariantes de maio

JUNHO

Aniversario da Cidade
Festa Junina — dia 29

Comemoracao dos aniversariantes de junhg

JULHO

Reunido de Pais — dia 11 — e Avaliacédo do
2°%periodo de trabalho
Avaliacdo do 1°Semestre

Comemoracao dos aniversariantes de julho

AGOSTO

Dia dos Pais — DVD com enfoque na familid
Dia do Estudante - 11

Dia do Folclore — hora do conto

Dia do Soldado — 25 — visita ao Tiro de Gue|

Comemoracao dos aniversariantes de agos

SETEMBRO

Dia da Arvore
Independéncia do Brasil
Comemoracao dos aniversariantes de

setembro

rra

[o

de
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OUTUBRO Reunido de Pais — avaliagdo do 3°periodo d
trabalho — dias 01, 02 e 03
Semana da Crianga
Aniversério do C.E.| “Dona Maruca” - 11
Dia do Professor — 15
Comemoracao dos aniversariantes de outulbro
NOVEMBRO Dia da Bandeira - 19
Dia da Consciéncia Negra — 20 —
Apresentacdo de roda de capoeira
Festa em comemoragéo ao aniversario da
escola
Comemoracao dos aniversariantes de
novembro
DEZEMBRO Natal

Reunido Pais — encerramento do Ano Letiva
Avaliacéo final do trabalho realizado - PPP
Comemoracao dos aniversariantes de

dezembro

D
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ANEXO C

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

28

CALENDARIO ESCOLAR -"013 - ESCOLAS MUNICIPAIS E CENTROS “E EDUCAGAO INFANTIL

JANEIRO FEVEREIRO 16 | MARCO 19 | ABRIL 22 |
DHES A RS [ e e S ES R e SR
01 o1 [02 [03 [oa |05
07_|os 04 [05 |06 |07 |08 08 |09 [10 [11 |12
14 |15 11 [12 [138 |14 [15 15 |16 |17 [18 |19
21 |2 18 [19 [20 [21 |22 2 [23 [24 [25 |26
28 25 |26 |27 |28 29 |30
JUNHO 20 JULHO | AGOSTO 17 |
B Es e e S
06 04 |05 07
13 11 12913 |14
20 18 [19 |20 |21
27 25 |26 |27 |28 [29 |30
SETEMBRO OUTUBRO 18 NOVEMBRO DEZEMBRO 12
S e il Tl Bk R ESTHlES DE|EsE | EenRe Sl e e S
02 |03 |oa |05 o1 [o2 [03D]os 03 |0z |05 |06
0o |10 |11 |12 08 |09 [10 [u1 04 [05 [os [o7 1 [122]13
6 117 118 |19 T F Fo ) 11 |12 [138 |14 O
7 ot o5 e 2 |23 |24 |25 18 [19 [20 |21
0 29 [30 |31 25 |26 |27 |28

Inicio e término do ano escolar

Recessos

Sabado letivo

Férias escolares

Feriados

Feriado 6 de Junho — Letivo

Dia escolar

Vo

Reunido de Colegiado

200 dias letivos — 6 dias escolares

G oot

‘Amilton L ale
Secretario Municipal de Educagio

Apa

Insoetor Escolar

recida de S& Sive

E - Inspetora Escolar
ANMASP 101 97 88-7

Formiga, 01 de fevereiro de 2013.

SRE - Passos






