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“S6 existird democracia no Brasil no dia em que se montar no pais a maquina que prepara as
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Anisio Teixeira



RESUMO

O presente trabalho denominado “A gestdo democratica e a inclusdo em busca de
uma educacdo para a cidadania” tenciona a apresentar atraves da analise
bibliografica e da criteriosa verificacdo do Projeto Politico Pedagdgico da EMEF
Doutor Jodo Januéario de Magalhdes — CAIC, como as acdes de democracia e de
inclusdo sdo elencadas, com o proposito de ofertar uma educacado justa, humana
democratica e de qualidade. O objetivo deste trabalho € verificar e analisar como
esta unidade escolar utiliza do dispositivo legal PPP para promover a gestao
democratica e a inclusdo de maneira que possa colaborar para que o cotidiano
escolar seja sempre pedagdégico e inclusivo, levando assim a oferta de uma
educacdo de qualidade. Foi utilizado como embasamento o referencial teérico e o
PPP. Para tanto € imprescindivel que seja dado oportunidade a todos de
participarem, incluirem e interagirem com o0 processo educacional, ndo somente
permitir-lhes de estarem dentro dos espacgos da escola. Cidadania, democracia,
inclusdo e interacdo sao essenciais para a promocao de uma educacao
humanizadora e de qualidade.

Palavras chave : Gestdo democratica, incluséo, interacéo.
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INTRODUCAO

As unidades escolares tém como responsabilidade a transformagao social, a
preparacdo de seus alunos para que possam exercer plenamente a cidadania,
assumindo seus deveres e se apossando dos seus direitos, de maneira que possam
tornar-se cidadaos criticos, éticos, autbnomos e ocupem o0 seu lugar na sociedade
de maneira ativa e atuante.

De acordo com o Artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo — LDB:

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacédo para o trabalho.

Para tanto a escola precisa estar preparada para atender, lidar e conviver
com a diversidade de alunos, pais, responsaveis e comunidade, permeados de suas
culturas, vivéncias, crengas, particularidades e individualidades.

Sendo a educacao um direito de todos, a escola deve preocupar-se para que
o aluno consiga o pleno desenvolvimento de suas habilidades, abandonando o
tradicionalismo e a pedagogia da excluséo.

Varios fatores e acdes contribuem para a efetivagdo da gestdo democratica,
mas 0s essenciais séo a incluséo e a interagdo. Inclusdo da comunidade escolar e
do entorno, dos familiares, de novas ideias, do trabalho coletivo, de novas praticas
pedagogicas e da real interacdo de todos os envolvidos com 0 processo

educacional, como salienta Prais ( 2008, p. 168):

[...] a constituicdo de um espaco publico de direito que, em condicfes
democraticas, deve promover um ambiente favoravel a aprendizagem
e garantir estruturas necessarias a oferta de um servigo educacional
de qualidade que vise a superacdo de uma educacdo seletiva e
excludente e, ao mesmo tempo, estabeleca relagdo com o mundo da
producéo e, consequentemente, da distribuicdo da riqueza.
Democracia e inclusdo séo inseparaveis e somente com a efetivacao destes
dois principios que se conseguira atingir uma educacao de qualidade.
Logo este trabalho tem como objetivo analisar e examinar de maneira critica,
refletindo como a gestdo democrética e a inclusdo foram elencados no Projeto
Politico Pedagogico da EMEF Doutor Jodo Januario de Magalhdes - CAIC, que est4

situado na Alameda dos Ipés n° 230, no Jardim Eunice, no municipio de Alfenas,
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MG, de maneira a colaborar com o cotidiano escolar, pedagdgico e inclusivo, de
modo a efetivar uma educacéo de qualidade.

Baseado no referencial tedrico e focado no Projeto Politico Pedagogico —
PPP da EMEF Doutor Jodo Januario de Magalhaes, este trabalho pretende verificar
0os subsidios utilizados na gestdo e nas praticas pedagdgicas, de maneira a
contribuir para que a escola se torne democratica, inclusiva e consequentemente

oferte um ensino de qualidade.

A analise iniciara com a elaboracdo de um texto contemplando a reflexdes
tedricas a cerca da gestdo democratica, da inclusdo e da conquista de uma
educacgdo de qualidade, seguida da analise critica e minuciosa do PPP e finalizando
com ponderagdes e consideracdes a cerca da efetivagcado do ensino amparados pela

gestdo democratica e a incluséo.
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1. GESTAO DEMOCRATICA, INCLUSAO E ENSINO DE QUALID ADE

No contexto historico da educacao brasileira verifica-se a utilizacdo da gestao
unilateral, centralizadora e até ditadora, contudo com as lutas, congresso, foruns,
conferéncias e o empenho dos movimentos sociais, amparados pelos dispositivos
legais iniciou-se a implementacéo da gestdo democratica.

Desde 1988 que as instituicdes sao orientadas a implementar a gestéao
democrética, a promover uma educac¢do igualitaria, humanizadora em promoc¢éo a

cidadania, como relata o artigo 206 da Constituicdo Federal — CF(1988):

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concep¢cBes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei,
plano de carreira para 0 magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, assegurado regime juridico Unico para todas as
instituicbes mantidas pela Unido;

VI - gestao demaocratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrdo de qualidade.

Reafirmando esses conceitos e amparando a educacgao, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao — LDB (1996) estabelece em seu Artigo 3° o principio da gestao
democratica, além de explicitar os termos de organizacdo do sistema de ensino no
Artigo 14°:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo
democrética do ensino publico na educacdo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Partindo do pressuposto da gestdo democratica em consonancia com o
principio de educacdo para todos, respeitando a todos, sem exclusédo, a inclusao
caminha junto com a gestdo democratica e estes sdo elementos fundamentais para
que todos sejam tratados, auxiliados e exercam a sua cidadania.

Ao se falar em inclusédo, deve se entender que nédo se refere a colocar nos

espacos educacionais pessoas portadoras de alguma necessidade especial ou com
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alguma deficiéncia, mas de absorver, entender, comungar, compreender as
diferencas, adequando-se, preparando para que os alunos nao sejam divididos,
taxados, rotulados e nem sua diferenca seja evidenciada.

A gestdo democratica e a inclusédo nas escolas, somente serdo efetivamente
implementadas e conseguirdo contribuir com a constru¢cdo da autonomia e da
cidadania, se priorizarem ac¢des que sSdo essenciais a este processo, que é a
elaboracao e implementacéo do Projeto Politico-pedagdgico — PPP e dos Conselhos
Escolares e o0 investimento em formacdo e valorizacdo dos profissionais da
educacéao.

Ao priorizar essas agoes e utilizar o PPP como um instrumento norteador do
trabalho pedagdgico e de gestéo, sera possivel a promoc¢éo de um trabalho coletivo
baseado no principio da igualdade e assim estara sendo proporcionado a
comunidade escolar e do entorno da escola um espaco democratico com vista a
uma educacéo de qualidade.

Para gerir de maneira democratica e promover a inclusdo, o gestor e os
profissionais da educacdo devem ter ciéncia e conceberem a importancia da
integracdo de pais, alunos, professores, profissionais da educacao, enfim de todos
os envolvidos direta ou indiretamente com a educacéo.

Dentro das unidades educacionais e da constru¢cdo de uma educacao de
qualidade a cidadania e a autonomia sado elementos que constituem a base do
processo educacional. Para que se consiga melhora na educacéo, a cidadania e a

autonomia ndo devem ser separadas, conforme salienta Touraine (1996, p. 92):

Democracia tera possibilidades de se desenvolver plenamente
guando os atores sociais e atores politicos estiverem ligados uns aos
outros e, portanto, quando a representatividade social dos
governantes estiver garantida, com a condicdo de que essa
representatividade esteja associada a limitacdo de poderes e a
consciéncia de cidadania.

Portanto para que se consiga proporcionar uma proposta educacional
inclusiva que atenda a todas as necessidades dos alunos, que seja capaz de
desenvolver plenamente as habilidades necessérias a aquisicdo de conhecimentos,
tornando-os cidadaos responsaveis, éticos e autbnomos, a escola deve ofertar um
ambiente propicio a aquisicdo de conhecimentos, a formacéo intelectual , humana,

moral e social.
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Sendo a escola responséavel pela transformagéo social dos alunos, a gestao
democrética inclusiva, pautada na coletividade, no bem comum, na inclusdo e
interacdo de todos os agentes educacionais, torna-se um maneira revolucionaria,
inovadora e consciente de preparar os alunos para assumir 0 seu papel politico e

educativo na sociedade como afirma Prais ( 2008, p. 170):

Neste sentido, a gestdo colegiada constitui-se em condi¢des decisiva,
sendo a mais importante, para assegurar as agdes necessarias A
organizagdo e a a articulagdo de um processo educacional voltado
para a garantia da realizagcdo da funcdo essencial da escola: a
promocdo da efetiva aprendizagem de todos os alunos, sem
admissibilidade de excecado, de modo a torna-los capazes de, no uso
adequado de sua cidadania, enfrentar os desafios colocados pela
sociedade e de promover, quando necessario, a sua transformacao.

Para tanto a escola deve com suas praticas pedagogicas, administrativas e
sociais criar maneira, mecanismos e propostas capazes de promover uma real e
consciente transformacéo na educacédo proporcionada aos alunos, incluindo a todos

na gestao, sanando deficiéncias fisicas, culturais, sociais e ideologicas.

As unidades escolares s&o referéncias dentro da sociedade e um
mecanismo capaz de proporcionar a toda a comunidade, aos alunos, professores e
funcionarios um espaco democratico, igualitario, onde € possivel exercer

plenamente a cidadania.
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1.1-A GESTAO DEMOCRATICAN\ E A INCLUSAO NA EMEF DOUT OR
JOAO JANUARIO DE MAGALHAES

Na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da EMEF Doutor Joao
Januario de Magalhdes houve a preocupacdo desde o momento em que nele foi
elencado as finalidades da escola, de incluir politicas inclusivas, ndo no sentido de
trazer para dentro do espaco fisico pessoas com necessidades especiais, mas sim
incluir a comunidade no trabalho escolar, tornando-a participativo, como ressalta
Boaventura (2008, p. 113):

[...] sugere-se que estas escolas trabalhem mais efetivamente as
guestdes relacionadas a inclusdo social e escolar, para que possam
realmente viabilizar a inclusdo, por meio de trabalhos escolares que
envolvam alunos e toda a comunidade escolar, que tragam para esta
realidade da escola familiares e a sociedade como um todo, visando
a desmistificacdo em relacdo a convivéncia em uma mesma escola
de alunos com ou sem deficiéncia, buscando esclarecer que esta
realidade é possivel, mas somente poderd ocorrer esta quebra de
paradigmas arcaicos se 0s gestores escolares abordarem
efetivamente essas dimensfes, ndo apenas demagogicamente, mas
mediante a¢Oes cotidianas, nas praticas escolares.

Portanto, ndo basta apenas abrir as portas e dizer que esta se gerindo a
escola de maneira democratica. As atitudes e acdes desenvolvidas no processo de

administracdo escolar devem ser pautados na elaboracdo e implementacdo de um

PPP consciente e ndo meramente para cumprir uma obrigatoriedade burocratica.

Ainda é contemplado no PPP, nos itens “Tempo e Espacos Escolares”,
“Processo de Deciséo” e “Avaliacdo” a importancia da implementacdo da gestéo
democrética participativa e inclusiva, para que consiga atingir uma educacdo de

qualidade.

Visando a efetivacdo da gestdo democratica e consciente da importancia da
contribuicdo do Conselho Escolar na promocéo de acdes deliberativas, consultivas e
fiscalizativas, a equipe da EMEF Doutor Jodo Januario de Magalhdes envolve seus

membros no cotidiano escolar.

Segundo Prais (2008, p 171):

A administracdo colegiada cria a cultura da administracdo de
resultados, caracterizada por decisdes comprometidas com a
gualidade e com a garantia de continuidade das acdes. [...] Enfim no
processo da administracdo colegiada devem se manter sempre
presentes o sentido pedagdégico e o sentido politico que impregnam a
sua agao.
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Desta maneira a gestdo conseguira em conjunto com a comunidade
construir a identidade da unidade escolar que esta gerindo, atendendo os anseios da

comunidade em que esta inserida, sem deixar de cumprir sua missao pedagogica.

Percebe-se no PPP da EMEF Doutor Jodo Januario de Magalhdes a
preocupacdo em buscar a participacdo da comunidade do entorno escolar no seu
cotidiano, como também a busca por um atendimento igualitario e especializado,
proporcionando atendimento individualizado e diferenciado aos alunos com alguma

deficiéncia em sua sala de recursos ou buscando parcerias com a APAE.

Foi bem salientado no eixo Tempo e Espacos Escolares a preocupacao
com a diversidade que a escola recebe, tendo o cuidado de fazer um atendimento
humanizado e de qualidade, utilizando de processo de inclusdo e interacao,

apostando nas diversas possibilidades de ensinamento e de aprendizado.

Diante destas perspectivas a EMEF Doutor Jodo Januario de Magalhaes
promove feiras, encontros, reunides, debates, projetos e atividades extra turnos
envolvendo comunidade, alunos, familiares e funcionarios da escola, de maneira que
eles tenham espaco, voz e vez de pontuarem sobre os assuntos escolares, de

opinarem a respeito de novas acdes a serem implementadas.

Com estes momentos, a comunidade escolar e do entorno encontram a
possibilidade de se mostrarem, de expor seus talentos, de se apresentarem, de
partilharem, de exercerem seus direitos e cumprir com os seus deveres. Aprendem a
desenvolver atividades coletivamente, a viver em sociedade e exercer sua

cidadania.

Portanto com a dedicacéo, o esforco e a persisténcia da equipe da EMEF
Doutor Jodo Januario de Magalhdes _ CAIC, buscando participacdo e apoio da
comunidade em que esta inserida e se pautando nos dispositivos legais, se
conseguira a fusdo da democracia e da inclusdo e atingira a exceléncia na

educacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante o desenvolvimento deste estudo e da andlise do Projeto Politico-
Pedagdgico e das referéncias bibliograficas percebe-se a maneira com que a gestao
democratica inclusiva é contemplada, sua abordagem, dimenséo e influéncia na
oferta de uma educacéo de qualidade.

Através do embasamento e da reflexdo feita a partir dos autores estudados,
foi possivel constatar que efetivar a gestdo democratica participativa e inclusiva nas
unidades escolares demanda persisténcia, dedicacéo e forca de vontade.

Foi constatado ainda que gestdo democratica e inclusdo devem ser
consideradas indissociaveis. Devem estar interligadas, pois s6 com a pratica de uma
gestado realmente participativa e que integre a todos os atores envolvidos com o
processo educacional se conseguira proporcionar aos alunos uma real educacao
igualitaria e de qualidade, atingindo assim os objetivos elencados neste trabalho.

A gestdo democratica inclusiva deve atingir a administragcdo pessoal,
financeira e principalmente pedagodgica, iniciando pela constru¢cdo do PPP de
maneira compartilhada, consciente e responsavel, incluindo e integrando todos no
processo, de maneira a proporcionar acdes que levem a mudancas e
transformacdes necessarias para conseguir ofertar um ensino de qualidade.

Para tanto a equipe gestora nao deve medir esforgos e trabalhar de maneira
ardua para conseguir efetivamente que a comunidade do entorno escolar se integre
socialmente com a escola e se apodere de seus direitos de cidadaos, favorecendo
assim a inclusdo no seu pleno sentido, a coletividade, a divisdo de
responsabilidades, o respeito a diversidade e a luta pelo bem comum.

Ao elencar em seu PPP a preocupacdo com a democracia, com a
participacédo popular e com o atendimento especializado e individualizado aos alunos
com deficiéncia ou dificuldade, a EMEF Doutor Jodo Januario de Magalhdes esta
utiizando desta importante ferramenta para embasar e direcionar 0S Seus
trabalhados.

Nas unidades escolares, a democracia e inclusdo devem ser indissociaveis,
proporcionando a oferta de um ensino de qualidade, abolindo a seletividade e a
exclusdao de alunos e comunidade do processo de construcdo da cultura e da
identidade escolar.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal Dr. Jodo Januario de Magalhdes — CAIC, foi criada pela
Lei Municipal n° 2734 de 10 de outubro de 1995. Atende aos alunos do 1° ao 5° ano
do ensino fundamental no periodo diurno e EJA - Educacgéo de Jovens e Adultos, no
periodo noturno. Localizada na Alameda dos Ipés n° 230, no Jardim Eunice, no
municipio de Alfenas, MG. Telefones (35)- 3698-2130, (35) 36982123 e 36982131.

email. secretaria.caic@alfenas.mg.gov.br, diretor.caic@alfenas.mg.gov.br. Web Site

www.dr-joao-j-de-magalhaes-caic.webnode.com.

Nossa equipe conta com 90 profissionais experientes, especializados cada
um na sua area de competéncia e que tem o bem estar e o desenvolvimento do
aluno como prioridade. Nesse processo o professor é o mediador dessa interacao do
aluno com o conhecimento, proporcionando um mundo de informacdo e
comunicacdo para que ele possa construir seu pensamento, suas aptidoes e
atitudes, possibilitando aprendizagens significativas.

Em sua parte fisica conta com salas amplas e arejadas proporcionado ao
aluno conforto e bem estar. Possui sala para atendimento individual aos pais ou
responsaveis. Ampla e bem equipada biblioteca, bem como laboratério de ciéncias e
laboratorio de informatica. Nossos espacos externos sao bastante aproveitados e
utilizados por nossos alunos e a comunidade em geral.

A escola pertence ao Sistema Municipal de Ensino, com aproximadamente
600 alunos no ensino fundamental no periodo diurno e 100 alunos na EJA noturno.
Por ser localizada na periferia da cidade, os alunos e comunidade, apesar das
dificuldades que enfrentam tanto sociais quanto intelectuais valorizam muito a
escola pois sabem que nela é que vao conseguir condi¢ées de um futuro melhor.

Esse PPP foi elaborado pela direcdo, coordenacdo e comunidade escolar
visando o comprometimento com a formacdo de um cidadao critico e inserido na
sociedade com uma situacao social e econémica resolvida, buscando ac¢des que o
levem a atingir objetivos que norteardo o cotidiano, vivenciado. Este PPP € voltado

para a construcao de um sujeito ativo, participativo e corresponsavel pelo saber.
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1-FINALIDADES DA ESCOLA

A Escola Municipal Dr. Jodo Januério de Magalhdes tem como finalidade
oferecer um ensino de qualidade, objetivando formar agentes de transformacao do
meio, atraves do trabalho escolar participativo, em articulacdo com a comunidade.
Resgatar os valores essenciais para sobrevivéncia humana, tornando a escola um
lugar prazeroso pelo trabalho em conjunto e conscientizando o aluno para o pleno
exercicio da cidadania. Enfim, a escola procura ampliar, aprofundar e construir
novos conhecimentos, a fim de tornar o aluno capaz de agir com seguranca e saber
resolver situacdes do dia-a-dia.

Por isso, sabendo que a Proposta Pedagdgica norteia todo o processo de
ensino-aprendizagem, estamos elaborando-a com o objetivo de mostrar a realidade
da escola e de seus alunos e propor mudancas.

Cabe a escola, ao elaborar a sua Proposta Pedagodgica, debater os
parametros apresentados e pensar 0 seu curriculo e as alternativas pedagdgicas
para concretiza-lo.

A Escola Municipal “Dr. Jodo Januario de Magalhdes” esta vivenciando este
desafio. Temos como meta, a aprendizagem e tudo devem ser intencionalmente
organizadas para que esse objetivo se concretize, pois seguramente as pessoas
convivem no tempo-espago escolar com o objetivo de aprender e ensinar e esta
interacdo necessaria ao processo de aprendizagem pressupdem o exercicio dos
alunos levantando hipoteses, redefinindo-as quando necessario, investigando
sempre curiosos, interessados, perguntando e produzindo.

Com esse proposito o Corpo Docente da Escola Municipal “Dr. Joéo
Januario de Magalhdes” se propde a alcancar os seguintes objetivos:

Possibilitar ao educando oportunidades favoraveis ao desenvolvimento de
suas potencialidades, tendo em vista o atendimento as diferencas individuais;
Favorecer a sondagem de aptiddes, no sentido de orientar o aluno em sua
opcao e posterior integracdo na forca do trabalho;
Proporcionar iniciacdo técnica que permita ao educando integrar-se na
comunidade como elemento produtivo ou prosseguir seus estudos;
Manter intercambio comunidade-escola oportunizando a integragéo do aluno

seu meio fisico e social;
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Capacitar o aluno a situar-se dentro de um mundo dinamico e em constante
mutacao sécio cultural através de preparagdo adequada para atuar nas diferentes
situacdes cotidianas;

Favorecer condicbes para que o aluno possa usar da liberdade com
consciéncia e dignidade;

Partir de préticas escolares e de modelos de gestdo democrética construidos
em nivel local que permitam incorporar as necessidades e trabalhar sobre elas ao
longo do processo, assegurando acesso ao conhecimento e satisfacdo das
necessidades basicas de aprendizagem para todos, conquistando assim a
autonomia da escola;

Acompanhar a frequéncia dos alunos, o seu rendimento e procurar recupera-

lo no momento em que sua aprendizagem se mostrar insuficiente.

2- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A escola procura adequar o espaco interno e externo conforme o0s objetivos
definidos na proposta, contemplando a fungdo pedagdgica da escola, a saber:
desenvolvimento de habilidades e competéncias, atividades dirigidas, recreativas e
esportivas.

Segundo Veiga (2002 p.79) diz que a escola, em geral, dispde de dois tipos
basicos de estrutura: a administrativa e a pedagdgica. A estrutura administrativa
compreende a locacdo e gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros e da
sustentacao a estrutura pedagdgica. Um projeto Politico Pedagogico que visa definir
as questbes de ensino-aprendizagem, de politica, a metodologia e o curriculo sem
organizagdo da estrutura administrativa ndo consegue dar conta das demandas da
escola. O importante € que a escola construa o seu Projeto politico Pedagogico e

seu Projeto Administrativo.

2.1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

A escola é composta pela seguinte estrutura administrativa: seu quadro de
funcionarios possui 41 professores P1, no periodo diurno, 10 professores P2 no

periodo noturno, 03 coordenadores de turmas (supervisores), 02 orientadores e 32
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funcionarios de servigos gerais, para a manutencdo do prédio, um diretor e um vice-
diretor.
Em sua parte fisica estrutural conta com uma quadra coberta, duas quadras de
areia, um auditorio, um laboratorio de informatica, um laboratorio de ciéncias, uma
ampla e bem equipada biblioteca, refeitério e cozinha industrial, uma sala de
coordenacao e supervisdo, uma sala de orientacdo e atendimento aos pais, uma
sala de direcdo, uma sala de professores com banheiros masculino e feminino, e 16
amplas e arejadas salas de aula. O espaco externo e bastante amplo e diversificado.
A manutencdo da escola é feita pela Prefeitura Municipal e pela AUC
(Associacdo dos Usuarios do CAIC), com recursos do FNDE através dos Programas:

PDDE; Educacéo Integral( Mais Educacao); e PDE Interativo.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Regime: A Escola Dr. Jodo Januario de Magalhdes - CAIC encontra-se
organizada em regime de ciclo nos anos iniciais e Intermediario de alfabetizacao e
de seriacdo nos anos finais do ensino fundamental (EJA).

Organizacdo temporal: A organizacdo do tempo escolar assegura o0 minimo de 200
dias letivos e 800 horas anuais para o ensino fundamental, assim como 100 dias
letivos e 400 horas semestrais para a modalidade EJA de ensino fundamental, nos

termos da legislacéo pertinente.

Do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental

Os trés primeiros anos de escolaridade, destinados a Alfabetizacédo, a que terdo
ingresso os alunos com seis anos de idade completos ou a completar até 31 de
marco do ano em curso, terdo suas atividades pedagdgicas organizadas de modo a
assegurar que, ao final de cada ano, todos os alunos sejam capazes de:

[- 1° Ano:
a) desenvolver atitudes e disposicfes favoraveis a leitura;
b) conhecer os usos e fungdes sociais da escrita,

c) compreender o principio alfabético do sistema da escrita;
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d) ler e escrever palavras e sentencgas.

[I- 2° Ano:

a) ler e compreender pequenos textos;

b) produzir pequenos textos escritos ;

c) fazer uso da leitura e da escrita nas praticas sociais.

[ll- 3° Ano:

a) ler e compreender textos mais extensos;

b) localizar informacdes no texto;

c) ler oralmente com fluéncia e expressividade;

d) produzir frases e pequenos textos com correcao ortogréfica.

Ao final desses trés primeiros anos, destinados a Alfabetizacédo, todos os
alunos devem ter consolidado as capacidades referentes a leitura e a escrita
necessarias para expressar-se, comunicar-se e participar das praticas sociais
letradas e ter desenvolvido o gosto e apreco pela leitura.

Na area da Matematica, todos os alunos devem compreender e utilizar o
sistema de numeracdo, dominar os fatos fundamentais da adicdo e subtracéo,
realizar célculos mentais com numeros pequenos, dominar conceitos basicos
relativos a grandezas e medidas, espacgo e forma e resolver operacfes matematicas
com autonomia.

O 4° e 0 5° ano, a que terdo ingresso 0s alunos que ja adquiriram as
habilidades de ler e escrever terdo suas atividades pedagdgicas organizadas de
modo a assegurar que todos os alunos, ao final de cada ano, sejam capazes de:

I- 4° Ano:

a) produzir textos adequados a diferentes objetivos, destinatario e contexto ;

b) utilizar principios e regras ortograficas e conhecer as excec¢oes;

c) utilizar as diferentes fontes de leitura para obter informacdes adequadas a
diferentes objetivos e interesses;

d) selecionar textos literarios segundo seus interesses.

[I- 5° Ano:
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a) produzir, com autonomia, textos com coeréncia de ideias, corre¢do ortogréfica e
gramatical;

b) ler compreendendo o contetdo dos textos, sejam eles informativos, literarios, de
comunicacao ou outros géneros.

Ao final do 4° e 5° ano, todos os alunos deverdo ser capazes de ler,
compreender, retirar informacdes contidas no texto e redigir com coeréncia, coeséo,
correcao ortografica e gramatical.

Na area da Matematica, todos os alunos devem dominar e compreender o
uso do sistema de numeracdo, os fatos fundamentais da adi¢cdo, subtracao,
multiplicacdo e diviséo, realizar calculos mentais, resolver opera¢cdes mateméaticas
mais complexas, ter conhecimentos basicos relativos a grandezas e medidas,
espaco e forma e ao tratamento de dados em graficos e tabelas.

A programacéo curricular do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, tanto no
campo da linguagem quanto no da Matematica, deve ser estruturada de forma a,
gradativamente, ampliar capacidades e conhecimentos, dos mais simples aos mais
complexos, contemplando, de maneira articulada e simultanea, a alfabetizacéo e o
letramento.

Na organizagdo curricular dos anos iniciais, os conteudos curriculares
devem ser abordados a partir da pratica vivencial dos alunos, possibilitando o
aprendizado significativo e contextualizado.

Os conteudos de Ciéncias, Historia e Geografia devem ser ministrados
articulados ao processo de alfabetizacdo e letramento e de iniciacdo a Matemaética,
crescendo em complexidade ao longo dos Ciclos.

A questdo ambiental contemporanea deve ser trabalhada partindo da
realidade local, mobilizando as emocdes e energia das criancas para a preservagao
do planeta e do ambiente onde vivem.

Arte e recreacao, com aulas especializadas ou ndo, devem oportunizar aos
alunos experiéncias artisticas, culturais e de movimento corporal.

O ensino religioso, com aulas especializadas ou ndo, deve reforcar os lagos
de solidariedade na convivéncia social.

A organizagcdo das turmas € feita pelos coordenadores, supervisores e
professores. A enturmacao € mista e € realizada considerando a idade, o ritmo de
aprendizagem e outras circunstancias relevantes para que as turmas sejam

formadas o mais equilibrado possivel.
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Sempre que possivel e necessario podem ser organizadas classes ou
turmas com alunos de niveis de ensino distintos, de acordo com o grau de
conhecimento.

Para as aulas praticas, em laboratérios (informatica e sala de recursos) ou
outras, as classes sao divididas em turmas que atendam as peculiaridades dos
alunos e aos recursos fisicos do estabelecimento.

Em toda a Educacédo Basica o regime de matricula € anual, sendo que
para o ingresso no 1°ano a crianca deve ter seis anos completos ou a completar até
o dia 31 de margo do ano em curso.

A escola trabalha também em torno de projetos, como forma de
desenvolver atividades de ensino e aprendizagem, favorecer a compreensédo da
multiplicidade de aspectos que compdem a realidade, uma vez que permite a
articulacao de contribuicdes de diversos campos de conhecimento, dentre eles, os

Temas Transversais.

3 - CURRICULO

Curriculo sdo os conteudos a serem ensinados e aprendidos; as
experiéncias de aprendizagem escolares a serem vividas pelos alunos; os planos
pedagogicos elaborados por professores, escolas e sistemas educacionais; 0s
objetivos a serem alcancados por meio do processo de ensino; 0s processos de
avaliacdo que terminam por influir nos contetdos e nos procedimentos selecionados
nos diferentes graus de escolarizacéo.

Essas concepcoes refletem diferentes compromissos e posigdes teoricas. O
gue podemos afirmar, no entanto, € que as discussdes curriculares envolvem os
temas relativos aos conhecimentos escolares, aos procedimentos pedagdgicos, as
relacdes sociais, aos valores que a escola inculca as identidades dos (as) alunos
(as). Cabe ressaltar que as discussdes inevitavelmente recaem sobre questdes
relativas ao conhecimento, a verdade, ao poder e a identidade, com maior ou menor
énfase.

Todavia, a escola, procura centrar o curriculo dentro da realidade presente
na instituicdo. A interagdo € constante entre a comunidade escolar propiciando
discusséo entre os sujeitos comprometidos e abertos ao dialogo, tornando-se uma

ferramenta essencial para a qualidade do trabalho e garantia do sucesso.
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Nessa perspectiva, o processo de ensino/aprendizagem ndo tem como
finalidade a transmissdo de conteddos prontos, mas, sim, a formagdo de sujeitos
capazes de construir, de forma autbnoma, seus sistemas de valores e, a partir deles,
atuarem criticamente na realidade que os cerca. (Belo Horizonte, Secretaria
Municipal de Educacédo 1994, p. 33).

O curriculo da Base Nacional Comum do Ensino Fundamental na Escola
Municipal Dr. Jodo Januéario de Magalhdes — CAIC abrange obrigatoriamente o
estudo da Lingua Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo fisico e
natural e da realidade social e politica, especialmente a do Brasil, bem como o
ensino da Arte, a Educacdo Fisica e o Ensino Religioso.

Os componentes curriculares obrigatorios do Ensino Fundamental sdo assim

organizados em relacéo as areas de conhecimento:

- Linguagens:
a) Lingua Portuguesa,;
b) Lingua Estrangeira moderna;
C) Arte;
d) Educacéo Fisica;
- Matematica;
- Ciéncias
a) Historia;
b) Geografia;
- Ensino Religioso.

O curriculo do Ensino Fundamental tem uma base nacional comum, a ser
complementada e por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais
e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

A base nacional comum e a parte diversificada do curriculo do Ensino
Fundamental constituem um todo integrado e ndo podem ser consideradas como
dois blocos distintos.

Os conteudos curriculares que compdem a parte diversificada do curriculo
serdo definidos pelos sistemas de ensino e pelas escolas, de modo a complementar
e enriguecer o curriculo, assegurando a contextualizagdo dos conhecimentos

escolares em face das diferentes realidades.



31

Na parte diversificada do curriculo € incluida em toda a rede municipal a
Iniciac&o a Informética e Educacao Patrimonial e Turismo por sermos de uma cidade
turistica e a inclusdo de tal disciplina permite que resgatemos nossas culturas e
tradicoes.

Os conteudos curriculares da educagdo béasica observam, ainda, as
seguintes diretrizes:

Difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres

dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica.

Consideracdo das condicbes de escolaridade dos alunos em cada

estabelecimento;
Orientacéo para o trabalho;

Na organizacdo curricular dos Anos Iniciais, os conteudos curriculares
devem ser abordados de forma interativa, a partir da pratica vivencial dos alunos,
possibilitando o aprendizado significativo e contextualizado, num movimento
crescente de compreensdo da realidade.

A programacao curricular dos Anos Iniciais, tanto no campo da linguagem
guanto no da matematica, deve ser organizado de maneira que possa
gradativamente, ampliar capacidades e conhecimentos desde aos mais simples aos
mais complexos, para que promovam simultaneamente a alfabetizacdo e o
letramento. Nessa organizacdo os conteudos curriculares devem ser abordados de
forma interativa, a partir da pratica vivencial dos alunos, possibilitando o aprendizado
significativo e contextualizado, num movimento crescente de compreensdo da
realidade.

Os conteudos de Ciéncias, Historia e Geografia devem ser ministrados
articulados ao processo de alfabetizacdo e letramento e de iniciacdo a Matematica,
crescendo em complexidade ao longo dos Anos.

A Arte e recreacdo, com aulas especializadas ou ndao, devem oportunizar
aos alunos experiéncias artisticas, culturais e de movimento corporal, através de
jogos, ginastica, danca, esportes e festas.

A escola deve, ao longo de cada ano, acompanhar sistematicamente os
processos de aprendizagem dos alunos, utilizando de estratégias diversas de

intervencao pedagogica para sanar, de imediato, as dificuldades evidenciadas, a fim
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de garantir que todo aluno alcance ao final de cada ano o padrdo basico de
desempenho esperado.

Os conteudos curriculares dos Anos Finais sdo os contidos nos Conteudos
Basicos Comuns.

O ensino da Histéria do Brasil e as culturas indigena e afro-brasileira,
presentes no ensino de Arte, Literatura e Historia do Brasil devem assegurar o
conhecimento e o reconhecimento desses povos para constituicdo da nacao.

O Ensino Religioso, de matricula facultativa ao aluno, € parte integrante da
formacao béasica do cidaddo e constitui componente curricular dos horarios normais
das escolas, como componente curricular de todos os anos do Ensino Fundamental,
assegurado o respeito a diversidade cultural e religioso do Brasil e vedadas qualquer
formas de proselitismo.

Nos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental a Educacdo Fisica é
ministrada por professor regente de aulas habilitado. Temas como saude,
sexualidade e género, vida familiar e social, assim como os direitos das criancas e
adolescentes, de acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°
8.069/90), preservacdo do meio ambiente, nos termos da politica nacional de
educacdo ambiental (Lei n° 9.795/99), educacao para o consumo, educacéo fiscal,
trabalho, ciéncia e tecnologia, e diversidade cultural devem permear o
desenvolvimento dos conteudos da base nacional comum e da parte diversificada do
curriculo.

A Educacdo Ambiental e a Educacédo para o Transito fazem parte do
processo ensino-aprendizagem dos alunos considerando sua formagé&o integral para
a vida cidada, e ndo podem deixar de ser desenvolvidos de forma interdisciplinar
integrado aos conteudos da parte nacional comum e parte diversificada, na escola &
desenvolvido em forma de projetos.

A Madasica constitui conteddo do componente curricular Arte, o qual
compreende também as artes visuais, teatro e a danca.

O desenvolvimento da educacao alimentar e nutricional perpassa o curriculo
escolar de toda a Educacdo Bésica, abordando o tema alimentagdo e nutricdo,
visando estimular a formacdo de hébitos alimentares saudaveis em criancas e
adolescentes e, extensivamente em suas familias e comunidades, através de
projetos, em parceria com as Universidades do nosso municipio. Contamos com o

apoio de profissionais de salde que sempre fazem campanhas e palestras sobre
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saude e alimentacdo, tais procedimentos muitas das vezes sdo estendidos também
aos pais que sao convidados a participar dos eventos.

Os planejamentos na escola séo feitos de forma coletiva pelos professores
com apoio da equipe pedagodgica, os professores de cada série se reinem e juntos
fazem seu planejamento e tragam o plano de trabalho anual, sendo que o mesmo
pode sofrer mudancas no decorrer do periodo. Também séo definidas as datas de

reunides com pais, auditorios a apresentacoes.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

O meio é fruto do homem e, por isso mesmo, ele pode ser modificado ou
conservado segundo a sua vontade, essa que, se educada para a cidadania, para o
respeito mutuo, para a valorizacdo das diferencas, para 0 respeito ao meio
ambiente, ao cuidado consigo e com 0 outro encontrara canais abertos para se
efetivar e buscar o sucesso do processo de ensino aprendizagem e a formacéo de
uma sociedade mais justa.

A maioria dos alunos que frequentam a instituicAio vem das classes
populares, trazendo consigo conhecimentos, habitos, habilidades, vivéncias e uma
curiosidade inesgotavel de entrar em contato com o mundo que desconhecem e
uma necessidade afetiva de atencdo e carinho. Atualmente encontram-se
matriculados na instituicdo 521 alunos distribuidos em 28 turmas nos turnos
matutino e vespertino.

As turmas sao formadas por idade cronoldgica. Para atuar no Ensino
Fundamental, o docente devera ter a habilitagdo exigida na lei 9394/96.

A escola atende criancas com necessidades educacionais especiais, mas
nao conta com um psicopedagogo. Atendendo criangas em parceria com a APAE e
sala de recursos com equipamentos necessarios ao atendimento dos alunos com
maiores dificuldades, acreditando-nos diversos caminhos para a aprendizagem,
criando uma escola da qual todos facam parte, independentemente de seu talento,
necessidade, situacdo socioecondémica. A escola oferece aos professores por meio
de reunides, debates, cursos e sensibilizagcdo formas de acolher os alunos com
necessidades educacionais especiais, buscando assim novas propostas

educacionais.
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A crianga quando vai a escola, espera encontrar nela um espaco no qual
possa crescer, desenvolver suas habilidades, socializar, fazer descobertas,
aprender, encantar, satisfazer, enfim, se tornar uma pessoa melhor e com mais
oportunidades para enfrentar os desafios da vida. Sendo inegavel o papel do
professor como estimulador e motivador para que esta possa realizar todos os seus
anseios.

O professor é para o aluno um exemplo a ser seguido. O fazer pedagdgico
deve estar voltado para o desenvolvimento integral do aluno. Muitos sdo os
envolvidos neste processo: diretor, supervisor, coordenadores, professores e pais. A
escola deve funcionar de maneira harmonica.

No espaco escolar é ofertada uma rotina rica e flexivel, respeitando as
diferencas individuais dos alunos e as caracteristicas de cada turma. Oferecendo
espacgos ricos em aprendizagens: sala de informatica, biblioteca, espacos para
interac&o (jogos, brincadeiras), sala de recursos, entre outros.

A maneira como o professor desenvolve suas aulas € de suma importancia
para que ocorra o sucesso do processo de ensino — aprendizagem. E desenvolvido
o trabalho levando-se em conta todas as especificidades dos alunos, tudo é
planejado antecipadamente. As atividades desenvolvidas sdo de acordo com a
proposta pedagdégica da escola e de acordo com o nivel de cada turma. A avaliacdo
é feita através da observacao e registro em fichas e também através de portfolios
dos alunos e da professora. As professoras trabalham também através de projetos,
principalmente os projetos de leitura, escrita e que envolvam matematica.

A EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) funciona no periodo noturno e
possui neste momento 100 alunos matriculados e com idade acima de 15 anos, que
buscam ter uma melhor formacdo para o trabalho e outras conquistas na vida
pessoal, com a conclusdo do ensino fundamental anos finais.

Esta modalidade de ensino possui uma rotatividade muito grande no nimero
de alunos por estar dividida em periodos (1° ao 4° periodo), a escola se adapta as
necessidades do educando, os mesmos trabalham em média acima de 6 horas
diarias o que dificulta a sua permanéncia na escola.

Cabe ao professor que deixou os alunos em estudos complementares:
| - elaborar uma ficha diagndstica com as dificuldades destes alunos (por conceito);

Il - colaborar na elaboracdo do plano de estudos baseado nas dificuldades

diagnosticadas e na avaliacdo das atividades planejadas.
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Os professores, a vista das dificuldades apresentadas pelos alunos, devem
elaborar um plano de estudos, orientando-os na realizagdo de estudos dirigidos,
trabalhos, pesquisas e outras atividades.

Cabe ao professor da disciplina e especialistas de educacdo, em conjunto
com o conselho de classe, definir a melhor alternativa de atendimento ao aluno,
levando em consideragdo a complexidade do contetdo curricular, o nivel de
conhecimento do aluno, bem com outras variaveis que possam interferir em seu
processo de aprendizagem.

Nos estudos complementares, o professor sempre que possivel em conjunto
com o Conselho de Classe, deve acompanhar o desenvolvimento do aluno,
avaliando-o no processo, para fins de prosseguimento dos estudos.

Para dar reais condicbes ao professor e ao aluno para avaliar e reavaliar o
desempenho pedagdgico, as dificuldades encontradas na assimilagéo, transferéncia
e aplicacdo dos novos contedudos sao realizadas aulas de reforco que sao
ministradas apos cada conteudo dado.

Visando a recuperacdo continua e tentando sanar as dificuldades
encontradas, serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

Reunides com os professores analisando o rendimento escolar a adequando o
conteudo ao nivel de dificuldades encontradas.

Andlise e reflexdo junto aos professores dos conceitos e sugestdo para melhoria
do rendimento.

Levantamento, na medida do possivel, dos reais motivos da evaséo, buscando
as razdes da desisténcia em contatos com o aluno e seus familiares.

Discussdo e sugestdo de professores para 0s problemas mais emergentes e
possiveis solucdes.

Reunibes informativas e formais junto a direcdo e assisténcia para sugestées que
visem aprimorar 0 ensino e a aprendizagem.

Sensibilizar os professores com o ato de ensinar, promovendo a democracia
escolar.

Escolher na sala os alunos que serao classificados como “elemento de apoio”,
gue serdo os alunos que apresentam sucessos na aprendizagem. Esses
alunos serdo instruidos pelos professores para ajudar os colegas com

dificuldades.



36

Recuperacédo paralela com atividades diversificadas, trabalho individual e em

grupo.
Recuperacéo ao final do ano letivo em todos os conteudos (EJA).

O professor tem o compromisso de estar avaliando continuamente, como

também de estar reforcando os conteudos sistematicamente se for

necessario.

5. PROCESSOS DE DECISAO

O Colegiado é um orgao representativo da comunidade escolar, com

bY

funcbes de carater deliberativo e consultivo nos assuntos referentes a gestédo

pedagdgica, administrativa e financeira da escola.

As funcdes de carater deliberativo compreendem a tomada de decisbes

relativas as diretrizes e linhas gerais das acfes pedagodgicas, administrativas e

financeiras, desenvolvidas na escola.

As fungbes de carater consultivo compreendem a emissdo de pareceres,

qguando consultados pelo diretor ou pela comunidade escolar sobre:

Proposta de medidas que visem a melhoria do ensino;

Avaliacdo de desempenho dos profissionais da escola;

Avaliacéao institucional da escola;

Outras situacfes decorrentes das acdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras desenvolvidas pela escola.

Ao colegiado, observado as normas legais e as diretrizes estabelecidas
para o setor educacional e as especificidades da comunidade escolar,
competente:

Participar da elaboracgéo, implementacao e avaliagao da P.P.P.
Acompanhamento do processo de composi¢ao do quadro de pessoal.

Acompanhar e aprovar a aplicagéo dos recursos financeiros da escola.

Através de uma gestdo democratica a relacdo da escola com a comunidade

€ realizada com a participacdo dos pais e funcionarios em reunidées e tambéem
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formacao do colegiado para tomar decisdes e tracar objetivos, buscando assim um
ensino de qualidade.

Com reunibes, palestras, trabalho voluntario é possivel oferecer uma maior
participacdo da comunidade, contando com uma equipe capacitada, unida e
experiente, comprometida com os melhores resultados, garantindo assim um espaco
de afetividade, conhecimento, crescimento fisico e psico — social.

A instituicio apresenta uma boa aceitacdo quanto as necessidades de
buscar meios de “gestao participativa”, isto € feito através de motivacdes diversas.
Apesar disto, a equipe administrativa e pedagdgica da escola ainda considera
pequena a participacdo da comunidade. A equipe ainda salienta que a comunidade
precisa de um trabalho diferenciado ndo s6 por parte da escola, mas também na
parte de assisténcia social, saude e lazer.

Para que ocorra realmente a gestdo democratica é essencial que se faca
uma “leitura” detalhada da realidade do entorno da escola, e para que isso ocorra
todos os profissionais da educacdo envolvidos devem ter competéncia técnica,
politica e humana, pois s6 assim poderdo superar os obstaculos que possam surgir
na conquista de uma escola realmente cidada.

Portanto, vivenciar a gestdo democréatica nas escolas significa estar em
consonancia com esse momento de cidadania que reclama uma participacdo cada
vez mais e atuante da sociedade. A participacdo na gestdo da educacédo e da escola
€ um processo de conquista, que ajuda a comunidade a contribuir na tomada de
decisdes nas escolas e também na construc¢édo de politicas educacionais.

Conforme Lima (1988, p. 22) “O conceito de participacdo surge geralmente
associado ao conceito de democracia”. E o que todos os educadores esperam, mas
ainda temos escolas muito longe desta realidade. A escola busca meios para que a
participagdo aconte¢a, mas muitos pais ainda ndo se conscientizaram da
importancia da participacdo, na busca de uma escola publica de qualidade. O autor
ainda afirma que a nédo participacdo € um ponto negativo para toda escola,
destacando que todos os envolvidos na educacdo saem perdendo: pais,
professores, alunos, etc.

Portanto, a construcdo de um projeto politico pedagdgico coletivo com a
participacédo de toda a comunidade escolar constitui a identidade de cada escola e €,
sem duvida, o instrumento primordial que permite uma gestdo democratica. Assim, a

participacdo de professores, alunos, pais e funcionarios na organizagdo da escola,
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na escolha dos conteddos a serem ensinados, nas formas de administracdo da
mesma, sera tdo mais efetivamente democratica. Desenvolvendo a autonomia e a
criatividade na reorganizacdo da escola para melhor propiciar a sua principal

finalidade: o educar, no sentido amplo da palavra.
6 - RELAC;C)ES DE TRABALHO

Cuidar do ambiente de trabalho, sempre no sentido de reforgar
positivamente as atitudes e o esforco de cada um, € compromisso da Escola, assim
como promover o trabalho compartilhado num ambiente acolhedor, considerando os
direitos, deveres e responsabilidades individuais, de acordo com as atribuicbes de
cada cargo.

E preciso considerar atitudes relevantes como: chamar as pessoas pelo
nome, sendo cordial, lembrar as datas dos aniversarios, ser atencioso ao ouvir as
pessoas. Quando precisar chamar atencao, que o faca de forma ponderada. Priorize
o trabalho em equipe, destacando os valores e possibilidades de cada um.

Trabalhar o aprender a ser, e 0 aprender a conviver € também tarefa do
Especialista, responsavel, em conjunto com o diretor, por criar um clima educativo
na escola, de harmonia e entusiasmo, clima sem o qual se torna dificil garantir
sucesso dos alunos e o cumprimento das metas da escola.

Os conflitos de relacdo séo pouco frequentes na escola, seja aluno/aluno,
professor/aluno, professor/professor/direcao.

Quando ocorrem casos de conflitos com alunos, de preferéncia sao
resolvidos pelo professor, quando essa estratégia ndo é possivel, os alunos sao
encaminhados a direcdo, onde é atendido pela Especialista e pela Diretora.

Precede as medidas disciplinares aos discentes:

Discutir os valores sociais com os alunos, sensibilizando-o para a solidariedade e
0 espirito de grupo, que devem nortear a convivéncia em sociedade;

Estimular a auto avaliacdo do aluno acerca de seu comportamento;

Prestar esclarecimentos ao aluno sobre as consequéncias da indisciplina na
aprendizagem;

Promover orientacdo ao aluno quanto a possibilidade de mudancga de postura,

com intuito de elevar sua estima.
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A familia € comunicada por bilhete de solicitacdo de comparecimento a
escola, arquivado com a assinatura do responsavel. Conflitos graves que excederem
essas medidas séo buscados auxilios no Conselho Tutelar.

Conflitos com professores e funcionarios, sao preferencialmente resolvidos
na escola, através de um dialogo transparente, registrado em ata.

E fundamental a participacdo da familia no processo de aprendizagem. Os
pais precisam acompanhar a vida escolar dos filhos, participando das reunifes
promovidas pela escola e atendendo a solicitacdo quando se fizer necessario.

O envolvimento da familia com a escola e os professores é um processo
ainda a desejar, uma vez que muitos pais ainda nao interessam pelo processo

ensino aprendizagem dos seus filhos.
7. AVALIACAO

A avaliagdo escolar € um instrumento essencial no processo de ensino, que
através da verificacdo dos resultados obtidos, norteiam objetivos e orienta as
decisbes a serem tomadas em relacdo as atividades didaticas.

A avaliagdo deve incorporar, além da dimens&o cognitiva, as dimensdes
cultural, social, biolégica e afetiva, que fazem parte do processo integral da
aprendizagem. Deve ser compreendida como parte integrante do processo
pedagogico, com o objetivo de identificar os avancgos e diagnosticar as necessidades
de reorientacédo das acdes educativas.

A avaliacdo da aprendizagem, como parte integrante do processo
pedagdgico, tem a fungdo precipua de orientar o processo educativo, de modo a
possibilitar:

O atendimento diferenciado aos alunos;
As adequacdes no plano didatico tendo em vista os objetivos curriculares;
O registro de informacdes acerca do desempenho escolar do aluno.

Cabe a escola, assessorada pelos Especialistas, Equipe Gestora da Escola
e Secretaria Municipal de Educacdo criar estratégias de organizacdo e
reorganizagcao do tempo e do espacgo escolares, assim como a gestéo de pessoal do
corpo docente, com vistas a possibilitar acdes pedagdgicas para o atendimento
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diferenciado de alunos com dificuldades de aprendizagem, no tempo em que elas
surgirem, com as seguintes estratégias:

Recuperacéo paralela ministrada pelo professor regente;
Atendimento diferenciado ministrado pelo professor recuperador;
Acompanhamento dos pais.

Os resultados da avaliacdo da aprendizagem realizada pela escola e os
resultados dos Programas de Avaliacdo externa devem ser considerados no
planejamento didatico.

Os alunos sdo avaliados ao longo de todo o ano com apresentacao de
resultados, de modo a permitir o acompanhamento constante de seu desempenho.

A avaliacdo do processo de aprendizagem é baseada em objetivos
educacionais definidos para cada ano, de forma a orientar a organizacao da pratica
educativa em fungéo das necessidades de desenvolvimento dos alunos.

Ao final de cada ano deve haver uma avaliagao global do desenvolvimento
dos alunos em relacdo aos objetivos do ano em que se encontram, de forma a
orientar o planejamento didatico do ano seguinte, garantindo a continuidade do
processo de aprendizagem.

O processo de avaliacdo dos alunos é sistematico, periodico e continuo.

Na verificagdo do rendimento escolar observam-se 0s critérios:

Prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos;
Possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar;
Aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

Necessidade de estudos de recuperacao paralela.

Os resultados das avaliagdes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental assim
como da EJA séo apresentados utilizando-se conceitos.

A verificacdo do rendimento escolar € processo continuo do qual devem
participar a direcédo, especialistas, professores e alunos.

A avaliacdo do processo de aprendizagem no Ensino Fundamental deve ser
continua, diagnostica e formadora visando o desenvolvimento global dos alunos,

baseada em objetivos definidos para cada ano de escolaridade, de forma a orientar
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a organizagcdo da pratica educativa em funcdo das necessidades de
desenvolvimento dos alunos.

E garantido aos pais o0 acesso aos resultados das avaliacbes da
aprendizagem de seus filhos.

Os resultados da avaliacdo da aprendizagem devem ser comunicados
bimestralmente aos pais e alunos por escrito, utilizando-se notas ou conceitos e
informados sobre as estratégias de atendimento pedagodgico diferenciado pela
escola.

A Recuperagdo Paralela é adotada em todos os niveis de ensino. O
acompanhamento e a avaliagcédo dos resultados dos alunos devem possibilitar:

Replanejamento didatico, visando garantir o processo de ensino e aprendizagem;

Permanente informacgdo ao aluno de seu desempenho em relagcdo aos objetivos

do curriculo;

Planejamento dos estudos de recuperacdo de acordo com as necessidades do

aluno;

Fornecimento dos dados para auto avaliacdo da escola e informacdo a

comunidade quanto aos resultados do trabalho escolar.

Os processos de avaliacao aferem, preferencialmente, a compreensao dos
fatos, a percepcédo de relagbes, aplicacdo de conhecimento, as habilidades,
competéncias e automatismo adquiridos, evitando a afericdo de dados apenas
memorizados.

A avaliacdo é usada como estratégia para obter as informacdes pertinentes
sobre o processo de aprendizagem, realizar o diagndstico e redirecionar 0s rumos
da pratica pedagogica, sempre gue necessario.

Para fins de aprovacédo do aluno exige-se a frequéncia minima, obrigatoria
de 75% da carga horaria total anual e um minimo de aproveitamento em relacdo aos
objetivos definidos para os conteudos curriculares do nivel que se encontra.

Participam da avaliagédo todas as pessoas diretamente ligadas ao processo
ensino-aprendizagem.

Varios instrumentos de medidas sao utilizados, tais como provas, testes,

trabalhos individuais ou em equipe, pesquisas, observagdes, dindmicas e outros,
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devendo o professor seleciond-los de acordo com a natureza da matéria e o
tratamento metodoldgico adotado.

Os instrumentos de avaliagcdo devem ser elaborados pelos professores e
avaliados pelos especialistas, de acordo com o curriculo.

A auto avaliacdo do aluno deve ser adotada por constituir instrumento
indispensavel ao seu desenvolvimento no processo ensino e aprendizagem.

Os resultados da avaliagdo devem ser submetidos a apreciacdo do
Conselho de Classe, da Direcdo e Especialistas da escola, para fins de
redirecionamento das praticas pedagoégicas quando se fizer necessario.

Cabe ao Conselho de Classe, proceder a avaliacdo do aluno em cada
disciplina, com analise peridédica de resultados, de modo a permitir ao final do
periodo, recomendar alternativas pedagodgicas adequadas as caracteristicas de cada
aluno.

Na avaliacdo do aproveitamento do aluno do Ensino Fundamental — Anos
Iniciais, A, B e C, na EJA séo utilizados notas.

A partir dos resultados € organizada a intervencao pedagdgica, que tambéem
considera os indicadores de desempenho apontados pelo Sistema de Avaliacao da
Educacdo Basica (SAEB). Eles orientam para que a instituicdo escolar reveja sua
pratica, em que patamar esta sua educacao; esses indicadores também permitem
aos organismos responsaveis pela politica educacional desenvolver mecanismos de
compensacao que superem gradativamente as desigualdades educacionais.

Quando a escola se organiza para construir um processo de avaliagcédo
institucional, a partir do planejamento participativo, ela une gestdo e avaliagcéo, tendo
como ponto de partida o aluno e considerando todos os elementos mediadores do
processo pedagogico.

Outro fator importante é a parceria entre gestor, professores, pedagogos,
pais e alunos, que devem ter claros os objetivos a ser alcangado, o que pode ser
conseguido pela auto avaliacdo, que ajuda tanto para levantar as ac¢des individuais,
como para redefinir os rumos do Projeto Politico-Pedagdgico.

A avaliacdo € um processo que nao se limita ao pedagdégico da sala de aula,
mas atinge toda a escola. Assim, a avaliagao institucional visa ao aperfeicoamento
da qualidade da educacdo para transformar a escola em uma instituicdo

comprometida com a aprendizagem de todos e com a transformacéo da sociedade.
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Por todas as raz0es apresentadas, a implementacdo do processo de
avaliacdo escolar deve envolver toda a comunidade educativa e avaliar professores,
gestores e a propria instituicdo escolar. E para ser completa, é preciso que ela
considere e congregue os resultados da avaliagcdo educacional, envolvendo agentes
internos e externos na formulacdo de subsidios para a melhoria da qualidade.

Para organizar e desenvolver a avaliacdo institucional numa perspectiva de
gestdo democratica deve haver participacdo do Conselho Escolar durante todo
processo avaliativo, envolvendo também as familias como sujeitos corresponsaveis
pelo trabalho educativo. As formas de avaliagdo adotadas pela escola tém obtido
resultados satisfatérios, pois as familias tém participado cada vez mais no processo

ensino aprendizagem dos filhos.

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico-Pedagogico é um trabalho interligado com a comunidade
escolar desde a sua elaboracédo, na qual todos participam, até a sua implementacéao,
como forma de melhoria da educacao. De acordo com a analise do Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola Municipal Dr. Jodo Januario de Magalhdes- CAIC pode-se
perceber a presenca da gestdo democratica, o que permite uma extensa
participacdo na construcéo e no direcionamento das a¢c6es educativas concretizadas
na escola. Aléem de participarem das decisdes relevantes da administracdo escolar,
as familias fazem-se presentes no cotidiano das atividades, trazendo sugestfes e
participando dos eventos promovidos pela escola.

O Projeto Politico Pedagdgico da escola socializa saberes. E politico porque
faz parte da esfera dos direitos e € pedagodgico porque faz parte do ser na
concepcao do mundo e cabe a escola sistematizar e socializar cada cidad&o, buscar
a sua identidade, buscar a alma do povo, a forma de ver o mundo, o didlogo com as
particularidades, dar espaco de criacdo de liberdade.

Devera expressar qual o caminho, o eixo e a finalidade do trabalho escolar.
Ser visto como um processo permanente de reflexdo e de discussao dos problemas
da escola, tendo por base a construcdo de um processo democrético e de decisdes
que visa superar as relagcdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo
com a rotina burocréatica no interior da escola. E elaborado no sentido de planejar o

gue a escola tem que fazer a partir do que é possivel construir, 0 que se pretende



realizar com seus alunos, tendo em vista as necessidades da clientela, da populacao
e das necessidades na qual a comunidade esta inserida.

As mudancas, para serem efetivas, precisam ser assimiladas pela
comunidade escolar, que criam e recriam o cotidiano da escola. Por isso, antes de
qualquer iniciativa de mudanca é preciso ter uma "escuta”, ou seja, ouvir de modo
qualificado todas as vozes da escola e promover mudangas quando se fizerem
necessarias.

A educacao esta no coracdo da humanidade. A escola € a agéncia da
cidadania formando cidadaos para agir, interagir e se modificar perante a sociedade.
Um Projeto Politico Pedagdgico deve ser alterado sempre que necessario, sempre

que algo que surgir ndo esteja contemplado no mesmo.
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