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RESUMO

O presente estudo originou-se do processo de construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da Escola Municipal Clorinda Junqueira, localizada em ltuiutaba,
Minas Gerais. Como base do estudo ora realizado, buscamos, na presente analise:
avaliar e refletir sobre o processo de construgdao dessa importante ferramenta de
efetivacdo da gestdo democratica: o PPP, tecendo algumas consideracfes sobre o
papel do gestor no envolvimento da comunidade escolar interna e externa da escola
supracitada. Ademais, esse documento norteador de toda a dinamica educativa
escolar, necessita contemplar as concepc¢des da comunidade sobre educacao,
homem e sociedade que pretende formar. Nessa perspectiva, utilizamos como
metodologia de pesquisa a abordagem qualitativa e a revisdo de literatura,
baseando-se nos estudos e concepcdes de Wittmann (2011), Dourado (2001), Veiga
(1998), Freire (1996), dentre outros, devido a relevancia e a contribuicdo de seus
estudos para a formacao e atuacdo dos gestores escolares. Ressaltou-se ainda que,
0 gestor, como representante legal da escola, € o responsavel por instituir uma
pratica democratica, pautada no dialogo, na busca de respostas para as questbes
emergentes dos processos decisorios e na criagdo de relagbes positivas entre todos
0s segmentos da comunidade escolar, a fim de superar conflitos e promover uma
educacéo de qualidade para todos.

Palavras-chave: Gestdo democratica; Projeto Politico Pedagodgico; Comunidade
escolar.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo analisar o papel do gestor escolar da
Escola Municipal Clorinda Junqueira, localizada em Ituiutaba/MG, principalmente no
que se refere a articulacdo da comunidade escolar nos processos de constru¢do do
Projeto Politico Pedagogico. Partimos do pressuposto de que a gestdo democratica
e autonomia escolar s6 se efetiva mediante a participacdo de todos os segmentos
escolares e da importdncia em se compreender quais situagcfes motivam essa

participagao.

Nesse sentido, expressamos nessa escrita a importancia de o gestor da
referida escola em desenvolver mecanismos motivadores que incentivem os pais,
professores e demais servidores, alunos e comunidade local a participarem dos
processos de construgdo colegiada do seu Projeto Politico Pedagogico. Haja vista,
que a esse documento constitui-se em importante ferramenta de consolidagcéo da
gestdo democratica, sendo norteador da dinamica pedagogica, administrativa e
financeira da Unidade Escolar, as quais envolvem os diversos aspectos dos

processos decisorios.

O interesse em estudar esse tema surgiu durante a reelaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola supracitada quando, através dos questionamentos
inevitiveis sobre a real participacdo da comunidade escolar nessa construcao,
verificou-se que a mesma foi realizada em curto prazo, sem o devido tempo para a

plena realizacao.

Outra situacdo que desencadeou para a necessidade desse estudo, delineou-
se através das reflexdes oportunizadas pelos estudos realizados no Curso de
Especializacdo em Gestao Escolar, da Escola de Gestores, realizado na Faculdade
de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (FaE/UFMG), o qual
norteou-se pelos principios da Gestdo Democratica. Dessa forma, foi possivel tracar
um paralelo sobre o Projeto Referéncia da Escola Municipal Clorinda Junqueira, ano
2012 e o Projeto atual reelaborado pelo grupo de alunas de ltuiutaba (Gizélia e Yara)

e de Uberaba (Cedna e Terezinha).

A partir desse paralelo, verificou-se a necessidade de pesquisar, a luz das
teorias de Wittmann (2011), Dourado (2001), Veiga (1998) e Freire (1997), dentre



outros, o papel do gestor escolar na participagdo da comunidade escolar na
construgdo do referido documento e que fatores interferem ou motivam essa

participacao.

Nessa perspectiva, esse estudo optou por uma abordagem qualitativa, visto
gue a mesma permite ao pesquisador observar, descrever, refletir e analisar o objeto
investigado com base em estudos j& realizados sobre o tema. Ademais, usamos
como procedimento metodoldgico, a revisao de literatura por facilitar-nos a consulta,

o estudo e, consequentemente, dar-nos suporte tedrico a analise em questao.

Por isso, na tentativa de tecer algumas consideracdes sobre o eixo tomada de
deciséo, evidenciado na construcao do Projeto Institucional, da Escola de Ituiutaba e
dar maior visibilidade aos objetivos propostos, essa analise foi dividida em quatro

partes:

Primeiramente, apresentamos a introducdo da pesquisa, com um breve
resumo do estudo realizado. Na segunda parte, apresentamos a conceituacao da
nomenclatura Projeto Politico Pedagdgico e as implicacbes que o documento
representa na democratizacdo escolar. No terceiro momento, discutimos sobre o
papel do gestor no envolvimento da comunidade escolar na construgédo do Projeto
Politico Pedagdgico. E, por fim, na quarta fase, descrevemos o0 contexto em que
ocorreu a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Clorinda
Jungueira, relacionando-o com o Projeto Politico Pedagdgico reelaborado em grupo,

seguido das consideracdes finais.

Além do mais, espera-se que a presente analise possa auxiliar os gestores
escolares na compreensdo da relevancia do trabalho descentralizado, no qual o
coletivo possa opinar, deliberar, acompanhar e avaliar as diversas questbes que
envolvem a dinamica escolar, dando-lhe suporte para efetivar uma educacédo de

qualidade para todos.
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2. O PAPEL GESTOR ESCOLAR NA CONSTRUCAO COLETIVA
DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Considerando-se o processo de constru¢do do Projeto Politico Pedagoégico da
Escola Municipal Clorinda Junqueira, localizado na cidade de Ituiutaba, Minas Gerais
como a base do estudo ora realizado e buscando responder aos questionamentos
referentes a sua contribuicdo na efetivacdo da gestdo democratica, faz-se
necessario uma abordagem conceitual dessas palavras usadas para nhomear esse

importante documento.
2.1. Projeto Politico Pedagdgico, uma abordagem con  ceitual

Etmologicamente, “o termo projeto vem do latim projectu, participio passado
do verbo projicere, que significa lancar para adiante. Plano, intento, designio.
Empresa, empreendimento [...] Plano geral de edificacdo” (FERREIRA, 1975,
p.1.144 apud VEIGA, 2000, p 01).

Nesse contexto, essa palavra quer dizer intencdo de fazer algo com a

finalidade de avancar, de ir mais longe. Pois, segundo Gadotti (1994, p. 579),

Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinada ruptura [...].

Desse modo, o Projeto Politico Pedagogico vai além de uma intencéo,
representa um campo de acdo, com esperanca de transformacdo dos saberes
construido a partir das vivéncias do coletivo escolar em confronto com os saberes
sistematizados.

Por esse viés, ele pode ser definido como Pedagogico por permear-se de
acOes educativas organizadas de acordo com as concepcdes e objetivos da
comunidade escolar e considerado Politico por trazer em seu bojo as intencgdes,
posicionamentos e compromisso com as proposi¢coes feitas pelos membros da
comunidade escolar.

Por outro lado, o Projeto Politico Pedagogico constitui-se hum documento
referéncia da Unidade Escolar, servindo como instrumento de democratizagcdo da

dindmica Pedagdgica, administrativa e financeira e, portanto, um espaco de debates



11

dos diversos segmentos da instituicdo, de decisdGes colegiadas e de mobilizacao
coletiva por um ensino de qualidade.
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3. O PAPEL DO GESTOR NO ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ESCOLAR

Conforme os estudos realizados, a construcédo do Projeto Politico Pedagogico
deve partir de um olhar diferenciado da realidade em que situa a escola, buscando
parametros na realidade nacional (BRASIL, 2004). A partir dai, a comunidade
escolar define seus fins, objetivos, elenca suas metas e proposicdes curriculares,
visando o ensino de qualidade, e, por conseguinte, a formacdo do cidadao livre,
critico e a gestdo democratica nas dimensdes: pedagdgica, administrativa e
financeira.

Esse pensamento encontra respaldo na prépria Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao (LDB 9394/96), art. 14, no qual se preconiza que:

[...] os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacéo basica de acordo com as suas peculiaridades,
conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacédo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il — participacao

das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Por esse prisma, consideramos que na construcdo do Projeto Politico
Pedagogico da Escola Professora Clorinda Junqueira, o processo de tomada de
decisédo, que envolve a participacdo dos diversos segmentos: estudantes,
professores, pais, funcionarios, direcdo e comunidade local, ocorreu sem a devida
reflexdo, clareza quanto a sua importancia e comprometimento quanto a sua

efetivagao.

[...] E aqui entra como fator primordial o sentimento de pertenca [...] O
sentimento de pertenca da escola a todos os cidad&dos [...] requer a
identificacio ao seu projeto educacional. Se a participacdo requer
compromisso com o0 projeto educacional coletivo, o compromisso advém
desta identificacdo, deste sentimento de pertenca. As pessoas somente se
comprometem com aquilo em que acreditam, com aquilo que lhes diz
respeito, que faz sentido para suas vidas. Se é assim, entdo passam a
guerer exercer seu poder, participar das decisdes, porque adquiriram a
consciéncia de que estas afetam suas vidas. S6 ha efetiva participacéo e
compromisso quando se estabelece a cultura do querer fazer, no lugar do
dever fazer, para exercer o poder sobre 0 que nos pertence, o que diz
respeito as nossas vidas, ao nosso futuro, que esta vinculado ao futuro do
coletivo social. (BRASIL, 2004, p. 23 - 27).

Nessa abordagem, percebemos que ndo houve um tempo habil para a
participacdo efetiva da comunidade escolar na construcéo do referido Projeto, pois,

0 objetivo inicial de sua elaboracdo era conseguir o alvard de funcionamento.
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Consequentemente, ndo houve também tempo suficiente para a criacdo de vinculo
entre escola — familia, prejudicando por sua vez essa identificacdo com o Projeto
Educativo da mesma.

Desse modo, esses fatores comprometeram todo o trabalho do Gestor da
Escola Clorinda Junqueira, que nao conseguiu expressar no documento, as
concepgbes da sua Comunidade Escolar, nem planejar coletivamente suas
intencdes educativas, filosofia, metas/objetivos, de acordo com as reais
necessidades do grupo.

Além disso, para que o Projeto Pedagdgico seja resultado de uma construcao
democrética, é imprescindivel que o gestor tenha um minimo de autonomia e
respaldo legal para institui-la (VEIGA, 1998).

Por outro lado, observamos que, mesmo que a participacdo democratica
tenha ocorrido de maneira incipiente, sem o comprometimento de todos os
segmentos, essa construcdo serviu para marcar o inicio de um processo de
mudanca na forma de atuacdo dessa comunidade escolar, incluindo o Diretor, cuja
gestdo se mostra cada vez mais dialdgica e participativa.

De acordo com Oliveira (S/d, p. 02),

[...] Ndo é possivel construir um Projeto Politico Pedagdgico coletivo sem a
efetivacdo de uma gestdo democréatica, ao contrario, é pela gestao
democratica que se constréi um projeto participativo. Essa construcdo
passa [..] pela organizacdo do espago escolar, pelo trabalho diario
realizado por cada um dos sujeitos da comunidade escolar, considerando os
aspectos de tempo, espaco, formacao, legislagcao, administracéo, politicas.

Nesse sentido, nota-se que para obter a participacdo da comunidade escolar
nas tomadas de decisdo é preciso se inteirar do que pensam 0s segmentos
envolvidos nesse processo, saber suas reais necessidades e seus objetivos
referentes & educacéo, a vida e ao trabalho. Sendo de suma importancia detectar o

ponto de vista de cada individuo diante da realidade cotidiana tal como ela se

apresenta, e da forma como é vivenciada na escola.

Portanto, o processo de construcdo e implementacdo do projeto politico-
pedagoégico, como um instrumento de gestdo democratica, para ndo cair
num vazio, ndo pode prescindir da participacdo ativa dos atores locais: a
comunidade escolar, através de praticas que considerem e se adaptem as
especificidades de cada escola e a sua cultura, manifestas nos ritos e
praticas dantes mencionados e na consideragéo da origem dos mesmos.
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Ademais, vivendo numa sociedade globalizada, em que as economias
mundiais estdo interligadas, afetando as rela¢cées no trabalho, o modo de vida, o
modo de pensar, as formas de producdo e de transmissdo do conhecimento, o
grande desafio que se coloca para a educacédo é o de mediadora entre os saberes
vivenciais e 0s saberes sistematizados. Assim, cabe ao gestor ser o elo entre todos

os envolvidos na comunidade escolar.

Conforme postula Wittmann (2011, p. 89),

Os avancos da ciéncia e da tecnologia [...], no pensar e fazer da educacéo,
vém demonstrando que todos podem aprender e que a construcdo de um
processo educativo de qualidade para todos implica a construcdo co-
responsavel e compartilhada [...], no ambito da escola. Isto implica a
autonomia da escola e sua gestdo democréatica. Novas competéncias e
aptiddes cognitivo-atitudinais sdo necessarias, para que 0s educadores
e, em especial os gestores cumpram sua funcdo nesta nova realidade
socioeducativa.

Para tanto, faz-se urgente, uma mudanca nas relacdes intrapessoais
interpessoais, que por sua vez possibilitara a criacdo de novos paradigmas
educacionais, bem como a criacdo de uma sociedade mais humana, justa e
solidaria. No ambito da escola, cabe ao Gestor Escolar ser o mentor dessas
mudancgas de concepg¢les, por meio do seu exemplo de profissional dinamico,
aberto, democratico, ético e solidario.

Segundo Freire apud Oliveira (1996, p. 02),

[...] denunciando o mal estar que vem sendo produzido pela ética do
mercado, Freire, anuncia a solidariedade enquanto compromisso histérico
de homens e mulheres, como uma das formas de luta capazes de promover
e instaurar a “ética universal do ser humano.

Vale esclarecer que a grande dificuldade do diretor é conscientizar pais e
professores a integrarem as comissdes, aos conselhos escolares, e dedicarem um
pouco dos seus tempos na construcdo do Projeto Educativo Escolar, procurando,
avaliar e acompanhar sua reformulag¢éo continua.

Nesse sentido, percebe-se que o0 gestor € o0 personagem principal na
instituicdo de uma pratica democratica, e, portanto, torna-se responsavel em criar
uma rede de relacdes positivas dentro da escola, que tem suas questdes tratadas de

forma dialégica. Haja vista, que,

A escola é o lugar de concepcdo, realizacdo e avaliacdo de seu projeto
educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com
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base em seus alunos. Nessa perspectiva, € fundamental que ela assuma
suas responsabilidades, sem esperar que as esferas administrativas
superiores tomem essa iniciativa, mas que lhe déem as condicdes
necessdrias para leva-la adiante. Para tanto, é importante que se fortalecam
as relacdes entre escola e sistema de ensino. (VEIGA, 1998, p.11-35).

Desta maneira, cabe ao gestor escolar assumir o seu papel de lider e articular
todos os segmentos, estimulando-os a trabalharem coletivamente, de tal forma que
cada membro se identifigue com o Projeto da escola, assuma sua parcela de
responsabilidade e se comprometa com a qualidade da educacéao.

Ademais, a Educacdo de qualidade tem como papel fundamental o
conhecimento, a formacdo de novos cidaddos, com novas habilidades e
competéncias, visando atender as novas exigéncias
de uma nova ordem social em nossa sociedade.

Por esse prisma, exige-se que o gestor do novo milénio e sua equipe, possua
multiplas inteligéncias, principalmente, relacionadas as emocdes, na qual as
relacbes humanas se sobrepdem as competéncias cognitivas. Isto equivale dizer
que, no momento atual, a equipe escolar necessita aprender a respeitar as
diferencas e a valorizar as relacfes interpessoais, sabendo que mais que
conhecimento técnico é preciso saber conviver, fazer junto.

Freire (1996, p.39) acrescenta que:

E preciso que a educacdo esteja em seu contedo, em seus programas e
em seus métodos, adaptados ao fim que se persegue: permitir ao homem
chegar a ser sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo e
estabelecer com os outros homens relagdes de reciprocidade, fazer cultura
e a historia.

Assim, a escola sendo um espaco publico, que pertence a comunidade
escolar e a comunidade local, deve contar com a responsabilidade de todos, ndo
apenas do Diretor, visto que todos sdo protagonistas e, portanto, corresponsaveis

pela qualidade do ensino e sucesso da educacao.
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4. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INICIAL E PROJETO
REELABORADO: LIMITES E POSSIBILIDADES

Partindo-se do pressuposto de que o processo de constru¢cdo de um Projeto
Politico Pedagogico constitui-se em importante ferramenta de efetivacdo da gestéao
democrética, apresentamos nessa escrita uma reflexdo entre o Projeto Referéncia
da Escola Municipal Clorinda Junqueira, ano 2012 e o Projeto atual reelaborado pelo
grupo de alunas de Ituiutaba e de Uberaba.

Desse modo, observamos que o0 processo de construcao coletiva do Projeto
Politico inicial, da Escola Clorinda Junqueira, configurou-se num grande desafio para
o Diretor, dado ao contexto em que sua elaboracdo ocorreu. Sabe-se que a Escola
foi criada para atender a comunidade do bairro, visto que ndo havia nenhuma escola
para atender suas criancas e, para que pudesse funcionar, foi necessario elaborar,
num curto espago de tempo, um documento norteador do trabalho educativo da
escola, que comprometeu a participacéo efetiva da comunidade em sua elaboracao.

De acordo com Freire (1997, p.89),

E preciso e até urgente que a escola va se tornando um espaco acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir 0s outros, néo,
por favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerancia, o do acatamento
as decisGes tomadas pela maioria a que ndo falte, contudo o direito de
guem diverge de exprimir a sua contrariedade. O gosto da pergunta, da
critica, do debate. O gosto do respeito a coisa publica, que entre nés vem
sendo tratada como coisa privada, mas como coisa privada que se
despreza.

Ademais, percebemos que alguns eixos importantes, como: estrutura
organizacional (administrativa-pedagdgica-financeira), processos de decisao, tempo
escolar, relacdes de trabalho e até mesmo a avaliagcdo, ndo estavam claramente
contemplados no documento inicial. O que deixa entrever pouca ou nenhuma
orientacdo da Secretaria de Educacdo da cidade de lItuiutaba, a fim de facilitar a
elaboracdo do Projeto mencionado. Tudo isso somado a inexperiéncia, ao tempo
corrido, as exigéncias burocraticas inerentes ao processo de construcao e a cultura
geral de que cabe a escola cuidar dos saberes escolares, culminou num Projeto
pouco expressivo quanto as caracteristicas da sua comunidade.

Todavia, apesar dessas dificuldades, a atual diretora, aclamada pela
comunidade local, conseguiu reunir-se com a sua equipe, elaborando o documento-

referéncia que permitiu o funcionamento da Escola.
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Além disso, a pouca participacdo da comunidade escolar, justifica-se da
seguinte forma: de um lado estdo o0s pais que possuem pouco tempo para
participarem de reunides, visto que no horario de trabalho ndo conseguem dispensa
dos seus empregadores e com isso acabam chegando atrasados no trabalho. E
guando as reunides ocorrem fora do horario de trabalho, geralmente estdo ocupados
cuidando dos filhos e de seus afazeres domésticos. Do outro lado, estdo os
professores que, na maioria das vezes, trabalham de dois a trés turnos e, portanto,
participar desses processos torna-se inviavel e significa assumir mais
responsabilidades.

Por essa perspectiva, ndo podemos afirmar que a nado participacdo desses
segmentos escolares seja fruto do descompromisso ou ma vontade. ISso nos
permite considerar que as familias e professores estdo cada vez mais atarefados e
vivem a correria do nosso século, onde o tempo é moeda preciosa e poucas
pessoas tém o privilégio de possuir.

Por outro lado, observa-se que o documento reelaborado, apdés os estudos
feitos no Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, resultou em uma mudanca
significativa no processo de construcdo do Projeto Educativo. Essa mudanca ficou
visivel durante todo o periodo de reelaboragdo, quando todas as participantes do
grupo davam a sua contribuicdo, e principalmente, quando enviado a diretora da
Escola Clorinda Junqueira, percebemos uma demora maior na devolucdo. O que
demonstrou para o0 grupo que a mesma buscava coletar, as concepcoes, ideais de
educacédo e proposi¢des para o curriculo, junto ao seu coletivo escolar.

Dessa maneira, apesar dos diversos fatores que afetam a participagcdo das
pessoas em comissOes colegiadas, percebe-se que houve também um avanco na
composicao estrutural e conceitual no Projeto reelaborado, o que demonstra maior
compreensao quanto a sua importancia e maior comprometimento da comunidade

escolar na sua elaboracao e efetivagao. Isto comprova que,

[...] vale a pena insistir em um processo em que a escola seja a autora do
seu Projeto. A sensibilizacdo a cultura do registro do pensado e vivido pela
escola; o encontro de alternativas criativas para problemas cristalizados no
cotidiano; o aumento do interesse da escola em conhecer melhor sua
comunidade; a busca de processos mais democraticos e, em especial, o
agucamento da critica e da autocritica, pautados no respeito as diferencas,
em relacdo as praticas de gestdo e a atuacdo dos o6rgdos colegiados,
dentro e fora da escola, sdo pontos fundamentais para o avanco
democratico e formativo no ambito das escolas.( OLIVEIRA, 2012, p. 1),
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Entretanto, democratizar a gestao e agir com autonomia nao significa conferir
a escola sua total independéncia ou desvinculacdo dos sistemas de ensino ao qual
pertence. Haja vista que a escola é uma instituicdo social e como tal deve exercer o
papel de mediadora dos conhecimentos universalmente constituidos, formando
cidaddos capazes de conviver na sociedade e realizar as transformac¢des que se
fizerem necessarias no contexto social e politico.

Nesse sentido, democratizar implica descentralizar sua geréncia por meio da
participacdo dos diversos segmentos envolvidos no processo educativo:
professores, funcionarios, alunos, pais, representantes da comunidade local, eleitos
por seus pares, tendo como base as orientacdes juridicas.

Portanto, é necessario construir uma nova identidade para a escola por meio
de uma educacdo mediadora do conhecimento e das relagdes entre os sujeitos no
espaco escolar, bem como construir o Projeto Politico Pedagdgico, norteador do
trabalho educacional, ensejando efetivar a gestdo democratica e a autonomia da
escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Tomando por base os estudos ora realizados, ressalta-se ao Gestor da
Escola Municipal Clorinda Junqueira, a necessidade de criacdo de momentos
destinados ao trabalho em grupo, palestras e dinamicas envolvendo as relacdes
interpessoais, a oferta de oficinas e dia da familia na escola, visando o trabalho
cooperativo entre todos 0s segmentos.

Nesse sentido, o gestor como representante legal da escola, torna-se
responsavel por instituir uma pratica democratica e criar uma rede de relacbes
positivas entre todos os segmentos que compdem a comunidade escolar. Para
tanto, € necessario que o mesmo saiba ouvir, dialogar e buscar respostas para as
questdes surgidas nos debates ocorridos nos diversos momentos de tomada de
decisdo, procurando sempre superar conflitos e resisténcias existentes no cotidiano
escolar.

Destarte, a escola como instituicdo social mediadora dos conhecimentos
universalmente instituidos, deve ser um espaco de debates, que oportuniza a todos
0s segmentos buscar permanentemente a construcao de seu Projeto Educativo, com
vista numa educacéo emancipadora e de qualidade para todos.

Por outro lado, notamos também, que apds os estudos realizados no presente
curso, houve uma evolucdo estrutural e conceitual no Projeto Politico Pedagogico
reelaborado pelo grupo de alunas de Uberaba/ltuiutaba. Tendo o grupo
acrescentado eixos que ndo estavam contemplados ou claros no Projeto inicial,
sendo detalhados conforme a participacdo do grupo e da lideranca da diretora da
Escola Municipal Clorinda Junqueira.

Assim, ap6s as reflexdes realizadas no presente estudo, obvia-se a
necessidade de mudanca, tanto na postura dos profissionais da educacao, na busca
constante de aperfeicoamento e no empenho para melhorar as relagdes
interpessoais, a partir das relacdes intrapessoais, quanto na postura das familias
que precisam reconhecer que a educacado que almejam para seus (suas) filhos/as,

sera de qualidade quando todos os segmentos fizerem a sua parte.
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1.INTRODUCAO

Considerando as propostas das leis educacionais em fomentar a gestao
democratica nas escolas, cuja participacdo se efetiva por meio da construcéo
coletiva de um documento norteador da vida escolar das Instituicdes educacionais,
apresentamos nessa escrita a reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico da
Escola Clorinda Junqueira, de Ituiutaba, Minas Gerais.

Desse modo, esse estudo mostra o Projeto Politico Pedagogico como um
importante documento escolar que da visibilidade a gestdo democratica e autonomia
escolar, sendo também norteador de toda a dindmica pedagobgica/curricular,
administrativa e financeira da escola, na qual buscamos caracterizar os principais
tracos dessa equipe escolar e sua clientela.

Nesse sentido, expressamos em nosso Projeto Politico Pedagoégico a
concepgao da crianga como ser humano completo, sendo levado em conta suas
diferentes dimensodes: afetivo, intelectual, fisica, moral e social, que, embora em
processo de desenvolvimento, € um ser ativo, capaz de evoluir, ampliar seus
conhecimentos, conquistar sua autonomia plena e modificar as condi¢cdes de seu
meio.

Assim, partindo da premissa de que o Projeto Politico Pedagogico representa
0s objetivos, finalidades, concepc¢des humanas e ideoldgicas, intencionalidades,
posicionamentos e constru¢cdes assumidas coletivamente, essa proposta tem como
objetivo principal organizar toda a dinamica escolar, manter seu funcionamento de
acordo com as normas legais e firmar democraticamente um compromisso entre

todos os segmentos da Escola em prol de uma educacao de qualidade para todos.

1.1Histoérico

Situada na Rua Francisco Martins de Andrade, numero 375, bairro Sol Nascente,
ltuiutaba/Minas Gerais, a Escola Municipal de Educacao Infantil Clorinda Junqueira surgiu
em virtude da necessidade de se ter uma escola para atender as criancas da comunidade
local, visto que ndo havia nenhuma no bairro.

Dessa forma, para atender as constantes solicitagcdes das familias, o entao
Prefeito Municipal de ltuiutaba, por meio da Lei Municipal n.° 3.628, de 14.08.2003,
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criou a Escola Municipal de Educacao Infantil Clorinda Junqueira, que teve sua
autorizagdo de Funcionamento regulamentada pela Portaria SEE n.° 015/2006 em
19 de dezembro de 2006.

A Escola recebeu essa denominacgdo através de escolha feita pela prépria Prefeitura
Municipal e Camara de Vereadores de ltuiutaba, mantenedora da escola, em homenagem a
uma ilustre educadora da cidade, falecida em 12.05.2005.

Em maio de 2009, por meio da Lei Municipal n.° 3.990, a Escola passou a englobar
também o Ensino Fundamental — Anos iniciais (1° ano), e recebeu o nome Escola Municipal
Clorinda Junqueira de educacéo Infantil e Ensino Fundamental (anos iniciais), em fungéo da
necessidade de adequar-se, visto atender além da Educacdo Infantil, também o Ensino
Fundamental.

A Escola é mantida pela Prefeitura Municipal de ltuiutaba e funciona em
prédio préprio, desde o ano de 2006, atendendo criancas da Educacédo Infantil de 3
a 5 anos, no turno vespertino com 75 alunos.

A partir de 2007 passou a funcionar em dois turnos com 36 alunos no turno
matutino e 101 no vespertino. No ano de 2008 no matutino com 65 alunos e no
vespertino com 103, somando 168 alunos nos dois turnos. No ano de 2009 a escola
passou a atender o 1° ano do ensino Fundamental. Somando um numero de 109 no
periodo matutino e 122 no vespertino.

Hoje contamos com 324 alunos em dois turnos, sendo que no 1° ano do
Ensino Fundamental temos 40 alunos no matutino e 46 alunos no vespertino. A
Educacao Infantil conta com 105 alunos no matutino e 133 no vespertino. Todas sao
criancas moradoras do préprio bairro e bairros circunvizinhos.

Sua clientela é constituida por familias com 80% com renda mensal inferior a
3 salarios minimos, 80% utilizam como meio de transporte para chegar a Escola:
VAN, carro, motocicleta e bicicleta. A maioria mora em casas proprias e contam com
boa infra-estrutura nos bairros onde moram. 80 % das familias tém um nivel de
escolaridade, que varia entre Ensino Fundamental e Médio, séo trabalhadores (as)
do comércio local, domésticas e profissionais autbnomos.

Além disso, sdo familias bastante participativas e exigentes em relacdo a
educacdo ofertada aos filhos, dadas as oportunidades vivenciadas através dos
meios de comunicacédo e das tecnologias digitais.

A escola tem também a bandeira com as cores: branca e alaranjado, logomarca e
uniforme escolar escolhido em Assembleia geral por meio de votagdo democrética, sendo

gque o uniforme utiliza a logomarca da bandeira.



28

O Hino da Escola Clorinda Junqueira foi elaborado por meio de um trabalho
coletivo entre alunos e professores, que desenvolveram atividades de producao de
frases e textos coletivos para a sua composicdo nas salas de aulas. Esses textos
foram compilados pelo professor Claudio Costa, responsavel também pela melodia
escolhida pela comunidade escolar.

Outro ponto importante refere-se a Merenda Escolar, oferecida pela Prefeitura
Municipal de ltuiutaba que abastece a escola com diversos géneros alimenticios,
usados na montagem de um cardapio balanceado, nutritivo e saboroso, ofertado a
todas as criancas da Escola.

Em relacdo ao quadro de funcionérios, a Escola conta com 30 servidores,
sendo: uma Diretora Escolar; duas Especialistas em Educacéo; 01 Secretaria; 01
Auxiliar de Secretaria; 13 Professores efetivos; 05 Professores contratados; 04
Auxiliares Administrativos. Sendo que a Equipe Gestora formada pela Diretora,
Supervisoras Pedagdégicas e Funcionarios Administrativos. O corpo docente é
formado pelos professores; enquanto que o corpo discente € formado pelos alunos.
Cada segmento séo estabelecidas fung¢des, que cada um deve cumprir com ética,

competéncia e dinamismo.
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2. FINALIDADES DA EDUCACAO

Compreendendo a crianca como um ser historico, social e a0 mesmo tempo
singular e diverso, a Equipe Escolar Clorinda Junqueira acredita numa educagéo
baseada no respeito as individualidades e potencialidades, mas com énfase na
construcdo coletiva do saber, na ética e na transformacdo da sociedade como
consequéncia.

Nesse sentido, a Escola Municipal Clorinda Junqueira norteia seu trabalho nas
proposi¢cdes contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, Parametros Curriculares
Nacionais, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDBEN 9394/96, Constituicdo
Federal DE 1988, Estatuto da Crianca e do Adolescente - 1990, Referencial Curricular
Nacional (MEC), Resolucdes e Pareceres dos Conselhos de Educacdo Nacional, Estadual e
Municipal que regulamentam o funcionamento das instituicbes da Educacdo Baésica, os

quais consideram:

Art. 29. A educacdo infantil, primeira etapa da educacao
basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da
crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e social, complementando a acdo da
familia e da comunidade.

Art. 30. A educacdo infantil sera oferecida em: | - creches, ou
entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de
idade; Il - pré-escolas, para as criancas de quatro a seis anos
de idade (BRASIL, LDB. 1996).

Desse modo, a equipe Escolar Clorinda Junqueira considera que a Educagéo € um
componente necessario a formacdo do ser humano em toda sua trajetoria de vida,
possibilitando-lhe atuar com competéncia, dignidade e responsabilidade na sociedade em
que vive. Vendo na Educacdo Infantil uma oportunidade privilegiada por caracterizar-se
numa fase de grande aprendizagem do ser humano. A Escola pauta-se nos seguintes
objetivos:

» Socializar as criancas, com a participacdo ativa em todas as praticas sociais
oferecidas pela escola.

» Oferecer as criancas o brincar como forma de expressdo, pensamento,
interacdo e comunicacéo infantil, respeitando-se seus direitos e promovendo
sua interacdo em um convivio sociocultural significativo.

» Desenvolver a capacidade de aprender, tendo como instrumental basico:
leitura, escrita, raciocinio l6gico, célculo, ludicidade, arte, esporte, danca,
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musica, poesia e teatro, com énfase na aquisicdo e no desenvolvimento de

conhecimentos e na formacéo de atitudes e valores.

Dessa forma, a Equipe considera que a organizacédo das atividades tanto na
Educacao Infantil quanto no Ensino Fundamental (1.° ano ao 5.° ano) exige dos
educadores formacdo adequada e compromisso ético com o seu fazer, com o
desenvolvimento do aluno e forma como seleciona as estratégias, como verifica os
processos de construcdo do conhecimento, propicia o avanco nas aquisicdes dos
saberes sistematizados e sana dificuldades.

Tomando por referéncia o que propbe a Lei de diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN 9394/96) no art. 32 e conforme proposta de alteragao
no mesmo art. em 2006, o Ensino Fundamental, considerado segunda etapa da
Educacao Basica, com duracdo de 09 anos, é ofertado na Escola Clorinda Junqueira
apenas 1° ano do Ensino Fundamental, funcionando atualmente nos dois turnos:
matutino e vespertino.

Ainda conforme a (LDB 9394/96 art. 32), o Ensino Fundamental tem com objetivos

principais:

I- o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como
meios béasicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do
célculo; O individuo que tiver o dominio da leitura e da escrita
pode entrar no mundo dos livros e ter condicbes de
compreender o seu passado, o seu futuro e fazer suas proprias
interpretacdes, podendo aprender cada vez mais.

Il- a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema
politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se
fundamenta a sociedade; (BRASIL, LDB. 1996).

Nesse contexto, a Escola Clorinda Junqueira objetiva:
e Proporcionar aos educandos os meios necessarios para compreenderem o mundo

em que vivem e assumirem atitudes criticas e construtivas em seu cotidiano.

» Trabalhar as sensacfes e as percepcbes, proporcionando as criangas
oportunidades de exploracdo do simbdlico e as bases para a incorporagédo da
cultura social em que vivem.

e Contribuir para a formagdo de um ser humano criticamente integrado a sua
realidade social.

» Estabelecer relagbes constantes entre o certo e o errado, orientando critica e

criativamente os alunos nas relac¢des do cotidiano.
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» Oferecer condi¢des de os educandos desenvolverem uma imagem positiva de
si, atuando, de forma, cada vez mais, independente, com confianca em suas
capacidades e percepcéao de suas limitacdes.

» Desenvolver habilidades para atividades de leitura, escrita e letramento.

* Valorizar os conhecimentos do aluno, ouvir suas experiéncias e suposigoes,

relacionar essa sabedoria aos conceitos teoricos.

2. 1. Filosofia

A Escola tem como filosofia: a responsabilidade, respeito e valorizacdo do
outro, no desenvolvimento de potencialidades, e da formacao integral de nossos
alunos como cidadaos criticos, conscientes e atuantes, para o pleno exercicio de

sua cidadania.

2. 2. Missao

E a nossa Missdo: educar com amor, dando oportunidade para a crianca
vivenciar e ampliar descobertas, construindo o alicerce para a formacéo de cidadaos

participativos.

2. 3. Decélogo da Escola Clorinda Junqueira

Respeitar professores, funcionarios e alunos.

Aperfeicoamento pedagogico — através de formagéo continuada.
Coeréncia administrativa e pedagogica.

Zelar pelo espaco fisico da escola.

Participacéo efetiva da Proposta Pedagdgica da Escola.

Equipe compromissada e responsavel.

Integracao efetiva da familia/escola.

Respeito as regras da instituicdo escolar.

© © N o o0 b~ DR

Etica profissional.

10.Valorizagao profissional.



2. 4. Hino da Escola

N&o ha gente o ndo

Um lugar tao feliz como este
N&o ha gente o ndo

Um lugar abengcoado como este

Pequeninos viemos pra ca
Neste ninho de amor e atencao
Alcancaremos um futuro melhor
Como o nome recebido e entédo

Obrigado Clorinda Junqueira
Educadora mestra e amiga

O teu nome a nossa escola inteira
Honrara por toda vida

A vida aqui pulsa outra vez
Nossa escola é um porto seguro
Venham ver todos vocés

Tem um mundo colorido alem do muro.

32
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Partindo do pressuposto que projetar significa lancar-se adiante, objetivando
estabelecer metas e estratégias para a obtencao dos resultados (VEIGA, 1991), a
Escola Municipal Clorinda Junqueira é bastante organizada tanto
administrativamente, pedagogicamente quanto financeiramente. O que por sua vez
produz resultados satisfatorios em relacdo a aprendizagem dos alunos, traduzidos

pela qualidade da educacao ofertada.

Pensando nisso, os espacgos internos da Escola Municipal Clorinda Junqueira,
além de respeitarem os critérios de credenciamento, tém uma atengao especial por
parte dos profissionais responsaveis, que 0s organiza de maneira atraente e
desafiadora, proporcionando as criangas, um local alegre, prazeroso, colorido e belo,

sendo decorados pelos professores e seus alunos.

3.1. Estrutura Organizacional Administrativa

7

Partindo do principio de que a escola é um espago multicultural e
democratico, onde devem ser valorizados, respeitados e preservados as familias, os
alunos e todos os servidores, a Escola Clorinda Junqueira prima por uma
organizacdo tanto administrativa, quanto pedagdgica e financeira. Sendo bastante
elogiada, aceita e muito procurada, o que a torna referéncia em educacao Infantil, e

por isso, tem alto indice de matriculas.
3.1.2. Recursos Humanos e Niveis de Habilitagdo

A Escola Municipal Clorinda Junqueira possui ao todo, em seu quadro
funcional, trinta (30) funcionarios, sendo: 01 Diretor; 02 Especialistas em Educacéo;
01 Secretaria; 01 Auxiliar de Secretaria; 13 Professores efetivos; 05 Professores
contratados; 07 Auxiliares Administrativos.

A equipe Gestora é formada pela diretora, Supervisoras Pedagodgicas e
Funcionarios Administrativos. Os professores compdem o corpo docente e os alunos
o corpo discente. A todos os funcionarios sao estabelecidos fungbes que cada um
deve cumpri-la com competéncia e dinamismo.

Por outro lado, a Escola Municipal Clorinda Junqueira, possui um numero

elevado de alunos, somados ao todo, 324 alunos (Educacéo Infantil mais 1° ano do
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Ensino Fundamental). Esses alunos séo divididos nos dois turnos, em oito turmas:
Matutino: Maternal Il A, Pré 1 A, Prée | B, Pré Il A, Pré Il B, Pré Il C, 1° ano A,1° ano
B. Vespertino: Maternal Il A, Maternal Il B, Pré | A, Pré | B, Pré Il A, Pré 1l B, 1° ano
A, 1° ano B.

A relacdo professor alunos segue aos Parametros de organizagédo por faixa
etaria, propostos da seguinte forma: 3 anos = maternal Il — 60 alunos, 3 professores;
4 anos = 1° periodo - 83 alunos — 4 professores; 5 anos — 2° periodo- 96 alunos — 5
professores; 6 anos = 1° ano - 86 alunos — 4 professores.

Dessa forma, consideramos que trabalho direto com criancas da Educacao
Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental exige do professor uma
competéncia polivalente. Isso significa que esse professor deve trabalhar diversos
conteudos que abrangem desde cuidados basicos essenciais até conhecimentos
especificos provenientes das areas do conhecimento, especificas de cada faixa
etaria

Além disso, essa competéncia polivalente demanda uma formacéo bastante
ampla do profissional, que acima de tudo, € também um aprendiz, que reflete
constantemente sobre sua pratica, debate e dialoga com seus pares, com as
familias e a comunidade em busca de subsidios para o trabalho que desenvolve no
espaco escolar.

Em relacédo a formacéo docente, a LDB-9394/1996, no titulo VI, art. 62, dispde
que:

[...] para atuar na educacao basica far-se & em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida,
como formagdo minima para o exercicio do magistério na
educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino

fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
normal.

Por esse viés, em relacdo aos niveis de habilitagcdo, doze (12) docentes da Escola
Clorinda Junqueira, tém curso superior, a maioria graduacdo e Pedagogia; apenas trés
possuem a formacao minima, na modalidade: magistério de nivel médio. Os servidores do
guadro administrativos, trés (3) tém o Ensino Fundamental Incompleto, trés (3) possuem o
Ensino Médio e uma Inspetora de Alunos possui bacharelado em Direito.

Assim, visando construir uma pratica pedagdgica pautada nos quatro pilares da
educacado: aprender a aprender, aprender a ser, aprender a fazer e aprender a conviver,

nossos professores participam de cursos oferecidos pelo CEMAP — Centro Municipal de
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Assisténcia Pedagdgica e Aperfeicoamento Permanente de Professores e eventos

formativos ofertados na prépria escola.

3.1.3. Espaco fisico, equipamentos, mobiliario

A Escola Clorinda Junqueira, tem seu espaco fisico projetado de acordo com
as normas e especificagfes técnicas da legislacdo vigente para credenciamento e
funcionamento de instituicbes de Educacdo Basica, que abrangem a Educacao
Infantil e o Ensino fundamental.

Desse modo, nossos espagos sdo projetados de acordo com a proposta
pedagdgica da Instituicdo, objetivando favorecer o desenvolvimento das habilidades
e competéncias dos alunos, sendo respeitados em suas necessidades e
particularidades de cada faixa etaria.

Além disso, nosso imovel apresenta condi¢cbes adequadas de localizacéo,
acesso, seguranca, salubridade, saneamento e higiene, em total conformidade com
a legislacéao.

Os espacos internos atendem as diferentes funcdes da instituicdo e contém
uma estrutura basica adequada as exigéncias da legislacédo para a regulamentacéo
do espaco, contemplados em: 8 (oito) salas de aula, 1 (uma) biblioteca, 1 (um)
refeitorio, 1 (uma) cozinha com despensa para armazenar os alimentos, 1 (uma)
secretaria com 2 (dois) banheiros, 1 (um) masculino e 1 (um) feminino, 1 (um)
almoxarifado, 1 (um) cébmodo que serve como depdsito para guardar materiais
pedagogicos, 4 (quatro) banheiros sendo: 2 (dois) femininos e 2 (dois) masculinos
para uso das criancas, um galpéo coberto e patio para as aulas de Educacao Fisica.

Temos também um espaco destinado as brincadeiras, brinquedoteca, onde
nossa crianga brinca, de maneira orientada e organizada, transitando entre o real e 0
simbdlico, enquanto constroi a prépria identidade e descobre a dos outros colegas.

Nosso espaco para as aulas de Educacao Fisica é pequeno, apesar disso
realizamos nossas atividades psicomotoras com regularidade e o utilizamos em
outras aulas com sucesso.

Em relacdo ao mobiliario e equipamentos, a escola possui 04 computadores,
02 DVDs, 02 televisores, 03 aparelhos de som, 01 microfone, 01 telefone, duas
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caixas de som, 01 data show, 06 mesas-escrivaninhas, 03 armarios para arquivos,
22 armarios de aco, 50 carteiras nas salas do 1° ano e 120 mesinhas com cadeiras
nas turmas de 04 e 05 anos.

Entretanto, quando a escola necessita de mobiliario e outros materiais e nao
dispbe de verba para compré-los é feita uma requisicdo desses materiais, sendo
encaminhada aos setores de manutencdo da Prefeitura Municipal de ltuiutaba, que
0S envia a escola.

Portanto, a Escola, além de ter uma construcédo relativamente nova, € bem
equipada, tem uma boa infraestrutura, um espaco moderno, agradavel e propicio

para a aprendizagem de seus alunos.



37

3.1.4. Recursos financeiros

A Escola Municipal Clorinda Junqueira € mantida pela prefeitura Municipal de
ltuiutaba, mas recebe verba do FUNDEB (Fundo Nacional da Educacao Basica), que
contempla o Ensino Fundamental e a Educacéo Infantil.

Os Recursos Financeiros do Governo Federal PDDE (Programa Dinheiro
Direto na Escola), sdo depositados em uma conta corrente no Banco do Brasil, dos
quais 50% séo gastos com bens permanentes/capital (duraveis) e 50% sao gastos
com materiais de consumo/custeio ( menos de 2 anos de durabilidade). A destinac&o
da porcentagem desse recurso é elencada em reunido do colegiado e UEX (Unidade
Executora), de acordo com as prioridades enumeradas pelos seus respectivos
representantes e em consenso com toda equipe. Dessa forma, no final do ano, a
Presidente da Caixa Escolar, junto & Tesoureira faz a prestacdo de contas, junto aos
Conselheiros Fiscais, Colegiado e a Prefeitura Municipal.

Além desse recurso, a Escola também possui recursos proprios, adquiridos
nas realizacdes de eventos como Festa junina. Estes recursos sdo gastos pelos
mesmos critérios j& mencionados, porém, sem determinacdo de porcentagem
especifica para seu uso, sendo utilizados de acordo com as necessidades surgidas
no dia a dia.

2.2. Estrutura Organizacional Pedagdgica

A organizacdo pedagogica exige por parte de toda a equipe, supervisor,
professor e educador, um planejamento de atividades, envolvendo situacbes de
aprendizagens orientadas em que o aluno desenvolve suas habilidades cognitivas,
afetivas, psiquicas, sociais e motoras.

Partindo desse pressuposto, tomamos o conhecimento da crianga como ponto
de partida para organizar as atividades, tanto na Educacao Infantil quanto no Ensino
Fundamental, levando em conta o plano curricular de ambos e a especificidade das
faixas etarias em que se encontram.

Para tanto, buscamos inicialmente criar vinculo de significancia e a interacao
entre professor e aluno, a fim de possibilitar uma aprendizagem significativa,
baseada no respeito ao ritmo do aluno e na criacdo de condi¢cdes para 0 seu

desenvolvimento.
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Nesse contexto, temos como referéncia os estudos de Piaget (1971), que
considera a criangca ndo um simples receptor do saber construido e ensinado por
outrem. Mas, um sujeito ativo e construtor do proprio saber, o qual parte de um
processo interno, dialégico e em constante interacdo com o objeto do conhecimento.

Nessa perspectiva, organizamos nossa Escola como um ambiente de
aprendizagem rico e desafiador, no qual todas as criangas brincam e aprendem de
maneira orientada e organizada, tendo o professor como: mediador desse processo
de construcédo de conhecimento e pesquisador do fendbmeno dialético em que ocorre
durante toda a dindmica escolar, seja nas brincadeiras ou nas atividades planejadas
em aulas.

As salas de 3 a 5 anos séo organizadas tomando com base a faixa etaria das
criancas e de maneira a propiciar-lhe a construcdo de sua autonomia, nocdes
temporais e espaciais e o contato com as diversas formas de registro (desenho,
escrita, figuras, rabiscos), sendo expostos de forma equilibrada: o calendario, quadro
de contagem, aniversariantes, regras da turma, faixa numeérica, alfabetario, cantinho
da leitura, etc.

Por outro lado, procuramos realizar a enturmacédo quer na formacao das
turmas ou nos agrupamentos em sala de aula, de tal forma a propiciar maior
interacdo entre as criangas e intervencao feitas pelos proprios colegas, na Zona de
Desenvolvimento Proximal, uns ajudando os outros, 0 que acarretara em sucesso e
avanco nas suas construcoes (WYGOTSKY in NETO etal, 1998).

Pensando assim, montamos também uma brinquedoteca, aonde, de acordo
com o cronograma de atividades, nossa crianca vai aos poucos tomando contato
com a realidade; transitando entre o real e o simbdlico, tendo a possibilidade de
descobrir sua propria identidade e a dos outros colegas, aprendendo a expressar
seus sentimentos e a lidar com eles.

Elaboramos nosso planejamento anual sempre no final do ano letivo para que
0 mesmo esteja pronto no inicio do ano subsequente, sendo feitas modificacdes de
acordo os resultados das avaliacbes diagnosticas no més de mar¢co do ano em
Curso.

Pensando assim, estabelecemos momentos para planejar, nos quais 0s
professores regentes de cada turma se reunem, trocam experiéncias, planejam
conjuntamente as atividades e acdes a ser realizadas ao longo da semana, ficando a

cargo da supervisdo e direcao a socializagdo das decisdes. Esse plano é elaborado
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nos modulos Il (uma vez por més) e nos modulos | (germinados) na escola, com
acompanhamento das especialistas e consta: Eixos, capacidades, atividades
(metodologia), recursos/materiais, duracdo, avaliacdo e observacao.

Dessa forma, em nosso plano de aula usamos como subsidios o plano anual,
as datas comemorativas previstas em nosso calendario escolar e os Projetos
Permanentes adotado no inicio de cada ano letivo. Esses Projetos séo inseridos no
nosso PPP e tem como responsaveis as Pedagogas, que ap0s uma coleta prévia
com toda a equipe docente, compila os dados e sugestdes, formatando o projeto
final.

Para atender alunos Portadores de Necessidades Especiais utilizamos o
Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), através do qual registramos as
dificuldades do aluno e elaboramos planejamentos conforme suas necessidades. Os
casos mais seérios sdo encaminhados, para atendimento especializado, com:
fonoaudidlogo, psicélogo, neurologista e psicopedagogos (prestadores de
atendimentos educacionais especializados).

Para os alunos com baixo rendimento, utilizamos o Plano de Intervencao
Pedagodgica (PIP) por meio do qual utilizamos novas estratégias e métodos, visando
a recuperacgao da aprendizagem.

Nessa perspectiva, almejando cumprir com sua missao e finalidade, a Equipe
Clorinda Junqueira segue as orientacdes da Secretaria Municipal da Educacéo de
ltuiutaba /MG e as recomendacdes do Referencial Curricular da Educacao Infantil,
Leis de diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96, PCNs, PNE, realizando
um trabalho interdisciplinar com énfase na metodologia de projetos, jogos
diversificados, brincadeiras, pesquisas e atividades que compdem uma pratica
desafiadora, construtiva e reflexiva.

Toda essa organizacéo reflete nosso pensamento de que a Educacéo deve
propiciar ao aluno construir conhecimentos, constituir-se como cidaddo autdbnomo,

capaz de pensar e agir por si mesmo e transformar a sociedade em que vive.
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4. CURRICULO

Considerando que o curriculo escolar € o norteador de todas as acdes
pedagogicas que ocorrem no ambito escolar e, portanto, intimamente ligado ao
plano Politico Pedagdgico da escola, adotamos como orientacdo educacional um
curriculo formal e informal. O primeiro estabelecido pelos sistemas de ensino,
através das legislacbes que nos orientam as diretrizes curriculares, conteudos,
disciplinas, capacidades e formas de avaliagbes; o segundo tem como referéncias
0s interesses dos alunos e os temas oriundos do cotidiano.

Por esse viés, o curriculo constitui-se num processo de construgdo e
reelaboracdo constante, fruto da interacdo intensa entre professor/aluno e entre
todos os componentes da comunidade escolar, responsaveis pela dinamica
educacional.

Assim, consideramos que tao importante quanto ter um curriculo formal é
adotarmos um curriculo expandido, em que o0s conteados extrapolem o
organograma (quadro) curricular proposto pelos 6rgédos educacionais formais e por
iIsso mesmo possibilitem uma reflexdo sobre as vivéncias de cada um e as

necessarias transformagfes do meio em que vivem.

4.1.CURRICULO EDUCACAO INFANTIL

O curriculo da Educacéo Infantil segue o Referencial Curricular Nacional para
Educacdo Infantil, com uma proposta aberta e flexivel, comprometida com o
desenvolvimento das capacidades das criancas a partir de dois ambitos de
experiéncias: formagao pessoal e social e conhecimento do mundo.

Os componentes curriculares propostos no curriculo da Educacdo Infantil
serdo trabalhados de forma integrada dentro desses dois ambitos, de onde partem
eixos de trabalho, envolvendo os processos de construcdo da identidade e
autonomia e as diferentes linguagens e relagbes que as criancas estabelecem com o
objeto de conhecimento. Dessa forma sao trabalhadas as areas do saber
sistematizado: musica, artes visuais, linguagem oral e escrita, natureza e sociedade,
matematica, socializacédo e psicomotricidade.

Assim, tendo como referéncia nossa matriz curricular e o Referencial da

Educacao Infantil, os professores, sob a orientagcdo dos Especialistas em Educacgao
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e com a participacdo do Diretor Escolar elaboram o Plano de Ensino da Educacéo
Infantil, dividido nos seguintes eixos de trabalho:

Identidade e autonomia:

A construcdo da identidade e autonomia refere-se ao progresso conhecimento
que as criancas vao adquirindo de si mesmo, a autoimagem que através deste
conhecimento se vai configurando, capacidade para utilizar recursos pessoais de
gue disponha a cada momento. Sabemos da importancia de ensinarmos nossas
criangas a lidar com emocgbes com as proprias emocdes e as adversidades que
ocorrem em suas vidas, e assim, relacionar-se melhor com os colegas, professores
e demais pessoas de sua convivéncia, respeitando a todos e solidarizando com o

seu préximo.

Movimento (Educacéao Fisica)

Seguindo as orientagdes do Referencial Curricular Nacional para a Educacao
Infantil (1998), utilizamos a psicomotricidade para estimular nossa crianga a
reconhecer o proprio corpo e estabelecer relagdo do mesmo com o meio, através de
atividades envolvendo sensacdes e ritmos corporais (gestos, dancas e linguagem

oral).

Mdusica

Na mdasica priorizamos o fazer musical como forma de comunicacdo e
expressao, a qual possibilita a exploragéo, expressao e producéo de sons e siléncio,
utilizando: a voz, o corpo e materiais sonoros diversos em brincadeiras, jogos

cantados e ritmicos.
Artes visuais
As Artes visuais permitem as criangcas se comunicarem e atribuirem sentido a

sensacdes, sentimentos, pensamentos e realidade. Nosso objetivo € oferecer aos

alunos atividades artisticas variadas envolvendo: o movimento, o equilibrio, o ritmo,
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a harmonia, o contraste, a continuidade, a proximidade e a semelhanca, linhas,
formas, pontos, espago, cor e luz na pintura, no desenho, na escultura, no

brinquedo.

Linguagem oral e escrita

Na Linguagem oral e escrita, propiciar a crianca, estimulo para se expressar,
comunicar seus desejos e necessidades, através da fala, producdo de pequenos
textos, contos e recontos de histérias, transmissdo de recados e tudo que lhe

possibilita construir o seu universo vocabular, argumentar e tomar decisdes.

Natureza e sociedade

O contato com o mundo permite & crianga construir conhecimentos praticos
sobre seu entorno, relacionados a sua capacidade de perceber a existéncia de
objetos, seres, formas, cores, odores, de movimentar-se nos espacos e manipular os

objetos.

Matematica

Oportunizamos aos nossos alunos momentos diversos que lhes permitem:
adquirir no¢cdes mateméticas cotidianas, desenvolver habilidades operacionais,
nocao espacial e temporal, levantar hipéteses e buscar solu¢des para os problemas,
através do uso adequado dos conceitos matematicos, além de desenvolver multiplas

linguagens.

4.2. CURRICULO NO ENSINO FUNDAMENTAL

O curriculo do Ensino Fundamental possui uma Base Nacional Comum e uma
Parte Diversificada, sendo organizado em conteudos, tais como: Ciéncias, Lingua
Portuguesa, Educacéo Fisica, Matematica, Educacéo Religiosa, Geografia, Histodria,
Literatura Infanto Juvenil, Artes, Musica, Educacao Alimentar e Nutricional.

Além desses conteldos, sao realizados estudos relativos a: Educagéo para o

Transito; o Hino Nacional; Dependéncia quimica e as consequéncias neuropsiquicas
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e sociolégicas do uso das drogas; Educacdo para o consumismo; preparacao para o
trabalho. Esses temas sdo abordados em todos os conteudos do curriculo, a partir
da pratica vivencial dos alunos, o que possibilita uma aprendizagem significativa e
contextualizada.

Os planos de ensino séo elaborados pelos professores, sob a orientagdo dos
Especialistas em Educacao tendo como diretriz os cadernos do CEALE (Centro de
Alfabetizacdo e Leitura), as Matrizes Curriculares de Ensino, Cadernos de Boas

Préaticas e Guia Curricular do Professor.

Ciéncias

Propiciamos ao aluno nog¢des basicas relacionadas ao meio ambiente, ao ser
humano, percebendo-se como parte integrante do mundo em que vive € como
agente de transformacdo. Abordamos esse tema, sexualidade (quem somos? de
onde viemos? como fomos concebidos? objetivando atender o interesse, acolher e
orientar os alunos em relacéo a sexualidade precoce.

Lingua Portuguesa

Procuramos promover o processo de letramento, com atividades de leitura e
escrita significativas, privilegiando o desenvolvimento de atividades relativas: a
compreensao, valorizacdo da cultura escrita; apropriagdo do sistema de escrita;

leitura; producao de textos; desenvolvimento da oralidade.

Educacdo Fisica

Os alunos participam de atividades corporais, desenvolvendo destreza
corporal estatica e dinamica, que Ihes possibilita estabelecer relagbes equilibradas e
construtivas com o0s outros, reconhecendo e respeitando caracteristicas fisicas,

pessoais e sexuais.

Matematica

Utilizamos nesse conteudo os calculos matematicos, envolvendo a resolucao
de problemas cotidianos e operacdes matematicas, a fim de desenvolver o raciocinio
l6gico-matematico, compreender e transformar o mundo e despertar o espirito de

investigacao.
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Educacédo Religiosa

Trabalhamos nesse conteudo a religiosidade, enfatizando: principios morais,
éticos (respeito, solidariedade e o amor ao proximo), através de atividades culturais

e religiosas,

Historia

Sao0 estudadas: as contribuicbes das diferentes culturas e etnias as
caracteristicas regionais; seus direitos e deveres, necessarios para a formacao de
sua cidadania; acontecimentos, com referéncia de anterioridade, posterioridade e
simultaneidade, e reconhecer permanéncias sociais, econdmicas e culturais, nos
termos da Lei Federal n.° 11.645, de 10.3.2008 E Lei Federal n°® 10.639, de
09/01/2003, sobre o estudo da Historia e da Cultura Afro-brasileira e dos povos

Indigenas Brasileiros.

Geografia

O estudo desse conteudo estimula o aluno a identificar na paisagem e no
lugar onde vive as diversas formas de manifestacdo da natureza e o modo como ela

€ apropriada e transformada pela sociedade.

Literatura Infanto Juvenil

Trabalhamos esse conteudo com vista: no despertar da imaginacéo, recriacdo
da realidade por meio da fantasia e acesso aos mundos criados pela literatura;
valorizagdo da leitura como fonte de informacédo; possibilidade de fruicdo estética;
capacidade de recorrer a materiais escritos em funcao de seus diferentes objetivos
como leitores; conhecimento e valorizacdo da Histéria e cultura Afro - Brasileira e

dos Povos Indigenas Brasileiros.

Arte
Esse conteudo é trabalhado dando ao aluno oportunidade de: expressar-se e

comunicar-se por meio das artes; manter uma atitude de busca pessoal e coletiva;
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articular a percepcédo, imaginagcdo, emocéo, sensibilidade e reflexdo durante as
producdes artisticas; estudar a Historia e a cultura Afro - Brasileira e dos Povos

Indigenas.

Mdusica

Contribuir para o desenvolvimento da inteligéncia e a integracdo do ser, para

o desenvolvimento cognitivo, linguistico e sdcio- afetivo da crianca.

Educacao Alimentar e Nutricional

Trabalhamos esse tema visando promover praticas alimentares saudaveis,
que pode prevenir problemas nutricionais como: a obesidade e desnutrico,
problemas dentarios que podem evitados com boas e simples praticas alimentares e

cuidados como o proprio corpo, com a manutencéo da vida.
Temas Transversais
Seréo trabalhados temas, como: Os Direitos da Crianca (Estatuto da Crianca

e do Adolescente); ética; trabalho e consumo; saude; orientacdo sexual; pluralidade

cultural.
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5. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

De acordo com as Leis educacionais, a Educacéo Infantil (4 e 5anos) e o 1°
ano do Ensino Fundamental tera jornada diaria de quatro (4) horas excluindo-se o
recreio, perfazendo, no minimo, duzentos (200) dias letivos. O Ensino Fundamental
deverd ter duracdo de 09 (nove) anos e o Ano Letivos tera no minimo de 800:00
horas de atividades anuais, desenvolvidas, nos 200 dias letivos previstos no
calendario.

A normativa da lei 15.293 de 05/08/2004 estabelece que o educador deve
cumprir com uma carga horaria de vinte e quatro horas semanais, sendo dezesseis
na regéncia, oito horas destinadas a atividades extraclasse, sendo quatro horas
semanais em local de livre escolha do professor, quatro horas semanais na propria
escola ou em locais definidos pelo diretor (duas horas semanais para reuniao).

Desse modo, os educadores da Escola Clorinda Junqueira tem momentos de
planejamento mensal, denominado maodulo I, onde todos os docentes se relunem
para planejarem as acoes futuras e estudar sobre algum assunto comum a todos.
Além disso, tém trés horarios semanais destinados ao planejamento, sendo dois
horarios coletivos por turmas. Nestes momentos os alunos fazem aulas de
Literatura, usam a Brinquedoteca ou fazem Educacéo Fisica.

Quanto ao regime de funcionamento, a escola esta organizada em dois
turnos: Matutino e Vespertino. Horéario das aulas:

Matutino: Entrada - 7 horas--------------- Saida - 11h e 20m.
Vespertino: Entrada -13horas------------ Saida - 17h e 20m.

O calendario escolar, respeitadas as normas legais, € elaborado, no inicio de
cada ano letivo pelos profissionais da Escola juntamente com o Colegiado, sendo
homologado pela Secretaria Municipal de Educacdo e enviado a Superintendéncia
Regional de Ensino de Ituiutaba.

De acordo com o calendario aprovado para o ano de 2013, nosso ano letivo
inicia-se no dia quatro de fevereiro (04/02/2013) e encerra-se dia dezessete de
dezembro (17/12/2013), tendo recesso escolar no periodo de vinte de julho a quatro
de agosto (20/07/2013 a 04/08/2013) e no periodo de 18/12/2013 a 31/12/2013. As

férias regulamentares iniciam-se em 01/01/2014 e encerram-se em no inicio de
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Fevereiro. Reservamos o dia oito de abril, dois e trés de maio para revisar o
planejamento e nos dia doze e quinze de junho dia D na escola.

Temos como datas comemorativas, previstas no calendario da escola as
seguintes datas: Dia das Maes no més de maio; Festa Junina, no més de junho; Dia
dos Pais no més de agosto; Dia das Criancas; Dia Professor no més de outubro; Dia
da Consciéncia Negra em novembro; Missa em acdo de gracas e Natal, em
dezembro quando acontece o fechamento do ano letivo. Além dessas datas, temos
varias comemoracoes internas realizadas ao longo do ano.

Assim, nosso tempo escolar transcorre naturalmente, pois 0 mesmo é muito

bem planejado, para garantir os mesmos direitos e deveres a todos.
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6. PROCESSOS DE DECISAO

A tomada de decisédo é algo que acontece o tempo todo em uma Instituicdo
Escolar e bastante desafiador. A todo o momento acontecem situacdes que requer
tomada de decisdo. Ademais, 0 gestor escolar precisa estar preparado para envolver
todos os segmentos da Unidade escolar: professores, especialistas educacionais,
funcionérios, pais, alunos e demais pessoas da comunidade, nos processos de
deciséo.

A escolha da diretora da Escola Municipal Clorinda Junqueira, foi feita por
indicacdo do prefeito Municipal, através de uma pesquisa realizada com a
comunidade local, a qual foi aceita pela comunidade, antes da Escola iniciar seu
funcionamento no ano de dois mil e seis, € a mesma permanece até a data atual.

Nesse sentido, buscando efetivar uma gestdo democratica e compartilhada, a
Escola realiza bienalmente Assembleia Geral para escolha dos representantes dos
segmentos de pais, professores, demais servidores, comunidade local, diretor e
pedagogo para comporem o Colegiado Escolar, sendo permitida a reeleicdo de seus
membros por mais dois anos.

Nessas Assembleias Gerais, convocamos toda a comunidade escolar, a fim
de prestar contas do uso das verbas recebidas e esclarecer sobre o poder
deliberativo, consultivo, de acompanhamento e avaliagdo dos conselheiros eleitos e
da autonomia que tém para sugerir e ajudar na solucao de situacdes-problema que
podem ocasionalmente afetar a escola.

Portanto, temos um colegiado atuante, sempre presente na Escola e que
comparece nas reuniées bimestrais para discutir diversos assuntos, anunciados com
no minimo dois dias de antecedéncia. Nessas reunides, as decisdes sdo tomadas
em comum acordo entre os conselheiros, visando sempre o olhar para uma

educacéo de qualidade para todos.
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7. RELACOES DE TRABALHO

A vida cotidiana da Instituigdo Escolar constitui uma realidade de cooperagao
e conflitos entre os sujeitos que a compdem. Entretanto, a postura de dialogo
adotada pelo gestor consegue resolver estes conflitos e entre os envolvidos,
buscando tracar estratégias para que 0s mesmos nao se repitam.

Por isso, na Escola Clorinda Junqueira, optamos por uma escola democréatica,
onde o diretor, servidores, comunidade escolar e pais dialogam sobre as
necessidades existentes, solu¢des para situacdes- problemas e acdes a serem
realizadas. Desse modo, o convivio cotidiano esta alicercado no respeito e dialogo
entre os colegas de trabalho.

A direcdo possui um bom relacionamento com a equipe escolar e
comunidade. Prioriza o0 nosso educando, sendo ele o objetivo maior de todo
processo educacional. O trabalho é realizado de forma participativa, onde todos
possuem voz e vez.

O recreio e o modulo Il, também €& um espaco que usamos para
conversarmos e resolver algumas pendéncias surgidas de ultima hora. A equipe
escolar possui uma convivéncia harmoniosa e 0s todos 0os segmentos possuem livre
acesso a Instituicdo para discutir sobre os problemas identificados por eles, sendo
ouvidos por uma equipe que busca conjuntamente, estratégias para sanar as
dificuldades encontradas. Isso nos permite afirmar que as relagdes de trabalho na
escola sdo de solidariedade, reciprocidade, participacao coletiva e ética.

Nossa relacdo com comunidade proposta é amigavel, solidarias e de
pertencimento. Por isso, ndo medimos esforcos no sentido de transformar a visao
tradicional de escola (fechada, alheia a vida dos alunos e ao que se passa ha
comunidade) numa visdo democratica, de insercdo, na qual a Escola, como
instituicdo publica torna-se um bem pertencente a todos e, portanto, dependente do
comprometimento de todos.

Cabe ressaltar que a Escola Clorinda Junqueira tem o6timo relacionamento
com as demais Escolas do Municipio. Assim, quando nossos alunos atingem uma
série que ndo consta em nossa oferta no Ensino Fundamental, procuramos facilitar a
passagem das criancas de forma natural, para ndo comprometer seu

desenvolvimento intelectual, psicomotor, afetivo, social e psicoldgico.
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Por outro lado, objetivando fortalecer a boa convivéncia e, por conseguinte a
melhoria da qualidade da educacdo e do ensino, a Escola Clorinda Junqueira
procura mediar as relacdes entre a Equipe Escolar e as familias. Para tanto, busca
integrar a familia na escola e motiva-la a participar da vida escolar dos filhos, dos
eventos culturais promovidos pela escola e das reunides deliberativas.

Quando necesséario, a Escola informa aos pais ou responsaveis sobre
doencas, infrequéncia, indisciplina, desinteresse e desempenho de seus filhos no dia
a dia de convivio na Escola, por meio de conversas informais, reunides, bilhetes e
até visitas domiciliares.

Temos também presente na Escola, o Conselho Tutelar, Orgdo permanente e
autbnomo, encarregado de zelar pelo cumprimento dos direitos previstos no Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), que comparece prontamente, sempre que
solicitado, para nos atender, contando igualmente com a nossa colaboragéo quando
necessitam, servindo ainda, de apoio e orientacdo para as familias da Unidade
escolar.

Nosso Estatuto explicita, com detalhes, os direitos que a Constituicdo Federal
no seu artigo 227, garante as criancas e aos adolescentes: vida, saude, educacao,
cultura, convivéncia familiar e comunitaria, liberdade, respeito, dignidade, protecdo
no trabalho, protecdo contra negligéncia, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressao.

As dependéncias da escola quando solicitadas pela comunidade, séo
prontamente cedidas para o desenvolvimento de eventos, campanhas de vacinacao,
prevencgao contra a dengue, acompanhamento das criangas desnutridas.

Algumas vezes, a escola cede espaco para a pastoral da crianca, que realiza
trabalhos de pesagem e acompanhamentos das criancas e orientacbes aos pais.
Outras vezes, quem utiliza nosso espaco é a prépria comunidade, que realiza
pequenos eventos sociais, como: campanhas beneficentes e reunides da
associacdo do bairro. Algumas dessas salas sdo usadas durante o periodo das
aulas e outras nos finais de semana, ficando a escola nesses eventos sob a
responsabilidade do guarda da escola.

Entretanto, é importante ressaltar que o espaco escolar € restrito ao uso
coletivo para fins sociais e educativos, ndo sendo permitida assim, a realizacao de

grandes eventos com outras finalidades.
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8. AVALIACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDBEN 9394/96 — sec¢éo
[ll, artigo31 — refere-se a avaliacdo na Educacdo Infantil da seguinte forma: “ A
avaliacdo far-se-a mediante o acompanhamento de seu desenvolvimento, sem 0
objetivo de promogéo, mesmo para o acesso ao Ensino Fundamental.”

Desse modo, no inicio de cada ano letivo séo feitas avaliacdes diagndsticas de cada
turma para que o professor possa conhecer o aluno e fazer um planejamento baseado em
dados reais. Além dessas avaliagBes sdo preenchidas fichas descritivas, relatérios e feitos
acompanhamentos diarios, nos quais sao registrados o desenvolvimento do aluno, com
suporte para as intervencdes pedagdgicas a serem realizadas ao longo do ano letivo, a fim
de garantir a aprendizagem no tempo certo. Esses processos de avaliacdo sao feitos por:

professores regentes de turmas e de aulas, especialistas, administradores e alunos.

Nesse contexto, a avaliagdo constitui-se em um conjunto de a¢cbes que nos
auxilia a refletir sobre todas as situacfes de aprendizagem que ocorrem no espaco
escolar e as praticas adotadas por todos os envolvidos. Sendo vista como uma
ferramenta necessaria, tanto para diagnosticar a aprendizagem dos alunos, quanto
para compreender as concepc¢des e nortear as estratégias, métodos utilizados pelos
docentes e as praticas adotadas pela Equipe Dirigente.

Assim, a Equipe Escolar utiliza a avaliacgdo com o objetivo de diagnosticar,
acompanhar, orientar e adequar o processo de aprendizagem, buscando, posteriormente,
criar situagfes que gerem avancgos na aprendizagem das criangas. Temos na observacao,
no registro, no planejamento e na avaliagdo instrumentos essenciais para a reflexdo sobre a

pratica direta com as criancas.

Dessa forma, valorizamos a qualidade das relacbes entre todos ao mesmo
tempo em que atendemos as particularidades dos alunos, fortalecendo sua auto-
estima, acompanhando seus avancos, dificuldades, possibilidades, garantindo sua

permanéncia, sucesso e ingresso no ano de escolaridade seguinte.
8.1. Avaliag&o na Educacao Infantil

Na Educacdo Infantil a avaliacdo far-se-a mediante acompanhamento e

registro do desenvolvimento do educando sem o objetivo da promocdo. Os
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resultados da avaliacdo da aprendizagem deverdo ser apresentados de forma
descritiva e os resultados da avaliacdo da aprendizagem dever&o ser apresentados
em ficha de Acompanhamento Individual e de forma descritiva.

As avaliacbes na Educacdo infantil sdo processuais e formativas, ocorre o
tempo todo, através de observacbes das atividades desenvolvidas, do
comportamento do aluno e das habilidades demonstradas na execucao de pequenas
tarefas.

Nesse contexto, a Escola opta por uma proposta flexivel e democratica, na
qual a avaliacdo ocorrerd de forma processual com avaliagdes diagndsticas ao longo
do ano e ao final ano, a fim de facilitar a elaborac¢éo do perfil de saida, do Plano de

Ensino e a selecéo de estratégias que colaboracdo na aprendizagem dos alunos.

8. 2. Avaliag&o no Ensino Fundamental

Em relacdo ao Ensino Fundamental, a avaliacdo do desempenho do aluno no
ensino fundamental sera continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos.

Para tanto, adotamos uma ficha de acompanhamento permanente, na qual
séo relatados: o desenvolvimento de Capacidade de Alfabetizagdo e Letramento,
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias (Natureza e Sociedade), Geografia
(Natureza e Sociedade), Historia e Educacéo Fisica, observando também os Niveis
de Evolucao Leitura — Escrita.

O primeiro ano, que faz avaliacdo mensal e bimestral, aplicadas pela
professora regente. Posteriormente, os resultados das avaliacfes da aprendizagem
sao expressos em conceitos DR, DI, DP, BD numa escala de um a cem.

Esses resultados e os instrumentos da avaliagcdo da aprendizagem, bem
como a apuragdo da assiduidade serdo apresentados aos alunos ou aos seus
responsaveis, no prazo maximo de quinze dias apos encerradas as avaliacdes. Aléem
disso, esses resultados da avaliacdo da aprendizagem e a apuracao da assiduidade

deverao constar nos registros escolares.

Os conceitos serao aplicados observando—se a escala adotada:
De 1% a 24,9%-------- Baixo Desempenho (BD)
De 25% a 49,9 ------- Dominio Parcial (DP)
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De 50 % a 74,9 ----- Dominio Intermediario (DlI)

De 75 % a 100 %----- Dominio Recomendavel (DR)

8. 3. Avaliacdo dos Professores

Coerentes com a orientagdo metodologica de acéo - reflexdo - proposicéo -
acdo, a avaliacdo tem carater continuado, langando um olhar critico permanente
sobre a pratica, para que corre¢gdes ou mudancas necessarias nas estratégias de
ensino-aprendizagem. Devendo refletir disposicdo permanente para estudar,
pesquisar, conhecer outras experiéncias e buscar novos rumos que nos levem a
aprendizagem significativa.

Em cumprimento ao plano de carreira do Municipio € realizado no final de
cada ano avaliacdo de desempenho dos professores, para fins de promocao e para
o aperfeicoamento profissional, melhorar a prética pedagdgica e aprimorar seus
resultados. Este processo é feito através de uma auto-avaliagdo de uma nota de 0 a
10 para cada item, observando os critérios de desempenho do servidor por meio de
um formulario que é entregue e preenchido pelo servidor, e com data marcada este
formulario € entregue a comissdo de avaliagdo. Nesta comissdo participa
representantes de todos os segmentos escolares, para apreciacao e discusséo da

nota dada.

8.4. Avaliacdo da Escola: Externa e Interna

Objetivando diagnosticar e reorientar 0 processo ensino aprendizagem e
detectar defasagem entre 0 que se ensina e o que o aluno aprende, ao final do ano
letivo, é feita uma avaliagdo desta proposta, levando em consideracao: os resultados
obtidos na aprendizagem dos alunos; aumento do envolvimento dos pais e da
comunidade na escola; a concretizacéo de parcerias.

No ano de dois mil e treze no més de margo, tivemos uma avaliagao externa,
no entanto de ambito municipal, aplicada pelas supervisoras de campo da Secretaria
Municipal de educacdo. Esta avaliacdo sera aplicada novamente no final do ano

letivo.
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As avaliacbes internas acontecem no inicio e término do ano letivo
(avaliagBes diagndsticas), aplicadas pelas Especialistas em Educacdo. A escola nao
participa da Prova Brasil, Provinha Brasil, PROALFA, PROEB.

9. CONSIDERACOES FINAIS



55

A Escola Municipal Clorinda Junqueira norteia seu trabalho na busca
constante de aperfeicoamento pedagodgico e melhoria das relacdes interpessoais,
objetivando um trabalho parceiro e uma mudanca na postura das familias que
precisam reconhecer que a educagédo que almejam para seus (suas) filhos/as, sera
de qualidade quando todos os segmentos fizerem a sua parte e na postura do
professor que necessita mostrar o seu valor, realizando um trabalho de exceléncia.
Essa postura ética levara ambos a relacionarem-se melhor e a trabalharem
coletivamente para melhoria do ensino aprendizagem.

Desse modo, a participacdo das familias e da comunidade local nas
atividades escolares e nos processos decisorios, por meio do Colegiado dentro da
Escola, na escolha democratica do diretor escolar, nos deixa esperan¢osos de que
essa parceria, familia/escola/comunidade local/poder publico possa se estender em
varios aspectos da vida escolar das criancas e contribuir para um ensino de
qualidade para todos.

Portanto, a efetivagdo da gestdo democratica passa necessariamente pela
construgdo conjunta do Projeto Escolar (PPP) que traduz, ndo s6 a concepcao de
educacdo do da comunidade escolar e delineia as diretrizes e objetivos a serem

alcancados, mas principalmente, o compromisso assumido coletivamente.
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11. ANEXOS
ANEXO 1
\ MUMI:.
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DLOMINDA JURNDUDAA

Escola Municipal Clorinda Junqueira | Y

de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental :
Rua Francisco Martins de Andrade, 373 - Sol Nascente IT - Tel.: 0-xx- 34-3268- 5786 [Igg@ “

DE ED. INFARTIL E ENEIN ]

Plano Curricular - Educacio Infantil - 2013 RO



ANEXO 2

8

i

PREFEITURA DE ITUIUTABA
Secretaria Municipal de Educagio, Esporte e Lazer

Calenddrio Escolar — 2013

(A.I)

Escola Municipal Clorinda Jungqueira de Ed.
Fundamental

Infantil e

(conforme Resolugdo SEE n° 2.233, de 11 de dezembro de 2012)

59

JANEIRO FEVEREIRO (16) MARCO (19)
MAIO (18)
D] s T Q Q s S IDJs T Q Q SEsD)s T Q@ Q S S
1 2 3 4 5 6 4 1
7 5 9 10 11 123 13§56 7 8 9 1011293 4 5 6 7 8
14 T 16 17 18 19 20 1213 14 15 16 17§18 9 J10 11 jkN 13 14 E
21 22 23 24 25 20 27 1920 21 22 23 24251617 18 19 20 21| 22
28] 29 30 2627 28 29 m 31 23|24 25 26 27 28] 29
30
JULHO (16) AGOSTO (19) SETEMBRO (21)
D] s T Q Q s S DS T Q Q SIsSID)s T Q@ Q S S
1 2 3 4 5] 1 2312 3 24 5 6] 7
7 8 9 10 11 123 13 | 4 6 7 8 9110189 10 11 12 13| 14
1415 16 17 18 20 1112 13 14 16 |17 | 15 17 18 19 20] 21
21 22 23 24 25 26 27 1819 20 21 22 2324|2223 24 25 20 27
28] 29 30 31 25026 27 28 29 30]31]29]30
OUTUBRO (18) NOVEMBRO (19) DEZEMBRO (13)
D] s T Q Q S S IDJs T Q Q sS|Is|Djs T Q Q S S
1 2 3 4 5 12112 3 4 5 6 f\
6 7 8 9 10 11 12§34 5 6 7 819189 10 11 12 13| 14
13 14 15 16 17 18] 19 J10Q11 12 13 14 16 |15 | 16 201 21
200 21 22 23 24 25(] 26 1718 19 - 21 222322123 24 26 27| 28
271 28 29 30 31 240125 26 27 28 2913029130 31
/7 | Férias escolares
Inicio e término do ano letivo
1° Semestre — 110
Final do 1° Semestre / Inicio do 2° Semestre
Planejamento e Formagao Continuada 2° Semestre — 90
Feriados e dias santificados
Recesso Escolar TOTAL &
L Acdo Pedagdgica (dia letivo)
Sabado letivo
Atividades do Dia D (dia nao letivo)
Atividades do Dia D (dia letivo)
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ANEXO 3

e

PLANO CUERICULAR ENSINO FUNDAMENTAL - ANO: 1013 -
ESCOLA MUNICTPAL CLORINDA JUNQUEIRA Bl a
DE EDUCACAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL g‘
Porraria de criacio: n® 01406, de 16.12.2006 & Portaria n.* 62/10, 26.01.2010 | U
Eua Francisco Martins de /Andrade, 375 — Bairro Sol Nascente IT - tel 3268-3268 g hyredi v

Anlas Semanaiz e Carga Horaria Anual
) Anos Imieiaiz
Areas de Confiecimenie Componenies Curriculares Cicle imicial de Alfabenzacdo Cicle Complemeniar de Alfabeizagas
T" Anc T Ano T ano T Ano £ Ano
AS CHA AR CHA A5 CHA A5 CHA A5 CHA

Tinzua Forfuzmess 06 | 200:00 | 06 | 200:00 | 06 | 200:00 | 06 | 200:00 | 06 | 200:00

Artes 0 33:20 il 33:20 0 33:20 il 33:20 1 33:20

Educagso Fia (B 66:40 02 56:40 0 66:40 02 66:40 02 §6:40

Matemifica | Matematica U6 | 200:00 | 06 | 200:00 | 06 | 200:00 | 05 | 16640 | 05 | 166:40

Ciencas da Natwrez | Ciéncias da Naturez U3 | 100:00 | 03 | 100:00 | 03 T00:00 | 04 | 13820 | 04 | 13320

e Hstoria 0 6:40 0 56:40 02 640 02 56:40 02 §6:40

R 0 640 I 56:40 I 5640 IR §6:40 IR §6:40

Ensmo Baligioss | Educagic Bekgos 01 33.20 0l 33:20 i 33:20 i 33:20 i1 33:20
STUBTOTAL

| D EAER  ecstera nfontodovend | 01 | 3320 | 61 | 3 [ @ | a2 [ oo 30 | 01 | 3mw
STETOTAL

TOTAL 34 | son:00 | 24 | soo0 | 24 | Bo0:00 | 24 | 800:00 | 24 | s00:00

* Conforme Resolugio CNE/CEB N 7710, de 1472010

Indicadores Fize:

Daragie do Module-Aula: 507

N* de Dias Lefivos Semanais: G5

N° de Semanas Lefivas: 40

N* de Dias Letivos Anmais: 200

Observagies:

. 05 Temas Sande. Sexualidade e Genero, Vida Familiar e Social Direitos das Criangas e Adolescentes (Estatuio da Crianga ¢ do Adolescente — Lel N° 506990 visto o disposio na La N° 11525707 e
Resalucio SEEAIG N° 120709, onde, em especial em [imzna Portugmesa & nas demads disciplinas que compdem a drea de Ciencias Ewgum!aag%nsu termaos da Polsfica
Nacional de Educagio Ambiental — Lei ¥ #79599), Edncacio para o Consumo, Educaco Fiscal Trabalhe, Ciéncia e Tecnodogia, Diversdade Coltural Condigio e Direitos dos Idosos (Extatute do Tdese -
Lei ¥° 10741/03) e Educagio para o Trancito (Lei §° 950397) permeario o desemvolviments dos confendos da Base Nadonal Comnm ¢ da Parte Diveraficads do curmicalo;

. O estudo da dependendia quimica e das conseqiiendas pewropsiguicas e socilogicas do uso das drosas serd intesrado aos contendos das areas de conbecimento de acordo com a Jei n° 1341199, de 21 de
dezembro de 1989

. O estodo da historis e coltnra afro-brasleim & des poves indizenas sera infesrado aes contendes das aress de conbecimente, conforme la federal o* 11645, de 10 de margo de 2008,

. Mmsica: contendo ebrigatoris, mas ndo exclodive, do componente carricalar Arte (o qual compreends também gt Artes Visuais, o Teatro e 3 Danca), em stendimento a0 disposts na Lei ¥° 11760, de 18 de
azosta de S

Itmintaaha, 17 de margo de 1013
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ANEXO 4

RELATORIO DA SITUACAO LEGAL E FUNCIONAL DO PESSOAL ADMINISTRATIVO,
TECNICO E DOCENTE DE ACORDO COM A RES. CEE N° 397/94, DE 01/10/1994.

Escola Municipal Clorinda Junqueira de Ed. Inf.,, co  m Ens. Fund.( Anos Iniciais) - 2013

Diretora: Gizélia Aparecida de Moraes Guimaraes Autorizagdo n° 2.637/011
Secretaria: Natélia Matos e Costa Silveira Autorizacdo n° 2632/2009
Supervisora Pedagogica : Maeli Aparecida Ferreira Andrade RG N° 143/00

Supervisora Pedagogica : Marisa Vilela da Cunha Zarif Moukarzel =~ RG N° 169/03

Niveis de Habilitacdo

Nome Formagéo Componente . Registro ou
. : Funcao o
Académica curricular o Autorizagéo
Administr
para _
ativo
docentes
Adriana Aparecida de Magistério de Ed. Infantil - RG n.° 1054/89
Morais Beirigo 1° Grau
Adriene Ribeiro Muniz Pedagogia Ed. Infantil - Dipl. N°
0444/10
Celina Helena Guimaraes Direito Inspetora Certificado
Costa de aluno
Cristina de Oliveira Magistério de Ed. Infantil - RG n.° 0109/93
Azambuja Franca 1° Grau
Débora Trindade da Silva | Magistério de Ed. Infantil - RG. n.° 685/87
Moraes 1° Grau _
Dipl. N° 647/00
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Pedagogia
Elane Cristina Gongalves Ensino Médio - Inspetora Histérico
de aluno escolar
Eliete Izidoro de Souza Pedagogia Ed. Infantil - Dipl. N°
Gomes 1246/07
lara Sheila Queiroz Magistério de Ed. Infantil - RG n.° 724/87
Macedo 1° Grau .
Dipl. N° 796/92
Pedagogia
Irla de Paula Valadares Ensino Médio Ed. Infantil cantineira Histdrico
escolar
Izabela Alves de Oliveira Ensino Médio Ed. Infantil Inspetora Histoérico
de aluno escolar
Juliana Vieira de Souza Pedagogia Ed. Infantil - Dipl. N°473/11
Larissa Nogueira Morais Magistério de Ed. Infantil - Dipl. N°©118/12
1° Grau
Lazara Patricia Martins Magistério de Ed. Infantil - Dipl. N°
Abadio Sales 1° Grau 2558/96
Pedagogia Dipl. N°
1245/04
Leila Alves Rodrigues Magistério de Ed. Infantil - RG n.° 738/87
Marcal 1° Grau
Dipl. N° 945/01
Pedagogia
Luciana Chaves Macedo Magistério de Ed. Infantil - RG n° 2.787/99
Delfino 1° Grau _
Dipl. N° 320/01
Pedagogia
Mayara Pereira Silva Educacéao Ens. - Certificado
Fisica Fundamental
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Patricia de Morais Beirigo | Ensino Médio - AuX. Certificado
Secretaria
Patricia Ferreira Andrade Magistério de Ed. Infantil - RG N.° 397/99
Gongalves 1° Grau _
Dipl. N°. 483/11
Pedagogia
Priscilla Juliana Franco Magistério de Ed. Infantil - RG n.c 2511/95
Ramos 1° Grau .
Dipl. N°.
Letras 1250/99
Rosana de Fatima Costa Magistério de Ed. Infantil - RG n.° 384/85
1° Grau _
Dipl. N°
Pedagogia 1296/02
Rosangela Aparecida Magistério de Ed. Infantil - RG n° 114/85
Santos 1° Grau _
Dipl. N° 435/01
Pedagogia
Rosangela Pereira Pedagogia Ed. Infantil - Dipl. N° 98/10
Euzébio
Sebastiana llma de Ens. Fund. - Cantineira -
Queiroz Incompleto
Simone Batista Alves Magistério de Ed. Infantil - RG n° 2917/00
Pinheiro 1° Grau _
Dipl. N°
Pedagogia 0840/08
Silvia Santana da Silva Ens. Fund - Servigos
gerais
Incompleto
Vera Lucia Luiza de Magistério de Ed. Infantil - RG n°© 21942/93

Franca Gabriel

1° Grau

Pedagogia

Dipl. N°
1213/93
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Vera Lucia Martins de
Araujo

Ens. Fund.
Incompleto

Servicos

gerais

Quadro funcional atualizado em 21/02/2013.
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Relacdo de turmas e numeros de alunos/professor por turno:

Turma Turno N° de alunos Professoras
Maternal Il A Matutino 19 Cristina de Oliveira
Azambuja Franca
Maternal II A Vespertino 20 Rosangela Pereira
Euzébio
Maternal Il B Vespertino 21 Adriene Ribeiro
Muniz
Pré I A Matutino 19 Leila Alves
Rodrigues Marcal
Pré 1 B Matutino 19 Priscila Juliana
Franco Ramos
Pre | A Vespertino 22 Patricia Ferreira
Andrade Gongalves
Prée | B Vespertino 23 Simone Batista Alves
Pinheiro
Prell A Matutino 17 Rosana de Fatima
Costa
Pré Il A Vespertino 25 Lazara Patricia
Abadio Sales
Prell B Matutino 16 Luciana Chaves
Macedo Delfino
Préll B Vespertino 22 Vera Lucia Luiza de
Franca Gabriel
Préll C Matutino 16 Rosangela

Aparecida dos




67

Santos
1°ano A Matutino 20 Débora Trindade da
Silva Moraes
1°ano A Vespertino 23 Luciana Chaves
Macedo Delfino
1°ano B Matutino 20 lara Sheila Queir6z
Macedo
1°ano B Vespertino 23 Juliana Vieira de
Souza
Brinquedoteca Matutino 146 Eliete Izidoro de
Souza Gomes
Brinquedoteca Vespertino 179 Larissa Nogueira
Morais
Reforco Matutino/vespertino 27 Adriana Aparecida

de Morais Beirigo




