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Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar
0s que vivem em torno da escola, e dentro da escola, no
sentido de participarem, de tomarem um pouco o destino
da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o
trabalho imenso que se pGe diante de nés que é o de
assumir esse pais democraticamente.

Paulo Freire



RESUMO

Este trabalho tem como fundamento verificar o funcionamento da gestao
escolar se ha uma participacdo de todos os envolvidos ou se o poder de
decisdo fica concentrado somente no diretor, tendo como “foco” a escola
municipal “Mundo Encantado”.

Percebe-se que com todo o desenvolvimento, ha escola insistindo em
permanecer num sistema fechado, sem perceber que a participacdo e
envolvimento de todos os interessados, alunos, pais, professores e demais
funcionarios contribuem na qualidade do processo de ensino e aprendizagem.
Lutar por uma gestdo participativa e compartilhada é papel de todos aqueles
engajados na luta por melhorias na educacéo.

Palavras-chave: Ensino de qualidade, Gestdao democrética, Processo de
decisao.
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INTRODUCAO

Sabe-se que atualmente ainda existem algumas escolas que insistem
em manter uma gestdo conservadora, com as decisfes centralizadas no
diretor, todas as decisdes ja chegam prontas, sendo apenas repassadas sem
envolver os demais segmentos escolares na participacdo de planejamento e
deciséo. De acordo com Vasconcellos (2006, p.62),

Para alguns diretores, e mesmo para certos professores, no entanto,
o conselho ainda representa “uma ameaca”, por limitar ou controlar
seu poder. Em determinadas escolas, percebemos claramente que
0s pais sdo muito bem vindo enquanto é para organizar a festa
junina, colaborar na formatura, ajudar a preparar a excursao ou coisa
do género; quando se toca no pedagdgico, nas questdes do
curriculo, ha uma forte reacéo, como se tratasse de campo proibido,
onde “so especialistas” poderiam circular e palpitar.

Muitas mudancas ocorreram e estdo ocorrendo na educagao, o gestor
tem um papel fundamental na qualidade do ensino e aprendizagem. Compete
ao diretor desenvolver um trabalho voltado para as tomadas de decisdées no
coletivo, sendo que a participacdo ira auxiliar na busca de estratégias para a
melhoria do desenvolvimento do processo de ensino. Lutar por uma gestao
democrética, participativa e inclusiva nas escolas é funcdo de todos que lutam
por melhoria na educacéo.

De acordo com Azevedo (2012, p.02) “saimos de uma tradicéo
histérica de centralizagdo das decisfes, para nos defrontarmos hoje com uma
outra realidade, manifesta na valorizagdo do local como espaco de decisao”.
Nesse sentido, abracar uma gestdo democratica significa acreditar que todos
juntos tém mais chance de encontrar caminhos para atender as expectativas
da sociedade a respeito da atuacdo da escola, que tem como objetivo um
ensino de qualidade e que todos tenham acesso a esse ensino.

Este trabalho tem como objetivo principal abordar sobre o processo de
decisédo na escola Municipal “Mundo Encantado”, se realmente funciona ou é
apenas “mito”. Ressalta-se a importancia e vantagens de uma gestédo
compartilhada, onde pais, professores, alunos e comunidade engajados nos

projetos e decisbes da escola. Pois baseado em pesquisas e estudos de
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alguns autores, percebe-se a importancia de uma gestdo compartilhada para a

qualidade do processo de desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

2. PAPEL DO GESTOR NA ESCOLA

2.1 GESTAO DEMOCRATICA

De acordo com Azevedo (2012, p.01),

Uma das efetivas conquistas que as forcas progressistas
conseguiram registrar na Constituicdo de 1988 e referida na Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 foi a gestao democratica do ensino
publico como um dos principios que deve se assentar na Educacao
Nacional.

Depois de muitas lutas por melhoria na qualidade da educacéo, as
escolas vém procurando mudar sua forma de exercer sua funcéo, ja é notavel
alguma mudanca nas escolas, sendo possivel ver alguns membros da escola
participando de decisdes e projetos, coisa que antes ficava a cargo s6 da
direcdo. Sabe-se que ainda ndo € o ideal, muitas mudancas ainda precisam
ocorrer nas instituicdes escolares para se tornar democratica. A participacéo
dos pais ainda € pouco vista nas escolas, quando ocorre é s para saber de
notas e comportamento do filho.

Uma das funcBes da escola € criar espacos para a formagéo de alunos
democraticos, atuantes e conscientes dos seus direitos e deveres como
cidaddo. Nesse sentido é fundamental que as escolas repense em seu papel e
convidem a comunidade interna e externa para fazer parte integral do processo
de planejamento e tomada de decisdo. Oliveira (2012) define gestéo
democréatica como uma participacdo de todos os envolvidos:

A gestdo democratica é entendida como a participacdo efetiva dos
varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funciondrios na organizagao, na construcao e avaliacao
do projeto pedagdgico, na administracdo dos recursos da escola,
enfim, nos processos decisérios da escola (Oliveira, 2012.p.04).

A familia desempenha um papel muito importante na educacao escolar

dos filhos, é funcéo da escola criar espacos para que essa comunidade possa
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participar efetivamente de seu processo de construcdo. E tarefa da escola
tracar estratégias de como mobilizar pais, professores, funcionérios,
comunidade escolar para formar uma rede de colaboradores em prol de uma
educacao de qualidade.

O processo de gestdo democratica vé a educacdo como
responsabilidade de todos: familia, governo e sociedade, engajados no mesmo
objetivo, ensino de qualidade a todos. Por isso democratizar a forma como as
decisbes sao realizadas na escola significa buscar cada vez mais “caminhos”

para melhorar a qualidade do ensino.

A gestao democratica como principio da educagao nacional, presenca
obrigatéria em instituicbes escolares publica, e a forma dialogal,
participativa com que a comunidade educacional se capacite para
levar a termo, um projeto pedagégico de qualidade e da qual nasgcam
“cidaddos ativos” participantes da sociedade como profissionais
compromissados (Cury, 2012, p.11).

Oliveira (2012, p.3) ressalta que “A gestdo democrédtica tem sido
defendida como dindmica a ser efetivada nas unidades escolares, visando
garantir o processo coletivo de participacédo e decisdo”. Participacao essa, que
deve ser conquistada pouco a pouco e dia a dia em prol de melhorias nas

escolas.

3. PROCESSO DE DECISAO

Gestdo é uma expressdao que ganhou destaque no contexto
educacional acompanhando uma mudanca de paradigma no caminho
das questbes desta area, ou seja, € caracterizada pelo conhecimento
da importancia da participacdo consciente e esclarecida das pessoas
nas decisbes e orientagbes e planejamento do seu trabalho,
Gongalves e Carmo (2001, p.27)

Dividir tarefas, trabalhar em equipe, incentivar a participagéo, buscar
parcerias dos conselhos sdo caracteristicas de uma gestdo participativa e
compartilhada. Buscar mecanismo para levar os pais a conhecer, participar
efetivamente da comunidade escolar ndo é tarefa facil, este tem sido um dos

desafios enfrentados pelos gestores.Segundo Souza (2012)
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No ambito da escola, ha outras instituicdes que tém funcionado
bastante bem em favor da democracia:

a)Conferéncia local

b)Conselho Escolar

c)Rotatividade no quadro de dirigente da escola

d)Associacao de pais

e) Grémio estudantil.

Essas instituicbes auxiliam de forma importante a ampliacdo da
democracia nos processo de gestéo e organizacdo da escola (Souza,
2012, p 2/3/4).

Exercer a gestdo democratica exige do gestor uma nova postura,
disponibilidade e ética profissional, diretor ndo decide nada sozinho, pois
devem ser tomadas no coletivo. Sdo caracteristicas fundamentais de um bom
gestor: liderar com competéncia, colaborar e mediar os trabalhos realizados em
equipe, gerenciar conflitos e criar meios para que a escola tenha

autonomia.Vasconcellos (2006) afirma que

Tendo em vista o papel de referéncia que a equipe diretiva
desempenha, podemos dizer que o desenvolvimento de praticas
autenticamente democratica no interior da escola vai depender, em
grande medida, de uma nova postura a ser assumida por esta equipe
(Vasconcellos, 2006, p.53).

A implantacdo dos conselhos nas escolas € uma forma de
descentralizar o poder e trabalhar em equipe, pais, professores, alunos e
demais membros da escola compartilhando ideias, davidas e decisées.

A gestdo democratica como principio da educacéo nacional, presenca
obrigatéria em instituicdes escolares publica, e a forma dialogal,
participativa com que a comunidade educacional se capacite para
levar a termo, um projeto pedagdgico de qualidade e da qual nascam”
cidaddos ativos” participantes da sociedade como profissionais
compromissados (Cury, 2012, p.11).

A elaboracéo do Projeto Politico Pedagodgico é uma oportunidade impar
da escola juntamente com a comunidade decidir qual tipo de cidaddo quer
formar. A construgédo do PPP deve atender a necessidade local, conhecer
bem a comunidade em que a escola esté inserida é fundamental e essencial na
construcéo do projeto.

A escola “Mundo Encantado” o PPP ainda estd em processo de
construcdo, percebe-se que ha pouco envolvimento do grupo no processo de

construgdo deste projeto. No municipio de Teixeira onde fica localizada a
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escola “Mundo Encantado” ainda ndo existe eleicdo para diretor, 0 processo da
escolha ainda é centralizado ficando a cargo da secretaria.

Mesmo sabendo da importancia da gestdo compartilhada na qualidade
do ensino/aprendizagem, a escola “Mundo Encantado” ainda insiste em
permanecer com o poder centralizado na mao do diretor, sO ele decide,
ignorando a importancia da participagdo dos demais segmentos interno e

externo da escola.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Baseado nos os estudos bibliograficos e na construgdo do Projeto
Politico Pedagogico da escola “Mundo Encantado”, percebe-se a importancia
da participacdo da comunidade escolar nos projetos da escola. A familia, a
sociedade, o governo tém um papel muito importante na educacéo, eles séo
fatores determinante na qualidade do ensino.

Apesar do desenvolvimento, de novas exigéncias da sociedade, A
escola “Mundo “Encantado” ainda exerce um modelo de gestdo conservadora,
o poder fica centralizado nas maos do diretor, so ele decide.

E pertinente ressaltar que a eleicdo para diretor € um dos fatores
importante para fazer valer a democracia, o direito de votar de decidir, mas
ainda observa-se no municipio onde fica a escola que o diretor é cargo
“politico”,sendo indicado pela secretaria municipal, tirando o direito da
comunidade escolar de escolher através do voto o gestor.

O Projeto Politico Pedagégico é um documento fundamental da escola,
ele € o “guia” com caminhos a serem seguidos durante o ano letivo. Este
projeto para ser significativo no ensino/aprendizagem, deve ser construido no
coletivo, pais, professores, diretor, alunos e demais segmento escolar.
Conhecer bem o local em que a escola esta inserida e sua cultura, isto é
fundamental na construcao do projeto.

E importante pensar o papel da escola e seu funcionamento, pois se
sua funcéo €é preparar o individuo para viver em sociedade, no qual ele possa

atuar como cidadao critico e reflexivo, é preciso que ocorra mudangas nas
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praticas escolares. E necessario abrir espagos pra uma gestdo compartilhada,
onde todos possam participar efetivamente do processo de acao e decisao.
Convém afirmar, que cabe a escola democratizar, descentralizar o
poder, trabalhar em equipe, procurar mecanismo para trazer pais, alunos e
demais funcionarios da escola a participarem dos projetos e decisdes
escolares, pois s6 com a participacdo de todos se constréi uma escola de

qualidade e acessivel a todos.
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INTRODUCAO

O ato de funcionamento da Escola Mundo Encantado foi o Decreto n° 9044 de
20/04/1929, com o nome de Escolas Combinadas do Mundo Encantado, funcionando
durante muitos anos num armazém. Em 1970 foi inaugurado o prédio definitivo da
escola, gracas a doacao do terreno feito pela senhora Tereza Carreira Alvim, situado a
Avenida Bardo do Rio Branco, n° 360. Foi elevado a categoria de Escola Estadual
Mundo Encantado.

Com a resolucéo 8732/98 de 07/02/1998, a escola foi municipalizada, passando
a se chamar Escola Municipal Mundo Encantado. A escola funciona hoje com 07(sete)
salas de aula, 01 (uma) sala para professores, 04 (quatro) banheiros, 01 (uma)
secretaria 01(um) almoxarifado e 01 (uma) cozinha, 01(uma) biblioteca , 01(um)
laboratoério de informatica e 01 (um) pétio . Conta com 30 funcionarios sendo estes nas
areas administrativa, docéncia, secretaria, servicos gerais e vigias.

A escola atende o Ensino Fundamental Anos Iniciais do 1° ao 5° Ano e Projeto
de Tempo Integral, e tem como instituicdo mantenedora a Prefeitura Municipal de
Felicidade.

A clientela atendida pela escola é bem diversificada, estdo incluidos alunos de
diversas partes da cidade, periferia, centro e zona rural. A maioria dos alunos pertence
as classes menos favorecidas da sociedade, sendo filhos de agricultores, pedreiros,
empregadas domeésticas, costureiras, desempregados dentre outros. A escola atende
alunos de diversas crencas religiosas, com predominancia do catolicismo. A inclusado
faz parte da filosofia da escola, porém, os professores ainda encontram dificuldades ao
trabalhar com alunos com necessidades educacionais especiais.

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n° 9394/96 (LDBEN, n°
9394/96), a escola passou construir a sua prépria identidade, construir o seu espaco de
liberdade e de responsabilidade, definir seus rumos e seu planejamento tornando todos
0s seus envolvidos, comunidade escolar e local numa atuacdo que 0s tornam sujeitos
histéricos de suas praticas.

E por ser um servigo publico, o ensino estd associado a democracia,
descentralizacdo de poder. Por isso a LDB n° 9394/96, em seu artigo 12 estabelece

que:



Art. 12- Os estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
I-Elaborar e executar sua proposta pedagodgica;

()

VII- informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos e, se for o caso, os
responsaveis legais sobre a freqiiéncia e rendimento dos alunos, bem como
sobre a execuc¢édo da proposta pedagdgica da escola. (BRASIL, 1996, p.6).

O Projeto Politico Pedagdgico significa uma acao coletiva em busca de um bem
comum. Segundo VASCONCELOS (2002) Projeto Politico Pedagdgico é:

A sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
participativo, que se aperfeicoa na caminhada para a construgcdo da
identidade da instituicdo. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizagio e
integragdo da atividade prética da instituicho neste processo de
transformacgéo. (Vasconcelos, 2002, p.169).

O Projeto Politico Pedagogico € um processo, por isso, nunca estara pronto e
acabado. Processo esse que inclui a formulacdo de metas e meios, segundo as
particularidades de cada escola, através da criacdo e valorizacdo de rotinas de trabalho
pedagogico em grupo e do compromisso de todos os membros da comunidade escolar.

A Escola Municipal Mundo Encantado, busca reformular o seu PPP tendo como
caracteristicas principais: a totalidade, onde se engloba toda acdo da escola;
identidade, onde se deixa claro a sua funcdo social, seus valores e principios;
intencionalidade, o PPP sera elaborado para ser cumprido e nao engavetado;
dinamismo, que significa que ele estara em constante movimento, pois na medida em
que as metas forem sendo alcancadas, uma nova realidade surgira; construcéo
democratica, onde sera assumido por todos e com todos 0Ss seus protagonistas;
transparéncia, nada ficara nas entrelinhas ou obscuro.

Portando, o PPP passa a ser um compromisso social, de todas as pessoas nele
envolvido: a comunidade, a familia, a escola e os alunos.



1- FINALIDADES DA EDUCACAO:

O Projeto Politico Pedagodgico da Escola Municipal Mundo Encantado esta
estruturado de acordo com a legislacdo vigente, Constituicdo Federal de 1988, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN 9394, de 20/12/1996, Plano
Nacional de Educacdo — PNE 2011/2020-PL 8035/2010, Lei 8069/90 — Estatuto da
Crianca e do Adolescente, as Diretrizes Curriculares Nacionais, dentre outros.

Sabe-se que individuo, escola e comunidade formam um organismo social vivo,
de trocas constantes numa caminhada que visa a uma sociedade forte, justa e
saudavel. E de grande importancia o trabalho integrado entre esses trés segmentos.
Por isso, a Constituicdo Federal (1988), em seu artigo 205 afirma que:

Art. 205. A Educacgdo, dever da familia e do Estado inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL, 1988,
p.34).

A Escola Municipal Mundo Encantado enfatiza a responsabilidade de todos sem
deixar de lado as esferas administrativas superiores, refletindo o individuo que pretende
formar, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 (LDB) destaca a concepc¢ao

ampla de educacdo que se expressa no seu artigo 2°:

Art. 2- A educagédo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1996, p.1)

A Escola Municipal “Mundo Encantado” procurando contribuir para uma sociedade
com mais qualidade de vida para todos, procura alcancar sua meta atraveés de objetivos
gue possibilitem a formacéo de uma consciéncia social responsavel. Trabalhando junto
aos alunos a solidariedade, a lealdade, a coletividade, bem como sua capacidade
critica, criativa, comunicativa e transformadora pautada pelo principio da busca da

unidade entre teoria e pratica. Preparando o aluno para o processo social e cultural,



como cidadao responsavel e futuro profissional competente; oportunizando ao mesmo o
exercicio de praticas democraticas.

Dentro desses principios, a escola busca garantir uma das finalidades definidas
pela LDB n° 9394/96, artigo 22:

Art. 22- A educagdo bésica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurando-lhe a formag¢do comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores. (BRASIL, 1996, p.9)

A escola objetivando alcancar um ensino de qualidade e suas metas
estabelecidas incentivardo a aprendizagem dos alunos buscando despertar-lhes o
interesse pela aprendizagem numa interagcdo professor/ aluno. De acordo com o PPP
da Escola Mundo Encantado (2012),

Adotando estratégias de ensino diferenciadas, inovadoras, inclusivas e
criativas; incentivando a participagdo dos pais na vida escolar dos filhos;
trabalhando a inclusdo; despertando o gosto e interesse pelas artes e
atividades corporais; valorizando a cultura local visando trabalhar a tematica da
qualidade da educacéo. (Felicidade, 2012, p.5)

A escola visa em todos os niveis que atende proporcionar ao educando o que Ihe

é de direito, uma escola de qualidade e eficaz. Segundo Cury (2013, p. 1).

Hoje, praticamente, ndo ha pais no mundo que nao garanta, em seus textos
legais, o direito de acesso, permanéncia e sucesso de seus cidaddos a
educacao escolar basica. Afinal, a educacgéo escolar é uma dimenséo fundante
da cidadania e tal principio é indispensavel para a participagdo de todos nos
espacgos sociais e politicos e para a (re) inser¢do no mundo profissional do
trabalho.

Para efetivar esse direito a crianca, a escola trabalha de modo facilitador nos
processos de aprendizagem, valorizando a cultura de sua clientela. Busca-se também,
desenvolver um espaco de acolhimento e respeito as diversas necessidades de seus
alunos: fisica, psiquica e intelectual. Os conhecimentos prévios que o0s alunos
transmitem ganham sentido nessa construcao dinamica que se opera nessa interacao

constante entre o saber escolar e os demais saberes.



Para desempenhar a sua funcdo social, a escola vincula-se com as
questdes sociais e com os valores democréticos. Conforme estabelecidos em conjunto
com professores, coordenadores pedagdgicos, diretor, e comunidade local buscam-se a
garantia de uma formacgao coerente de seus alunos ao longo de sua escolaridade. A

escola, em sua organizacdo busca tornar-se eficaz, cumprindo os propésitos de:

Fazer a diferenga, zelar pelo desenvolvimento do educando, desenvolvendo os
aspectos fisicos, intelectuais e espirituais fazendo a inclusédo, indo além dos
contelidos, transcendendo o espaco da sala de aula, constituindo também,
numa pratica social participativa, reflexiva, competente e criativa. (Escola
Municipal Antbnio Carlos, 2012, p.5)

A Escola Municipal Mundo Encantado se prop0e a ser um espaco diferenciado
na busca pelo saber. Espaco educacional onde a convivéncia social € valorizada e as
reflexbes permitam ao discente interrelacionar o conhecimento historicamente
produzido com suas vivéncias. Deste modo, aprender a entender a sociedade em que

vive, com perspectivas de intervencao. (Felicidade, 2012, p.15).

“o homem ¢é o sujeito da educacao e, apesar de uma grande énfase no sujeito,
evidencia-se uma tendéncia interacionista, ja que a interagdo homem - mundo,
sujeito - objeto é imprescindivel para que o ser humano se desenvolva e se
torne sujeito de sua praxis". E refletindo sobre seu ambiente concreto que o
homem chegara a ser sujeito.

Mostrar a comunidade escolar a importancia de sua participacdo nos processos
de construcdo e decisdo escolar, pautados na democracia e no bem estar coletivos.
Valorizar o uso de recursos tecnolégicos como a informatica, os meios de comunicagéo
(radio, televisdo, entre outros), e promover o contato dos discentes com 0S mesmos a
fim de prepara-los para conviver com a sociedade e suas necessidades.

As finalidades da educagéo na escola “Mundo Encantado™

Visam buscar novas alternativas de aprender, de conseguir a participagdo de toda
a comunidade escolar em todos os momentos do planejamento, para que se atinja
0 “todo” do aluno, buscando o auxilio da familia e de todos os segmentos da
comunidade. (Escola Municipal Antbnio Carlos, 2013, p.14).

2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL



A qualidade de ensino/ aprendizagem de uma escola pode ser analisada de
acordo com sua estrutura organizacional, seja ela na estrutura fisica (espaco),
administrativa e pedagdgica. A escola tem com fungdo a responsabilidade pela
formacéo integral dos alunos, oferecendo um ensino de qualidade, criando condigbes e

estimulos para que eles estudem mais e obtenham um bom desempenho.

2.1 - Estrutura Organizacional Administrativa

O espaco fisico da escola € composto de 07(sete) salas de aula, 01 (uma) sala
para professores, 04(quatro) banheiros, 01 (uma) secretaria 01(um) almoxarifado e
01 (uma) cozinha, 01(um) refeitorio 0l(uma) biblioteca, 0l(um) laboratério de
informatica e 01 (um) patio.

O prédio tem uma estrutura nova, e ja passou por algumas reformas e
construcdo de novas salas. O mobiliario é novo e possui varios equipamentos e
recursos tecnologicos que enriquecem a pratica pedagogica dos professores. A Escola
Mundo Encantado possui no momento um total de 30 (trinta) funcionarios efetivos e
05(cinco) contratados que atuam na area administrativa e pedagogica.

A Escola atende alunos da regido local, dos bairros vizinhos e zona rural, por

iISSO possui um quadro de alunos bem diversificado.

2.2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA

Atualmente a escola precisa e ja esta passando por um processo de mudanca

muito grande para se adequar as necessidades atuais. Para Dourado (2013, p.03) “a

z

Educacdo € essencialmente uma préatica social presente em diferentes espacos e

momentos da produgao de vida social”.

A organizagdo e gestao da escola correspondem, portanto, & necessidade de a
instituicdo escolar dispor de condi¢cdes e de meios para a realizacdo de seus
objetivos especificos. “Elas visam™:

a) Prover condi¢bes, os meios e todos 0s recursos necessarios ao Otimo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula.

b) Prover o envolvimento das pessoas no trabalho, por meio da participagéo, e
fazer a avaliagdo e o acompanhamento dessa participacao;
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c) Garantir a realizagdo da aprendizagem para todos os alunos. (Libaneo,
2005, p.294).

Desta forma pode-se dizer que a escola é um espaco de realizacdo dos objetivos
de ensino e de aprendizagem. A escola municipal “Mundo Encantado” procura basear-
se nos principios norteadores da LDB (Lei 9.394/96) em busca por um processo de
ensino/ aprendizagem mais dindmico e ativo. A estrutura organizacional pedagogica
segundo Alves (1992, p.21), “organizam as func¢des educativas para que a escola atinja
de forma eficiente e eficaz as suas finalidades”. Para alcancar os objetivos propostos a
Escola se organiza através de reunides bimestrais e em conjunto elaboram o
planejamento que sera trabalhado num processo de agéo — reflexdo - agéo.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (1996) PCNs “cabe aos
professores organizar e coordenar as situacbes de aprendizagem adaptando suas
acOes as caracteristicas individuais dos alunos para desenvolver suas capacidades”.
Por isso a escola “Mundo Encantado” procura adotar estratégias de ensino
diferenciado, incentiva a participagdo mais efetiva dos pais na vida escolar dos filhos,
procura formar leitores criticos e participativos “(Escola Municipal Antonio Carlos, 2012,

p.5).

A escola ndo é o Unico espaco formativo da nossa sociedade. Mesmo sendo a
sua acdo necessaria e insubstituivel, ela ndo é suficiente pra dar conta da
educacdo integral. Assim, a escola é constantemente desafiada a reconhecer
os sabres da comunidade, 0s espacos sociais e os diferentes atores sociais que
podem promover dialogo, trocas e transformagfes, tanto dos contelddos
escolares, quanto da vida s6cia FELICIDADE, 2010 p.59).

A escola “Mundo Encantado” procura criar estratégias tais como: reunido de pais,
festividades culturais, festivais, atividades do projeto educacéo integral para trazer a
comunidade para dentro da mesma, onde possa ligar o saber com os conhecimentos
da comunidade, seja na danga, na musica e no teatro.

O espaco de aprendizagem nao se restringe apenas as “paredes” da escola, mas
também com atividades extraclasses. Por isso a Escola Mundo Encantado procura
oportunizar aos alunos varias atividades; visita a museu, teatro, cinema, visando uma
formacdo construtiva para o aluno, para que ele possa participar da sociedade

ativamente.
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A metodologia, criativa e motivadora, se da através do desenvolvimento de
projetos de estudos que valorizam a¢cGes ambientais, sociais e culturais em um contexto
de afetividade, promovendo o desenvolvimento integral do aluno, oferecendo educacao
de qualidade fundamentada em principios éticos. De acordo com Cunha (1991) Apud
Moreira (2013, p.4)

Em termos pedagdgicos, adotou-se o ponto de vista de que a escola deveria
transmitir a todos 0s que a ela tivessem acesso, sem discriminagédo, o saber
universal, ou seja, o saber historicamente acumulado, necessario a formacéo
dos cidadaos.

Procurando ensinar e ensinar bem a todos os alunos objetivando a formacéo
integral do educando e o pleno exercicio da cidadania, sendo capazes de transformar a

realidade onde vivem os educadores e a equipe da Escola Mundo Encantado:

pretendem proporcionar a seus alunos uma vivéncia em um mundo globalizado,
em veloz transformacéo, possibilitando a formacdo de sujeitos autbnomos e
criticos, empreendedores, criativos, integros, socialmente responsaveis e
capazes de assumir responsabilidades diante da vida. E ainda desenvolve nos
alunos a capacidade para aprender, compreender e descobrir que é possivel
uma relacdo prazerosa com o saber, motivados a questionarem sempre. A
escola procura estimular todo e qualquer conhecimento que, transformado em
acdo, envolva postura ética, relacdes e participacdes sociais e cidadania
(Escola Municipal Anténio Carlos, 2012, p. 5).

A enturmacdo na Escola Mundo encantado é feita de acordo com a idade dos
alunos e ordem alfabética devido ao fato de termos muitos alunos
Com distorcéo idade-série. As turmas recebem o nome de Turma 1, Turma 2 e assim
sucessivamente.

Os alunos que apresentam baixo desempenho sdo reagrupados numa turma
onde ele se encaixa de acordo com o nivel de aprendizagem, quando a crian¢ga mostra
gue ja consolidou as suas deficiéncias, ele volta para sua turma de origem. O objetivo
dessa enturmacao é trabalhar com alunos que apresentam deficiéncias nas mesmas
habilidades, que se encontram na escala de baixo desempenho ou intermediario para
gue atinjam o recomendavel de acordo com a meta do MEC. Para sanar as dificuldades
dos alunos a Escola desenvolve o Projeto de Intervencdo Pedagodgica (PIP), com

assessoria da Secretaria Municipal de Educacao, faz avaliagdes, buscando sanar as
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deficiéncias dos alunos, a qualidade da educacdo e porcentagens cada vez mais

satisfatérias, beneficiando os préprios alunos e a sociedade de um modo geral.

3- O CURRICULO

A questdo da modernizagéo curricular vem sendo discutida ha décadas, visando a

melhoria da qualidade do ensino. Segundo Moreira (2013, p.03):

O movimento de renovagdo curricular dos anos 80 ocorreu
predominantemente nas regides Sul e Sudeste, a partir das eleicdes de
governos de oposi¢cBes ao regime militar.” “A intencao prioritaria era melhorar
a qualidade do ensino oferecido na escola publica e reduzir as altas taxas de
repeténcia e evasdo escolar que penalizavam, dominantemente, as criancas
das camadas populares”.

O curriculo que compde a organizacao didatico-pedagdgica da Escola Municipal
Mundo Encantado terd uma base nacional comum, obrigatéria em ambito Municipal, e
uma parte diversificada para atender, conforme as necessidades da comunidade
escolar, possibilidades e peculiaridades locais, ao plano do estabelecimento e as
diferencas individuais, pois, segundo a LDB (1996), em seu Art. 26:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela. (BRASIL, 1996,
p.11)

Na organizacao curricular deverdo ser observados componentes das seguintes
areas do conhecimento: Lingua Portuguesa, Matematica, conhecimento do mundo
fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil, cultura afro-
brasileira e indigena e a Educacdo Fisica, que devera ser integrada a proposta
pedagogica da escola, que a ajustara as faixas etarias e as condi¢cdes da populagao
escolar e outras que se facam necessarias e que deverdo estar articuladas com as
experiéncias de vida do educando, lembrando-se que os contetdos das areas do

conhecimento poderdo ser ministrados de forma interdisciplinar.
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J&a o ensino da Historia do Brasil levara em conta as contribuicdes das diferentes
culturas e etnias para a formagdo do povo brasileiro, especialmente das matrizes
indigena, africana e europeia, sendo que os conteudos referentes a Historia e cultura
Afro-Brasileira e dos Povos Indigenas Brasileiros devem constar no ambito de todo o
curriculo escolar, em especial nas areas de Arte, Literatura e Histéria Brasileira. Podera
ainda ocorrer o curriculo diversificado para atendimento a alunos ou turmas em

defasagem de aprendizagem. Segundo a LDB n°9394/96, em seu Art. 27:

Art. 27. Os conteldos curriculares da Educagdo Basica devem ainda
observar as seguintes diretrizes:

I- A difusdo de valores fundamentais do interesse social, aos direitos e
deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

II- Consideracdo das condigbes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

Ill- Orientagdo para o trabalho;

IV- Promocao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas néo-
formais. (BRASIL, 1996, p.11)

A Escola Mundo Encantado de acordo com a Lei 9394/96, trabalhara com séries
anuais, obedecendo a carga horaria minima e 200 dias letivos anuais, e ja recebe
alunos com atendimento educacional especializado no ensino regular, garantindo o
processo de inclusdo. O curriculo sera elaborado de acordo com as Diretrizes
Curriculares definidas pelo Conselho Nacional de Educagdo (2010) e demais
legislacbes e normas pertinentes. Por isso A LDB n°9394/96, em seu art. 32, com a

redacao dada pela Lei n°. 11.274/2006, afirma que,

O Ensino Fundamental obrigatério, com duragdo de 9 anos, gratuito na
instituicdo educacional publica, iniciando-se aos 6 anos de idade, com o
objetivo da formacao basica do cidaddo, mediante:

| O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

I A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;
IV O fortalecimento dos vinculos da familia, dos lacos de solidariedade humana
e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social. (BRASIL, 1996, p.12)

A escola Mundo Encantado desenvolve o seu curriculo de modo que o
professor atue ndo somente como um mero transmissor de conhecimentos, mas como



14

aguele que instrumentaliza o aluno a construir o seu conhecimento e agir na realidade
em que esté inserido. Nesse sentido, Carvalho (s/d) Apud Lopes (2008, p. 14)

N&do se pode esquecer que o0s conteldos curriculares estdo intimamente
relacionados aos objetivos de ensino. Portanto é importante e necessario “que
as adaptacdes significativas se desencadeiem a partir dos conteddos,
admitindo-se a possibilidade de que com os contelddos adaptados, possam-se
manter, sem modificar, os objetivos inicialmente estabelecidos”

Nesse sentido, para melhorar o desenvolvimento dos discentes, a escola
procura propiciar adequacfes relativas aos conteludos basicos do curriculo, com a

introducéo de novos conteddos essenciais para alunos e turmas especificas.

4 - Tempos e Espacos Escolares

Para a escola oferecer um ensino de qualidade, ela precisa de tempo e espago
para se organizar, de forma que possa atender as necessidades do aluno. A escola
“Mundo Encantado” procura valorizar o tempo como um momento para reflexdo,
planejamento, tomada de decisfGes e até mesmas mudancas de praticas, se necessario.

A escola realiza o seu planejamento a cada bimestre, sendo o primeiro, no inicio
do ano com todos os funcionarios, para estudo do PPP e do Regimento Escolar, onde
sdo tracadas as metas e acdes a serem cumpridas durante o ano letivo. Depois de
tracadas as metas gerais, cada segmento retune e faz o seu planejamento. Ao término
de cada bimestre, os segmentos se reinem para reavaliar o que foi cumprido, 0 que
precisa melhorar e avancar.

Por atender nos trés turnos, a escola tem trés supervisores pedagdégicos, cada
um retne com os professores de seu turno e uma vez no més, acontece uma reuniao
geral onde sdo tratados assuntos administrativos e pedagoégicos. No final de cada
bimestre é realizado também o Conselho de Classe.

O Ensino Fundamental apresenta duragdo de nove anos, esta estruturado de
acordo com a RESOLUCAO SEE N° 2.179 DE 26 DE OUTUBRO DE 2012 art.28:

O Ensino Fundamental, com duragéo de nove anos, estrutura-se em quatro
ciclos de escolaridade, considerados como blocos pedagdégicos sequienciais:
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I- Ciclo da Alfabetizacdo, com duragdo de 3(trés) anos de escolaridade,
1°,2% 3° ano;

II- Ciclo Complementar, com duragéo de 2(dois) anos de escolaridade, 4° e 5°
ano. (MINAS GERAIS, 2012, p.13)

Apesar do calendario escolar vir pronto da secretaria do municipio, a escola tem
permissdo para adaptar de acordo com a realidade e necessidade do local. A escola
adota a proposta de ciclo, respeitando o momento de aprendizagem de cada individuo,
tanto na sua capacidade critica como de andlise e percepcdo de mundo sem ignorar as
experiéncias individuais.

No ciclo a crianca deve ser acompanhada e avaliada pelo professor, durante o
acompanhamento o professor devera fazer registros diarios do desenvolvimento do
aluno. De acordo com Vasconcellos 2006 p.138 “O ciclo de formacgéo € uma maneira de
organizar a escola que privilegia a continuidade da trajetoria escolar do aluno”,
proporcionado situagdes de novos conhecimentos com o conhecimento jA adquirido
pela crianca.

A escola atende alunos de Tempo Integral, sendo no periodo da manha, alunos

do 1° e 2° anos e a tarde, alunos do 3°, 4° e 5° anos. Segundo Gongalves (2006, p.4)

S6 faz sentido pensar na ampliacdo da jornada escolar, ou seja, na implantacéo
de escolas de tempo integral, se considerarmos uma concepc¢ao de educacao
integral com a perspectiva de que o horario expandido represente uma
ampliagdo de oportunidades e situagbes que promovam aprendizagens
significativas e emancipadora.

A escola de Tempo Integral proporciona ao aluno, principalmente os de baixa
renda oportunidade de novos conhecimentos cultural e social, oportunizando o
individuo a participar de novas atividades, seja no teatro, na danca, na musica. Apesar
de se ter adotado o Projeto de Escola Tempo Integral, com o desejo de preparar 0s
alunos para viverem numa sociedade democratica, a escola ainda néo esta preparada
para tal atendimento do ponto de vista de espaco, profissionais e organizagdo do
tempo.

O espaco escolar pode fazer a diferenca na qualidade do ensino/aprendizagem.
A escola “Mundo Encantado” possui um espacgo muito restrito, dificultando a execucéo

de algumas atividades extraclasse.
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Por falta de espaco algumas atividades séo realizadas no pétio da escola como
no caso da educacao fisica e outras na biblioteca e em sala de aula. Sabe-se que o
teatro e danca a musica, o esporte ajuda o desenvolvimento cognitivo e psicomotor da
crianca, mas para que as implantacfes destas atividades acontecam € preciso que a
escola organize seu espaco e tempo, construindo mais salas e capacitando professores

de forma que possa atender significativamente esse publico.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Preocupada em assumir com responsabilidade seu papel social, a comunidade
escolar quer através deste Projeto Politico Pedagodgico oferecer um atendimento
integral ao aluno, pautando-se na unido e criatividade da equipe e pela gestédo
democratica e participativa. Para Cury (2005, p.1):

A gestéo implica um ou mais interlocutores com os quais se dialoga pela arte de
interrogar e pela paciéncia em buscar respostas que possam auxiliar no
governo da educacdo, segundo a justica. Nesta perspectiva, a gestdo implica
dialogo como forma superior de encontro das pessoas e solugédo de conflitos.
Esse conceito ressalta a ideia de fortalecimento da democratizagdo do processo
educacional e pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas discussoes,
decisbes e efetivacdo das mesmas, dialogicidade e coletividade. Ao contrario do
autoritarismo e gerenciamento, a gestdo democratica € um processo de partilha e
demanda responsabilidades, n&o apenas sugestbes, opinides, ela requer
comprometimento. Portanto, a escola procura sempre uma gestdo democratica em suas
decisdes.
Na escola “Mundo Encantado” ainda né&o foi instalado o processo seletivo de
escolha de gestores, a diretora ainda é escolhida pelo prefeito. A LDB 9394/96 em seu

artigo 14 prevé:

Art. 14°, Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do
ensino publico na educacgéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;
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Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (Brasil, 1996, p.6).

Com o processo de escolha de gestores pela comunidade escolar ocorrem
mudancgas no cenario educacional da escola e estas influenciardo a comunidade
escolar no que diz respeito ao processo de tomada de decisdes. Certamente a escola
saira de uma escola conservadora para uma nova concepc¢ao de sujeito. Adquirira
maior autonomia financeira, pedagogica e administrativa. Para se chegar a
democratizacdo é necessario que toda a comunidade escolar (professores, alunos, pais
e funcionarios) participe mais ativamente das decisdes da escola. A administracdo dara
lugar a gestdo mudando a organizacdo escolar em si, numa escola em que o diretor é
eleito pela comunidade escolar, conferindo ao mesmo legitimidade, credibilidade e
aceitacao.

A escola possui um Conselho Escolar pouco atuante, ndo possui colegiado e
nem grémio estudantil. O conselho bem como o colegiado € de suma importancia para
a gestdo democréatica da escola, pois além de serem compostos por todos o0s
segmentos da comunidade escolar, acompanham e auxiliam os trabalhos
desenvolvidos na escola, com funcbes deliberativas, consultivas, fiscais, pedagdgicas.
Participam do planejamento da aplicacdo de recursos, prestacdes de contas, do
processo de aplicacbes das avaliacbes externas, elaboragdo, acompanhamento e
avaliagdo do projeto politico pedagodgico. Ja através do grémio estudantil os alunos
aprendem a exercer a cidadania em busca dos direitos do estudante. Juntamente com
colegiado, grémio e conselho a gestdo da escola sera fortalecida e caminhara rumo a
verdadeira cidadania.

Quanto ao processo coletivo de avaliagdo dos servigcos escolares, a escola ainda
ndo o fez porque a maioria dos funcionarios ainda estd no estagio probatorio e a
Secretaria Municipal de Educacéo prefere que a avaliacdo seja somente a do estagio.

A equipe da escola deve avaliar e se autoavaliar, fazer avaliagdo aos pares, ser
avaliada pelos préprios colegas, colegiado e alunos em reunies bimestrais e
semestrais. Por ocasido dos conselhos de classes professores, alunos e toda a equipe
escolar podem ser avaliados no intuito de observar pontos positivos e que necessitam

de uma reestruturacdo. A escola € de responsabilidade de todos, por isso a gestora
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divide as equipes por segmento, sendo ela a articuladora de todas as equipes, cada
grupo tem seu representante, este esta sempre ao lado da diretora, atendendo as
necessidades especificas. Construindo aos poucos uma visdo critica da escola e

fortalecendo a gestéo participativa.

6 - RELACOES DE TRABALHO

Dentro de qualquer espaco de trabalho é preciso que cada segmento tenha
bem definido os papéis que competem a cada um para que nao haja invasao de
espacos nem discordia. Por tal motivo, no interior da Escola Municipal Mundo
Encantado existe uma organizagdo quanto a atribui¢cdes e fungdes de cada funcionario
de acordo com o setor ao qual o mesmo pertence de modo que todas as tarefas
indispensaveis ao ensino-aprendizagem possam ser realizadas com sucesso. Os
segmentos sdo interdependentes e subordinados a gestdo escolar, focando seus
objetivos no discente. Segundo (CURY, 1992, p. 103).

A divisdo que a escola propicia em si e dentro de si ndo é apenas fruto da
divisdo social do trabalho. A divisédo na e da escola coopera ativamente como
razdo e fungdo da mesma divisdo. Enquanto razéo, (logos) tenta a legitimagéo
da divisdo pela mediagéo de classe.

Na Escola Municipal Mundo Encantado, as atividades cotidianas séo
direcionadas para o desenvolvimento das competéncias pessoais. Portanto, relacbes
humanas, embora complexas, sao fundamentais na realizagdo comportamental e
profissional de qualquer pessoa. Toda relagcdo exige interesse, intencao, interacdo e
consequéncias. E para que se tenha uma boa relacdo no trabalho, é preciso saber
conviver com o outro e dar o valor devido a sua vivéncia e a vivéncia de outros.

Em relacdo a formacdo dos profissionais é de suma importancia a capacitagdo
em servico para que se melhore a formagéo individual e por sua vez as relagbes de
trabalho, tendo em vista que, capacitar-se e atualizar-se passou a ser demanda
primordial, devendo cada um assumir a responsabilidade quanto a sua prépria
especializacdo e cabendo a gestao escolar estar sempre incentivando tal processo.

Importante se faz ressaltar que a construcdo do saber perpassa também sobre o

discente e que em tal aspecto as relacdes de trabalho do mesmo para com o0s
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professores precisam ser cordiais e envolventes, o discente precisa perceber no
aprendizado oportunidade agradavel e motivadora de melhorar o préprio futuro,
atuando para tal e se formando ética, politico e socialmente.

A coordenacdo pedagdgica dentro das perspectivas das relagdes de trabalho
cabe a construcdo de um espaco de intervencdo e interacdo entre a atuacdo dos
docentes, mas de maneira calorosa e firme para que as acdes a serem tomadas
possam ser realmente as mais acertadas em cada situagao.

As familias possuem abertura e participacdo quanto ao relacionamento escola
comunidade, vendo os “muros” da escola como espacos abertos ao debate. Tal atitude
além de favorecedora das relacdes de trabalho, permite que através do envolvimento
se consigam resultados mais positivos para o todo escolar. Além de enriguecer o
relacionamento professor/aluno a construcdo do saber e as relacdes de trabalho gera

parceria entre ambos e com ela como nos lembra CURY (2001, p.205),

a relacdo posta na transmissdo do ensino publico implica a hierarquia de
fungbes (mestre/estudante) e isto ndo quer dizer nem hierarquia entre pessoas
nem quer dizer que o estudante jamais chegue a condicdo de mestre. Pelo
contrério, a relacdo do conhecimento existente na transmisséo pedagogica tem
como fim, ndo a perpetuacéo da diferenca entre saberes, mas a parceria entre
sujeitos.

Toda relacdo exige interesse, intencao, interagcdo e consequéncias. E para que
se tenha uma boa relagdo no trabalho, é preciso saber conviver com o outro e dar o
valor devido a sua vivéncia e a vivéncia de outros.

No ambiente escolar procura-se fazer uso justo da “autoridade” dialogando
sempre, ouvindo as partes envolvidas em caso de conflitos baseada no respeito pelos
valores de cada um, procura ndo se exaltar e agir com calma, cultiva um ambiente de
cooperacdo e respeito com toda a comunidade escolar, pauta-se pelas normas
regimentais a fim de tomar a melhor decisdo. Cultiva um ambiente cooperativo e
respeitoso, cria combinados com os alunos, pois o que € feito com a participacdo dos
mesmos h& maior probabilidade de ser cumprido. Preocupa com os desentendimentos
entre pais e filhos para um melhor entendimento com o aluno. Cultiva o bom

relacionamento professor/aluno. Quando alguma ocorréncia extrapola sua competéncia,
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procura instancias superiores ou toma uma decisédo juntamente com o0 grupo. Somente
através da troca de experiéncias. Segundo Freire (2001, p. 102),

uma das qualidades essenciais que a autoridade docente democratica deve
revelar em suas relacdes com as liberdades dos alunos é a seguranca em si
mesma. E a seguranca que se expressa na firmeza com que atua com que
decide com que respeita as liberdades, com que discute suas proprias
posi¢gdes, com que aceita rever-se.

Para que se tenha um grupo unido, todo final de bimestre, a escola faz uma
excursdao com a participacdo de todos os funcionarios, as vezes vao para uma
danceteria, sitios entre outros. Esses momentos tém trazido bons resultados e tem
aproximado mais os funcionarios. Para um melhor entrosamento professor/aluno
costuma fazer ao final do semestre excursao de lazer, considerando que de uma forma
prazerosa também se aprende, normas, conviver e respeitar os demais.

De um modo geral ha um bom relacionamento entre todos da instituicao,
convivemos com pequenos atritos entre o grupo de auxiliares de servicos, 0 que se
resolve na base do didlogo e respeito.

Na Escola Mundo Encantado busca-se a convivéncia num ambiente de respeito,
de negociagdes das normas ali estabelecidas, no qual todos aprendem a fazer op¢cdes
e tomar decisGes de forma responsavel e segura. Procura fazer com que pais, alunos e

professores sejam grande aliados na jornada educativa.
7- AVALIACAO

A avaliagdo esta juntamente ao processo ensino/aprendizagem e vinculada a
pratica educativa. ApGs sua aplicacao e analise dos resultados da suporte para que 0s
objetivos sejam redirecionados afim de replanejar se for o caso.

A Escola Mundo Encantado vem fortalecendo a avaliagdo processual,
cumulativa e formativa, até porque se trabalha o sistema de ciclo. Porém, a Secretaria
Municipal de Educag&o, exige que, mesmo sendo ciclo, o registro de notas seja
bimestral e as avaliagbes cumpram o cronograma elaborado pela coordenadora
pedagogica. Nesse cronograma, ja vém estabelecidas as datas e os valores de cada

prova, teste, trabalho e procedimento dos alunos.
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Muitas vezes, a realidade fica muito distante do que se quer na educacao. Esse
modelo exigido pela Secretaria Municipal de Educacédo resguarda a existéncia de
praticas tradicionais, como provas e testes de mensuracdo. Por isso, na Escola
Municipal Mundo encantado, “a avaliacdo tem sido amplamente discutida, pois um dos
grandes desafios é o conflito de paradigmas entre a avaliacdo que temos e avaliacao
gque queremos.”

A avaliagdo tem sido tema de muitos debates atualmente entre os educadores, e
continua sendo mal resolvida no ambito escolar e nos sistemas e para (HOFFMANN,
1991, p.1)

O sentido fundamental da agdo avaliativa € o movimento, a transformacao... o
que implica num processo de interacdo educador e educando, num
engajamento pessoal a que nenhum educador pode se furtar sob pena de ver
completamente descaracterizada a avaliagdo em seu sentido dinamico.

Entende-se que a avaliacdo deve ser um instrumento que integre e perpassa o
processo de ensino/aprendizagem e, a cada realizacéo, redirecione os objetivos e as
estratégias desse processo. A avaliagdo sendo parte de um processo € usada tanto no
sentido de um acompanhamento do desenvolvimento do aluno, como no sentido de
uma apreciacdo final para o professor rever seu planejamento e sua préatica
pedagdgica.

Para que seja um instrumento (til ao professor, a avaliagdo necessita definir
objetivos claros do que pretende e adotar critérios estreitamente relacionados a esses
objetivos, sempre dentro de um contexto. De acordo com 0s PCNs (1996)

para avaliar segundo critérios estabelecidos € necesséario considerar
indicadores bastante precisos que sirvam para identificar de fato as
aprendizagens realizadas. No entanto, é importante nédo perder de vista que um
progresso relacionado a um critério especifico pode manifestar-se de diferentes
formas, em diferentes alunos. E uma mesma agéo pode, para um aluno, indicar
avanco em relacdo a um critério estabelecido, e, para outro, ndo. Por isso, além
de necessitarem de indicadores precisos, os critérios de avaliacdo devem ser
tomados em conjunto, considerados de forma contextual e, muito mais do que
isso, analisados a luz dos objetivos que realmente orientam o ensino oferecido
aos alunos. (BRASIL, 1996, p.92)
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A Escola Municipal Mundo Encantado, vem fortalecendo a avaliacdo diagndstica

avalia-se para diagnosticar avancos e entraves conforme (HOFFMANN, 1991, p. 79).

[...] o processo avaliativo a que me refiro € um método investigativo que
prescinde da corregdo tradicional, impositiva e coercitiva. Pressupde isso sim,
que o professor esteja cada vez mais alerta e se debruce compreensivamente
sobre todas as manifestacdes do educando. A avaliagdo somativa visa a
classificagdo dos alunos e é aplicada ao final de uma etapa ou curso

Segundo Haydt (2000, p.9), a avaliacdo somativa tem como funcéo classificar os
alunos ao final da unidade, semestre ou ano letivo, através de medidas ou

guantificacdes para determinar se ele sera aprovado ou reprovado.

Medir significa determinar a quantidade, a extensao ou o grau de alguma coisa,
tendo por base um sistema de unidades convencionais. Na nossa vida diaria
estamos constantemente usando unidades de medidas, unidades de tempo. O
resultado de uma medida é expresso em nimeros. Dai a sua objetividade e
exatiddo. A medida se refere sempre ao aspecto quantitativo do fenémeno a ser
descrito. (Haydt, 2000, p.9)

Acredita-se que a melhor forma de avaliar é a formativa, como defende (PERRENOUD,
1999, p.11)

Falar de avaliagdo formativa ndo é mais apanagio de alguns marcianos. Talvez
passemos — muito lentamente da medida obsessiva da exceléncia a uma
observacao formativa a servico das aprendizagens. Todavia, hada esta pronto!
[...] avaliagdo estda no amago das contradicdes do sistema educativo,
constantemente na articulagdo da sele¢édo e da formulacdo, do reconhecimento
e da negacdo das desigualdades [...] Ndo se pode melhorar a avaliagdo sem
tocar no conjunto do sistema didéatico e do sistema escolar.

Pois ela visa o desenvolvimento do aluno como agente de sua aprendizagem e
ser global, onde trabalha todas as suas potencialidades. Que n&o se centra apenas no
aluno e no professor, mas que seja inserida no contexto escolar, se relacionando com
todos das comunidades escolar, local e com o curriculo. Que a avaliagdo ndo seja mais
para punir, mas para construir.

Espera-se que uma nova forma de avaliar o processo ensino/aprendizagem seja
implementado cuidadosamente na Escola Mundo Encantado, onde o aluno tenha o

prazer de fazer e refazer construindo seu conhecimento em busca da cidadania plena.
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Consideractes Finais

Com o PPP, a escola ganha um novo rumo, sendo que de acordo com a LDB n°
9394/96, o projeto politico pedagodgico torna os professores artifices de uma obra
democratica e autbnoma. Segundo Castro Neves (1995, p.121) “a autonomia é a
possibilidade e a capacidade de a escola elaborar e implementar um projeto
pedagogico que seja relevante a comunidade e a sociedade a que serve”.

A elaboracao desse projeto muito contribuiu para o crescimento de todos que se
envolveram nesse trabalho. As experiéncias acumuladas pelos professores, pais de
alunos, funcionérios, direcdo, supervisdo e comunidade local se transformaram em
base para melhoria da educacéo.

Todos os envolvidos estdo se sentindo responsaveis pelo que fizeram e
contribuiram — essa é a diferenca na qualidade que serd obtida e almejada. Todos
estdo conscientes de que somente na coletividade, democracia, comprometimento e
envolvimento é possivel instaurar uma gestdo democratica consolidada. Como afirmam
Romé&o e Padilha (1997, p. 23):

A gestdo democrética ndo € um processo simples, de curto prazo, mas também,
ndo é um processo tdo complexo ou irrealizavel. A elaboracdo do projeto
politico pedagdgico da escola, a implementacdo de conselhos de escolas que
efetivamente influenciou a gestdo escolar como um todo, a medida que,
garantem a autonomia administrativa, pedagégica e financeira da escola, sem
eximir o Estado de suas obrigagdes com o ensino publico.

Assim, a Escola Municipal Mundo Encantado, apés a elaboracéo final do PPP se
conscientiza de que na educacdo a visao de totalidade deve sobrepor-se a politica
fragmentada, centralizadora, desarticulada, descontinua e alia-se a uma politica que

fomenta a coletividade, a relacdo dialética e a democracia.
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