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RESUMO

O presente trabalho trata-se da tematica avaliacdo escolar e seus questionamentos
basicos. Esta pesquisa teve como meta investigar como acontece o processo de
avaliacdo dentro da instituicAo escolar e as dificuldades encontradas pelos
professores neste momento. Com essa finalidade, foi realizada uma pesquisa
bibliografica e observacdo na instituicdo escolar, onde foi verificado através de
renomados autores como acontece esse processo, como 0s professores lidam com
esse instrumento de construcdo do conhecimento e ferramenta de mudanca da
pratica pedagogica. Esse trabalho indicou que a avaliacdo nas escolas deve ser
compreendida como um instrumento indissociavel do processo de ensino/
aprendizagem. A avaliacdo deve ser um instrumento mediador para que oS
professores repensem a sua pratica pedagogica e conduza a aprendizagem dos
alunos ao encontro da cidadania. A avaliacdo é um importante instrumento na
mediacao e promocdo da aprendizagem, percebeu-se a necessidade de mudancas

no processo educativo.

Palavras-chave : Avaliacéo; processo; instrumento; conhecimento; aprendizagem.
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1. INTRODUCAO

Colocar em pauta o processo de avaliacdo que ocorre dentro da escola &
fundamental para que se tenha clareza de como essa avaliagdo ocorre e quais
objetivos ela busca. Essa é a condicdo bésica para que o professor possa
acompanhar de fato o crescimento educacional de cada crianga individualmente e
em grupo. Neste contexto, € necessario priorizar a orientacdo e formacédo do
conhecimento de todos que estdo juntos na formacéo pedagdgica dentro da escola,
afinal é neste ambiente que crianca € recebida e espera-se que a sua passagem por
ele seja predominantemente instrutiva/ educativa.

O processo de ensino/ aprendizagem € complexo e deve levar em
consideracdo varios fatores, tais como: a lingua materna; a leitura; a producéo
escrita; a linguagem oral; a gramatica; a ortografia, dentre outros. A consolidacdo de
cada uma dessas etapas se configura na concretizacdo da aprendizagem. As
experiéncias que os alunos trazem consigo sdo fundamentais para o
desenvolvimento do ensino aprendizagem, a vivéncia do real (concreto), fazem a
diferenca durante todo o aprendizado.

Nesse contexto, é relevante pensar a pratica de avaliar na a¢do educativa:
Como avaliar? Em que momento? Para qué avaliar? O que se espera com O
processo avaliativo?

Dessa maneira, a avaliagdo precisa acontecer a todo momento e o professor
deve sempre envolver as criancas, buscando alcancar uma educacéo de qualidade,
onde os niveis de aprendizagem sejam crescentes na construcdo de funcbes mais
amplas e envolventes.

A didatica do professor deve ser clara e transparente para que o aluno
consiga absorver o que |lhe é ensinado, no qual a leitura leve-0 a interpretar as
diferentes situacdes problemas para a superacao de seus obstaculos. O professor
deve estar aberto para ouvir, entender e procurar sanar as dudvidas dos alunos,
sendo entdo, necessario que ele seja um eterno estudioso e pesquisador, pois o
novo acontece a todo momento.

Dentre outros aprendizados, tornar possivel para a crianga a compreensao

dos varios géneros textuais € de fundamental importancia, sejam eles orais ou



escritos, pois, € por meio deles que elas vao se comunicar, se tornado parte da
sociedade em que vive, podendo modificar, transformar suas ideias, pensamentos e
acoes.

De acordo com a Provinha Brasil, instituida por meio da Portaria Normativa

n°10, de 26 de abril de 2007, os seguintes objetivos sdo almejados:

. Avaliar o nivel de alfabetizagdo dos educandos nos anos iniciais do
ensino fundamental;
. Oferecer as redes de ensino um resultado da qualidade da

alfabetizacdo, prevenindo o diagnostico tardio das dificuldades de
aprendizagem;

. Concorrer para a melhoria da qualidade de ensino e reducdo das
desigualdades, em consonancia com as metas e politicas estabelecidas
pelas diretrizes da educac¢éo nacional.

O processo avaliativo deve possibilitar ao professor uma postura diferenciada,
investigativa e transformadora, onde o erro do aluno se torne fonte para novas e
complexas informacdes. De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs):

O professor deve ter propostas claras sobre o que, quando e como ensinar
e avaliar, a fim de possibilitar o planejamento de atividades de ensino
aprendizagem de maneira adequada e coerente com seus objetivos. E a
partir dessas determinacdes que o professor elabora a proposta diaria de
sala e organiza sua intervencdo de maneira a propor situacdes de

aprendizagem ajustadas as capacidades cognitivas dos alunos. (BRASIL,
1997, p.55).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB — (BRASIL, 1996)
afirma que a avaliacdo ndo deve ser classificatoria e sim formativa e cumulativa,
valorizando os aspectos qualitativos e ndo os quantitativos. Avaliar é indispensavel
em toda a atividade humana, e ndo seria diferente no ambiente educacional, assim
nos orienta os PCNs (BRASIL,1997, p.55): “ndo é a aprendizagem que deve se
ajustar ao ensino, mas sim o ensino que deve potencializar a aprendizagem”.

Diante desta perspectiva, o0 objetivo deste trabalho foi analisar os
pressupostos tedricos da avaliacdo escolar, analisar como a avaliacdo acontece
dentro e fora da sala de aula, quem s&o 0s responsaveis por este processo
avaliativo e qual a importancia deste para o aluno e como este € visto diante dos
resultados apresentados. Reavaliar/ repensar a pratica e a teoria utilizada na E.M.
Antdnio Firmino Bitencourt, através do processo avaliativo almejando observar as

necessidades de cada participante desse processo, podendo entdo oferecer
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condi¢bes para nortear o trabalho do professor na promocéo de qualidade do ensino

para o aluno.

2. A AVALIACAO ESCOLAR: QUESTIONAMENTOS BASICOS

O nivel de aprendizado dos alunos deve ser diagnosticado pelo professor a
todo tempo, dentro e fora da sala de aula. E de suma importancia que as atividades
planejadas sejam interpretadas de forma coerente, dando énfase aos relatos e
experiéncias que os alunos trazem em sua bagagem antes e durante o periodo
escolar.

E importante considerar as interpretacbes que os alunos expdem e nio
apenas as respostas prontas em anexos dos livros do professor, porque algumas
criangcas pensam, agem e interpretam situacdes/problemas de forma simples e as
vezes inadequadas.

Nessas situacdes, cabe ao professor ser mediador, competente e ter dominio
dos conteldos para responder satisfatoriamente no momento certo, evitando assim
constrangimentos e até mesmo duvidas que possam deixar as criancas confusas
perante aos erros cometidos, durante o desenvolvimento de atividades propostas
nos livros e até mesmo em anotacbes dadas no dia a dia. Com base nestas
situacdes, o professor deve compreender e refazer suas préaticas pedagogicas e
registrar esses momentos e, se necessario, solicitar a intervencédo do supervisor e
outros especialistas para montarem estratégias para melhorar a avaliagcao qualitativa
na acao educativa.

O contexto educacional que esta em processo de consolidacédo exige que o

docente seja um eterno estudioso. Para lidar com esses e outros desafios
gue certamente a sala de aula provocara, o educador precisa avaliar sua

pratica a luz do conhecimento teérico disponivel. (CAVEQUIA, 2011, p.20).

De acordo com o ministério da educacdo SEB/CE (Secretaria de Educacédo
Bésica / Conselho de Educacédo) a aprendizagem na escola é responsabilidade de
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todos e nao cabe apenas ao educador a responsabilidade de alcancar seus
objetivos dentro e fora do seu ambiente de trabalho. Cada educador deve preocupar
com suas atitudes e tomar conhecimento de suas responsabilidades e mostrar
claramente qual é o seu perfil diante da aprendizagem do aluno.

A avaliagdo deve acontecer de forma simples, continua e transparente. O
aluno deve ser avaliado diariamente e nao somente ao final das etapas:
Bimestre/Trimestre/Semestre, para cumprir normas estabelecidas pelo sistema de
ensino. Segundo os PCNs a avaliacdo é subsidio para o professor, tomada de
consciéncia para o aluno e possibilidade de ac&o para a escola:

A avaliagdo subsidia o professor com elementos para uma reflexdo continua
sobre sua pratica, sobre a criacdo de novos instrumentos de trabalho e a
retomada de aspectos que devem ser revistos, ajustados ou reconhecidos
como adequados para 0 processo de aprendizagem individual ou de todo
grupo. Para o aluno, é o instrumento de tomada de consciéncia de suas
conquistas, dificuldades e possibilidades para reorganizacdo de seu
investimento na tarefa de aprender. Para a escola, possibilita definir

prioridades e localizar quais aspectos das acfes educacionais demandam
maior apoio. (BRASIL, 1997, p.81).

Tudo que o aluno faz deve ser considerado pelo professor, pois existem varios
meios/métodos de se avaliar o aluno: leitura oral; interpretacdo de texto; ditado;
producdo de texto; atividade extraclasse; pesquisas de campo; confeccbes de
maquetes; construcdo de graficos; calculos operacionais; entre outros. O bom

professor € aquele que, segundo Paulo Freire (1996, p.96):

[...] consegue, enquanto fala, trazer o aluno até a intimidade do movimento
do seu pensamento. Sua aula € assim um desafio e ndo uma cantiga de
ninar. Seus alunos cansam, ndo dormem. Cansam porque acompanham as
idas e vindas de seu pensamento, surpreendem suas pausas, suas dividas,
suas incertezas.

Este método avaliativo ajuda o aluno a se descobrir como educando, dando-
Ihe condi¢cbes de participar ativamente do processo educativo como agente direto,
sendo protagonista do seu aprendizado/mérito.

No momento em que o professor valoriza o conhecimento do aluno, ele
também sai ganhando, pois novas oportunidades vao surgindo diante dos desafios
propostos pelos alunos, e com isso um rico e valoroso aprendizado entre educador e
educando acontece de forma simples e produtiva.

Para compreender a importancia do tema, torna-se necessario conhecer de

perto os modelos de avaliacdo dentro de uma alternativa a ser realizada, onde
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ocorram mudangas na pratica pedagogica buscando a formacao plena do cidadao,
para que este possa atuar na sociedade letrada em que vive sendo um agente
transformador e participativo.

Nas seéries/anos iniciais do Ensino Fundamental o aluno ainda nao se
encontra preparado para encarar o sistema avaliativo de forma quantitativa, pois se
inicia na escola e comeca a se descobrir enquanto aluno, fazendo da escola um
novo lar, um novo ambiente para o seu convivio diario. Assim, nos orienta Cavéquia
(2011, p.17), que muito mais que dar/obter notas, aprovar/conseguir aprovacao, o
compromisso firmado pelo professor deve ser o de ensinar, € 0 compromisso
firmado pelo aluno, o de aprender.

Quando o sistema avaliativo ndo é bem preparado para conquistar o aluno,
muitas vezes este aluno acaba criando certa resisténcia a aprendizagem, néo tendo
gosto pelo aprender. Como jA mencionado anteriormente, ao chegar a escola o
aluno traz consigo uma rica bagagem de conhecimentos, cabe entdo ao professor
ajuda-lo a desabrochar, expor suas ideias, seus conhecimentos de forma simples e
significativa, pois a lingua materna é o caminho primordial para o professor dar inicio
ao ensino/ aprendizagem. Quando a criangca ndo € respeitada em seus limites de
conhecimento, pode acabar se decepcionando e vindo entdo a rejeitar a escola e
consequentemente a aprendizagem torna-se atrasada, podendo causar traumas e
mudancas no seu comportamento diario.

A avaliacdo é (til ndo apenas para fornecer subsidios ao professor, mas
também ao aluno, uma vez que, por meio dela, o aprendiz tem a
oportunidade de conscientizar-se sobre os conteldos que aprendeu e
aqueles que ainda precisa dominar. Contudo, ao revelar ao aprendiz seus
erros e suas dificuldades, o professor deve ter o cuidado de néo o fazer de
uma maneira depreciativa ou constrangedora. Apontar 0 erro ou a

deficiéncia € algo que deve ser entendido pelo aluno como mais uma
oportunidade de aprendizagem. (CAVEQUIA, 2011, p.16).

A gueima de etapas € um grande prejuizo na vida do aluno, devido a isso, 0
professor alfabetizador deve ter uma boa acdo pedagogica, para suprir as
necessidades que aluno apresentar durante o ano letivo. E segundo Nogueira e Urt
(2007, p.29),

Para favorecer o sucesso da aprendizagem de seus alunos, é importante
gue o professor acompanhe a evolucdo do processo de desenvolvimento e
aprendizagem, por meio de registros que lhe respondam algumas
perguntas. Por exemplo: “eles estdo de fato aprendendo?”, “de que forma
posso ajuda-los a avancar em seus conhecimentos?”. Manter 0s registros,
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as reflexBes sobre eles e a troca de informagfes entre seus pares podera
gerar recursos Uteis a organizagdo de uma pratica estimuladora das
possibilidades das criancas.

Outro ponto importante que ajuda no conhecimento do aluno é o
planejamento diario do professor. Esse planejamento deve ser flexivel, pois durante
as aulas ministradas podem ocorrer polémicas que fujam ao contexto e é por isso
que o professor deve ter cuidado e experiéncia para explicar e ensinar o aluno de
forma simples e que o aprendizado seja uma intervencao pedagogica de qualidade,
visando o interesse e reflexdo sobre a importancia do trabalho diario no decorrer do
ano letivo.

Assim nos fala Morin (2003, p.61):

A educacao deveria mostrar e ilustrar o destino multifacetado do humano: o
destino da espécie humana, o destino individual. O destino local, o destino
histérico, todos entrelacados e inseparaveis. Assim, uma das vocacdes
essenciais da educacdo do futuro serA& o exame e o estudo da
complexidade humana. Conduzir a tomada de conhecimento, por
conseguinte, de consciéncia, da condicdo comum a todos os humanos e da
muito rica e necessaria diversidade dos individuos, dos povos [...]

De acordo com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb)
avalia-se para saber o que os alunos sabem e sao capazes de fazer em diversos
momentos de seu percurso escolar, considerando as condigcbes existentes nas
escolas brasileiras.

A avaliacdo devera ser feita para detectar o que o aluno sabe sobre os
conteldos propostos para a série/ano que estd inserido e ser um caminho de
referéncia para o professor como mediador para repensar o fazer pedagogico nas
aulas ministradas, pois uma avaliacdo como acdo mediadora ajuda e fornece base a
construcdo de funcdes, articulacbes e pensamento, com 0 objetivo de valorizar a
leitura como fonte de informacédo, interacdo e formacdo das praticas sociais e
educativas. Como observa Cavéquia:

[...] o professor tem a grande responsabilidade de auxiliar cada um de seus
alunos em ter garantida a aprendizagem inicial de lingua/linguagem. E sua
tarefa ensina-los a buscar pontos de vista diferentes para suas hipoteses, a

empenhar-se na dissolucéo de suas davidas, enfim, a aprender a aprender.
(CAVEQUIA, 2011, p.20).

A avaliacdo € uma forma de ajudar o aluno a recuperar conteudos ja
repassados e que precisam ser reformulados para uma melhor compreensédo do

aluno ao longo do processo de ensino aprendizagem.
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Todo o0 processo avaliativo passa ter a maior relevancia, quando a
responsabilidade pela aprendizagem seja igualmente dividida entre: gestores,

professores, alunos, pais e demais segmentos da comunidade escolar.

Representantes ga Comunidade

Pais ou
Responsaveis
Alunos
COLETIVO
DA
ESCOLA
Professores

Gestores

Funcionarios: Pessoal Administrativo e de Apoio

Fonte: Marcal (2001, p.28).

O mundo social é constituido por individuos e segmentos que estdo em
constantes mudancas, no que diz respeito aos interesses da acdo politico
pedagogico da escola, fazendo uma reflexdo sobre a importancia do trabalho

coletivo em busca de uma visdo compartilhada na escola.
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3. A IMPORTANCIA DO PROCESSO AVALIATIVO NA ESCOLA
MUNICIPAL “ANTONIO FIRMINO BITENCOURT”

A avaliacdo é de papel importantissimo para toda comunidade escolar. O
professor através dos resultados das avaliacbes identifica o nivel de
desenvolvimento de cada aluno, intervindo sua pratica pedagdgica e assim
conseguindo avancar com aquele que apresenta mais dificuldade. O aluno é
enquadrado em um nivel de proficiéncia, podendo avancar sempre que necessario
com a intervencao pedagdgica.

Com relacdo a Escola Municipal “Anténio Firmino Bitencourt”, os alunos séo
avaliados diariamente de acordo com o PPP, que possui finalidades préprias, ou
seja, atender as propostas educacionais e alterar a pratica pedagodgica dos docentes
e discentes para cumprir as exigéncias do processo de aprendizagem.

A Escola Municipal “Antbnio Firmino Bitencourt”, conta com um quadro
politico pedagogico de profissionais competentes e que incentivam os educadores a
um trabalho continuo e responsavel, com intuito de centralizar mais a atencédo ao
trabalho com varios géneros textuais, dando prioridade aos alunos de conhecerem a
realidade que vivem e saberem utilizar e defenderem suas proprias necessidades e
responsabilidades como cidadaos, pois a midia e outros meios de comunicacao
estédo propiciando ao ser humano muitos recursos, mas o aluno precisa € distinguir e
defender a sua prépria realidade.

O aluno é submetido a cada bimestre a avaliagbes quantitativas e qualitativas
realizadas pelos professores com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento da
turma. Os resultados séo relevantes, pois norteiam as praticas pedagogicas dos
professores e o desenvolvimento do aluno. Quando € satisfatério, o objetivo
proposto foi alcancado, quando é baixo o rendimento sdo introduzidas intervencgdes
para que o nivel de aprendizagem seja alcancado.

De acordo com os resultados das avaliacfes externas realizadas em 2012, o
nivel de proficiéncia da escola, nas disciplinas de Matematica e Portugués do 5° ano,

a proficiéncia foi de 200,75 em Matematica e 221,4 em Portugués, indices
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superiores ao do Municipio que foram de 217 em Matematica e 191,19 em
Portugués e do Estado 227,13 em Matematica e 206,76 em Portugués. Todos o0s
alunos da escola realizaram as provas, sendo que no Municipio apenas 86,21% em
Matematica e 87,93% em Portugués dos alunos realizaram as provas e no Estado
90,75 em Matematica e 90,76% Portugués dos alunos participaram da realizacdo
das provas. Quanto ao padrao de desempenho a escola na disciplina de Matematica
nao tem alunos no padrdo baixo e 30% dos alunos da disciplina de Portugués estao
neste padrédo, enquanto no municipio 22% em Matematica e 37,2 em Portugués e no
Estado 26,8 em Matematica e 26,8 em Portugués, dos alunos se enquadram neste
padrdo. No padrao intermediario estdo 20% em Matematica e 20% em Portugués
dos alunos da escola; 40% em Matematica e 39,2% em Portugués no municipio e
31,9% em Matematica e 37,7% em Portugués no Estado. No padrédo recomendado
estdo 80% em Matematica e 50% em Portugués dos alunos da escola; 38% de
Matematica e 23,9% em Portugués no Municipio e 52% em Matemética e 23,5% em
Portugués no Estado.

Diante dos resultados apresentados, observa-se que o percentual de alunos
por nivel de proficiéncia e padrdo de desempenho, o resultado da escola esti
melhor em relacdo ao Estado e ao Municipio, mas o trabalho continua intenso para
gue nenhum aluno esteja no padréo baixo e nem no padréao intermediario, uma vez
qgue ainda encontram-se alunos com estes resultados. Observa-se também que o
objetivo da escola com o processo avaliativo estd sendo alcancado, pois a
porcentagem de alunos no padrao recomendado é superior aos demais citados.

Quanto ao uso de tabelas, graficos, livros do CEALE (2004) e o SIMAVE
(Sistema Mineiro de Educacfes) indicam o trabalho com as avaliacbes externas
(Provinha Brasil - PROEB), no 3° Ano e 5° ano do Ensino Fundamental,
recomendando que as escolas municipais e estaduais, obtenham resultados
relevantes na apropriacdo do sistema de escrita alfabético-ortografico, bem como o
desenvolvimento de capacidades motoras e cognitivas pertinentes a esse processo
de alfabetizacdo. E o planejamento, acdes e intervengdes necessarias para melhorar
o desempenho do aluno que n&o consolidar as capacidades e habilidades no tempo
esperado. Pois ao chegar ao 3° ano e 5° ano, o aluno deve estar lendo fluentemente
e privilegiando os aspectos relativos a insercdo e participacdo na cultura escrita,

compreendendo assim as diversas situagcfes as préaticas sociais. De acordo com
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Caderno do CEALE (2004, p.10) a matriz Curricular e de referéncia, articulam trés
dominios de capacidades:

* Aquisicdo do sistema de escrita;

* Leitura;

* Producéao de textos (a oralidade).

O processo avaliativo precisa ser minucioso, e bem elaborado, pois a

avaliacao é de fundamental importancia para a escola, porém vezes ele esta claro e
o aluno, que é o foco principal, fica prejudicado, diante dessa realidade o que deve

ser priorizado € o crescimento pessoal, social e cultural do aluno.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O processo avaliativo é de suma importancia dentro do ambiente educacional,
através dele é possivel verificar o rendimento individual e coletivo, dos alunos, dos
profissionais e da escola de modo geral.

O processo avaliativo ndo é responsabilidade apenas do professor regente, €
de responsabilidade de todos, a comecar pelos pais, gestores, profissionais do
quadro administrativo e demais segmentos da escola.

O aluno neste processo deve ser prioridade, pois 0 seu crescimento pessoal e
profissional se consolidar4 dentro da escola, se inserido na sociedade como um
cidaddo participativo, critico e criativo, construtor e formador de opinides,
progredindo e transformando o meio em que esta inserido.

A escola deve receber o aluno com muita responsabilidade e cautela, pois
através de sua acdo ela pode estimular ou intimidar a potencialidade do aluno,
devido a isso o professor ndo € apenas mais um na escola e em sala de aula, ele
deve e precisa ser “0 professor” que seja capaz de acolher e ser acolhido pelos seus
alunos, fazendo realmente acontecer o ensinar e o aprender, alcangando assim a

tdo almejada “educacao de qualidade”.
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INTRODUCAO

A Escola Municipal “Antbnio Firmino Bitencourt” esta localizada na
comunidade de Santana, zona rural do municipio de Amparo do Serra/MG, , tendo
como entidade mantenedora a Prefeitura Municipal e Administrada pela Secretaria
Municipal de Educacdo, seu cdédigo de identificacdo € 256242, tendo como
autorizacdo de funcionamento a Resolucdo 8241/97 de 01/01/98. Os niveis e
modalidades de ensino oferecido pela escola sdo: Educacéo Infantil / Pré-Escolar e
Ensino Fundamental de 1° ao 9° ano, o horario de funcionamento é: turno da manha:
7:00 as 11:15 horas; turno da tarde: 12:30 as 16:55 horas. A atual diretora € Andrea
Moreira de Carvalho, o nimero de alunos no ano de 2013 sao: Educacéao Infantil: 10
alunos; Ensino Fundamental: 94 alunos, a escola conta com um total de 21
funcionarios.

A iniciativa da construgdo da Escola Municipal “Antonio Firmino Bitencourt”
partiu da comunidade do Santana, que solicitou ao Exmo. Prefeito Raimundo Bellico
Sobrinho, esta obra, este por sua vez reconheceu a necessidade de uma escola com
sede prépria para aquela populagao.

No dia 18 de fevereiro de 1977 foi autorizado o funcionamento da Escola
Municipal “Anténio Firmino Bitencourt”, que recebeu este nome em homenagem ao
Sr. Anténio Firmino Bitencourt, fazendeiro, progenitor do Sr. Vereador José Firmino
Bitencourt, pela sua generosidade e amizade entre as pessoas da comunidade.

Em 1993 através da Portaria 476/93 foi autorizado a extensdo da 52 série do
Ensino Fundamental, da 62 série a partir de 1994, da 72 série a partir de 1995 e da 82
série a partir de 1996. O estabelecimento passou a ser identificado como Escola
Municipal “Anténio Firmino” / Pré-Escolar e Ensino Fundamental (12 a 82 série).

Em 1994 a Escola passou a denominar-se Escola Estadual Antbnio Firmino
Bitencourt. Em 1997 ela foi municipalizada e passou a denominar-se Escola
Municipal “Anténio Firmino Bitencourt”, de Ensino Fundamental (12 a 82 série).

A escola estad sediada na comunidade de Santana, proximo esta localizada
uma comunidade quilombola, denominada de Estiva. As criangcas dessa comunidade
sdo estudantes da Escola Municipal “Antdnio Firmino Bitencourt”, que € uma escola
de pequeno porte e atende exclusivamente alunos da zona rural, ou seja, da
comunidade na qual esta inserida. Os funcionarios que nela atuam sado moradores

da zona urbana ou de comunidades préximas, que dependem de transporte para



chegarem até a escola. As vias de acesso sdo estradas de terra, e no periodo das
chuvas acabam por dificultar a chegada até a escola. Neste periodo os professores
e demais funcionarios vao de pé para realizarem o trabalho na escola.

A escola conta com um quadro de funcionarios que se dispde da seguinte
forma: 01 diretor, 01 supervisor, 01 professor recuperador, 04 professores que
atuam nos anos iniciais, 01 professor que atua na educacao infantil, um professor de
Educacéo Fisica que atende de 1° ao 9° ano, uma nutricionista que atende a rede
municipal de educacao, 07 professores que atende do 6° ao 9° ano, 06 auxiliares de
servicos gerais, 02 motoristas que realizam o transporte escolar dos alunos. A parte
fisica da escola € composta por 05 salas de aula, 03 banheiros, 01 cozinha, 01
dispensa, 01 biblioteca, 01 refeitério e 01 pequena area externa.

A Gestao escolar € exercida de forma democratica, embora sua indicacao
nao tenha sido por meio de consulta & comunidade escolar.

A gestdo participativa, fundamentada no PPP, apoia-se no fato de que a
democracia ndo pode estar distante deste importante instrumento de trabalho para a
educacéo, assim afirma Azevedo (2010),

...a democracia ndo se limita a sua dimensao politica, pois envolve a
articulacéo direta desta com as praticas de participacdo social. Ou seja, é
necessario que a maioria das instituices sociais, incluindo os servicos
publicos e a escola, seja democraticamente governada. (AZEVEDO, 2010,

p.2).

O PPP, como instrumento democratico, ndo deve apenas estar na escola, e
sim fazer a escola, a comecar pela sua construcdo que deve ser feita por todos que
a compde, onde sejam partes constituintes para participar e tomar decisdes, cada
um com a sua colaboragdo: grupo de gestores, professores, alunos, funcionérios,
pais, comunidade, conselhos, grémios estudantis, associacao de pais entre outros.

O PPP deve ser o retrato da escola com suas necessidades e anseios, 0
ponto de partida como indica Oliveira (2010) “o PPP da escola deve, de fato, mostrar
a escola, com sua cultura organizacional, suas potencialidades e suas limitagdes.
Assim, o PPP deve expressar qual é o cerne, o eixo e a finalidade da producéo do

trabalho escolar”.



Mas acima de tudo o PPP so tera a sua finalidade alcancada se na instituicao
escolar estiver pessoas com vontade, objetivo e preparadas para buscarem e
viverem democraticamente. Assim expressa Souza (2010, p.7):

Essas instituicdes auxiliam de forma importante a ampliacdo da democracia
nos processos de gestdo e organizacao da escola. Todavia, isto tudo, como
comentamos, pode significar muito pouco, particularmente se o principio
democratico nado estiver sustentando a organizacao dessas instituigdes, isto
€, de pouco vale a criagdo de conselhos e conferéncias e eleicfes se nao
ha disposicdo dos profissionais que atuam na escola ou no sistema de
ensino, ou dos estudantes e seus familiares, ou mesmo da sociedade em
geral, na edificagdo de espagos para o diadlogo, nos quais todos,
independentemente de condi¢éo social ou vinculo com a educagao, possam
participar, opinando e tendo suas opiniées ouvidas e respeitadas.
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E com este propdsito é entdo reelaborado o PPP da Escola Municipal
“Antdbnio Firmino Bitencourt”, como articulador da escola, na busca de mais

educacao e que seja de qualidade, com todos e para todos.

1. FINALIDADES DA EDUCACAO

Educar é adaptar o homem ao meio em que nasceu e transmitir-lhe os valores
e conhecimentos sobre os quais lhe fez compreender que o seu destino esta
intimamente ligado ao da cultura que lhe conferiu a condicdo de ser humano.
Segundo Dourado, Oliveira e Santos (2010, p.8) “uma escola eficaz é resultado de
uma constru¢cdo de sujeitos engajados pedagOgica, técnica e politicamente no
processo educativo”.

A Educacdo nesse século se apresenta de forma muito diversa daquela
vivenciada algumas décadas atrds. A globalizagdo, o facil acesso as midias, a
quantidade de informacfes disponiveis, torna o aprendizado mais dindmico e
apresenta novas necessidades a formacéo do aluno. A escola, como espaco formal
e adequado a educacédo, deve interagir-se aos seus alunos, de forma a conhecé-los
e identificar nestes o conhecimento previamente adquirido, oferecendo o que ele
necessita, no intuito de formar cidaddos integros, capazes de buscar 0s
conhecimentos necessarios e coloca-los em pratica, em prol de uma sociedade que
reflete, busca solucbes e age de forma a encontrar a realizacdo por meio da

educacéao.



A Escola Municipal “Antdénio Firmino Bitencourt” tem como finalidade
proporcionar aos seus alunos espac¢o adequado, materiais apropriados, educadores
capacitados, gestdo participativa e democratica, que possibilitardo, segundo
Azevedo (2002, p.2) “a criacdo e transmissédo de saberes, socializacdo dos futuros
cidadaos, desenvolvimento de competéncias profissionais, tudo de acordo com seus
limites e possibilidades”.

De acordo com os artigos 2° e 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional n°® 9394/96 a educacao tem por base 0s seguintes principios.

Art. 2° A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| — igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[Il — pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas;

IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl — valorizacdo do profissional da educac¢éo escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX — garantia de padrao de qualidade;

X — valorizacdo da experiéncia extraescolar;

Xl — vinculacdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as préticas sociais.
(BRASIL, 1996, p.1,2).

No artigo 22° da LDB 9394/96, consta a preocupacdo com o educando como
um todo, desde o0 seu ingresso na escola até a sua maior idade, levando-o ao

convivio social, e preparando-o para o trabalho e a sua formacdao intelectual.

Art. 22° A educacdo basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores.

A Escola Municipal “Antonio Firmino Bitencourt” tem por finalidade o trabalho
em equipe, o respeito pela diversidade, onde pais e alunos, professores e
funcionarios irdo trabalhar juntos para vencer as dificuldades e superar os desafios
diante de um mundo globalizado, orientando os profissionais que dela fazem parte o

uso de uma didatica clara e transparente que possa facilitar a aprendizagem dos



conteudos pelos alunos, almejando alcancar uma boa qualidade da educacéo
oferecida, qualidade que segundo Kaloustian e Masagao (2005, p.5) “é um conceito
dindmico, reconstruido constantemente”.

A Escola Municipal “Anténio Firmino Bitencourt”, buscara inovar e propiciar ao
ambiente educacional um clima solidario entre todos que dela fazem parte, a
comecar pelo professor, dando lhe suporte pedagogico e administrativo para que

seja um bom professor como aborda Paulo Freire (1996, p. 96):

O bom professor é aquele que consegue, enquanto fala, trazer o aluno até a
intimidade do movimento do seu pensamento. Sua aula é assim um desafio
e ndo uma cantiga de ninar. Seus alunos cansam, ndo dormem. Cansam
porque acompanham as idas e vindas de seu pensamento, surpreendem
suas pausas, suas dividas, suas incertezas.

Consciente de seu papel como instituicdo publica e para todos, a Escola
Municipal “Antdnio Firmino Bitencourt” tem por finalidade oferecer ao educando mais
do que o direito a escola, o direito de aprender. Numa escola que trabalha em
equipe, respeitando as diversidades, que busca a parceria da comunidade escolar
num apoio solido a aprendizagem, que solidifica a cultura local e planeja suas
atividades baseadas em formacéo continua, o aluno, com certeza, desenvolvera o

gosto pelas descobertas e a busca pelo aprendizado.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A forma como a escola se apresenta a sua comunidade demonstra a sua
estrutura: como estad organizada, quais 0s principios que a definem, como se
comportam seus agentes, Como se sentem seus integrantes, quais objetivos almeja,
dentro outros aspectos. Pensar em uma escola atualizada, atuante, integradora, faz
com que a comunidade escolar se mobilize, no sentido de buscar melhores solucdes
que satisfacam a todas as partes. Para tanto € necessario uma gestdo democratica,
participativa, onde se ponderem as questdes, analisem e realizem as acdes que
levardo ao sucesso almejado.

E essencial a autonomia da escola, que em consonancia com uma
comunidade consciente de seus deveres e sabedora de seus direitos e obrigacdes

perante a LDB n° 9394/96 age em prol do sucesso de seus alunos, que usufruindo



da educacdo recebida, constroem a realidade de um viver consciente numa
sociedade sustentavel, respeitavel e responsavel. A estrutura dessa escola
participativa deve ser construida junto a comunidade, agrupando a gestao
pedagodgica e a gestdo administrativa numa Unica equipe que consolida os ideais

politicos pedagdgicos almejados no grupo.

2.1. Estrutura Organizacional Administrativa

A Escola Municipal “Antdnio Firmino Bitencourt” mantida pelo poder publico
municipal de Amparo do Serra e administrada pela Secretaria Municipal de
Educacao, juntamente com o corpo docente que compde a escola, esta localizada
na comunidade de Santana, zona rural de Amparo do Serra. A iniciativa da
construcédo da escola partiu da comunidade do Santana, que solicitou ao Prefeito,
sendo que este reconheceu a necessidade de uma escola com sede propria para
aguela populacao.

A escola conta com um quadro de funcionarios que se dispde da seguinte
forma: Um diretor, um supervisor, um professor recuperador, um professor para
Educacdo Infantil 1° e 2° periodo; um professor para o 1° e 2° ano (turma
multisseriada); um professor para o 3° ano, um professor para 0 4° ano; um
professor para o 5° ano; um professor para a educacao infantil; um professor de
Educacéo Fisica que atende de 1° ao 9° ano; uma nutricionista que atende a rede
municipal de educacao; 07 professores que atendem do 6° ao 9° ano; 06 auxiliares
de servicos gerais; 02 motoristas que realizam o transporte escolar dos alunos.

O horario de funcionamento da escola se divide em dois turnos: manha e
tarde, somando um total de 104 alunos. No turno da manh& funciona a Educagé&o
Infantil/Pré-Escola 1° e 2° Periodo com 10 alunos (04 alunos no 1° periodo e 06
alunos no 2° periodo); 1° e 2° ano (multisseriada) com 14 alunos; 3° ano com 13
alunos; 4° ano com 14 alunos e o 5° ano com 12 alunos. No turno da tarde funciona
0 6° ano com 11 alunos; o 7° ano com 11 alunos; o 8° ano com 09 alunos e o0 9° ano
com 10 alunos.

O espaco fisico da escola € pequeno, com uma area externa inadequada para
a realizacdo das atividades fisicas. Pequeno espaco para a construcdo de uma

horta, para fazer qualquer tipo de eventos, precisando usar a igreja para a realizacao



10

dos mesmos. A escola possui banheiros que precisam ser ampliados para atender
satisfatoriamente os alunos. Tanto no banheiro feminino quanto no masculino
existem apenas duas instalagbes sanitdrias e um banheiro para atender aos
funcionarios.

O refeitdrio tem um bom espaco com duas mesas e dois bancos grandes,
favorecendo um ambiente agradavel para a realizacdo das refeicbes. A cozinha é
bem grande, sendo de uso exclusivo das auxiliares que preparam a alimentacao dos
alunos, ndo sendo permitida a entrada de qualquer outro funcionario ou aluno. A
escola tem uma brinquedoteca, uma biblioteca que funciona junto com a sala dos
professores, uma dispensa para armazenar o estoque da merenda, cinco salas de
aula, um corredor; as salas contam com um bom mobiliario para uso dos alunos e
professores.

E feito o possivel para que o espaco fisico da escola seja bem aproveitado
por toda a comunidade: pais, alunos, professores e funcionarios, porém sabemos
gue algumas melhorias precisam ser feitas, mas devido ao numero reduzido de
alunos, tudo acaba sendo dificultado. A comunidade est4 a cada dia menor e isso
pode levar a nucleacéo da escola.

A instituicdo conta com um acervo bom de livros e enciclopédias, porém o
espaco € muito pequeno, sendo de interesse da comunidade e funcionarios
aproveitar melhor a area externa com a ampliagcdo de mais salas, aquisicdo de um
parquinho para a recreacao e plantio de uma horta. Espaco fisico que de acordo
com Horn (2004) é essencial para o desenvolvimento da crianca.

E no espaco fisico que a crianga consegue estabelecer relagdes entre o
mundo e as pessoas, transformando-o em um pano de fundo no qual se
inserem emocdes [...] nessa dimensdo o espaco € entendido como algo
conjugado ao ambiente e vice-versa. Todavia é importante esclarecer que
essa relacao ndo se constitui de forma linear. Assim sendo, em um mesmo
espaco podemos ter ambientes diferentes, pois a semelhanca entre eles

ndo significa que sejam iguais. Eles se definem com a relagdo que as
pessoas constroem entre elas e o espaco organizado. (HORN, 2004, p.28).

2.2. Estrutura Organizacional Pedagdgica

Conhecer o desenvolvimento humano faz-se necessario para a elaboracéao de
uma proposta pedagdgica. Esta precisa contribuir para a constru¢cdo do

conhecimento dos educandos sobre si mesmos, sobre o0 mundo que o0s cerca e
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sobre as relacbes que se estabelecem entre eles como sujeitos em interagdo com o
mundo.
A LDB n° 9394/96 em seu titulo Il ressalta “Do Direito a Educacédo e do Dever
de Educar” ficando claro em seu artigo 4° inciso VIII e IX a oferta de condicdes e
qualidade de ensino.
VIII — atendimento ao educando, no ensino fundamental puablico, por meio
de programas suplementares de material didatico—escolar, transporte,
alimentacédo e assisténcia a saude;
IX — padrdes minimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade e

guantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem. . (BRASIL, 1996,

p.3).

De acordo com Pradime (2006) o processo pedagdgico desenvolvido na
escola € muito mais do que um conjunto de acbes voltadas para organizar e
ministrar aulas, ele vai muito além. O processo pedagogico

[...] expressa o significado atribuido a educacgédo e legitima a existéncia das
escolas e dos sistemas de ensino. Portanto, ele se constitui no &mago das
acOes educacionais exercidas por todos, voltadas para a formacdo tanto
dos alunos quanto dos educadores, de modo que estes possam exercer 0

seu papel como cidaddos nos contextos sociais de que participam.
(BRASIL, 2006, p.108).

A figura do gestor escolar concentra as responsabilidades assumidas pela
equipe pedagdgica e pela administrativa, mas as acdes devem ser partilhadas por
todos que compdem a comunidade escolar. Visto que a escola desempenha funcéo
fundamental na vida das pessoas, ndo apenas no que se refere a aprendizagem
formal, mas também na construcdo do conhecimento e sua representacdo no
sentido mais amplo.

A equipe gestora da Escola Municipal “Antbnio Firmino Bitencourt” esta
sempre repensando 0s modos, processos, estratégias e técnicas didaticas do fazer
pedagogico e também o papel do educador, buscando encaminhar-se dentro das
diretrizes da LDB n° 9394/96 e dos PCNs, sendo todos responsaveis pelo
desenvolvimento do aluno. Dessa forma, a interacdo entre todos os educadores
deve ser uma constante dentro da escola, para que juntos possam encontrar

solugdes para problemas identificados no decorrer das a¢des pedagogicas.
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Através de metas e acbes a Escola Municipal “Antdnio Firmino Bitencourt”
busca promover um maior entrosamento entre as familias e a escola, desenvolvendo
a autoestima do aluno, acompanhando-o, orientando-0. Busca-se também capacitar
os profissionais que atuam na escola, buscando sempre a interagéo e o crescimento
da comunidade escolar. Agindo de forma coletiva, a escola procura democratizar o
ambiente escolar, desempenhando funcdo fundamental na vida das pessoas, néo
apenas no que se refere a aprendizagem formal, mas também na construcdo do
conhecimento em sua representacédo no sentido mais amplo.

A Escola Municipal “Anténio Firmino Bitencourt” entende que todos os
espacos devem ser aproveitados no processo ensino-aprendizagem, saindo dos
limites da sala de aula. Sendo assim é entendido que os professores tem total
autonomia para trabalhar com os alunos, ndo somente em sala de aula, mas por

toda e em toda a escola.

3. CURRICULO

A palavra ‘curriculo’ é inerente ao ambiente escolar, levando a diversas
concepcOes derivadas de como a educacdo € concebida historicamente e das
influéncias tedricas que a afetam, como sugere Moreira (2006). Entdo entende-se

curriculo como :

(a) os contelidos a serem ensinados e aprendidos;

(b) as experiéncias escolares de aprendizagem a serem vividas pelos
alunos;

(c) os planos pedagégicos elaborados por professores, escolas e sistemas
educacionais;

(d) os objetivos a serem alcancados por meio do processo de ensino;

(e) os processos de avaliagdo que terminam por influir nos contetdos e nos
procedimentos selecionados nos diferentes graus da escolarizacao.
(MOREIRA, 2006, p.85,86).

Com base na citagdo acima percebe-se que curriculo sdo as atividades
proporcionadas aos alunos e das quais ele aprende, sendo o conjunto de matérias a
serem ministradas pela escola atingindo dois conceitos importantes: o plano de
estudos e o programa de ensino. De acordo com Goodson (1995) o curriculo ndo s6

constroi, ele faz.
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Segundo Lima (2006, p.16), um curriculo democratico “deve visar a
humanizacdo de todos e ser desenhado a partir do que ndo estd acessivel a
pessoa”. Além disso, a autora defende que:

subjacente a elaboracdo do curriculo, estd a concepcao de ser humano e o
papel que se pretende que a escola tenha em seu processo de
desenvolvimento. N&o ha, portanto, curriculo ingénuo; ele sempre implica
em uma opcao e esta opcdo poderd ou nao ser favoravel ao processo de
humanizacao. (LIMA, 2006, p.16).

Gadotti (2000) entende por curriculo, no seu sentido amplo, projeto
pedagogico, que nado deve ser confundido:

N&o se pode confundir curriculo com grade curricular ou com um indice de
assuntos de livros didaticos. Ele é o instrumento basico da organizacdo do
trabalho na escola. Nesse sentido, ele deve integrar o formal e 0 ndo-formal,
vinculando o escolar e o ndo escolar. Os conteddos ndo devem ser
transmitidos de forma desvinculada do cotidiano. (GADOTTI, 2000, p.72).

Arroyo (2006) propde um novo olhar sobre curriculo. O autor aponta para a
direcéo de que alunos sao sujeitos de direitos, logo:

Os curriculos organizam conhecimentos, culturas, valores, artes a que todo
ser humano tem direito. Assim, essas identidades dos educandos e nossas,
tendo como referencial os direitos, obrigard a comunidade escolar a fazer
escolhas sobre o que ensinar e aprender a partir do conhecimento e da
cultura, dos valores, da memoria e identidade na diversidade a que os
educandos tém direito. Significara inverter prioridades ditadas pelo mercado
e definir prioridades a partir do imperativo ético do respeito ao direito dos
educandos. (ARROYO, 2006, p.67).

Silva (2007) reforga esse pensamento dizendo que:

nas discussdes cotidianas, quando pensamos em curriculo pensamos
apenas em conhecimento, esquecendo-nos de que o conhecimento que
constitui o curriculo estd inextricavelmente, centralmente, vitalmente,
envolvido naquilo que somos, naquilo que nos tornamos: na nossa
identidade, na nossa subjetividade. (SILVA, 2007, p.15).

Pensar em um curriculo para a Escola Municipal “Anténio Firmino Bitencourt”,
€ pensar na cultura que predomina em sua comunidade e articula-la com as
condicbes sociais em que o0s alunos estdo inseridos, propondo diversas
possibilidades de novos conhecimentos. E tracar o caminho a ser seguido,

percorrido. Os educadores tem se defrontado com uma série de imposicdes e
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pressbes sociais que demandam maior atencdo ao papel da educacdo na
construgcédo de uma sociedade, que componha uma contextualizagdo que abarque a
real relac@o entre a escola e a sociedade na qual esta inserida.

A educacao escolar se faz em conjunto, sendo um processo gradativo,
construido ao longo do tempo e tem como alicerce o curriculo. Quanto a
organizacdo deste em termos das disciplinas escolares € necessario buscar sua
convergéncia, experimentando diminuir suas fronteiras, através do trabalho coletivo,
estabelecer as relagdes multidisciplinares entre os diversos campos do saber.

A Escola Municipal “Antonio Firmino Bitencourt” valoriza o saber popular e a
experiéncia do aluno, buscando propiciar os instrumentos indispensaveis ao acesso
do saber elaborado, condi¢cdo importante para que os educandos possam usufruir de
um patriménio acumulado pela humanidade. Compartilhar da sociedade letrada em

que vivem e ter mais possibilidade de entendé-la e modifica-la.

3.1 — Composicao Curricular — Educacéao Infantil (Pr  é-Escolar)

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (2010) define o

curriculo como:

Conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das
criancas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural,
artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico de modo a promover o
desenvolvimento integral das criancas de 0 a 5 anos de idade. (BRASIL,
2010, p.12).

O planejamento curricular deve considerar a criangca como um ser integral e
oferecer amplas e diversificadas oportunidades para que esse processo ocorra.
Sendo assim a Escola Municipal “Anténio Firmino Bitencourt” procurara garantir as
experiéncias propostas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo

Infantil (2010), garantindo experiéncias que:

4 Promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliacéo
de experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem
movimentacdo ampla, expressao da individualidade e respeito pelos ritmos
e desejos da crianga;

4 Favorecam a imersédo das criancas nas diferentes linguagens e o
progressivo dominio por elas de varios géneros e formas de expressao:
gestual, verbal, plastica, dramatica e musical; [...]
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4 Recriem, em contextos significativos para as criancas, relacdes
guantitativas, medidas, formas e orientacdes espaco temporais; [...]

v Possibilitem situacdes de aprendizagem mediadas para a elaboracéo
da autonomia das criancas nas acdes de cuidado pessoal, auto-
organizacao, saude e bem-estar; [...]

v Propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criancas das
manifestacbes e tradi¢cdes culturais brasileiras; [...] (BRASIL, 2010, p.26,
27,28).

Cabe a Educacéo Infantil criar oportunidades para que estas experiéncias se
qualifiquem, contribuindo para que a crianga construa seu conhecimento,

acreditando cada vez mais em si mesma.
3.2 — Composicao Curricular — Ensino Fundamental

A Resolucdo SEE N° 1086, de 16 de abril de 2008, artigo 1° define que:

Art. 1° O ensino fundamental deve garantir as oportunidades educativas
requeridas para o atendimento das necessidades basicas de aprendizagem
dos educandos, focalizando em especial:

I- o dominio dos instrumentos essenciais a aprendizagem para toda a vida -
a leitura, a escrita, a expresséo oral, o célculo, a capacidade de solucionar
problemas e elaborar projetos de intervencéo na realidade;

II- o dominio dos conteludos basicos de aprendizagem - conhecimentos
conceituais dos varios campos do saber, capacidades cognitivas e sociais
amplas e procedimentos gerais e especificos dos diversos campos do
conhecimento, bem como valores e atitudes fundamentais a vida pessoal e
a convivéncia social. (RESOLUCAO SSE, 2008, p.1).

E estabelecido no artigo 26 da vigente Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional — LDB n° 9 394, de 20 de dezembro de 1996 que:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela. (BRASIL, 1996, p.43).

Assim sendo, devido a heterogeneidade das turmas, para que 0s professores
garantam os dominios acima citados, quando necessario recebem ajuda do
professor recuperador que ira dar um atendimento diferenciado procurando atender
a necessidade do aluno. Sao utilizadas varias estratégias de ensino: oficinas,
dindmicas, trabalhos de grupo, pesquisas, etc., buscando trabalhar as relacdes

interpessoais e analisar sempre o trabalho para efeito de replanejamento.
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A pedagogia de projetos é uma ferramenta utilizada também, pois permite
uma aprendizagem significativa e proporciona uma participagdo ativa dos
educadores, além de permitir trabalhar os conteddos de forma interdisciplinar.
Assim, busca-se sempre desenvolver projetos que sejam do interesse dos alunos e
educadores, que promovam uma educacao integral.

A Escola Municipal “Anténio Firmino Bitencourt”, procura adequar o curriculo
as necessidades apresentadas pelos seus alunos, respeitando as exigéncias legais
estabelecidas pela LBD n°® 9394/96 e Resolugbes vigentes. A escola é uma
instituicdo publica e com uma acdo democratica para formacao de criancas e jovens
preparando-os para enfrentar o mercado de trabalho e conviver em um mundo
globalizado. E com esse olhar que € proposto o curriculo para a escola procurando

sempre uma proposta pedagdgica que atinjam seus alunos.

4. TEMPOS E ESPACOS ESCOLARES

A E. M. "Antbnio Firmino Bitencourt” organiza 0 tempo e seus espacos
escolares levando em conta o tempo vivido pela crianga e pelo adolescente, o0 modo
como eles sentem o tempo social, como fazem as descobertas peculiares a idade de
cada um. Busca-se observar como fazem a interatividade e compartiiham os
conhecimentos, socializando no espaco e tempo escolar seus desejos, anseios,
possibilidades, mesclando culturas, racas, emocdes, construindo, aprendendo,
ensinando.

O espaco escolar é o local onde os alunos passam grande parte do seu dia,
assim sendo este deve ser principalmente um local agradavel, limpo e conservado,
promovendo sensacdo de conforto naqueles que desfrutam desse ambiente. As
aulas ndo devem acontecer somente no espa¢co da sala de aula, mas utilizando
também o0s espacos externos, interagindo com o0 meio ambiente. A
interdisciplinaridade amplia os espacos, nao fica presa em apenas quatro paredes, ja
que o espago escolar € permeado pelas histérias dos alunos e educadores, onde
experiéncias, valores, conhecimentos se constroem.

Nas salas de aula as cadeiras e mesas sdo apropriadas para cada faixa
etaria, ficando a cargo do professor regente a disposicdo das mesmas, podendo
estar em circulo, grupos de quatro, duplas, etc, de maneira a propiciar um ambiente

gue integre mais os alunos e os ajudem a desenvolver suas capacidades de melhor
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forma. Nas salas multisseriadas os professores dispdem o mobiliario de modo a
favorecer os niveis da turma e facilitar a alcancar os objetivos propostos para as
etapas. De acordo com Rojas (2008),

A sala de aula é uma das primeiras grandes buscas que cada um de nds
empreende. E nesse “espaco de acdo”, que é a sala de aula, que se
desenrolam mais intensamente as articulacdes e contradicdes entre 0 eu e
0 outro, entre o passado e o futuro, entre a tradicdo e a revolugdo, entre a
criatividade e o conformismo, entre a fala dialégica e a fala impositora, entre
a difusdo de ideias sobre as pessoas. E onde ocorre o movimento, do
pensar, do agir e do fazer. Entrelacando-se em ricas construcdes. (ROJAS,
2008, p. 27)

A E. M. “Anténio Firmino Bitencourt” conta com um espaco externo de pouca
extensdo, que ainda néo € propicio as atividades de aprendizagem e lazer, mas que
€ usado pelos professores com criatividade. Com uma estruturagdo, um campo de
futebol pequeno pode ser feito nesta &rea, assim como a colocacdo de um
playground para entretenimento dos alunos dos anos iniciais.

As aulas do 1° ao 9° séao divididas em mddulos, sendo que do 6° ao 9° ano os
professores sdo por conteudo, estes mudando de sala no término de cada maddulo.
As turmas do 1° ao 5° ano contam com o professor regente e o professor de
educacéo fisica, que ministra suas aulas, em geral, na area externa.

A brinquedoteca, assim como o refeitério, torna a escola mais estimulante
para seus alunos, incentivando-os na diversao, propria da infancia, e na educacao
alimentar, apresentando a estes um ambiente mais adequado para se nutrirem e
fazerem refeigbes equilibradas. Esses espacos sao compartilhados, dividindo-se as
turmas em dois momentos para o uso do refeitorio de melhor forma, em cada turno.
A brinquedoteca tem um cronograma para que todos os alunos da educacéao infantil
e anos iniciais possam usa-la de maneira adequada e proveitosa.

A reforma da biblioteca, alterando seu espaco fisico faz-se necessario, pois o
acervo desta € grande, sendo dificil a sua colocacdo e o desenvolvimento de
atividades variadas com participacdo de toda uma classe, e enquanto a construcao
nao acontece vai-se dividindo as turmas e seguindo também um cronograma.

O espaco fisico da escola podera ser melhor aproveitado, depois de algumas
reformas, podendo-se usar as areas externas nas atividades esportivas e culturais,

assim como podera ser usado pela comunidade nos finais de semana para lazer e
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local de formacao.

O tempo na E. M. “Antbnio Firmino Bitencourt” é dividido em dois turnos, para
atendimento da educacéo infantil e anos iniciais na parte da manhé e anos finais do
Ensino fundamental na parte da tarde. A educacéo infantil privilegia tempos maiores
com o brincar, ja que dessa manifestacdo infantil deriva o conhecimento e a
construcdo do saber que se solidificara no processo de ensino-aprendizagem

desenvolvido nos anos iniciais. De acordo com Vygotsky (1991, p.170),

A acdo na esfera imaginativa, numa situacdo imaginaria, a criacdo das
intencdes voluntarias e a formacao dos planos da vida real e motivacdes
volitivas — tudo aparece no brinque¢pdo, que se constitui assim, no mais alto
nivel de desenvolvimento pré-escolar. A criangca desenvolve-se
essencialmente, através da atividade brinquedo. Somente nesse sentido o
brinquedo pode ser considerado uma atividade condutora que determina o
desenvolvimento da crianca.

Com aulas bem planejadas e ministradas por conteddos, mas com um Unico
professor regente, a escola, nos cinco primeiros anos do ensino fundamental I,
almeja alcancar a alfabetizacéo e letramento de todos os seus alunos, baseados no
desenvolvimento de um conjunto de conhecimentos e capacidades fundamentados
nos Parametros Curriculares Nacionais.

No turno da tarde desenvolve-se o ensino fundamental Il, com aulas divididas
por modulos de 50 minutos, ministradas por professores de conteudo, de acordo
com o curriculo, composto por uma base nacional comum — matematica, lingua
portuguesa, ciéncias, histéria e cultura afro-brasileira, geografia, educacéo fisica,
ensino religioso, artes e uma parte diversificada, composta pela lingua inglesa.
Integrados aos conhecimentos conceituais essenciais dos varios campos do saber e
as capacidades cognitivas e sociais amplas e procedimentos gerais e especificos
dos diversos campos do conhecimento estdo os valores e atitudes fundamentais a
vida pessoal e convivéncia social, alicercando a escola. Para que o aluno consiga
um minimo de 60% para aprovacao, € oferecido todo um suporte, como ensino
paralelo, aulas com professor recuperador, reenturmacdo, encaminhamento para
acompanhamento médico e psicologico quando necessarios reuniées com a familia
para que aconteca uma ajuda mutua e no caso desse percentual ndo ser atingido o
aluno é reprovado ao final daquela série.

Na perspectiva de um atendimento dos alunos pelo Programa Escola Mais,
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estes deverdo permanecer na escola por pelo menos sete horas diarias, participando
de atividades diversificadas, que ampliardo seus curriculos. As atividades poderéo
ser desenvolvidas em outros espacos da comunidade, como no saldo da igreja,
proporcionando assim condicdes aos alunos de enriquecimento cultural e
tecnoldgico, em parceria com a comunidade. Este acréscimo no tempo podera ser
favoravel a uma melhor aprendizagem dos alunos, assim como proporcionara
condi¢cdes de desenvolvimento de suas potencialidades, que ndo as do curriculo
formal, utilizado pelas escolas publicas. Assim, percebe-se que:

Ampliar o tempo de escola com recuperacdo paralela, em outro
horario, ndo € o mesmo que implantar um curriculo de formacao (que
inclui a instrucdo) em tempo integral que permita lidar com
motivadores naturais das criancas e ndo apenas com motivadores
artificiais baseados em nota ou avaliacao informal. (FREITAS, 2004,
p. 28).

Com a valorizacéo dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos e apresentados
a comunidade escolar através de exposicoes, feiras, painéis, auditorios e reunides
familiares, a Escola Municipal “Antbnio Firmino Bitencourt’anseia o pleno
desenvolvimento de seus alunos, atingindo suas metas com o melhor

aproveitamento de seus tempos e espacos.

5. PROCESSOS DE DECISAO

Tornar a escola verdadeiramente democratica e participativa, ndo € uma
questdo facil, pois demanda esfor¢os e trabalho coletivo, que passa diretamente
pelo viés da Tomada de Decisdo. Decisdes que deve contar com a participacdo de
todos que compde a escola, agindo de forma politica e coerente, onde 0s interesses
sejam alcancados através de uma gestao clara e transparente.

Baseados no que nos sugere Ferreira, (1988), Tomada de Decisao € o ato ou
efeito de tomar, de decidir, resolucdo, determinacao, deliberacdo, desembaraco,
disposicéo, coragem, capacidade de decidir, a qual segundo Gongalves e Carmo
(2001, p.26) “O administrador durante a execucdo deve ter uma postura de
acompanhamento, apoio e cobranga, bem como de coordenagdo de esforcos

visando ao alcance de objetivos comum”.
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O gestor educacional responde pelas decisdes apresentadas pela escola,
esse lider deve apresentar um perfil democratico, participativo e que saiba delegar
funcdes, pois ele precisa facilitar e estimular a participagédo de: pais, funcionarios,
professores, equipe pedagdgica, alunos, a comunidade escolar em geral nos
processos decisorios da escola. Segundo Gongalves e Carmo (2001) o gestor é

capaz de fazer a:

Selecdo de pessoal capaz de desempenhar satisfatoriamente as tarefas.
Estabelecimento claro das fun¢gBes de cada um, especificando as inter-
relacdes hierarquicas. Elaboracdo de documentos, o manual de
organizacdo que contenha todas as informacdes necessarias ao bom
funcionamento da instituicdo. Providéncias quanto aos recursos fisicos,
materiais e financeiro que garantam o éxito do empreendimento.
(GONGCALVES e CARMO 2001, p. 25 e 26).

Para Gongalves e Carmo (2001) as decisdes devem ser partilhadas, onde o

eu deve ser substituido pelo nos:

[...] a decisdo, em uma organizagdo, ndo é um assunto pessoal, e que a
eficacia das decisGes nao resulta da qualidade das decisbes de uma so
pessoa, pelo contrario o processo de decisdo é um assunto de toda a
organizacao, e o critério pela qual uma organizagdo pode ser avaliada nao é
a qualidade das decisGes tomadas por ela, mas a eficacia com que ela
executa as decis6es. (GONCALVES e CARMO, 2001, p.63).

A Escola Municipal “Anténio Firmino Bitencourt” busca compartilhar entre a
comunidade escolar seus conhecimentos, difundi-los e comprometendo a todos nas
decisdes tomadas, por meio de reunides e assembleias para debates com os
segmentos da escola. Uma acdo que a escola precisa colocar em prética é a criacdo
do Conselho Escolar, que até o0 momento € inexistente. Nao apenas a sua criacao,
mas a conscientizacdo de toda a comunidade escolar sobre a importancia da
participagdo do Conselho Escolar na tomada de decisbes que segundo Souza
(2010, p. 4):

[...] pode significar muito pouco, particularmente se o principio democratico
nao estiver sustentando a organizacao dessas instituicdes, isto €, de pouco
vale a criacdo de conselhos e conferéncias e eleicdes se ndo ha disposicédo
dos profissionais que atuam na escola ou no sistema de ensino, ou dos
estudantes e seus familiares, ou mesmo da sociedade em geral, na
edificacdo de espagos para o didlogo, nos quais todos, independentemente
de condicéo social ou vinculo com a educagédo, possam participar, opinando
e tendo suas opiniBes ouvidas e respeitadas.
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A escolha do diretor ainda se da pela indicacdo da Secretaria de Educacéo,
fato esse que deve se encaminhar para uma escolha democrética, com a aprovagao
da comunidade escolar, j& que este € um direito garantido na Legislacdo e que € a
tendéncia das politicas publicas colocarem em favor de uma sociedade democratica.

Assim nos orienta Souza (2010, p.3-4).

EleicGes de Dirigentes Escolares: A democratizacdo da educacao publica
também exige que tomemos uma posi¢do muito clara quanto ao processo
de escolha dos dirigentes escolares. A diregdo das escolas publicas deve
sempre ser preenchida através da escolha direta eleicdo entre os
integrantes da comunidade escolar, que devem indicar soberanamente o
profissional da educacdo que serd o seu representante junto ao poder
constituido e junto a sociedade.

Os recursos obtidos pelo PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) sao
distribuidos e gastos de acordo com as necessidades da escola, as decisfes séo
geralmente assumidos pelo diretor e os demais representantes do caixa escolar, que
fazem as compras e as reformas necessarias de acordo com as prioridades da
escola. E outra situacdo que precisa ser reelaborada e feita de forma democratica,
com a participacéo de todos os segmentos da escola.

Coletivamente, a Escola Municipal Antonio Firmino Bitencourt, busca tomar
suas decisfes de forma participativa e democratica, visando a formacéao integral de
seus alunos, para a atuacdo digna na sociedade, como afirma Gongalves e Carmo
(2001, p.12) a [...] “busca é formacgdo plena do homem capaz de participacdo
eficiente na sociedade e produtiva nas relagbes do trabalho”. Ainda de acordo com

os referidos autores,

A escola deve ter objetivos muito mais elevados: - formar cidadéos integros,
gue venham ser Uteis a comunidade e capazes de dirigir os destinos da
patria, ou seja, trabalhar com pessoas e suas diferencas individuais. Deve-
se considerar a méo de obra especializada exigida (hoje pela lei federal
9394/96 — cap. X, para todos os profissionais da educacao). Essa mao de
obra é tanto mais eficiente quanto mais possuida pelo elevado ideal de
educar. (GONCALVES e CARMO, 2001, p.24).

6. RELACOES DE TRABALHO

O ambiente educacional deve considerar as varias formas de relagbes de
trabalho, entre elas podemos citar. professor x professor, professor x aluno,

comunidade escolar x instituicdo escolar.
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As relacdes de trabalho entre os funcionarios da Escola Municipal “Antonio
Firmino Bitencourt” é muito tranquila, sdo funcionarios responsaveis que procuram
realizar o trabalho da melhor forma. Os alunos sdo em sua maioria criangas carentes
gue necessitam de muita atencéo, acostumados com a vida no campo distante dos
grandes centros urbanos.

Os anos passam e com o passar do tempo a sociedade se transforma, se
reconstrGi e novos interesses nascem, enquanto alguns conhecimentos que até
entdo eram fundamentais se tornam ultrapassados e nao causam grandes

transformacdes.

A existéncia de alguém para ensinar implica na de alguém para aprender.
Entretanto, o ato de ensinar ndo esta ligado diretamente ao ato de aprender,
e aqui é que reside a perversao, ja que ndo ha meios de se garantir que a
aprendizagem aconteca a partir do ato educativo e ndo ha como restringir o
processo de aprender sem pensar no outro. (PASCHOALINO, 2009, p.32)

A educacao de modo geral se transformou e essa transformacéo exigiu de
todos que dela fazem parte muita dedicacdo e um didlogo aberto e transparente
para que 0s objetivos educacionais ndo se percam, dando abertura aos conflitos e
atritos que possam surgir com a chegada do novo. Segundo Paschoalino (2009,
p.29) “O trabalho docente vem alterando sua constituicAo a partir de diversas

mudancas ocorridas na sociedade que interferem neste trabalho”.

A Escola Municipal “Antbnio Firmino Bitencourt” € uma escola aberta ao
publico, e procura se atualizar para oferecer boas condi¢cdes de trabalho aos seus
funcionéarios e alunos. Por ser uma escola pequena, que atende alunos que sao
frutos de uma comunidade rural, muitos conflitos que fazem parte da atual sociedade
nao sdo vistos dentro da escola, mas se por algum motivo nasce algum atrito entre
alunos x alunos e ou professores a familia € comunicada para que o problema seja
solucionado da melhor forma possivel, respeitando o direito do aluno sem tirar a
autonomia do professor. De acordo com Paschoalino (2009, p.59),

No Brasil, a violéncia nas escolas tem atingido patamares assustadores. A
depredagdo de patrimbnios publicos, espancamentos de colegas e de
professores sao noticias que passam a ser rotineiras. Ha escolas onde se

percebe até mesmo nas suas paredes o medo de funcionar pelas pichacdes
deixadas, pois o outro, o aluno, pode ser uma ameaca para sua seguranca.
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Como a escola funciona em dois turnos e as turmas sao divididas de acordo
com a faixa etaria, pouco se vé atritos entre os alunos, e quando acontecem sdo
facilmente resolvidos, pois sdo atritos proprios da faixa etaria das criancas ou
adolescentes. Os professores contam com o apoio do supervisor para auxiliar no
trabalho pedagdgico desenvolvido e na resolucdo de pequenos conflitos entre os

alunos, buscando sempre a participacao familiar na vida escolar de seus filhos.

O trabalho desenvolvido pelos auxiliares de servigos gerais acontece com a
supervisdo de uma nutricionista que o faz de maneira harmoniosa, buscando sempre
a satisfacao destes profissionais para melhor atender a todos. A escola oferece um
bom ambiente de trabalho, onde todos se conhecem e se comunicam como uma

grande familia.

Trabalho e satisfacéo profissional devem caminhar juntos, e por isso a direcédo
da escola € parte fundamental nesta constru¢do. O diretor é o articulador das
relacdes dentro da escola e este deve primar pela ética e gestdo democrética no
ambiente educacional como nos fala Paschoalino (2009, p.29) “Obedecer a norma é

uma opcao. Transgredi-la ja € uma escolha.”

7. AVALIACAO

Avaliar € indispensavel em toda atividade humana, e ndo seria diferente no
ambiente educacional. A avaliagdo € imprescindivel para que mudangas acontecam
e para que as acgOes positivas sejam divulgadas e compartilhadas com toda a
comunidade escolar; dividir para multiplicar o saber.

Durante a avaliacdo € necessario uma constante reflexdo, repensando
sempre a préatica educativa, as relacdes interpessoais buscando inovac¢des que
possam facilitar e melhorar nossa acgéo de educar.

Avalia-se também para conhecer os alunos, suas necessidades e seus
interesses, para diagnosticar o que se esta aprendendo e se a pedagogia utilizada
pelo professor esta sendo entendida pelo aluno.

Segundo CAED (2012) partindo do principio da educabilidade — todos tém
condicbes de aprender — a avaliacdo deve ter um carater formativo, onde o professor

deve compreender através dela o processo de aprendizagem do seu aluno, seus
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avancos, suas dificuldades, e a partir dai tracar, junto com a comunidade escolar,
maneiras mais eficazes de promover o conhecimento.

Com a participagdo da comunidade escolar a avaliagdo torna-se um processo
democratico, interagindo o saber apreendido anteriormente com os conhecimentos
passiveis de aprendizagem detectados com as dificuldades. Nesse sentido, torna-se
mais abrangente os contetdos que se fazem necessarios em um processo continuo,
onde ndo se mensura com notas, mas o0 quanto se evoluiu a partir do aprendizado
anterior.

A Escola Municipal “Anténio Firmino Bitencourt”, utilizara do processo
avaliativo, como instrumento de apreciacdo para corrigir, reelaborar a proposta
pedagdgica a fim de orientar a tomada de decisGes em relagdo as atividades
didaticas, administrativas, financeiras e pedagogicas. Sobre o ato de avaliar Luckesi

(2000) afirma o seguinte,

Defino a avaliacao da aprendizagem como um ato amoroso no sentido de
que a avaliagdo, por si, € um ato acolhedor, integrativo, inclusivo. Para
compreender isso, importa distinguir avaliacdo de julgamento. O julgamento
€ um ato que distingue o certo do errado, incluindo o primeiro e excluindo o
segundo. A avaliagao tem por base acolher uma situacao, para, entao (e so
entdo), ajuizar a sua qualidade, tendo em vista dar-lhe suporte de mudanca,
se necessario. A avaliacdo, como ato diagnoéstico, tem por objetivo a
inclusdo e nao a exclusdo; a inclusédo e ndo a selecdo - que
obrigatoriamente conduz a exclusdo. (LUCKESI, 2000, p.172).

Como a avaliagdo é formativa, ela ndo tem o objetivo de verificagdo se o
aluno atingiu ou nao tais objetivos, mas sim se ele adquiriu aprendizado, se
apropriou do que lhe foi ensinado. Este também é o memento do educador verificar
sua metodologia, se seus processos de ensino estdo de encontro com as
necessidades dos alunos e fazer a retomada do que n&o foi apropriado pelo
educando.

Na atual situacdo da Escola Municipal “Antonio Firmino Bitencourt”, a partir da
andlise feita pelos profissionais da educagdo a respeito dos resultados das
Avaliacdes Externas e Internas, verificou-se que houve resultados satisfatorios em
relacdo ao desempenho escolar por alguns alunos. Entretanto, verificou-se que
alguns néo atingiram o desempenho desejado.

Com a analise dos resultados das avaliagdes externas e internas, constatou-

se gue a escola possui:
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» Alunos ainda ndo alfabetizados;
» Alunos com dificuldades em leitura, escrita e calculos matematicos;

» Alunos desinteressados, com falta de compromisso com os estudos e indices
de indisciplina.

Diante de tal situacdo o desejo da escola € investir na melhoria do ensino e
maior desempenho dos alunos para atingirem o nivel recomendado que é lendo e
escrevendo satisfatoriamente e operando célculos matematicos com preciséo, nas
proximas avaliagBes. Sensibilizacdo e conscientizacdo dos professores, pais e
alunos.

As acbes propostas pela escola sédo inumeras, entre elas citam-se:
atendimento individualizado e aulas de reforco aos alunos com dificuldades;
reavaliar a proposta pedagobgica da escola, procurando dinamizar as aulas e
envolver os alunos na busca pelo saber; trabalhar os diversos tipos de géneros
textuais e promover projetos de leitura procurando incentivar o gosto e o habito de
ler aos alunos; utilizar as varias formas mateméticas de célculo e interpretacdo de
graficos; mobilizar os professores no sentido de procurar modificar praticas de
ensino, revendo a metodologia, os conteudos, as estratégias, a organizacao da sala
de aula, a relevancia dos temas abordados e os recursos didaticos adotados; entre
outros.

Para que ac¢bes propostas acontecam todos sdo responsaveis: diretor, vice-
diretor, supervisor, professores regentes e recuperadores, alunos e comunidade
escolar.

A avaliagdo dos profissionais da educacdo deve ser realizada através da
Avaliacdo de desempenho. Ela é um instrumento que permite um momento de
reflexdo e avaliacdo de todos os funcionarios da escola, favorecendo o
aprimoramento do desempenho, visando a melhoria da escola como um todo.

Embora esteja proposta em documentos da rede publica a qual a escola esta
diretamente vinculada, a avaliacdo de desempenho dos profissionais da educacéo
ndo acontece ainda na escola. Esta € uma das propostas indicadas por este projeto,
para que de agora em diante se coloque em pratica 0 que é proposto pela LDB

n°9394/96 em seu artigo 67 inciso 1V:
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Art.67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
de educacédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

IV — progressao funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na
avaliacdo do desempenho.

A avaliacdo sera realizada de forma democratica, tendo como base a
autoavaliacdo e a avaliacdo feita por uma comissdo eleita pelos proprios
funcionarios a qual avaliara de forma ética e com responsabilidade, colocando o
profissionalismo acima das diferencas pessoais ou particulares que possa haver.
Avaliar com o objetivo de somar, ndo de punir.

Outro ponto relevante que deve ser avaliado é o trabalho do gestor escolar,
que embora este seja uma indicacdo do poder publico municipal, deve ter seu
trabalho avaliado pelos profissionais da escola e pela comunidade escolar.

Sendo a avaliagdo um instrumento da gestdo educacional, propondo um olhar
mais profundo nas acdes propostas pela e para a escola, esta ndo pode deixar de

acontecer em torno da instituicdo escolar a qual afirma Brasil (2006, p. 163):

Avalia-se para firmar valores, ou seja, avalia-se para subsidiar, induzir,
provocar mudancas em uma dada direcdo, evidenciando-se que ndo ha
neutralidade nos caminhos, nos procedimentos e instrumentos que séo
utilizados em uma atividade ou em um processo avaliativo.

Através da avaliacdo torna se possivel evidenciar a qualidade das gestdes
administrativas, pedagdgicas e financeira do municipio em relacdo a educacao e a
instituicdo escolar, podendo ser evidenciados os interesses e prioridades que sao
estabelecidos para e pela educagéo.

Com o objetivo de somar, dividindo as responsabilidades, e propondo com
que cada membro que compde a escola dé a sua contribuicdo, Saul (1998)
evidéncia que o “compromisso principal desta avaliacao € fazer com que as pessoas
direta ou indiretamente envolvidas em uma ag&o educacional escrevam a sua
propria historia e gerem suas proprias alternativas de acao”.

Como um instrumento da gestdo democratica e participativa, € proposto as
instituicdes o Projeto Politico Pedagogico como articulador das ac¢des propostas pela
escola, devendo este ser um norteador amplamente divulgado e consultado pela

comunidade escolar.
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Diante da realidade apresentada e vivenciada pela Escola Municipal “Antonio
Firmino Bitencourt”, torna-se imprescindivel a avaliagdo deste por todos os membros
da escola, procurando evidenciar a sua importancia e relevancia dentro do ambiente
educacional.

E através do PPP que muitas das acées inexistentes na escola, poderdo ser
concretizadas, tornando a escola verdadeiramente democratica e para todos.
Segundo Brasil (2006, p.163) “vale lembrar que muitas vezes nao se tem clareza
quanto ao projeto realmente vivido pela instituicdo e, neste caso, a avaliagao pode

se constituir em um caminho, até mesmo, para explicitacdo do projeto em curso”.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante de um novo contexto estrutural e vivendo a era digital, onde os
saberes sdo difundidos e propagados por o todo o mundo, cabe a educacéo
reavaliar suas propostas, qualificando e se atualizando diante do novo, preparando
seus autores “corpo docente e administrativo, corpo discente e comunidade” para
usufruirem do novo que esta disposto, nas redes sociais, mercado de trabalho e na

sociedade em geral.

Quem avaliara e tornara possivel que os avancos sejam para alguns ou para
todos, sédo todos que fazem o dia a dia da escola, a responsabilidade é de todos e
para todos, caso contrario este PPP ndo se justifica como um Projeto, Politico e

Pedagogico.

Caminhar para realizar e viver uma escola ideal sdo aspectos que fazem
parte do sonho de toda escola e de construir uma historia da educacdo, em que o
fazer junto propiciara o encontro do ideal: uma escola justa e solidaria, libertadora e
sem opressdes, com qualidade e social, pedagdgica e educadora e de oportunidade
e para todos.

Percebe-se a necessidade de aulas mais significativas para os alunos, onde a
formacdo continuada dos profissionais da educacéo deve ser uma constante, onde
haja o gosto em aprender, que o aluno participe mais efetivamente da construcéao de
seu préprio conhecimento e que ocorra o desenvolvimento de sua autonomia

pessoal e de atitudes de respeito individual e coletivo.



28

Sabendo-se que o PPP surgiu da necessidade de trabalhar projetos e que
estes ndo podem estar solto, sem dire¢cdo, onde a tomada de decisédo deve
estender-se a todos 0s integrantes da escola e todos sdo responsaveis para o bom
éxito do mesmo. E nessa perspectiva que se justifica a reelaboracdo do PPP da
Escola Municipal Antdnio Firmino Bitencourt, propondo uma mudanca de postura no

olhar em torno da educacéo.
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