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Resumo

Este trabalho tem como objetivo analisar o Projeto Politico Pedagogico
(PPP) da Escola Municipal Deraldo José de Sousa do municipio de Ribeirdo das
Neves/MG, identificando os aspectos relacionados a contextualizacdo e a
formacao continuada de professores, com a presunc¢ao de criar um novo formato
para a formacao continuada de professores e tecer uma critica ao formato atual.
O desafio de construir a sua identidade profissional e suas limitadas contribui¢cdes
ao processo formativo do professor remete a importancia do espago escolar como
“local privilegiado de formacdo” no sentido de desempenhar a verdadeira fungéo
da escola e do conhecimento.

O texto faz referéncia ao que dispbe a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo nacional, apoiando as demais discussdes nos pontos de vista de
tedricos que buscam situar as politicas publicas dirigidas a educacdo. As
atividades de formacdo que constituem a proposta estdo firmadas em dois
objetivos basicos: a ampliacdo do universo de conhecimento dos professores e a
reflexdo da concepcéo historico-critica norteando o trabalho educativo, pautadas

em reflexdes e operacionalizadas no Projeto Politico Pedagdgico.

Palavras-chave : professor, identidade profissional, exigéncias sociais, mudanca,

transformacéo.
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Introducéo

Nas ultimas décadas, em decorréncia das mudancas sociais, culturais, com
a chegada da globalizagdo da economia, da reestruturagcdo produtiva e do
neoliberalismo; mudancas significativas ocorrem atraidas pelo ajustamento da
nova ordem do capital. Tais transformacgdes intervém em todos os campos da vida
social, politica e educacional instaurando-se uma efetiva democratizacdo do
ensino.

Melhorar a qualidade na formacao e consequentemente a valorizagcdo do
trabalho do professor, demanda a juntura entre as instituicbes de ensino de um
modo geral e o mercado de trabalho. Consequentemente a formacao profissional
implica a articulagéo entre a formacéao inicial e continuada.

Em contraponto a tais mudancgas é chegada a hora de repensar o papel
dos profissionais da educagéo, com compromisso politico e competéncia técnica.
Como a criacdo de um espaco para formacao deste profissional, com um novo
formato que possa estabelecer formas de organizar o trabalho de acordo com os
novos padrbes tecnolégicos e o0 aproveitamento das midias na escola,
potencializando discussdes que atendam aos objetivos dos alunos e possa
contribuir efetivamente com a pratica educativa nos meios do direito social e a
qualificacdo da aprendizagem.

O presente trabalho tem como objetivo descrever como se convenciona a
formacdo continuada para os professores da rede publica do municipio de
Ribeirdo das Neves/MG, analisando e discutindo a influéncia desta proposta na
busca do enfrentamento dos desafios, buscando entender a concepg¢éao critica da
educacgdo e a sua importancia na formacgao pedagogica do docente.

De acordo com Saviani (2007), as pedagogias tradicionais, nova e
tecnicista ndo apresentavam caracteristicas historicizadoras; faltava-lhes a
consciéncia dos condicionantes historico sociais da educacgédo, dai a necessidade
desta concepcao na pratica de educadores.

Concebe-se aqui a formacdo continuada tendo a escola como espaco de
formacdo, porque a escola é o ambiente ideal para que ela aconteca por ser o
local capaz de possibilitar o apoio necessario a discussdes continuas e coletivas,
a partir da contribuicdo do outro, oportunizando a esses professores uma



mudanca de valores, que os estimulam a pensar e refletir sua praxis. E o
ambiente ideal para o levantamento de propostas de mudanca que devem ser
discutidas e concretizadas no projeto politico pedagdgico garantindo um processo
formativo que promova a tomada de consciéncia para a construcdo da escola
democrética. Candau (1996, p. 141) afirma que:
“Nessa perspectiva, o l6cus de reciclagem privilegiado € a universidade e
outros espacos por ela articulados, diferentes das escolas de primeiro e

segundo graus, onde se supde ser possivel adquirir o avanco cientifico e
profissional”.

E imperativo & escola criar um ambiente adequado para a concepgao,
realizacdo e avaliacdo do seu projeto pedagodgico, tendo como embasamento
para a organizacdo do trabalho pedagdgico a aprendizagem de seus alunos.
Desta forma, cabe a gestédo levar em consideracao as condi¢cfes reais presentes
na escola de forma a propiciar um espaco aberto a reflexado coletiva, favorecendo
o didlogo entre todos os envolvido no processo educativo.

Nesse sentido e de acordo com a LDB no 9394/1996, as propostas
pedagogicas das escolas deverdo contribuir para a construgcdo de uma nacao
cidada que compreende a educagcdo como um direito de todos.

O sucesso e a qualidade do ensino ministrado nas escolas estdo
profundamente relacionados a formacédo inicial e continuada, meios
indispensaveis a profissionalizacdo dos professores, devendo principalmente ter
em foco a formagédo continuada como meio de suprir as deficiéncias da formagéo
inicial dos professores.

Segundo Libéaneo (2004, p.227),

“O termo formacédo continuada vem acompanhado de outro, a formacéo
inicial. A formacao inicial refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos
e praticos destinados a formacgéao profissional, completados por estagios.
A formacéo continuada é o prolongamento da formacdo inicial, visando o
perfeicoamento profissional tedrico e pratico no préprio contexto de
trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para
além do exercicio profissional.”

A escola deve ao construir seu projeto politico pedagdgico ndo apenas

estar preocupada com o0s conteudos curriculares, mas focar-se também na



formacdo continuada de professores concretizando assim a sua autonomia e

assumindo seu papel importante na formacéo de seus profissionais.

Justificativa

Formacgao continuada abrange o conjunto de atividades desenvolvidas por
professores em exercicio, com objetivo formativo e se preparar para a realizacao
de atividades atuais ou de outras novas que se coloquem nos locais onde
trabalham. Deste modo, a formacgao continuada engloba o conjunto das atividades
de formacdo desenvolvidas apos a formacéo inicial e que se realizam ao longo de
toda a carreira docente, nos mais variados espagos e com um numero incontavel

de parceiros. Marin (2005, p. 6) ressalta que:

“A formacgdo continuada consiste em propostas que visem a qualificacao,
a capacitacdo docente para uma melhoria de sua prética, por meio do
dominio de conhecimentos e métodos do campo de trabalho em que
atua”.

O processo de formacdo que lhes é designado, e que se desenvolve ao
longo de toda a carreira dos professores, requer a mobilizacdo dos saberes
tedrico e praticas capazes de propiciar o desenvolvimento das bases para que
possam investigar a propria atividade e, a partir dela, estabelecendo os saberes
num processo continuo.

Hoje convivemos com uma gama de possibilidades de acdes de formacgao
continua, ela pode ser realizada na escola. Os professores tém hoje o horario
coletivo de trabalho pedagdgico, dedicado a discussao, a reflexdo e a avaliacdo
do que realizam individualmente, ou em grupos articulados em torno de projetos
de maior amplitude. Podendo também ser realizada pela universidade, que tém
oferecido inUmeras oportunidades de formacéo continua aos professores, seja na
relacdo direta com as escolas, ou por meio de convénios com o0s sistemas de
ensino. Nessa perspectiva, Candau (1996, p.144) afirma que:

“Nessa perspectiva, o l6cus de reciclagem privilegiado € a universidade e
outros espacos por ela articulados, diferentes das escolas de primeiro e

segundo graus, onde se supde ser possivel adquirir o avanco cientifico e
profissional”.



Dentre as inimeras modalidades de formacao continuada, as oferecidas no
formato de educacédo a distancia vém ganhando cada vez mais espa¢o em face
da enorme demanda dos educadores brasileiros por formacéo. Elas se baseiam
em suportes de comunicacdo como a Internet, os videos ou a televisdo e
sustentam-se, em grande parte, na articulagéo entre atividades a distancia, como
as videoconferéncias, e as atividades presenciais, apoiadas no uso de apostilas
ou de trabalhos cientificos.

Os museus e centros culturais se constituem também em espacos
privilegiados de formag&o continua, tornando o trabalho docente muito mais rico,
ao lancar mdo das inumeras contribuicdes do mundo das artes e da literatura.
Portanto, € fundamental que se tenha um contato frequente com o mundo da
cultura de forma intensa e diferenciada, lendo livros de literatura, frequentando
museus, cinemas, teatros, concertos e shows, de modo a alargar os conceitos, as

referenciais bibliograficas.



1- A IMPORTANCIA DA FORMACAO CONTINUADA

A formacao continuada vem sendo compreendida como aquela que ocorre
apos a formacéo inicial (licenciatura), ou seja, a partir do ingresso do sujeito na
carreira do magistério. A partir de tudo aquilo que ocorreu antes do ingresso no
trabalho entra na categoria da formacéo inicial e o que ocorre depois, na categoria
de formacdo continua. Significaria como se tivessem dois tempos distintos no
processo de formagao: um tempo anterior e outro posterior.

Observando-se que a formacéo continuada ndo descarta a necessidade de
uma boa formacao inicial, mas para aqueles profissionais que ja estdo atuando,
h& pouco ou mais tempo, ela se faz relevante, uma vez que o avanco dos
conhecimentos, tecnologias e as novas exigéncias do meio social e politico
impdem ao profissional, a escola e as instituicbes formadoras, a continuidade, o
aperfeicoamento da formacéao profissional.

E de grande valor que o profissional da educac&o socialize conhecimentos
e metodologias de trabalho, pois, esse movimento ajuda na transformacao do
trabalho docente. Assim, € recomendavel que os processos de formacao
continuada, organizados com esse objetivo, facam com que o professor se
perceba como membro de uma equipe que trabalha conjuntamente, discutindo no
grupo suas concepgoes, préaticas e experiéncias, tendo como elemento norteador
o projeto pedagogico da instituicdo escolar.

De acordo com Candau (1997) o processo de formacdo continuada de
professores apresenta trés aspectos fundamentais: a escola, como lécus
privilegiado de formacéo; a valorizacdo do saber docente; e o ciclo de vida dos
professores. Ou seja, a formacdo continuada precisa: primeiro, partir das
necessidades reais do cotidiano escolar do professor; depois, valorizar o saber
docente, ou seja, 0 saber curricular e/ou disciplinar, mais o saber da experiéncia;
por fim, valorizar e resgatar o saber docente construido na pratica pedagogica
(teoria + pratica).

Machado (2005, p.30) afirma que “a formacdo continuada € um dos
aspectos importantes para reunir a teoria e a pratica no contexto profissional”.

Onde os professores através de variados momentos consigam perceber e abstrair



as melhorias partindo da pratica e aliando-se a teoria, tornando dos momentos de
ensino- aprendizagem mais clara e interessante aos educandos.

Desta forma, o professor que se torna reflexivo, passa a ser um produtor de
conhecimentos que permite uma melhoria em sua pratica docente, fazendo assim
uma andlise mais profunda na organizacdo das atividades, reformulando e
realizando as alteragGes pertinentes para que o encaminhamento das suas aulas
figue melhores estruturados, buscando um melhor desenvolvimento integral do
seu aluno.

7

A formacdo docente é fator essencial na qualidade da educagéo.
Entretanto, é importante garantir que a formacdo provoque mudanca real nas
praticas de ensino. Na verdade, a qualidade do ensino esta relacionada a
qualidade da formacdo docente inicial e continuada, formacdo que esta
assegurada na LDB n° 9.394/96 e recomendada pelos Parametros Curriculares
Nacionais do Ensino Fundamental de 1° ao 52 ano.

A LDB, no titulo VI, trata dos profissionais da educacdo, considerando
nessa categoria todos os profissionais que apoiam no processo ensino
aprendizagem, como diretores, pedagogos e coordenadores.

De acordo com a LDB, os sistemas de ensino deverdo promover a
valorizagdo dos profissionais da educacéo, incluido na carga horéaria de trabalho,
aperfeicoamento profissional continuado e periodo reservado a estudo,
planejamento e avaliacéo.

A escola é o local privilegiado para a formacdo continuada. E deve ser
considerada como um dos elementos do projeto politico pedagdgico da escola,
gue tem como objetivo potencializar a reflexdo e a elaboracéo das equipes sobre
a pratica. A elaboracédo do projeto politico pedagoégico, assim como a formacao
profissional, € um processo permanente de reflexdo e aperfeicoamento da equipe.

A escola deve neste contexto, planejar as atividades de acordo com as
necessidades de seus profissionais em formas e contelddos variados. Nesse

aspecto Régo, Arcanjo e Aires (2008) acrescentam:

A formacdo continuada vem oferecer ao professor a oportunidade de
ampliar seus conhecimentos, despertando o interesse em um universo
de possibilidades para o resgate da valorizacao do profissional reflexivo
e critico. (REGO; ARCANJO; AIRES, 2008, p.91).



Todavia, a formacdo continuada de professores e demais membros da
escola que tem o compromisso com a constru¢do do projeto politico pedagdgico,
nao deve limitar-se aos conteudos curriculares, mas também ampliar a discussao
da escola como um todo e suas relagdes com a sociedade. Passando entao,
dessa forma, a fazer parte dos programas de formagdo continuada, questdes
como cidadania, gestdo democratica, avaliacdo, metodologia de pesquisa e

ensino, novas tecnologias de ensino, entre outros. Veiga e Carvalho afirmam que:

O grande desafio da escola, ao construir sua autonomia, deixando de
lado seu papel de mera “repetidora” de programas de “treinamento”, é
ousar assumir o papel predominante na formacdo dos profissionais.
(1994, p. 50)

A formacédo continuada de docentes é um tema complexo e que pode ser
abordado a partir de diferentes enfoques e dimensdes. Na abordagem de
Falsarella (2004, p. 50):

[...] a formac&o continuada como proposta intencional e planejada, que
visa a mudanca do educador através de um processo reflexivo, critico e
criativo, conclui-se que deva motivar o professor a ser ativo agente na
pesquisa de sua propria pratica pedagdgica, produzindo conhecimento e
intervindo na realidade.

A formacdo continuada propicia ao docente, um crescimento teorico e
pratico do professor, dando-lhes condi¢cbes de aprimorar sua pratica educativa
cotidiana. Possibilitando desse modo, condicdes que possam auxiliar o
crescimento profissional, acondicionando acfes que aperfeicoem 0 processo

ensino-aprendizagem do aluno.

2- CONTRIBUICOES DA GESTAO DEMOCRATICA NO PROCESSO
DE FORMACAO DO PROFESSOR

Nos dias atuais, a discussdo sobre a formacédo de professores tem sido
constante na area educacional.

De acordo coma LDB, a participacdo do professor na tomada de decisbes
da escola, aborda diretamente sua pratica pedagogica e a formacéo do professor

pode ser o limite inicial da independéncia do trabalho docente.



O processo de formacgéo do professor evolui junto & escola em construcao
por meios de acdes coletivas perpassando desde as praticas curriculares, as
condi¢cbes concretas de trabalho vivenciadas e a gestdo democratica envolvendo
todos os participantes em acdo conjunta na construgdo na construcdo e
reconstrucao do conhecimento.

Desta forma, compete ao gestor, atuar de forma dinamica e coletivamente,
no planejamento de suas ac¢des para a construcdo da autonomia, no intuito de
aprimorar as acodes coletivas dos sujeitos da escola, favorecendo a efetivacdo dos
processos coletivos e participativos de decisdo, sendo que a agdo docente é um
dos eixos responsaveis pela implementacgéo e seu éxito.

Segundo GADOTTI,

A democratizacdo da gestdo da escola constitui-se huma das tendéncias
atuais mais fortes do sistema educacional, apesar da resisténcia
oferecida pelo corporativismo das organizacfes de educadores e pela
burocracia instalada nos aparelhos de estado, muitas vezes associados
na luta contra a inovagéo educacional (GADOTTI,1994, p.6).

A gestdo democratica na escola proporciona ao professor a compreensao
dos processos de tomada decisdes do sistema de ensino, onde a organizagao e a
gestdo escolar ocorrem de forma participativa, transformando num local de
formacao permanente do professor, ciente de que conhecimento e saberes lhe
dao condicdes para o exercicio de suas funcdes profissionais na docéncia.

Cabe ao gestor escolar contribuir para a construcdo da coletividade
docente na escola, com a intencdo de se alcancar objetivos comuns. Partindo
desta coletividade todo o trabalho pedagdgico e administrativo devera ser dirigido.

A gestdo escolar democréatica e participativa deve estar articulada a
formacdo constante do professor e oferecer oportunidades diferentes de se
desenvolverem, colaborando assim para a criagdo e manutencdo de processos e

vivéncias democréaticas.

3 - METODOLOGIA

3.1- Local:
Escola Municipal Deraldo José de Sousa



3.2 - Materiais e instrumentos:

Os materiais e instrumentos necessarios para esta investigacao sao:
- Roteiro de entrevista contendo questdes estruturadas;

- Questionario.

3.3 - Procedimentos de coleta de dados:

Para a realizagéo da pesquisa, utilizou-se da pesquisa de campo, descritiva
qualitativa. Onde a populacéo foi representada pelos professores de uma escola
da Rede Municipal de Ensino de Ribeirdo das Neves — Minas Gerais, que
trabalham com alunos de do 1° ao 5° anos das séries iniciais do Ensino
Fundamental e de 6° ao 9° anos das séries Finais do Ensino Fundamental, A
populacao do presente estudo foi composta por 15 professores.

Foram aplicados questionarios durante o processo, como técnicas de
investigacdo, seguindo-se um roteiro pré-determinado procurando atender aos
propdsitos de cada etapa da pesquisa. A observacao permitiu o levantamento e o
debate de situagbes propostas e o0 acompanhamento das acdes que
comprovaram ou ndo possiveis mudancgas nas concepcdes e praticas vigentes.

Uma das acOes previstas foi a realizacdo de uma pesquisa de campo
(anexol) que teve por objetivo analisar como o professor pensa a sua formacao
continuada. A partir da pesquisa de campo, foi aplicada a 15 professores efetivos
da rede municipal na Escola Municipal Deraldo José de Sousa e os dados
despontaram que:

* 70% consideram positiva a realizacao de cursos de formacgao continuada e
gque esta 0s em suas praticas docentes;

 65% preferem realizar oficinas e atividades praticas. As maiorias dos
participantes contribuiram na elaboracdo do projeto politico pedagégico da
escola com estudos tedricos e discussfes em grupos e neste documento
estdo contempladas as acbes da Secretaria de Educacdo do Municipio
como cursos de formagéo continuada,

* 70% dos pesquisados responderam que os temas enviados para estudos

pela Secretaria Municipal de Educacéo correspondem a realidade;



* 30% registraram que ndo e 10% opinaram as vezes sim e as vezes nao;
 100% dos cursos sao no formato de grupos de estudos e palestras e as
sugestdes foram os cursos envolvendo o conteddo escolar, palestras com

especialistas, oficinas por area e praticas pedagogicas diversificadas.

Os temas sugeridos foram o0s mais diversos entre eles: Filosofia,
Sociologia, Formagdo Humana, Relacionamento Professor e aluno,
Relacionamento entre funcionarios, Psicopedagogia e Neurolingtistica. Os temas

mais votados foram: Violéncia, Indisciplina, Cidadania, Pluralidade Cultural.

4 — TABULAGCAO DE DADOS

A tabulacdo e analise dos dados referentes as avaliagbes do grupo de
estudos, tabulados e analisados, no primeiro tipo de avaliacdo (anexo2) revelam
gue, apenas 1 dos 15 professores pesquisados, respondeu que tivera pouca
satisfacdo com o curso, ja com relacédo a organizacéo operacional se sentiu muito
bem satisfeito. Nas questdes referentes a contribuicdo da formacdo 4 apontaram
que o0 grupo ndo contribuiu para mudangas na sua pratica educativa e promocéao
do trabalho coletivo entre professores e nas questdes propostas na avaliacdo do
curso, 1 professor ndo indicaria o grupo para outros professores e 1 apontou que
“satisfez pouco” esta proposta de mudanca da formac&o continuada. Outros
dados: 3 alegaram “satisfez pouco” para o conhecimento prévio dos assuntos. A
analise geral do grupo em geral, os resultados sdo bastante positivos.

Diante da pesquisa realizada, conclui-se que a formacdo continuada
constitui uma atividade fundamental de formacéo do professor como necessidade
e direito. As atividades de formagdo devem sempre estar articuladas ao projeto
politico pedagogico garantindo sua operacionalizacdo e desenvolvimento
profissional dos professores, devendo esta, ser realizada nas dependéncias da
escola. E sua pratica deve estar vinculada a analise de teorias que dao
sustentacdo a pratica educativa e a reflexdo da concepcgéo historico-critica
norteando o trabalho educativo.



Cabe a formacdo continuada de professores priorizar 0os conhecimentos
sistematizados historicamente pela humanidade, devendo o0s gestores e
professores estabelecer um espaco de formacdo meio da organizacao de grupos

de estudos.

CONSIDERACOES FINAIS

Analisando as politicas sociais relacionadas a area da educacéo, constata-
se que a formacdo continuada para professores constitui-se em uma das mais
complexas, envolvendo uma série de fatores que devem ser considerados: o
conhecimento; o trabalho coletivo; os alunos; a escola; a sociedade; o contexto
historico; dentre outros.

Sua pratica ndo pode ser concebida para atender “modismos” ou como
fonte de “acumulo” de cursos. A formacdo continuada deve ser constante dentro
da pratica do professor, devendo estar de acordo com os limites e necessidades
reais da escola.

Estudos e acdes governamentais devem atingir a estas questbes
apontando diversos caminhos para a construcdo de uma formacado continuada
que possa ao mesmo tempo, realizar-se no tempo e espago escolares, alcancgar o
professor nos seus projetos de ascensao profissional e fundamentar teoricamente
sua praxis educativa.

A formacdo de professores deve ser repensada, de forma que possa
atender as exigéncias atuais da sociedade, haja vista que a qualidade do
desempenho da escola, depende de como acontece a formagdo de seus
profissionais. Dessa forma, formacao continuada de professores, ndo se esgota
com essas discussdes, requer maior aprofundamento, em virtude de relevancia
para a melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem.

Nesse pressuposto, a formacao continuada faz um elo entre a profisséo e a
construcdo da identidade do educador a formalizar a dinamica social do trabalho
docente, especialmente pelo seu carater conjunto e pela interacdo da classe
educativa, com o objetivo de melhoria da qualidade do ensino rumo ao alcance
dos seus objetivos, os quais retratam como funcdo social para a escola a

instrumentalizacdo de um ensino no qual se vivencie a garantia de uma educacao



para a vida, ou seja, que 0 que se aprenda na escola seja Util na vida fora desta

instituicao.
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1 — INTRODUCAO

A Escola Municipal Deraldo José de Sousa esta situada a Rua Mangueiras n°
135, no Bairro Botafogo - 22 secéo - Justindpolis — Ribeirdo das Neves — MG — CEP
33902-380 - Telefone- (31)3638.5769 Fax (31) 3638.5769.

A escola foi criada pelo Decreto n° 3193/2009 e fundada em 1997 através da
Lei Municipal n® 1973/97 com o nome de “Centro de Educacéo Infantil Municipal do
Bairro Adriana” e comecou suas atividades em 13 de agosto de 1997.

Oferece o Ensino Infantil (Pré-escola) e o Ensino Fundamental (1° ao 9° ano),
funcionando nos turnos Manhé e Tarde.

No ano de 1999 foi adquirido um prédio proprio localizado a Rua Inhauma n°®
167 Bairro Botafogo 22 secdo. Em 13 de julho de 1999, através da lei n°2254/99
passa a se chamar Escola Municipal Dina Maria de Oliveira homenageando a
senhora Dina Maria de Oliveira que juntamente com seu esposo, empreendeu 0s
maiores esforcos no sentido de conseguir melhores condicbes de vida para a
pequena comunidade da qual fazia parte atuante.

A senhora Dina Maria de Oliveira trabalhou muito com todo o povo para
conseguir junto ao prefeito da cidade de Pedro Leopoldo e o governador do Estado a
construcdo da primeira escola primaria de Campanha (hoje Justindpolis) Escola
Estadual Professor Guerino Casassanta, permanecendo assim até o ano de 2009
guando seu nome foi alterado novamente para Escola Municipal Deraldo José de
Sousa homenageando o avd do Senhor Vereador Joaquim Vital, morador antigo do
Bairro e atuante nos servigos sociais, sendo assim modificado pela lei n°® 3193/2009
e transferida a sede para a Rua Mangueira n° 135 no Bairro Botafogo 22 secéo,
funcionando em um prédio alugado, porém com infraestrutura suficiente para
acomodar a demanda do bairro. Foi criado o anexo da escola no prédio préprio a
Rua Inhaima n°® 167 no mesmo Bairro onde funciona a creche da institui¢ao.

A escola atende hoje uma maioria de alunos que pertencem a classe menos
favorecida da sociedade

A escola possui ambientes especificos para cada atividade realizada, como:
biblioteca; quadra de esporte e Educacdo ambiental: Plantacdo de horta e jardim.

As atividades extraclasses: jogos estudantis realizados pelo municipio, mas

que a primeira fase é realizada parte na quadra coberta parte na que nédo € coberta
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conforme a necessidade, a feira de cultura que é realizada no patio coberto da
escola, a feira cultural e a festa junina sdo realizadas na quadra coberta da escola.
Pretendemos uma escola democratica, acessivel e compartilhada, na qual todos
colaborem nas decisGes e constru¢cées com espaco para um novo pensamento de
igualdade e incluséo.

Para alcancar os objetivos propostos alguns principios como zelo pelo
desenvolvimento do educando, valorizando os multiplos aspectos que constituem o
ser humano integral: aspectos fisicos, intelectuais e espirituais, vinculo entre a
educacgdo escolar, o trabalho e as praticas sociais, religiosas, culturais, raciais e
econdmicas; bem como a valorizag&do do aprender a conviver, inclusive da atividade
grupal de forma responsavel e ativa, e articulando escola-familia-comunidade.

Discutir o processo de construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) num cenario de transformacdes da sociedade contemporanea € de suma
importancia, visto que a escola vem sendo questionada acerca de seu papel diante
as transformacdes sociais, politicas e econémicas.

Assim, o Projeto Politico Pedagdgico é um grande instrumento para
concretizacdo dos objetivos e anseios esperados pela comunidade escolar e
constitui também, um caminho norteador para esta realizagéo.

Desta forma a pratica educativa viabilizar4 através da interacdo professor-
aluno, transcendendo o espaco da sala de aula, constitui-se também numa pratica
social participativa, reflexiva, competente e criativa. Por isso, € fundamental que
professores e funcionarios tenham uma visdo clara de mundo, de sociedade e uma
filosofia de educacgéo explicita que lhes permitam reconhecer que seu compromisso
com o educando ndo se restringe aos conteudos, mas que ha também um
compromisso politico.

E neste sentido que a Escola Municipal Deraldo José de Sousatem como
tarefa primordial assumir um padrédo de qualidade e liderar a efetivacdo da gestao
democratica no ambito de suas atribuicbes, visto que, é preciso pensar que uma
efetiva democratizacdo das relacfes no interior da escola pode contribuir tambéem
para a democratizagédo da sociedade.

Isto nos faz pensar que, para termos a participacdo de todos e que esta seja
realidade, sdo necessarios meios e condicbes favoraveis a participacdo de toda
comunidade escolar e que todos opinem em relacéo a elaboracédo do PPP, discutam

0s assuntos relacionados a melhoria do ensino, pois, a necessidade de participacao



das familias nos assuntos da escola constitui um fato de suma importancia para
consolidar a gestdo democratica.

Sob esta Otica, 0 objetivo da escola € buscar melhorias na qualidade do
ensino; formar cidadao critico, participativo, competente na construcdo do
conhecimento e entrelacar o vinculo escola e familia. Assim, é necessario
estabelecimento de um clima de didlogo, de cooperacao, de negociacdo na tomada
de decisao de todos os aspectos que afetam a vida escolar.

Desta forma, acreditamos na gestdo democratica, que da condi¢cdes de todos

dialogarem, de se expressarem e dizerem o que é melhor para nossos alunos.

Enfim, envolver-se plenamente no processo.

1.1- JUSTIFICATIVA

O Projeto Politico-Pedagdgico € um processo permanente de reflexdo e
discussdo dos problemas da escola na busca de alternativas viaveis as solucgdes,
por meio dos membros da comunidade escolar, equipe pedagdgica e administrativa,
efetivando assim uma pratica democratica e participativa da escola.

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/96)
sancionada no dia 20 de dezembro de 1996, de acordo com Secretaria de Educacéo
a Distancia (MEC/SEED, 1998, p. 11) determina que:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as hormas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia, entre outras, de elaborar e
executar sua proposta pedagoégica (...), articular-se com as familias e a
comunidade (...), e prestar contas e divulgar informacdes referentes ao uso

de recursos e a qualidade dos servicos prestados.

A Proposta Politico Pedagogica desta instituicdo objetiva uma escola onde o
conhecimento seja construido, baseando-se na formagéo de sujeitos pensantes que
sejam capazes de aprender, ensinar e raciocinar de forma igual. Onde as criancas
com necessidades especiais ndo se sintam excluidas e sim parte importante do
todo. Constatamos que este € um momento historico, onde mais que querer fazer é
necessario acertar.

A nova LDB n° 9394/96, abrange intencdes e buscas efetivas para atuacéo de

maneira consciente, em direcdo a essa nova ordem mundial, onde tudo é



necessariamente dindmico e atualizado. Tendo em vistas é de extrema urgéncia a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, para direcionar os trabalhos pedagogicos
dessa instituicdo, respeitando e considerando sempre os saberes trazidos por cada
aluno. Sabendo que o documento sozinho ndo muda opinibes e sim direciona
pessoas, mas pode alterar e muito a realidade vivida na escola. E a eficacia dele
depende do compromisso de todos os envolvidos. Faz-se necessaria a participacao
da comunidade que quando envolvida torna ainda melhor a qualidade dos projetos
apresentados.

Depois de muitas reunides promovidas e com a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar e apds a analise dos questionarios aplicados nos
dois turnos de trabalho da escola e respondidos pelos pais de alunos e membros da
comunidade escolar, funcionarios e pedagogos chegou-se a conclusdo que o PPP
ndo deveria ser apenas informativo, devera integrar e oferecer um curriculo
respeitoso e justo sem preconceitos de qualquer natureza.

A populacdo em torno da escola é de familias de classe social baixa, que
sobrevivem com pouco mais de um salario minimo. A maioria trabalha em Belo
Horizonte. A escolaridade é minima - ensino fundamental incompleto. As familias, na
sua maioria, sdo constituidas de mae, filhos, avos instalados em casas pequenas.
Algumas destas familias sdo beneficiadas pelo programa assistencial do governo “o

Bolsa-Familia”.

2 — FINALIDADES DA ESCOLA

Em nossa escola sabemos o quanto € importante estarmos trabalhando
dentro da Lei (n° 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e é
através dela que somos obrigados a transmitir uma educacdo de qualidade para
nossos alunos.

Neste sentido, a concepcdo filoséfica de educagdo dentro da escola é
centrada no aluno enquanto cidaddo, inserido num processo constante de
construcdo de conhecimento com praticas pedagdgicas que propiciem capacita-lo
para o exercicio da cidadania.

E importante destacar que a escola ensina aos alunos os valores éticos e

culturais, direitos e deveres que devem ser cumpridos pela lei, através de aulas



interdisciplinares, buscando alcangar o atendimento das expectativas manifestadas
pelo coletivo dos alunos.

Educar significa propiciar situacdes de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relacdo interpessoal, de ser e
estar com 0s outros em uma atitude basica de aceitagcdo, respeito e
confianca, e 0 acesso, pelas criancas, aos conhecimentos mais amplos da
realidade social e cultural. Neste processo, a educacao podera auxiliar o
desenvolvimento das capacidades de apropriacdo e conhecimento das
potencialidades corporais, afetivas, emocionais, estéticas e éticas, na
perspectiva de contribuir para a formacdo de criancas felizes (BRASIL,
1998).

Em relacdo com o momento historico colocado a nds dentro do contexto
educativo, que nos remete a contemplacdo das varias diversidades do homem
moderno. A escola busca destacar os papéis de professores e alunos criando um
alicerce forte de conhecimento.

Segundo a teoria freiriana, “s6 a medida que o ser humano, integrado em seu
contexto, reflete sobre ele e se compromete com as possibilidades escolhidas,
chega a ser sujeito, podendo construir-se e construir também a historia.” (llda
Damke, p.106).

E dever da escola proporcionar a valorizacdo do individuo e o fortalecimento
da educacéao recebida por ele, tornando-o um sujeito seguro de auto estima elevada
que busque seu desenvolvimento e potencial, respeitando diferencas e valores e
capaz de buscar seu proprio sucesso e conscientes de todos os seus direitos e
deveres.

Segundo Freire, (1997) “A pratica docente critica, implicante do pensar certo,
envolve o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer”.

Pensando assim, professores e profissionais precisam buscar conhecimento e

embasamento tedrico atualizando-se de maneira constante na area que atua.

2.1 Principios, visdo, missao e objetivos da escola

A escola tem as seguintes concepcdes a respeito de:



Sociedade € um conjunto de seres que vivem de forma organizada e podem
ser diferentes, mas vivem dentro de normas e valores cada um exercendo seu
papel.

Aluno é o sujeito ativo no processo de ensino - aprendizagem. Capaz de
transformar o meio.

Missdo: promover uma educacao de qualidade para a formacéo plena do
cidadéo e sua inclusao na sociedade.

Visdo: Ser uma escola de Referéncia pela qualidade em educacéo.

Objetivo Geral: Valorizar a educagdo e utiliza-la como ferramenta para a
valorizacdo humana e social, proporcionando uma educagédo de qualidade e de
parcerias, priorizando o coletivo e o bem estar de todos.

Objetivos Especificos:

Valorizar a diversidade, criando oportunidades ao o educador, de forma a
beneficiar cada vez mais o educando.

Aproveitar vivéncias anteriores dos educandos.

Discutir e informar temas diversos e polémicos para serem discutidos em sala
de aula.

Incentivar os valores, de modo a propiciar respeito ao préximo.

Incentivar a liberdade de expresséo.

Despertar o0 senso de responsabilidade em cada educando e educador.

Metas

As acles devem ser executadas por todos os profissionais conforme as
necessidades encontradas no dia a dia da instituicdo.

Questdes pedagogicas deverdo ser realizadas em reunibes previamente
definidas com toda a equipe pedagodgica, assim como as questdes administrativas e
resolvidas o mais rapido possivel.

Palestras e cursos sobre incluséo, feitas pela secretaria de educacgao
juntamente com a direcdo da escola, parcerias com instituicbes e participacdo de
todos os membros da comunidade escolar, durante todo o ano.

A Escola Municipal Deraldo José de Sousa cré que a cidadania adquirida pelo
individuo o posiciona diante do que ocorre ao seu redor, e a sua capacidade de
conviver socialmente com outros grupos o torna Unico e provedor da sua propria
historia e consciéncia em relacdo ao seu espaco, sentimentos e emocoes,

posicionando criticamente diante do que acontece ao seu redor.
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Acreditamos ainda na democracia com arma fundamental para a igualdade
tdo sonhada por todos, buscando desenvolver no educando sua autonomia.

O conhecimento € adquirido através do envolvimento das dimensdes
cognitivas, biolégicas, culturais e sociais.

Todos o0s projetos educacionais desenvolvidos na escola contam com a
participacdo de todos os professores, pedagogos e direcdo e 0 processo é continuo
e supervisionado.

Acreditando que a familia tem um papel fundamental, e nesse sentindo ela
tem vasto acesso ao corpo docente e a administracdo da escola que valoriza sua

participagdo nos eventos e conselhos escolares.

3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1. Estrutura Administrativa

A escola funciona em um prédio que é dividido em trés blocos, a saber:

No primeiro funcionam a secretaria, a direcdo, a supervisao, o refeitério, a
cozinha, a copa, e 0s banheiros de funcionérios.

No segundo funcionam seis salas de aula, dois banheiros de alunos.

No terceiro bloco funciona a biblioteca que possui em seu acervo livros
didaticos, literarios, CDs, DVDs, um aparelho de micro system, um microfone e uma
caixa acustica., oriundos do FNDE, PME e PDDE, estes de uso de professores e
alunos. As turmas de 1° ao 9° ano fazem uso de livros didaticos de Portugués e
Matematica

No que se refere aos recursos fisicos e didaticos da escola, a sede conta com
um aparelho de DVD dois aparelhos de TV 29’, um computador duas impressoras
sendo uma multifuncional.

Tem também um aparelho de fax, telefone, maquina fotografica, cinco
computadores para sala multifuncional e uma impressora oriundos do MEC e que
ainda ndo séao utilizados, pois, ainda ndao temos instrutor de informéatica.

A equipe administrativa da escola é formada pela dire¢do, supervisao
pedagogica, secretaria, corpo docente, corpo discente, servicos gerais, que

desempenham as seguintes funcdes no exercicio de seus respectivos cargos:

3.1.1- A Diregao
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A Escola Municipal Deraldo José de Sousa sera dirigida por um diretor, cujas
atribuicbes e deveres sdo ser articulador pedagogico e administrativo da escola
buscando alcancar, segundo o Regimento Escolar, as seguintes proposicoes:

e dirigir e presidir todas as atividades e servicos escolares,
responsabilizando-se por seu funcionamento;

e representar o0 estabelecimento, responsabilizando-se por seu
funcionamento.

e convocar e presidir os servigos da secretaria;

e promover o intercambio entre os alunos, seus responsaveis, professores e
supervisores;

e estabelecer normas disciplinares e de funcionamento;

e promover as comemoracdbes de datas civicas, festivas ou sociais e 0
cumprimento dos deveres comunitarios do Estabelecimento;

e responder por quaisquer recursos destinados;

e fazer cumprir o calendario escolar e responsabilizar-se por todos os livros
de escrituracéo do estabelecimento.

e divulgar e assegurar 0 exato cumprimento das normas constantes neste

Regimento.

3.1.2 — Supervisao Pedagodgica

A supervisdo pedagogica funcionard de forma regular conforme as
necessidades, e ainda por meio de reunides especiais. Sd&o competéncias do
supervisor:

e coordenar o planejamento e implementacdo do projeto pedagogico da
escola tendo em vista as diretrizes da Proposta Pedagogica da Escola;

e participar da elaboracdo da Proposta Pedagdgica da Escola;

e delinear com os professores o projeto pedagdgico da escola, explicitando
seus componentes de acordo com a realidade escolar;

e coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a
comunidade escolar;

e assessorar os professores na escolha e utilizagdo dos procedimentos as

necessidades dos métodos e materiais de ensino;

3.1.3 — Secretaria
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O servico de Secretaria estd subordinado a direcdo da escola e €
encarregado do servigo de escrituracdo e registro escolar, de pessoal, de arquivo,
fichario e preparacao de correspondéncias do estabelecimento. Compete ao servico
de secretaria:

e Supervisionar a expedicdo e tramitacdo de qualquer documento ou
transferéncia assinando, conjuntamente com o diretor as declaracbes, as
transferéncias, os histéricos escolares e outros documentos fiscais.

e manter atualizadas as pastas e registros individuais dos alunos e de
pessoal

e evitar 0 manuseio, por pessoas estranhas ao servigo, bem como a retirada

de documentos.

3.1.4 - Corpo Docente

Compete ao professor:

e receber com ética a classe e o0 turno determinados pelo diretor em
consonancia com a Secretaria Municipal de Educacédo levando-se em consideracao
a sua avaliagao de desempenho;

e apresentar-se periodicamente as atividades feitas pelos alunos;

e corrigir as atividades feitas pelos alunos;

e promover a organizacao e funcionamento de atividades extraclasse;

e assistir o recreio de sua classe, acompanhando-a a entrada e saida da sala;

3.1.5 — Corpo Discente

O corpo discente € constituido de alunos, regularmente matriculados no
estabelecimento de ensino, que tem os seguintes direitos:

e organizar e participar de associacbes com finalidade educativa podendo
votar e ser votado;

e ser tratado com respeito por todo o pessoal da escola;

e receber assisténcia educacional de acordo com as suas necessidades;

Constituem deveres do discente:

e contribuir, no que |he couber, para o prestigio do estabelecimento.

e desempenhar todas as atividades escolares em que se exigir sua

participacao;
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e abster-se de atos que perturbem a ordem, ofenda os bons costumes ou

importem desacato as leis, as autoridades ou aos professores e aos funcionérios.

3.1.6 — Servicos Gerais

Compdem os servigos gerais da instituicdo escolar tanto os funcionérios de
limpeza quanto as cantineiras.

As funcionarias da limpeza compete deixar o estabelecimento limpo, de
acordo com as normas da escola.

As cantineiras devem preparar a merenda para os alunos, zelando pela boa

ordem e higiene da cozinha e do depdsito de merenda.

3.2 — Organizacao pedagodgica

O atendimento pedagdgico é feito nos dois turnos, sdo 02 pedagogas, uma
atuando no turno da manha e outra a tarde. As especialistas coordenam o0s
planejamentos, projetos, ciclos de estudos, reunibes e fazem acompanhamento
junto com os professores sobre a aprendizagem dos alunos.

A Escola Municipal Deraldo José de Sousa atende hoje:

1- Educacao Infantil: 1° e 2° periodos — 6 turmas, sendo 18 alunos no
minimo, por turma e no maximo 22. Cada turma tem 01 professora.

2- Ensino Fundamental: 1° ao 5° ano — 6 turmas, sendo 25 alunos no
minimo por turma e no maximo 35. Cada turma tem 01 professora.

3- Ensino Fundamental: 6° ao 9° ano — 6 turmas, sendo 35 alunos no
minimo por turma e no maximo 40. Sendo 11 disciplinas e um professor para cada

disciplina.

A Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental (anos Iniciais) consideram as
interacOes sociais no contexto escolar e a interferéncia do professor na producéo do
conhecimento, propiciando o dialogo, a cooperacao e a troca de informacdes para
gue o aluno possa compreender a sociedade na qual vive através de sua historia,
sua cultura, relacbes de classes, modo de producdo e perspectivas de
transformacao pela vivéncia dos valores que obtemos: a vida, a liberdade, a justica,

a paz, a solidariedade, a fraternidade e a transcendéncia.
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Com relagdo ao Ensino Fundamental (anos Finais), a escola prima pela
sequéncia harmonica de todo um trabalho de qualidade desenvolvido na Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental e vem reafirmar que a nossa escola busca exercer
sua funcéo social de garantir a todos, condi¢cdes de viver plenamente a cidadania,
cumprindo seus deveres e usufruindo dos seus direitos propiciando a seus alunos o
sucesso escolar. Oferecemos uma educacdo baseada nos principios éticos e
morais, trabalhando com projetos visando desenvolver além dos conteudos o0s
valores humanos, buscando preparar nossos alunos para enfrentar os desafios que
a vida oferece, com informagbes contextualizadas, instigando a curiosidade, a
pesquisa, o debate, o espirito critico, a autonomia e a criatividade em suas agoes,
para tal, trabalham-se com encaminhamentos pedagogicos definidos para os quatro
anos desta etapa de ensino.

No que se refere aos projetos de trabalho, a escola tem adotado a
metodologia de projetos, pois vé nessa estratégia uma das formas para dinamizar o
processo educacional, visando tornar a aprendizagem mais interessante,
significativa, real e atrativa.

Nesta perspectiva, 0s projetos sdo definidos pelos professores, especialistas,
direcdo e Secretaria Municipal de Educagéo.

Projetos desenvolvidos pela Escola:

Datas Comemorativas: Carnaval, Pascoa, Semana da Crianca, Natal.

Festa da familia

Semana do Transito

Meio Ambiente

Projeto de Intervencédo Pedagdgica Alfabetizacdo e Matematica, que atende
aos alunos do 1° ao 9° de manha e a tarde, e serdo realizados durante as avaliacdes
diagndsticas.

Projetos desenvolvidos pela SMED:

Palestras sobre inclusdo, seminarios de Educacao, cursos de capacitacédo de
professores, pedagogos e Gestores e 0s Jogos Estudantis do Municipio.

Semana Literaria.

Cultura Afro brasileira.
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Projetos desenvolvidos por parceiros:
AMR (Associacdo Mineira de Reabilitagcéo)

Palestras e praticas sobre Paralisia Cerebral.

Quanto a participacdo da familia e a comunidade é feita através de palestras,
reunides e comemoragoes.

Para solucionar as dificuldades enfrentadas no cenario educacional, sao
firmadas parcerias para acompanhamento social envolvendo Psicologo, Assistente
Social, Ministério Publico, Conselho Tutelar, Dentistas e Agentes Comunitarios.
Com relacao aos professores, estes sdo capacitados regularmente com parcerias do
MEC, oferecendo cursos de Pro-letramento e alfabetizacao.

No interior da escola o atendimento € individualizado com assisténcia do
professor recuperador, desenvolvendo projetos de leitura pelo bibliotecario. A
merenda e 0 transporte escolar sdo parceiros essenciais para erradicar a evasao
escolar. Periodicamente os professores, supervisores e diretores relinem na escola
para planejamento, avaliacdo do aluno e auto-avaliacdo das metodologias aplicadas,

na busca da qualidade do mesmo.

4 — CURRICULO

De acordo com Souza (2006), existe uma pluralidade de definicdes de
curriculo na literatura educacional, cada uma delas pressupondo valores e
concepgOes diferentes de educacgédo. Nao se trata de escolher a melhor definicéo, a
mais divulgada ou aquela que é reconhecida por alguma comunidade académica ou
cientifica.

Um curriculo para a formac¢do humana precisa ser situado historicamente, ser
sempre novo, ndo ser limitado para o conhecimento relacionado as vivéncias do
aluno, as realidades regionais, ou com base no assim chamado, conhecimento do
cotidiano.

Este curriculo necessita estar a servigo da diversidade. Por isso, precisamos
ter cuidado de ndo estarmos excluindo os alunos ao elaborarmos o nosso curriculo.
Ele precisa ser consistente e hoje os préprios professores ja estdo pedindo por

mudancas.
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S&o duas as estratégias de planejamento necessarias na qual obtemos na
escola: bimestral e diéario.

Bimestral: Prevé exercicios avaliativos dos conteudos curriculares como:
Matematica, portugués, ciéncias, geografia e ensino religioso.
Diarios : As atividades serdo feitas dia a dia, observando os objetivos, 0s

recursos didaticos, as atividades extraclasses ou fora do ambiente escolar.

5 - TEMPOS ESCOLARES

Planejamento € uma forma de organizar o tempo escolar, pois s0 temos
duzentos dias letivos para que todo o conteudo seja visto de forma plena.

Segundo Elias (1998, p. 12), o enredamento da abordagem teérica do tempo
se aplica ao fato de o tempo constitui uma relagcdo e nao um fluxo objetivo: “(...) ndo
basta fazer do tempo um objeto, tanto da sociologia como da fisica ou em outras
palavras, como muitas vezes se faz, contrastar um tempo ‘social’ com um tempo
‘fisico”. O tempo é um conjunto de relacdes entre diferentes dimensdes que
compdem um determinado contexto historico.

Segundo Santos (2009), o curriculo escolar estd impregnado e modelado por
ideologias. Entéo, as ideologias dominantes nos conteudos curriculares refletem as
formas ideoldgicas dominantes na cultura de uma sociedade, mas o fato de ser
dominante indica que existem outras ideologias com as quais deve concorrer para
manter-se. Tal concorréncia cotidianamente, no interior das relagdes sociais. E neste
sentido que a selecdo dos conteudos curriculares ndo pode ser adequadamente
compreendida senao como um processo no qual participa todo o conjunto da
sociedade, com mais ou com menos poderes, ou com maior ou menor consciéncia,
pois selecionar, classificar, distribuir e avaliar conhecimentos pbe em acao as
multiplas representacdes que percorrem 0S espacos culturais e ndao somente
aguelas elaboradas pelos grupos dominantes.

De acordo com Pinto (2001:60) “O tempo - uma das varidveis mais
importantes da organizacdo escolar — acaba por interferir e condicionar
definitivamente o modelo de intervencao didactica que se pretende implementar no

seu dia-a-dia”.
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Visando o melhor aproveitamento desses dias, eles séo distribuidos da
seguinte forma:

No turno da manha as aulas comecam as 07hOOminh e vao até as
11h35minh,

No turno da tarde o inicio € as 13h00minh e o término as 17h35min.

Em cada bimestre sao distribuidos 25 pontos, totalizando 100 pontos.

60% da pontuacdo s&o distribuidos como atividades desenvolvidas no
decorrer do bimestre, inclusive o0s aspectos relacionados a participacdo e ao
desenvolvimento do aluno e 40% sao exercicios avaliativos.

N&o ha retencdo do aluno do 1° para o 2° ano exceto por infrequéncia (LDB
n°9394/1996art. 24, inciso VI — frequéncia inferior a 75% da carga horaria letiva
anual exigida).

A escola ndo possui 0 2° ano e as criangas sdo encaminhadas as escolas
estaduais ou municipais mais préximas que possuam o referido ano.

A Escola Municipal Deraldo José de Sousa cré que a cidadania adquirida pelo
individuo o posiciona diante do que ocorre ao seu redor, e a sua capacidade de
conviver socialmente com outros grupos o torna Unico e provedor da sua propria
histéria e consciéncia em relacdo ao seu espaco, sentimentos e emocgoes,
posicionando criticamente diante do que acontece ao seu redor.

O conhecimento € adquirido através do envolvimento das dimensdes
cognitivas, bioldgicas, culturais e sociais.

Todos o0s projetos educacionais desenvolvidos na escola contam com a
participacdo de todos os professores, pedagogos e direcdo e o0 processo é continuo
e supervisionado.

Acreditando que a familia tem um papel fundamental, e nesse sentindo ela
tem vasto acesso ao corpo docente e a administracdo da escola que valoriza sua
participagcdo nos eventos e conselhos escolares.

Os espacos fisicos sao utilizados de forma sistematica e continua, como a
biblioteca, quadra e sala de video. Os planejamentos séo feitos pelos professores e
avaliados pelas pedagogas. Existem dias de mddulos para resolver as situacdes
mais confusas, tirar duvidas e o que mais o pedagogico necessitar.

A escola é regular e ndo possui atendimento em tempo integral, e ainda néo é

atendida pelo programa Escola Aberta.
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6 - PROCESSOS DE DECISAO

A Escola Municipal Deraldo José de Sousa planeja suas decisdes de forma
coletiva e democratica, sendo aberta para discussfes e debates; priorizando sempre
a presenca de pais, professores, alunos e, quando necessario, da comunidade local,
para resolvermos assuntos relacionados a educacao dos alunos.

Para alcancarmos tal objetivo, a metodologia utilizada pela escola esta
pautada na autonomia dos professores, em relacdo as decisdes da escola, sempre
em busca de uma boa convivéncia no espaco escolar. Para isto, a organizagéo se
fundamenta em critérios que garantem o atendimento aos alunos no processo de
aprendizagem, respeitando as diferencas individuais sem nenhuma discriminacao,
abordando questdes relativas aos direitos e deveres dos alunos.

A intertransculturalidade supbe uma educagéo que trabalha com as diferentes
diferencas e com as multiplas semelhancas culturais, visando a todo tipo de inclusédo
e as interacdes e interconexdes de experiéncias educacionais que acontecem na
escola, na comunidade, no municipio, mas também com o que se passa no planeta,
com énfase a diversidade cultural. A educacdo e o curriculo intertranscultural
contribuem para fundamentar e problematizar criativamente processos educacionais
que estimulem a criacdo de de espacos e de tempos para o dialogo interativo e
comunicativo no processo educacional (PADILHA, 2009).

Segundo Costa (2009), a autonomia da instituicdo publica de ensino pode ser
traduzida na escola pela construcdo da proposta pedagdgica, prevista na LDB
9.394/96, quando assegura a participacado de alunos, professores, pais, funcionarios
e demais interessados pelo desenvolvimento do trabalho.

Para acompanhar o desenvolvimento da pratica educativa, do processo
ensino e aprendizagem, € que existe, no entender de Costa (2009), o Conselho
Escolar, cuja funcdo politico-pedagdgica se expressa no olhar comprometido
desenvolvido durante todo o processo educativo, tendo como foco a aprendizagem
expressa pelo planejamento, implantacao, implementacéo e avaliagdo das acdes da
escola. Como parte desse acompanhamento, o Conselho Escolar deve participar da
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) num processo permanente de
acompanhamento e avaliacéo.

A Secretaria Municipal de Educagdo sempre orienta e capacita 0s
profissionais da escola.
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A direcdo ainda é feita por indicacdo do o6rgdo mantenedor, mas
especificamente nessa nova gestdo foi levado em consideragédo o trabalho feito
pelos diretores nos anos anteriores.

Quanto a distribuicdo dos professores, € feita uma analise do perfil de cada
um e ele é direcionado a turma mais adequada ao seu perfil.

A escola conta com o professor eventual, cargo para o qual é feito um rodizio
a cada ano.

O desempenho de todos os profissionais € avaliado anualmente pela direcao
e pelas pedagogas, assim como a direcdo € avaliada pela Secretaria Municipal de
Educacao.

O colegiado existe, e sempre ha uma participacdo da maior parte dos
componentes dele.

A escola recebe uma verba mensal (PME) para manutengcdo da escola, e
uma anual do governo (PDDE), as duas sé&o submetidas a aprovagdo do colegiado
quanto a forma de utilizacéo. A prestacédo de contas se da em reunides do colegiado
e é amplamente divulgada dentro da escola para que o processo aconteca de forma
transparente e acertada.

A prestacdo de contas é feita também a Secretaria Municipal de Educacdo,
mediante notas fiscais e copias de cheques.

7 — RELACOES DE TRABALHO

No ambito escolar, a convivéncia escolar é de suma importancia, sendo
assim, as relacdes de trabalho devem ser pautadas pelos principios de respeito e
solidariedade e de acordo com certos direitos e deveres para o bom andamento das
tomadas de decisbes. Com isso, organizamos a importancia do quadro de
funcionarios como uma rede social, que propicie a gestdo democratica pelos
dirigentes escolares.

Segundo Santos (2008), organizar o trabalho pedagogico em escola publica
ndo é uma tarefa facil. E algo abrangente, que requer uma formacdo de boa
gualidade, e exige do gestor um trabalho coletivo que busque a autonomia, a
liberdade, a emancipacdo e a participacdo na construcdo do projeto politico-
pedagogico. Numa gestdo democratica, o gestor precisa saber trabalhar os conflitos

e desencontros, ter competéncia para buscar novas alternativas que atendam aos
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interesses da comunidade escolar, compreender que a qualidade da escola depende
da participacao ativa de todos os membros da equipe, respeitando a individualidade
de cada um e buscando nos conhecimentos individuais novas fontes de enriquecer o
trabalho coletivo.

Lick (2007) afirma que o exercicio continuo da lideranca em todos os
momentos e segmentos da escola € condi¢cdo fundamental para a qualidade da
aprendizagem e formacao dos alunos, constituindo em caracteristica do trabalho dos
educadores e, sobretudo, dos gestores escolares. Pela lideranca, o gestor mobiliza,
orienta e coordena o trabalho de pessoas para usarem seus conhecimentos na
realizagcdo de acgbes voltadas para a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem.

Na escola os profissionais trabalham em prol do aluno, tentando sempre dar-
Ihe uma educacgao diferenciada e de qualidade. E com isto, tem-se garantido uma
relagdo de trabalho sempre pautada na convivéncia, construida de forma coletiva de
todo membro escolar.

A relacdo diretor e professor € muito aberta e sempre que possivel
democrética, onde todos opinam. J& o relacionamento entre professor, familia, aluno
e escola é 6timo, porque temos como objetivo 0 nosso aluno. Fazemos o melhor
para ele juntamente com 0s pais.

Segundo De Paula e Schneckenberg (2008), o gestor devera estar ciente do
seu papel administrativo, que deve ter uma dimenséao politica com acao participativa.
Trata-se de um lider que estimula cada membro para que possam executar
trabalhos com a colaboragcdo de todos, substituir o verbo “fago” por “fazemos”,
valorizando o potencial de cada pessoa, num consenso de ideias, através de
didlogos com opinides diversas, mas com objetivo comum, que é o de obter
resultados satisfatorios para a instituicio como um todo. Os lideres sdo o0s
responsaveis pela sobrevivéncia e pelo sucesso de suas organizacdes. As autoras
chamam de lideranca a dedicacao, a visdo, os valores, a integridade que inspira os
outros a trabalharem conjuntamente para atingirem metas coletivas. A lideranca
eficaz é identificada como a capacidade de influenciar positivamente os grupos e de
inspira-los a se unirem em a¢des comuns coordenadas.

Costa (2009) argumenta que através de uma autonomia conquistada, a
tomada de decisdo consistente favorece mudanca em todo espaco escolar e em

particular na sala de aula, local onde se efetiva a pratica do ensino e da
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aprendizagem, partindo de uma determinada organizacdo e do planejamento que
prevé novas possibilidades. Na tomada de decisdo coletiva, na qual todos tém voz e
vez de forma organizada, o ambiente, mesmo permeado de conflitos, favorece a
troca de ideias, opinides, debate, confronto de argumentos e uma construgcdo mais
sblida do que se almeja, pois permite a compreensdo e a incorporacdo do
pensamento de muitos sujeitos. “Isso implica na constru¢do do consenso, do didlogo
e do respeito pelo outro, permitindo o entendimento de determinadas a¢c6es, mesmo
diante de divergéncias e conflitos” (COSTA, 2009, p. 87).

Quando ha algum conflito tentamos resolver com conversas tranquilas e
tendo em mente que somos profissionais. Lembramos a cada dia que trabalhamos
com seres humanos e devemos respeita-los.

A prefeitura oferece cursos e seminarios periddicos para a capacitacdo de
todos os professores da rede municipal de ensino, abordando os temas que ajudam
os professores na sua pratica diaria.

8 — AVALIACAO

A aprendizagem resulta de um processo interativo e dindmico que ocorre
quando o aluno constréi o conhecimento. Esse modelo interativo comporta uma
pratica avaliativa inerente ao proprio processo de constru¢cdo do conhecimento, com
0 objetivo de acompanhé-lo. E, ao mesmo tempo, dinamizadora das construgdes do
aluno e reguladora da sua aprendizagem.

Segundo Rocha (1999), como todo ser humano, o aluno € um projeto em
construcdo, portanto sua vida é uma dinamica de desenvolvimento gradual e
progressivo. Essa dinamica, porém, ndao é igual para todos. O processo de
desenvolvimento individual depende das caracteristicas pessoais, do contexto
sociocultural, e de estimulos apropriados. Esse conjunto fatores faz com que,
dependendo da situacéo, alguns alunos apresentem desenvolvimento similar e, em
outras, um ritmo diferenciado. O conhecimento constitui um conjunto de formulag¢des
construidas pelo aluno ao longo de sua vida, nos processos de interagcdo com o
mundo natural e nas relacdes sociais.

A avaliacdo tem um papel importante na melhoria da qualidade do ensino,

pois € um instrumento que visa obter informacdes sobre o nivel de aprendizagem
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dos alunos, ou seja, o0 que eles aprenderam e o grau de dificuldade de
aprendizagem como: leitura, escrita, atencao, fala e até mesmo socializacao.

Neste sentido, a avaliacdo sera feita observando as propostas do projeto
pedagogico da Escola Municipal Deraldo José de Sousa. Primeiramente, a avaliagao
deverd ser vista como processo fundamental interno onde possam desenvolver
atividades em equipe, debates, seminarios e testes.

E por dltimo, a avaliagdo sera continua, cumulativa, e processual visando a
concretizacdo do processo ensino-aprendizagem do aluno sujeito do processo. Com
isto, a avaliacdo ndo podera ser restrita apenas ao julgamento do sucesso ou
fracasso da crianga e ser compreendida como um conjunto de atuacdes que tenham
de alimentar e orientar a intervencéo pedagogica.

Para alcancarmos tal objetivo, a concretizacdo dessa avaliacdo se dara da
seguinte forma:

a) A avaliacao da educacéo infantil € diaria.

b) Os resultados da avaliacdo serédo registrados bimestralmente num diario de
classe

Vale ressaltar, no que se refere a avaliacdo, sera levado em conta que néo se
trata de avaliar o aluno, mas sim as situacées de aprendizagem que l|he foi
oferecida, pois, as expectativas em relacdo a aprendizagem da crianca deverao
estar sempre vinculadas as oportunidades e experiéncias que foram oferecidas a
ela.

Neste sentido, o processo de avaliacédo integral do aluno acontecera em todo
0 momento, nas brincadeiras, nas atividades de sala, nos trabalhos em grupo, na
disciplina e nos gestos; sendo que, sera registrado através de um relatorio
pedagogico da escola, em busca do desenvolvimento pedagogico e institucional.

A escolha da forma de avaliar o rendimento do aluno deve ser muito bem
pensada e planejada para que o aluno nao veja a avaliacdo como uma forma de
punicdo, e sim como uma consequéncia natural de sua aprendizagem. Segundo
Araujo (2007), isso significa diversificar materiais e estratégias de ensino e também
o modo de avaliar. E preciso criar o vinculo, o partilhar um projeto, a admiragéo, a
curiosidade, a autoridade (ndo o autoritarismo), o desejo de aprender, a
competéncia, a ética, o respeito.

Infelizmente, varios alunos executam suas tarefas de casa de modo precario

ou nao fazem.
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Segundo Rocha (1999), como todo ser humano, o aluno € um projeto em
construgdo, portanto sua vida é uma dindmica de desenvolvimento gradual e
progressivo. Essa dinamica, porém, nao é igual para todos. O processo de
desenvolvimento individual depende das caracteristicas pessoais, do contexto
sociocultural, e de estimulos apropriados. Esse conjunto fatores faz com que,
dependendo da situacéo, alguns alunos apresentem desenvolvimento similar e, em
outras, um ritmo diferenciado. O conhecimento constitui um conjunto de formulacdes
construidas pelo aluno ao longo de sua vida, nos processos de interagcdo com o0
mundo natural e nas relacdes sociais.

O processo de avaliacdo ainda esta um pouco distante do ideal colocado
pelos autores, pois ainda temos professores que relutam em considerar a vivéncia
anterior do aluno e o que ele traz de casa e até mesmo da avaliacdo diaria,
prendendo-se ainda nos curriculos engessados de que fizemos parte por varios
anos. Apesar de muitos textos e propostas; existe ainda a cobranca pelo curriculo
fechado e a presséo por resultados como o do Inep por exemplo.

A mudanca da forma de avaliacdo é fundamental para que deixe de
atrapalhar a pratica pedagégica e ajude a qualifica-la. Através de uma avaliacdo
autentica, o professor pode exercer sua atividade com amorosidade critica, localizar
efetivamente onde esta o problema e lutar para supera-lo (inclusive nele mesmo:
auto avaliacéo), cumprindo a funcéo radical da avaliacdo de aumento de poténcia de
vida dos educandos e dos educadores. (VASCONCELLOS, 2005).

Segundo Méndez (2005) para que a avaliacdo feita em sala de aula cumpra
uma de suas fun¢bes basicas que € a funcdo formativa, o professor deve avaliar
levando em conta aquele que esta aprendendo. Por isso € tdo importante que, antes
de avaliar, ele se pergunte a servico de que e a servico de quem esta a sal
avaliacdo, quem se beneficia com a avaliagdo que se faz desses alunos concretos.
Se ndo esta a servico de quem aprende, o que significa também estar a servigco de
guem ensina, este exercicio de formacdo e de aprendizagem simplesmente se
limitard& ao exercicio de controle, ao exercicio de poder, de mencbes pouco
favoraveis a aprendizagem.

Desta maneira é necessario um grande empenho para que esta proposta

funcione de forma efetiva e produza o resultado esperado.

CONSIDERACOES FINAIS
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A Diante do que foi exposto, podemos perceber a importancia em se ter
autonomia na escola. A constru¢cdo de um Projeto Politico Pedagdgico significa
estabelecer um espaco de liberdade e de responsabilidade para que professores,
coordenadores, gestores e toda comunidade escolar possam elaborar seu proprio
plano de trabalho, definindo seus rumos e planejando suas atividades de modo a
corresponder as expectativas da sociedade. A autonomia permite a escola a
construcdo de sua identidade e a equipe escolar uma atuacdo que a torna sujeito
historico de sua propria pratica.

Um Projeto Politico Pedagdgico com o objetivo de construir e assegurar a
gestdo democratica se caracteriza por sua elaboragéo coletiva ndo se constituindo
em um plano individual apenas construido dentro de normas técnicas para ser
apresentado as autoridades superiores.

Na verdade, o Projeto Politico Pedagdgico, expressa a cultura da escola,
carregada de crencgas, valores, significados, modos de pensar e agir das pessoas
que participaram da sua elaboracao.

Escola Municipal Deraldo José de Sousa, ao desenvolver o seu Projeto
Politico Pedagogico planeja suas decisbes de forma coletiva e democratica
buscando dar a ela uma direcdo e uma melhor organizacgéo interior.

Assim sendo, o projeto orienta a pratica de se produzir uma realidade. Sendo
necessario, para isso, primeiramente conhecer essa realidade, para em seguida
refletir sobre ela, para sé depois planejar as a¢cdes para a constru¢do da realidade
desejada. E imprescindivel que, nessas acbes, estejam contempladas as
metodologias mais adequadas para atender as necessidades sociais e individuais
dos educandos.

A participacdo efetiva de pais, professores, alunos e funcionarios na
discusséo, elaboracéo e implementacdo do PPP evita a fragmentacdo do processo
educativo, garantindo o tratamento da pratica pedagogica na sua totalidade.
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