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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo, a reflexdo em torno da avaliacdo e da
qualidade do ensino em nosso pais, busca fazer uma analise critica do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da Escola Municipal “Edgar Lima”, que busca através da
Gestdo Democrética rever suas formas de avaliagdo no processo de ensino
aprendizagem. Perante a Gestdo Democratica é possivel compreender que o
processo de avaliacdo se torna cada vez mais sério e participativo e visa a busca da
propria identidade, sendo assim, tudo pode mudar e o compromisso com um
trabalho qualitativo para atender melhor a comunidade escolar se torna o foco
principal da escola. Deve-se reconhecer que a promocao da avaliagao institucional
participativa traz contribuicbes significativas, por possuir uma concepgao
democratica e formativa, por isso todos que dela participam, crescem. Por fim,
refletir o que € avaliado pelo sistema e como é possivel melhorar a qualidade do

ensino através desta questéo.

Palavras-chave: Gestdo Democratica, Avaliacédo, Participativo, Qualitativo
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INTRODUCAO

O tema deste trabalho surgiu da necessidade de realizar uma reflexdo mais
profunda sobre o processo de avaliagcdo que desenvolvemos em nossa pratica
pedagogica, para que possamos aprimora-lo no sentido de uma gestdo democratica
que garanta uma educacdo de qualidade para todos os envolvidos. Partimos da
premissa que a avaliagdo € uma tarefa complexa, necessaria e permanente no
trabalho docente, e que deve caminhar interagindo com o processo de ensino e
aprendizagem, no qual, se deve formular objetivos e a elaboracdo de métodos

coerentes e diversificados para que se possam obter melhores resultados.

O método avaliativo ndo deve ser punitivo, promocional ou classificatorio, e sim um
método de recuperacédo e interacdo entre: professor-aluno, aluno-professor e aluno-
aluno. Deve dar-se também, através da conscientizacdo dos educadores e da
necessidade de substituir habitos ultrapassados, pois o jovem discente dos dias
atuais convive com uma nova realidade, tais como: a tecnologia, a internet e a

globalizagéo.

Este trabalho € de fundamental importancia, pois visa uma nova perspectiva de
ensino, que nos coloque em contato mais direto com um conhecimento que dé conta
de compreender a situacdo real em que se desenvolve o processo de ensino-
aprendizagem. Que nos possibilite a buscar novos recursos que sejam mais
interativos, nos quais possamos despertar neste “novo” aluno um maior interesse

pelo conhecimento que lhes é proporcionado.
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O objetivo primordial desta reflexdo € ajudar na formacdo de cidaddos criticos,
conscientes, com a autoestima elevada e individuos atuantes na sociedade, visando
também analisar metodologias e alternativas de modo a auxilia-los em um trabalho
de aprendizagem significativa, através de uma avaliacdo mais condizente com a
realidade destes novos individuos. Buscamos também minimizar as dificuldades
detectadas nos discentes desenvolvendo assim as habilidades da escrita e do

raciocinio logico.



O PPP E O PROCESSO DE AVALIACAO

Para desenvolver a andlise critica do processo de avaliacdo da Escola Municipal
“Edgar Lima” observaremos o Projeto Politico Pedagdgico - PPP (2013), em anexo
da escola para reflexdo. De acordo com o PPP, para que a Escola cumpra com a
sua funcéo social, “todas as questdes que envolvem o fazer pedagdgico e as suas
relacbes com o curriculo, com o conhecimento e com a avaliacdo”, devem ser
pensadas e refletidas continua e coletivamente, visando o aprendizado de todos os
envolvidos neste processo. Assim, estamos em busca da superacdo de antigos
paradigmas e na busca concreta de um redimensionamento de nossa proposta de
ensinar e de aprender coletivamente. Neste sentido a elaboragcéo do PPP demarcou
um momento importante na caminhada para uma efetiva possibilidade de um
sistema educacional mais abrangente menos excludente, onde todos possam ter

direito e acesso a escola de qualidade como cidaddos ativos, participantes e
conscientes de seu papel na escola e na sociedade.

De acordo com o PPP (2013), a Escola Municipal “Edgar Lima” compreende que é
seu papel “defender uma sociedade comprometida com valores éticos, e levar os
individuos ao resgate dos principios morais e humanitarios”. Nesta perspectiva
procuramos desenvolver uma pedagogia libertadora, considerando o conhecimento
prévio dos alunos. Para que possam inserir-se na sociedade de forma que sejam
capazes de aceitar e realizar as transformacfes necessarias, com respeito,
solidariedade e liberdade de expresséo, e ainda, que este aluno possa atuar em
igualdade de condigdes buscando sempre o conhecimento. E neste sentido que
através de seus planos de ac¢éo junto a comunidade, a Escola espera melhorar cada
vez mais o0 processo de ensino-aprendizagem, ampliando seu atendimento,
reestruturando seu curriculo e avaliacdo e atendendo a demanda de seu entorno na

area social.

Como ja visa o PPP da Escola Municipal “Edgar Lima” a avaliacdo deve ser um
processo, ou seja, deve acontecer durante o ano letivo em varios momentos e de
diversas formas. Os educandos podem ser avaliados, por exemplo, por um trabalho
em grupo, pela observacéao de seu comportamento e de sua participacdo em sala de
aula, por exercicios e tarefas de casa. Assim, o educando pode exercitar e inter-

relacionar suas diferentes capacidades explorando seu potencial e avaliando sua



compreensao dos conteudos curriculares e seus avancos. Uma boa avaliagdo é

aguela em gue o educando também aprende.

A Escola Municipal “Edgar Lima” tem como objetivo geral de seu PPP “promover a
melhoria do ensino-aprendizagem numa perspectiva de compromisso com a
comunidade escolar de forma em que haja uma abertura para mudancas, criticas e
didlogos” (PPP, 2013). Neste sentido todos s&o encorajados a pensar, falar,
questionar e propor juntos solugdes para os problemas cruciais da escola. A Escola
se organiza administrativa e pedagogicamente, para propiciar aos profissionais da
escola uma formacdo continuada que lhes permita cumprir com esse objetivo
educacional. A formacéo visa capacita-los na compreensdo dos aspectos legais em
relacdo a educacdo; a diagnosticar as principais dificuldades dos alunos; a

desenvolver praticas significativas de aprendizagem e uma avaliagdo processual.

Em consonancia com o calendario escolar, a escola promove a organizacdo de
tempos e espacos para realizar atividades coletivas e formativas. Estas sao
destinadas prioritariamente para planejamentos e replanejamentos, que se dado no
final de cada trimestre; reunides pedagdgicas quinzenais onde se discutem acoes,
onde se da momento de estudo e reflexdo sobre habilidades e capacidades dos
conteudos das diretrizes curriculares; para elaboracdo de projetos e propostas
metodoldgicas, analise dos resultados das avaliagdes internas e externas, troca de

experiéncias, entre outros assuntos educacionais e de interesse dos envolvidos.

Outro espaco coletivo que a escola possui para desenvolver o processo avaliativo e
formativo é o Conselho de Classe - 6rgdo colegiado de natureza consultiva e
deliberativa em assuntos didatico-pedagdgicos. Ele direciona sua atuacdo a cada
classe do estabelecimento de ensino, sendo composto pelo diretor, vice-diretor,
professores, supervisores pedagogicos, secretario escolar, tendo por objetivo avaliar
0 processo ensino-aprendizagem e a relagdo professor-aluno. E feita a analise
geral do desempenho dos alunos para que possa ser elaborado o desenvolvimento
do plano de intervencdo de cada turma. As reunides sao realizadas ordinariamente

ao final de cada trimestre, em datas previstas no calendario escolar.

O Conselho de Classe é mais um espaco que a escola possui para realizar a
discussdo pedagogica do ensino-aprendizagem de forma situada e integrada,

revelando ai a sua importancia. Oportuniza aos professores redimensionar a sua



intervencdo no processo de ensino, rever metodologias alternativas de trabalho, criar
novos recursos didaticos, no sentido de conhecer melhor o aluno, a aprendizagem, o
ensino e a escola e avalia-los, no sentido de perceber se estdo cumprindo com seus
objetivos. Este € um recurso a mais que viabiliza a escola pensar e reorganizar o
seu curriculo e as suas praticas educativas, entre elas o processo avaliativo que

desenvolve.

A Escola conta ainda com a coordenacdo pedagdgica que participa da elaboragéo
do Plano de Desenvolvimento da Escola, cujo planejamento segue as diretrizes
definidas no Projeto Politico Pedagdgico da escola. Atua junto aos professores no
sentido de cumprir as metas estabelecidas no Projeto Pedagdgico do
estabelecimento de ensino, explicitando os seus componentes de acordo com a
realidade da escola. Coordena a elaboracdo do curriculo pleno da escola,
envolvendo a comunidade escolar. Assessora 0s professores na escolha e utilizacao
dos procedimentos e recursos didaticos adequados aos objetivos curriculares,
redefinindo-os conforme a necessidade, os métodos e materiais de ensino. Participa
da elaboracdo do Plano Curricular e do Calendario Escolar e articula os docentes de
cada area para o desenvolvimento do trabalho didatico-pedagogico da escola,
ajudando-os a definir suas atividades especificas. Participa sistematicamente, do
processo de avaliacdo do trabalho pedagodgico e da andlise de seus resultados, com
vistas a reorientacéo de sua dinamica, inclusive da avaliagdo externa, identificando
juntamente com os professores, as necessidades de elaboracdo de um Plano de
Acdo. Coordena o programa de capacitacdo do pessoal do estabelecimento de
ensino, dando orientacdo aos alunos e articulando o envolvimento da familia no

processo educativo.

O EDUCANDO E A AVALIACAO NO PROCESSO DE ENSINO
APRENDIZAGEM

No contexto social de hoje, a crianca é considerada como sujeito de direitos,
assegurados no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), capaz de atuar no
mundo, construindo sua identidade e autonomia. A discussdo acerca destas
guestdes tem sido recorrente entre os profissionais da Educacgéao Infantil. Neste ciclo
de aprendizagem no qual a Escola esta envolvida, algumas questées tém merecido

destaque. Entre eles a preocupacdo de como selecionar e organizar objetivos,



conteudos, estratégias e recursos adequados ao atendimento das caracteristicas e
especificidades de cada faixa etaria da Educacgéo Infantil. Como pensar e articular
estratégias de avaliacdo e registro que possibilitem a observacdo e
acompanhamento do processo de desenvolvimento de cada crianca, bem como a
reorganizacdo da préatica pedagdgica. Em sintese, como organizar uma proposta

curricular e avaliativa adequada a Educacéo Infantil.

Zabala adota o modelo de aprendizado da educacao infantil, onde as criangas néo
ficam sentadas em fileiras em sala de aula ouvindo o educador, elas sao dinamicas,
desenvolve-se em grupos, um observando o outro e aprendendo, o que sabe mais
ajuda o que sabe menos. O educador nao € transmissor de conhecimento, ele ajuda
a todos, avaliando quem realiza e quem tem dificuldades. Portanto o enfoque
pedagogico deve esta centrado na diversidade e no conhecimento prévio de cada

educando.

N&o podemos avaliar de forma qualitativa os saberes de cada aluno nas escolas,
sem se dar conta do papel do educador; do pedagogo frente a avaliacdo. Enfatizar o
papel do educador perante o sistema avaliativo é importante, pois entendemos que
tratamos com pessoas e esperamos que estas, possam contribuir para uma
redefinicdo desta sociedade. A excluséo social se da na maioria das vezes por conta
de processos avaliativos que somente mensuram conhecimentos pré-estabelecidos

sem se dar conta do complexo cenario que esta questdo nos remete.

As questbes avaliativas envolvem reflexdes atuais tendo em vista que ja nao
podemos consagrar modelos tradicionais a uma questéo tdo importante como esta.
Desse modo, a compreensdao do processo avaliativo no cotidiano escolar é

merecedor de grande reflexao.

A avaliacdo se torna uma reflexdo sobre o nivel de qualidade do trabalho escolar
tanto do professor como dos alunos. Mas, para a grande maioria das pessoas que
passaram por uma escola,ha sempre a lembranca de sabatina, prova exame,
verificacdo, avaliacdo. Isso se deve, sem duvida, a experiéncias negativas com

relacdo a avaliacao.

Diante disso, todos nés educadores desejamos uma escola de qualidade, prazerosa

e competente, que permita a transformacdo da sociedade. Queremos uma escola
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gue possibilite aos alunos uma vida cidada plena, dentro de uma sociedade humana,
democrdtica, justa, ética e solidaria, em consonancia com o nosso tempo. Nesse
contexto, o aluno é ativo, dindmico e sujeito, que participa da construcdo de seu

préprio conhecimento.

Dentro dessa visao, em que educar € formar e aprender € construir o proprio saber,
a avaliacdo assume um novo papel, ela ndo se reduz apenas a realizacao de provas
e atribuicbes de notas, mas se amplia e se desloca, no sentido de verificar que
medida os alunos estdo alcancando nos objetivos propostos nos projetos

pedagogicos para 0 processo ensino-aprendizagem.

Finalmente, no processo ensino-aprendizagem, na interacdo professor-aluno, pode-
se concluir que juntos, acertamos, assumimos riscos, alcancamos objetivos. A
avaliacdo nao pode servir para selecionar e excluir o aluno desse processo, pois tal
pratica € uma violéncia ao direito a educacdo. A avaliacdo deve sempre servir para
redimensionar o planejamento do professor, voltada para a transformacdo. A
avaliacdo é muito mais do que a expressao de determinar conceitos para os alunos,
ela expressa a postura do educador responsavel, competente e comprometido com
a construgcdo do conhecimento e do desenvolvimento de capacidades, habilidades,

competéncias e atitudes numa escola democratica.

A AVALIACAO NO CONTEXTO ESCOLAR

A avaliacdo é parte integrante do processo ensino/aprendizagem e ganhou na
atualidade espaco muito amplo nos processos de ensino, mas requer preparo

técnica e grande capacidade de observagdo dos profissionais envolvidos.

Avaliar significa atribuir valor e mérito ao objeto em estudo. Portanto, avaliar é
atribuir um juizo de valor sobre a propriedade de um processo para medir a
qualidade do seu resultado, porém, a compreensdo do processo de avaliacdo do
processo ensino/aprendizagem tem sido pautada pelo ato de avaliar ao de “medir”

os conhecimentos adquiridos pelos alunos.

A avaliacdo se faz necessaria para que possamos refletir, questionar e transformar
nossas acodes, pois vivemos numa sociedade cada dia mais tecnoldgica onde as
informacdes veiculam por diversos meios. A questdo é como interpretar essas

informacgdes que veiculam por diversos meios e como direciona-las para atender as
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necessidades de aprendizagem de nossos educandos. Cada dia torna-se necessario
o dominio de um contetdo chamado “procedimental”, que nos habilita, a saber, fazer

e como fazer.

A escola néo é unica fonte de informacdo e conhecimento, portanto ao elaborar as
acOes pedagdgicas, e as avaliagcdes das mesmas, estas terdo que fazer sentido para
os alunos, permitindo-lhes aplicarem os conhecimentos, em suas vidas, na leitura e
interpretacdo do mundo em que vivem. Portanto, € preciso que se pense numa
proposta de trabalho que garanta o processo de desenvolvimento fisico, cognitivo,
social e afetivo da crianca. E com este objetivo que desenvolvemos a analise critica

da avaliacdo educacional que desenvolvemos em nossa Escola.

As mudancas vividas na atualidade, em termos econdmicos, socias e culturais,
interferem diretamente no processo de ensino aprendizagem dos nossos alunos,
com isso é de suma importancia que cada individuo seja avaliado num processo
permanente. O sistema educacional, muitas vezes, tem se apoiado na avaliacao
classificatoria com a ideia de verificar aprendizagem ou competéncias através de
medidas, de quantificacdes, mas as pessoas ndo aprendem do mesmo modo, nos
mesmos momentos, por isso muitas vezes sdo excluidos no processo de

escolarizacao.

De acordo com Luckesi (2000) a avaliacdo deve ser inclusiva e, por isso,
democratica.
“Por ela, por onde quer que se passe, ndo ha exclusdo, mas sim
diagnostico e construcdo. Ndo ha submisséo, mas sim liberdade. N&o
hd medo, mas sim espontaneidade e busca. Nao ha chegada

definitiva, mas sim travessia permanente em busca do melhor”.
(Luckesi 2000, p.11.)

A avaliagcdo precisa ser um instrumento para se ensinar melhor, pois a partir do
diagnostico das duvidas dos alunos se torna mais facil trilhar o caminho certo para o
processo de ensino aprendizagem, onde a avaliacdo ndo vise apenas de forma
quantitativa, mas que busque diagnosticar e buscar estratégias para alcancar os

resultados necessarios no processo de ensino/aprendizagem.

O ato de avaliar tem como objetivo a coleta, a analise e a sintese dos dados que
configuram a avaliacdo, a partir da comparacéao da configuracédo do objeto avaliado é

possivel detectar o que se precisa trabalhar.
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Segundo Luckesi (2002),apudVarela e Santos (2007,p. 2):

“A avaliacdo, diferentemente da verificacdo, envolve um ato que
ultrapassa a obtencdo da configuracdo do objeto, exigindo decisdo do
que fazer com ele. A verificagdo € uma acao que “congela” o objeto; a
avaliacdo, por sua vez, direciona o objeto numa trilha dinAmica da
acao.”

Sendo assim o professor consegue buscar meios e trilhar o caminho mais adequado

para avaliar os educandos no seu processo de ensino aprendizagem.

Para se avaliar € preciso explorar diversos instrumentos, na tentativa de alcancar os

resultados esperados.

Segundo Varela e Santos,para avaliar:

[...] o professor deve utilizar técnicas diversas e instrumentos
variados, para que se possa diagnosticar o comeco, o durante e o fim
de todo o processo avaliativo, para que a partir de entdo possa
progredir no processo didatico e retomar o que foi insatisfatério para o
processo de aprendizagem dos educandos. (2007, p. 03)

As instituicdes ndo podem se centrar apenas em avaliacdes de papel e lapis, mas
sim em diferentes formas de avaliar o educando em diversos aspectos, analisando
qual € o mais indicado no processo de avaliagdo. De acordo com Zabala 1998 temos

trés formas de avaliar o aluno, que sdo:procedimentais, conceituais e atitudinais.

As Procedimentais sdo aqueles que estdo relacionados a procedimentos, ou seja,
aprender a fazer, de analisar criticamente uma situacéo, capacidade de se expressar

com clareza, seja oralmente ou na escrita.

Os Conceituais sdo agueles que antigamente eram chamados de "matérias” ou
"conteudos”, ou seja, elementos especificos dentro do saber daquela disciplina.
Objetivos que em geral os professores sempre levam em conta em seu

planejamento.

Os Atitudinais sao o tipo mais complexo de avaliar o aluno. Uma vez que eles estéo
relacionados ao "ser" enquanto 0s conceituais sdo 0 "0 que se aprende" e 0s
procedimentais sdo "O que o aluno é", ou seja, esta relacionado ao conjunto de
valores, atitudes, coisas interiorizadas em um nivel tdo intenso que fazem parte da
personalidade do aluno. Esse item engloba situagcdes como: Participacdo cidada
democratica, respeito as diferencas culturais, dedicacdo ao estudo, curiosidade,

vontade de aprender, entre outros.
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Muitas vezes o0s professores usam essa parte de "Atitudinais" colocando em pauta

apenas elementos como "prestar atencdao na aula" "ndo conversar" certamente isso
estd relacionado a atitudes, entretanto devemos lembrar que Atitudinais nao
representam apenas comportamentais, e sim questdes que serdo levadas para a

vida toda.

Para Zabala (1998), o processo de ensino ndo pode se limitar a um Unico modelo e
sim ha diferentes modelos, pois € necessario atencdo a diversidade de alunos em
sala de aula.O educador deve perceber as dificuldades de cada aluno, saber propor
ajudas, bem como formas de superar suas dificuldades propondo sempre desafios ,

mediando o caminho para que ocorra o aprendizado.

E necessario que se entenda a importancia e a necessidade de avaliar corretamente
os alunos, especialmente nas séries iniciais, para questionar o significado da
avaliacdo e mostrar que a mesma deve ser um processo para auxiliar no
desenvolvimento cognitivo do aluno e ndo apenas classificatorio, para isso €
necessario que processo seja democratico, com o objetivo de que o educando possa
ser avaliado pelo professor, pelos pais e através da auto avaliacdo, visando o
envolvimento de todos no processo educativo, e, como diz Luckesi (2005 p.66),
sendo democrética, colabora para a permanéncia do aluno na escola e a sua

promocao qualitativa.

Luckesi (2005), ao tratar da democratizacdo do ensino, nos alerta sobre a execucao
da avaliacdo nas escolas. Ele sinaliza que a avaliacao classificatoria serve para a
estagnacéo dos alunos, na medida em que nao permite aeste o desenvolvimento

maximo possivel e a democratizacdo do ensino.

De acordo com o autor, a avaliagcdo da aprendizagem néo é utilizada na maioria das
vezes pelos professores para acompanhar os processos de aprendizagem dos
estudantes, pelo contrario, ela acontece apenas no final de uma unidade ou ao
término de um periodo letivo, para que o educador possa verificar se os educandos
adquiriram os conteudos e as habilidades ensinadas. Luckesi (2005), ainda nos
revela que sdo muitos os fatores que sdo considerados por estes professores na

hora da elaboracéo de testes, provas ou outros instrumentos avaliativos, como:

Conteldos ensinados efetivamente; conteddos que o
professor ndo ensinou, mas que deu por suposto ter ensinado;
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contelidos “extras "que o professor inclui no momento da elaboracéo
do teste, para torna lo mais dificil; o humor do professor em relacao a
turma de alunos que ele tem pela frente; a disciplina ou a indisciplina
social desses alunos; uma certa “patologia magisterial permanente”,
gue define que o professor ndo pode aprovar todos os alunos, uma
vez que nao é possivel que todos os alunos tenham aprendido
suficientemente todos os conteddos e habilidades propostos
.(LUCKESI, 2005, p.67).

Sendo assim, podemos perceber que a avaliagdo da aprendizagem vem sendo
utilizada para fins diferentes, ou seja, tanto para o professor classificar, levando em
consideracao padrdes prée-estabelecidos, quanto para o acompanhamento continuo
dos processos evolutivos dos alunos. Também podemos perceber que a pratica

tradicional de avaliagdo tem sido mais constante nas escolas.

E necessario que os professores utilizem varios instrumentos de avaliag&o, discutam
e informem aos alunos o nivel de aprendizagem que atingiram, identificando os seus
erros em seu processo de ensino aprendizagem, repensando o0 que é necessario
para o desenvolvimento e informar aos pais a evolucdo de seus filhos para um apoio

mais eficaz.

A avaliacdo deveria ser um momento para pensar na pratica e retornar a ela, como
um meio de julgar a pratica. Sendo utilizada como uma funcéo diagnostica, seria um
momento de discutir o processo para avancar no desenvolvimento da acao, do

crescimento para a autonomia e competéncia do educando.

O educador, ao lidar com a avaliagcao da aprendizagem escolar, deve ter em mente
a necessidade de colocar em sua pratica diaria, novas propostas que vise melhorar

0 ensino.

N&o ha como negar que na avaliacdo, as disciplinas usam como critério as notas e
todas atribuem pesos diferenciados para cada atividade, dependendo do grau de
valor de cada uma, de acordo com critérios estabelecidos somente pelos
professores. A avaliacao da aprendizagem é feita de forma a classificar o aluno num

certo estagio de desenvolvimento.

A partir desta analise, podemos dizer que a pratica de avaliar, ndo passa de uma
verificacdo da aprendizagem. Como refere Luckesi (2005), este fato fica claro na

escola brasileira, quando observamos que os resultados da aprendizagem tém tido a
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funcdo de estabelecer uma classificacdo do educando que se expressa em

aprovacao ou reprovagao, e a verdade € que prova, hdo prova nada.

O termo avaliar tem sido associado a fazer prova, fazer exame, atribuir notas, repetir
ou passar de ano, a educacdo €& imaginada como simples transmissdo e
memorizacao de informacdes prontas e o educando € visto como um ser paciente e
receptivo, a educacgdo precisa se modernizar e ter uma concepcao pedagogica mais
eficaz e levar em consideracdo as experiéncias de vivéncias multiplas, agregando o
desenvolvimento total do educando, para que o educando possa ser, um ser ativo e
dindmico, que participa da constru¢do de seu préprio conhecimento, sendo assim a
avaliacdo se torna mais significativa, com o objetivo de orientar e cooperar com 0

educando.

A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem deve ser realizada de forma
continua, cumulativa e sistematica na escola, com o objetivo de diagnosticar a
situacdo de aprendizagem de cada aluno. A avaliacdo néo deve priorizar apenas o
resultado ou o processo, mas deve ser como pratica de investigacao, interrogar a
relacdo ensino aprendizagem e buscar identificar os conhecimentos construidos e as
dificuldades de uma forma dialdgica. O erro passa a ser considerado como pista que
indica como o educando esta relacionando os conhecimentos que ja possui com 0s
novos conhecimentos que vao sendo adquiridos. O erro, neste caso deixa de
representar a auséncia de conhecimento adequado, pois toda resposta ao processo
de aprendizagem, seja certa ou errada, € um ponto de chegada, por mostrar os
conhecimentos que ja foram construidos e absorvidos, e um novo ponto de partida,
para um recomeco possibilitando novas tomadas de decisdes, por parte da

instituicdo e guiando docentes e discentes no processo de ensino aprendizagem.

A avaliacdo dessa forma tem uma funcdo prognéstica, que avalia os conhecimentos
prévios dos alunos, e ndo € um exemplo classificatério de avaliacdo, que soO

oficializa a visdo de sociedade excludente adotada pela escola.

A Lei 9.394/96, a LDB, nao prioriza 0 sistema rigoroso e opressivo de notas parciais
e meédias finais no processo de avaliacdo escolar. Para a LDB ninguém aprende
para ser avaliado. Prioriza mais a educacdo em valores, aprendemos para termos
novas atitudes e valores, a educacdo em valores é uma realidade da Lei 9394/96. A

LDB, ao se referir a verificagcdo do conhecimento escolar, determina que sejam
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observados os critérios de avaliagdo continua e cumulativa da atuacdo do educando,
com prioridade dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais provas finais (Art. 24, V-a). Devemos nos
conscientizar que aspectos ndo sao notas, mas sim, registros de acompanhamento

do caminhar do aluno.

O educando, sendo bem orientado, sabera dizer quais sdo seus pontos fortes, o
gue construiu na sua aprendizagem o0 que ainda precisa construir e precisa
melhorar, assim desenvolve a nocdo de responsabilidade e uma atitude critica, para
iISSO é necessario criar oportunidades para que o aluno pratiqgue a auto avaliacao,
comecando pela apreciacdo de si mesmo , de seus erros e acertos , assumindo a
responsabilidade por seus atos, por isso a necessidade de uma educacéo dialdgica,
visando a troca de ideias e opinides, de uma conversa colaborativa em que néo se
afirma o insucesso do aluno, pois quando o educando sofre com 0 insucesso,
também fracassa o professor. A escola deve riscar do dicionario a palavra
FRACASSO.

A instituicdo ndo deve visar apenas o aluno tirar nota e sim "aprender”, mas ja que
ainda existe nota, que ela possa ser utilizada realmente como um identificador para

o professor na necessidade de retomar a sua pratica pedagogica.

A avaliacdo quando dialégica culmina na interagdo e no sucesso da aprendizagem,
pois o didlogo é fundamental, e o professor se comunica de maneira adequada,
satisfatoria e prazerosa com o aluno.Rever o ponto de vista de avaliacdo é rever
certamente as concepg¢Oes de ensino aprendizagem, de educacdo e de escola,
apoiado em principios e valores comprometidos com a instituicdo de aluno cidad&o.
Quando isso for colocado em préatica a avaliacdo serd vista como funcéo

diagndstica, dialdgica e transformadora da realidade escolar.

Devemos buscar diferentes formas de realizar a avaliacdo, como uma maneira de
acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem e ajudar as criangas em suas

maiores dificuldades.

Na Educacao em geral ha uma realidade em que quando se fala em “avaliagdo” vem
em mente a palavra “prova”, pois a nota ainda € vista como uma “verdade” onde

percebe se a crianca aprendeu ou ndo. Devemos mudar nossa pratica, avalia-la no
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decorrer das atividades em sala de aula e buscar novas estratégias, ndo usando a
avaliacao para julgar, mas sim, para ajudar no desenvolvimento das habilidades e

dificuldades das criancas.

A avaliacdo da aprendizagem deve ser entendida como uma pratica que colabora
para o processo de ensino e aprendizagem, sendo que quando o professor a
compreende como um auxilio importante para o seu trabalho, favorece aos alunos

ganhos relevantes em relagédo a elaboragédo dos conhecimentos.

A avaliacao deve ter uma funcdo estimuladora e de incentivo ao estudo. O feedback
€ importante, pois permite um retorno tanto ao professor, quanto ao aluno em
relacdo ao processo ensino/aprendizagem. Para que a avaliacdo cumpra sua
funcdo, € fundamental que o aluno conheca os resultados de sua aprendizagem,

saiba quais foram seus acertos e erros.

A avaliagdo da aprendizagem tem sido uma constante preocupacdo dos
professores, por dois importantes motivos: em primeiro lugar, porque a profissao
exige a pratica de verificar e julgar o rendimento dos alunos, e, em segundo lugar,
porque ao avaliar o aluno o professor também avalia 0 seu proprio trabalho, ao
entendermos assim, que avaliagdo € um processo de ensino/aprendizagem e que
favorece tanto o professor quanto o aluno, teremos diariamente as respostas

necessarias para possiveis mudancas.

A avaliacédo do processo de ensino/aprendizagem sempre fez parte da dindmica da
sala de aula, no entanto esta pratica em nossa sociedade ndo é realizada
igualmente por todos os professores, devido aos seus diversos aspectos subjetivos
e politicos, como: crengas, pressupostos tedricos, relacionados a educacdo e aos

individuos.

Luckesi (2005, p.3) explica que nossa conduta, em detrimento da avaliacdo, estara
relacionada a como percebemos 0s sujeitos, ou seja, “[...]Jdependem da teoria

pedagogica e projeto pedagogico, que temos”. O autor esclarece que:

Caso assumamos uma teoria que compreenda o ser humano como
“pronto”, somente desejamos olhar para o produto, qualquer produto
,atitude expressa pela frase: “caso tenha atingido o nivel esperado,
esta bem; caso, ndo tenha chegado a esse produto, a questédo é do
estudante”. Porém, se, pelo contrario, assumimos o ser humano como
um ser em desenvolvimento entdo temos certeza de que o estudante
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ainda ndo aprendeu o que tinha que aprender, e por isso, vamos
investir nele novamente, até que aprenda. (LUCKESI, 2005, p.3).

A avaliacdo é um processo muito grande que implica uma reflexao critica sobre a
pratica, no sentido de captar seus avancos, suas resisténcias,suas dificuldades e
possibilitar uma tomada de decisao sobre o que fazer para superar 0s obstaculos. A
avaliagdo tem a funcdo de acompanhar o desenvolvimento dos alunos e ajudéa-los a
superar as possiveis dificuldades, a principal finalidade da avaliacdo no processo
escolar € ajudar a garantir a formacdo integral do sujeito através da efetiva

construcéo do conhecimento dos alunos.

De acordo com Luckesi (2002), o ato de avaliar “por si, € um ato amoroso [...]

avaliacao pressupde acolhimento, tendo em vista a transformagao”.

Luckesi (2002) explica também que a agdo amorosa € aquela na qual a situacao real
presentada € acolhida e ndo excluida:

O ato amoroso é um ato que acolhe atos, acdes, alegrias e dores
como eles sdo; acolhe para permitir que cada coisa seja 0 que €,
neste momento. Por acolher a situacdo como ela €, o ato amoroso
tem a caracteristica de ndo julgar. Julgamentos aparecerdo, mas
evidentemente, para dar curso a vida (a agdo) e ndo para exclui-las.
(LUCKESI, 2002. p.171).

Desta forma, o ato de errar no processo de aprendizagem néo deve ser visto como
algo negativo, mas sim, como um indicio para que o professor perceba as

estratégias e hipoteses elaboradas pelos alunos para chegar a tais resultados.

De acordo com Luckesi (2002), a avaliacdo devera ser utilizada como um
mecanismo de diagndstico da situacdo de aprendizagem, tendo em vista o avango e
o crescimento do aluno sendo que, o momento de analise dos dados nado deve ser
ponto final, mas de partida para que o professor possa perceber se a aprendizagem

esta ocorrendo com a qualidade que deveria ter.

Quando a avaliacdo é tomada como acompanhamento, estara a servico de uma
pedagogia que procura incluir os alunos dando-lhes o direito de desenvolverem as
suas possibilidades e de errarem, visto que “uma visao sadia d o erro possibilita sua
utilizacdo de forma construtiva” (Luckesi, 2002, p.48). Faz-se necessério, neste
contexto, que os critérios de avaliacao e os objetivos sejam claros para o educador e

para o aluno, que terdo mais segurancga quanto ao lugar que se deve chegar.
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by

Mudar as praticas docentes em relagcdo a avaliacdo da aprendizagem implica
disponibilizarmos varios instrumentos e meios para que 0S alunos possam
demonstrar os seus saberes, e nao utilizar as informacdes colhidas para classificar
os alunos como bons, médios ou ruins e atribuir-lhes notas, devemos tomar a
avaliacdo como um momento de acolher os estudantes, pois seu sentido estd em

oportunizar a superagao das dificuldades.
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CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo é a parte mais importante de todo o processo de ensino-aprendizagem,

entretanto é necessario oferecer recuperacdo imediata, € promover cada ser

humano, é vibrar junto com cada aluno em seus lentos ou rapidos progressos.

Para realizar uma avaliacdo integral do aluno, isto €, para avaliar as varias
dimensdes de seu comportamento, é necessario o uso combinado de varias técnicas
e instrumentos de avaliacdo, que devem ser selecionados tendo em vista 0s
objetivos propostos. O professor deve fazer uso de todos 0s recursos ao seu
alcance para obter o maximo de informagbes sobre o aproveitamento e o
comportamento escolar do aluno. Por isso, ndo convém utilizar apenas um
instrumento de avaliacdo, confiando nele como se fosse infalivel. O mais

recomendavel € empregar técnicas diversificadas em instrumentos variados.

Enquanto a avaliacdo permanecer presa a uma pedagogia ultrapassada, a evasao
permanecera, e o educando, o cidadao, o povo continuara sendo escravo de uma

minoria, que se considera a elite intelectual.

O grande desafio para construir novos caminhos, é uma avaliagdo com critérios de
entendimento reflexivo, conectado, compartilhado e que de autonomia ao envolvidos
no processo ensino/aprendizagem. Desta forma, estaremos formando cidadaos
conscientes, criticos, criativos, solidarios e autbnomos.Os novos paradigmas em
educacdo devem contemplar o qualitativo, descobrindo a esséncia e a totalidade do
processo educativo, pois esta sociedade reserva as instituicdes escolares o poder
de conferir notas e certificados que supostamente atestam o conhecimento ou

capacidade do individuo, o que torna imensa a responsabilidade de quem avalia.

Pensando a avaliacdo como aprovagao ou reprovacao, a nota torna-se um fim em si

mesmo, ficando distanciada e sem relagdo com as situacdes de aprendizagem.

Mudar a nossa concepc¢ao se faz urgente e necessario. Basta romper com padrdes

estabelecidos pela propria histéria de uma sociedade elitista e desigual.

Neste sentido, Perrenoud (1993) afirma que mudar a avaliacdo significa

provavelmente mudar a escola. Automaticamente, mudar a pratica da avaliacdo nos
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leva a alterar praticas habituais, criando insegurancas e angustias e este € um

obstaculo que ndo pode ser negado, pois envolvera toda a comunidade escolar.

Se as nossas metas sdo educacgdo e transformacdo, com o tempo se transformara
em realidade, por meio de nossa acdo, sendo assim, ndo nos resta outra alternativa
sendo juntos pensar uma nova forma de avaliagdo. Romper paradigmas, mudar
nossa concepcdo, mudar a pratica, € construir uma nova escola. Somos

responsaveis por esse processo.
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1. INTRODUCAO

A Gestdo Democrética € um dos temas mais discutidos atualmente no ambito
escolar. Nesse contexto, a Escola Municipal “Edgar Lima”, localizada no
Municipio de Santa Luzia/MG, que ministra o0 curso de Ensino Fundamental do
1° ao 9° ano/9, elaborou o seu Projeto Politico Pedagégico de forma
democréatica com a participacdo da equipe administrativa, docentes, pais de
alunos, funcionarios, comunidade e representante da Secretaria Municipal de
Educacao.

A Lei de diretrizes e Bases da Educacdo Nacional incumbe os sistemas
publicos de educacéo a definirem as normas da gestdo democratica do ensino
basico, com a garantia da participacdo dosprofissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagogico da escola, e da participacédo
dascomunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Determina, também,que os referidos sistemas devem assegurar as suas
unidades escolares progressivos graus deautonomia pedagdgica,
administrativa e financeira, deliberacdes que expressaram modosconcebidos

para que se viabilizasse o principio da gestdo democratica da educagéo basica.

O Projeto Politico Pedagdgico surgiu da necessidade de nortear as acdes
cotidianas desta Instituicdo. Foi construido e propde novos caminhos para uma
escola diferente. Todas as questbes que envolvem o fazer pedagogico e as
suas relagbes com o curriculo, conhecimento e com a funcéo social da escola,
nos leva a um pensar e refletir continuo sobre todos os envolvidos neste
processo.

De acordo com Oliveira (2010), o processo de construgcéo e implementagédo do
projeto politico-pedagdgico, como uminstrumento de gestdo democratica, para
nao cair num vazio, ndo pode prescindir daparticipacéo ativa dos atores locais:
a comunidade escolar, através de praticas que considerem ese adaptem as
especificidades de cada escola e a sua cultura, manifestas nos ritos e

praticasantes mencionados e na consideracao da origem dos mesmos.



Assim estamos em busca da superacdo de antigos paradigmas e na busca
concreta de um redimensionamento de nossa proposta de ensinar e de
aprender coletivamente, demarcando um momento importante na caminhada
para efetiva possibilidade de um sistema educacional mais abrangente menos
excludente, onde todos possam ter direito e acesso a escola de qualidade
como cidadaos ativos, participantes e conscientes de seu papel na escola e na
sociedade.

Portanto, este documento é fruto de um trabalho coletivo que foi produzido e
construido em cima de uma reflexdo continua baseada principalmente na
pratica pedagobgica, mas representa apenas um ponto inicial de um projeto
politico pedagdgico e se encontra aberto a todo e qualquer tipo de sugestédo e

encaminhamentos.

1.1. HISTORICO DA ESCOLA MUNICIPAL “EDGAR LIMA”
1.1.1. DA CRIACAO — LOCALIZACAO — FUNCIONAMENTO

A Escola Municipal “Edgar Lima” esta localizada a Rua Maria do Carmo de
Castro, n° 30 — Bairro Setor Sete — Santa Luzia-MG. Foi criada no governo de
Newton Cardoso, entdo governador do Estado de Minas Gerais, pelo decreto
n°® 25557 de 21/02/1986; sendo ate entdo um estabelecimento estadual.

O prédio foi cedido pelo pré-escolar da Prefeitura Municipal de Santa Luzia, no
setor Sete e inicialmente contava com 14 turmas de 12 a 42 serie e se chamava

“Escola Estadual Palmital Setor Sete”.

Em julho de 1986, a escola recebeu o nome de “Escola Estadual Edgar Lima”,
homenagem ao professor Edgar Lima, luziense, que dedicou sua vida ao
magistério. Aos oito dias do més de maio de 1998, a escola foi municipalizada
e entdo reformada. Suas novas instalagdes contava com 14 salas de aula, sala
de video, biblioteca, sala reservada a pratica laboratoriais de ciéncias, a
recuperacdo de alunos, patio, quadra, secretaria, salas administrativas,
instalages sanitérias, refeitorios e etc. funcionando em trés turnos de 1° e 2°

ciclos. A Escola foi reinaugurada com o nome “Escola Municipal Edgar Lima” e



passou a fazer parte do projeto piloto “Escola 2000” idealizada pela Prefeitura
Municipal de Santa Luzia, tendo como embasamento filoséfico a educacéo,

carater e cultura.

A escola teve como diretora as Senhoras Maria dos Anjos Froes, Alaide Alves
Araujo Moura, Edvani Freitas, Rosangela Alves Barbosa, Liliane Aparecida
Martins e atualmente a escola é dirigida pela senhora Marilia Cardoso.

De acordo com a resolugdo N°. 8966/98 de 21 de fevereiro de 1998; com a
Municipalizag@o das escolas estaduais de Ensino Fundamental do municipio de
Santa Luzia. A Escola Municipal “Edgar Lima” passou a constituir uma Unidade

da Rede Municipal de Ensino de Santa Luzia.

1.1.2. IDENTIFICACAO/ CARACTERIZACAO DA ESCOLA

Nome da Escola: Escola Municipal “Edgar Lima”
Diretor (a): Marilia Cardoso

Endereco: Rua Maria do Carmo de Castro, N°: 30.
Bairro: Setor Sete, Santa Luzia-MG, CEP: 33.130-260.
Telefone: (31) 3637 2044

1.1.3. PROFISSIONAIS DA ESCOLA

N°. de professores atuando nos anos iniciais do ensino fundamental: 24

N° de professores atuando nos anos finais do ensino fundamental: 18

Outros profissionais: 01 diretor, 02 vice-diretores, 04 supervisores, 01 bibliotecério,
03 eventuais, 03 auxiliares de secretaria, 14 auxiliares de servigos, 02 vigias, 03
profissionais de apoio, 01 professor Sala Recurso, 01 monitor Mais Educacéao, 01

dicisplinario.

1.1.4. PERFIL SOCIO-ECONOMICO E CULTURAL DOS ALUNOS:

A clientela é oriunda da classe média baixa, onde os alunos da escola séo filhos de

pais que atuam no mercado de trabalho nas areas: pedreiro, pintor, marceneiro,



em servicos de vigilancia, saldo de beleza, doméstica, no transporte, no comeércio e
em menor numero em industrias. Muitos pais/responsaveis encontram-se
desempregados e também é grande o numero de pais/responsaveis envolvidos
com drogas (usuarios e traficantes), uma vez que a escola esta situada em uma
regido de grande vulnerabilidade social. Grande parte das familias recebem os
auxilios dos programas do governo federal e municipal. A maioria dos alunos mora
bem préxima a escola. A participacdo dos pais em reunides e discussdes sobre
seus filhos na escola é pouca, o que desestimula o corpo docente que necessita de

uma maior interacdo com as familias.

2. FINALIDADES DA ESCOLA

O papel da Escola Municipal “Edgar Lima” é defender uma sociedade
comprometida com seus valores éticos, levando o individuo ao resgate dos
principios morais e humanitarios. Tem-se uma preocupac¢ao constante com a
preparacdo dos alunos para o futuro. A sociedade em que estdo inseridos €
fomentada pelo fator socioecondmico, gerando uma grande desigualdade
social. Portanto, o trabalho dos gestores e funcionarios em geral é a busca de
estratégias para formar alunos cidadaos preparados para exercer seus direitos
e deveres sendo agentes transformadores na sociedade.

Diante dessa realidade, a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico, defende
uma pedagogia libertadora, considerando o conhecimento prévio dos alunos,
para que a sociedade a qual estdo inseridos seja capaz de aceitar as
transformacdes com respeito, solidariedade e liberdade de expresséo, fazendo
com que este aluno possa atuar em igualdade de condi¢cées buscando sempre
o conhecimento. Com o Projeto Politico Pedagdgico e seus planos de acéo a
comunidade espera melhorar cada vez mais Sseu processo — ensino
aprendizagem, ampliando seu atendimento, reestruturando seu curriculo e
atendendo a demanda de seu entorno, tornando a escola um espago na busca

constante por uma educagéao com qualidade.

As pesquisas e o0s estudos sobre a Qualidade da
Educagédo revelam, também, que uma educacéo de qualidade,



ou melhor, uma escola eficaz é resultado de uma construgao
de sujeitos engajados pedagdgica, técnica e politicamente no
processo educativo, em que pese, muitas vezes, as condicdes
objetivas de ensino, as desigualdades de origem
socioecondmica e culturais dos alunos. (KALOUTIAN,
MASAGAO. 2005 — pag. 8)

Tem-se como objetivo promover a melhoria do ensino-aprendizagem de uma
perspectiva de compromisso com a comunidade escolar no sentido de que haja
uma abertura para mudancas, criticas e dialogos num encorajamento para
pensar, falar, questionar e propor juntos solucdes para os problemas cruciais
da escola e ainda, desenvolver a¢cées que possam minimizar as dificuldades
apresentadas neste projeto e dar continuidade ao desenvolvimento das
atividades pedagdgicas; contribuir para que se desenvolvam acdes
permanentes de cultura e de formacdo continuada na escola; discutir os
aspectos legais em relacdo a educacédo; instrumentalizar os profissionais da
escola para as praticas;, oferece capacitacdo e suporte pedagogico aos
professores; racionalizar as principais dificuldades dos alunos; realizar reunides
periodicas com pais, promovendo a integracdo aluno/escola/comunidade;
desenvolver projetos que visem a conscientizacdo para preservar 0 meio

ambiente.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1. ADMINISTRATIVA
3.1.1. ORGANIZACAO DO ESPACO FISICO

A Escola Municipal “Edgar Lima” localiza-se na zona urbana da cidade de
Santa Luzia, a Rua Maria do Carmo de Castro, n°. 30 — Bairro Setor Sete. A
regido onde a escola esta situada apresenta uma topografia irregular, ruas de
acesso e somente as ruas de maior movimento sdo calcadas ou asfaltadas,
possuem redes de esgotos, mas também esgoto a céu aberto e tem
abastecimento de agua potavel, posto de saude, duas linhas de 6nibus em

condicbes regulares, limpeza publica, comércios diversificados, na maioria



padaria, bares e salbes de cabeleireiro que atendem as necessidades da
populacao, igrejas, um centro cultural por irméas de caridade, duas associacdes

e acdo comunitéaria.

O bairro possui uma populagdo pertencente a classe média baixa, onde a
maioria dos moradores atua no mercado de trabalho como pedreiros, saldo de
beleza, oficinas mecanicas e de eletrodomésticos, borracharias, lanchonetes,
comeércio e empregadas domeésticas, permanecendo maior parte do dia fora de

casa.

A area total da Escola Municipal “Edgar Lima” é de 3.900m e a area construida
é 3.3255 m® Na entrada da escola existe uma rampa de acessibilidade e uma
grande escada que levam ao hall principal, onde existe um jardim. A frente,
tem-se um amplo patio, com dois prédios divididos em dois pavimentos sendo
salas de aulas, um pavimento com area administrativa, biblioteca, sala recurso,
sala dos professores, almoxarifado e o outro sendo, salas de aula, cantina,
banheiros masculino e feminino com quatro divisorias cada e secretaria. Existe
um terceiro prédio na escola, localizado préximo a quadra de esportes que
possui dois pavimentos sendo salas de aula, sala de informatica, sala para

Educacao de Tempo Integral e PROADE (programa de recuperacao).

A quadra de esportes € coberta e possui dois banheiros com trés divisorias
cada e chuveiro. Também possui dois bebedouros.Ao todo séo vinte salas de
aula espacosas, com carteiras adequadas, mesa e cadeira para o professor,
equipadas com televisor, video som ambiente, quadro branco e ventilador. No
patio da escola possui um bebedouro, bancos de ferro, e duas mesas fixas de

marmorites com quatro lugares cada.

A Biblioteca da escola possui estantes de alvenaria, televisdo, video, som
profissional com duas caixas, dois microfones, mesas redondas com cadeiras,
armarios, quadro branco, ventilador, e também um riquissimo acervo

bibliografico.

A sala dos professores ndao é muito ampla, possui uma mesa grande com vinte
cadeiras almofadadas, trés escaninho com dezesseis divisérias, dois quadros

de aviso, um ventilador e um micro-ondas.
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A secretaria € equipada com: trés computadores todos com acesso a internet,
duas impressoras, mesas de computador, trés mesasde escritério, trés
cadeiras giratérias, um aparelho de Fax, telefone, armarios, quatro arquivos,
um ventilador, dois radios gravadores com CD player, e o programa SISLAME

(Sistema Integrado para Apoio a Administracdo e Controle Escolar) em rede.

A sala da supervisdo sdo quatro mesas com cadeira, dois computadores, um
notebook, duas mesas de computador, duas impressora lazer e multifuncional,
armarios, um arquivo com quatro gavetas, data show, retroprojetor, quadros de

avisos e um quadro de chaves.

A sala da direcdo é equipada com uma mesa, um computador, uma mesa para
o computador, cadeira giratoria almofadada, duas cadeiras fixas, uma mesa
para telefone, arméarios planejados, um televisor, um DVD, um quadro de aviso,

aparelho de som ambiente, telefone sem fio, dois arquivos e ventilador.

A cozinha é equipada com geladeira, fogdo industrial, forno elétrico, dois
freezer, trés bancadas de arddsia, um tanque com dois bojos, uma pia grande
e uma dispensa onde sdo guardados os utensilios e merendas. Em pontos
estratégicos encontram-se seis latdes de lixo, vasos de plantas,
proporcionando um ambiente limpo e organizado para atender aos alunos,

profissionais e comunidade.

3.1.2. RECURSOS FINANCEIROS

Na escola chega recursos financeiros vindos dos Programas Federais que tem
como objetivo transferir os recursos para a escola como: Programa Dinheiro
Direto na Escola/PDDE — Manutencdo, Mais Educacdo e Acessibilidade e
também PDE. Contamos também com recursos do Fundo Rotativo do Projeto
de Manutencdo das Escolas Municipais, repassado diretamente ao caixa
escolar pela Prefeitura Municipal de Santa Luzia, para a manutencdo da

escola.
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Os recursos sdo administrados pelo presidente e tesoureiro do caixa escolar
juntamente com o Conselho Fiscal e Conselho Escolar. A orientagdo de como
os recursos devem ser geridos bem como sobre a prestacdo de contas estéo
registrados no Estatuto do Caixa Escolar. As prestacdes de contas, ou seja, a
demonstracdo dos gastos apresentados pela escola em relacdo aos recursos
financeiros recebidos para financiamento de suas atividades fica a cargo do
presidente e tesoureiro com aprovacédo do Conselho Fiscal. Passando ainda
pela fiscalizacdo e aprovacdo da Secretaria Municipal de Educacdo e

Secretaria Municipal da Fazenda.

3.2. ORGANIZACAO PEDAGOGICA

A Escola Municipal “Edgar Lima” ministra o curso de Ensino Fundamental de 1°
ano/9 ao 9° ano/9 do 1° ao 4° Ciclo em dois turnos, manhé e tarde, e atende a
40 turmas, totalizando 1218 alunos. A escola esta inserida no Programa Mais
Educacao — Alunos de tempo Integral, atendendo, em torno de 200 alunos em
horario integral.

Seu funcionamento se da em dois turnos, pela manhd de 07hOOmin. as
11h30min; e a tarde de 13h00min. as 17h20min. Ela atende os anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental de nove anos que é dividido em quatro Ciclos,
sendo | Ciclo: 1ano/9, 2° ano/9 e 3°ano/9, Il Ciclo: 4° ano/9 e 5° ano/9, Il Ciclo:
6° ano/9 e 7° ano/9 e IV Ciclo: 8° ano/9 e 9° ano/9 tendo retencdo no 3° ano/9
do | Ciclo, 5° ano/9 do Il, 7° ano do Il Ciclo e 9° ano do IV Ciclo do Ensino

Fundamental. Possui um total de 1218 alunos matriculados, sendo:

Ensino Fundamental de nove anos

Anos iniciais Anos finais
Ano N° turmas Total de alunos Ano N° turmas Total de alunos
1° 03 92 6° 4 128
20 04 123 7° 5 156
3° 05 162 8° 4 132
40 04 138 Qo 5 128
Ko 05 159

(SISLAME — 2013)
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O quadro de funcionarios atual da escola que atende a esta demanda de alunos
sao vinte e quatro professores atuando nos anos iniciais do ensino fundamental,
dezoito professores atuando nos anos finais do ensino fundamental e mais outros
profissionais sendo: 01 diretor, 02 vice-diretores, 04 supervisores, 01 bibliotecario,
03 eventuais, 03 auxiliares de secretaria, 14 auxiliares de servigos, 02 vigias, 03
profissionais de apoio, 01 professor Sala Recurso, 01 monitor Mais Educacéao, 01
dicisplinario.

A Escola Municipal “Edgar Lima” defende uma acéo pedagdgica que objetiva
sanar as causas das deficiéncias no processo ensino-aprendizagem. Um dos
eixos dessa acgdo esta na implementacéo do processo de formacado continuada
dos professores, que deve ser desenvolvida em parceria com a Secretaria
Municipal de Santa Luzia, e no oferecimento de subsidios necessarios para a
execucdo de projetos politicos pedagdgicos que sejam mais eficientes e

eficazes.

Contudo, em qualquer circunstancia, a qualidade supde profissionais
do ensino com sélida formacdo basica, aicompreendidos o dominio
dos métodos e técnicas de ensino e oacesso a educacao continuada,
presencial ou a distancia. Osprofissionais da educacdo, dada a
disponibilidade de informagBescada vez mais rapidas e disponiveis
que, de certo modo, deixamde ser propriedade exclusiva de
especialistas, deverdo, ndo sobestar a par dos instrumentos e
conteldos que as disponibilizam,como exercer sua autoridade em

bases criticas e reflexivas. (CURY. 2010, pag. 10)

Outro eixo é a elaboracdo de acdes pedagdgicas periddicas e de pré-requisitos
basicos para cada ano/ciclo, elaborados dentro do planejamento curricular,
visando o desenvolvimento das competéncias basicas sendo avaliados
trimestralmente, monitorados e acompanhados pela equipe pedagoégica da
escola. Diretor, supervisores, professores e comunidade, através de seus
representantes, devem juntos, refletir e promover a execucdo dessas acoes,
construindo uma proposta pedagogica voltada ao beneficio do publico principal
que é o aluno, que deve ser considerado como sujeito de direitos, capaz de

atuar no mundo, construindo sua identidade e autonomia.
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4. CURRICULO

4.1 - CONCEPCAO DO CURRICULO

Visando uma educacdo centrada na diversidade cujo eixo norteador seja o
mapeamento da realidade local e escolar, 0 novo contexto educacional exige
com urgéncia uma transformacdo curricular quanto aos conteudos, as
atividades de ensino aprendizagem, recursos materiais, equipamentos e
formas de promocéo utilizada. E preciso refletir sobre as decisdes curriculares,
pois € o curriculo que orienta e determina o trabalho escolar. E uma tarefa que
exige tomada de decisbes que envolvem interesses, posicionamentos,
sentimentos, conflitos e divergéncias. Selecionar o saber relevante e preparar
situacOes para sua apropriacdo. Segundo Lopes, (2006) “tudo isso, implica
escolher conteldos que possam trazer para dentro da escola, toda bagagem
necessaria para a construcdo do conhecimento, compreensao da sociedade,

da cultura e da realidade de forma ampla”.

O curriculo deve fazer uma juncdo entre as possibilidades, necessidades,
interesses, pretensdes e perspectivas da escola sobre o que e quando ensinar,
como e quando avaliar. Fazer as intervencdes pedagdgicas de acordo com as
necessidades individuais dos alunos, deixando claro, a principal funcdo da
escola, a formagéo e o crescimento pessoal do aluno.Portanto, professores e
alunos tém suas responsabilidades aumentadas, juntos devem descobrir a que
deve responder as habilidades e competéncias propostas pela escola através

do curriculo.

O aluno deve ser considerado o centro de todo processo de atualizag&o
curricular, sendo voltado para a reconstrugcdo social. Permite o ajustamento
entre o aluno e a sociedade por conter possibilidades de levar ao ideal de
igualdade de oportunidades. Traduzir a importancia da nova forma de trabalhar
com a informacéo para fins pessoais e Uteis para a comunidade, mostrando a

necessidade de adequar a escola as necessidades locais.

Numa sala de aula e em todo espaco escolar interagem pessoas que trazem

consigo suas experiéncias, vivéncias, valores, costumes, gostos, modo de falar
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e de vestir, enfim, maneiras de ver e conceber o mundo, que as diferenciam
uma das outras. Como nos alerta Cury (2003) “[...] Diante disso afirmo
convictamente que humanizar o conhecimento € fundamental para

revolucionarmos a educacéao”.

E fundamental que os saberes da vida cotidiana estejam presentes na
construgdo de cada aluno, dando sentido ao conhecimento e trazendo a
discussdo sobre o sentido “deste” na vida. Pensar nessas questdes exige de
nos a coragem de rever o papel da escola frente a possibilidade de colaborar
para superacdo de modelos e formulas predefinidas que ndo dédo conta da
singularidade de cada comunidade. Ignorando o0s saberes que ainda
contribuem para distanciar a escola da realidade.

4.2. ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO DIDATICO-
PEDAGOGICO

Tendo como direcionamento as Diretrizes Curriculares para Ensino
Fundamental que orientam a organizacdo e o desenvolvimento curricular na
escola, articulando com as matrizes de referéncia de ensino dos PCNs, as
matrizes das avaliagbes do PROALF, PROEB, PROVINHA BRASIL, PROVA
BRASIL e a matriz de referéncia da Avaliacdo diagnostica do CEALE, o
planejamento institucional € organizado em funcdo do que se pretende que os

alunos aprendam.

Em cada momento apropriado, os educadores em geral irdo desenvolver as
funcBes de: Planejar, replanejar e acompanhar a execucdo do Projeto politico
Pedagdgico e a Proposta Curricular junto a comunidade escolar, concretizando
a funcéo social da escola através do redimensionamento do processo ensino-
aprendizagem, viabilizando a elaboracdo e apropriacdo do conhecimento

sistematizado por parte do aluno.

O planejamento pedagdgico tem como seu ponto inicial, 0 compromisso com a
transformacao social, buscando praticas pedagdgicas que tornem 0 ensino
eficiente para a maioria da populacéo. O ensino deve deixar de ser acumulativo

e ndo pode mais ser negado no interior da escola e na sociedade em geral, que
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tem impossibilitado o acesso a escolarizacdo as camadas pobres da
populacdo. Portanto o planejamento visa apontar capacidades, que ajudam ao
educando a enfrentar o mundo atual como cidaddo critico, participativo,

reflexivo, autbnomo, conhecedor dos seus direitos e deveres.

5. TEMPO E ESPACOS ESCOLARES

De acordo com Cavaliere (2007), ao longo do século XX, o tempo de escola no
Brasil vai sofrendolentas mudancas em sua definicdo, a qual tende a ser
compatibilizadacom um novo tempo social baseado na cultura urbana.
Sabemos que o tempo e 0s espacos escolares sédo pecgas fundamentais para a
estruturacéo de uma educacéo de qualidade.

Pensar no espaco escolar é pensar em um campo aberto a discussoes,
intervencdes politicas e ideoldgicas. Esse tema nos leva a discutir as chances
de construcdo de um novo trabalho que possa contemplar os principios
democréticos da escola, almejando a promocdo de um processo de
democratizagdo mais amplo que envolva toda sociedade. A escola é um todo
constituido. E necessario organiza-la de maneira que se possa exercer um
trabalho efetivo e de qualidade com a participacdo de todos os elementos

envolvidos no processo.

De acordo com aResolugcdo 02/2004, de 27 de Agosto de 2004, Art.10,
paragrafo Unico/SME, em consonancia com o calendario escolar, a escola
promove a organizacao de tempos para realizac6es de atividades coletivas nas
guais sdo destinadas para: planejar, avaliar e replanejar ao final de cada
trimestre; reunibes pedagodgicas quinzenais para avaliacdo das a¢des, onde se
da momento de estudo e reflexdo sobre habilidades e capacidades dos
conteudos das diretrizes curriculares; projetos e propostas metodoldgicas,
resultados das avaliacbes externas, troca de experiéncias entre outros
assuntos educacionais e de interesse dos envolvidos; reunifes técnica—

administrativa, previstas no calendario escolar.

Quanto ao espaco escolar, admitimos critérios de utilizacdo do mesmo de

acordo com a necessidade de adequacéo, pois devido a Escola de Tempo
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Integral os espacos anteriormente ociosos foram todos ocupados. A escola
possui uma boa estrutura fisica, o que possibilita 0 desenvolvimento, ainda que
precério, do Mais Educacédo — Escola de Tempo Integral, pois o Programa é
novo no municipio e as escolas ainda nao foram devidamente orientadas
quanto ao seu funcionamento. Discutir educacdo de tempo Integral ndo € algo
assim, tdo elementar. O ndo conhecimento do programa faz com que o0 mesmo

funcione sem objetivos.

A visdo predominante, de cunho assistencialista, vé a escola de tempo
integral como uma escola para os desprivilegiados, que deve suprir
deficiéncias gerais da formacao dos alunos; uma escola que substitui a
familia e onde o0 mais relevante ndo é o conhecimento e sim aocupacao
do tempo e a socializacéo primaria. (CAVALIERE, 2007. P.1028)

Todos os espacos da escola sdo locais de aprendizagem. Em nossa escola
contamos com 20 salas de aula com video e televisor de uso pedagdgico, as
salas tem uma boa iluminacdo e sdo bastante arejadas. Possui uma biblioteca
ampla, cujo objetivo é desenvolver dentro da escola um ambiente de
exploracdo e enriquecimento cultural, difundindo a boa leitura. Assim constitui-
se um espaco pedagodgico, onde o acervo estd a disposicdo de toda a
comunidade escolar. A biblioteca esta a cargo de uma professora que atua
como auxiliar da biblioteca, zelando pelo uso devido dos alunos e manutencéo
do acervo e incentivando o uso dos livros, visando a pesquisa e a construgao
do conhecimento num ambiente favoravel a formacdo do habito de leitura. A
biblioteca da nossa escola oferece um bom acervo bibliografico, temos ainda a
lousa digital, que proporciona ao aluno um aprendizado diferenciado através de

uma avancgada tecnologia.

A quadra escolar é coberta, com dois banheiros masculino e feminino,
bebedouro e arquibancada e existe uma escala para sua utilizacdo, sendo
divido entre alunos regulares, Mais Educacédo e Segundo Tempo (Atividades
fisicas para as criancas do bairro em parceria do Governo Federal com o
municipio), onde todos os alunos e a comunidade sdo contemplados com a sua
utilizacdo. Existe um amplo espaco ocioso e é necessaria a constru¢cao de um

auditério, podendo, posteriormente, utilizar tal espaco.
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6. PROCESSOS DE DECISAO

No Sistema Municipal de Educacdo de Santa Luzia, os gestores escolares séo
indicados politicamente, ndo havendo ainda o processo democratico de
escolha de diretor por eleicdo, sendo assim, as relagcdes hierarquicas
prevalecem, o que dificulta um pouco as tomadas de decisdo de forma

democréatica.

Os processos de decisdo que ocorrem na Escola Municipal “Edgar Lima” sé&o
geralmente discutidos nos Conselhos Escolares. A escola busca uma
autonomia, uma vez que grande parte do processo ainda esta centralizado na
Secretaria Municipal de Educagdo de Santa Luzia. Existe um grande
movimento dos profissionais de educacdo de Santa Luzia que visam uma
gestdo democratica descentralizada que ira fortalecer esta autonomia, mas

sabe-se que o caminho a percorrer ainda é longo.

Nesta gestdo democratica, em uma administracdo colegiada, a
educacéo é tarefa de todos, familia, governo e sociedade, para tanto é
necessario o envolvimento de todos 0s sujeitos participantes do
processo educacional, que devem entender e participar deste como um
trabalho coletivo, pois é dinamicoe exige agfes concretas. Para tanto, é
necessario que a gestdo democraticaseja vivenciada no dia-a-dia das
escolas, seja incorporada ao cotidiano e setorne tdo essencial a vida
escolar, quanto é a presenca de professor e alunos. (GONCALVES,
2001, p. 31)

E necesséario criar 6rgdos de gestdo que garantam por um lado a
representatividade e, por outro lado, a continuidade e consequentemente a
legitimidade dentre esses 6rgdos de gestdo na tomada de decisfes coletiva
visando a qualidade do ensino.Para a concretizacdo de um Projeto Politico
Pedagdgico, no @mbito da concepcao de gestdo democrética, de acordo com a
LDB-9394/96, art. 14, Inciso Il,é necessario buscar formas representativas e as
vezes operativas que permitem oportunamente a tomada de decisOes.
Segundo Navarro (2004)

Os Conselhos escolares sdo o6rgdos colegiados compostos por

representantes das comunidades escolar e local, que tém como



18

atribuicéo deliberar sobre questdes politico-pedagégico,
administrativas, financeiras, no @ambito da escola. Cabe aos
Conselhos também, analisar as acdes e empreender 0s meios a
utilizar para cumprimento das finalidades da escola. Eles representam
as comunidades escolar e local, atuando em conjunto e definindo
caminhos para tomar as deliberacbes que sdo de sua
responsabilidade (NAVARRO, 2004).
Embora os conselhos escolares estejam amparados na Constituicdo Federal
(1988), na LDB (1996) e no Plano Nacional de Educacédo, suas formas de
organizacdo, composicdo e funcionamento podem ser extremamente variados,
visto que o0s espacos assim foram pensados procurando respeitar a
especificidade que adquirem em cada contexto social. Temos as seguintes

instancias: Conselho Escolar, Conselho Fiscal e Conselho de Classe.

A Escola municipal “Edgar Lima” possui o Conselho Escolar, Conselho de
Classe e Conselho Fiscal que funcionam de acordo com as orientacdes da
Secretaria Municipal de Santa Luzia. Ainda ndo existe nessa instituicdo o
grémio estudantil, mas os alunos do 6° ao 9° ano vém discutindo junto a
direcdo e professores a viabilidade da criagdo do mesmo. Segue abaixo a
explicitacdo do funcionamento de cada conselho, bem como a composicéo de

cada um.

6.1 - CONSELHO ESCOLAR

O Conselho Escolar é um 6rgéo colegiado da comunidade escolar de natureza
deliberativa, consultiva, avaliativa e fiscalizadora, sobre a organizagdo e a
realizacdo do trabalho pedagdgico e administrativo da instituicdo escolar em
conformidade com as politicas e diretrizes educacionais da SEE e Conselho
Municipal de Educacdo de Santa Luzia, para cumprimento de sua funcdo
social. E constituido pelo diretor, representante da equipe administrativa,
representantes dos professores, representantes dos alunos, representantes
dos pais ou responsaveis dos alunos devidamente matriculados na instituicao.
Reune ordinariamente em Assembleia Geral por semestre, marcada com
quarenta e oito horas de antecedéncia. As reunides extraordinarias também
sdo marcadas oportunamente com antecedéncia, com registro de ata em livro

proprio para tal.
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E o Conselho da escola o 6rgdo responsavel pelo estudo e
planejamento, debate edeliberacdo, acompanhamento, controle e
avaliacdo das principais acfes do dia-a-dia daescola, tanto no campo
pedagégico como no administrativo e financeiro. Assim como
oConselho Municipal, este Conselho é um o6rgao de democracia
representativa e dele fazemparte representantes dos diversos
segmentos da escola (professores e funciondrios, alunos eseus
familiares) diretamente eleitos. Todavia, o Conselho de Escola,
constituido apenas comomais uma instituicdo da escola, pouco

adianta para o avanc¢o da democracia. (SOUZA, 2010. p. 3)

A funcédo deliberativa refere-se a tomada de decisdes relativas as diretrizes e
linhas gerais das acbes pedagdgicas, administrativas e financeiras quanto ao
direcionamento das politicas publicas desenvolvidas no ambito escola. A
funcd@o consultiva refere-se a missdo de pareceres para discutir as davidas e
tomar decisdes quanto as questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras,
no ambito de sua competéncia. A funcdo avaliativa refere-se ao
acompanhamento sistematico das acdes educativas desenvolvidas pela
unidade escolar, objetivando a identificacdo de problemas e alternativas para
melhoria de seu desempenho, garantindo o cumprimento das normas da escola
e a qualidade social da instituicdo escolar. A funcao fiscalizadora refere-se ao
acompanhamento e fiscalizacdo da gestdo pedagodgica, administrativa e
financeira da unidade escolar, garantindo a legitimidade de suas acdes.

O Conselho escolar ndo tem finalidade e/ou vinculo politico-partidario, religioso,
racial, étnico ou de qualquer natureza, a ndo ser aquela que diz respeito
diretamente a atividade educativa da escola, prevista no seu Projeto Politico

Pedagogico.

6.2 - CONSELHO DE CLASSE

O Conselho de Classe é um oOrgao colegiado de natureza consultiva e
deliberativa em assuntos didatico-pedagdgico, com atuacdo restrita a cada
classe do estabelecimento de ensino, sendo composto pelo diretor, vice-diretor,
professores, supervisores pedagdgicos, secretario escolar, tendo por objetivo

avaliar o processo ensino aprendizagem na relacdo professor-aluno. E feita a
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analise geral do desempenho dos alunos para que possa ser elaborado o

desenvolvimento do plano de intervengao de cada turma.

As reunides sao realizadas ordinariamente no meio do trimestre (Conselho de
Classe Intermediario) onde sao decididos os casos de alunos para intervencéo
pedagogica e ao final de cada trimestre, em data prevista no calendario
escolar. O Conselho de Classe tem atribuicbes especificas na escola tais
como: emitir parecer sobre assuntos referentes ao processo ensino-
aprendizagem, respondendo a consultas feitas pelo diretor e pela equipe
pedagogica; analisar as informacbes sobre as Diretrizes Curriculares,
habilidades e capacitagdes, metodologia e processo de avaliagdo que afetam o
rendimento escolar; propor medidas que viabilizem um melhor aproveitamento
escolar, tendo em vista o respeito a cultura do educando, integracdo e
relacionamentos dos alunos dentro da classe; estabelecer planos de
intervengbes viaveis de recuperagdo dos alunos, em consonancia com a
proposta pedagodgica curricular da escola; colaborar com a equipe pedagdgica
na elaboracédo e execucdo dos planos de adaptacdo dos alunos transferidos,
quando se fizer necessario; ao final do ciclo colaborar e decidir sobre a
aprovacao ou reprovacado do aluno que, apés a apuracdo das evidéncias e
resultados finais, ndo atinja o minimo solicitado, levando em conta o
desenvolvimento do aluno, até entdo; cabe ao diretor e a equipe pedagodgica

organizar e acompanhar o Conselho de Classe em todo processo da reuniao.

O Conselho de Classe tem sido um dos espacos na escola que permitem a
discussdo pedagodgica do ensino-aprendizagem de forma situada e integrada,
revelando ai a sua importancia. Oportuniza aos professores redimensionar a
sua intervencdo no processo de ensino, rever metodologias alternativas de
trabalho, criar novos recursos didaticos, no sentido de conhecer melhor o
aluno, a aprendizagem, o ensino e a escola. Viabiliza a escola pensar e

reorganizar o seu curriculo e as suas praticas educativas.

6.3 - CONSELHO FISCAL
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E um 6rgdo administrativo, deliberativo, consultivo e fiscalizador. O Conselho
Fiscal é composto de trés membros efetivos e trés membros suplentes,
maiores de idade, nos termos da legislagéo vigente, escolhidos em Assembleia
Geral Ordinaria, para mandato de dois anos. Sendo estes, um representante
dos profissionais da educacao, preferencialmente, detentor de cargo efetivo,
um representante dos pais ou responsaveis de alunos e um representante da
comunidade. Compete ao Conselho Fiscal: fiscalizar a movimentag&o
financeira da Caixa Escolar relativa a execucdo dos recursos internos e
externos; informar de oficio a Assembleia Geral ordinaria, as contas da
diretoria, durante 0 seu exercicio; examinar e aprovar a programacao anual,
sugerindo alteracdes, se necessérias; comunicar a Assembleia Geral eventuais
irregularidades, sugerindo medidas corretivas; convocar em Assembleia Geral
extraordinaria em casos de necessidade, conforme previsto no art.12 do
estatuto do Caixa Escolar; aprovar ou ndo, mediante assinatura em formulario
proprio, as prestacbes de contas do Caixa Escolar; emitir relatério
circunstanciado quando nao aprovar as prestacbes de contas, para ser
encaminhado a Secretaria Municipal de Educacdo a que estiver subordinada,
juntamente com a prestacdo de contas, para as devidas providéncias daquela

instituicao.
7. RELA(;AO DE TRABALHO

A expressao “relacao de trabalho” significa muito mais do que uma relacao de
emprego. Neste sentido, 0 segmento administrativo da Escola Municipal “Edgar
Lima” é mediador das relacdes de trabalho entre os demais setores que
compOde este espaco. Essa mediag&o ocorre no sentindo positivo, intercedendo
de forma a buscar uma relacdo pautada na solugdo dos conflitos através do

dialogo e do respeito mutuo.

Sao varios 0s segmentos que se relacionam nesse espaco escolar, cada qual
com suas especificidades. Quando se diz respeito a situacfes conflituosas
advindas das relacbes de trabalho no ambito escolar, os gestores avaliam a
necessidade de levar o problema ao conhecimento de todos os segmentos,
preservando pela idoneidade dos envolvidos. A participacao coletiva existe nos

casos que sdo possiveis tal participacdo. Na referida escola existe uma
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relacionamento pautado pela reciprocidade e solidariedade, buscando sempre
uma relacdo interpessoal que valorize boas atitudes e boas praticas

educativas.

€ possivel verificar claramente que os resultados escolares sao
positivos quando o ambiente é proficuo ao estabelecimento de
relagBes interpessoais, que valorizem atitudes e praticas educativas,
0 que também contribui para a motivacao e solidariedade no trabalho.
(DOURADO, 2010, p. 27)

A equipe administrativa das escolas municipais de Santa Luzia, € definida pela
Secretaria Municipal de Educacéo, através de uma analise de curriculo ou
mesmo uma indicacéo politica, sendo cargos em comisséo. A este segmento
cabe a gestdo dos servicos escolares, no sentido de garantir o alcance dos
objetivos educacionais do estabelecimento de ensino. A equipe é composta
pelos segmentos: Diretor Escolar, Vice-Diretor com atribuicdes afins. AoDiretor
Escolar compete: ser articulador politico, pedagdgico e administrativo da
escola; gerenciar todo o trabalho escolar e os relacionamentos interpessoais,
interagindo com a comunidade; administrar o patriménio da escola, que
compreende as instalacdes fisicas, 0s equipamentos e materiais; coordenar a
administracdo de pessoal; coordenar a administracdo financeira e contabil da
escola; favorecer a gestdo participativa da escola; gerenciar acbes de
desenvolvimento dos recursos humanos da escola; orientar o funcionamento
da secretaria da escola; participar do atendimento escolar do municipio;
representar a escola junto aos demais 6rgéos e agéncias sociais do municipio;
coordenar a elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do Plano de
Desenvolvimento da Escola.

Ao Vice-Diretor (a) compete: subsidiar o Diretor em suas acdes e atuar nos
diversos aspectos da dinamica escolar; auxiliar ao Diretor no desempenho das
funcdes que se fizerem necessarias; responder pela escola na auséncia do

Diretor; informar o Diretor sobre todas as acfes realizadas em sua auséncia.

A equipe pedagodgica das escolas municipais de Santa Luzia, também é
definida pela Secretaria Municipal de Educacédo, através de uma andlise de
curriculo ou mesmo uma indicacdo politica, sendo cargos em comiss&o. E

papel especifico do Especialista da Educacao articular o trabalho pedagogico



23

da escola, coordenando e integrando o trabalho dos docentes, dos alunos e de
seus familiares em torno do eixo comum: processo de ensino-aprendizagem,
pelo qual perpassam as questbes do professor, do aluno e da familia.
AoCoordenador Pedagdgico compete: coordenar o planejamento do Projeto
Politico Pedagogico da escola, tendo em vista as diretrizes definidas no Plano
de Desenvolvimento da Escola; participar da elaboragcdo do Plano de
Desenvolvimento da Escola; delinear com os professores o Projeto Pedagdégico
do estabelecimento de ensino, explicitando os seus componentes de acordo
com a realidade da escola; coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da
escola, envolvendo a comunidade escolar; assessorar os professores na
escolha e utilizagdo dos procedimentos e recursos didaticos adequados aos
objetivos curriculares; promover o desenvolvimento curricular, redefinindo,
conforme a necessidade, os métodos e materiais de ensino; participar da
elaboracdo do Plano Curricular e do Calendario escolar; articular os docentes
de cada area para o desenvolvimento do trabalho técnico-pedagdgico da
escola, definindo suas atividades especificas; avaliar o trabalho pedagdgico
sistematicamente com vistas a reorientacdo de sua dinadmica, inclusive
avaliacado externa; participar, com o docente, do processo de avaliagcao e da
andlise de seus resultados, identificando as necessidades dos mesmos;
coordenar o programa de capacitacdo do pessoal do estabelecimento de
ensino; analisar os resultados das avaliacbes externas, juntamente com o0s
professores, identificando as necessidades elaborando um Plano de Acéo;
realizar a orientacdo dos alunos, articulando o envolvimento da familia no

processo educativo.

7

O corpo docente é composto pelos professores regentes, efetivos ou
contratados através de analise de curriculos feita pela equipe técnica da
Secretaria Municipal de Educacao e séo responsaveis pela atuacao direta com
0os educandos, compete-lhes ainda: manter e promover relacionamento
cooperativo de trabalho, com seus colegas, com alunos, com 0s pais e com 0s
diversos segmentos da comunidade; estabelecer processo de ensino-
aprendizagem resguardando sempre o respeito humano ao aluno; elaborar
planos de recuperacdo a serem proporcionados aos alunos que obtiveram

resultados de aprendizagem abaixo do desejado e executa-los em sala de aula;
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realizar processos coletivos de avaliacdo do préprio trabalho e da escola, com
vistas ao melhor rendimento do processo de ensino-aprendizagem,;
desenvolver as atividades de sala de aula, tendo em vista a apreensédo do
conhecimento pelo aluno; promover e participar de reunides de estudo,
encontros, cursos, seminarios e outros eventos, tendo em vista o0 seu constante
aperfeicoamento profissional; participar da elaboracdo da proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino; elaborar e cumprir plano de trabalho segundo a
Proposta pedagodgica; zelar pela aprendizagem do aluno; participar da
elaboracdo do calendéario escolar, cumprindo os periodos destinados ao
planejamento, & avaliacdo e ao desenvolvimento do aluno; colaborar com as
atividades de articulagdo da escola com os alunos, com a familia e a
comunidade; zelar pelo patrimoénio escolar, conscientizando os alunos de sua
importancia e do seu valor; participar de reunides e comissodes, para as quais
tenha sido convocado; apresentar em tempo habil, toda escrita escolar sob sua
responsabilidade; manter a organizacdo e o equilibrio dentro da classe no
ambito escolar; cumprir e fazer cumprir o horario de suas aulas; informar os
pais ou responsaveis 0 desenvolvimento do aluno, seus avancos ou
retrocessos; planejar previamente as atividades discentes, visando a
concretizacdo da aprendizagem; promover a formacao integral do aluno-
cidaddo, dentro e fora da sala de aula; buscar constantemente o auto-
aperfeicoamento como forma de realizacdo pessoal e profissional; participar
ativamente do Conselho de Classe; cooperar com a administracdo e com 0s
Especialistas da Educacdo na solu¢cdo de problemas, visando & melhoria do
ensino; manter sigilo no que se refere aos assuntos internos da escola e da

vida escolar do aluno.

A equipe Auxiliar € formada por profissionais efetivos ou contratados atraves de
analise de curriculos feita pela equipe técnica da Secretaria Municipal de
educacédo e é o setor que da suporte ao funcionamento de todos os setores do
estabelecimento de ensino, proporcionando condi¢bes para que 0S mesmos
cumpram suas reais funcbes. Essa equipe é composta pelo o Auxiliar de
secretaria, Auxiliar de servigo educacional e Disciplinario, sendo que ao Auxiliar
de Secretaria compete: a organizagdo da escrituracdo escolar; a execucao e
controle das normas administrativa da escola; atender as solicitacdes dos
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orgaos competentes no que se refere ao fornecimento de dados relativos ao
estabelecimento; manter atualizada toda documentacdo do estabelecimento;
responsabilizar-se pela existéncia, preenchimento e atualizacdo de todos os
livros de escrituracéo previstos em lei e pela sua guarda sigilosa, em arquivos
proprios; zelar para que os registros de dados sejam fidedignos e sem rasuras;
prestar atendimento ao publico; colaborar com a direcdo no planejamento,
execucgao e controle das atividades escolares; manter sigilo e descricdo no que
se refere aos assuntos internos da escola e vida escolar dos alunos; recolher,
selecionar, classificar, codificar e catalogar todos os documentos que circulam
ou que devem ser arquivados; expedir avisos, correspondéncias e cartazes;
redigir correspondéncias que Ihe forem confiadas; organizar e manter em dia a
coletanea de Leis, Regulamentos, Diretrizes, Ordem de Servicos, Circulares,
Resolucdes e demais documentos; organizar e manter em dia os protocolos, 0s
arquivos escolares e os registros de assentamento dos alunos, de forma a
permitir, em qual época, a verificacdo; coordenar e supervisionar as atividades
administrativas referentes a matriculas, transferéncia e conclusdo de curso dos
alunos; comunicar a direcdo, toda irregularidade que venha ocorrer na
secretaria; visar diariamente o ponto do pessoal docente, técnico e

administrativo; secretariar reuniées de carater administrativo e pedagdgico.

Ao Auxiliar de Servico Escolar compete: efetuar a limpeza e manter em ordem
as instalagdes escolares; zelar e controlar os materiais e produtos necessarios
ao bom desempenho de suas funcdes; efetuar tarefas correlatas a sua fungao;
servir a merenda escolar e desjejum, observando as normas de higiene;
informar ao diretor a necessidade de reposicao de estoque; conservar o local
de preparacdo da merenda em boas condicbes de trabalho procedendo a
limpeza e arrumacéo; manter sigilo e discricdo ao que se refere aos assuntos

internos da escola e da vida escolar do aluno.

Ao disciplinario compete acompanhar, inspecionar e orientar o aluno quanto ao
seu comportamento no ambito escolar; relatar ao cargo competente os casos
de indisciplinas para que sejam tomadas as medidas devidas; apoiar

professores, alunos e demais funcionarios no que for necessario.
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E importante ressaltar que todo trabalho realizado dentro da escola
independentemente do segmento a que pertenca (pedagogico, administrativo
ou apoio, secretario, auxiliar de servico e outros) seja voltado para o
pedagogico, uma vez que o corpo discente € o0 eixo central da escola.
Conforme Lick (2006) “O processo educacional se assenta sobre o
relacionamento de pessoas, orientado por uma concepcao de acédo conjunta e
interativa” (LUCK, 2006, p.98).

Os demais segmentos da comunidade devem envolver em um trabalho
coletivo, ou seja, o desenvolvimento integral do aluno. Conflitos existentes
prejudicam o desenvolvimento do educando. Reunides, encontros periddico
sdo meios de interacdo familia/escola para esclarecimento de metas e
estratégias. Contamos ainda quando necessario, com 0Orgaos externos de
apoio junto a resolucdes de conflitos nas relacdes interpessoais no ambiente
escolar como: Conselho Tutelar, 6rgdos publicos (CRAS, Promotoria publica da
Infancia e Juventude, Policia Militar e Guarda Municipal). Todas as decisfes
sdo tomadas respeitando o ECA (2005), o Regimento Escolar (1997) e em

conjunto com a familia do educando.

Em relacdo a presenca dos pais no interior das escolas, seja por meio
da participagdo em instancias regulares (consultivas ou deliberativas),
seja em outras atividades promovidas com finalidades diversas, as
pesquisas tem ressaltado a importancia dessa participacéo.
(DOURADO, 2010, p. 23)

Sabe-se que escola e familia possuem caracteristicas proprias, por isso
precisam conhecer e estar integradas. Eventos abertos a comunidade, tais
como: Festas, Gincanas, Feiras, Exposicdo de atividades desenvolvidas
(projetos), palestras, entre outros, fazem acontecer essa integragdo. Os Varios
mecanismos utilizados na integracdo escola/familia terdo como objetivos;
desenvolver atitudes favoraveis a participacdo efetiva dos pais na tarefa
educativa, ou seja, contribuindo para o0 processo de integracdo

escola/familia/comunidade.

Acontecem de maneira efetiva no decorrer do ano, entrevistas com 0s pais,
reunides trimestrais para entrega dos resultados do desempenho das turmas.

Sendo um momento aberto onde oportuniza questionamentos, e se estabelece
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parcerias com as familias para um melhor acompanhamento da vida escolar

dos filhos.

8. AVALIACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) aprovada em 1996
determina em seu art. 24, inciso V, alinea “a” que a avaliagdo seja continua e
cumulativa, e que os aspectos qualitativos prevalecam sobre os quantitativos.
Da mesma forma, os resultados obtidos pelo educando ao longo do ano
escolar devem ser mais valorizados que a nota da avaliag&o final. Essa forma
de avaliar pbe em questdo ndo apenas um projeto educacional, mas uma

mudanca social.

O texto da LDBEN estabelece também a exigéncia de avaliacdo do ensino
privado pelo poder publico (Lei n° 9.394/1996, art.7°, 1l) e atribui a Unido, em
colaboragdo com os demais sistemas de ensino, a incumbéncia de assegurar
processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar na Educacdo Basica e
na Superior (Lei n° 9.394/1996 art.9, VI). Nesses dispositivos, a Lei de
Diretrizes e Bases refere-se a “avaliacdo sistémica’. Esse tipo de avaliacdo €
desenvolvido por diferentes sistemas de ensino no pais e tem por finalidade
subsidiar politicas e programas na area educacional. Exemplo: SAEB Prova
Brasil, ANRESC.

No ambito dos governos estaduais, como o de Minas Gerais, a avaliacao
sistémica € realizada por meio de procedimentos proprios de afericdo de
proficiéncia do aluno: PROALFA, PROEB/SIMAVE. A avaliacdo € uma
atividade que ndo existe, nem subsiste por si mesma. Ela s6 faz sentido na
medida em que serve para o diagndstico da execucdo e dos resultados que
estdo sendo buscados e obtidos. A avaliagdo é um instrumento auxiliar da
melhoria dos resultados. Deve ser um instrumento que integre 0 processo de
ensino-aprendizagem e a cada realizacdo redirecione 0s objetivos e as

estratégias desse processo.

A Escola Municipal “Edgar Lima” visa a formacédo do individuo de forma critica
e participativa. Nesse contexto, avaliar os educandos é também um avango

para a propria instituicdo, dando outros passos e apresentando novos desafios
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de aprendizagem aos alunos. Trata-se, portanto, de uma redefinicdo dos
objetivos, conciliando os problemas concretos e imediatos com conteddos
novos. As disciplinas, pela natureza de atividades que oferecem, permitem uma
variedade de instrumentos de avaliacdo, que se processardo em forma de
relatorios, pesquisa, leitura, atividades concretas in loco, producéo,
interpretacdo e andlise de textos, trabalho em grupo, conversacdo informal,
priorizando sempre o cotidiano do educando.

O processo avaliativo dever4 obedecer a coordenacdo e a sequencia do
ensino-aprendizagem, bem como a Proposta Curricular; os resultados obtidos
durante o ano letivo em processo continuo devem ser incorporados num todo
do aproveitamento escolar. Em sintese, devera levar em consideracdo as
possibilidades de aprendizagem do educando dar relevancia ao espirito critico

e argumentativo, a capacidade de decodificacdo da realidade.

A avaliacdo deve ser um processo, ou seja, deve acontecer durante o ano
letivo em varios momentos e de diversas formas. Os educandos podem ser
avaliados, por exemplo, por um trabalho em grupo, pela observacdo de seu
comportamento e de sua participacdo em sala de aula, por exercicios e tarefas
de casa. Assim, o educando pode exercitar e inter-relacionar suas diferentes
capacidades explorando seu potencial e avaliando sua compreensao dos
conteudos curriculares e seus avancos. Uma boa avaliacdo é aquela em que o
educando também aprende. Para que esse processo ocorra de forma a garantir
sua legitimidade para com alunos e comunidade escolar, é necessario, antes
de tudo, pensar nos critérios da avaliacao.
Para avaliar algum objeto é fundamental que sejam
estabelecidos critérios. Caso contrario,ndo se sabera o que
olhar, o que observar e, nem mesmo, 0 que perguntar. Assim,
noacompanhamento corresponsavel do desenvolvimento do
processo educativo, cabe aoConselho Escolar identificar os
aspectos a serem avaliados e quais 0s que podem

serconsiderados adequados ao trabalho desenvolvido.
(NAVARRO, 2013, p. 1)
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Outra forma de avaliacdo utilizada pelos docentes e equipe pedagdgica da
Escola Municipal “Edgar Lima” é a auto-avaliagdo do aluno. Quando o
educando avalia a si proprio, € uma 6tima estratégia de aprendizagem e
construcdo de autonomia, facilitando a tomada de consciéncia de seus
avancos, suas dificuldades e suas possibilidades. E importante também que os
educandos ajudem a escolher os modos pelos quais serdo avaliados, o que
traz o comprometimento de todos com a avaliagéo. A avaliagao deve permear
todo processo, antes, durante e depois. Deve ser um processo continuo com
atividades vinculadas a realidade cotidiana da sala de aula. A atual pratica
pedagdgica exige uma nova visdo de avaliacdo na qual os resultados sejam
periodicamente analisados, para que seja possivel rever planos e corrigir

possiveis desvios.

Em sintese, a mudanca da avaliacdo € fundamental para que deixe de
atrapalhar a pratica pedagodgica e ajude a qualifica-la. Através de uma
avaliacdo auténtica, o educador pode exercer sua atividade com amorosidade
critica, localizar efetivamente onde estd o problema e lutar para supera-lo
(inclusive nele mesmo- auto-avaliacdo), cumprindo a funcédo radical da
avaliacdo de aumento de potencia de vida dos educandos e educadores. E
grande o desafio; porém, como dizia o poeta Fernando Pessoa “Tudo vale a

pena se a alma nao é pequena”.

A Secretaria Municipal de Santa Luzia possui a “avaliacdo do desempenho
profissional a institucional”. No caso, a avaliacdo profissional que €
denominada de “avaliacdo de desempenho” conjuga critérios de desempenho
individual do servidor com indicadores de desempenho da instituicdo. Ela esta
vinculada ao Plano de Carreira do Magistério, regulamentada na Lei n°
2.819/2008 (Estatuto Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo dos
Profissionais da Educacdo do Municipio de Santa Luzia). Tem por objetivos
aferir o desempenho e identificar necessidades de capacitacdo do servidor,
promover sua adequacao funcional, fornecer subsidios a gestdo da politica de

recursos humanos, entre outros.
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Avaliar € analisar, compreender, desvelar, descobrir, pesquisar, estabelecer
correlagbes, ampliar a visao, aprofundar questbes, dialogar, construir
significados para o0s sujeitos e para a coletividade. Todos os envolvidos na
avaliacdo devem acreditar no seu poder transformador e garantir o carater
educativo, formativo e emancipador do processo, partindo do pressuposto
basico de que o conhecimento traz autonomia, emancipa o homem e encoraja
0 compromisso com as transformacdes. A avaliagéo Institucional deve sinalizar
os fatores que facilitam e dificultam o processo democratico e a qualificacao do
sistema, visando a correcdo dos rumos e o comprometimento com acodes

inovadoras que visem ao avanco da melhoria da educacéao.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico continua em acao por se tratar de um processo
permanente, em constante mudanca. Muito se tem feito na busca do sucesso
escolar de nossos alunos, como a elaboracdo do Plano de Intervencéo
Pedagdgica para minimizar as dificuldades de aprendizagem apresentadas
pelos alunos, participagdo dos profissionais em varias capacitagdes, 0 que
enriguece a sua pratica pedagodgica. No entanto necessitamos ainda de
algumas reorganizacfes no espacgo escolar como alguns projetos importantes
para a aplicabilidade da Escola de Tempo Integral e também da disponibilidade
da sala de recursos multifuncionais em dois turnos, mantendo assim um

atendimento adequado a todos os alunos que dela necessitam.

A implementacdo do Conselho Escolar na forma da lei é outro ponto de
extrema importancia e que precisa ser desenvolvido o quanto antes na escola
Municipal “Edgar Lima”. A gestdo democratica se faz com a participacado de
todos e os conselhos escolares séo pecgas fundamentais para a interacdo da
sociedade com os demais atores da educacao.

A sala de informatica, implantada em nossa escola através do PROINFO ainda
nao esta sendo utilizada, pois demanda profissional para o seu funcionamento
e a Secretaria Municipal de santa Luzia ainda ndo o disponibilizou. O
laboratério de informatica é um recurso pedagdgico importante, pois €
facilitador da aprendizagem.

Vimos a necessidade de priorizar um conhecimento libertador, acessivel e
inovador, pois os novos paradigmas da educacao exige isso. O espago escolar
vem sofrendo modificacfes positivas e as instituicbes de ensino devem estar
atentas a esse novo rumo. A funcao legitima da escola vem tomando cada vez
mais espaco, o de formar cidaddos criticos, integrantes e atuantes em uma

sociedade democratica.
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