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RESUMO

Esta pesquisa situa-se no universo da educacasisyupespecificamente, a educacao
superior na universidade publica, sob influénciga plaliticas publicas e das transformactes
sociais contemporaneas. Seu objetivo € compreengercepcdo dos professores sobre a
docéncia universitaria mediante suas configuragdesontexto de uma universidade publica
em dois paises da América Latina: Brasil e ArgentiBntendendo, pois, que a educacao
superior no ambito das universidades e inseridecaralicdo mais ampla da profissao
professor,em termos tedrico, recorreu-se aos estmme as conformacdes socio-historicas
e culturais da universidade e da docéncia no muetltental;a producdo tedrica sobre a
profissionalizacdo da docéncia evidenciando suasdagens e conceitos inerentes como:
profissdo, profissionalizacdo e profissionalidadpoe fim, ao contexto socio-historico e
politico da educacéo superior no Brasil e na AigarfE quanto ao enfoque metodoldgico,
baseou-se na pesquisa comparada socio-histéricapooposta por Névoa (1995). Desse
modo, foram pesquisados docentes dos cursos deotmpia, educacdo e engenharia de
ambas as universidades em questdo, por meio déan#e®s, entrevistas e observacoes.
Os dados coletados foram tratados por meio dasend# conteudo e estatistica descritiva.
Assim sendo, quanto ao perfil sociodemograficoen@coco, formacdo e trajetoria
profissional, situacdo funcional e condicGes dbditeo dos docentes da Universidade AR
evidenciaram contrastes significativos em relagd® @centes da Universidade BR.Isso
permite dizer que eles refletem as formas como aérdwa universitaria estava
regulamentada em cada pais. Assim, entre os dgcdaténiversidade BR prevaleceram
condicOes de maior afirmacéo profissional que evdrdocentes da Universidade AR. Com
referéncia as percepgcbes dos professores sobreémai® universitaria, baseou-se nas
dimensdes que caracterizavam as formas como pansebdocéncia: condi¢cao de trabalho,
formacdo, gosto pelas atividades docentes e conigsonsocial. Segundo os dados, a
percepcdo dos docentes da Universidade AR é irflaga pela condigcdo de trabalho, e
vista como atividade profissional residual e commaetar; e entre os professores da
Universidade BR, como trabalho estavel e de alaggéonprofissional. Por fim, conclui-se
que a profissionalizacdo docente € influenciada pehtexto socio-historico no qual esta
inserida. E quanto as diferencas e semelhancas astpercepcdes e as configuracdes da
docéncia verificadas nestas Universidades, ress@éa oS aspectos singulares da
profissionalidade relacionados as opc¢des polipeas a educacao superior nos dois paises.

Palavras-Chave: Docéncia universitaria — Universidade publica -uéatdo Superior —
Brasil — Argentina



RESUMEN
Esta investigacion se sitla en el universo de lacadon superior, especificamente, la
educacién superior en la universidad publica, sotfheencia de las politicas publicas y de
las transformaciones sociales contemporaneas. jgtivobescomprender la percepciéon de
los profesores sobre la docencia universitaria ameisus configuraciones en el contexto de
una universidad publica en dos paises de Améritad:aBrasil y Argentina. Entendiendo
que la educacion superior en el ambito de las win@des es inserta en la condicion mas
amplia de la profesion docentes, en términos tesyise recurrié a los estudios sobre las
conformaciones socio-histéricas y culturales deni@ersidad y de la docencia en el mundo
occidental; a la produccién tedrica sobre la piiofesdizacion de la docencia evidenciando
sus abordajes y conceptos inherentes como: prafgsiofesionalizacion y profesionalidad;
y por ultimo, al contexto socio-historico y poléide la educacion superior en el Brasil y en
la Argentina. El enfoque metodoldgico se basa eémviastigacion comparada socio histérica
propuesta por Névoa (1995). De este modo, fuereesitgados docentes de las Carreras de
Odontologia, Educacion e Ingenieria de una unigadspublica de Brasil y de Argentina,
por medio de cuestionarios, entrevistas y obsemmas. Los datos recogidos fueron
analizados por medio del andlisis de contenido anélisis estadistico descriptivo. Siendo
asi, en relacion al perfil sociodemografico y ecoind, formacion y trayectoria profesional,
situacion funcional y condiciones de trabajo de tixentes de la universidad AR
evidenciaron contrastes significativos en relacdns docentes de la universidad BR. Esto
permite sefalar que ellos reflejan las formas dmocda docencia universitaria estaba
reglamentada en cada pais. Asi, entre los doceietda universidad BR prevalecieron
condiciones de mayor afirmacion profesional queeeltts docentes de la universidad AR.
Con referencia a las percepciones de los profesotae la docencia universitagbanalisis
se baso efas dimensiones que caracterizaban las formas e @@rcibian la docencia:
condicion de trabajo, formacion, gusto por lasvéddéides docentes y compromiso social.
Segun los datos, la percepcion de los docentea deiversidad AR es influenciada por la
condicion de trabajo, y vista como actividad prfeal residual y complementaria; y entre
los profesores de la universidad BR, como trabafabdée y de ampliacion profesional.
Finalmente, se concluye que la profesionalizacidécedte es influenciada por el contexto
socio-histérico en el que esta inserta. En cuankas aiferencias y semejanzas entre las
percepciones y las configuraciones de la docenerdicadas en estas universidades, se
resaltan los aspectos singulares de la profesdathlielacionados a las opciones politicas
para la educacion superior en los dos paises. thtliesde la docencia universitaria se
presenta relevante en la comprension de las tarssiafilemas y contradicciones que
atraviesan las opciones socio politicas en la oocstn del derecho a la educacion en cada
pais, pues el entendimiento de su profesionalidawhipe identificar elementos de menor o
mayor adhesion en su afirmacion profesional. Palabras claves:
Docencia universitaria — Universidad Publica — Edi@n Superior — Brasil — Argentina.



ABSTRACT
The parameters to this research are set withinhtgleer education context, specifically

higher education in the public university underlushce of public policies and
contemporary social transformations, in order talarstand theteachers’ perception over
university teaching in its configurations in a gablniversity in two Latin American
countries: Brazil and Argentina. Universitary teachis understood as every activity
performed by teachers in the scope of higher educat universities and inserted into the
broad universe of the profession of teaching. Whtdt concept in sight, this work uses as
references university and teaching historical aaoscultural developments in the Western
world; theoretical production about the professimadion of teaching underlining its
approaching methods and inherent concepts suclprafession, professionalization and
professionalism and lastly, the historical and gpailitical higher education context in
Brazil and Argentina. The methodology relies oniadhaistorical comparative research as
proposed by Névoa (1995b). Odontology, Educatioth Bngineering teachers from public
universities in Brazil and Argentina were analyzdédough surveys, interviews and
observations. The collected data were processeddayns of content analysis and descriptiv
estatistics. The analysis of the activities takarbg teacher sin the AR and BR universitie
sin relation to socio-demographic and economicilgiofraining and professional career,
functional status and working conditions showeahisicant contrasts between the teachers
of each university, allowing us to consider thagythreflected the forms within which
universitary teaching was regulated in each courdnd that among university teachers
from the BR university, conditions of professionastablishment prevailed over AR
university teachers. By analyzing the perceptiditeachers on universitary teaching, we've
mapped the following dimensions that characterizlee ways teaching is perceived:
working conditions, formation, joy from teachingtiaities and social engagement. By
comparing these dimensions between groups, we'vedfdhat the teachers’ perception is
influenced by working conditions, being predominamiong AR university teachers the
perception of teaching as a residual and additiprafiessional activity, and among the BR
teachers, the perception of teaching as a stablkk wod means of improving their
professional career. Finally, we believe that tmefgssionalization is influenced by the
social-historical context in which it operates dhe differences and similarities between the
perceptions and the settings of teaching in a publiiversity in Brazil and Argentina
brought unique aspects of professionalism relateglotitic options for higher education in
both countries. The study of universitary teachpngsents it self as relevant to understand
the tensions, dilemmas and contradictions that patenthe social-political choices in the
construction of the right to education in each doynas the understanding of their
professionalism allows us to identify elements d@jaon or minor adhesion to the Idea of
teaching as a symbol of professional status.

Key words: Universitary teaching. Public university. Highelueation. Brazil. Argentina.
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1. INTRODUGAO

1.1 Trajet6éria académica e a pesquisa

Esta pesquisa situa-se no universo da educacgacsisyupespecificamente, a educacdo
superior na universidade publica, sob influénciga plaliticas publicas e das transformactes
sociais contemporaneas, tendo, como foco, a petoepgs docentes sobre suas condi¢cdes
profissionais no contexto de uma universidade pabdm dois paises da América Latina:

Brasil e Argentina.

O interesse pelo universo dos docentes esta intami@nrelacionado com minha trajetéria
académica e profissional. Minha relacdo com a usigdlade e a educacao superior iniciou-
se em 1997, dando formas as distintas condi¢cdeso estudante, como professora, como

pesquisadora e como pedagoga.

Assim, ja na graduacdo, a insercdo no universo efmysa académica, por meio do
Programa Especial de Treinamento, me possibilitotigipar, ativamente, de atividades de
pesquisa enriquecendo minha formagdo e contribuind® maneira significativa,

despertando o interesse para a continuidade dodossém nivel de pés-graduacéo.

Nessa fase, destaco o acompanhamento das pesa@@sasvolvidas pelo Grupo de
Avaliacdo e Medidas Educacionais (GAME), entre :efamliacdo da Implementacdo do
Projeto Politico-Pedagogico Escola Plural (19996200 Implementacdo e Impacto do
Convénio Piloto no Ambito das Creches da PBH (20002). Foram experiéncias
marcantes para 0 entendimento do que consistia pesguisa académica e suas
possibilidades no universo social e da pratica nlece

Ao tornar-me professora substituta de Didatica 422006) e pedagoga (2006-2010), na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) paast#r um olhar mais investigativo
sobre a educacgdo superior no Brasil. Nessa éptaa, @a funcdo de docente, também
prestei atendimento pedagdgico aos professores EEIGJ A partir de 2008, esse

atendimento foi exclusivo para os docentes quedemavam a implementacdo de novos
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cursos de graduacdo, no Programa de Expansao érlR@egdo do Ensino Superior
(REUNI) *.

Esse trabalho propiciou-me imergir no contexto e wniversidade publica e na pratica
dos docentes que nela atuavam. Vivenciei, de peddjilemas dos docentes perante as
dificuldades que enfrentavam: atender a expansdndmo de graduacdo com qualidade
pedagogica condizente com 0s preceitos democratassimir 0 ensino e as intensas
demandas da pods-graduacao; transformar a univdesplzblica ou, pelo menos, amplia-la,

entre outras.

Essa experiéncia levou-me a estudar o campo dagpgdauniversitaria, mapear as
producdes dessa area com o intuito de subsidiartrakalho, assim como desenvolver um
projeto de pesquisa para o doutorado. Surgiu, assinia proposta de pesquisa:o estudo da

docéncia universitaria em situagcfes de ensino,reenuniversidade publica brasileira.

Mas, ao ingressar no Doutorado Latino-Americanaairpde abril de 2010, esse projeto
teve de assumir novos contornos para adequar-seaanova perspectiva — estabelecer
comparacdes que contribuissem para refletir solmentexto da América Latina, o que me

fez revisar também o objeto de pesquisa.

Contudo, meu interesse em realizar uma pesquisa a0% docentes da educacgao superior
de universidades publicas ndo se esvaiu. Assinqueiuselacionar a percepcdo desses
sujeitos sobre o exercicio profissional nessagungies, com o intuito de compreender as
configuracbes assumidas pela docéncia em uma smade publica no Brasil e na

Argentina.

Contribuiram para a constituicdo dessa propostapasideracfes de autores como Silva
Janior, 1996; Catani, 2002; Mollis, 2006; Leherl@Qentre outros que analisam a educacao
superior na América Latina. Esses autores demangsitaticamente, a relacdo entre as
reformas empreendidas nas Ultimas décadas e ospmode reestruturacao capitalista, bem
como as repercussdes delas sobre as universidablésap, tornando-as cada vez mais

mercantilizadas.

! Este programa foi instituido pelo Governo Fedpmalmeio do Decreto 6.096 em abril de 2007 e estesé a todas as universidades
federais do Brasil.
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No contexto dessas pesquisas, sdo poucos os egjudose direcionam a andlise mais
sistematica acerca dos sujeitos docentes, sends Mmejuentes a abordagem de

caracteristicas estruturais e conjunturais dasigadide educacao superior.

Assim sendo, parti da suposicdo de que, ao pesgasadocentes das universidades
publicas, poderia apreender aspectos da acdo dage@ss, em contexto de trabalho, que
evidenciassem formas singulares de interacéo, @ay© e relacdo que extrapolassem as
caracteristicas macroestruturais e elucidassemt@pse®mergentes do cotidiano. Desse
modo, poderia compreender as dimensfes da doadm@embito da educacéo superior nas

universidades publicas, no contexto atual.

Em resumo, para realizar esta pesquisa, considgemio curso do Doutorado Latino

Americano era um espaco proficuo para produzirmosanhecimento sistematizado acerca
do contexto da América Latina. Assim, extrapolamadodimensdes dos dados brutos tao
divulgados por diversas instituicbes governamergaifio governamentais, alcancaria uma
sistematizacdo teorica que contribuisse para dzaeab dos estudos sobre a educacao

superior.

1.2 A educacéo superior e seu cenario

A educacéo superior, ao ser compreendida sob pgo#inge da organizacdo de um sistema
educativo, refere-se a etapa ou nivel de ensinseguiente a educacdo béasica. Seu
funcionamento sofre variacbes nos diversos pa#escando instituicdes universitarias e

nao universitarias, tanto de gestao publica quarivada.

Este texto entende que todos tém direito a educagderior como um direito social. Nessa
perspectiva, considera-se, aqui, que ela estatastemte vinculada ao campo das politicas
publicas e ocupa um lugar em que convergem diverszamentos de interesses sobre seus

rumos e finalidades.

A propésito, em estudos sobre esse tema tem sidsensual a percep¢do de intensas
transformacdes no campo da educacdo superior esor@mcia com as transformacdes
econdmicas, politicas, sociais e culturais dasesades contemporéaneas. Ela tem ocupado

lugar de destaque nas metas internacionais, ragi@naacionais; nas recomendacdes de
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Organismos Multilaterais; nas demandas de movingestuiais; enfim, tem marcado
presenca nos diversos setores da sociedade deammltstum campo de forgas e disputas

bem significativo no mundo atual.

Em termos de ac¢bes globais, citam-se importantesosi@as Ultimas décadas: Reforma da
Educacdo Superior na Unido Europeia, por meio d@@ado de Bolonha; as conferéncias
mundiais de educacao superior da UNESCO (1998 8)2@3 documentos exclusivos

destinados a educacao superior, elaborados pegmi®mos Internacionais como o Banco

Mundial, entre outros.

Em termos regionais, na América Latina, em graratéelos paises, tém ocorrido amplas
reformas no ambito da educacéo superior, com benE muito similares. Elas tém sido
constantemente apontadas por estudiosos (SILVA QBNI1996; CATANI, 2002;
MOLLIS, 2006; LEHER, 2010; MOROSINI E NOSIGLIA, 189entre outros.) como sendo

influenciadas por orientacdes internacionais adsrae acordos econémicos estabelecidos.

De maneira geral, as transformacgfes advindas deefasnas, nos diversos paises da
América Latina, tém sido marcadas por acbes quelgigmam a internacionalizacdo dos
sistemas, expandem a educacdo superior pela vigridatizacdo e diversificacdo
institucional, estabelecem sistemas de control@kagado sistematica sobre as instituicdes e

0S sujeitos, entre outros aspectos.

Dado este contexto, autores como Musselin (2014)joan que, desde a segunda metade
do século XX, a massificacao e a diferenciacadostgiemas de ensino superior constituiram
uma tendéncia que marcou a maioria dos paisesntdote, essas tendéncias nao afetaram o
carater nacional e nem modificaram a natureza idtensas, situacdo que tem sido cada vez
mais visivel em face das evolucdes recentes naaedacsuperior em nivel global.
(MUSSELIN, 2011, p.322)

De acordo com Musselin (2011), atualmente, astimglies de ensino superior nacionais
estdo submetidas a um duplo processo de interrsdiciagdo e territorialidade
posicionando-as em um movimento global, nacionat@& ao mesmo tempo. Nesse sentido,

essa autora aponta alguns fendbmenos que contripaknrelativizar o papel das autoridades
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publicas nacionais na orientacdo desses sistenas, como: estabelecer regides
supranacionais e estender algumas instituicdeasiee para além das fronteiras nacionais.
Sobre as regifes supranacionais, como exemplotaaadita a construcdo do espaco
europeu de ensino superior pelo processo de BaloRba meio de acordos comuns,
buscam-se harmonizar os diferentes sistemas d@oemsiperior dos paises europeus
favorecendo a mobilidade entre universitarios eedtes e projetando esse espaco no

cenario mundial.

De maneira semelhante, na América Latina, crioa-Setor Educativo dentro do espaco do
Mercosul, uma instituicdo intergovernamental patausca de afinamentos e cooperacoes
em torno da educacao superior entre os paises menthontudo, Donini (2010) esclarece

que esse espaco reserva uma diferenca em relagémadiva europeia porque nao foram

criados mecanismos supranacionais para coorder@oosssos de integragao. Portanto, “a
integracdo educativa do Mercosul é competénciaadswidades governamentais de cada
pais; as instituicbes universitarias ou organizagde® sociedade civil ndo intervém nas

decisbes, embora sejam convidadas a participarlgummas instancias.” (DONINI, 2010,
p.1)

Além dos processos de integracdo e constituicdeglées supranacionais, outro fendmeno
que vem repercutindo sobre a educacédo superioemério mundial apontado por Musselin
(2011) é a emergéncia de um numero cada vez maiorstituicbes de ensino superior. A
criacdo dessas escolas tem ultrapassado as fesnteacionais submetendo-se a um

processo de regulacao internacional. Concluiu @aut

Para todos os estabelecimentos engajados em preceBsilares, na
Franga ou no exterior, compreende-se facilmenteaguegras e as normas
nacionais assumem uma importancia secundéria, efmgee seu espaco
de referéncia para suas funcbes, seus trunfogalgatdos universitarios,
recrutamentos de seus docentes e suas atividaeicas, globalizam-se.
Isso leva a concluir que estes estabelecimentensiao as vezes seguem
um caminho comparavel aquele das empresas mutimaisi que fogem,
ao menos em parte, das regulamentacdes e leisudpase de origem.
(MUSSELIN, 2011, P. 324)

De fato, esses fendmenos vém repercutindo na eflucsgperior e desenhando uma
tendéncia mundial que atinge, em menor ou maiorndagds diversos sistemas nacionais.

Alids, segundo alguns estudiosos sobre educac@ieyguntamente com essa tendéncia,
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as transformacdes desse ensino tém indicado unudoestie mercantilizagdo ou

industrializagao do ensino

A esse respeito, Musselin (2011) explicita tré®feanos distintos que vém marcando esse
processo de industrializagdo do ensino: um refer@-sansformagéo das universidades em
organizacdes modificando suas formas de governaapasximando-as das gestdes

empresariais; outro diz respeito a mudanca nonssstde producdo de ensino e pesquisa
cada vez mais voltado para a especializacdo dasaracionalizacdo e padronizacao; e, por
fim, a mudanca de concepc¢éo do ensino e pesquisa bens publicos para bens privados.

(MUSSELIN, 2011, p. 325)

Diante desse cenario analitico e contextual, estadeducacdo superior, em qualquer de
seus aspectos, torna-se um desafio dada a contpdema que envolve as peculiaridades

locais em conformidade com orientag6es em ordetraglo

Percebe-se que a medida em que a educacédo su@eriedimensionando sua relagcdo em
escala planetaria, entram em jogo seus rumos kdfidas para os contextos nacionais. E,
entdo, intensificam suas funcdes em termos de iatentb as peculiaridades locais, as
demandas formativas especificas de cada pais aénassociadas as demandas externas

desenhadas para além das especificidades locais.

Conforme dito anteriormente, essa tensdo tem sidocada por fenémenos socio-
historicos, tais como: massificacdo e diferenciagdos sistemas, processos de
internacionalizacdo e globalizacdo, com transfodesc nas concepcbes e praticas

institucionais universitarias.

Nesse sentido, delimitando a proposta de estudermie-se, aqui, analisar a educacéo
superior partindo-se do pressuposto de que a e@ilncagerior € um direito social. Isso
implica analisar seus avangos e retrocessos n@&xtonatual, particularmente, na regiao

latino-americana.
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1.3 Educacéo superior na América Latina

Como mencionamos anteriormente, estudiosos latmeriaanos tém ressaltado as
repercussbes das tendéncias globais da educacariosumas realidades locais,
identificando reformas e agOes desenvolvidas gdaraaa-se a tais tendéncias.

Contudo, a América Latina apresenta convergénmttcas cujas repercussodes locais sao
particularmente configuradas. Trata-se de uma oegéimuita diversidade, composta por
muitos paises, que variam substancialmente em seffilscos, culturais, geopoliticos,

histéricos e sociais.

Como assinala Mollis (2006):

Apesar de que los modelos de desarrollo de Amdratina resultan
parecidos 0 semejantes, las diferencias culturgksgraficas e historicas
repercuten en los indicadores de sus economiagigdsales. En estos
contextos altamente diferenciados existe, sin egaham patron comuin en
la expansién de los que asisten al sistema edoadisde la segunda mitad
del siglo XX hasta el presente. (MOLLIS, 2006, .92

Com relacéo a diversidade entre os paises, veséiogue as tendéncias predominantes da
educacao superior em nivel internacional repesmtirna América Latina e foram

institucionalizando-se por meio de reformas desdrmdas em diversos paises.

Para ilustrar essa tendéncia, Mollis recorre a lsta de indicadores que demonstram as
acOes politicas desencadeadas no ambito da edusagdioor, em paises como Argentina,
Brasil, Bolivia, México e Uruguai. Considerando gun alguns desses paises, essas
transformacdes ndo podem ser observadas em slidaid¢a Mollis (2006) explicita alguns
tracos de implementacdes, quais sejam:
= Expansion significativa de la matricula del nivaberior;
= Leyes de educacion superior (marcos regulatoringgseenarios institucionales
con tradicion autonoma;
= Diversificacion de tipos institucionales (colégiamiversitarios, institutos
universitarios, ciclos cortos con certificados tlds intermedios en el nivel
universitario, nuevas instituciones terciarias adas, etcétera).
= Diversificacion de fuentes de financiamiento; sgufen fuentes alternativas al
financiamento estatal (cobro de cuotas y aran@iesistemas tradicionalmente
gratuitos, patentes, venta de servicios, asociasiagtcétera)
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» Alianzas estratégicas entre agencias internacisnal®madores de decisiones
gubernamentales; alianzas estratégicas entre sitlades, corporaciones y
sector publico.

= Presencia creciente de la inversion privada enfdedaode educacion superior,
junto a procesos de privatizacién y mercantilizacie ofertas educativas no
controladas por 6rganos representativos del infgiBbco, nuevos provedores.

= Evaluacion y rendicion de cuentas; acreditaciorestifccacion de programas,
establecimientos y sujetos (creacion de organodrates para acreditar y
evaluar).

» |Instancias de coordinacion a nivel nacional, regjioa inter-universitarios;
reformas institucionales y normativas.

= Diferenciacion del cuerpo académico en funcionndicadores de productividad
(politicas de incentivo)

» Reformas académicas: acortamiento de carreras,lostituntermedios,
flexibilizacion de la curricula por modalidad déditos, importacion de modelos
educativos basados en la “adquisicion de competempecofesionales”

= Predominio de tecnologias de la informacion, foreeasprendizaje a distancia
(universidade virtual), tutorias remotas, certifiéa de saberes y destrezas,
reciclamiento de competencias. (MOLLIS, 2006, @)10

Esse conjunto de acbes predominantes nas reformasducacdo superior na América

Latina, juntamente com a histéria e o percursodiz@;do em cada pais, tem evidenciado
um cenario de comprometimento “do acesso, da quadice da equidade da educacao”,
conforme analisa Didriksson (2008):

En este nuevo siglo, el panorama de la educacigerisu, sin embargo, se
mantiene en una suerte de impase y a la expectptivgue a pesar de que
se observa la fragmentacion y heterogeneidad ddkeimgredominante,
con un conjunto de nuevas instituciones de diferardracter y nivel
(privadas y publicas, universitarias y no universits, politécnicas,
tecnoldgicas,de ciclos cortos, comerciales, entras)) y que se alcanzo
una nueva oleada de expansion de la demanda hamilutacion superior,
se han reproducido a mayor escala, las mas grameEgualdades vy
inequidades, a nivel de género, de raza y de eagiacomo de forma
pronunciada a nivel de las condiciones socio-ecazasnde ciertos
sectores de la poblacion, junto a la idea de gldglea del mercado es uno
de los mejores referentes de la calidad educathtantras encuentran
amplios cauces de expansion las empresas de tcamsal@acion y de
mercantilizacion del servicio educativo respectiiiplDRIKSSON, 2008,
p.25)
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A constatacdo dessa desigualdade e a iniquidadeniee na educacédo superior latino-
americana evidenciam como vivemos distantes emoteda educacdo como direito social
de cidadania, portanto, entendida como um bem guibG@omo explicita Azevedo (2010),
compreender a educacdo nessa dimensao implicalecarsas seguintes condicdes:

1. O acesso ao bem néo pode ser exclusivo a um centange modo que
possa significar o ndo acesso por parte de outidsdd@ns (ndo
rivalidade);

2. O acesso ao bem ndo pode implicar em diminui¢cdeedecontetdo
para o outro (ndo excludéncia). (AZEVEDO, 20106p)1

Recorrendo a alguns dados levantados pela Unebece a@ducacao superior nos paises da
América Latina fica evidente o tamanho do desafemfaentar quando se toma a educacao
superior na perspectiva de um bem publico. Pardlgratizar essa situacdo serdo
analisados, neste texto, alguns dados sobre mafriqualificacdo dos professores e sua
proporcdo por numero de alunos atendidos, produgémdémica e condicdo das
universidades publicas. Esses dados possibilitaasdarecer algumas dimensdes da
condicdo de acesso a educacao como bem publidoreentratado por Azevedo (2010).

Quanto ao acesso a educacdo superior em termosicosn@®bserva-se um crescimento
superior a 50% nas matriculas nesse nivel de ensidimérica Latina entre 1994 a 2006
(de 7.544 para 17.017 matriculas). Entre os paBesil (4.802.07 matriculas), México

(2.709.25 matriculas) e Argentina (2.173.96 malai)y o total de matriculas em 2006 foi
superior a 60%. (GAZZOLA, 2010, p.38) No entantssee percentual de matricula ndo
confere acesso irrestrito aos jovens em idade sjmrelente ao ensino superior. No Brasil,
por exemplo, observa-se um caso emblematico: aliatento & populagédo entre 18 a 24
anos correspondeu a 13,9% da demanda em 2009. (SORME1, p.29)

Além desse aspecto, a concentracdo de estudantestimicdes publicas e privadas varia
significativamente, entre os paises:

Los paises que tienen una concentracion de estadida entre el 75% vy el
100% en instituciones de caracter publico, son Culvaguay, Bolivia,
Panama, Honduras y Argentina. Los que tienen elompgrcentaje (de
entre 50 y 75%) de estudiantes en institucionesadacter privado, son
Brasil, Chile, El Salvador, Colombia, Costa Ricacadagua y Republica
Dominicana.

En una situacion intermedia, por asi decirlo, estp paises que tienen
concentraciones de estudiantes importantes tangb sactor publico como
en el privado, estan Ecuador, Mexico, VenezuelaadRamy, Peru y
Guatemala. Sin embargo, debe notarse que la teéad@adncremento de
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la participacion de las instituciones de educasidperior privadas ha ido
en aumento en la region de forma constante. (DICFS®N, 2008, p.30)

Esses indicadores mostraram ndo sO a diferencarabicéo da educacdo superior entre 0s
paises, mas também a distancia da maioria deleglag@o a oferta de educacao superior
como bem publico. Na verdade, eles ndo ddo conpaincipio basico de universalizacdo do

ensino superior.

Nesse contexto, varios outros fatores podem seofiaptados para compreender as
dimensfes sociopoliticas e culturais que constitesse processo de oferta da educacao
superior nos distintos paises, tais como: condigosssujeitos que aprendem, condi¢cbes dos

sujeitos que ensinam: os docentes.

Sobre os docentes, foram coletados alguns dados godlificacéo e tempo de dedicacao ao
trabalho possibilitando estabelecer uma relacaoe eetses dois aspectos béasicos para
realizar uma educacdo superior de qualidade. Afiaabferta de condicdesdequadas
agueles que atuam nesse nivel de ensino promowenwmdado e desenvolvimento dos

discentes.

Embora quase sempre os docentes sejam vistos agenamto de vista da qualificacao,
como indicador de qualidade da educacdo supeme-se que isso € insuficiente para
pensar os docentes como indutores da qualidadensimoe E importante, além da
qualificagdo, a garantia de condi¢cdes béasicas pat@balho, como: suportes materiais
adequados, possibilidade de dedicar-se integrathaninagistério, adequada remuneracao,
liberdade de producdo dos conhecimentos, entreout€ontudo, verifica-se que,
atualmente, as transformacdes ocorridas na educagdoior tém impactado a condicdo
profissional dos docentes, fendmeno esse evidentelatério da conferéncia mundial da

educacao superior promovida pela UNESCO em 2009.

A proposito, segundo Altbach, para entender a ggéfi académica contemporanea é Uutil
examinar seu estatuto e as condi¢cfes de trab&hmosua opinido, trata-se de uma profissao

que tem apresentado um comportamento demograficendelhecimento em termos

2 Foram analisados apenas os dados relativos &icagiio e dedicacdo ao trabalho dada a falta d®ut
disponiveis sobre o conjunto da América Latina @omesmo tratamento. De fato, eles ndo esgotantuaaei
sobre as condigbes de atuacdo dos docentes, apiemasem uma Vvisdo panoramica o suficiente para a
aproximacao dessa realidade.
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mundiais e mostrado cada vez mais segmentadarerdifada. Portanto, € quase impossivel
tratar da profissdo como um todo. (ALTBACH, 200989¢)

Ele ainda aponta alguns fenbmenos que vém impaci@mdocentes em escala mundial e a
evidencia daentralidade e crise da profissdo académimacontexto atual: o predominio
do exercicio da docéncigart-time’; a baixa remuneracdo; a burocratizagdo do trabalho
académico com perda de autonomia do professoradonaa, o mercado global que tem
levado os docentes a migrarem de seus paisesgenoem busca de melhores condicdes

em outros.

No caso da América Latina, os dados sobre docentesdedicacéo integral revelam baixa
guantidade de docentes nessa condicao, indicaquedominio de docentgmrt-time, no
ambito do ensino superior, na maioria dos paisesjymados, como mostra o gréafico
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GRAFICO 1: Nimero de docentes com tempo integrallpf@0 matriculas

Fonte: GAZZOLA, 2010, p.28

Conforme evidencia o grafico acima, apenas trésepaipresentam proporcao superior a 60
docentes com dedicacdo integral para mil matricaasensino superior. Isso indica

melhores condi¢des de dedicacéo ao trabalho.

% Refere-se a uma instituicdo que ndo proporciosadacentes dedicacéo integral ao trabalho. Por @gem
20 horas semanais, 10 horas semanais, 04 horagasreaoutros na instituicdo. Essa situacéo faz quaenos
docentes trabalhem em muitas instituicbes ao mésmpo para completar carga horaria semanal deltiaba
suficiente para suprir suas necessidades.
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Em outro extremo, observam-se paises com cerca deckntes em tempo integral para mil
matriculas, como a Argentina e o Panama. E ha maimcentracdo dos paises com 15 até
30 docentes por mil matriculas, entre os quaisisergra o Brasil, com 23,7 docentes para
mil matriculas. Conforme Altabch (2009) esse quadostra que a vivéncia da profissdo
tem levado o docente a ser denominado profdégoem alguns paises, isto €, aquele
professor que, durante uma jornada de trabalhopperduas ou mais instituicdes para dar

aula.

Nessas circunstancias, pode-se dizer que o dosergecontra em condi¢des limitadas para
desenvolver um conhecimento pautado por reflexdsas e sistematicas, tendendo muito
mais a reproduzir que propriamente criar conhedimmgue atenda a realidade social em que
vive. Nessa perspectiva, a dimensao publica donensal como apontado por Azevedo
(2010), encontra-se comprometida porque ndo hantExesuficientes e em condigfes

ideiais para atender todos os alunos e promovelugém de conhecimento.

Mas, além da dedicacao integral, outro dado sobrdooentes na América Latina deve ser
ressaltado: prevaléncia de pouca formacdo em @dktgcaostrito sensuna maioria dos
paises. O Brasil e o México sdo 0s que apresentaiar mroporcdo de docentes com
doutorado, respectivamente: 14,71 por mil matrgceld 0,64 por mil matriculas. Os demais
paises apresentam menos de 6 docentes por mituhasri(GAZZOLA, 2010, p.29)

Por outro lado, a condicdo dos docentes refleteaasformacdes da educagéo superior, elas
nao estdo desvinculadas de inUmeros outros aspgeeos constituem. Portanto, merece
especial destaque a relacdo entre segmentacéo rdadme=ducacional e a diferenciacéo

entre os docentes, bem como sua relacdo com asab\astituicoes.

Assim sendo, a diferenciacdo e segmentacéo entleaefites promovem a perda de viséo
da profissédo vista como um coletivo que compartilfaréncias comuns. Afinal, isso tem
ocorrido tanto no interior de uma mesma instituigéanto também no exterior. No primeiro
caso, essa perda pode ser vista mediante os faterpsodutividade impulsionados pelas
reformas, a divisdo desigual do trabalho e outvtzs externamente, entre instituigdes, iSso
ocorre pelo fator de pertencimento institucional,seja, trabalhar em uma universidade ou

em uma faculdade isolada; trabalhar em uma ingditupublica ou particular; trabalhar em
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apenas uma instituicdo ou em varias ao mesmo telgses fatores concorrem para uma

distancia grande em termos da condi¢do do exengiofessional do docente.

Nesse sentido, cabe pensar a docéncia no contagtaniversidades publicas da América
Latina. Segundo Didriksson (2008), foram elas q@aésmsofreram mudancas e ajustes nas
Ultimas décadas. Assim, “la universidade latinoaraea y caribefia encara hoy fuertes
dilemas, tendencias y retos, que debe resolvesidenar y enfrentar.” (DIDRIKSSON,
2008, p.32)

De acordo com esse autor, as universidades psbiwadificaram suas estruturas e
organizacdo em condicdes dificeis: de pouco fiaamento e muitas demandas de
adaptacdo as novas formas de producdo de conhdégiméecnologia. Contudo, ainda séo
as universidades publicas que abrigam a maior mizal® de investigadores na América
Latina: 65,1% do total. (DIDRIKSSON, 2008, p.30)

Quanto a producdo académica na Ameérica Latina, adosd indicam crescimento
consideravel entre 1990 a 2006 partindo de 1,7% Baf% da producdo mundial. Os
guatros paises que apresentaram maior numeroigesgoublicados em revistas indexadas,
em 2006, foram respectivamente: Brasil, México, eltgha e Chile. (GAZZOLA, 2010,

p.33) Foram esses que deram mais énfase nas refetneacionais na década de 1990.

Afinal ndo somente pela pesquisa, mas também gdelaais fungdes de uma universidade
e pela sua posicdo como uma instituicdo sociale{sedafirmar que essa instituicdo cumpre
uma funcdo importante no ambito do ensino supeNorentanto, o cenario apontado por
Didrikson (2008) demonstra que as mudancas ocsrratdare as universidades latino-
americanas se aproximam do que Musselin (2011) &uiC{2003) identificam como
transformacéo das universidades publicas em oragéz

Para Chaui (2003), a reforma do Estado brasiled@ijzada na década de 1990 colocou a
educacao no setor de servigos ndo exclusivos @al&st assim, a educacado assumiu outros
sentidos:

a. educacdo deixou de ser concebida como um direippassou a ser
considerada um servico;

30



b. educacdo deixou de ser considerada um servicocpublpassou a ser
considerada um servi¢o que pode ser privado oatigado. (CHAUI,
2003, p.06)

Nessa perspectiva de reducdo da educacdo como l@imop a autora considera que a
reforma do Estado definiu a universidade como orggdo social, marcada por uma
racionalidade instrumental com vistas a funciondmer objetivos particulares e
autorreferentes. Dessa forma, a universidade paelelugar de instituicdo social que aspira
a universalidade e cuja existéncia e organizagddnsdientes as ideias de reconhecimento e
legitimidade interna e externa. (CHAUI, 2003, p.06)

Essa analise é compartilhada por outros autories{americanos que vém problematizando
essa descaracterizacao da universidade como eapiigmmo e de exceléncia na producéo
de um conhecimento critico e socialmente relevaNtes dizeres de Mollis (2003), a

identidade das universidades tem sido alterada.

Em resumo, a realidade da educacdo superior latimericana é complexa e ndo esta
descolada dos movimentos globais que perpassamcag e a sociedade como um todo.
Resta ao pesquisador o desafio de problematizas diversas dimensdes em prol da

promocédo da educag¢do como bem publico.

1.4 O foco da pesquisa

A compreensao dos fatos acima descritos motivoerndedver a pesquisa em dois paises
latino americanos: Brasil e Argentina. Ambos s&invios, estdo localizados na América do
Sul, tém compartilhado as tendéncias sobre a edacsgperior nas ultimas décadas e,
ainda, apresentam algumas semelhancas e disparidaoi® apontados acima: estao entre
0S quatros paises que apresentam maiores produtévie que levaram, de maneira mais
efetiva, as reformas na educacdo superior dosasdtiempos; por outro lado, a quantidade
de docentes em tempo integral na Argentina equiateetade da quantidade de docentes
em tempo integral no Brasil; e o Brasil esta enggaises que apresentam mais oferta de

ensino superior privado e a Argentina, entre agudéemaior oferta publica.

A esse respeito, Morosini e Nosiglia (1998), aolisagem o contexto do Brasil e da

Argentina, mostram como os diagnosticos elaborpdtiss governos dos respectivos paises,
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para implementar as reformas seguiam as mesmagnt@ag. Divulgavam dados que
induziam uma avaliagéo que indicava a ineficiédeis universidades na gestdo dos recursos
e atendimento a populacdo. Para tanto, propunhditica® que implicavam uma nova
relacdo entre Estado e universidades. Assim, eamrgropostas nas quais as universidades
perdiam autonomia na gestao de seus recursosace$so se dava por meio de contratos de
resultados.

Considerando essas transformacdes no ambito desrsidades publicas da Argentina (as
universidades nacionais) e do Brasil (as univedsdafederais), e reconhecendo as
especificidades da constituicdo delas nos difesemaises propde-se, neste estudo,
desenvolver uma pesquisa com o0s docentes que amaimstituicbes dessa natureza, nos
respectivos paises. Objetiva-se, assim, compreeadeconfiguracbes assumidas pela
docéncia nesses contextos, a partir da percepgprdtessores considerando os contextos
sécio-historico e politicos que os rodeiam.

Tal objetivo baseia-se na hipotese de que a comgiieeda docéncia implica entender que
sua profissionalizagdo é influenciada pelo contesdoio-histérico no qual esta inserida.
Nesse sentido, as diferencas e semelhancas entenfiguracées da docéncia em uma
universidade no Brasil e na Argentina e as resgeipercepcdes dos docentes revelariam
aspectos singulares no e do processo de profifig@gi@o. Tais aspectos explicariam a
constituicdo da docéncia dentro do campo de fopgRicas que os conformam nas

universidades publicas em questao.

Nesse sentido, a comparacéo torna-se uma ferramignpara explicitar as especificidades
da docéncia universitaria no contexto de uma usigade publica de distintos paises, ao
considerarmos que:
= As semelhancas e diferencas da configuracdo dal mk$ docentes na
universidade brasileira e argentina evidenciariamacos do processo de
profissionalizacédo da docéncia nesses paises nextomtual;
» A configuracdo das trajetorias, formacdo dos deseet condicdo de trabalho
demonstrariam a especificidade e a intensidadeafsgionalizacado no Brasil e

na Argentina no contexto atual, considerando-seocpressuposto, que haveria

* A constituicdo da Educagéo Superior e das univedsis no Brasil e na Argentina seré tratada naubayi.
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diferencas entre as duas universidades em funcdsuds historicidades e
processos sociopoliticos vivenciados;

= A percepc¢ao dos docentes sobre suas condi¢oessioofis sofre influéncia do
contexto evidenciado nessas configuracdes e revasamo eles lidam individual
e coletivamente com elas explicitando a for¢ca predante em suas condi¢des

como docentes.

Posto isso, uma questdo se impde: quais as coafi@es assumidas pela docéncia e o que
elas revelam sobre a condi¢do profissional dosepsoires das universidades publicas no
Brasil e na Argentina no contexto atual? Como s#@spercebidas por eles?

Vale lembrar que entende-se por configuracbes emaf que assume a docéncia ao
reconhecer algumas dimensdes ou atributos pamesukvidenciados pelos professores em
suas experiéncias, as quais interferem, orientanpelsionam o fazer e o ser um professor

universitario.

Considerando-se a definicdo do presente objetostlel@ foram elaboradas as seguintes
guestdes:
= Quantos docentes e qual € o perfil deles em relactoxa etaria, formacao,
género, areas de atuacao, cargo e regime de d&offcac
= Como é a organizacao do trabalho docente nas sitdaees publicas no Brasil e
na Argentina? Como ocorre a distribuicdo do traialQuais as normas que
regem essa organizacdo? Quais relaces hierascuiparpassam? Como sao
definidas as funcdes e a carreira docente?
= Quais sdo as atividades dos docentes? Além detraneis aulas, que funcdes
desempenham e como as desempenham? Qual a relagéoas funcoes
desempenhadas?
= Como os docentes se relacionam com seus traballypgis percepcdes tém
dessa relacao?
= Como os docentes definem sua atuacdo nas univeesigeblicas no Brasil e na
Argentina? Quais sdo seus aspectos constitutigoe esentidos sdo atribuidos a
docéncia?
= Como os docentes se identificam em relacdo a swecdd profissional nas

universidades publicas no Brasil e na Argentina?
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Essas questdes orientaram a andlise da percepgsfoadessores mediante as configuracdes
da docéncia universitaria nos distintos paises,triboimdo para uma analise mais

aprofundada desse objeto de estudo.

1.5 Justificativas da pesquisa

Esta pesquisa no campo das Ciéncias Humanas asSaeigustifica por chamar a atencao
dos sujeitos docentes, dos formuladores de paditieducacionais, dos gestores, das

instituicdes, enfim, dos responsaveis pelo acessodbs a educacdao.

Assim pensando, recorreu-se a leituras sobre aipiodde pesquisas com foco nos sujeitos
docentes. No entanto, revendo a literatura, versie que ha pouca producdo no ambito dos

estudos sobre educagao superior.

A propésito, Avila (2010), ao analisar a produc@ad@mica sobre trabalho docente no
ensino superior, entre 1996 a 2008 em dois grupadsathalno da Associacdo Nacional de
Pés-graduacado e Pesquisa em Educacao (Trabalhacagad, Politicas de Ensino Superior)
verificou que, entre 364 trabalhos acessados, aph#&ratavam desse objeto de estudo, ou

seja, cerca de 4%.

Santos (2010) também realizou ampla revisdo bitdfoga focando as producdes sobre
trabalho docente na educacéo superior, catalogatisees 1994 a 2008 nas seguintes bases de
dados: Portal da CAPES, Scientific Electronic Ligr&®nline (SCIELO/Brasil). Consultou,
ainda, a base de periddicos da biblioteca da Fadelde Educac&o da Universidade Federal

de Minas Gerais. Seus achados foram: 67 dissegag0deses e 120 artigos.

Na visdo dessa autora, trabalhos relativos a d@énementaram siginificativamente a

partir dos anos 2000, com predominancia de prodacécca da formacédo dos docentes de
ensino superior. Embora haja evidéncia do aumeatesudos centrados na analise do
professor de ensino superior, na opinido da autairaa sdo poucos, comparados a

producao sobre educagéao superior.

Alids, o tema educacéo superior, como objeto dedesha Ameérica Latina, apresenta-se

como umcampoemergente, tratado de maneira multidisciplinar @ @pordagens muito
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distintas. Segundo Guadilla (2003), ao fazer ufarig® das investigagbes sobre educacdo
superior, desde a década de 1990, os paises dacAniétina que mais apresentaram
pesquisas sobre esse tema foram Brasil, ArgentMaxco. Ela cita, como principais, 0s
estudos foram sobre as reformas do sistema, ebpenia referindo-se a gestéo,
organizacdo e avaliacdo; estudos institucionaigpenados como os da fundacao Ford e da
UNESCO, de natureza mais quantitativa. Enfim, apdsaaumento de estudos sobre a
tematica, essa area de pesquisa ainda € precéiaérica Latina se comparada com outras
regides, conforme se vé no trecho a sequir:

Se hace indispensable crear espacios de investigarientados a la
produccion de conocimientos que posibiliten comsinnes critico-
reflexivas con referentes enddgenos que sean camcénterpretar las
especificidades de nuestros paises. En momentosguen se esta
desdibujando el modelo de ‘universidad ideal’ cqarmyecto logocéntrico,
la verdad, se nos presenta un intersticio de #degpara reflexiones
enddgenas orientadas a reafirmar la identidad de imstituciones
académicas, en respuesta a la pertinencia que danaespecificidad de
nuestras sociedades. (GUADILLA, 2003, p.21, grifasautora)

Também no ambito da Sociologia da Educacédo Superiautor chileno Brunner (2009)

revendo as producdes regionais, locais e internasipesclarece:

A sociologia da educagdo superior € um campo adadérelativamente novo
(Gumport, 2007). Surge nos Estados Unidos no finseigunda Guerra Mundial.
Inicialmente, abarca quatro areas de pesquisa: plilasipais e duas menores,
conforme o balanco realizado por Clark (1973) nmego dos anos 1970. As
areas principais abrangem o estudo das desigualdalleacionais apds o ensino
médio e a andlise dos efeitos psicossociais dari€érg@ universitaria. As areas
menores incluem o estudo da profissdo académma@aaizacdo das instituicdes e
os sistemas de educacdo terciaria como unidadestddo. (BRUNNER, 2009,
p.621)

Em relacdo as producbes na América Latina, acresdmnner, que 0 campo € pouco
institucionalizado, prevalecendo trabalho de pesgigres isolados. O México constitui
uma excecéo, onde alguns grupos de pesquisadocemsaidaram. Ainda, segundo esse
autor, a producao sobre educacdo supénar maior parte das revistas mais reflete e
comunica as preocupacfes de agentes do que expéetrajatéria acumulativa de

conhecimentos especificamente académiq@&RUNNER, 2009, p.629)
Além desses trabalhos, foram revistos periddicasonais e internacionais e o catalogo da

biblioteca da Faculdade de Educacédo da UFMG, bdscampliar a visdo sobre a educacéo

superior nas pesquisas da area. Alguns peridédigesigtas da Argentina, do Brasil e do
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México® foram mapeados em busca de estudos que tratasselocente combijeto de
estudo. Os poucos estudos encontrados no Méxicmlarhoa profissdo académica sob a
perspectiva da sociologia das organizacfes; nanfirgeha alguns artigos também com
essas orientacdes; e no Brasil, entre os trabalblm® os docentes, prevalecem os estudos
sobre a formacdo dos docentes universitarios enslgue tratam das implicacdes das

reformas educacionais nas suas condi¢des de toabalh

A evidéncia da reduzida bibliografia na area emstfice fortaleceu a motivacdo para

desenvolver a presente pesquisa.

1.6 A organizacéao do trabalho

Esta tese serd apresentada em sete capitulos goarbuegistrar as articulagdes teorico
conceituais com os contextos apreendidos ao lowgprdcesso de formacéo académica.
Assim, apos a introducéo (capitulo 1) no segungotua, sdo apresentados os percurso
metodoldgico realizado para a concretizacdo dauss@ elaboracdo da tese, as etapas do

trabalho e os procedimentos e escolhas adotados.

No terceiro capitulo, sdo explicitadas as refegntedrico-conceituais sobre a docéncia do
ensino superior apresentando, suas peculiaridai@e-lsistoricas bem como a visdo de

alguns estudiosos sobre a docéncia como profissao.

O quarto capitulo é dedicado a educacéo superiBramil e na Argentina, explicitando suas
configuracdes socio-historicas e politicas e aaataristicas dos docentes das universidades
nacionais na Argentina e federais no Brasil.

O quinto capitulo apresenta a analise comparatsaconfiguracdes da docéncia entre o
grupo de docentes estudados, considerando-sefibsperodemografico e econémico dos

professores; a formacdo e trajetoria académicacamlicOes de trabalho nas duas
universidades em que atuam.

A analise da percepc¢do dos professores estudadssartlo compreender e comparar as
dimensdes relevantes em cada contexto encontra-sexto capitulo.
E, por fim, no sétimo capitulo, estdo as consideraginais.

® No Brasil: Revista de Avaliacdo da Educacédo Sopera Universidade de Sorocaba; Revista Brasitigra
Educacdo da Associacdo Nacional de Pdés-Graduagiddrgentina: Revista Pensamento Universitario,
Publicacdes do Conselho Latino-Americano de Ci@&nSiaciais; no México: Revista de la Educacién Saper
de la Asociacion Nacional de Universidades e lmisittnes de Educacion Superior e também foram tasuis
publicacdes do site do Instituto Internacional plreEducacién Superior en América Latina y el Garib
(IESALC) da UNESCO.
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CAPITULO 2: CAMINHOS PERCORRIDOS E OS PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

O objetivo deste capitulo é explicitar como se deskeu a pesquisa com os professores de
duas universidades publicas: a universidade fedeasileira e a universidade nacional da
Argentind.

Quanto ao enfoque metodolégico, adotou-se a pesgoimparada por suas possibilidades
em termos de produgdo de conhecimentos em diferazdatextos sobre problemas
educacionais. Tal opcdo se baseia no fato de dgamribamente, a area da pesquisa
comparada em Educacao era voltada para o entertdimeroutras realidades educacionais

como fonte de producg&o de conhecimento educaceonaleus diversos aspectos.

Assim sendo, enfrentou-se o desafio: desenvoltarpesquisa no Brasil e em outro pais. E,
entdo, registrar os desvios, as descobertas, adiaesnte a experiéncia em campo, as

definicdes e conceitos, mas sem perder o rigoraogigico.

Outro desafio foi pesquisar professores univeisgatanto brasileiros quanto de outro pais.
Trata-se de sujeitos do mundo da pesquisa e domiés, as exigéncias eram muitas. A
pesquisadora ndo poderia mostrar dominio simple®rgintema, mas também de todo o
arcabouco da pesquisa em si. Era preciso demodsirenio metodoldgico e tedrico do que
se propunha.

Afinal, apesar dos percursos previstos e dos pmysuemergentes, alias proprios dos
enfoques comparativos, realizou-se o levantamanfreeo durante dois meses do primeiro

semestre de 2012, na Argentina e trés meses dondsegamestre de 2012, no Brasil.

Foram coletados, tanto dados quantitativos quant@litgtivos, provenientes de
questionarios, entrevistas e observacoes. Assiotupu-se qualificar o objeto de estudo
conforme as dimensfes propostas: analisar as géeplos proprios professores sobre a

® Para preservar a identificacdo dos docentes fpamies, as universidades estudadas serdo desighada
universidade BR e AR, para referir-se a universidiatleral brasileira e a universidade nacional reinge,
respectivamente.
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docéncia universitaria considerando as configus@@@esentadas por elas no contexto

atual.

2.1 O enfoque metodologico da pesquisa comparada

A pesquisa comparada, embora apresente distirgesssihistoricamente teve como “objeto
de estudo outras realidades educacionais com @gitogle ampliar nossos conhecimentos
e nossos horizontes intelectuais no sentido de niendimento mais aprofundado para a

elaboracéo de novos projetos para a educacao.” R&EN, 1991, p.17)

De acordo com Krawczyk (2003), a pertinéncia de ypmsquisa comparada ndo € dada
pelos procedimentos em si, mas pela caracteridtioabjeto de estudo e pelas finalidades
inerentes a comparacao proposta. Assim, essa a@ssalta a importancia de atentar-se

para as seguintes questdes: o que comparar? egopmparar?

Nesse sentido, vale lembrar que o objeto de estiedta tese trata da percepcao dos
professores de duas universidades publicas, ursdda e outra argentina. Contribuiu para
a formulacdo desta proposta, leitura e problemedia do panorama da educacdo superior
em nivel internacional e nacional, demonstrand@psrcussdes das mudancas ocorridas na
docéncia de ensino superior. Assim, percebeu-sgartancia de uma analise comparativa
mais aprofundada das condicbes que perpassam acaoan dois paises da América

Latina cuja conducéo das politicas de educaca&erisnmos anos recentes, é semelhante.

Dessa forma, a proposta de comparar a percepcagrddsssores sobre a docéncia

universitaria tornou-se importante para a expléitae compreensdo das especificidades
nelas presentes em relacdo aos seus processofasigmalizacdo. Além disso, esse

enfoque permitiu-nos comparacdo sincrénica, ou, sigjeam estudados dois paises

localizados na América Latina, especificamente maéAca do Sul, explorados em um

mesmo recorte temporal. (MARQUEZ, 1972)

Afinal, partiu-se do pressuposto de que comparpli@ava assimilar e diferenciar no limite,

sabendo, ainda, que as comparacdes sao feitasemtitlades que possuam atributos em

parte compartilhados (semelhantes), e em partegorépartilhados. (BARCO, 2011, s/p)
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Por outro lado, a leitura atenta a literatura mfer a pesquisa comparada mostrou que,
historicamente, o0s estudos comparativos tiveramvagto atrelados a abordagens
anacronicas, que reduziam as especificidades lacaspectos tedricos globaisyentando

paisesem prol de modelos reducionistas. (ZELMEMAN, 2003)

Isso posto, o desafio era desenvolver um trabalkestigativo priorizando a prudéncia
metodoldgica para evitar comparar coisas incomg#&aw ndo comparar coisas realmente

comparaveis. (Bourdieu e Passeron, 1991).

Considerou-se, entdo, que seria fundamental desenfea pesquisa comparada que fosse
comprometida com as especificidades historicaslterais dos diversos contextos. Desse
modo, incluiu-se no trabalho a perspectiva dostssjeconforme alerta Krawczyk (2003):

Trata-se de rigor, construir um conhecimento quecdéta das situacdes
historicas. Os fendbmenos sociais se articulam de determinada maneira e o
que importa, ndo é conhecer o fendbmeno separadotdn mas a articulagéo que
tem. Esta articulacdo é a especificidade histORoalemos ver um caso em que
um mesmo recorte no tempo de um fendmeno sociditi§pp econdmico,
cultural), em uma mesma data, tenha significacdswritas diferentes em
diferentes paises. Ndo se trata de buscar leigsgemas um conhecimento
concreto. (KRAWCZYK, 2003, p.23)

A respeito da perspectiva socio-historica, na Ec¢fi@aComparada, na visdo de Nobvoa
(1995b), ela reconstréi o objeto da comparacédoapdssda analise ddatosa analise do
sentido historicos dos fato@NOVOA, 1995b, p.21)

Nessas circunstancias, ficou claro, desde a déabnilp objeto de estudo até o desenho dos
procedimentos, que o processo de coleta e an&lidadbs exigia disposicdo, sabedoria para
lidar com as especificidades locais e relacionéelatse si, evitando-se os riscos de um
etnocentrismo. Isso desafiou esta pesquisadordesafia sempre que revé o trabalho. No
entanto, considera-se que essa possibilidade gereagignificar os aspectos formativos das
pesquisas comparativas como espaco privilegiad@pdendermos uns com os ouffos
diante das diferencas e semelhancas.

" Ha atualmente um movimento de valorizacdo das uss] comparadas, buscando ressignifica-la para
romper com o0s enfoques tradicionais de estudomat®dnais que forcam tendéncias e valores coletaal
(GEORGEN, 1991; KRAWCZYK, 2003) Nesse sentido, sali® que envolve as pesquisas comparadas é
como produzir conhecimento consistente e comprameatriticamente com a realidade social. Diante aless
consideragdo é que se pensou, desde uma perspesti@gogica, que uma das possibilidades seriadgren
uns com 0s outros ao produzir conhecimento por mheipesquisa comparada em Educacéo.
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Ao desenvolver a pesquisa muitas possibilidadesratgmlho foram aflorando-se, como
reacOes de curiosidades, comentérios de algunsssmks argentinos e brasileiros, sobre o
uso da pesquisa comparativa. Tanto os professagentmos quanto os brasileiros
demonstraram interesse em reafirmar suas difere#dgans relataram intercambios e
producdes conjuntas. Da parte dos professores targen que conheciam alguma
universidade brasileira, predominaram comentéradsesas péssimas condi¢cdes fisicas e
materiais oferecidos pela universidade na qualalh@yam em relacdo a universidade

brasileira em que estiveram.

Quanto aos professores brasileiros que conhecigumal universidade ou professores da
Argentina, apareceram comparacfes sobre a formarganizacdo do trabalho dos

professores argentinos — eles podiam conciliarath@s externos com o trabalho na
universidade. Outra questdo apontada pelos brasileelacionava-se com a titulagdo em
Mestrado e Doutorado. Na Argentina ndo era comurtulacdo entre os professores tal

como no Brasil. Houve comentarios positivos, out@ssideravam um problema, inclusive,

em termos de intercambio. Era impossivel convidarcolega da Argentina, por exemplo,

um estudioso reconhecido em determinado assunta,paaticipar de bancas de exame de
pés-graduacado no Brasil dada a falta de titulagéo.

Como se vé, até a metodologia adotada para a gasavielou percepcdes subjacentes aos
conhecimentos prévios dos professores em relaciocc@egas do pais vizinho. Muitas
vezes, esses comentarios e episddios ajudavamcabdespeculiaridades dos contextos,

importantes para a analise.

2.2 Pré teste em uma universidade argentina pararaalizacao da pesquisa de campo

Os percursos de uma pesquisa sao complexos e Jangosnecar pela pesquisa de campo,
principalmente em se tratando de uma pesquisaadaliem outro pais. Os desafios foram
muitos, duvidas e insegurangas ocorreram desdereajpstitucional e financeiro para a
execucdo do trabalho a aquisicdo de competéncicifisp exigida, como: dominio do
idioma (linguagem e oral), conhecimento do contextitural do pais e da populagdo com a

qual relacionaria.
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Quanto ao pré teste, diante do limite de tempocarses, teve como objetivo, avaliar os
instrumentos da pesquisa e a interagcdo da pesquasadm 0s sujeitos participantes do
estudo, buscando adequar os procedimentos de gasquivocabulario usado e as
possibilidades de interacdo e comunicacéo da pstpria. (GIL, 2002, p.132)

Desse modo, a experiéncia do pré-teste permitiliaavas procedimentos que seriam
adotados na pesquisa e possibilitou a emergénciaades fatores que deveriam ser
considerados na pesquisa de campo, como: a impiatéa presenca de um interlocutor
local, no processo de formalizacéo e entrada enp@am outro pais; a influéncia da rotina
de trabalho dos professores na interacdo com aligasgra. Nesse sentido, citam-se: falta
de tempo, os professores emitiam poucas respostasomunicacao virtual mesmo diante
de acordos presenciais, engajamento diferenciattle professores das areas de Educacao e

da Engenharia.

Em suma, a avaliacao final do pré-teste resultonoheta de dados de 15 questionarios do
curso de Engenharia, 7 da Educacao e trés entre\ast cada uma dessas areas. Os dados
coletados permitiram a manutencdo de 80% dos [iesEoStos no questionério além de
confirmar a importancia da articulagdo dos doimgdpais instrumentos: entrevista e
questionario. Também permitiu a pesquisadora abtdor familiaridade com o contexto
dos docentes e entender questbes como: organizicdmbalho dos professores em
catedras, categorizacdo e o0 aprimoramento da coag#d, tornando-a mais

contextualizada.

Ademais, a aplicacao do pré-teste durante uma seprapiciou estimar o tempo necessario
para a permanéncia em campo, considerando-sedant@atorizacdo, interacdo e saida.
Assim, foi possivel planejar bem os procedimentosera adotados e estimar o tempo

necessario (N0 minimo um més e meio em campo)daareonta desse processo.

Terminada, entéo, a fase experimental, decidiunisear, em abril de 2012, a pesquisa de

campo com os docentes da universidade AR na capitatgentina.
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2.3 A pesquisa de campo

A realizacdo da presente pesquisa em universigadegas fundamenta-se na indicacdo da
literatura. Segundo os estudiosos, as principaisstormacdes da educacao superior tém
impactado essas universidades de maneira sigifAcatomo podemos ver em Dridiksson
(2008), Mollis (2006), Musselin (2011) entre outrgsssim, considerando que as principais
mudancas ocorridas nas Ultimas décadas, nas udages tém sido na forma de producéo
de ensino e pesquisa, marcada por processos dmaiitnalizacdo e impulso a
produtividade, foram selecionadas, para este estslajue fossem bem situadas neste
processo, e apresentassem mais visibilidade ndatomdernacional. Para atender a esse
proposito (selecionar a universidade federal mai- Universidade BR e a universidade
nacional argentina — Univesidade AR), identificeuescontexto de cada uma considerando-
se: proximidade no universo de cursos oferecidescécde 75 cursos) e das demais
condicdes institucionais.

Embora criadas em tempos distintos, essas uniaelesdlocalizam-se em grandes centros
urbanos e sao igualmente prestigiadas em relagiiodaicéo cientifica e reconhecidas em
ambito nacional e até mesmo internacional. Nasiamé@s internacionais recentes, ambas

ficaram entre as dez melhores universidades daidaéating.

Esclarecidas as particularidades de ambas as siiades, foram selecionados grupos de
professores de trés cursos (Engenharia Eletro@dantologia e Educacao), contemplando
diferentes areas de conhecimento (exatas, humasasde), com o intuito de preservar as
distingcdes epistemoldgicas que estdo presentesgencia de ensino superior proveniente
da natureza das disciplinas. Optou-se ainda, era geahde area, por realizar a pesquisa

com grupos de professores de areas aplicadas eEssiha baseou-se tanto na experiéncia

8 Considerando as medidasranking apresentados em ambito mundial e regional a paetif010, essas
universidades ocuparam as seguintes posicoes stist@l processos rankeadores: entre as 10 préneira
universidades ibero-americanas e entretags 500 do mundo; no ranking académico de universidades
mundiais (ARWU- Academic Ranking of World Univeist); publicado pela universidade de Xangai,cujos
indicadores sé@o: nameros de professores e alurmgauharam prémio Nobel, outros prémios e mencdes,
nimero de publicagdes cientificas e tempo de dedlicdos professores ao trabalho; entre as 10 pasnda
Ameérica Latina no Quacquarelli Symonds World Unsitgr Rankings (QS), empresa especializada em estudo
sobre ensino superior e que produz o ranking Topddsities; Entre as 10 primeiras da América latioa
Webometrics Ranking, web of world universities guelia a visibilidade na internet de instituicdesesino
superior de todo o mundo. Leva em conta 0 nimerwisitantes na pagina de internet e o nimero de
publicacdes divulgados. Disponivel, respectivamente em:
http://www.webometrics.info/en/americas/latin_aroari acesso em outubro de 2013;
http://www.shanghairanking.cgnacesso em outubro de 201t&tp://www.topuniversities.comacesso em
outubro de 2013.
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no cotidiano da universidade quanto na literataugps discursos reiteram que essas areas
tém sido submetidas as referéncias de produca@mizal propria das areas bésicas. Isso
afeta o trabalho dos docentes que passam a sdosggdr uma légica que nao respeita as

especificidades das diversas areas.

Esse critério foi facilmente contemplado, pois halisponivel uma quantidade consideravel
de grupos de professores que trabalham com arkeesdas. Desse modo, decidiu-se fazer a
pesquisa com aqueles que fossem acessiveis, dstotha com sujeitos dessas areas:

Engenharia eletrbnica, Odontologia e Educacéao.

Considerando-se que as transformacdes pelas qaisiversidades vém passando séo de
ordem transnacionais, a adocao da metodologia canigpgara este estudo era importante.
Dai a realizagdo da pesquisa empirica em outrq patpue exigiu imergir na cultura
cotidiana de outros povos, neste caso, 0s argsnt@specialmente, na cultura institucional

universitaria, e, ainda, comunicar com eficiénoeste caso, o espanhol.

Ressalta-se, porém, a riqueza desse processo:biptmsi desmitificar as supostas
facilidades de dialogar em um pais vizinho e, gideéacobrir as nossas diferencgas culturais,

particularmente, no ambito da universidade e sategto.

Por outro lado, surpreendeu os argentinos ao tema@nhecimento da nossa cultura

cotidiana e universitaria, pois aspectos familiaesaturalizados, no Brasil, pelo convivio,

foram evidenciados como, por exemplo: a estabiéidaiial dos professores concursados
nas universidades federais no Brasil em contraste & instabilidade dos professores na
universidade pesquisada na Argentina e a signifecgbresenca ali de professorad

honorem

Vale esclarecer, aqui, que a realizacdo da pesdaisampo primeiro na Argentina, antes
do pais de origem (Brasil) se deve a recomendagéesutra pesquisadora que ja havia
passado por essa experiéncia e vivido as dificelslate acesso ao campo no ambito de
instituicdes educativas na Argentina

° Essa troca de experiéncia foi muito importanteagarealizacdo do presente estudo, a professomn&av
Diniz Melo, por exemplo, tinha realizado sua pesguie doutorado na Argentina (Trabalho e conflitcedite:
experiéncias em escolas da Educacdo profissionaBragil e na Argentina, 2009) e pdde, com muita
generosidade e solidariedade recomendar a estaigedora ,atitudes como: ndo abrir mdo de um té-teo
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Isso posto, o prazo de um més e meio foi dedicada pontatar a instituicdo, obter a
autorizacdo para pesquisa e fazer a coleta de dato®s docentes. Previamente, ja tinha
levantado, via internet, 0 mapa da universidade éARegistrado a carta de autorizacéo
nominal que seria encaminhada a cada coordenadiemetamento e faculdade conforme

as areas que seriam pesquisadas.

No Brasil, a coleta de dados foi realizada apéstarmo da Argentina. Quanto a autorizacao
e consentimento institucional para desenvolversguiea, ficaram prontos um ano antes do
inicio da coleta de dados, pois o Comité de Etieaileiro exigia a autorizacio prévia para
avaliar a proposta de pesquisa.

Contudo, o retorno da Argentina coincidiu com atausacado da greve dos docentes
universitarios permanecendo até setembro de 2Gddb, o inicio do trabalho de campo se

deu nos meses finais daquele ano.

Assim, o ano de 2012 foi dedicado a coleta de dalbssprofessores da Odontologia,
Eletrbnica e Educagdo no Brasil e na Argentina.amorobtidos 477 questionarios

respondidos e 49 entrevistas realizadas, confoegistra a tabela a sequir:

TABELA 1 :Questionarios e entrevistas realizadasrepresentacéo da populacao total de

docentes pesquisados, por area

Paises
Cursos Brasil Argentina
Paises
Questionarios Entrevistas Questionarios Entrevistas
coletados realizadas coletados Realizadas
Odontologia 58 07 259 11
Engenharia 28 07 89 11
Educacao 18 03 25 10

outro pais para afinar instrumentos e abordagemmnérar um professor ou algum conhecido que pedess
mediar 0 acesso aos grupos de professores e ouwdiss
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Diante da imprevisibilidade que o campo oferecipton-se por ndo fixar previamente
amostragens especificas a serem alcancadas na delelados dos questionarios de cada
area. Assim, inicialmente, procurou-se constiuin cens® e, diante dos resultados
obtidos, seriam estabelecidas ou ndo, amostrageraéa area. No entanto, os resultados
gerados variaram muito e, para nao excluir nenhyjeite do estudo, manteve-se o trabalho
sem definir amostras mais consistentes da populagéode cada area. Considerou-se que

esse fato ndo alteraria o sentido da pesquisa alteraria seu valor estatistico.

Assim sendo, trabalhou-se com a amostra aleatibniples ou seja, uma amostra na qual

todos os professores, independentemente da atagsié profissional, tempo de trabalho ou

qualquer outra categoria, apresentassem a mesipabgdirdade de ser selecionados

Com efeito, os resultados obtidos da populacdoumesdp por meio dos questionarios

indicaram que a amostra alcancada entre os proéssda Odontologia e da Engenharia,

tanto no Brasil quanto na Argentina, apresentarammivel de confianca de 90% com erro

variando entre 5% a 10%. J& no grupo de professiardsducacao, constatou-se o erro na
amostra de 15% e 18%.

Para o levantamento dos dados qualitativos por rde® entrevistas, estabeleceu-se,
previamente, uma escolha intencional que inclufacada curso, por pais: docentes do sexo
feminino e masculino; docentes com menos tempo at€rgtia (menos de 05 anos) e
docentes com mais tempo (mais de 15 anos); docpasegiisadores e ndo pesquisadores.
Ao adentrar no campo de pesquisa na Argentinagpetese que seria importante também
contemplar docentes em diferentes posicbes conubartite auxiliar, docentes que

trabalhavam 20 horas semanais ou 40 horas, na meswessidade e docentad honorem.

Considerando essa diversidade de condi¢cbes, carsgugue seria possivel realizar, no
minimo, quatro entrevistas por curso desde que dss@vuma combinacdo direta dessas
variaveis em um mesmo sujeito. Mas isso era difladla a falta de dados precisos dos

professores que possibilitasse essas informacdessall circunstancias, a realizacdo das

120 censo pressupde a abordagem da populacdo tetaloqnpde o universo de pesquisados sem diferenciar
subgrupos especificos ou representativos comoyp@ssima abordagem por amostra.

1 Esses célculos foram obtidos por meio de uma lealota on-line, disponivel em um site e submetaos
consulta de dois estatisticos profissionais quela@m os resultados apresentados. Esse calcidbngado
relacionando-se a populagdo de respondente corpwdagdo total por meio de uma equacéo especifia pa
isso. Disponivel emhttp://www.calculoamostral.vai.lacessado em setembro de 2013.
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entrevistas variou conforme a disponibilidade dosedtes para a atividade atendendo,

ainda, ao perfil previsto.

Certo é que, em alguns cursos houve maior vari@c&o outros, como, por exemplo:
Odontologia (11), Engenharia (11) e Educacao (XD)Angentina e Engenharia (07) e
Odontologia (07) no Brasil. No caso da Educaca®rasil, conseguimos, mais facilmente
entrevistas com os docentes com menos tempo nalig@bd e ndo realizamos entrevistas
com os docentes com mais tempo de servico, redol@penas, trés entrevistas

Finalmente, para compreensdo desse processo, aegpacificados no texto adiante, os
seguintes tdpicos: a relacdo da pesquisadora nguipasde campo e 0s sujeitos, a

metodologia, os procedimentos e o tratamento ddssda
2.4 Caminhando peloxampiargentinos e brasileiros

Comecando pela instituicdo argentina, o campusnilzetsidade AR ¢é disperso pela cidade
fazendo com que que 0 acesso a cada grupo de smaEsslemandasse uma viagem entre
zonas distantes, nas quais estavam localizadasasgddes que os abrigavam. Desse modo,
0 acesso aos representantes dos grupos de prefegdadava indicios de caracteristicas
especificas da organizacdo desses grupos. Assimprofsssores da Educacdo estavam
alocados no Departamento de Educacdo da FaculdadEilasofia e Letras; os da
Engenharia estavam no Departamento de Eletronickadaldade de Engenharia. E em
ambos os departamentos, os professores sao agsugradatedras. Quanto aos professores
da Odontologia, estavam localizados na Faculdadedimtologia, agrupados em catedras

dessa area.

Dada essa organizacao, na Faculdade de Odontotogigprizacdo para 0 acesso ao grupo
de professores passava pela diretoria da faculd@danto ao primeiro contato desta

pesquisadora com a instituicao foi preciso pergiti quase um més contanto com o apoio

12 A auséncia de adesdo mais ampla por parte dositdsaga Educacéo foi similar tanto na Argentinantpia

no Brasil. No caso da Argentina, essa dificuldagie das condic¢des institucionais, pois ndo ha pa@spara
acessar os docentes de maneira coletiva e a bosades foi feita individualmente, em salas de aulgor
meio de cooperacdo diversas conforme relatado adhiésite neste trabalho. No caso do Brasil ndo hé um
justificativa tdo evidente, permitindo supor quiaixa adesédo tenha sido em funcao de a pesquisiadeno

final de um semestre letivo, apés um periodo deegen que os docentes da educacdo estiveram lgastant
envolvidos e a demanda de participacdo na pesqsatsga competindo com muitas atividades pendemtes d
cotidiano dos docentes. Essa € uma suposi¢do addmdontato com os docentes que colaboraram eldaqu
gue justificavam a nao participagdo devido a faétaempo.
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de uma professora do Departamento de Educaca@paasentar a pesquisadora a direcdo e
obter autorizacao para realizar o trabalho.

Ja no Departamento de Engenharia, a primeira vigitgrontamente autorizada, sendo
recebida pelo professor que ocupava o cargo des.ch#d autorizou a coleta de dados
emitindo um comunicado oficial que foi encaminhaddodos os docentes. Além disso,
colocou a disposicédo da pesquisadora, o espagedaiataria do departamento e todos o0s

funcionarios para auxiliarem na difuséo e coletaahdos.

E, no departamento de Educacdo, depois de uma sgemmncontatos, obteve-se a
autorizacdo da junta departamental mediante aeqpegsio de um plano de trabalho. Entre
a autorizacdo e contato com o grupo de docentedesafios foram somando-se: onde
encontra-los? Como encontra-los? Como organizampa® para conciliar as trés coletas ao
mesmo tempo?

Com efeito, a coleta de dados iniciou-se no Dapaehto de Engenharia Eletrénica. Os
professores foram encontrados com certa facilidadge 17 e 19 horas, na portaria do
departamento. Nesse horario encerrava-se o turtardia e os professores do noturno, que
concentravam o0 maior niumero de aulas chegavamoNaria encontrava-se o caderno de

ponto no qual os professores tinham que assinaauhante.

O contato com os professores foi facilitado pelai®de funcionarios que informava sobre
a presenca deles e apresentavam a pesquisad@s &gb contribuiu muito para a adesao

de todos os docentes contactados.

Além da portaria, os professores foram encontradsssalas de aulas e laboratorios, isso
com a ajuda dos funcionarios que encarregaramaathal esclarecer a disponibilidade de
horarios, dar informacfes e cuidar das relacbesrpessoais no ambito daquele
departamento. Nesse departamento, os professae®ni@ivam com uma sala exclusiva de
professores para uso individual ou coletivo. Alidsamava a atencéo a transformacao dos
espacos dos laboratorios em lugar de reunido eagento de alguns docentes. Também
era curioso obervar a grande circulacdo de doce@tesla do departamento ou para tomar

café, ou para uma conversa com os funcionario®wuachefe.
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Observou-se, também, nesse contexto, o carisméudomnarios técnicos administrativos
no atendimento aos professores e a esta pesquas@doumplicidade com a pesquisadora
auxiliou-a no processo de pesquisa e contribuiundeeira inestimavel, para o acesso as

informacdes e a coleta de dados.

No Departamento de Educagdo, inicialmente, a fonaia eficaz de contatar os docentes foi
segui-los até as salas de aula nas quais elesdgicim. Assim, consultando-se o quadro de
horarios fixado no mural da faculdade, desvendoo-s&pa de circulacdo dos professores
permitindo uma peregrinacdo pelos diversos andarestensos corredores do edificio da
Faculdade de Filosofia e Letras para contatar cldente. Essa estratégia foi penosa e
pouco eficaz, pois ora as aulas tinham mudado lde@a os professores nao atendiam, ou

ainda, ndo os encontrava hovamente para recolipgesiionario aplicado.

A superacgdo dessa situagao so foi possivel comiticade um professor que trabalhava em
outra universidade e compartilhava trabalho cordazentes da Universidade AR. Assim,
por meio de correio eletrbnico, o contato com osfgasores foi estabelecido, dada a

apresentacao da pesquisadora aos futuros partegpda pesquisa.

O Departamento de Educacgado contava com uma saefissores de uso coletivo de toda
a faculdade, apesar de insuficiente para atendedimero de docentes. Esse espaco foi util
para pesquisa: era possivel ali, acessar inteenegntrar com professores com 0s quais
tinha feito contato via e-mail, organizar materiatc. Percebia-se uma rotina de
movimentos na sala, que ficava cheia de profesgm@de do horario de inicio das aulas.
Normalmente, era 0 momento de reunides rapidasglapes que compunham as céatedras.
Passando para a Odontologia, houve uma peculiaidadoleta de dados foi intermediada
pela direcdo da faculdade que dirigiu um comunicadodos os professores titulares de
cada uma das céatedras solicitando a participacgmesguisa e com a solicitagdo, foram

encaminhados os questionarios.

Por outro lado, o acesso aos professores foi rasigto e dependente dessa mediacao, pois
a disposicdo das cétedras € conformada pelo edfgmco e contam com um aparato
organizacional bastante burocratico. O acesso aofessores sO ocorreu ao fazer as
entrevistas, mesmo assim, com o apoio da diratariaculdade que foi mediando o contato

com cada professor.

48



Afinal, na quinta semana de campo, teve inicio latacde dados nas trés faculdades ao
mesmo tempo, numa rotina de manha, tarde e naii@, tempo em uma faculdade, situacao

essa que ja vinha ocorrendo desde a busca pelizagém.

A proposito, eis algumas anotagdes registradasamim die campo, relatando as impressdes
sobre 0s espagos e contatos:

Na Odontologia a organizacdo dos docentes em eatédmais evidente
gue nas demais faculdades. Elas séo identificaglas pnatérias e tem um
forte componente fisico-arquitetbnico que faz cam glas sejam muito
delimitadas.

O edificio da faculdade de Odontologia é antigem uma arquitetura
robusta, sendo que por dentro divide-se em duasspkdo A e lado B e
cerca de 08 andares. Cada lado, a partir do teraanlar € composto por
uma cétedra e esses lados normalmente ficam gatdds pelos espacos
clinicos, que constituem o hospital odontologic@ie as salas de aulas das
praticas clinicas.

Os espacos fisicos das céatedras sao fechados essoa®d ocorre com
autorizacao, tendo um funcionério que atende enginb@a até o professor
Titular.

Dentro das catedras encontramos variadas orgapralgs espacos: salas
coletivas ou salas individuais para professoreguiitas, associados e
titulares), sendo que em todas que fui, havia wtaisdividual exclusiva
para o Titular. H& uma sala de aula expositivgurahs compostas por
tablados e quadro negro com pecas que movimentamedpacos
administrativos onde normalmente fica a secretdré@,as clinicas ou
laboratérios e também uma copa.

As salas dos professores parecem obedecer a uraaghia de acessos,
sendo que a do catedratico quase sempre esta rassfuno final do
corredor, o Ultimo acesso.

Nesses espacos hd uma combinagédo incrivel de geaftowo: arquitetura,
mobiliario, aparatos tecnoldgicos e pessoas.

O departamento de Eletronica fica dentro da EsdelaEngenharia e
podemos correspondé-lo ao espago de uma catedodordologia. A
diferenca é que 0 acesso ao mesmo é aberto. Soosclaigoratérios € que
ficam fechados, mas néo ha laboratoérios para taslaguipes de docentes.
No caso do departamento de Educacado, ndo ha uimatdefio de espaco
facilmente identificada como da Educacao, ha urspedsdo, com excecao
da secretaria e do Instituto de Investigacdo enc&gio. Cada um fica em
um andar distinto, e a secretaria do departamésdoab lado de todas as
demais secretarias dos departamentos que compOéacwadade de
Filosofia e Ciéncias Humanas e o Instituto de Hsaqgfica no quarto
andar.

No instituto h4 uma secretaria e alguns gabinetssrvados para alguns
professores.
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Como se V&, nesses espacgos ocorrem as interacdgsadessores e o trabalho cotidiano,
demonstrando forte influéncia do ambiente fisico caaposi¢cdo da identificagdo dos

docentes e da cultura institucional.

2.4.1 Coleta de dados no Brasil

A Universidade BR tem suas unidades concentradasésncampi, um localizado em outra
cidade do interior do Estado no qual esta situd@dmbém possui algumas faculdades

isoladas na Regido Central da cidade sede.

O acesso ao grupo de professores das trés aredisidess ocorreu em um mesmampus

no qual havia maior nimero de unidades académieasiniversidade, entre elas, a
Faculdade de Odontologia, a Faculdade de Educaadgseola de Engenharia na qual esta
situado o Departamento de Eletronica.

A estrutura organizacional das trés unidades értigpantal. O acesso aos professores e a
autorizacdo para desenvolver a pesquisa passatasdietorias das respectivas faculdades

e departamentos.

Tanto no Departamento de Engenharia, quanto nddéa®ide Educacéo e de Odontologia,
0 contato com os professores foi predominantemeadieidual. Na Odontologia, contou-se
com apoio do colegiado, e no Departamento de Emgenhcomo a colaboracdo de um

professor facilitando os contatos e recebendo estimunarios que seriam aplicados.

A coleta de dados iniciou-se na Faculdade de @ttapa com os professores que
dispunham de tempo nos horéarios das aulas clirpeds,manha e a tarde, principalmente
entre segunda a quinta-feira. O contato com oegsofes foi facilitado pelo mapeamento e

identificacdo dos seus horérios junto com a egddpeolegiado.

No Departamento de Eletrbnica, foi possivel eneords docentes em seus gabinetes, nos

horarios que antecediam as aulas do periodo da¢add noite.
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Na Faculdade de Educacéo os docentes foram praesuead seus gabinetes em diversos
horarios e também nas salas de aulas no periodod#a Além disso, foram feitos contatos

eletrénicos tendo obtidos os enderecos por mefaalddade.

Em termos de espacgos fisicos, os trés grupos diespoves gozavam de condi¢des
semelhantes, pois situavam-se em edificios recemtenconstruidos ou reformados, que
ofereciam boa infraestrutura para o trabalho. Séenea Odontologia havia maior nimero

de professores que dividem seus gabinetes conmsaudglegas.

Em resumo, os trés grupos de professores propareaioncoleta de dados com condi¢des
variadas. Assim sendo, procurou-se adequar temflegikilizar os meios para alcancar o

maximo de éxito nesse processo, atentando-se siognrentos principais — questionarios e
entrevistas —, observando os espacos, as interag;0asda, a leitura de documentos
diversos que possibilitassem contextualizar a doaénais como: estatutos, legislacoes,

planos de trabalhos entre outros.

2.5 A aplicacéo dos questionarios

Morlino (1994), ao tratar das op¢des em uma peaquosnparativa, ressalta que tendo a
definicdo do problema e seu aporte tedrico corndtitué preciso “clasificar correctamente
para identificar las variaciones empiricas del feedo en las diferentes realidades”.
(MORLINO, 1994, s/p) Além desse aspecto, recomeqda sejam definidas o espaco e

tempo e as variaveis a considerar.

Considerando a perspectiva apontada por esse &utpre se elegeu o questionario como
um procedimento de coleta de dados com o intuitideetificar os docentes, objeto do
estudo, caracterizar suas formacles, trajetériandigdes do exercicio profissional e

percepcdes sobre essas condic¢des.

O questionario foi estruturado com 55 perguntasi@renantemente objetivas, agrupadas
em categorias a saber: perfil sociodemogréaficonéméo académica, trajetoria profissional e
carreira, atividades profissionais e condicdes elizacdo e participacdo coletivaA

13 0 questionario usado na coleta de dados encomina-Apéndice A.
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elaboracdo desse questionario contou com revisé@sla o mesmo instrumento utilizado
por autores em outras pesquisas (TENTI-FANFANI,Z00ELO, 2009) e passou por
intenso refinamento por meio de entrevistas cogdtf realizada com professores da
Universidade Federal de Minas Gerais. Desse modgdssivel ajustar o instrumento

evitando-se ao maximo, os vieses na coleta dossdado

Feito isso, os questionarios foram traduzidos mamspanhol para serem aplicados aos
docentes argentinos. Mais uma vez, a colaboracd@otigas do Doutorado Latino-

Americano também foi fundamental.

Todo esse processo teve por objetivo adequar mumshto a realidade dos dois paises e
garantir que a coleta fosse mais proveitosa pds€ivguestionario foi disponibilizado para
uma autoaplicagdo em formato impresso e eletrofianto em plataforma exclusiva
dispostaon-line quanto em format®Vord) dando aos sujeitos a possibilidade de escolher o

gue melhor os atendia.

Essa variedade de formatos visava a atender asgv/eissdiferentes perfis de docentes em
relacdo as habilidades no dominio da tecnologia aeangr o maior numero de
respondedoréd Essa experiéncia mostrou que a escolha do supecteldgico, em
formato impresso foi influenciada pela disposid@aempo para dedicar-se a responder ao
questionario e a falta de computador, em deterromaspacos, por exemplo, na sala de

aula.

Muitos professores preferiam o questionario impgrggsque entre uma atividade e outra, e
até mesmo na sala de aula, enquanto os alunomfaiymma tarefa, eles aproveitavam para

responder as perguntas.

4 A entrevista cognitiva é uma técnica de revisdandtrumento de pesquisa que consiste em uma géitica
focada, com alguns sujeitos no intuito de contraarvieses gerados na sua formulacdo distanciando o
significado pretendido pelo pesquisador da intéggé® dada pelo entrevistado. Chama-se cognitivgupo
pressupde que uma pessoa, ao interagir com umianésd, mobiliza algumas tarefas cognitivas para
interpreta-los e que podem ser explicitadas em &wningos aspectos estruturantes das questfes como:
linguagem, demanda de memoria, formatos, etc. Agsile-se verificar o que facilita ou distorce a
interpretacdo dos sujeitos. (SIMOES, 2012)

!> Diante do pré teste ficamos com uma hipétese deogiato de termos mais respondente da Engenharia e
menos da Educacéo poderia ser em fungédo de dondimsomanuseios tecnologicos.
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Curioso que, tanto na Argentina como no Brasilpimdessores demonstraram que o aceite
em responder ao questionario consistia mais em tonsa@idario de identificacdo com a
condicdo de pesquisador que propriamente um atontéwlo, sem menor implicacéo.
Muitos alegaram falta de tempo para responder a&gupks e ainda consideraram o
guestionario um instrumento que se aproximava nuatodemandas burocraticas rotineiras,
préximas do trabalho. Afinal, preenchiam muitogrfalarios e sempre estavam atrasados

com o envio de algum.

Esse fato foi muito marcante na Faculdade de Otmtoda Universidade AR, pois a
diretora somente aceitou que os questionariosrfosswiados impressos expondo alegando
garantia de serem respondidos. Inclusive, ela dispaou uma cota de copias por conta da

prépria faculdade para ajudar a pesquisddora

Merecem destacar, no processo de coleta dos dadasmalos questionarios, dois episédios
significativos, ndo ocorridos no pré-teste. Assim,inicio da aplicacdo dos questionarios,
os professores categorizados como docentes aasgijnsavam que algumas perguntas nao
se referiam a eles, pois remetiam ao termo prafess@ssim perguntas como: ¢Hace
cuanto tiempo usted es profesor en la Universida@ Aeve que ser modificada para ¢Hace

cuanto tiempo usted es docente en la Universida®l AR

Esse episodio revelou que naquela relacdo ingsiitatiera distinto ser docente e ser
professor, porque a organizacdo do corpo docent&meersidade AR é em cétedras
compostas por categorias de docentes auxiliaredigaude segunda, auxiliar de primeira e
chefes de trabalhos praticos) e professores (m@fes adjuntos, professores associados e

professores titulares). Esses ultimos ocupavarp@da hierarquia.

Outro episodio significativo foi a recusa de umpgrude professores da Educagdo em
responder ao questionario porque as questdesveslab pertencimento étnico utilizavam
0s termos raca e cor de pele, que, na visdo diespnstrava um posicionamento racista.
Como o grupo era composto por sociélogos e antogpsl o debate foi intenso, mesmo
explicando a eles que foram adotados os critérmdB&GGE, como parametros para 0s

16 Essa ajuda foi muito importante porque a populaigiaocentes da odontologia era grande, mais de mil
professores, 0 que implicava uma distribuicdo de@festionarios, que era a quantidade estimadaantks

na faculdade naquele periodo letivo de acordo casiregdo. Neste sentido, o custo da impresséo slesse
guestionarios resultava muito alto para a pesgaisad
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brasileiros e usado no contexto das politicas aoatdiscriminagdo étnico-racial, sendo
reconhecido no Brasil, o racismo explicitado nafdieacao da cor.

Mas argumentavam que o termo raga nao constituieomeeito sociologicamente aceitavel,

logo deveria ser usado o termo etnia.

Diante dessa importante discussao, a questao titada) pois ja ndo era possivel revisa-la

pois ja havia outros questionarios respondidos.

Essa experiéncia remete-se a consideracoes dei®o(i®97) sobre a relagcdo de pesquisa
como uma relacdo social que exerce efeitos sobmesadtados obtidos. Esses episodios
mostraram quéo importante € a atencao as distoqrieperpassam na realizacdo da coleta
de dados. Na verdade, elas contribuem para aumeniaténcia simbdlica que permeia a

comunicacao.

Como se observa, no processo de coleta de dadapidssonarios constituiu um momento
impar de interagdo com o0s professores que transgemdnstrumento em si; possibilitou
uma relagdo com o0s sujeitos em seus contextos ataltio facilitando o acesso as
informacdes e abriu espaco para os demais procettimmde coletas de dados.

Em dltima andlise, a coleta desses dados deixoa glze a flexibilidade nos formatos de
distribuicdo do questionario fora muito importapsga garantir a participacdo dos docentes

nesta pesquisa.

No Brasil, foram distribuidos: 70 questionarios dosentes da Odontologia, 25 no formato
eletrénico e 45 no formato impresso; 28 aos desedfa Engenharia, 3 no formato
eletrénico e 25 impressos; 70 questionarios aosrdes da Educacgéo, 20 impressos e 50

eletronicos.
Na Argentina, foram distribuidos: 350 questionarms docentes da Odontologia, todos

impressos; 95 para os docentes da Engenharia,ettOretos e 55 impressos; 45 para 0s
docentes da Educacéao, 15 impressos e 30 eletronicos
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A taxa de questionarios respondidos foi menor evgrdocentes da Educacdo em ambos os
paises e a adesdo foi maior entre os demais grdposlocentes da Engenharia e

Odontologia, tanto no Brasil quanto na Argentina.

2.6 A realizacao das entrevistas

J4 aludido anteriormente, foram realizadas 49 estes: 17 entrevistas com docentes

brasileiros e 32 entrevistas com docentes argesntino

O objetivo das entrevistas era coletar informagdescunho qualitativo, buscando mais
aprofundamento nos dados relacionados a percepsadodentes. Assim, inicialmente, foi
pensada uma selecédo intencional de professoreabex: sdocentes do sexo feminino e
masculino; docentes com menos tempo de docéncizofrde 5 anos) e docentes com mais
tempo de exercicio profissional (mais de 15 anakj)centes pesquisadores e nao
pesquisadores. Mas, iniciado o trabalho de canmgp@ngentina, percebeu-se que seria
importante também contemplar docentes em difergndsgzdes como titular e auxiliar,
docentes que trabalhavam 20 horas semanais ouwrd$ @ mesma universidade e docentes

ad honorem.

Explicando melhor, a realizacdo de entrevistas esmituradas com os docentes visava
captar suas percepcdes acerca da docéncia e sulgdes profissionais nas universidades
publicas. As entrevistas também deveriam inforneana os sujeitos se tornaram docentes,
como foi a insercdo na profissdo, como realizamabalho, quais contornos e sentidos

atribuem a docéncia

Desse modo, a entrevista oferece um potencial ndésa por ser um procedimento que
permite aprofundar as questbes apontadas no quastip possibilitando melhor
compreensao do objeto de estudo proposto - entasdegrcepcdes dos professores sobre a

docéncia universitaria.

Esse propdsito implicou captar dimensfes subjetiviespeito da docéncia, com intuito de
compreender como 0s sujeitos atribuiam sentidasaa experiéncias profissionais. Nesse

7Ver no Apéndice B, o roteiro inicial da entrevista
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sentido, a entrevista semiestruturada era bastalgguada. Conforme tratado Alabuénaga
(2007), ela proporciona:

Compreender mas que explicar; busca maximizamgelfsiado; adopta el
formato de estimulo/respuesta sin esperar la respuebjetivamente
verdadera, sino subjetivamente sincera; obtienefremjiiéncia respuestas
emocionales, pasando por alto da racionalidadeABuENAGA, 2007,
p.170)

Além disso, a entrevista semiestruturada tambémeagemaior flexibilidade permitindo
adaptacOes ao longo da conversacdo. Dai ser plasaindivel para driblar o desafio de
uma possivel falta de contextualizacdo de terms, wez que seriam coletados dados de
docentes de outro pais.

Explicados esses pontos, a entrevista tanto ndl Bpanto na Argentina consistiu em um
momento muito rico. O ambiente em que foram reddgaapontavam pistas sobre as

relacdes dos docentes com o contexto de trabalho.

Por exemplo, na Argentina, a entrevista com osegsufres se deu em diversos lugares:
bares e cafés, casa do proprio professor e outed tie trabalho. Essa situacao revelou a
falta de espaco para os professores na propriguipdb, ndo havendo um local de

referéncia para reunides dos docentes. Nas entgvializadas na sala dos professores da

Faculdade de Filosofia e Letras tiveram: barulhtrrupcdes varias, e falta de privacidade.

No Departamento de Engenharia, o vice-coordenadocardenador cederam a sala deles
para a realizacdo das entrevistas. Alguns profestambém sugeriram os espacos de seus

laboratorios, logo, realizaram-se as entrevistas mais tranquilidade.

Ja na Faculdade de Odontologia as entrevistas foeaftizadas nas salas dos proprios
professores e no caso dos docentes auxiliares,lguma sala de aula ou ambiente da

catedra.
Por outro lado, no Brasil, as entrevistas com ofepsores quase sempre ocorreram em seus

gabinetes ou em salas reservadas para o trabatltmenfe na Odontologia é que se

realizaram no laboratorio e em gabinetes de usbivm, como é comum nessa faculdade.
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Mas tanto no Brasil como na Argentina, as enttasie, em alguns casos, 0 questionario,
proporcionaram momentos para transitar nas facetdagodendo observar as interacoes

entre sujeitos e conhecer os ambientes de trabalho.

Nessa perspectiva, na Faculdade de Odontologité ws professores implicava conhecé-los
em salas de aulas tedricas e praticas, nas clicmas alunos e pacientes em intensa

interacdo ou nos laboratérios.

Ademais, o tempo de conversacdo propiciado pela®westas normalmente evocava
memoérias de experiéncias ao longo da carreirapsfetaprecos por lugares e trabalhos
construidos. Diante dessas lembrancas, algunegsares da Engenharia e da Odontologia,
tanto no Brasil quanto na Argentina, convidaramntxegistadora para conhecer espacos
como: o laboratério em que trabalhavam, o espagcoofida catedra, sua equipe e também
explicagcbes sobre a aplicacédo dos seus objetossdgiiga e outros.

Essa interacdo muitas vezes esclareceu o processwgdnizacdo do trabalho naquela
faculdade ou departamento, 0s processos vividas gljeitos na estruturacdo da carreira
profissional no espaco de uma universidade pubillease sentido, apontaram: oportunidade
de formacao, possibilidades de criacdo e produedmodhecimentos para a area, niveis de

implicacdes pessoais no trabalho e suas consea@sénci

A titulo de exemplo, na Argentina, houve relatos piefessores sobre o ambiente de
trabalho. Muitos mostraram o que havia reorganizadestaurado, com 0s proprios recursos
indicando o envolvimento e implicacdo pessoal nesttacdo de condi¢cdes para o trabalho
na instituicdo. No Brasil, houve alguns professares mostraram o local de trabalho e
mencionaram construgdes e desconstrucdes vividasrelacdes interinstitucionais em

virtude de disputas por espacos; revelando deseoddides de projetos por falta de apoio

financeiro e/ou prioridade institucional.

57



2.7 O tratamento dos dados

Diante do volume de dados gerados, buscou-se aggios com apoio de profissionais
especifico. No caso dos dados quantitativos, constituiu-se bamco de dados
armazenado-os em um servidor particular. Dali &amase as planilhas por meio do

softwareExcel.

Esse software foi usado como interface para orgaa@e analise dos dados do questionario
computando-se, inicialmente, a frequéncia de réapake cada grupo docente em cada pais.
Em seguida, as respostas foram comparadas contegsmas estabelecidas previamente.

Em relacdo as entrevistas, elas foram transcritasapoio de estudantes e profissionais da
area. No caso das entrevistas em espanhol, ceatoom o apoio de pessoas de lingua

nativa.

Na verdade, o trabalho sobre os dados foi exausiviemandou muita dedicacdo na
interlocucdo com os profissionais de apoio e, piosteente, na interpretacdo dos resultados

alcancados.

2.8 A analise dos dados

Para a analise dos dados quantitativos, recorr@uesgatistica descritiva.  Inicialmente,

fez-se a descricdo geral da distribuicdo das wesae, na sequéncia, a analise da
distribuicdo das frequéncias absolutas, dando @&benQ numero de vezes que se repetia
uma resposta. Também recorreu-se a expressaordenfagem representada por essas

frequéncias de respostas.

Essa estatistica basica foi util para resumir atigede de dados, explorar e descrevé-los de
maneira comparada, sem desprezar a populacdo @atdsalos quais ndo havia grande

quantidade de dados, como na Educacéo.

18 Contamos com o apoio do pesquisador José RodriBaiista, estatistico especializado na area eiunzac
e autor da dissertacatalores plausiveipara célculode pardmetros populacionaism modelosdateoria da
respostaaoitem (2001)
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Essas informagfes iniciais foram sistematizadagpeesentadas em gréficos e tabelas.
Priorizou-se ao longo do texto a representacdoadesdem gréficos porque, visualmente,
eles oferecem mais facilidade de compreenséo qukeaaal interpretacdo dos resultados e o

processo de comparacéo envolvendo os subgrupogasst

Os dados gerados pelas perguntas abertas e osdkslestrevistas foram trabalhados por
meio da analise de conteudo, tendo como referéBaedin (2011). Segundo ele,
metodicamente, devem ser explorarados nas seguades: pré-analise; exploracdo do

material e tratamento dos resultados e interprea¢8ARDIN, 2011)

Buscando garantir o rigor da analise empreendigplomu-se os materiais disponiveis
levantando evidéncias sobre a percepcao dos pooéssacerca da docéncia como profisséo.
Isso envolveu um movimento metodoldgico sincrorécdiacronicé’ como designado por
Bardin (2011).

Assim, inicialmente fez-se uma leitura exaustivargderial procurando identificar termos e

frequéncias de contetdos presentes nos depoim&#akzou-se, desse modo, uma leitura
pormenorizada dos dados disponiveis permitindo amddise mais articulada. Por meio de
inferéncias e agrupamentos tematicos buscou-sereemger os sentidos e relacdes mais

amplas que perpassavam pelos conteudos.

Esse processo de andlise permitiu categorizarreseptar, graficamente, as interpretacdes
que alcancamos sobre as relacbes entre os tenedoraRecorreu-se a usoftwarede
construcdo de mapas conceituasn@ptoolé’), com o intuito de facilitar a apreenséo do

processo interpretativo e comparativo.

O uso de ferramentas visuais para representar las0es estabelecidas entre temas e

categorias sdo recomendadas por Sampieri, Colladwie (2010) como facilitadoras para

19 As tabelas para consultas e visualizagio dos dadtss estdo expostas no Apéndice C.

% para Bardin (2011), uma andlise de contetdo buscaespondéncia entre a estrutura semantica ou
linguistica e as estruturas psicolégicas ou sogicis. Essa correspondéncia pressupde um trahbaitwaado

de duas fases complementares: uma que autora des&aforicamente como plano sincrénico ou horaont
que constitui a analise mais descritiva do tegt@utra como plano diacrdnico ou vertical que erev@s
variaveis inferidas. (BARDIN, 2011, p.47)

2l Trata-se de unsoftware desenvolvido por um instituto americano denominadititute for Human and
Machine for Cognition (IHMC) que permite manipufarmas e linhas desenhando diagramas e mapas nos
formatos desejados pelo usuério. Essféwareé disponibilizado gratuitamente no siép:/ftp.ihmc.us/
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o entendimento do problema estudado. Além de outiesumento¥, esses autores
apresentam 0s mapas conceituais constituidos poesentacdes gréficas: setas e figuras
semelhantes aos diagramas, mas distinto delesppesemtar maior flexibilidade em seu
desenho. Os mapas conceituais podem ser constraickm pelo pesquisador quanto pelos
participantes da pesquisa, de acordo com a firddidaser alcancada. Também podem ser
de diferentes classes: historicos, sociais e madcs, e adquirir formatos diversos.

Nessa perspectiva, foram elaborados mapas relégianaseja, mapas que expressavam e
explicavam os vinculos entre as diferentes catagogue indicavam as percepc¢des dos
professores sobre a docéncia universitaria pemoitincompb-las para uma andlise

qualitativa das conformacdes desenhadas.

Em sintese, nesse capitulo explicitou-se o esfemgareendido pela pesquisadora dessa tese,
para desenvolver um trabalho dessa natureza, aceorpela definicdo do objetivo da
pesquisa. A realizacdo do presente estudo envohauentos de definicdo metodoldgica,
uma constante de um trabalho cientifico, vivén@aedperiéncias subjetivas propiciadas

pelos participantes da pesquisa e pela pesquisgoaaorientadora e colaboradores.

Os resultados desse processo de trablaho ser@saja@dos nos capitulos seguintes.

22 Alguns instrumentos apresentados pelos autores digs mapas conceituais sdo: matrizes, metéforas,
calendarios, estabelecimento de hierarquias e oatesnentos de apoio como desenhos e materiaisrzalc
advindos dos objetos coletados no campo.
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CAPITULO 3: A DOCENCIA UNIVERSITARIA COMO PROFISSAO E
SEUS DESDOBRAMENTOS

Definir docéncia ndo é facil devido a complexidagee a envolve. Suas funcoes,
caracteristicas, trabalho, importancia, saberesydgéo, identidades, etc variam conforme o

contexto ou situacao de ensino. Portanto, sdogdiseas possibilidades de analise.

Mas, uma das caracteristicas que envolve a docé&oom condicado profissional é sua
composicado heterogénea, consequente da segmewniagiwsino e do que o compde em
termos de conteudo. Como se sabe, é distinta agéande um docente da Educacéo Basica
da de um docente da educacéao superior, do mesmo quedser docente de uma disciplina

bésica ou de uma disciplina aplicada.

Essa heterogeneidade se transforma em desigualidgadendicdes quando comparada a
profissionalizacdo dos docentes. Por exemplo, @grdes universitarios sao vistos como
professores que gozam de maiores prestigios, mesamia e melhores salarios que os
docentes da educacao bésica.

A respeito da producédo de conhecimento, sobre é@ndac da educacéao basica ha estudos
cujos conceitos e concepcdes vém se firmando solsea histéria, formacao, trabalho,
identidade profissional e outros. No que se rededdcéncia universitaria, trata-se de um
espaco ainda com pouca producdo. No entanto, Sdim mamuns nos textos sobre a
docéncia da educacdo basica, algumas microrrefaggrdc docéncia universitaria, mas
sempre utilizadas para constrastar com as condigéissionais relativas a autonomia,

caracteristica da pesquisa e reflexdo, condicaoiaia¢ outros.

Por outro lado, os estudiosos que propdem abordac@ncia universitaria tendem a buscar,
nos textos, acumulos produzidos sobre a docénci@ddaacdo basica, as referéncias

conceituais para interpretacdo e analise de disespectos da docéncia universitéria.

Essa observacao, aparentemente 6bvia, na verdagla ceesforco da producdo académica
em desvelar esse universo da docéncia universitanda pouco explorado como objeto de

estudo. Portanto, exige-se uma vigilancia contipaia entendé-la em sua especificidade
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sem desarticula-la do universo da docéncia em .g&alela, ainda, a as nuances
sociopoliticas e histéricas na abordagem da doaé@ucho profissdo. Observam-se diversos
enfoques e contradicbes geradas no ambito da gaslitipiblicas em torno da

profissionalizacéo docente.

Nessas circunstancias, a docéncia universitarigenéida neste estudo como as atividades
desenvolvidas pelo magistério docente na educag@erier, no ambito das universidades.
Portanto, se considera que:

insere-se na condicdo ampla da profissdo professesuymindo as
representacoes e acbes proprias da funcédo de rerdmplia, porém, o
espectro de responsabilidades profissionais, imituias caracteristicas
peculiares do espaco onde se instala que prevéémanas acdes de
pesquisa, extensao e gestdo. (CUNHA, 2010, p.01)

O presente capitulo baseia-se nesse conceito ergsiidizado em duas partes. A primeira
parte, dedicou-se as conformacgfes socio-historecasulturais em torno da docéncia
universitaria, com o intuito de explicitar as péaitlades assumidas pela docéncia, em
distintos espacos e tempos da universidade. Psoa apoiou-se nos autores Durkheim,
Weber e Boaventura Souza Santos, como referén@aapiéculacdo e compreensao de trés
momentos significativos da existéncia da univedao mundo ocidental e a conformacgao
da docéncia nesses contextos. Também as reflee@déuba (1995), Costa (1995), Araujo
(2011), Lombardi (2011), Jesus (2011) contribuigara aumentar visibilidade historica e

sociologica desse processo.

Na segunda parte, foram examinados alguns aspgatsiorteiam a condicdo ampla da
profissdo professor, buscando, na literatura, oxatos inerentes a profissionalizacao
docente e o delineamento de suas dimensfes. N&ss@80s recorreu-se a textos sobre a
sociologia das profissdes buscando esclarecer cetonde profissdo, suas abordagens e
repercussoes analiticas além de estudos sobreéadie sua profissionalizacao.

Assim sendo, pretende-se extrair dessa producantenddmento da especificidade da
profissionalizacdo docente e a importancia da dwoaérendo como referéncia a
profissionalidade. Essa noc¢éo analitica permitepreender a docéncia como profissdo em
acao.
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Esse percurso possibilitou explicitar algumas dsdes da docéncia universitaria que se
mostraram significativas na construcdo da profisdidade, conforme apontadas na
literatura sobre a docéncia em geral. Trata-sespecéos subjetivos e objetivos que incidem
sobre a profissionalizacdo docente como: 0s sakeasspraticas, as condi¢des de trabalho,
os fatores sociodemogréficos como idade e sexotcg@mia e a vocacado. As definicbes e
desdobramentos analiticos dessas dimensdes foatadas com o intuito de construir uma
referéncia para a analise das percepcdes dos goofessobre a docéncia universitaria

diante das configuracGes apresentadas nas unaeesié¢studadas.

Parte | — Das peculiaridades dos espacos e temp@sabcéncia universitaria

Nesta parte, buscou-se compreender o processoi¢osti@ profissionalizacdo dos docentes
universitarios procurando detectar suas peculidesiam espacos tempos determinados em
que se evidenciam a génese e as grandes transfi@sndessa profissdo decorrentes das
mudancas vividas pela universidade, tomada contduiggo. Nesse sentido, citam-se: a

corporacdo de mestres, funcionario do Estado efarwnacdo contemporanea.

A abordagem do processo histérico da profissioagdia dos docentes universitarios baseia-
se em Noévoa (1995a). Ele destaca que € importateéader que “a afirmacao profissional
dos professores é um percurso repleto de lutaserditos, de hesitacdo e recuos. O campo
educativo esta ocupado por inUmeros atores (Estgdgja, familias, etc) que sentem a
consolidacdo do corpo docente como uma ameaca eos isteresses e projectos.”
(NOVOA, 199543, p.21)

Portanto, o topico a seguir apresenta o percurstdriio da docéncia universitaria,

notadamente suas peculiaridades.
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3.1Da corporagdo dos mestres na Europa Medieval aosrfcionarios do Estado a
partir da Universidade Moderna

Durkheinf® (1995) explica que a existéncia da docéncia usitéeia, configurada na
corporagdo dos mestres, foi fundamental para ariprogstitucionalizacdo da universidade
na ldade Média, conferindo a ela uma importanteesgmtacdo na sociedade europeia

daquele tempo.

De acordo com esse autor, a emergéncia da unigdesiob contexto medieval apresentava
uma dindmica especifica ndo sendo possivel estabgbeecisamente uma data e muito

menos atribuir o feito @omens geniaigesponsaveis por sua consolidacdo. Segundo
Durkheim (1995), a universidade resultou

de causas gerais, a culminacéo de uma evolucameantdo ininterrupta
gue ndo € possivel dizer com precisdo qual 0 mamemt que aparece,
determinar qual a data na qual comecou existir. Wem fundadas as
escolas fora da catedral, causas variadas levaganestres que ensinavam
nelas a aproximar-se uns dos outros, a federarfeengar um grau de
coesdao e unificacdo coerente o bastante para siggiparecido como que
se chamara mais tarde de universidade? E impossispbnder a essa
pergunta. Somente em 1.210 é que a sociedade dsisesneedigiu um
estatuto regular e escrito. Ndo ha duvida, entiretade que ja possuira
estatutos costumeiros e ndo codificados, usosaadeis e regulamentos
precisos. [...] (DURKHEIM,1995, p.89)

Ele ainda ressalta que “a universidade comecouoseada mais que uma corporacao de
mestres diferentes” (DURKHEIM, 1995, p.90) sendspdevida de qualquer materialidade

que constituisse sua referéncia. Constituia pureanem agrupamento de mestres até os
séculos XIV e XV guando essa situacdo comecou amid universidades passaram a ter
sedes fisicas e no interior da corporacdo, com@caréormar grupos restritos que deram

origem as faculdades.

Essa condicéo inicial da universidade é vista paikBeim (1995) como uma circunstancia
que permitiu mobilidade do grupo de mestres conititegs capacidades de resisténcias,
como registrado abaixo:

% Trata-se da referéncia original em francés, patlicem 1938, na obtzevolution pédagogique em France
traduzida para o portugués cordoevolucao pedagdgic&Esta obra reproduz um curso sobre Histéria do
ensino na Franca, ministrado por Durkheim aos peofees do ensino secundario que estavam fazerétpoest
pedagdgico tedrico como parte do concurso paratenmmse professores do ensino superior. Esse fairso
desenvolvido na Universidade de Paris, entre 1904 teve continuidade nos anos seguintes, atémm®
inicio da Primeira Guerra Mundial.(DURKHEIM, 199%,03)
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A universidade medieval estava, pois, quase que pletamente
desprovida de qualquer patrimdénio. N&o tinha raizeschéo. Estava
constituida exclusivamente por um grupo de pesseas nenhum haver
comum. Essa pobreza, alids, foi a forca moral daisetsidades e
contribuiu muito para seu desenvolvimento. Quandbigersidade entrava
em conflito com as autoridades eclesiasticas & @wvinelhor arma a sua
disposi¢do para vencer seus adversarios era a. gsespendia as aulas,
mudava-se para outro local e dispersava-se. Valeuasias vezes, dessa
Gltima ratio, a qual ndo deixava, consequentemente, de sedaerBm
1259, por exemplo, por ndo querer submeter-se abrawe papal,
declarou-se dissolvida.” (DURKHEIM, 1995, p.90)

Durkheim (1995), ao tratar da forca e do protagonisda corporagcdo de mestres na
constituicdo das universidades, esclarece quemipreentido do termaniversitasdo qual
derivou o termo universidade, refere-se, antes dis mada, a associacdo dos mestres.
Essencialmente, ele ndo tem nenhuma relacdo cones@gturas organizativas das
universidades, tal como ainda hoje se relacionaatidliano: universidade como universo
ou conjunto de faculdades identificadas em distagli Veja-se 0 que expde esse autor:

Assim como € preciso excluir a no¢cdo de ‘univessitpalquer ideia de
estabelecimento escolar coletivo, é preciso egitégnder esse nome como
se significasse que o0 ensino dado pelos mestresciadss era
necessariamente enciclopédico, como se abracassatalidade das
disciplinas humanas. Esse termo vem, com efeittindaa juridica e tem
somente o sentido de associacdo dotada de uma weidade, de
corporacdo. E sinénimo de ‘societas’, de ‘consortjle essas diferentes
expressdes sao frequentes e indiferentemente ahdsnumas com as
outras [...] (DURKHEIM, 1995, p.91, grifos do aytor

Dando continuidade ao esclarecimento do termo, ixink(1995) da pista do contexto
socio-histérico em que emergiu a corporacdo dostre®e permitindo compreender-se em
gue condicles elas se instituiram:

N&o é apenas quando se trata da sociedade do®sngste essa palavra
‘universitas’ tem o sentido de corporacao; € usado também eaignar
as corporagdes industriais, e até qualquer agrugam@m uma certa
consisténcia, dotado de uma certa unidade moraimasomo o todo
formado pelo conjunto dos cristdos. Assim, esgadeando tinha em si e
em grau nenhum significado escolar e pedagodgicecedp era preciso
determina-lo através de outras expressdes. Dizidtggversitas
magistrorum et scolarum’, ou ainda ‘universitaglgtua palavra ‘studium’
era, com efeito, a mais utilizada para indicar @gawedagdgica que se
desenvolvia dentro da corporacdo. (DURKHEIM, 19881, grifos do
autor)

Como pode-se supor, a emergéncia da corporacamelstses ndo € um fendmeno isolado,
pois ocorre em um momento histérico propicio em qoexistiam outras corporagdes.

Tanto a existéncia das corporacbes em geral, commniguracdo das corporagdes dos
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mestres em particular podem ser contextualizadasiagrando-se a dindmica social do

século Xl em diante na Europa.

Com efeito, de acordo com Costa (1995), os séciloxll e Xlll sdo caracterizados pelo

surgimento das cidades e a emergéncia da burgumsi@a uma nova classe social trazendo
novas demandas e anseios de formagdo em acordeermmnteresses. Nesse contexto, as
escolas monacais eram insuficientes para atend&-kErstdo, comecaram a surgir as escolas

cujos professores eram leigos.

Essa fase é retratada por Durkheim (1995) focangwestigio de Paris junto a opiniao
publica da Europa e como essa situacdo acarrettemanda intensa de estudantes que
vinham de varias partes por escolas, ao ponto decatas religiosas terem que abrir mao da

exclusividade na oferta do ensino.

Essa abertura para a composicdo de escolas forandoigntes religiosos € apresentada
como uma revolucdo que criara condicdes para oev@ucao, que seria a constituicdo da
universidade. A possibilidade de o ensino sair dmaepodlio da Igreja para as méaos dos
leigos, ainda que mantendo um controle indiretaséinto por parte da religido catdlica,
favoreceu a proliferacdo de novas aspiracbes easidem conformidade com uma
organizacdo muito distinta da que prevalecia nddddédia. (DURKHEIM, 1995, p.81.)

Nesse contexto, a organizacdo da corporagdao deresiestnerge com as mesmas
caracteristicas das demais corporacdes medieeaplardando seus direitos de existéncia.
Essa condicdo garantia aos mestres maior solidaléeeé controle sobre o exercicio da
profissdo, por meio de estabelecimento de regrasiigce e autonomia na inclusdo ou néo de

novos membros de acordo com as condi¢gdes estatadqmor eles.

A respeito dessa condicédo, Durkheim (1995) resgakao sentimento de pertencimento nao
era suficiente para explicar a forca que essa caggo assumira. Para ele, a particularidade
da corporacdo dos mestres pode ser explicada ygelaglie travaram contra a Igreja em

virtude dos controles que ela mantinha, tais codiecdo pedagdgica das escolas e a

concessao de licenga para abrir uma escola.
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As formas de luta que a corporagao praticava cii@si®m: negar 0 ingresso na corporacao
daqueles que tinham licencas para abrir uma escsl@pender as aulas nas escolas (greves)
levando a desestabilizacdo do poder da Igreja ssses espacos. De acordo com Durkheim
(1995, p.85) “durante essa luta é que a corporagécente se firmou, fortaleceu-se, tomou

consciéncia de si e construiu sua personalidade.”

De fato, esse processo emancipatério levou a afdimada corporacdo de mestres
garantindo-lhe a autonomia em termos de atuac&sgiomal. No entanto, de acordo com
Durkheim (1995), esse processo foi entremeado yoa“estranha alianga do corpo docente
com a Santa Sé”. Na visdo de Durkheim (1995), rdcasava de uma alianca casual porque
a universidade emergente trazia forte traco denatgonalizacdo, pois as licencas docentes
concedidas em Paris tinham validade para todos emsaid paises da Europa. Essa
caracteristica era oportuna para “a sociedadéi @mtsua globalidade” (DURKHEIM, 1995,
p.85)

Esse retrospecto até a universidade medieval, coafoDurkheim (1995) auxilia a

compreensao da origem da docéncia universitarianériaseca relacdo de sua identidade
com a prépria instituicdo universidade. Ao longsges oito séculos, muitas transformagdes
ocorreram e tem ocorrido nas caracteristicas dgeg® social em consonancia com as

ocorridas na instituicdo universitaria.

Diante do exposto, conclui-se que, originalmentedoaéncia universitaria € fruto da
combinacdo de um carateneio eclesiastico, meio leigassumido pela universidade
medieval, cuja condicdo de trabalho dos mestresidaya poucos recursos materiais para

seu exercicio e demandava uma dedicacdo semeldwmaszEerddcio.

Ao mesmo tempo, podem-se afirmar que a docéncigersiiaria constitui uma das
profissdes mais antigas da nossa sociedade, coadgunediante um campo de tensao e de
luta pela autonomia no exercicio de suas atividadeam traco marcante em sua
historicidade.

Esse atributo € perceptivel no texto de Durkhei®B%) e esta fortemente associado a

constituicdo das corporacdes de mestre. No enthidopa (1995a) considera que néo é a

67



concepcgao corporativa do oficio que leva a congfitudos professores como um corpo
profissional, mas sim, a intervencao estatal aarirg-los como funcionarios do Estado.

Na verdade, a preocupacédo de Novoa (1995a) é cprocesso de profissionalizacdo dos
docentes da Educacéo Basica. No entanto, suaapélisiite estabelecer um paralelo entre
eles e os docentes universitarios porque trataesend periodo emblemético vivido pelas
sociedades europeias no século XVIIl, com a emergé&los Estados Modernos e todos os
seus aparatos reformistas preocupados em instinar sociabilidade que rompesse com as

referéncias do Antigo Regime.

De fato, o contexto era de grande transformacaetsb@ implicava novos ordenamentos
para as instituicdes e sujeitos, evidentementey paruniversidades medievais, conforme

relata Ridder-symoens (1999):

Suas origens e seu movimento em torno das condaBd&aculdades
Superiores e Inferior perpassa até o final do sé2iWlll, quando séo
abalados pelos solavancos trazidos pela revolugd@adater burgués,
referido as dimensdes industrial (desde os meadosédulo XVIII),
intelectual (pelo iluminismo, pelo enciclopedisnp@lo neo humanismo,
pela ilustracdo alemd, pelo idealismo, pelo romsam) e politica
(Revolucdo Francesa de 1789). Desde os finais daleséXVlll, a
universidade pretendeu respirar novos ares em wigsmo do triunfo
capitalista, e certamente também em constituifkszdl. A propdésito, é
compreensivel em Diderot, iluminista e enciclopediem sua obra ‘Plano
de uma universidade’, empreenda um projeto em cgieregeridas
faculdades se constituam como esteio de seu fRMDER-SYMOENS,
1999apudARAUJO, 2011, p. 23, grifos do autor)

No bojo desses movimentos, encontrava-se a ag@éunldo modo de producéo capitalista,
que comecava a imperar influenciando, de maneicssida, a sociedade europeia. Eram
estabelecidas novas relacées socioecondmicas, asena propriedade privada dos meios
de producéo e na exploracdo do trabalho assalar@hsequentemente, emergiam duas

classes sociais: burguesia e proletariado.

Nesse marco, as transformacdes repercutiam sobda g@olitica, econébmica e cultural. As
universidades séo firmadas no plano da racionaidaentifica moderna, assumindo um
carater eminentemente leigo e vinculadas ao Eskaibonal. Instituiam-se, assim, as
universidades modernas europeias, sob as formatummismo e em torno da razéo.
(ARAUJO, 2011, p. 23)
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Nesse contexto, a Educacao e a Ciéncia ocupamspag@rtantes para a consolidacdo dos
ideais modernos e passam a ser reguladas pelooES&t®destrutura, sob seu dominio, os
sistemas educacionais, organizando as escolas casible as universidades e,

consequentemente, regulando, também, os sujeites atuam nessas instituicbes: 0s

professores e funcionarios.

No caso das universidades, as regulacdes porgmadierentes Estados Nacionais europeus
levaram a adocdo de modelos classicos que sobvesssaitiveram forte influéncia sobre as

demais universidades tanto na Europa como nas Aaséei até no contexto atual.

Em relacdo ao modelo francés, também conhecido coapmlednico, fruto de maior
intervencao do Estado sobre o sistema educacieleatlirecionou a universidade para uma

formacgdao profissional:

A universidade bonapartista foi um importante unsiento para a criagao
dos quadros necesséarios ao império e para difus@oloégica do/no

bonapartismo e voltada, ndo somente a conservag@odgm social e a
devocdo ao imperador, mas principalmente a solzeraacional e a

necessidade de acao supranacional. O principanisuo de controle do
Estado, garantindo que a universidade cumprissefangdes, foi o poder
do governo de nomear os professores, ficando @snilade ao abrigo das
Febres da moda e das teorias perniciosas e suageda ordem social.
(LOMBARDI, 2011, p.12)

Outro modelo, o da universidade alema, também athheomo humboldiano ou liberal,

convergiu para uma formagao mais académica emapwsicdo ao modelo francés.

Voltando a Lombardi (2011), a universidade na $lai$oi erigida em um contexto de
reconstituicdo do Estado ante as perdas terrdoaihumanas que havia sofrido em
decorréncias das guerras que perpassavam na Eugpale momento, como esclarecem

este trecho:

Tendo perdido toda a sua base intelectual, a Rrissicentrou-se na
criagdo de uma nova universidade, pautada ndo sénsmo, mas na
relevancia da pesquisa e do trabalho cientificanteressado, sob o
impulso do Estado. A nomeacdo de Humboldt, em 18a o

departamento dos Cultos e da Instrucado Publica iistdrio do Interior,

com a incumbéncia de cuidar da criagdo da noveetsidade, garantiu a
liberdade aos cientistas e a protecdo e financienmam Estado. Tal qual
tinha ocorrido com a Franca revoluciondria, a e¢canacional colocava-
se como um ponto central na Prussia. Entretantoaus#ncia de um
Estado-nacédo unificado, a Prussia era como queatadpoa potencial da
civilizacdo nacional alema, e a Universidade deliBeocorreu uma
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progressiva reconstrugdo das universidades alemsdls, uma nova
concepcao de universidade, estruturada pela iidlidade do saber, do
ensino e da pesquisa, numa clara oposicdo as gspotdissionais
napolebnicas. (LOMBARDI, 2011, p.12)

Esses modelos inspiraram o desenvolvimento dasisnlades europeias e americanas e
sempre sdo rememorados nos discursos atuais ashraiversidades. E evidente que a
condicdo dos docentes modifica-se, ambos est&sloa licenca da Igreja, mas submetidos
ao referencial leigo e estatal. Essa condicéo vamgor ou menor autonomia em cada

conformacao das universidades e na consolidacadiféasntes nacoes.

No entanto, os sentidos assumidos pela educac&@aeci@ncia influenciam o papel do
docente tal como entendido em NoOvoa (1995a). Rase autor “os professores sao
funcionarios, mas de um tipo particular, pois a agao estd impregnada de uma forte
intencionalidade politica, devido aos projetos efinalidades de que sédo portadores”
(NOVOA, 1995a, p.17)

Fato é que, ao longo desse periodo, muitas mudacoasram sob o prisma da sociedade
europeia. O desenvolvimento tecnolégico foi avadgana Europa e a partir do século
XVIII, consolidou-se a Revolucdo Industrial na kuwgirra repercutindo na sociedade
europeia. O continente americano, nesse periodongava-se sob o dominio colonial de
diversos paises europeus que avancaram sobretes#ésios desde o século XV, com a

expansao maritima.

Neste continente, as coldnias norte-americanasegi@aam sob o dominio dos ingleses,
foram as primeiras a se tornar independentes, ét, E¥7/ja no final do século XIX, suas
universidades passaram por amplas reformas candbttse referéncia para a educacéo

superior ocidental.

Ademais, a sociedade norte-americana vivia um isgpuhdustrial caracterizado por
inovagbes tecnologicas que alteravam as forcasufivad com intensa substituicdo do
trabalho humano pelas maquinas. A reforma de soa®rsidades buscava alinhar-se a

nova fase:

Carles William Eliot implantou a estrutura de dépamentos na
Universidade de Havard, deu bem menor énfase awtespxterminou a
recitation de licbes como forma de avaliacdo; thiwu as lectures e
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conferences; aboliu os sistemas de cursos isoldoplantou a divisédo de
areas epistemoldgicas maiores, dentro das quaéstaglantes poderiam
escolher seus cursos preferidos.

Nesse caso, em vez de se formar em um curso tadicio aluno se
formaria dentro de uma area humanistica, cientéfickecnoldgica, depois
de ter pasado por um ciclo basico. [...] (JESUS, 2pUb)

A reestruturacdo das universidades norte-americal@va uma organizacdo mais
pragmatica com os principios da pesquisa e liberdiegdensino das universidades alemas.
Desse modelo, emergem novas configuragcbes para c&énda universitaria. Para

compreendé-la recorreu-se a Wébér973) quando a compara com o caso alemao.

3.2 A ciéncia como profissédo no inicio do século XX

Weber (1973), no inicio do século XX, ao fazer ucoaferéncia sobre a Ciéncia como
vocacao, parte das seguintes questdes: “Como ssempa a ciéncia como profissdo, no
sentido mais material do termo? Qual € hoje enmadiguacdo de um homem formado que
decidiu consagrar-se profissionalmente a cién@aird da universidade?” (WEBER,1973,
p.140)

Para desenvolver suas analises, esse autor al®idHu&ncias das condicbes materiais e
das condi¢cdemtimassobre a vida académica e contextualiza essasgé@msdtomparando a
repercussao da reforma universitaria americanddsaacadémica e a influéncia dela sobre

as universidades alemas.

Ao fazer esse percurso analisando as condicOesiamatda vida universitaria, Weber
(1973) considerava que as universidades amerieatagam em um processo de conversao
em empresas do capitalismo de Estauls quais ocorria separagédo do trabalhador dos

seus meios de producao.

Nesse contexto, a organizacdo da carreira ciemtifas universidades americanas baseava-
se na burocracia e contrapunha & carreira aleméada em pressupostos plutocratféos

4 Trata-se originalmente de uma conferéncia prodefdr Weber, em 1919 para jovens estudantes. Essa
conferéncia foi traduzida em portugués coAdCiéncia como vocacde publicada juntamente com outra
denominadaA politica como vocacddD conjunto dessas publicacdes foi consultadévno O politico e o
cientistg publicado em 1973, em Portugal.

%% Os pressupostos plutocraticos referem-se a detetefioder e dominacéo de uma classe ou grupodumssea
na detencdo dos meios de producdo, circulacédotrébdisdo de riquezas. O ingresso a carreira acmdém
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Essa mudanca repercutia diretamente sobre as ©éesdide trabalho dos docentes
convertendo-se em assalariados e sendo submetidogaade trabalho mais intensa.

Para ilustrar essa condicdo, Weber (1973) recocagparacao entre o professor assistente
americano e o professor assistente aleméo. Sabrelagdes de trabalho assumidas, ele
assim expoe:

O trabalhador, neste caso o assistente, esta adwalbs meios de trabalho
gue o Estado pde a sua disposicdo. Consequententemetdo pouca
independéncia perante o diretor do Instituto comenpregado de uma
fabrica perante esta, dado que o director do instfiensa, com inteira boa
fé, que este é seu, e actua como se realmentese. fAssua situagéo é
frequentemente tdo precéria como qualquer outstéexiia ‘proletaria’, tal
como sucede também como assistant da Universidadericana
(WEBER, 1973, p.144, grifos do autor)

Percebe-se, nesse trecho, a perda de autonomaceotd e a divisdo do trabalho no interior

da instituicao refletindo uma hierarquizacéao tipgiea empresas. Além das relagcbes, Weber
(1973) também aponta a diferenca na forma dessgrea carreira e o aumento da carga de
trabalho assumida pelo docente iniciante nas wsidemles americanas com a seguinte

comparagao:

Privatdocent Assistant

Professor assistente aleméao Professor assistente americano
Comeca com o contato com titular e com Comecgca com a Nomeacao e muito tarde
seu consentimento qualifica para a pretende a habilitacdo como privatdocent.
funcéo apresentando um trabalho original O rapaz recebe desde inicio um salario,
e submetendo-o a exame numa embora baixo trata-se de um ordenado fixo.
universidade determinada. Pode ser destituido se ndo ‘encher a sala’ de
Trabalha sem salario e sem maior alunos, ou seja, ndo captar matricula para
retribuicio que a oriunda da matricula suas aulas.
dos estudantes, pode dirigir curso cujos
objetivos ele fixa dentro dos limites da
suavenia legendi

nessa perspectiva, basearia nas condi¢cdes de®rityesujeito. Especificamente, na carreira aleroéo
exposto mais adiante, pressupunha trabalho ndoneyado mediante atividades qualificadas, supdeadse g
ingressavam como docentes pessoas cujas condigliesais permitiam a eles dedicar-se a tal atived&n
contraponto aos pressupostos plutocraticos, er&zertos meritocraticos, que vincula-se ao ide@juidade

de oportunidades conforme declaracdo universatilesos humanos de 1789. Postula a igualdadediestos
cidaddos serem admitidos em posto e empregos ps&bdegundo sua capacidade, virtudes e inteligéncia.
(FISCHER, 1986) Nessa perspectiva, a definicdo akicfio social é vista a partir da capacidade etonéri
individual e ndo por privilégios de nascimento. &s0 da carreira americana, € mais aberta em tefenos
acesso e exige-se algumas condic8es individuas @atocente iniciante, entre elas, a capacidadatrde
matriculas. No entanto, Weber (1973) analisa que aembos os casos a carreira académica apresenta
semelhangas em seu percurso diante da casualidadi@sdacadémica.
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No inicio da carreira: Da menos aula e No inicio da carreira: O jovem cientista é
tem mais liberdade para dedicar ao mais assoberbado pelo trabalho docente e o
trabalho cientifico na juventude programa € determinado pelas autoridades
As aulas mais importantes sdo dadasda especialidade.

pelos titulares e os Privatdocent dedicam Tempo de aulas e temas: 12 horas com
as questdes secundarias. abordagens diversas

Tempo de aulas e temas: 3 horas com

foco especifico

(WEBER, 1973, p. 143-145)

Verificam-se, nas analises de Weber (1973), intedgarencas nas condi¢cdes objetivas das
carreiras académicas. A carreira americana, supesie, apresenta maior abertura em
termos de acesso. Mas, em termos de condicOesaloho, ela € mais penosa para o
professor iniciante, como: maior carga horaria d&asa maior diversidade de aulas e

responsabilidade pela atracado de matriculas deslun

Weber (1973) considera que a universidade se vé&daf¢éanto interna quanto externamente.
E o elemento da carreira académica que continsiwado e até intensificado na proposta

da nova universidade é a oportunidade de asceaséareira.

Como se observa, embora a universidade estejafdrar@do-se em uma organizacao
empresarial, ela qualifica o professor iniciantemoassalariado com condi¢des de trabalho
docente bastante distinto, preserva algumas esistctas da estrutura anterior, tais como
as dificuldades de ascender na carreira chegandmwsto de professor catedratico e ou
diretor de um instituto e ainda, a natureza da miweéuniversitaria que demanda do

professor a capacidade para 0 ensino e pesquisa.

Nesse sentido, Weber (1973) considera que tanesauyso na carreira académica quanto o
exercicio da profissdo sao povoados de casualidadesclui: “a vida académica é puro
acaso”. (WEBER, 1973, p.145) De acordo com ess® audscensao na carreira como fruto
de um acaso e ndo apenas da capacidade do sugdese de algo que depende das leis da

colaboracdo humana intrinsecas as varias corp@ag@ese articulam para a eleicao.
Em relacdo adupla face’ da profissdo académica, que diz respeito as qukdgipara ser
professor e investigador, ele assim a consideran“dera suficiente ser qualificado como

sabio, mas ha de também sé-lo como professor & dsts qualidades ndo se implicam

73



reciprocamente, nem coisa que se pareca. Uma ppsdeaser um sabio excepcional e ao
mesmo tempo um professor desastroso.” (Weber, 10¥37)

Na sequéncia, Weber (1973) apresenta alguns elemal@ condicdo profissional do
docente universitario que contribuem para compreerstia configuracdo no inicio do
século XX e que se estende em muitos aspectossathas atuais, tais como: carreira
marcada pela divisdo do trabalho e ascensdo nrétita; mas envolvida por casualidades;
composicao dos docentes como funcionarios do Estamoplexidade dadupla face’ da

profissdo académica envolvendo ensino e pesquisa.

Além desses elementos de ordem objetiva, WebeBEpbntou, também, os elementos da
vocacao intima do homem de ciénciBara esse autor, a vocacdo cientifica esta
condicionada, em primeiro lugar, ao grau de espeag@o atingido pela ciéncia ao ponto de
que a identificagdo de uma obra importante e defenpressupbe sempre que seja uma
obra de especialistas. (WEBER, 1973, p.150)

Diante dessa condicao, Weber (1973) aponta os aoenpes que constituem a vocagéao para
a ciéncia: a paixao pelo fazer cientifico e a irssg@io ao fazé-lo, sendo fundamental para a
ocorréncia desta o trabalho dedicado, metddico mgrnita apreciar e controlar sua
ocorréncia. A articulacdo desses trés aspectagafpainspiracdo e trabalho) € assim
explicitada:

A ocorréncia ndo pode substituir o trabalho, taha@ste, por sua vez, ndo
pode substituir nem forcar a ocorréncia, como téocp pode fazer a
paixdo. Mas, em contrapartida, o trabalho e a pap@em provoca-la,
sobretudo se se encontram unidos, mas ela vem qjupred e ndo quando
nés queremos... (WEBER, 1973, p.152)

Essa condig&o vocacional se insere no entendintienéspecificidade do trabalho cientifico
e implica uma relagédo com a producédo de conhecordmtmaneira autbnoma e dentro de
uma racionalidade propria da ciéncia moderna. Esgendimento pressupfe que a
producao cientifica se distinga por sua tendéaaia progresso sem fim e, portanto, tem
como destino a superacdo constante por meio desnquastdes e producdo de

conhecimentos.

74



Por conseguinte, a ciéncia constitui “uma vocagi® g realiza através da especializacdo a
servico da tomada de consciéncia de nds propride eonhecimento de determinadas
conexdes factuais” (WEBER, 1973, p.182)

Desse modo, Weber (1973) apresenta uma analispagsébilita apreender as complexas

articulacbes materiais e subjetivas na configuralgidocéncia, no ambito da universidade

em que vigora uma concepc¢ao de ciéncia articuladaformas de organizacéo do trabalho

do docente universitario.

Em suma, as inquietudes deste autor revelam tragosantes e contraditérios dos docentes
universitarios, no inicio do século XX. Muitos delgodem-se dizer, encontram-se hoje, de
maneira mais acirrada, no modelo meritocratico exopbraneo, atualmente impulsionado

pela busca da titulacédo e pelo nivel de especidizalcancado pela ciéncia. Essa situacéo

se apresenta de tal forma a ponto de gerar isotardéestiplinar.

3.3 Do contexto da universidade contemporanea

A analise da universidade contemporanea e seusitgscenplicou entender os tracos que
tém ganhado a docéncia nesse contexto. Para malarhentou-se em Boaventura Souza
Santos (1995). Ele inicia o estudo da universidgueblematizando a perenidade dos
objetivos da universidade no mundo ocidental, eessili apogeu na Modernidade europeia
até os tempos recentes. Nessa direcdo ele apott@dsagandes objetivos fundacionais da
universidade moderna e fortemente consolidadosoneepcéo liberal de universidade da
seguinte forma:

Porque a verdade sO € acessivel a quem procuemaistamente, a
investigacdo € o principal objetivo da universidaoerque o ambito da
verdade € muito maior que o da ciéncia, a univadsidieve ser um centro
de cultura, disponivel para a educacdo do homesendodo; finalmente,
porque a verdade deve ser transmitida, a univelsiéasina e mesmo o
ensino das aptiddes profissionais deve ser orientsta a formacgéo
integral. (SANTOS, 1995, p.188)

Segundo Santos (1995), esses objetivos de enswestigacdo e a prestacado de servicos
somente foram abalados a partir da década de N#®88a época as universidades passaram
por importantes transformacdes dada a expansadutagio superior e a criacdo de novas
areas de saber. Nesse contexto, as fun¢fes darsid@ades foram ampliadas abarcando

uma multiplicidade muitas vezes contraditéria esire
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As contradicdes geradas em torno das diversas éangSsumidas pela universidade tém

como consequéncia tensdes tanto no interior dgwigsduniversidades quanto na relacéo

das universidades com o Estado e a sociedadeSBatas (1995), as tentativas de reformas
e intervencdes sobre as contradicdes nao abordamragundidade, suas causas. Estas, para
ele, residem numa triplice crise da universidadasé de hegemonia, crise de legitimidade

e crise institucional.” (SANTOS, 1995, p.189)

A crise de hegemonia perpassa as demais e adceutee aentralidade porque trata-se da
perda de hegemonia da universidade na exclusividadeconhecimentos produzidos e
transmitidos. Tendo em vista que 0 eixo estruteratd universidade moderna foi seu
posicionamento como lugar privilegiado de altawalte conhecimento cientifico avancado
de exceléncia, ao perder essa hegemonia, na vetuadena ruptura com uma concepgao
de universidade.

A esse respeito, Santos (1995) explica que a daseegemonia € dada pelo deslocamento
dessa concepc¢do de universidade a medida quessia paer que dar conta de conjugar alta
cultura e cultura popular; educacdo humanistica oemdcdo profissional; busca

desinteressada do conhecimento com investigac@adg] tendo como mediacdo uma nova

relacéo entre universidade e produtividade e usidade e comunidade.

Com referéncia a crise de legitimidade, ela sainatse a partir do desvelamento do carater
elitista assumido pela universidade desde suaserwige a reinvindicacdo por sua
democratizacdo. Dessa forma é colocado em xequiirigo tradicional de produzir
conhecimentos e de transmitir a um grupo sociatite® homogéneo, quer em termos das
suas origens sociais, quer em termos dos seusakegiiofissionais, de modo a impedir a
sua queda dstatus frente a demanda de atendimento as camadas pepu(@ANTOS,
1995, p.211)

Argumenta, ainda, Santos (1995) que a crise dénedade encontra-se articulada com a
crise de hegemonia, uma vez que “o tipo de conhetion produzido (questdo de
hegemonia) tende a alterar-se com a alteracaoupm gocial a que se destina (questédo de
legitimidade).” (SANTOS, 1995, p.211)
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Nesse sentido, adverte esse autor que, emborseaderiegitimidade tenha sido resultado da
luta pelo direito a educagdo, na pratica, os estusacioldégicos revelaram que a
massificacdo da educacdo ndo alterou o padrdo sigudilade social prevalecente no

ambito da educacao superior.

A propésito, os jovens oriundos das camadas pasitenderam a formacgdo técnica e a
diferenciacao e estratificacdo assumidas pelasuigsies de ensino superior. Em funcéo do
tipo de conhecimento produzido, foram traduzidasiderenciacao e estratificacdo segundo

a origem social dos estudantes:

Os multiplos dualismos, entre ensino superior usit&io e ndo
universitario, entre universidades de elite e usidades de massas, entre
cursos com grande prestigio e cursos desvalorizadt® estudos sérios e
cultura geral, definiram-se, entre outras coisagusdo a composicao
social da populacéo escolar. (SANTOS, 1995, p.212)

Assim sendo, a massificacdo n&o gerou democratiztg@niversidade. Para Santos (1995),
0 conjunto de desafios sobrepostos a universidadeceises desencadeadas nao podem ser
vistos  desarticulados dos estagios de desenvalimelo capitalismo que foram
configurando novas demandas em torno do conheaineetid tecnologia. Do mesmo modo,
0os Estados nacionais foram tomando novas formasseNsentido, a reacdo dos Estados
nacionais e agentes econdémicos foi buscar merasda universidade para dar conta do

desempenho suficiente para atender ao desenvolmen

Essas demandas levaram a universidade a deixagrde @nica produtora de pesquisa e
ensino e a ter que conviver com outras instituiglEeensino superior e centros de pesquisas

avancados nao universitarios tanto publicos quairtados.

Na avaliagdo de Santos (2004), as mudancas noicetgaeducagdo superior nas Ultimas
décadas do século XX distorceram o sentido de rtsidagdle. Portanto, € necessario lutar
por uma nova definicdo de universidade peranteasfiguracdo do ensino superior. E
ressalta: “As reformas devem partir do pressupgs®ono seculo XXI s6 ha universidades
guando ha formacéo graduada e pos-graduada, pesgeidensdo. Sem qualquer destes, ha
ensino superior, ndo ha universidade.” (SANTOS42005)

Por outro lado, esse autor acrescenta que, intemamas universidades passaram a

conviver com a logica de produtividade industriatagndo distor¢des institucionais por meio
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da introducdo de mecanismos de patenteamento dstigacao e divulgacao cientifica cujo
controle centra-se na quantidade de produtos. Deeingacombinada, as universidades
publicas passaram a conviver com cortes orcamestae busca concorrencial por

financiamento tanto publico quanto privado.

Esse cenario desencadeado pela crise de hegemdagitimidade repercutiu na crise
institucional, caracterizada pela perda de autoagrara definicdo de valores e objetivos da

universidade.

Esses fatos déo indicios de que a dicotomia aasiaglor Weber, no inicio do século XX,

sobre os professores universitarios, tenha tidmmwmplexidade. Santos (1995) acredita
que sdo os professores as provaveis vitimas dasag@ies internas da universidade,
conforme expressa este trecho:

Ao nivel do corpo docente, pela acentuagéo dasedifas de salarios entre
os docentes cujos temas de investigacdo sao eawarosmte exploraveis e
0s restantes docentes, diferencas que se reperaatenmvestigadores e
docentes mais jovens quando corresponde um alang@amgue alguns

consideram perigoso, do que se deve entender peidae aceitavel e

legitima’ de um investigador universitario (predoémcia do trabalho de
consultoria de empresas, formacéo e gestdo de saspretc.) (SANTOS,

1995, p. 204, grifos do autor)

Além desse risco, Santos (1995) ressalta que aensiihade sofre outro impacto da
marginalizac@o das areas das ciéncias sociais arlidades pelo fato de ambas serem areas

de menor comercialidade.

Diante do exposto, a conformac¢éo dos docenteseddad transformacdes da universidade
tem sido marcada pela diferenciacdo da condicamdeaica diante das demandas externas a
universidade. Na opinido de Santos, essas saa@ts imediatas e visiveis em curto prazo.
No entanto, subjacente a elas, ele vislumbra @ltieeacédo, a longo prazo, que é a mudanca
do grau de respeito aos valores da ética cientificao “o comunismo, o desinteresse, 0
universalismo e o cepticismo organizado” (SANTOS95, P.204) as quais a comunidade

universitaria sempre aspirou com maior ou menocratizacao.

Assim sendo, com base em Santos, infere-se queénda universitaria se encontra em

mudancas de ordem objetiva e subjetiva, caracteltzanovos perfis cuja proximidade
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temporal ndo possibilita discernir com precisacgenag colecionar alguns tragos dessas

mudancgas.

3.4 Das peculiaridades da docéncia universitaria esua historicidade

Da leitura dos textos de Durkheim, Weber e BoawenfBantos, reforcados por demais
autores, extraem-se alguns esclarecimentos gergiara caracterizar a docéncia
universitaria nos espacos tempos tratados portaises;omo:
= A génese da universidade é a propria docénciaersiiaria, mas no mundo
ocidental, a referéncia de origem é europeia daddade Média;
= A universidade enquanto tal foi legitimada comoagspeducativo marcado pela
tensdo e luta em prol da autonomia contrariandintesesses da Igreja e do
Estado;
= A docéncia, no inicio caracterizou-se como leigalesiastica;
= A relagdo da universidade com o Estado condicioaofinanciamento mas
possibilitou o desenvolvimento autbnomo da ciéeddirmacao do carater leigo;
= O docente universitario adquiriu a imagem socialuie intelectual, detentor de
saber e prestigio;
= Ao longo dos séculos, a universidade sofreu toamefcdes, adotou modelos
distintos que repercutiram nos docentes, em suasafode trabalho e vocacgéo
profissional,
= No inicio do século XX, Weber explicita a presedeadois perfis dicotdmicos
de docentes universitarios: trabalhador assalarffadiversidade americanas) x
profissional liberal (universidade alema);
= Na segunda metade do século XX com a expansaessifivacdo da educacao
superior, em distintas instituicoes, alteraram-sguantidade e diversidade de
docentes universitarios;
= O aumento das fun¢des da universidade implicarapliapdo das fungbes dos
docentes universitarios, para aléem da classicafueQsino pesquisa,
= As mudancas ocorridas na educagcdo acentuaram-séongo® dos anos
provocando a crise da universidade em diferentesertBdes: hegemonia,
legitimidade e institucional;
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= O século XXl iniciou-se com uma diversidade comalde docentes no ensino
superior universitarios e nao universitarios degipuito distintos;
= Em relacdo aos docentes universitarios, as mudaiocederior e no exterior das
universidades afetaram statusdos docentes, criaram hierarquia entre eles e
diminuiram a autonomia deles na definicdo da agdedeabalho.
Diante de tais aspectos, pode-se afirmar que @riaistia docéncia universitaria esta
marcada pelo lugar ocupado pela universidade capace de producédo e distribuicdo de
conhecimento. Contudo, o cenario da universidaddeogporanea mostra-se entremeado
por uma complexidade de fatores de ordem econémigidtica, social e cultural com
repercussoes efetivas nos modos de ser e agiodestds.

Parte Il - Da condicdo ampla da profissao de profesr

Tendo situado as peculiaridades da docéncia uitéess cabe, entdo, recorrendo a
abordagem tedrica sobre a profissionalizacdo, dwmace os termos profissdo e

profissionalizacéo articulando-os com a profissidaae da docéncia.

Abrindo parénteses, o tratamento da condicdo adglarofissdo de professor encontra-se
na propria historicidade da docéncia que evidesitgalonga existéncia e, ao mesmo tempo,
goza de recente tratamento sobre seu entendimento parte integrante da estrutura de

poder na organizacao social, desde uma perspeacinvapolitica. (CUNHA, 2007)

Com efeito, a origem religiosa da docéncia, a gaoeaentre ‘leigo e eclesidstico’ povoam
essa ocupacao profissional colocando-a em exemdaistante de afirmacéo profissional.

A esse respeito, da docéncia, sdo comuns afirmadd®sdocentes centradas na visao
religiosa ou considerando-a dom inato, no exerail@csuas atividades, tais como frases
ditas em homenagem aos docentes cts@oprofessor € um domOu ainda, designacdes
comocéatedra,palavra que etimologicamente refere-se a cadeira, masahgente referia-
se as cadeiras da catedral, e ainda hoje, nomem anganizacdo administrativa e
pedagogica dos docentes em muitas universidadedp sem docente responsavel pela

catedra, o posto mais alto da hierarquia, denominzatedratico.
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Percebe-se, pois, nessas interacbes socio-histGeigaoliticas, que os sentidos diversos
usados para designar os docentes vao ganhandodaenavando-se em continua interagéo
com 0s movimentos sociopoliticos mais amplos. Eesgimento € acompanhado pela

producao tedrica sobre as profissdes em geralre,qudrticularmente, a docéncia.

Nesse sentido, buscamos explicitar 0s conceitogentes a esse processo advindo da

literatura sobre profissdo em geral e a profissibagdo docente em particular.

3.5 O conceito de profissdo e suas abordagens

O termo profissdo € comumente utilizado para desigma ocupac¢do assumida por uma
pessoa conforme a realizacao de seu trabalho. ipacacadémico, o conceito de profissao,
varia conforme a abordagem e o contexto. No comtexiglo-americano, por exemplo,
segundo Dubar (1997), o termo profissdo é reserymuta as profissdes liberais, ditas
sébias, profissdes aprendidas com alguém e gustsgydem deoccupationsou conjunto
de empregos reconhecidos pelo Estado. Nesse semiidona contraposicao entre profissdo

e ocupacao, reservando-se, a primeirastatusdiferenciado relacionado a formacéo.

Ja entre franceses e portugueses, o termo profassdigna tanto as profissdes liberais
quanto os empregos. Para Dubar (1997), no casoésatambém tem relevancia o termo
oficio (métier) que, em sua origem, se encontra intimamente ogladb com os das
profissdes liberais na consolidacdo das corporag@edicio, a partir do século XI na Idade
Média.

Nesse contexto, o trabalho considerado como ureapadsa a ser elemento de integracéo
dos grupos que o exerciam, por meio da consoliddedocorporacfes de oficios. Essas
corporagfes constituiam competéncias juridicasjlasgentadoras da profissdo de seus
agregados conferindo-lhes autorizacdo para sewcieiere defendendo os privilégios
daqueles que as constituiam:

As artes liberais e as artes mecénicas, os artestas artesdos, 0s
intelectuais e os trabalhadores manuais provinharmand mesmo tipo de
organizacao corporativa que assumia a forma deidsfiuramentados’ nas
‘cidades juramentadas’, onde ‘se professava unga &rttermo ‘profissao’
deriva desta ‘profissdo de fé' consumada nas ceiasé rituais de
entronizacdo nas corporacdes.(DUBAR,1997, p.12#psgdo autor)
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Com a consolidagéo das primeiras universidadesmit@ europeu, as distingdes entre artes
liberais e artes mecanicas assumem uma oposic@ambar Assim, as primeiras constituem
as profissdes liberais originadas das ‘sete aifbesais’, ensinadas na universidade tendo,
como foco, o desenvolvimento do espirito. As amiegsanicas constituiam os oficios, eram
centradas nos trabalhos manuais, aprendidas naapgatsocialmente menos valorizadas.
Dubar vé, nessa oposicéo, as distingbes “sociabmesituturantes e classificadoras que se
reproduziram através dos seéculos: cabeca/maos,ledniais/manuais, alto/baixo,
nobre/vildao, etc.” (DUBAR,1997, p.124)

Contudo, tanto os artesdos quanto os profissiolibeyais tinham em comum o
pertencimento a corporacdo. Ela cumpria importgatgel na formalizacdo e protecdo de

seus interesses, imprimia 0 sentimento de per&mnga grupo e seu posicionamento social.

Essa diferenca expressa as raizes das principaidagiens da profissdo como objeto de
estudo na disciplina Sociologia das profissées mgtitucionalizacdo se deu no século XX.
A preocupacéo inicial que motivou os estudos daBigsdes tinha como analise dois eixos
principais: “a delimitacdo e posicionamento dospgeu profissionais e a coesdo ou
unicidade interna das profissées.” (BARBOSA, 19923)3)

Do desenvolvimento dos estudos no ambito da sapalsurgem distintas abordagens.
Inicialmente predominaram as abordagens funcidaalisnais voltadas para classificacao e
definicbes dos atributos das profissbes, tomandojocmodelo, as profissdes liberais,

principalmente a profissdo médica, em oposicaacapagoes.

Nessa perspectiva, as profissdes sédo entendidasleando-se os atributos proprios de um
ideal de profisséo liberal, tais como: auto-orgagéo e controle das atividades profissionais
(ingresso, pemanéncia, ética) por meio de ass@sa@ corporacbes profissionais

legalmente reconhecidos; direito ao exercicio dafiggdo sob condicdo de atividades

especializadas e intelectuais adquiridas por meitodga formacdo baseada na ciéncia e
instrucdo; as profissdes constituem comunidadesscojembros possuem identidades e
interesses comuns e exercem suas atividades em tmpleto e de forma continuada; os

membros de uma profissdo gozam de prestigios, pbdear remuneracdo e apresentam
interesses altruistas entre outros. (TENTI FANFALI9I89)
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Sobre a dimenséo altruista, Tenti Fanfani (198@Jas=ce que a prdpria terminologia
profissdo encerra a ideia de desinteresse na saafipublica de fé conforme exposto
anteriormente. No entanto, as profissbes moderpesreram a essa caracteristica para
definir-se. E, entédo, consideraram a “satisfacdémecesidades préprias de todo el género
humano” da qual se origina a distin¢cao entre &xegdo do trabalho em forma de salarios e
em forma de honorarios. Os profissionais libergésebem honorarios cujos sentido é
“sustener el honor estamental que reinvindicanstdas profesiones constituidas.” (TENTI
FANFANI,1989, p.27)

Considerando-se as profissdes desde suas catizdsrie distingdes nas fungbes que
cumprem na sociedade, a abordagem funcionalistietea ver as profissbes da seguinte

forma:

Mediaciones entre las necesidades individuales 3 nacessidades
funcionales de la sociedad, y contribuyen a lalesjin y al control que
permite el buen funcionamiento de la sociedad.fdrafesiones, entonces,
no constituyen clases sociales, ni tampoco tomaicida de clase. Son
neutras, es decir, ofrecen sus servicios en fogualitaria a todos los
individuos que componen la sociedad. (TENTI FANFARS9, p.27)

Nessa perspectiva, os estudos tendem a buscaparnddéial de profissdo decorrendo dai as

nocdes de semiprofissdo e nao profissdo, na ¢tagsb dos grupos profissionais.

N&o profissdo designa os grupos que exercem skallicasubmetido a algum controle
externo, sdo assalariados e gozam de pouca formagasemiprofissdo ou quase profissdo
compreende-se a situacao intermediaria entre paafie ndo profissdo. Trata-se de grupos

constituidos

por assalariados, amiude parte de burocracias cpdblicujo nivel de
formacdo € similar ao dos profissionais liberaigugds que estédo
submetidos a autoridade de seus empregadores,umdstgm por manter
ou ampliar sua autonomia no processo de traballsuas vantagens
relativas quanto a distribuicdo de renda, ao pedaestigio. (ENGUITA,
1991, p.43)

Os limites dessa abordagem no plano empirico e ridigas aos seus pressupostos
ideoldgicos em torno da neutralidade das profisgiiepiciaram o desenvolvimento de
outros estudos sobre o tema. Dai, elas passaran @mmpreendidas desde a perspectiva
processual, historica até as relacdes de podesegjoenstroem em torno delas. (BARBOSA,
1993; RODRIGUES, 2002)
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Da busca pelo entendimento mais processual e diarsta das profissbes como objeto de
estudo emergiu o conceito de profissionalizacdond'usequéncia de eventos ou etapas
seguida pelos grupos ocupacionais até o estadmwafigsionalismo.” (RODRIGUES, 2002,

p. 17) Tal definicdo, de acordo com Rodrigues (230R apresentada por Winlensky ao
analisar os processos de evolucdo de 18 profiss@ems etapas. E, entdo, ele chegou a
conclusao de que todas as profissdes passavanspglastes etapas:

» Passagem de uma atividade amadora a ocupacao [ itegiro;

» Estabelecimento de controle sobre a formacao;

= Criacdo de associacdo profissional, cujas pringifancdes séo a
definicdo das tarefas essenciais, a gestdo dobteeifiternos entre
0os membros com diferentes recursos de formacadqyest#io dos
conflitos com outros grupos que desenvolvem atdeda
semelhantes;

» Protecao legal;

= Definicdo de codigo de ética. (RODRIGUES, 20022p.2

Acrescenta Rodrigues (2002) que essa nocao dessmfalizacdo foi sendo ampliada a
medida que os estudos empiricos demonstravam queofissbes evoluiam em muitas
direcbes, a ritmos e sequéncias distintos, em anhdxal e nacional, ndo permitindo uma

leitura continua entre auséncia e consolidacadoafesgionalizagao.

Além disso, as préprias mudancas no mundo do traldafam gerando novos desafios aos
estudiosos das profissdes, evidenciando que aipegdio capitalista alterara as condi¢cfes
de trabalho. Assim, inicialmente, presenciou-seaasggem drofissional livre num
mercado de servicos para especialista assalariadoem grandes organizagoes.
Posteriormente, o0 capitalismo poés-industrializade desloca radicalmente para a
produtividade baseada na informac&o organizadsseD@®do, 0 conhecimento passa a ser

fator chave.

Nesse contexto, os estudos de distintas afiliafgi@scas voltam-se para o entendimento da
profissionalizacdo como fendmeno pertencente ardifeeda desigualdade social fruto das
relacbes de poder estabelecidas, tais como: ralagiiee poder e saber presentes na divisdo
social do trabalho; relacdes de poder entendidasposicionamento de classe reproduzido

na divisao social do trabalho.
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O desenvolvimento desses estudos foi permitindomitifsar o entendimento da
profissionalizacd®, revelando processos estruturais como: desprafisiacao,
burocratizacdo, proletarizacdo e outros. Tambémettms distintos processos relativos as

especificidades de segmentos analisados e sewetanhistoricos.

3.6 Docéncia e profissionalizagéo

Os estudos sobre a profiséade docente também basearam-se na sociologia afisspes,
seguida pela sociologia do trabalho e das orgabézagPortanto, existem, hoje distintos
enfoques que auxiliam a compreender a profisskagdo da docéncia em sua
especificidade.

Com efeito, os primeiros trabalhos sobre esse tam@sentavam posicionamentos
dicotdbmicos: de um lado, atestava-se a docéncia goofissdo socialmente reconhecida, e
de outro, apontava a progressiva proletarizacatdancia.

Indo além dessa dicotomia, os estudos sobre pmfa&zacdo docente passam a reconhecer
que € proprio da docéncia essa ambivaléncia entfesgionalismo e proletarizacdo. Isso
porque o conjunto de professores compartilha trggodissionais proprios de grupos
profissionais, com outros especificos da classeaddpe Logo, sdo situados no conjunto das
semiprofissbes. (ENGUITA, 1991, p. 49)

Segundo Enguita, fatores contraditorios incidem, na@smo tempo, sobre a docéncia
favorecendo tanto sua proletarizacdo, quanto sofésgionalizacdo. Convergem para sua

proletarizacao “o crescimento numerico, a expaesémncentracao de empresas privadas do

% 0 entendimento mais aprofundado das diversasiabens sobre a profissionalizacdo pode ser endontra
em Rodrigues (2002). Ela apresenta a histéria dilsgia das profissbes e o seu desenvolvimento em
Portugal; Barbosa (1993) trata da evolug&o do olgetestudo da sociologia das profissdes e chatengéo
para o pouco desenvolvimento dessa disciplina ntegto brasileiro naquele periodo e Dubar (199 Ayatar

das identidades profissionais, apresenta o pertisgirico da evolugdo dos estudos sobre as pdefiss

27 Alguns estudos tem procurado sistematizar as ter prevalecentes nas pesquisas sobre os docentes
Guerrero Serén (1999) expde os principais enfotpdaicos e estudos empiricos predominantesoo#logia

do professoradeem um capitulo do livrdesmitificando a profissionalizacdo do magistérdesse livro
também héa contribuicdes de autores brasileirogndirgps, americanos e europeus sobre a questédta Cos
(1995) também apresenta uma revisao sobre comaittontratada a problematica do trabalho docente na
literatura, além de oferecer uma historicizacagmidissdo docente no Ocidente; e mais recentemalgiens
artigos brasileiros buscam dar conta do estadori@asabre trabalho e profissdo docente no Brasihe
Ameérica Latina revendo a literatura, autores comddke (2007) e Mancebo (2007).
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setor, a tendéncia ao corte dos gastos sociagj@lcontroladora da administragédo publica
e a repercussao sobre os custos da forca de twadudlitta.”

Para sua profissionalizac&o, contribuem, com muaif@ortancia “a natureza especifica do

trabalho docente, que ndo se presta facilmente@maacdo, a fragmentacdo extrema das
tarefas, nem a substituicdo da atividade humara geet maquinas”. Nesse sentido, sao
fatores também significativos: “a igualdade de hile formacédo entre os docentes e as
profissdes liberais, a crescente atencédo socia dgurobleméatica da educacdo e a enorme

importancia do setor publico frente ao privado N@EJITA, 1991, p. 50)

Além desses fatores, o autor aponta algumas cHslici@s que afetam as condicOes
profissionais dos docentes, tornando ainda maisplExa sua posicdo no grupo

ocupacional, como: a feminizacdo do setor e a bgeeeidade da categoria.

Esse lugar ocupado pela docéncia também encontesmtsemeado nas representacdes
sociais construidas em torno da profissdo. Nessgadi, argumenta Cunha (2007) que,
embora na condi¢cdo de assalariado, historicament®eentes tendiam a se situarem mais
préximos dos grupos de intelectuais, como autodadadconhecidas pelo saber:

No caso do magistério, as ideias de trabalho dsgéaf sempre fugiram
dos tradicionais pardmetros postos para a maiar@dagse trabalhadora. A
dicotomia trabalho intelectual-trabalho manual paomitia processos de
identificacdo com os demais trabalhadores, e essiggo foi respaldada
pela sociedade de modo geral. Mesmo consideranddagvidade dos
salérios, a profissdo de professor se inspiravachasadas profissdes
liberais na sua autonomia e no seu reconhecimertial se, em alguns
casos, substituia profissionais dessa condicaa)dguastes ndo estavam
disponiveis na comunidade. (CUNHA, 2007, p.12)

Como exemplo dessa posicdo, a autora recorre asfode organizacdo dos docentes
universitarios:

Provavelmente o sistema de catedras na universigade chamada
liberdade de expressdo que acompanhava sua coacepciiginaram da
perspectiva liberal. O professor estaria protegamlogicamente e nao
deveria influenciar seus alunos com suas posic@mesisdo de mundo,
assumindo a neutralidade da ciéncia.

O trabalho docente era distinguido e prestigiadoatoente, servindo a
pequenos contingentes dos segmentos médios erali®r)o Nno espaco da
escola publica... (CUNHA, 2007, p.12)
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Outra face da profissionalizacdo dos docentes,nsliegGCunha (2007), relaciona-se com as
condi¢des salariais. Por conseguinte, a imagenalscenstruida pelos docentes era de um
grupo que gozava de certo prestigio pois tinham ocgrarametro, sua autonomia e

legitimidade social em relacéo a autoridade sols&ber, e ndo o salario.

No entanto, essa autora, assim como diversos estglique analisam a docéncia,
demonstra que, com a democratizacdo do acessoolareacdo e sua massificacdo, a
profissdo docente sofreu desprestigio com perdasrdaneracdo e de autonomia sobre o

seu exercicio profissional.

Nessas circunstancias, a profissionalizacdo toseowbjeto de luta nos movimentos
sindicais. As representacdes docentes reivindicavathoria das condi¢cdes de trabalho e
mais autonomia para exercé-lo, como exposto porOlitgp (1999): “a luta por
profissionalizagdo tem-se confundido com a buscafotalecimento e ampliagdo das
praticas de autonomia docente e, simultaneamemte,tum sentido mais amplo, embasado
as praticas de resisténcia aos processos de pmAeto do trabalho docente.”
(HYPOLITO, 1999, p.82)

Entretanto, as politicas educacionais instituidam predominio de orientacdes neoliberais
apropriaram-se do discurso sobre profissionalizatg@wo-lhe outro sentido. Partiram da
visdo da profissionalizagcdo dos docentes como smnde maior qualificagcdo e
desenvolvimento de competéncias, mas, na pratigae mcorreu foi um processo de maior
flexibilidade da organizacao laboral combinada comtrole externo por meio de avaliacdes
e prestacbes de contas dos rendimentos. (OLIVEIRA08; CUNHA, 2007;
NOVOA,1995A; HYPOLITO, 1999)

Nesse contexto, os docentes passam para outranextfedo considerados os principais
responsaveis pelo desempenho dos alunos, da esdolaistema, tendo sobre suas costas a

responsabilidade pelo éxito ou fracasso dos proagdntOLIVEIRA, 2008, p.33)

As consequéncias dessas situacdes sobre o pralepsafissionalizacdo docente provocam
uma distorcdo do sentido impulsionado pelos moviowemocentes ao ponto de gerar
exatamente o processo contrario, ou seja, a (adisgionalizacdo dos docentes. (NOVOA,
2007)

87



A (des)profissionalizacdo diz respeito aos procesde perda de autonomia e de
legitimidade do exercicio profissional. No caso gosfessores, essa perda pode ocorrer
desde perdas salariais, at¢é mesmo a ampliacdongéeftl a serem desempenhadas que
extrapolam o ensino. Como consequUéncia desse pmaetam-se: a banalizacdo do ensino
como uma atividade reduzida aos aspectos técn@antrole de agentes externos na
determinacdo das atividades e do seu desempentre, @utros. (OLIVEIRA, 2008;
LUDCKE, 2007; NOVOA, 2009)

Desse modo, conclui-se que a abordagem da profedsiacao dos docentes exige cuidados,
pois apresenta distintas acepcdes politicas geendigspeito as distintas concepcdes sobre a

identidade profissional dos docentes.

Por outro lado, a profissionalizacdo docente € toog&o socio-histérica e politica que |he
confere variacbes de acordo com o contexto soceetab condicbes de escolarizagao.
(TARDIF; LESSARD, 2009) Os professores constituagrupos profissionais especificos
em cada pais, em razdo de sua histéria, de suastar@sticas socioculturais e da
organizacdo criadas por eles.” (LANG, 2008, p.6@®ibém sofrem influéncias das
mudancas nas missfes das escolas assim como da$ortreacfes societais como

atualmente, os novos modos de acesso a informag@wnicacéo. (LANG, 2008)

Portanto, assegura-se aqui que a profissionalizagéente remete a fatores complexos que
envolvem a atividade profissional em sua acédo é&spece em sua condicdo de realizacéo,
influenciada pela dimenséo organizacional e pakgdes de poder estabelecidas. (LANG,
2008)

Considerando a complexidade que envolve o entemtiinta profissionalizacdo docente e a
dispersdo discursiva em torno dessa nocdo, alguisrea tém apontado o termo
profissionalidade como o mais adequado para tratar da docéncia aladpecificidade do

seu trabalho.

Cunha (2007), por sua vez, remete a definicAo damla Sacristan (1993) para a
profissionalidadecomo “a expressdo da especificidade da atuacaopdiisessores na

pratica, isto é, o conjunto de atuacdes, destrepafiecimentos, atitudes e valores ligados a
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ela que constituem o especifico de ser profes¢€8ACRISTAN,1993, p.54pud CUNHA,
2007,p.14)

Na opinido dessa autora, essa definicdo ampliavpmeensao da docéncia porque rompe
com os esquemas de perfil ideal, tragcado pela @olde atributos ou conferéncia de um
estado da profissédo, para “uma idéia de profissd@gio, em processo, em movimento.”
(CUNHA, 2007, p.14)

Em sua defesa Cunha (2007) assim expde:

Talvez, para o caso do trabalho docente, a concepegdrofissionalidade
seja mais adequada do que a de profissédo. Issaugarcexercicio da
docéncia nunca € estédtico e permanente; € semmeespp. Essa
concepgao, porém, contraria a historica premissatadda para o trabalho
do professor, materializada na idéia de que a tudo@ente assenta-se em
ensinar um corpo de conhecimentos estabelecidosgiiniados pela
ciéncia e pela cultura, especialmente pelo valdringeco que eles
representam. Para essa perspectiva, a erudicé a&equalidade mais
reconhecida no docente, que representaria um déposio saber, cuja
palavra estaria pré-ungida de legitimacdo. O eléaniemdante do ensino,
nessa perspectiva, constitui-se na légica orgaioizalcdo conteudo a ser
ensinado, suas partes e pré-requisitos, sem maoeesupacdes com 0s
sujeitos da aprendizagem e o0 contexto em que eserid acontecer. O
conhecimento, como puro reflexo dos objetos, omgasé sem a mediagao
dos sujeitos. (CUNHA, 2007, p.14)

Nessa perspectiva, a nocédo de profissionalidadtecaano centro da compreenséo da
docéncia, os professores como sujeito sociocustupairtadores de uma fungéo que abarca
nao sO aspectos técnicos, mas também politicogndws tanto da experiéncia pessoal
qguanto do trabalho e da formacéo.

Para Contreras (2002), falar de profissionalidagleifica, “ndo s6 descrever o desempenho
do trabalho de ensinar, mas também expressar sagoeetensdes que se deseja alcancar e
desenvolver nesta profissdo.” (CONTRERAS, 20024 )p.7

Em adic&o, a compreensao da profissionalidade tmegvolve as dimensdes da qualidade
das atuacdes profissionais e as exigéncias dagrdticente articuladas “as condicdes e
restricbes da realidade educativa, assim comdpdass de viver e desenvolver a profissao

enquanto atitudes e destrezas postas em jogo peosbros concretos da profissdo.”
(CONTRERAS, 2002, p.75)
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Posto isso, a seguir serdo apresentadas algumangdies relevantes focalizadas nos

estudos sobre a docéncia de modo geral e, em akmecdocéncia universitaria.

3.7 Dimensdes da docéncia universitaria em sua fiissionalidade

Entre os estudos sobre a docéncia, predomina dag®smn dos docentes da educacgéo béasica
como objeto de analise e reflexdo. Possivelmeete,roprio espaco que a educacédo basica
ocupa na contemplacdo da obrigatoriedade do diraiteeducacdo. Também pela
caracteristica distintiva que marca a docéncia cognopo profissional, que é a

heterogeneidade da profissao.

Ademais, de modo geral, os docentes universit&gds mais reconhecidos. E comum
considera-la como profissdo das profissdedado o lugar que a universidade ocupa na

formacgdao profissional, desde sua origem, como desurteriormente.

Por outro lado, os docentes universitarios saategtos a partir da comparagcdo com 0s

docentes dos demais niveis de ensino:

O ensino em nosso presente sistema educativeirsgifeca em dois tipos
de organizacbes ocupacionais: a universidade, guerganiza e se
constitui como uma profisséo cientifica e erudiize produz e aplica seu
préprio conhecimento; e 0 ensino basico e secundfuie se organizam e
se constituem como uma profissdo préatica, que apie pratica esse
conhecimento convenientemente contextualizadonmtémcias politicas e
sociais. (GUERRERO SERON, 198pudCunha, 1999 p.173)

As distingBes dos docentes universitarios, commstgg pelo autor, demonstrando maior
status,mais autonomia e formacao, posicionamento maigimp do ideario de profissdo
liberal, tém sido gradativamente questionadas peraas mudancas vividas pela

universidade, como apresentados por Santos (1995).

Contudo, Enguita (1991), ao tratar da heterogedeidia docéncia, ja assinalava sinais de

mudancas entre os docentes universitarios, ao gliser

a posicao dos professores universitarios tem-seadado relativamente
nao tanto por uma queda de suas condicfes materiais pela expansao
da categoria, que tem passado de ser uma minoita restrita a ja ndo
sé-lo tanto; isto, quando menos, traduz-se em peelaprestigio e
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distingdo, se ndo coletiva, pelo menos individuat@me(ENGUITA, 1991,
p. 56)

Duas décadas posteriores a essa analise de E(i@8tg, em termos globais, pode-se dizer
que a educacao superior e, consequentemente,\esiides tém passado por mudancgas
substantivas tendo, como um dos efeitos, a muddadsionomia da categoria docente:

maior quantidade, diversificacao interna entreasutr

Desse modo, um estudo da docéncia universitarmpértante. Para tal, consideram-se,
neste trabalho, as nuances sociopoliticas e lasdextraidas dos inUmeros estudos sobre a
docéncia em geral, privilegiando, algumas dimesmsdee pareceram latentes como
condicionantes da profissionalidade da docéncigeusitaria no contexto atual. Tratam-se
de aspectos condicionantes de natureza objetiwibjetiva que interpelam a docéncia na
construcdo de sua profissionalidade. Para um ekerde analise, cada dimensdo sera
tratada separadamente, embora elas se entrelagampéementam-se em varios aspectos.

3.7.1 Os saberes e a pratica da docéncia

Os saberes representam o elemento em torno dotayleed as vertentes que abordam as
profissbes como objeto de estudo tendem a recotbecéomo fundamentais para a
constituicdo da profissionalidade. Eles constituweoorpo de conhecimentos necessario ao
desenvolvimento da prética profissional e séo afdes por meio de formacao especifica.

Na visdo de Cunha (1999) as variacfes dos sabasepraticas profissionais ocorrem em
virtude das caracteristicas que elas assumem adesenvolvidas. Nas profissées mais
assentadas em procedimentos técnicos e cientifidogouca incidéncia das dimensdes
contextuais e valorativas sobre seus resultadoforoe ilustra este trecho:

Configurada uma situacdo, geralmente explicitada dados precisos, a
tarefa profissional se define por si s6. H4 pouaterieréncia valorativa no
processo de trabalho. Sdo profissées em que o tprédo elemento de
mensuracao e nas quais 0os componentes de suazagtossuem atributos
mais ou menos constantes. (CUNHA, 1999, p.143)

Neste caso, de acordo com a autora, a profisszagadldo tende a ser mais definida e
manejavel, pois situa em torno de um conjunto déeomento e habilidades proprios da
ocupacao. Esse conjunto pode ser aprendido e @plggan muitas variacoes.

Por outro lado, existem profissbes cujos sabergsodém ser compreendidos em relacao
com o0 contexto no qual estejam inseridas as atieslade trabalho. Portanto, essas
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profissbes carregam consigo uma dependéncia dakcéen socio-historicas e valorativas
para a definicdo do seu estatuto. Sobre isso,aasdunha (1999):

Nelas, o processo pode ser muito mais valioso queroduto e 0s
procedimentos técnicos e cientificos estdo na diEpmia de questdes
éticas, estéticas e politicas. Seus resultados ssagre produto de
interacbes sociais e a imprevisibilidade e a iezart sdo suas
caracteristicas permanentes. Nunca ha segurangiatabdos resultados e
sua qualificagdo dependera dos valores impregnaal@nbiente em que
se instala. Talvez os magistrados, os professomss psicologos possam
ser bons exemplos dessa categoria de profissAadNHBU1999, p.144)

Diante dessas duas perspectivas, a localizacd@maiEnda no ambito das profissbes que
envolvem maior complexidade implica considerar qudefinicdo de seus afazeres e os
saberes a eles necessarios ndo sdo puramenteadaritms e sim, construidos em interagédo

constante com a pratica profissional.

No entanto, esse entendimento dos saberes dotemeasdo continuamente negado em prol
de um tratamento puramente técnico, reduzindo me@res uma abordagem meramente

procedimental independentemente do contexto enocpree.

Em oposicao a essa perspectiva tecnicista, estaos de Tardif (2010) situam os saberes
docentes entre a dimenséao individual e social dféepsor, trazendo consigo as seguintes
implicagodes:

0 saber dos professores depende, por um ladopddg;6es concretas nas
quais o trabalho deles se realiza e, por outrope@®onalidade e da
experiéncia profissional dos préprios professoidssta perspectiva, o
saber dos professores parece estar assentadonsatffas constantes entre
0 que eles sédo (incluindo as emocdes, a cognigiexpectativas, a
histéria pessoal deles, etc) e o que fazem. O eargir, ou melhor, o que
eu sou e o0 que eu faco ao ensinar, devem ser \dgtasnao como dois
poélos separados, mas como resultados dindmicoprdpsas transacoes
inseridas no processo de trabalho escolar. (TARPOEO, p.16)

O entendimento dos saberes da docéncia nestaagdetb docente como pessoa e como
profissional implica sistematiza-lo na sua totaliel&® isso requer processos formativos que

articulem as dimensdes experienciais com os comieetos tedricos acumulados.

Tardif (2010) defende que os saberes dos professéne que ser vistos em soatureza
social sendo importante considera-los a partir das segpinelacdes: a relacdo do saber com
o trabalho, visto que os saberes docentes ndo ed&mmante cognitivos, mas construidos no

e pelo trabalho; a relacdo com a diversidade dereatmobilizados em uma pratica docente
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como: saberes pedagogicos, saberes disciplinaraseres curriculares e saberes
experienciais. Ele ainda, acrescenta a temporaidadsaber docente, pois incide sobre os

saberes docentes, a trajetoria profissional e pedsadocente.

Se esses pressupostos sobre os saberes da dopéncipalmente, no ambito da educacéo
bésica, tém sido amplamente discutidos e constantemevisada, no ambito da educacédo

superior, sado ainda timidos e iniciais.

Na verdade, os professores do ensino superior itBinhgstoricamente considerados como
aqueles que produzem e aplicam os proprios conketis, sendo sua pratica profissional
sedimentada na perspectiva de que quem sabe, rssibare(PIMENTA E ANASTASIOU,
2005; CUNHA, 2009)

No entanto, as transformacdes sociais recentes)saghificacdo do lugar do conhecimento
com a disseminacéo de informacgdes, bem como oteprab pedagdgicos enfrentados pelas
universidades frente aos processos de democraiiz&ga como evasao e repeténcias dos
alunos, tém sido apresentados como alguns dosiakesgiie se impdem ao ensino
universitario por diversos autores. (CUNHA, 199ASETTO, 2009)

Nessa perspectiva, tem sido problematizada a idupcet dos saberes docentes no ambito
da educacao superior, considerando as multiplesiaties desenvolvidas pelos professores
em torno do ensino, da pesquisa, da extensao eefbEx®s no ato de ensinar.

Tardif (2009), ao abordar a profissionalizacao dosentes universitarios, argumenta que o
ensino e a pesquisa formam o centro da vida profissdos professores. Portanto, torna-se

necessario rever como tém sido construidas essasdapagens.

Para esse autor, no ambito do ensino, jA ndo sentaisa concepcdo de que para ser
professor universitario basta “ter boas ideias epraduzir o comportamento de um
professor apreciado na sua formacédo”. Também nat@mid pesquisa ndo se pode admitir
gue “a aprendizagem dos professores no domini@sigugsa se realizava numa dinamica de
osmose entre um mestre e um aprendiz, numa eqaipestjuisadores.” (TARDIF, 2009,
p.64)
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Cunha (2007) também reforca essa analise. Seguadonem o esteredtipo do docente
erudito, nem o docente que interpreta os conhet¢osga produzidos sdo suficientes para
atender as demandas do atual contexto educadieste caso, com a revolucao tecnoldgica
contemporanea, ndo ha mais lugar para o docente goimcipal fonte de informacéo.
Portanto, € necessario repensar e instituir umiispi@nalidade docente em que o professor
enfrente outros desafios: desempenhar o papel déiadoe entre os conhecimentos
disponiveis e os dos educandos; ndo somente odticog, mas também socioculturais.
(CUNHA, 2007, p. 18)

Para essa autora, os desafios desse processdemnsis enfrentar as proprias condigdes de
trabalho dos docentes, cujas carreiras sdo centraaneritocracia e na individualidade,
prevalecendo a valorizacdo da atividade de pesgoisi@ 0 ensino e extensao, dos titulos
adquiridos sobre as experiéncias formativas emesfim, favorecendo um percurso
individualizado e até mesmo concorrencial.

Nesse contexto, segundo Cunha (2007), € importaetgatar o trabalho coletivo como
condicdo para as construcdes dos saberes docesteguais “implicam consciéncia,
compreensao e conhecimento.” (CUNHA, 2007, p.22)Astrucao desses saberes envolve
uma consistente relacdo entre teoria e praticague a capacidade investigativa é
importante, pois “a docéncia como atividade pradisasl, exige a condicdo de saber
justificar as a¢des desenvolvidas, recorrendo ahasa de conhecimentos fundamentados e
a uma argumentacao teoricamente sustentada.” (CUMBIV, p.22) Eis, portanto, as bases
para uma atuacao critica e reflexiva e para a egy@& de uma perspectiva emancipatoria

da profisséo.

Compartilhando essas analises, varios autores dkafera necessidade de formacédo dos
professores universitarios visando ao desenvolionde competéncias para sua atuacao,
nas diversas funcdes, de maneira equitativa. Giwbjé conscientizar os docentes de suas
responsabilidades profissionais e éticas junto esdgdantes e a comunidade. (Lucarelli,
2000; Zabalza, 2004; Pimenta e Anastasiou, 20051h&u2009, 2007; Tardif, 2009;
Masetto, 2009; Soares, 2009 e outros)

Diante dessas perspectivas, tem sido desenvolalopntexto da América Latina, o0 campo

da pedagogia universitaria por meio de estudosjuiEss e intervencdes sobre os saberes e
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as praticas docentes universitarias. Também séceerem alguns paises europeus e nos
Estados Unidos, o desenvolvimento de trabalhosardies;ao. (LUCARELLI, 2000)

Particularmente na América Latina, Lucarelli (20@@pstaca os estudos desenvolvidos no
México, Brasil e Argentina, em estreita articulagBopesquisas com as préaticas de ensino
nas universidades. Sobre a Argentina, segundoaggeea, esse campo de estudos esteve
sempre articulado com os processos de democratizagio periodo da ditadura, houve

interrupcao dessa vertente instituindo praticagradas no tecnicismo pedagaogico.

Com o periodo de redemocratizagdo, a formacaonsiocuniversitario passaram a ocupar
um lugar significativo nas universidades argentimasliferaram iniciativas concretas de
institucionalizacdo de unidades de pedagogia usitéeia e de praticas de assessorias
pedagogicas nas faculdades, principalmente, nagnsidades nacionais. De acordo com a
autora, houve crescimento no interesse pelas pasggbbre esse campo e, nas Ultimas
décadas, elas tém sido favorecidas pela criacgmsigraduacdes em educacao, politicas e
gestdo da educacao superior. (LUCARELLI, 2000)

Também no Brasil tem ampliado, significativamertecampo de producdo nessa area e
mais recentemente, tem sido realizadas algumaatiuas de institucionalizacédo de espacos
dedicados a promover formacdo e assessorias pedagdyp ensino universitario. Esse
contexto tem favorecido a producdo de conhecimeoiore os saberes e praticas da
docéncia universitaria e possibilitado acdes edstino ensino. (VEIGA, 2010; CUNHA,
2009)

Cunha (2007) assinala a importancia dessas inMagmie a necessidade de torna-las mais
legitimas perante as politicas publicas por meiopd®posi¢cdes “mais sisteméticas de

investimentos na formacgéo profissional do professuversitario, reconhecendo que os

saberes para a docéncia exigem uma preparacaormacadéuma perspectiva tedrica e

pratica” (CUNHA, 2007, p. 22)

Diante dos aspectos tratados neste topico, coselgde os saberes necessarios as praticas
educativas no ensino superior tém sido problenddiza@rocurando ampliar a compreensao
das atividades desenvolvidas pelos docentes eelag@o com os educandos. Nessa direcéo,

0s estudiosos dessa questdo tém apontado a nedesdiel ampliar as bases da formagao
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dos docentes universitarios que, tradicionalment&n se assentado apenas no
desenvolvimento da pesquisa académica. Nesse geptapdem, também, uma formacéo
pedagogica critica e reflexiva aos docentes regpers pelo ensino nas universidades,

atualmente.

3.7.2 As condic¢bes de trabalho

Nos estudos sobre os docentes, o termo condicoermli@ho sempre € retratado para
designar algum fator empirico, presente no exerdas atividades dos professores que ora
colaboram, ora dificultam o desempenho do trabakyercutindo sobre a profissionalidade

docente.

A abrangéncia e a dispersdo em termos analiticeatégoria condicdo de trabalho podem
ser entendidas pela propria amplitude conceitudtatmalho humano, sua especificidade na
docéncia e a abordagem eleita para analisa-la.

Contudo, Frigoto (2009) apoiando-se em Marx, perngbmpreender que o trabalho
humano se constitui como algo inerente a formacg&wahna, condicdo necessaria para nossa
existéncia e possui uma historicidade, assuminderedites formas e especificidade

conforme as formas de producéo na qual estejarsesdos.

Também Oliveira e Assuncédo (2010), Oliveira (20ER)pdlito (2012) se esforgcaram para
traduzir os sentidos do termo condi¢cbes de trabalhrmo categoria analitica sobre o

trabalho docente.

Em Oliveira e Assuncdo (2010) a nocao condicoewatmlho baseia-se na compreenséo
dada ao processo de trabalho em Marx. Nessa p8vspegara as autoras, essa nogao
abarca o trabalho em si, incluindo seu objeto eness necessarios para realiza-lo. No
entanto, elas acrescentam que essa no¢do nadrsgeesomente a esses aspectos, abrange
também as relacbes de trabalho (formas de cordgtagemuneracdo, carreira e
estabilidade).
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Nesse sentido, em termos analiticos, condigbesatbalho compreende: as condi¢des de
emprego, ou seja, relacdes formais e informaigemtempregador e o empregado; e as
condicOes objetivas, isto €, relacdes presenteanmuente de trabalho que designam as
situacOes fisicas e organizacionais em que aglaties sdo desenvolvidas. (OLIVEIRA e

ASSUNCAO, 2010)

Concluem as autoras que a analise das condicOoasl@ho € relevante porque permite
conhecer o efeito que elas geram sobre as ati\sdalesi e seus resultados em termos de
producdo. Também permitem compreender sua repércesbre os sujeitos trabalhadores
em termos de saude, bem-estar, seguranca, enfimgc@s que influenciam diretamente

suas condi¢des de vida.

Em sintese, a analise das condicfes de trabalhogtemser contextualizada, pois elas
variam de acordo com a realidade socio-historiecandmica em que estejam inseridas.
Advertem Oliveira e Assuncéo (2010) que “discusircandicdes de trabalho em geral e as
condicbes de trabalho docente na atualidade imginaconsiderar que as mesmas Sao
resultados de uma dada organizacgéo social defamdauas bases econdmicas pelo modo de
producéo capitalista.” (OLIVEIRA e ASSUNCAO, 201002)

A partir dessa perspectiva, inimeros estudos témlago processos de deterioracdo das
condi¢des de trabalho dos docentes tanto na edubagica, quanto na educacao superior.
Seus autores apontam alguns fatores que concoammapprecariedade do trabalho como:
auséncia de infraestrutura, auséncia de carreiradesvalorizacdo profissional, baixa
remuneracdo, processos de trabalho controladostemsificados, pouca satisfacdo e
reconhecimento pelo trabalho, perda de visdo pasisiobre o trabalho por parte do

trabalhador.

Considerando a abrangéncia das repercussdes disdamde trabalho sobre o trabalho em
si e o trabalhador, Hypdlito (2012) ressalta a irtfpwia de agregar a essa perspectiva outra
nocdo, que é “o carater subjetivo das condi¢Oestralealho, relativos a dimensodes
emocionais do trabalho docente que impactam solm&inaa vida e o trabalho do
professorado.” (HYPOLITO, 2012, p.213)
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Nesse sentido, abarcaria também aspectos relao®ramn a implicagdo do sujeito no

trabalho repercutindo sobre: ritmo de trabalhoretdrga, tempos, intensificagéo, satisfacao
com as atividades desempenhadas entre outros. @e@sse autor, estudos como o de
Hargreaves (1996) tém mostrado como 0s aspectosi@ms, como estresse e culpa,

interferem no trabalho gerando autointensificagéipnocesso de trabalho.

No que refere a docéncia, trata-se de um traballeocegvolve uma especificidade, pois o
ensino € um trabalho que envolve outro ser humiango € preciso compreender que “as
pessoas ndao sao um meio ou uma finalidade do hi@balas a ‘matéria prima’ do processo
de trabalho interativo e o desafio primeiro dasiddéides dos trabalhadores.” (TARDIF e
LESSARD, 2009, p.20, grifos dos autores)

Esses autores consideram que a docéncia podeamsada como qualquer outro trabalho
humano. No entanto, a relagédo do trabalhador colrjeio de trabalho e a prépria natureza

desse objeto sédo essenciais para compreenderdadéivem questao.

Dessa formagnsinar é trabalhar com seres humanos, sobre dewmesanos, para seres
humanosTal impregnacgao do objeto humano faz com que aemdulo trabalho do docente
seja muito distinta da de um trabalho industrialispesta permeada por uma relacdo
multidimensional com o objeto: profissional, pes$saaersubjetiva, juridica, emocional,
normativa e etc. Diferente de uma relac@o técmigdgcente nunca controla totalmente seu
objeto de trabalho e precisa da colaboracdo dosooytara realizar suas atividades.
(TARDIF e LESSARD, 2009)

Com efeito, esses autores consideram que a doc&nametrabalho composto por dimensdes
codificaveis e flexiveis, e combina elementos ndmenas diversos, mas também
contraditorios e estranhos entre si. Portantogealise requer atengdo a heterogeneidade, as
contradicdes, as tensdes e dilemas gerados tardolavais de trabalho quanto na
subjetividade dos atores. (TARDIF e LESSARD, 2009)

A respeito dessas diferentes perspectivas solrenaicdes de trabalho dos docentes, hd na

literatura, abordagens sobre diversos aspectosagjienvolvem no contexto da educacéo

basica e superior em distintos paises.
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Com efeito, NOvoa (1995a) considera que o exerdicoatividade docente em tempo
integral ou como ocupagdo principal € uma condiefevante para valorizar o trabalho dos
professores, a romper com a légica do ensino cdividade residual ou lugar em que “se
passa até encontrar uma coisa melhor”. De acomtoete a predominéncia dessa condi¢cao
desfavoravel no ensino leva os professores “a beiscano ‘exterior’ os estimulos
(econbmicos, culturais, intelectuais, profission&t) que muitas vezes nado conseguem

encontrar no ‘interior’ do ensino.” (NOVOA, 1995m24, grifos do autor)

Para esse autor, romper com essa condicdo € necegssi iSso repercutiria sobre 0s
demais aspectos das condi¢cdes de trabalho geramadtr profissionalizagéo, pois 0s
docentes, tendo o ensino como principal atividatEmandariam: estabelecimento de
carreira, mais permanéncia numa mesma instituigdaipr controle coletivo sobre o
trabalho. Esses fatores gerariam, maior identifioagos professores com seus locais de
trabalho. (NOVOA, 1995a, p.24)

Vale lembrar que, entre os estudos que abordamoosntks de ensino superior, sé&o
recorrentes as evidéncias de mudancgas estrutuaaisandicoes de trabalho, geradas por

meio das reformas na educacao superior em niveignaas e internacionais.

Voltando a literatura, Musselin (2011), ao tratar r@alidade francesa, considera que o
trabalho universitario atualmente apresenta trékieties: diversificacdo das atividades para
além do ensino, pesquisa e gestdo, sendo que kst lem ampliado seu peso;

especializacdo das atividades por meio da alocaigiccertas funcdes a professores
especificos como professores contratados sO pansino e outros s6 para pesquisa; e por
fim, o controle intensificado das atividades doseaides por meio de avaliagbes sobre

rendimento do trabalho.

Alguns estudos do Brasil e de outros paises da idenEatind® tém apontado repercussdes

das reformas educacionais sobre os processosba¢htvalos docentes universitarios, como:

% No caso do Brasil, hA maior nimero de estudo$ysive, com um grupo de pesquisa denominado como
Trabalho docente na Educacdo Superioegistrado em 2010 no CNPq, congregando pesauisside
estudantes de varias regides do pais, se dedieadlige do trabalho docente tanto nas universidaglgiicas
quanto privadas a partir da reforma universitasaddcada de 1990. Nos demais paises da Amérigaal ati
encontra-se no ambito da Redestrado (Red Latindeaner de estudios sobre Trabajo Docente) um eixo
tematico: Trabajo docente en la universidadque tem agregado trabalhos dos diversos pa&sdsmé#rica
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constatacdes de aumento da intensificagdo do h@temalem alguns casos, até mesmo de
precarizacao do trabalho.

Por sua vez, Sguissardi (2010) considera que, 80 das docentes/pesquisadores, 0 que
esta na raiz dos processos de intensificacdo dumall@a e de sua precarizagdo € o
produtivismo académiéa

De acordo com esse autor, o produtivismo acadétarmcsua origem nos Estados Unidos a
partir da década de 1950 e caracteriza-se comoendnieno geral advindo de processos
oficiais ou ndo de regulagcdo e controle, com exeesgalorizacdo da quantidade de

producao cientifico-académica. (SGUISSARDI, 20101p

A disseminagdo dessa valorizagdo e sua adeséo Ibito &tentifico tém sido em ordem
global e se constituido de distintas formas naucallla educacéao superior de cada pais. No
caso do Brasil, de acordo com Sguissardi, a pddirdécada de 1970 apareceram as
primeiras criticas, dando mostra da existénciaediesg®meno na universidade brasileira. No

entanto, é na década de 1990 em que se apresentaarttira explicita, uma série de
condicionantes impulsionando a produtividade acac®m

Nesse caso, de acordo com Sguissardi (2010), bom&nm de maneira decisiva, as
normalizacbes advindas das agéncias reguladoratramedo-se a avaliagcdo dos cursos,
principalmente os de pds graduacgdo, na quantidageodlucdo académica publicada. Essas
exigéncias acentuam-se a medida que se tornanmadutes da produtividade e tornam-se
meios para selecdo e classificagdo dos cursosjcé@sdpara 0 acesso e progressao na
carreira académica e, ainda, referéncia para ediamento do trabalho tanto individual

guanto coletivo.

Latina, abordando diversas faces do trabalho desrdes, principalmente sobre as condigBes delli@ba
diante das mudancas politicas de educagdo sups®respectivos paises.

% Embora Sguissardi relacione o produtivismo acadérbm a precarizacdo e intensificacdo do trabalho
entre docentes/pesquisadores, alguns autoretaapos limites dessa pesquisa diante dos dadosesypaelos

e analises efetuadas. Dal Rosso(2011) considerd‘uua das deficiéncias da pesquisa consiste em nao
oferecer ao leitor uma distingcdo clara entre omaoer intensificacdo e precarizacdo” Em debate sobre
contexto especifico dos docentes/pesquisadoretorieadefesa desta tese, também foi tratado dessddg,
considerando que o produtivismo académico gerasifteacdo no trabalho docente, mas ndo necessartam
precarizacao, principalmente ao tratarmos da m@didempirica de docentes/pesquisadores no amhsto da
universidades federais brasileiras.
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Considerando os desdobramentos desse processo a®btendicdes de trabalho dos
docentes, esse autor as associa a precarizac@ensificacdo do trabalho. A precarizacao
do trabalho em geral tem sido tratada por estudiasosociologia do trabalho. Antunes
(2005), por exemplo, refere-se as repercussdéesiddancas no mundo do trabalho sobre as
condi¢des dos trabalhadores, situadas por voltEdada de 1970. Como exemplo, ele cita a
reestruturacdo produtiva que desencadeou novasagomie organizacdo do trabalho,

marcadas pela flexibilidade laboral, cujos consgtecarios desqualificavam o trabalho.

De acordo com Antunes (2005), as formas precamasgrabalho sdo caracterizadas pela
flexibilidade na forma de contratacdo (contratospgerarios), na jornada de trabalho
(execucdo do trabalho em tempo e espaco diversasyemuneracao (pagamento por
produto ou produtividade) e nos direitos trabastsigauséncia de férias, fundos de garantia,

etc).

Por sua vez, Bosi (2008), ao tratar da precarizagdotrabalho dos docentes nas

universidades brasileiras salienta que os estueengolvidos sobre o contexto brasileiro e
latino-americano tendiam a considerar a precardgérabalho docente nas universidades
apenas como flexibilizacao dos direitos e contratmsalhistas. Ele aponta, como lacuna, as
transformacdes experimentadas na rotina do trabalteémico (ensino, pesquisa e

extensdo). (BOSI, 2008, p.1.504)

Nessa perspectiva, ele apresenta uma série det@speferentes as condicdes de trabalho
dos docentes das universidades publicas e privadasBrasil, evidenciando sua
precariedade. Particularmente sobre as universsdadlelicas, esse autor aponta: aumento
desproporcional entre alunos atendidos e professomratados; introducéo de gratificacao
como complemento ao salario; abertura para ofertaudsos pagos de pés-gradualgio
sensue o produtivismo académico como apontado por Sguds(2009)

Dado esse contexto, autores que tratam da preg@aoizaonsideram-na intimamente
vinculada a intensificagdo do trabalho, um fendme&atado no dmbito do trabalho em
geral. O que eles evidenciam é que os trabalhat@meslesprendido excesso de energia no

processo de trabalho.
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A esse respeito, segundo Dal Rosso (2011), a idhes € uma condicdo comum a todo
tipo de trabalho humano, pois toda atividade déatre implica envolvimento fisico,
intelectual e emotivo do trabalhador, dentro desmeihados limites. No entanto, tem se
assistido, gradativamente ao aumento da intengéccalo trabalho de modo geral, o que
acarreta aumento no grau de concentragdo e esflorgmabalhador, produzindo maior
rendimento na mesma duracéo do trabalho. (DAL RQZ2801L, p.12)

Esse autor chama a atencdo para o fato de quersiiitacdo nao significa aumento da
carga horaria de trabalho; significa que dentraiah@ mesma carga horéaria o trabalhador
rende mais, produz mais, ou seja, trabalha maisadeente. Nessa perspectiva, a
intensificacdo implica esforco tanto fisiolégicoaqio emocional e psiquico e no limite,

suas consequéncias sobre a vida do trabalhadompsetefatais.

Com relagcédo ao professor, Hargreaves (1996) aasma& a analise da intensificacdo do
trabalho tem sido baseada nas analises sobre @sgmale trabalho em geral, cujas

repercussdes sobre os trabalhadores séo: redugémpo de descanso em uma jornada de
trabalho até se privando do tempo de alimentacseducdo a auséncia de tempo para
atualizar-se; producdo de sobrecarga crbnica esmar®e invadindo o tempo pessoal;

reducdo da qualidade do servico; deslocamentoatbaltrador da possibilidade de pensar e
gerir seu trabalho com independéncia. (HARGREAVEXRSG, p.144)

E quanto a andlise do processo de intensificacadratmalho vivido por docentes da

educacdo basica no Canada, ele identifica comaefatoontribuintes: a insercdo de

tecnologias, procedimentos de trabalho preestatekcos professores e auséncia de
tempo de trabalho coletivo nas escolas. E maiscégaenente, sobre os dados coletados
com os docentes que comprovavam a intensificacéigeiss trabalho, ele afirma:

Muchos cambios recientes que, segun los maes&asstan produciendo
en su trabajo son muy compatibles con la tesisadmtensificacion y
brindan a esta un apoyo considerable. Unas expadatayores, unas
exigencias mas amplias, una creciente demandandéciin de cuentas,
mas responsabilidades de *“trabajo social”’, mulsipieovaciones y el
importante incremento del trabajo administrativestiguan los problemas
de sobrecarga crbnica de trabajo que prevé la temspresiones, el estrés,
la falta de tiempo para relajarse e, incluso, pataar con los colegas son
efectos que mencionan los maestros que, de nuercuerdan mucho con
los que parecian en el proceso de itensificacifARGREAVES, 1996,
162)
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Esse autor chama a atencdo ainda para os limitedsaddalho empirico preocupado em

identificar tragos de intensificagdo no trabalhs dimcentes, tais como: auséncia de um
recorte longitudinal; a influéncia diversificada d#ensificacdo do trabalho entre os

professores ndo afetando, de maneira homogéness, tadconsideracdo de que todos os
processos de trabalho de maior ou menor dedicacampromisso pessoal ndo podem ser
explicados pela intensificacdo ou autointensifioggdr parte do trabalhador.

A autointensificacao diz respeito ao processo eenaqproprio sujeito se coloca em situagcao
de maior exigéncia com seu trabalho por variaseszdesde a crenca em obter maior
profissionalidade até mesmo como estratégia pdea tom possiveis riscos de perda do
trabalho. (HARGREAVES, 1996)

Para esse autor, os estudos sobre os docentes estlapecem 0s aspectos emocionais
envolvidos no trabalho de ensinar, pois tendemsardear o que os préoprios professores
tém a dizer em prol de conceitos tedricos pré-fabios que sédo aplicados as analises dos
docentes. Assim sendo, ele propds analisar a dltizade expressa pelos professores sobre
0s seus trabalhos identificando a variacdo do reento: ndo conseguir cumprir com as

obrigacdes (culpabilidade persecutoria); sentirrsg por ndo atender as expectativas de

assisténcia ao trabalho (culpabilidade depressiva).

Conclui, entdo, Hargreaves (1996), que a rendigioomtas e a intensificacdo do trabalho
sao os principais agentes geradores da culpalelidamls conduzem a “preocupaciones y
temores constantes de no haber satisfecho o nor moobeplir las cada vez mayores
expectativas” (HARGREAVES, 1996, p. 243). Nessasucistancias, os professores tendem
a se dedicar mais ao trabalho de responder as deasarternas, desviando-se do que eles

acreditam ser central no trabalho de educar.

No campo da educacéo superior, conforme dito anbeeinte, os estudos tém relacionado a
intensificacdo do trabalho com o fenémeno do piedmo académico. Nessa direcdo, no
Brasil, Sguissardi e Silva Juanior (2009) realizarama pesquisa com professores de
universidades publicas relacionando a intensificagé trabalho com as condi¢cdes de

trabalho dos docentes na pos-graduacéo ante adgesedo produtivismo académico.
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Os resultados dessa pesquisa indicam a incidérimtansificacdo e precarizagdo do
trabalho entre os docentes em varios aspectos dactsrepercussao sobre a vida pessoal e
familiar, gerando processos de adoecimentos. Nemsixto, as margens de resisténcia
tornam-se frageis e mais centradas em iniciativdisiduais do que no coletivo docente.
Exposto o desenvolvimento dos estudos sobre aspeetacionados as condi¢cdes de
trabalho, pode-se dizer que essa nocéo envolvecomalexidade de fatores relacionados
entre si, tanto de ordem subjetiva quanto objetitemto macroestruturais quanto
microestruturais, podendo incidir, de maneira psibu negativa, nas experiéncias de

trabalho dos sujeitos, gerando melhores ou piaedi¢des profissionais.

3.7.3 Idade e feminizagao

Tenti Fanfani (2007) considera que a idade é uibuatrimportante em qualquer categoria
social, pois um oficio exercido por pessoa maisnoé diferente do exercido por individuo

mais velho. Nesse sentido, a idade pode dariosdide mecanismo regulador da profissao.
Ao discutir a docéncia da educacéo basica, o &agaeferéncia a idade como se vé abaixo:

En el caso de la docéncia, digamos que se trata @&jo oficio el que se
accede a edades relativamente tempranas en comjpare@m otras
atividades profesionales clasicas, que requiereryomanversion de
tiempos en estudios, obtencion de titulos, exameeeacceso, etc. En
todos los paises también existen limites precisesilgdicam um maximo
de edad mas alla del cual no es posible trabafdr.elh muchos paises los
docentes obtienen los requisitos de la jubilacidredades relativamente
mas tempranas que otras categorias ocupaciondlesiT( FANFANI,
2007, p.31)

Prosseguindo sua andlise, ele chama a atencdoapargportancia das caracteristicas
sociodemograficas dos docentes, pois elas informspectos sdcio-histéricos e culturais

que incidem sobre os lugares que esse grupo oeupaciedade.

Ainda acerca dessa questao, Altbach (2009) e Mog2¢€111) constataram que os docentes

universitarios estdo mais numerosos, mais femaubs e mais velhos.

Quanto ao envelhecimento, Musselin (2011) atritesseefendmeno, principalmente, ao
grupo de professores provenientes de paises quaficeam o sistema de ensino superior.
Nesses casos, no ano de 2006, quando foi real&aédaquisa, a idade média dos docentes

era de 53 anos para os professores e 44 anosgauxibares.

104



Acerca da feminizagéo, varios estudos tém apornaup alteracdo no quadro da docéncia
universitaria. Muitas analises sobre esse fenort@masido realizadas levando-se em conta
relacbes de género, por entender que tal mudafietereelacdes de poder historicamente

produzidas. A esse respeito, argumenta Costa (1995)

Tratar de género é uma maneira de indicar que @mdedser dos sexos é
uma construgcdo fundamentalmente social. O lugarageeilher ocupa na

vida e no mundo sociocultural decorre do sentido aplquirem suas acdes
Nos processos interativos concretos do social. © efa faz ndo € téo

importante como o significado que é socialmentibuEtio ao que ela faz.

(COSTA,1995, p.158)

Nessa perspectiva, no ambito do mundo do trabalfeminizacéo tende a ser acompanhada
de processos de desvalorizacdo do trabalho. Sobiecéncia na educagdo bésica, cuja
feminizagcdo é predominante, varios estudos coritdbu para desvelar os processos

ambiguos que recaiam sobre o acesso da mulheat prefissdo, sobre os seguintes temas:
visdo do ensino como atividade extensiva das wmdgmeésticas; baixos salarios justificados

na crencga de que o trabalho da mulher ndo era®nelavante na renda familiar; concepcao
da mulher como mais décil e submissa as autoridaadse outros. Ao mesmo tempo, a

igualdade de salario entre mulheres e homens onoablico, que era favoravel a igualdade

de género, muitas vezes, era desconsiderada havemdens ocupando mais cargos de
chefias que as mulheres. (ENGUITA, 1991; COSTA51$9YPOLITO, 1999)

Como se observa, os estudos sobre a feminizacamatpstério foram desvendando
processos relacionados ao lugar da mulher na diecéwesse sentido, verificou-se maior
presenca de mulheres no ambito da educacdo basiceomparacdo com a educacdo

superior.

No entanto, estudos recentes tém demonstrado qude, wez mais, as mulheres estao
ascendendo a educacdo superior e chegando a doaémuersitaria. Nessa dinamica,
algumas evidéncias de desigualdades de género ithmapontadas: L'a feminizacion
universitaria, que parece una tendencia comunsard#lode la educacion superior en el
mundo, no se ha venido traduciendo en mejbeasa la igualacion laboral y econdmica
entre mujeres y varone{MARRERO, 2006, p.47)
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Por outro lado, nas analises de Teixetral (2010), a feminizac@o no trabalho tende a ser
um fendmeno precedido ou acompanhado de perdsatles de poder aquisitivo e de um
processo de proletarizacdo. Nesse sentido, argamequie talvez esse processo esteja se

constituindo com os docentes do ensino superior.

Ademais, alguns estudos mostram que a ciénciaidtritamente considerada como uma
atividade masculina e a insercdo das mulheresmhit@académico tem sido acompanhada
por processos de desigualdade de distribuicdo astrdiversas areas. Assim, ha menor
concentragcdo do sexo feminino nas areas mais xattas e maior concentracdo nas areas
menos valorizadas. Dizem, ainda, que as mulherefee a evoluir mais lentamente nas

carreiras académicas. (LETA, 2003)

O reconhecimento cientificdbde mulheres, tendo acesso ao financiamento dgsipas e a

ocupacdo de cargos administrativos importantes éeamié um fator que vem sendo
analisado. Leon (1999), por exemplo, ao analissitumcdo das professoras universitarias
que alcancavam o cargo de catedraticas, nas udiades espanholas, verificou que elas

eram uma minoria e nessa perspectiva, essa autpraenta:

Os numeros refletem apenas grosseiramente os olostéque o poder
académico, eminentemente masculino, impde as nashdixiste uma
ampla gama de ‘discriminacéo ocultas’, dificeisgplicitar e sistematizar
e, portanto, dificeis de controlar e erradicar. i@sas profissionais
altamente qualificadas sao reticentes em expliagapublicamente. Ha
uma espécie de ambivaléncia em reconhecer quearapessua alta
qualificacdo, foram discriminadas como mulhereE@N, 1999, p.232,
grifos da autora)

Essa andlise corrobora os argumentos de Teietied (2010). Segundo essa autoras, na
cultura organizacional, as discriminacbes de gésém produzidas de maneira formal e
informal por meio de linguagens e praticas quebettaem comportamentos mais ou menos
apropriados para cada sexo. Esses comportamerdosendo introjetados e naturalizados
pelos sujeitos. Alias, analisando mulheres docestesim curso de Fisica, as pesquisadoras
perceberam a dificuldade delas em reconhecerenessos discriminatorios nas relagfes de

género, no ambito académico. No entanto, apesgrateles esforcos e alta qualificacao,

% pasqualini (2013), ao fazer a apresentacdo dataeMiedicina da Argentinaressalta que, desde sua
instituicdo, o prémio Nobel ja foi dado a 839 pessce destas, apenas 43 eram mulheres. Nas areas
consideradas mais nobres como: medicina, fisicaimiga ja tinha sido atribuidos 300 prémios dosigjua
apenas 15 foram recebidos por mulheres.
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essas mulheres revelaram os obstaculos encontrnaglosarreira, cujo referencial é
predominantemente masculino:

A entrada de mulheres em cursos como de Fisica ajach reacfes de
desconforto, sentimentos de inadequacéo e desgasigionais. O preco
em seguir as carreiras académicas ainda é altdmppior para mulheres e
especialmente nas areas cientificas e tecnoldgiagossibilidade de

constituir familia e ao mesmo tempo peodutivano trabalho ainda é um
desafio para muitas mulheres. A gravidez é adit&lgue a idade permita.
A vida académica tem, portanto, um impacto sigaifi® nas vidas

pessoais destas mulheres. (TEIXEIB®&al, 2010, p. 535)

Terminada a pesquisa, as autoras concluiram quegresso das mulheres nos cursos
tradicionalmente masculinos ndo indicavam igualdadistribuicdo de poder. Isso porque
as relacdes de género que regulam a vida profesioa ambito académico geram

desigualdades, com consequentes perdas emociamaigeais.

Com efeito, os estudos sobre feminizacdo demongjraressa dimensao é imprescindivel
na analise da docéncia. Historicamente, a predengaina na educacéo basica é marcante
e seu 0 processo de feminizagdo na educagdo supenm ocorrendo de maneira
semelhante. Em torno desse fendmeno, encontramafs&Es \nuances socio-histéricas que
posicionam as mulheres em situacdes de discrinbnaafetando-as pessoal e

profissionalmente.

3.7.4 A autonomia

A autonomia € a categoria-chave em todas as vestepe discutem a profissionalidade
docente. No entanto, ela assume distintos sentila®rme o objeto estudado: autonomia
sobre o processo de trabalho, autonomia no condilprofisséo e, ainda, autonomia nas
atividades de trabalho. De acordo com LessardO)2@ssas distingbes decorrem das
abordagens escolhida para andlise. Ele distingé®e dgrandes abordagens disciplinares
provenientes da sociologia e da ergonomia. A prameai sociologia classica do trabalho:

gue associa a autonomia dos trabalhadores a saaidage coletiva de
subtrair-se ao controle patronal; a sociologia tagissbes: que concebe
essa mesma autonomia em termos do controle exerp@o um
determinado grupo sobre um campo de atividade |suaige legitima e
sobre a capacidade dos membros desse grupo ddefieie, regulamentar
e dispensar um servi¢o reconhecido, e por ultimerganomia cognitiva
francesa: que faz da autonomia no trabalho umaigimdessencial da
eficacia desenvolvida pelos trabalhadores. (LESSARIO, p. 1)
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Considerando essas trés abordagens, pode-se dier gutonomia refere-se as condi¢des
norteadoras das situagdes dos sujeitos traballdabarcando, de maneira coletiva e
individual, as dimensdes do trabalho em suas coOadicmais estruturais e em

microcondi¢cdes em termos da atividade do trabaimgie

De acordo com Lessard (2010), na abordagem deolsgia classica do trabalho, deve-se
partir do entendimento de que o trabalho, numaedade capitalista esta marcado pelas
feicbes das relacbes de producdo inerentes a isgm@ma Portanto, “0 que € primordial e
determinante € a relagcdo salarial de trabalho®m da o trabalho estar inserido em um
sistema de relagbes sociais marcadas pela expionaei@d submisséo, pela alienagao e pela
dominacdo.” (LESSARD, 2010, p.01)

Visto por esse angulo, o trabalhador perde o clensobre seu trabalho e dessa condicéo
sobressaem duas possibilidades, manter-se subneetidis condicbes ou resistir a elas,
lutando por mais autonomia. Essa luta pode ocqroer meio de acdes coletivas ou
individuais, reivindicando mudancas concretas capale ampliar os niveis de autonomia
dos trabalhadores. Nessa perspectiva, “a autonprofissional é sindbnimo de luta pelo
controle, por parte dos trabalhadores, de um tnabdminado e da liberagéo das pressoes
pesadas demais e desumanizantes.” (LESSARD, 20D, p

Na sociologia das profissdes, a autonomia profissioefere-se a capacidade de o grupo,
semelhante aorporacaq ter o dominio sobre o campo de trabalho em siwassds facetas:
a qualificacdo e a formacédo, o recrutamento dos bresna carreira, a remuneracao e o

status social, o proprio trabalho, sua organizacawealiacéo.

Como apresentado anteriormente, a nocdo de pofaEsiacdo assentava-se na ideia de
estabelecimento das profissdes, cuja referénciaoemonopdlio sobre essas condigdes.
Desse modo, o0 grupo profissional tinha plena autda@ara o direcionamento das suas

atividades e representacéao no mercado de trabalho.
No entanto, Lessard (2010) ressalta que a auton®miaa conquista e é relativa, conforme

neste trecho: “os académicos, preocupados comusolacaia em pesquisa, constatam cada

vez mais sua dependéncia em relacédo aos érgaosmdeidmento, publicos e privados, e as
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politicas governamentais que associam o desenvehtoncientifico e tecnologico ao
desenvolvimento econémico.” (LESSARD, 2010, p.2)

Segundo esse autor, a autonomia pressupde ausdnaantrole externo e autoridade
legitima para execucéo do trabalho, em acordo regras do préprio grupo profissional.
Assim, a autonomia é essencialmente coletiva esypés que o sujeito que se forma e

insere-se na profissdo vai seguir sua atuacacspiafial em acordo com o estabelecido pelo

grupo.

Dadas essas condi¢Oes, Lessard (2010) ressalta utenomia ocorre na convergéncia de
dois sentidos: um que cria as condicdes necessanaso que permite agir com liberdade:

Isso se da nos dois sentidos: a autonomia, emscedadicdes, torna
possivel o desenvolvimento da competéncia do gpnofissional e a
competéncia demonstrada, isto é, eficaz, reforpat@nomia reivindicada.
Dai vem o segundo sentido da autonomia, ‘freedopliberdade de agir,
de afirmar uma competéncia, de ‘professar’ valodes servico, e
autorizacdo e responsabilidade (‘empowerment’)aries aqui além da
liberacdo das pressbes e controles, estamos no omudd

operacionalizacdo, enquadrada, € verdade, mascemid) de um servico
socialmente reconhecido. (LESSARD, 2010, p.02¢grifo autor)

Além desses dois sentidos amplos assumidos pedadmnia, ela ainda pode se expressar
nas situacdes praticas, como uma condgide qua norem que 0O sujeito, ao desenvolver
determinada tarefa, age com autonomia na eleicAdeieamentas e procedimentos com
vista ao desempenho eficiente de seu trabalhosg&merspectiva que a autonomia € tratada
pela ergonomia: uma condicdo inerente a situacatat@lho, concretamente localizada

entre o trabalho prescrito e o trabalho realizado.

Portanto, a autonomia assume um terceiro sentidongiderada uma condicdo necessaria
para o desempenho de um trabalho; “é uma partidatde de cada trabalhador ou de cada
coletivo concreto, confrontado a uma situacado dbatho complexa e incerta, que exige
iniciativa e adaptacéo.” (LESSARD, 2010, p.03)

Tendo em vista essa analise apresentada por L€8641@), recorrendo-se a literatura sobre

a docéncia verificou-se a influéncia desses difesesentidos sobre autonomia nos estudos

efetuados.
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Nesse ponto, parece oportuno reportar a primeirte pdeste capitulo, precisamente a
abordagem da origem da docéncia universitaria.s& esspeito, Durkheim (1995) evidencia
a relacdo entre a afirmacdo dos docentes e a ami@ruofissional na composicdo da
universitas que designava corporacao de oficios. Ja Web@&B3j1@nalisando os docentes
alemaes e americanos mostra a perda da autonodaaadzatureza do controle de trabalho
nas universidades americanas. Para ele, elasesaelekavam a uma empresa e convertia 0s
docentes em proletarios. Por sua vez, Santos (18Pfsenta a devida dimensédo da
contemporaneidade, ao referir-se as crises sulsiamuie a universidade tem enfrentado
repercutindo sobre sua autonomia. Como conseqiéelgaaponta a crise dos valores

intrinsecos a comunidade universitaria, como: cosmim, desinteresse, universalismo.

Feito esse parénteses, pode-se dizer que os decenszlucacao superior eram tidos como
um grupo que possuia mais autonomia sobre as fodwasontrole da profissdo e dos
processos de trabalho, quando comparado com ositdecga educacdo basica, conforme
apontado por Enguita (1991):

Enquanto os professores ndo universitarios est@idatios a dar as
disciplinas ou areas de sua especialidade queafigmos programas, que
sdo poucas, e devem seguir os temas preparadosgmlaistracdo, os
universitarios podem dar qualquer contetdo as disaiplinas e mudar
facilmente de uma para outra. Enquanto os primeg@sencontram
submetidos em diferentes graus a autoridade deyiadles, diretores e
proprietarios, os segundos sdo plenamente autdnivemts as autoridades
académicas no exercicio de sua docéncia. (ENGUIB8], p.56)

Essa realidade descrita por Enguita (1991) temaada vez mais questionada pelos estudos
recentes sobre a educacdo superior. Musselin (2@t) exemplo, considera que as
atividades de trabalho dos docentes universitéimspassado por profundas transformacdes
convergindo-se para a intensificagdo do controéssd sentido, entra em jogo uma série de
condicionantes externos sobre o trabalho dos deseompendo-se com a exclusividade da
autorregulacéo feita pelos colegas da profissastalferma, Musselin cita alguns exemplos
como: avaliacdo de produtividade baseada em pgbksasegundo critérios de agéncias
nacionais e internacionais, realizadas por agémrigzias para esse controle; em termos
institucionais, incentivos a controles do trabatiiee vao desde controle de presenca a

gratificacOes especificas para algum desempententtod MUSSELIN, 2011)

Como ressalta Musselin (2011) “antes de ser questepou enfraquecida, a regulagao pelos

colegas de profissédo se vé, portanto, complememadautras formas de controle, e a acéo
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conjunta destas diferentes modalidades tende aireduautonomia individual de que
dispunham outrora os docentes de ensino supefdUSSELIN, 2011, P. 662)

Também Chaui (2003) analisou a perda da autonopnsaddcentes universitarios. Suas
consideragdes sobre a transformacgao da universidagée que ela antes era concebida
como instituicdo e hoje tem sido concebida comamizacdo. Portanto, é preciso “definir a
autonomia universitaria ndo pelo critério dos chdwsa‘contratos de gestdanas pelo
direito e pelo poder de definir suas normas de &gén, docéncia e pesquisa.” (CHAUI,
2003, p.12, grifos da autora)

Nessas circunstancias, a autonomia compreende ey dedautorregulacdo da comunidade
universitaria sobre as definicées do proprio tiab& do seu papel perante a sociedade. Para
iISs0, a autonomia compreenderia trés sentidosipaitsc

a) como autonomia institucional ou de politicagl@aaicas (autonomia em
relacdo aos governos); b) como autonomia inteled@atonomia em
relacéo a credos religiosos, partidos politicosglidgia estatal, imposicdes
empresariais e financeiras); ¢) como autonomiaedddg financeira que
Ihe permita destinar os recursos segundo as ndadssiregionais e locais
da docéncia e da pesquisa. (CHAUI, 2003, p.13)

Desse modo, os sentidos da autonomia universgadanerentes as condicdes profissionais
e de trabalho dos docentes. Portanto, autonomrafisay a possibilidade dos docentes
atuarem com liberdade para produzir conhecimentosdesenvolver formacao

independentemente de interesses particulares ouggen meramente mercadologica.

Ja na visado de Contreras (2002), a autonomia darecordo com os modelos de docéncia
previstos na articulagdo que se faz entre a oligyanoral, o compromisso com a
comunidade e a competéncia profissional. Assingcgmcia se caracteriza conforme essas
dimensdes sejam concebidas e articuladas, consiituium especialista técnico, um

profissional reflexivo ou um intelectual critico.

Por conseguinte, a concepcdo de autonomia varistadlalmente conforme o
entendimento desses trés perfis, respectivamenten@mia entendida comstatus ou
atributo; autonomia entendida como responsabilisadeal individual; e a autonomia vista

como processo coletivo dirigido a transformacéo aawlices institucionais e sociais do
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ensino. Nessa perspectiva, a autonomia profissiodal configura apenas como uma

exigéncia trabalhista, mas uma necessidade edac@@®NTRERAS, 2002)

3.7.5 A vocacéo

A dimensédo vocacional é tema espinhoso e muitdadgféunos estudos por sua intrinseca
relacdo com a origem religiosa da docéncia e soasequéncias. Por exemplo, a
manutencdo da negacdo da docéncia como profissdeirkmde de ser vista como um

sacerddcio e vinculada a ideia de um dom inatsa@itos que a exercem.

Contudo, os sujeitos sempre recorrem a vocacaoefmirem-se as suas escolhas ou
atuacbes profissionais. De fato, essa palavra emiesvarios sentidos, dentre eles,

teologicos: chamamento, escolha, inclinacdo pardaareligiosa, etc.

Por outro lado, a vocacdo também é inerente agiwog@es das profissdes liberais. Como
dito anteriormente, incorporar-se a uma corporatgaficios pressupunha aderir a uma
profissdo de fé e executar desinteressadamentwida@des de trabalho, pelas quais recebia-

se honorarios e nao salarios.

E sob essa 6tica, defendendo a ciéncia desintdeessaracteristica da universidade liberal,
que Weber (1973) discursa sobre a vocacao paraémci&i expondo 0S processos
disciplinados e metddicos pelos quais um cientfga vocacdo deveria ingressar na
profiss@o e exercer seu trabalho.

Nessa perspectiva, Tenti Fanfani (2008) enfatize gocacdo e profissdo nao se
contradizem:

Se podré decir que vocacion y profesion no sonité@sncontradictorios,

sino complementarios. Se puede afirmar que poefeigl, un trabajo bien
hecho es por lo general obra de alguien a quigudéa lo que hace, que
encuentra satisfacion haciendo lo que hace (voghgiéque al mismo

tiempo espera una recompensa por el trabajo rdaliza que vive ‘de el’.

Por lo tanto, la figura del ‘vocacional’ (amateyr)a del profesional son
figuras tipicas que configuran un continuum, esirdaa espacio de

posibilidades donde ambos componentes pueden esésentes en

proporciones desiguales. (TENTI FANFANI, 2008, p.@3fos do autor)
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Para esse autor, o componente vocacional na histtai profissdo docente demonstra
variacdes histéricas, tendo sido mais presenterigem da docéncia. Hoje ndo € o que
predomina devido aos movimentos de profissiondliaae qualificacdo dos docentes, entre

outros, a formacao que pressupde dominio efetivantdsaber formalizado.

Enguita (1991), por seu turno, compara a vocacad@mbito das profissdes liberais e a
vocacao na docéncia, considerando que o termoss@feemete a vocacdo, mas o termo
maestro diz simplesmente de trabalhador qualificRdoa esse autor:

Tradicionalmente reconhecia-se um componente vogakna pratica da
docéncia, mas o retorno do individualismo conswanagsociado a boa
salde politica e ideoldgica do capitalismo em rostias parece estar
terminando com isto: a imagem do graduado num cumseersitario que

dedica ao ensino se move entre a de alguém quadienua ambicao

econbmica em favor de uma vocacdo social e a de q@® soube nem
conseguiu encontrar algo melhor. Em todo caso, oemte € um

assalariado, e as opinides sobre a adequacdo oudedseu salario
dependem da valorizacdo que se faca do seu trabathadiferentemente
do de um profissional, sim, possui um preco. (ENTAJI1991, p. 45)

Entende-se, pois, que a vocacdo como uma escdiharpiealho docente era negada tendo
em vista a desvalorizacdo da docéncia. Para itussssa questdo, Enguita recorre a postura
do governo espanhol em relacédo aos professoresstgievAssim, para justificar a baixa
remuneracdo dos docentes, submetia os propriéesspares a tais condi¢des, alegando que
eles se mantinham professores porque nao tinhanpaténctia para outro trabalho mais

valorizado.

Tal raciocinio expressa que o critério para escdth#&rabalho era reduzido a remuneragéo
logo, “negava-se aos docentes a possibilidade déguiam decidido sé-lo, simplesmente,
por possuirem uma vocacgao social superior a amtacéandmica.” (ENGUITA, 1991, p.
57)

Por conseguinte, os vieses assumidos pela vocacambito da profissionalizagdo docente
vao da negacédo a distorcdo dos seus sentidos daseela discursos politicos oficiais. Essa
situacao exige uma compreensao historica e polt@m#orme apresenta Costa (1995):

A representacdo da docéncia como vocacgdo j4 fogameente utilizada,
afetando as exigéncias que séo feitas as mulhevegrande contingente
supostamente vocacionado que se dedica ao ensine Rao é
recomendavel que continuemos a incrementé-la nassraducacionais. A
manipulacdo da retérica das professoras como deleitescolhidas’,
agentes perfeitas em um trabalho marcado pela ddbda¢ga causou
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demasiados danos as docentes e a educacado e§OIBMA,1995, p.236,
grifos da autora)

Os efeitos gerados pelos usos da vocacdo em favatedvalorizacdo profissional dos
docentes, associados a discriminagcdo de géneerctgem, ainda hoje, sobre a docéncia e

continua sendo bandeira constante de luta do néagist

A esse respeito,Tenti Fanfani (2008) comparanda essfissdo com as demais como:
medicina, engenharia e direito, mostra que a da@éhca que revela mais vestigio da
vocacgdo. No entanto, na contemporaneidade, a voaagdambito do trabalho docente
parece redefinir-se em prol de demandas singutBresujeitos dos processos educativos. O

trecho abaixo esclarece a questéo:

Dos dimensiones clasicas de la ideologia de la oiooa estan
definitivamente en crisis. Estas son la vocacidmaactividad no elegida
0 como mandato innato que el agente esta obligaakumir como uma
misién y el componente de gratuidad, desinteréstifisto, etc. Sin
embargo, en todos los trabajos que se realizanetieoqma a persona
(servicios personales) se exige el dominio deaserbmpeténcias técnicas
instrumentales mas un plus ético de ‘compromigespeto’ y ‘cuidado’
por el outro, en este caso el nifio, el adolesaeatamno con quien trabaja
el docente. Este elemento que bien puede denomirmassacional’ se
considera que es un componente necesario en fracit@fi de la exceléncia
en la realizacién del trabajo docente y por lodatgbe ser desarrolado y
fortalecido mediante politicas especificas de foitra y mediante
dispositivos colectivos gestionados por el propgaerpo docente
(tribunales de ética profisional, etc.) Este eletmemo racional’ del oficio
deve ser incorporado em la definiciébn de una nyeweéesionalidad de la
docéncia.” (TENTI FANFANI, 2008, p.03, grifos dotat)

Considerando a vocacdo como uma atitude de comgsondtico na relacdo educativa,
Tenti Fanfani (2008) a concebe como uma dimensastitainte daprofissionalidade
docente e ressalta a necessidade de vé-la araculad maneira renovada com o0s
componentes da profissdo e da politizagdo docektsa articulagdo pressupde:
fortalecimento da capacidade técnico instrumengabldcéncia na solu¢cdo dos problemas
complexos e inéditos de ensino aprendizagem; \agéol desta capacidade com o
compromisso ético e reconhecimento do aprendiz ceunjeito de direitos; e ainda, a
compreensao de que a docéncia ndo é neutra e dandil, pois se trata de um oficio
profundamente politico. (TENTI FANFANI, 2008)
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Nessa abordagem, o autor busca ampliar a noca@axao aproximando-a dos valores
éticos referentes ao exercicio de ensinar de namgiinseca as dimensdes da profissao e

da sua politizacao.

O risco dessa abordagem para o contexto atualaentes é tomé-la sem a articulagdo com
as demais dimensdes, pois o trabalho contempor@mesido marcado por um apelo as
implicacdes individuais no exercicio das funcbesbmrendo os sujeitos em suas dimensdes

subjetivas no processo de producéo.

No caso da docéncia, tem sido apontada a amplidedsuas fungdes no cotidiano do
trabalho. Isso demandaria dos docentes capacidatigad com a diversidade de condicdes
de aprendizagem dos alunos combinada com condidéedrabalho, muitas vezes,
desfavoraveis dada a auséncia de suporte fisiegpessoal especializado. (BALL, 2002)
Diante do suposto, percebe-se que os docentestemdbarcar atividades administrativas e
de apoio social e até mesmo psicoldgico, extraplolauas funcdes. Desse modo pode-se
pensar em uma conversao da docéncia: “convier@em@sefianza en un oficio que cada vez
compromete mas a la persona y que expone al ingivish tanto que individuo (y no en
tanto que rol profesional).” (TENTI FANFANI, 200{,337)

3.8 Sintese sobre os desdobramentos da docénciaearsitaria como profissao

Este capitulo iniciou-se com o0 conceito sobre dcieénniversitaria proposto por Cunha
(2010), visto como ponto de partida para analise pEcepcdes dos professores sobre a

docéncia em uma universidade do Brasil e da Arganti

Assim sendo, foi feito um movimento convergenteesathistoricidade e a producao tedrica
buscando explicitar as peculiaridades da docénupigersitaria na condicdo ampla de
professor. Numa perspectiva diacronica, recorread@alguns textos classicos, foram
anotados apontamentos que possibilitassem conha@atacdo das condicdes dos docentes

em fungcdo das mudancas geradas em torno da udiaeesi

Nesse movimento, verificou-se que as mudancasiessds tempos e espacos mantiveram
o lugar em que o conhecimento universitario asssansociedade e a maneira como ele é

distribuido. Sendo os docentes 0s agentes portadessa condi¢cdo, é sobre essa tensédo que
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sua atuacgdo vai sendo definida, confirmando adedédvoa (1995a) de que os docentes sdo

portadores de um papel politico.

Isso posto, nos modelos classicos sobre a origemundaersidade, o conhecimento é
reservado a essa instituicdo e 0 acesso a ele traibéservado a um grupo minoritario. De
maneira combinada, como apresentado anteriormanmteedida que o conhecimento deixa
de ser monopdlio da universidade e que sua digtbuypassa a ser clamada também por
grupos sociais que até entdo ndo tinham a eduaayg@o direito, o cenario muda e a

complexidade que adentra a universidade tensicpadicédo dos docentes.

Desse modo, a tensdo em torno da democratizacaoowloecimento universitario, a
expansdo do ensino superior e sua diversificaogs@stdes atuais que repercutem nas
universidades latino-americanas e também sobrefesgionalizacdo dos docentes gerando
uma diversidade de modos de ser e estar na docéncia

Nessa perspectiva, a producao tedrica sobre a dacém geral ajudou a compreender a
especifidade da docéncia como profissdo e a suasidade diante dos processos de
escolarizagcdo estabelecidos. Em termos analitiddgsns autores mostram a ambivaléncia
da docéncia entre profissionalismo e proletarizacdmpartilhando tracos de ambas as
perspectivas. Contudo, essa caracteristica nadaécase constitui um processo soOcio-

histérico e politico continuo sobre o qual intezfarfatores diversos.

Nesse sentido, autores como Cunha (2007) e Cost{@@02) defendem a nocdo de
profissionalidade para compreender a constituigialacéncia tanto em suas dimensdes
mais estruturais quanto na maneira como o0s docegives) e desenvolvem sua profissao.

Assim, é possivel compreender a dindmica da dag@&oono profissdo em acao.

Em face de tais consideracbes recorreu-se a litaratobre a docéncia, para explicitar
algumas dimensdes que influenciam a docéncia natrogdo de sua profissionalidade
como: saberes e as préticas, condices de trabatboes sociodemogréficos, autonomia e
vocacgao. O aprofundamento de cada uma dessas desarsela o jogo de forgas de ordem
subjetiva e objetiva que se mesclam e atuam cowliera docéncia sua profissionalidade.
Essa complexidade que envolve a docéncia desgfiesquisadora a dar conta de uma

andlise que contemple as diversas inter-relactes gerpassam.
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CAPITULO 4: EDUCAGAO SUPERIOR NO BRASIL E NA ARGENTINA

Este capitulo objetiva entender a conformacdo dzcagdio superior no Brasil e na
Argentina e sua relacdo com os docentes das uniades federais e nacionais. Para tanto,
recorreu-se inicialmente, aos marcos historicosstdnimtes das politicas publicas de
educacao nesses paises, prosseguindo com a cahrex@io da educacdo superior tendo
como referéncia, os dispositivos legais e as asksnpreendidas por alguns estudiosos
sobre a temética. Desse modo, foi retratado o iceénstruido em torno da educacédo
superior nos respectivos paises. A intencao eeméat o contexto no qual os docentes, foco

deste estudo, se inserem.

Nessa medida, um topico € dedicado aos docentesocamuito de esclarecer alguns
aspectos que norteiam a insercao profissional slesgeitos nas universidades publicas dos
referidos paises. Assim, a composi¢cao dessa p@uueasua situacado funcional basearam-se

em dados secundarios de censos e de outros estudos.

Diante dessa proposta, optou-se por apresentaras@paente o cenario de cada pais:
primeiro o do Brasil e em seguida, o da ArgentiAaredita-se que essa organizacao
permitira uma leitura menos conturbada de tao cexapirajetoria da educacao superior em

cada pais.

Resta dizer que, ao final do capitulo, algumas evagdes consideradas relevantes seréo

apresentadas.

4.1 A Educagao no Brasil

O Brasil € um pais geograficamente conhecido pelalsnenséo continental, pois apresenta
uma extenséo territorial de cerca de 8,5 milhdegu®metros quadrados. Em 2010, o
censo demografico computou 190.732.694 brasileicogy pertencimento étnico racial

declarado foi de 51% pretos e pardos, 47% branogsdemais amarelos e indigenas.

O Estado brasileiro é uma republica federal presiddéista, tendo como entes federados, 0s
estados e 0s municipios. Atualmente o pais é diwidm 26 estados e um Distrito Federal e
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conta com 5.565 municipios. Dada a grandeza tealitaima caracteristica marcante no
Brasil é a diversidade cultural, econémica e sommte 0os diversos estados brasileiros que

se revestem em desigualdade de desenvolvimentoepes, bastante extremas.

De maneira distinta dos paises vizinhos, a educag®&vasil ndo foi foco de prioridade para
o desenvolvimento do pais com a proclamacédo da liepu(1889) nem nas décadas
seguintes. Desse modo, 0 pais carrega uma her#sigach de pouca escolarizacdo da
populacao e de distanciamento da consolidacdo destema educacional que repercute no

cenario atual da sociedade brasileira.

As razles historicas e socioldgicas para esse emdresdo explicadas por alguns autores
por meio da leitura do contexto das primeiras déeath Republica. Nessa época, a classe
dominante brasileira era constituida pela oligargagraria, cujo imaginario sobre o
desenvolvimento econdmico do pais baseava-se mam@ agricola, para qual o trabalho

manual prescindia até mesmo de alfabetizacédo. (KBBYK, 2008, p. 50)

Ora, se as bases podem ser entendidas medianteca&sdgo politico-econémico, o
desenrolar histérico da sociedade brasileira, agdodo século XX evidencia avangos
timidos sobre a educacédo como direito, tanto nadoda lei quanto na sua consolidacao

como pratica social.

Essa questdo foi explorada por Cury (2008). Segwhelo a inexisténcia de um sistema
educacional no Brasil capaz de gerar a igualdadeirado a educacdo por meio de uma
execucao federativa é fruto da barreira imposta gdebigualdade social, predominante no
pais, que se faz presente na educacdo e tambéna materpretacdo de que um sistema

educacional ofenderia a autonomia dos entes fedesa(CURY, 2008, p. 1188)

Nessa perspectiva, esse autor apresenta um pehisicico sobre as constituicdes e leis do
pais, desde o Brasil imperial. Neste estudo, efeodstra como na propria legislacdo a
negacao desse direito recai sobre parcela da pdaylaxcluida formalmente em fungéo de
pertencimento étnico-racial, condicdo econémicacéakentre outros.

Ao analisar a primeira lei de diretrizes e baseediacacdo nacional (Lei 4.024), aprovada

em 1961, Cury (2008) assim expde:
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Essa lei deixou em aberto brechas para que o epsmédrio obrigatério
nao fosse integralmente cumprido. Seu artigo 3@&xaticitar as isencdes
da obrigatoriedade, deixa claro quem ‘ndo precssa’ destinatario da
educacado escolar: os que comprovarem ‘estado dezapos que ndo
puderem ir a escola por haver ‘insuficiéncia deokest ou por estas ja
terem suas ‘matriculas encerradas’. Além dessesscascluem-se os
individuos que estejam com alguma ‘doenca ou anamgedve’.

Raramente a face da desigualdade social foi t&a:ctaindividuo em
‘estado de pobrezaésta privado das virtudes de um direito proclamado
como essencial para a vida social. Mas certameiteesta excluido de
continuar sendo mantido ‘clientelisticament@®s espacos de um trabalho
rural. Também o cidaddo cujo municipio ou regidoedtado careca de
recursos para abertura de escolas ou de vagasodasatambém pode ser
desobrigado da frequéncia a escola. Seus cidadéosjdo, ndo estédo
proibidos de serem sujeitos a um trabalho prec&oRY, 2008, 1.195,
grifos do autor)

Essa analise motiva comparar a distancia histGiode concepcdo desenhada entre a
primeira lei republicana dedicada a educacdo naiBeana Argentina. Conforme sera
apresentado mais adiante, a primeira lei nacionel egtabelecia educacdo obrigatéria e
gratuita na Argentina data de 1884. Ela determinantte outros, a presenca de uma escola
publica a cada distrito de 1.000 a 1.500 habitantes

Deduz-se, entdo, que os dois paises orientam pgarafd muito distintas de conceber e
formalizar a educagdo como direito social. No Brdsnge de construir possibilidades de
acesso a educacédo, criam-se critérios que refogmmtracos da desigualdade social

brasileira, fazendo-a presente e legitimada naasdac

Por outro lado, ao longo do século XX, o Brasilnocoos demais paises da América Latina,
experimentou formas de governos autoritarios e dedftioos, processos de
desenvolvimento econdmico e de crises contundentdgalmente, o Brasil goza de um
desenvolvimento econdmico consideravel, mas a u@sigde continua persistente. Em
relatorio da ONU em 2012, o Pais foi apresentadnoco quarto pais mais desigual em

distribuicdo de renda da América Latina.

Ademais, o processo de redemocratizacdo braséepartir da década de 1980, ap06s uma
ditadura militar de 21 anos, trazia muitos anseimagorno da consolidacdo de um Estado de
direitos, alcancando sua formalizacdo na Consfituieederal de 1988. A mobilidade da

sociedade brasileira clamava pela cidadania e d#swaneducacéo para todos, como um

direito social de fato. Buscava-se uma escola pdlile qualidade para todos, independente
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de pertencimento étnico racial e de género, orig@tio econdmica e outros. Vislumbrava-

se, assim, uma escola democratica e participatipazzde promover a cidadania.

Na forma da lei, a Constituicdo de 1988 estabeleceducacdo como um direito social e
subjetivo, sendo sua garantia competéncia do Estiedéamilia e da sociedade. Previa-se
gue o Estado cumprisse o dever de garantir o Erfgimolamental, obrigatorio e gratuito,

inclusive, para aqueles que nao tiveram acesse &rel idade propria, com progressiva
extensdo da obrigatoriedade e gratuidade do Eis@lio. (art. 208)

Quase dez anos apds a Constituicdo de 1988, foadana Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional em 9.394/96 (LDBEN), em um cdatsociopolitico marcado por uma
reforma do Estado orientada pelos preceitos nealelal fato se fez ressentir na lei, que
embora tenha reafirmado a obrigatoriedade dos aitos correspondente ao Ensino
Fundamental continuou limitando os direitos consdgs na Constituicdo Federal de 1988,
abrangendo a educacdo basica como um todo. Aléso,desssa lei “diminuiu a
responsabilidade e o papel do Estado no atendim&néolucacdo com a inversdo da
responsabilidade do Estado em relacdo & familialocando-a em primeiro
lugar.”(KRAWSCZK, 2008, p. 54)

No seio dessa recomposicdo do papel do Estadosdoidesenhando uma reforma
educacional que estabelecia uma nova organizagasistttma educacional na qual os
municipios passaram a ser responsaveis pelo protomdo Ensino Fundamental, os
estados, pelo atendimento ao Ensino Médio, restandinido os estabelecimentos das
diretrizes gerais para a educacao e a avaliacdoedukados. Em termos de financiamento

da educacéo, a Unido passou a ter um papel supléfiuRY, 2002)

Nesse contexto, foram langadas novas referéncrasuares nacionais, instalado o Sistema
de Avaliacdo da Educacéo Basica e perseguiu-sesartgente, a universalizacdo do Ensino
Fundamental com o estabelecimento de varios pragdotalizados nos publicos escolares

desse nivel de ensino.

Com todas as distorcbes geradas pelo processo seenti@lizacdo em face das
desigualdades regionais abismais existentes noil,B@asimpulso dado ao Ensino

Fundamental foi significativo aproximando-o da @nsalizacéo.
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No entanto, os dilemas em relagdo a qualidade sia@oontinuam afetando o cotidiano da
populacdo diante de progressivas denuncias soboprai¢cdes de aprendizado entre os

alunos concluintes, com baixos rendimentos nostaels das avaliacfes sistémicas.

Certo € que, no avancar do século XXI, novas foagids sobre a organizacdo do ensino
tém sido propostas, tais como: ampliacdo do Ensindamental de oito para nove anos,
regulamentacdo do ensino profissional, obrigatadedda educacéo infantil e do ensino
meédio, entre outros. No entanto, ndo houve alterag@anto a distribuicdo de
responsabilidades entre Estado e municipios.

Posto isso, 0 quadro a seguir mostra como a educacBrasil se organiza:

QUADRO 1: Organizacao da educacéo brasileira tér piar LDBEN 9394/96 e as
regulamentacdes seguintes

Nivel Etapas Modalidades
Pré-escola (00 a 05 anos) Educacao de Jovens e
Educacéao basica obrigatorio a partir dos 04 anos Adultos

Educacao Especial
Ensino Fundamental (06 al4
anos)

Obrigatorio

Ensino Médio (14 a 17 anos)

Obrigatorio
Cursos sequenciais Ensino presencial e a
Educacao superior | Graduacéo: licenciatura, distancia

bacharelado e tecnoldgica
Pos-graduacédo: mestrado,
doutorado, especializacéo,
aperfeicoamento e outros.
Extensao

Educacdo profissional: Perpassa todos os niveigulamentada pelo Decreto
5154/2004"

310 decreto 5154/2004 regulamenta a o § 2°. ddSaet@s arts. 39 a 41 da Lei n0.9.394, de 20 dentmzede
1996, que estabelece as diretrizes e bases dag@dutacional. Esse decreto revoga a regulamentagioem
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- Formacéo Inicial e Continuada de trabalhadores;

- Educacgéo profissional técnica de nivel Médio;

- Educacéo profissional tecnolégica de graduagé@msegraduacéo
Educacao indigena: Atende as especificidades aigtdos povos indigenas (Educac¢ao
Intercultural e Bilingue) mas também é subordinadaDiretrizes Nacionais pafa
Educacédo Basica. (Resolugdo CNE — CEB N.03/99)

Ao longo dessas décadas, a LDBEN 9394/96 sofreunelg alteragbes, mas continua
vigente. Atualmente, o0 ensino estd organizado erns doveis: Educagdo Basica
(compreendendo Pré escola: 00 a 05 anos; Ensirdamental: 06 al4 anos; Ensino Médio:
14 a 17 anos) e Educacéo Superior para a faixia e&rl8 anos em diante. Prevé, ainda, a
educacéo indigena bilingue e apresenta as segunuesalidades de ensino: educacdo de
jovens e adultos, a educacao especial e o en®gerprial e a distancia.

A educacéao profissional foi regulamentada a pafid4. Ficou estabelecido que ela deveria
perpassar todos 0s niveis de ensino por meio damdédo Inicial e Continuada de
trabalhadores; Educacdo profissional técnica delniWédio e Educacdo profissional

tecnologica de graduacao e pos-graduacao.

No entanto, o desafio de alcancar o direito & egficchasica continua premente. Em 2610

a taxa de populagcdo analfabeta entre 15 a 24 anha f3,0%. Esse percentual € bastante
significativo quando comparado com os individuosdaele mais avangada, como acima de
60 anos, que chega a 48,7% da populacdo. Entreaagsas em idade de 06 a 14 anos, faixa

etaria correspondente ao ensino fundamental, 9&680 frequentando a escola.

Entre 15 a 17 anos, 85,2% estavam frequentandootaes abaixo de 05 anos apenas 38%
estavam inseridas em algum estabelecimento est¢sdardemonstra que o maior desafio

esta em torno do acesso a educacao infantil e sinoemédio. O mesmo se verifica em

1997 (decreto 2.208) que proibia a integracdoeendr cursos técnicos (educacéo profissional) esm@&n
médio (Educacao Basica).

%2 Esses dados foram calculados com base nos dsltivulgados pelo Censo demogréfico do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel m; e
ftp://ftp.ibge.gov.br/Censos/Censo_Demografico_2BtilOcacao_e Deslocamento/pdf/tab_educacao.pdf
Acessado em setembro de 2013.
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relacdo a populacdo entre 18 a 24 anos, pois apmmea de 30% frequentam algum
estabelecimento escolar.

Como mostram esses dados, em termos de acessaac@uua populacdo brasileira nos
altimos vinte anos avancgou principalmente no engindamental. Tal fato repercutiu sobre
0 analfabetismo. No entanto, os desafios da deitimagdo persistem sobre a qualidade
desse acesso em termos de trajetOria escolar, aleidqde do ensino e aprendizagem
efetiva, das desigualdades de acesso em virtudiecdbzacdo geogréafica e caracteristicas

socio-econdmicas, étnicorraciais e de género.

4.1.1 A educacgao superior no Brasil

A educacédo superior brasileira traz, em seu peaychrstorico, uma relacdo estreita de
constituicdo da educacao publica em nosso pais. tdarea bem peculiar a respeito € a
criacao tardia de uma universidade em solos bnasilse comparada ao contexto latino

americano em gue as primeiras universidades s8éaido XVI.

Cunha (1989) ao tratar da universidade brasileompara a situacéo do Brasil com a dos
demais paises latino-americanos, e enumera algiosee$ que possibilitam entender o
contexto historico que favoreceu tal distingaoldsi-

1) Contrariamente ao colonizador espanhol, o portugd®s encontrou
nas terras do Brasil povos indigenas com culturaptexa, contra a
qual fosse necessério travar uma luta, no campariprda ideologia,
para conquistar a ambicionada hegemonia. Os mégsisnreligiosos,
em especial os jesuitas, realizaram a tarefa deérsdo’ dos indios,
sem prescindir, como no caso hispano-americanapd® de armas;
2) Portugal dispunha de um pequeno quadro unigeisitintegrado
pela Universidade de Coimbra e, mais tarde, pelég@mEvora e pelo
de Lisboa. A criagdo de universidades no Brasil ahrgreria
perigosamente a da metrépole. Ao contrario, a Eepdispunha, ja no
século XVI, de oito universidades, uma das quaide é&Salamanca,
com cerca de 6 mil estudantes e 60 cétedras, aemenstra o seu
grande porte para a época; 3) O envio de maior roide estudantes
de nivel superior a Portugal, socializando-o naréstsio a metrépole,
foi sempre um expediente do qual os governantesigu@ses nunca
esconderam seus propositos. (CUNHA, 1989, p.Ofyggdio autor)

Como se vé, o Ensino Superior em universidade pararasileiros era exclusivamente
oferecido na metrépole portuguesa e, evidentemextessivel apenas a elite colonial

portuguesa que tinha que se deslocar para la.
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Na colénia, o ensino formal esteve a cargo da Cahipade Jesus; 0s
jesuitas dedicavam-se desde a cristianizacdo dgeimas organizados em
aldeamentos, até a formacdo do clero, em seminéti@sgicos e a
educagdo dos filhos da classe dominante nos celégiais. Nesses
ultimos, era oferecida uma educacdo medieval latora elementos de
grego, a qual preparava seus estudantes, por meistudos menores, afim
de poderem frequentar a Universidade de CoimbraR@rugal. (OLIVE,
2002, p.31)

Como retrata esse trecho, as primeiras experiédeissducacao superior brasileira foram
promovidas pelos Jesuitas, que detinham o monopdlive a educacdo na coldnia e
promoviam, em varios de seus colégios, curso @s,ditosofia e teologia. A propdsito, diz
Cunha (1989):

No momento de expulsdo do reino portugués e decalésias em 1759,

0s jesuitas haviam estabelecido seis cursos stgede artes (ou filosofia)
e de teologia, em oito colégios, alguns operande@peracao curricular:

Bahia (o primeiro deles, com o curso superior abeotano de 1572), Rio
de Janeiro, Olinda-Recife, Belém-Sao Luiz, Sdo &adariana. Naquela

data, esses cursos superiores contavam com ceB @dunos, sendo que
um ter¢co dos mesmos estudavam na Bahia. (CUNHAQ,128.0)

Mas com a expulsdo dos jesuitas, por quase maitosécBrasil ficou sem uma redefinicao

sobre a educacédo superior. No século XIX, com gaite da Familia Real Portuguesa no
Brasil-Col6nia (1808), a educacao superior foi mogate retomada. Contudo, ndo houve
criacdo de universidades, mas de escolas isolada®) esclarece este trecho: “Salvador
passou a sediar o Curso de Cirurgia, Anatomia ee®hisa. Com a transferéncia da Corte
para o Rio de Janeiro, foram criados, nessa cidach® escola de cirurgia, além de

academias Militares e a Escola de Belas Artes, ¢@mmo o Museu Nacional, a Biblioteca

Nacional e o Jardim Botanico.” (OLIVE, 2002, p.32)

Essa configuracdo inicial se manteve até as pramealécadas do século XX, quando foi
criada a primeira universidade brasileira. Cun#89) ressalta que é esse desenho inicial
gue marca a referéncia do ensino superior no Bidwwibnte o Império e em boa parte do
periodo republicano, cujas caracteristicas sao:

1) O ensino superior se desenvolveu por meio de fadekl
profissionais isoladas, fora do padrdo universitarfEssa
situacdo atomizada é percebida até mesmo nas sidizvees.
A maior parte delas foi criada a partir da justégias de
faculdades isoladas, com uma débil administracadrale
razao pela qual a colaboracdo entre as unidadesrsitérias
avanca a passos muito lentos; 2) Durante o penioperial, as
instituicbes de ensino superior criadas a partil @8 foram
todas estatais. Imediatamente depois da proclamaigéo
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Republica (1889), a acao politica dos liberais € miusitivistas
promoveu sucessivas modificacdes na legislacdonatio a
incentivar a criacdo de faculdades privadas. 3) ibitea
Engenharia e Direito sdo, ainda, os ramos profisssoque
correspondem as unidades mais prestigiadas dooesigirerior
no pais. O primeiro Estatuto das UniversidadesilBrass, de
1931, determinava que s0 seria concedidtatusuniversitario
a uma instituicdo de ensino superior que reunis® Penos
trés das quatros unidades seguintes: Faculdadbkediina;
Escola de Engenharia; Faculdade de Direito; Fadeldde
Educacdao, ciéncias e Letras. (CUNHA, 1989, P.11)

E relevante perceber que essas caracteristicagzee fpresentes na educacdo superior
brasileira atual. E ainda, diante das politicas diisnas décadas, tais caracteristicas
acentuaram-se em um grau de contextualizacdo bastaerentes com a dinamica mundial
contemporanea. Nao se pode negar que houve a aawlia oferta de ensino superior na
esfera privada, com bastante diversificacdo irsthal e mesmo diante da crise de um
perfil profissional que atendesse as demandassatuaiemergéncia de novas profissdes, 0s
classicos cursos de Engenharia, Medicina e Dimtdinuam sendo disputados no campo
académico. A selecdo entre as instituicbes de maiestigio, propicia 0 ingresso a

universidade de uma populacdo bastante elitizada.

Mas recuperando o relato histérico, foi no inico tculo XX que tivemos uma primeira
universidade brasileira — a Universidade do Ridaleeiro, criada em 1920. Segundo Cunha
(2007), um fator que alongou o tempo de criagdealaniversidade no a&mbito da Republica
seria a influéncia do ideério positivista sobre grapos de oficiais proclamadores da
Republica. Eles consideravam a universidade untduiiggio medieval ultrapassada para o
contexto do Novo Mundo, defendendo para este,usos laicos e de orientacdes técnicas

profissionalizantes.

Nas décadas seguintes foram desenvolvendo-se muaisnem torno da educacao superior
resultando em institucionalizacdo de universidadegdos administrativos e movimentos
estudantis. Assim, alguns arranjos instituciof@iam tomando forma no ambito do Ensino
Superior brasileiro, tais como: integracdo das léemes isoladas transformando-as em
universidades; estabelecimentoldada equivaléncisgequiparando cursos técnicos médios
aos académicos permitindo aos alunos prestar ukstipara qualquer curso universitario; a
criacdo, em 1951, da Coordenacédo de Aperfeicoamimt®essoal do Ensino Superior

(Capes) como agéncia de formacédo de pessoal, e@darido Conselho Nacional de
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Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg)neoagéncia, de fomento a pesquisa; e
ainda, a promulgacdo da Lei no. 4.024 em 1961,egtebelecia as Diretrizes e Bases da

Educacao Brasileira.

Na opinido de Cunha (2007): “a aglutinacdo de aesc@doladas foi um dos principais

vetores do ensino superior na Republica Populista,chegou ao seu fim, em 1964, com 39
universidades.” (CUNHA, 2007, P.80) Afirma esseoagjue das 39 universidades, 10 eram
catdlicas, 1 era protestante e as 28 restantesraeartidas pelo Estado, tanto no ambito do

Governo Federal quanto Estadual ou ambos.

Vale lembrar que o cenario institucional da educacliperior nesse periodo era
acompanhado por movimentos académicos criticos &edras vitalicias, ao foco

profissionalizante e a centralizacdo das decis@dss almejavam a modernizagéo

institucional por meio da superacdo do modelo deeusidade predominante.

A partir de 1964, a educacao superior passou mmifisativas transformacdes, cujos
Impactos ressoam ainda hoje nas universidades, tastestruturas organizativas quanto na
memoria de quem viveu esse periodo. De um ladeperiéncia de um governo militar, que
instaurou uma Ditadura e interferiu diretamente ur@sersidades, perseguindo e afastando

professores e alunos, por meio de acdes repressivas

Por outro, nesse mesmo ambiente de repressaoivassidtades foram reformadas por meio
da Lei no. 5.540/68. Esta lei, entre outros aspeastabeleceu os departamentos como
menor unidade administrativa; extinguiu as catedrasoduziu os sistemas de créditos; o
vestibular passou a ser classificatorio; propésusos de curta duragcéo e o ciclo basico.
Assim, a0 mesmo tempo em que modernizavam as sidaeles e incentivava-se 0
desenvolvimento da pos-graduacgdo, exerciam-se fodaacontrole e repressao explicitas
no ambito da comunidade académica. Também foi dtkngd_ei 5.539/68, que modificava o
estatuto do Magistério de Ensino Superior estabetbr a titulacdo em nivel de pos-

graduacdo como condigdo para a permanéncia e psogna carreira.

O incentivo a pos-graduacéo é o aspecto mais tadsallessa Reforma e sua repercussao

sobre a educacéo superior brasileira € evidentelimssatuais. Duas iniciativas importantes,
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que permanecem nutrindo esse processo, sdo asasgdadomento a Capes e o CRPq
gue distribuem bolsas e subsidios para pesquisspEcialmente a Capes, também exerce a

funcao de avaliadora dos programas de pos-graduacéo

Embora essas agéncias existam desde a década @en&®5¢ desprezivel a importancia
delas para a Reforma de 1968. Conforme analisa&C{207) essa Reforma encontrou um
terreno propicio para sua consolidacédo tendo eta @i varios movimentos e mecanismos

que ja tomavam forma no cenario da educacao supeasileira.

Com efeito, com a Reforma de 1968, varios fatoossribuiram para o desenvolvimento da
pos-graduacéo no Brasil, entre eles: incentiviag@&o de programasrito-senswuno Brasil;
autonomia administrativas para elaborar prograneasédstrado e doutorado; criacdo de
inUmeras associacdes nacionais de pesquisa e gqfisagéo das diversas areas do
conhecimento, com garantia de subsidio financeoeegamental para seus encontros
anuais de divulgacédo das pesquisas; e por fim¢@hesdas universidades publicas como
espaco de referéncia para o desenvolvimento daligasignpulsionando a carreira docente.
(OLIVE, 2002, p.39)

Sobre esse Ultimo aspecto e sua repercussao sotloeentes, esse autor ressalta:

A escolha das universidades publicas, cédeos principal das atividades
de pesquisa, até entdo incipientes no pais repersaobre a carreira
docente, no setor publico. Passou a estimularubag¢éio e a producéo
cientifica de professores universitarios, sendsua profissionalizagéo,
assegurada pela possibilidade de virem a obter ginRede Tempo
Integral e Dedicagdo Exclusiva. Essas medidas rammea carreira do
magistério universitario publico suficientementenpensadora para atrair
jovens mestres e doutores para as atividades. (812002, p.39)

Nessa perspectiva, articula-se a ascensdo a eameiraumento da qualificacdo e ao
treinamento para a pesquisa (DURHAM, 2000). Oxxell desse processo de inducdo a
pesquisa no Brasil, desencadeado a partir de t®6&;bui para que hoje, o Brasil seja um
dos paises da América Latina que possui um sistlT@0s graduacdo mais desenvolvido

em termos de programas instalados e aportes deciiamaento publico. Também é o que

% Cunha (2007) considera que o CNPq e de forma ainal Capes tenham induzido o processo de
modernizacdo do Ensino Superior no Brasil, pelo f&t levarem os pesquisadores para o Exteriorefgis!

ao retornaremm para as universidades buscavamdigir@ organizacdo, temas e metodologias apragiad
em outros pais, principalmente, nos EUA. Tal faiow condicbes para o estabelecimento de programnas
permitiu, posteriormente, que essas agéncias fiasgem os estudantes de pés-graduacdo em programas
nacionais.
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apresenta maior indice de producdo académica, semdalerado referéncia para os demais
paises da regido, e o maior indice de professoiagicados por aluno atendido.

A guisa de ilustracdo, seguem os dados da IESALE&BO* apresentados por Gazzola
(2010). O Brasil é o pais da América Latina quessgmta maior indice de docentes com
doutorado por mil alunos atendidos, ou seja, 1% mada mil enquanto o México, em
segundo lugar, conta com 10 docentes doutores paalumos. Em relacdo aos docentes
com dedicacéo integral, por 1.000 alunos, o Brasskui 23 e a Argentina 11. O numero de
producdes cientificas no Brasil superou a quanéidial 25.000 em 2006, e nesse mesmo
ano, as producbes da Argentina e do México nadgiedim 10.000 e as do Chile nao

alcancaram 5.000.

Outra informacgdo importante diz respeito ao dedeimento da pos graduacédo no Brasil.
Ela ndo cessou ao longo dessas décadas e no coateat tem expandido, com politicas
pontuais em termos de avaliacdo e acompanhamempi@datividade no ambito da pesquisa

e formacéo de pesquisadores.

Além da pos-graduacdo, a expansdo da educacdoicsupemo um todo é uma
caracteristica atual e condizente com o contex® Réforma de 1968. Nesta Reforma
também ocorreu a expansao da educacao supereteiaprivado, principalmente por meio

de faculdades isoladas.

Ha que considerar que, desde o inicio da consluilp ensino superior no Brasil, o setor
privado se fez presente de forma expressiva, ooefcassinala Durham (2000):

Brasil, entre todos esses paises [México, Argent@tale, Colémbia],
sempre se caracterizou pelo peso muito maior do@ssiperior privado.
Ja em 1933, quando se deu inicio a coleta de iaigies estatisticas sobre
educacdo no pais, e, portanto, muito antes do dmergue estamos
considerando, a participacao relativa das matdgcdt@ setor privado no
sistema era de 45%. (DURHAM, 2000, p.14)

Como mostra este trecho, o Brasil vem se destacandtermos de oferta em educacgao

superior privada entre os cinco paises da Amérigand. Tal discrepancia do caso

% |JESALC/UNESCO Instituto Internacional de la Unesmra la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe.
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brasileiro, ao longo das décadas de 1950, 1960 @, p@sicionando-o como um dos paises
com maior indice de oferta privada, pode ser obskrabaixo:

TABELA 2: Total de matriculas de ensino superior e partiépaelativa do setor privado:

1955-1975
1955 1965 1975
Pais Total Privat.% Total Privat.% Total Privat.%
Argentina 151.127 1,0 246.680 8,0 596.736 12,0
Brasil 73.575 45,0 155.781 4401 1.072.548 65,0
Chile 16.971 36,0 41.801 37,0 147.049 35,0
Colémbia 13.284 38,0 44.403 43,0 192.887 52,0
México 46.605 14,0 133.374 15,0 506.287 15,0
A. Latina 403.338 14,0  859.076 20,0 3.396.341 34,0

A.L. s/ Brasil 329.763 7,0 703.295 15,0 3.233.793 19,0

Fonte: Duhram e Sampaio (2000).

Conforme se V&, entre os anos de 1965 a 1975,eocam crescimento significativo do

Ensino Superior tendo o setor privado um crescimeat65%.

Na andlise de Durham (2000) a Reforma de 1968 iinaithis sobre a dindmica das

universidades, que neste periodo eram mais pubdjaaesprivadas. O setor privado era

constituido sobretudo por instituicdes nao univérsis, portanto, menos atingido. Contudo,
essa autora reitera que a reforma néo interferitormaa de acesso a universidade publica,
mantendo a seletividade e ndo contemplando a grdeni@nda. Esse contexto facilitou a
proliferagdo do ensino superior privado no Bragdndo contornos bem peculiares para a
educacao superior brasileira, conforme se vé mestieo:

Nessas circunstancias, o setor privado de ensjmerisu teve possibilidade
de atender a demanda reprimida do grande numecardidatos que néo
conseguia ingressar nas universidades publicastdd frivado ampliou-se
por meio de instituicdes ndo universitarias, daupaq porte, que passaram
a oferecer cursos de baixo custo em carreiras cbetas, Ciéncias
Humanas e, principalmente, Ciéncias Sociais Apéisad(Direito,
Economia, Administracdo, Contabilidade). A par@gfo relativa dos
estabelecimentos privados no sistema sempre fairmae a participacao
relativa de suas matriculas, o que evidencia oegsmde pulverizacao da
oferta privada de ensino superior. No Brasil, coaoe setor privado
atender a massificacdo do ensino superior desestadéa no final dos
anos 60, dele se beneficiando. Os beneficios qunelam a retornos
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financeiros muito significativos, derivados de umsergdo facil em um
mercado pouco seletivo e altamente lucrativo, exaala existéncia da
demanda reprimida. Os custos dessa massificagaimdog recairam sobre
todo o sistema: a proliferagdo de instituicdes aigabqualidade (Martins,
1989). As normas para regulamentar a expansaosilooesuperior, nesse
periodo, em que pesem algumas recomendacdes odtuMinistério da
Educacdo visando controlar seu crescimento desadden foram
meramente burocraticas e ineficazes. Era 0 meread®o o Estado que
passava a moldar o crescimento do setor privadérasil. Com efeito, ao
longo desses 20 anos, de 1955 a 1975, o setodpridgixou de ser um
setor paralelo, com status e fungfes relativameimtdares as do setor
publico, para se constituir em umass private secto(Geiger, 1986),
complementando o setor publico mais seletivo e d@omprestigio.
(DURHAM, 2000, p.22)

Em sintese, conforma-se um cenario de educacaoi@upmssivamente privada e elitista,
com a proliferacdo das universidades para poucesglo processo de ampliacdo da
cobertura privada para atender aos excedentes.pgltaa de educacao superior ocorreu
no periodo ditatorial e ndo estad desarticulada al#iqga econémica desenvolvimentista

predominante no pais.

Nesse periodo, como bem salienta Cunha (2007 )taal@&brasileiro apoiava intensamente a
entrada de capital multinacional e buscava ajudatiita aos Estados Unidos com o intuito
de mudar a cara do Brasil. E nesse processo guereain cena os empréstimos financeiros
de 6rgdos internacionais como da Agéncia Norte Aaea para o Desenvolvimento
Internacional, além de outros, com consultoriasités junto ao governo brasileiro com
intuito de promover o desenvolvimento. Tudo issouemambiente repressivo, pois

ao mesmo tempo em que centenas de intelectuafespooes, cientistas,
técnicos e artistas brasileiros deixavam o paiscposa da perseguicao
politica, da falta de condicdes de trabalho ourdbas as coisas, milhares
de consultores norte-americanos aqui desembarcaoano agentes do
desenvolvimento e da modernizacao. (CUNHA, 20@9)p.

Nesse clima politico, a populacdo ndo esteve msgvganizou e lutou resistindo

intensamente contra a Ditadura. Movimentos socdlaisrsos desempenharam importante
papel na luta contra o regime vigente, sendo bisepressivo a partir da década de 1960.
Em suma, a heranca desse periodo repercutiu se@ohgcacao e a sociedade como um todo.
Mas mudancas de medidas democraticas sO foranzadad na década de 1980 com a

redemocratizagao.
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4.1.2 A Educacéo Superior brasileira a partir da edemocratizagéo

A educacdo superior brasileira chegou ao periodorediemocratizacdo com muitas
demandas no que diz respeito a democratizacdo eéss@cao ensino e das relacbes
institucionais, por exemplo, a autonomia univergitaropriamente dita. Na década de 1980
o crescimento no Brasil das matriculas na educsg@erior, foi de 10,4%. Considerando as
redes privadas e publicas, conforme mostra a tabskguir. O numero de matriculas na
década de 1980 era de 1.389.518 e subiu para 468680 inicio da década de 1990.

TABELA 3: Percentual das matriculas no setor privado e bdetmatriculas de ensino
superior: 1980-1994

Pais Ano Matricula total Percentual de matriculas
no ensino na rede privada
superior

Argentina 1982 550.556 22,0
1991 1.077.212 15,0
1994 1.054.145 20,0
Brasil 1980 1.389.518 63,3
1990 1.558.468 62,5
1994 1.661.034 58,4

Fonte: Baseado em Durham e Sampaio (2000, p. 23)

Comparado com a Argentina o crescimento das mksiauo Brasil foi timido pois a
Argentina crescera 95,7%. Durham (2000) explica qualto crescimento se devia ao
movimento de recuperacdo da educacdo superior passa@ue sofrera refluxo durante o

periodo ditatorial.

Observa-se, também, na tabela acima, o alto pemledé matriculas na rede privada no
Brasil demonstrando um pequeno investimento napéabkca com um pequeno decréscimo
no inicio de 1990. Para Durham (2000), essa bazamatriculas privadas relaciona-se com
0 crescimento das matriculas nos segmentos dasrsidi@des estaduais que, entre 1980 a

1994, atingiram um aumento de 130%.
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Dada esta configuragdo numérica e sua dindmicaimeipa década de redemocratizacao,
resta entender as dimensdes da demanda pela wigdstitia educacdo como direito publico
e gratuito. E nesse contexto em que as lutas engidzs na redemocratizacdo sinalizavam
a necessidade de novos ordenamentos em termogsdipips e praticas democraticos para

regerem as relacdes sociopoliticas, econdmiceKeais do pais.

Nessa perspectiva, a Constituicdo promulgada er@, 18& um capitulo com nove artigos
dedicados a educacdo como direito social. Por eengp Artigo 207 reafirma: “As
universidades gozam de autonomia didatico-cieatiministrativa e de gestéo financeira
e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indiskilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo.” (BRASIL,1988).

Além disso, a Constituicdo de 1988 estabeleceu umnmuo de 18% da receita anual,
resultante de impostos da Unido, para a manuteac@&odesenvolvimento do ensino;
reafirmou a gratuidade do ensino nos estabelecosgniblicos oficiais e criou o Regime
Juridico Unico, estabelecendo pagamento igual parenesmas funcdes e aposentadoria

integral para funcionérios federais.

Os processos desencadeados ao longo da décad@@@dr@cem que objetivam romper
com a heranca do autoritarismo. Mas em termos desagoliticas efetivas em relacéo a
educacdo superior e a Educagdo como um todo, pdwaasformacdes praticas se
efetivaram. Afinal, os nimeros indicam um crescitnegeral de 10,4% das matriculas
enguanto o crescimento do namero de instituic@esinferior a 2%, saltando de um total de

878 em 1980 para 893 em 1991. Esses dados encesdraas tabela a seguir:

TABELA 4: Numero de instituicdes de Ensino superior por dé@ecia administrativa no
Brasil — 1980 a1991

Federal Estadual Municipal Particular

Exerc. Univ. Isol. Univ. Isol. Univ. Isol. Univ. Isol. Total

1980 34 18 09 44 2 89 20 662 878
1989 35 19 16 68 3 79 39 643 902
1990 36 19 16 67 3 81 40 856 918
1991 37 19 19 63 3 81 40 631 893

Fonte: MEC: Coordenacdao Inf. Planejamento. In: (ENTA, 1993, P.23)
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Esse cenério é descrito por Schwartzman (1989)ocama estagnacdo da educacao
superior brasileira, na década de 1980. Com bassanenalise, 0 governo sustentou as
reformas empreendidas na década de 1990.

Também Morosini e Nosiglia (1998), ao analisarencontexto do Brasil e Argentina,
mostraram como o0s diagndsticos elaborados pelorgoy dos respectivos paises
demonstravam as mesmas tendéncias:

Entre los principales problemas del diagnéstichaiado por el gobierno
[de ambos paises] se destacan: el deterioro dealidad, el bajo
rendimiento interno, la escasa equidad en el acgeko permanencia,
inadecuada asignacion de recursos y poco desad®lfoentes propias de
financiamiento y falta de articulacion con el segbooductivo y entre
instituciones de nivel superior. Las politicas des#as en consecuencia
implicaban el desarrollo de una nueva relaciéneertr Estado y las
universidades, en las que las casas de estudimdoi@te una amplia
autarquia para el manejo de sus recursos, cuyaaagig se haria en base
a contratos de resultados (MOROSINI E NOSIGLIA, 899 27)

Como reforga a citagdo, os diagnosticos elaborpdlmsgoverno sustentaram as propostas
de reformas estabelecendo uma nova relagdo entaelcEs universidades. No caso do
Brasil, a reforma empreendida na década de 19%l laveducacdo superior a crescer de

maneira vertiginosa e predominantemente pela wadgbe.

A apresentacdo desses dados reforca a opinidouies&gli (2006): ndo ha como tratar as

politicas de educacédo superior desvinculadas deximnpolitico mais amplo. A década de

1990 no Brasil, por exemplo, foi marcada pela refoido Estado, em consonancia com a
tendéncia mundial de reorganizacdo da economia estibelecimento de intervencdes

estatais minimas. Portanto, para o entendimentrddeacdo superior nesse periodo, torna-
se necessario considerar esse contexto de suliddige do pais em relacdo a economia
global e 0 consequente agravamento das desigualdadeis que perpassaram a época.
Nessa perspectiva, ele assim caracteriza o goeasdeiro nessa década:

O que se denomina de modernizacdo conservadorasequmciou com o
governo de Collor de Mello (1990-1991) e seguiuseale Itamar Franco
(1992-1994), recrudesceu no de FHC (1995-2002)séNgxeriodo, em
especial no Governo FHC, efetivou-se uma sériejastes estruturais e
fiscais ou de reformas orientadas para o mercado.oddénio FHC,
ocorreram as principais conducentes a reconfigardad esferas publica e
privada, no ambito do Estado, assim como da edacagiperior.
(SGUISSARDI, 2006, p.1026)

133



E nesse periodo que se institui a Lei de Diretre@ases da Educacio Nacional 9.394/96
(LDBEN) sinalizando questdes substantivas paratabekcimento da Reforma no Ensino
Superior. Essa lei dedica um capitulo a educacierem em que dispbe sobre as
finalidades, abrangéncias de cursos e programaggena das instituicdes e organizacao do
ensino, avaliacdo das instituicdes, etc. Explica @educacdo superior podera ser oferecida
em instituicdes publicas ou privadas, com variggtasis de abrangéncia ou especializagéo.
Esclarece que as universidades sdo definidas ectearadas como “instituicdes
pluridisciplinares de formacao dos quadros pradissis de nivel superior, de pesquisa, de
extensdo e de dominio e cultivo do saber humanodcsearacterizadas pela autonomia
didatica, administrativa e financeira e pelo tigoptodugéo de conhecimento e composi¢ao
do corpo docente. Desse modo, a

producao intelectual institucionalizada mediantestudo sisteméatico dos
temas e problemas mais relevantes, tanto do pantaistia cientifico e

cultural, quanto regional e nacional;um terco dwopcodocente, pelo

menos, com titulacdo académica de mestrado e dolgiar em regime de
tempo integral. (BRASIL,1996)

Afinal, a LDBEN 9.394/96 reconheceu a possibilidadea educacdo superior ocorrer em

diferentes formas de instituicbes, com oferta difelada de cursos e programas de

formacao superior, inserindo, além dos cursos ddugigdo, pds-graduacdo e extensao, 0s
cursos sequenciais por campos do saber e aindzsisgados profissionais.

As disposicdes contidas nessa lei acerca da educagirior ocasionaram uma série de
decretos reguladores. Somente em 1997, foram edgeediois decretos com o intuito de
regular a organizacdo das instituicbes, formasrddeaciamento e avaliagdo. Em 2001,
publicou-se o Decreto 3.860 dispondo sobre a orgaéo do ensino superior, as avaliacées
dos cursos e instituicbes de Ensino Superior, indoz as principais mudancas
caracteristicas da Reforma da Educacao Superiendadeada ao longo da década de 1990:
expansado do ensino por meio da diversificagaoezatitiacao institucional articulada com a

avaliacdo como forma de regulacéo.

De acordo com o Decreto 3.860/2001, as instituig@&esnsino superior podiam ser publicas
ou privadas e definidas de acordo com sua orgauzacadémica da seguinte forma:
“universidades, centros universitarios, faculdadetegradas, faculdades, institutos ou
escolas superiores”. Portanto, a lei reconheceu waréedade de instituicbes nao

universitarias que passam a compor o sistema deoeBaperior. Esse cenario da educacao
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superior na década de 1990 é demonstrado por CATAREVEDO (2005, p.60) cujos

dados se encontram nesta tabela:

TABELA 5: Numeros de instituicbes de educacao superior, iganezacao académica e

natureza administrativa — Brasil: 1990-2000

Ano Universidades Fac. Integradas/ Faculdades, Centro de Total
Centros escolas e educacao
universitarios institutos tecnoldgica

Publica Privada Publica Privada Publica Privada Publica Privada

1990 55 40 0 74 167 582 - - 918
1991 59 40 3 82 160 549 - = 893
1992 60 46 3 81 164 539 - - 893
1993 61 53 3 85 157 514 - - 873
1994 68 59 3 84 147 490 - - 851
1995 72 63 10 101 128 520 - = 894
1996 72 64 11 132 128 515 - - 922
1997 77 73 1 90 133 526 - - 900
1998 77 76 0 93 132 595 - - 973
1999 72 83 2 *111 102 711 16 0 1.097
2000 71 85 **3 #137 83 782 19 0 1.180

* 39 centros universitarios ** 01 centro univéésio # 49 centros universitarios
Fonte: www.inep.gov.br/ Sinopse estatistica da educacédo supeprd (CAETANO e
AZEVEDO, 2005, p.60)

Conforme verifica-se na tabela acima, a expansaandétuicbes de ensino superior chegou
ao ano 2000, com claro predominio de instituicoegagas. E no grupo das privadas
prevaleceram as instituicdes nao universitarialad-gle maneira discrepante, apresentaram
um percentual acima de 90%. Referente as univelssigaambém predominaram as de
natureza privada, mas com menos discrepancia, emgue 45,5% eram publicas e 54,5%

sao privadas.

Todo esse processo de diversificacao e difererwiaggtitucional veio acompanhado da
implementacdo de politicas de avaliacdo do ensipersr, cujo marco legal data de 1995,

com a Lei 9.131. Esse processo foi seguido petdauo®nalizacdo de praticas de avaliacédo
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focadas no ensino e voltadas para a produtividsa®géncia, prestacdo de contas, e controle
do desempenho mediante padréo preestabelecidcoe Bestexto: “o conceito de avaliacao
foi reduzido, desse modo, as dimensdes de supergisantrole, com base em um processo
externo de verificacdo de cursos e instituicbesenieolvido sem articulagdo com os

processos institucionais internos.” (PEIXOTO, 20092)

Em 2004, essa politica ganhou novos contornos cestatelecimento do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) apraseot uma proposta de regulacdo e
avaliacdo educativa, pautada por uma perspectives feamativa e voltada para a
construcdo da qualidade e superagéo dos desafitg@onda educacao superior.

Ainda vigente, essa politica tem sido amplamentemelvida. Segundo Peixoto (2009;
2011) é preciso uma andlise mais atenta dos rdesltda implementacdo dessa proposta,
uma vez que as agdes politicas mais recentes rgasismos responsaveis tém dado mais

énfase na superviséo e a regulacao.

De qualquer forma, pode-se dizer que as mudangadageno cenario da educagao superior
brasileira, com maior expanséao pela via privadanstéuicdo de processos de avaliagdo nao
atendiam aos anseios da sociedade brasileira debrecratizacdo e acesso a uma educacéo

superior de qualidade.

Com relacdo ao Plano Nacional de Educacdo (PN&)rovado para o periodo 2001-2010,
ao apresentar o diagnostico da educacéo supesasiidira haquele contexto, sinalizava os
desafios postos para a implementacdo de uma poBtiacativa comprometida com tais
anseios. Tal diagnostico ressaltava a tendénepbosdo da demandao ensino superior

brasileiro em virtude da ampliacdo de atendimemtdEnsino Médio, indicando, também,
que essa demanda seria de alunos de camadas aghees pla populagédo que teriam, no

final da década de 1990, acesso a esse nivel ®ens

Além disso, o diagnoéstico demonstrou que o atenalinéa educacao superior apresentava
baixo percentual de atendimento (apenas 12% ddagdmude 18 a 24 anos integravam esse

% 0O PNE brasileiro é um plano nacional elaborado aompla participacéo social e visa referenciar #iiqas
publicas para educacao como politicas de Estado.aftega informacBes sobre a realidade educacional,
apresentando diagnostico, diretrizes, objetivose¢asnespecificas para cada nivel e modalidade sirogn
conforme previsto oficialmente.
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nivel de ensino); desigualdades regionais; disa@pdentre o crescimento elevado das
instituicbes privadas e o baixo atendimento nastuigdes publicas, especialmente nas
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFESprépoésito, eis os dados do PNE: “De
1994 para ca, o numero de alunos subiu 36,1% stituipdes privadas, bem acima das
publicas. Nestas, o crescimento foi de 12,4% rderéés, 18,5% nas estaduais, e 27,6% nas
municipais.” (PNE, 2001, s/p) Além desse diagnésticPNE trata, ainda, do alto custo dos
alunos das instituicbes publicas, ressaltando ersidade de céalculos e mostrando que a
elevacéo desses custos tinha a ver com o fatordgaagm 0s gastos de pesquisa, extensao,
gastos de pessoal inativo juntamente com o enSioiaforme o PNE, entre 1995 a 1998, “o
percentual de recursos destinados & manutenc&esimento nas IFES decresce ha mesma
proporcao em que aumentam 0s gastos com inatipesmigonistas.” Mesmo diante desses
argumentos, “ha que se pensar, evidentemente, @omatizacdo de gastos e diversificacao

do sistema, mantendo o papel do setor publico.’EP001, s/p)

Em sintese, a tbnica desse diagndstico recai mesiziés, objetivos e metas e também na
demanda por expanséo de vagas, ao longo da pridexesla do século XXI. Essa e outras
metas foram apontadas pelo PNE, no entanto, asicpslidesenvolvidas a partir dos anos

2000 ainda néo alcancaram uma mudanca substaotivendrio da educagao superior.

Todavia, ao longo desse periodo foram implementpomgamas e acdes especificos como:
expansao das instituicbes federais e criacdo dasnaviversidades; concesséo de bolsas de
estudo para estudantes de graduacdo em institumdesdas e, mais recentemente, a
implementacéo da lei de cotas que reserva 50% d#agcaolas em universidades federais e
institutos federais de educacdo para estudante®mpemtes do ensino medio em escolas

publicas.

Comparando-se os dados atuais com os de 2000, remnfexposto em tabela anterior,
constata-se um crescimento no niumero de institsligéeensino superior no Brasil ao longo

da primeira década deste século e a presenca desitlbacdo instituciondl. Também

% Observa-se a presencas de universidades, cenik@ssitarios, Faculdades e também os Institutakefeds

(IF) e o Centros Federais de Educacdo Tecnol6QE&ET). Os Institutos Federais foram criados aimpdet
2008 (lei 11.892 de 29 de dezembro) pela integragidransformacdo de escola técnicas ou agrotécnica
federais e de CEFET's existentes, compondo 38uttsd em ambito nacional. Somente os CEFET's o R
de Janeiro e de Minas Gerais € que ndo aderiraamsfdarmacao e continuam vigente como tal. Ogtunss
federais visam oferecer educacao profissionalmotégica em todos os niveis e modalidades, sendonimto

da educacéo superior, responsavel por cursos etgerile tecnologia, de engenharia e de licenciatasa
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constata-se 0 aumento mais expressivo de facldamedetrimento dos demais tipos de
instituicbes, como se verifica na tabela seguifitkserva-se ainda, a preponderancia de

instituicdes privadas em relacédo as de caraterquibl

Contudo, ha um aumento significativo no nimero divarsidades publicas que passa a
compreender 102 instituicdes, entre federais, eatade municipais, como evidencia a

tabela abaixo:

TABELA 6: Instituicbes de educacédo superior no Brasil pargmata administrativa

Tipo de instituicdo/  Universidade Centros Faculdades IFe Total

Categoria universitarios CEFET
administrativa
Publico 102 07 135 40 284
Federal 59 - 04 40 103
Estadual 37 01 72 - 110
Municipal 06 06 59 - 71
Privado 88 124 1.869 - 2.081
Total geral 190 131 2.004 40 2.365

Fonte: Sinopse da educacéo superior 2011 — INEBOEAca0 propria

Esse cenario parece repercutir em aumento no numer@lunos atendidos quando
comparados com 0s anos anteriores. Assim, no arid 2@via 3.036.113 alunos
matriculados no ensino superior brasileiro. Considgo-se os dados do censo da educacao
superior de 2011, exposto na tabela abaixo, amldeguma década a matricula no ensino

superior teve um crescimento de mais de 100%, jal6s£39.689 alunos matriculados:

areas de fisica, quimica, matemética e biologigndaa cursos de pdsto sensue stricto sensunas areas
correspondentes.
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TABELA 7: Numero de estudantes matriculados na graduacdosiasicoes de educacao

superior brasileira por categoria administrativa

Estudantes Universidade Centros Faculdades IF e Total
matriculados/ universitarios CEFET
Categoria

administrativa

Pudblico 1.541.971 14.898 114.820 101.626 1.773.315
Federal 929.847 - 1.463 -
Estadual 555.758 1.623 61.973 -
Municipal 56.366 13.275 51.384 -
Privado 2.090.402 906.121 1.969.851 - 4.966.374
Total geral 3.632.373 921.019 2.084.671 101.626 36.B89

Fonte: Sinopse da educacéo superior 2011 — INEP.

Apesar do aumento consideravel no niumero de mksicabserva-se que permanecem as
caracteristicas de uma expansao sustentada sabretisl no ensino privado. Assim, mais

de 70% sé&o de instituicbes privadas. Desse modatémase a tendéncia da educagéo
superior brasileira: maior predominio de ensinogito, conforme apresenta a tabela 3,

sobre a evolucdo das matriculas no ensino supe&ifmeérica Latina.

Ainda sobre o atendimento do ensino superior l@asjl considerando-se a populagao de
jovens na idade entre 18 e 24 anos de idade, gise erespondente a fase do ensino
superior, pode-se dizer que o atendimento brutaletaanda para esse nivel de ensino
continua incipiente, correspondendo apenas &28%

Com efeito os dados mostraram que o atendiment®ddeagao superior no Brasil ainda
carece de politicas educativas efetivas com vistuicacdo superior democratica, inclusiva

" Chama-se de atendimento bruto da demanda, a ¢sescdlarizacéo bruta que, de acordo com o expasto
Sinopse do Censo da Educagédo Superior, consisténgicador que permite comparar o total de matadie
determinado nivel de ensino com a populacdo na feti&ria teoricamente adequada a esse nivel. Gadsal
essa taxa a partir dos dados da matricula expostosnso da educacédo superior de 2011 e o tojaVeles na
faixa etaria entre 18 a 24 anos, identificados elso demogréfico de 2010. Outro indicador maisaeld
seria a taxa de escolarizacdo liquida, que ideatifi percentual da populacdo matriculada em detadui
nivel de ensino, na faixa etaria teoricamente aaldmem relacdo a populacdo na faixa etaria teoeicgm
adequada ao mesmo nivel de ensino. Nao foi poskizet esse calculo dada a falta de dados relafisos
faixas etarias matriculadas. Mas na apresentac&o sd@pse estatistica, verificou-se que a taxa de
escolarizacgao liquida fora de 17,2% no ano de 2009.
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e de qualidade para a populacdo. Além do mais,ueacqnsiderar as especificidades da
educacédo superior brasileira, que compreende aigagad e a pds graduacdo, bem como as

politicas especificas de cada uma dessas esferas.

Retomando, entéo, a questdo das condi¢cbes profssidos docentes da educacéo superior
na universidade publica brasileira, para analisd-fandamental articular a graduacédo e a
pos-graduacédo, pois os docentes das universidadesafs que atuam na poés-graduacao,

necessariamente também atuam na graduacao.

Nas ultimas décadas, as politicas voltadas pamdsaymduacdo tém sido marcadas pelo
incentivo a expansao, acompanhada de um processanteso de avaliacdo. A avaliacéo
assume novas formas e principios, vinculando adtae®s alcancados as possibilidades de
financiamento. Nesse sentido, a avaliagdo contwlaeconhecimento de cursos, a
participacdo de professores e alunos por meioitiios que atuam ajustando o tempo de

desenvolvimento dos seus trabalhos e credenciandéma sua validade.

Esse processo incide sobre os docentes das udadesi federais que atuam na pos
graduacéo, pois eles passam a conviver com demdedagiculadas entre as atividades na
graduacdo e na pos graduacdo, submetendo-se anpo cke forcas que, muitas vezes,
estrangula seus processos de trabalhos, destitaisidtimensdes coletivas e qualitativas

inerentes ao exercicio da docéncia.

Afinal, essa incursdo sobre a educacdo superioBrasil, desvendando sua origem,

atendimento e regulamentacdes evidenciou quessfiresugais que afetam a constituicao de
uma universidade mais democratica e de qualidadesédmodo, a docéncia universitaria
nao fica isenta de influéncias e transformacdes pelp ampliagdo no numero de docentes,

seja na qualidade do seu trabalho, seja aindaomalsgbes para sua realizacao.

4.1.3 Os docentes nas universidades federais no Bita

Neste topico, pretende-se identificar a composidéocorpo docente das universidades
publicas federais brasileiras, bem como a politecgarreira e qualificacédo prevista para ele.
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O intuito, aqui, é constituir uma leitura que paenmdomparar como os dados dos docentes

argentinos.

Assim sendo, para entender a especificidade doogdg docentes das universidades
publicas federais brasileiras, recorreu-se ao usivee professores da educacao superior no
Brasil. Com efeito, em 2009, havia 359.888ocentes atuando no ensino superior no Brasil;
destes, apenas 191.981 atuavam em universidatbsagle privadas e os demais atuavam
em outros tipos de instituicdes: faculdades, centiroversitarios, IFETS e Cefets. O grupo
de docentes atuantes em universidades federa@9eta8, que corresponde a 36% do total
de docentes que atuam em universidades no Brasil®%6 do universo de professores do

ensino superior brasileiro.

Embora em termos numéricos, os docentes das uidizdes federais sejam um dos grupos
menores, é entre esse conjunto de docente em qumcemtram maiores indices de
professores qualificados (mais de 70% com mest@adioutorado), e com tempo de

dedicacéo integral, neste caso, cerca de 86% aesths.

De acordo com os dados do Censo da Educacdo Suder009, da populagéo total de
docentes em exercicio nesse ano, 56.312 (86,84&alliavam em regime de dedicacao
exclusiva ou quarenta horas semanais; 7.436, erpotgmarcial ou 20 horas semanais
(11,4%) e 432 (0,66%), 10 horas semanais. Do taldocentes, o Censo indica 0s

seguintes niveis de formacéo:

TABELA 8: Populacao e formacgdo dos docentes das universititbrais do Brasil/2009

Nivel de formacéao NUmeros %
Doutorado 37.661 53,97%
Mestrado 16.974 24,3%
Especializagéo 4.336 6,23%
Graduacéo 10.789 15,47%
Sem graduacéao 18 0,026%
Total 69.778 100%

Fonte: INEP- Censo da Educagéo Superior de 208Bqed¢éo propria)

% Esses dados foram extraidos do Censo da educagéros de 2009, divulgado pelo INEP. A opcéo por
tratar dos dados do ano de 2009 é aproximar-se ekmm periodo da Argentina, pois no momento da
sistematizagdo desse estudo so teve acesso aodzeAsgentina de 2008.
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Esses dados refletem as opg¢bes marcadas pelasrsidades federais brasileiras de

atendimento a pesquisa e ao ensino e suas paimsileit de elevacdo da profissionalizacao
do corpo docente, por meio da formacdo em poés geaastrito sensuRefletem, também,

a estrutura da carreira dos docentes das univdesdaderais que possuem titulacdo como
um dos requisitos para progressdo nas diversaseslague compdem o cargo docente.
Outros requisitos sdo tempo de exercicio e avalideddesempenho.

Vale lembrar que os docentes das universidadesaisdarasileiras possuem uma carreira
Unica, regulamentada por meio de uma legislacaima®, que prevé o acesso a carreira
por concurso publico de provas e titulos.

Quanto a classificacdo do cargo de professor destéag superior, esta estruturada em
Auxiliar, Assistente, Adjunto, Associado e Titul@onferindo-lhes até quatro niveis
indicadores, com excec¢do para o Titular que é cstopte nivel Unico.

A condicéo para progressao na carreira € feitdifpdacdo académica. Assim, para a classe
de Auxiliar exige-se graduacdo; Assistente, mestra&djunto, doutorado. O minimo

exigido em cada nivel é de dois anos podendo ontlogeogredir mediante avaliacdo de
desempenho estabelecida pelos colegiados de catiigdio. Para atingir a classe de
Titular, além da condicdo de associado ha pelosomelnis anos, exige-se, ainda, a

realizagdo de novo concurso publico de provasilesit

Quanto a distribuicdo de docentes por classe na@mf@ncontrados dados no Censo da
Educacao Superior de 2009. Contudo, pode-se infeeémais de 50% estdo na categoria de
adjuntos ou acima desta, pois esse percentualspomde aos docentes das universidades

federais com titulacdo de doutorado.

Considerando esses dados acerca dos docenteswiasidades publicas federais do Brasil,
pode-se dizer que se trata de um grupo pequenckagio ao universo de docentes do
Ensino Superior no Brasil, com algumas especifaédaalto nivel de qualificacdo e regime
de trabalho com mais dedicacéo.

39 A Carreira do Magistério Superior foi reestrutwadpartir de dezembro de 2012 pela Lei N° 12.@&28

de dezembro de 2012, no entanto, aqui estamogibdesm a estrutura anterior da Lei n° 7.596, ddelabril

de 1987 e Lei n° 11.334, de 8 de setembro de 26ffup os docentes estudados encontravam submatidos
esta carreira.
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O préximo tépico aborda o cenério da educacdo Eupea Argentina e a composi¢cao do

corpo docente das universidades nacionais neste pai

4.3 A educacao na Argentina

A Argentina, o segundo maior pais da América do Sptesenta uma area geografica
correspondente a 2.766.889 Km2 de territorio. Derdo com o Censo de 2010, sua
populacdo € de 40.117.096 habitantes, da qual dgé@aram-se como afrodescendentes
(149.493 habitantes); 2,4% povos originarios (938 habitantes). Encontra-se dividido
em 23 provincias e sua capital federal é a Ciudaroma de Buenos Aires. A provincia
de Buenos Aires é a que acumula maior concentrpofialacional, abarcando 39% da
populacdo total do pais em 2010. O Estado argenénama Republica Federal

Presidencialista, cuja independéncia da Espanhaeocem 1816 e sua organizacgdo politica

atual esta composta pelo governo nacional e pelosrgos provinciais.

Com referéncia a educacao na Argentina, o foceedestudo, revela os aspectos politicos
culturais e historicos, os pontos de tensdes #itosnvividos pela sociedade causados por
distintos projetos trazidos pelos governantes, ata tempo.

Cabe ressaltar também que a constituicdo de uensseducativo foi uma engrenagem
fundamental para a formacdo e consolidacdo do &dtstional, pois a educacédo era
considerada uma condi¢do central para fazer danfingeuma republica civilizada. Os
primeiros tracos de sua institucionalizacéo, aimpdd segunda metade do século XIX,
ocorreram em um contexto politico marcado por dwmsflinternos entre conservadores
militares e liberais civis, entre tensdes em tatadegitimidade de uma unidade nacional e a
resisténcia por parte das provincias. (Tiramor@)52 Nosiglia, 2007; Krawczyk, 2008;
Melo, 2009;)

Krawczyk esclarece:

Desde a independéncia da Argentina a unidade racialhmejada
confrontou-se com a divergéncia de interesses edr@rovincias e a
antiga capital do vice-reino, que era Buenos Ai@gradativo aumento
das forgas politica, econémica e cultural destadgda manutencdo das
divergéncias entre as provincias, cujo desenvohlimdoi-se tornando
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desigual, e a fragilidade da legislacdo resultazamgue o federalismo foi-
se consolidando mediante pactos, constantemerenwhdos, e com
uma tendéncia altamente centralizadora, sob ahgarde Buenos Aires, 0
que chegou a ser designado por alguns autores deudf@ralismo
centralizador(KRAWCZYK, 2008, p.26)

Nesse contexto, a Constituicdo Nacional de 18%®ekdceu o direito a educagcdo como uma
responsabilidade dos governos provinciais. No éotaem 1869, o censo populacional
indicava que 71% da populacédo argentina era amdtfa(MEDAR, 2013).

Krawczyk (2008) explica que a educacao nao ficemtes da tendéncia centralizadora do
Estado enunciada na légica federalista estabelawd#@rgentina, desde o século XIX.
Dessa forma, embora o0 ensino primario tenha siganizado sob a responsabilidade das
provincias em 1853, desde meados do século XIX, stadé nacional investia
financeiramente no desenvolvimento da educacacapam KRAWCZYK, 2008, p.26)

Nesse sentido, o avanco do Estado Nacional soksgansédo da educacdo primaria e as
timidas iniciativas provinciais levou a constitgde dois sistemas de ensino: um nacional,
estruturado em todo o territorio nacional; e oxg@mes sistemas educativos provinciais.
(KRAWCZYK, 2008, p.27)

Mas em 1884, foi lancadalay 1.420 de educacion comuque estabelecia a instrugcédo
primaria obrigatéria e gratuita, sendo a adminggivageral das escolas submetida a um
Consejo Nacional de Educacion vinculado ao Minigtde Instruccion Publica.

De acordo com essa lei, deveria ser garantida stéexia da escola publica gratuita ao
alcance das criancas em idade escolar. Para &stdelecia a constituigdo de um Distrito
Escolar com direito a pelo menos uma escola pubbsaregifes das cidades que contassem

entre 1.000 a 1.500 habitantes e nas coloniasi®iers, com 300 a 500 habitantes.

Além dessas referéncias, a lei dispunha sobrermaafgiio e as condi¢cdes de contratacdes
dos professores; a condicdo dos prédios escokmganizacdo do ensino; as punicdes aos
pais ou responsaveis que ndo mantivessem seus filn@scola assiduamente; o curriculo
obrigatorio e outros. Estabelecia o ensino relmimsa do curriculo minimo obrigatério, em

horéarios extras-escolares, antes ou depois das. $4RGENTINA, 1884)
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Com esse aparato legal, foi-se constituindo e leréado o sistema escolar nacional
argentino e, nas primeiras décadas do século XXya&se que 70% das criangas argentinas

com idade entre 6 a 13 anos estavam na escola. fREP013).

Eis a visado de Krawczyk (2008) a respeito:

O forte investimento do Estado Nacional no desemvanto da educacéo
publica deveu-se principalmente ao fato de quecal&gublica poderia
consolidar a identidade nacional, promovendo a ly@meizacdo cultural—
principalmente dos imigrantes —, 0 que contribuiara amortizar os
conflitos e encobrir as diferencas sociais. Contaimemente, a presséo da
emergente classe média pela ampliacdo do espagartiigipacdo politica
promoveu o investimento do Estado Nacional paraparesao do ensino
meédio no final do século XIX, que, segundo algunstores
(TEDESCO,1982; PUIGROS,1990; DUSSEL,1996) ocorreu
independentemente da necessidade do desenvolvinegot@dmico da
Argentina, dada a pouca demanda do aparato prod@fttRAWCZYK,
2008, p.27)

Ficou claro, portanto, que a consolidacdo do sasteational de educacdo na Argentina esté
intimamente articulada a um plano societario, gleeacordo com Tiramonti (2005), foi
inspirado nos ideais da Modernidade europeia, texmioo principal eixo articulador, o
Estado-Nacdo. Nesse contexto, a educacdo assumdung@ primordial na sociedade
argentina, qual seja, fortalecer a idéia de peite@o a uma nacionalidade, entre a
populacdo, criando condicbes para a propria categipb do Estado-Nacdo. Assenta-se

numa cultura universalista de promocao da igualdaddireitos de cidadania.

Assim, ao longo do século XX, a sociedade argeqassou por sucessivas transformacgdes
sociopoliticas e econbmicas, envolvendo intensosgssos de alternancia entre governos
democraticos e autoritarios, concomitante com meakan substanciais no plano

socioecondmico repercutindo sobre a conformac&mdi@dade argentina atual. Acrescenta

Tiramonti (2005):

La configuracion actual de la sociedad argentistadnucho de aquella en
la que se fundo una identidad de pais igualitAedycado caraterizado por
una amplia clase media que construia un puente Er#rdos extremos de
la escala social. Hoy la Argentina tiene la mitadsd poblacion por debajo
de la linea de pobreza, las clases medias repasssoto el 20% de su
poblacion y la brecha entre ricos y pobres se lbéupdizado hasta un
extremo escandaloso. (TIRAMONTI, 2005, p. 25)

Essa mudanca nas condi¢cées socioeconOmicas daapapurgentina influiu diretamente

no sentido assumido pela educacdo neste pais, p@gricamente, “as reformas
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educacionais argentinas realizaram-se no contexsodgémandas da classe média como
possibilidade de ascensao social.” (KRAWCZYK, 200383)

Diante da reducéo da classe média e aumento dosspeitre a populacdo, aumentaram-se
as brechas da desigualdade e diminuiram as padades de forcas mais homogéneas em
torno das demandas sociais.

Na opinido de Tiramonti (2005), essas mudancasopalacao argentina estdo associadas as
transformacdes que perpassaram a relacdo entr@oEstaciedade e educacgao, a partir da
segunda metade do século XX. Elas alteraram sudiskaente os marcos em que essas

relacdes se baseavam desde a segunda metade ldo&Ecu

De acordo com Krawczyk (2008), Tiramonti (2005),epercussao dessas transformacoes
sobre a educacgdo argentina, nas ultimas décadagadto XX e inicio do século XXI,

efetuou uma reconversdo do sistema nacional deag@locdeste pais transmutando seu
carater universalista e unitario para uma persgeftagmentada e desarticulada. Para essas
autoras, essa reconversao constituiu uma reformhadl as mudancas nas fung¢des do
Estado Nacional, que vinham sendo desenvolvidadedesiécada de 1970, sob orientacao

do governo militar.

Desde entéo, o Estado foi gradativamente deixaadseduma referéncia como provedor de
politicas publicas por meio da transferéncia depaesabilidades para as provincias.
Assumiu, assim, uma caracteristica subsidiariaen@sscesso por meio de orientacdes
especificas, estabelecimentos de mecanismos déagimlda qualidade do ensino e

institucionalizacdo de politicas compensatoriagadals para publicos focalizados.

Sob esse contexto, as mudancas no cenério edugldmmrgentina, na década de 1990,
foram estabelecendo-se por meio de novas legidagie reestruturaram o sistema
educativo. Foi lancada uma lei federal de educéicép Federal de Educacion 124.195),

que propunha a reorganizacéo do funcionamentaw@ast do ensino e descentralizacéo do
sistema educacional, transferindo-se a respondatidi do Estado para as provincias. Em
1995, foi lancada uma lei exclusiva para regulaarest educacdo superior (Ley de

Educacion Superior n°. 24.521) atualmente em vigor.
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Em relacdo a descentralizacdo e transferénciasedpsnsabilidades, o governo nacional
transferiu as escolas médias e terciarias paraasnpias e delimitou sua atuacdo a um
carater compensatério por meio de programas eféréngias de recursos focalizados em
setores especificos da sociedade, principalmersteque estavam em piores condicfes
econdmicas. Entre outras, as consequéncias desscas apontadas por alguns autores
sdo: aumento da desigualdade entre as provincgeragdo de um espaco educacional
fragmentado em detrimento de um sistema educacionao. TIRAMONTI (2005),
KRAWCZYK (2008)

A lei federal lancada em 1993 vigorou até 2006 .eStabelecia a reorienta¢éo do curriculo e
a reorganizacdo do ensino, ampliando os anos adaddade obrigatérios de 07 para 10
anos. A educacédo basica passava a ser estruemati@s niveis, compreendendo 14 anos
de estudo: um nivel inicial de 2 anos para criarnges até 4 anos ( sendo o ultimo ano
obrigatério); outro de educacdo geral basica (EG8)9 anos (todos obrigatdrios); e o

polimodal, de trés anos.

Essa mudanca na estrutura organizacional do efairmonplamente criticada por diversos
atores por motivos de ordem pedagdgica, politicgarozacional e financeira. Nesse
contexto, algumas provincias (Neuquén, Rio Negaoceidad de Buenos Aires) resistiram
claramente a implementacdo do novo ordenamentotrasoexperiéncias demonstraram
organizagcées muito diversas, gerando mais de tfortaas de estruturagdo do ensino.
(TIRAMONTI, 2005; NOSIGLIA, 2007; KRAWCZYK, 2008)

O cenério instituido pelas mudancas no ambito exloal gerou fragmentacdo do sistema
educativo e auséncia de uma identidade com a peopugmativa. Esta somente foi

substituida em 2006, ano em que governava Kircbhoero presidente da Argentina pelo
segundo mandato, quando foi estabelecida a Leylded€ion Nacional n26.206/2006.

Vale lembrar aqui, que no ano anterior a promulgat@ssa lei, outras normalizacdes ja

tinham sido lancadas regulamentando a educacéaizdéprofissiondl® e o financiamento

0 Ley 26.058 de Educacion Tecnico profisional deseembro de 2005, que estabeleceu os fins, obgetivo
estrutura e administragéo da Educagao técnicossiofial na Argentina.
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educativd®. Essas normas trouxeram, de alguma forma, respastinsatisfacées geradas

com o reordenamento da educacao, desde os anas 1990

Nesse contexto, a Ley de Educacdo Nacional trowx&sh mudancas para a estrutura
académica e estabeleceu, também, a ampliacdo dw eiwigatorio até o ensino médio.
Contudo, ela ndo inovou na proposta de gestdo stensa mantendo a distribuicdo de
funcdo entre Estado e Provincias de maneira semelbdegislacdo anterior. (NOSIGLIA,
2007)

A Lei 26.206 estruturou o sistema educativo nadiena quatro niveis e oito modalidades

de ensin®. Esses niveis foram organizados conforme apref®n@quadro a seguir:

“! Lei 26.075 de 21 de dezembro de 2005, estabekeameersdo financeira progressiva por parte do mave
Nacional, provincial e da cidade autbnoma de Buétites até alcancar 6% do produto interno brutano
de 2010.

42 As modalidades previstas na Lei 26.206 sdo: edioctécnico-profissional, educacdo artistica, edimac
especial, educacéo permanente de jovens e adedtosacdo rural, educacéo intercultural bilinguecadédo
em contexto de privacdo de liberdade, educacéoadi@ne hospitalar.

148



QUADRO 2:Estrutura do Sistema Educativo Nacional Argentsegiundo a Lei
26.206/2006

Niveis Duracéao/faixa Oferta Forma  de | Objetivo Gestéo
etéria/publico-alvo acesso
Jardins maternais: criancasUltimo  ano | Matricula Promover a aprendizagem |e
° de 45 dias a 02 anos.obrigatério. diretamente | desenvolvimento das criancas
i Jardins  de infantes: na escola. (afetivo, ético, estético, motor g Estatal, privada
S = criancas de 03 a 05 anos. social) elou
38 pertencentes a
w e organizacdes
Criancas de 06 a 12 anos. Obrigatdria. Matricula | Promover formacdo integra), sem fins
° diretamente | basica e comum que permita fducrativos,
® na escola. aluno participar plenamente dasociedades
8 g vida familiar, escolar g CIVIS, gremios,
2 E comunitaria. sindicatos,
uwa cooperativas,
Duracéo de 05 a 06 anos.| Obrigatoria. Habilitar os alunos para oorganizacoes
Ciclo bésico: 03 anos. exercicio pleno da (:idadanii,nao .
Ciclo orientado: 02 nas para o trabalho e para gover_namentals
o 8 escolas comuns e 03 anps continuagéo dos estudos. de bairros,
S8 nas escolas técnicas. comunitarias e
§ 5 Adolescentes e jovens gue outras.
2 § tenham  concluido 4
Educagdo Priméaria.
A partir dos 18 anos. Nao Matricula Formar e capacitar para [0
© Jovens que tenham obrigatoria. diretamente | exercicio da docéncia ngs
= concluido a educagap na escola niveis ndo universitarios dgs
= | secundaria. sistema educativo.
@ Proporcionar formac&o superior
2 de carater instrumental ngs
g areas humanisticas, socials,
3 técnico-profissionais €
artisticas.
Matricula Formar e capacitar cientistas,
diretamente | profissionais,  docentes
na técnicos, capazes de atuar com
universidade. | solidez profissional,
responsabilidade, espirito
Na critico e reflexivo, mentalidade
k] Universidade | criadora, sentido ético ¢
?g_ de  Buenos| sensibilidade social.
@ Ko Aires, ap6s| Promover e desenvolver Ja
o & aprovacdo ng pesquisa cientifica (]
s, ‘é CBC (Ciclo | tecnolégica, 0s estudags
§ o Bésico humanisticos e as criago¢s
B 5 Comum) artis_ncas. Estend_er sua agaq e
servigos a comunidade.

Fonte: (MELO, 2009, P.175)

Nos quatros niveis acima estabelecidos, obsergas@ educacao superior est organizada
em universitaria e ndo universitaridal como disposto na Lei 24.521/1995, pois a leei d
Educacdo Nacional ndo revogava a legislacdo eni@ente sobre educacdo superior,

mantendo-a referendada no capitulo dedicado anastlede ensino.

Em relacdo as disposi¢cdes contidas nessa lei, \eersalizacdo da educagdo secundaria,
parece ter sido o desafio mais latente e expressite enfrentado tanto por estudiosos,

quanto pelos sindicatos docentes e pelos govemus a grande desigualdade na cobertura

43 A educacdo superior sera tratada no topico seguin
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dos distintos niveis educativos expressos no perémd que a legislacdo foi promulgada.
(MELO, 2009, P.174)

Cabe rever aqui, que todo esse processo norm@atiMoeu quando a Argentina enfrentava
mudancas estruturais substantivas devido as itideaes econdmicas vividas nos ultimos

anos e ainda presentes no cenario deste pais.

Em que pese essa condicdo enfrentada pelo paexepgue esse traco sociopolitico e
cultural no qual a educagdo na Argentina se eriginscende os tempos histéricos e
mantém-se ainda com muita relevancia no cenaricagibbnal, apresentando indicadores
positivos e fomentando a prevaléncia das carattaxdsculturais do povo argentino em

relacdo a educacdo. Alias, nesse sentido, elassegilie dos demais paises da América

Latina.

Com efeito, em 2010, de acordo com o censo pojurakia taxa de populacdo analfabeta
em todo o pais foi de 1,9%. A assisténcia a edocal¢éapassou o percentual de 90% entre
a populacdo de 05 a 14 anos, sendo atendidos 99%ridacas entre 06 a 11 anos. Em
contraponto, as criangcas de 03 a 04 anos, apengs %5receberam atendimento
educacional. (INDEC, 2010)

Em relacdo a faixa etaria de 15 a 17 anos, comegmbe ao ensino secundario, 81, 6%
estavam na escola; dos jovens de 18 a 24 anosasy3h3% frequentavam algum
estabelecimento escolar; entre 25 a 29 anos essanpagem caiu para 15, 8%. (INDEC,
2010)

Observou-se também uma taxa aproximada da uniizasad do ensino entre a populagéo
de 05 a 11 anos. Contudo, nos extremos dessas fdéxalade, correspondente a educacéo
infantil e ao ensino superior, as taxas nao alcaregsse patamar: 55% de atendidos.

Devido esse contexto geral da educacdo na Argeratisaguir sera examinada a educacéo
superior e os docentes universitarios buscando@etes especificidades de seus arranjos e

sua condicdo de trabalho no momento atual.
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4.2.1 A educacao superior na Argentina

A primeira instituicdo de educacao superior criadaArgentina foi a Universidade de
Cordoba, instituida no inicio do século XVII, poeim da transformacédo de um colégio

jesuita. Essa € uma caracteristica distintiva sidtico da educacéo superior deste pais.

Em termos historicos, ndo se pode omitir o legaeksa Universidade na América Latina.
Em 1918, realizou-se a Reforma de Cordoba, quiunste maneira inovadora e coletiva,

novos marcos e concepgdes de uma universidade pensectiva democratica.

Os estudantes dessa universidade realizaram umba angvimentacdo manifestando-se
“contra un regimen administrativo, contra um métatbcente, contra um concepto de
autoridad®® Exigiam, portanto, transformacées substanciaiémbito da vida académica,
como: democratizagcdo do governo universitario, vag@o dos métodos de ensino,
admissédo dos docentes por concursos, aberturatedras livres, gratuidade do ensino,

extensao universitaria.

O manifesto escrito pelos estudantes estendeusselanais colegas latino americanos e
repercutiu nas universidades dos demais paisegindilando manifestacdes estudandis sob
as mesmas aspiracdes. Ainda hoje as influénciaicdsG ideoldgicas sdo recorrentes nos
diferentes discursos atuais acerca da educacaa@upea universidade na Ameérica Latina.

Alguns dos principios defendidos na Reforma ded@ds continuam anseios a serem

alcancados pelas universidades latino-americaNaB®NNIERMANN, 2008)

Depois de Cérdoba, a segunda universidade da Angedia Universidade de Buenos Aires,
que comecgou a funcionar em 1816. As demais undestes argentinas foram instituidas no
século XX: La Plata (1905), Del Litoral(1919), Tucan (1921), Cuyo (193%)

Tal como a tendéncia nas demais instituicdes daridméatina, predominava, também, na
Argentina, o modelo de universidade inspirado naiaidnapolebnica, ou seja, uma

universidade profissionalizante orientada por umacepcao laica, pragmatica e estadista,

44 Manifiesto Liminar de la reforma universitaria, @4 junio de 1918.

45 : : : . . R . .
Atualmente a Argentina possui mais de 40 univadgd, entre puablicas e privadas, como veremos mais

adiante.
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encarregada de formar cidadaos, profissionais engtradores. Mollis (2003) afirma que
tal modelo se “adapta a sistemas sociales relagmtemestaticos y mantiene una estrecha
vinculacion con el Estado, el cual reconoce fugrakerechos a la vez que las financia.”
(MOLLIS, 2003, p. 264) Por outro lado, ela considgue essa universidade apresentava
algumas caracteristicas constitutivas, uma detas aeutonomia académica e administrativa
em sua organizacéo, condi¢cdes essas, muitas vezesspeitadas pelas intervencdes dos

governos.

Outra caracteristica apontada por essa autora t&agmodelo atendia as demandas de uma
classe social especifica, que compartilhava e @lantex 0 poder politico. Nesse sentido, a
universidade constituia um espaco de preparacdoddaentes e contribuia para a

manutencao das estruturas de poder dominantes.

Ja Buchbinder (2005) considera que a universidegntina cumpriu distintos papéis desde

sua origem, como retrata esse trecho:

En su devenir, la universidad argentina ha cumpto distintos tipos de
funciones. Constituyé un ambito esencial de forgmagi sociabilidad de
las elites politicas y culturales, en un sentidgléon desde los tiempos
coloniales. Fue una instancia clave en la promosigial de las clases
medias desde finales del siglo XIX y, en cierta id@dtambién de los
sectores populares desde mediados del siglo XX Edbr configura
todavia hoy un elemento central en las represemtasi coletivas
divulgadas en torno a la universidad. (BUCHBINDERQ5, p.10)

Em sintese, a longevidade da universidade na Armgeata evolucdo da educacdo superior
tém estreita relacdo com o lugar ocupado pela edocam geral neste pais, pois a expansao
da educacgdo bésica, conforme apresentado antenimsustentou também maiores
demandas pela educacdo superior. Nesse sentidau@agdo superior na Argentina
apresenta algumas peculiaridades em relacdo awsid@aises da América Latina, tais

como expansao, publicizacdo e ingresso irrestrito.

Quanto a expansdo do sistema de educacdo sumeriecede a tendéncia predominante a
partir da década de 1950. Enquanto os demais pads@snérica Latina expandiram-se a

partir desse periodo, a Argentina, em 1955, jasaptava indice de matricula no Ensino
Superior, equivalente a 37,4% do total de matricakessa modalidade na América Latina.
Tais dados podem ser visualizados nas tabela®8zZrpostas anteriormente neste texto.
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Para Buchindler (2005), esse processo foi deseadadeor meio de uma série de medidas
que buscavam romper com as limitacées de ingréssoéversidade destinados aos setores
da populacdo que possuiam menos recursos econémicos

La méas importante de estas medidas fue, problabkemia supresion de
los aranceles a la educacion superior dispuesta9®&®. Esto asegurd por
primera vez la plena gratuidad de la ensefianza@m divel. Em 1953 se
seuprimio el examen de ingreso, lo cual impulsovaoente el aumento
de la matricula universitaria. Por otro lado, @f@s de los afios cuarenta se
implementé um sistema de becas para que Estudidatescasos recursos
pudiesen acceder a la educacion superior. Estéicpgbermitio ampliar la
base social del estudiantado y el ingreso de iddos provenientes de los
sectores populares. (BUCHINDLER, 2005, p. 160)

Observa-se que nesse periodo foram estimuladosstdgde e o acesso a universidade,
sem exame de selecdo. Segundo diversos autores, pessesso de democratizacéo
enfrentou inUmeros desafios, desde as condicoaglgais necessarias para acomodar as

demandas até as altas taxas de evasao e repgératdas nos percursos académicos.

Na verdade, a concretizacdo desse sistema massifez gnicialmente, em um contexto
majoritariamente publico, pois no inicio da décatta 1950 a Argentina possuia sete

universidades publicas e nenhuma particular (Khpt2009).

Todavia essa conformacéao inicial sofreu alteragbgmartir de 1955, com abertura para
iniciativas privadas juntamente com a instalacamdestimentos publicos em uma proposta

de renovacado e modernizacao do sistema univeositarArgentina.

Na visdo de Buchindler (2005) essa proposta paypala tendéncia internacional, pos-
Segunda Guerra Mundial. Nessa época, 0 conhecinwentifico estava sendo tomado
como fator impulsionador do desenvolvimento ecowondos estados. Nesse sentido, as
propostas de modernizagdo propunham renovar astugas curriculares e fortalecer o

carater cientifico das universidades.

De modo muito semelhante ao ocorrido no Brasil, @meforma universitaria de 1968,
algumas iniciativas na Argentina foram: criagdoQlmnsejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (1958) voltado para o finamento da pesquisa e permitindo o
desenvolvimento da carreira de investigador; intgdg dos Ciclos Basicos nos primeiros

anos de estudos universitarios; flexibilizacdo w@laacao curricular; departamentalizacao
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das faculdades; estimulo a dedicacéo exclusivee estdocentes; criagcdo de novos cursos,

entre outros.

Esse processo de modernizacdo e renovacdo atidgiupaneira distinta as diversas
universidades, no periodo de 1955-1966. Esse meféddratado por muitos autores como a

fase mais dindmica do sistema universitario argenti

Contudo, o percurso do Sistema de Educacdo SupedaoArgentina sofreu intensa
transformacdo no periodo ditatorial estabelecidpagir de 1966. A ditadura militar
abrangeu dois periodos: de 1966- 1972 e entre 1988- Ambos com marcas fortes sobre
a universidade e uso da violéncia sobre professeregunos, desencadeando fatos
marcantes como oche de los bastones largesr 1966 quando os militares invadiram a
faculdad de ciéncias exactas e agrediu fisicammatiessores e alunos, prendendo mais de
150 deles. O segundo periodo da ditadura, tambdémmec@o como ditadura terrorista, foi
marcado por acles repressivas e violentas comsassase desaparecimento de estudantes

e professores.

Em ambos os periodos houve um esvaziamento dagrsidi@des, pois a repressao e
perseguicdo levaram o afastamento dos docentesiglarsidade tanto pelas mortes e
sequestros sofridos, quanto pela busca de exillosoatros paises por parte dos

sobreviventes perseguidos.

Concomitante a esse cenario, Buchindler (2005) exp@& as medidas propostas no governo
militar consistiam em estratégias para desmobilizarovimento estudantil e despolitizar a
universidade. Nesse sentido, promoveram-se: dierséo institucional acompanhada de
descentralizacdo; criagdo de institutos tercidriosroducdo de mecanismos seletivos;
restricbes orgcamentarias; cobrancas de mensalidags#sra com a producgédo cientifica e

outras.

Durham (2000) assim sintetiza a repercussdo dessedp sobre a educagdo superior no
pais:

A partir de 1966, a instabilidade institucional erepressao politica
contribuiram n&do sO para interromper o crescimens desconcentracao
regional do setor publico de ensino superior na,paias também para
desorganizar as atividades académicas, especialmantiniversidade de
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Buenos Aires. Foi no periodo entre 1976 e 1977,ats mepressivo do
regime militar, que as matriculas no setor publiso ensino superior
efetivamente diminuiram. Nesse quadro, o setoragdy notadamente a
Universidade Catdlica Argentina, constituiu-se emaualternativa ao
ensino superior publico, oferecendo maiores pdekilies de formacao
académica regular. Havendo também o governo mildéatado de investir
na pesquisa universitaria e na formac¢éo do quaatrende, a qualidade do
ensino superior publico decaiu. Acresce-se, ainugsse quadro de
deterioracdo do ensino superior publico, o éxodo idelectuais

promissores, sem condi¢cdes politicas e financgiea desenvolverem
suas atividades de pesquisa, bem como o gigantiEeauniversidades,
provocado pelo ingresso irrestrito. (DURHAM, 2080,18)

Posterior a esse periodo, com a retomada da deamacéo, o0 sistema universitario
argentino encontrava-se completamente alterado wniasrsidades sucateadas com uma
producéo cientifica muito pobre. (BUCHINDLER (200BROTSCH (2009); e outros)

Diante desse contexto, o desafio enfrentado naddéda 1980 era de reconstrucdo da
universidade. Os processos politicos desencaddadm®s tomando rumos distintos e a
partir de 1990, emergiram novos delineamentos paeslucacdo superior na Argentina,

conforme sera tratado em seguida.

4.2.2 A educacao superior na Argentina a partir daedemocratizacao

Mestman e Suasnabar (2006) apresentam um ensa@a alzs principais orientacdes das
politicas de educacdo superior na Argentina, desgeriodo de redemocratizacdo até a
primeira década deste século. Para tanto, centraumas analises nos seguintes aspectos: o
papel do Estado, os mecanismos de regulagcdo e errgowdo sistema e os atores

intervenientes na definicdo de politicas.

A partir desse referencial, eles explicitaram tp&iodos politicos governamentais da
Argentina, caracterizando as dimensdes da educsgderior assumida pelos governos.
Assim, entre 1983-1989, periodo denominado de ig@msdemocratica e do governo
Afonsin, eles denominaram periodo de democratizagacersitaria e autolimitacdo estatal.
O periodo de 1989-2000, definido como década darmef do governo Menem,

caracterizam-no por um intervencionismo estatataonfiguragcdo do campo da educacao
superior. E o periodo seguinte, do governd\liEnzaao governo Kirchner foi caracterizado

por uma fase de inércia e de busca de uma novaagefitica.
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Acrescentam Mestman e Suasnabar (2006), que a éw®gransicdo democratica, que
compreende a entrada do governo Afonsin em 1983 atémeira renovacao presidencial
em 1989, ainda pouco estudada e explorada em oetac@oliticas de educacdo superior.
Contudo, eles apontam uma caracterizagdo providésae periodo: trata-se de um tempo
de tensdes e expectativas em torno da democratieagdperacao das herancas da Ditadura
Militar.

Assim séo resumidas as faces dessas heranc¢as po aeatdémico:

Después de 13 afios de intervencion casi ininteiidaspsignados por la
represion politica, el oscurantismo ideologico strieciones financieras, la
situacion de vaciamiento cientifico y académico lde universidades
nacionales constituia el saldo principal que dejalbdictadura militar. Al
igual que en la sociedad, el caracter autoritaédadintervencion estatal
contribuy6é a generar un clima de desconfianza digarde legitimidad
hacia el Estado, y que en el ambito universitagi@xresé en la demanda
de completa autonomia, la cual en ciertos segmet@démicos tendié a
asociarse al financiamiento incremental y la nulterivencion estatal
(MESTMAN E SUASNABAR, 2006, P.03)

Acrescentam o0s autores que a relacado do Estadasamiversidades assumiu uma feicao
reparadora, uma vez que as acOes governamentasamwis restituir a autonomia

universitaria, reincorporar os docentes demitigpsmover concursos publicos, regularizar
0s centros estudantis, retomar 0s preceitos da@aestiversitaria conforme reforma de
Cordoba em 1918, entre outras acdes, que visavatabetecer a organizacdo das

universidades tal como eram antes da ditadura.

Outro aspecto apontado por diversos autores conohiwler (2005); Chiroleu (2006 e
2009); Krotcsch (2009) e outros, diz respeito &dencom referéncia ao acesso a educacao
superior no referido periodo. Tal demanda era fddgoacumulo causado pelas politicas
restritivas do governo militar relacionadas ao @sgp na educagao superior por outra via,
logo carregava consigo as expectativas geradasposkibilidade de democratizacdo. E
preciso esclarecer que, ao longo do governo mildavido ao desmonte operado nas
universidades publicas, houve uma queda no numermatriculas. Assim, a expansao
gradual que o sistema argentino sustentava soifgaificativo recuo provocando acumulo
de demandas pelo acesso ao ensino superior. Quainaegssa queda é Durham (2000).
Conforme os dados apresentados por ela, em 198patina foram matriculados 296.680

alunos; em 1975, 596.736 e em 1982, 550.556. Eisprammpreender esse acumulo
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relacionando-o com o recuo das matriculas geraiscgrromitante processo de aumento das

matriculas no setor privado. (tabelise 03)

Desse modo, Mestman e Suasnabar (2006) explicanappsar dessa situacdo o governo
ndo assumiu uma politica de educacédo superiorrgtasse das questdes entdo vigentes. E
guanto ao acesso ao ensino superior, delegou séeepara as proprias universidades. De
certa forma, pode-se afirmar que as estratégiateimgntadas “tendieron ‘aontener’ el
exponencial crecimiento de la matricula operadoraienzos de los ochenta.” (MESTMAN

E SUASNABAR, 2006, p.04, grifos do autor) Nessetegto, as universidades tenderam a

assumir novamente o ingresso irrestrito como faimacesso a educagao superior

Assegura Buchbinder (2005), que o custo gerado @@mmento do numero de matriculas
por meio do ingresso irrestrito foi compensadm@palmente, pela diminui¢cdo dos salarios

dos docentes e funcionarios das universidades.

Afinal, na opinido desses autores, nesse prime&do@o ndo se consolidou nenhuma
reforma da educacgéo superior, embora tenha sidolam “los primeros programas com
financiamientos de organismos internacionales cehRRES (Programa de Reforma de la
Educacion Superior) que incluia entre otros comptaseaquel que sera tan discutido en los
afos posteriores como el Sub-proyecto 06 de Evialudaostitucional.” (MESTMAN E
SUASNABAR, 2006, p. 05)

Com efeito, s6 nos anos posteriores ao governo skforentre 1989 a 20) que a
educacao superior na Argentina apresenta uma exégesnda de reformas cuja repercussao
no meio académico foi de contestacdes e analigesasrpor parte dos estudiosos do tema e
da comunidade em geral. Como concluem Mollis (20@3otsch; Azevedo, Catani (2005)

entre outros.

6 Mestman e Suasnabar (2006) chamam a atenc&o idd@ea Reforma da Educagéo Superior que coincide
com o Governo Menem na Argentina.
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4.2.3 Da Reforma da educacao superior na Argentina dos as 1990 a configuragéo
atual

As analises acerca da educacdo superior na Argemi@ndécada de 1990 denotam que ela
seguiu a tendéncia predominante no conjunto da ikenéatina: uma reforma apoiada em

dispositivos legais e sob forte influéncia da jdito Banco Mundial.

A proposito, as caracteristicas assumidas pelasmat nos diversos paises apresentaram
como eixos comuns: diferenciacdo e diversificagastitucional com abertura para a
instalacdo de instituicbes privadas nos ambito dstersa de ensino superior,
estabelecimento de mecanismos de avaliacdo instialaespaldados no ambito do Estado

Nacional.

Especialmente sobre a Reforma da Educacdo Superidrgentina, Mestman e Suasnabar
(2006) apontam, como marco, a criacdo da SecredariBolitica Universitaria (SPU) em
1993 e a Ley Federal de Educacion Superior 241895/, Assinalam esses autores que a
criacdo da Secretaria de Politica Universitariadntbito do Ministério da Educagédo da
Argentina, produz

...el pasaje de una politica declarativa (centexlda construccion de la
agenda a través de la difusion de investigacioregtadisticas y
diagnésticos) a la instrumentacién de las prineijpahedidas propuestas.
La sancién de la Ley de Educacion Superior sandmma 1995 marcaria
la orientacion de las politicas universitarias dtgaeste periodo que
siguem los lineamientos del BM... (MESTMAN E SUASNARA 2006,
p. 06)

Autores diversos apontam o0s principais aspectosbelsicidos pela Lei 24.521/1995,
destacando a institucionalizacdo da avaliacdo wsradpectos mais ressaltados por Krotsch
(1996), Mollis (2003), Catani e Azevedo (2005), laaira (s/d); e outros.

A propdsito, eis a andlise dessa lei:

1)establece criterios para el gobierno de lastirtdtines que, si bien sigue
con el modelo de gobierno tripartito, tiende adieter a las autoridades
unipersonales,

2) descentraliza el régimen econdomico financier@ Esta manera,
promueve la diferenciacion en materia de retribuesoy la competencia
entre las universidades,

3)estimula la creacidbn de universidades privadaspmpeve la
estratificacion por niveles a través de legisldrsal postgrado y sobre el
papel que ha de tener en la formacion de docertgsadio,
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3) complejiza y verticaliza la estructura de podediante la creacion de
organismos de coordinacién como: Consejo de Uridadss, Consejo
Nacional de Acreditacion y Evaluacién y los Consejie Planificacion

Regional,

Mflexibiliza la tradicional distincién publico-pado, y

5) complejiza el sistema: establece mecanismosgldacion del conjunto
estructurandolo en torno a un campo que incluysigacion superior no
universitaria . (KROSTCH, 2009, p.205)

Baseando-se nessas caracteristicas, diversos saonsideram que a lei da educacao
superior na Argentina veio coroar o processo dermed desencadeado desde o inicio da
década. A primeira evidéncia dessa situacao foeawara para diversificacao institucional.

Para o entendimento dessa abertura, recorreu-aearta (s/d). Segundo ele, entre 1990 a
1996, ou seja, em sete anos, foram criadas 21 rsidedes privadas na Argentina. Esse
namero é quase 0 mesmo correspondente as uniwEsigavadas que foram criadas nos

32 anos precedentes, pois entre 1958 a 1990, foiadas 23 universidades privadas.

Por outro lado, o0 niumero de universidades naciarrasas nesse periodo de 1990 a 1996
foram 12, todas centradas na Grande Buenos Airegendo, como caracteristica, a grande

diversificagdo em suas formas de organizacéo edoacento.

A propdsito, como apresentado anteriormente nandeional de educacdo, a educacao
superior na Argentina € organizada em universig&neio universitaria. A lei de educacgéo
superior estabelecida em 1995 procurou regulati@iar os subsitemas universitario e nao
universitario, distinguindo quatro tipos de insg@es: universidades, institutos

universitarios, colégios universitarios e instiguterciarios que sao denominados institutos
de educacdo superior, voltados para a formacdontincAumanistica, social, técnico-

profissional ou artistica (Art. 1° e 5°). Portamsse formato possibilitou a criacdo e
funcionamento de diversas instituices de engipersor que se diferenciam em termos de

organizacdo e metodologia.

Os reflexos dessa diversificagdo na composicdo iskensa de educacgdo superior na

Argentina em 2008 podem ser visualizados na tabséguir:
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TABELA 9: InstituicGes de educacao superior na Argentinacpatagoria administrativa em

2008
Tipo de Universidades Institutos Institutos de Total
gestao/lnstituicoes universitarios educacao
superior nao
universitario
Estatal 42 06 913 921
Privado 44 13 1.139 1.206

Estrangeira 1 0 - 1
Internacional 0 1 - 1

Fonte: Anuario Estatistico SPU/2008

Observa-se nessa tabela a predominancia de ig8#&giiprivadas na composicdo da
educacao superior argentina e ainda a existénciange universidade estrangeira e um
Instituto Universitario Internacional. A denominachstituto Universitario Internacional
corresponde & Faculdade Latino-Americana de CiérRiiai§’(FLACSO) que foi criada
na Argentina por meio da Lei 23703/89. Por unigade estrangeira chama-se a
representacdo da Universidade de Bolonha, que geuecredenciamento por meio do
Decreto do Poder Executivo Nacional 726/2001.

Conforme a tabela, verifica-se ainda, no univeras thstituicbes a predominancia de
instituicbes ndo universitarias tanto publicas tpgrivadas. Contudo, constata-se que o
maior numero de estudantes na educacdo superientang@ é atendido nas instituicbes
estatais, demonstrando a predominancia no atentbnpéblico estatal, conforme visualiza

a tabela a sequir:

4" A FLACSO é um organismo internacional, intergoeenental, autdbnomo, fundado em 1957, pelos Estados
latino-americanos, a partir de uma proposta da UNES implantou varias sedes em diversos paises da
Ameérica Latina.
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TABELA 10: Numero de estudantes matriculados na graduac@8grguuacao das

instituicdes de educacao superior argentinas, ggegoria administrativa em 2008

Tipo de Universidades Institutos de Total
instituigéo educacao
superior nao

universitarios

Estatal 1.283.482 315.826 1.599.308
Privado 317.040 261.683 578.723
Total geral 1.600.522 577.509 2.178.031

Fonte: Anuario Estatistico SPU/2008

Esses dados acerca do atendimento universitartemsiam que o sistema de educacédo
superior argentino mostra-se aberto a privatizagd@s manteve suas caracteristicas de
sistema massivo e predominantemente publico. Cangarse os dados do censo
demografico de 2010 sobre a populacdo jovem (18 @nds) com os dados das matriculas

de 2008, constata-se uma taxa bruta de 46% de memd.

Em relacdo as formas de ingresso e a gratuidaé@sioo nas universidades publicas, a Lei
54.521 deixou a critério de cada universidade abestcimento ou ndo de mecanismos
seletivos e pagamento de mensalidades. Essa sitgagdu muitos debates e resisténcias de
algumas instituicbes que se propuseram a exigiamagtos e selecdo de estudantes nao
alcancando uma iniciativa massiva nas instituigpéblicas em geral. De acordo com
Buchbinder (2005), a cobranca de mensalidades is@efteralizada nos cursos de poés-

graduacéo.

Referente ao atendimento, a abertura a privatizagaarouxe grandes transformacdes em
relacdo a predominancia do publico. Contudo, segsdautores as dimensdes qualitativas
evidenciam mudancas de relacbes estabelecidagmwstde gestdo e regulacao do sistema,

com plena interferéncia nas dinamicas institucgnai

Outras criticas as tendéncias assumidas pela étucaperior, a partir da Lei 24.521

podem ser encontradas nos registros criticos desmeatos coletivos dos professores e nos
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trabalhos académicos desenvolvidos sobre a educsggerior. Como parte dessas
producbes, cita-se o periédico Pensamento Unigeisit Nele hd uma quantidade
significativa de artigos desnudando as questbasvas a Reforma da Educacao Superior na

Argentina.

Assim sendo, a percepcdo do processo de privatizagde ser mais bem entendida na
introducdo de um documento de contestacédo a leiddeacdo superior elaboradas pelos

docentes de uma Universidade Nacional, como nestied:

La posicion de la Universidad Nacional del Comahespecto a la Ley de
Educacion Superior ha sido de rechazo a la mismarerd de interpretarla como
un disefio de politica universitaria que permitiaednce del sector privado, la
subordinacién de las universidades nacionales atufiyo Nacional con la
consecuente pérdida de la autonomia universitarila yedefinicion de las
universidades nacionales ajustandolas a un modujmresarial que debia ser
gestionado desde la logica propia del sector poydohjo la racionalidad
instrumental del calculo costo — beneficio. Enmelrco de estos andlisis, se ha
vinculado este modelo con las recomendaciones giatizaron los organismos
internacionales de crédito para los paises depaedieen la década del noventa.
(BARCO, 2010, p. 01)

Esse posicionamento retrata a conjuntura globakestada pelos docentes. Como descrito
nesse trecho, alguns mecanismos de gestdo e daivosefinanceiros as praticas de
investigacdo mudavam as relacdes entre os docemtesnstituicdes, repercutindo sobre as

formas de trabalho e organizacao.

Ademais, um dos indicadores mais apontados nossterdfere-se a abertura a privatizacéo
ter sido acompanhada do estabelecimento, por naelei,dde mecanismo de avaliacdo com
a Criacao da Comision Nacional de Evaluacion y ditaeion Universitaria (CONEAU). A

funcdo dessa comisséo era avaliar o credenciardastmstituicdes de ensino superior tanto

estatais quanto privadas.

As principais criticas sobre a institucionalizagio avaliacdo diz respeito ao seu carater
centralizador e sua intrinseca relagdo com um psocde abertura ao mercado. Também a
constituicdo da Comision Nacional de Evaluacion greéitacion Universitaria tem sido

criticada por consagrar o0 processo de tecnocrastiata® cuja base estd no apoio de
intelectuais como forma de legitimar, cientificategnas propostas governamentais. Essa

questado é analisada por Mestman e Suasnébar (2006):
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La consolidacion del rol de Estado como Estado uaddr y de la
evaluacion como eje estructurante de las politieasversitarias
constituyen el rasgo dominante de este periodo.

De esta manera, si por un lado se pluralizan kstamcias de gobierno del
sistema con la creacion de los llamados organisteosamortiguacion”
como la CONEAU, el Consejo de Universidades y lamngejos de
Planificacion Regional donde se integran las forrdas coordinacion
interuniversitaria como el CIN, por otro, desdeSRU se implementaran
un serie de programas especiales que definidos delsdivel central y
ejecutados de forma descentralizada configuran mmeva linea de
conduccion de las instituciones universitarias.aEséntralidad de la
evaluacion que atravesaran todas las accionesalestatendra como
resultado la emergencia de nuevos actores en kraoooion de politicas
como los ‘mandarinatos académicos’ (comité de payeda activa
presencia de una tecnoburocracia estatal concattdenciales académicas.
(MESTMAN e SUASNABAR, 2006, p. 06, grifos dos aw@sy

A respeito das especificidades da lei de educagperi®r na Argentina e o conjunto de
novos ordenamentos relacionados a politica uniagids Krotcsch (2009); Chiroleu (2006 e
2009); Buchbinder (2005), Mollis (2003) e outrosisideram que esse processo reformista

alterou o cenério do sistema de educacao supegentno.

Particularmente, para Mollis (2003) a reforma dacagao superior vivenciada na Argentina
alterara, em profundidade, a identidade das undeasses, especialmente, as universidades
nacionais e, consequentemente, trazia implicacéss @ docentes em suas condi¢cdes de
trabalho, como deixou claro neste trecho: “Nuesuas/ersidades tienen alterada su
identidad como instituciones de los saberes haaiamstruccion de una nueva identidad que
las asemeja al “supermercado”, donde el estudemtdiente, los saberes una mercancia, y
el profesor un asalariado ensefante.(MOLLIS,20120)23)

Essa autora aponta duas medidas adotadas na gotiic promocdo da qualidade
implementada pelo Ministério da Educacdo da ArgantEssas medidas impulsionaram a
avaliacdo e o credenciamento de instituicdes, deicas universitarias e de pdés-graduacao
e estdo expressas nos seguintes programas:

« el Programa de Incentivo a los Docentes-Investigagalesde 1993, que
otorga fondos adicionales para premiar el mayodingiento del trabajo
académico de los mismos, y

« el fondo para el Mejoramiento de la Calidad Univerda (F.O.M.E.C.)
gue, desde 1995, destina fondos a través de cascpesa apoyar
financieramente procesos de reforma y mejoramidatta calidad de las
universidades nacionales (MOLLIS, 2010, p.513)
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Para Buchbinder (2005), esses programas incidiaratadiente sobre os docentes
universitarios modificando seus mecanismos de renagdo e formacdo. Além disso, eles
constituiram um instrumento nas maos do governerékgara atuar diretamente no interior
das universidades. Esse fato resultou em muitostigpamentos sobre seus efeitos na

autonomia universitaria.

Quanto aos critérios de avaliacdo utilizados pa@egsprogramas, foram vistos como
estimulos para aumentar a competitividade entrelazentes, pois geravam acréscimos
financeiros somente para os professores que aksermgaa produtividade exigida. Martinez
(2010) analisa a questao da seguinte forma:

Dentro desta logica académica pseudo-empresastn dos incentivos a la
producion como fomento eficientista, casi una éocen el cotidiano del trabajo
docente universitario, (un sobresueldo “en negreé@es mas importante que el
salario) se incluye en lo cotidiano como alta ex@@ que supone tareas de un
tiempo vy esfuerzo extra, no siempre inserto etraddajo real ( al decir de
Dejours) (MARTINEZ, 2010, p.62)

Apesar das criticas, a institucionalizacdo dessegrgmas e a nova legislacdo sobre a
educacéo superior na Argentina, na década de @90y modificacdes substantivas no
sistema e seus reflexos permanecem no contextotemgeatual, mesmo diante das

mudancas de governo e a chegada de Kirchner a gai003.

A proposito, de acordo com Mestman e Suasnaba6)j2@0tre as medidas apontadas no
governo Kirchner para a educacao superior, somerdemento do investimento para a

Ciéncia e Tecnologia significou um avanco. Ja asaike acdes governamentais podem ser
caracterizadas como “sumatoria de medidas pargigleso integradas algunas centradas en
los ejes de la agenda” (MESTMAN e SUASNABAR, 200®9)

A opinido de Chiroleu (2009) também coincide com amslises desses autores. Ela
considera que ndo se consolidou uma agenda deaaiitiversitaria na primeira década do
século XXI na Argentina, e diz: “la univesidad stigré concita la atencion publica cuando
dispuso medidas de fuerzas en reclamo de unaiaeitiéh e los salarios docentes o cuando
la magnitud de ciertos conflitos de indole intedespertaron el interes de los médios de

comunicaciones.” (Chiroleu, 2009, p.25)
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Entretanto, ela admite que a auséncia de inserQaterda universitario na agenda de
governo nos ultimos anos e a continuidade das ptapala década de 1990 podem ser
responsaveis pela prépria acomodacéo dos atoresrsitarios em relacdo a conformacéo

alcancada no cotidiano das instituicdes.

Por fim, na avaliacdo de Buchbinder (2005), a usidade argentina atualmente
experimenta problemas e conflitos que ndo estaartilrdados do processo de crescente
degradacédo institucional que o pais vem vivendaeles inicio deste século. Nesse
contexto, ele ressalta que a massificacdo do ensiiversitario encontra-se acompanhada
de um processo de perda de autonomia da univeesidéEn disso, a auséncia de concursos
docentes tem gerado distor¢cdo na composicao do dagente, e favorecido a manutencéo

de privilégios a um grupo reduzido que atua de ocorporativa.

4.2.4 Os docentes das Universidades Nacionais da Argerdimo contexto atual

As caracteristicas socio-histdricas da universidadentina e suas estreitas relacées com a
politica; seu papel na formacdo da elite, da clasédia e posteriormente, da camada
popular; a predominancia do ensino profissionatezaa massificagdo do acesso; as idas e
vindas da gratuidade e outros elementos mais, ##raita relacdo com a acao dos atores

universitarios em geral e com o papel da educaga@onbito da sociedade argentina.

A propésito, para Buchbinder (2005) “el papel deethucacion, incluso la universitaria,
conserva en el imaginario de los argentinos corstaintia para el ascenso social y la fuerza
de las nociones coletivas en torno a la respondadlilindelegable del Estado en su
promocioén, aun en estos tiempos” (BUCHBINDER, 2(G0231)

Essas consideracdes remetem a analise da docénémbito universitario argentino na
atualidade. Para tal, recorreu-se a alguns autrass dados oficiais disponiveis com o
intuito de mapear as caracteristicas dos doceatesimiversidades nacionais da Argentina,
suas formas de organizacao e condicOes de traballgeral.

Assim sendo, comecando pela composicao do corpente@s universidades nacionais,
conforme dados registrados no anuario estatistico de 26888Secretaria de Politicas
Universitarias do Ministério da Educacdo da Argemtia epoca desta pesquisa, havia

142.767 professores. Esses docentes sdo categarieadprofessoreJitular, Asociado y
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Adjuntoe em Docentes Auxiliaresefe de Trabajos Practicd§TP),Ayudante de 12 y 22,
Essas categorias sé&o definidas pelo ingresso rtiduig&o e a progressdo nos cargos
docentes sao por tempo de servico, independenterdantitulacédo, sendo predominante a

organizacao dos professores em catedras.

Observa-se nessa organizacdo uma hierarquia pagneétido um professor Titular como
referente para a equipe composta pelos demaissporés gdsociado e adjunjoe os
docentes auxiliaresl¢fe de Trabajos Practicos, Ayudante de 13)yg@eé sdo aqueles que

compdem a base.

A tabela a seguir visualiza a composicdo dos desedas universidades nacionais da

Argentina em 2008:

TABELA 11: Composic¢éo das categorias dos docentes das uda@esi nacionais na

Argentina
Categorias NUmeros %
Docentes
Titular 16.387 11,5%
Associado 5.686 3,9%
Adjunto 33.219 23,2%
Chefes de Trab. Praticos 39.037 27,3%
Ajudante de 12. 37.999 26,6%
Ajudante de 22. 10.439 7,3%
Total 142.767 100%

Fonte: SPU- Ministério da Educacao da Argentinawsdio estatistico 2008.

Essa tabela evidencia o numero de professoresafégyl Associados e Adjuntos
correspondendo apenas a 38 % do conjunto totabdentes, indicando predominancia de

docentes auxiliares com percentual de 62%.

Observa-se, porém, a reduzida formacdo em meseadoutorado entre os docentes
argentinos. Comparando-se com os dados do Planondhde Pos-Graduacao (PNPG) de

2011 a 2020 do Brasil, verifica-se que essa formagdArgentina ainda € bastante timida:
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existem no Brasil 1,4 doutores titulados por cadahabitantes na faixa etaria entre 25 e 64
anos e na Argentina, apenas 0,2 doutores titulZdosstata-se, assim, uma distancia nos

indices de doutores entre os dois paises.

Diferentemente do Brasil, os docentes argentinosusé@fruem da titulagdo como requisito

para progressao na carreira; € o tempo de trabadinbecido comantiguidade,o critério

de maior peso. Por outro lado, a propria consfituige uma carreira académica nao conta
com uma normalizagcdo comum a todos os docentasnilgrsidades nacionais, no contexto

atual. A lei de educacédo superior vigente (24.32)1&ribui as universidades a autonomia

para estabelecer o regime de acesso, permanéme@m®cao, prevendo a admissao por

meio de concurso publico de livre concorréncia.

Em 2012, a Federacion Nacional de Docentes Untaeiss (CONADU), realizou um
congresso e langcou um informe reinvindicando a tcoc&o de um plano de carreira

nacional para os docentes universitarios.

Outro fator que permite identificar a composicaocdopo docente das universidades diz
respeito ao regime de tempo dedicado ao trabalhnwarsmente. Os docentes com
dedicacdo exclusiva trabalham 40 horas semanalsgi@acdo semiexclusiva compreende
20 horas semanais; e a dedicacao simples, 10 kenaanais. A dedicacdo exclusiva nao
impede o docente de ter outros vinculos laborais@nas instituicdes, no tempo excedente
as 40 horas.

A tabela seguinte visualiza a evolucédo dos regideegabalho nas universidades nacionais
da Argentina entre 1994 a 2008:
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TABELA 12: Numero de docentes e regime de dedicagdo nas sidi@ées nacionais

argentinas
Dedicacao Dedicacao Dedicacao Outros Total
Exclusiva semiexclusiva simples
1994 11.71€12,1% 20.780 21,6% 64.077 66,3% - - 96.576
1996 12.34€12,6% 19.388 19,7% 66.455 67,7% - - 98.192
1998 13.99t13,6% 22.473 21,9% 65.849 64,1% - - 102.726

1999 14.55113,9% 24.130 23,0% 63.547 60,6% 2.660 2,5% 104.887
2003 15.16C13,1% 24.177 20,1% 71.767 61,1% 4.838 4,1% 115.942

2004 15.383 13,4% 25.278 22,03% 74.071 64,5% 114.732

2005 15.450 12, 26.360 22.0% 77.529 64,9% - - 119.339
9%

2006 17.059 13,2% 28.671 22,3% 82.584 64,3% 128.314

2007 17.928 13,2% 28.631 21,1% 88.567 65,5% 135.126

2008 18.641 13, 28.711 20.1% 94.415 66,8% 142.767
0%

Fonte: Anuario de Estadisticas Universitarias (19997, 1998, 1999/2003 a 2008).

Catani e Azevedo (2005), ao correlacionar as toamsfcdes ocorridas na universidade
argentina na década de 1990, aponta, como disciep@nfato de que nas universidades
nacionais a populacdo estudantil aumentara, masneeno de docentes com dedicacdo
exclusiva ndo apresentou crescimento significatBegundo eles: “para se construir uma
universidade de qualidade, com um ambiente bemndelsédo de ensino, pesquisa e
extensdo (séo as finalidades ideais desde a Reftgr@a@rdoba), € imprescindivel que parte
substantiva do corpo de professores trabalhe emmeede dedicagcao exclusiva.” (CATANI
e AZEVEDO, 2005, p.50)

Esse fato fica mais evidente ao cruzar os dadasaig com a categoria docente. Verifica-
se, entdo, que mesmo entre os professores dasrasegais elevadas (Titular, Associado e
Adjunto), que dispde de mais disponibilidade paensino e pesquisa na universidade, ou
seja, apenas 39% da populacao total de professoneaior concentracdo esta na dedicagéo

simples. Eis os dados na tabela abaixo:
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TABELA 13: Classificacao dos docentes das universidades rasieriempo de dedicagéo
ao trabalho

Categoria/ Exclusiva Semiexclusiva Simples Total

Dedicacéo

Professores  Titular 4054 24,7% 4.243 25,8% 8.090 49,3% 16.387 100%
Associado 1.982 34,8% 1.149 20,2% 2.555 44,9% 5.686 100%
Adjunto 6.000 18,06 7.601 22,8 19.618 59,05 33.219 100%

Docentes JTP 4796 12,2% 10.449 26,7% 23.792 60,9% 39.037 100%
Auxiliares Ajudante1l 1.809 4,7% 5.269 13,8% 30.921 81,3% 37.999 100%
Ajudante 2 - - - - 10.439 100% 10.439 100%

Total geral 18.641 13,0% 28.711 21,1% 95.415 66,0% 142.767 100%

Fonte: Anuario Estadistico SPU/2008.

No grupo dos docentes auxiliares, perfazendo 61d@%opulacao total de professores,

predomina dedicacao simples, ocupando 74,4% desslicéo.

Mollis (2010), ao analisar os dados relativos ao de 2005, também percebeu essa
heterogeneidade da condicdo de trabalho dos dscelast® universidades nacionais na
Argentina, pois

...se puede observar que del 41% de los profesorémsdeniversidades
nacionales, el 20,2% a su vez, tiene dedicaciotugixa (dedicacion
exclusiva a las tareas de enseflanza e investigamddn 40 horas
semanales), el 25,3% tiene dedicacion semi-ex@y&® horas semanales)
y el 54,5% tiene dedicacion simple (menos de l1@$isemanales). A su
vez entre los auxiliares docentes, solo el 8% tilthcacion exclusiva y el
20% semi exclusiva, en tanto que el 72 % restaene dedicacion simple.
(MOLLIS, 2010, P.522)

Comparando-se os dados relativos aos anos de 2Q088 verifica-se que a populagéo
geral de docentes aumentou 20%, enquanto a dediegdusiva entre os professores
Titulares, Associados e Adjuntos apresentou um gremuecuo.

Acerca desse quadro heterogéneo, a analise desNR0ILO) ajuda a entender a repercussao
dessa situag&o sobre a organizacédo do ensino ivassislades:

Desde el punto de vista de las estrategias de amsi@stos indicadores
sugieren que la mayor parte del tiempo de clasenwstros jovenes
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universitarios, estan en contacto con jovenes piafales, sin experiencia
profesional ni pedagdgica. Las causas de estaiatgficdistribucion de
nombramientos y dedicaciones tiene un fundamemanéiero: es mas
barato contratar muchos jévenes ad honorem o clamicsabajos para
atender una poblacién estudiantil masiva, que atartiprofesionales con
expertisia, antigiedad y maxima dedicacion. Apangca tendencia en
nuestro sistema universitario muy clara: en agsellzidades académicas
donde recae la responsabilidad docente en lossarefe mas que en los
auxiliares, donde hay mayor dedicacion horaria yananimero de
docentes con diplomas o certificados de pos gisaleleva la calidad de la
ensefianza de los cursos. Sin embargo la masividada dmatricula
privilegia el reclutamiento de docentes jévenesesiperiencia. (MOLLIS,
2010, P.522)

Depreende-se desse trecho, que a expansédo denaatwinas universidades nacionais
acentua um processo de desvalorizacdo do trababentd universitario, reduzindo seu

trabalho apenas ao ensino, que € traduzido em/aolas.

Por sua vez, a esse respeito, Buchbinder (20083@amta que o principal problema é que a
maior parte dos docentes atuantes nas universiaemesdo concursados o0 que restringe a
participacdo politica no ambito universitario. Passe autor, “la falta de renovacion del
cuerpo docente ha permitido que se perpetue emddrpuna elite que actda en forma
corporativa y que defiende con dureza sus priviediBUCHBINDER, 2005, p. 233)

Diante desses dados e das analises apresentddas;-sd que as caracteristicas do corpo
docente das universidades nacionais da Argentimelam a heterogeneidade da sua
composicdo em relacdo as categorias ocupadas @ass de vinculos estabelecidos,
partilhando entre si, 0 pouco tempo de dedicacéwasal ao trabalho como docente nas

universidades e a auséncia de um plano de cad@iente comum.

4.3 Sintetizando algumas comparacoes

Ao longo deste capitulo, buscaram-se entender mects socio-histéricos que norteiam a
constituicdo e oferta da educacdo no Brasil e mgmtina, objetivando analisar a educacéo
superior e relaciona-la com a populacdo de doced#ss universidades publicas dos
respectivos paises. Nesse percurso, algumas cagiiparaignificativas para visualizar a

educacao superior em ambos paises, logo seramaistadas a seguir.
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Com efeito, de imediato, percebe-se que os doisepagbartem de pontos distintos no
estabelecimento da educacdo como um direito seciséo repercute no cenario atual da
oferta educativa em ambos paises. Desse moddjtaigé da educacéo basica obrigatoria
na Argentina com mais duracdo, quando comparada aaio Brasil e com a propria
constituicdo do sistema nacional de educacao angedistingue-se das politicas educativas
brasileiras na constituicdo da educacéo publica.

Percebe-se, também, uma distancia histérica quantomplementacdo da primeira
universidade no Brasil e na Argentina. Na Argentidesde o século XVII, e o Brasil,
somente no inicio do século XX, passou a ter uninetsidade. No entanto, em ambos o0s
paises, o primeiro vestigio de educacao supednras marcas da religido catolica, por meio

das instituicdes jesuitas.

Quanto a evolucdo da educacdo superior no Brasl Argentina, também esse paises se
distinguem em termos do tipo de universidades oi@as: publicas e privadas e de vagas
oferecidas. A Argentina tende a compor um cenared@minantemente publico e com

maior cobertura e o Brasil, com forte presencaealorgrivado e com oferta de matriculas

mais restritas.

Todavia, ao longo do século XX, em ambos os paieesreram fatos historicos que
afetaram a educacao superior: o regime de govatatorial foi imposto em ambos, um
fato marcante, mas com implicagbes distintas nas gaises. No Brasil foi sob esse
governo que a universidade foi reformulada tornasda organizacdo mais moderna e
recebendo impulso para o desenvolvimento da ci@énteanologia. Na Argentina, o regime
ditatorial exerceu uma repressdo muito forte s@breiversidade, agindo com violéncia

sobre docentes e alunos e provocando esvaziameuota\ersidade.

Especialmente, na segunda metade do século XX;gmtar de uma tendéncia, em ambos
0S paises, a expansao da educacao superior résultas ultimas décadas, em algumas
iniciativas tais como: reformulagéo da legislacégente, maior abertura para a iniciativa
privada e diversificacdo dos tipos de instituigfes oferecem esse nivel de ensino.

Todo esse cenario se encontra povoado por micreaspecificas das iniciativas de cada
pais, que resguardam suas especificidades e, nveitas, sdo pouco alcancadas em uma
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comparacao mais estrutural. Percebe-se, aindanatemgédo de caracteristias histéricas da
educacédo superior em ambos os paises. No casteippasierifica-se, nas ultimas décadas,
um esforco significativo em termos de expansaadteldamento.

No que se refere a composicdo do quadro dos decepie atuam nas universidades
publicas nacionais e federais atualmente, vergealistingdes significativas entre eles, a
comecar pela forma como estdo organizados ingiitatinente. Mas observa-se tanto no
Brasil quanto na Argentina certa semelhanca quantoaneira que os professores séo
classificados. No entanto, ha diferencas na fornamoc eles estdo organizados,
predominantemente em céatedras na Argentina e s@rémeia comum em termos de
carreira docente. Ja no Brasil, os docentes seniaega em torno de departamentos e
contam com carreira regulada nacionalmente.

Outro dado relativo a carreira docente, ha doistrastes marcantes: predominio de
professores na classe de assistentes e auxiliardggentina e menor niumero destes no
Brasil; o regime de dedicacdo dos docentes brassléende a dedicacdo exclusiva e na
Argentina, sobretudo, dedicacdo simples.

Com referéncia a formacdo dos docentes das urdeeless federais no Brasil,

predominantemente em mestrado e doutorado, o queocdre na Argentina. Mas, no

Brasil, essa formacdo em nivel de pés-graduac@agstulada a progressao na carreira,
enquanto na Argentina, valoriza mais o tempo dbath® docente em detrimento da
titulacao.

Concluindo, mediante essas comparacdes pode-sebperque o arcabouco histérico da
educacdo superior nesses paises, mais do que aegadhou diferencas, reflete
permanéncias e mudanc¢as no entendimento do quetwoasducacao, a universidade e a
docéncia. Nesse sentido, pode-se dizer: a formdedses cenarios € complexa e nédo esta
dissociada das configuragfes politicas, sociam@uicas e culturais de cada momento e
lugar.
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CAPITULO 05: DOCENCIA E SUAS CONFIGURACOES NAS
UNIVERSIDADES PESQUISADAS NO BRASIL E NA ARGENTINA

Neste capitulo serdo apresentadas as possiveigwagbes da docéncia no ensino superior

no Brasil e na Argentina, nas respectivas univagad, objeto deste estudo. Para isso, parte-
se do perfil dos docentes comparando as configesagdciodemograficas e econdémicas

predominantes entre os professores da odontoleggenharia e educacao nas respectivas
universidades, para entdo, analisar as caraatedstla formacéo, trajetoria académica e

condicées de trabalho, conforme os dados emitidtms professores.

Quanto a apresentacdo dos dados sera mais descHim seguida, serdo analisados,
considerando-se as universidades, as referénaias-getoricas da educacdo superior em

cada pais em associacdo com abordagem tedricaasobimensdes da docéncia.

5.1 Aspectos sociodemograficos e socioecondmicogadil dos docentes

Com o intuito de conhecer o perfil sociodemografeecsocioecondmico dos docentes
estudados nas duas universidades, elegeu-se umntmnjle caracteristicas que nos
permitisse mapear e comparar essas condi¢cdes.tadhmaforam consideradas: faixa etéria,
sexo, estado civil, nacionalidade, paternidade atemidade, numero de filhos por sujeito,
pertencimento de classe e comparacdo com as cesdegbndomicas de origem. Nesse
processo, constatou-se, em relacdo a faixa etémia variacao significativa entre eles e uma
diferenca no fluxo da distribuicdo de idades poivensidade nos grupos estudados,
conforme se vé nos graficos adiante. H4 uma difaremtre a faixa de idade dos docentes
demonstrando uma tendéncia diferenciada em cad&rsitiade. Entre os professores da
Universidade BR, h& maior concentracdo de docewtdaixa de idade a partir dos 45 anos,
e no grupo de docentes da Universidade AR ha ustabdiicdo mais equitativa entre mais

jovens e mais velhos.

O comportamento dessas faixas de idades predoreghdetou a analisar, com mais

cuidado, a distribuicdo delas entre a populagadodentes pesquisados. Assim, foi possivel

“8 No apéndice C encontram-se as tabelas referemsedaaos expressados por meio de gréfico.
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verificar que na Universidade AR, a distribuicda erais continua e na Universidade BR,
havia descontinuidade, inclusive com auséncia ¢gtesl em determinada faixa de idade.
Por exemplo, na odontologia, ndo havia sujeito8@a 34 anos, e na engenharia, 40 a 44

anos de idade.

Essa situagéo sinalizava que o fluxo de ingressoddoentes nas universidades estudadas
tendia a ser diferente em cada uma, podendo sepli@agdo para tal comportamento. Na
Universidade AR, havia docentes ali, alunos degead@lo; na Universidade BR exigia-se,
no minimo, a graduagdo completa. Além disso, obsese maior flexibilidade nas formas
de ingresso na Universidade AR devido a possildédale contratos temporarios e
voluntariado ser uma situacdo comum tal como gaesantado mais adiante. Desse modo,
a entrada na docéncia dos professores brasilecosia mais tarde em relacdo aos

argentinos. O gréfico a seqguir visualiza esse quadr
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GRAFICO 1: Faixa etaria dos docentes da Universidsd

Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 2: Faixa etaria dos docentes da Universi®R
Fonte: Dados de pesquisa

A distribuicdo dos docentes por sexo mostra que, anbas as universidades ha

predominancia do sexo masculino (89%) no cursanderenaria.

No curso de odontologia, constatou-se um contexsie 0os docentes estudados: a maioria
do sexo masculino na Universidade BR, 55% dos desgre na Universidade AR, 51%

eram do sexo feminino.

Na Educagédo, verificou-se predominancia do sexoiniem 76%, dos docentes da
Universidade AR; e, na Universidade BR, predominogexo masculino, 56% Esses

dados encontram-se no grafico abaixo:

49 Os dados dos docentes da area da educacéo, ndacasiversidade BR, ndo refletem o comportameato d
universo dos docentes que compdem a Faculdade dea¢&b na qual predominam docentes do sexo
feminino. Tal fato é justificado porque havia posiaiocentes do sexo feminino em relagdo ao masculino
dentro da amostra coletada. Considerando os dat@strais da instituicdo da qual esses docentesnfaz
parte, dentro do universo de docentes dessa falulta més de setembro de 2012, apenas 33% eragxalo s
masculino.
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GRAFICO 3: Sexo dos docentes das Universidades BR e

Fonte: Dados de pesquisa

Em relacdo ao estado civil, dos docentes, predam@situacdo de casados ou em uniao
estavel nas duas universidades, com representacaaid de 50% dos docentes, exceto no
curso de engenharia da Universidade AR, a disg@mude casados foi de 47%, tendo uma

proximidade maior com o grupo de solteiros, 44%.
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GRAFICO 4: Estado civil dos docentes da UniversidB® e da Universidade AR

Fonte: Dados de pesquisa
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Além de casados, também verificou-se predomin&teimaternidade ou paternidade entre
os docentes das duas universidades. Mais de 50%odesites declararam ter filhos, mais

de 60% tem no maximo dois filhos, conforme viswatizos graficos a seguir.
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GRAFICO 5: Declaracdo de maternidade e paternidad&ocentes
da Universidade BR e da Universidade AR
Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 6: Numero de filhos dos docentes da Unidade BR e da Universidade AR

Fonte: Dados de pesquisa
De acordo com a autopercepcdo dos docentes sobmorabcdes socioecondmicas,

predominou o pertencimento a classe média nas uhigsrsidades, mas com significativa

variancia nos demais pertencimentos.
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GRAFICO 7: A percepcao dos docentes sobre suadigées socioecondmicas

Fonte: Dados de pesquisa

Na Universidade BR, os docentes da Odontologia &meaersidade AR, os docentes da
area da Educacao houve predominancia de melhorekcbes socioecondmicas variando

de classe média a classe alta.

Nos demais cursos estudados, ha variacbes em ocadasidade. Entre os docentes da
Engenharia e Educacdo, na Universidade BR, foranstatados maiores percentuais de
identificacdo com a classe média alta e alta; navddsidade AR, os docentes da

Odontologia e da Engenharia se identificaram colagse média e média baixa.

Em suma, os docentes da Universidade BR tendemvarsen com melhores condi¢cfes
socioecondmicas que os docentes da Universidade paRicularmente das éareas de
Engenharia e Odontologia. Essa situagdo tambénficeerise com em referéncia a
percepcdo de melhoria de condicbes econOmicas cangmmse com as condigcoes
socioecondmicas de origem. Assim, em relacédo adigies socioecondmicas de seus pais,
os docentes da Universidade BR identificam-se @adesle melhores condi¢des: 60% das

declarac6es, conforme registrado no grafico abaixo:
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GRAFICO 8: Comparacéo das condi¢bes socioecondro@masa de seus pais

Fonte: Dados de pesquisa

Os docentes da Universidade AR tendem a se vemedigbes iguais ou piores as de seus
pais. Apenas na Educacéo € que 52% declaram-seetimores condicfes. Na Odontologia,
o indice é de 44% e na Engenharia, 48%. Obseraa-8xlontologia que o maior nimero de

declarantes se considera em piores condi¢cOes soa@@icas que a de seus pais.

Em sintese, a analise do perfil sociodemografisocdoecondémico dos docentes evidenciou
diferencas e semelhancas nas duas universidadem@as, mas ndo h4 uma configuracao

tipica em nenhum caso, seja agrupando por uniasisidu por curso.

E em ambas universidades apresentaram semelhafagi®gs a estado civil e paternidade,

distribuicdo de sexos, distribuicdo de sexos pea @rdocentes que possuem filhos.

Os contrastes aparecem na faixa etaria, sendo aentds da Universidade BR os que
apresentaram percentual maior na faixa etaria adend5 anos, contrastando com os da
Universidade AR.

Além disso, predominou, entre os docentes da Usidede BR, a percepcado de melhores

condicbes socioecondmicas, também compartilhads gelcentes da area da Educacao na

Argentina.
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5.2 Percursos formativos e o tempo de docéncia do®fessores da Universidade BR e

da Universidade AR

Para o estudo do percurso profissional dos docemesguisados, partiu-se de dados

relativos a trajetéria de formacdo e insercdo gsainal na docéncia. Nesse sentido,

considerou-se importante saber: a formagdo académic cada professor; formacgao

especifica para o exercicio docente, caso poss@sseéempo de insercdo na docéncia do

ensino superior.

Referente a formacédo académica dos professoredudasuniversidades pesquisadas que

indicaram sua formacéo, verificou-se uma discrejpaeatre os niveis de formacao dos

docentes da Universidade BR e da Universidade ARpi@fessores da Universidade BR

possuiam niveis de formacdo mais elevados queajesgores argentinos, ou seja, quase

100% da populacdo com doutorado. Eis os dadodhekataeguinte:

TABELA 14: Formacao dos docentes no Brasil e na Argentina

AR - D Jucaci BR-D Jucaca AR - D Engenharia  BR - D haria AR -D od BR-D od
Graduagao N. % N. % N. % N. % N. % N. %
Uma 11 44% 14 82% 81 91% 27 100% 226 91% 57 100%
Duas ou mais 14 56% 3 18% 2 2% 0 0% 18 7% 0 0%
Nenhuma 0 0% 0 0% 6 7% 0 0% 5 2% 0 0%
Total 25 100% 17 100% 89 100% 27 100% 249 100% 57 100%
Especializagdo N. % N % N. % N % N. % N. %
Uma 14 67% 3 38% 11 14% 3 100% 107 64% 28 64%
Duas ou mais 0 0% 5 63% 10 12% 0 0% 26 16% 15 34%
Nenhuma 7 33% 0 0% 56 73% 0 0% 34 20% 1 2%
Total 21 100% 8 100% 77 99% 3 100% 167 100% 44 100%
Mestrado N. % N. % N. % N. % N. % N. %
Um 12 57% 17 100% 12 16% 27 100% 13 17% 50 98%
Dois ou mais 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 2%
Nenhuma 9 43% 0 0% 61 84% 0 0% 63 83% 0 0%
Total 21 100% 17 100% 73 100% 27 100% 76 100% 51 100%
Doutorado N. % N. % N. % N. % N. % N. %
Um 10 56% 17 100% 12 17% 27 100% 42 44% 47 98%
Dois ou mais 0 0% 0 0% 1 1% 0 0% 0 0% 0 0%
Nenhum 8 44% 0 0% 59 82% 0 0% 53 56% 1 2%
Total 18 100% 17 100% 72 100% 27 100% 95 100% 48 1
Pés-doutorado N. % N. % N. % N. % N. % N. %
Um 1 8% 5 63% 4 6% 7 100% 3 5% 4 36%
Dois ou mais 0 0% 2 25% 0 0% 0 0% 1 2% 0 0%
Nenhum 12 92% 1 13% 68 94% 0 0% 61 94% 7 64%
Total 13 100% 8 100% 72 100% 7 100% 65 101% 11 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Na Universidade AR, nos cursos de Engenharia e ©Obgia havia professores que ainda
ndo haviam concluido a graduacgdo. Trata-se de ®lgne assumem o cargo de Auxiliar
como Ajudante de segunda. Para aléem dessas c@sticas; na Universidade BR constatou-

se maior numero de pos gradualgio senswgue em Mestrado e Doutorado.

A desigualdade existente na formacéo entre doceateémiversidade BR e da Universidade
AR pode ser explicada pela distincdo historica dhtipa de desenvolvimento da poés
graduacdo nos dois paises. No Brasil, a pds-gradueye impulso com a Reforma da
década de 1960, contando com estabelecimento deciagéreguladoras e com a
implantagcdo de programas de pos-graduacdo nassidaes publicas que levou adiante o
seu processo de ampliacdo e consolidacdo, fomentantbrmacdo dos docentes. Na
Argentina ndo ocorreu um desenvolvimento da podegrgdo nesses moldes. Essa diferenca
entre os dois paises quanto a composicao de alesads graduacdo se evidencia mediante
0s seguintes dados: no Brasil em 2007 havia 2.06&trados e 1.177 de doutorados
credenciados e na Argentina, apenas 196 cursos efgratio e 105 de doutorado.
(GAZZOLA, 2011, P.19)

Por outro lado, a oferta dos cursos de pos-graduagéestrado e doutorado — no Brasil €
gratuito nas universidades publicas, contandoaaicam politicas de incentivo a formacéo,
com concessao de bolsas, além da exigéncia, pgresso e progressdo na carreira do
magistério superior, da pos graduacédo. Tudo issedia-se, pode explicar essas diferencas
nos dois paises.

Vale reforcar que na Argentina, os cursos de noksteadoutorado sdo pagos e a formacéao

nao tem impacto direto na progressao na carreireo¢m Brasil.

Mas, além da formag¢do académica regular, outro dagortante refere-se a realizagédo

pelos professores de algum curso especifico paaeaxa docéncia. Prevaleceu, nos dois
paises, a formacéao especifica entre os docent@®adale Educacéo, que sao licenciados em
ensino ou possuem magistério, em termos percenttd®%. Essa tendéncia é esperada
porque a formacdo na area da Educacdo tem o eosimo uma das op¢des, embora 0s

docentes possam ser de outras areas ou proverdentesharelado.
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Contudo, 53% dos docentes da Universidade AR dan®Oligia declararam possuir
formacao especifica para a docéncia, como mografizo a seguir:

75%

Docentes | Docentes

82%

B Sim

80% m MNao

0% 10% 20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90% 100%

GRAFICO 9: Formagc&o especifica para a docéncia

Fonte: Dados de pesquisa

Comparando os tipos de formacéao indicados pelosndes, pode-se entender esse dado da
Odontologia da Universidade AR. Na verdade, osgssires referiam-se a uma formacao
denominadaCarrera Docente.Trata-se de uma iniciativa institucional de foréagle
professores, que é incorporada pela Faculdade dat@dgia da Universidade AR, como
uma exigéncia para 0s concursos de progressaormg&aAssim, 0s docentes realizavam
esse curso que era equivalente a uma especializacdmn duracdo de trés anos. Ele é
ofertado pela equipe pedagogica da faculdade,&edec uma titulacdo com valor
legitimado pela Universidade AR e reforcado pelaulidade de Odontologia. Esta atribui

peso a apresentacao do certificado nos concursappEessores.

Além dessa especificidade, os docentes argentipostaram, como formacédo, cursos de
aperfeicoamentos diversos, oferecidos pela ingéitue ainda, formacédo em licenciatura e
magistéria’.

¥ No caso da universidade estudada, ha um espafgordacdo docente institucionalizado no ambito d& Pr
Reitoria de graduacao, responsavel por oferecesosurassessorias e apoio didatico pedagégicosqgsara
docentes de todos os cursos da universidade. &heofessores da Odontologia estudados, ha geateddio
aos cursos e iniciativas de formacgéo tanto da wsidede quanto as desenvolvidas pelo préprio cadiegdo
curso de Odontologia.
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Quanto aos professores brasileiros da Odontologi&miversidade BR possuiam possuir
formacao por meio de Mestrado e Especializacdadalpara o ensino, realizaram cursos de
aperfeicoamento oferecidos pela instituicdo, dis@p isoladas da Faculdade de Educacao

e alguns possuiam formag&o em magistério do Ehs@uio.

No caso dos docentes de Engenharia da UniversiBdéouve predominancia de cursos
de aperfeicoamento da instituicdo, de especializactbrmacédo em licenciatura. Entre os
docentes da Universidade BR, prevaleceram os culsoaperfeicoamento e disciplinas
iIsoladas.

Com referéncia a formacdo para docéncia, verifemuem ambas as universidades,
tendéncia a formacdo na Odontologia. Mas o0 procedso institucionalizagdo na
Universidade AR teve forte repercusséo sobre ado#im dos docentes. J& a Educagéo tem
uma especificidade: geralmente os docentes sdodmsuda propria area e a docéncia
constitui uma das opcdes da formacéao profissionaii.

Voltando a Odontologia, seu perfil diferenciado destra certa sensibilidade para os
saberes pedagdgicos na constituicdo da docéncia&gualém das iniciativas individuais.

Essa situacéo leva a inferir a possibilidade deasar da cultura dessa area.

Possivelmente, alguns aspectos da formac¢édo dossporyes também incidem sobre o inicio
da insercdo dele na docéncia, no ambito das ilggtés estudadas. Essa inferécia se deve a
constatacdo de diferenca entre as duas universidesieidadas, quanto ao tempo na

docéncia. O gréfico a seqguir visualiza esses dados.

183



36ad0
31a3s
26a30
m BR - Odontologia: anos de trabalho
21a25 4% como docente
M BR - Engenharia: anos de trabalho como
16a20 docente
] _ .
11415 BR - Educacdo: Anos de trabalho como
docente
6ald
la5s
0% 5% 10% 15%  20% 25% 30% 35% 40%

GRAFICO 10: Tempo de docéncia dos professores deetsidade BR
na educacao superior
Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 11: Tempo de docéncia dos professores daetsidade
AR na educacao superior
Fonte: Dados de pesquisa

Como mostram os graficos, os docentes da UniasidR, nos trés cursos estudados,
tendem a ter mais de 15 anos de experiéncia coroentis na educacdo superior. No
entanto, observando o tempo de docéncia na irggtdlatual, os grupos de docente nos trés
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cursos, verificou-se que a maior parte tinha me®sl5 anos de insergdo no ensino,
correspondendo a 69% na Educagéo e Odontologi#gen83FEngenharia.

Entre os docentes da Universidade AR, ndo se ecaridissa diferenca entre tempo de
docéncia na educacdo superior e tempo de docémciastituicdo, sendo que nas duas
variaveis a maior parte dos docentes tinha aténd®S eomo docentes, ou seja, o tempo de
docéncia deles corresponde ao tempo de docénaiatitaicdo em que atuavam.
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GRAFICO 12: Tempo de docéncia na instituicio atudhiversidade BR

Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 13: Tempo de docéncia na instituicdo atudhiversidade AR

Fonte: Dados de pesquisa

A comparacdo do tempo de docéncia nas universidddem a faixa etaria dos docentes e
as caracteristicas da formacao, conforme tratatkriarmente, evidencia que o ingresso
como docente na Universidade AR e na UniversidaBefd@ diferente e repercutiu na

configuracdo da docéncia. Os docentes da UnivelsidBdR tendem a ingressar na
universidade mais tardiamente, com mais acumuloexjgeriéncia docente em outras
instituicbes e com mais titulacdo em relacdo ao&Jmimersidade AR. Por outro lado, os
docentes da Universidade AR tendem a acumular @riéxgia docente na propria

instituicao.

Portanto, a configuracdo dos docentes entre asmgidades é distinta em relacdo ao

ingresso e a trajetoria de formacédo na docéncia.

5.3 As situacdes funcionais e as condi¢cOes de @#iio dos docentes das Universidades
BR e AR

A andlise dos dados referentes a situacao funciewidenciam uma discrepancia grande
entre os docentes da Universidade AR e os da Umilaste BR. Quanto a dedicacéo
exclusiva ou contrato de trabalho de 40 horas saeimaa universidade, na Universidade BR

os indices chegam a 100% como é o caso dos deadmtengenharia e da Educacao. Por
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outro lado, na Universidade AR, o indice maxim@uo#essores em dedicagdo exclusiva foi
de 20% todos da &rea da Educacdo. Os demais dsa@ntla se dividem em dedicagéo
simples (10 horas) e semissimples (20 horas). @onta maioria faz parte do grupo com

dedicacdo simples, como esta exposto no grafiegars

M Dedicacdo
120% exciusiva
100% 100% (40horas)
100% B Semi-
0,
82% exciusiva
80% BT 70% 69% (20 horas)
o Simples (10
bu% horas)
40% e
8% 20% 19% 21% H Qutra
20%
oun30% 2:0940% 0%
0%
Educacdo Engenharia  Odontologia Educacao Engenharia  Odontologia
BR - Docentes AR -Docentes

GRAFICO 14: Tipo de dedicacio ao trabalho semansbneas Universidades BR e AR

Fonte: Dados de pesquisa

Concomitante ao tempo de dedicacdo ao trabalhmg digtingdo entre o grupo de docentes
estudados nas duas universidades é a condicdosmalgiio para o cargo nas diferentes
areas. Novamente, na Universidade AR ha menor mideedocentes efetivados e ainda, de
categorias que distinguem os docentes em funcédesignacdo e remuneracao. Fazem parte
desse grupo, oprofessores interinogue sdo designados para 0 cargo temporariamente e

aguardam concurso e psofessores regularegue sao professores concursados.
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Nessas condicdes, os professores ainda podemesendiir em funcéo de recebimento ou
ndo de remuneragdo, pois ha professores que néberacsalério por seu trabalho. S&o
comumente chamados dd honorer e/ouadscriptumi®. A configuracdo dessas condicdes

nas distintas areas encontra-se no grafico abaixo:
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GRAFICO 15: Situacéo funcional dos docentes noiBeasa Argentina

Fonte: Dados de pesquisa

Esse grafico mostra uma homogeneizacdo em terreositdacdo dos docentes da
Universidade BR com quase 100% de docentes efatioedrés cursos. Entre os docentes
da Universidade AR, prevalece heterogeneidadetalacéies: efetivos, interinos, contratados
temporariamente e outros. Na alternativa outrospmnam-se os docentesl honoremE
significativa a populacéo de interinos nas tréasirBla Educacao, eles prevalecem sobre os

efetivos.

Outro aspecto difere fortemente as duas universgldd respeito a proporcao de docentes
que ocupam o cargo de professores compondo o teguedarquia nos cargos docentes,
como Adjunto, Associado e Titular. Ao contrario,Waiversidade AR, poucos docentes sdo
Adjuntos, Associados ou Titulares. A representanagima desses cargos encontrada foi

na Engenharia: 33% de docentes. Os docentes cgyoscde auxiliares (Jefe de trabajo

1 O sentido etimolégico do termad honoremencontra-se relacionado com o sentido em latintd‘Res
honras, como titulo de gléria. Foi nomeadd honores isto é, para um cargo ou funcdo meramente
honorifico.” Assim, esse termo traduz bem o sentidoprofessorad honoremna Argentina, aquele que
trabalha pelo titulo em si pois ndo recebe remgderam troca.

2 Traduz-se em portugués como adscrito que podedeseguintes sentidos: “Acrescentado, aditado,
aumentado, registrado. sm 1 Colono sujeito ao regiemadscricdo. 2 Servo de criacd¢d’ caso do docente
adscriptum é aquele que é agregado junto a eBPARQUE, )
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pratico, Auxiliar de primera e Auxiliar de segundajrespondem até a 80% dos professores

como na Odontologia e Educacgéo.

Na Universidade BR deu-se o inverso, somente rea gegeOdontologia é que ha docentes
que ocupam cargos de auxiliares, compondo um gregidual equivalente a 8% do total,

conforme se vé neste grupo:
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GRAFICO 16: Cargos ocupados pelos docentes na tsitlaele BR

Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 17: Cargos ocupados pelos docentes na ts$iaele AR

Fonte: Dados de pesquisa
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Nesse contexto, outro aspecto que perpassa aditdas docentes na Universidade AR, e
gue se articula com essa condicao funcional € iex@ de outras ocupagfes concomitante
a docéncia na universidade. Comparados com os @gcea Universidade BR, constata-se
que, os professores da Universidade AR, maiQ#ée @s docentes combinam a docéncia

com outra ocupacao, conforme visualizam os grattasxo:
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Grafico 18: Outra ocupagdo concomitante com a duaé&mtre docentes da Universidade
BR e da Universidade AR

Fonte: Dados de pesquisa

Do ponto de vista objetivo esses dados possil@ititacomparar os docentes quanto a
situagdo na instituicio em ambas universidadesna#lise dos dados que constituem a
situacao funcional tende a mostrar que as difeeeaeasituam mais entre as universidades

que entre 0OS Cursos.

Com base nas evidéncias que emergiram na andifsee-se que na Universidade AR o
processo de formalizacdo institucional das condicl@orais dos docentes permite a
existéncia de um vinculo laboral mais pulverizagom um fluxo descontinuo de evolucao
nos cargos e dedicaces, caracterizando uma sitdagéional diluida, dando a impressao
de que a docéncia se configura-se como atividaglduad e sem uma carreira definida. Na
Universidade BR, o processo de formalizacéo irgthal age exatamente no sentido

contrario, forcando uma constituicdo mais homogé@eeanculos e situacao funcional.
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Mediante essas consideragdes, cabe analisar gpp&ocedos docentes sobre a satisfacéo
com O progresso na carreira, com o intuito de aypi&ecomo esses sujeitos se relacionam

com tais aspectos.

Nesse sentido, verificou-se que os docentes deersmlade AR tenderam a demonstrar
indices de satisfagdo com a carreira de maneirtoraaimelhante aos da universidade BR.
Contudo a Odontologia da Universidade BR apreseimiice de satisfacdo bem menor que

a da Odontologia da Universidade AR, como se v@grafico seguinte:
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GRAFICO 19: Satisfagcio com a carreira entre dosesaeUniversidade BR e da
universidade AR

Fonte: Dados de pesquisa

No caso da Engenharia, os indices de satisfacdoacoarreira tendem a se aproximar,
sendo 0 grupo que apresenta mais satisfacao nlo getiee os docentes da Educacgéao, tanto
na Universidade BR quanto na AR, 56% dos professpesquisados declaram estar
satisfeitos com a carreira, havendo professorddnigersidade AR que se declaram muito

satisfeitos.

Considerando-se a percepgédo dos professores aresgs®to e as evidéncias de suas
declaracgOes, pode-se falar de um um embate dasdadm institucionalizacdo da docéncia
entre as universidades e a maneira como eles vamressa experiéncia. Nessa perspectiva,
vale indagar em acordo com as inferéncias aprefasitae a atividade docente constitui-se

como residual, por que a carreira docente é vista tanta satisfacdo pelos docentes da
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Odontologia na Universidade AR? Nesse sentido, calerter a pergunta relacionada aos
docentes da Universidade BR em que a atividadent®a® considerada residual para
poucos: Por que a carreira docente € pouco datisfgara eles? E, estendendo-se a outras
areas cuja percepcao a esse respeito é diferentiagacao seria: quais sdo 0s aspectos que
influem na satisfagdo com a carreira docente? Oégespecifico de areas disciplinares, o

gue é especifico das culturas institucionais esqmatiras especificidades?

Tais questbes emergiram ao longo desse estudasexplicacdes ndo eram previstas nesta

pesquisa. Contudo, elas poderéo guiar um estudoapeofundado futuramente.

Em sintese, comparando-se a situacao funcionaatisfacdo com a carreira, verificou-se

que ha divergéncia entre os docentes das UniveesdBR e AR em relacdo a dedicacao,
cargos ocupados e condigdo funcional. No entamds, apresentaram graus de satisfagcéo
semelhantes em relagdo a carreira ndo vinculamil@@mente com as condi¢cdes expressas

sobre as atividades profissionais.

Por fim, esses resultados levam a buscar compeawie 0 que esses sujeitos dizem

sobre seu trabalho nas universidades que atuam.

5.3.1 As func¢Bes dos docentes e as condicdes dedliao para o desenvolvimento de

suas atividades

Ao responderem sobre as fungbes que desempenhamivexrsidade, considerando as
funcbes de ensino, pesquisa, extensdo e gestaficotese predominancia, entre 0s
docentes da Universidade BR, de trés ou quatrod&sicompletas, ultrapassando o

percentual de 60% de respostas.

Ja na Universidade AR, a tendéncia foi acumular,méximo, duas fung¢bes. Mas na
Engenharia e Odontologia, o desempenho de apenasumtéo foi mostrado por mais de
50% dos pesquisados. Entre os professores da Educdg Universidade Ar, o

comportamento foi diferente, a maioria desempediias a trés funcoes.
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Todavia, em ambas as universidades o ensino @idaake em que todos os docentes estao
envolvidos, combinando-o com as demais fun¢besisAko serem indagados sobre suas
preferéncias entre as funcdes que podem assumip docentes universitarios, tanto na
Universidade BR quanto na Universidade AR, o enfigura como a atividade preferida

entre todas as areas.

Na sequéncia, pesquisa e extensdo disputam o segurtdrceiro lugar nas areas de
Odontologia e Engenharia, com variacbes em cadznsnlade. Na Universidade BR, a
Odontologia e a Engenharia elegeram a extensdo cemonda atividade preferida e a
pesquisa, a terceira; na Universidade AR ¢é o &oofra pesquisa assume a segunda
preferéncia em detrimento da extensdo. Em comura estdocentes desses cursos, fica em

altimo lugar a preferéncia pela gestao.
Na Educacdo, em ambas as universidades, a pegqaise@gunda atividade preferida, e as
preferéncias pela gestdo e extensdo variam entogirte e quarto lugar, em cada

universidade. A proposito, eis os dados na taliE&ea:

TABELA 15: Atividades preferidas pelos docentes da Univergidzid e da Universidade

AR
Odontologia Engenharia Educagao
BR AR BR AR BR AR
Ensino 78% Ensino 75% Ensino 68% Ensino 53% Ensino 72% Investigagdo 67%
Extensdo 35% Investigagdo 28% Extensdao56% Investigagdo 47% Investigacao 44% Ensino 63%
Investigagdao 26% Extensdao 8% Investigagdo 50% Extensao 11% Extensdo 28% Gestao 31%
Gestdo 2% Gestdo 4% Gestdo 0% Gestdao12% Gestdo 18% Extensdo 15%

Fonte: Dados de pesquisa

Para desempenhar suas fung¢des, tanto os docentavdasidade AR quanto os docentes
da Universidade BR, levam trabalhos para casa. Mamior frequéncia desse trabalho é
observada entre os docentes da Universidade BR aoosntes da Educacdo da
Universidade AR, que costumam ter trabalho excedemt seus domicilios por trés ou mais

vezes semanalmente.
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GRAFICO 20: Frequéncia de trabalho em casa
Fonte: Dados de pesquisa

A frequéncia das atividades de trabalho em domid#vou a relaciona-las com a a

satisfacdo dos docentes com os salarios recebidosaimente. O resultado do nivel de
satisfacdo apresentado que eles apresentam tapdexamar-se por cursos independente da
universidade em questdo. Assim o grupo da Engemhmastrou-se o mais satisfeito com os
salarios, conforme declarado por 61% dos doce@tesegundo grupo apresentou um nivel
de satisfacdo intermediario, aproximadamente 50% piofessores da Educacdo. Os
professores da Universidade BR mostraram-se mudtisfaitos, mais que os da

Universidade AR. E no grupo da Odontologia, en@mnise 0s docentes mais insatisfeitos

com os salarios. Esses dados podem ser visualinadagaficos abaixo:
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GRAFICO 21: Satisfacido com o salério

Fonte: Dados de pesquisa
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Em comparagdo as funcdes desenvolvidas pelos @scestiserva-se que entre todos os
docentes é comum o0 ensino ser uma atividade predobe, sendo exercida
exclusivamente, ou combinada com outras funcdesnsiho também constituiu a atividade

preferida dos docentes de ambas as universidades.

No entanto, observou-se discrepancia quanto a igadet de funcbes desempenhadas nas
universidades. Assim, docentes da Universidade &iRRledm a desempenhar, no maximo,
duas fungdes e os da Universidade BR, em sua madtmdicam-se a trés ou mais fungoes.
Em relacdo a satisfacdo salarial, ha tendéncia woénpor areas: o maior nivel de satisfagédo

apresentado pelos docentes da Engenharia e o migefrpelos da Odontologia.

5.3.2 Percepcao sobre as condi¢des do trabalho paralesenvolvimento das atividades

Para analisar a percepcdo dos docentes sobre ascGms de desenvolvimento das
atividades de trabalho solicitou-se que eles assia 0S seguintes aspectos: numero de
alunos atendidos, recursos materiais, condicoesasise ambientais, condicdes para o

trabalho coletivo, relagbes interpessoais e autenpara o desenvolvimento das acoes.

Vale lembrar que essas categorias foram nomeabasidh apresentadas aqui, ficando a
critério dos docentes a interpretacdo a cada ias foram relacionadas com as funcdes
desempenhadas pelos docentes de maneira que oégsspr pudesse avalia-las tanto nas
atividades de graduacdo, quanto nas relativasestigacdo, extensdo e gestdo. Desse modo,

as respostas correspondiam ao exercicio dessasehing
Quanto ao numero de alunos atendidos, predominoa awvaliacdo positiva entre 0s

docentes das duas universidades, sem grande dcstihgs tipos de atividades. Esses

resultados encontram-se nos graficos a seguir:
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GRAFICO 22: Numero de alunos atendidos OdontoldgR-e Odontologia — AR
Fonte:Dados de pesquisa
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GRAFICO 23: Nimero de alunos atendidos EngenhBifae Engenharia- AR
Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 24: Numero de alunos atendidos Educacioe BBucacdo- AR
Fonte: Dados de pesquisa

Em relacdo aos recursos materiais, constatou-sacéarentre as areas e atividades, nas

duas universidades, sem uma avaliagdo em comum.
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Assim sendo, entre os docentes da UniversidadeoARRupo da area da Educacao é o que

indicou as piores condicbes materiais para exercraior parte das atividades: graduacéo,

investigacdo e extensdo. As avaliacfes do grugendanharia sobre os recursos materiais

para a graduacdo se aproximaram. Ja na Odontoiwg@dominou uma avaliacdo mais

positiva dos recursos em todas as atividades.

Ja entre os docentes da Universidade BR, o grup&nggnharia apresentou as piores

avaliagcbes das condicdes materiais referentesiAdadlies de graduacéo, investigacédo e

gestdo. Na Odontologia foram avaliados negativagos'sos para a investigagéo, e para as

demais atividades, positivos. E somente a Educéggiee apresentou uma avaliagdo mais

positiva para todas as atividades, como retratagnadgos seguintes:
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Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 25: Recursos Materiais Odontologia - BRd®@ologia- AR
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GRAFICO 26: Recursos Materiais Engenharia- BR ecBhgria- AR

Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 27: Recursos Materiais Educacdo- BR e EgimaAR

Fonte: Dados de pesquisa

Quanto as avaliacbes sobre condi¢des fisicas ecatals para a realizacdo das atividades
de trabalho, constatou-se uma tendéncia comunaneas de Engenharia e Educacédo na
Universidade AR: avaliacdo negativa dessas conslip@ea as atividades de graduacgéo,
investigacdo e extensdo. Os docentes da Odordoldai Universidade BR também

demonstraram essa mesma tendéncia em suas avaliacte

A proposito, em contato com o espaco das faculdaaémiversidade AR, pode-se observar
ambientes de trabalho das instituicOes e, ainday @s reiteradas queixas dos docentes
sobre a ma conservacado dos prédios em que sezbaala Faculdade de Engenharia e a
faculdade onde estava o Departamento de Educagsa siEuacdo incomodava os docentes.
Também na faculdade de Odontologia, alguns porsiavam mal conservados, apesar do

esfor¢co da coordenacao para obter subsidios detemadio.

Possivelmente, por isso os docentes da Odontallagidniversidade AR avaliaram de forma

mais positiva, as condi¢des fisicas e ambientaitodas as atividades.

Quanto aos docentes da Odontologia da UniversiB&Jeeclamaram das condic¢des fisicas
e ambientais alegando falta de espaco para compogiaantidade de alunos que recebiam,

principalmente, nos laboratorios.
Além disso, entre os docentes da Universidade BResantaram pontos comuns sobre as

condicOes para as atividades de extensdo: expressena avaliacdo negativa dos aspectos

fisicos e ambientais para esta atividade. Eigé@ficgs a esse respeito:
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GRAFICO 28: Condicdes fisicas ambientais OdontaeloBR e Odontologia-AR
Fonte: Dados de pesquisa

60% ———————— 60%

Engenharia BR Engenharia AR

50% - 50%
40% 40%
30% B Graduagdo 30% ® Graduacdo

-
20% - Hlinvestigacao 20% B Investigagao
10% - " Extensdo 10% m Extensio
0% - HGestao 0% B Gestdao

o & &~ & o
& R &
N < Q-Es’ PR Q’é’%\

GRAFICO 29: Condicdes fisicas ambientais Engenh8fiae Engenharia- AR
Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 30: Condicdes fisicas ambientais EducaBive Educacdo- AR
Fonte: Dados de pesquisa

Em termos da avaliacdo das condi¢des para o ti@balbtivo, predominou uma percepgao
positiva entre os professores de Odontologia e frayéa tanto na Universidade BR quanto
na Universidade AR, com excessdo apenas para gd@lizegativa das condi¢cbes para o
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trabalho coletivo na graduacédo, entre os docernde®dbntologia e na gestdo, para 0s

docentes da Engenharia da Universidade BR.

Na Educacéao, tanto na Universidade BR quanto nedsidade AR, os docentes apontaram

a graduacéao e a investigacdo como atividades ena @waliacdo do trabalho coletivo ndo

tem muita incidéncia positiva. A propoésito, vejaees graficos abaixo:
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Fonte: Dados de pesquisa

GRAFICO 31: Trabalho coletivo Odontologia — BR ed@tblogia — AR

60%
50%

Engenharia BR

B Graduagio
HInvestigagao
" Extensdo

B Gestdo

& L

S

N3

70%

60%

Engenharia AR

50%

40%
30%

M Graduacdo

m Investigacao

20%
10%
0%

o]
6-06‘

&
Q

M Extensdo
 Gestao

o]
N

GRAFICO 32: Trabalho coletivo Engenharia - BR e &ntaria — AR

Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 33: Trabalho coletivo Educac&o - BR e E¢éoaAR

Fonte: Dados de pesquisa

Além do trabalho coletivo, os docentes emitiramliagées sobre as relacdes interpessoais
e, hnesse aspecto, tanto na Universidade BR quantOniversidade AR predominaram
avaliagbes positivas, com bastante intensidadesfmstas sobre estas dimensdes. A Unica
excegdo, coube a uma avaliacdo pouco positiva gperal de 39%) das relacdes
interpessoais fornecidas pelo grupo de docentesgrd@uacdo em  Educacdo na

Universidade BR, conforme mostram os graficos abaix
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GRAFICO 34: Relagdes interpessoais OdontologiaeBRlontologia-AR

Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 35: Relagbes interpessoais Engenharia- BRgenharia-AR

Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 36: Relagbes interpessoais Educacéo- BRuedtdo- AR
Fonte: Dados de pesquisa

Em relagdo a autonomia no desenvolvimento das at@iebém prevaleceu uma avaliacdo
positiva por parte dos docentes da UniversidadeeBR Universidade AR, com excecao
apenas dos docentes da Engenharia e da Educa¢doivdaisidade BR que avaliaram as

condi¢des de autonomia para as atividades de gest&o positivas.
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GRAFICO 37: Autonomia nas a¢des Odontologia- BRier@iologia —~AR

Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 38: Autonomia nas a¢des Engenharia- BRhgeBharia —AR
Fonte: Dados de pesquisa
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GRAFICO 39: Autonomia nas a¢des Educacéo — BR eddio- AR

Fonte:Dados de pesquisa

Tendo avaliado os pontos de vista dos profess@esa das condicdes do trabalho para a
realizacdo de suas atividades nas universidadesnfaelecionados alguns elementos
relativos aos suportes mais estruturais, depersletids condi¢bes institucionais que

permitissem verificar mais objetivamente, a vishxs docentes.

Assim, o numero de alunos, os recursos materiasandicdes ambientais foram tomados
para essa analise sobre a percepcdo dos doceptestatbu-se, entdo, que 0 numero de
alunos fora o elemento que recebeu avaliacdo nuasiva entre todos os docentes das
universidades. Em contraposi¢do, as condi¢cbesasisec ambientais tiveram as piores
avaliacbes na percepcdo dos docentes das duasrsisagdes, seguidas dos recursos

materiais.
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Ao aprofundar a andlise acumulada desses aspeetd&ou-se, no grupo da Educacédo da
Universidade AR, maior incidéncia dessa percepg@&omitindo inferir que esse grupo

enfrentava condicdes piores para o desenvolvingmteabalho.

Além dessas dimensfes, buscou-se entender conmcestes avaliavam as condigfes de
interagdo humana no trabalho, tais como: o trabatiletivo, a relacdo interpessoal e a
autonomia. Essas condi¢des, de maneira geral,eodtiv maior percentual de avaliacdo
positiva, principalmente, quanto as relacdes ie&gpais e quanto a autonomia para o
desenvolvimento das atividades. Esta ultima obtewve percentual maior de avaliacao

positiva quando comparada com os demais aspectos.

Deduz-se, desse resultado, que as relacdes humamasrabalho favoreceram o
desenvolvimento das atividades docentes no amhitivensitario, mesmo diante de
condi¢cbes desfavorecedoras do ponto de vista rakathio entanto, 0 mesmo nao pode ser
dito do trabalho coletivo, dai a pergunta: Por quesmo diante de expressiva autonomia e

boas relacdes interpessoais persistem dificuldaalesalizacéo do trabalho coletivo?

No entanto, além dessa andlise mais genérica, compa também a percepc¢do dos
docentes das diversas areas da universidade Afficdarse, entdo, que, entre os docentes
da Educacdo prevaleceu uma configuracdo mais ackntde avaliacbes negativas em
relacdo aos diversos aspectos das condi¢cOes pdgaeavolvimento das atividades. E, no
outro polo, os docentes da Odontologia dessa mesmasaersidade, avaliaram,

positivamente, acima de 50% todas as condi¢cdedagas

De qualquer forma, pode-se dizer que as configesagias avaliacbes dos docentes das

diversas é&reas, da Universidade AR se aproximaram.

5.4 Andlise comparativa das configuracdes da docéamas universidades BR e AR

A andlise da docéncia no Brasil e na Argentina,reapectivas universidades pesquisadas
juntos aos docentes da Engenharia, Odontologiaued€éo, evidenciou uma diversidade de
configuracdes da docéncia nas faculdades desenhiamdpiadro desafiador para o registro

de uma sintese capaz de respeitar essa diversidadperder a capacidade de analise.
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O recurso foi agrupar as semelhancas e diferemgam®adas nas seguintes perspectivas:

Semelhancas:agrupam caracteristicas compartilhadas pelo grdeoprofessores dos

diferentes cursos nas duas universidades;

Especificidades:sdo as singularidades de algum curso ou univelsiden relacdo aos

demais;

Contrastesséo as diferencas de alta intensidade marcadasisms ou universidades;

Desta forma, por meio das configuracdes das difesecategorias apontadas, foi possivel

dar sequéncia a andlise

5.4.1 Configuragdes do perfil sociodemografico e @mdmico

Este topico parte da identificacdo dos seguinteecss abaixo discriminados:

Especificidadescomposicdo diversificada de docentes do sexo fami@ masculino nos

diferentes cursos de ambas as universidades;

Contrastes: docentes mais velhos na Universidade BR do quéJm&ersidade AR;
melhores condi¢cdes socioecondmicas dos docentdridersidade BR.

Os dados relativos a faixa etaria revelaram umerehia de comportamento, ou seja,
concentracdo de docentes mais velhos na UnivessiB&lem relacdo a da Universidade
AR. Essa analise distoa da andlise de Musselin1j20dque atribui a percepgédo do
envelhecimento aos contextos de massificagdo docenzois o Brasil ndo massificou o

ensino e, no entanto, apresenta esse comportamento.
Essa analise pode ser explicada pela diferencduro fle ingresso na profissdo e suas

peculiaridades entre os paises, 0 que coincideaclise de Tenti Fanfani (2007). Segundo

ele, a idade pode relevar mecanismos reguladorpstiasdo em termos institucionais.
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Nesse sentido, a presenca de muitos docentes ma@s ma Universidade AR esta
relacionada ao fato de que o ingresso na docémivarsitaria, nesse pais, ndo demanda
formacdo completa em graduacdo e também de posiap@al Esse fato posiciona a
condi¢cdo da docéncia universitaria na UniversidaBemais préxima das analises sobre a
docéncia da educacdo basica em geral, tal comotajworpor Tenti Fanfani (2007).
Segundo ele, a docéncia da educacao basica € uofidoes mais antigos e que, contrario
as profissbes classicas, os critérios sdo mai$véiesx permitindo a entrada precoce, nao

exigindo estudos e exames de ingresso.

Ademais, vale lembrar que, a organizacdo dos desesmn catedra na Argentina, com

hierarquizacdo dos cargos em torno de auxilia®fessores, também favorece o ingresso
de docentes mais novos, pois a base do grupo @oéeinstituida mormente por auxiliares,

conforme apresentado no capitulo 04.

Por outro lado, a presenca feminina na docéncldniersidade AR e na Universidade BR
apresentam semelhancas e reflete as analisesastdrdéncia de maior presenca da mulher
na educacéo superior com distribuicdo desiguat erst cursos como apontado nos estudos
de Leta (2003); Marrero (2006); Teixegtal (2010).

Mas verifica-se menor presenca das mulheres nanBage, tanto na Universidade BR
guanto na Universidade AR. Isso explica as rectesedificuldades de entrada feminina nos
cursos das areas tecnoldgicas, como evidenciadol@aeira et al (2010). Para esses
autores, a entrada de mulheres nesses cursos éagoarnpor condicbes dificeis e
sacrificadores. Além disso, a permanéncia na carr@inorteada pela desigualdade de
género em seu cotidiano, refletida tanto nas rekgfuanto no acesso aos recursos

necessarios para a ascensao.

Com referéncia a composicao familiar e renda, ta#odocentes da Universidade AR
guanto da Universidade BR demonstraram dados sante maioria casado, com até dois
filhos e percepcéo de pertencimento a classe mBdigonto de vista do dado bruto, esses
dados revelam um posicionamento positivo desse ogragm termos de situacao

socioecondmica. No entanto, comparados com a &uagondmica de origem, os docentes
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da Universidade AR (Odontologia e Engenharia) tendese ver em piores condi¢cdes que
0s demais da Educacéo.

Ja na Universidade BR, os docentes dos trés cpesaglisados afirmaram possuir melhores

condi¢cbes que 0s seus pais.

No entanto, esse contraste ndo pode ser analipadasacom relacdo a docéncia, no caso da
Universidade AR, pois muitos a exercem juntamept@ outras atividades profissionais.
Nesse sentido, essa percepcédo de perda da coedm@@mica em relagdo a de origem entre
os docentes da Universidade AR pode estar vincudadandicdo geral do pais que tem
atravessado sucessivas instabilidades econdmioca$orime apresentado por Tiramonti

(2005). Alias, situacdo que tem persistido e aglaaé os dias atuais.

No caso da Universidade BR, como a docéncia &igladie predominante entre os docentes
dos trés cursos analisados e eles se percebem #mresecondicbes econdmicas, de
maneira geral do que as de suas origens, podeastiicajue o exercicio da docéncia |lhes
reserva certatatusecondmico a esse grupo embora ndo seja possérel @ncretamente

sua proporgao.

Todavia comparando-se a dimensdo sociodemografboa & posicdo econbmica dos
docentes de ambas as universidades, verifica-seogudocentes da Universidade AR
apresentam algumas condi¢des distintas dos docdatémiversidade BR. Isso pode ser
explicado pelos processos politicos e econdmicasridos no pais e, ainda, pela
especificidade historica do ingresso na docénciaetsitaria argentina que favorece a

insercao de professores sem formacao.

Por outro lado, os dados da Engenharia mostraramlisancas entre ambas universidades
em relacdo ao processo de feminizacdo, com indiéoslesigualdades de acesso das
mulheres a determinadas areas do conhecimenta@séigas ao sexo feminino.

5.4.2 Configura¢bes da formacéo e trajetoria profsonal

Cabe assinalar, inicialmente, a verificacdo dosiségs aspectos abaixo apontados:
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Especificidadesformacao especifica para docéncia entre os dacet@eOdontologia da
Universidade AR.

Contrastes: maior nivel de formacdo e mais tempo de docénos professores da

Universidade BR em relac&o aos da Universidade AR.

Conforme visto anteriormente, tanto a visdo classia profissdo, quanto as abordagens
mais recentes consideram o saber o elemento iamgertie afirmacdo profissional e sua
apropriacédo por meio de uma formacdo sistematizamestitui uma distingdo nesse
processo.

Desse modo, historicamente, a propria institucinagfio das universidades no mundo
ocidental cumpria um papel importante de legitinnadas diversas formacgdes profissionais.
(TENTI FANFANI, 2008) No entanto, a prépria docéna@omo profissdo no ambito da
educacao superior foi ocorrendo de maneira queber saspecifico relacionado as areas
ensinadas sobrepds a dimensédo do saber ensinar acmmbtuinte da profissdo docente,

persistindo, ainda, hoje no cenario universitario.

Com efeito, comparando-se a formacdo e a trajefnddissional do dos de docentes
pesquisados da Universidade BR e com os da UniaalsiAR, observa-se um contraste
significativo entre ambos: no Brasil, os docentasspem maior nivel de formacao cientifica
e mais tempo de docéncia em geral e menos temposdegdo na instituicdo atual; na
Universidade AR, prevaleceu o oposto, com a presdagocentes ainda alunos do curso de

graduacdo e com menos tempo de docéncia.

Do ponto de vista conceitual, pode-se dizer queocgsso de profissionalizagdo do grupo
de docentes da Universidade BR mostrara mais imtgms o dos argentinos. No entanto, ao
analisar desde a perspectiva gaofissionalidade constataram-se alguns aspectos
relacionados com as condi¢des dos docentes impestgara o entendimento dasnuances

desse processo.

Embora tenha se ocupado de prevaléncia dessesasspadormacao dos docentes entre os
grupos, nédo significa que uma caracteristica hommigadora seja o suficiente para

classifica-los, mas também néo € a intencdo destele Contudo, pode-se dizer que, do
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ponto de vista dos saberes necessarios a docé&ociforme tratado por (LUCARELLI,
2000; ZABALZA, 2004; PIMENTA E ANASTASIOU, 2005; CNHA, 2007, 2009;
TARDIF, 2009; MASETTO, 2009, SOARES, 2009), ha dwascepcdes distintas de
docéncia, entre esses dois grupos: uma centraidamnacao cientifica e outra mais centrada

na experiéncia.

Mas observam-se em ambos os enfoques, os limitesmacao do professor universitario
na contemporaneidade, como apontado por Cunha)(20Dardif (2009). Na opinido desses
autores, € insuficiente dizer que, para ser docdrdsta ser bom pesquisador ou bom
interpretador dos conhecimentos disponiveis. Aarédn, em sua formagédo, o docente
precisa aprender a ser o mediador entre conhe@npeatuzido tanto por ele, quanto por

outros e pelos educandos, 0s principais sujeitesedgrocesso.

Por outro lado, conforme apontado em Tardif (20@8)saberes dos professores dependem
tanto das condi¢cBes concretas de seu trabalhoaydanposicéo pessoal e de sua propria
experiéncia profissional. Nesse sentido, a confoamaistorica das politicas universitarias
no Brasil e na Argentina, como apresentado no uap#, reflete essas condi¢cdes da
formacgao dos docentes, pois no Brasil, a univedsida orientou pela producéo de pesquisa
a partir da reforma da década de 1960, valorizamdwds- graduacastricto sensue
processos de regulacdo da carreira docente vigefibelsaseadas na titulacdo neste nivel de
ensino. Na Argentina, historicamente o objetivo walaiversidade era a formacao
profissional, privilegiando a ampliacdo do acesss® eecentemente tem sido dado maior
énfase a producdo de pesquisa e a demanda de &orstacto sensucom impacto na
condicéo de docente. Contudo, a oferta de mestatbutorado na Argentina ainda € baixa

e nao € gratuita, mesmo nas universidades publicas.

Além dessas distincbes e dessa leitura a esseitogspabe aqui ainda discutir a

especificidade da formacao pedagogica mais pregeirte os docentes da Odontologia em
ambos os paises. Ela pode ser explicada pela poade dessa area com a Educacéo.
Afinal, ela relaciona-se a saude e ainda, entrdespiblica e educacao que, historicamente,
foi construida por meio das politicas sanitaristas distintos paises. Por outro lado,
observa-se, nos relatos dos docentes, a presengmaléormacdo mais sistematizada em

ambas as universidades, facilitando esse proc@&sédato corrobora com as analises de
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Cunha (2007) e Lucarelli (2000) sobre a importagagomentar a formagéo dos docentes

garantindo-lhes legitimidade institucional e a glede necessaria.

5.4.3 Configuracdes das situacdes funcionais e cagiies de trabalho

A discussdo desse topico buscou-se na comprovagsicsefuintes aspectos, conforme

abaixo discriminados:

Semelhancaspreferéncia pelo exercicio das atividades de ensima atividade comum a
todos os docentes, avaliacdo positiva sobre o rairder alunos atendido nas diversas

atividades docentes e sobre o nivel de satisfam@caccarreira;

Especificidadesps docentes da Educacdo na Universidade AR a imanberinos, levam

muito trabalho para ser realizado em casa bem osnda Universidade BR;

Contrastes:grande numero de associados e adjuntos na UnladesiBR em oposi¢cdo ao
maior numero de auxiliares na Universidade AR; maimero de dedicacdo exclusiva
entre os da Universidade BR e maior nimero de ded@licsimples entre os da Universidade
AR; ocupacdes extras a atividade docente em medorem na univesidade BR em
oposicdo a mais ocupacdo com outras atividade® @strda Universidade AR; mais
vinculos efetivos entre os da Universidade BR easeentre os da Universidade AR; trés a
quatro funcbes docentes desempenhadas entre osiviErdidade BR e 0 méximo de duas
funcdes entre os da Universidade AR; realizacaat@lho extra em domicilio mais vezes

por semana entre os da Universidade BR e menas,@ntla Universidade AR;

Contraste por area independente dos paisemior nivel de satisfacdo salarial na
Engenharia, na Educacdo satisfacdo intermediariaa eOdontologia menor nivel de
satisfacdo; condi¢cdes para as atividades de tmbalhis positiva dos docentes da
Odontologia/Universidade AR e menos positiva dosedtes da Educacao/Universidade
AR.

Com efeito, a analise das configuragfes em torscsilaacdes funcionais e das condi¢des

de trabalho reforcam o conceito norteador destgyp&s, isto €, entender a da docéncia
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considerando a profissdo docente e as represeatag@ges proprias do ensinar conjugado
com as demais fungdes inerentes ao contexto uitéréws conforme apresentado por Cunha
(2010).

Essa afirmacéo se sustenta na hegemonia do emsimwatividade preferida pelos docentes
das diversas areas, tanto da Universidade Brasitpianto da Universidade Argentina.
Além disso, eles apresentaram opinido semelhardetguao nivel de satisfacdo com a

carreira e o numero de alunos atendidos nas d&ratsédades docentes.

Embora o ensino seja elemento comum a todos osnisceas demais condigoes
norteadoras do exercicio da docéncia sdo bastastiatas entre eles, principalmente
quando se comparam as universidades. E, nessecsetbinstatou-se um processo mais
intenso entre os professores da Universidade BRetagdo a conformacdo da docéncia
guando comparado com os docentes da UniversidadepAR, a docéncia de ensino
superior no Brasil, exige um trabalho com dedicagésygral, que demanda formag¢ao mais

prolongada e constitui uma carreira regida porntestaacional.

Essa situacdo contrastante entre os docentes desashuniversidades é condizente com a
andlise de Névoa (1995a) sobre a importancia gdalatle docente como ocupacao principal
para a valorizacdo da docéncia e sua afirmacacgi@ial. No caso da Universidade AR, é
muito forte a prevaléncia da docéncia como atiedaedsidual e essa situacdo €
desfavoravel, tal como afirma Névoa (1995a), portpxa 0s docentes a buscar seus

estimulos econémicos e profissionais fora do ensino

No caso dos docentes da Universidade BR, pareceidmi com a analise desse autor.
Assim, segundo NOvoa, a vivéncia da docéncia cotivadade principal favorece outros
aspectos da situacao de trabalho, tais como: éstabento de carreira, mais permanéncia
numa mesma instituicdo e maior identificagdo dosegsores com seus locais de trabalho.

Nesse sentido, a docéncia entre os professoresndeerkldade BR € mais assumida
profissionalmente e abrange mais fungbes, sendo agcupacdo de tempo integral. No
entanto, os docentes tendem a declarar que adaates de trabalho extrapolam o tempo
institucional, sendo realizadas em domicilios conai@o horarios extras. Esse aspecto

coincide com as analises de autores como Muséitl] e Sguissardi (2010), ou seja, tem
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aumentado a quantidade de trabalho e de funcbedademtes universitarios nos ultimos
tempos tendo em vista as transformacdes das gidades em ambito mundial.

Por outro lado, a docéncia entre o grupo de professda Universidade AR configurou-se
um trabalho precario, tal como definido por Antur(@905). Portanto, para eles, ela
apresenta tragcos de flexibilizagdo nas formas derat@cdo, com muitos professores na
condicéo de interinosad honorere ainda, a auséncia de uma carreira em comuneles.a
Esses tracos sdo mais marcantes no caso daqueles/gon somente da docéncia, como 0s
docentes da Educacdo. Estes, em relacdo as demass apresentaram condicdes menos
favorecedoras como: mais docentes designados cot@onos, mais trabalho em casa e
piores condi¢cdes de trabalho em geral. Neste @aaaséncia de formalizacdo do trabalho
tem acentuado a precarizagcdo em outros aspecaivesla rotina do trabalho académico,

coincidindo com a analise de Bosi (2008)

Essa peculiaridade evidencia que a auséncia décpotle afirmacdo profissional dos
docentes, seja na esfera nacional ou institucioeglilamentando condicdes de trabalho, de
ingresso, carreira, formacao, atividades desempasha outras, pode levar a desigualdade
de condi¢cbes entre o grupo de docentes de uma mestitaicdo. Como apontado por
Oliveira e Assuncao (2010), as condicdes de trabath geral, na atualidade bem como do
trabalho docente, refletem um modo de organizagé&ialsem estreita relacdo com os modos

de producéo predominantes na sociedade.

E essa desigualdade parece refletir também a espegsio social de cada area profissional:
a Educacdo como semiprofissdo, menos valorizadals@nte; a Odontologia como
profissdo liberal e a Engenharia como profisséderdib cada vez mais assalariada em

empresas privadas, mas as duas mais valorizadagrsente.

Também parece ser esse o imaginario que refleteclaracdo de satisfacéo salarial, pois
houve semelhanca de percepcdo entre areas nossgiopodois paises. Assim, menos
satisfacbes com o saldrio de docente coube aogspwEs da area da Odontologia;
satisfacdo intermediéria, aos professores da &deddcacdo; e os da area de Engenharia
apresentaram uma percepcao positiva do salario gmof@ssor de uma universidade

publica.
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Ainda em relagdo as condigbes de trabalho, comyams¢nte, os docentes tanto da
Universidade AR quanto Universidade BR avaliaransitp@amente a condicdo de
autonomia no desenvolvimento do trabalho e as defagnterpessoais. Mas o trabalho

coletivo encontra-se menos favorecido na avalidedes.

Em sintese, o contexto profissional dos sujeitagpsados reflete as contradi¢cdes geradas
na rotina de trabalho, pois, mesmo tendo autonemesposicado para interagir, o trabalho
coletivo ndo parece ser a forca maior entre osrdese Nessa perspectiva, a autonomia,
que é tao relevante na constituicdo da profissiedd docente, parece estar mais voltada
para um atributo ou responsabilidade individual progriamente para um processo coletivo
que possibilite a transformacdo das condicfes dm@ntal como apontado por Contreras
(2002).

5.5 Algumas sinteses:

A comparacdo das diversas categorias e seu crugareeire os grupos de docentes
pesquisados da Universidade BR e da Universidaddokige de uma configuracao de tipo
ideal, revelou inUmeros aspectos que confluem paeamtendimento da condicdo desses

docentes e a sua profissionalidade.

Conforme ja dito aqui, o ingresso na docéncia nwddsidade AR ocorreu mais cedo que
entre os docentes da Universidade BR. Mas estasiipas maiores niveis de titulagdo, mais
tempo de docéncia no ensino superior e eram mbies/do que seus colegas argentinos.

Portanto, a formacdo e trajetoria profissional déintas entre os dois grupos. Assim,
prevaleceu entre os docentes da Universidade ABnstrucao da docéncia como atividade
profissional ndo exclusiva, fomentada pelo eixoedperiéncia profissional e, em alguns
casos, formacdo pedagogica voltada para o ensiperisu No caso dos docentes da
Universidade BR, a docéncia tendeu a ser considewsda atividade com dedicacdo

exclusiva, referenciada na titulacdo académica.
Em decorréncia desse vinculo institucional, asasdas funcionais dos docentes variam

muito, com predominancia de mais docentes auwdglingeUniversidade AR e mais docentes

em cargos de adjuntos e associados na Universitiade
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Ressalta-se, porém, que o0s aspectos relacionadosm@cdo, trajetdria académica e
situacOes funcionais estdo associados a forma éoestabelecida a docéncia universitaria
no Brasil e na Argentina. No caso brasileiro, haaumagulamentacdo da carreira de
magistério do ensino superior, que associa progpeds cargos a titulacdo e tempo de
servico, conforme relatado no capitulo anterior. Al@entina, ndo h& uma carreira

institucionalizada nacionalmente.

Com efeito, o entendimento geofissionalidadepressupde a articulacdo da profissdo em
acdo, em movimento, envolvendo aspectos tantotestisl quanto subjetivos conforme
exposto por Cunha (2007) e Contreras (2002). Desslo, pode-se afirmar que em termos
mais estruturais, os grupos de professores aquilasbs apresentam reflexos das formas
pelas quais, historicamente, foi-se consolidanédwcacdo superior nos dois paises, isto €,
articulando uma concepg¢do de docéncia a uma cdicepe educagdo superior e

universidade.

A comparacdo entre os docentes da Universidade &R os da Universidade BR
evidenciou que a docéncia ndo é um trabalho metamicnico, passivel de uma
codificacdo predeterminada, pois se trata de umioofdortador de valores e projetos
politicos. (NOVOA, 1995a; CUNHA, 2007, 2009)

E nessa perspectiva, alguns indicios de percepgdoddcentes foram obtidos nessa
comparacdo. Desse modo, verificou-se que os dacemde distintos paises, mesmo
compartilhando significativas diferencas quantocasdicfes estruturais do ensino e do
trabalho desempenhado, possuiam uma visao critice as possibilidades de seu trabalho,
demonstrando satisfacdo com as atividades queaeain e insatisfagbes com as condi¢cdes

de sua realizagao.
Sendo assim, o proximo capitulo visa a aprofundperaepcdo dos docentes, bem como

detectar o que ha de singular na docéncia no dontx universidade brasileira e da
universidade argentina, aqui estudadas.
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CAPITULO 06: A PERCEPGAO DOS PROFESSORES SOBRE A
DOCENCIA UNIVERSITARIA

Este capitulo apresenta a andlise da percepc¢aprdfessores, da Universidade AR e da
Universidade BR, sobre a docéncia universitaria.

Os estudos sobre a docéncia em geral tém apontactimplexidade dessa categoria
profissional, quer pela natureza do trabalho edusajue compreende dimensdes pessoais
e profissionais em seu desenvolvimento, quer pegjarlque a docéncia ocupa e desempenha
como papel politico em funcéo das finalidades equetsabalho inscreve na realidade social

de cada contexto.

Como ja apresentado neste estudo, em ambito munéral sido percebidas mudancas
empiricas na condicdo dos docentes do ensino supt&nto em termos de composicao

sociodemografica quanto em relagcdo aos modos aeestar na docéncia.

Diante desse panorama, procurou-se analisar cotivaanante a percepc¢do dos professores
sobre a docéncia mediante dados que propiciamtdetegas escolhas e motivos de ser
professor, a vivéncia e a relacdo com a docénciz catividade profissional. Tais dados

foram coletados por meio das entrevistas e questam

A andlise dos dados foi conduzida sob a influédegauma questdo reiterada por varios
docentes da Engenharia e da Odontologia da UnilaetsiAR e por alguns professores da
Odontologia da Universidade BR, nas entrevista®rdatos para coleta de dados. Eles
frisavam que a docéncia ndo constituia uma prafipsfia eles. Ela era vista como uma

atividade complementar ao exercicio da profissagettista e/ou engenheiro.

Tendo essa perspectiva mais ampla, como contormqeepcao dos professores sobre a
identificacdo com a profissdao docente, em suass\vpaafissionais, mapearam-se os dados
conforme a exposicdo deles sobre a relacdo comcénda. A medida que se foi

aprofundando a analise de conteudo e identificéelbsis comuns nos depoimentos, foram
emergindo categorias de distintas formas de relegéoa docéncia. Estas foram agrupadas

e denominadas dimensd@es da atragéo pelo exereicioagncia.
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Essa se deve ao fato de os professores terem deatengue viviam a docéncia de formas
muito distintas entre eles. E, ao falar da relagdio ela, iam apresentando elementos que
justificavam a docéncia em suas vidas. Esses etemaonstituiam caracteristicas da

docéncia que os influenciavam, atraiam-nos e mantiAnos em seu exercicio.

Com efeito, foram agrupadas quatro dimensdes queaggaram o0s depoimentos dos
docentes. Elas tratam de uma percepcdo da doctamt@ no aspecto pessoal quanto

profissional, conforme apresentado a seguir.

Relagtes com o

& trabalho
FORMACAD

CONDICAD
Winculo
DIMENSOES DA ATRACAO PELA EEALE Laboral
PROFISSAO DOCENTE
GOSTO PELAS Ambiente
ATIVIDADES DE de trabalho

TRABALHO

COMPROMISSO

FIGURA 1: Configuracédo das dimensdes que influeratrecao pela profissdo docente

Cada uma dessas dimensdes abrange aspectos espdt#iados pelos docentes, sobre a

relagdo com a docéncia.

A dimensédocondicdo de trabalh@ompreende as declaracdes dos docentes ao exglicar
razao da escolha pela docéncia, isto €, as padatels que esse trabalho lhes oferecia e a

relagcdo com ela.

Essa dimenséao foi subdividida em trés partes: aemtébde trabalho em si, compreendido
pela relacdo com a universidade, vista como espagoultiplas possibilidades que atrai por
diversos fatores. A relacdo com o trabalho, que &rachance de conciliar o tempo de

docéncia com outro exercicio profissional ou enf@ymite outro percurso profissional. E
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por fim, o vinculo laboral que pode ser mais ou mseforte em termos dos direitos do
trabalho, constituindo um emprego que da estaléidaseguranca.

A dimenséoformacaodiz respeito as escolhas e a relacdo com a dec@&ociduzidas
conforme o percurso formativo na graduacéo, coramd®-se vivéncias de iniciagao

cientifica e iniciacdo a docéncia.

A dimensdogosto pelas atividades docentesmpreende as relacdes justificadas pela
afinidade com as atividades de ensino e de pesquaspercep¢cdo de uma vocagao para a

vida académica.

Quanto a dimensdcompromisso sociatrata-se de uma dimensao particular que emergiu
dos docentes argentinos. Refere-se as escolhasdpeéncia como uma dedicagdo e
retribuicdo a universidade e ao pais pela formgcdinita que recebera nesta instituicao.

A articulacéo dessas dimensdes no conjunto de tkscestudados, possibilitou comparar as
configuracdes entre os docentes da Universidade 8#tn as da Universidade AR e, assim,
explicitar os atributos particulares que compunltagta dimenséo e a relagdo estabelecida

com e entre elas.

Desse modo, configuraram-se desenhos especifcoada grupo de docente estudado por
universidade e, entdo, foi possivel comparar atintlis percepcbes dos professores.
Buscou-se, ainda, aprofundar a compreensao dasifesfgades assumidas pela docéncia
nos diferentes grupos de professores, explicitaslpercepcdes predominantes extraidas

das andlises das entrevistas realizidas

Para realizar a analise comparada dos dados etsuarétacdo, neste capitulo, inicialmente
foram apresentados os dados de cada universidamhe seguida, realizou-se a analise por
meio da comparacgao por categorias. As compardgfaes sintetizadas em um quadro para

facilitar a articulacéo dos dados e proceder assméabm maior clareza e proximidade.

3 Os nomes dos entrevistados foram omitidos parseprar a identidade dos sujeitos, objeto destel@sAp
recorrer aos excertos das entrevistas dos docdnisspu-se preservar suas identidades referindoaapie
identificacdo professor e professora. Nos casospdaofessores da Universidade AR, dada a implicalzio
lugar ocupado pelos docentes sobre suas percegodesrescentado a identificacdo de cargo (no ckso
engenharia), cargo e area de atuacao (no cascodéotmyia) e situagdo do vinculo (no caso da EAmagNo
caso dos professores da Universidade BR, ideniff@bapenas com o termo professor ou professora.
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E, para a analise desse material, recorreu-serenddes contextuais tanto nacionais quanto
internacionais que perpassam a historicidade eenfiam a docéncia nos respectivos
paises. Também as dimensdes conceituais sobrdissimualidade docente, especialmente,
autonomia, saberes e praticas, condicfes de tmbatbcacado foram examinadas nesta fase

do estudo.

6.1 Os docentes da Universidade AR e suas percepg8ebre a docéncia

Entre os docentes pesquisados, da UniversidadeaAdRicéncia s6 € reconhecida como
profissdo propriamente dita pelos professores @@ &a Educacdo. Os docentes da
Engenharia e da Odontologia consideram-na umadatiei de trabalho complementar as
suas ocupacdes principais de engenheiro ou odgotoldessa forma, os sentidos que eles
atribuem a docéncia se relacionam muito com ess®pgio mais ampla, intimamente

articulada a maneira como eles a vivenciam no éierprofissional.

A propdsito, a conformacdo dada a docéncia em éeekn esta relacionada aos aspectos
institucionalizados da docéncia na universidadadesta, bem como ao modo como cada
grupo de professores em particular relaciona ardig&om suas experiéncias profissionais
nos respectivos campos de atuagéao.

Nessa perspectiva, 0 ambiente de trabalho € o gpesemta mais forca na composicao da
dimensédo das condi¢cdes de trabalho entre os dscedate trés areas. Estar vinculado a
universidade e té-la como ambiente de trabalh@sgtigioso, permite atualizacdo constante:
contribui para o curriculo, permite pesquisar, gst&m contato com o desenvolvimento
tecnoldgico, promove formacdo continua, possibilittegrar uma equipe de pesquisa,
manter contato com um professor referéreiautros, conforme podemos ver as figuras 2, 3

e 4 adiante.

Ora, esse pertencimento e acesso ao ambiente dcagi&rece agregar valor a profissdo de
odontdlogo, engenheiro ou professor. No caso daiiiragia e odontologia, ele se articula

bem com a relacdo estabelecida com o trabalhoapoossibilidade de manter uma relagao
de trabalho complementar a universidade ganhadeeatagrega valores a profissdo, dada a

caracteristica do ambiente de trabalho.
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De fato, para os docentes da Universidade AR da&ifragia, 0 ambiente académico gera
uma condicao de trabalho atrativa pois propicieaautencédo de competéncias e atualizacao
para o exercicio profissional como engenheiro. fcwb laboral com poucas horas de
trabalho e um salario permanente é visto como péotte porque permite assumir o
trabalho docente como complemento da profissamgendeiro.

No caso dos docentes da Educacéo, o vinculo labosal relagbes com o trabalho ndo se
apresentaram tao atrativas para eles, pois sawsexainente docentes e o0s vinculos
precarios levam-nos a transitar entre varias ingies ao mesmo tempo. Nesse sentido, o
que lhes resta, de maior valor € o ambiente dealtrabem si, ou seja, a referéncia da
universidade.

Quanto a incidéncia da dimensédo gosto pelas atigglale trabalho como docente, foi

apontado pelos docentes da Universidade AR, odeemia vocacido para 0 ensino e a
pesquisa e a afinidade com o ensino.

Alids, obervou-se forte convergéncia de resposies @ ensino, em todas as areas, inclusive
a vocacao € vista como uma aptiddo que se arteaurta a afinidade pelo ensino. Esta
afinidade se expressou tanto nos aspectos dasdéides do ensino e das relagbes
pedagogicas comdormar profissionais, relacionar com jovens alunaentidade com a
docéncia Também se manifestou nas relacdes pessoais lestdbs com essas atividades
como:hobby, prazer em dar aulas

Ainda nessa perspectiva, cita-se a peculiaridatte es docentes das areas de Engenharia e
Odontologiada Universidade AR. Eles valorizaramabadlho como docentes, entendendo-o
como um compromisso social, um retorno a sociedad® pais pela educacdo gratuita
recebida.

Aléem dessas percepcbes que expressam a influéacfatares mais subjetivos sobre a
docéncia, os dados evidenciaram também, que a¢aorecadémica contribuira para que se
tornassem professores. Nesse sentido, apontaramexpsriéncias em atividades

institucionais que promoveram convivio mais intiooon a pratica de ensino e de pesquisa,
seja na graduacado, seja na pos-graduacdo, comatorrmnestagios de pos-graduacao,
iniciacao cientifica, bem como estimulos dos da®nao longo da formacéo inicial, por

meio de elogios sobre o desempenho académico, aotvagos de conselhos para a
continuidade dos estudos e ingresso na docénciafighsas apresentadas a seguir
visualizam as dimensdes focalizadas por cada gtamimcentes, conforme exposto aqui:
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FIGURA 2: Configuracao das dimensdes da atracaoppefissdo docente na
odontologia — Universidade AR
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FIGURA 3: Configuracéao das dimensdes da atraca@opefissdo docente na
engenharia — universidade AR
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FIGURA 4: Configuracao das dimensdes da atraga@opefissdo docente na Educagéo—

Universidade AR
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Ao articular essas dimensfes que atuam sobre andacpreservando certa semelhanca
entre os trés grupos de docentes estudados narkldade AR, afloraram, ainda, distintas
percepcbes dos docentes sobre o trabalho delea messlicio demonstrando certas

peculiaridades, conforme descritas a seguir.

6.1.1 A perda de prestigio da docéncia e seus fatersubjacentes segundo os
odontélogos-docentes

Entre os docentes da Odontologia, verificou-se matencao aos processos de producao de
conhecimento, sistematizados por meio de peslsmaento em torno do qual os docentes

se percebem e diferenciam entre si como professores

Nesse sentido, observa-se uma tensdo em tornotwl@zea da disciplina a qual o docente
pertence e sua relagdo com essa producdo. Em pateasas, ser docente da area basica é
diferente de ser docente das clinicas cuja cafsiiteré o conhecimento aplicado.

E latente entre os docentes da Odontologia a aggmcidessa condicdo como um conflito
vivido por eles. Na verdade, eles percebem favoreaios e desfavorecimentos causados
pelo pertencimento a uma determinada &rea. Eis cestes professoras abordaram o
conflito em seus depoimentos:

Otra cosa que no esta bien conceptuada, que leseaieintes de un clinico
no es lo mismo que de un bésico. El paper tienehmwalor, pero en la
clinica no tiene valor. Cuando un clinico particgn un foro y muestra su
evidencia clinica, corrida en afios y muestra sigeatias, mostrando a su
paciente enfermo y luego a su paciente sano eanghd, ese documento
para un clinico, es tan valioso como paper con i@ditss. Sin embargo, un
paper vale en el curriculo muchos puntos y unaetentia de un clinico,
es una conferencia. (informacdo verbal atribuidpr@fessora da area
clinicay*

Es cierto que en esta facultad en particular mnosgiertenecemos a la
parte basica; con la parte en clinica, se juegatide manera. Porque el
clinico nunca tiene un cargtfull time” acd, él también tiene su
consultorio que es donde gana dinero. Pero taméségierto que una
persona que tiene una muy buena formacion profalsigne trabaja a

** De acordo com a Associacdo Brasileira de Normasités os dados advindos de entrevistas ou outros
meios verbais, tem que ser acompanhado de idegtficindividual, em pé de pagina, constando oteuged

meio pelo qual a informacéo foi obtida. Contrar@amdsa orientacao de registro individual, optaege, gor
esclarecer que todos os excertos de entrevistasemnies neste capitulo sdo advindos de professores
informantes da pesquisa, que foram entrevistadwosgravacéo de audio.

223



fuera, de prestigio a la universidad de alguna maar{enformacédo verbal
atribuida a professora area basica Odontologia)

Para essa professora da area clinica 0 que estjogamé o tipo de producédo de
conhecimento legitimado no ambito académico, oa, seproducao e publicacdo de artigos.
Essa condigdo, nos seu ponto de vista era mafavdedvel para a area clinica, cujo
processo de producéo cientifica demandava maisotelagas as peculiaridades do tipo de
conhecimento produzido, que € voltado para aplecagd processos de saude humana.

Por outro lado, a professora da area basica realame os docentes da area clinica eram
favorecidos economicamente pelo fato de conciliacetnabalho na universidade com o
exercicio da Odontologia em consultério particuldortanto, ndo se dedicavam

exclusivamente a docéncia tal como os docentedrdas basicas.

Como se observa nos depoimentos, esse conflitdvenuma complexidade de fatores que
ndo sdo apenas internos a organizacdo da faculdieata-se de critérios de avaliacdo e
financiamento a investigacdo estabelecidos em ouingtancias, e hoje, assumem
caracteristicas transnacionais e condizentes cdem@meno do produtivismo académico.
(SGUISSARDI, 2010) Na verdade, estabelecem-seriost&éomuns que ndao abarcam as
especificidades das aereas tais como: o produtof@ma de artigo e em tempo

determinado.

Com efeito, no interior da Faculdade de Odontolagga Universidade AR, esse fato

constitui um conflito, assumindo formas persond&s pela convivéncia entre catedras de
areas basicas da Biologia com as areas clinic&ddatologia em um mesmo espaco. Esse
foi um tema recorrente na fala dos profesoresaartda questado da identidade disciplinar.
No entanto, mas ao mesmo tempo, seus depoimerdos revelando que o que estava
subjacente eram combinag¢des desiguais de tralpalhoipalmente em termos de tempo de

dedicacédo, que era regulado por um mesmo critérgraducéo de conhecimento.

Contudo, observa-se nos depoimentos, que independien dedicacdo e pertencimento
disciplinar, a docéncia constituia uma atividadereida pelo gosto. Quanto as condi¢des
para a pesquisa, consideram-nas carentes de wdéntinceiro e material. Acrescentaram,

ainda, que sempre excediam o tempo de trabalhwipaimente, entre os docentes titulares.
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Com referéncia a condicédo de titular, o aspects megisaltado pelos titulares foi a ocupacao
com a gestdo de processos administrativos em aegtia®m do trabalho com o ensino e
investigacdo. Entre os demais docentes, as atesdde ensino e pesquisa apareceram com
mais destaque no cotidiano. Eis o que disseramutares sobre o trabalho deles:

Muy laborioso la condicion de Titular porque es hada demanda; hay
mucho trabajo de Gestion lo que corresponde a wfestr Titular.
Gestion en lo Académico, Gestion en lo que es Buaacio, integrante de
comisiones, un trabajo que te aleja un poco deudes la Docencia y un
poco la Investigacion porgue hay mucha demanda Gestién de lo que
es como Funcionario de responsabilidad de Gestigformacéo verbal
atribuida a professora titular area basica)

Hay mucha tarea administrativa, muchos papeles lgugacemos, eso
depende de la catedra. Algunos profesores adjmot$an encargarse de
esto, pero hay cosas que no se pueden delegargudagisignar papeles,
nos encargamos de los pagos que se cobran a lesteacdel pago de los
no docentes. Es como administrar una empresa. rifiafiio verbal
atribuida a professora titular &rea clinica)

Como se V&, a organizacdo em catedra leva a wwegso de divisdo do trabalho parecendo
incidir sobre as condi¢des de realizacdo das aftidsl naquela universidade, pois o titular
fica na gestdo e os demais na execucdo. Nesseximnierifica-se, também, que
independentemente do lugar na hierarquia docerecesso de trabalho perpassa por todos
e h& muita implicagdo pessoal no desenvolvimerdatigidades:

La universidad tiene un buen clima de trabajo,etisubsidio, pero tiene
muy poco dinero, mas se hace investigacion, mésolses emprendidas se
hacen con el empuje personal del docente, eso ejudote quiero
decir.(Informacao verbal atribuida a professoraratdj area basica)

Assim, quanto a relacdo com a docéncia, Cujos $esl8a0 escassos € muitos trabalhos, os
docentes exprimiram suas decepcdes e criticaslolbpxo salario, ou pela compreensao

de que a prioridade pela educacéo nao esta bebekestiaa institucionalmente.

No entanto, ao justificarem o empenho pessoal eer fas investigacdes com os préprios
recursos ou trabalhar como docente sem salariorgegan® algumas percepcdes como

mostram os depoimentos adiante. Eles reforcam up@sta postura pessoal, que vai desde
o entendimento de uma vocacao para o trabalhoift@enaté os possiveis beneficios do

pertencimento a uma instituicdo universitaria qge@almente reconhecida:

Es un gran sacrificio, es también en ese aspe@spélitu del investigador
clinico realmente en eso de querer saber. La ptegleinvestigacion uno
la tiene permanentemente el clinico que le gustestpar. El esta
permanentemente buscando o tratando de buscaregeeaspecto si bien
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no tenemos una remuneracibn como investigadoresepo la gran
mayoria es investigacion que se hace por tu prapimtad de investigar y
de innovar y estar realmente buscando.(Informagal atribuida a
professora titular &rea clinica)

No aca no venis por dinero, eso esta claro. Vemigue te gusta, venis por
vocacién. Venis porque queres estar actualizadarqup te interesa la
investigacion y queres un aval de una institucg@onocida. Por dinero yo
creo que no esta nadie en la facultad. Te sirveocanriculum, eso si. La
Universidad esta bien posicionada. (Informacédo aleratribuida ao
professor auxiliar area clinica)

Outra professora enfatizou que a pratica do trabdthcente, baseada no voluntariado, é
algo que faz parte da cultura académica na Untemlsi AR. Ela foi construida,
historicamente, em torno do reconhecimento e giiessiocial que a docéncia universitaria
representava. No entanto, essa tradicéo € vista owustentavel no contexto atual:

Yo creo que muchas veces, en este pais hubo ueaesie tradicion, que

el ser docente universitario era prestigioso, que no trabajaba en la
universidad por el salario, sino por el prestigie @torgaba el profesional,
de manera tal que los docentes universitarios nesitevieron bien pagos.
Esto con el correr del tiempo ha ido cambiandogyerhoy por hoy la

situacion economica es otra, y esto atenta, digammstra, de alguna

manera, la calidad de los docentes universitapojue muchas veces los
docentes universitarios de prestigio y formados, k@mmados por otras

instituciones, o finalmente terminan dedicandosa practica privada, que
es lo que le da mayor solvencia econémica. Yo qrepesto obviamente
atenta en contra de la permanencia dentro de léiddc Yo creo que hay

s6lo un grupo que somos de la vieja época que,obuwepesar de todos
seguimos luchando, pero yo realmente temo por kvageneracion.

(Informagéo verbal atribuida a Professora tital@a clinica)

Considerando esse depoimento, o lugar de predtffgidocéncia universitaria por si s6
justificava o trabalho gratuito no exercicio dawidades docentes e, ao mesmo tempo

gerava uma condicao de autossuficiéncia em rekagdietorno financeiro.

Essa condicdo da docéncia como uma doacao paralteerge estar sofrendo alguma
transformacdo. De acordo com os depoimentos denslguofesores, a docéncia como
tratada na universidade torna-se insuficiente paeader aos requisitos da profissdo na
atualidade. Além disso, as condi¢des dela gerawmhaixa atratividade pela docéncia entre
os alunos, como futuros docentes, pois era diéiodontrar estudantes interessados em

seqguir carreira académica.
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A partir da percepc¢éo dos professores da odonwmlpgide-se afirmar que a docéncia esta
passando por uma transicdo e tem gerado tensd® @ntlocentes. Isso se deve a atual
insustentabilidade da tradicdo da docéncia assentaml seu prestigio social, nas
caracteristicas da producdo de conhecimento valtaz no ambito académico

contemporaneo e do pouco investimento institucipaed sua realizagao.

6.1.2A docéncia como complemento em contraponto asacerddcicsegundo 0s

engenheiros-docentes

Uma peculiaridade dos docentes da Engenharia, deetdidade AR, é a relagdo deles com

bY

a docéncia como uma atividade complementar, exercioncomitante a pratica de
Engenharia em outras instituicées. Essa condicatrilboiu para uma trajetéria intermitente
na docéncia, sendo comum, em determinado momerstoprofessores deixarem a
universidade e dedicarem-se somente ao trabalho eagenheiro, em alguma instituicéo e
depois, regressarem novamente a universidade. digso, essa condicdo forca a escolha
pelo regime de dedicacdo simples e parcial, connmds esse professor assistente:

Yo tengo una dedicacion parcial, tengo otro trabagovivo del sueldo de
la facultad pero me parece que el sueldo que s& gada universidad es
acorde a las horas que se le dedica... (Informaeg#imal atribuida ao
professor assistente)

Como se V&, esse professor reconhece que, em teom8micos, a docéncia é considerada
atrativa apenas como complemento salarial, masco&w ocupacéo principal. Embora
melhoras nas condi¢fes salariais dos docentesraiéras, tém ocorrido, persiste, ainda, a
incompatibilidade com o salario de engenheiro enpresas privadas ou publicas, como
assinala este professor titular:

Es complicado porque generalmente la empresa pripada bastante mas
gue la Universidad, entonces hay que tener muchaasgde hacer el
trabajo que se hace en la Universidad, yo digoegueomo ser sacerdote,
mas 0 menos, yo siempre me vi impedido de abanadrieabajo fuera de
la Universidad porque tenia una familia que mamtdndlos sueldos para
una dedicacién exclusiva todos los dias y toddaepddran ser la mitad de
lo que pueden obtener afuera, entonces la Uniaetsid puede competir
con ello. Y todo esto que te digo, pasa ahora wlEasambién hace 30
afios, entonces que ocurrid, que sigue ocurrien@o egudificil para la
Facultad de Ingenieria, otras no se, tener pragedolt time, hay pocos,
porque el mercado exterior ofrece mucho méas eniriéarmateriales que
lo que ofrece la Universidad... (Informacao veratulbuida ao professor
titular)

227



Afinal, a condicdo da docéncia como atividade cemgntar estd relacionada ao baixo
retorno financeiro que a faz ser percebida comasaoerdociopor aqueles que queiram se

dedicar exclusivamente a ela. Nesse sentido, sémpms que tém dedicado a docéncia em
Engenharia. Nesse caso, a percepcdo da docéndaredationada ao espaco que a

universidade publica ainda preserva para produegmesquisa.

Por outro lado, os docentes de dedicacdo exclusifrentam o dilema: garantir recursos
para investigacao, instalando-se na universidads,mantendo vinculos de apoio financeiro
com empresas privadas e 6rgaos de financiamenhbdisgaicomo o Ministério de Ciencia e

Tecnologia, com as agéncias de financiamento estaaoutros. A proposito, esta

professora:

Yo decidi estudiar aca. Inclusive en otras unidades te pagan mejor
gue acad como docente, pero también tiene sus...@ac@ls gente, hay
mas masa critica, eso hace que sea... me parecs glenejor lugar para
hacer lo que hago... Es el mas competitivo tambiéRara conseguir un
subsidio o algo para hacer investigacion hay queEsestein, hay que
publicar un monton, hay que generar resultados mestigacion
importantes y siempre con pocos recursos, enteemeestresa bastante.
Es competitivo en el sentido de que para alcanganaesultado mas o
menos razonable, y conseguir subsidios y todotespgue hacer mucho
esfuerzo, mucho més esfuerzo que en otros laqb¥ormacéo verbal
atribuida a professora titular)

Cabe salientar, ainda, que a docéncia exercidaesaiusividade na area da Engenharia era
vista como uma possibilidade assumida pelos professnais velhos, que se aposentavam
como engenheiros e passavam a dedicar-se mai€aadicNo entanto, alguns professores
lembraram que havia na universidade alguns docema&s novos em regime de dedicacao
exclusiva. Essa peculiaridade resultava do procdssmudanca na formacdo. Na verdade,
tratava-se de docentes que haviam cursado doutdagouma formag&o muito qualificada
para o0 setor empresarial. Neste caso a universidasga a ser o espaco mais atrativo,
mesmo com pouco aporte de recursos. Assim elesnassua condicdo de docentes
investigadores, tal como expde este professor:

Entonces para los mas jovenes se les hace cre@y@omplicado iniciar
una carrera académica y hay actualmente mas edeslique permanecen
porgue van a estudiar un doctorado afuera o auel etoctorado aci,
apenas se ha recibido y eso los alienta, les devangbara seguir. Y una
vez que han hecho el doctorado, tienen una formadde es
absolutamente excesiva para el ambiente extetiergfde la Universidad)
y se quedan, como tienen ya un doctorado siendm@s/ entonces tienen
posibilidades de ascender mas rapidamente en letdidad y ese es el
perfil que yo creo que debe ser y es lo que la éigidad creo que se ha
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dado cuenta de una buena vez, que hay que fonsé@an Argentina y es
lo esta haciendo, entonces yo ahora veo ingeniroggovenes que se han
recibido y que estudian un doctorado aqui en Aigertt en cualquier lado
y permanecen en la carrera académica. (Informae#mal atribuida ao
professor titular)

Como ja dito aqui, a percepcédo sobre a docénci@regenharia era muito marcada pelas

condicOes de trabalho, cuja remuneracéo era baix@kacao a da profissdo de engenheiro.
Desse modo, o docente-engenheiro considerava aadaaéma atividade complementar e
intermitente, dedicando pouco tempo as atividade®rsino. E, assim, prevalecia, entre
eles, uma visao de que a relacdo entre atividadendenharia e de docéncia era necessaria

e retroalimentadora, conforme mostra esse relato:

Una cosa que yo siempre decia, habia un intercaraba mezcla muy
positiva entre el trabajo en el mundo practico,eemundo profesional

fuera de la academia, fuera de la universidadajaaldo como problemas
reales y concretos de disefio de proyectos de miameaito y la ensefianza
en la universidad, porque los dos, uno se benbédie otro. Yo llevaba al
mundo de la empresa, o del estado o de la fuerea d& actualizacion
permanente que se obtiene acd y no olvidarse decdoscimientos

tedricos, no oxidarse... (Informagéo verbal atdawao professor titular)

Nessas circunstancias, embora os docentes se eeym mediadores entre a teoria e a
pratica profissional, eles também reconhecem odtemda docéncia como atividade
complementar, pois essa condicdo afeta o desema® da investigacdo que tem sido

pouco desenvolvida por eles e, consequentemepta, @Ensino.

Por fim, com base na percepcao dos docentes, podiees que a docéncia na Engenharia é
um espacgo poroso e perpassado pela competicdo coabalho de engenheiro. Nesse
sentido, tende a ser percebida como um complenggr@@grega valor simbolico a atuacao
como engenheiro. No entanto, eles percebem quehasg&ndo mudancas no perfil da
formacgao dos docentes dada a entrada de jovenslaotorado na faculdade, mesmo com
pouca valorizacao institucional para tal. Desse anadiniversidade tem sido o ambiente

mais propicio as mudancas.

6.1.3 A institucionalizacdo da docéncia commulti-empleona Educacéao

Entre os docentes da Educacéo da Universidade ARessidade de condicdo vivenciada
qguanto aos regimes de dedicacdo, aos posicionasnant cargos dentro das catedras e
outros vinculos institucionais é muito mais acetidugue entre os docentes da Engenharia e

da Odontologia. Em seus discursos, fica latenteegsa condicdo pode ser traduzida por
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uma dispersdo na maneira como eles percebem sndig@es de docentes. Eles sempre a
veem a partir dos processos instituidos na orggéizda faculdade perante a universidade e
também da universidade perante as crises econodugaesis.

Embora tenha havido melhoras na condicdo econdémiaam repercussdo sobre as
condicOes salariais dos docentes, os professorEslutzacao percebem que a faculdade na
qual estdo inseridos n&o possui uma posggporativistacomo a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas, a Faculdade de Medicina e outras gueegaem mais financiamento e

melhores condi¢des de trabalho para o pessoal oeerdio docente.

Nesse sentido, a docéncia em Educacao enfrentécbenddesiguais em relacdo as outras
areas da propria universidade. Os professorests@gados a trabalhar em varios lugares ao
mesmo tempo, além das dificuldades de progresséarreira, como diz esta professora:

En los ultimos afos, ha hecho de la parte delisalaruso tremendamente
impuesto, no solamente del salario, sino tambiéadecondiciones en

cuanto a ascenso y descenso de las personas,voseprogramaciones,

obligaciones directamente, algunas veces nefgsss,poder ascender en
esta carrera. Entonces si, pedagdgicamente seiartido en una carrera
de obstéculos... (Informacéo verbal atribuida degsmra titular)

Esse contexto exposto pela professora € muito harjgercepcédo dos docentes que parecem
reconhecer melhoras no salario nos ultimos anos. é4aa situacdo € combinada com a
persisténcia de trabalhos sem remuneracgao: “Happalad honorengue trabaja gratis.” e
trabalhadores remunerados, mas na condi¢ido dénogepor auséncia de concursos. E o
que relata esta professora, ha 12 anos traballsamd ser concursada:

No, no es en general de la universidad, dependalglmas facultades
donde se juegan cuestiones politicas diferentes ...

Mira, mi hija es odontéloga hace 5 afios que sditgctuando se recibid
entr6 como ayudante a una catedra de acé a lossddafestar la llamaron
a concurso, su cargo, y habia 7 cargo y 9 asps#ante se presento al
concurso y gano el concurso, y es concursada gaeego, a los tres afios
de recibida ya es concursada, depende de la fdcgltdormacao verbal

atribuida a professora adjunta ndo concursada)

Essa condicdo de trabalho adversa entre os proésssepercutiu huma percepcao da
docéncia segundo a carreira de cada um na inéituiEntre os docentes que lograram ser
concursados recentemente, verificou-se uma peroejealivio e contentamento tanto com
0 concurso quanto também com o aumento salarialfajugeral. Conforme exp6s um

professor adjunto, o seu salario no ano de 200gapasle 854 pesos por més para mais de
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10.000 pesos em 2012. Segundo esse professor,cesd&gao o permitiu dedicar-se
exclusivamente, a docéncia na universidade:

En el afio 2003, 2004 la universidad era una aetivichportante para mi,
ni imaginable que mi Unico trabajo podia ser laversidad. Hoy mi Gnico
trabajo es la universidad, y hago otras cosasajuaiVersidad me permite,
dar clases en las maestrias, consultorias, queivarsidad me lo permite
hacer. Pero basicamente hubo una politica a nagbnal que favorecio el
trabajo académico y de una manera innegable, que selo e los sueldos.
Hubo inflacion pero no hubo el 1000% de inflaciéioy yo no me acuerdo
tanto y fue algo maravilloso pensar que mi traljagaria ser solo la
universidad, tenia la misma dedicacion que ahotge bueno que es
importante estar en la universidad. (Informacadobakratribuida ao
profesor adjunto concursado)

Por outro lado, os docentemd honorencom encargos de docéncia e investigacao
reclamaram da dupla discriminacdo de suas condigi@s ndo tinham seus direitos
trabalhistas reconhecidos e eram impedidos de a@me incentivos de investigacoes,

embora assumissem as atividades de ensino comoaeentd regularizado.

Essa diversidade de condicfes levou os docentescahgrem que havia um aumento nas

exigéncias laborais para todos:

Algunas de incentivos diferenciales a los docegteshacen investigacion
0 hacen solo docencia, [...] mayores exigenciasitdlaciones y en este
periodo donde el salario de los docentes fue malp 8 mejord un pogo.
Pero, la relacién salarial de los docentes vy igegicia frente al trabajo no
cambiod; en relacion a las mayores exigencias guesspiden al docente
para mantenerse en un cargo en la universidadfofmacao verbal
atribuida a professora titular concursada)

Ficou claro nos depoimentos que a convivéncia cgsasecondicdes levam os professores a
estabelecerem relacdes distintas com a docéncianivarsidade AR, chegando alguns
afirmar que apenas estavam como professores masena@o professores; outros se
queixaram dos professores que ndo sentiam pertentina instituicdo. De maneira geral,
como se viu, a docéncia era combinada com muitaasatividades docentes em diversas
frentes e instituicbes como: institutos de formag@alocentes, consultorias e gestdo na area

educativa, atuacdo em centros culturais e outros.

Nessas circunstancias, a docéncia na Educacaoivexrsitade pesquisada era percebida e
nomeada como: marginal, complementaglti-empleo,multi-actividad, enfim, revelou-se
uma diversidade de condi¢cdes profissionais comstitsi de uma desigualdade entre o

coletivo docente.
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Esse quadro teve, como consequéncia a fragmentagfi®@ os professores que,
individualmente, iam tecendo sua percepc¢ao da daémotivados a ensinar pelo gosto no
exercicio da docéncia, pela crenca na universigatkca, pela credibilidade que o nome da
universidade ainda |he reservava e, também, pglactativa de melhores condi¢cbes de
trabalho.

6.2 Os docentes da Universidade BR e suas perce;8ebre a docéncia

Entre os docentes da Universidade BR, predominer@pc¢éo de que a docéncia constitui
sua profissao, foi escolhida entre as outras pitidsittes de carreira profissional, como a de
dentista, engenheiro ou profissional da area edutalcem geral. Concorre para tal
percepcdo, a maneira como eles vivem a docénciaotidiano e seu exercicio como
ocupacéo principal, envolvendo o desempenho desdisduncdes relacionadas a docéncia:

ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Nessa perspectiva, o vinculo laboral é forte, poisstitui um emprego para os docentes
brasileiros, que é visto como garantia de uma diskathe e seguranca. Mesmo no caso dos
docentes, que veem a docéncia como complement®,v@ssulo exerce uma fungcdo de

apoio significativo.

Para os docentes da Engenharia, por exemplo, oglegnlaborais é um atrativo por ser um
emprego publico e uma oportunidade de construcaonue carreira. Além do mais, séo
levados em conta as caracteristicas do ambierttalsidho na universidade, visto como um
espaco que oferece determinadas condicfes dehwalals comoatualizacdo constante

pesquisaliberdade para estudagflexibilidade de horarios

Essas condigbes tornam-se mais evidentes ao ctidam com as experiéncias

profissionais nas empresas privadas, como deckstudocente da Engenharia: “Apés 15
anos na iniciativa privada, optei pelo magistéupesior para manter atualizada, menos
massacrada profissionalmente e com mais flexiliédde horarios.” (Informacédo verbal

atribuida a professora do curso de Engenharia)
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Nessa dire¢do, para os docentes da Odontolograbieate de trabalho na universidade
também aparece propicio a um pertencimento ingiita além da criacdo de
possibilidades de atualizacdo de conhecimentosamor as relagbes com o trabalho
indicam que a escolha pela carreira académica éapp@o plausivel em detrimento do

trabalho como dentista em consultério particular.

Em relacdo aos docentes da Educacédo da UniverddRdeestaca-se a percepcao baseadas
nas condicdes de trabalho em uma universidadegalieideral, como ambiente que permite
conciliar ensino, pesquisa e extensdo e, ainda,ngna no nivel superior. Essa
peculiaridade do ensino no nivel de ensino supérigista como progressao na carreira,
oportunidade de ascensao e de constituicdo de toajetdria, comparada com as condi¢des
profissionais de origem, que é a propria docéneiaeducacdo basica, ou ainda outra
atividade relacionada a area social e educativdigiigas a seguir visualizam as dimensdes
da atracédo da profissédo docente entre os grup@sofiessores estudados na Universidade
BR:
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FIGURA 5: Configuracéao das dimensdes da atraca@opefissdo docente na Odontologia —

Universidade BR
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FIGURA 6: Configuracédo das dimensdes da atraca@pefissdo docente na Engenharia -

Universidade BR
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Universidade BR
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A percepcdo predominante sobre beneficios das gieslide trabalho na universidade
publica, permitindo assumi-la como ocupacao integrainda complementada pelo gosto
pelas atividades de trabalho, principalmente, cers a pesquisa. Esse prazer pelo trabalho
€ manifestado de distintas formas. Assim, os desedd Educacédo, sentiam-se orgulhosos
de ensinar visando formar bons profissionais. Emise docentes da Engenharia e
Odontologia, esse gosto é ampliado para além daafiio de bons profissionais. Assim,
expressam satisfacdo em dar aulas além da perceec&ocacdo para as atividades de

pesquisa e ensino, ambas vistas, tanto aptidaq herancae até mesmdesejosonho

Além de considerarem o0 gosto uma dimenséo que aatser e estar na docéncia, muitos
docentes acreditam que a propria formacdao ini¢ied aomo um condutor nesse processo,
tanto por meio de experiéncia em atividades deiagio cientificas, de monitorias

académicas, estagios de pos-graduacdo quantceefsao com os docentes em sala de aula,

que despertam inspiracdo e também estimulam ossaluse tornarem professores.

Em ultima analise, pode-se afirmar que além dedisasnsdes que influenciam a percepcgao
da docéncia entre os professores da Universidad@®@Rs condi¢cdes de trabalho relativas
ao ambiente académico e aos vinculos laboraisdegor a constituicdo da docéncia como
profissdo, levando-os a estabelecerem uma relapécoctrabalho docente como ocupacao
principal. Contudo, a maneira pela qual cada grggrofessores percebe essa relagéo €

também distinta, emergindo algumas singularidade®apresentadas adiante.

6.2.1 A docéncia como um dilema entre expectatiygessoal e realidade laboral na

Odontologia

Segundo os dados relativos aos docentes da Odgiatolda Universidade BR, todos
desempenham atividades nas funcbes de ensino,ig@sextensdo e gestédo, independente
da posicdo no cargo docente e do regime de dedigagdue constitui uma exigéncia
institucional, como atesta este professor:

Ensino, extensdo e pesquisa € 0 meu trabalho. Mas & parte
administrativa que tem representacdes, comissGesaggente participa
como forma de complementar o trabalho na faculdguke,a Universidade
exige isso da gente. (Informacgéo verbal atribuaBr@fessor)
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Associada as diversas fungfes, predomina uma pé&wepe excessos de trabalho entre
todos e dai, a dificuldade em cumprirem as demateasaneira a ndo levar trabalho para
casa. Tal como esta docente relata sua rotinadalto:

Dar aula tedrica, principalmente na pés-graduagdentacdo de mestrado
e doutorado e na graduacao eu fico em uma clinfm@jeto de extensao.
Fico na parte administrativa também, como colegiado

Ocupa mais do que eu gostaria. Principalmente ayaitiacdo, demanda

a

um monte de trabalho em casa, a noite, final deasam(Informacéao
verbal atribuida a professora)

Ha uma percepcdo de que a pos-graduacdo incidetsdbyr no trabalho, mas entre os
docentes ndo inseridos nesse nivel de ensino, mBéta queixas sobre o excesso de
trabalho que invade a rotina, constituindo um degadra a organizacdo pessoal podendo
chegar a interferir na vida familiar, conforme eg@Sta professora:

E um tanto de trabalho que a gente acaba tendiewprepra casa.

A gente leva. Tem toda uma cobranca da familia gugente esti
trabalhando em casa. E muito dificil de concil@amflia com o trabalho.
Claro que isso muda de acordo com a época. Tenaépac € mais facil
gerenciar isso, tem época que é muito dificil. &mmplo, nds estamos
numa época muito dificil. (Informacéo verbal atfitaua Professora)

Observa-se nesse depoimento, que 0 excesso dindradabém € ciclico, varia de acordo
com o calendario académico. Assim, o final de umestre letivo pode ser mais
sobrecarregado pelas prestacfes de contas emasdascdes: relatérios de projetos de

pesquisa, ensino, extensao e fechamentos de deeiddenistrativas.

Embora seja percebida essa extensao do traballgeeah) a pds-graduacdo parece exercer
maior forca de atracdo na percepc¢éo dos docengegohstitui um dilema para docéncia,
porgue ao mesmo tempo em que ela qualifica, poie éspaco legitimado para a produgéo
de conhecimento e gerador de condicbes de pesdarshgm desqualifica, porque esta
regulada por critérios de produtividade que ndaraiem as especificidades das diferentes

fungbes docentes e suas formas de producéo.

Nesse sentido, ela € percebida como um dilema

as normas de avaliacdo que a CAPES te coloca,eric® num ritmo que
€ assim, bem complicado de manter producéo, deaseennum programa
de pos-graduacao. O programa daqui é conéeacexigéncia € altissima.
Eu espero sim ir pra pds-graduagdo, porque quandé tem alunos de
pos-graduacdo, vocé tem maior possibilidade de ugém maior

possibilidade de pesquisa, e eu quero isso meamgosto de fazer, mas
eu ndo quero produzir s6 visando o produto, autigatifico. E as vezes
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vocé lida com essas coisas, porque as vezes vbtiégalguma coisa, por
exemplo, numa area que nao tem um impacto maitarnicional, mas
gue tem um impacto local, para a populagéo...queito importante, e ai
vocé fica nesse dilema. (Informacao verbal atrid@idProfessora)

A insercéo e permanéncia como docente na pés-gradwamo se vé, torna-se um dilema:
manter os critérios para nela permanecerem e/odaz&ndo parte dela ter que se ajustar

aos critérios estabelecidos para nela serem irduid

Mas, mudando o foco das percepc¢des, tendo emovistatexto de trabalho, com demandas
crescentes de produc¢do nas diversas fungfes, & amtensdes em torno da pés-graduacao,
os docentes da Odontologia reconhecem que o sakldtivo ao regime de dedicacdo
exclusiva ndo equivale ao que eles ganhariam abuanduma clinica particular. Assim,
buscam sentidos na docéncia que vao desde a pa&ocepc‘um crescimento pessoal e
profissional continuo na troca com os estudante$séabilidade laboraf® gerada pela

ocupacao de um cargo efetivo em uma universidablécpu

Entre expectativas pessoais e a realidade vivida,docentes da Odontologia na
Universidade BR percebem que a docéncia tendefeomar-se como central em suas vidas
profissionais, assumindo diferentes sentidos, @edaccom a forma como vivenciam as
atividades cotidianas e com sua relacdo com a nsnlele. A institucionalizacdo de
algumas condi¢cdes comuns (por exemplo: exercerstadafungdes, ter a mesma carga
horaria didatica na graduacao, ser de dedicacdosexa prioritariamente) parece contribuir
diretamente nessa configuragcdo, mas ndo atua catw ftle homogeneizacdo ou

engessamento da maneira como cada um vive e pexacizencia.

6.2.2 A afirmagao da docéncia como liberdade no tb@alho em contraposi¢ao ao

emprego privado como engenheiro

Entre os docentes da Engenharia da UniversidadepBRalece a percepcédo da docéncia
como uma atividade profissional, marcada por caresticas como: flexibilidade, liberdade
e estabilidade. Tais caracteristicas sdo sempesepadas em comparacdo ao trabalho de

engenheiro no setor empresarial, conforme nestamepto:

%5 Informagao verbal de professores da Odontologia.
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Eu acho que é uma boa opg¢do, gosto muito de séespos! Como
professor € uma coisa que tem seu dom, entdo nénaécoisa que se
ensina. Vocé nado tem alguém em cima de vocé élssoito bom, porque
eu posso ter minhas decisdes, decidir quando dalli@ o que eu
trabalho.... Porque ndo é assim numa empresa, nasmmocé tem é um
cargo, tem sujeitos, tem a chefia em cima de voaéressao é diferente,
vocé tem que saber lidar com a pressdo, com ositjegos. A pressao é
diferente da escolha, entdeu preciso fazer a pesquisa, eu preciso fazer
esse artigo, eu quero essa areatal. Na empresa é pressao o que o chefe
fala que vocé tem que fazemnocé faz isso, faz aquilo, sendo vai ser
expulso.”Na empresa vocé sempre tem um medo de perdertmabaiho,
gue vocé vai fazer seu trabalho cair, ndo tem xadleque vocé tem na
Universaidade, entdo isso € uma seguranca ha Jima ey gosto.
(Informacgéo verbal atribuida ao Professor)

Nota-se nesse depoimento que a docéncia tende @esmbida como um trabalho cuja
margem de autonomia € significativamente maiotipade controle sofrido nessa condicao
€ substantivamente distinto. Esse controle o psofedenomina-pressao Na perspectiva
desse professor@essaona empresa privada € o controle absoluto de uno sabre o seu
trabalho; na universidadepaessdovem de si mesmo Por exempéu preciso fazer..., eu

quera

Nesse sentido, a docéncia tende a ser vista comespato profissional mais promissor em
termos de processo de trabalho, inclusive mais deatico e menos preconceituoso com as
mulheres, quando compara-se com o campo da Engeni@rqual predomina maioria
masculina:

Entdo naturalmente, na hora que vocé vai para aapsaumenta a
propor¢cdo de mulher, porque existe na vida de éxaer) um preconceito
para tratar mulher, e ai acaba que as mulheregouD elas vém para a
pés graduacdo, porque tem gente que vem porquedificuldade de
arrumar emprego, tem gente que vem porque arrumguego mas ai
arrumou filho, e o filho depois da licenca da maittade, eu tenho uma
amiga que estéd agora e 0 menino nao larga do peitbcomo que ela vai
voltar a trabalhar? A empresa nao tem a flexibile@@ue ser estudante
da... (Informacéo verbal atribuida a professora)

Agrega-se, ainda, a essas percepcoes, o lugardwypeda producdo de conhecimento na
universidade e na empresa. Na universidade o @@titliza seus conhecimentos enquanto
a empresa tende a leva-lo a estagnacéao. Ness#osentiocéncia universitaria encontra uma
afirmacgao profissional entre os professores da idragéa da universidade brasileira por se
constituir como um trabalho mais autbnomo, demaxraitdesafiador e de constante

atualizacao.
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No entanto, essas percepg¢Oes positivas sobre ac@esdprofissionais da docéncia sdo
confrontadas com a questao salarial e a formagéesgéria para seu exercicio. Ela demanda

um investimento longo para tornar-se docente neewsidade diante da exigéncia do titulo

de doutor.

Nessa direcdo, novamente comparando a docénciaoctabalho de engenheiros, uma
professora mostra que o percurso para chegar ancacénplica anos de formacédo em
mestrado e doutorado, sem trabalho formal e condimamtos incompativeis com a
autossubsisténcia. Segundo ela, enquanto ganhawa hatsa de R$1.800,00 (mil e
oitocentos reais), seus amigos ganhavam dez ardibzeais na industria. A época, como

professora, ganhava R$8.000,00 (oito mil reaid¢® @ntinuavam ganhando mais.

Considerando essas situagfes, segundo algunssmaesa saida para compensar o salério
€ produzir projetos para empresas, via prestac@em@os, da extensdo ou pesquisa. Mas

essa atividade nao atinge todos, pois exige umetdria e também investimentos de

saberes:

As concessionarias tém que investir um percentaateddimento delas
anual em pesquisa, para melhorar a qualidade tldodisdo de energia, da
geracao e distribuicdo. Entdo elas elencam la teimgsoblemas que elas
tém, e ai vocé pode submeter projeto propondo tpsjde pesquisa e
desenvolvimento para tentar pesquisar e desenvolver solucdo para
aguele problema, ou seja, uma pesquisa direcigpa@datentar solucionar
um problema. (Informacao verbal atribuida & prafegs

De fato, alguns docentes recorrem ao financimemdopvojetos da induUstria em geral,
compreendendo empresas publicas e privadas queitasuli pesquisas aplicadas aos
problemas que elas apresentam para a comunidad#icge Assim, enfrentam uma selecao
pela aprovacdo do projeto, sempre alcancando éxfos a aprovacdo depende de
antecedentes e também de conhecimentos espedtibos as dindmicas das instituicdes

que estao lancando as propostas.

Assim sendo, se a condicdo salarial e as solugiascpmpensa-la sdo compartilhadas entre
os docentes atualmente, a trajetoria longa de fgamarévia para ingresso na docéncia é
uma condi¢cdo mais presente entre os docentes iegéessados constituindo uma diferenca
de geracao. Pois entre os docentes com mais teapoiversidade, a formacédo académica

ocorrera apoOs ingressarem na docéncia. Inclugsee aspecto foi ressaltado como
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valorativo da docéncia na universidade, visto coomoa oportunidade uma vez que
possibilitou estudos, estagio e intercambios iatgonais, com o apoio da universidade.

Por outro lado, um desafio compartilhado por todsslocentes diz respeito a insercao e
permanéncia na pos-graduacéo. Os critérios codefryiara essa condi¢cdo séo vistos pelos
professores como altamente seletivos e excludendesatendendo as especificidades do
ensino e da pesquisa ha area aplicada. A tendémenter uma relacdo de poder desigual

entre os professores.

Nesse sentido, participar da pos-graduacédo tranafse em uma tensdo entre os docentes
exigindo um esforco pessoal muito grande. Esseertintda pds-graduacdo € visto com
muita critica, como exemplifica o comentério dgstaessora:

Mas o ponto profissional que eu vejo foi dessa tgioeque todo mundo
fala ai, que é a do "produtivismo" criado ai. Nanego eu até achava
interessante quando estava na pds graduacdo, pesgu@odia facilitar
vocé "dirigir o aluno de doutorado" principalmeatéazer uma publicacéo
numa revista. Entdo achei que era bom. Mas acadkemde um tiro no pé,
porque ai todo mundo ficou fazendo isso ai e muigaes vocé perde a
oportunidade de participar de uma pesquisa efeient fazer uma coisa
realmente criativa, porque tem que ficar inventamadivo para criar um
artigo.” Professor

“Olha, eu sou feliz com as minhas atividades dénenpesquisa...gostaria
de ter um equilibrio maior. Eu acho meio hipdcdtacritérios, a forma
como a pés-graduacdo lida, eu acho que € umacpotiisim, de selecéo
de grupinho. Entdo eu acho hipdcrita, porque ndackr a pesquisa € uma
coisa que melhora a graduacéo também, entdo naangak vocé comeca
a impor critérios e inibir os professores de pgrdem das coisas, vocé
esta inibindo...vocé esta tentando piorar a quddiddo ensino. E eles
gostam de fazer a distin¢gdo do que é graduagdoqeelé pds-graduacgéo.
(Informacéo verbal atribuida & professora)

Essa tenséo instalada na pos-graduacao repercuteletovo docente, criando mal-estar
entre eles. Por exemplo, os critérios estabelecpia pds-graduacao, principalmente,
relativos as publicagBes em revistas qualificadas;aso dos docentes com mais tempo de
trabalho, tendem a desistir de participar dela.aEa ps docentes que estdo comecando a
carreira, significa fazer um esforco muito gran@ggapcriar as condi¢cdes necessarias a

producao.
Além do mais, a luta para ingressar e/ou manterasp0s-graduacao repercute sobre as

relacdes cotidianas dos docentes provocando cagépetlisputas por recursos e por alunos,

pouco entrosamento entre colegas, como relatouraf@gsor na entrevista.
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Por outro lado, os relatos dos docentes da Engardeatniversidade BR permitem afirmar
que a docéncia constitui um espaco profissionak rnmgeressante e vantajoso, em varios
aspectos, do que a atuacdo de engenheiro. Espectalms mulheres, consideram que o
trabalho como docente na Engenharia € mais détmxrgue o trabalho em empresas

como engenheiras.

No entanto, a docéncia constitui uma atividaddigsional perpassada por mudancas no
contexto atual. Hoje, para inserir-se na docémige-se mais formacéo que no passado e
0 seu exercicio cotidiano tem sido muito exigente relacdo a producdo de pesquisa
articulada a pos-graduacao. Essas mudancas térariniddo as relacdes entre os docentes e

a maneira como eles interagem e percebem a dogénaiaiversidade.

6.2.3 A docéncia na universidade como alargamentaggissional na area da Educacao

Os docentes da Educacao pesquisados da Univerdsddepresentam uma peculiaridade:
todos recém-integrados a universidade. Nesse eemtigercepcao deles sobre a docéncia
estda muito norteada pela comparacdo com as oustslicoes na qual trabalhavam antes,

tanto publicas quanto privadas.

Todavia, tanto os professores oriundos de univadgssl publicas quanto os provenientes de
instituicdes privadas veem a docéncia como formalalggamento da condicéo profissional
proporcionada pelas logicas de funcionamento dzewsidade na qual estavam inseridos.
Assim, para muitos, ela possibilita desenvolver w@rabalho mais participativo e
democratico:

Numa instituicAo publica vocé tem Orgdos, colegiadoum
compartilhamento de gestdo e de decis6es que @&céntontra em outra,
por exemplo, nas escolas privadas, embora tambahataas escolas
privadas certas posicbes, como coordenador de ,cwhefe de
departamento, mas que...embora tendo sido expe$ésignificativas elas
passam muito longe desse exercicio mais democritilessa participacéo
compulséria que a instituicdo exige, e desse aspewhis relevantes é a
prépria demanda relativa...digamos a tentativa tilearaos pilares que
constituem a universidade: Ensino, Pesquisa e E&xterEntdo de certa
maneira eu posso dizer que o meu perfil se altemgpletamente quando
eu penso que rememorando essa minha experién@doantu poderia
dizer que eu era muito mais um professor, ndo g@jamente, mas € isso
mesmo, um horista porque eu dava muita aula. fimdQ&o verbal
atribuida ao Professar)
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Outros referem-se a qualidade do processo de hi@bal

Agora voltando a esse processo inteiro, jA publiquis artigos estou
pensando minha inser¢do na pds, com dois anosNunia tive condigdo
de escrever tanto, porque em (na universidade ®uks eram muitas e
eram um canteiro de obras, as tarefas eram muigassempre fui muito
engajado e responsavel. (Informacao verbal atrébaddProfessor)

Desse modo, os docentes percebem a ampliacdo dg@omprofissional relacionando-a ao
desenvolvimento das funcbes ndo s6 de ensino,amdstn de pesquisa, extensdo e gestao.
Contudo, eles evidenciam que, concomitante a aseegs0, tem aumentado a quantidade
de atividades que eles desenvolvem no cotidianwadbalho, marcado pelas acdes que sdo
comuns a todos como os encargos didaticos. Aléimfotadade de atividades avulsas que
surgem das quais muitas vezes tem que participatam-se de projetos de ensino,
pesquisa, extensao e iniciativas de grupos de@sjuel extrapolam o previsto e eles aderem

por razdes diversas.

Diante dessas possibilidades de trabalho, o degafoos professores enfrentam € como
administrar diferentes demandas de trabalho coempa e a disponibilidade que eles tém
diariamente. O grande namero de atividades queresalpor razdes diversas levam-no a se
sentirem desorganizados e, por vezes, preocupadcsdo percebendo a rotina de trabalho,

como diz esta professora:

Isso eu acho que se eu fosse mais organizada. $dasclaro € uma
cobranga que eu fago pra mim mesma. Mas eu vendpessoas,
conversando com elas. Eu acho que nao € s orgaaindio. Eu acho que
isso ai estd extrapolando um pouco... (Informacédal atribuida a
professora)

A percepcéao dessa pesada demanda de trabalhoiooadis a pensar que tudo deve ser
feito ligeiramente, pois sempre 0s prazos est&iajos, e logo essa visdo passa a ser parte
da rotina independentemente do jeito de ser dewada

“Entdo, por exemplo, publicacdo, aquelas coisastate um tempo,
maturidade, ai tem a ver com perfil muito pessadibposicdo, entdo acaba
que a pressdo do tempo, ndo tenho ddvida que @smiitai um grande
desafio. Aquela histéria de tudo ser um pouco mtero, vocé fazer um
projeto, mas tém que ser um pouco rapidinho, teenfgzer muito rapido,
todas essas atividades que eu listei anteriorméatem parte do
cotidiano.” (Informacéo verbal atribuida ao prote¥s

Os professores percebem a intensidade e dinamigmwabalho cotidiano tanto como
oportunidade profissional quanto como sobrecarga.dds professores entrevistados disse
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perceber que o grupo dos docentes, principalmesteecém-chegados a universidade,
compartilham dessa idéia ao afirmar que:

...estdo compreendendo plenamente a posicdo déssgomes novatos,
sobrecarregados, que chegaram pelo REUNI e quensafrais do que
nunca o desafio de estar na pos, os desafios dagdo e enfim,... ndo vé
0 reconhecimento do seu titulo de doutor, sdodoataomo carregadores
de piano, ...na hierarquia académica, no mundoéatad, entdo esses
novos, eles reclamam mais... (Informacéo verb#dudtta ao professor)

Conclui-se, portanto que os docentes da Educacémidarsidade BR se percebem a partir
do tempo de atuacdo na instituicdo e logo, umaovik# recém-inseridos na faculdade.
Nessa perspectiva, a docéncia € percebida na siti@de publica como um alargamento

profissional, combinado com muita intensidade dediho.

6.3 A percepcao da docéncia entre os professores\dniversidade BR e da
Universidade AR

Os dados relativos a percepcdo dos professoresnbdasaas universidades pesquisadas
mostraram que a dimensé&o condig&o de trabalhceimdla, significativamente, a visao deles
sobre a docéncia como profissdo. Para eles, a rmac@no é dada essa condi¢cdo do
trabalho repercute sobre as demais dimensdes quevas a ser e estar na docéncia,

demonstrando distintos processos de profissiorddida

Nesse sentido, os dados coletados no grupo desponés das respectivas universidades
estudadas evidenciam um claro contraste entre osntks da Universidade AR e os da
Universidade BR. Assim, constatou-se maior afirmnagéofissional da docéncia entre o

grupo de docentes brasileiros e menor afirmacde estdocentes argentinos.

O quadro abaixo sintetiza a percepcao dos professawbre a docéncia em ambas as

universidades, conforme descrita nos topicos amexideste capitulo:
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QUADRO 3 :Comparacéao da percepc¢éao dos professores das unaEs AR e BR sobre

a docéncia universitaria

Dimensbe| Odontologia | Engenharia | Educacdo| Odontolo | Engenha | Educacao
S AR AR AR gia ria BR BR
perceptiv BR
as/
Areas
Percepcdo| Docéncia: Docéncia: Docéncia:| Docéncia:| Docéncia:| Docéncia:
predomin atividade complemento| atividade | trabalho | trabalho | ampliacéo
ante desprestigiada da ocupacao| marginal estavel estavel | da carreira
e residual principal profissional
Condicdo | O ambiente de O ambiente de O Vinculo Vinculo Vinculo
do trabalho em si trabalho em sif ambiente | laboral e o| laboral e o| laboral e o
trabalho de ambiente | ambiente | ambiente de
trabalho de de trabalhg trabalho em
em si trabalho em si Si
em si
Gosto | Afinidade com| Afinidade com| Afinidade | Afinidade | Afinidade | Afinidade
pelas as atividades| as atividades| com as com as com as com as
atividades| de ensino e de ensino e | atividades| atividades| atividades| atividades
vocacao vocacao de ensino| de ensino| de ensino @ de ensino
e pesquisg e pesquisa, pesquisa,
e vocagao| vocagdo | vocacao
Formagéo Iniciagao Monitoria, Carreira e| Iniciagao | Continuida| Formagao
cientifica e iniciagéo iniciacdo | cientifica, de dos inicial e a
pés-graduacdo cientifica, cientifica | admiracéo| estudos na pos-
estimulos por Pés- graduacao.
docentes docente, e/ graduacéo
orientacao
de
professore
S
Comprom Retorno a Retorno a
isso social| universidade | universidade
publica e ao | publica e ao
pais. pais.

Diante desse quadro, a seguir, serdao analisadapacatimamente, as dimensfes da

profissionalidade docente manifestadas pelos [sofes.
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6.3.1 As condic¢Oes de trabalho e suas implicacbespercepcdo dos docentes

Observou-se na percepcao dos professores sobradicéam do trabalho como docente

universitario que em ambas as universidades eldiss@egue quanto a maneira como 0s
docentes estéo institucionalizados e quanto a®ssgrno exercicio docente. Neste caso,
compreendem-se, portanto, as relacdes de trabathwlizadas e aquelas relacionadas ao
ambiente de trabalho e sua organizacdo, conformeetaado por Oliveira e Assuncao

(2010).

Com referéncia as relacdes de trabalho entre osntesc da Universidade BR, estdo
regulamentadas numa carreira de abrangéncia njcmréanto, igualmente para todos,
independente das areas das quais fazem parte eidEsidade federal em que esteja
inserido. No caso dos docentes da Universidadend® gxiste regulamentacdo em forma de
uma carreira nacional e os vinculos estabelecido&mbito da universidade estudada, sé&o
condizentes com uma precarizacao do trabalho. Ggpuootado por Antunes (2005), trata-
se de formas flexiveis de contratacoes, de jordadsabalho, de remuneracéo e de direitos

trabalhistas.

Nesse sentido, entre o grupo de professores dsistdoe essa situacdo parece confrontar
com outras dimensdes da condicdo do trabalho. Askinponto de vista das relagbes de
trabalho, eles ndo encontram sustento para a gfiionda docéncia como profissao, logo
ancoram sua percep¢ao no ambiente de trabalho emdasirepresentacéo pessoal que eles

estabelecem com o trabalho.

A propdsito, conforme tratado por Hypodlito (2018)carater subjetivo das condi¢cfes de
trabalho repercute sobre a vida e o trabalho edosiprofessores. Neste caso, a maneira
como os professores percebem o ambiente univéositdvem tanto da representacdo que a
universidade preserva no imaginario social quaatoqiliestdes pessoais estabelecidas com a

instituicao.

Em adicdo, embora seja comum aos docentes da Siliade BR e da Universidade AR,
demonstracdo de engajamento e comprometimento sativadades de trabalho, em ambas
as universidades, observa-se que as implicacossgisso trabalho tomam rumos distintos.

Na Universidade AR, esse engajamento € o susteator da relacdo com a docéncia,
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chegando a ser exercida gratuitamente. Nessa p8vspeos professores apresentam um
repertério mais diversificado para dizer do gostlaeocacao pela docéncia.

Em relacdo aos docentes da Universidade AR, adag@lo pessoal na docéncia ndo se da
exclusivamente pelas demandas dos processos ddghtrabm si, tal como tratado nos
estudos sobre intensificagdo de Hargreaves (1996)aleRosso (2011). Pois h&d um
engajamento mais voltado paraum ideario de valeremncepcdes sobre o sentido da

educacao superior como bem publico e o espacoidersidade publica na sociedade.

Prosseguindo esta sintese, cabe salientar, aqgtd, pcepcdo dos professores da
Universidade AR de que o exercicio da docénciatitonsim compromisso social de
retorno a universidade publica e ao pais pelaigiede do ensino que recebera. Essa visao,

tdo singular, emergiu entre docentes da Odontomgagenharia.

Entretanto, essa percepcdo pode ser vista porsvdmaspectivas de analise. Mas
considerando a historia da educacéo na Argentosmenfoques da discusséo sobre escola e
a universidade publica, bem como os enfrentamgriliicos assumidos pela universidade,
compreende-se que essa percepcéo se articula @venga coletiva de que a sociedade
argentina construira sobre o papel da educacéo espexo de ascensdo social e promocéao
da cidadania. (BUCHBINDER, 2005; TIRAMONTI, 200BIRGIN, 2005)

Outra percepcao digna de nota diz respeito a pgdioega universidade como ambiente de
producdo de conhecimento e espaco que mantém ssapegtualizadas. Dessa forma ela
contribui para que os professores permanecam rendi@acmotivados pelas possibilidades
de realizar distintas experiéncias pessoais e gsiofiais. Os beneficios do ambiente de
trabalhno em si sdo vistos como compensacdo aosulegngprecérios de trabalho

estabelecidos institucionalmente.

Essa valorizacdo do ambiente de trabalho em sitag@rpelos docentes da Universidade
AR é também encontrada entre os docentes da UitiadesBR. Tal posicéo leva a supor
guea crise de hegemonida universidade, conforme analisado por Santo95(1830 é tdo

percebida pelos docentes aqui estudados.
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Todavia, do ponto de vista contextual, essa angtide fazer sentido considerando-se que a
universidade na América Latina ainda € o espacond®r producdo de conhecimento
cientifico como apontou Didriksson (2008). Quargalaas universidades aqui tratadas, elas
se encontram bem posicionadas como referénciassnolvimento cientifico no cenario
latino-americano. Em termos de evidéncia empinicaelato dos docentes doutores em
Engenharia da Universidade AR parece confirmar kggs da universidade, pois é nela

gue eles encontram respaldo para producédo de dorérdo.

Com base nas divergéncias quanto as condi¢céesluiho dos docentes da Universidade
BR e da Universidade AR, adverte-se que, emborao@ntia comporte dimensodes
codificaveis e flexiveis, como ressaltam Tardifessard (2009), o desequilibrio entre essas

dimensdes pode acarretar a uma desvalorizacasgoofal propriamente dita.

No caso da Universidade AR, a auséncia de relagiestrabalho formalizadas

institucionalmente leva seus docentes a viverewcarttia, de maneira precaria dificultando
a conversdo dela em ocupacao principal. Nessextong afirmacédo da profissionalidade
desses docentes passa muito mais pelas atitudesgag individuais que propriamente por

uma iniciativa de politica universitaria.

Essa situacdo gera tensédo e desigualdade entrerabros da mesma universidade e até
mesmo da mesma faculdade ou departamento desddetpmm, significativamente, de
qualguer conceito de docéncia comum entre eles. d-gue ha professores na condicdo de

funcionarios do Estado e professores na condi¢c&ackrdocio.

Por outro lado, para os professores da Universi@Riex formalizacdo das condicdes de
trabalho é um fator que contribui para que a ddeé&eja assumida plenamente. Quanto as
consequéncias demonstradas em suas percepcOemlaassgue igualdade de condigcéo
independentemente do pertencimento disciplinare ged combinado com diferentes formas

de ser e agir dos professores em conformidade amutitaa de cada area.

Com efeito, neste estudo, vivenciam-se duas fooastituintes de docéncia: uma formal,
cuja carreira basea-se na meritocracia, no catimo@rsidade BR e; outra ndo formal: com
auséncia de uma carreira oficial, no caso da Usidade AR, combinando aspectos

meritocraticos e plutocraticos.
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Assim sendo, no caso das universidades brasilaicas,a reforma da década de 1960, a
organizacdo universitaria baseou-se no modelo eammi Desse modo, entre outros
aspectos modificados, a criacdo dos departameatosaextincdo das catedras modificou a
forma de organizacdo dos docentes. Também foi edstatlo o Estatuto do Magistério
Superior, o qual sofreu diversas modificacbes. Weate, a carreira docente esta
regulamentada por nova legislacdo, baseada emuposdss meritocraticos como a

titulacao.

Com referéncia as universidades publicas argentdesie as origens nao foi consolidada
uma auténtica carreira, como dito por Buchbind®0f2, e a organizacdo em catedra, desde
0 inicio do século XX, estabelecia-se em torno pladessores titulares e suplentes. Os
professores titulares, geralmente eram pessoasteldoeal, tinham esse cargo vitalicio e
ainda gozavam de prestigio e poder sobre a comimigla geral. Os professores suplentes
eram os que trabalhavam gratuitamente e enfrentpvaressos rigorosos de selecao.

Nota-se que, historicamente, os docentes univacsitda Universidade Argentina carregam
consigo tracos dos pressupostos plutocraticos, @ mio significa um modelo, pois,

atualmente, convivem com formas de organizacaorshgeno ambito de uma mesma
universidade, tal como foi apresentado nos depdwsedos docentes. Contudo, eles nao
possuem uma carreira docente estabelecida formedngam ambito nacional, sendo esta,

objeto de reivindicagéo dos sindicatos dos professoa atualidade.

Assim explicam-se as inquietudes dos professored)maersidade AR relacionadas a
insustentabilidade da tradicdo nas formas de seend®e e as mudancas relativas a
representacdo e ao prestigio dos docentes no toraéxal. Por conseguinte, como 0s
docentes da Universidade BR, as diferencas de @etaghbém provocam mudangas, como
por exemplo: a caracteristica dos professores mai®s que ingressam na docéncia

portando mais titulacéo.

Nesse sentido, mesmo com essas bases distintasndagdo de docente, em ambas as
universidades, € comum, entre os professores,cagEio de mudancas nos seus modos de
ser, seja colocando em xeque as tradicoes do halgiatuito entre os docentes da
Universidade AR; seja nas tensfes entre ser owserddocente da pos-graduacéo, no caso

dos docentes da Universidade BR.

250



Embora n&o explicitem com esses termos, 0 queessavas tensdes e dilemas entre os
docentes sdo as formas de producdo do conhecinmep&rantes no contexto atual. Elas

incidem sobre as condi¢cOes especificas de cada gfafando sua profissionalidade.

A proposito, observam-se em ambos 0s paises,gaalitie incentivo a producédo de pesquisa
cujos mecanismos se assemelham, conforme mostpitlo 4. No caso da Universidade
BR, o credenciamento e a manutencdo na poés-gramluzseiam-se na quantidade de
producao, e assim o financiamento as pesquisatassificacao de niveis dos pesquisadores
é feito pelas agéncias de fomento. No caso da thidagle AR, estdo submetidos a
programas semelhantes de incentivo a produgcdaescuisa, mas nao se articulam tanto em

torno da pés-graduacao tal como no Brasil.

Em relagédo aos professores brasileiros aqui estgdatbserva-se entre os docentes da area
da Educacgéo prevalece o engajamento no traballt®mezo marcado por um dinamismo
muito forte. Entre os docentes da Engenharia, sehesn os grandes esforcos e o
sentimento de perdas na interacdo entre os coldga®dontologia, nota-se a percepc¢ao da
necessidade de estar na pds-graduacao para quadificao lado da descrencga no tipo de
conhecimento valorizado que nao atende a realidadé

Ja no caso dos argentinos, entre os docentes adadzay vé-se o conflito entre as precarias
condicOes de trabalho e os aumentos das exigdabiasis; na Engenharia, a percepgao do
lugar da titulagao entre os professores novos @franto com as condi¢des do trabalho; e
entre os docentes da Odontologia, as caractedstioaque € valorizado na producao

cientifica atual e as dificuldades nas distintasgr

Embora a percepcdo dos docentes em geral tenhigase m aspectos particulares das

condi¢des institucionais, percebe-se que um mowineis amplo perpassa os dois paises
e esta presente na percepcdo dos professores.ndsge@ncias implicitas nas percepcoes
dos professores sdo muito condizentes com as esdaes Sguissardi e Silva Junior (2010)

no que se refere ao comportamento dos professereissino superior sobre as condicdes de
produtividade académica atualmente.

De qualquer forma, pode-se dizer que as percepgéssdocentes sdo norteadas pelo

produtivismo académicalemonstrando que, em maior ou menor medida,stéepeesente
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entres os professores das duas universidades eaftdado suas profissionalidades de
distintas formas: na cisédo com o trabalho colethmgexcesso de trabalho, na producéo de
conhecimento desvinculado do contexto local, ndraditdo entre titulacdo e formacéo,

entre outros.

Nessa perspectiva, cabe retomar o lugar reservadmiversidade na percepcdo dos
docentes, ou seja, espaco de referéncia a prodic@mnhecimento. Embora ainda seja
reconhecida e valorizada pelos docentes como taégével que esse processo de producdo
de conhecimento permeado ppltodutivismo académicesta pressionando a universidade e
dando evidéncias de que suas crises de legitimidadeegemonia e institucional, conforme

denominadas por Santos (1995), estdo presentes cwieXto.

Concordando, pois, com esse autor, 0 que esta gmnj@o sdo os fatos mais imediatos e
visiveis do cotidiano académico, mas a propria epg&@o e valores relativos a ética
cientifica que, paulatinamente, vem perdendo tereartre a comunidade académica pela
dispersdo dos ideais coletivos e das formas deiv@mia, tornando esvaziada a propria

nogao de comunidade.

6.3.2 Saberes da docéncia na percepg¢éo dos professo

O contraste entre o nivel de formacdo dos docdmtesleiros e o dos docentes argentinos
pesquisados, ficou claro neste estudo. Partindsadesnstatacdo argumenta-se que a
concepcdo de docéncia entre os professores das uwluesrsidades pesquisadas se

distinguia. Entre os brasileiros, a nocdo de ddeécentrava-se na formacao cientifica; e

entre os argentinos, na experiéncia, compartilhaaskm, limites formativos para docéncia

tal como apresentado por Cunha (2007) e TardifqR00

Essa configuracdo articula-se com a percepcéao dsspores, pois ja dito, tanto para os
docentes da Universidade BR quanto para os da t$ideele AR, a formacdo docente
ocupa um espaco significativo. E ela que os leeatar na docéncia por meio de distintas
relacdes, que vao desde a participacdo de pratis@sicionais de monitorias e atividades
académicas, tanto na graduacdo quanto na pdés-géjuaté mesmo a admiracdo e

orientacdes de professores.
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Nessa perspectiva, nota-se na percepcdo dos deceetxjuisados que a docéncia
universitaria, como profissdo, vai se constituindorante os préprios processos de
socializacdo desde a condicdo de aluno de graduméda pos-graduacao. Portanto, o
docente é influenciado tanto por mecanismos subgtguanto institucionais levando o

sujeito a se aproximar da pratica docente na petispala docéncia.

Embora a formacédo do professor seja relevantel@aimia conversao de aluno a docente,
nota-se no repertorio dos docentes de ambas asrsidiades, que néo se trata propriamente

de uma formacgéao sistematizada para a docéncia éosars casos.

Nesse sentido, a percepcao deles reforca os lichitesaberes construidos para a docéncia,
pois, como expds Tardif (2009) ja ndo se sustertanagepcdo de que para ser professor
universitario € suficiente ter boas ideias ou rdpeir 0 comportamento de um professor
inspirador, do mesmo modo que pesquisa nado se dgprapenas numa dinamica de

convivéncia com uma equipe de pesquisadores.

Nessa perspectiva, autores diversos tém apontaduopartancia da formagao para a
docéncia entre os professores universitarios, faréalecer sua profissionalidade.
entendendo que o trabalho docente ndo se reduzra tmamsposicdo de praticas ou
conteudos, mas impliceonsciéncia, compreensao e conhecimeamimo dito por Cunha
(2007).

Portanto, conforme as percepcdes dos docentesesafiat a serem enfrentados para
construir uma formacéo nessa perspectiva sdo muyt@sto as condicdes de trabalho e a

formacdo privilegiada no ambito universitario canfe abordado nos demais tépicos.

6.3.3 Gosto e vocacgao pela docéncia na percepcée gmfessores

Depreende-se da analise dos docentes estudadasibdes as universidades, a evocacao de
diversos aspectos por eles denominados o gostcepgefoicio da docéncia. Trata-se de um
fator que os leva a ser ou estar como professbaesbém h4 a referéncia a vocagdo como
motivo para a docéncia, termo esse menos usade pelfessores da &rea da Educacado, mas

relacionado a propria formacéo na qual a hist@idaténcia é problematizada.
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A proposito, diversidade de termos apontados posntes confirma a andlise de Tardif e
Lessard (2009) sobre a multidimensionalidade esprem relagdo do docente com seu
trabalho, que envolve distintas ordens: profisdijgmessoal, subjetiva, juridica, emocional,

normativas e outras.

Nesse sentido, as expressdes usadas pelos docewmtdam percepcdes peculiares,
relacionadas a docéncia, por exemplo, percebérea aam hobby caracterizando-a como
espaco de descontracdo perante a atividade dedhtvabamo odontdlogo. Sendo uma
percepcdo especifica de docentes da UniversidadeleABdontologia, supde-se que ela
esteja articulada com a condigéo de trabalho naamerado, logo considerada twbby

Além desse exemplo, citam-se: percepcoes relacsnadrea afetiva como paixao, sonho,
desejo, prazer, interesse, satisfacdo do trabalho @ jovem e com o0 conhecimento em
geral, tanto no ensino quanto na pesquisa; perespigiada a habilidades inatas como dom,
aptidao; percepcdes profissionais e normativasocimmmar bons profissionais, identidade

com a docéncia, afinidade com a pesquisa e erdasafios das praticas, etc.

Nota-se, pois, que varias percepgdes perpassancéada relacionadas a vocagdo ou ao
gosto. De acordo com Tenti Fanfani (2008), todafigs@o pressupde um componente
vocacional e, no caso da docéncia, € preciso camasidbs elementos ndo racionais da
atividade de trabalho como importantes na sua itoiggio, dando |he o devido

entendimento, desde a perspectiva da ética, deitespaté do cuidado com o outro.

Nesse sentido, na opinido do autor, no contexial atinsustentavel a ideologia da vocacéo
centrada nas ideias de inatismo ou dom. Tal vie&alta numa postura profissional mais
entendida como missao ou sacerddcio, ou aindayis@a de vocacao centrada no exercicio
da gratuidade, desinteresse ou sacrificio. (TENANFANI, 2008) Essa visdo da vocacao
perpassa a percepc¢do da docéncia e, no caso dastetoda Universidade AR, a propria
existéncia dos professores trabalhando gratuitemefbdrca essa situacao, alias resquicios

de uma tradicdo conforme discutido no topico aoteri
Por outro lado, entre todos os docentes estudadioty da Universidade BR quanto da

Universidade AR, foi expressiva a percepcao de cometimento com a formacgao de bons

profissionais, com o0 ensino e a pesquisa. També&atisfacdo e interesse pelo trabalho
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demonstram uma visdo vocacional mais proxima dadagem do compromisso ético
defendida por Tenti Fanfani (2008).

Essas distintas percepcdes sobre a vocacao chami@mcao para o entendimento delas nos
contextos de trabalho evidenciados pelos doceAt#s, conforme Costa (1995) o apelo a
vocacao pode servir para a negacéo profissionaimAsno caso das mulheres, o apelo
centrava-se em suas supostas capacidades inateslag@o ao cuidado, considerando-as
mais aptas para o ensino. Mas, por detras dessarshs elas eram desvalorizadas

profissionalmente, recebendo baixa remuneracao seré&o reconhecido o seu trabalho.

Por outro lado, como apresentado por Enguita (199l)baixa remuneracdo e a
desvalorizacdo profissional negavam a vocacao Ispeiea 0 ensino a aqueles que a
exerciam nessas condicdes, pois eram vistos cogonéral que estava exercendo a docéncia

porque incapaz de fazer outra coisa melhor e n&updinha vocacao.

Ora no contexto dos docentes estudados, tanto darsidlade AR quanto da Universidade
BR, essas rela¢cdes podem ocorrer no cotidiano dideglo as proprias condi¢cdes de
trabalho enfrentadas. Dessa forma, é importanteebhama dessas condi¢es, pois, de
acordo com Tenti Fanfani (2008), a vocacdo comatiaimte da profissionalidade docente,
numa perspectiva do compromisso ético, demandauktéo com as condi¢cdes

profissionais e politizacao dos docentes.

6.3.4 A autonomia e a percepg¢ao dos docentes

A percepcédo dos professores argentinos e brasilagai estudada demonstra sutilezas da
autonomia manifestadas em seus modos de ser enastacéncia universitaria sobretudo no

processo de trabalho visto como espaco no qualrdsotes se tornam mais aparentes.
Em relacdo a autonomia propriamente dita, quasenaéee declaracdes, mas a percepcao

depressdeslo trabalho, do tempo e das relacdes cotidiasaasesim, foram dando indicios

da natureza relativa que abarca a autonomia nandi@c& contexto atual.
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Recorrendo a abordagem de Chaui (2003), na quabadania é entendida como poder de
autorregulacdo da comunidade universitaria soboefisices acerca de seu trabalho e das
finalidades perante a sociedade, conclui-se quetrém dimensfes de autonomia: a
autonomia institucional ou de politicas académiaatynomia intelectual e a autonomia da

gestao financeira.

Transportando-se para a questdo em foco, podelare d@a contrastes marcantes dessas
dimensdes na percepcao dos professores pesquaidpem relacdo a docéncia ora essa

autonomia é preservada, ora é constrangida.

Especialmente na analise da percepcao dos docagatésilucacdo da Universidade BR,
percebe-se a presenca de um alargamento da pagfoipcolegiada nas decisdes
institucionais, expressando mais democracia e ept@sdo indicios de mais autonomia no
trabalho coletivo no cotidiano. Essa condi¢cdo rager na percepcdo de mais autonomia
intelectual, inclusive, expressa como ampliacaswgaprofissionalidade, ou segteracéo

do perfil, uma vez que seu trabalho ndo o reduz a um porféssista, compreendendo

também o pensar, decidir e fazer.

No caso dos docentes da Engenharia da UniversBlRRdemuito expressivo os sentimentos
de liberdade e autonomia gerados pelas condicbeprafessor em uma universidade
publica. E recorrente a visdo dessa ampliacdo ttm@mia em comparagido com a pouca
autonomia na gestéao e execucéao do trabalho no@aodstempresas privadas.

Quanto aos docentes da Odontologia da UniversiB&léambém a autonomia se expressa
na participacdo dos processos decisérios e no ggocee trabalho, principalmente por
estarem em uma universidade publica, ou seja, pacesque permite algumas condigdes,

gue outros ndo permitiriam como, por exemplo, zaaluma pesquisa.

Ainda na perspectiva dos professores da UniversidBR, eles percebem que tém
autonomia principalmente no ambito intelectuakaeeinada aos processos de trabalho e as
decisdes coletivas que o envolvem. Atribuem essalicdo, a natureza da instituicdo

universitaria na qual estao inseridos, ou sejaj\etsidade publica.
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No entanto, também suas percepcdes revelam diviediogs de que a autonomia tem sido
constrangida por demandas de trabalho externo comerojetos de desenvolvimento de
pesquisa na Engenharia, as normas da pos-graduegidas pela Capes evidenciada nas
trés areas e, ainda, trabalhos de diversas oraens dito pelos professores da Educacéo.
Nesse sentido, pode-se dizer que, em alguns cagugpria nocdo de decisdo colegiada
parece ser distorcida para tarefas administratp@snitindo inferir que ocorra deturpacéo

da autonomia coletiva.

Essas evidéncias sobre a autonomia no caso dostésaa Universidade BR mostram a
tensdo entre as trés dimensbes da autonomia, am@sepor Chaui (2003), pois a
autonomia intelectual e institucional esta perpds$er influéncia de mecanismos externos
que exercem pressdes sobre os docentes em sealbdsalEssas pressdes advém tanto de
agéncias de financiamento quanto de empresas asildiprivadas, que tém levado a adesao
dos docentes e acarretando, entdo o conflito ergue querem e o que precisaconforme

depoimento de um professor da Engenharia.

Com relacéo aos docentes da Universidade AR, @pgiio de autonomia se defronta com
as condic¢des de trabalho, pois ela varia considérente conforme a posi¢cado que ocupa na
hierarquia dos cargos, o tipo de dedicacdo, odateerad honoreminterino ou concursado,

enfim, como esta institucionalizada a docéncia.ilsgue no caso dos professores aqui
estudados as condi¢gBes de trabalho mostram-senteaptacarias em termos de relacdes de

trabalho.

Nesse sentido, os cargos correspondentes a pnafedgolares sdo 0s que expressam maior
autonomia em relacdo aos demais, pois sdo elesagpiamem a lideranca das catedras
regendo o trabalho coletivo. Assim, o grau de autda depende muito do estilo de cada
professor titular na condugdo da sua equipe. Nesscam que as catedras nao tém um
professor titular, por auséncia de concurso, assuieranca o professor associado ou o

adjunto.
Em relacdo a dedicacdo exclusiva, os docentesatadts por esse regime também tendem

a participar mais das decisdes, mas quase semgaedeslicacdo é correspondente aos

docentes que estao nos cargos de hierarquia dhaate
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Quanto aos docentes em regime de dedicacdo simplesyolvimento deles com as
atividades universitarias, variam bastante: algapsnas dao aulas, outros tendem a
participar também das pesquisas.

De toda maneira, a organizacdo dos docentes € ditador de autonomia relativa na
divisdo do trabalho, principalmente, no ensinosRoiendéncia é de os professores no topo
da hierarquia serem responsaveis pelas aulas aséeico grupo de docentes auxiliares
assumirem as aulas praticas. Mas a organizacalaho da equipe catedratica varia de
acordo com cada grupo, de acordo com as observdedeampo, nota-se a tendéncia de
reunides coletivas de discussdao dos planos de censiistribuicdo do trabalho e

acompanhamento.

Todavia, na perspectiva da organizacdo do trabalheerva-se que a autonomia varia
consideravelmente. Para alguns, pode ficar ciitasao campo da atividade em si, na
realizagédo do trabalho em sala de aula de meddg&onhecimento com os alunos, sendo
particularidade de cada trabalhador ou cada colatoncreto. Para outros, ela implica,
também, maior autonomia profissional, maior libeelapara agir e afirmar suas
competéncias perante o grupo ou a comunidade, eapiiwado por Lessard (2010).

Embora o contexto seja significativo para enterndeno se manifesta a autonomia entre os
docentes, ele ndo € determinante ao ponto de jectagsificar os graus de autonomia entre
os docentes nos seus postos de trabalho e condiedamntratos, pois como apontado por

Lessard (2010) a autonomia é sempre relativa.

Considerando essa singularidade, observa-se queeraepcao do grupo de docentes
estudados sobre a autonomia na Universidade ARerspectiva tratada por Chaui (2003),
apresenta tracos semelhantes a dos docentes darditiédle BR e até mesmo algumas

contradi¢des relacionados com o contexto.

Acerca dos docentes da Odontologia, os professitueses enfatizaram a sobrecarga com
atividades administrativas afetando a autonomisaesddtente ao proprio processo de
trabalho. Para alguns, trata-se da transformacgiceaalicoes profissionais de docente para
empresario, pois sdo responsaveis pelo gerenciangenpessoal docente e ndo docentes

que trabalham na catedra, e do suprimento de @igtpara consumo e producao.
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Na percepcdo dos docentes tanto da Educacdo, gdanfmgenharia e da Odontologia,
participantes desta pesquisa, eles sdo pressiomamldsabalho a apresentar resultados
aceitaveis, mas com poucos recursos de financianBeisse modo, a autonomia afeta o
processo de producao, seja pela impossibilidadealear as pesquisas propostas, seja pela

submissédo as condi¢des para adquirir recursoestaruniversidade.

Outra particularidade evidenciada pelos docentes éondicdo dad honoremNesse caso,
0s professores ndo tém acesso aos recursos pgraspee condicdo de interino ndo permite

participar de determinadas instancias de decisoes.

Diante desses dados, concluiu-se que a percepbé® aatonomia dos docentes argentinos
da universidade aqui estudada apresenta forteulago com as condicbes de trabalho
precarias e as condi¢cdes da prépria universidadgezal, cujos recursos para o trabalho
académico sao reduzidos. Nesse contexto, notaag#iZacao das diversas dimensdes da

autonomia, como apresenta Chaui (2003).

Ademais, vale destacar aqui que, expressao daamia® complexa, pois varias dimensdes
afetam individualmente a autonomia docente, podeswlamdo repercutir na autonomia
coletiva. A proposito, segundo uma docente a medidague tem sido pouco tentador o
exercicio da docéncia devido as condicbes em qid®,es pressao também tem que ser

menor.

No entanto, para além da percepcdo dos docentds, ia Universidade BR quanto na
Universidade AR, existem formas de incentivo a pessgque tém sido institucionalizadas
em agéncias de fomento e nos préprios 6rgdos gawemtais, influindo, diretamente, os
docentes, independente de uma posi¢cdo coletivasEgges incidem sobre a autonomia
universitaria entendida como direito e poder dendeés normas regentes das a¢bes de

pesquisa, formacao e docéncia, em acordo com sen@ Chaui (2003)

No caso da Universidade AR, os programas de ingertiinvestigacdo instituidos pelo
governo tém exercido grandes efeitos sobre os tegeporque eles combinam recursos
financeiros para a pesquisa com qualificacdo doermteepesquisador. Em condi¢des
precarias de salarios e de recursos para a pesquisavitavel a adeséo a esses programas

como forma de garantir o trabalho e aumentar adimentos.
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No caso da Universidade BR, a classificagao dosrtes como pesquisador do Cnpq e seus
respectivos ganhos financeiros e simbdlicos taméam dos exemplos da maneira como
uma politica de financiamento interfere diretamema autonomia docente e

consequentemente, da universidade.

Com efeito, apesar da autonomia ser sempre pradesstelativa, como ressaltado por
Lessard (2010), no caso da docéncia universit@la, &€ substancial para entender a
universidade e suas dimensdes politicas no contextogue esteja inserida. Foi numa
relacdo conflituosa entre a afirmagéo e negac@uaautonomia que a propria universidade

foi tomando forma como instituicdo como apreserbamrkheim (1995) e Chaui (2003).

6.4 Sintese do capitulo

A proposta deste capitulo foi analisar, comparaiste, a percep¢do dos professores sobre
a docéncia universitaria em universidades publiza8rasil e da Argentina. Percebeu-se,
inicialmente, entre os docentes da Universidade ARa relutdncia em identificar a

docéncia como profisséo, situacao contrastanteasodocentes brasileiros.

No entanto, a medida que o trabalho avancou, idanflo mais claro que essa situacéo se
relacionava com a condicdo de trabalho estabelegiddorno da docéncia: condi¢cdes de

trabalho precérias da Universidade AR em relac&@taasniversidade BR.

Desse modo, ficou claro que a dimensdo condicafispianal atua como uma forca

catalisadora das demais dimensdes e afeta a jowofifidade dos docentes em distintas
perspectivas. Particularmente no caso dos docdatémiversidade AR, observou-se entre
as distintas areas, que a visdo predominante dadiacdiferia em funcdo da desigualdade
gerada no interior da instituicAo quanto as fornues ser e estar na docéncia,
institucionalmente estabelecidas. Assim, a docéhgpi@rcebida ora como atividade residual,
ora como complemento, ora como atividaadti, que, sendo realizada marginalmente, vai

induzindo ao multiemprego.
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Com referéncia aos docentes da Universidade BR, casdicdes de trabalho
institucionalizadas permitem a vivéncia da docéeoimo trabalho estavel, com dedicacdo

exclusiva, inclusive, sendo vista como ampliacadigsional.

Embora em termos estruturais haja distincdo latemige os docentes de ambas as
universidades, aqui estudadas, percebe-se queupsesgde docentes foram influenciados
pelas formas de producdo do conhecimento cientiicwatualidade. Tais condi¢cdes tém
contribuido para cindir formas de trabalho mai®tehs e produzir mudancas substanciais

nas formas de ser e estar na docéncia.

Outras dimensfes também foram examinadas de mawitalhante, como € o caso dos
saberes docentes. Verificou-se em ambos os grupmg$ogam se constituindo na relacéao
com a propria pratica e eram pouco sistematizadagie se refere a formacao voltada para
as questdes pedagogicas inerentes ao ensino nthambviersitario.

No que tange a questdo do gosto e da vocacdo,-setque os grupos de docentes se
assemelham, distinguindo-se somente a area da ¢gayague ndo considera vocagdo como
algo inato. Entre os demais docentes, tanto dadisidade BR quanto da Universidade AR,
as diferentes concepcdes de vocacao foram persehidaando da percepcédo da vocacao
como dom ao conceito de vocagcdo como uma relacacomgromisso politico com o

ensino, principalmente, com a formacéo profissicloal estudantes.

Outra questdo que se destacou refere-se a autaneanam observadas diversas nuances
entre os docentes da Universidade AR e da UniaeidBR a esse respeito. Percebeu-se
que ela gerava tensdo entre os docentes estudadesuleava de visdes particulares,
advindas tanto da organizagdo do trabalho insttuia universidade quanto de questdes
mais amplas, oriundas das formas de regulacdonestér universidade. Tudo isso atinge a
profissionalidade docente restringindo uma atuagacs livre nas definicbes do trabalho

académico.
Diante do exposto, coube analisar as distintas mBoes tentando captar a forca

predominante que perpassava 0s docentes em cadersiotmde, ou em cada curso

estudados.
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Nesse sentido, percebeu-se na Universidade ARforga da tradicdo atuando na

conformacao da docéncia no contexto atual e stiaseta relacdo com a forma de perceber
o lugar da educacao nesse pais. Possivelmentegxpéica porque, apesar das precarias
condicOes de trabalho, ainda haja adesao a docéniviersitaria e até a declaracao de seu

exercicio por compromisso social.

No Brasil, também o lugar da educacdo é explicagigm entender a conformacao da
docéncia. A universidade publica federal é aingees privilegiado de ensino superior e a
opcao por uma universidade nos moldes tratadosReflarma da década de 1960 se vé
refletida na maneira como os professores percebemeaciam a docéncia no contexto
atual. Apesar das tensfes, move-se em prol da eva@at da exceléncia na producéo do

conhecimento.

Nessa perspectiva, as forcas sdo as mesmas, mast® ¢e partida € distinto, pois a
Argentina massificou a universidade publica, comustna o capitulo 4; e o Brasil optou
pela exceléncia na produacdo de conhecimentos da dinsca pela democratizacdo do
ensino na universidade publica. Mas as inquietedesorno desse processo podem parecer
perversas: ¢ Sera necessario degradar a profisdedeldocente para garantir a todos o
acesso a universidade como enfatizou o grupo dentex da Universidade AR aqui

estudado?

Sem que a transposicdo de contextos ou de qualejagéo de causa efeito induza a um
conceito de docéncia, precisamos recuperar o paonaais amplo e ver que, no confronto
entre a realidade dos docentes da Universidade BR da Universidade AR, had uma
perspectiva que vem sendo compartilhada a nivedrmlusobre as mudancas na fisionomia
da docéncia universitaria, combinada com as nowasals de producdo de conhecimento,
como tratado por diversos autores apresentadoa tesss

Nesse sentido, € importante contextualizar a di@é@m cada universidade estabelecendo

uma leitura critica sobre sua relagdo com as duesnilas politicas de educacdo superior

tanto nacionais quanto internacionais.
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7- CONSIDERAGCOES FINAIS

Consciente ddnacabamentohumano, como ensina Paulo Freire (2000), buscagse
sistematizar este trabalho de tese, construidooagol de quatro anos de formac&o no

Doutorado Latino-Americano.

Esse tempo longo se fez curto diante do exercieiprdduzir conhecimento reflexivo e
critico sobre a docéncia universitaria em duasarsigades publicas, uma do Brasil e outra
da Argentina, perseguindo o objetivo de compreeadgrercep¢cdes dos professores sobre a

docéncia, considerando suas configuracoes.

Assim, nas consideraces finais desse processesempa-se uma reflexdo sobre o percurso
formativo desta pesquisadora no curso de douto@dminando na presente tese e seus
desdobramentos.

7.1 O processo de formacéo proporcionado pela pesga

A formacdo no doutorado é de tal amplitude que rsampre é possivel registrar e
compartilhar com outros. Além disso, o foco no deesk/imento da pesquisa para
consolidagéo da tese é algo que nos toma de tad ooel as vezes, até esquecemos que ha

um processo mais amplo envolvendo o trabalho dgupsse registro da tese.

O pertencimento a primeira turma de um Doutoradtinb@Americano em Educac¢édo na
Faculdade de Educagdo da UFMG foi um processo Sofedesafiador e de muitas
descobertas sobre a realidade social dos paiset®osz que, permanente e intensamente,
confrontava com o meu conhecimento sobre o Brasipapel da educacdo no nosso pais e
no nosso continente. O resultado foi que desmikicp visdo de um continente visto

somente sob o viés de subdesenvolvido.
Se a desigualdade social é algo presente em dévpeEses latino americanos, ela nao é
estatica, nem homogénea, muito menos absolutas@@éamento da nossa diversidade em

torno dos direitos sociais, particularmente doittira educacéo, foi e continua sendo o que
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mais me impactou na relacdo com os demais colegaewutorado, vindos de paises como
Equador, Coldmbia, Chile, Peru, Argentina. Elezitt@, em suas histérias de vida e
profissdo, uma leitura em pormenores das contragieddos avancgos sociopoliticos de cada

pais.

Nesse contexto, 0s exercicios dos encontros cotisiapermeados de incansaveis
comparacdes entre os paises, de explicacdes sobida &&m cada pais, muitas vezes,
surpreendiam todos. Assim, a realidade de cadaasndiferencas e as semelhancas, as
experiéncias boas e ruins, tudo isso foi nos teamsindo como pessoas e como
profissionais. Agora, ja ndo é mais possivel unamlifesatento para o que todos somos

como América Latina.

Foi nesse contexto de discussdo de questdes foamatle muitas trocas e solidariedade,
gue a proposta inicial de pesquisa foi sendo redkefie ganhando rumos em acordo com o
proprio desenvolvimento do doutorado que se in&giae com as possibilidades

vislumbradas por alunos de uma primeira turma.

Portanto, alteramos o projeto inicial do trabalh@reveredamos para uma proposta de
pesquisa comparada com docentes de uma universpulgmiEea no Brasil e outra na
Argentina. Essa mudanca de foco ampliou os desdéisscomo: apropriar-se da pesquisa

comparada e da historicidade da universidade ®c&ndia nos dois paises.

Assim sendo, em um movimento intenso de trocageatagdes foram sendo descobertos os
desafios da pesquisa comparada e suas possibdidadeontexto atual, principalmente, no
que se refere a educacdo. O desafio era dar centantber com 0s estigmas da pesquisa
comparada e, ao mesmo tempo, garantir o rigor raktgido. Tinha-se clareza de que a
tradicdo da pesquisa comparada em educacdo deixancasn negativas como a
homogeneizacédo de conhecimentos sobre realidatlrs¢@neas desprezando a diversidade

e, ainda, a predominéancia dos estudos descritivos.
Entretanto, o desejo de dar conta desses desafiagtfido por uma vigilancia constante e

buscas incessantes por bibliografias, experiérdgapesquisa, eventos, pessoas e outros.

Mas a oportunidade de momentos formativos promeviso proprio doutorado foi espaco
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em que muitas pessoas contribuiram significativdaengrara o enriquecimento deste

trabalho. Merecem destaque trés momentos apressraageguir.

Um primeiro momento ocorreu durante uma disciplifiertada no Doutorado por uma
professora convidada da Universidade de Campinassad\disciplina, o ajuste da questéao de
pesquisa, a pertinéncia do objeto de comparac&accaidados em termos de procedimentos
metodoldgicos foram atentamente revisados. Essso goossibilitou uma entrada mais
consciente e segura no campo de pesquisa pararcotedados com 0s sujeitos a serem

investigados.

Apesar das precarias condic¢des financeiras, alplidade de fazer um estagio de doutorado
em outro pais constituiu um momento de aprendizddovalor inestimavel. Foi a
oportunidade para coletar os dados e a0 mesmo teompaver em uma cultura diferente,
receber orientagcbes de professores de outra unizdes frequentar espagos como
bibliotecas, museus, instituicdes educativas eaairelacionar com as pessoas e seus modos

de viver em distintas cidades argentinas.

Outro momento formativo muito licido do Doutoradan & qualificacdo, pois possibilitou

juntar tantas pecas e discutir com educadorasquigasloras experientes, e, entao, revisar
as contradicdes e reforcar as potencialidades geramproprio percurso formativo. Foi esse
encontro, que proporcionou reflexdes sobre a méig@ocomparada, sendo realcado seu
valor para a pesquisa. E com bastante precisdéyridamental perceber desvios como: o
fato de ter dado tratamento de tendéncias a arsd@isparativa sincrénica como a realizada;
e, ainda, a necessidade de explicitar as categguagermitissem avancar a analise para

além da descricéo.

Todo esse processo envolveu um exercicio inteleataarevisdo, que chamamos de
reposicionamento do objeto. Assim pudemos explidtam mais clareza, as referéncias

norteadoras da analise comparativa das percepg8gsafessores sobre a docéncia.
Esses ajustes foram fundamentais para a qualideste ttabalho pois ampliaram a visédo

que tinhamos das possibilidades da pesquisa cod@pana educacdo, como um instrumento

profundamente pedagdgico, ao nos colocar em cootetooutra realidade. Ao confrontar
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as nossas diferencas em interacdo, emergem adifidade de aprendizados mutuos,

conforme visualiza a figura abaixo:

K O Campo de
» 0 enfoque comparada ':: pesquisa e 05 @&
— = sujeitos

@ A andlise dos dados Os procedimentos &

FIGURA 8: Processo da metodologia desenvolvidaanessquisa

Portanto, as multiplas dimensdes do processo miégido (0 campo, 0S sujeitos, 0s

instrumentos, os dados e suas manipulacfes, oum)f@dio geradoras de aprendizados
continuos em qualquer pesquisa. Entretanto, nogeaf@omparado, € como se essas
dimensdes tornassem potencialmente mais geradelascpntraste de duas realidades
empiricas nas quais a pesquisadora ou pesquisadogue se mover com mais ou menos

conhecimento sobre a cultura dessas realidadesyganodo um continuo conflito cognitivo.

Nessa perspectiva, a opcéo pela pesquisa compaeagarspectiva sociohistorica, tal como
proposto por Novoa (1995b) tornou-se um desafi coastituiu um elemento significativo
no processo de producao de conhecimento compraraiid a compreensdo da cultura dos

sujeitos e em sua relagdo com os contextos sétiaricios.
Dessa forma, a sistematizacéo desse trabalho g@stprocessos de producédo e analise dos

dados sobre a percepcdo dos professores de umersii@de publica no Brasil e na

Argentina sobre a docéncia, considerando suasgtoafides no contexto atual.
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7.2 O alcance do trabalho sistematizado e a tese

A producdo de todo esse percurso foi motivada ged@inte questdo apresentada no inicio
deste trabalho: quais sdo as configuracdes asssimp@la docéncia e o que elas revelam
sobre a condicao profissional dos professores dagersidades publicas no Brasil e na
Argentina, no contexto atual? E sob esta pers@ectomo elas sdo percebidas pelos

docentes que as vivenciam?

Essa questdo surgiu da experiéncia advinda da v@mwia com os docentes de uma
universidade publica brasileira e da revisdo deditira sobre o tema em pauta. Assim,
foram evidenciando mudancas significativas no ¢éenda educacdo superior a nivel

mundial com repercusséo sobre a docéncia univeasitas distintos paises.

Em torno dessa questao, entendia-se que compreeddeéncia implicava o entendimento
de que sua profissionalizacdo € influenciada pelttexto sociohistérico no qual ela se
insere. Nesse sentido, as diferencas e semelhangasas configuracbes da docéncia nas
universidades BR e AR e as respectivas percepgoégsddcentes revelariam aspectos
singulares da profissionalidade docente que exmitaa composicdo da docéncia nas

universidades publicas em questao.

Nessa perspectiva, a comparagao entre essas duessiugiades nos auxiliaria nesse
processo de explicitacdo das especificidades dénd@c e também nas demais questdes
selecionadas para este estudo. E, entdo, par&rasaho foram considerados os seguintes
pontos:
= As semelhancas e diferencas da configuracdo dal pi$ docentes na
universidade brasileira e argentina evidenciariaracos do processo de
profissionalizacdo da docéncia nesses paises mextomtual;
= A configuracdo das trajetérias, formacédo dos deaseet condicdo de trabalho
demonstrariam a especificidade e a intensidadeafsgionalizacao no Brasil e
na Argentina no contexto atual, considerando-seocpressuposto, que haveria
diferencas entre as duas universidades em funcdsuds historicidades e
processos sociopoliticos vivenciados;
= A percepc¢ao dos docentes sobre suas condi¢oessioofis sofre influéncia do

contexto evidenciado nessas configuragdes e revasamo eles lidam individual
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e coletivamente com elas explicitando a for¢ca predante em suas condi¢des

como docentes.

A sistematizacdo dos estudos para sustentar tagdps nos levou a enveredar pelo campo
sociopolitico e historico da docéncia universitdniascando subsidios tanto contextuais
guanto conceituais para a analise do objeto emames

Assim sendo, de acordo com o conceito apresentadoCpnha (2010) a docéncia
universitédria se insere na condicdo ampla da m@disde professor, incluindo as
caracteristicas peculiares do espaco em que sdainpbrtanto, pode abarcar a funcdo de
ensino, extensao, pesquisa e gestdo. Por consegbimdcou-se identificar a génese da
docéncia universitaria no mundo ocidental e sudueéio ao longo dos séculos. Esse
processo permitiu entender a intrinseca relaca® entonformacdo dos docentes com 0s
movimentos da propria universidade, vista comatingio inserida no campo socio politico
e educacional. Neste ponto, recorreu-se aos elemeatricos conceituais sobre a docéncia
como profissédo, desvendando conceitos de profigsabssionalizacéo e profissionalidade.
O passo seguinte seria sistematizar algumas direenspresentativas para a andlise da
docéncia com base na literatura pertinente ao tdenalocéncia em geral, conforme

expusemos no capitulo 03.

Esse exercicio inicial possibilitou afinar dimersdastoricas mais amplas reafirmando
movimentos de mudangas significativas sobre a tsidede contemporanea com reflexos
sobre a docéncia e seu exercicio profissional.s®s®do, possibilitou analisar a percepc¢ao
dos docentes, aqui estudados mediante a configudec@océncia nas seguintes dimensodes

analiticas: feminizacdo, autonomia, condi¢cdesaleatho, vocacéao, saberes e praticas.

No entanto, carecia-se também, de uma visédo caomtecd docéncia em cada pais. Para tal,
recorreu-se a uma abordagem da constituicdo setiolca e politica da educacéo no Brasil
e na Argentina, enfocando a educacédo superior ecenfbrmacdo contemporanea. Tal
abordagem foi substancial para o entendimentoidéagbes entre os dois paises em termos
de consolidacdo da educacéo publica e implementig@&ducacao superior, bem como das
semelhancas nas ultimas décadas, no que diz esibrientacdes politicas de ensino

superior.
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Como apresentado no capitulo 4, a organizagéo idarsidade e da educacao publica no
Brasil e na Argentina apresenta claros contraB@sexemplo, na Argentina, a constituicao
da universidade publica aberta a todos € uma esfjdsituacdo ainda ndo alcancada no
Brasil, pois a universidade publica é seletivaae@ssivel a maioria da populacéo brasileira.
Contraditoriamente, sdo poucos 0s docentes urti&eos na Argentina que trabalham em
regime de dedicacdo exclusiva, predominando magpsade auxiliares; e no Brasil, h4

mais dedicacéo exclusiva e mais cargos adjuntos.

Como se Vvé, ha duas opc¢des politicas distintapmstituicdo da docéncia na universidade
publica nos dois paises. Na Argentina, a qualiddeiniversalizacdo do atendimento é
acompanhada de uma docéncia centrada na experé&raia maior quantidade; no Brasil, a
qualidade do atendimento seletivo, combinado cona pids-graduacdo de exceléncia é

referenciada em uma docéncia centradexpertisee titulacao.

Nesse sentido, essa analise contextual aparedetid@fem alguns aspectos analisados da
configuracdo dos docentes estudados, tanto entdeamntes argentinos, quanto entre 0s

brasileiros.

Por outro lado, ao analisar e comparar as variageimo: perfil sociodemografico,
formacdo, trajetoria profissional, situacdes funaie e condicbes de trabalho, foram
encontradas caracteristicas da profissionalizacédoerde indicando semelhancas e
diferencas especificas relativas ao contexto da cad/ersidade e também de cada curso
em especifico. Esses achados permitiram confiemauposicdes de que as semelhancas e
diferencas de configuracdo dariam indicios de mswaele profissionalizacdo da docéncia,
em cada universidade e ainda ampliariam essa pékspedemonstrando que em face da
auséncia de uma institucionalizagcdo comum ao wgolatiocente, ha uma producdo de
desigualdade de condicbes que afeta a profissian@ de um grupo de docentes

pertencente a determinada area, no caso estualdds,docentes da area da Educacéo.

Nessa perspectiva, a analise da percepcado dossyoofe sobre a docéncia reflete a
predominancia da condi¢éo de trabalho sobre sudisponalidades, sendo assim, pode-se
dizer que entre os docentes da Universidade ARndidor afirmacdo da docéncia como

profissdo, e entre os docentes da UniversidadevBiyr afirmacéo profissional.
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Prosseguindo essa comparacdo, observou-se queéacdo@m condi¢cdes precéarias de
relacbes de trabalho vivida pelos professores davethidade AR refletiam em suas
percepcdes. Por isso, a docéncia € vista por efes ama atividade profissional marginal,
residual e complementar as demais ocupacfes pooiss que eles exercem. Entre os
docentes da Universidade BR, a docéncia € vividaococupacdo principal e percebida
como trabalho estavel.

As demais dimensdes estudadas como saberes, vacagimnomia apresentaram variacdes
e nuances aproximando mais os dados entre brasileiargentinos. No entanto, entre o
grupo de docentes da Odontologia e da EngenhaaaJniversidade AR, emergiu uma
expressao singular sobre a percepcéo da docénuia compromisso social de retribuicdo

ao pais e a sociedade pelo ensino publico e grakgebido por eles anos anteriores.

Sobre o processo de feminizacdo, verificou-se emma® brutos que a docéncia na
Engenharia, tanto na Universidade AR quanto BR¢enatituida por maioria masculina. As
mulheres docentes da engenharia da Universidadendi&aram que a docéncia constitui

um espaco mais democratico, em relacdo ao génex@ propria Engenharia.

Com efeito, os achados na pesquisa empirica atioslcom as analises tedricas permitiram
inferir que a forca predominante sobre as formasetie estar na docéncia, entre 0s grupos
de professores da Universidade BR e da Universiddtieesta no sentido assumido pela
educacdo superior como direito, nos respectivosepaiAdverte-se, porém, que na
Argentina, o contexto € de massificacdo da unidade publica; e no Brasil, 0os processos

democratizadores ainda séo incipientes na uniasigublica.

Depreende-se dessas consideracdes, que a prdissgao é influenciada pelo contexto
sociohistorico no qual esta inserida. Nesse sentidadiferencas e semelhancas entre as
configuracdes da docéncia em uma universidadeqalbb Brasil e outra na Argentina, bem
como as respectivas percepcdes dos docentes, maoux@spectos singulares da
profissionalidade docente. E em consequéncia, causo dilema sobre a composi¢ao da
docéncia nas universidades publicas estudadas) &ssiuzido: ¢ Sera necessario degradar a
profissionalidade docente para garantir a todosess®d a universidade como enfatizou o

grupo de docentes da Universidade AR aqui estudado?
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Compreendidas essas questdes, considera-se ppralrtam estudo e a compreensado da
docéncia universitaria € um elemento relevante arapceensdo das tensdes, dilemas e
contradi¢cdes que perpassam as opc¢des sociopotiacasnstrucao do direito a educagcdo em
cada pais. Ademais, o entendimento de profissibaddi, em suas diversas dimensoes,
permitiu identificar elementos de diferentes grdesdesao a sua afirmacao profissional.
Ressalta-se, porém, que as diversas restricOeafgizan a profissionalidade docente estédo
relacionadas as concepcbes de docéncia e, consemeete de universidade que estédo
projetadas nessas dimensdes. Nessa direcdo, daphigtoricidade da universidade na
América Latina pode ajudar a rever essas projegfiess, como a referente a Reforma de
Cdrdoba, na Argentina, que politizava a comunidadeersitaria clamando concretamente
pela autonomia em todas as dimensdes e pela cpistde uma universidade publica de

fato.

Em dltima andlise, espera-se que esta tese vesbaar-se ao olhar critico e atento de
estudiosos como Santos (1995) e outros citadosragw Ideste trabalho. Afinal, todos eles
discutem as transformacfes nas universidades eah geticuladas as transformacdes da
sociedade em escala planetaria, cada vez maisargm@id uma economia baseada em

conhecimento.

7.3 Oinacabamentadesse processo de producao de conhecimento

Os desafios deste trabalho foram muitos, desderasegimentos metodolégicos como
destacados anteriormente as condi¢des reais pdesemvolvimento da pesquisa. Mas as

possibilidades construidas foram gerando reflex@essdes e desejos de continuidades.

Uma das reflexdes trata da exigéncia de uma pes@asiparada no espaco-tempo do
doutorado que é marcado por uma temporalidade ifispezomum a todos os estudantes. O
limite de tempo atropela a realizagdo de uma raéflemais detalhada sobre questdes
relevantes. Também afeta a vivéncia de um percon@is tranquilo quando a pesquisa
empirica envolve coleta de dados com sujeitos emo @ais. Essa condicdo provoca uma
mobilidade equivalente a proposta de duas pesquisass realizadas no tempo destinado a

apenas uma.
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Em termos dos resultados alcancados, esta pegggrnisatiu aprofundar o olhar sobre o
contexto da América Latina e, particularmente, s@bdocéncia universitaria e a educacao

superior nos paises estudados.

Assim, tantos os dados gerados quanto as andisssgtaram novas indagagfes, como por
exemplo: compreender as diferencas entre os decagteé estudados com outro grupo de
docentes provenientes de outras universidadescpstdituadas no interior dos dois paises;
entender como a relacdo entre os docentes de rddésrgeracfes num mesmo grupo
influenciam a profissionalidade docente e tantdsaswquestdes que vao nos assaltando, nos

dando mostra dmacabamentthumano que sempre Somos.
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APENDICES

APENDICE A: QUESTIONARIO APLICADO AOS DOCENTES

IDENTIFICACAO

Nome(opcional):

Contato eletrénico / E-mail (opcional):

Telefone (opcional):

Disponibilidade para entrevista: ( ) sim ( &pn

QUESTIONARIO

1- Qual é o ano de seu nascimento?

2- Sexo:

( ) feminino () masculino

3- Qual é asua cor ou raca?
( ) branco ( )preto ( )amare{o) pardo ( )indigena ( )

outro

4- Estado civil:

( ) solteiro ( ) casado ou em unido estayel) vitbvo () divorciado ou separado (
) outro

5- Tem filhos?( ) Nao () sim. Quantos?

6- Qual é a sua nacionalidade?

7- A que classe social vocé considera que pertencanagnte?
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) alta

) média alta

) média

) média baixa
) baixa

) ndo sabe

8- Como vocé considera sua situacado econdémica, cotdgpamn a de seus pais quando
vocé era crianga?

() melhor

( )igual

() pior

( ) ndo sabe

9- Alguém em sua familia se dedicou ou se dedica ambi em educacao basica?
( ) Nao

() Sim. Quem?

)pai

) mae

) filho(a)

)irmao(a)

) cbnjuge

AN AN AN AN AN~

) outro(a).

10- Alguém em sua familia se dedicou a docéncia emddacSuperior?
( ) Nao

() Sim. Quem?

)pai

) mae

) filho(a)

)irmao(a)

) cOnjuge

AN AN AN AN N/

) outro(a).
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11- Em relag&o a sua formacgéo académica, especifique @océ possui: (em caso de duas

ou mais formacao no mesmo nivel especifique osgddailtima)

Pos- Pos-
Graduacao Mestrado | Doutoradc Outros
Graduacao Doutorado
(Juma |( Juma |( )uma |( )uma |( )uma |( )uma
_ ( )duas |( )duas |( )duas |( )duas |( )duas |( )duas
Quantidade _ _ _ _ _ _
( )mais |( )mais |( )mais |( )mais |( )mais |( ) mais
de duas de duas de duas | de duas de duas de duas
Area
Ano de
obtencao
Instituicdo
Pais

12- Vocé esta cursando algum dos niveis especificaciosr? Se sim, qual e onde?

13- Em sua ultima titulacdo, vocé contou com algum @ma instituicdo na qual vocé
trabalha?
( ) Néo
( )Sim:
( ) Bolsa
( ) Licengca com remuneracao
( ) Licengca sem remuneragéo
() Outro

14- Vocé frequentou algum curso especifico para psofi€’
( ) Nao

( ) Sim, Licenciatura
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( ) Sim, Magistério
() Sim, Outro. Especificar:

15- H4 quanto tempo vocé trabalha como professor nacd6do Superior?

16- Quanto ao tempo de trabalho na Educacéao Supesioecifique:
Em instituicdo privada: ano(s) meses

Em instituicdo publica: ano(s) meses

17- Antes de ser docente do ensino superior, vocé\j hebalhado como professor em
outro nivel de ensino?

() Sim. Qual?

( ) Naéao

18- Por que vocé escolheu o magistério do ensino sum&mo profissao?

19- Indique o grau de satisfacdo com a escolha desBagdo?
() Muito satisfeito ( Shtisfeito () Insigito

20- Para vocé, o que é ser docente do ensino superior?

21- Aléem de professor universitario, vocé exerce oatradade profissional?
() Sim. Qual (ais)?
( ) Néo

22- Ha quanto tempo vocé é professor na UFMG? _ no(sp meses

23- Atualmente vocé trabalha como professor em outstguicoes?
( ) néo
() sim

( ) publica
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( ) privada

24- Em sua opinido, trabalhar em uma universidaddiqai@ diferente de trabalhar em

uma Universidade privada? Por qué?

25- Qual a sua situacao funcional na UFMG:
() efetivo
( ) contrato temporério

( ) outro

26- Como vocé ingressou na UFMG?
( ) concurso publico

( ) processo seletivo

() convite

( ) outro

27- Qual o seu regime de dedicagao profissional atual?
( ) dedicacéao exclusiva (40 horas)

() simples (20 horas)

28- Qual a sua situagao atual na carreira docente?
() Titular ( )Adjuntol ( ) Assistente 1l ( ) Auxiliar de ensino 1
( )Associadol ( )Adjunto2 ( ) Assistente2 ( ) Auxiliar de ensino 2
( )Associado2 ( )Adjunto3 ( ) Assistente 3 ( ) Auxiliar de ensino 3
( )Associado3 ( )Adjunto4 ( )Assistente4 ( ) Auxiliar de ensino 4
( ) Associado 4

29- Vocé é bholsista de produtividade em pesquisa@biBQ?
() sim. Qual nivel?

( ) néo

30- Vocé é bolsista em alguma outra instancia?

( ) sim. Qual ou quais?___ ( )néo
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31- Vocé recebe alguma gratificagcdo ou incentivo ermé de remuneracao vinculado ao
seu trabalho?
( ) sim. Sobre quais funcdes?

( ) n&o.

32- Como vocé se sente em relacdo ao seu salari@ atua
() muito satisfeito (satisfeito () insdito

33- Em relagéo ao sistema de progresséo na caweg@,considera?
() muito satisfeito (satisfeito () insdito

34- A quais fungdes vocé se dedica atualmente na UFMG?
( ) gestao/coordenacgao

( ) ensino

( ) pesquisa

( ) extensado

( ) outro. Especifique:

35- Indique as horas de trabalho semanal que vocé gastatividades de :

Atividad | Graduag | Pos- Pos-graduacéaa Investigac | Extensd] Gestdo | Outra
es ao graduacédo | lato sensu ao o] S
strito sensu | (especializacao
(mestrado )
elou

doutorado)

Horas

36- Vocé dedica a alguma atividade na instituicdo ieeastd exposta no quadro acima?
() sim. Qual?

( ) néo
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37- Em relag&o ao nivel de autonomia na distribuicdtedgpo para as diversas atividades,
vocé gostaria de:

() ter mais autonomia

( ) ter a mesma que ha atualmente

( ) ter mais regulagéo predefinida

() ndo sabe

38- Em relacdo ao controle institucional sobre as @dives que vocé desempenha, vocé se
sente:

Muito Pouco Nada Adequadamente N&o se

controlado | controlado | controlado | controlado aplica

Graduacao

Pos-graduacéo
estrito sensu
(maestria €

doutorado)

Pos-graduacéo
lato sensu

(especializacao

Investigacéo

Extensao

Gestao

39- Que tipo(s) de controle(s) vocé identifica sobne tsabalho?

40- Vocé mantém um tempo regular semanal para o plaeej@ das atividades?

( )sim ( )néao

41- Com que frequéncia vocé costuma levar trabalho qesa?

( ) uma vez por semana
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( ) duas vezes por semana

( ) trés ou mais vezes por semana

42- Somando todas as atividades que vocé realiza antdiquantas horas semanais vocé

trabalha efetivamente:
No local de trabalho:

43- Em quaignodalidades de ensino vocé atua:

() presencial

Em casa:

( ) adistancia ) dmbas

44- Como vocé avalia as condicfes para o exercicitspianal:

Na atividade de ensino:

Otimo | Bom | Regular Ruim| Péssim
NUmero de pessoas atendidas ( (1) ( () )
Recursos materiais () () () ( ()
Condicdes fisicas e ambientais ( @) ( ) ( ()
Condicdes para trabalho coletivo ( (D ( () ()
Relacdes interpessoais ( ( ( ( ) (
Autonomia no desenvolvimento das () () () () ()
acoes
Na atividade de pesquisa:

Otimo | Bom | Regular Ruim| Péssim
Numero de pessoas atendidas ( (1) ( () )
Recursos materiais () () () ( ()
Condicdes fisicas e ambientais ( (D (p () ()
Condi¢Bes para trabalho coletivo ( (D ) () ()
Relacbes interpessoais ( ( ( ( ) (
Autonomia no desenvolvimento das () () () () ()

acoes
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Na atividade de extensao:

Otimo | Bom | Regular Ruim| Péssim
Numero de pessoas atendidas ( ( ( (1) )
Recursos materiais () () () ( ()
Condicdes fisicas e ambientais ( ( (p () ()
Condi¢Bes para trabalho coletivo ( ( ) ( () ()
Relagbes interpessoais ( ( ( ( ) (
Autonomia no desenvolvimento das () () () () ()
acoes
Na atividade de gestao:

Otimo | Bom | Regular Ruim| Péssim
Numero de pessoas atendidas ( ( ( (1) )
Recursos materiais () () () ( ()
Condicdes fisicas e ambientais ( ( (p C) ()
Condi¢Bes para trabalho coletivo ( ( ) ( () ()
Relagbes interpessoais ( ( ( ( ) (
Autonomia no desenvolvimento das () () () () ()
acoes

45- Atribua um valor de 01 a 05 para cada atividadea®do com sua preferéncia pelo
exercicio delas em seu trabalho na universidadad(s05 a representacdo de maxima
preferéncia e 01 a representacdo de minima prefajén

( ) ensino

() pesquisa

( ) extensdo

( ) gestéao

( ) outras

46- Atualmente o seu trabalho é avaliado instituciorai@?
() sim
() nao ¢iga para a questao 50)) nao sabe
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47- Sobre a influéncia da avaliagao institucional nganizacdo do seu trabalho, vocé
considera que ela:

( ) interfere de maneira positiva.

( ) interfere de maneira negativa.

() nao interfere sobre o trabalho.

48- Que tipo de avaliacao vocé considera que influresgbu trabalho?

49- Vocé considera que os mecanismos utilizados paasalacdo do seu trabalho na
universidade sdo adequados?

( )sim

( ) néo

() néo sabe

50- Cite trés atividades de lazer que vocé praticaftequéncia:

51- Vocé jateve ou tem algum problema de saude gagadacionado ao trabalho como
docente?
( ) Sim. Desde quando?

( ) néo

52- Vocé participa de algum grupo ou movimento de @efless direitos dos professores do
ensino superior?

( )sim.Qual?_

( ) néo

() nao se aplica

53- Sobre participacdo em sindicato, voceé:
( ) € apenas associado

( ) é associado e frequenta assiduamente
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( ) é associado e compde a gestao atual
( ) ndo é associado

( ) ndo é associado, mas frequenta assiduamente
54- Sobre participacdo em associagao cientifica, vocé :
() é associado e frequenta assiduamente

) € associado e compde a gestao atual

(

( ) € apenas associado

( ) ndo é associado a nenhuma
(

)ndo é associado, mas frequenta assiduamente

55- Diante de seu contexto de trabalho atual, o qus wtaé gostaria de informar sobre as

condigdes de exercicio profissional na universi@ade
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APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS DOCENTES

1- Quando vocé comecou a trabalhar nesta universidade?

N
]

Por que voceé ingressou na docéncia?
3- Como € o seu trabalho cotidiano?
4- O que vocé acha da sua profissdo como docentereiizs?
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APENDICE C: Tabelas com os dados expressados no Gajo 03

Tabela 01: Faixa Etaria dos docentes

Odontologia BR = Odontologia AR Engenharia BR Engenharia AR Educagdo BR Educagdo BR

Faixa etdria N° % N° % N° % N° % N° % N° %
até 20 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
20224 0 0% 1 0% 0 0% 1 1% 0 0% 0 0%
25229 1 2% 23 9% 0 0% 6 7% 0 0% 1 4%
30234 0 0% 39 15% 3 11% 12 14% 1 6% 4 16%
35a39 9 17% 47 19% 3 11% 14 16% 0 0% 5 20%
40a44 5 9% 37 15% 0 0% 13 15% 2 11% 4 16%
45349 12 23% 35 14% 8 30% 8 9% 4 22% 4 16%
50a 54 9 17% 27 11% 3 11% 8 9% 5 28% 2 8%
55a59 8 15% 18 7% 6 22% 13 15% 2 11% 3 12%
60a 64 7 13% 17 % 4 15% 5 6% 3 17% 0 0%
65269 2 4% 8 3% 0 0% 7 8% 1 6% 1 4%
70274 0 0% 1 0% 0 0% 2 2% 0 0% 1 4%
75a79 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 53 100% 253 100% 27 100% 89 100% 18 100% = 25 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 02: Sexo
BR - Docentes AR - Docentes
Educagdo Engenharia Odontologia Educagdo Engenharia  Odontologia
Sexo N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Masculino 10 59% 25 89% 101 39% 6 24% 79 89% 32 55%
Feminino 7 41% 3 11% 159 61% 19 76% 10 11% 26 45%
Total 17 100% 28 100% 260 100% 25 100% 89 100% 58 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 03: Estado Civil
BR - Docentes AR - Docentes
Educagao Engenharia Odontologia Educagdo Engenharia  Odontologia
Estado Civil N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Solteiro 1 6% 3 11% 8 14% 9 36% 40 44% 80 31%
Casado 13 72% 21 78% 46 79% 13 52% 42 47% 153 60%
Viavo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 4 2%
divorciado 3 17% 3 11% 4 7% 3 12% 3 3% 15 6%
separado 1 6% 0 0% 0 0% 0 0% 3 3% 4 2%
outro 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 2 2% 0 0%
Total 18 100% 27 100% 58 100% 25 100% 920 100% 256 100%
FonteDados de pesquisa prépria
Tabela 04: Maternidade e Paternidade dos docentes
Brasil - Docentes Argentina- Docentes
Educagao Engenharia Odontologia Educagdo Engenharia  Odontologia
Possui Filhos N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Sim 12 67% 23 82% 45 78% 13 52% 47 52% 153 5%
Nao 6 33% 5 18% 13 22% 12 48% 43 48% 105 41%
Total 18 100% 28 100% 58 100% 25 100% 90 100% 258 100%

Fonte: Dados de pesquisa propria
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Tabela 05: Nimero de filhos dos docentes

Brasil - Docentes

Argentina- Docentes

Educagao Engenharia Odontologia Educagao Engenharia  Odontologia
Numero Filho N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Um 3 25% 5 23% 10 24% 3 23% 11 28% 44 30%
Dois 8 67% 12 55% 19 46% 5 38% 19 48% 68 47%
Trés 0 0% 5 23% 9 22% 5 38% 7 18% 28 19%
Quatro 1 8% 0 0% 3 7% 0 0% 3 8% 5 3%
Cinco 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 3% 2 1%
Seis 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
Total 12 100% 22 100% 41 100% 13 100% 40 100% 145 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 06: Condicdo Sécio econdmica dos docentes
BR - Docentes AR - Docentes
Condi¢ao Sécio- Educagao Engenharia Odontologia Educagao Engenharia  Odontologia
econdmica N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Alta 1 6% 3 11% 3 5% 0 0% 0 0% 0 0%
Média Alta 5 28% 7 26% 17 29% 23 92% 9 10% 26 10%
Média 9 50% 16 59% 38 66% 2 8% 71 80% 204 80%
Média Baixa 2 11% 1 4% 0 0% 0 0% 9 10% 19 7%
Baixa 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 0%
N3do Sabe 1 6% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 4 2%
Total 18 100% 27 100% 58 100% 25 100% 89 100% 254 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 07: Comparacéo das condicfes sécio econbnsicmm a de seus pais
Comparagdo Economica Familiar
BR - Docentes AR - Docentes
Educacao Engenharia Odontologia Educacao Engenharia Odontologia
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
15 83% 18 64% 38 66% 13 52% 43 48% 111 44%
2 11% 6 21% 16 28% 10 40% 34 38% 68 27%
0 0% 4 14% 4 7% 2 8% 13 14% 65 26%
1 6% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 8 3%
18 100% 28 100% 58 100% 25 100% 90 100% 252 100%

Fonte: Dados de pesquisa

Tabela 08: Docentes de Educagédo AR — BR com familés docentes da Educagao Basica

AR - Docentes Educagao

BR - Docentes Educagao

Famlllaies N na N° % N° %
Educacao Basica

Sim 10 40% 12 67%
Nao 15 60% 6 33%
Total 25 100% 18 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 09: Docentes de Engenharia AR — BR com fangites docentes da Educacéo Basica

UBA - Docentes Engenharia UFMG - Docentes Engenharia
Famlllates N na N % N %
Educacao Basica
Sim 53 59% 18 64%
N3do 37 41% 10 36%
Total 90 100% 28 100%

Fonte: Dados de pesquisa

Tabela 10: Docentes de Odontologia AR — BR com faliaires docentes da Educacao Basica

AR - Docentes Odontologia BR - Docentes Odontologia
Famlllazes N na N % N %
Educacdo Basica
Sim 99 39% 34 59%
Nao 157 61% 24 41%
Total 256 100% 58 100%

Fonte: Dados de pesquisa

Tabela 11: Docentes de Educacédo AR — BR com familéss docentes da Educacao Superior

AR - Docentes Educacao BR - Docentes Educacao
FamlllaEes . na N° % N° %
Educacdo Superior
Sim 11 44% 9 50%
Nao 14 56% 9 50%
Total 25 100% 18 100%

Fonte: Dados de pesquisa

Tabela 12: Docentes de Engenharia AR — BR com farnafes docentes da Educacédo Superior

UBA - Docentes Engenharia UFMG - Docentes Engenharia
Famnili
ami |aEes ‘ na N° % N° %
Educacao Superior
Sim 42 47% 16 57%
Nao 48 53% 12 43%
Total 20 100% 28 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 13: Docentes de Odontologia AR — BR com faliaires docentes da Educacdo Superior

AR - Docentes Odontologia

BR - Docentes Odontologia

Familiares na
~ . ° % N° %
Educacao Superior
Sim 102 40% 20 34%
Nao 154 60% 38 66%
Total 256 100% 58 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 14: Formacéao especifica para a docéncia
AR - Docentes|BR Docentes|AR - Docentes(BR Docentes|UBA Docentes|BR Docentes
Educacdo Educacdo Engenharia Engenharia Odontologia Odontologia
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Ndo 6 24% 3 14% 73 80% 23 82% 127 47% 46 75%
Sim 19  76% 18 86% 18 20% 5 18% 143 53% 15 25%
Total 5 100% 2 100% 91 100% 28  100% 270 100% 61  100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 15: Tempo de docéncia na Educacdo Superior
Tempo AR- Educacdo BR- Educagdo AR- Engenharia  BR- Engenharia | AR- Odontologia = BR- Odontologia
P N° % QTE % N° % QTE % N° % N° %
1a5s 6 25% 4 25% 19 22% 7 25% 61 24.0% 8 16%
6all 4 17% 4 25% 20 23% 3 11% 58 22.8% 6%
11315 6 25% 3 19% 10 12% 5 19% 32 12.6% 8 16%
16220 2 8% 3 19% 11 13% 3 11% 41 16.1% 10 19%
21a25 5 21% 1 6% 9 11% 1 4% 23 9.1% 7 14%
26230 0 0% 0 0% 6 7% 3 11% 15 5.9% 10 19%
31a35 1 4% 1 6% 4 5% 4 15% 13 5.1% 10%
36a40 0 0% 0 0% 3 4% 1 4% 7 2.8% 0 0%
41345 0 0% 0 0% 2 2% 0 0% 3 1.2% 0%
4650 0 0% 0 0% 1 1% 0 0% 1 0.4% 0%
Total 24 100% 16 100% 85 100% 27 100% 254 100.0% 51 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 16: Tempo de docéncia na Universidade atual

Anos  de| AR-Educagdo BR - Educagdo AR- Engenharia | BR-Engenharia | AR- Odontologia | BR - Odontologia
trabalho N° % N° % N° % N° % N° % N° %
1a5s 6 25% 1 6% 19 22% 3 11% 58 22.90% 5 9%
6al0 4 17% 3 18% 20 24% 4 15% 52 20.60% 7 13%
11a15 6 25% 4 24% 10 12% 5 18% 36 14.20% 9 16%
16220 2 8% 1 6% 1 13% 2 7% 41 16.20% 1 19%
21a25 5 21% 6 34% 9 11% 4 15% 25 9.90% 7 13%
26230 0 0% 1 6% 6 % 4 15% 17 6.70% 8 14%
31a35 1 4% 1 6% 4 5% 4 15% 12 4.70% 9 16%
36240 0 0% 0 0% 3 4% 1 4% 8 3.20% 0 0%
41a45 0 0% 0 0% 2 2% 0 0% 3 1.20% 0 0%
46a 48 0 0% 0 0% 1 1% 0 0% 1 0.40% 0 0%
Total 24 100% 17 100% 85 101% 27 100% 253  100.00% 56 100%

Fonte: Dados de pesquisa

Tabela 17: Tipo de dedicagao ao trabalho semanalmenno Brasil e na Argentina

BR - Docentes

AR - Docentes

Educagdo Engenharia Odontologia | Educagdo  Engenharia  Odontologia
Situagdo Fucional N° % N° % N° % N° % N° % N %
Dedicacdo exclusiva (40 horas) 18 100% 28 100% 47 8% 5 2% 17 19% 24 9%
Semi-exclusiva (20 horas) 0 0% 0 0% 10 18% 2 8% 8 9% 55  21%
Simples (10 horas) 0 0% 0 0% 0 0% 17 68% 63 70% 177 69%
Outra 0 0% 0 0% 0 0% 1 4% 2 % 2 1%
Total 18 100% 28  100% 57 100% 25 100% 90 100% 258 100%

Fonte: Dados de pesquisa

Tabela 18: Situagéo funcional dos docentes no Brasina Argentina

BR - Docentes

AR - Docentes

Educacdo Engenharia Odontologia Educacdo Engenharia  Odontologia
Situagao Fucional N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Efetivo 17 100% 28 100% 53 93% 4 16% 52 58% 173 67%
Interino 0 0% 0 0% 0 0% 16 64% 36 40% 48 19%
Contrato temporario 0 0% 0 0% 4 7% 2 8% 0 0% 9 3%
Outro 0 0% 0 0% 0 0% 3 12% 2 2% 28  11%
Total 17 100% 28 100% 57 100% 25 100% 90 100% 258 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 19: Cargos ocupados pelos docentes no Brasil

Cargos Educacao Engenharia Odontologia
Cargo Ocupado N° % N° % N° %
Adjunto 1 3 17% 3 12% 6 11%
Adjunto 2 3 17% 3 12% 9 17%
Adjunto 3 2 11% 2 8% 7 13%
Adjunto 4 0 0% 0 0% 9 17%
Associado 1 4 22% 2 8% 2 4%
Associado 2 1 6% 6 24% 2 4%
Associado 3 2 11% 2 8% 3 6%
Associado 4 2 11% 7 28% 3 6%
Assistente 1 0 0% 0 0% 1 2%
Assistente 2 0 0% 0 0% 0 0%
Assistente 3 0 0% 0 0% 0 0%
Assistente 4 1 6% 0 0% 7 13%
Auxiliar de ensino 1 0 0% 0 0% 0 0%
Auxiliar de ensino 2 0 0% 0 0% 0 0%
Auxiliar de ensino 3 0 0% 0 0% 1 2%
Auxiliar de ensino 4 0 0% 0 0% 3 6%
Total 18 100% 25 100% 53 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 20: Cargos ocupados pelos docentes na Argieat
Docentes Educagao Docentes Engenharia Docentes Odontologia
Cargos N % N° % N° %
Professor Titular 1 4% 8 9% 9 3%
Professor Asociado 4% 4 4% 2 1%
Professor Adjunto 3 12% 19 20% 35 14%
Chefe de Trabalhos Praticos 4 16% 23 25% 108 42%
Auxiliar de primera 16 64% 31 33% 84 32%
Auxiliar de segunda (aluno) 0 0% 8 9% 21 8%
Total 25 100% 93 100% 259 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 21: Dedicacdo a outra ocupacgéo
BR - Docentes AR - Docentes

Educagdo Engenharia Odontologia Educagdo Engenharia  Odontologia
Outraocupagdo  N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Sim 2 11% 3 11% 13 22% 23 92% 72 81% 230 8%
Ndo 16 89% 24 89% 45 78% 2 8% 17 19% 28 11%
Total 18 100% 27 100% 58 100% 25 100% 89 100% 258 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 22: Satisfagéo com a carreira entre docente® Brasil e da Argentina

BR - Docentes AR - Docentes
Educagdo Engenharia Odontologia Educagdo  Engenharia  Odontologia
Nivel de satisfacao N° % N° % N° % N° % N° % N %
Muito satisfeito 2 11% 1 4% 1 2% 0 0% 8 % 45 18%
Satisfeito 44% 22 79% 26 47% 14 56% 61 68% 183 T72%
Insatisfeito 8 44% 5 18% 28 51% 11 4% 21 23% 27 11%
Total 18 100% 28 100% 55 100% 25 100% 90 100% 255 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 23: Frequencia de trabalho em casa
BR - Docentes AR - Docentes
Educagdo Engenharia Odontologia Educagdo Engenharia  Odontologia
Tempo de trabalho em casa N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Uma vez por semana 0 0% 10 3% 7 14% 0 0% 43 50% 155 65%
Duas vezes por semana 2 12% 6 22% 10 20% 7 29% 17 20% 38 16%
Trés ou mais vezes por semana 15 8% 11 1% 33 66% 17 71% 26 30% 47 20%
Total 17 100% 27 100% 50 100% 24 100% 86 100% 240 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 24: Satisfacdo com o salario
BR - Docentes AR - Docentes
Educagao Engenharia Odontologia Educagao Engenharia  Odontologia
Nivel de satisfagao N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Muito satisfeito 1 6% 0 0% 0 0% 0 0% 2 2% 2 1%
Satisfeito 9 50% 17 61% 17 29% 11 46% 55 61% 83 35%
Insatisfeito 8 44% 11 39% 41 71% 13 54% 33 37% 153  64%
Total 18 100% 28 100% 58 100% 24 100% 90 100% 238 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 25: Avaliacdo do nimero de alunos atendiddangenharia BR
N° Graduagdo N° Investigacdo  N° Extensdo N° Gestao
Otimo 8 29% 2 8% 2 13% 4 21%
Bom 14 50% 16 62% 8 50% 11 58%
Regular 3 11% 5 19% 5 31% 4 21%
Ruim 3 11% 3 12% 1 6% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 28 100% 26 100% 16 100% 19 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 26: Avaliagdo do nimero de alunos atendidd&ngenharia AR

N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensdo N° Gestao
Otimo 23 26% 4 12% 2 13% 2 12%
Bom 52 59% 19 56% 9 60% 11 65%
Regular 10 11% 10 29% 4 27% 4 24%
Ruim 2 2% 1 3% 0 0% 0 0%
Péssimo 1 1% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 88 100% 34 100% 15 100% 17 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 27: Avaliacao do numero de alunos atendiddsducagdo BR
N° Graduagao N° Investigacao N° Extensdo N° Gestdo
Otimo 4 24% 3 20% 5 36% 2 18%
Bom 9 53% 7 47% 6 43% 7 64%
Regular 2 12% 5 33% 2 14% 2 18%
Ruim 2 12% 0 0% 1 7% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 17 100% 15 100% 14 100% 11 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 28: Avaliagcdo do nimero de alunos atendiddsducacao AR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensdo N° Gestao
Otimo 3 12% 1 7% 5 26% 0 0%
Bom 17 68% 7 50% 14 74% 3 60%
Regular 2 8% 3 21% 0 0% 1 20%
Ruim 3 12% 3 21% 0 0% 1 20%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 25 100% 14 100% 19 100% 5 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 29:Avaliacdo do numero de alunos atendidosdontologia BR
N° Graduagao No Investigagdao N° Extensao N° Gestao
Otimo 9 17% 3 8% 12 30% 5 16%
Bom 27 50% 21 54% 22 55% 18 56%
Regular 9 17% 10 26% 4 10% 7 22%
Ruim 8 15% 3 8% 2 5% 2 6%
Péssimo 1 2% 2 5% 0 0% 0%
Total 54 100% 39 100% 40 100% 32 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 30: Avaliacdo do numero de alunos atendid@3dontologia AR
N° Graduagdo N° Investigagdo N° Extensao N° Gestdo
Otimo 49 19% 17 20% 12 20% 9 16%
Bom 139 55% 42 50% 30 50% 29 53%
Regular 59 23% 19 23% 16 27% 15 27%
Ruim 8 3% 3 4% 2 3% 2 4%
Péssimo 0 0% 3 1% 0 0% 0%
Total 255 100% 84 100% 60 100% 55 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 31: Avaliacdo dos recursos materiais Odontogjia AR

N° Graduagdo N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 31 12% 17 20% 12 18% 5 9%
Bom 139 54% 42 50% 31 46% 30 53%
Regular 63 25% 19 23% 21 31% 18 32%
Ruim 15 6% 3 4% 4 6% 3 5%
Péssimo 9 4% 3 4% 0 0% 1 2%
Total 257 100% 84 100% 68 100% 57 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 32: Avaliagdo dos recursos materiais Engentia BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 3 11% 2 8% 3 19% 0 0%
Bom 10 36% 9 35% 5 31% 7 37%
Regular 12 43% 10 38% 6 38% 7 37%
Ruim 3 11% 5 19% 2 13% 5 26%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 28 100% 26 100% 16 100% 19 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 33: Avaliagdo dos recursos materiais Engentia AR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 4 4% 1 3% 1 6% 1 6%
Bom 30 34% 20 51% 9 53% 10 56%
Regular 44 49% 13 33% 6 35% 5 28%
Ruim 10 11% 5 13% 1 6% 2 11%
Péssimo 1 1% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 89 100% 39 100% 17 100% 18 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 34: Avaliacdo dos recursos materiais Educag®BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 3 11% 2 8% 3 19% 0 0%
Bom 10 36% 9 35% 5 31% 7 37%
Regular 12 43% 10 38% 6 38% 7 37%
Ruim 3 11% 5 19% 2 13% 5 26%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 28 100% 26 100% 16 100% 19 100%

310



Tabela 35: Avaliacdo dos recursos materiais Educag&R

N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 0 0% 1 5% 0 0% 0 0%
Bom 9 36% 5 25% 1 20% 4 57%
Regular 8 32% 5 25% 2 40% 2 29%
Ruim 4 16% 8 40% 2 40% 1 14%
Péssimo 4 16% 1 5% 0 0% 0 0%
Total 25 100% 20 100% 5 100% 7 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 36: Avaliacdo dos recursos materiais Educag®BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 3 17% 3 18% 3 21% 1 8%
Bom 9 50% 7 41% 5 36% 6 50%
Regular 5 28% 3 18% 1 7% 2 17%
Ruim 1 6% 4 24% 5 36% 3 25%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 18 100% 17 100% 14 100% 12 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 37: Avaliagcao das condiges fisicas AmbiemgaOdontologia BR
N° Graduacgao N° Investigacdo N° Extensdao N° Gestao
Otimo 6 11% 3 7% 5 12% 5 14%
Bom 18 33% 16 39% 15 37% 13 37%
Regular 23 42% 14 34% 15 37% 12 34%
Ruim 5 9% 6 15% 4 10% 3 9%
Péssimo 3 5% 2 5% 2 5% 2 6%
Total 55 100% 41 100% 41 100% 35 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 38: Avaliagcao das condiges fisicas AmbiemgaOdontologia AR
N° Graduacgao N° Investigacdo N° Extensdao N° Gestao
Otimo 38 15% 12 10% 10 15% 6 11%
Bom 101 39% 54 47% 30 45% 26 46%
Regular 83 32% 36 31% 22 33% 18 32%
Ruim 27 11% 13 11% 5 7% 7 12%
Péssimo 7 3% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 256 100% 115 100% 67 100% 57  100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 39: Avaliacao das condi¢cdes fisicas AmbiegeEngenharia BR
N° Graduacgao N° Investigacdo N° Extensdao N° Gestao
Otimo 6 22% 1 4% 1 6% 2 11%
Bom 14 52% 12 46% 6 38% 5 26%
Regular 5 19% 8 31% 7 44% 10 53%
Ruim 2 7% 5 19% 2 13% 2 11%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 27 100% 26 100% 16 100% 19  100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 40: Avaliagao das condigGes fisicas AmbiengeEngenharia AR

N° Graduacao N° Investigacdo N° Extensdao N° Gestao
Otimo 3 3% 1 3% 1 6% 1 6%
Bom 35 39% 16 41% 7 39% 9  50%
Regular 38 43% 16 41% 8 44% 6 33%
Ruim 12 13% 4 10% 1 6% 1 6%
Péssimo 1 1% 2 5% 1 6% 1 6%
Total 89 100% 39 100% 18 100% 18 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 41: Avaliagcao das condiges fisicas AmbiemgeEducacdo BR
N° Graduacgao N° Investigacdo N° Extensdao N° Gestao
Otimo 2 11% 2 12% 2 14% 1 8%
Bom 10 56% 7 41% 4 29% 7 58%
Regular 6 33% 5 29% 4 29% 2 17%
Ruim 0 0% 3 18% 4 29% 2 17%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 18 100% 17 100% 14 100% 12 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 42: Avaliacao das condiges fisicas AmbiemgeEducacdo AR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensdo N° Gestao
Otimo 0 0% 1 5% 0 0% 0 0%
Bom 4 16% 5 24% 0 0% 4 50%
Regular 10 40% 5 24% 3 60% 3 38%
Ruim 8 32% 7 33% 2 40% 1 13%
Péssimo 3 12% 3 14% 0 0% 0 0%
Total 25 100% 21 100% 5 100% 8 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 43: Avaliacdo das condi¢cfes para o Trabalhmoletivo Odontologia BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 7 13% 3 8% 8 20% 4 12%
Bom 17 31% 17 43% 14 34% 13 38%
Regular 21 38% 14 35% 16 39% 14 41%
Ruim 9 16% 3 8% 2 5% 2 6%
Péssimo 1 2% 3 8% 1 2% 1 3%
Total 55 100% 40 100% 41 100% 34 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 44: Avaliacdo das condi¢fes para o Trabalhmletivo Odontologia AR

N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 45 18% 16 15% 13 19% 9 16%
Bom 123 49% 57 52% 35 52% 30 53%
Regular 65 26% 33 30% 18 27% 17 30%
Ruim 15 6% 3 3% 1 1% 1 2%
Péssimo 2 1% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 250 100% 109 100% 67 100% 57 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 45: Avaliacdo das condi¢fes para o Traballepletivo Engenharia BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 6 21% 2 8% 1 6% 3 16%
Bom 11 39% 12 46% 9 56% 5 26%
Regular 7 25% 9 35% 5 31% 8 42%
Ruim 11% 3 12% 1 6% 3 16%
Péssimo 1 4% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 28 100% 26 100% 16 100% 19 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 46: Avaliacdo das condi¢Bes para o Traballemletivo Engenharia AR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestdo
Otimo 2 2% 3 8% 2 11% 1 6%
Bom 46 52% 18 46% 9 47% 12 67%
Regular 30 34% 12 31% 5 26% 3 17%
Ruim 10 11% 6 15% 2 11% 2 11%
Péssimo 0 0% 0 0% 1 5% 0 0%
Total 88 100% 39 100% 19 100% 18  100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 47: Avaliacdo das condi¢cfes para o Trabalhmletivo Educacédo BR
N° Graduagdo N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 2 11% 4 24% 4 29% 2 18%
Bom 5 28% 2 12% 5 36% 4 36%
Regular 5 28% 8 47% 2 14% 2 18%
Ruim 5 28% 3 18% 2 14% 3 27%
Péssimo 1 6% 0 0% 1 7% 0 0%
Total 18 100% 17 100% 14 100% 11 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 48:

Avaliacdo das condi¢bes para o Trabalhmletivo Educacéo AR

N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensdo N° Gestao
Otimo 0 0% 2 10% 0 0% 2 25%
Bom 7 29% 7 33% 1 20% 3 38%
Regular 13 54% 4 19% 3 60% 3 38%
Ruim 3 13% 7 33% 1 20% 0 0%
Péssimo 1 4% 1 5% 0 0% 0 0%
Total 24 100% 21 100% 5 100% 8 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 49: Relacdes interpessoais Odontologia- BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensdo N° Gestao
Otimo 7 13% 9 22% 13 31% 5 15%
Bom 29 53% 18 44% 23 55% 16 47%
Regular 15 27% 12 29% 5 12% 11 32%
Ruim 3 5% 1 2% 0 0% 1 3%
Péssimo 1 2% 1 2% 1 2% 1 3%
Total 55 100% 41 100% 42 100% 34 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 50: Relacdes interpessoais Odontologia- AR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 97 38% 38 34% 23 33% 15 26%
Bom 134 53% 55 50% 34 49% 28 49%
Regular 16 6% 16 14% 11 16% 14 25%
Ruim 7 3% 2 2% 1 1% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 254 100% 111 100% 69 100% 57 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 51: Relacdes interpessoais Engenharia- BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 5 19% 5 20% 1 7% 3 17%
Bom 16 59% 13 52% 11 73% 7 39%
Regular 6 22% 5 20% 3 20% 7 39%
Ruim 0 0% 2 8% 0 0% 1 6%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 27 100% 25 100% 15 100% 18 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 52: Relacdes interpessoais Engenharia- AR

N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 17 19% 12 31% 3 17% 1 6%
Bom 61 69% 20 51% 12 67% 14 78%
Regular 8 9% 6 15% 2 11% 3 17%
Ruim 2 2% 1 3% 1 6% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 88 100% 39 100% 18 100% 18 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 53: Relacdes interpessoais Educacdo- BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 2 11% 3 18% 3 21% 2 17%
Bom 5 28% 8 47% 9 64% 6 50%
Regular 5 28% 4 24% 2 14% 3 25%
Ruim 5 28% 2 12% 0 0% 1 8%
Péssimo 1 6% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 18 100% 17 100% 14 100% 12 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 54: Relacdes interpessoais Educacdo- AR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 6 24% 7 33% 0 0% 2 25%
Bom 14 56% 12 57% 3 60% 4 50%
Regular 4 16% 1 5% 2 40% 2 25%
Ruim 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Péssimo 1 4% 1 5% 0 0% 0 0%
Total 25 100% 21 100% 5 100% 8 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 55: Autonomia nas a¢des Odontologia- BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 7 13% 9 22% 12 29% 5 15%
Bom 31 58% 18 44% 22 54% 16 47%
Regular 13 25% 9 22% 6 15% 7 21%
Ruim 1 2% 5 12% 1 2% 4 12%
Péssimo 1 2% 0 0% 0 0% 2 6%
Total 53 100% 41 100% 41 100% 34 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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Tabela 56: Autonomia nas a¢des Odontologia- AR

N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 57 22% 31 27% 17 25% 11 19%
Bom 159 62% 59 52% 37 54% 29 51%
Regular 34 13% 22 19% 15 22% 16 28%
Ruim 5 2% 2 2% 0 0% 1 2%
Péssimo 1 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 256 100% 114 100% 69 100% 57 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 57: Autonomia nas a¢des Engenharia - BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 11 39% 9 35% 4 25% 2 11%
Bom 12 43% 9 35% 7 44% 7 37%
Regular 4 14% 4 15% 2 13% 5 26%
Ruim 1 4% 4 15% 2 13% 5 26%
Péssimo 0 0% 0 0% 1 6% 0 0%
Total 28 100% 26 100% 16 100% 19 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 58: Autonomia nas a¢des Engenharia - BR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 27 30% 10 27% 3 17% 2 11%
Bom 55 62% 22 59% 13 72% 14 78%
Regular 6 7% 3 8% 2 11% 2 11%
Ruim 1 1% 2 5% 0 0% 0 0%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 89 100% 37 100% 18 100% 18 100%
Fonte: Dados de pesquisa
Tabela 59: Autonomia nas a¢fes Eduacacdo- AR
N° Graduagao N° Investigagdo N° Extensao N° Gestao
Otimo 6 43% 5 29% 6 46% 3 27%
Bom 4 29% 5 29% 6 46% 1 9%
Regular 4 29% 6 35% 1 8% 5 45%
Ruim 0 0% 1 6% 0 0% 2 18%
Péssimo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 14 100% 17 100% 13 100% 11 100%

Fonte: Dados de pesquisa
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