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RESUMO

Esta pesquisa tem por objeto as praticas educativas desenvolvidas em um
assentamento de reforma agraria em Minas Gerais entendidas enquanto praticas
que se desenvolvem na producéo e nas relagdes por ela engendradas. A partir da
compreensao do significado concreto e historicamente determinado do trabalho no
assentamento, buscou-se esclarecer melhor como se estabelece esta relacéo.
Diante da complexidade do tema e do conjunto de variaveis que deveria ser levado
em conta no momento da pesquisa de campo, optou-se por privilegiar as praticas
educativas construidas no contexto produtivo, no processo de trabalho. O
assentamento pesquisado foi escolhido por ser um dos primeiros criados no estado
de Minas Gerais, fruto da primeira ocupacao realizada pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra no ano de 1988 e por ter uma experiéncia bastante
significativa na solu¢cdo do problema produtivo através da criagdo de uma
cooperativa de producdo agropecuaria. Os procedimentos técnicos de coleta e
analise de dados envolveram o levantamento bibliografico bem como entrevistas e
visitas in loco que possibilitaram apreender o objeto de estudo em suas varias
dimensbes. Foram realizadas observacbes e entrevistas individuais semi-
estruturadas com trabalhadores assentados e técnicos do INCRA-MG bem como a
analise de documentos elaborados pelo INCRA-MG - Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria - e universidades. O estudo do assentamento
mostrou que o processo de socializagdo e educacdo do ser humano fundado no
trabalho coletivo e na cooperativa foi uma espécie de laboratorio onde novas
relacbes de sociabilidade baseadas na solidariedade e tomada coletiva de decisbes
puderam ser experimentadas. Porém, as relacdes sociais capitalistas dominantes
impuseram limites de toda ordem para o desenvolvimento da experiéncia
recolocando a questdo da possibilidade ou ndo de construir o socialismo sem uma
transformacdo profunda da sociedade como um todo, sem a constituicdo de um
novo tipo de Estado. Pode-se dizer que a partir da experiéncia da cooperativa, 0
trabalho teve um carater profundamente educativo, pois conseguiu aliar a formacéo
técnica a de cunho politico dirigente.

Palavras Chave: TRABALHO — EDUCACAO — REFORMA AGRARIA — SEM TERRA



ABSTRACT

The object of this research is educational practices developed on a land reform
settlement in Minas Gerais understood as practices that develop in production and
relations engendered by it. From the understanding of the concrete meaning and
historically determined the work in the settlement, we sought to further clarify how to
establish this relationship. Given the complexity of the subject and the set of
variables that should be taken into account at the time of field research, we chose to
focus the educational practices built into productive context, the labor process. The
researched settlement was chosen to be one of the first created in the state of Minas
Gerais, the result of first occupation held by the Rural Landless Workers Movement
(Movimento dos Trabalhadores Sem Terra — MST) in 1988 and have significant
experience in solving the production problem by creating a cooperative agricultural
production. The technical procedures for collection and analysis of data involved the
literature survey as well as interviews and site visits that allowed grasp the object of
study in its various dimensions. We did observations in the settlement, semi-
structured interviews with settlers and technical workers by INCRA MG - National
Institute of Colonization and Land reform - and analysis of documents produced by
INCRA-MG, universities. The study showed that the nesting process of socialization
and education of human beings based on collective work and cooperative was a kind
of laboratory where new personal relations based on solidarity and collective
decision-making could be experienced. However, the every kind of dominant
capitalist social relations imposed limits to the development of experience placing the
question of whether or not to build socialism without a profound transformation of
society as a whole, without constituting a new kind of state. It's possible to say that
from experience of the cooperative, the work had a deeply educative character
because it managed the technical formation allied to ruling political formation.

Key words: WORK - EDUCATION - LAND REFORM — WORKERS WITHOUT LAND



RESUME

Cette étude a comme objet les pratigues éducatives développées dans un
“assentamento” de la réforme agraire (c’est une colonie de paysans qui ont recu une
approbation officielle aprés l'occupation d'une terre par l'Institut National de la
Colonisation et de la Réforme Agraire - INCRA) dans le “département de Minas
Gerais”. On comprend ces pratiques comme celles qui se développent dans la
production et les relations par elle engendrée. A partir de la compréhension du sens
concrete et historiquement déterminé du travail dans le “assentamento”, nous avons
cherché a préciser comment la relation entre travail et éducation est établi. Compte
tenu la complexité du sujet et I'ensemble des variables qui doivent étre prises en
compte au moment de la recherche de champ, nous avons choisi de concentrer
I'investigation sur les pratiques éducatives intégrées dans le contexte de production,
le processus de travail. Le “assentamento” a été choisi pour étre I'un des premiers
créé dans le département de Minas Gerais, le résultat de la premiére occupation
détenus par le Mouvement des Travailleurs Ruraux Sans Terre - MST en 1988, et
pour avoir une expérience significative dans la résolution du probléme de la
production travers la création d'une coopérative de production agricole. Les
modalités technigues de collecte et d'analyse de données impliqués la revue de la
littérature ainsi que des interviews et des visites in loco qui a permis de saisir I'objet
d'étude dans ses différentes dimensions. On a fait des observations et des entretiens
semi-structurés avec les colons et les travailleurs techniques du INCRA — MG ainsi
qgue l'analyse des documents produits par I'INCRA-MG et universités. L'étude a
montré que le processus de la socialisation et de I'éducation des étres humains
basés sur le travail collectif et la coopérative a été une sorte de laboratoire ou de
nouvelles relations sociales fondées sur la solidarité et la prise de décision collective
pourraient étre expérimentés. Cependant, les rapports sociaux capitalistes
dominants de tout genre ont imposé des limites au développement de I'expérience,
remettant le sujet de la possibilité ou pas de construire le socialisme sans une
transformation profonde de la société dans I'ensemble, sans la constitution d'un
nouveau type d'Etat. On peut dire que au long de I'expérience de la coopérative, le
travail avait un caractere profondément éducatif, parce qu'il est arrivé pour allier la
formation technigue avec la formation politique, dirigeant.

Mots clés: TRAVAIL - EDUCATION - REFORME FONCIERE — TRAVAILLEURS
SANS TERRE
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APRESENTACAO

Esta tese é fruto da aproximacdo entre dois campos de investigacdo que fazem
parte da trajetéria pessoal desta autora. De um lado, a participacdo em projetos de
pesquisa que tinham por eixo de analise as questbes relativas ao trabalho,
sobretudo, os impactos das novas formas de organizacdo e gestdo (a assim
chamada reestruturagdo produtiva) sobre o trabalho e trabalhadores. O curso de
mestrado em sociologia possibilitou o aprofundamento dos estudos sobre tal
tematica e direcionou a analise sobre as politicas de contratendéncia, ou seja, sobre
as formas de resisténcia dos trabalhadores as politicas de regressao social tanto no

ambito da fabrica quanto no do Estado.

De outro lado, o ingresso como professora da disciplina “Estudos sobre a
organizacdo social e técnica do trabalho capitalista” huma faculdade de Educacéo
reaproximou esta autora de um tema trabalhado de modo residual nas pesquisas
desenvolvidas ao longo da vida académica e da dissertacao de mestrado, a saber, a
guestdo dos saberes produzidos no e a partir do trabalho e dos impactos da
reestruturacao produtiva sobre a qualificacdo e requisitos de educacdo. Se para o
capital a “formacéo e qualificacdo abstrata e polivalente” (usando uma expressao de
Frigotto, 2000, p.140) era sua resposta a crise contemporanea, para o trabalho a
necessidade de recolocar como horizonte historico a “formacdo humana unitaria e

politécnica” era ponto central de contraposicao e luta.

Juntamente com esta reaproximacao veio a inser¢cdo em um Projeto de Extenséo
universitdria que implementa politicas de educacdo em acampamentos e
assentamentos de reforma agraria no estado de Minas Gerais. As praticas
desenvolvidas no interior deste Projeto, a parceria com movimentos sociais
(Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST), sindicais (Federag&o dos
Trabalhadores da Agricultura de Minas Gerais - FETAEMG) e organismos
governamentais (INCRA/MDA e universidades) apontaram os estudos e o olhar para

a questao agraria e da educacao na reforma agraria. Além disso, ao acompanhar e
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orientar os processos de alfabetizagcdo e escolarizacdo no primeiro segmento do
Ensino Fundamental nas salas de aula implantadas nos acampamentos e
assentamentos da regido do Triangulo Mineiro foram observadas a capacidade
mobilizadora e transformadora que aquela escola promovia naquelas comunidades e
como o mundo do trabalho estava presente nos processos formativos. No entanto,
os caminhos da investigagcdo orientaram o olhar para 0s processos educativos
gestados no contexto da producédo, os saberes necessarios para construir as novas
formas de viver, trabalhar e pensar a vida em um assentamento de reforma agraria,
gque homem vem sendo formado, quais os limites desta formacdo dadas as
condi¢cBes concretas impostas ao campo pela politica agraria. E do encontro entre
estes dois eixos tematicos (trabalho e educacdo na reforma agraria) e dos

problemas por eles suscitados que nasceu a proposta deste estudo.

Ao longo dos estudos realizados no curso de doutorado, a orientacdo da
investigacdo para as questdes relativas a formacdo no contexto do processo de
trabalho foi fortalecida. A escolha do assentamento estudado levou em conta o
avango neste ambito: era referéncia no estado de Minas Gerais na constituicdo e
funcionamento de uma cooperativa de producgdo. A idéia era analisar 0s processos
de trabalho nesta cooperativa e sua relacdo com os processos formativos. No
entanto, 0 inicio da pesquisa de campo coincide com o0 processo de
desmantelamento da cooperativa. A medida que avancava nas entrevistas as
familias assentadas, mais longe ficava do propésito inicial de partir do trabalho
concreto, produtor de coisas Uteis, para compreender como 0s saberes séo
construidos em um contexto de experimentacdo de novas relacdes sociais. As
conversas giraram em torno dos possiveis motivos que levaram ao fim da

cooperativa.

Foi preciso entdo modificar a conducdo do trabalho de pesquisa. Nao havia
experiéncia similar equivalente a realizada pelo assentamento estudado no estado.
O roteiro da investigacao foi redirecionado para identificar e compreender o trabalho
vivenciado na cooperativa agora extinta, as formas organizativas, 0s processos de
formacdo, o historico de construcdo, o que esperavam dela e o que esperam do
trabalho no assentamento atualmente, os motivos da faléncia da experiéncia, etc. Ao

mesmo tempo ndo era interessante perder de vista o propésito de entender como o
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trabalho concreto, a relagdo homem-natureza era construida em um contexto em

que as determinacdes capitalistas de producao tinham influéncia indireta.

Além disso, as discussdes propostas na disciplina “A revolucdo como praxis
educativa” pelos professores Antonio Julio de Menezes Neto (orientador desta tese),
Justino de Souza Junior e Maria de Fatima Martins levaram a reflexdes sobre o peso
que a categoria trabalho detinha nas proposicbes acerca da educacdo na
perspectiva das classes subalternas. Sem retirar dela a centralidade nas relacbes
sociais, os professores indagavam se era o trabalho o principio educativo por
exceléncia, se ao centrar no trabalho o olhar sobre os processos de formacao néo
estariam pesquisadores, movimentos sociais, dentre outros, desprezando outros

espacos e dimensdes fundamentais na formacéo do sujeito revolucionario?

A primeira leitura dos dados encontrados no assentamento estudado parecia
confirmar a tese de que se o trabalho era um principio educativo, naquele contexto e
momento historico ndo era o principio por exceléncia. As discussfes sobre a
formagdo no assentamento estavam centradas nas dimensdes politicas e
organizativas do assentamento como um todo. Mas, isto ndo estaria acontecendo
em funcgéo das dificuldades da producdo da cooperativa, dentre elas, das relativas a
sobrevivéncia em contexto de competicédo capitalista? Nao comprovaria a discusséo
proposta por Tumolo (2005) de que na sociedade capitalista de producéo era
impossivel ser o trabalho um principio educativo? Qual a concepgdo de trabalho e
da sua relacdo com a educacgao estaria norteando esta pesquisa? Nao estaria ela

presa a uma leitura apressada desta categoria?

Grosso modo, este foi o percurso vivenciado pela autora ao longo destes anos de
formacao. Algumas questdes foram clareadas, outras, as pressdes da vida concreta

nao permitiram o devido amadurecimento.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa tem por objeto as praticas educativas desenvolvidas nos
assentamentos de reforma agraria em Minas Gerais entendidas enquanto praticas
gue se desenvolvem na producgéo e nas relagdes por ela engendradas. Ou seja, 0
foco da andlise serdo as praticas pedagodgicas ndo escolares historicamente
construidas no interior dos assentamentos no contexto da luta pela reforma agraria e

por politicas publicas para a educacao do campo.

Tal delimitacdo do objeto vem da necessidade de compreender como acontece a
formacdo humana, como se da o processo construcdo do ser humano histérico e
social. Entender em que medida a concepcao tedrico-metodolégica do trabalho
como principio educativo norteia as experiéncias educativas vivenciadas em um

assentamento de reforma agréria em Minas Gerais.

Esta problemética se inscreve na concepc¢do marxista que postula como principio
educativo das sociedades modernas o trabalho. Segundo Gramsci (1968), a relacao
estabelecida entre ciéncia e trabalho na industria moderna cria um intelectual de
novo tipo, diretamente produtivo que, ao contrario do intelectual tradicional,
exemplificado pelo filosofo ou pelo artista, fundamenta sua formacdo no dominio
técnico de uma atividade e no desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual (especialista + politico). Mesmo porque ndo se pode separar o homo

faber do homo sapiens.

A leitura feita por Frigotto (2008) sobre o trabalho como principio educativo concebe-
0 como um processo de construcdo de um “carater e personalidade solidarios”
essencial na superacdo da sociedade capitalista e da ideologia das sociedades
classistas que provocam a cisdo do género humano. Ou seja, o trabalho como

principio educativo ndo esta diretamente ligado a escola ou a um método
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pedagdgico, mas ao processo de socializacdo e educacdo do ser humano fundado
no trabalho produtor de coisas Uteis que cria as condi¢des de reproducdo do homem
tanto biologicamente quanto, partindo do imperativo da necessidade, cria as

condicOes de efetiva liberdade.

Por ser o trabalho (mediacdo de primeira ordem) o que possibilita o ser humano
produzir-se e reproduzir-se, e por isso na metafora de Marx, antidiluviano, e ndo o
trabalho escravo, servil e o trabalho alienado sob o capital (mediacdes de segunda
ordem), a internalizacdo, desde a infancia, do trabalho produtor de valores de uso é
fundamental (FRIGOTTO, 2008, p.34).

Pensar a relacdo entre trabalho e educacdo néo é tarefa simples porque € um tema
tratado pelos mais diversos protagonistas e matizes ideoldgicos. Pode-se dizer que
do ponto de vista dos principios gerais que norteiam as concepc¢des da relacéo entre
trabalho e educacé&o alguns avancos ja foram obtidos. Como aponta Kuenzer (1992),
0os debates e pesquisas realizadas na area no Brasil clarearam uma série de
guestdes principalmente no que tange as distintas formas de interpretar esta
relacdo. No entanto, muitas outras questdes ainda estdo por resolver,
particularmente aquelas referentes as formas de concretizacdo das propostas
educativas que tém o trabalho como principio educativo. lluminar estas questdes é
tarefa inadidvel e necessaria uma vez que a falta de compreensao teorica deste
campo de investigacdo bem como a dificuldade de entender como ocorre concreta e
historicamente a relacdo entre trabalho e educacdo nas formacgOes sociais tem

contribuido para formulagcéo de politicas educacionais nebulosas.

Principalmente no contexto recente de crise capitalista, em que o campo de disputa
entre projetos hegemoénicos encontra-se em aberto, a elucidacdo das proposicdes
tedrico-praticas comprometidas com a emancipacdo humana torna-se crucial. Num
momento em que, conforme ressalta Frigotto (1998, 2000), a compreensédo do
educativo, do formativo e da qualificacdo vem se estreitando, desvinculando-se da
dimensdo ontologica do trabalho e da producdo e reduzindo-se a dimensdo da
empregabilidade, da polivaléncia e da competéncia, a pesquisa na area da relacéo
trabalho-educacgéao tem o duplo desafio de desmistificar as propostas capitalistas de
formacdo e apreender os elementos ou indicios de novas relagBes sociais e

formativas.
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A questao norteadora desta investigacao € entender as relacdes estabelecidas entre
as configuracdes do trabalho em um assentamento de reforma agraria e a formacéo
dos trabalhadores camponeses. Como os trabalhadores rurais sdo formados no
processo de construgdo dos assentamentos rurais? Quais sdo os valores,
contetdos, sentidos dessa formagdo tanto nos aspectos “técnicos” quanto nos
aspectos politicos? Pode-se falar em trabalho como principio educativo? Que “tipo
humano” vem sendo formado a partir das praticas desenvolvidas no campo da

producédo e da participacao politica no assentamento de reforma agraria?

Kuenzer (1998) aponta um conjunto de desafios tedrico-metodologicos da relacao
trabalho-educacédo que podem auxiliar na indicagcéo de alguns caminhos importantes
para o desenvolvimento desta pesquisa. Primeiramente, lembrando Marx e Engels
nas teses sobre Feuerbach (1)1, afirma que o reconhecimento de uma teoria como
verdadeira acontece em funcdo da sua capacidade de entender e intervir na
realidade. E seu carater pratico que da a ela o estatuto da veracidade. Neste
sentido, o conhecimento produzido tera validade interpretativa e de intervengéo no
real se a metodologia utilizada para a sua producédo articular momentos de reflexao

tedrica com momentos de investigagdo empirica.

A questdo que se coloca para a referida autora € a da adequada articulacéo entre
teoria e préatica por meio de um caminho “que permita que o concreto se torne
compreensivel pela mediacdo do abstrato, e o todo através da mediacdo da parte”
(p. 61) de modo a evitar que a producdo do conhecimento ndo se restrinja a
generalizacbes abstratas nem tdo pouco em analises empiricas que né&o

ultrapassam a dimenséo fenoménica.

Com o intuito de entender como se estabelecem os vinculos entre trabalho produtivo
e formacéao humana, os procedimentos metodoldgicos utilizados foram construidos e
reconstruidos na relacdo estabelecida com o objeto e na aproximacdo crescente
com a realidade empirica. Os procedimentos técnicos de coleta e andlise de dados

envolveram o levantamento bibliografico bem como entrevistas, visitas in loco e

! As teses sdo um conjunto de onze notas escritas por Marx por volta de 1845. Constituem uma
sintese da perspectiva filoséfica de Marx.
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observacédo participante que possibilitaram apreender o objeto de estudo em suas
vérias dimensdes. Neste sentido, varias fontes de informacdes foram consideradas e
confrontadas para que melhor pudéssemos nos aproximar da realidade nas suas
multiplas determinacdes. Foram realizadas observacdes e entrevistas individuais
semi-estruturadas com trabalhadores assentados e técnicos do INCRA-MG bem
como a analise de documentos elaborados pelo INCRA-MG - Instituto Nacional de

Colonizacao e Reforma Agraria - e universidades.

E importante destacar que a coleta dos dados n&o foi realizada de uma Unica vez e
de maneira compartimentada. Véarios foram os momentos, articulados, de ida e volta
entre a realidade empirica e a teoria. Pode-se identificar quatro momentos que
caracterizaram a operacionalizacdo da pesquisa no desenvolvimento da coleta dos
dados: um momento exploratdrio de coleta, de aproximacao do lugar e das pessoas
da comunidade, de identificacdo dos sujeitos a serem entrevistados; nos outros trés
momentos, mais sistematicos e formais de coleta das informacdes, foram realizadas
entrevistas com dezessete assentados. Estas entrevistas foram registradas em
video (posteriormente transcritas) e realizadas nas casas destes sujeitos em
setembro de 2008, novembro do mesmo ano e a terceira em julho de 2009. Cada
sujeito de pesquisa foi entrevistado pelo menos duas vezes. Desta forma, pode-se
esclarecer duvidas, confrontar informacdes, entender o sentido e significado dado

pelos sujeitos ao que foi dito nos diferentes momentos.

A amostra da pesquisa foi delimitada baseada em pressupostos teéricos e néo
estatisticos. Este conceito de amostra se refere a escolha consciente e deliberada
dos atores sociais participantes do estudo segundo critérios de pertinéncia da
pesquisa. O objetivo desta perspectiva de selecdo € muito mais no sentido de
valorizar a analise dos sujeitos de maneira a obter uma compreensdo rica do
fendmeno estudado do que simplesmente chegar a uma generalizacdo estatistica
dos resultados. A escolha foi feita considerando trés grandes grupos que compdem
0 assentamento: o das familias que se organizam em torno do trabalho coletivo e da
cooperativa, 0 grupo que desistiu e saiu da cooperativa, o das familias que
trabalham nos lotes individuais (maiores detalhes no historico e caracterizacdo do

assentamento mais adiante).
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Relacéo trabalho-educacéo e educacdo do campo

Este estudo transita por campos tedrico-conceituais diversos. Além de retomar
algumas discussbes inseridas na “questdo agréria”, ele traz para cena um arcabouco
tedrico do campo trabalho-educacédo, particularmente, o conceito trabalho como
principio educativo e questdes vinculadas ao processo de formacédo dos “Sem
Terra”, um dos elementos centrais para se pensar a “educacdo do campo”.
Se, de acordo com Arroyo (1998), as pesquisas que procuram 0s vinculos entre
trabalho e educacéo tém estimulado o conhecimento sobre o trabalho e formacéo de
trabalhadores, o reconhecimento destes como sujeitos politicos e culturais, o uso do
trabalho como recurso didatico no processo ensino-aprendizagem, enfim, a busca no
trabalho, na producédo da existéncia, dos elementos para uma melhor compreenséo
da formac&do humana e da teoria educacional, o movimento “Por uma educacdo do
campo” parece procurar implementar este caminho a partir do momento que vincula
as especificidades das formas de viver no campo a educacdo. Como ressalta
Caldart (2008, p. 72):

A Educacdo do Campo nasceu também como critica a uma educacao

pensada em si mesma ou em abstrato; seus sujeitos lutaram desde o

comeco para que o debate pedagdgico se colasse a sua realidade, de

relagfes sociais concretas, de vida acontecendo em sua necessaria
complexidade.

Formado por movimentos sociais, sindicais e varios setores da sociedade
comprometidos com a reforma agraria nos anos noventa, em especial o MST, este
movimento reivindica um espaco maior na elaboragcédo das politicas publicas para a
educacao, forcando uma redefinicdo nas relagdes do Estado com a sociedade.

Um dos tragos fundamentais deste movimento é buscar o direito de ser educado no
lugar onde vive, ou seja, no campo. Ele identifica-se com o movimento mais geral da
sociedade de luta historica pela constituicdo da educacdo como direito universal.
Assim sendo, esta ndo pode ser tratada como servico, nem politica compensatoria,
muito menos como mercadoria. A Unica maneira de fazé-lo é no campo das politicas
publicas. Politicas publicas pensadas e construidas com os sujeitos do campo, a

partir da sua realidade. Nado para estes sujeitos como até entdo vém sendo
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realizadas na sociedade brasileira.

O movimento “Por uma educacdo do campo” busca construir uma educacao e uma
escola vinculada as necessidades, interesses e culturas dos diferentes grupos
sociais que trabalham e vivem no campo. Esta iniciativa, como bem lembra Menezes
Neto (2003), pode ser considerada como inédita no Brasil uma vez que quase nunca
movimentos sociais e sindicais ndo diretamente vinculados a educacao deram a esta

0 estatuto alcancado no interior do movimento.

A concepcédo da educagdo do campo contrapde-se a viséo tradicional da educacgéo
rural na medida em que busca romper com a pratica desenvolvida nas escolas rurais
de desconsiderar nos seus curriculos a realidade dos alunos e familiares e ainda
desvalorizar a cultura e valores proprios do campo, desconsiderando a identidade
rural e classe social (Kolling et alli, 2004). Diferente do rural, o0 campo é concebido
como espaco social e cultural com identidade prépria, como espaco hdao somente do
latifandio, da producdo capitalista, da grilagem de terras, do éxodo rural, mas
também da luta pela terra, da relacdo com tempo prépria, de habitos alimentares
especificos, de préticas religiosas e sociais particulares. Neste sentido, a educacéo
do campo precisa refletir os interesses e necessidades das populagbes que ali
habitam e ndo reproduzir o modo de vida e valores do urbano.
A Educacdo do Campo é um conceito cunhado com a preocupacédo de se
delimitar um territorio teérico. Nosso pensamento é defender o direito que
uma populacao tem de pensar o0 mundo a partir do lugar onde vive, ou seja,
da terra em que pisa, melhor ainda: desde a sua realidade. Quando
pensamos 0 mundo a partir de um lugar onde nao vivemos, idealizamos um
mundo, vivemos um nao-lugar. 1sso acontece com a populagdo do campo
guando pensa o0 mundo a partir da cidade. Esse modo de pensar idealizado
leva ao estranhamento de si mesmo, o que dificulta muito a construcdo da

identidade, condicdo fundamental da formacdo cultural (Fernandes,
2002:97).

Segundo Kolling, Cerioli e Caldart (2004:25), o uso da expressao campo tem por
objetivo estimular a reflexado sobre “o sentido do atual trabalho camponés e das lutas
sociais e culturais dos grupos que hoje tentam garantir a sobrevivéncia deste
trabalho”. Grupos estes com denominacdes diversas de acordo com as diferencas
regionais: sertanejo, lavrador, caipira, sitiano, seringueiro, colono, caboclo, roceiro,

agregado, meeiro, sem-terra, assentado.
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Para construir esta educagdo que enraiza 0s sujeitos sem, necessariamente fixa-los
em sua cultura, lugar, modo de agir e produzir € preciso combinar e recriar
pedagogias. Pedagogias que cultivem identidades, auto-estima, valores, memoria,

saberes, sabedoria e os projete, movimentando e transformando as realidades.

A realizacdo de varias conferéncias, encontros e seminarios, a criagdo do Programa
Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA) em 1998, a aprovacéo das
Diretrizes operacionais para a educacdo béasica nas escolas do campo (Brasil,
2001), a instituicdo de programas como Saberes (2005), Projovem Campo Saberes
da Terra e o Programa de Apoio a Formacdo Superior em Licenciaturas em
Educacdo do Campo (Procampo, 2008), aléem das lutas e experiéncias educativas
realizadas no campo, foram fortalecendo o movimento por uma educac¢do do campo
e colocando esta ultima na agenda politica do Brasil no final dos anos noventa e ao
longo dos dois mil.

Apesar de novo e em construcdo, o conceito “educagdo do campo” é permeado por
contradicbes. Como bem ressalta Caldart (2008), a demarcacdo conceitual é
importante porque ajuda a clarear as disputas e os caminhos a serem trilhados. A
proposta ndo € fixar e fechar um conceito, pois este perderia sua capacidade de
analise e intervencao no real, mas também néo pode ser algo “aleatorio e arbitrario:
qualguer um inventado por alguém, por um grupo, por alguma instituicdo, por um

governo, por um movimento ou organizacao social” (p. 69).

Neste sentido, Caldart (2008) aponta trés elementos que auxiliam na definicdo dos
marcos tedrico-conceituais por representar pontos de embates, podendo refletir
contradigbes importantes. O primeiro deles é que a matriz da educagdo do campo
esta na relacdo entre “campo — politica publica — educacéo”, exigindo que ela seja
pensada nesta triade. Pensar os termos em separado ou dar centralidade a somente
um dos aspectos pode provocar uma desconfiguragdo politica e pedagodgica da
proposta. Além disso, o campo “real”, dos sujeitos histérico-sociais concretos, das
lutas sociais por terra, trabalho é o primeiro termo da triade. A autora faz isso para

reforcar a origem do movimento:
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nasceu da combinacéo das lutas dos sem-terra pela implantacdo de escolas
publicas nas éareas de reforma agraria com as lutas de resisténcia de
inUmeras organizacdes e comunidades camponesas para ndo perder suas
escolas, suas experiéncias de educacédo, suas comunidades, seu territério,
sua identidade (p. 71).

Neste contexto, refletir sobre qual € o “campo da educacdo do campo” € uma das
qguestdes centrais do debate. Para além de uma proposta pedagogica, quando se
pensa em educacdo do campo, faz-se necessario levar em consideracdo o projeto
de desenvolvimento que se quer para este espaco. Fernandes (2008) defende que
existem no Brasil dois campos: o do agronegocio e o dos camponeses. Distintos
porque organizados a partir de relacdes sociais e l6gicas diferenciadas. Enquanto,
por exemplo, o agronegocio organiza o campo para a producdo de mercadorias,
segundo relagbes sociais capitalistas, 0s camponeses criam e recriam,
primeiramente, formas de manutencédo da sua existéncia. Neste sentido, os projetos
educativos destes dois espacos sao distintos tanto em termos tedricos quanto

metodoldgicos.

Pode-se dizer que o campo da educacdo do campo esta comprometido com o
reconhecimento da existéncia de sujeitos que vém resistindo e criando condi¢des de
existéncia e permanéncia no espaco rural. Comprometido também com o
reconhecimento de que estas condi¢cdes de existéncia precisam ser alteradas diante
das consequéncias impostas pela expansao das relacdes capitalistas de producéo
sobre estes espacos. Isso significa assegurar condicdes materiais concretas para
que as pessoas vivam no campo, ou seja, acesso a terra, a meios de producéo,

tecnologia, assisténcia técnica, conhecimento, dentre outros.

O segundo elemento ressaltado por Caldart (2008) € o da especificidade da
educagdo do campo. Esta especificidade se coloca como necessaria, pois varias
particularidades ndo foram contempladas na pretensa universalidade. Os sujeitos
que trabalham e vivem do campo e suas ldgicas de producdo da vida ndo tém sido
referéncia na construcado da teoria pedagogica e sdo, em varios momentos, tratados

de forma preconceituosa.
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A realidade desses sujeitos ndo costuma ser considerada quando se projeta
um desenho de escola. Esta € a denlncia feita pela especificidade da
Educacdo do Campo: o universal tem sido pouco universal. O que se quer,
portanto, ndo é ficar na particularidade, fragmentar o debate e as lutas; ao
contrario, a luta é para que o “universal seja mais universal”, seja de fato
sintese de particularidades diversas, contraditérias (p. 74).

Outro ponto importante nesta discussédo da especificidade refere-se a critica de que
a educacao do campo, ainda que especifica, ndo expressa todas as particularidades
por ela defendida, a saber, as especificidades dos camponeses, quilombolas,

trabalhadores assalariados, povos da floresta, etc.

O terceiro e ultimo elemento, diz respeito aos trés momentos ao mesmo tempo
distintos e simultaneos que constitui 0 conceito - 0 que &, 0 que esta sendo e seu
devir - de educagcdo do campo. Esta ultima é negatividade, denuncia, resisténcia a
naturalizagcdo de um estado de coisas que designa os sujeitos do campo como
atrasados, inferiores, os conhecimentos por eles produzidos sem valor e ignorados,
etc. E positividade na medida em que propde e implementa praticas, politicas
publicas, projetos, etc. E superagdo porque projeta nova concepg¢éo de campo, de
educacdo, de sociedade. Este arranjo € permeado por contradicdes em que sujeitos
e interpretacdes destes momentos séo diversos: a quem denunciar ou até que ponto

deve ir a mudanca?

No que diz respeito & concepgdo acerca da relagéo trabalho-educacéo no contexto
da educacdo do campo, esta também é l6cus de divergéncias que, como bem
coloca Ribeiro (2009), precisam ser compreendidas na diversidade dos movimentos
sociais e populares que a orientam. Partindo das experiéncias veiculadas pelas
Casas Familiares Rurais (CFRs), Escolas Familias Agricolas (EFAs), Fundacao de
Desenvolvimento, Pesquisa e Educacdo da Regido Celeiro (FUNDEP), situada no
municipio de Ronda Alta / RS, e no Instituto Técnico de Pesquisa e Educacéo da
Reforma Agréria (ITERRA), situado em Veranépolis / RS, os dois ultimos vinculados
a Via Campesina, Ribeiro mostra que uma das formas em que a relagéo trabalho-
educacgdo se concretiza é por meio da pedagogia da alternancia.

A pedagogia da alternancia tem o trabalho como principio educativo quando articula

o trabalho produtivo na agricultura, pecuaria ou pesca ao ensino escolar béasico,
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profissional ou superior. Nesta, Tempo Comunidade (TC), tempo de trabalho e
aprendizagem na terra, alterna-se com o Tempo Escola (TE), tempo de trabalho e

aprendizagem na escola.

Apesar das referidas experiéncias terem como principio educativo da formagéo
integral o trabalho agricola e escolar, elas apresentam concepg¢fes distintas no
processo de organizacdo dos tempos/espacos alternados de trabalho e educacéao.
Nas CFRs e nas EFAs, orientados pelo escolanovismo de Dewey, no construtivismo
de Piaget e na complexidade de Morin, a énfase é dada a formacdo de um sujeito
ativo na comunidade local e a valorizacdo dos saberes produzidos na experiéncia do
trabalho (contrapondo-se a logica das escolas tradicionais em que a pratica é
aplicacao do que se aprende na teoria). Na FUNDEP e no ITERRA, orientados pela
Pedagogia Social e experiéncias socialistas levadas a cabo por Pistrak, Krupskaya e
Makarenko, a énfase é dada a auto-organizacéo, disciplina e a formacdo baseada
na cooperacdo e saberes das praticas sociais, a luta pela terra inclusive (Ribeiro,
2009).

Para além destas importantes distin¢gdes trazidas por Ribeiro, optou-se, neste texto,
pensar a relacao trabalho — educacédo no contexto da educacéo do campo a partir do
trabalho realizado em um assentamento, sem levar em conta as relacdées com a
escola. A escolha foi pensar no trabalho como principio educativo enquanto
processo de socializacdo e educacao dos seres humanos produtores de coisas Uteis
e, consequentemente, produtores da vida e das condi¢cdes de liberdade efetiva.
Neste sentido, a concepcdo gramsciana acerca do trabalho como principio
educativo, aqui entendido como articulacdo entre a formacédo técnica e formacédo
politica na producdo das condi¢cdes de existéncia, orientou a pesquisa e discussao

dos dados coletados.

O texto estd estruturado em quatro capitulos. Os dois primeiros apresentam um
quadro tedrico em torno dos conceitos de trabalho e processo de trabalho, do
problema da relagéo trabalho e educacao e as configuracdes por ela assumidas no

contexto da luta de classes. Os dois ultimos fazem uma leitura do assentamento a
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partir dos referidos conceitos. O capitulo 1l estd voltado para o problema da
producdo das condi¢cbes de existéncia, do processo de socializagdo e educacao do
ser humano fundado no trabalho produtor de coisas Uteis. O capitulo IV busca
entender a producdo da “consciéncia” no assentamento, a formacao politica, as
formas de pensar e sentir a vida articuladas as formas de organizar o trabalho e a

sociabilidade no assentamento.
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CAPITULO |

1 TRABALHO E PROCESSO DE TRABALHO

1.1 Trabalho

Todas as sociedades empreendem formas de organizacdo da producdo e
distribuicdo do produzido. O trabalho e as relagdes sociais que se estabelecem em
torno dele ocupam lugar significativo na compreensdao dos ordenamentos
societarios. Karl Marx foi, por certo, um dos autores que as elabora¢cdes em torno da
categoria trabalho possibilitaram a construcdo de toda uma analise da forma

capitalista de producao.

Os Manuscritos econémicos e filoséficos produzidos por Marx em 1844 trazem
importantes apontamentos sobre o trabalho, sendo muitos destes retomados e
desenvolvidos em obras posteriores. Marx faz uma analise da alienacéo do trabalho
humano sob o estatuto do assalariamento por meio de um permanente dialogo com
as obras da economia politica da época e a partir da critica a filosofia hegeliana. As
primeiras elaboracées sobre os conceitos de trabalho, alienacdo, estranhamento
estdo presentes nesta obra. Os Manuscritos podem ser vistos, na opiniao de Jesus
Ranieri?, como uma “grande sintese” tanto dos elementos que d&o ao trabalho um
carater emancipador e de centralidade na sociabilidade humana quanto dos
aspectos que carregam o trabalho de toda sorte de constrangimentos sob a égide do
capital, da reproducéo da apropriacéo privada do trabalho dos outros.

O ponto de partida de Marx € a constatacdo de que quanto mais o trabalhador

produz riguezas, mais pobre ele se torna. Desta constatagdo paradoxal emana a

2 Em 2010 traduziu a obra “manuscritos econdmicos” de Karl Marx.
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contradicdo entre as potencialidades inerentes ao trabalho humano e a degradacéo
gerada sob a forma do trabalho mercadoria. Se, de um lado o trabalho, a vida
produtiva é “vida engendradora de vida”, de outro lado, na sociabilidade capitalista
ele se torna apenas um meio de vida, inibindo o desenvolvimento complexo da
personalidade humana. No lugar de expressdo de si e realizagdo, o ser humano é
depauperado, sua vida genérica € arrancada.

A vida produtiva, porém, é vida genérica. E a vida engendradora de vida (MARX,
2010, p.84). Tanto homem quanto animal realizam atividade vital, mas a realizam
distintamente. A atividade vital dos animais é ditada por seus instintos, e eles nao se
diferenciam dela. A atividade dos homens, ao contrario, é “objeto da sua vontade e
consciéncia” (idem, p.84). E é isto que faz da atividade humana uma atividade livre.
Ela passa por um poder de decisdo, por escolhas e iniciativas que sdo proprias do
ser humano. Esta peculiaridade na forma de realizar sua atividade torna o ser

humano um ser genérico.

E verdade que também o animal produz. Constr6i para si um ninho,
habitacdes, como a abelha, castor, formiga, etc. No entanto, produz apenas
aquilo de que necessita imediatamente para si ou sua cria; produz
unilateralmente], enquanto o0 homem produz universallmente]; o animal
produz apenas sob o dominio da caréncia fisica imediata, enquanto o
homem produz mesmo livre da caréncia fisica, e s6 produz, primeira e
verdadeiramente, na [sua] liberdade [com relagédo] a ela; o animal s6 produz
a si mesmo, enquanto o homem reproduz a natureza inteira; [no animal] o
seu produto pertence imediatamente ao seu corpo fisico, enquanto o
homem se defronta livre[mente] com o seu produto (MARX, 2010, p. 85).

Por meio do trabalho o ser humano atua sobre o mundo externo, produz objetos,
transforma a natureza e ao fazé-lo termina por modificar a si mesmo. Pelo trabalho a
humanidade cria a si mesma e o0 mundo ao seu redor, faz sua prépria histéria. “Toda
a assim denominada histéria mundial nada mais € do que o engendramento do
homem mediante o trabalho humano” (MARX, 2010, p.114).

Em O Capital, no capitulo V do primeiro volume, Marx retoma esta concepc¢do de
trabalho, sobre processo de trabalho e processo de valorizacdo. Enquanto criador de
coisas uteis, de valores de uso, o trabalho, independente da forma de organizacao
da sociedade, “é um processo entre 0 homem e a Natureza” em que por meio da

acdo humana esta ultima é transformada e colocada sob o dominio do homem. O
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trabalho media a relagdo do homem com a natureza, coloca em movimento as
forcas naturais do homem com o objetivo de apropriar-se da “matéria natural” para
utiliza-la em prol de sua propria vida. Ao atuar sobre a “Natureza externa’ e

transforma-la, o homem modifica também sua natureza.

Trata-se de uma atividade intencional que tem por objetivo criar valores de uso e
apropriar dos elementos naturais. Esta € uma condicdo geral das trocas materiais,
do intercambio de energias entre homem e natureza, independente de determinada
formagéo social, é condi¢cdo natural permanente da vida humana, comum a todas as

formas de organizacgéo social.

No capitulo | de “O Capital”, Marx assim se expressa

Como criador de valores de uso, como trabalho (til, € o trabalho, por isso,
uma condi¢do de existéncia do homem, independente de todas as formas
de sociedade, eterna necessidade natural de mediagcdo do metabolismo
entre homem e natureza e, portanto, da vida humana (MARX, 1988, p.50).

O homem serve-se de meios para agir sobre a Natureza e dela obter os elementos
que utilizard em proveito proprio. Estes meios sédo antes de tudo o homem mesmo
com suas capacidades materiais e intelectuais de acdo, a sua forca de trabalho.
Esta ultima ndo deve ser confundida com outras forcas utilizadas na producéo,
sejam naturais ou construidas pelo homem. A forca de trabalho combina elementos
materiais e ideais, conhecimentos do pensamento e conhecimentos do corpo (saber
fazer). “Como no sistema natural cabeca e méo estao interligadas, o processo de
trabalho une o trabalho intelectual com o trabalho manual” (MARX, 1988, p.101).

Em O Capital, Marx também retoma, numa célebre passagem, a comparacao

realizada nos Manuscritos entre a atividade produtiva animal e a humana.

Uma aranha executa opera¢des semelhantes as do teceldo, e a abelha
envergonha mais de um arquiteto humano com a constru¢cdo dos favos de
suas colmeias. Mas o que distingue, de antem&o, o pior arquiteto da melhor
abelha é que ele construiu o favo em sua cabeca, antes de construi-lo em
cera. No fim do processo de trabalho obtém-se um resultado que ja no inicio
deste existiu na imaginacéo do trabalhador, e portanto idealmente. Ele ndo
apenas efetua uma transformacéo da forma da matéria natural; realiza, ao
mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele sabe que determina,
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como lei, a espécie e 0 modo de sua atividade e ao qual tem de subordinar
sua vontade (MARX, 1988, p.142-143).

Enquanto o trabalho animal é instintivo, inato, o trabalho humano é consciente e
proposital, ou seja, o poder do pensamento regula as trocas materiais entre o
homem e a natureza. Giannotti (1984) chama a atencao para o significado dado por
Marx a esta construcao prévia do objeto a ser transformado. Para ele ndo se deve
atribuir um carater essencialmente psicologico a essa “antepresenca da coisa”,
pouco importa a imagem prévia na cabeca do individuo do produto a ser
desenvolvido. O que interessa é a “anteposi¢cdo” do objeto situado idealmente para
que o processo de modificacdo efetuado esteja subordinado ao propdsito
estabelecido. A atividade de trabalho essencialmente humana é uma atividade
teleologica, passa por uma antecipagdo do objetivo a ser alcangcado na consciéncia
do sujeito antes de realizd-lo. Sem essa experiéncia que permite ao homem
prefigurar o “ponto onde quer chegar”, o sujeito humano, na visdo de Konder (1992,
p.106), “ndo seria sujeito, ficaria sujeitado a uma forca superior a sua”, preso a uma

dindmica objetiva.

O produto aparece como a explicitacdo de um objetivo, de um fim que se da
idealmente e se efetiva adequando o resultado ao que foi proposto, no interior de um
movimento que opde, de um lado, o trabalhador e sua vontade, de outro lado, as
coisas. Ambos perdem autonomia para se tornarem partes de um processo mais
geral. Mas em que medida se realiza esta condicdo ideal? N&o parece paradoxal
pensar o trabalho em termos tdo abstratos quando Marx nos adverte sobre o
equivoco de utilizar a nogdo abstrata de trabalho de um modo anti-historico,

especulativo?

O trabalho pensado fora de uma determinada forma social € abstracdo, pois quando
se trata da producdo, trata-se da producdo em um “grau determinado do
desenvolvimento social, da producéo dos individuos sociais” (MARX, 1978, p.104).
Apesar disso, o processo de trabalho, a relacdo direta do homem com a natureza,
precisa de uma analise dos seus elementos essenciais, ainda que por si so eles ndo
sejam capazes de explicitar as relagdes sociais mais complexas. Para Marx (1978),

as determinagdes comuns que valem para a producdo em geral, sem levar em conta
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as determinagdes histéricas, sdo importantes para que ndo se esqueca da relacao
essencial entre sujeito (humanidade) e objeto (natureza)®.

1.2 Processo de Trabalho

O trabalho esta inserido em um processo que engloba componentes concretos e
abstratos em todas as suas etapas. Marx (1988, p.143) designa trés elementos
basicos do processo de trabalho: 1) a atividade conforme um objetivo ou o trabalho
propriamente dito; 2) o objeto sobre o qual a atividade se exerce; 3) os meios.

O objeto de trabalho constitui-se tanto dos elementos brutos oferecidos pela
natureza (agua, madeira, minério, etc.) quanto da matéria-prima, aguela que passou
por algum tipo de transformacg&o mediada pelo trabalho. O primeiro objeto é a terra,
de onde serdo escolhidas as coisas a serem transformadas. Estas coisas que 0
trabalho “desprende” do seio da terra sdo “objetos de trabalho encontrados a partir
da natureza” (MARX, 1988, p.143).

Alias, “o trabalhador nada pode criar sem a natureza, sem o mundo exterior
sensivel. Ela é a matéria na qual o seu trabalho se efetiva, na qual [o trabalho] é
ativo, [e] a partir da qual e por meio da qual [o trabalho] produz” (MARX, 2010, p.81).
No capitulo | de “O Capital” Marx afirma que a producéo de valores de uso s6 pode
ser efetuada por meio da interacdo entre dois elementos, a matéria oferecida pela
natureza e o trabalho. Retirando dos produtos (enquanto objetos de uso) todos os
trabalhos Uteis neles contidos, sempre resta um “substrato material” fornecido pela
natureza sem a acédo direta do homem. Quando produz, o homem s6 pode fazé-lo

de modo semelhante ao da natureza, ou seja, realizando a transformacéao da matéria

3 «Este esquecimento € responsavel por toda a sabedoria dos economistas modernos que pretendem
provar a eternidade e a harmonia das relagdes sociais existentes no seu tempo. Por exemplo, ndo ha
producdo possivel sem um instrumento de producao; seja este instrumento apenas a mao. N&do ha
producdo possivel sem trabalho passado, acumulado; seja esse trabalho a habilidade que o exercicio
repetido desenvolveu e fixou na mao do selvagem. Entre outras coisas, o capital € também um
instrumento de producgédo; é também trabalho passado e objetivado. Logo, o capital € uma relagéo
natural, universal e eterna. Mas o € com a condicdo de deixar de lado precisamente o que é
especifico, o que transforma o “instrumento de produgéo” “trabalho acumulado” em capital” (MARX,
1978, p.105).
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e, além disso, sempre auxiliado pelas forcas naturais. “Portanto, o trabalho néo ¢é a
Unica fonte dos valores de uso que produz, da riqueza material. Dela o trabalho € o

pai, como diz William Petty, e a terra a mae” (MARX, 1988, p.51).

Para Marx “0 homem vive da natureza significa: a natureza é o seu corpo, com 0
qual ele tem de ficar num processo continuo para nao morrer” (2010, p. 84). Ela é
tanto meio de vida imediato quanto matéria e instrumento de sua atividade de vida,
de seu trabalho. No entanto, apesar desse carater inelutavelmente natural do ser
humano, desse pertencimento a natureza, o homem ultrapassa essa dimensao
guando torna sua atividade vital objeto da sua vontade e consciéncia.
Diferentemente do animal que se identifica com sua atividade vital, que é
comandado por seus instintos, o ser humano adquiriu historicamente uma relativa

autonomia diante da natureza quando passou a fazer escolhas.

O ponto de partida, pois, do processo de trabalho se resume na extracdo das coisas
no seu contexto natural: o peixe que precisa ser pescado, a madeira que se apanha

da floresta, o minério que se retira do “fildo”.

Porém, do ponto de vista do processo produtivo como um todo, essas coisas com as
quais a Natureza nos presenteia tornam-se um meio de producdo. Comentando o
exemplo dado por Marx (1988, p.144, nota 6) de que embora pareca paradoxal o
peixe ainda ndo pescado surgir como um meio de producao, Giannotti (1984, p. 86)
lembra que para que este seja capturado, o pescador precisa agir adequadamente
em funcéo do lugar onde se encontra o peixe, se em aguas rasas ou profundas, do
tipo de habito e alimentacdo. Tais caracteristicas vado obrigar o pescador a
permanecer ou se afastar da margem, a preparar as iscas apropriadas. Como
lembra Marx na referida nota, ainda ndo inventaram um jeito de se apanhar o peixe

em aguas onde ele ndo exista.

O peixe a ser preso ndo é apenas organismo natural que recorta na
paisagem sua proépria identidade, ou forma que o observador discrimina e
reconhece. Enquanto objeto de trabalho e primeira condi¢do dele, incorpora
as propriedades necessérias para a efetivacdo desse mesmo trabalho. (...)
A coisa pronta, separada por um processo natural em que o homem nao
intervém, ndo ganha logo novas dimensdes ao penetrar no ciclo do
trabalho? (GIANNOTTI, 1984, p. 86-87).
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O meio de trabalho é tudo aquilo que se coloca entre trabalhador e objeto para a
realizacdo da atividade do trabalhador sobre este ultimo. Gragas a ele o trabalhador
pode utilizar “as propriedades mecéanicas, fisicas, quimicas das coisas para fazé-las
atuar como meios de poder sobre outras coisas, conforme o seu objetivo” (MARX,
1988, p.143).

No instrumento de trabalho, a humanizacéo do objeto torna-se ainda mais patente. A
introducdo de um meio entre 0 sujeito que trabalha e o objeto a ser modificado
aumenta de sobremaneira a poténcia do trabalhador, ampliando seu dominio sobre
parte da natureza. “O trabalho € poderoso na medida do seu ardil”. Quando o
homem retira um galho de uma arvore e o transforma em alavanca, ele isola da
natureza uma determinagcdo para que possa ser aproveitada em funcdo desse
isolamento. Porém, ocorre na coisa um processo de abstracdo, o galho de arvore
torna-se um “braco indeformavel” em torno do qual um sistema de forcas se move no
sentido determinado. (GIANNOTTI, 1984, p. 87).

O instrumento é assim apropriado pelo trabalhador que transforma a coisa
encontrada na natureza no prolongamento de seu proprio corpo. Essa coisa
€ a0 mesmo tempo mais e menos que a mao. Mais, na medida em que lhe
amplia o poder, incorporando a forca da natureza bruta ao proprio
organismo. (...) Menos, enquanto reduz a habilidade de nossos membros,
sua mudltipla funcionalidade a um Unico desempenho (GIANNOTTI, 1984, p.
88).

O instrumento representa, ainda, “o ponto de encontro da finalidade do trabalho e do
determinismo da natureza, o lugar de sua determinacdo reciproca” (GIANNOTTI,
1984, p.88). Um grao de trigo reservado para o plantio exemplifica bem este sentido
dado ao instrumento. O uso do grdo como alimento foi interditado para que este
pudesse, na qualidade de semente, vir a ser uma nova planta ou uma espiga. Como
meio de producdo, o grao existe tanto no ciclo natural como na intervencdo do
homem, ou seja, no decorrer do processo biolégico de germinacdo da semente, o
trabalhador inscreve nele seu objetivo. De um lado, ele busca fazer crescer o gréao,
qualificando seu objetivo de trabalho num objetivo determinado. De outro lado, ele
circunscreve no interior do fendmeno natural a parte que pode ser aproveitada para

seu objetivo de trabalho
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Além das coisas que se interpdem entre a atividade de trabalho e o objeto, o
processo de trabalho demanda condi¢cbes objetivas para o seu desenrolar. Essas
condicbes ndo se inserem necessariamente no processo, mas sem elas ele nao
pode se realizar ou se realiza de modo deficiente. “O meio universal de trabalho
desse tipo € a propria terra, pois ela da ao trabalhador o locus standi (lugar para
ficar) e ao processo dele o campo de acado (field of employment)”. Os edificios,
estradas, canais, etc., sdo também condicdes objetivas do processo, porém, ja
mediadas pelo trabalho (MARX, 1988, p.144).

No processo de trabalho a atividade humana efetua, portanto, uma transformacéo no
objeto de trabalho almejada desde o principio, utilizando-se de meios de trabalho
para alcancar tal fim. O processo termina no produto. Este produto € valor de uso,
“uma matéria natural adaptada as necessidades humanas mediante transformacéao
da forma. O trabalho se uniu com seu objetivo. O trabalho esta objetivado e o objeto
trabalhado”. O que para o trabalhador se apresentava como movimento, agora

apresenta-se, pelo produto em si, como propriedade imovel (MARX, 1988, p.144).

Dependendo da posi¢céo ocupada pelo valor de uso no processo de trabalho, este
pode ser tanto objeto, meio de trabalho ou produto. Mesmo porque para que um
valor de uso se produza, varios produtos de processos de trabalho anteriores séao
usados como meio de produgcdo. O mesmo valor de uso pode ser produto de um
processo de trabalho e meio de producédo em outro. “Produtos séo, por isso, ndo so
resultado, mas ao mesmo tempo condi¢des do processo de trabalho” (MARX, 1988,
p. 144).

(...) todos os ramos industriais processam um objeto que é matéria prima,
isto é, um objeto de trabalho ja filtrado pelo trabalho, ele mesmo ja produto
de trabalho. Assim, por exemplo, a semente na agricultura. Animais e
plantas, que se costumam considerar produtos da Natureza, ndo séo
apenas produtos talvez do trabalho do ano passado, mas, em suas formas
atuais, produtos de uma transformacdo continuada por muitas geracoes,
sob controle humano e mediada por trabalho humano. Quanto aos meios de
trabalho, particularmente, a grande maioria deles mostra até ao olhar mais
superficial os vestigios de trabalho anterior (MARX, 1988, p. 145).

Além disso, um mesmo produto pode ser matéria prima em processos de trabalho
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distintos ou pode ainda ocupar posi¢cdo de meio de trabalho e matéria prima em um
mesmo processo. “Como nao existe a coisa em si, cada objeto se resume no
conjunto de suas aparéncias, no conjunto de suas posi¢oes” (GIANNOTTI, 1984,
p.90). Se para a percepcdo uma coisa fosse a mesma, ocupando posicoes
diferentes no processo esta coisa seria diferente. Um gréo de trigo, por exemplo,
pode ser matéria prima do moleiro, do produtor de amido, do criador de gado e

mesmo da sua propria produgdo como semente.

Vé-se: o fato de um valor de uso aparecer como matéria prima, meio de
trabalho ou produto, depende totalmente de sua funcdo determinada no
processo de trabalho, da posicdo que nele ocupa, e com a mudanca dessa
posicdo variam essas determinacdes (MARX, 1988, p.145).

Foi visto que produtos ndo sdo somente resultados, mas também condicbes de
existéncia do processo de trabalho. No entanto, a Unica maneira de conservar o
trabalho passado como valores de uso é introduzi-lo no processo de trabalho,

coloca-lo em contato com trabalho vivo.

Uma maquina que néo serve no processo de trabalho € inutil. Além disso,
sucumbe a forca destruidora do metabolismo natural. O ferro enferruja, a
madeira apodrece. Fio que ndo é usado para tecer ou fazer malha é
algodao estragado. O trabalho vivo deve apoderar-se dessas coisas,
desperta-las dentre os mortos, transforma-las de valores de uso possiveis
em valores de uso reais e efetivos. Lambidas pelo fogo do trabalho,
apropriadas por ele como seus corpos, animadas a exercer as funcdes de
sua concepgdo e vocagdo, € verdade que serdo também consumidas,
porém de um modo orientado a um fim, como elementos constitutivos de
novos valores de uso, de novos produtos, aptos a incorporar-se a0 consumao
individual como meios de subsisténcia ou a um novo processo de trabalho
como meios de producdo (MARX, 1988, p. 146).

O trabalho é, pois, como um movimento que resulta no produto. Nestes termos, o
trabalho é uma atividade produtiva, sendo objeto e meios de trabalho, meios de
producdo. Porém, o trabalho é ao mesmo tempo um ato de consumo. Ele s6 alcanca
seus objetivos quando usa forca de trabalho humana e gasta seu préprio objeto e
meios de trabalho. Este € um consumo produtivo e difere do consumo individual
porque 0s meios de produgdo consumidos ndo s&o usados para satisfazer o
estbmago ou as fantasias de um individuo, mas para colocar em funcionamento o
processo de trabalho. “O préprio ato de producdo é, pois, em todos 0s seus

momentos, também ato de consumo” (MARX, 1978, p.109).
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O processo de trabalho, tal qual apresentado anteriormente em seus elementos

simples e abstratos

€ atividade orientada a um fim para produzir valores de uso, apropriagao do
natural para satisfazer a necessidades humanas, condi¢cdo universal do
metabolismo entre 0 homem e a Natureza, condicdo natural e eterna da
vida humana e, portanto, independente de qualquer forma dessa vida,
sendo antes igualmente comum a todas as suas formas sociais (MARX,
1988, p.146).

Giannotti (1984, p.95) entende que a atividade orientada do trabalho consiste em
efetuar no objeto as modificagcbes necessarias para que se cumpra a utilizacao
prevista. No caso do objeto que € encontrado pronto, as modificagfes se limitam a
atividade de apreensdo do objeto pela mao. Neste sentido, o trabalho torna-se a
acdo de desprender a coisa da natureza. Porém, quanto maior o esforco dessa
acdo, mais se coloca a necessidade de utilizar um instrumento, o que possibilita a
ampliacdo da capacidade do trabalhador, colocando a sua disposi¢ao o “sistema de
forcas naturais domadas pela finalidade prévia”. Por meio da acdo violenta do

instrumento a utilidade do objeto se desvenda.

O fio nada mais é do que conjunto de fibras torcidas; gragas a torcdo e
justaposicdo, potencializam-se e depuram-se as qualidades naturais da
fibra, digamos, a resisténcia e a maleabilidade. O que era antes poténcia
bruta largada no seio da natureza se converte em poténcia controlada a
disposicdo das necessidades humanas. A producdo ndo se resume pois na
alteracdo do aspecto exterior da coisa - isto pode sugerir o paradigma do
escultor moldando uma estatua Unica e incapaz de ser consumida
produtivamente - é antes de tudo apropriagdo e dominio de uma forca
natural. Dizer que o fio realiza uma poténcia inscrita no algodao, (...) além
de atribuir a matéria uma multiplicidade indeterminada de formas em
poténcia, deixa de lado a violéncia necessaria para que a matéria prima se
converta em produto. Ndo ha duavida de que isto s6 acontece pelo
instrumento. O ser outro do algoddo ndo encontra seu destino movido por
uma forca natural que o habitasse, faz-se mediante dispéndio de energia do
trabalhador que encontra, no instrumento, sistema natural ja domado, meio
de ampliar seu dominio. Todo peso do ardil do trabalho aqui se manifesta.
(...) N&@o existe apenas o produto, mas com ele suas condicbes de
existéncia, conformando uma totalidade em que cada passo existe em
relacéo ao outro (GIANNOTTI, 1984, p. 97-98).

O trabalho e o processo de trabalho conforme apresentado até agora se desenvolve
em toda e qualquer forma social. Trata-se, pois, de uma abstracdo, ndo de um tipo

ideal, mas de uma abstracdo que aponta os elementos comuns a produgcdo em
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geral. No préximo item, a analise estard voltada para a compreensdo deste
movimento no interior do processo de trabalho capitalista.

1.3 Processo de trabalho no capitalismo

O processo de trabalho visto como uma atividade orientada para a transformacao da
matéria natural em produto ganha um sentido determinado no sistema de producao
capitalista: para além da producdo de valores de uso, 0 que importa ao capitalista €
a producdo de capital, a producdo de valor. Além disso, 0 processo de trabalho
enquanto consumo da forca de trabalho pelo capitalista apresenta a peculiaridade
de, primeiro, trabalhador e processo, como um todo, estarem sob o controle e
supervisao do capitalista e, segundo, o produto é propriedade do capitalista e ndo do
produtor direto.

Na andlise de Marx, trabalho e processo de trabalho na forma capitalista de
producdo tém um duplo caréater: trabalho é trabalho concreto e abstrato e o processo
de trabalho é processo de producdo de coisas Uteis e processo de valorizacao.
Trabalho concreto, produtor de valores de uso e trabalho abstrato, trabalho humano
universal, substancia do valor, compéem as duas dimensbes do trabalho no

capitalismo.

Marx, no capitulo VI (inédito) de O Capital (1978), afirma que o dinheiro é o ponto de
partida da formacdo do capital, mas para transforma-lo enquanto tal, ele deve
valorizar-se. A producao propriamente dita (de mercadorias e coisas Uteis) funciona
apenas como mediacdo necessaria para essa valorizagdo. Neste caso, para que
uma determinada quantidade de dinheiro (D) torne-se capital, essa € convertida em
mercadorias ( M ) que, apos vendidas, vao gerar uma soma maior de dinheiro ( D" ):
D — M - D', e assim sucessivamente. O resultado do processo de producao
capitalista ndo é s6 produto (valor de uso) ou mercadoria (produto que tem valor de
troca), mas mais-valia, ou seja, mercadorias que possuem mais valor de troca, que

representam um valor superior ao adiantado para a sua producdo sob a forma de
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dinheiro ou mercadorias (inclusive o trabalho)*. Sendo assim, o processo produtivo
sob o capitalismo é processo de trabalho e processo de valorizagdo, estando o
primeiro subordinado ao segundo, ou seja, aos capitalistas s6 interessa a producao

de coisas uteis enquanto meio de agregar valor e gerar lucro.

A transformacéo do dinheiro em capital bem como a génese do préprio capital e da
producdo capitalista se funda em dois momentos: na esfera da circulacdo e no
processo de producdo. Primeiro, na esfera do mercado, da circulacdo da
mercadoria, ocorre a compra e venda de uma mercadoria muito especial, a forca de
trabalho. Aqui, capitalista e trabalhador aparecem como compradores e vendedores
de mercadorias intercambiaveis e a transacao realizada entre eles tem a forma de
uma troca de equivalentes. Neste ambito, capitalista e trabalhador estabelecem
contrato “livre” no mercado uma vez que ambos sdo considerados “livres”,
“possuidores” de “mercadorias” e iguais perante a lei, podendo, pois, se
beneficiarem mutuamente. Marx (1978) mostra como essa aparente relacdo entre
mercadorias e iguais esconde a desigualdade estrutural entre as classes, a extracao

da mais-valia, a exploragéo da forca de trabalho.

Esse primeiro momento, embora seja anterior e independente do processo imediato
de producédo, constitui o fundamento e o resultado do processo capitalista de

producdo como um todo. Ele

implica a separacéo entre as condi¢cdes objetivas de trabalho — ou seja, os
meios de subsisténcia e de producdo — e a propria capacidade viva de
trabalho, de tal modo que esta Ultima é a Unica propriedade a disposi¢éo do
operario e a Unica mercadoria que possui para vender. A separagdo se
aprofunda a tal ponto que essas condicbes de trabalho aparecem ao
operario como pessoas autbnomas, posto que o capitalista, como
proprietario delas, € apenas sua personificacdo, contraposta ao operario
como simples possuidor da forca de trabalho. Essa separacéo e autonomia
sdo pressupostas a fim de que se efetue a compra e venda da forca de
trabalho, ou seja, para que o trabalho vivo se incorpore ao trabalho
inanimado como meio para a autoconservacdo e autocrescimento deste
Ultimo, portanto, de sua autovalorizacdo (MARX, 1978, p.48).

A mercadoria possuida pelo trabalhador — sua capacidade de trabalho — é

transformada em salario. Este ultimo é a antecipacdo de capital (capital variavel)

O processo produtivo permite ao capitalista pagar um salario aos seus trabalhadores e deles extrair
um maior valor (mais trabalho) que o equivalente ao efetivamente pago.
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com vistas a sua valorizagdo, mas ele aparece como se fosse o “valor real” do
trabalho ou o “pagamento” do trabalho realizado. A parte de trabalho que fica sem
remuneracao sera ocultada no processo produtivo (realizacdo concreta do trabalho)
pela aparéncia de que todo trabalho a ser fornecido (efetivado) é trabalho pago e

pelo disfarce do contrato entre vontades livres e iguais.

No segundo momento, a capacidade de trabalho adquirida (potencial maior que o
pago) é, entdo, consumida (concretizada) no processo de producédo. Aqui ja ndo se
realiza mais a troca uma vez que o capitalista se apropria de todos os fatores do
processo produtivo (tanto materiais, objetivos quanto pessoais, subjetivos) antes do
inicio do processo. O trabalhador torna-se componente vivo do préprio capital e
incorporado aos componentes objetivos do capital. “O capitalista (...) incorporou o
proprio trabalho, como fermento vivo, aos elementos mortos constitutivos do

produto, que Ihe pertencem igualmente” (MARX, 1988, p.147).

Nessa esfera, o processo de trabalho é necessariamente subsumido formal (direcéo
e conducdo do processo de trabalho é dada pelo capitalista) e realmente (quando as
forgcas produtivas sociais do trabalho se apresentam como forga produtiva do capital,
algo absolutamente autbnomo, que existe separadamente ao operario e é

organizado pelos capitalistas independente do operario).

No inicio, o processo de trabalho subordinado ao capital em nada modifica 0 modo
real de producdo. “A natureza geral do processo do trabalho nédo se altera,
naturalmente, por executa-lo o trabalhador para o capitalista, em vez de para si
mesmo” (MARX, 1988, p.147). Apenas o trabalhador, separado de suas condi¢gbes
objetivas de sobrevivéncia, expulso do campo, liberado de suas obrigacdes
tradicionais (feudais) esta “livre como um passaro” para vender sua forca de trabalho
e acaba, ap0s esta transacdo, sob o mando, direcdo e supervisdo capitalista. E o
que Marx, no capitulo XI de O capital (1988), denomina cooperacdo simples, a
reunido de um conjunto de trabalhadores no mesmo lugar, ao mesmo tempo, sob o
comando de um mesmo capitalista. Este constitui o ponto de partida histérica e

conceitualmente do processo de producéao capitalista.

Na medida em que a forma cooperativa de producdo apresenta limites a valorizagéo
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do capital’, modificacdes na base material (objetivas e subjetivas) do processo de
trabalho sdo implementadas. E introduzida a divisido manufatureira do trabalho em
que esse € sistematicamente subdividido em varias especialidades produtivas
atribuidas a diferentes trabalhadores. Se a cooperagcdo simplesmente redne varios
trabalhadores independentes em que cada um desenvolve um conjunto de
operacdes na producdo de uma Unica mercadoria, o trabalhador da manufatura se
especializa na execucdo de uma tarefa exclusiva e torna-se parte integrante do
processo produtivo. Tal parcelamento do trabalho reforca ainda mais a concentracao
das funcdes intelectuais e de controle nas méos do capitalista. Além disso, na
manufatura tem lugar uma modificagdo nos instrumentos de producdo, mais
precisamente na ferramenta, sendo essas ajustadas ao uso de cada funcdo do

trabalhador no coletivo organicamente articulado.

Porém, o capital ainda encontrava entraves a sua valorizacdo. Apesar da
decomposicdo das tarefas, ainda era a habilidade artesanal a base da producéo e a
oficina ndo existia sem ela. A rapidez, a destreza manual, a precisédo e o
discernimento do trabalhador manufatureiro constituiam o saber-fazer que Ihe era
préprio, inteiramente sob seu controle e juizo®. A dependéncia desta habilidade e a
crescente insubordinacdo dos trabalhadores representavam seérios problemas aos
objetivos do capital. Era preciso abolir o papel do oficio artesanal e da capacidade
individual como principios reguladores da producdo social. Além disso, a rigida
estrutura ocupacional e a limitada extensdo do mercado constituiam empecilhos a

expanséo e valorizacéo do capital.

O capital procura, entdo, modificar a base material criada na manufatura de modo a
liberar forcas para a producédo e reproducdo do valor. Passa a fazer uso da
maquinaria como meio de producdo de mais-valia. O trabalho hé&bil artesanal é
substituido pela capacidade em lidar com as maquinas ou sistema de maquinas, em
realizar as tarefas por elas ditadas. Neste momento, acontece a separacao definitiva

do produtor do conjunto das condicbes materiais e intelectuais do processo de

5 . P L
Como, por exemplo, um grande controle dos procedimentos técnicos pelo operario.

6Apesar da especializacdo, de ndo dominar completamente a producdo da mercadoria, o ritmo da
atividade ainda era consideravelmente dado pelo operario e sua habilidade individual.
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trabalho’, possibilitando a utilizacdo produtiva, sob o controle do capitalista e de seus
agentes, dos resultados dos desenvolvimentos cientificos. O aumento do uso do
capital constante em relacdo ao variavel permite ainda ao capitalista controlar
salarios, pois ele pode substituir o trabalhador por meio da mecanizacao crescente

do processo de trabalho através da introducdo de maquinas e equipamentos.

Dessa maneira, 0 capital pode se impor enquanto forca autbnoma em relacdo ao
trabalho uma vez que séo os meios de trabalho que empregam os operarios e ndo o
contrario, tal qual ocorria na cooperacdo e manufatura. A for¢ca produtiva
desenvolvida pelo trabalho socialmente combinado “(...) apresenta-se como algo
absolutamente autébnomo, existente separadamente do operario, como algo
organizado pelos capitalistas independentemente dos operéarios” (MARX, 1978,
p.84). Nao somente as coisas materiais (matérias-primas, instrumentos de trabalho),
mas também as proprias formas de trabalho socialmente desenvolvidas
(cooperacdo, manufatura, fabrica) e as forcas produtivas por elas desenvolvidas
também se opdem ao trabalhador enquanto capital. Além disso, como esta forca
produtiva social do trabalho sé se desenvolveu quando a forca de trabalho passou a
“pertencer ao capitalista”, ela ganhou a aparéncia de ser uma for¢ca produtiva
naturalmente inerente ao capital, como forga produtiva desse. Tal aparéncia levou a
sua derivacao, a de que o capital é indispensavel ao processo de trabalho humano
em geral, é eterno, natural, imutavel e portador do progresso. “O capital € visto,
desse modo, como coisa, que no processo de producdo desempenha certo papel

préprio de uma coisa, adequado a sua condicdo de coisa” (MARX, 1978, p.13).

Sendo, pois, o0 capital visto como uma coisa, algo que modifica a si mesmo e que o
operario ja encontra pronta, a relacdo social entre capital - trabalho assalariado
parece ser uma relacdo técnica, uma relacdo entre o produtor e a maquina. Se na
cooperacdo e manufatura a imposicdo ao sobretrabalho se realizava através da
vigilancia da regularidade, da intensidade do trabalho, da forma de utilizacdo das
condicbes materiais de produgdo e da coercdo ao trabalho (necessidade de
sobrevivéncia, leis punitivas), no sistema de maquinas essa imposicdo ganha a

aparéncia de ser técnica, racional, fruto da natureza e do ritmo de meio de trabalho.

7Subsungéo real do trabalho ao capital.
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Assim, as formas sociais do trabalho operario se formaram independentemente dos
operarios individualmente considerados. Subsumidos ao capital, esses tornam-se
elementos dessas formacgfes sociais que se lhes opdem como “figuras do proprio

capital”, pertencentes ao capital.

Isso reveste formas tanto mais reais quanto, por um lado, sua prépria forca
de trabalho é modificada de tal sorte por essas formas, que ela, em sua
autonomia — isto é, a margem desse contexto capitalista — se torna
impotente; sua capacidade produtiva se quebra; e por outro lado, com o
desenvolvimento da maquinaria as condi¢es de trabalho também surgem
dominando o trabalho do ponto de vista tecnolégico, e ao mesmo tempo o
substituem, oprimem-no, tornam-no supérfluo em suas formas autbnomas
(MARX, 1978,p.86).

Aqui emerge o problema do *“estranhamento” de ponto de partida para o
desenvolvimento da personalidade humana, o trabalho torna-se aviltado e
degradado sob o capitalismo. Marx aponta em “Manuscritos Econdmico-filosoficos”
trés formas de estranhamento do trabalho: 1) em relacédo ao produto; 2) em relacéo

ao trabalho ou atividade do trabalho; 3) em relagéo ao género humano.

Na medida em que o trabalho produz mercadorias, ele produz o trabalho e o
trabalhador enquanto mercadorias. Deste fato depreende-se que o produtor
defronta-se com o0 seu produto como algo estranho, como um poder independente
dele. Esta relacao do trabalhador com o produto do seu trabalho apresenta-se como
um objeto estranho e poderoso sobre ele e como um mundo alheio com o qual se

depara de forma hostil.

O produto do trabalho é o trabalho que se fixou num objeto, fez-se coisal, é
a objetivacao do trabalho. A efetivagao do trabalho é a sua objetivacdo. Esta
efetivacdo do trabalho aparece ao estado nacional-econdmico como
desefetivacdo do trabalhador, a objetivacdo como perda do objeto e
serviddo ao objeto, a apropriacdo como estranhamento, como alienacdo
(MARX, 2010, p. 80).

Este estranhamento em relacdo ao produto tem como conseqiéncias que quanto
mais o trabalhador oferece de si mesmo para o mundo, tanto mais este ultimo se
torna maior e potente, objetivo e alheio ao que o trabalhador mesmo criou. O

trabalhador ndo se assemelha ao produto do seu trabalho. Este ultimo é maior que
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ele, entdo, mais pobre é o trabalhador, mais “sem-objeto” ele é.

O trabalhador encerra sua vida no objeto; mas agora ela ndo pertence mais a ele,
mas sim ao objeto (...) A exteriorizacdo do trabalhador em seu produto tem o
significado ndo somente de que seu trabalho se torna um objeto, uma existéncia
externa, mas, bem além disso, [que se torna uma existéncia] que existe fora dele,
independente dele e estranha a ele, tornando-se uma poténcia autbnoma diante
dele, que a vida que ele concedeu ao objeto se lhe defronta hostil e estranha
(MARX, 2010, p.81).

O estranhamento acontece também e, principalmente, no processo de producédo, no
interior da atividade produtiva propriamente dita, “a exteriorizacao ativa”, “a atividade
da exteriorizagao” (MARX, 2010, p.82). Esta atividade nao pertence ao trabalhador,
nao lhe traz satisfacdo, ndo promove o desenvolvimento fisico e espiritual livre, ao
contrario, deixa-o infeliz, massacra seu corpo e espirito. E como se a atividade
estivesse voltada contra o trabalhador, sua vida pessoal, ele mesmo

(“estranhamento de si”).

O seu trabalho ndo é, portanto, voluntario, mas for¢ado, trabalho obrigatério.
O trabalho néo é, por isso, a satisfacdo de uma caréncia, mas somente um
meio para satisfazer necessidades fora dele. (...) O trabalho externo, o
trabalho no qual o homem se exterioriza, € um trabalho de autossacrificio,
de mortificacdo. Finalmente, a externalidade do trabalho aparece para o
trabalhador como se [o trabalho] ndo fosse seu proprio, mas de um outro,
como se [o trabalho] ndo lhe pertencesse, como se ele no trabalho nao
pertencesse a si mesmo, mas a um outro. (...) a atividade do trabalhador
ndo é a sua autoatividade. Ela pertence a outro, é a perda de si mesmo.
(MARX, 2010, p.83).

Outra determinante da relacéo de estranhamento é a que se refere a reducédo da
atividade vital humana - a atividade livre e consciente de transformacao da natureza,
aguela que faz do homem ser humano - a apenas um meio para sua existéncia, o
estranhamento da vida genérica. O homem estranha-se do proprio homem, torna-se

estranho em relagédo ao género humano.

Tanto o homem quanto o animal vivem da natureza inorganica e nisso consiste a
vida genérica, primeiramente. Para 0 homem a natureza € ao mesmo tempo meio de
vida imediato e objeto a partir da qual o trabalho se produz, instrumento de sua

atividade vital.
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Na medida em que o trabalho estranhado 1) estranha do homem a
natureza, 2) [e o homem] de si mesmo, de sua propria funcao ativa, de sua
atividade vital; ela estranha do homem o género [humano]. Faz-lhe da vida
genérica apenas um meio da vida individual (...) o trabalho, a atividade vital,
a vida produtiva mesma aparece ao homem apenas como um meio para a
satisfacdo de uma caréncia, a necessidade de manutencdo da existéncia
fisica. A vida produtiva &, porém vida genérica. (MARX, 2010, p.84).

Uma consequéncia do estranhamento do homem diante da sua atividade vital, do
produto do seu trabalho e em relacdo ao género humano é a do estranhamento de
um homem diante de outro homem. Se para o trabalhador, sua atividade é martirio,
sacrificio, para outro homem ela é fruicdo, alegria de viver. Se a relacdo do
trabalhador com o produto do seu trabalho se apresenta como estando diante de um
objeto estranho, hostil, poderoso e independente dele e se ndo ha liberdade na
realizacdo de sua atividade, entdo o trabalhador se relaciona com um outro homem
nao trabalhador (o capitalista) como um inimigo poderoso, independente dele, sob a

qual sua atividade esta subjugada, dominada, a servi¢co do capitalista.

Através do trabalho estranhado o homem engendra, portanto, ndo apenas
sua relacdo com o objeto e o ato de producdo enquanto homens que |he
sdo estranhos e inimigos; ele engendra também a relacdo na qual outros
homens estdo para a sua producéo e o seu produto, e a relacdo na qual ele
esta para com estes outros homens. (...) A relacdo do trabalhador com o
trabalho engendra a relacdo do capitalista (...) com o trabalho (MARX,
2010, p.87).

Se, de um lado o capital, através destas diversas formas de organizacdo do
processo produtivo, buscou sempre ampliar seu controle sobre 0 mesmo (no quadro
das suas necessidades de valorizacdo), transformando o trabalhador de oficio,
conhecedor dos segredos e “saber-fazer” do seu oficio em operéario, simples
vigilante da maquina, suprimindo o principio subjetivo e transformando o processo
de trabalho em algo objetivo, “condicdo material” que o operario ja encontra pronto,
de outro lado, a classe operaria também se organizou para resistir a este processo:
realizou greves, barricadas, confrontou abertamente o patronato e a policia, quebrou
maquinas, criou seus sindicatos e partidos, impds limites a exploracdo capitalista ao
mesmo tempo em que mostrou ser possivel organizar a coletividade de outra forma.
Se, de um lado, o capital apresenta a capacidade de renovar-se e reestruturar-se
permanentemente, de outro lado, manifestam-se as possibilidades de superacao da

ordem hegemodnica e construcdo de um novo ordenamento (tal qual mostraram a
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experiéncia da Comuna de Paris, em 1871 e da Revolugédo Russa, em 1917).

No entanto, a resisténcia organizada pelas classes subalternas foi paulatinamente
incorporada ao seio da institucionalidade burguesa®. Mesmo porque, o capital visto
em seu conjunto, ndo produz somente as condi¢cdes materiais de produgdo, mas
também as condi¢des sociais e politicas para sua producdo/reproducdo. Ou seja,
além da mercadoria e da produtividade, o capital produz/reproduz a relacdo
capitalista - trabalho assalariado, mantém a divisdo entre proprietarios e nao
proprietarios dos meios de producao e entre trabalho intelectual e manual, recompde
as qualificagcbes para o capital e potencializa o uso da ciéncia e da tecnologia. Neste
sentido, o capital busca revolucionar continuamente a técnica e a organizacao social

do trabalho, derrubar e criar leis, enfim, superar

todos os impedimentos legais e extra-econdmicos que lhe dificultam a
liberdade de movimentos entre as diversas esferas da producéo. Antes de
tudo, derruba todas as barreiras legais ou tradicionais que o impedem de
adquirir, a seu arbitrio, tal ou qual tipo de capacidade de trabalho, ou de
apropriar-se, a vontade, deste ou daquele género de trabalho (MARX, 1978,
p.44).

Por fim, as transformacdes e inovag¢des nas formas produtivas processadas ao longo
da histéria do capitalismo se inserem na constante necessidade de criar e recriar as
bases de valorizagdo e acumulagédo de capital, sempre impulsionadas pela luta de
classes e pelo projeto de subjugar forca de trabalho e sociedade como um todo as

exigéncias do movimento do capital.

8Um exemplo disso foi a luta pela democracia, particularmente pelo direito ao voto, que acabou sendo
assimilado pela ordem capitalista e tornando-se um mecanismo primordial no redirecionamento da
rebeldia das classes subalternas. Todavia, a resisténcia ndo se extinguiu. A acdo de sindicatos e
partidos operarios sempre buscaram impor limites a acédo capitalista, mesmo que algumas demandas
das classes subalternas tenham sido incorporadas e travestidas pela institucionalidade burguesa.
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1.4 Trabalho no campo

Thomas Mann (2006), em “A montanha magica”, diz que embora a natureza pareca
ameacadora, ndo se pode falar em ameaca diante de elementos que nao pretendem
aniquilar-nos, ao contrario, sao indiferentes diante de tal possibilidade. Em se
tratando de trabalho no campo, a base natural da producéo precisa ser levada em
conta. Diferentemente do que ocorre na industria, o ritmo de produgéo na agricultura
depende da ocorréncia de ciclos naturais, mesmo nas culturas onde prevalece o uso
de maguinas e componentes quimicos durante o cultivo. Apesar de parecer
ameacador, o ritmo de producdo na agricultura ndo pode ser completamente

dominado pelo ser humano.

Uma das especificidades do trabalho no campo diz respeito aos condicionantes
ecologicos da economia agraria. Diverso das atividades fabris, as leis da natureza
impdem fortes ditames a pratica agricola. Os ciclos produtivos na agropecuaria
dependem dos momentos adequados de plantio, colheita, criacdo, do tipo de solo,
da variacao climética. Ainda que seja desenvolvida tecnologicamente, os ciclos da
producdo agropecuaria sao longos, da semeadura a colheita, da fecundacédo ao
abate. Na industria e comércio, ao contrario, podem-se produzir bens em qualquer
época ou lugar, na quantidade desejada. Na agricultura, depende-se das épocas
limitadas de producdo. Enquanto na industria h4 uma tendéncia a homogeneizar os
processos produtivos, na agricultura as singularidades dos ecossistemas
estabelecem diferencas significativas nos muitos locais de producdo. Neste
contexto, mais do que em outros, mostra-se bastante pertinente a afirmagéo de Marx

(1988) de que se o trabalho é o pai da rigueza material, a terra € a mée.

Se, por um lado, a relagdo homem natureza esta submetida as leis da natureza e
aos limites por ela impostos, por outro lado, ao aplicar tais leis ao processo de
trabalho, o homem transforma a natureza em uma natureza “humanizada”, feita pelo
homem. Neste sentido, a forma social esta sempre presente, mesmo n0OS pProcessos
que parecem exclusivamente naturais. Na formac&o social capitalista, ao mesmo
tempo em que o processo de produgdo obedece as leis quase eternas da natureza,
ele é regulado pelos ditames da valorizagdo e acumulacdo de capital e ndo aceita
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limites externos a sua dindmica.

As transformacdes ocorridas na agricultura com o avanc¢o do capitalismo comecam
com a proletarizacdo do camponés e a destruicdo da sua economia “natural”. A
fabricagdo de produtos artesanais era uma complementacdo das atividades
desenvolvidas pela familia camponesa. Com o desenvolvimento do mercado e com
o aprofundamento da divisdo social do trabalho, a harmonia desta relacdo homem-
natureza (bem como suas contradicdes) da lugar a outra relacéo (também permeada
por contradi¢cdes). Esta Ultima ndo se pauta mais pela economia natural, mas se
assenta no conhecimento e controle crescente da Natureza e na possibilidade de
reproducdo artificial das condi¢cdes naturais da producédo agricola. Trata-se do
processo denominado “industrializacdo da agricultura”. Marx (1988) assim descreve

esta transicao no capitulo XIIl de O Capital

Na esfera da agricultura, a grande industria atua de modo mais
revolucionario a medida que aniquila o baluarte da velha sociedade, o
“camponés”, substituindo-o pelo trabalhador assalariado. As necessidades
de revolucionamento social e as antiteses do campo sdo, assim, niveladas
as da cidade. No lugar da producdo mais rotineira e irracional, surge a
aplicagdo consciente, tecnolégica da ciéncia. A ruptura do lago familiar
original de agricultura e manufatura (...) € completada pelo modo de
producdo capitalista. Mas ele cria, a0 mesmo tempo, 0S pressupostos
materiais de uma sintese nova, mais elevada, da unido entre agricultura e
indUstria com base em suas configuracdes antiteticamente elaboradas. Com
a preponderancia sempre crescente da populacdo urbana que amontoa em
grandes centros, a producéo capitalista acumula, por um lado, a forca motriz
historica da sociedade, mas perturba, por outro lado, o metabolismo entre
homem e terra, isto &, o retorno dos componentes da terra consumidos pelo
homem, sob forma de alimentos e vestuario, a terra, portanto, a eterna
condicdo natural de fertilidade permanente do solo (...) Mas, ao destruir as
condicBes desse metabolismo, desenvolvidas espontaneamente, obriga-o
simultaneamente, a restaura-lo de maneira sistematica, como lei reguladora
da producdo social e numa forma adequada ao pleno desenvolvimento
humano (p.99-100).

Para Silva (1996), o longo processo de industrializacdo da agricultura significou a
subordinagdo da Natureza ao capital que, paulatinamente, liberou o processo de
producdo agropecudrio dos condicionantes exclusivamente naturais e passou a
produzir sob bases mais artificiais. Desse modo, irriga-se quando falta chuva, aduba-
se quando solo nao for suficientemente fértil, utiliza-se defensivos quimicos ou
biolégicos caso ocorram pragas ou doencas, drena-se a area se houver risco de

inundacdes. “A producao agropecuaria deixa, assim, de ser uma esperanca ao sabor
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das forcas da natureza para se converter numa certeza sob o comando do capital”
(p.4).

Nesse processo, a agricultura se industrializa e transforma-se em um setor vinculado
a grande producéao industrial, submetido ao capital. A agricultura torna-se um ramo
de aplicacdo do capital em geral e, de modo particular, do capital industrial. Este
altimo vende seus produtos ao setor agricola e compra, deste, suas mercadorias.
Vale ressaltar que a transformacao das atividades na agricultura e pecuaria ndo esta
condicionada a um “sistema de maquinas”, mas a sua integragdo a grande industria.
O conceito de industrializacdo da agricultura ndo pode ser reduzido as modificacdes
nas formas de producdo em funcdo do aumento da integracdo da agricultura com
setores industriais. A industrializacdo na agricultura representa ndo somente uma
transformacao da relagdo homem-natureza, homem-instrumento de trabalho, mas
também modificagBes nas relagbes sociais de producdo. Pressupde a transicdo de
um sistema artesanal para um sistema de producdo manufatureiro com uso de
maquinas e divisao capitalista do trabalho ou, até mesmo, para a grande industria
em alguns subsetores da atividade agropecuaria. Nessa transi¢cdo, modifica também
0 papel desempenhado pelo trabalhador na producdo que deixa de ter o controle
integral da atividade (artesdo) e passa a controlar apenas uma etapa especifica do
processo (trabalhador parcial) ou ainda somente vigiar a maguina como o operario
industrial (SILVA, 1996).

O poder de destruicao da complexa relagdo natureza-homem-sociedade produzida
pela acumulacdo capitalista foi amplamente reconhecido por Marx. No que diz
respeito ao processo de industrializacdo da agricultura, o autor, no final do capitulo
Xlll de O Capital, afirma que um sistema agricola sob a égide da racionalidade

industrial:

(...) perturba (...) o metabolismo entre homem e terra, isto €, o retorno dos
componentes da terra consumidos pelo homem, sob forma de alimentos e
vestuario, a terra, portanto, a eterna condicdo natural de fertilidade
permanente do solo. (...) E cada progresso da agricultura capitalista nao é
s6 um progresso na arte de saquear o trabalhador, mas ao mesmo tempo
na arte de saquear o solo, pois cada progresso no aumento da fertilidade
por certo periodo é simultaneamente um progresso na ruina das fontes
permanentes dessa fertilidade. Quanto mais um pais, como, por exemplo,
os Estados Unidos da América do Norte, se inicia com a grande industria
como fundamento de seu desenvolvimento, tanto mais rapido esse
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processo de destruigdo. Por isso, a producdo capitalista sé desenvolve a
técnica e a combinacdo do processo de producdo social ao minar
simultaneamente as fontes de toda a riqueza: a terra e o trabalhador
(MARX, 1988, p. 99-100).

Para Altvater (2007, p.335), esta substituicdo de “ciclos e regimes de tempo-espaco
naturais por ciclos e regimes de tempo-espaco industriais na agricultura” produz um
efeito bastante negativo sobre o meio ambiente, tanto o natural quanto o construido,
e sobre a sociedade. Este constitui um dos elementos essenciais para o
aprofundamento da crise ecoldgica do capitalismo e para a construcdo de

movimentos contrarios a ele.

Foi visto que no modo de organizagédo da producgéo capitalista, todas as condigoes
de producédo, forca de trabalho inclusive, assumem a forma de mercadoria,
apresentam-se como coisas que podem ser compradas e vendidas e que, em algum
momento do processo de produgédo e circulacdo, essas mercadorias aparecem sob a
forma de um valor de troca, sob a forma de dinheiro. Todo o processo de producgao
se reveste da forma dinheiro e tem como objetivo, causa e condicdo a valorizacéo
deste dinheiro inicial, a producdo de mais-valia, a producdo de capital. Desde o
inicio, a formacdo social capitalista pressupde e reproduz a distingdo entre uma
classe que possui capital e as condicbes materiais de producdo e reproducédo da
sociedade e uma classe desprovida que precisa vender sua forca de trabalho a
primeira para existir. Ao lado dessa forma dominante de produzir podem existir e
subsistir formas de produgcéo como a dos camponeses independentes que produzem
0s proprios meios de subsisténcia, mas que pouco a pouco foram perdendo toda ou
parte de sua independéncia a medida que precisam produzir mercadorias para

vender no mercado e comprar neste o que precisam para produzir e sobreviver.

Para muitos autores, marxistas inclusive, com o avan¢o econdmico e tecnologico
fomentado pelo modo de producéo capitalista, o trabalho no campo estaria fadado a
se organizar em torno da grande empresa capitalista baseada no trabalho
assalariado. Os camponeses seriam extintos, constituindo um residuo histérico, sem
importancia para o desenvolvimento econdmico e social. Lenin (1985), por exemplo,

afirma que o camponés sera extinto pela propria dinamica de diferenciacdo entre os
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produtores. Kautsky (1986) defende a tese da inferioridade econ6mica da agricultura
familiar, incapaz de concorrer com a dinamica das grandes empresas capitalistas.

No entanto, nenhuma das duas teses se confirmou empiricamente.

Ao contrario das teses que preconizavam a predominancia da grande empresa
capitalista no campo, Abramoway (2007) mostrou que, tanto nos Estados Unidos
quanto na Europa, a modernizacao tecnologica se fez por meio da transformacéo
das propriedades familiares camponesas em unidades produtivas individuais
bastante inovadoras, com alto grau de produtividade, auxiliadas por investimentos e

regulacéo estatal.

A forma como os camponeses independentes vao ser inseridos, excluidos ou
expropriados vai depender da formagao social na qual estdo inseridos e das
respostas construidas pelos camponeses diante dos processos de expansdo do
capital. Se, de um lado, o capital expropria, exclui, integra e subordina os
camponeses, de outro lado, eles criam estratégias de resisténcia e reproducdo das
suas condi¢cdes de existéncia. Estas relagdes e lutas vao definindo e redefinindo as
vérias formas de trabalho no campo e a construcdo de experiéncias que buscam

escapar da integracao plena ao capital.
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1.5 O trabalho no campo: algumas consideracdes sobr e a realidade brasileira

O trabalho no campo brasileiro envolve um conjunto diversificado de atividades tais
como o extrativismo, a pesca, a agricultura, o artesanato, a pecudria, a mineracao, o
turismo, dentre outras. Além disso, caracteriza-se por formas de organizacdo da
producdo que vao desde a agricultura para subsisténcia até a producdo para o
agronegocio. Neste sentido, ndo se pode falar de uma configuracdo homogénea das
formas de trabalhar no campo. Junto com trabalhadores rurais independentes

convivem empresas capitalistas de producéo e comércio de produtos agricolas.

Essa forma diversa de ocupar o espaco rural indica uma forte confrontagcdo de
projetos em torno dos quais as classes se articulam. As informacdes sobre violéncia
no campo expressam bem esta oposicdo. Dados fornecidos pelo setor de
documentacdo da Comissao Pastoral da Terra (CPT) e divulgados pelo Jornal Folha
de S&o° Paulo revelam que, entre 1985 e 2010, 1580 pessoas morreram vitimas de
crimes relacionados a conflitos agrarios. Dos 1186 crimes ocorridos no mesmo
periodo, somente 91 (8%) foram julgados, 21 mandantes e 73 executores
condenados. Apesar do declinio do numero de ocupacbes e de novos
acampamentos entre os anos de 2009 e 2010, houve um aumento de 21% nos
conflitos de terra neste periodo (528 em 2009 e 638 em 2010'%) (CPT, 2011).

Séao as relacdes econdbmicas e politicas estabelecidas entre os homens que vao
definindo as formas de organizacdo do trabalho no campo, segundo as
conformacdes historicas especificas. Martins (1980) mostrou que os conflitos que
ocorrem no campo brasileiro, sobretudo na Amazoénia, expressam o confronto entre
dois grupos de interesse: um vinculado a propriedade familiar, para quem a terra é

terra de trabalho, propriedade do trabalhador utilizada como instrumento para

® Jornal Folha de S&o Paulo, 26 de maio de 2011, A 18.

19 segundo Oliveira (2011), estes dados s&o resultado de dois processos inter-relacionados, porém
com sentidos diversos. Primeiro, o aumento do nimero de conflitos de terra é fruto da “contra-reforma
agraria” empreendida no segundo mandato do governo Lula que com o programa “Amazénia Legal”
regularizou a grilagem de terras publicas na Amazonia a favor do agronegécio. Em conseqiiéncia, os
posseiros foram os principais protagonistas da luta pela terra no ano de 2010, ultrapassando os Sem
Terra. Segundo, a mudanca na conducao das ac¢bes politicas de um dos principais movimentos de
luta pela reforma agraria, o MST que, desde o seu quinto Congresso em 2005, vem adotando novas
formas de luta contra o capital, resultando em uma diminuicdo no nimero de ocupacdes de terra. No
segundo capitulo trataremos melhor esta temética.
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realizar seu trabalho, outro, vinculado a propriedade capitalista, para quem a terra é

terra de negocio, cuja funcao € explorar o trabalho dos outros.

Ao longo do século XX, sobretudo na segunda metade, no Brasil, as formas de
organizagéo do trabalho e da vida no meio rural sofreram bruscas transformagdes.
Com avanco do capitalismo, mantendo ainda as antigas estruturas fundiarias, a

producdo do mundo rural foi transformada e submetida aos ditames do capital.

Silva (1996) identifica trés grandes etapas neste processo de modificacdes no
ambito da economia agricola brasileira: a primeira etapa, apds a segunda guerra, a
“modernizacdo” da agricultura caracterizou-se pela introducdo de maquinas,
equipamentos e insumos agricolas importados; a segunda etapa, a “industrializacao”
da agricultura, entre meados dos anos sessenta e inicio dos setenta, marcada pelo
aprofundamento da mecanizacdo na agricultura e incorporacdo das inovagoes
tecnolégicas a producdo, pelo aumento da producédo interna de insumos, de
equipamentos agricolas e conexdao com as redes de distribuicdo da producéo, uso
de mao de obra assalariada, enfraquecimento da agricultura familiar e incorporacéo
dos pequenos produtores descapitalizados ao trabalho assalariado permanente ou
temporéario; a terceira etapa, a da formagdo e consolidacdo dos complexos
agroindiustriais, no inicio da década de setenta, intensificou a integracao intersetorial
com a agricultura fornecendo a matéria prima para industria de transformacéo e as
industrias se especializando na producdo de maquinas e equipamentos agricolas,
fertilizantes, defensivos quimicos, além da crescente articulagdo com os servigos de

comercializacao e financeiros.

Pode-se dizer que o desenvolvimento do capitalismo no campo brasileiro baseia-se
em trés elementos fundamentais: Primeiro, houve um desenvolvimento desigual no
que diz respeito aos diferentes produtos agricolas e as diferentes regifes. Segundo,
0 processo se deu a partir da expulsdo de trabalhadores camponeses para as
cidades e demais regides distintas de sua origem (foram 30 milhdes entre 1960-
1980, sendo que 16 milhdes migraram somente na década de 70 — para maiores
detalhes ver FERNANDES, 1998). Terceiro, as relacbes sociais de trabalho e
producdo modernas convivem com relacdes arcaicas, resultado da juncdo capital-

latifindio na modernizacdo da agricultura brasileira. A fuséo entre latifundio e capital,
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largamente beneficiados pelos subsidios governamentais, resultou no que se
convencionou chamar de “modernizacdo conservadora”, ou seja, avancada
tecnologicamente do ponto de vista da producdo, mas retrograda do ponto de vista

das relacdes de trabalho (inclusive com uso do trabalho escravo).

As consequéncias desse modelo de desenvolvimento do campo no capitalismo
brasileiro sédo drasticas. De um lado aumentou a concentracdo da propriedade e da
renda no campo, de outro, implicou em maior concentracdo urbana, maior
exploracdo do trabalhador e do meio ambiente, desemprego e violéncia nas cidades.
Aqui se expressa uma das contradi¢cdes da producédo capitalista que “s6 desenvolve
a técnica e a combinacédo social de producéo, exaurindo as fontes originais de toda
riqueza: a terra e o trabalhador” (MARX, 1988, p.100).

A partir dos anos noventa, com a globalizacdo e abertura de mercados promovida
pelas reformas neoliberais, a producdo de bens primarios para exportacdo foi
intensificada e representa a base do que se convencionou chamar de “agronegocio”.
Este Ultimo se caracteriza pela exploracdo de grandes extensGes de terras,
geralmente dedicadas a monocultura, em especial de produtos como café, cana de
acucar, algoddo, soja, laranja, cacau, com uso intensivo de maquinas, novas

tecnologias, defensivos quimicos, sementes transgénicas, pouca mao de obra.

No Brasil a pequena producédo rural subsistiu e, segundo lanni (1994), continuara
existindo e desenvolvendo-se mesmo num contexto de crescente monopolizagéo da
producdo pela grande agroindustria e de globalizacdo. No entanto, o autor aponta
gue esta pequena producéo vem sofrendo transformacdes forgcadas pelo avanco das
relacdes capitalistas tanto por meio da introducdo de relagdes de trabalho
assalariadas quanto pela integragéo organica da pequena producao aos complexos

agroindustriais, as cooperativas capitalistas, ao capital comercial e financeiro.

Os produtores independentes que possuem a propriedade da terra e ndo estao sob
0 estatuto do trabalho assalariado ficam sujeitos ao capital de outras formas que nao
sejam o controle direto da producdo. Por meio do crédito bancario, dos
intermediarios na comercializacdo, do abastecimento de insumos, dentre outros,

cresce a dependéncia do produtor, criando as condi¢cbes para o capital se apropriar
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do excedente econdmico na circulagéo.

O trabalho do pequeno produtor rural embora pareca ser um trabalho independente,
autbnomo €, na realidade, um trabalho extremamente explorado e cerceado pelas
relacbes capitalistas de producédo, de acordo com Vendramini (2006). As condi¢gbes
que viabilizam a producéo tais como recursos, crédito, preco, mercado, etc., fogem

do controle do produtor independente, pois estdo submetidas ao capital.

Segundo Vilas (1986), esta preponderancia das relacbes e situacdes em que o
capital ndo se apodera diretamente do processo de trabalho e nédo estabelece uma
relacdo de trabalho do tipo assalariada com o trabalhador, mas o subordina por meio
do financiamento, comercializacdo, abastecimento de insumos, processamento,
dentre outros, revela a atualidade, para muitas sociedades, do que Marx chamou de
subsuncao formal do trabalho ao capital.

Outra questdo que merece destaque para a compreensao das configuracdes do
trabalho no campo atualmente é a da intensificacdo do processo de urbanizacao do
rural. Segundo lanni (1994), a mundializagdo, concentracdo e centralizacdo do
capital vém modificando extraordinariamente o trabalho e a vida no campo, trazendo
profundos impactos para a cultura e a sociabilidade do mundo rural, provocando
uma espécie de “urbanizacao” da vida rural. Varios estudos ja demonstraram que as
fronteiras entre o rural e o urbano jA ndo podem ser facilmente reconhecidas
(VEIGA, 2002; SILVA; DEL GROSSO, s. d.). Ao mesmo tempo em que 0 campo
mantém formas de sociabilidades proprias, elas se confrontam e sdo confrontadas
com o modo de vida urbano. As relacdes entre producéo rural, economia como um
todo e meio urbano estreitaram sua interdependéncia. Vendramini (2007) afirma que
desemprego, precarizagao, intensificagao, informalizacdo do trabalho e auséncia de
politicas publicas também fazem parte do cotidiano da vida rural, como nas cidades.
A medida que o capitalismo avanca e transforma as rela¢bes sociais no campo,
ainda que mantidas algumas especificidades do rural, os limites entre o rural e 0

urbano vao sendo desconfigurados.

A ampliacdo das atividades tradicionalmente identificadas como urbanas nos

espacos rurais também indicam a dificuldade de se delimitar o rural e o urbano.



56

Vérios autores tém chamado a atencdo para o crescimento das atividades né&o
vinculadas a producdo agropecuaria nas areas rurais e a pluriatividade no interior
das familias rurais. Segundo Veiga (2001), pesquisas mostram que a agropecuaria é
fonte de somente 32% da renda das familias rurais de empregados, e de 45% das
familias rurais de quem trabalha por conta propria ou de quem é empregador.
Estima-se que a economia agricola represente no maximo um ter¢o da economia

rural como um todo.

Silva; Del Rossi Grosso (s.d.) afirmam que existe uma nova configuracado do espaco
rural brasileiro penetrado pelo mundo urbano com “velhos e novos personagens”
como os “neorurais” (habitantes das cidades que se mudam para o campo), 0S
assentados da reforma agraria (ndo mais sem-terra) e os que 0s autores chamam de
“sem-sem” (aqueles que ndo possuem terra, emprego e gquase sempre nao tem
acesso a saude, educacdo, moradia, etc., nem pertencem a alguma organizacao
social ou sindical). Este “novo rural” se organiza em torno de trés grandes grupos de
atividades segundo os autores: 1) agropecuaria moderna especializada na producéo
de commodities e vinculada a agroindustria; 2) varias atividades nao agricolas
vinculadas a moradia, lazer, turismo, preservacdo ambiental e atividades de

11 atividades

transformacdo industrial e de prestacdo de servicos; 3) “novas
agropecuarias voltadas para nichos de mercado (como no caso da psicultura,
horticultura, floricultura, criacdo de pequenos animais, etc.). Nesse processo, a
atividade agricola vem ocupando menos o tempo de trabalho das familias rurais e

perdendo lugar na composicao da renda destas familias.

Se, de um lado, as rela¢gbes sociais capitalistas avancaram sobre o campo, criaram e
recriaram a subalternidade do campesinato a logica do capital ao longo do século
XX, de outro lado, os camponeses se organizaram, lutaram pela terra, pela reforma
agraria, ocuparam o latifundio improdutivo e buscaram recriar suas condicbes de
existéncia. Mais do que a terra, os trabalhadores rurais querem que seus direitos
sociais sejam reconhecidos e ampliados. Diante da enorme presséao politica exercida
pelos movimentos sociais do campo, particularmente, pelo Movimento dos

Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), assentamentos rurais vém sendo criados

1 Os autores colocaram novas entre aspas porque na verdade s&o velhas atividades que passaram a
ser valorizadas economicamente somente no periodo recente.
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no final século XX e novas formas de organizagdo do trabalho vém sendo
experimentadas a despeito das grandes dificuldades impostas pela sociabilidade

capitalista e pelas politicas estatais.

1.6 O trabalho nos assentamentos rurais

As configuragbes assumidas pelo trabalho nos assentamentos rurais s&o
determinadas por uma diversidade de elementos, de processos de construcao e
rupturas, tornando muito dificil qualquer tentativa de sistematizacéo e caracterizacao
geral desta realidade. Neste sentido, 0 proposito deste item € apenas apresentar
alguns apontamentos sobre esta questéo, deixando o aprofundamento da discusséo

no momento de analise do assentamento pesquisado.

De um modo geral, os assentamentos rurais sao, conforme Bergamasco; Norder
(1996), novas unidades de producdo agricola fruto de politicas publicas que
objetivam o reordenamento do uso da terra em beneficio de trabalhadores rurais
com pouca terra ou sem terra. Para Fernandes (1999), um assentamento tem
sentido diverso: do ponto de vista do Estado, significa uma area destinada as
familias sem terra com objetivo de resolver o problema fundiario; do ponto de vista
dos movimentos sociais vinculados a luta pela reforma agraria significa “terra
conquistada”. Se, para a burocracia estatal, as familias “beneficiadas” pelo processo
de reordenacédo fundiaria deixam de ter um papel ativo e passam a ser objeto das
politicas de Estado, para 0s movimentos sociais, ao contrario, elas sdo as
protagonistas do processo de conquista da terra e suas acdes sao o ponto de

partida para outras lutas.

No Brasil, existe uma diversidade de assentamentos espalhados em todas as
regibes do pais, fruto de varias formas de luta e processos de organizagdo e
reorganizacdo permanentes. Segundo Fernandes (2008), os assentamentos
correspondem a 56% da area que envolve os territorios camponeses no pais,

compreendendo 123 milhdes de hectares.
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Os sujeitos que empreendem estas lutas também tém uma origem diversa. Segundo
dados do | Censo da Reforma Agraria, apenas um terco dos assentados teve a
posse ou a propriedade da terra antes de serem “beneficiados” pela politica de
reforma agraria, metade trabalhava em terras que ndo eram deles e um oitavo era
assalariado. Assim, os proprietarios representavam 16,35%, 0s posseiros, 16,57%,
os assalariados, 12,18%, e os arrendatarios, parceiros, foreiros, agregados,
ocupantes e outros representavam 54,63% do total. Existe ainda, na avaliacdo de
Fernandes (1999), uma situacdo dissimulada que € o numero de trabalhadores
urbanos que participam destas lutas e ndo podem se declarar porque seriam
desclassificados do processo de selecdo para os assentamentos de acordo com o0s
critérios oficiais (ser trabalhador rural). Apesar desta multiplicidade de origens, estes
sujeitos representam, por certo, a resisténcia dos trabalhadores rurais ao processo
de separacao, expropriacdo da propriedade e do uso da terra. De acordo com
Bergamasco (1992, p.44), “mesmo com trajetorias diferenciadas, os objetivos de
permanéncia na terra e de retirar dela um futuro melhor sado fragmentos encontrados

no horizonte dos assentados”.

Uma vez conquistada a terra, um conjunto de dificuldades se fazem presentes em
funcdo da lentidao na liberacdo de recursos, da falta de assisténcia técnica, da infra-
estrutura basica quase inexistente (auséncia de postos de saude, escolas, sistemas
de abastecimento e saneamento basico, linhas de transporte coletivo regulares,
estradas, etc.), do dificil acesso e da ma qualidade da terra em muitos casos, dentre
outros. Os assentados nem sempre tém condicbes de obter, logo no inicio da
constituicdo do assentamento, os recursos técnicos e financeiros'? necessarios ao
processo de producdo agricola. Passam assim a criar varias estratégias de
producéo e reproducgédo social para construir suas condi¢des de existéncia.

A producdo agropecuaria nos assentamentos é bastante diversificada e parte

destina-se ao mercado local. Os atravessadores sdo os que predominantemente

2 Embora exista uma politica de financiamento para os projetos de assentamento por meio do
PROCERA (Programa de Crédito para a Reforma Agraria), seu alcance é bastante limitado em
funcéo das dificuldades de acesso a ele e da escassez de recursos. Os dados amostrais do | Censo
da Reforma Agraria apontam que somente 26,2% dos beneficiarios receberam o Procera-custeio e
24,3% o Procera-investimento (BERGAMASCO; FERRANTE, 1998, p. 190).
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recebem esta producdo, os atacadistas e varejistas também sdo importantes
destinos desta. Na regido sul do pais, o principal destino da producdo sdo as
cooperativas (SCHMIDT, et al,1999).

No que se refere aos produtos plantados mais freqientemente pelos assentados no
pais, destaca-se o milho (1,85 ha de area média plantada, 37 sacos por ano € a
producdo média), seguidos pelo arroz, feijdo, mandioca, feijao de corda, farinha de
mandioca, café, cana de aclUcar e produtos tipicos da pequena producdo como
batata doce, inhame, banana, abdbora, aipim, etc. Quanto a pecuaria, predominam
nos assentamentos 0s pequenos animais domésticos, com destaque para as aves
(inclui galinhas, patos, perus), ovinos e caprinos, e em quantidade um pouco menor,
0S suinos e bovinos (SCHMIDT, et. al, 1999, p.47- 48).

Segundo Bergamasco; Ferrante (1999), o estudo sobre o0s assentamentos
brasileiros realizados pela FAO - Organizacdo das Nacfes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo™ - no inicio dos anos noventa, jA apontava a preferéncia dos
assentados pelos produtos que compdem a cesta basica. Na regido sudeste, a
maior incidéncia de produtos como milho, feijdo e mandioca reafirmam a vocagéo da

agricultura familiar brasileira. Este dado leva ainda

a uma especulacdo interessante, ao se imaginar como 0 abastecimento
alimentar no Brasil, e conseqlientemente os precos dos produtos da cesta
basica, ndo seriam estabilizados ou até reduzidos na hipétese de que a
reforma agréria viesse a beneficiar 1 milhdo de familias e, o fato de que
essa producéo hipotética viria de uma estrutura camponesa que privilegia o
autoconsumo, nao seria exagero imaginar a reversao do processo de
quimificagcdo da agricultura, com a consequente reducdo no uso de
agrotoxicos nos alimentos (Tedfilo Filho" citado por Bergamasco e
Ferrante, 1999, p.188).

Quanto as formas de organizacdo da producdo declaradas pelos assentados no
referido Censo, o modelo individual — familiar predomina, representando 86,59% no

total do pais. Algumas variacGes apontadas pelos coordenadores do Censo indicam

¥ ROMEIRO, A. et al. Reforma Agraria: produgdo, emprego e renda. O relatorio da FAO em debate.
Rio de Janeiro: Vozes, IBASE, FAO, 1994.

“TEOFILO FILHO, E. A organizacdo da producgéo nos assentamentos: subordinac&o ou auto-gestao*
In: ROMEIRO, A. et al. Reforma Agraria: producdo, emprego e renda. O relatério da FAO em debate.
Rio de Janeiro: Vozes, IBASE, FAO, 1994.p.101-122.
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a grande presenca de formas de exploracdo mista no estado do Ceara e a presenca
relativamente importante de formas de exploracéo coletiva no Rio Grande do Sul. Na
opinido de Bergamasco; Ferrante (1999), vale ressalvar, no entanto, que o Censo
definiu somente trés categorias para verificar a forma de organizacdo da producéo —
individual, coletiva e mista —, sendo que esta tipificacdo pode ndo compreender a
complexidade das formas de exploracao presentes na realidade dos assentamentos
brasileiros. Pode-se ter omitido, por exemplo, os mutirdes, os grupos de producao,

as trocas de dia, dentre outros, ao se declararem produtores individuais.

Outro dado levantado pelo Censo sob o nome “associativismo” procurou medir o
grau de participacdo dos beneficiarios nas diferentes organiza¢des sociais. O maior
envolvimento individualizado é com a Igreja (todas as Igrejas, sendo a Catodlica a
predominante): cerca de 53,27% dos pesquisados. A participacdo em associagdes
também se mostra importante (52,85%), sindicatos (27,96%) e cooperativas (7,65%)
(SCHMIDT et al, 1998, p.34).

E claro que os dados acima apresentados sdo importantes, porém n&o expressam a
complexidade das relacbes que forjam o trabalho em um assentamento. Ao tomar
posse da terra, um conjunto de praticas e relacdes sociais passam a ser redefinidas.
Se enquanto posseiro, meeiro, assalariado, etc., varias tarefas ficavam a cargo do
fazendeiro, proprietario, patrdo, enquanto assentado estas tarefas passam para o
controle direto do trabalhador. Além disso, ha de se levar em conta a correlagdo de
forcas no campo e na sociedade como um todo, a historia de luta de construcao do
assentamento, a relacdo dos assentados com movimentos sociais, Igreja,

organismos governamentais.

Assim, os assentamentos representam uma transformacdo no tipo de
relagbes sociais nas quais estavam inseridas estas familias; uma
transformagédo na forma de uso da terra; uma transformacao das praticas de
producdo agropecudria. Representam uma nova forma de produzir, um
novo controle sobre o tempo de trabalho, a realizagéo de atividades que até
entdo nao faziam parte de suas atribuic6es nas relacdes sociais anteriores.
A redefinicdo das relagcBes sociais em torno da posse da terra pode ser
compreendida como um ponto de partida para a redefinicdo de um conjunto
de outras praticas sociais (Bergamasco, 1997, p.43).
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Nos capitulos Ill e IV buscaremos refletir sobre as possiveis configuracdes do
trabalho nos assentamentos rurais tendo como referéncia a experiéncia do
Assentamento Primeiro de Junho vinculado ao MST (Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra). Primeiramente o foco da analise estara voltado para a
compreensao da producao das condicbes materiais de existéncia. Posteriormente,
no capitulo 1V, a discussao ficara em torno das questdes “subjetivas”, da producéo
da consciéncia. Afinal, ndo é somente com terra fértil, agua, semente a matéria
prima com a qual se faz um assentamento, mas como bem apontam Bergamasco;
Ferrante (1998, p. 204), com

a diferenciacdo de projetos e expectativas, o fazer e refazer cotidiano, a
desconstrugcdo - reconstrugdo de estratégias, 0s rearranjos que passam
pela reapropriagao do coletivo, pela redefinicao de estratégias familiares.

Porém, antes de fazé-lo, julgamos necessario construir um quadro teorico do
problema da relagéo trabalho e educacao e as configuracdes por ela assumidas no

contexto da luta de classes.
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CAPITULO I

2 TRABALHO E EDUCACAO

Quando se pensa na relagéo trabalho e educacgé&o, um conjunto de indagacdes se
faz presente: do que se trata esta relacdo, quais séo suas origens, em que medida o
trabalho contribui para formacdo humana, pode-se afirmar que o trabalho € o
principio pedagdgico fundamental, como esta relacdo se concretiza historicamente,

quais séo as principais teorias interpretativas desta relacgéo.

Ainda que seja vasta a producao teorica acerca dessas questdes e, particularmente
no Brasil, o GT Trabalho e Educacéo da Associacdo Nacional de Pesquisa de Pos-
Graduacao em Educacédo (ANPED) vém, por meio das suas pesquisas e debates,
clareando varios aspectos que norteiam a relacao trabalho e educacéo, parece-nos

imprescindivel retomar alguns pontos desta discusséao.

Arroyo (1986) faz um balanco do caminho percorrido pelo grupo da ANPED, que no
inicio dos anos oitenta focava mais o trabalho e ndo o trabalhador, aos poucos foi
alargando a concepcdo de educacdo, abandonando a expressao educacao para o
trabalho e substituindo-a por educacdo para e pelo trabalhador até inverter a
relacdo: j& que o trabalho € o ponto de partida, substitui-se a designacéo “educacao
e trabalho” por “trabalho e educacéo”. “Fomos cada vez mais insistindo no trabalho,
nas relagcdes sociais, na formagdo do trabalhador, na sua habilitagdo, na sua
formacdo de consciéncia ou habitos etc., e na prépria dindmica do trabalho como
condicionante do educativo” (ARROYO,1986).

Esta compreensdo da centralidade do trabalho, seguindo a teoria marxista, permitiu
um aprofundamento teérico da relacdo trabalho e educacao tanto na perspectiva de
critica as visdes mistificadoras, instrumentalistas e moralizantes da educacdo e
qualificagdo (a exemplo da teoria do capital humano) quanto na perspectiva de

construcdo de uma educacao articulada as lutas e interesses dos trabalhadores,
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uma educacgdo socialista. Segundo Kuenzer (1998, p.55), algumas delimitagbes
conceituais e metodolégicas passaram a constituir uma identidade da area “Trabalho

e educacédo” no interior do referido GT da ANPED:

(...)a concepcéao de trabalho em geral, enquanto praxis humana, material e
ndo material, que objetiva a criagcdo das condi¢Bes de existéncia, e que
portanto ndo se encerra na producdo de mercadorias, € a concepcdo de
trabalho para produzir mais-valia, forma histérica especifica que assume no
modo de producdo capitalista. A partir desta concepc¢do de trabalho,
passou-se a trabalhar com a categoria principio educativo, compreendida
enquanto proposta pedagégica determinada pelas bases materiais de
producdo em cada etapa de desenvolvimento das for¢as produtivas, para
formar os intelectuais necessarios ao desenvolvimento das funcdes
essenciais decorrentes das formas histéricas de divisao social e técnica do
trabalho.

Pensar na relacdo entre trabalho e educacédo implica ter uma visdo mais complexa
sobre 0 que seja a educacdo, uma visdo mais articulada e densa da teoria do
educativo como afirma Arroyo (1998). Significa entender que o processo de
formacdo ndo acontece somente no espacgo escolar e nem tem um Unico sentido.
Outros espacos sociais como a fabrica, a igreja, o sindicato, o partido, dentre outros,
sdo lécus de formacdo, aprendizado e cultura. Significa, como ressalta Frigotto
(2004), compreender que a producdo do conhecimento, a formag¢ao da consciéncia
nascem nas relagdes sociais de trabalho, nas relagbes sociais de produgédo. Sendo,
pois, constituinte destas relacbes e fazendo parte das mesmas, a educacao
apresenta-se como um campo em disputa de projetos pela hegemonia na

sociedade.

Rossi (1981), refletindo sobre as origens da relacéo trabalho-educacéo, afirma que
esta poderia ser encontrada nas mais antigas fontes da histéria da educacéo, onde,
por exemplo, entre alguns habitantes primitivos da peninsula itdlica, os pais
costumavam abandonar seus filhos adolescentes, obrigando-os a viver no campo
com os pastores e, por meio do aprendizado pratico, estes jovens desenvolviam as
habilidades fundamentais para suas vidas, a saber, a agricultura, a caca, a pesca e
0 pastoreio. Neste periodo sO0 podiam vestir-se e alimentar-se daquilo que
conseguissem com seu trabalho. Rossi aponta ainda que, no universo platénico,

problemas relativos a relacdo trabalho educagédo também foram discutidos ainda que
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de forma incipiente™®.

Para Saviani (2007), pensar a relacdo entre trabalho e educacéo implica pensar no
conceito do préprio homem uma vez que tais atividades sdo especificamente
humanas, apenas o homem trabalha e educa. N&o se trata de partir de
especulaces filosoficas ou metafisicas acerca do que seja o ser humano e sobre
quais caracteristicas deste lhe permitem realizar as acdes de trabalhar e educar.
Para ele, ao contrario, € preciso partir das condicOes efetivas e histéricas para

entender o que é o homem.

Seguindo os passos de Marx; Engels (1984) na “Ideologia Alema”, pode-se afirmar
que, diferente dos animais que se adaptam a natureza, o0 homem se destaca desta
altima e, para existir, € obrigado a produzir sua prépria vida, adaptando a natureza a
si. Desse modo, o processo de surgimento e constru¢cdo do homem se faz por meio
da sua acdo sobre a natureza, transformando-a e adaptando-a as suas
necessidades. Esta transformacao é denominada trabalho, podendo-se, entédo, dizer
gue a esséncia do homem é o trabalho. E ndo é uma esséncia que é dada ao
homem nem uma dadiva divina, mas uma constru¢do do proprio homem, um “feito

humano”.

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido ou
por tudo que se queira. Mas eles préoprios comecam a se diferenciar dos
animais tao logo comecam a produzir seus meios de vida, passo este que é
condicionado por sua organizacao corporal. Produzindo seus meios de vida,
os homens produzem, indiretamente, sua propria vida material. (MARX;
ENGELS, 1984, p.27).

Sendo, pois um feito humano, a existéncia humana é aprendida, ou seja, 0 homem
nao nasce sabendo ser homem, mas aprende a sé-lo e produzir as condi¢cdes de
sua propria existéncia. A producdo mesma do homem é também sua formacao, a
origem e constru¢do do homem é um processo educativo. Como bem coloca
Manacorda (2000)

15 Segundo Dommanget (1964 apud ROSSI, 1981), Platdo defendeu que para o homem ser eficiente
no alcance de suas necessidades deveria concentrar seus esforcos nas atividades para as quais
tivesse mais facilidade em beneficio da comunidade, ao invés de dispersar-se em indmeras
atividades de natureza diferenciada. Neste sentido, Dommanget considera que, muito antes de Adam
Smith, Platdo estabeleceu o principio da diviséo do trabalho.
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(...) Grande parte do que transforma o homem em homem forma-se durante
a sua vida, ou melhor, durante o seu longo treinamento por tornar-se ele
mesmo, em que se acumulam sensacg@es, experiéncias e nocdes, formam-
se habilidades, constroem-se estruturas biologicas - nervosas e musculares
- ndo dadas a priori pela natureza, mas fruto do exercicio que se desenvolve
nas relagdes sociais, gracas as quais 0 homem chega a executar atos, tanto
“humanos” quanto “ndo naturais”, como o falar e o trabalhar segundo um
plano e um objetivo. Ou talvez 0 homem nasca homem, mas apenas
enquanto possibilidade que, para se atualizar, requer, sem dulvida, uma
aprendizagem num contexto social adequado. (...). (p.03)

Neste sentido, existe uma identidade entre trabalho e educacdo, pelo menos no
ponto de partida desta relacdo. Era no ato de produzir a si mesmo e seu modo de
vida que os homens aprendiam a produzir sua propria vida. Ou seja, os homens
aprendiam a trabalhar, trabalhando, relacionando-se com a natureza e com 0S
outros homens, eles educavam-se e educavam as futuras geracbes (SAVIANI,
2007).

Vale pontuar aqui a contribuicédo e a influéncia de Luk&cs (s.d.) para a compreensao
da centralidade do trabalho para a formacdo humana. O trabalho nasce em meio a
luta pela existéncia, € produto da autoatividade do homem, € parte essencial da
ontologia do ser social, € a atividade fundamental pela qual o ser humano se
humaniza, faz-se homem, amplia seus conhecimentos, aperfeicoa-se. Por meio do

trabalho e da acéo sobre a natureza, o homem adquire consciéncia.

Para Lukacs (s. d.), Marx entendia a consciéncia como “um produto tardio do
desenvolvimento do ser material” (p. 3). Como produto tardio, ndo significa que nao
tenha valor ontoldgico, ao contrario, quando se afirma que a consciéncia é o reflexo
da realidade e sob esta condi¢cdo € possivel intervir nesta realidade quer dizer que a

“consciéncia tem um poder real no plano do ser” (p. 3).

Ainda segundo o referido autor, para que o trabalho possa existir enquanto base
dindmico-estruturante do ser é fundamental um determinado grau de
desenvolvimento do processo de reproducdo organica. O momento que delimita este
grau nao é o da fabricacdo de produtos, mas o do papel da consciéncia que “deixa
de ser mero epifenbmeno da reproducdo biologica” (p. 5). E relembra Marx na

afirmacdo de que o produto do trabalho € um resultado que ja existia antes na
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cabeca do trabalhador. A consciéncia, entdo, permite ao ser humano colocar
finalidades as suas acOes, de transformar as questdes que se coloca em
necessidades e de criar respostas a essas necessidades. Ao contrario dos animais
gue agem de acordo com o instinto, de forma quase imediata, o ser humano constroi
suas ac¢les por meio de mediacdes, utilizando-se e criando 0s recursos materiais e

espirituais para alcancar os fins projetados.

Assim, o trabalho se torna o0 modelo de toda praxis social, dado que em
toda praxis social sdo sempre realizadas colocacdes de finalidades, de um
modo que — em Ultima analise — é material, por mais ramificadas que sejam
as mediacdes através das quais isso pode ocorrer (LUKACS, 1989, p. 9).

Ainda que se possa encontrar varios exemplos como o citado por Rossi sobre a
educacdo dos habitantes primitivos da peninsula italica e véarias contribuicdes dos
diversos momentos da historia na discusséo do papel do trabalho na educacéo, é na
modernidade, particularmente a partir do século XIX, que este debate ganha
contornos fundamentais para este estudo. Na opinido de Nosella (2007), a
expressao “trabalho e educacao” pode designar tanto um “fato existencial” quanto
um “principio pedagdgico”. Enquanto fato existencial, a intima relacéo entre trabalho
e educacdo pode ser evidenciada pela reciprocidade historicamente construida entre
as atividades dirigidas a sobrevivéncia humana e a aprendizagem dos valores,
saberes, habitos, gostos, habilidades necessarios as condi¢cbes de sobrevivéncia.
No que diz respeito ao principio pedagogico € a partir das transformacdes sociais e
econdmicas ocorridas a partir da ascensao do capitalismo, particularmente, com o
industrialismo e os movimentos socialistas, que o trabalho como fundamento da
educacdo tornou-se uma das tematicas centrais para tedricos da educacéo,

especialmente, para os vinculados a tradicdo marxista.
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2.1 Trabalho e educacéao no capitalismo

Saviani (2007), seguindo a tradicdo marxista, afirma que existe uma identidade entre
trabalho e educacdo a medida que o homem aprende a se fazer homem no préprio
ato de producdo da sua existéncia. Nas comunidades primitivas esta identidade
prevalecia, os homens por meio das experiéncias construidas na producédo de si
mesmos iam validando ou ndo o que era preciso aprender para a preservacao desta
existéncia. Nestas comunidades a producao e apropriagdo de bens eram coletivas,

nao havia propriedade privada, educacéao e vida identificavam-se.

Esta unidade rompeu-se com o desenvolvimento da divisdo do trabalho, a
apropriagdo privada da terra e a divisdo dos homens em classes sociais. Se a
esséncia do homem é o trabalho, se este somente consegue garantir sua existéncia
atuando sobre a natureza, transformando-a, a divisdo em classes entre proprietarios
e nao proprietarios dos meios de produgdo tornou possivel que o0s primeiros
vivessem do trabalho alheio. Esta cisdo provocou também uma separagdo entre
trabalho e educacédo. A partir do escravismo na Antiguidade, surgiram duas formas
distintas de educacdo, uma destinada aos homens livres, centrada nas atividades
intelectuais, na arte da palavra e nos exercicios fisicos, e a outra para escravos e
servigais, vinculada ao processo de trabalho. A primeira originou a escola, lugar
daqueles que dispunham de tempo livre, de 6cio, de lazer, desenvolvendo-se, a
partir dai, uma forma especifica de educacao diferente daquela realizada junto ao
processo de producdo. Em funcéo da especificidade desta forma de educacéo e do
processo de institucionalizagéo, a escola passou a ser confundida com a educacao
em geral, aprofundando ainda mais a separagcdo entre educacdo e trabalho
(SAVIANI, 2007).

Desde entdo, a educacdo segue dividida entre aquela oferecida as classes
dominantes e outra oferecida as classes subalternas. Uma das conclusdes
apontadas por Manacorda (2000b) em sua “Historia da Educacéo” € que repete-se e
repropde-se, ainda que de maneira diferenciada e sob varias formas, na historia da

humanidade
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a separacao entre instrucéo e trabalho, a discriminacéo entre instrugdo para
0s poucos e o aprendizado do trabalho para os muitos, e a definicdo da
instrugdo “institucionalizada” como institutio oratoria, isto €, como formagéo
do governante para a arte da palavra entendida como arte de governar (0
dizer ao qual se associa a arte das armas, que é o “fazer” dos dominantes);
trata-se, também, da exclusdo dessa arte de todo o individuo das classes
dominadas, considerado um “charlatdo demagogo”, um meduti. (p. 356)

A separacao entre trabalho e educacdo somente se realizou em funcdo das
determinacdes assumidas pelo processo produtivo, pelas mudancas nas formas de
trabalhar e produzir os meios de sobrevivéncia. Foram estas mudancas,
especificamente as processadas nas sociedades escravistas e feudal, que
permitiram a constituicdo da escola como um espaco distinto da producdo. A
separacao entre escola e producdao reflete ainda uma distingdo que foi ocorrendo ao
longo da histéria que € a distingdo entre trabalho intelectual e trabalho manual.
Pode-se dizer que com a criagdo da escola, a relacdo entre trabalho e educacao
assume um duplo carater, de um lado, uma educacdo para o trabalho manual
realizada no processo de trabalho, de outro lado, uma educacéo para o trabalho
intelectual realizada no espaco escolar. Desde seu nascimento, a escola foi
colocada a servico do trabalho intelectual, como lécus de formacdo dos futuros
dirigentes tanto nas artes da guerra quanto nas da politica, veiculando
conhecimentos dos fendmenos naturais, das regras de convivéncia social e do
dominio da palavra. A formacéo dos trabalhadores ocorria no processo de exercicio
de seu trabalho e mesmo quando este atingiu o grau de especializagdo da oficina
artesanal medieval, o aprendiz se formava em um oficio, exercendo-o sob a

orientacdo do mestre das corporacdes de oficios (SAVIANI, 2007).

A educacao dos trabalhadores nestes sistemas consistia em treinar reiteradamente
as maos na execucao dos diferentes trabalhos e impedir qualquer movimento de
resisténcia e criatividade humana que negassem a condicao “natural” de escravo ou
servo. Era sinbnimo de repressdo a todo comportamento que visasse descolar o
homem trabalhador da terra ou da oficina onde o destino quis que ele nascesse
(NOSELLA, 2004a).

Cunha (2001) considera que a mudanca mais notavel na formacdo dos

trabalhadores foi a processada pela passagem do artesanato para a manufatura. No
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processo de aprendizagem tipico do artesanato, o aprendiz ajudava o mestre ao
longo de véarios anos, dominando aos poucos as técnicas do oficio, 0 uso dos
instrumentos, o fabrico e/ou escolha das matérias primas. Com a divisao técnica do
trabalho da manufatura capitalista e, posteriormente, da maquinofatura, as tarefas
de cada trabalhador podiam ser aprendidas rapidamente, dispensando a antiga

forma de ensinar.

No capitulo um mostramos como estas formas de organizacdo do processo
produtivo transformaram o trabalhador de oficio, conhecedor dos segredos e saber-
fazer do seu trabalho, em operario, simples vigilante da maquina. Estas mudancas
pressupdem a criacdo da forca de trabalho “livre” e a possibilidade de troca-la no
mercado. Vale lembrar que este processo ndo se deu de forma pacifica, ao
contrario, Marx (1988) mostra - no capitulo XXIV de o Capital “A assim chamada
acumulacao primitiva” - que a forca de trabalho livre foi constituida a forca, por meio
da separacao dos trabalhadores dos meios de producao e do conjunto de medidas e
leis que impunham de maneira brutal e violenta a disciplina do trabalho assalariado.
Por outro lado, os trabalhadores se organizaram, construiram formas de resisténcia

e impuseram limites ao capital.

Marx (1988) mostrou, na analise das formas assumidas pela organizacdo da
producdo ao longo da constituicdo do capitalismo, que a histéria da formacao do
trabalhador neste sistema € a histéria da sua desqualificacdo e da expropriacdo do
seu saber-fazer'®. E também uma histéria de exploracdo do trabalho humano, da
sua alienacéo, da extracdo de mais-valia, do controle sobre a producéo, da divisdo
entre trabalho manual e trabalho intelectual, da hierarquizacdo do trabalhador
coletivo. De um modo geral, pode-se dizer que as modificagbes nas formas de
produzir impuseram, tendencialmente, a desqualificacdo relativa da for¢a de trabalho
e dos trabalhadores, o crescente controle do capital e seus agentes sobre o
trabalho, o aumento do trabalho morto em relacdo ao trabalho vivo e a consequiente
supressao do principio subjetivo transformando o processo de trabalho em algo que
é estranho ao trabalhador, condicdo material que ele encontra pronta que o

confronta.

18 A tese da desqualificacéo crescente do trabalhador provocada pelas formas de producao capitalista
tem em Braverman (1987) um dos seus maiores expoentes.
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A educacdo burguesa vinculada a nova forma de produzir tem como objetivo treinar
e aprimorar uma mercadoria especial, a forca de trabalho humana, agora, na
expressdo de Marx, “livre como um passaro” para os mercados de trabalho. A
preocupacao € formar uma méo de obra adequada as novas funcdes nas fabricas e

servigos nas cidades.

Ao invés de cultuar as habilidades manuais, reforca o nivelamento cultural,
o amor ao trabalho que liberta, amor a disciplina, transmite informacdes
basicas das ciéncias naturais e mecanicas, difunde uma religido natural,
negando os fanatismos, defende o espirito laico e o individualismo civil
(NOSELLA, 2004a, p. 33).

Assim como as novas formas de produzir conviveram com as antigas, a nova
educacdo nacional, laica conviveu com propostas educacionais do passado e a
escola moderna burguesa somente se imp0s sob a acirrada disputa entre projetos
educativos dos séculos XVII e XVIII (NOSELLA, 2004a).

As alteracdes na forma de producdo da vida material estabeleceram novas formas
de organizacdo do politico com a criacdo de um novo tipo de Estado, a ciéncia
moderna viabilizou uma nova relacdo do homem com a natureza e trouxe
modificacdes na organizacdo do saber escolar. Para Saviani (2007, p.159), “se a
maquina viabilizou a materializacdo das funcdes intelectuais no processo produtivo,
a via para objetivar-se a generalizacado das funcdes intelectuais na sociedade foi a
escola”. Esta ultima foi colocada como a forma principal de educacdo em varios
paises do mundo a medida que organizavam 0s sistemas nacionais de educacao e

buscavam generalizar a escola basica.

Se a maquinaria e a grande industria eliminaram a necessidade de uma qualificacédo
especifica, ela exigiu um patamar minimo de conhecimentos especialmente no que
se refere a familiarizacdo com coédigos formais, o dominio da leitura escrita e as
formas de sociabilidade préprias da sociedade moderna, conhecimentos estes que
passaram a ser oferecidos pela escola elementar. Porém, algumas tarefas que
exigiam conhecimentos especificos como o trabalho de manutencdo, reparo e

ajustes das maquinas permaneceram no interior da producdo e 0S Ccursos
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profissionalizantes organizados no ambito das empresas ou do sistema de ensino
cumpriram papel de sanar as necessidades de qualificacbes especificas. Desse
modo, o0 sistema de ensino se organizou em torno de dois tipos de escolas, uma de
formacdo mais geral e outra de formacdo mais especifica, as escolas
profissionalizantes (SAVIANI, 2007).

Para Saviani (2007) a separacéo entre trabalho e educacéo é colocada em xeque na
sociedade capitalista ao forcar de alguma maneira a ligacédo entre escola e processo
produtivo. Porém, esta separacéo foi reposta sob novas bases dividindo a formacéo
dos homens em dois grandes grupos: uma dirigida ao trabalho manual de cunho
mais pratico, limitada ao desenvolvimento de tarefas mais ou menos especificas sem
o dominio dos seus respectivos fundamentos tedricos e outra dirigida ao trabalho
intelectual de cunho tedrico mais amplo com o objetivo de formar as classes

dominantes e seus representantes para atuar nos diferentes setores da sociedade.

2.2 A formacéao do trabalhador no processo de trabal  ho capitalista

A “formacdo” do trabalhador tem lugar em todo processo social e todas as
instituicbes da sociedade capitalista contribuem para criar habitos, comportamentos,
formas de pensar e agir condizentes com o modo de trabalhar. Gramsci (1980,
p.396) em sua andalise sobre o americanismo e fordismo afirma que “os novos
métodos de trabalhar sao indissollveis de um determinado modo de viver, pensar e
de sentir a vida”. Mas esta “formacao” do trabalhador tem seu lugar privilegiado no

processo de trabalho, na fabrica®’.

Desde fins do século XIX o desenvolvimento e a generalizacdo de métodos de
organizacao e controle do trabalho ganhavam forca. O que se convencionou chamar
de taylorismo nada mais foi do que a sintese deste processo. A organizacao

cientifica do trabalho iniciada por Taylor inscreve-se na busca de respostas aos

" Lugar privilegiado, espaco importante, mas n&o o tnico.
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crescentes e complexos problemas de controle do trabalho, num contexto de rapida

expansdo das empresas e aplicacdo sistematica da ciéncia a produgao.

O primeiro passo da racionalizacdo da producéo realizada pelo movimento taylorista
passava pela luta contra os sindicatos que eram proprietarios dos oficios
qualificados. Em seguida, ao subordinar os sindicatos a disciplina do capital, foi
imposta uma nova subjetividade operaria. Os trabalhadores deviam executar o
trabalho de acordo com a objetividade definida pelo capital e ndo mais segundo
critérios e controles proprios. Essa objetividade era dada pela decomposicao das
tarefas, organizagéo, definicho dos tempos e movimentos, normas, formas de

controle e persuasao as normas, eliminacao das porosidades do trabalho, etc..

A administracdo cientifica de Taylor pode ser expressa em trés principios basicos:
primeiro, de que é preciso eliminar o controle operario sobre o trabalho - o processo
de trabalho ndo pode depender do oficio, da tradicdo e do conhecimento dos
trabalhadores, mas somente da geréncia; segundo, de que é necessario retirar todo
o trabalho de concepc¢éo e planejamento da oficina e isola-los em departamentos -
separar a concepcao do trabalho de sua execucgdo, estudando os “tempos e
movimentos” dos trabalhadores, expropriando seu saber, decompondo o trabalho
em operacdes simples, e reorganizando todo o processo de trabalho sob o controle
da geréncia; aos trabalhadores cabe apenas “executar fungbes simplificadas,
orientadas por instru¢cdes simplificadas, o que é o0 seu dever seguir sem pensar e
sem compreender 0s raciocinios técnicos ou dados subjacentes” (BRAVERMAN,
1987, p. 104), quer dizer, transformar o operario no “gorila amestrado”; terceiro,
trata-se de utilizar todo o saber expropriado e colocado nas maos da geréncia e dos
departamentos de planejamento para controlar o processo de trabalho e a forma de

execuc¢ao do mesmo.

O fordismo veio para ampliar o raio de controle sobre o trabalho. Representou uma
arma politica fortissima contra os operarios e seus sindicatos por dar um salto
qualitativo consideravel - ndo sé introduziu um novo meétodo de organizagdo do
trabalho como também novas formas de controle global sobre a vida dos

trabalhadores, desde a sexualidade, a composicéo da familia, a religido, a patria.
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O fordismo coloca em prética a racionalizagdo da producdo em varios aspectos: a
mecanizacao, a padronizacdo de produtos e processos, o0 planejamento do processo
de trabalho, a producéo em linha de montagem. Esta ultima torna-se um elemento
chave na organizacdo do trabalho, pois, decompde ao maximo as tarefas, fixa os
trabalhadores em postos onde sdo as pecas que se movimentam numa correia
transportadora, e impde um ritmo de trabalho para todos os trabalhadores ao mesmo
tempo. Nas palavras de Ford: “levar o trabalho aos homens, ao invés dos homens

ao trabalho™®,

Aliados a racionalizacao (taylorismo + linha de montagem), estdo os altos salarios
para parte da classe trabalhadora como forma de persuasdo e de organizacdo do
consenso e como medida de diminuicdo do absenteismo e “turn over” (cujas taxas
eram elevadissimas na época). Mas altos salarios implicam, também, em uma forma
“correta” de gasta-los. “E preciso que o trabalhador gaste “racionalmente” a maior
quantidade de dinheiro para manter, renovar e, possivelmente, aumentar a sua
eficiéncia muscular e nervosa, e ndo para destrui-la ou diminui-la” (Gramsci, 1980,
p.398). Dai a necessidade de uma “boa moralidade”, a proibicdo do alcool, do jogo,
a limpeza e a reserva, a constituicdo de uma classe trabalhadora sobria, aplicada e
saudavel. A jornada de oito horas a cinco délares, proposta por Ford, ndo era
somente uma forma de obrigar o trabalhador a obter a disciplina necesséria para
operar a linha de montagem, mas significava, também, tempo e dinheiro suficientes
para que ele gastasse com os produtos produzidos em massa. Como bem expressa
Harvey (1992, p.121)

O que havia de especial em Ford (e que, em Ultima analise, distingue o
fordismo do taylorismo) era a sua visdo, seu reconhecimento explicito de
gue producdo de massa significava consumo de massa, um novo sistema
de reproducdo da forca de trabalho, uma nova politica de controle e
geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma,
um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e
populista.

'8 «Taking the work to the men instead of the men to the work” (Ford, 1922, p.80).
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A partir dos anos setenta, no contexto de crise'® capitalista, novas formas de
organizacdo e gestdo do trabalho sédo introduzidas na busca pela recomposi¢céo das
bases de valorizacdo e acumulacdo do capital. O processo de reestruturacao
produtiva ou acumulacao flexivel envolve um conjunto de medidas que passa pelo
uso produtivo de novas tecnologias (microeletrdnica, biotecnologia, informética), por
novas formas de organizacdo e gestdo do trabalho (polivaléncia, trabalho em grupo,
praticas participativas, qualidade total, etc.), por novos métodos de controle do fluxo
produtivo (Just-in-time/kanban), pela precarizacdo do uso da forca de trabalho,
dispersdo geogréfica para regibes que possuem fraca tradicdo industrial e
organizacéo sindical. No plano do Estado, passa pela eliminagéo de direitos sociais

e trabalhistas e reformas neoliberais.

As novas formas de organizacdo do trabalho operam em dois processos distintos
gue se articulam na tentativa de recompor os poélos do poder politico no interior da
producdo e de criar as condicbfes para que 0s objetivos de lucratividade e
produtividade se realizem. De um lado, a flexibilidade funcional que busca
requalificar a méo de obra em torno das atividades de vigilancia e manutencao,
proporcionar maior mobilidade aos postos de trabalho e maiores “responsabilidades”
aos operarios. De outro lado, a flexibilidade numérica reane os trabalhadores em
torno de um conjunto de relacfes trabalhistas precarizadas e desprotegidas, que
fazem o papel de lembrar a forca de trabalho ativa o risco e a ameaca do
desemprego permanente e estrutural. Ao implementar estas modificacdes, as novas
formas de organizagdo do trabalho acabam por atacar as formas tradicionais de
organizacdo dos trabalhadores, disseminando o medo do desemprego e da

possibilidade de perda do trabalho estavel.

19 As raizes desta crise podem ser encontradas no contexto da especifica correlacdo de forcas entre
as classes sociais desenvolvida no periodo pds-guerra que viabilizou o ordenamento sd6cio-politico do
“welfare state”, mas que, atualmente, tal ordenamento representa uma amarra para 0 movimento do
capital. Estas contradicdes do desenvolvimento do capitalismo envolvem desde as disputas entre
paises capitalistas desenvolvidos (que se expressam pelo acirramento da competicdo internacional e
pela crise do dolar), passando pelas contradicdes entre estes Ultimos e os paises do Terceiro Mundo
(originadas no processo de descolonizagdo do pds-guerra e no desenvolvimento de projetos
nacionais nos paises subalternos), chegando até aos antagonismos préprios, internos ao mecanismo
de acumulacéo do tipo fordista (expressos principalmente, pela resisténcia operéaria a este tipo de
acumulacdo). Elas se apresentam sob a forma de uma dupla crise: nas dificuldades para o
atendimento as exigéncias de acumulacdo do capital internacionalmente (expressa, sobretudo, pela
gqueda da taxa de lucro) e na crise da estratégia do bem estar social do Estado (no contexto de cada
nacao especifica). Esta crise implicaria, portanto, na necessidade de reordenacdo entre 0 processo
de acumulacédo do capital e seus aparelhos ideolégicos.
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A flexibilidade funcional traduz-se em um conjunto de praticas que buscam
possibilitar revezamento nos postos de trabalho, agrupamento de tarefas, cargos e
funcdes, maiores responsabilidades, reciclagem, etc. Para alguns autores, esta
flexibilidade geraria um novo padrédo de organizacdo do trabalho, em que a
degradacdo taylorista daria lugar a polivaléncia e autonomia. No entanto, quando se
fala aqui em autonomia, € preciso qualificar melhor o termo. Faz-se necessario
lembrar que ela se restringe a capacidade do operario em responder com eficiéncia
as necessidades do processo de trabalho capitalista, e nao significa o
desenvolvimento pleno das suas potencialidades. Trata-se de uma autonomia para o

capital e ndo para o trabalho.

A idéia de autonomia nos remete a discussdo das mudancas na qualificacdo exigida
pela reestruturacdo. Para que esta autonomia para o capital se realize, torna-se
fundamental preparar o trabalhador para a mesma. Este preparo se fundamenta em
dois aspectos. Primeiro, os coracdes e mentes dos trabalhadores precisam ser
conquistados para o atendimento eficaz as necessidades da producgdo. Ou seja,
passa a ser fundamental seu engajamento nos propdsitos de produtividade,
lucratividade e qualidade, para que, sob estas condi¢des, as responsabilidades Ihes
sejam delegadas. Nesta responsabilidade assumida é que consiste sua autonomia.
Este parece ser o papel das praticas participativas ou gestao participativa. Segundo,
a formacdo polivalente torna o operario apto a executar varias tarefas
correspondentes a diferenciados postos de trabalho, podendo fazer frente as
renovadas necessidades do processo de trabalho. Dito de outro modo, formacao
polivalente e engajamento participativo tornam-se os pilares basicos da autonomia

para o capital.

A recomposicdo do dominio capitalista se fundamenta também na quebra e
desmembramento do espaco fabril e das garantias dos trabalhadores. Um conjunto
diversificado de arranjos produtivos é construido entre as grandes inddstrias e as
pequenas empresas satélites, terceiras ou subcontratantes. Com eles diversificam-
se também as formas de contratacdo da forca de trabalho e desregulamentacéo do
emprego. Segundo Harvey (1993), a tendéncia atual do mercado de trabalho é

diminuir o nimero de trabalhadores “centrais” e ampliar o universo daqueles
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trabalhadores que s&o contratados e demitidos facilmente de acordo com as
variagdes conjunturais. Desse modo, parcelas substantivas dos trabalhadores ficam
sucumbidas ao movimento dos “mercados” e fragilizados diante do perigo constante

do desemprego estrutural e permanente.

Essa descentralizagcdo produtiva e segmentacdo do mercado de trabalho séo
colocadas pelos intelectuais organicos do capitalismo como modo de satisfazer as
necessidades especificas de cada empresa face ao acirramento da competicdo no
mercado. Para tal, torna-se “inevitavel” a imposicdo de formas de trabalho “flexiveis”
(trabalho temporéario, em tempo determinado, eventual, em tempo parcial, a
domicilio, estagio, etc.), pois estas permitem a reducdo dos custos de capital e,
consequentemente, melhoria nas condi¢cbes de competitividade. Além disso, uma
das estratégias tidas como fundamentais para a sobrevivéncia neste novo contexto é
a da “focalizacdo” no negocio da empresa, ou seja, a empresa deve se especializar
naquilo que aumenta o valor agregado do seu produto e contratar externamente

areas consideradas periféricas a atividade principal®

. Desse modo, a proliferacéo do
trabalho precario tornou-se um recurso fundamental para a recuperacdo das taxas

de lucratividade no contexto da crise contemporanea.

2.3 Trabalho e educagéo na perspectiva dos trabalha  dores

No primeiro capitulo foi dito que diante de toda a logica destrutiva e desumanizadora
do capital, os trabalhadores foram construindo modos de colocar freios a exploracéo
e mesmo tentaram construir l6gicas de vida diferentes. Por meio de suas lutas e
organizagbes, os trabalhadores vao se educando, formando seus intelectuais,
desvendando as relacbes de dominacédo nas quais estédo inseridos. Sem entrar nos
detalhes sobre este processo de formacao e organizacao dos sujeitos coletivos nem
das diferentes posicdes e estratégias construidas por estes sujeitos, vale ressaltar
que esta formacédo nasce e se desenvolve no contraditorio e complexo processo de

luta pela existéncia e producdo da consciéncia.

% Cabe ressaltar que este movimento de descentralizacdo produtiva ndo significa necessariamente
um processo de desconcentracdo de capitais.
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Arroyo (2004) afirma que na multiplicidade das lutas populares, os trabalhadores
educam-se, reconhecem-se, criam identidade e formam-se enquanto classe. Ao
construirem praticamente novos saberes e nova interpretacdo da realidade, os
trabalhadores desafiam e questionam as préaticas e concepc¢des hegemobnicas do
capitalismo.

Kuenzer (1986) defende que diante da pedagogia do trabalho capitalista,
representada pela heterogestdo, a pedagogia do trabalho do ponto de vista das
classes subalternas se inscreve no quadro da construcdo da hegemonia das
referidas classes. Inspirada no conceito de hegemonia em Gramsci, a autora afirma
que a “pedagogia do trabalho” cumpre um papel fundamental na “formacdo da
vontade coletiva” e na “reforma econdmica, intelectual e moral” para superar a
dominagéo do trabalho pelo capital. Ela faz a mediag&o entre a mudancga estrutural e
sua manifestacdo no campo politico e ideoldgico e contribui para o estabelecimento

de novos modos de pensar, sentir e conhecer.

Quanto ao conteudo desta pedagogia, a autora afirma que, se a pedagogia do
trabalho capitalista, a heterogestao opera pela via da desqualificacdo de grande
parte da forca de trabalho, a pedagogia do trabalho, o do ponto de vista das classes
subalternas, partindo das condi¢cdes concretas de trabalho, ha de ser construida pela
via do dominio crescente sobre o contetudo do trabalho pelo trabalhador. Ela chama
a atencdo para o fato de que ndo h4 duas pedagogias antagbnicas e distintas
quando se pensa no conteudo da ciéncia do trabalho a medida que o capital
historicamente deteve os instrumentos para a elaboracéo do saber sobre o trabalho.
No entanto, o contetudo do trabalho capitalista € somente o ponto de partida da nova
pedagogia. Ela quer dizer que as contradigOes inerentes a relacdo capital-trabalho
oferecem elementos que podem tanto reforcar a pedagogia do capital quanto

elementos que apontem para a critica e superacao desta ultima.

Como veremos mais adiante na discussao sobre politecnia, Marx (1988) ja falava da
importancia da aquisicdo do conteudo do trabalho pelos operarios, ainda no quadro
das condicbes capitalistas de producdo, em direcdo a transformacdo da “velha

divisdo do trabalho”, da substituicdo do individuo fragmentado pelo individuo
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integralmente desenvolvido, capaz de realizar diferentes atividades e aperfeicoar-se
no campo que lhe aprouver. Neste sentido, é a partir da reapropriacdo do saber
sobre o trabalho, até entdo incorporado ao capital e transformado em forca de
dominacdo nas condicbes concretas e nao idealizadas do capitalismo que a
pedagogia do trabalho podera ser orientada segundo interesses e fins da construcéo
da hegemonia da classe trabalhadora.

A utopia, portanto, esta na autogestdo, compreendida como o controle da
producdo por todos os homens, com o estabelecimento da hegemonia do
trabalho sobre o capital. A este estagio de desenvolvimento das forcas
produtivas corresponde uma nova concepcao de trabalho em que a unidade
teoria/pratica e o dominio do trabalho pelo trabalhador estejam presentes. A
elaboracdo dessa concepc¢éo ao nivel superestrutural sé é possivel a partir
de modificagBes estruturais ao nivel do trabalho e de sua organizagdo; a
elaboracao tedrica divorciada das mudancas concretas ndo ultrapassa o
nivel do mais ingénuo idealismo (KUENZER, 1986, p.56-57).

Para Mészaros (2005), a educacdo na perspectiva da luta pela emancipagédo
humana estd vinculada ao trabalho, as formas de producdo da existéncia e para
transforma-la, reformas séo insuficientes. E preciso uma mudanca estrutural que nos
leve “para além do capital”’, que rompa com a “légica incorrigivel do capital” para
empreender uma mudanca educacional radical. “No ambito educacional, as solucdes

21n

nao podem ser formais; elas devem ser essenciais“”, ou seja, devem compreender

a “totalidade das préticas educacionais da sociedade estabelecida” (p. 45).

A educacdo institucionalizada na histéria do capitalismo cumpriu duas funcdes
basicas: a de fornecer conhecimentos e pessoal preparado para as necessidades da
producao crescente; a de produzir e transmitir um conjunto de valores que legitima a
ordem, criando a “aparéncia necessaria” de nao haver outra alternativa a
organizacdo e gestdo da sociedade. Esta segunda funcéo foi realizada através da
“internalizacdo” destes valores pelos individuos devidamente “educados” ou por
meio da “dominacgdo estrutural e uma subordinagdo hierdrquica e implacavelmente
impostas” (MESZAROS, 2005, p.35).

! parafrase de citagdo de José Marti escolhida como epigrafe do livro de Mészaros (2005).
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Aqui, a questdo crucial, sob o dominio do capital, € assegurar que cada
individuo adote como suas proprias as metas de reproducao objetivamente
possiveis do sistema. Em outras palavras, no sentido verdadeiramente
amplo do termo educacdo?, trata-se de uma questdo de “internalizagéo”
pelos individuos (...) da legitimidade da posicdo que lhes foi atribuida na
hierarquia social, juntamente com suas expectativas “adequadas” e as
formas de conduta “certas”, mais ou menos explicitamente estipuladas
nesse terreno. Enquanto a internalizacdo conseguir fazer o seu bom
trabalho, assegurando os parametros reprodutivos gerais do sistema do
capital, a brutalidade e a violéncia podem ser relegadas a um segundo
plano (embora de modo nenhum sejam permanentemente abandonadas)
posto que sdo modalidades dispendiosas de imposicdo de valores, como de
fato aconteceu no decurso do desenvolvimento capitalista moderno
(MESZAROS, 2005, p.44).

Nestes termos, 0 que precisa ser realizado do ponto de vista de uma educacao
emancipadora € a alteracdo de todo o sistema de internalizacdo, tanto nas suas
dimensfes visiveis quanto nas ocultas, tanto nas institucionalizadas quanto nas
essenciais. Nas palavras de Mészaros (2005) “uma atividade de contra-
internalizacdo, coerente e sustentada, que ndo se esgote na negacao (...) e que
defina seus objetivos fundamentais, como a criacdo de uma alternativa abrangente

concretamente sustentavel ao que ja existe (p.56).

Esta alternativa concreta parte do trabalho e da necessidade de romper com suas
formas de alienacédo por meio de uma reestruturacéo radical das nossas condicdes
de existéncia e dos nossos modos de viver. N&o é possivel superar a auto-alienacao
do trabalho sem a universalizacdo efetiva do trabalho e da educacéo,
indissociavelmente. Esta concepcdo vem sendo frustrada na historia do capitalismo
pela imposicdo de jornadas de trabalho desumanas, pela separacdo entre
governados e governantes na gestdo da reproducdo metabdlica social, pela
oposi¢do entre uma educacao para gestores e uma educagdo para executores. “A
educacgdo para além do capital visa uma ordem social qualitativamente diferente”
(MESZAROS, 2005, p.71). Nesta ordem, “a auto-educacdo dos iguais” corresponde

a “autogestao da ordem social reprodutiva”.

A autogestao pelos produtores livremente associados das funcdes vitais do
processo metabdlico social € um empreendimento progressivo — e
inevitavelmente em mudanca. O mesmo vale para as praticas educacionais
que habilitem o individuo a realizar essas fun¢des na medida em que sejam
redefinidas por eles proprios, de acordo com os requisitos em mudanga dos
quais eles s&o agentes ativos (MESZAROS, 2005, p.74-75).

22 As instituices formais de educagédo certamente séo uma parte importante do sistema global de
internalizacéo. Mas apenas uma parte (MESZARQOS, 2005, p. 44)
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A educacdo cumpre o papel de interiorizagcdo das condicdes de liberdade e a
aprendizagem é vista como um processo que conduza a “auto-realizacdo dos
individuos” como “individuos socialmente ricos humanamente” (MESZAROS, 2005,
p.47). O éxito desta aprendizagem depende de tornar consciente este processo, nao

individualmente ou dentro de gabinetes, mas fruto de uma agéo coletiva.

2.4 Escola unitaria, formacao politécnica ou tecnol  dgica e a onilateralidade

Nos embates em torno dos processos educativos na sociedade brasileira, os
conceitos “escola unitaria”, “formacéo politécnica” ou “formacdo tecnoldgica’ e
“onilateralidade” ocupam um lugar de destaque, constituem-se em uma referéncia
para a construcdo de uma educacdo comprometida com a emancipacdo humana.
Seguindo o método marxiano, muitos dos autores que tratam do tema lembram que
estes conceitos ndo sdo elucubracdes da cabeca de filésofos de gabinete, mas
partem da realidade concreta imediata e expressam possibilidades de avanco

politico-prético.

Para Frigotto (2000), a construgdo da escola unitaria na sociedade brasileira passa
por romper todas as formas de exclusédo social e desenvolver um projeto de politica
industrial moderno, original aliado a processos educativos que contribuam para a
emancipacdo humana. Do ponto de vista da aquisicAo e construcdo do
conhecimento da realidade histérica, o conceito de escola unitaria pressupde
identificar os eixos basicos de cada area do conhecimento que constituam a sintese,
a unidade do multiplo e diverso. Neste processo, parte-se do principio de que o
conhecimento € produzido na realidade social, cultural e politica historicamente
dada, independente ou ndo da escola. A definicho dos conhecimentos a serem
trabalhados deve partir desta realidade concreta e tender & universalidade para ser

democratico.
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A realidade socialmente dada necessita ser elaborada, desenvolvida no
horizonte de maior universalidade. Democratica é a escola que é capaz de
construir, a partir do dialeto (lingtistico, gnoseoldgico, valorativo, estético,
cultural, em suma) uma ordem mais avancada e, portanto, universal
(FRIGOTTO, 2000, p.179).

Em relacdo aos conceitos de formacdo politécnica, formacdo tecnologica e
onilateralidade, existem interpretacdes diferenciadas sobre 0 expresso nos textos de
Marx. Essas diferencas envolvem desde questdes de ordem terminolégica até
questdes sobre o conteudo estes conceitos. Comecemos pelas questdes de ordem

terminoldgica.

Manacorda (2000), em seus estudos filologicos da obra de Marx, afirma que existe
uma diferenca no sentido dado por Marx ao termo politecnia e educacgéao tecnologica.
Quando este ultimo se refere a politecnia, quer dizer da disponibilidade para fazer
diversos trabalhos e suas variacdes, exigéncia do desenvolvimento préprio do
industrialismo. Educacdo tecnolégica pressupfe a unidade teoria e prética, a
superacao da divisado entre trabalho manual e intelectual em direcdo a manifestacéo

da omnilateralidade humana.

o “politecnicismo” sublinha o tema da “disponibilidade” para os varios
trabalhos ou para as variacbes dos trabalhos, enquanto a “tecnologia”
sublinha com sua unidade de teoria e pratica o carater de totalidade ou
onilateralidade do homem, ndo mais dividido ou limitado apenas ao aspecto
manual ou apenas ao aspecto intelectual (tedrico-pratico) da atividade
produtiva. O primeiro termo, ao propor uma preparacdo pluriprofissional,
contrapBe-se a divisdo do trabalho especifica da fabrica moderna; o
segundo, ao prever uma formacéao unificadamente teérica e pratica, opde-se
a divisdo originaria entre trabalho intelectual e trabalho manual, que a
fabrica moderna exacerba. O primeiro destaca a idéia da multiplicidade da
atividade (...); o segundo, a possibilidade de uma plena e total manifestacdo
de si mesmo, independente das ocupacdes especificas da pessoa
(MANACORDA, 2000, p.32).

Nosella (2007) vai trazer estas observacdes feitas por Manacorda para o debate no
Brasil e faz uma critica a proposta da educacdo politécnica defendida pelos
educadores marxistas brasileiros. Para o autor, estes educadores, ao defenderem
uma formacdo politécnica, aderem a uma posicdo tedrica e historicamente
ultrapassada. Embora este tenha sido o posicionamento da grande maioria desses
educadores nos anos noventa, ele considera inadequado o uso deste termo para

representar a formacédo do ponto de vista dos trabalhadores. Sao varias as razbes



82

em torno das quais Nosella dirige sua critica & politecnia®:

1) Razbes de natureza semantica: os autores que defendem a politecnia,
particularmente Frigotto (1991) e Machado (1992) desconsideram o sentido
atribuido a esta palavra pelos dicionarios, pela etimologia, pelo senso comum
letrado, pela histéria das instituicdes escolares e ddo um sentido muito amplo
e abrangente ao termo, contrapondo-o ao termo polivaléncia®*. Para Nosella
(2007), é “semanticamente arbitraria” a distincdo feita por alguns
pesquisadores entre o que chamam de formacgao polivalente, vinculada aos
interesses da burguesia, e formacéo politécnica, vinculada aos interesses dos
trabalhadores em direcdo a construcdo de uma educacdo socialista (para
maiores detalhes, ver NOSELLA, 2007, p. 141-144).

2) Razdes de natureza histérica: a analise de Manacorda (2000) dos textos de
Marx sublinha que este identifica a educacgéo politécnica como uma forma de
instrucdo vinculada ao projeto burgués, capaz de fornecer a industria uma
forca de trabalho versatil e pluriprofissional que se adapta aos diversos
trabalhos ou as variagbes dos mesmos. Por outro lado, Marx usa o termo
tecnologia como contendo o germe do futuro, indicando a unidade entre teoria
e pratica e a possibilidade de expressao plena e total do homem. Entretanto,
prevaleceu a utilizacdo do termo politecnia pra designar a educagcao na
perspectiva socialista por uma escolha de Lénin. Este determinou o uso
constante de “politécnico” no campo da pedagogia dos paises socialistas e
influenciou as tradugdes (equivocadas) dos textos de Marx em russo e em

outras linguas.

Embora o sentido geral que Lénin deu ao termo fosse genuinamente
marxista, na escolha do termo influiram problemas de carater filolégico (de
traducao), bem como uma politica educacional que, inspirada no lluminismo
e no positivismo, privilegiou a preocupacdo com a induUstria nascente

(NOSELLA, 2007, p. 146).

%3 segundo Nosella (op. cit.), as principais fontes de estudo que guiaram sua andlise foram os
classicos do marxismo (Marx, Engels e Lénin), em especial os textos que tratam da relacéo trabalho e
educacéo, leitura esta mediada por Manacorda em seus escritos sobre Marxismo e educacdo, 0s
escritos de Gramsci, textos dos autores brasileiros, geralmente marxistas que defendem a proposta
da politecnia para a realidade brasileira, particularmente, Demerval Saviani, Gaudéncio Frigotto e
Lucilia Machado.

4 Excecdo feita a Demerval Saviani que faz a discussao semantica.
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3) Razbes de natureza politica: O sentido atribuido ao termo politecnia pelo
“senso comum letrado” € o mesmo encontrado nos dicionarios (instituicdo de
ensino que abrange varias artes ou ciéncias), na etimologia grega da palavra
(poly — diverso, muito; techniqué — arte, habilidade), na histéria da Escola
Politécnica de Paris e do ensino superior de engenharia. I1sso, no plano da
luta politico-ideoldgica obscurece as propostas e dificulta o acesso mais
abrangente (para além dos que tém ciéncia sobre a questdo) a proposta
educacional socialista. Aléem disso, o termo politecnia acabou por frear a
reflexdo dos educadores marxistas sobre as proposicdes educacionais
socialistas ao transformar estes educadores em “especialistas do ensino
meédio e profissional”. Este termo ndo consegue expressar a riqueza da

proposta educacional marxiana.

Saviani (2007), por sua vez, observa que enquanto o termo politecnia guardou o
sentido dado pela tradicdo socialista (ndo o socialismo real) afastando-se do sentido
etimologico, o termo tecnologia foi apropriado pela concepc¢édo de mundo dominante.
Ele concorda que etimologicamente politecnia quer dizer “multiplas técnicas”,
podendo levar a compreenséo deste conceito como sendo um conjunto de técnicas
fragmentadas sem articulagdo com o fundamento cientifico das mesmas. O termo
tecnologia, por outro lado, corresponde ao “estudo da técnica” ou “técnica fundada
cientificamente” o que, acredita Saviani, levou Manacorda a concluir que tecnologia
expressa a nocdo de unidade entre teoria e pratica, no¢cdo esta que Marx queria
reforgar quando falava de tecnolégico.

No entanto, Saviani (2007) identificou politecnia aos “fundamentos cientificos das
multiplas técnicas que caracterizam a producdo moderna” (p.164) levando em conta
o sentido guardado pela tradicdo socialista, a despeito das razées que levaram
Lénin a adotar este termo e ndo o tecnologico. Além disso, ele acredita que as
andlises por ele formuladas e as de Nosella “ndo se chocam, mas, ao contrario,
complementam-se e enriquecem-se mutuamente” (p.165). A concepcao pedagogica
gue ele vem elaborando é mais bem denominada pelo termo “histérico-critica” e nao
“politecnia”. Como Nosella (2007), ele acredita que a questdo da “liberdade” é

central na organizacdo o ensino e, apoiando-se em Manacorda, ele afirma que
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o caminho da humanidade, movendo-se da genérica natureza humana
originaria caracterizada por multiplas ocupacdes, passa pela formacao de
uma capacidade produtiva especifica provocada pela divisdo natural do
trabalho; e chega a conquista de uma capacidade omnilateral, baseada,
agora, numa divisdo do trabalho voluntaria e consciente, envolvendo uma
variedade indefinida de ocupacdes produtivas em que ciéncia e trabalho
coincidem. Est4 em causa, ai, a momentosa questédo da passagem do reino
da necessidade ao reino da liberdade (SAVIANI, 2007, p.164).

Dito isso, Saviani (op. cit.) afirma que abre méao do uso do termo “politecnia”, pois em
nada prejudica sua concepcao de educacdo, alids, ela guarda sentido idéntico ao

proposto por Manacorda e Nosella.

Souza Junior (2010) defende uma interpretacao diferenciada no que se refere ao
conteudo destes conceitos. Quanto a questdo terminologica, ele concorda com
Saviani (2007) que a discussao proposta por Nosella em torno do termo mais
adequado para expressar a questdo da educacdo em Marx ndo € o mais importante.
No entanto, a compreensao acerca do significado dado por Marx a estes conceitos

tem diferencas marcantes.

Ao contrério dos autores supracitados que ndo fazem uma distingdo clara entre os
conceitos, para Souza Junior (2010, p.74)

Politecnia e onilateralidade sdo dois conceitos distintos que se opdem
mutuamente, mas que, na proposta de Marx, se complementam. Enquanto
a politecnia diz respeito a um tipo de formacao do individuo trabalhador no
ambito da producéo capitalista, a onilateralidade se refere a formacéo do
homem mesmo, ou seja, do homem que se libertou das determinacdes da
sociedade burguesa negadora da humanidade livre.

O primeiro conceito coloca-se como exigéncia da propria expansao da producdo
capitalista como meio de dotar a forca de trabalho da formacéao técnica multifacetada
capaz de adapta-la as modificacdes permanentes da industria. O significado dado
pelo capital e seus agentes a este tipo de formacéo é o de tornar o trabalhador apto
a desempenhar uma grande variedade de atividades industriais de forma que possa
encontrar emprego mais facilmente caso seja dispensado. Esta visdo da politecnia é
criticada por Marx que vé nela apenas uma forma de ampliar o dominio do
trabalhador sobre os fundamentos cientificos das variadas atividades industriais.

Mas ela por si s6 ndo é capaz de superar as determinacdes do trabalho abstrato.
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Juntamente com outros pilares do programa para educacdo em Marx, a saber, a
ginastica e o conteudo intelectual, a formacéo politécnica contribui para com a luta
contra a alienacéo do trabalho e a elevacao da classe trabalhadora enquanto sujeito

tendencialmente revolucionario.

Esta € a questdo nuclear: a formacao politécnica para Marx surge acima de
tudo como meio de fortalecimento das classes trabalhadoras no seu
processo de formacéo revolucionaria. Ja para a concepgdo burguesa, a
formagdo politécnica surge como uma questdo meramente instrumental de
preparacdo de méao de obra para a producdo, segundo exigéncias do
processo de acumulacéo capitalista (SOUZA JUNIOR, 2010, p.83).

A formacéo onilateral, por sua vez, pressupde a ruptura com as determinagcfes da
formacdo social capitalista, com o trabalho alienado, estranhado, com o
antagonismo entre as classes, com o fetichismo. Ela depende da construcdo de
relacbes livres entre homem e natureza para que a multiplas capacidades e
possibilidades humanas possam se manifestar. Embora Marx ndo tenha precisado o
conteudo dessa formacéao, ele fala dela como rompimento com o homem limitado do
capitalismo, superacéo da oposicéo entre trabalho manual e intelectual, construcao
coletiva das novas relagdes sociais em que a humanidade se afirma e se reconhece

em sua humanidade e liberdade.

Para além das divergéncias de cunho epistemoldgico e conceitual, sem desmerecer
a importancia destas discussdes, para 0 momento e objetivo deste texto € for¢coso
ressaltar que a construcdo da educacédo do ponto de vista da classe trabalhadora
passa pela tentativa de dar novos sentidos e nova dire¢cdo as possibilidades de
reapropriacdo da atividade pelo trabalhador sem perder de vista que o desafio é a
construcdo de processos autogestionarios na producdo e na sociedade e da

hegemonia das classes subalternas.
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2.5 Trabalho e educacdo em Marx

As reflexBes sobre educacédo em Marx encontram-se esparsamente distribuidas no
conjunto de sua obra, pode-se identificar, no entanto, alguns temas centrais para o
pensamento educacional no campo marxista. Dentre estes, o tema da unido entre
trabalho e educacédo pode ser considerado um dos mais importantes na tradicéo

marxista, e problema essencial no presente estudo.

Sao inimeras as contribuicdes presentes na literatura marxista acerca da relacéo
trabalho e educacéo postulada por Marx em seus escritos. Em texto recente, Frigotto
(2009) chama a atengcédo para a necessidade sempre pertinente de voltar aos
fundamentos do pensamento de Marx com o intuito de iluminar o presente e
fortalecer a critica das relacGes sociais capitalistas e dos processos formativos e
educativos que reproduzem as formas de alienacéo. E neste sentido que buscar-se-
a salientar alguns elementos da relagdo entre trabalho e educacéo trazidas pela
reflexdo de Marx. Nao se trata de realizar um estudo aprofundado da obra de Marx
tanto porque o tempo e espacgo sao exiguos para tal esforco quanto porque esta
tarefa ja foi desenvolvida por estudos abrangentes como os de Manacorda (2000),
por exemplo. O que se pretende ressaltar aqui sdo alguns aspectos acerca das
conexdes entre trabalho e educacdo encontradas na obra de Marx, considerados
fundamentais para o desenvolvimento da pesquisa proposta.

A associacdo entre trabalho e ensino foi postulada primeiramente pelos socialistas
utdpicos, em especial por Owen, mas em Marx esta formulagdo, como observou
Souza Junior (2007), ganhou contornos mais consistentes e fundamentados em
funcdo da analise mais aprofundada das contradicbes envolvendo uma sociedade
marcada pelo trabalho abstrato e suas possibilidades de superacdo e emancipacao.
A experiéncia de Owen em sua fabrica, New Lanark, com a educacéo das criancas
em que alternava trabalho e educacao levou Marx a reconhecer que a educagéo do
futuro nasceria da conjugacdo do trabalho produtivo para as criancas a partir de
certa idade com a escolarizacéo e a ginastica. Esta educacao se constituiria em um
método capaz de aumentar a producdo social e produzir seres humanos

integralmente desenvolvidos.
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A pesquisa feita por Manacorda (2000) revela que os textos de Marx e Engels que
contém uma critica ou uma perspectiva pedagogica explicita foram escritos em um
intervalo de trinta anos e por ocasido da elaboracédo de trés programas politicos, a
saber, o “Manifesto do Partido Comunista”, as vésperas da revolucado de 1848; as
instrucdes aos delegados da | Associagao Internacional dos Trabalhadores em 1866;
a critica ao Programa do Primeiro Partido Operario Unitario na Alemanha em 1875.
Além de apresentarem uma coeréncia e certa unidade, eles coincidem com
momentos importantes da sua investigacao e da histéria do movimento operario. Isto
nao significa que as concepcdes acerca da educagdo e da unido trabalho e
educacdo devam se restringir a tais textos. Ao contrario, conforme salienta
Manacorda, € preciso buscar suas raizes em outros escritos que nao contenham
formulagbes pedagodgicas tdo precisas. O autor considera que 0s enunciados
postulados nos textos explicitamente pedagdgicos sao “resultado consciente e

guase a quintesséncia de uma pesquisa maior’” (MANACORDA, 2000, p.15).

Segundo Manacorda (2000), o tema da unido trabalho e ensino se situa, desde as
primeiros estudos de Marx e Engels, sobre economia politica e se recoloca no ponto
da pesquisa de Marx em que este faz um estudo histérico e analitico das sucessivas
formas de producdo moderna: da cooperacdo simples que reine em um mesmo
espaco, ho mesmo momento, sob o comando de um mesmo capitalista um conjunto
de trabalhadores, agora despojados dos seus limites individuais; passando pela
manufatura em que o trabalho é subdividido sistematicamente em varias
especialidades produtivas atribuidas a diferentes trabalhadores, agora limitados a
esferas profissionais e particulares, virtuosos na operacao parcial; chegando a
grande industria onde o uso da maquinaria reduz os operarios a objeto e o trabalho
habil artesanal é substituido pela capacidade de lidar com maquinas ou sistema de
maguinas, em realizar tarefas por elas ditadas. Aqui “(...) 0os operarios, enquanto
operario coletivo articulado ou corpo produtivo social, ndo mais sdo o0 sujeito
dominante, mas (...) parcela de um autémato composto de 6rgados mecanicos e de
orgaos inteligentes, e a ciéncia como totalmente separada deles” (MANACORDA,
200, p.37). Se de um lado a realidade objetiva aparece como essa forca autbnoma e
como um processo natural, de outro lado, é preciso intervir de modo voluntario e

consciente no sentido de transformar esta realidade, criando as condi¢cdes de
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emancipacao humana e do desenvolvimento onilateral.

As motivacdes por tras das teses pedagogicas nos textos em que estas se
explicitam sdo, para Manacorda (op. cit.), a necessidade de romper com a
propriedade privada, a divisdo do trabalho e a unilateralidade do homem para
alcancar o pleno desenvolvimento das forgcas produtivas e a reconquista da
onilateralidade®. No Manifesto do Partido Comunista estas teses aparecem como
uma das medidas do programa do Manifesto: “Ensino publico e gratuito a todas as
criancas. Abolicdo do trabalho das criancas nas fabricas em sua forma atual.
Unificacdo do ensino com a producdo material” (MARX; ENGELS, 1998, p.28).

Ao propor o principio da unido trabalho e ensino, Marx, na interpretacdo de
Manacorda (op.cit.), exclui qualquer instru¢cdo desenvolvida pela fabrica capitalista.

Analisando uma passagem de “Trabalho assalariado e capital”®®

em que Marx
aponta o verdadeiro sentido do ensino industrial universal proposto pelos
economistas filantropos como sendo o de preparar cada trabalhador para um maior
namero de tarefas que fosse possivel e assim adapta-los mais facilmente em caso
de mudanca de tecnologia ou de transferéncia para outro setor, Manacorda afirma
gue neste texto Marx denuncia a visdo otimista acerca do ensino industrial e sua
capacidade de superar a divisdo da sociedade em classes e a unilateralidade do

homem?’.

Nas Instrucbes aos Delegados do Congresso da Associagcédo Internacional dos

Trabalhadores (AIT) em 1866, Marx explicita melhor o conteudo pedagdgico do

% Diante do contexto de alienacdo humana coloca-se a exigéncia e necessidade da onilateralidade,
“de um desenvolvimento total, completo, multilateral, em todos os sentidos das faculdades e das
forcas produtivas, das necessidades e da capacidade da sua satisfagdo” (MANACORDA, 2000, p 79).
A onilateralidade é, portanto, a chegada histérica do homem a uma totalidade de capacidades
produtivas e, ao mesmo tempo, a uma totalidade de capacidades de consumo e prazeres, em que se
deve considerar, sobretudo, o gozo daqueles bens espirituais, além dos materiais, e dos quais o
trabalhador tem estado excluido em conseqiiéncia da divisdo do trabalho (p.81). Mais adiante,
Manacorda pondera que para além de identificar o homem onilateral tal qual Marx incidentalmente o
esboca em contraposigdo a figura do homem unilateral, faz-se necessario entendé-lo no contexto da
pesquisa de Marx, “como tendéncia contraditoriamente posta e negada pela sociedade moderna e ja
g)eassivel de se assumir como objetivo consciente” (p.84).

Série de conferéncias realizadas por Marx na Unido dos Operarios Alemédes, de Bruxelas, no
periodo de 14 a 30 de dezembro de 1847 cujos textos foram publicados como este titulo “Trabalho
Assalariado e Capital”.

" Aqui Manacorda afirma haver uma divergéncia fundamental entre Marx e Engels quanto ao carater
do ensino industrial. Para maiores detalhes ver Manacorda (2000, p.16-22) e Souza Junior (2010).



89

ensino socialista. Este deve ser entendido como a combinagdo entre ensino
intelectual, educacao fisica (com exercicios militares) e a instrugédo tecnolégica vista
como 0 ensinamento tedrico e pratico de todos os processos producdo e todos os
oficios. Prop0e ainda regulamentar o trabalho das criancas e adolescentes dos 9
aos 17 anos, dividindo-os em grupos, alternando momentos de ensino e momentos
de trabalho de acordo com a faixa etaria. Reforca a idéia da “unido do trabalho
produtivo remunerado, ensino intelectual, exercicio fisico e adestramento
politécnico” como um ponto definitivo da pedagogia socialista na visdo de
Manacorda (2000), unido esta que “elevara a classe operaria acima das classes
superiores e médias” (MARX; ENGELS, 1962 apud MANACORDA, 2000, p.27).

Por fim o tema da unido trabalho e ensino aparece na “Critica ao Programa de
Gotha” como uma das formas mais poderosas de transformagao social. Ao discutir a
proposta de “proibicdo geral” do trabalho das criangas contida no Programa do
Partido Operario Alemao, Marx considerava ser impossivel naquele contexto abolir o
trabalho infantil e mesmo que tal medida se efetivasse, esta seria reacionaria, pois
com a adocdo de medidas de protecdo as criancas e a regulamentacdo do seu
trabalho de acordo com a idade, “o vinculo precoce entre trabalho produtivo e o
ensino € um dos mais potentes meios de transformacao da sociedade atual” (MARX;
ENGELS, 1948 apud MANACORDA, 2000, p.39).

Souza Junior (2007) interpreta a critica de Marx a este ponto do programa do Partido
como uma forma de combater tanto a postura defensiva dos socialistas liderados por
Lassalle que, partindo de uma compreensdao equivocada do sistema econdmico,
propunham simplesmente abolir o trabalho das criancas, quanto afirmar que num
quadro adverso como aquele era possivel criar meios que favorecessem a formacao
e organizacéo dos trabalhadores. Marx queria dizer que no interior daquela dinadmica
econbmica, naquele momento historico, ndo seria possivel simplesmente por fim ao
trabalho infantil, mas este poderia existir desde que atendesse as condicdes

impostas pela regulamentacdo do mesmo e estivesse vinculado a educacao.

Para Souza Junior (2007), o principio da unido trabalho e ensino, em Marx, se
coloca de duas maneiras distintas. Em alguns momentos, aparece como proposta

para enfrentar males provocados por um trabalho degradado sob as formas
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capitalistas de produgéo, em que diante da realidade concreta e de momentos
especificos da luta era necesséario impor limites & exploragdo do capital, como no
caso do trabalho infantil supracitado. Em outros momentos este principio aparece
vinculado as relacdes sociais de novo tipo, em que as contradicdes do capitalismo

tenham sido superadas.

O principio da unido trabalho e ensino apresenta, assim, um carater duplo
gue nao é nada mais nada menos que a expressdo da prépria natureza
contraditoria do trabalho no capitalismo. Do mesmo modo que o trabalho
alienado/estranhado, que nega o homem ao mesmo tempo em que abre
possibilidades para as relagBes de homens livres, assim também se coloca
o principio da unido trabalho e ensino. Ele, igualmente, aparece como meio
de favorecer tanto o desenvolvimento politico dos trabalhadores, isto &, seu
desenvolvimento enquanto forca revolucionaria, quanto de amenizar os
maleficios causados pela divisdo do trabalho e fortalecer sua organizacao
com vistas a derrubada da sociedade burguesa (SOUZA JUNIOR, 2007, p.
9).

Ainda que se possam ter interpretacfes diferenciadas acerca das determinacdes da
relagdo trabalho e ensino na obra de Marx, é consenso afirmar que este € um dos
principios definitivos da educacdo socialista. Quanto a ser o principio fundamental

ou nao, esta € outra questao (para maiores detalhes ver Souza Junior, 2010).

2.6 Trabalho e educacdo na concepcdo gramsciana: fo rmacao técnica e
formagéo politica

Os escritos de Antonio Gramsci trazem indica¢cées importantes sobre o significado
da relacéo entre trabalho e educacado para a constru¢do de um programa educativo
comprometido com os interesses das classes subalternas. Além disso, a influéncia
destes escritos nas analises dos pesquisadores marxistas brasileiros € inegavel,
como, por exemplo, a proposicdo da escola unitaria e do trabalho como principio

educativo.

Muitos sdo os problemas de leitura dos textos gramscianos. Dias (1999) salienta que

estes problemas vao desde a instrumentalizacdo dos textos de Gramsci, vistos como
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“matriz de verdade” diante da qual outros textos, outros autores estdo corretos ou
ndo até a ndo contextualizagdo destes textos, lidos em sua estrutura logico-formal
sem devida “historicizacdo” e colocacéo dos termos do debate (com quem, contra

guem Gramsci se dirige?).

Para evitar incorrer nestes equivocos, julga-se necessario refletir sobre a relagédo
entre trabalho e educacédo, o conceito do trabalho como principio educativo, a
“pedagogia do trabalho” como inseridos na questdo da hegemonia e nos problemas
em torno dos quais Gramsci se debrucgava diante do processo de construcao desta.
Nao € pretensdo aqui fazer um tratado da complexidade da construcdo destes
conceitos nem de suas interpretacdes, mas trazer a tona algumas indicacdes que

oriente o desenvolvimento desta pesquisa.

Antes de fazé-lo, porém, vale ressaltar alguns pontos que guiam esta interpretacgéao.
Primeiro muitas das questdes levantadas por Gramsci e que conformam a
originalidade e especificidade de seu pensamento ja estavam colocadas nos seus
escritos juvenis e ganham complexidade e aprofundamento nos escritos do Carcere.
Este é o caso, por exemplo, do conceito de hegemonia que, segundo Dias (1999),
ainda que nao estivesse explicitamente formulado nos escritos da juventude, ele
esta presente em “estado pratico”, no ano de 1916 e, essencialmente elaborado no
periodo dos Conselhos, no “biennio rosso” (1919-1920). Da mesma forma, a critica
ao determinismo aparece nos escritos da juventude e reaparece de forma mais
elaborada nos Cadernos (GUIMARAES, 1998). N&o se quer com isso uniformizar a
leitura, desconsiderar as distinges entre os dois tipos de producdo?®, mas chamar a
atencao para o fato de que as reflexdes de Gramsci séo fruto tanto da sua formacéo
politica, da apropriagcdo e reinvencdo de temas originariamente trabalhados por
Benedetto Croce, Sorel, quanto da sua proximidade das classes trabalhadoras de

?8 Os escritos juvenis de Gramsci sé@o escritos jornalisticos sobre o cotidiano, sempre voltados para a
interpretacdo e intervencdo nos problemas colocados por este cotidiano, “palco da luta de classes”
(Dias, 1999, p.16). Os escritos do Carcere também tém a preocupacao com a reflexdo sobre
problemas especificos do cenario italiano e da luta socialista, em dialogo com interlocutores
determinados, porém, “desvinculados da imediatez da data, da individualidade empirica dos
interlocutores e da urgéncia instantanea do problema. Ou seja, sdo textos, os primeiros e Unicos de
Gramsci, escritos sem preocupacdo de intervir na conjuntura, portanto dentro de um clima intelectual
de sintese e aprofundamento tedrico. Trata-se de anotagGes com o proposito de elaborar mais tarde
complexos trabalhos cientificos; as vezes séo longas composicdes (ensaios) que se parecem com
uma primeira versado de um livro futuro. Nesse sentido as datas sdo mais elasticas, os interlocutores
menos individualizados e o problema mais geral (NOSELLA, 2004b, p.111-112).
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Turim, sua experiéncia como militante do Partido Socialista Italiano (PSI) e dirigente
do Partido Comunista Italiano (PCI)%*.

Poderiamos lembrar que freqlientemente os que recusam a cisdo jovem
Marx/Marx maduro, na problematica althusseriana, curiosamente — caso
tipico de ma consciéncia tedrica e pratica — aceitam com tranquilidade essa
cisdo no discurso gramsciano. L4 é necessario mostrar a unidade do
discurso marxista, aqui € necessario reafirmar o salto leninista que
“desprovincianizou” Gramsci. O hegelianismo das obras juvenis de Marx
ndo traz maiores problemas, mas o crocianismo e o sorelianismo de
Gramsci ... isso sim é grave! (DIAS, 1999, p.240).

O segundo ponto que merece destaque é o da existéncia de certa leitura de Gramsci
que aprisionou seu rico e complexo campo conceitual ao dominio da politica e da
cultura. Guimaraes (1998) chama a atencdo para os problemas relacionados a
edicao, divulgacéo e interpretacédo dos textos de Gramsci que terminaram por forcar
0 sentido da sua obra em duas dire¢des: uma da vinculacdo do seu pensamento a
matriz de verdade do leninismo ou do chamado “marxismo-leninismo”, colocando
sua concepcao filoséfica como uma traducdo dos principios leninistas para o
contexto da Italia®’; outra do incentivo a um viés interpretativo que faz uma
separacdo rigida das fases de Gramsci: uma “pré-leninista”, do periodo dos
Conselhos de Fabrica, do jornal L'Ordine Nuovo, outra “pés-leninista”, do dirigente
partidario, dos Cadernos do Carcere. Dessa forma, as concepcdes filosoficas de
Gramsci foram paulatinamente colocadas em um segundo plano na cultura do euro-
comunismo e a discussdo central da sua obra ficou restrita ao campo politico
cultural. Contrariamente a esta leitura, ndo se pode dizer que ha, na obra de
Gramsci, um predominio das questdes da politica e da cultura em detrimento do
econdmico. Existe sim um reconhecimento do papel fundamental da cultura, da

educacdo e da politica na elaboracdo da hegemonia.

Terceiro e ultimo ponto € o da critica radical ao determinismo/economicismo

realizada por Gramsci. Este € considerado um dos principais problemas com o qual

%9 para maiores detalhes sobre o cenario intelectual e das lutas pelo socialismo na Italia que fizeram
anrte da formacéo do pensamento gramsciano, ver Dias (1999).

“Esta limitagé@o estrutural é reconhecida por Giuseppe Vacca em ‘Appunti su Togliatti edittori delle
Lettere e di Quaderni’ (1991). Togliatti tinha plena consciéncia ‘do fato que os Cadernos...
perturbavam gravemente todo o quadro conceitual do marxismo-leninismo’. E teria ‘regulado a
difusdo do pensamento de Gramsci em base a compatibilidade que ele préprio estabelecia entre a
politica do ‘partido novo’ e a sua condicdo de membro do movimento comunista internacional™
(GUIMARAES, 1998, p.143).
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ele se defrontou e um dos fatores que explicam a derrota dos movimentos operarios
na Italia e na Alemanha, apés a Primeira Guerra Mundial. Aqui ele discute com a
Segunda Internacional Socialista que propugnava a inexorabilidade e inevitabilidade
da revolucéo proletaria a partir do desenvolvimento das contradicbes da economia
capitalista. Dentre as formas de apresentagcdo do economicismo, Gramsci aponta a
reducdo do desenvolvimento econdmico a uma série de inovagdes técnicas nos
instrumentos de trabalho ou a descoberta de uma nova matéria prima ou novo
combustivel, transformando estes elementos em determinantes do movimento
histérico. Procedendo deste modo a teoria marxista fica reduzida a mera descoberta
de “leis naturais” e objetivas do desenvolvimento do capitalismo. Assim, ndo ha lugar
para as expressdes da vontade e iniciativas politicas e intelectuais, pois a evolucao
social esta dada pelo desenvolvimento econdmico. Forcoso € lembrar que, ao fazer
esta critica, Gramsci mostra como as interpretagbes economicistas se chocam
frontalmente com a analise desenvolvida por Marx. Este Ultimo, ao contrario da
neutralidade da troca entre capital e trabalho apregoada pela ciéncia politica de sua
época, procurou “desnaturalizar” o econémico e “historiciza-lo” de acordo com as
relacdes sociais, as antiteses de classes, evidenciando o politico naquilo que era
apresentado como “nao-politico”, neutro, objetivo, cientifico. Neste sentido para
Gramsci (1980, p.33), o economicismo “ndo passa de um aspecto do liberalismo,
justificado com algumas afirmacfes mutiladas, e por isso banalizadas da filosofia da

praxis”.

Feitas estas consideragodes iniciais, a questdo da educacdo em Gramsci situa-se no
quadro da construcdo da hegemonia de uma classe fundamental, da reforma
intelectual e moral, da construcdo do Estado, da formacdo dos intelectuais.
Hegemonia aqui ndo é entendida como mero dominio ideoldgico ou maioria politica,
mas como constru¢cdo de uma nova visdo de mundo e sua realizacdo. Seguindo a
interpretacdo de Dias (1991), este conceito esta ligado a constru¢cdo de uma nova

racionalidade, de uma “nova civilta”.

Esta construgcédo pressupde que uma classe fundamental (subalterna ou dominante)
seja capaz de criar uma visdo de mundo prépria, autbnoma e disputa-la
politicamente no seio da sociedade, criando um campo de lutas a partir do qual ela

possa mobilizar vontades em torno do seu projeto, definir politicas de interven¢édo no
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real e fazer aliancas. Além disso, esta classe fundamental precisa realizar uma
reforma intelectual e moral que promova a “elevacdo dos estratos deprimidos da
sociedade” e que nada mais é do que a criacdo “(...) de um terreno para o
desenvolvimento ulterior da vontade coletiva nacional-popular, em direcdo a
realizacdo de uma forma superior e total de civilizacdo”, da qual o partido deve ser o
porta-voz e o organizador (GRAMSCI, 1980, p.8-9).

A reforma moral e intelectual € também uma reforma econdmica, sendo que esta
ultima é a forma concreta da primeira se apresentar. A elaboragcdo da nova
racionalidade envolve tanto a materialidade quanto suas premissas politicas e

ideologicas.

a hegemonia pressupde (...) que se levem em conta 0s interesses e as
tendéncias dos grupos sobre os quais a hegemonia sera exercida, que se
forme um certo equilibrio de compromisso, isto é, que o grupo dirigente faca
sacrificios de ordem econémico-corporativo, mas é também indubitavel que
tais compromissos e sacrificios ndo podem referir-se ao essencial, dado que
a hegemonia é ético politica, ndo pode deixar de ser econémica, ndo pode
deixar de ter seu fundamento na funcdo decisiva que o grupo dirigente
exerce no nucleo decisivo da atividade econémica (GRAMSCI, 1980, p. 9).

Este € um dos aspectos decisivos do conceito de hegemonia, sua capacidade de

superar a dicotomia entre o campo econdmico e o0 das superestruturas.

Como vontade coletiva objetivada, ele tem o estatuto de uma for¢ca material
(a base material da hegemonia); como projecdo da vontade no grau
maximo, ele € subjetividade e cultura. Ndo é, pois, nem “estrutura” nem
“superestrutura’, mas a sintese de ambas. Quanto mais compacto,
complexo e desenvolvido for um projeto hegeménico mais ele soldara
economia, politica e ideologia (GUIMARAES, 1998, p.145).

Do ponto de vista da constru¢cdo da hegemonia das classes subalternas, a reforma
intelectual e moral colocada por Gramsci € uma reforma que empreende ao mesmo
tempo a luta contra a ideologia burguesa e a critica ao senso comum que compde a
consciéncia das classes subalternas e as mantém na condi¢cdo de subordinadas a
ideologia dominante. E o processo desta critica passa por um “conhece-te a fi
mesmo”, pela consciéncia daquilo que realmente somaos, por se ver como produto de
um processo histérico. Tal processo pressupde uma leitura propria da historia, e, até

mesmo, a criacdo de uma linguagem nova, identificada com sua realidade, a
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introducao de novos termos e a reinterpretagao de termos de uso corrente, de modo

a facilitar o entendimento acerca das questdes politicas.

Neste sentido, a educacao politica das amplas massas de trabalhadores torna-se
uma questdo central na construcdo da hegemonia. Esta formagdo passa pela
unificagdo dos “sentimentos e aspiragcdes” das grandes massas em torno do
programa revolucionario, do convencimento destas massas de que a resolucéo dos
problemas da economia industrial e agricola ndo pode ser alcancada por reformas,
no seio da institucionalidade burguesa. Somente a construgdo de um tipo novo de
Estado viabilizarA a hegemonia das classes trabalhadoras, a “cidadania dos

produtores”.

O Estado, para Gramsci, ndo pode ser visto nem como um aparelho coercitivo nem
como um “ente” superior e neutro em relacdo as classes, expressao de interesses
da sociedade indistintamente. O Estado esta articulado organicamente a sociedade,
ao conjunto de vontades coletivas que se organizam e que fazem parte dele. Ao
mesmo tempo € um Estado de classe, que ao constituir-se como forma de
dominagéo e organizagao das classes, se equilibra entre a tarefa de “educar” as
massas, adaptando-as a determinado tipo de comportamento (conformismo) e, ao
mesmo tempo, busca reprimir todo aquele comportamento inadequado as formas de

viver e produzir socialmente dominantes.

A classe dominante organiza toda a vida nacional (social, cultural)
construindo em torno do Estado um sistema de aparelhos (privados,
semipublicos e publicos) que constituem as diversas projecdes da fungéo de
direcéo politica na sociedade civil (GRAMSCI, 1980, p.149).

Combinando atividades educativas com coercitivas, o Estado organiza a vida
imprimindo a forma de conceber o mundo do grupo social fundamental (hegemaonico
ou dominante) sobre a totalidade dos grupos subordinados. E o organismo
“destinado a criar as condicfes favoraveis a expansdo méaxima desse grupo”
(GRAMSCI, 1980, p.50). O capitalismo, por exemplo, para se colocar como
hegeménico precisou criar um estado, inaugurando uma nova ética, uma nova

concepcao de direito e disseminando sua forma de ver o mundo por toda sociedade.
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Elaborou leis, orientou habitos e transformou seus interesses privados em ideais de
toda sociedade, conseguindo, assim, o consentimento dos grupos subordinados

para um “conformismo de novo tipo”.

a revolucdo que a classe burguesa provocou na concepc¢do do direito e,
portanto, na funcdo do Estado, consiste especialmente na vontade de
conformismo (...) As classes dominantes precedentes eram essencialmente
conservadoras, no sentido de que nao tendiam a elaborar uma passagem
orgénica das outras classes as suas, a ampliar a sua esfera de classe
“tecnicamente” e ideologicamente: a concepcao de casta fechada. A classe
burguesa situa-se como um organismo em continuo movimento, capaz de
absorver toda a sociedade, assimilando-a ao seu nivel cultural e econémico;
toda a funcdo do Estado se transforma: o Estado torna-se educador, etc
(GRAMSCI, 1980, p.147).

Na construcdo da hegemonia, os intelectuais sdo essenciais ha mediacdo entre o
econdmico e o politico. Eles ndo compdem uma classe, mas séo criados vinculados
as classes fundamentais, ou seja, aquelas que possuem uma funcdo essencial no
mundo da producdo. Gramsci os denomina intelectuais organicos, aqueles que se
formam junto com uma classe tendencialmente hegemoénica. Diferente dos
intelectuais tradicionais, que foram ligados a uma classe dirigente no passado e nao
mais 0 €, 0s organicos sdo os mobilizadores, organizadores, aglutinadores da
vontade coletiva para a realizacdo da hegemonia. Para Gramsci, 0s intelectuais
cumprem um papel fundamental na organizacéo, pois uma massa hao se distingue,

nao constroi sua identidade sem se organizar.

A formacgédo dos intelectuais da burguesia da-se de forma mais sistematizada, seja
através da escola ou do mundo da producéo, ja que ela dita a racionalidade da
sociedade. Para as classes subalternas, ao contrario, esta formacao tende a ser de
forma fragmentaria e erratica, pois elas sdo organizadas dentro da légica dominante.
Os partidos, os sindicatos, dentre outros, constituem, entdo, espacgos fundamentais

de concretizacdo da formacao destas classes.

Porém, é importante lembrar que quando Gramsci pensa a questao dos intelectuais
em relacdo as classes subalternas tendencialmente hegemonicas, este conceito
esta voltado para a afirmacdo da necessidade de superar a separacdo entre
governados e governantes, entre o processo de elaboragéo e o de execucéo.
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Ao formar-se o dirigente, é fundamental a premissa: pretende-se que
existam sempre governados e governantes, ou pretende-se criar as
condicdes em que a necessidade desta divisdo desaparega? Isto &, parte-se
da premissa da divisdo perpétua do género humano, ou cré-se que ela é
apenas um fato histérico, correspondente a certas condi¢cdes?
(GRAMSCI,1980, p.19)

Em outros termos, se para Gramsci todos os homens e mulheres séo filésofos (ou
seja, participantes de alguma forma de uma visdo de mundo), e se a mobilizacéo
para a constru¢cdo de uma nova ideologia parte da critica ao senso comum e da
elevacdo intelectual dos estratos mais baixos, reconhece-se que 0 espaco da
politica deve estar ao alcance das amplas massas e a fungéo dirigente das classes
subalternas deve ser construida. Ao mesmo tempo, faz a critica ao personalismo e
ao autoritarismo, e ainda, a elaboracao da teoria pela teoria sem uma ligagdo com o
real - pois o papel dirigente dos trabalhadores é construido historicamente e decorre
da sua acdo consciente e ndo da critica “racional” elaborada por um conjunto de

intelectuais.

Gramsci, ao discutir a questdo da educacdo do ponto de vista das classes
trabalhadoras, lembra que, enquanto o capitalismo ndo necessita de um grande
namero de intelectuais, bastando-lhe a apatia e disciplina via autoridade e nao
consciéncia, na perspectiva da construcdo socialista € preciso que todos os
cidaddos saibam controlar o que seus mandatarios decidem e fazem. “A histéria
pedagdgica demonstra que cada classe que se preparou para a conquista do poder,
tornou-se apta mediante uma educacdo autbnoma. A primeira emancipacdo da
serviddo politica e social € a do espirito” (GRAMSCI apud DIAS, 2000, p.74).
Gramsci aqui propde, face a unilateralidade e fragmentacédo da formacao capitalista,
a formacao onilateral, aquela que desenvolve ndo somente a capacidade de
trabalhar com as maos, mas também de usar o cérebro no entendimento do
processo que desenvolve e sobre o qual tem dominio. Aquela que cria ndo somente

o técnico, mas também o dirigente, o politico.

Segundo Dias (1997), a experiéncia dos conselhos de fabrica em Turim na Italia do

inicio do século XX possibilita mostrar o carater do trabalho onilateral que Gramsci
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sintetiza na expresséao produtor.

O operario pode conceber a si mesmo como produtor, apenas se se
concebe como parte indissociavel de todo o sistema de trabalho, que se
sintetiza no objeto fabricado; apenas se vive a unidade do processo
industrial que pede a colaboracdo do trabalhador manual, do qualificado, do
funcionario administrativo, do engenheiro, do diretor técnico. O operario
pode conceber a si mesmo como produtor se, depois de ter-se inserido
psicologicamente no processo produtivo particular de uma fabrica, p. ex.,
em Turim, de uma fabrica automobilistica, e depois de se ter pensado como
um momento necessario e insuprimivel da atividade de um complexo social
gue produz o automovel, supera essa fase, a vé toda a atividade turinesa da
indUstria produtora de automoéveis. Concebe entdo Turim como uma
unidade de producdo que é caracterizada pelo automoével, e concebe uma
grande parte da atividade geral do trabalho turinés como existindo e se
desenvolvendo apenas porque existe e se desenvolve a industria do
automovel. Concebe entdo os trabalhadores destas mdltiplas atividades
gerais também como produtores da industria do automovel, porque criaturas
das condi¢des necessarias e suficientes para a existéncia desta indastria. O
operario, movendo-se a partir desta célula, a fabrica, vista como unidade,
como ato criador de um determinado produto, se elevasse a compreensao
de unidades sempre mais vastas, até a na¢cdo, que €, no seu conjunto um
gigantesco aparelho de producéo (...) Agora o operario € produtor porque
adquiriu consciéncia de sua funcdo no processo produtivo, em todos os
seus graus, da fabrica a nacdo ao mundo; agora ele percebe a classe e
torna-se comunista, porque a propriedade privada ndo € funcdo da
produtividade e torna-se revolucionario porque concebe o capitalista,
proprietario privado, como um ponto morto, como um obstaculo, que ele
precisa eliminar. Agora ele concebe o ‘Estado’, concebe uma organizacéo
complexa da sociedade, uma forma concreta da sociedade, que reflete a
vida da fabrica, com todas as relagGes e as func¢des, novas e superiores,
exigidas pela sua imensa grandeza e que representa o complexo,
harmonizado e hierarquizado, das condi¢des para que a sua indUstria, a sua
fabrica, a sua personalidade de produtor viva e se desenvolva (GRAMSCI*!
apud DIAS, 1997, p.132).

Neste sentido, construir a onilateralidade significa perceber-se enquanto trabalhador

coletivo, enquanto classe e ultrapassar a condicdo de assalariado e cidadé&o.

Significa tornar-se produtor e exercer controle sobre processo produtivo

acumular forcas na sociedade e construir um Estado de novo tipo.

31 Gramsci,Sindicalismo e consigli, L'ORDINE NUOVO, 8-11-1919, pp.298-299.

. Significa
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CAPITULO Il

3 TRABALHO E PROCESSO DE TRABALHO: A PRODUCAO DA VI DA
MATERIAL NO ASSENTAMENTO

Para pensar o trabalho no assentamento, optou-se por partir do conceito de
processo de trabalho , como forma de auxiliar e orientar a compreenséo das suas
formas de concre¢do. Retomando sinteticamente o que ja foi escrito anteriormente,
na definicdo classica de Marx (1988), o trabalho é a atividade através da qual o
homem altera a natureza e ao fazé-lo termina por modificar sua prépria natureza. “o
trabalho € um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo em que 0
homem, por sua prépria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a
natureza” (MARX, 1988, p.142). Nao se trata do trabalho visto nas suas formas
primeiras, animais e instintivas, mas na sua forma exclusivamente humana, ou seja,
na capacidade do homem conceber e projetar idealmente sua atividade antes de
executa-la. O resultado ndo é somente a transformagédo da matéria natural em si,
mas também a realizacdo do objetivo que ele imaginou em sua mente. Com isso,
afirma Braverman (1987), o trabalho que ultrapassa a mera atividade instintiva criou

a humanidade e esta, atraves dele, forjou o mundo tal qual o conhecemos.

Todo trabalho humano possui necessariamente um grau de instrumentalidade, ou
seja, atua sobre determinado objeto ou situagcdo com o proposito de transforma-lo
para alcancar um resultado qualquer. E para atingir estes objetivos pressupde-se a
utilizacdo de uma técnica ou tecnologia através da qual o objeto ou situagdo sera
transformado. Além disso, estabelece-se uma relacdo técnica entre objeto e

trabalhador. Isso quer dizer que a técnica € inerente a todo trabalho humano.

O trabalho esta inserido em um processo que engloba componentes concretos e
abstratos em todas as suas etapas. “Os elementos simples do processo de trabalho
sao a atividade orientada a um fim ou o trabalho mesmo, seu objeto e seus meios”
(MARX, 1988, p.142). Para Oliveira (2003), o processo de trabalho € o resultado da
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articulacdo entre objeto, meios, for¢a e produto do trabalho. O objeto do trabalho é a
matéria com que se trabalha. Os meios sdo os instrumentos utilizados para a
transformacao da matéria bem como o ambiente onde esta transformacao acontece.
A forca de trabalho é a energia humana utilizada no processo e o produto é o valor

de uso criado (objeto produzido para satisfazer as necessidades humanas).

Vale destacar que esta distincdo entre os elementos que compdem o processo de
trabalho tem um carater analitico e ndo orgéanico, ou seja, estes elementos se
entrelacam e se inserem em relagdes sociais mais amplas que nao serao objeto de

analise no presente capitulo.

Antes de empreender a analise do processo de trabalho no assentamento

pesquisado, faremos uma breve caracteriza¢ao e historico deste.

3.1 O assentamento “1 °de Junho”

O assentamento pesquisado foi um dos primeiros criados no estado de Minas Gerais
e fruto da primeira ocupacéo realizada pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra no referido estado. O MST em Minas nasceu no Vale do Mucuri, mais
precisamente na cidade de Poté, em 1985, com a realizagdo da primeira Assembléia
Municipal de Trabalhadores Sem Terra e a criacdo da primeira Coordenacdo do
movimento. Esta articulagdo e organizacdo se expandiram com a acdo dos
militantes vinculados aos Sindicatos de Trabalhadores Rurais, as Comunidades
Eclesiais de Base (CEBs) e a Comissdo Pastoral da Terra (CPT) junto as
comunidades rurais da regido dos Vales do Mucuri e Jequitinhonha. Com o apoio de
liderancas da Igreja e Sindicatos Rurais foram formados nucleos de sem terra que
mais tarde, em 12 de fevereiro de 1988, realizaram a ocupacao da fazenda Aruega,
no municipio de Novo Cruzeiro®. Como relata uma das assentadas entrevistadas,
esta mobilizacdo efetivada pelas liderancas do movimento na época apontava uma

nova perspectiva de vida, um novo projeto.

32 para maiores detalhes deste histérico do prockssonstrucdo do MST no estado ver Fernandes (1999)
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N6s morava numa terra pequena, eu nao sei quantos hectares, e era 17
filhos e comecou aquele pessoal fazendo trabalho de base, colocando
naquele entusiasmo que o movimento sem terra era uma maneira boa da
gente sobreviver. Era onde a gente ia ter espaco, ia ter escola ia ter tudo.
(Entrevistado D)

Fernandes (2004) descreve este processo lembrando que a ocupacao de terras nao
€ 0 comeco da luta. Muito antes de tomar esta decisdo, os Sem Terra, vinculados ao
MST, visitam as casas das familias nas periferias das cidades convidando-as para
ingressarem na luta pela terra e pela reforma agréaria. Estas familias se rednem nos
mais variados locais (salbes paroquiais, sede de sindicatos, escolas, etc.) e criam
aquilo que chamam de “espaco de socializagdo politica”. L&, discutem as
possibilidades de luta, trocam experiéncias, conhecem suas histérias e trajetorias de
vida, discutem sobre seus destinos, constroem identidade e conhecimentos sobre a

luta pela terra e abrem novas perspectivas de vida.

A proposta do MST de ocupar a terra aparece como esperanca e medo.
Esperanca porque € uma possibilidade apresentada por quem lutou e
conquistou a terra. Medo porque a luta pode levar a conquista da terra, mas
também pode levar a outros caminhos, inclusive a morte no enfrentamento
com os latifundiarios e com a policia (FERNANDES, 2004, p.45).

Apesar da repressdo imposta aos trabalhadores, Aruega deu lugar ao primeiro
assentamento do MST no estado de Minas Gerais. No entanto, a fazenda de 950 ha
ndo comportava as cerca de 350 familias ali acampadas. Parte das familias
excedentes, ap0s anos de luta em outros acampamentos, depois de varias
tentativas frustradas de ocupacédo e andancas por lugares variados, de processos de
despejo e violéncia, de vivéncias dolorosas e arduas, fez, no dizer de uma
assentada, “a grande marcha”. Em 1993, familias excedentes de outras ocupacdes,
principalmente da fazenda Aruega, e oriundas de acampamentos ocuparam a
fazenda Califérnia na regido do Vale do Rio Doce ja em processo de desapropriacao
pelo Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria (INCRA). O assentamento
recebeu o nome 1°de Junho porque foi nesta data que ocorreu a ocupacao.

Na assembléia realizada no primeiro dia de ocupacéo foram criadas as comissdes
responsaveis pela organizacdo da vida no acampamento (salde, seguranca,

alimentagao, roupas e comissao central), e um més mais tarde foram criados 0s
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grupos de resisténcia. Estes grupos tinham a funcdo de produzir alimentos para a
subsisténcia e discutir politica, fazer o trabalho de “consciéncia coletiva”. Cada grupo
era composto por doze familias e tinha um coordenador que participava da
Comissédo Central. Eram produzidas hortalicas, arroz, feijao, milho, mandioca,
banana, dentre outros e, apds a colheita, a coordenagdo dos grupos discutia como
seria a divisao da produgéo.

Estes momentos de construcdo do acampamento sdo lembrados pelos assentados
como um momento bastante significativo. Ali os coragdes e mentes se reuniam em
torno de um objetivo claro e preciso que era a conquista da terra para poder
trabalhar. Para muitos assemelha-se a chegada na “terra prometida” a despeito das

condicOes dificeis de vida.

As vezes quando a gente entra num acampamento, todo mundo reunido,
todo mundo naqueles barraquinho de lona, aquela maravilha. Depois que
cada um adquire seu pedacinho de terra fica mais dificil, complica. Quando
a gente vive em acampamento é como se diz semelhante as comunidades
dos primeiros cristdos, todos por um e um por todos. Depois de acordo que
a gente vai vivendo fica mais dificil. E ndo é uma coisa que a gente
esperava (...) eu acho que é por causa da dificuldade. Porque as pessoas
vai vivendo aquela vida, vai cansando, comec¢a a estressar, procura um
culpado mas ninguém é culpado e aquilo vai, é dificil. (Entrevistado D)

A fala acima da assentada mostra ainda que depois da ocupacéo e da conquista da
terra existem muitos desafios na realizacdo efetiva da reforma agraria e na
construcdo de novos valores na sociedade. O aprendizado desenvolvido na luta e
nas experiéncias do acampamento embasam as escolhas da comunidade, apesar
dos limites na concretizacdo destas escolhas que serdo explicitados mais adiante.
Quando da criacdo do assentamento e a legitimacdo da posse da terra em 1996, a
experiéncia no trabalho coletivo levou 39 das 82 familias assentadas optarem pelo
nao parcelamento dos lotes, ou seja, pelo uso coletivo da terra, créditos e pela
producdo coletiva. Fizeram cursos sobre cooperativismo e cooperativas, trocaram
experiéncias com grupos que ja realizavam trabalho cooperado, e em fins de 1996

criaram a cooperativa de producéo, legalizada em fins de 1997.
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FIGURA 1. Acampamento das familias em 1996 (observar o avancado estado de degradacao
ambiental da area).
FONTE: Extraido do Projeto Final de Assentamento elaborado por INCRA-MG

Em 2005, um grupo de quatorze familias resolveu desligar-se da cooperativa
gerando instabilidade e desconforto na comunidade. O grupo dos “desistentes”,
assim chamados pelos assentados, recebeu seus lotes individuais em 2006. No
inicio da coleta de dados para esta pesquisa, no ano de 2008, as familias que
permaneceram estavam pensando e discutindo sobre os rumos que iriam dar para a
cooperativa. Em 2009 decidiram que ndo poderiam continuar e resolveram termina-
la. Para eles ndo é um fim definitivo, pois ainda que a cooperativa ndo mais exista,
os frutos por ela gerados permanecem como uma “chama viva”, tanto os bens de

producdo adquiridos quanto o sentido/sentimento de “coletivo”.
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3.2 Caracterizacdo do Assentamento

Um documento produzido pelo INCRA (2005) afirma que o modo de organizacao
social das familias fez com que o processo de ocupacdo da area e da construcdo de
sua infra-estrutura se realizasse de maneira bastante diversificada. O assentamento
localiza-se a 2 km da sede do municipio e tem o Rio Doce como um dos seus
limites. Compreende uma area de cerca de 2500 ha. Dessa, uma area de cerca de
1000 ha foi destinada ao grupo coletivo das 39 familias representadas pela
cooperativa e o restante da area foi parcelada e distribuida entre as familias que
exploram os lotes individualmente. Os lotes tém tamanhos médios aproximadamente
de 22 ha. Uma terceira &rea (em torno de 135 ha) situada em terras mais baixas
préximas ao rio Doce é explorada coletivamente tanto por trabalhadores do grupo
individual quanto do grupo coletivo®®. Nessa &area cada trabalhador individual pode

explorar em média 1,8 ha e o restante é explorado pelo grupo coletivo.

Parte da area utilizada pelo grupo coletivo foi dividida novamente para os 14
desistentes e atualmente, com o fim da cooperativa, os assentados aguardam o

parcelamento do restante da area entre os que permaneceram associados.

Proxima a entrada principal do assentamento, em torno da antiga sede da fazenda,
localiza-se a agrovila onde reside cerca de sessenta familias, a maior parte delas
pertencentes ao grupo coletivo, e onde estdo as instalacbes produtivas e 0s
equipamentos urbanos. Esta area da agrovila € uma area comunitaria e nela
residem também algumas familias que exploram os lotes individualmente. As casas
construidas sao de alvenaria, possuem rede elétrica e agua encanada fornecida pela
Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA. A agrovila conta com

iluminacéo publica e telefone publico. Nao possui saneamento basico nem coleta de

% Esta denominacdo “grupo individual” e “grupo coletivo” é a empregada pela comunidade para
designar o grupo de familias que optaram pelo uso individual/familiar da terra ou o uso coletivo,
respectivamente. Escolhemos manter esta designagdo neste texto. Assim quando nos referimos ao
grupo individual ou dos individuais estamos falando das familias que escolheram a divisdo dos lotes e
o trabalho familiar. Grupo coletivo, aos que escolheram nao dividir a terra e trabalhar nela
coletivamente, por meio da cooperativa. Do mesmo modo, grupo dos desistentes refere-se as
quatorze familias que desistiram do trabalho na cooperativa e solicitaram a divisao dos lotes. Isso nao
significa que o grupo individual ou o grupo dos desistentes s6 explorem a terra individualmente. Ao
contrario, participam de mutirdes, fazem trocas, ajudam nos momentos de plantio e colheita nas
terras dos vizinhos, bem como sédo auxiliados, etc.
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lixo. Cada beneficiado recebeu um lote de 0,5 ha onde construiram sua moradia e
onde cultivam produtos para o consumo proprio e criam animais de pequeno porte.
Na agrovila estdo também o posto de saude, escritorios e a escola. As estradas
internas tém bom acesso até a agrovila, mas para alguns lotes individuais o acesso

é dificil.

As vias de acesso a cidade e ao assentamento séo dificeis. Pode-se chegar por
duas rodovias, uma sem pavimentacao e mal conservada, as margens da ferrovia, e
outra com parte pavimentada e parte sem pavimentacdo, sendo que nesta Ultima &
preciso utilizar uma balsa para atravessar o rio Doce (que s6 é possivel quando o rio
esta cheio), tornando o acesso limitado. Uma das rodovias estd em processo de
pavimentacado o que tem gerado grande expectativa aos assentados, pois aumentam
as possibilidades de escoamento da producdo a novos mercados. Outra
possibilidade de acesso é a ferrovia Vitéria/Minas que corta 0 assentamento.

FIGURA 2. Vista parcial da agrovila do assentamento em maio de 2003 (observar a cobertura vegetal em
estado de recomposi¢&o).
FONTE: Extraido do Projeto Final de Assentamento elaborado por INCRA-MG.
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Na area onde foi montado o primeiro acampamento existe ainda um nucleo com oito
casas onde residem trabalhadores que optaram pelos lotes individuais. Alguns
entrevistados por nossa pesquisa afirmam que eles ndo quiseram morar na agrovila
a despeito dos graves problemas com a agua de ma qualidade que abastece o local.
O restante das familias individuais mora nos proprios lotes. As casas também sédo de
alvenaria, sdo beneficiadas pela rede elétrica, porém ndo sdo abastecidas pela
COPASA, a agua é insuficiente e de péssima qualidade. Uma pequena nascente

abastece o nulcleo com as oito moradias.

Ainda quando eram acampados foram formadas as primeiras turmas de Educacéo
de Jovens e Adultos e as turmas de primeira a quarta série do ensino fundamental
para as criangas com professores voluntarios. Em 1995, apés muitas reivindicacdes
junto a prefeitura e delegacia de ensino, a escola estadual do assentamento foi
criada. Comecou a funcionar em um galpdo improvisado que caiu apoOs fortes
chuvas, foram estudar na antiga sede da fazenda provisoriamente, depois
construiram um cémodo e, finalmente, em 2003 a escola foi construida com verba
do governo estadual e inaugurada em 2004. Atualmente oferece ensino fundamental
até a oitava série tanto para criancas quanto para jovens e adultos. Alguns
professores sdo do préoprio assentamento, formados pelos cursos de licenciatura
financiados pelo Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA).
O ensino médio é feito na escola do municipio e o transporte oferecido pela

prefeitura.

O assentamento possui duas associa¢cbes, uma representando os interesses das
familias que exploram lotes individuais e outra das familias organizadas
coletivamente, além da cooperativa propriamente dita. Desde 2006, o MST vem
rearticulando seu trabalho nos assentamentos e junto com outros trés
assentamentos da regido compde uma Brigada. Atualmente sete ndcleos de familias

formam a base organizativa do movimento no assentamento.

A producdo de ambos os grupos tem por objetivo a subsisténcia e geracdo de renda.

As atividades produtivas dos individuais giram em torno da pecuaria leiteira e de
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corte, plantio de milho, feijdo, arroz, abobora, mandioca, cana-de-acucar, frutas,
hortalicas, criacdo de pequenos animais. A insergcédo dos produtos no mercado local
é baixa, algumas familias tém vendido hortalicas para merenda escolar da cidade®,
representando importante fonte de renda para elas. O grupo da cooperativa, além do
plantio de milho, cana-de-agucar, feijdo, mandioca, arroz, da pecuaria leiteira e de
corte, investiu na fabricagdo de cachacga, apicultura, frango e farinha de mandioca.

As linhas de producéo da cooperativa foram subdivididas da seguinte maneira:

* Avicultura com a produgéo de frangos para corte e de galinhas poedeiras: este
foi um dos principais projetos de producdo da cooperativa. Em 2003 ele estava
operando com o abate de cerca de 200 frangos por dia e a producéo de cerca de
220 ovos por dia. Atualmente, esta linha de producdo encontra-se desativada;

* Criagdo de gado leiteiro e de corte cujo rebanho ja teve mais de quinhentas
cabecas e onde se produzia mais de 200 litros de leite por dia que eram
entregues in natura a uma cooperativa de leite da regido. No momento da
pesquisa a producdo do leite estava sendo usada somente para a producéo de
queijo para consumo proprio ou venda no comeércio local em fungéo da lei que
obriga os produtores a armazenarem o leite em tanques de resfriamento que o
assentamento ndo possui;

* Culturas permanentes, frutas, mandioca e cana de ac¢Ucar (usada na alimentacao
do gado e fabricacdo de aguardente); no auge da cooperativa, chegaram a
produzir quarenta mil litros de cachagca com uma safra de cana. A
comercializacao é feita na regido. Nao conseguiram desenvolver embalagem e
uma marca embora fosse um projeto dos assentados. A producédo de cachaca
continua mesmo com o fim da cooperativa,

* Horta: producdo de diversas hortalicas e legumes para consumo proprio e
comercializacdo. O grande comprador hoje € a prefeitura através do programa de
merenda escolar;

* Culturas temporarias de arroz, milho e feijao;

34 A lei 11947/2009 determina a utilizacdo de, no minimo, 30% dos recursos repassados pelo FNDE
para alimentagdo escolar, na compra de produtos da agricultura familiar e do empreendedor familiar
rural ou de suas organizac@es, priorizando os assentamentos de reforma agraria, as comunidades
tradicionais indigenas e comunidades quilombolas. (disponivel em <http://www.mda.gov.br.>. acesso
em 10 de julho de 2010).



108

e Suinocultura: em 2003 contava com oito matrizes e um marrdo, ja tendo
distribuido quarenta leitdes entre os associados que 0s utilizaram para consumo
préprio ou venda; linha de producéo desativada;

* Psicultura: linha de producéo desativada;

* Apiario

Com o desmantelamento da cooperativa, 0os assentados estdo em processo de
reorganizacdo das atividades produtivas. Tém uma boa insercdo no mercado da
regido, a venda de produtos para a merenda escolar também representa importante
fonte de renda para alguns ex-cooperados. O assentamento conta ainda com um
grupo de mulheres que desde 2004 vem se reunindo para aprender e fazer
artesanato, biscoitos e doces. Tém uma maquina de costura e uma sala onde

tentam criar novas fontes de renda.

Na figura a seguir, pode-se observar a configuracdo espacial do assentamento, com

a divisdo da area entre os dois grandes grupos, “individuais” e “coletivo”.
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FIGURA 3 Configuracdo espacial do assentamento 1° de Junho
FONTE: INCRA-MG

3.3 Objeto do trabalho

Conforme afirmado anteriormente, o objeto de trabalho constitui-se tanto dos
elementos brutos oferecidos pela natureza (dgua, madeira, minério, etc.) quanto da
matéria-prima, aquela que passou por algum tipo de transformacdo mediada pelo
trabalho. O primeiro objeto é a terra, de onde serdo escolhidas as coisas a serem
transformadas. Estas coisas que o trabalho “desprende” do seio da terra sao
“objetos de trabalho encontrados a partir da natureza” (MARX, 1988, p.143).
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A terra (que do ponto de vista econdmico inclui também a agua), como fonte
original de viveres e meios ja prontos de subsisténcia para o homem, é
encontrada sem contribuicdo dele, como objeto geral do trabalho humano.
Todas as coisas, que o trabalho s6 desprende de sua conexao direta com o
conjunto da terra, sdo objetos de trabalho preexistentes por natureza
(MARX, 1988, p.143).

O principal objeto do trabalho com o qual os assentados vao criar suas condi¢cdes de
vida, a terra, encontrava-se no momento da ocupacédo extremamente desgastada
devido ao modelo predatério de extracdo da madeira e formacao de pastagens de
modo irregular, utilizadas a exaustdo®. Uma das primeiras tarefas dos assentados
juntamente com a producdo de alimentos foi recuperar as areas degradadas, as
nascentes, reflorestar o espaco. O relatério do Projeto Final de Assentamento
produzido pelo INCRA mostra como houve a recomposicao vegetal da area com a

criacao do assentamento, conforme figuras 1, 2, 3 e 4.

Marx (1988) chama a atencdo para o fato de que quando homem e natureza
interagem por meio do trabalho, esta Ultima passa por um processo de
humanizacédo. Quando algo é retirado da natureza e entra no ciclo do trabalho uma
nova dimensao lhe é dada. E estes produtos considerados da Natureza (como
animais, plantas e sementes, por exemplo) podem ser produtos do trabalho do ano
passado ou até frutos de transformacdes realizadas continuadamente por varias
geracOes. Pode-se até falar em natureza feita pelo homem. Como bem expressa
Altvater (2007, p.333) “ao aplicar as leis da natureza ao processo de trabalho, o
homem transforma a natureza em natureza feita pelo homem, “humanizada”. Muito
mais que um conjunto de recursos “Uteis”, a hatureza é uma totalidade complexa de

relagbes homem-natureza.

Sendo natureza humanizada, produzida pelo homem, a natureza é parte das
condicbes gerais de produgdo. Sua degradacdo ou mesmo a destruicdo das
condi¢des naturais de sua producdo e reproducdo esta ligada ao desenvolvimento
contraditorio e histérico da economia e sociedade, da dinamica das relagdes sociais
entre ser humano e natureza. A regido do Vale do Rio Doce onde se localiza o

assentamento teve seu desenvolvimento econdmico marcado pela instalacdo da

% Segundo relatério da FAO, a América Latina e Caribe contam com 24% da superficie agricola
mundial, tem um elevado grau de erosédo e degradacdo que, em conjunto com 0 esgotamento das
terras mais férteis e do impacto da revolugcédo verde, tem reduzido consideravelmente as taxas de
crescimento dos rendimentos dos cultivos na regiao.
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industria siderdrgica, das madeireiras, da pecuaria, da construgdo da Estrada de
ferro Vitéria-Minas e da Rodovia Rio Bahia a partir do inicio do século XX. Foi,
segundo Dean (1996), a ultima regido do estado de Minas a ser ocupada pelo
homem branco, constituindo-se nas ditas “areas vazias”, separando-se das areas
auriferas do litoral.

Apé6s o devastamento das matas da regido para o fornecimento do carvao a ferrovia
e as siderurgicas, as terras foram utilizadas para pastagens e producéo agricola de
café, milho, mandioca e banana. Atualmente, ainda existe a producdo agricola de
milho, mandioca e banana, em estagio de moderniza¢do tecnoldgica precério, mas
prevalecem as grandes propriedades de pecuaria extensiva. Em funcao do padrao
de utilizacéo das terras, a regido foi palco de conflitos por terras nos anos quarenta e
cinquenta, sendo que, nos Ultimos anos observa-se uma intensificacdo do conflito
fundidrio, a criagdo de assentamentos rurais, e a ampliacdo do numero de
acampamentos a espera da desapropriacdo de terras (PEREIRA, 1988; INCRA,
2005, FREITAS, 2005).
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FIGURA 4. Vista parcial do local onde foi montado o acampamento nos anos 90 e onde
atualmente se localiza um dos ndcleos de moradia (observar o estado de degradacédo
ambiental da area).
FONTE: Extraido do Projeto Final de Assentamento elaborado por INCRA-MG
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FIGURA 5. Vista parcial em 2003, da area apresentada na Figura 3, ap0s a
implementacdo do Projeto de Assentamento. (Observar o avancado estado de
recomposi¢cao da cobertura vegetal)

FONTE: Extraido do Projeto Final de Assentamento elaborado por INCRA-MG.

Além de objeto de trabalho, a terra constitui ainda aquilo que Marx denomina
“condicOes objetivas” para que o processo de trabalho se concretize. Ela fornece ao
trabalhador o “lugar para ficar” e constitui-se no “campo de acdo” para o
desenvolvimento do processo de producdo. As terras onde se localiza o
assentamento sdo, segundo relato dos assentados e avaliacdo dos técnicos
governamentais, férteis e proprias para a agricultura. No entanto, o clima quente e
seco provoca perdas frequentes das lavouras, comprometendo a subsisténcia das
familias, tanto do grupo dos individuais quanto do grupo coletivo®. Para muitos
entrevistados, a questdo climatica e o consequente comprometimento da producao
para o consumo interno foi um dos fatores que dificultou a sobrevivéncia da

cooperativa.

36 Segundo projeto final de assentamento produzido pelo INCRA, o clima predominante na regiao é
do tipo quente e Umido, com estacdo seca bem definida, coincidindo com o inverno. As chuvas
concentram-se no periodo de outubro a margo. Os solos da maior parte do assentamento tém boa
fertilidade, mas apresentam alto risco de eroséo.
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Inicialmente tivemos muitos problemas relacionados a situagéo climatica,
chuva muito concentrada em pouco periodo de tempo, quer dizer, os trés
ultimos meses do ano, outubro, novembro e dezembro chovia bastante, os
outros meses nao. (...) E aqui nds passamos por sérios problemas e ainda
passamos hoje, que é essa questdo mesmo que € de produzir o suficiente
para alimentar por causa dessas perdas: plantava, morria, nés chegamos a
perder lavoura por completo na baixa Rio Doce e a gente plantava bastante,
hoje menos, perdemos tanto com o sol - a seca - quanto com a chuva.
(Entrevistado A)

Freitas (2005), em pesquisa realizada no assentamento, jA apontava que as
caracteristicas ambientais vinham colocando limites ao desenvolvimento dos
assentados seja por causa das caracteristicas do clima - baixa precipitacdo, ma
distribuicAo das chuvas, temperaturas elevadas, degradacdo do solo, areas
suscetiveis a erosao, relevo ondulado, etc. - seja devido aos problemas inerentes ao
processo de criacdo de um assentamento (acesso a credito, assisténcia técnica,
etc.). Acrescente-se a iSSo que as poucas areas propicias para o plantio, geralmente
proximas aos cursos d’agua estdo inseridas em areas de protecdo pela legislacao

ambiental.

Desse modo, a utilizacdo da terra para fins agricolas esbarra no conjunto de
limitagbes acima explicitadas. Segundo assentados, somente com projeto de
irrigacdo é possivel desenvolver o plantio de culturas sem ficar a mercé das
poténcias da natureza. Como ja dito anteriormente, as terras sdo férteis e com
condi¢cdes adequadas de temperatura e umidade elas ja mostraram sua capacidade
na producédo de arroz, milho, feijao, dentre outros.

se nao buscar pra nossa regido aqui desenvolvimento de irrigacao, ndo tem
jeito ndo, nés ndo tem muito futuro. Vocé pega essa area nossa aqui. E tudo
terra fértil, choveu, vocé pode olha ai esta morto ai, choveu, da umas cinco
chuva, quinze dias que vocé voltar aqui vocé vé completamente, a
paisagem toda mudada. Muda completamente porque a terra prova que
fértil elas sdo demais. Essa terra aqui vocé faz a analise dela ela néo
precisa gastar nada. Vocé vai no triangulo mineiro, no noroeste o pessoal
tem que ficar gastando carga e mais carga de calcario, mais corregdo de
solo porque as terras séo fracas. Eles tém um clima melhor do que o nosso,
mas ndo tem a terra fértil, aqui nos tem a terra fértil, mas ndo tem clima.
(Entrevistado C)

Marx (1988, p.143) afirma que da mesma forma que a terra é a “despensa original”
do trabalhador, ela é seu “arsenal original de meios de trabalho”, oferece a ele os
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elementos necessarios para fabricagdo dos instrumentos. A terra, ela mesma, € um
meio de trabalho, mas para que possa sé-lo na agricultura, precisa de varios outros
meios de trabalho. A gquestdo € que nas relacdes sociais capitalistas, ainda que
estes outros meios existam, eles s6 estdo ao alcance dos que podem compra-los e
ainda possam utiliza-los de modo economicamente viavel. Em relagdo ao processo
de irrigacdo implantado no assentamento, embora seja considerado indispensavel
para viabilizar o plantio de culturas, tornou-se inviavel em funcéo da elevacao dos

custos de producéo e perda de competitividade no mercado. Conforme relato abaixo

o primeiro projeto de irrigacdo que a gente trabalhou ai foi a diesel, mais
nés pagava pra produzir do que dava certo o processo nosso de irrigagédo
porque o Oleo diesel que vocé gastava na lavoura de milho ou de feijéo,
vocé catava o feijdo, ir la no mercado ficava mais barato. Isso desestimula
vocé produzir (Entrevistado C).

Além da terra, edificios de trabalho, canais, estradas, etc. fazem parte das condicdes
objetivas de producdo. Como ja descrito anteriormente, as estradas que dao acesso
ao assentamento possuem condicbes precarias, o que prejudica o possivel
fornecimento dos bens produzidos para além do municipio onde o assentamento
esta inserido. A antiga sede da fazenda é utilizada como escritorio da associacao.
Algumas instalacdes da antiga fazenda destinadas a criagdo do gado também foram
aproveitadas. Todas as condi¢cdes objetivas que puderam ser utilizadas foram
incorporadas ao novo processo de producgédo da vida no assentamento. “O trabalho
vivo deve apoderar-se dessas coisas, despertd-las dentre os mortos, transforma-las
de valores de uso apenas possiveis em valores de uso reais e efetivos” (MARX,
1988, p.146).

O uso de adubacéo quimica €é fraco predominando a utilizacdo de restos de culturas
(palha de milho, bagaco de cana), cama de galinha e esterco de gado como forma
de nutrir a terra, principalmente na horta e nas areas plantadas de milho e feijdo. O
manejo alternativo tanto no que se refere ao uso de adubo orgéanico quanto ao uso
de inseticidas caseiros é frequente entre os assentados do grupo coletivo. A
Universidade Federal de Vigosa desenvolveu um projeto de combate, através da
homeopatia, a uma erva que nasce nas pastagens e mata o gado; a comunidade

tem obtido bons resultados com o emprego das técnicas alternativas.
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Esta opcdo pela diversificacdo da produgdo e o uso de técnicas de producdo
agricola alternativas esta ligada a uma concepcdo de uso da terra baseada na
producdo de alimentos para consumo proprio e geracdo de renda em sistemas
cooperados e agroindustriais. O que esta em questdo aqui sdo dois modelos de
desenvolvimento para o campo, um do agronegécio, baseado na monocultura, na
grande propriedade de terra, no uso intensivo de maquinas e agrotoxicos, com o0
objetivo de eficiéncia econdmica e reproducdo do capital e outro da agricultura
camponesa e/ ou familiar, baseado na diversificacdo, na pequena propriedade,
magquinas e equipamentos adequados aos investimentos de pequeno porte,

conforme assentado explicita abaixo:

a gente acredita e essa filosofia 0 movimento trabalhou muito com a gente,
vocé tem que produzir alimento. Quando um fala comigo, hoje estou com
uma terra parada pra plantar capim, eu falo o capim na nossa regiao hoje é
uma monocultura, a pecuaria, aqui ndo precisa investir mais em pastagem,
(...) Tudo que a gente pude trabalhar pra desenvolver a questdo do grao
aqui na regido nos tamos tentando. (...) Claro que nos tem um fator
agravante pra nés no municipio que € a chegada da Aracruz. (...) Nés
temos quatro areas de assentamento aqui, ela comprou todas as fazendas
em volta dos assentamentos. NOs estamos dentro de uma area hoje
cercada pela Aracruz. E um agravante, a gente tem o exemplo na regido
aqui que é a CENIBRA. Os municipios que ela cercou os pequenos produtor
hoje os que nao entregou pra ela tudo ja vazou tudo. Sao os municipio que
tdo empobrecendo cada dia mais, vocé ndo precisa ir longe pra ver...
(Entrevistado C)
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FIGURA 6 - Horta do assentamento
FONTE: acervo da autora

Ainda conforme expresso no final da fala acima, a defesa tedrica e pratica de um
modelo alternativo para agricultura no interior das relagdes capitalistas de producao
nao é tarefa facil. Para Fernandes (2010), se a consolidacdo do agronegécio e a
transgenia foram fatores determinantes no continuo e profundo processo de
modificacdes que envolvem a questdo agraria na segunda metade do século XX, a
“estrangeirizacdo” das terras brasileiras é, por certo, o elemento novo na conjuntura
da questdo agraria no inicio deste século. E claro que o rompimento de fronteiras
nao € um fenbmeno novo no processo de expansédo capitalista, porém, a recente
procura por novos territérios para a expansao da agricultura esta associada a
mudanca no padrdo energético do combustivel fossil para a agroenergia, ampliando
a crise alimentar. Esta mudanca na matriz energética tem recebido apoio de varios
setores como governo, agronegdcio e parte do campesinato, e vem trazendo
grandes impactos com o aumento das areas de producédo (principalmente cana de
acgucar no Brasil e milho nos EUA) e disputas sobre o uso dos territorios para
producéo de alimentos e de combustiveis®’. As pesquisas apontam duas tendéncias

37“No Brasil, segundo registros do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria, no primeiro
semestre de 2010, em torno de 4,2 milhdes de hectares eram propriedade de estrangeiros. Em
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neste processo: uma, de ampliacdo das areas de monoculturas do agronegécio em
direcéo as florestas aumentando o desmatamento, e, em muitos locais com o uso do
trabalho escravo; outra, de submissdo do campesinato a producdo dos
agrocombustiveis e aos mercados. Para o autor, no entanto, os conflitos recentes da
Via Campesina® contra as grandes empresas multinacionais e nacionais (Aracruz,
Singenta, Cutrale, etc.) indicam a luta do campesinato (pelo menos parte deste) na
defesa de um modelo de producéo local de comida e agroecoldgica contrario ao
defendido pelo grande capital, a producdo de commodities em grande escala para

exportacao.

3.4. Meios de Trabalho

Ao agir sobre a natureza e transforma-la com intuito de produzir coisas que utilizara
em seu proveito, 0 homem serve-se de meios que sao o0s instrumentos disponiveis e
ele proprio, sua forca de trabalho, tanto suas capacidades materiais quanto suas
capacidades intelectuais. A forga de trabalho “apresenta-se como uma combinacgéo
de elementos materiais e de elementos ideais, de conhecimentos do pensamento e
de sabedorias que ultrapassam estas ultimas que sdo sabedorias do corpo, saber-
fazer” (ENCICLOPEDIA EINAUDI, 1986, p.5).

A cooperativa conseguiu, ao longo dos seus anos de existéncia, investir em
instalacdes e equipamentos conforme as linhas de producdo definidas por seus

associados. A avicultura, por exemplo, conta com um abatedouro, que, na avaliagéo

matéria da Folha de S. Paulo, do dia 2 de novembro de 2010, publicada no Caderno Poder, com o
titulo “Estrangeiros compram 22 campos de futebol por hora”, no periodo de dois anos e meio, 0s
estrangeiros adquiriram 1.152 iméveis, num total de 515,1 mil hectares. 69% das terras sob controle
de estrangeiros estdo concentradas nos estados de Mato Grosso, Goias, Sdo Paulo, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul e Bahia, formando a faixa da estrangeirizagdo. Mas este processo também se
territorializa para o Sul, no Parana e Rio Grande do Sul, onde estdo 10% das terras estrangeirizadas.
Em direcdo a Amazbnia, destacam-se o Para e o Amazonas, com 12% do processo de
estrangeirizacdo” (Fernandes, 2010, p. 79).

% A Via Campesina é um movimento internacional que congrega organizacdes de camponeses,
pequenos e médios agricultores, povos sem terra, indigenas, imigrantes e trabalhadores agricolas em
70 paises do mundo. Nascida em 1993, defende a agricultura sustentavel em pequena escala e faz
oposicdo aos interesses do agronegécio e das multinacionais. Para maiores detalhes ver:
<http://www.viacampesina.org>



118

do INCRA (2005), apesar de rustico, € bem montado e possui um sistema mecéanico
para despenar as aves e refrigeradores para conservar a produgéo. Existem galpdes

para a criacdo das galinhas poedeiras e frangos de corte.

A criacdo de gado conta com currais e estabulos destinados a ordenha e ao manejo
do gado. Um projeto de instalacdo de ordenhadeira mecanica comegou a ser
desenvolvido, porém paralisado com o fim da cooperativa. Existem tanques para a

criacao de peixes, uma pequena pocilga para criacdo de suinos e um apiario.

A producéo de farinha era feita em uma casa de farinha com processo de torrefagéo
manual; novas instalagcbes foram construidas e, atualmente, o processo de
torrefacdo € mecanico. A producdo da cachaca é feita em um alambique bem
equipado. A horta era irrigada por aspersao e com uso de mangueira. A captacao de
agua era feita em um pequeno manancial utilizando uma bomba acionada por motor
a diesel; atualmente o processo é manual com uso de regadores. A agua € captada
de manancial, conduzida por uma adutora de PVC e armazenada em tambores. A

expansado da area da horta esta limitada pela pequena disponibilidade de agua.

A cooperativa possui ainda trator, caminhdo, moto, motores e engenho. O uso de
trator e implementos permite ao grupo o preparo € manejo das areas com o preparo

da terra, plantio e capina mecanica.
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FIGURA 7 - Alambique do assentamento
FONTE: acervo da autora

3.4.1 Relacéo técnica - saberes

A relacdo técnica estabelecida entre trabalhador e o objeto a ser transformado foi
construindo-se ao longo do processo de ocupacao da terra e posterior concretizacéo
do assentamento. Conforme j& dito anteriormente, a maior parte das familias
assentadas veio de uma regidao, o Vale do Mucuri e Jequitinhonha, com
caracteristicas diferentes das presentes no Vale do Rio Doce, principalmente no que
se refere ao clima. Na regido de origem as chuvas sao mais bem distribuidas,
embora seja também uma regido seca, e prevalece a cultura do café, apesar das

familias terem tido experiéncia com o plantio de milho, feijao e arroz.

Os conhecimentos acerca do momento de plantio e o melhor local para desenvolver
as atividades produtivas tiveram que ser reconstruidos em fung¢éo do novo ambiente.
Este ndo foi um aprendizado facil, pois os agricultores tendem a desenvolver suas
atividades utilizando os mesmos critérios e formas de uso das areas de origem.
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Conforme relato de varios assentados, foram muitas as lavouras perdidas ou pela
seca ou pela enchente ou, como sera visto mais adiante, por escolhas consideradas

equivocadas no que diz respeito ao desenvolvimento dos empreendimentos.

Eu lembro de duas situacdes bem antagbnicas. Uma roca de milho que ndés
perdemos a menos de 60 dias de idade, quer dizer o milho ainda estava
pequeno, morreu por completo, secou por completo em poucos dias de sol,
uns vinte dias de sol foi suficiente, o sol um dos mais quentes que eu ja vi
desde que estou morando aqui. E uma outra situacdo, uma safra de milho
muito boa, nés estdvamos estimando cerca de 1500 sacas que perdemos
com chuva. Nés tivemos aqui uma enchente das que nunca tinhamos visto
antes e perdemos estas sacas de milho todinha (Entrevistado A).

Ainda que o trabalho de cultivo seja, por muitos, considerado simples, “0 campo nao
tem segredo: jogou a semente na terra, cuidou direitinho, d4 os frutos, mesmo que
nos tenha uma regido aqui meio impiedosa, mas jogou fruto na terra (...)"
(Entrevistado C), a aquisi¢cao e construcédo de conhecimentos sobre solo, topografia,
relevo, vegetacéo, clima, sdo essenciais para realizacdo das atividades agricolas,
selecdo adequada de espécies a serem cultivadas, periodo de plantio, tempo de
colheita, etc. Estes conhecimentos contribuem tanto para o desenvolvimento
econdbmico ao aperfeicoar o uso das &reas especificas quanto para a
sustentabilidade do assentamento.

Nos primeiros anos da ocupacdo as familias utilizaram a area proxima a baixa do
Rio Doce para o plantio de arroz, milho, cana, feijjao. Mas com as secas e enchentes
recorrentes e com o parcelamento da area apoés a legitimagdo do assentamento, as
familias do grupo individual procuraram outros espacos para o cultivo®. Ja as
familias vinculadas a cooperativa continuaram plantando nas terras da baixa com o
uso de irrigagdo. Com a falta de viabilidade econdémica do projeto de irrigacao,
utilizam menos a referida area. A medida que os créditos da reforma agraria foram
liberados, cada grupo de assentados foi fazendo suas escolhas de investimento e
descobrindo a vocacdo dos diversos tipos de area. Em geral os assentados as
dividiram entre aquelas destinadas ao plantio das culturas e aquelas destinadas as
pastagens, sendo que a maior parte das terras sdo usadas para pecuaria.

% Além disso, dependendo da localizacdo dos lotes, fica muito longe para a familiar cuidar de lavoura
na baixa do Rio Doce.
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Como ja salientado anteriormente, os conhecimentos nos Projetos de Assentamento
se produzem a partir da interagcdo entre os conhecimentos desenvolvidos pelos
assentados na sua regidao de origem e aqueles construidos com as vivéncias na
regido onde estdo sendo inseridos. Para os assentados entrevistados, 0s
conhecimentos produzidos nas suas regides de origem foram geralmente
aprendidos com os pais, na préatica cotidiana das tarefas, desde a infancia e séo
considerados fundamentais para o desenvolvimento das suas atividades no novo

local.

Eu vim da rog¢a, aprendi com minha mée. Desde eu com 7 anos, nem 7
anos, antes de entrar na escola eu ja lidava na roga porque meu pai era
pequeno agricultor ai que nos cuidava de café, milho, feijdo, arroz,
mandioca, tudo e horta. Sempre aprendi com minha mée, de fazer os
canteiros, de mudar, de semear, tudo. (Entrevistado M)

Além do aprendizado com os pais, 0s assentados informam que aprenderam as
tarefas com as quais nao tinham experiéncia ainda vendo o0s colegas as
desenvolverem no local de trabalho. Os cursos nas mais variadas areas tambéem
foram espacos de construcdo do conhecimento técnico acerca das linhas de
producdo da cooperativa e eram bastante frequientes. Dentre os cursos citados,
destacam-se o de fabricacdo da cachaca, producéo de mel, homeopatia, nutricdo,
horticultura, agroecologia, associativismo e cooperativismo (sobre estes dois ultimos,
ver capitulo IV). Os cursos com conteudos mais especificos eram dirigidos as
pessoas que trabalhavam nas respectivas areas, embora fossem abertos a todos.
Os de conteudo mais gerais eram direcionados a toda comunidade. Observa-se
ainda que, nos momentos em que determinado setor de producdo estivesse
sobrecarregado, assentados de outros setores eram deslocados para ajudar no

trabalho o que promovia a formacéo dos assentados nas varias linhas de producéao.

aprendi muito com as meninas que tavam la e também com o técnico, ele
foi 14 nos fizemos uma reunido, ele mais 0 menos ensinou como é que fazia,
botava agua, botava comida, botava remédio pros frangos, entdo ele foi um
dia 14 e fez umas reunibes com a gente umas duas vezes la. Mas eu
aprendi assim vendo o pessoal que trabalhava la primeiro, eu ia la ficava
vendo o pessoal mexendo com aquilo, entdo a gente aprendeu. E facinho
também. (...) Eu aprendi a fazer cachaca, aprendi a moer cana, aprendi a
matar um frango, s6 ndo mato um boi porque tenho medo de dar uma
machadada na cabeca dele. Mas tudo da cooperativa eu aprendi um pouco.
Aprendi a fazer muitas coisas, com o trabalho na cooperativa aprendi muito
mesmo. Cada coisa eu sei fazer um pouco. L4 no alambique eu faco
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cachaca, la na granja eu cuido do frango, la na roca eu sei capinar, sei
cortar cana, sei plantar cana, sei fazer de tudo. S6 mesmo o boi la que eu
ndo aprendi porque, sei la porque nés mulher ndo aprende a lidar com
gado. (Entrevistado H)

A realizacdo de cursos de conteddo técnico e a assisténcia técnica propriamente dita
colocam o problema da relacdo estabelecida entre o saber prético fruto da
experiéncia do trabalhador diante das situacdes concretas do trabalho e o saber
tecnolégico, resultado das pesquisas cientificas que buscam responder as
necessidades da realidade complexa e contraditoria da sociedade e nao a situacdes
especificas de trabalho. No assentamento esta relacdo apareceu de dois modos:
para alguns, o saber tecnolégico é desnecessario no desenvolvimento do seu
trabalho, para outros, ele deve ser valorizado e aliado do saber pratico em prol da

melhoria de vida no campo.

Em algumas entrevistas ha uma desvalorizacdo do saber tecnoldgico, visto como
algo que ndo acrescenta nada ao saber ja construido na pratica (“isso eu ja sabia”)
ou como algo que nao faz sentido, pois “desde pequena eu fiz desse jeito e deu
certo”. Conforme aponta Kuenzer (1986), o saber pratico construido por meio das
experiéncias vividas na luta pela existéncia possibilita ao trabalhador elaborar uma
série de explicacdes para suas atividades e, a0 mesmo tempo, executa-las de um

jeito préprio, so6 seu.

0 que eles ensinaram sobre as sementes é a mesma coisa, como guardar,
como colher e isso eu sabia, sempre a minha mée e essas pessoas mais
antigas sabiam. Minha mé&e sempre ensinava que as semente era guardada
num local, que colocava numa vasilha com tampa que o ar ndo podia entrar.
(Entrevistado D)

Além disso, a realidade agraria possui uma diversidade e complexidade de situacdes
de producdo devido as diferencas entre agros ecossistemas que dificultam a
compreensao da mesma. A generalizacdo de conhecimentos obtidos a partir da
analise de casos restritos pode levar a graves problemas nas diversas situacoes de
trabalho e de interpretacdo da realidade, conforme se pode evidenciar no relato a

sequir.
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Porque sempre eles ensina assim, quando a gente aprende de um jeito, as
vezes quando a pessoa da um curso ensina diferente, a gente pensa assim,
eu desde pequena eu fiz desse jeito e deu certo. Acho que é por a gente ter
aprendido de uma maneira diferente, a gente acha que ndo ajuda. Mas
neste curso eles ensinaram a época de plantio, se era verao, inverno, qual a
semente que era usada, s6 que aqui pra nds ndo tem verdo, inverno, € tudo
verdo, quase nao existe inverno. Aqueles conhecimentos ndo da pra usar
aqui. (Entrevistado D)

Essa desvalorizacdo do saber tecnolégico acontece, muitas vezes, em funcéo do
nao reconhecimento por parte dos técnicos dos saberes acumulados na experiéncia
do trabalho. Conforme observa a entrevistada acima, o que foi ensinado no curso
nao serve para a realidade na qual estd inserida: o plantio de determinadas
sementes em funcdo das estacbes do ano bem definidas nao funciona no
assentamento onde “quase nao existe inverno”. 1Isso mostra que o conhecimento
refinado do ambiente e espaco é fundamental na construcdo das estratégias para
uso e cultivo do solo. Este conhecimento precisa levar em conta a pratica. Nao se
trata, como bem ressalta Damasceno (1993, p.71) de desqualificar um saber em
detrimento do outro, mas de “chamar a atencdo para a necessidade de uma efetiva
articulacdo entre o saber social e o saber cientifico como caminho para fazer
avancar a pratica produtiva e politica do campesinato”. Esta é também a avaliacéo

de um dos entrevistados, conforme se pode observar abaixo

Porque eu acho que na verdade, nos estamos ai falando do campo das
disputas, ai sem duvida um buscando prevalecer sobre o outro. Acredito
gue se ambos se valorizassem, e por exemplo, o saber técnico buscasse
conhecer este saber tradicional, valorizar mais ele, partir dele para
aperfeicoar, eu acredito que é legal e é possivel avancar. Agora do
contrario, o camponés tem muita resisténcia a mudanca, principalmente a
resisténcia a mudanca vem disso, da gente pouco valorizar as experiéncias
gue ele traz. Isso me fez lembrar quando a EMATER, que antigamente tinha
outro nome que me fugiu agora, comecaram a trabalhar com as
comunidades rurais, eu lembro, eu ia as reuniées com meu pai, ou meu pai
contava, a principal resisténcia que os agricultores tinham as novidades
tecnologicas que eles traziam era exatamente porque em momento algum
eles partiam daquele saber que o agricultor tinha* (Entrevistado J).

40 Segundo Menezes Neto (2003), desde o final da segunda Guerra mundial e de modo mais intenso,
a partir dos anos sessenta, 0s governos brasileiros investiram, com o apoio de agéncias
internacionais, na Extensdo Rural. Este projeto educativo mobilizava técnicos (agrébnomos,
assistentes sociais, educadores) e os deslocavam para o campo com o objetivo de educar as familias
no uso das novas técnicas de plantio e gestdo do lar. Por meio, primeiramente da ACAR (Associa¢ao
de Crédito e Assisténcia Rural), em 1948, depois da ABCAR (Associacdo Brasileira de Crédito e
Assisténcia Rural) em 1956 que, no ano seguinte, deu origem a EMATER (Empresa Brasileira de
Assisténcia Técnica e Extensédo Rural) foi possivel levar ao campo um projeto educativo condizente
com os interesses do grande capital uma vez que “propunha que os trabalhadores do campo
abandonassem métodos “arcaicos” e passassem a adotar alternativas modernizantes” (p. 28).
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Ainda segundo o entrevistado acima, o ndao reconhecimento do valor dos saberes
praticos estd ligado aos projetos em disputa para a agricultura na sociedade
brasileira. Naquele momento o compromisso era vender o chamado “pacotdo
agricola”, introduzir as técnicas da revolucao verde, principalmente no que se refere
ao uso de insumos quimicos (herbicidas, fungicidas, agrotoxicos), uso de maquinas

e monocultura.

Tal discussédo nos remete ao outro tipo de avaliacdo do saber tecnoldgico por parte
dos assentados entrevistados, a saber, o reconhecimento da importancia do mesmo
na construcdo das experiéncias produtivas, desde que esteja articulado ao saber

pratico.

Acho eu que quando os saberes se interagem, acredito eu que um n&o
anula o outro. Também nao concordo com a idéia de que este saber
tradicional do colono é tudo e nada pode mudar. Ndo eu acho que ai é
ignoréncia, os tempos sdo outros e negar 0 avanco cientifico é burrice. Eu
guestiono talvez o método, uma ciéncia buscando ignorar a outra. Mas a
partir do momento que uma valoriza a outra, meu saber tradicional, meu
saber de heranca paternal se abrir para outros conhecimentos e este outro
conhecimento esteja disposto a dialogar com meus saberes, eu acho que ai
€ tranquilamente possivel. Até porque hoje alguns admitem, por exemplo,
falando da ciéncia para a producao, para agricultura € fundamental muitos
saberes que os agricultores ao longo dos anos adotam, por exemplo,
considerar esta questdo lunar, muitos hoje ja admitem. Uma pessoa, um
colono que acreditava que para plantar e para colher bem tal semente tem
gue plantar em determinada época do ano, da lua, a semente tinha que ser
assim assado, de repente chega uma pessoa e diz que ndo é nada disso,
nada disso tem valor, mas a gente vé que tem sentido e a prépria ciéncia

tem falado nisso (Entrevistado A).



125

3.4.2 Relacdo com a assisténcia técnica

A assisténcia técnica oferecida aos assentados é bastante precaria e limitada®*'. Um
dos principais problemas € a presenca esporadica do técnico na prestacdo do
servico comprometendo o desenrolar dos projetos. Segundo entrevistados, o
governo disponibiliza somente dois técnicos para cada duzentas familias. Além
disso, o0s técnicos que acompanharam os trabalhos na cooperativa eram
especialistas na area de criagcdo de animais, 0 que ndo dava conta de atender as

necessidades de acompanhamento da producéao diversificada da mesma.

na cooperativa por exemplo nos precisava de um técnico todo dia e toda
hora. Ai o cara vem uma vez por més ou duas vezes por més. A orientacao
gue ele da hoje até ele voltar de novo, porque orientacdo é assim aquela
gue vocé da hoje talvez amanhd vocé ja tenha que repensar aquela
orientacdo. Muitas vezes vocé chega aqui, estuda a realidade aqui hoje,
poderia plantar milho aqui hoje, amanha vocé volta, ai por questdes
climaticas vocé fez uma analise, vocé viu a previsdo do tempo, ah ndo pode
ser milho, esse ano vai ser assim, nés vai ter que mudar essa meta que
tava colocada, aquela acéo ndo pode ser agora. Ai vocé volta daqui a trinta

dias nos ja fez o que foi orientado (Entrevistado B).

3.4.3 Conhecimentos escolares *

Para Manacorda (2000), a forma escola ndo pode ser naturalizada, melhor dizendo,
ser considerada a instituicdo educativa por exceléncia. Ela n&do pode ser
considerada natural a medida que nasceu e cresceu junto de uma estrutura

originaria de base, de uma estrutura produtiva da sociedade, e € condicionada, em

*1 Os dados sobre assisténcia técnica aos assentamentos apresentados pelo Relatério do | Censo da
Reforma Agréaria revelam que € alta a porcentagem, em muitas regies do pais, dos que nédo
receberam nenhuma assisténcia técnica governamental (Regido Norte: 56%, Regido Centro-Oeste:
53,6% e Regido Nordeste: 49,5%). No pais como um todo a auséncia de atendimento foi de 42,90%.
Na regido Sudeste, cerca de 38,03% dos beneficiarios ndo recebem nenhum tipo de assisténcia
técnica. Dos que recebem 30,38% a consideram boa, 11, 67% a consideram precaria.

2 Neste item n&o é nossa intencdo fazer uma discussdo aprofundada sobre a escola e a relacéo
desta com os aparelhos produtivos, mesmo porque, como explicitado na Introducdo, a escola nao
serd nosso foco de andlise. No entanto, entendendo os “conhecimentos escolares” como um dos
aspectos dos “conhecimentos do pensamento” inerentes a forca de trabalho, um meio de trabalho,
portanto, julgou-se necessario pelo menos apresentar os dados coletados sobre a opinido dos
assentados entrevistados acerca destes conhecimentos e de sua relagdo com o trabalho concreto no
campo.
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dltima instancia, por suas relagdes. Além disso, no inicio, a escola apareceu como
um luxo, sem ser uma necessidade primaria como o0 era a producédo, levando-a
tendencialmente a “(...) deslocar-se, a separar-se da sociedade e a viver na
estratosfera de suas tradicfes fossilizadas” (p.4). Se, de um lado, a fabrica moderna
€, em si mesma, resultado da producéo imediata da vida do homem, sua sociedade
imediata, de outro lado, a escola € uma superestrutura arbritariamente condicionada

pelas relagbes de producéo.

A tecnologia transforma imediatamente a fabrica, mas ndo muda
imediatamente a escola (ainda que Ihe forneca novos conteldos e novos
instrumentos). Assim enquanto a fabrica de hoje (...) ndo pode assemelhar-
se sendo a si mesma e a sociedade de que faz parte, de fato, a nossa
estrutura educativa, a nossa escola de hoje, assemelha-se talvez mais a
escola do mundo helenistico-romano, ou, no maximo, para ndo se remontar
muito as origens, mas - como é verdadeiro e real! - aquela dos humanistas
ou dos jesuitas, e estd escassamente articulada a sociedade em que atua
(MANACORDA, 2000, p.4).

Ainda segundo o referido autor, ndo se trata de levantar a bandeira da morte da
escola uma vez que a crescente autonomia do processo educativo exige formas de
estruturacdo especificas e adequadas ao momento presente. No entanto, pode ser
gue esta forma de escola deva perecer, pois ela sobrevive em grande medida por si

mesma e em decorréncia dos seus objetivos estabelecidos no passado.

Ainda segundo Manacorda (2000), quanto mais a sociedade se torna dinamica,
desenvolvendo os processos produtivos e aumentando o conteddo cientifico dos
mesmos, mais se coloca como imprescindivel o momento educativo e uma estrutura
educativa que viabilize a adaptacdo das novas e futuras geracdes a este processo.
Neste sentido, aquela instrucdo tida como um luxo, sem constituir-se uma
necessidade primaria como o € a producdo de coisas Uteis, passa a ser
indispensavel para a producao da vida.

Este parece ser o entendimento do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
— MST, movimento ao qual o assentamento pesquisado é filiado. Caldart (2000), ao
relatar a historia da educacdo no interior do movimento, lembra que esta luta
comecou quase que concomitante a luta pela terra. Embora, no inicio, estas lutas

parecessem meio desconexas, ao longo do tempo, a valorizacdo do estudo e o
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direito de ter acesso a ele e a escola passaram a integrar a prépria organizagédo de
luta pela reforma agréria no MST.

Conforme ja apontado anteriormente, a escola no assentamento nasceu
concomitante ao processo de ocupacao da area. Teve inicio no ano de 1994 com a
alfabetizacdo de jovens e adultos e com a escolarizagdo no primeiro segmento do
ensino fundamental. O espaco utilizado era o antigo curral da fazenda, proximo ao
local onde estavam acampados. Primeiramente, os professores eram voluntarios e
em 1995, ap6és um ano de luta e reivindicacdes junto ao governo do estado e da
prefeitura, conseguiram instalar uma escola estadual no assentamento. Entre 1995 e
2000, ela funcionou em um galpdo que tinha sido um galinheiro da antiga fazenda.
ApoOs as fortes chuvas que ocorreram naquele ano, o galpdo desabou e os
assentados construiram um cémodo para dar continuidade as aulas. Ap6s muita
reivindicacdo, conquistaram um prédio novo em 2004, onde atualmente funcionam
turmas do Ensino Fundamental e Educacao de Jovens e Adultos.

E notdrio o valor atribuido pelo movimento e pela comunidade a escola, como
conquista da luta, como direito que deve ser assegurado e por uma escola diferente

vinculada a sua forma de vida.

Todas as areas nossa de assentamento ja tem escola basica e a escola é
uma maneira de trabalhar a aprendizagem. A gente trabalha na formacao
do professor para trabalhar dentro da nossa realidade. (Entrevistado F).

No entanto, os sentidos atribuidos pelos assentados aos conhecimentos produzidos
neste espaco e sua relacdo com o trabalho precisam ser mais bem investigados.
Pode-se perceber que para alguns entrevistados, os conhecimentos veiculados na
escola, inclusive na escola do assentamento, tém importancia para a vida social,

mas nao tém vinculo direto com o trabalho no campo.

ndo faz diferenca (0 que aprendeu na escola). Tanto faz saber ler e
escrever ou ser analfabeto que ndo faz diferenca na rogca. Agora pra vida
faz, pra gente viajar, ter conhecimento. Se eu ndo saber ler e escrever como
€ que eu vou viajar, eu ndo sei que 6nibus eu vou pegar, qual ponto eu vou
parar. Mas a escola € uma coisa muito boa... (Entrevistado D)
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3.4.4 Formas de organizacao e gestao do trabalho

Ao longo do processo de construgcdo do assentamento, a questdo da criacdo de
formas alternativas de producéo, dentre elas a cooperativa, foram colocadas pelas
liderancas do movimento as familias acampadas desde o inicio da ocupacao.
Comecaram produzindo coletivamente, até como forma de garantir a posse da area,
mas na medida em que o0 processo de legitimacdo do assentamento era
encaminhado e o numero de familias que poderiam ficar na area definido, a
comunidade decidiu pela constituicdo de dois grupos: um de producgao familiar
individual, composto por 42 familias e outro de producao coletiva, composto por 39
familias. A unidade de producéo coletiva decidiu que terra, trabalho e crédito seriam
utilizados coletivamente e, em 1997, formalizaram a cooperativa agropecuaria de

producao.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST - compreende a
cooperacao agricola como toda forma de organizacao coletiva da producédo, seja na
comercializacdo, na prestacdo de servico e na agroindustria com o objetivo criar
condicbes mais favoraveis de vida nos assentamentos, mas também de formacao
dos trabalhadores tendo em vista o fortalecimento de suas lutas, a transformacéo da

sociedade e o “controle absoluto dos meios de producdo” (MST, 1991, p.146).

Menezes Neto (2003), partindo da analise de documentos sobre o cooperativismo
produzidos pelo MST, relata que a proposicéo do trabalho cooperado nasce de uma
preocupacdo com a produtividade nos assentamentos desde as primeiras
ocupacgfes e em meio a luta por crédito publico nos anos oitenta. Paralelamente, o
MST participou da organizacdo de uma entidade com objetivo de discutir com
assentados a importancia da cooperacao no trabalho agricola, o Centro de Técnicas
Agropecuarias Alternativas (CETAP). Por meio de estudos e contatos com
experiéncias de organizacdo em cooperativas na América Latina, Israel e Espanha,
0 movimento comeca a delinear seus principios em torno da cooperacao. Stédile
(1999 apud MENEZES NETO, 2003) afirma que este foi um periodo importante pois

aprenderam que para implementar a cooperacdo agricola deveriam considerar tanto
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as condicbes objetivas - nivel de acumulacdo de capital existente, condi¢cdes
naturais, possiveis produtos a serem produzidos - quanto as condi¢des subjetivas da

comunidade - consciéncia politica e historico de participacéo na luta.

As primeiras cooperativas vinculadas ao movimento surgem em 1989 e 1990 no Rio
Grande do Sul e em 1992 é constituida a CONCRAB - Confederacdo das
Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil Ltda. A medida que a CONCRAB vai se
fortalecendo e que o0 movimento passa a cobrar mais do Estado um
comprometimento com as questbes dos trabalhadores, as concepg¢des sobre o
cooperativismo no MST véo se clareando.

A luta, que era apenas pela ocupacado de terras, contra o latifindio, adquire
uma dimensdo politica mais ampla. No terreno econdmico, o projeto
cooperativista definiu-se pela agroindustria, representando uma derrota de
setores que defendiam a formacdo de pequenos grupos de subsisténcia,
pois define-se que o0 que orienta e organiza a cooperacgao € o capital e ndo

a terra (item c)43. Este conceito politico é fundamental e redireciona as
acOes do MST, que, desde entdo, incorpora a luta pelo direito ao crédito e
ao financiamento publico (MENEZES NETO, 2003, p.83).

Para o Movimento, o cooperativismo se desenvolve em etapas comecando pela
mais simples, os nudcleos de produgdo (terra, lotes, meios de producao,
planejamento s&o individuais), passando pela Associacéo (trabalho e terra de uso
individual, meios de producdo e moradias mistas), pelo Grupo Semi Coletivo (parte
da terra e dos meios de producdo sdo coletivos, parte individual, predomina a
moradia na agrovila), pelo Grupo Coletivo (terra, meios de producao, planejamento e
trabalho coletivos), até chegar a formas mais complexas que sdo a Cooperativa de
Prestacdo de Servicos (serve para comercializar, prestar assisténcia técnica,
viabilizar servicos com maquinas, organizar e beneficiar a producéo, oferecer cursos
de capacitacdo técnica e formacdo politica) e a Cooperativa de Producdo
Agropecuaria (¢ uma empresa em que terra, trabalho, gestdo e producdo sé&o
coletivas; planejamento € centralizado e os meios de producéo estdo sob controle da
cooperativa; cabe a ela ter um plano de desenvolvimento e liberar quadros para o
Movimento). (SISTEMA, 1998 apud MENEZES NETO, 2003, p.87).

3 Item c refere-se as resolugdes aprovadas sobre cooperativismo no Seminario Nacional do MST em
1994: “0 que determina a possibilidade ndo é mais o tamanho do lote (terra), e sim a sua localizagéo,
modelo tecnoldgico, volume de capital e mercado. Enfim, o que orienta e organiza a cooperagéo é o
capital e ndo a terra” (SISTEMA, 1998, p. 33- 34 apud MENEZES NETO, 2003, p. 83).
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A historia de constituicdo da cooperativa no assentamento passou por etapas que se
aproximam das identificadas pelo MST, particularmente pela de formac&o do Grupo
Coletivo e de criacdo da Cooperativa de Producdo Agropecuaria. No ano seguinte
ao inicio da ocupacao, um grupo de sessenta familias aderiu ao trabalho coletivo e
fundou uma associagao para gerenciar pequenos projetos e organizar a produgcéo no
acampamento. Apos trés anos de experiéncia no trabalho coletivo, algumas familias
resolveram partir para a producdo individual e um grupo de 22 familias,
primeiramente, e 39, definitivamente, deliberaram pela apropriacdo coletiva da terra
e dos créditos e organizacado do empreendimento coletivo.

A escolha pela producao individual ou coletiva foi sendo feita ao longo do exercicio
no trabalho coletivo, da realizacdo de cursos, assembléias e seminarios, com a
participacdo de dirigentes da CONCRAB inclusive, onde o tema era debatido. O
relato da visita feita por dois representantes do assentamento as cooperativas do sul
do pais também sao consideradas fundamentais no delineamento dessa escolha. No
entanto, um momento crucial e que permeia o relato de todos os entrevistados
guando indagados sobre os motivos da escolha ou ndo pela cooperativa foi 0 da
realizagdo de uma oficina de formacéo ocorrida entre os dias primeiro de novembro
e dez de dezembro de 1996, conhecida como laboratério. Esta combinava um
periodo de discusséao tedrica e outro periodo de trabalho pratico sobre os principios
de cooperacdo do MST, a historia do cooperativismo no Brasil e o modo de
organizar uma cooperativa de producdo agropecuaria. No final dos quarenta dias de

estudo a cooperativa foi constituida e no final de 1997 foi registrada formalmente.

Cada um aqui tinha que sentar trinta dias meio periodo pra discutir e
debater o associativismo e o0 cooperativismo. Pra nos chega no
entendimento do que era bom pra nds sem precisar alguém olha eu fui pra
cooperativa eu ndo sabia. Esse estudo deu base, garantia pra que as
pessoas ia se definindo o que que ela queria. (Entrevistado F)

O método do Laboratoério Organizacional adotado para implantacéo das cooperativas
do Movimento é criticado atualmente por ser considerado rigido na sua aplicacéo e
estanque, ndo considera o processo e o ritmo da comunidade, ja que apds quarenta

dias de reunido tem que sair a cooperativa. (maiores detalhes ver Menezes Neto,
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2003, p.81 e 121-122) Esta também ¢é a avaliagdo de grande parte dos
entrevistados. Para eles quarenta dias de formacgédo foram muito pouco para
consolidar os valores do cooperativismo. Embora a experiéncia no trabalho coletivo
seja formadora, o espaco para a reflexdo sobre o significado do cooperativismo

praticamente ficou restrito a este momento do Laboratorio.

Para muitos assentados, a reforma intelectual e moral necessaria a construcédo da
nova pratica produtiva coletiva esbarra o tempo todo na mentalidade individualista

gue marca o modo de vida do camponés.

Ate porque o processo de coletividade é muito dificil. O camponés por si ja é
individual, ele ja é artesao individual por si, ele ja tem essa dificuldade de
compreender o todo da coisa, de desenvolver a cooperacdo. (Entrevistado
J)

O camponés as vezes ele € viciado e isso interfere na questdo politica igual
eu to dizendo. As vezes tem camponés que diz assim: ele ta bem ele ta
vivendo coisa e tal mas ele tem alguma coisa dentro de si, um vicio que ele
tem que estar tocando naquela questdo que ele diz meu e ndo nosso. Ele
aprendeu a fala o meu. (Entrevistado F)

Para Damasceno (1993), o entendimento que parte dos camponeses tem sobre o
trabalho individual (familiar) e o coletivo pode ser considerado como um dos mais
polémicos por escamotear a visdo que o camponés tem da propriedade da terra.
Citando Martins (1980), ela lembra que essa postura advém das condi¢des objetivas
de vida do pequeno produtor marcadas pelo isolamento e controle individual do
processo de trabalho™, isolamento este rompido somente quando o produto do seu
trabalho atinge o mercado. Além disso, Damasceno ressalta que as classes
dominantes reforcam esta atitude com o trabalho ideolégico em torno da negacao da
coletivizacdo e da afirmacdo dos valores individualistas. No assentamento, por
exemplo, as familias que escolheram trabalhar individualmente o fizeram por néo
conseguirem se adaptar ao trabalho coletivo, por acharem que ele ndo atendia as
necessidades especificas da sua familia e, principalmente, por julgarem necessario

ter maior autonomia na definigdo do ritmo e forma de trabalho.

4 Vale lembrar que “o pequeno produtor familiar ndo é o dono do produto do seu trabalho, pois este é
apropriado pelo capital, é facil depreender que a percep¢do de que a propriedade da terra garante o
controle do processo de trabalho por parte do camponés é uma representacdo da existéncia do
camponés que é necessariamente aparente. Trata-se evidentemente de uma forma ideolégica de
mascaramento da propria realidade. Esse fato caracteriza uma fragmentagdo da consciéncia, a
incapacidade de estes apreenderem sua realidade como uma totalidade” (DAMASCENO, 1993, p.66).
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Por outro lado, as politicas desenvolvidas pelo Estado tendem a reforcar este
comportamento. Os servicos de extensdo e assisténcia técnica sdo forjados para
apoiar trabalhadores individuais. Os créditos também sdo concedidos aos
beneficiarios individualmente (DAMASCENO, 1993).

De todo modo, a experiéncia do trabalho na cooperativa foi considerada um espaco
importante na formacao dos trabalhadores, ainda que nao tenha conseguido romper
completamente com a atitude de isolamento e individualismo considerados tipicos

do modo de pensar do pequeno produtor “tradicional”.

Trabalho coletivo, processo coletivo, as cooperativas foram um processo de
formacdo. Mesmo que elas acabaram, ndo deu certo pela questéo
econdmica, outros foi por essa questdo de conviver porque vocé tem
pessoas mesmo que ndo deu muito certo essa questdo, a escola, a
educacdo dada a cada membro, eu acho que hoje pra cada um voltar a
constituir, vai ter mais maturidade para fazer uma coisa mais soélida.
(Entrevistado I)

3.4.5 A cooperativa

As regras e normas em torno das quais a cooperativa se organizou foram inspiradas
no modelo de uma cooperativa visitada pelos assentados no estado de Santa
Catarina. Dois conselhos eram responsaveis pelo encaminhamento das atividades
da cooperativa. Um conselho social e politico responsavel pelas questdes
relacionadas a saude, esporte, cultura, lazer, dentre outras e a articulagdo com o
grupo dos individuais, moradores e prefeitura da cidade. Um conselho administrativo
cuidava das questbes administrativas, como contabilidade, registro das horas
trabalhadas, compra e venda de produtos, distribuicdo dos produtos, etc. que se

reunia semanalmente.

O conselho diretor era composto pelos coordenadores de cada setor de producéo,
presidente e secretario. A cooperativa possuia cinco setores de producéo: lavoura

(milho, feijdo, arroz); horta (hortalicas em geral); subsisténcia (mandioca, farinha,
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urucum, frutiferas, abdbora, corante); cultura permanente (cana, banana, coco,
reflorestamento, cachaca); criacdo (pecuaria leiteira e de corte, frango para abate e

postura, suinos, apicultura).

As atividades de cada setor eram planejadas coletivamente por seus membros,
desde a quantidade de producdo até a forma como seria produzido. Este
planejamento era exposto e votado em assembléia geral. Cada setor tinha

autonomia para desenvolver o planejado e referendado em assembléia.

O planejamento era feito assim: cada setor pegava seus membros, faz uma
pré discussdo com eles, levantava sugestdo e trabalhava um pouco o
planejamento a curto prazo, a médio prazo e levantava aquilo que era
necessario planejar, planejava o volume, a quantidade a ser plantada, como
€ que ia fazer, depois ele apresentava em uma plenaria, todos esses
setores faziam esse trabalho, depois apresentava uma plenaria o
planejamento, que era o pré, né, nao podia ser o planejamento enquanto
ndo fosse apoiado por toda assembléia, cada setor vinha com suas
demandas, com suas sugestdes, ndo era uma proposta ainda, era uma
sugestao, e depois essa sugestao era enxugada ou questionada até chegar
0 ponto e dizer que, o setor tal propds plantar quinze hectares de milho, ai
chegava na plenaria, os outros setor também tinham o direito de opinar
naquele planejamento e poderia alterar ou tirar ou acrescentar ou
guestionar alguma coisa. A partir dai quando estavam as coisas claras a
gente votava naquele planejamento, ai era cumprido por todos.
(Entrevistado J)

Cada setor tinha autonomia para planejar e executar as tarefas, todos os membros
do setor executavam e sabiam executar todas as atividades e cabia ao coordenador
do setor controlar o trabalho e fazer os registros das horas trabalhadas. Nos
momentos em que havia uma demanda maior de mao de obra em determinado
setor, trabalhadores dos outros setores eram deslocados para desenvolver as
atividades necessarias.

Cada setor tinha a sua organizacao prépria pra administrar seu setor. Cada
setor tinha coordenador que tinha a funcdo de controlar a méo de obra,
planejar junto com seus companheiros a producdo daquele setor. Isso
funcionou por muito tempo. (Entrevistado J)

O quadro a seguir detalha as atividades realizadas por cada setor de producao da
cooperativa. Algumas atividades sdo feitas cotidianamente, outras obedecem ao

calendario sazonal (por exemplo, o plantio do milho e feijdo acontece no més de
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marco, a colheita do feijado em maio e do milho em junho; o plantio do arroz em

outubro e novembro, a colheita em janeiro e fevereiro).

QUADRO 1
Principais atividades realizadas pelos setores de produ¢do da cooperativa
SETOR Lavoura Horta Subsisténcia Cultura Criacao
Permanente
ATIVI- Preparo Preparo Preparo do Corte de cana, Limpeza de cerca;
DADE do solo; de solo;  preparo rocar area de combater erva;
plantio; canteiro de mudas; cana colhida; plantio de capim
capina, plantio; plantio; capina; plantio; fazer racdo para
colheita, colheita cuidar do | fabricacéo de gado, frango e
quebra controle pomar; cachaca; alimenta-los; bater
do milho de fabricacdo da | manutencdo do pasto; ordenha; lida
pragas farinha alambique; com gado; abate
preparo de dos frangos; cuidar
mudas de do aviario;
banana e coco, acompanhamento
plantio, cuidados; semanal do
reflorestamento desenvolvimento
das abelhas;
manejo das abelhas
alimentacéo dos
peixes; manutencao
dos tanques

FONTE: Entrevistas; FREITAS (2004).

Em relacdo & escolha do setor onde cada um seria alocado, levava-se em conta o
interesse individual, a experiéncia na area e o saber fazer. Entre os entrevistados,
parece que a escolha foi feita através do didlogo e convencimento sobre o que seria

mais adequado para o conjunto dos integrantes.

eu escolhi, as vezes a gente abria a discussao e as pessoas gostariam de
trabalhar no setor tal, por exemplo, eu gosto de mexer com gado entdo
automaticamente eu iria pra o setor de criacéo ... (Entrevistado E)

eu escolhi nadinha. A gente relne, a gente sempre redne. Entdo tem um
servico 14, as vezes vocé nem quer ir, mas se pée em votacdo, o pessoal
diz vocé tem que ir. Mas se vocé disser eu ndo vou porque nao agiento
esse servico, tudo bem, se vocé ndo sabe fazer vocé nao vai. Agora se
vocé fala eu tou indo porque vocés estdo mandando, muitas vezes eu
brinquei com isso, ah eu to indo porque sou subordinada, dai a pouquinho
eu tava querendo. (Entrevistado H)

Apesar dos membros de cada setor desempenhar todas as tarefas relativas aquele

setor, em determinados periodos, seja em funcdo da demanda do mercado, seja em
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funcdo do momento da producdo ou da especificidade da atividade, havia uma
subdiviséo das tarefas entre os membros. Assim, no setor de criagao, por exemplo,

havia um grupo especializado no cuidado com o gado e outro no trato das aves.

A especializagcdo em determinadas areas mostrou-se ineficiente. A producdo de
graos nao foi suficiente para garantir as necessidades de subsisténcia do grupo. Na
horticultura existiam somente duas ou trés pessoas responsaveis pelo trabalho e o
resultado também era insatisfatorio. Diante disso, a cooperativa criou glebas
destinadas a producdo para a subsisténcia das familias na area da horta o que

trouxe um aumento significativo na producéo, conforme relato abaixo.

Anteriormente, esta area era a area de producao toda coletiva de hortalica.
Chegamos a seguinte conclusdo. NGs sempre tinhamos duas, trés pessoas
gue cuidavam da horta todo tempo, todo periodo. Nao dava conta e a
producdo era bastante insuficiente. Ai nés botamos todo sécio para
produzir, dividimos em pequenas glebas e cada sécio produziu. Nosso
deus, nés aumentamos 20 vezes mais a produgdo. Como nds temos o
convénio com a CONAB, uma vez o caminhdo vem aqui e escoa tudo. Este
ano ja saiu mais de dez mil reais s6 deste pedacinho de terra. A gente sé se
deu conta disso de um ano para cd. Sem este convénio nés nao teriamos
como escoar esta producgdo. (Entrevistado B)

A remuneracdo do trabalho era calculada de acordo com o numero de horas
trabalhadas. Cada sé6cio homem precisava trabalhar oito horas diarias. As mulheres
e jovens podiam optar por uma jornada de oito ou quatro horas diarias em funcéo
das necessidades dos afazeres domeésticos, cuidados com os filhos ou de estudo.
Os membros das familias que ndo eram soOcios da cooperativa podiam oferecer
horas de trabalho e serem remunerados por elas. ApGs o balan¢o da receita ao final
do més, os ganhos eram divididos proporcionalmente as horas trabalhadas. Cada
sécio também podia fazer retiradas diarias ou semanais dos bens produzidos
obedecendo & propor¢cédo de horas trabalhadas. Caso houvesse algum problema de
saude na familia ou algum curso ou evento politico considerado importante o

cooperado podia ser liberado mantendo sua remuneracgao.

Um dos problemas apontados pelos entrevistados no que diz respeito as formas de
remuneracao era a norma que regia a falta ao trabalho. Se um cooperado faltasse
um dia de trabalho, eram descontados dois dias na sua remuneragdo. Isso gerou

bastante insatisfacdo entre os cooperados e € apontado como um dos motivos que
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levou ao fim da cooperativa.

A cooperativa tem seus principios bastante rigidos. A pessoa tem que estar
prestando trabalho todos os dias para a cooperativa. Se ele falta além
daquilo que estd no regimento, ele tem que pagar como se fosse uma
penalidade, pagar em dobra aquilo que ele faltou. Um sistema muito rigido.
Com o tempo todos os problemas que tivemos desgastou (Entrevistado I)

Em relacdo as formas de organizacdo e gestdo da produgcdo no assentamento

atualmente, o grupo coletivo decidiu por fim a cooperativa. Ap0s a saida das

quatorze familias, os cooperados restantes ndo conseguiram sustentar a producéo

nos mesmos moldes. Aguardam o processo de divisdo dos bens, mas esperam

manter a producdo de farinha, leite e cachaca coletiva. A idéia € que cada familia

decida sobre o que quer produzir e como quer produzir em seu lote individualmente.

Se houver cooperacdo neste momento ela sera informal. O beneficiamento do

produto deve ser coletivo. Espera-se que a comercializacdo também seja

cooperada.

A gente espera centrar a nova fase de cooperagdo que queremos construir
aqui na farinheira e na producdo de cachaca. Com o fim da cooperativa, a
gente espera, a gente ndo quer que a experiéncia da cooperacdo seja
extinta. NOs queremos desburocratizar um pouco mais o processo. Acabar
com esta cooperativa que tem em seus principios uma rigidez muito grande
e vamos voltar aonde comegamos, que é uma associagdo, um processo um
pouco mais light, o pessoal tem um pouco mais liberdade pra fazer o que
quer da vida, porém agarrado numa base também cooperada, no caso aqui
a fabrica de farinha, a fabrica de cachaca, e a producédo de leite que nés
estamos tendo um pouco mais de dificuldade de visualizar isto. No
alambique e aqui na farinheira ja estd mais claro como sera este processo;
vai ser producdo de matéria-prima individualizada - individualizada ai entre
aspas. Cada um tem seu lote, mas deve haver parcerias mais localizadas
entre grupos menores. E aqui terd a fabrica coletiva, a comercializacao
muito provavel coletiva. (...) nés temos uma picape reformando e esta nés
ndo vamos abrir mao para garantir o transporte da cachaga. Esta muito no
inicio esta idéia da reestruturagdo, de como é que vai se dar. O horizonte
ndo esta muito claro. O que esta certo é que queremos de fato fazer esta
transicdo. Ndo sei se € um passo atrds para dar outros passos adiante...
(Entrevistado A)
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3.4.6 Produto do trabalho

Foi visto que na analise de Marx sobre o trabalho e processo de trabalho o produto é
o resultado deste, “o produto do trabalho é o trabalho que se fixou hum objeto, fez-
se coisal, € a objetivacdo do trabalho” (MARX, 2010, p.80). Mais do que isso, 0S
produtos existentes ndo sdo somente o resultado de um trabalho passado, mas
também condi¢cdes de existéncia do processo de trabalho. Porém, s6 se tornam
meios de producao efetivos se, por meio do trabalho vivo, tornam-se valores de uso
do processo.

Além disso, “O produto €, sim, somente o resumo (resumé) da atividade, da
producdo” (MARX, 2010, p.82). Na realidade agraria isso se faz tdo mais presente
que um produto como o milho, por exemplo, pode ser oriundo de uma producao
altamente mecanizada, desenvolvida em terras férteis, ou pode vir da agricultura de
subsisténcia, praticada em terras de baixa fertilidade. Embora sejam

substancialmente iguais, séo produtos diferentes, resultado de processos diversos.

Os assentados avaliam que o produto gerado pelo trabalho na cooperativa é
bastante significativo tanto no seu aspecto objetivo, quanto no aspecto subjetivo.
Neste ultimo, destacam-se o fortalecimento da consciéncia de classe, o aprendizado
no trabalho coletivo e na tomada de decisfes, a participacdo politica na cidade e nas

outras esferas.

Dentre os resultados alcancados por meio da participagdo politica do assentamento
na cidade, destaca-se a criacdo da secretaria de agricultura no municipio que
impulsionou algumas politicas em prol do assentamento como a contratacdo da
EMATER, criacdo de uma feira da agricultura, articulagdo com CONAB, compra de
caminhdo para dar assisténcia na comercializagcdo dos produtos que € um dos
gargalos da producéo; participacdo nas politicas de desenvolvimento do territorio,
acOes voltadas para agricultura, particularmente a producédo de graos. O secretario

municipal de agricultura € um assentado, filiado ao PT.
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No que se refere aos aspectos objetivos, também sé&o visiveis os ganhos alcancados
com o investimento coletivo. Estes vao desde a melhoria das condi¢bes de vida das
familias (casa prépria, agua, luz, saude, educacdo) até o patrimbnio construido
(galpdes, fabrica de farinha, alambique, gado, currais, caminhdo, trator, etc.). Se
comparado a situacéo de miséria da qual vieram, o salto é consideravel. E claro que
ainda esta aguém do esperado e desejado, mas o0s assentados entrevistados

reconhecem o avanco nas condicdes de vida.

ndo estamos ricos ndo, ndo estd nenhum mar de rosas, mas comparando
eu com o fazendeiro 14 e hoje nés aqui, avangou bastante mesmo. L4 no
fazendeiro eu nao tinha uma casa. Hoje esta casa é minha e ninguém vai
tomar ela de mim(...) hoje eu tenho minha terra, moro em cima da minha
terra, tenho minha casa que eu construi, entdo tem esse avanco
(Entrevistado H)

N&o conseguimos alcangar o nivel de vida que desejdvamos, mas, ao
mesmo tempo também temos o prazer em dizer que o simples fato de hoje,
ndo termos que prestar obediéncia ao patréo, ja termos esta liberdade, ja é
um grande passo. Outra questdo fundamental também € poder ter acesso a
escola.( Entrevistado F)

Segundo entrevistados, uma pesquisa feita pela Universidade Federal de Vigosa
sobre o nivel de renda das familias da cooperativa concluiu que apesar de
receberem em espécie um valor bastante baixo, se levassem em conta as retiradas
em produtos, o valor final recebido chegava a dois salarios minimos. Outra
comparacao realizada pelos assentados é o resultado alcancado pelos produtores
individuais e o alcancado na cooperativa. Ainda que o padrao de vida, das moradias,
de acesso a bens seja parecido, do ponto de vista do patriménio, as familias do
grupo coletivo estdo em condicdes bem mais favorecidas (quando se leva em conta

o patriménio acumulado em maquinas, equipamentos, cabecas de gado, etc.).

Se os resultados alcancados com a cooperacdo sdo melhores se comparado aos
individuais, porque a cooperativa acabou? Dentre os motivos apontados, destacam-
se a rigidez das normas do trabalho na cooperativa, particularmente a questao do
desconto das horas paradas, os problemas com as perdas das lavouras por causa
do clima que comprometeu investimentos produtivos e a subsisténcia das familias. O
projeto do aviario, por exemplo, n&o resistiu a crise da gripe aviaria e ao alto custo

do milho (como perderam a lavoura com a seca, ndo conseguiram comprar este
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insumo no mercado).

A gente s0 saiu da cooperativa porque nao estava dando retorno mesmo. O
gue vocé fazia, ndo tinha retorno. (...) Ndo tava dando pra ninguém
sobreviver. Porque todo mundo que trabalhava na cooperativa tinha que ter
a feira dele todo més. SO na cooperativa ndo, em qualquer lugar. Tem que
ter a despesa todo més. E isso ndo tava chegando neste ponto. As vezes
tinha gente que trabalhava e precisava sair pra trabalhar fora pra poder
sobreviver dentro de casa. (...) Como é que eu vou trabalhar numa
empresa, mas que eu tenho que sair uma semana, trabalhar fora, pra
comprar a despesa pros meus filhos. (Entrevistado G)

Desse modo, o baixo rendimento econdmico e as dificuldades relacionadas a
subsisténcia das familias da cooperativa parecem ter sido um grande empecilho na

continuidade do desenvolvimento da experiéncia do trabalho na cooperativa.

3.4.7 Trabalhadores

Elemento essencial no processo de trabalho, os trabalhadores do assentamento
sdo, em sua maioria, provenientes dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Em geral,
tém origem rural, trabalhavam como diaristas nas atividades agropecuarias ou eram
meeiros e parceiros nas terras dos fazendeiros. Alguns, que tinham a posse da terra,
viviam na pequena propriedade dos pais e a usavam basicamente como local de

moradia e subsisténcia.

guem conheceu a origem destas familias antes de vir para ocupacéo e ver
hoje a realidade que nds vivemos: uma revolucdo. Incrivel gente olha. (...)
todas as familias que estdo aqui moravam no campo mesmo, na terra, nas
fazendas e a situacdo era bastante dificil naquele regime de parceria, de
meia. A vida muito sofrida e hoje, o nivel que nos temos aqui de conseguir
ter liberdade, ter terra, produzir, enfim € uma outra realidade. (...) Noés
éramos arrendatarios que chama, meu pai trabalhava a meia e eu
trabalhava pagando renda, 25% da producdo. Tinha que fazer toda
producdo por minha conta, lavrar a terra, semente e tal e 25% da producao
era destinada ao proprietario. Aquilo que seria de lucro, de renda para a
gente, logo vocé da para o patrdo. Na verdade, 75% basicamente é custo.
O que seria a sobra vocé da para o patrdo. (Entrevistado A)

Participaram das primeiras lutas do MST em Minas Gerais e da primeira ocupacao

do estado. Em geral, vieram de organizacdes de trabalhadores rurais ligadas as



140

Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), Comissdo Pastoral da Terra (CPT) e

sindicatos de trabalhadores rurais.

Quem séo estes trabalhadores, como se organizaram no processo de construcao do
assentamento, o que esperam dele, da cidade, do movimento, quais 0s sentidos
atribuidos ao trabalho sao problemas que seréo tratados no capitulo IV.
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CAPITULO IV

4 TRABALHO E A REFORMA MORAL E INTELECTUAL: A PRODU CAO DA
CONSCIENCIA NO ASSENTAMENTO

Um ser humano reconstréi-se na medida em que
acredita que dentro de si ha material importante
para colocar e tapar os vazios que o tempo de
dominagéo provocou. Nao é facil ser livre quando
ainda ndo aprendemos pronunciar a palavra
liberdade (BOGO, 2000, p. 34)

A epigrafe acima, escrita por um dos intelectuais organicos do MST, exemplifica bem
o desafio colocado neste capitulo, a saber, o de identificar as formas de producao da
consciéncia ao longo do processo de luta e constituicdo do assentamento
pesquisado. Se no capitulo trés privilegiamos a andalise da producdo da vida
material, neste, o foco estara na producdo da concepcdo de mundo necessaria as
novas formas de trabalhar, pois, estas ultimas “sé@o indissolUveis de um determinado
modo de viver, pensar e sentir a vida” (GRAMSCI, 1980, p.396).

Esta visdo de mundo ndo é Unica, mas resultado de véarias concepcbes que se
interpenetram e se chocam no longo processo de construcdo do assentamento. Nao
€ pretensdo aqui fazer uma investigacado aprofundada sobre o assunto, mas refletir
sobre alguns elementos que a pesquisa de campo revelou como sendo orientadores
da forma de viver e pensar a vida no assentamento. Vale salientar a forca de
algumas concepc¢des do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST —

na orientacao desta concepcéao.

Fernandes (2004) faz uma ponderagéo interessante sobre o sentido dado pelo
movimento ao que é produzido nos assentamentos de reforma agraria. Ao visitar 0s
varios estandes dos assentamentos do pais em uma das edicbes do Forum Social
Mundial em Porto Alegre, observou que geralmente eram expostas mercadorias dos

mais diferentes tipos, industrializadas ou in natura. Nos estandes vinculados ao



142

MST, além destes produtos, podia-se ter acesso a livros, revistas, jornais, etc. nao
s6 do movimento como também de temas relacionados a constru¢cdo da consciéncia
dos trabalhadores. Pode-se dizer, portanto, que o movimento ndo se preocupa
apenas com a dimensao da sobrevivéncia e da manutencao das condicbes materiais

de vida nos assentamentos, mas também com a producéo da consciéncia de classe.

Foi visto no capitulo dois que o processo de modernizacdo e industrializacdo do
campo brasileiro levou a um predominio do urbano sobre o rural fazendo com que
muitos analistas e formuladores de politicas puablicas defendessem a
desnecessidade da reforma agréaria. Esta teria sido superada pela eficiéncia com a
qual o agronegocio produzia o que levaria a extingdo ou reducdo do campesinato.
As guestdes colocadas no momento em que o tema da reforma agraria surgiu, tais
como a criagdo de um mercado interno forte, a producdo de alimentos, dentre
outras, foram superadas pela modernizacdo no campo. O processo de reforma
agraria ndo teria mais sentido, pois como politica social, os custos dela sdo muito
altos se comparados a outros programas assistenciais*® (MENEZES NETO;
BRANDAO, 2009).

No entanto, o MST, com sua forte capacidade de mobilizacdo e articulacao politica,
mostrou que esta tese ndo encontrava respaldo, que a agricultura camponesa
seguia existindo e resistindo. Em um contexto de aprofundamento das relacdes
capitalistas no campo e das reformas neoliberais, sobretudo a partir dos anos
noventa, 0 movimento trouxe para o centro da discussao politica ndo somente a luta
pelo direito a terra e ao trabalho do camponés, mas também a luta por outros
direitos como a educacdo (MENEZES NETO; BRANDAO, 2009).

O Encontro Nacional dos Sem Terra realizado em Cascavel, no Parana, em janeiro

de 1984, foi um marco no avanco da luta por terras e na fundacdo do MST. Deste

% A luta politica pela reforma agraria, desenvolvida de forma aguerrida pelo MST, apresenta
resultados concretos oObvios. O governo, encurralado, cede as pressdes, e incrementa 0s
assentamentos, por meio das desapropriagcbes das terras invadidas. Novas familias recebem seus
lotes. Individualmente, sua vida apresenta uma melhora consideravel. (...) tudo estaria correto se ndo
custasse dinheiro, despendendo orcamento publico. Como politica social, para enfrentar o
desemprego e a marginalidade, essas iniciativas parecem validas, mas extremamente onerosas.
Certamente a instituicdo do seguro-desemprego no campo sairia mais barato, além de mais simples.
E s6 fazer as contas: ao custo de R$ 30 mil por familia, cada assentamento representa um salario
minimo por més durante 20 anos. (GRAZIANO NETO, 1998, p.168)
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encontro, 0s participantes sairam com a tarefa de organizar o movimento
nacionalmente. Dentre os objetivos definidos estdo a luta pela terra, pela reforma
agraria, por um novo modelo de producédo agricola e por transformacdes estruturais
na sociedade brasileira. Os anos oitenta foram um momento em que o0 movimento se
estruturou, definiu suas formas de organizacao e luta, criou seus simbolos. Elegeu a
ocupagcdo de terras como instrumento fundamental e legitimo da luta pela
democratiza¢do da estrutura fundiaria, muito bem expresso no lema “Ocupacédo € a

Unica solugéo”.

Ao identificar-se como herdeiro das historias das lutas dos camponeses no Brasil, 0
MST soube transformar a reforma agraria em uma das grandes lutas politicas
nacionais. Conforme Fernandes (1998, 2004), desde a sua origem o0 movimento tem
se “territorializado” por toda a nagao por meio da ocupacgao de terras. Embora esta
ndo seja uma forma nova de luta do campesinato brasileiro, houve uma
intensificacdo dela com o aumento do numero de familias sem terra e de ocupacdes

de terra a partir dos anos oitenta®®.

Medeiros (2009) afirma que as lutas pela terra trouxeram efeitos relevantes a
medida que desencadearam ag¢les por parte dos governos com o assentamento de
cerca de um milhdo de familias nos ultimos vinte e cinco anos. No entanto, estes
assentamentos sdo marcados por uma seérie de limitacdes envolvendo dificuldades
legais, de acesso, infra-estrutura basica, investimentos, assisténcia técnica,

degradacdo ambiental, dentre outros, conforme j& tratado no capitulo 111’

Segundo Caldart (2000), o processo de formacao dos sem terra do MST precisa ser

46 Segundo Oliveira (2010), esta forma de luta vem ser arrefecendo nos ultimos anos como
demonstram a queda no numero de ocupacdes. “depois de ter batido o recorde em 2004, com mais
de 76 mil familias, ficaram em 2006 em 46 mil familias mobilizadas, em 2007 foram 37 mil, em 2008
pouco mais de 25 mil, em 2009 um pouco mais de 27 mil familias, e, em 2010 apenas 16,8 mil
familias. Igualmente, o nimero de familias novas que foram para 0os novos acampamentos também
despencou: em 2003, eram 59 mil, enquanto que em 2006, foram apenas pouco mais de 10 mil, em
2008, 2009 e 2010 foram respectivamente apenas 2.755 familias, 3.869 familias, e, 3.579 familias
novas acampadas” (p.56). Uma das possiveis explicagbes para esta queda pode ser encontrada na
mudanca ocorrida no MST desde o0 seu quinto congresso nacional quando passou a privilegiar as
acBes mais gerais voltadas para a luta contra o capital, considerada mais importante que a luta pela
terra.

*’Segundo dados publicados pelo MST em 2009, o movimento realizou desde o seu nascimento
cerca de 2,5 mil ocupacbes de latifindios. Cerca de 350 mil familias que participaram destas
ocupacbes foram assentadas, compreendendo uma area de 7,5 milhdes de hectares. Em 2009, havia
cerca de 900 acampamentos com 150 mil familias vinculadas ao movimento no Brasil.
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visto a partir de dois aspectos que se complementam e se articulam: o primeiro
refere-se a propria historia de lutas e ocupages do movimento que compuseram a
trajetoria dos trabalhadores desde as ocupacdes de terra no sul do Brasil, os
primeiros acampamentos, a criacdo do MST até chegar a configuracdo dos Sem
Terra que marcham juntos com outros movimentos para construgdo de um projeto
para o Brasil. A autora identifica trés grandes momentos que marcaram o caminho

percorrido, a saber

O primeiro momento é o da articulagdo e organizacdo da luta pela terra para
construcdo de um movimento de massas de carater nacional; 0 segundo momento é
o do processo de constituicdo do MST como uma organizacdo social dentro do
movimento de massas; e o terceiro momento, o atual, € o da insercdo do movimento
de massas e da organizacdo social MST na luta por um novo projeto de
desenvolvimento para o Brasil. (...) Os Sem Terra sdo a0 mesmo tempo 0s
cultivadores e os frutos desta trajetdria, e sua identidade se completa em cada um
destes momentos (p. 65).

Ainda conforme Caldart (2000) ha um entendimento comum entre analistas de que o
grande mérito do MST tem sido o de ser capaz de generalizar uma bandeira de luta
ligada a interesses especificos de determinado grupo social e transforma-la em uma
bandeira com espectro mais amplo e abrangente da sociedade. Ao mesmo tempo
em que pautou a luta pela reforma agraria como uma luta de todos, incorporou
outras lutas do povo brasileiro como suas. Neste sentido, vem buscando transformar
0 sem terra em “lutador do povo”, conforme se autodenominam correntemente seus

militantes.

O segundo aspecto caracteristico da formacdo dos Sem Terra refere-se a
experiéncia humana acumulada no processo de participacdo do MST ao longo da
sua trajetéria. A dindmica de organizacdo do movimento possibilita a constituicdo de
vivéncias que tém uma profunda acéo educativa ou formadora na construcéo da
identidade Sem Terra. Caldart (2000) salienta cinco vivéncias socio-culturais
fundamentais na formacao dos Sem Terra: a ocupacao de terra, 0 acampamento, a

organizacdo do assentamento, o ser MST, a ocupacao da escola.

Para Vendramini (2000), a originalidade do MST pode ser percebida nas seguintes
caracteristicas que formam o seu “jeito de ser”: constitui-se ndo somente em um

movimento de protesto, mas também em uma organizacdo social e politica de
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massas estruturada nacionalmente com alto grau de articulagdo interna e
homogeneidade nas formas de luta; sua forma de atuagdo baseia-se na
combatividade permanente que ndo se esgota com a conquista da terra, mas
continua através das mobilizacbes e engajamento dos assentados na luta do
movimento; é um espaco de socializagdo e formacao politica onde os trabalhadores
aprendem a se organizar, participar, negociar, lutar, criam uma identidade social,
adquirem consciéncia dos seus interesses e lutam por um projeto coletivo para além
do seu projeto pessoal; sua dinamica de organizacdo e mobilizacdo permite a
formacao politica e técnica, que mobiliza tanto os conhecimentos e capacidades de
mudangas estruturais quanto os que auxiliam a capacidade de produgéo; sua
radicalidade reside na proposta de transformacdo da ordem existente. Todas as
suas instancias de deciséo, organizacdo (nucleos de base, coordenacao executiva
nacional, setores de organizagcdo, encontros e congressos nhacionais, etc) e de
mobilizacdo (reunido, passeatas, marchas, etc.) sdo consideradas momentos de
formacdao e politizacao.

As questbes que se colocam neste momento € entender como aconteceu 0O
processo de formagdo dos Sem Terra no assentamento pesquisado. Quais 0s
impasses enfrentados nesta construgdo, particularmente na questdo do trabalho
coletivo. Qual o papel da formacéo politica na construcado das escolhas, projetos e

existéncia das familias no assentamento.
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4.1 — A reforma moral e intelectual no assentamento

Bogo (2000) afirma que uma das tarefas imediatas dos homens e mulheres do MST
€ a de promover a consciéncia nos varios aspectos da vida humana. Educacao,
religido, trabalho, mecanizacédo, preservacdo da natureza, agrovila, agroindustria,
mistica, enfim, tudo aquilo que faz parte da vida no assentamento precisa se repetir
e manifestar de forma consciente com o propoésito de aperfeicoar a construcdo da

existéncia social nas areas de reforma agraria.

Na realizacdo da reforma moral e intelectual, uma das tarefas que se coloca para as
classes subalternas é a da critica a ideologia burguesa e ao senso comum que
mantém sua consciéncia aprisionada a ideologia dominante. Para Bogo (2000), o
Movimento vem procurando realizar esta critica, buscando suplantar os preconceitos
e crencgas que por muito tempo “tingiram as consciéncias” e “obscureceram o espirito
critico” impedindo a unidade dos subalternos em torno dos seus interesses
classistas. E 0 que ele chama de “cultura consciente”, os passos seguidos pelos
sem-terra no seu esforco coletivo de imprimir outro rumo a sua historia, fazer valer

seus interesses, produzir a existéncia sob novas circunstancias.

Na verdade todo momento vocé esta discutindo é formacgéo, é consciéncia.
Porque se ndo fosse o movimento sem terra eu tava hoje aonde. La no meu
cantinho, na minha comunidade ou tava na cidade. Isso vocé trabalha talvez
a consciéncia. (Entrevistado C)

Esta critica ndo acontece somente no plano das idéias, mas praticamente, na agao,

na “realizac&o” da filosofia. E também o que afirma Caldart (2000, p.106):

A formacao do sem-terra, pois, ndo se da pela assimilacdo de discursos,
mas fundamentalmente, pela vivéncia pessoal em ac¢8es de luta social, cuja
forca educativa costuma ser proporcional ao grau de ruptura que estabelece
com padrbes anteriores de existéncia social destes trabalhadores e destas
trabalhadoras da terra, exatamente porque isto exige a elaboracdo de novas
sinteses culturais.

As familias sem terra ao conquistarem a terra e serem assentadas produzem n&o

somente mercadorias, mas criam e recriam sua existéncia. No contexto mais amplo
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da luta pela terra, elas criam também novos assentamentos, participam de
ocupagles, marchas, ajudam no fortalecimento da consciéncia revolucionaria. O
movimento entende que a conquista da terra e a constituicdo do assentamento sao
somente um passo, uma vitoria singular para acumular for¢as para o projeto popular

revolucionério.

4.1.1 — Formagédo do Sem Terra no Assentamento Prime iro de Junho

Gramsci (1980) afirma que na analise de um determinado momento histérico deve-
se levar em conta a correlacdo de forcas na sociedade para avaliar se ja existem as
condicbes necessarias para a construcao de uma nova hegemonia. Ele distingue
alguns momentos constituintes da luta de classes, sendo que num primeiro instante
0S agrupamentos, as classes existem objetivamente de acordo com o nivel de
desenvolvimento da economia. Neste a classe ainda ndo se coloca politicamente,
mas ja estdo presentes as condicbes necessarias e suficientes para a

transformacéo.

No Brasil, sob o comando da ditadura militar, a modernizacdo da agricultura sem
transformacdes fundiarias levou a expropriacdo de grande numero de trabalhadores
do campo e, conseqglentemente, ao ja mencionado éxodo rural. Em um contexto de
forte repressdo as organizacdes existentes ou emergentes, terras publicas foram
transferidas para grandes grupos econdmicos, tendo sido algumas usadas para
produzir e outras ficaram como reserva de valor. Ao longo dos anos setenta, diante
da falta de alternativas e alimentado pelo sindicalismo rural e pelo trabalho pastoral
junto as comunidades rurais, um contingente populacional disposto a lutar pela terra
voltou a se formar. Primeiro algumas ocupacfes espontaneas ocorreram, depois, a
medida que se avolumavam iam dando novos rumos ao conflito agrario e criando a

base social que permitiu o surgimento do MST.

Dadas as condicbes objetivas, um segundo momento, na visdo de Gramsci, se
instaura, momento este em que se pode avaliar o patamar de consciéncia e

identidade alcancada pelos grupos sociais. Ele pode ser distinguido em trés niveis:
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primeiro, no nivel econémico-corporativo, em que o grupo profissional se identifica,
mas ainda ndo se organiza enquanto classe. Segundo, no nivel de consciéncia de
classe em que existe solidariedade em torno dos interesses do grupo social mais
amplo, porém, ainda na dimensdo econdmica. Na terceira fase, a classe ultrapassa

o terreno corporativo e se constitui em Estado.

(..). € a fase em que as ideologias germinadas anteriormente transformam-se em
“partido”, entram em choque e lutam até que uma delas, ou pelo menos uma
combinacédo delas, tende a prevalecer, a se impor, a se irradiar em toda a area social,
determinando, além da unicidade dos fins econdmicos e politicos, também a unidade
intelectual e moral (GRAMSCI, 1980, p.50).

Pode-se dizer que a leitura feita por Caldart (2000) sobre os momentos histéricos
através dos quais o0 MST foi se construindo segue esta analise de Gramsci. A partir
da existéncia da base social do movimento, esta se articula em torno dos seus
interesses econdmico-corporativos (uma chéo para sobreviver), forma uma
organizacdo de luta por estes interesses até alcancar o momento superior, ético-
politico, da participacéo na luta por transformacdes mais profundas. O assentamento
pesquisado também parece ter vivenciado estas etapas de formacédo da consciéncia.
A fala de um dos entrevistados reproduzida abaixo expressa bem esta construgao
da consciéncia. Primeiro, diante da condicéo objetiva descobriu que a alternativa era
lutar pela mudanca. Esta Ultima comecou com a conquista da terra, mas este
resultado ndo era o suficiente. Depois de conquistada, era preciso ampliar a luta

pela terra, organizar o movimento, fortalecer um projeto diferente para o pais.

guem vive da terra, quem nasceu na terra, quem nasceu no campo, meus
pais eram agricultores, meus avls também, porém vendo aquela situacéo a
gente trabalhava a vida toda, meus pais meus avos, trabalhavam a vida
toda, no entanto, uma coisa que é muito minha, mas que faz parte da nossa
historia é que quando meu pai morreu até as tdbuas do caixdo a gente ficou
devendo e assim eu fiquei imaginando como é que uma pessoa que
trabalha todos os dias da vida e quando ele morre ndo tem direito a nem um
caixdo. Naquela época nao comprava caixdo, mandava fabricar, nés
ficamos devendo até a madeira do caixdo. Ai como eu ja tinha uma visdo de
luta pela terra, ja tinha ingressado no movimento sindical, no movimento da
pastoral da juventude, ai eu descobri que néo tinha outra saida sendo lutar.
Senao, se a gente ndo lutasse ndo conseguia sair do lugar. A gente ia
continua como os pais da gente, sem terra, trabalhando a vida toda pros
outros, tudo que fazia teria que partir a metade com os outros e eu decidi
ndo seguir o mesmo ritmo da minha familia. Quando eu conheci o
movimento eu ja tinha na cabec¢a que aquilo era o movimento que a gente
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precisava. Eu tomei essa decisdo nas primeiras reunifes que eu fui. Eu tava
convencido de que era possivel a gente construir algo novo. E a gente tinha
algumas pessoas que era sindicalista e que contava historia do movimento
sem terra no sul do pais e que as pessoas ocupava a terra e que acabava
avancando no processo e que se a gente ndo fizesse também esse
processo da ocupacdo, provavelmente a gente nao ia avancar na reforma
agraria. E a gente sonhava com a reforma agréaria. Ai eu me convenci que
tinha que entrar na luta. (...) Deu certo, mas ndo acaba aqui. A gente ajudou
a organizar a luta aqui na regido, no estado. (...) hoje eu sonho com um
outro Brasil, estou convencido de que s6 podemos viver com mais liberdade
em um pais diferente... (Entrevistado J)

A fala acima aponta ainda para um elemento importante que contribuiu para que o
contexto de miséria provocasse uma reacdo nos sem terra, a acdo dos setores
progressistas da Igreja, das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e, da Comissao
Pastoral da Terra (CPT). Conforme Fernandes (1999), as CEBs eram um dos
poucos lugares onde os trabalhadores podiam se encontrar e organizar a luta pelos
seus direitos. A criacdo da CPT em 1975 ajudou na articulagdo dos movimentos
camponeses que se insurgiram contra o regime militar. A grande maioria das
familias do assentamento ingressou na luta pela reforma agraria por intermédio da
Igreja e sob influéncia da Teologia da Libertacdo. “A gente ia pra Igreja, escutava
aguelas coisas, de que nés era pobre, tinha que organizar” (Entrevistado J). Todos
0S entrevistados nesta pesquisa, antes de fazerem parte do Movimento, passaram

pelas CEBs e/ou sindicatos de trabalhadores rurais.

A ocupacdo de terras € uma das vivéncias socioculturais mais ricas e complexas na
construcdo do “modo de ser” dos sem terra, pois projetam mudancas lentas e
profundas no posicionamento das pessoas diante da realidade e do mundo. Ela
prepara o terreno para o desenvolvimento do aprendizado das outras experiéncias
que marcam a acao do movimento a medida que provoca uma ruptura de padrdes
sociais e culturais dominantes. Ela pode ser tida como a “esséncia” do MST, pois
nela tem o inicio da organizacdo das familias e nela estad inserida a “matriz

organizativa” e, consequentemente, educativa do MST (CALDART, 2000, p. 109).

Caldart (2000, p. 110-112) aponta trés dimensdes educativas construidas no
processo de ocupacdo: a formacdo para a contestacdo social ou para a rebeldia
organizada, quando os sem terra aprendem a desobedecer, a se rebelar contra um

destino contrario aos seus proprios interesses; a formacdo para a consciéncia,
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qguando a partir da vivéncia do enfrentamento o sem terra constata a oposi¢cao entre
classes; por ultimo, o reencontro com a vida, com as raizes que lhe foram

arrancadas pelo processo de exploracao.

Sobre esta ultima dimensao educativa, Bogo (2000) afirma que “a reforma agraria €
por exceléncia a possibilidade de religamento das raizes cortadas por diversos
fatores do passado, por ser um resgate coletivo e comunitario delas”. A medida que
desemprego e miséria cresciam decorrentes da modernizacdo conservadora no
campo, grupos de pessoas tornavam-se mais dispostas a integrar 0s
acampamentos. Mesmo trabalhadores que viveram por um periodo nas cidades, se
inseriram na luta, mostrando que a reforma agraria pode ser vista como a negacao

do desenraizamento e pauperizacdo provocados pela transformacao na agricultura.

Conforme j& descrito no capitulo Ill, a quase totalidade das familias assentadas
vieram do meio rural, somente trés familias vieram de nucleos urbanos, da periferia
de uma cidade proxima. Fizeram parte da primeira ocupacdo do movimento no
estado de Minas Gerais. Nesta época, 0 movimento priorizava a organizacao das
pessoas que moravam nas fazendas. Segundo Fernandes (2004), desde a fundacao
do MST, o perfil das familias participantes das ocupacfes de terra vem se
modificando. Se nos anos oitenta, prevalecia a participacdo de familias de origem
rural, nos anos noventa, com a intensificacdo da mecanizacao na agricultura e com
o desemprego estrutural aumentou o numero de familias de trabalhadores de origem

urbana nas regides sul, sudeste e nordeste.

Em relacdo ao processo de ocupacédo da fazenda California, lugar que deu origem
ao assentamento, as percepcOes sdo diferenciadas acerca deste momento. Para
alguns entrevistados, foi uma ocupacgao “tranquila” porque ndo houve despejo.
Contaram com o apoio da Igreja e liderancas politicas da regido. Para outros, nao foi
visto como processo tranquilo, houve batalha judicial, a sensacdo de medo e
inseguranca era grande, pois estavam cercados por fazendeiros que pressionavam
pela saida, o descontentamento de algumas pessoas da cidade, a presenca da

policia militar.
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Tinha mobilizagdo da policia militar que as vezes até reprimia algumas
pessoas na Estrada, ndo deixava passar apoio, vistoriava todos os carros
de apoio que entrava, algumas pessoas nossas ndo podia sair, ficava
reprimido nesse ponto de vista, sem se falar de algumas pessoas que
trabalhavam pro fazendeiro que também acabavam sendo uma ameaca pra
nés. E tinha a pressédo dos fazendeiros da regido. Violéncia num primeiro
momento nao houve (Entrevistado J)

Conforme ja registrado anteriormente, assim que ocuparam a terra, as comissdes
responsaveis pela organizacdo da vida no acampamento (saude, seguranca,
alimentacao, roupas e comissao central) foram criadas e, posteriormente, 0S grupos
de resisténcia. Estes grupos tinham a funcdo de produzir alimentos para a
subsisténcia e discutir politica, fazer o trabalho de “consciéncia coletiva”. Cada grupo
era composto por doze familias e tinha um coordenador que participava da
Comisséo Central. Eram produzidas hortalicas, arroz, feijao, milho, mandioca,
banana, dentre outros e, apds a colheita, a coordenagdo dos grupos discutia como
seria a divisdo da producao. “Quando ocupa a terra, 0 maior desejo do sem terra € o
de comecar logo a producéo porque isto garante a mistura definitiva desta terra com
seu destino” (CALDART, 2000, p. 113).

O acampamento amplia a “visibilidade” sobre os conflitos agrarios, a precariedade
das condi¢des da vida material, “agora, ninguém mais pode ignorar essas pessoas”
(FERNANDES, 1999, p. 46). Nos barracos de lona preta um conjunto de familias se
organiza em torno da producdo da sua sobrevivéncia e da continuidade das acdes
de luta pela terra. Esta € uma das formas de luta utilizadas pelo MST com o
propésito de educar, manter a base mobilizada, sensibilizar a sociedade para o
problema agrario, pressionar o poder publico para realizar a reforma agraria
(CALDART, 2000).

Para além desta dimensao, 0 acampamento constitui-se em um momento educativo
fundamental, pois familias de origem diversificadas aprendem a conviver, a definir
regras e normas de relacionamento, a resolver problemas da sobrevivéncia, do
cotidiano, a negociar, enfim, a forjar uma identidade coletiva de luta. Ali os coracdes
e mentes se reuniam em torno de um objetivo claro e preciso que era a conquista da
terra para poder trabalhar. Conforme ja apontado anteriormente, este momento é

considerado um momento feliz pelos entrevistados, em que a comunidade de
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interesses parecia sobrepujar as dificuldades extremas.

de vez em quando, a gente fica comentando, saudade daquele chéo, que a
gente passava bosta de vaca, passava barro nas parede da barraca. (...)
parece que a gente tava muito mais feliz quando tinha aquele barraco do
gue hoje ter uma casa com parede de tijolo, telha, até mesmo uma ceramica
no chdo. Tudo parecia que era mais gostoso, 0 pessoal era mais unido e
hoje, depois que tem alguma coisa, parece que uns acham que tem o rei na
barriga. (Entrevistado E)

O assentamento, para 0 movimento, representa uma espécie de retaguarda
econdmica e politica, de laboratério para gestacdo de novos valores e préaticas na
sociedade. E grande sua preocupacdo com a tentativa de articulacdo entre a
organizacao do trabalho e da producédo e o modo de organizacdo da vida como um
todo coerente com sua estratégia de luta mais ampla. A realizacdo deste projeto é
sempre bastante complexa e conflituosa e cada assentamento vai construindo sua
trajetoria prépria, pressionado pelas circunstancias especificas e capacidade
organizativa em torno dos valores coletivos. No assentamento Primeiro de Junho, 39
das 82 familias assentadas optaram pelo ndo parcelamento dos lotes, pelo uso
coletivo da terra, créditos e pela producéo coletiva. E desta experiéncia de formacao

do coletivo que tratara o proximo item.

4.1.2 — O Trabalho coletivo

Quando um sem terra de origem camponesa torna-se assentado, um conjunto de
valores relacionados a sua tradi¢cao cultural vem com ele e retornam com toda forca
neste momento do reencontro com a vida na terra sob novas bases. Vem também,
s6 que de forma mais timida e menos consolidada, os aprendizados que comecgou a
construir no processo de ocupacio e luta para criar 0 novo projeto. E desta tens&o
entre valores, costumes e visbes de mundo que suas escolhas, enguanto
assentados vao se delineando. Na maior parte das vezes, sua expectativa é retornar
a “vida normal” bem distante daquela vivida sob a lona do acampamento e

possivelmente mais proximo do tipo de experiéncia anterior (CALDART, 2000).
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Nos primeiros anos de vivéncia no acampamento, a maior parte dos trabalhadores
passou pela experiéncia da producdo e divisdo da producdo coletivamente,
conforme ja descrito no capitulo anterior. Apés trés anos de experiéncia no trabalho
coletivo, algumas familias resolveram partir para a producédo individual e um grupo
de 22 familias, primeiramente, e 39, definitivamente, deliberaram pela apropriacao
coletiva da terra e dos créditos e organizacdo do empreendimento coletivo no
momento da consolidacdo do assentamento. Segundo entrevistados, as familias que
escolheram trabalhar individualmente o fizeram por ndo conseguirem se adaptar ao
trabalho coletivo, por acharem que ele ndo atendia as necessidades especificas da
sua familia e, principalmente, por julgarem necessario ter maior autonomia na

definicdo do ritmo e forma de trabalho.

Esta disputa entre formas individuais e coletivas de organizar a producdo coloca em
questdo a configuracdo a ser assumida pelo assentamento frente a dinamica
capitalista na qual esta inserido. A busca por alternativas pressupde romper com o
isolamento do trabalho do agricultor mais tradicional, sobretudo diante das
condicdes objetivas que tornam bastante dificeis as alternativas individuais. A
discussdo sobre cooperacdo agricola no MST representa uma opc¢ao na resolucao
dos problemas relativos a viabilizagcdo econémica dos assentamentos e forma de
resisténcia a destruicdo dos modos de organizacdo da producdo dos camponeses

provocada pelo avanco do capitalismo.

Se, de um lado, a construcéo do trabalho coletivo esbarra nas questdes ja discutidas
no capitulo Ill, do isolamento préprio da condicdo objetiva de vida do agricultor
familiar, dos valores individualistas inerentes a concepcdo de mundo burguesa,
(materializado inclusive nas politicas do Estado na conducgdo da reforma agraria,
como crédito e assisténcia técnica dirigida a familias individuais), de outro lado, a
sobrevivéncia do camponés individualmente diante das transformacfes na estrutura
produtiva sdo bastante arduas. A fala de um assentado entrevistado expressa um
pouco a complexidade desta dinamica:

discutir cooperacéao, precisa ter formacdo, né, passa por um processo das
pessoas que vém, cada um |4 do seu municipio, ha anos trabalhando a
meia, de empregado, requer reconstruir, construindo novamente com as
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pessoas essa idéia, de conscientizagdo do que que € isso. Cada um, as
vezes isoladamente, vem querendo seu pedaco de terra ou tocar a sua vida
de forma individual, individualista muito grande. Entéo trabalhar o processo
de cooperacdo ndo era tdo simples assim. E muito dificil realmente as
pessoas entender, né. Esse era um dos grandes problemas, e ai a questao
do individualismo que é a questdo da cooperacéo, porque qual que é uma
das avaliacGes que tem no MST: individualmente, se for pra sobreviver na
agricultura hoje, se ndo houver nenhum processo de cooperacdo, € muito
dificil, as dificuldades sédo extremas. (Entrevistado P)

No enfrentamento destas questbes, o MST investe na formagao dos assentados em
torno da discusséo do trabalho coletivo e da cooperacéo agricola. No capitulo Il foi
visto que uma oficina de formacdo ocorrida entre os dias primeiro de novembro e
dez de dezembro de 1996, conhecida como laboratério, desencadeou a deciséo de
formar o grupo coletivo e a cooperativa no assentamento Primeiro de Junho. Esta
oficina combinava um periodo de discussédo tedrica e outro periodo de trabalho
pratico sobre os principios de cooperacdo do MST, a histéria do cooperativismo no
Brasil e 0 modo de organizar uma cooperativa de producdo agropecuaria. Foi visto
também que para os assentados entrevistados quarenta dias de formacdo foram
poucos para consolidar os valores do cooperativismo. Embora a experiéncia no
trabalho coletivo seja formadora, o espaco para a reflexdo sobre o significado do

cooperativismo praticamente ficou restrito a este momento do Laboratério.

Esta é, segundo entrevistados, uma das possiveis explicacdes para o0 posterior
“fracasso” da cooperativa. Na luta entre os valores da antiga sociedade e da nova, a
formagdo mais sistematizada localizada somente no inicio da construcdo da
cooperativa ndo deu conta de sustentar o trabalho coletivo por tempo maior. Isso
nao significa que os assentados entrevistados ndo acreditem mais no trabalho
cooperativado. Ao contrario, quando perguntados sobre o assunto, todos (grupo da
cooperativa e grupo dos desistentes) responderam que acreditam no trabalho na
cooperativa, que esta é a melhor forma de sobrevivéncia da comunidade, que os
resultados por eles alcancados sdo bem maiores, principalmente se comparados
aos que trabalham a terra individualmente desde o inicio do assentamento, que o

fruto do trabalho coletivo é apropriado coletivamente.

eu trabalhei muito no coletivo pro fazendeiro, pra fabrica. A diferenga é que
a sobra é dele, numa cooperativa é de todos.
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No quadro abaixo pode-se ver uma sintese das falas dos entrevistados acerca do
trabalho na cooperativa. Vale ressaltar que ndo existe uma distingdo conceitual bem
demarcada entre trabalho coletivo e trabalho na cooperativa para os assentados.
Para eles estes termos sdo sinbnimos. O fim da cooperativa tem levado os
trabalhadores a pensar em novas significacbes para o trabalho coletivo, e,
consequentemente, novas experimentacbes deste. Segundo Zimmermann (1989
apud VENDRAMINI, 2000), existem varias formas de viabilizacdo das cooperativas
agricolas: lote separado; trabalho conjunto com lote separado; lote sem medic&o ou
identificacdo, porém registrado para familia; ndo divisdo da area em lotes. Existem
ainda formas diferenciadas de cooperacgéo: coletiva, semicoletiva, associacdo de
maquinas, associacao de vizinhanca. Os assentados vém pensando e discutindo

estas possibilidades.

QUADRO 1
Significado atribuido ao trabalho coletivo pelos as sentados entrevistados

Entrevistado Significado atribuido ao trabalho coletivo / cooper ativa

A Trabalho coletivo é sempre uma meta. Hoje avaliamos que precisamos enfatizar
mais outras formas de coopera¢do que ndo a cooperativa.

B N&o é facil o trabalho coletivo, mas nédo consigo ver melhor maneira de organizar.
Aqui alcancamos muita coisa, mas precisamos de um tempo para comecar de
novo.

C Alternativa de sobrevivéncia no campo; falhou por causa do clima da regido;

esperanca de reorganizar o trabalho cooperativo um dia.

D As vezes a gente esperava uma coisa e ndo é bem aquilo que a gente esperava e
nds continua na luta; ainda acredito no trabalho coletivo

E N&o quer falar sobre 0 assunto, pois ndo se conforma com o fim da cooperativa.

F Unica maneira de sobreviver no assentamento

G Trabalho coletivo € a melhor forma de trabalhar. Eu sé sai porque néo tinha como
tratar da familia.
Gostava do trabalho na cooperativa, mas ndo estava dando retorno esperado

—|T

Estamos convencidos de que € a melhor forma de organizar a producdo no
campo. Aqui ndo estava dando retorno financeiro

J Melhor forma de organizacdo e sobrevivéncia do agricultor, mas este tem
dificuldade de trabalhar no coletivo. Ate porque o processo de coletividade é muito
dificil. O camponés por si ja é individual, ele ja é artesdo individual por si

~

Os individuais falam que nao tinha como dar certo. Eu ja acho que deu certo sim.
Trabalho coletivo € sempre a melhor forma

Trabalho coletivo é o centro

Prefiro o trabalho coletivo

E muito dificil a convivéncia, mas eu gosto de ver todo mundo trabalhando junto.

Trabalho coletivo é Unica forma de sobreviver no assentamento.

v|o1ZZ|-

Diante do quadro de mudancas na agricultura no pais foi preciso mudar nossa
estratégia. Agora buscamos enfatizar mais a cooperagdo e menos a cooperativa.

Q As condicdes concretas sdo duras, tem a cultura do camponés, o projeto
capitalista para o campo. O trabalho coletivo é o desafio.

FONTE: Elaborado pela autora a partir das entrevistas da pesquisa de campo
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Se o0 problema ndo esta na conviccdo de que o trabalho coletivo é a melhor
alternativa para construir a vida no assentamento, entdo porque a cooperativa
acabou? Para os entrevistados, o grande problema estava no retorno financeiro
esperado e na regra do desconto aos dias nédo trabalhados. “Chegou um momento
que o pessoal que o que produziam nao dava nem pra dividir pros soOcios”
(Entrevistado K). Eles parecem estar cientes das crises econdmicas pelas quais o
pais passou, dos problemas sofridos pela producdo com as intempéries da natureza.
Como bem expressa um dos entrevistados, ndo é o grau de formacdo ou a
guantidade de trabalho realizado que vao resolver os problemas enfrentados no
assentamento, “falamos da dificuldade de organizar politicamente com a baixa
produtividade” (Entrevistado A).

Neste sentido, ndo se pode perder de vista os limites do cooperativismo no contexto
das relacdes de producao capitalistas. Sdo muitas as dificuldades experimentadas
pelos empreendimentos solidarios que tém uma perspectiva revolucionaria. Existem
limites de toda ordem que vao desde a escassez de recursos, as dificuldades de
insercdo em um mercado voltado para atender aos interesses das multinacionais do
setor de alimentos, falta de assisténcia técnica e de tecnologias que auxiliem este
tipo de empreendimento até a questdo dos valores das culturas tradicionais e da

ideologia dominante.

Mas, isso ndo desmerece o processo de socializacdo e educacdo do ser humano
fundado no trabalho coletivo e na cooperativa vivenciado pelo assentamento
pesquisado. Essa foi uma espécie de laboratério onde novas relacbes de
sociabilidade baseadas na solidariedade e tomada coletiva de decis6es puderam ser

experimentadas.
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4.1.3 — Formacéo Politica

No capitulo I, foi discutido que a construcdo da educacéo vinculada a emancipagao
das classes subalternas passa por, dentre outros aspectos, realizar a reforma moral
e intelectual condizente com o processo de elaboracdo da hegemonia dos
trabalhadores e ampliar o dominio do trabalhador sobre o trabalho ndo somente na
dimensdo técnica e cientifica, mas também na politica. Dimensao politica aqui
entendida como a capacidade de compreender e intervir nas escolhas e decisdes
pertinentes ao trabalho e a vida coletiva no assentamento e a capacidade de
entender a relacdo entre as lutas no assentamento e as lutas mais amplas pela
reforma agréria e por um projeto democrético-popular para o Brasil. A experiéncia
vivida no assentamento parece ter contribuido para o desenvolvimento desta

educacao, apesar dos limites impostos pelas relagdes sociais capitalistas.

Segundo Caldart (2000), o MST pode ser visto como expressdo da combinacéo de
duas logicas especificas, porém articuladas. A do movimento que faz avancar a luta
pela reforma agraria, mobilizando as massas para “ocupar, resistir, produzir’,
fomentando iniciativas na direcdo da transformacdo da ordem vigente e a da
organizacado necessaria para viabilizar a producdo nos assentamentos, encontrar
jeitos e formas de trabalhar alternativas a légica de organizacao e producao préprias

das familias rurais de onde vieram os sem terra.

E do confronto entre estas duas l6gicas que um conjunto de saberes é mobilizado e
construido para a realizagdo do trabalho no assentamento, saberes estes centrais
no clareamento do contexto no qual estdo inseridos e das escolhas quanto ao
projeto que querem implementar. Segundo assentados entrevistados, a cooperativa
foi criada ndo somente para melhorar as condicbes de sustentabilidade da
comunidade, mas também e principalmente avancar na construgdo das condi¢des
de liberdade. Liberdade aqui entendida como autogestdo dos processos produtivos,
fortalecimento da luta pela reforma agraria e, muito além dela, construcdo de um

projeto alternativo para o pais. Para o MST

toda cooperativa deve ter “um carater politico e um carater de empresa
econdmica” e que “os cooperativados ndo devem ter a ilusdo de que a
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organizacdo econdmica dos assentados conseguira livra-los da exploracao
capitalista” (Sistema, 1998 apud Menezes Neto, 2003, p. 87).

Essa compreenséo da necessidade do trabalho politico para fazer avancar o projeto
mais amplo do movimento € tdo clara no assentamento que a cooperativa manteve
por cerca de oito anos quatro sécios liberados do trabalho no seu interior para que

dedicassem integralmente as atividades de direcdo do movimento no estado.

a cooperativa nossa, no momento que a gente fundou a cooperativa nossa
ela liberou quatro militantes para o movimento. Foi em média por oito anos.
Mesmo assim quando precisava mais gente pra dar for¢a, ah precisa de uns
cinco aqui pra ajudar a fazenda tal, ficar l& mais dez dias, quinze dias,
tornava a tirar mais gente e mandava pra la. E se vocé perguntar se tem
alguém com algum reclamamento dessa situacdo, a maioria das pessoas
tem consciéncia que precisa pra luta avancar nés tem que apoiar. Porque
pra nos ter a terra outros que apoiou, outros que ajudou. A propria
alimentacdo quando vocé chega na terra, se 0 povo ndo manda pra noés,
nés vamos viver do que. Esse trabalho dessa consciéncia a gente vai
passando. (...) Foi vindo o movimento foi crescendo e as liderancas foram
aumentando. E naquele momento as liderancas eram deste tantinho. Se a
gente prendesse as liderancas no local de trabalho quem que ia dirigir o
movimento no estado, nas regides. (Entrevistado C)

Tendo sido um dos primeiros assentamentos do MST criados em Minas, muitas das
familias, sobretudo as vinculadas ao trabalho na cooperativa, tomaram para si a
tarefa de fazer avancar a luta pela terra na regido. De um modo geral, os
entrevistados concordam que esta seja uma necessidade e quanto mais fizerem por
aumentar o numero de éareas de reforma agraria, mais fortalecidos estardo na
imensiddo de problemas colocados para o pequeno agricultor e para a sociedade

como um todo.

Contribuimos bastante nas lutas aqui na regido porque nds fomos os
primeiros aqui da regido (...) Foi realmente uma boa semente plantada aqui
na regido e hoje 2008 somos cerca de 14 ou 16 assentamentos na regiéo e
na maioria deles nés tivemos uma sementinha plantada, nés contribuimos.
(Entrevistado A)

Conforme Fernandes (1999), no processo de construcdo da experiéncia dos
assentamentos vinculados ao Movimento, € fundamental que a luta pela terra e pela
reforma agraria ndo separe a dimensdo econdmica da dimensdo politica. Apds a

conquista da terra, coloca-se o desafio de fortalecer a formacdo do MST,
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organizando simultaneamente as cooperativas agricolas e as ocupacoes, investindo
na formacgdo profissional necessaria ao trabalho diante das mudancas na estrutura

produtiva e na formacéo politica necessaria ao projeto de sociedade mais amplo.

As familias que hoje vivem aqui sabem, por mais que a pratica pode nao
condizer tanto com a teoria, sabem muito bem valorizar a organizacdo na
qgual nés pertencemos, o MST, sabem da importancia que foi e que é a
conquista desta area aqui, a luta pela reforma agraria e nés ainda temos
consciéncia de quanto nés precisamos melhorar em varios aspectos.

(Entrevistado A)

Um dos desafios colocados pelo Movimento é o da insercédo das familias assentadas
na dindmica de organizacao propria do MST, na garantia de sua participacao efetiva
nas acdes que integram a luta por um projeto popular de desenvolvimento para o
Brasil. Parte da compreensédo de que a luta ndo termina com a conquista da terra.
Comeca ai a disputa por crédito, assisténcia técnica, estradas, saude educacéo,
etc., uma vez que o modelo econdmico atual marginaliza a agricultura, cerceando as
possibilidades de sobrevivéncia digna na terra conquistada. Além disso, a luta
continua enquanto ainda existirem familias sem terra apontando para a formacéo de
uma solidariedade de classe. “O MST sempre procurou desenvolver em sua base
social a compreenséo sobre os componentes estruturais da luta pela reforma agraria

e sua relacdo com o conjunto de problemas da sociedade” (CALDART, 2000, p. 94).

O que que vale um assentamento sem ter um movimento forte ai em sua
volta pra fazer as reivindicacfes, pra ajudar a pulsar as pautas da reforma
agraria. Teria de novo voltar a pequena propriedade, depois voltar o atraso
gque é abandonar a pequena propriedade, voltar pra cidade. Por isso
precisava um movimento forte pra que os assentamentos se tornassem
fortes, pautando as suas reivindicacdes (Entrevistado C).

Segundo o0s entrevistados, o0 assentamento sempre participou das atividades
politicas propostas pelo movimento, tem representantes nas instancias
organizativas, envolve-se nas marchas, passeatas, mobilizacbes, ocupacdes de
terra, empresas, 6rgdos publicos. Porém, tem tido dificuldades de mobilizar as
familias nos ultimos tempos em fungéo da crise da cooperativa. Consideram ser um
problema momentaneo e vém trabalhando na reorganizacdo politica do

assentamento que estava muito ligada a cooperativa.
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A leitura propria da histéria no MST, necessaria a reforma moral e intelectual, vai se
construindo na luta, nas formas de organizagao que desenvolve para enfrentar seus
opositores de classe e superar sua condicdo de explorado economicamente e de

subalternidade em termos politicos e culturais.

0 movimento sem terra, o papel dele, o que ele trabalha é essa questao é
gue vocé cada vez mais tem que conhecer (...) e o que ficar escondido pra
mim é mau porque 0S governantes sempre queriam que as pessoas se
tornassem cada vez mais burras, né. Porque € melhor o cara chega aqui
pra induzir a gente. Quem tem conhecimento, jamais vai deixar ser
enganado. (...) Na verdade é por isso é que o movimento trabalha isso. E a
maior herangca que o movimento da pra cada membro que pertence a esse
movimento é essa heranca. Ndo é o pedaco de terra que ele ta4 ajudando a
conquistar, ndo é a casa, mas € essa questdo de juntar de colocar o
cidaddo a se conhecer e comecar a questionar. Hoje vocé pega qualquer
um nosso, por mais simples que ele seja, ele sabe questionar hoje a
guestdo da realidade. Se vocé falar assim, como poderia ser, ele sabe o
gue seria bom para ele e que ajudaria, eu acho que essa diferenca que
sempre foi escondido de nos que é conhecer para poder questionar.
(Entrevistado F)

Juntamente com esta leitura prépria da histéria, com o processo de reconhecer-se
como produto das circunstancias, tomar consciéncia de si, a formacao para a acdo e
intervencdo na realidade pode ser considerada um dos avan¢os mais notaveis na
construcdo destes sujeitos. A dinamica da direcao coletiva, da divisdo de tarefas, da
tomada de decisdes em assembléias pressupde uma série de aprendizagens que
vao sendo construidas a medida que os sem terra vao participando das ocupacoes,
acampamentos, assentamentos, escola, movimento. Para participar precisa
aprender a ouvir, respeitar opinides diferentes, defender suas idéias, fazer escolhas,
votar, assumir a condicdo de dirigente, de condutor das proprias vidas. Uma das
assentadas entrevistadas diz que uma das principais coisas que aprendeu com o
movimento foi “nas reunides falar, esperar o outro, respeitar as normas (...) iSso eu
aprendi no movimento, de pedir a palavra, esperar, quando for minha vez, falar”.
(Entrevistado D).

Além disso, a cooperativa exigiu dos assentados o dominio de conhecimentos na
area de gestdo que foram sendo construidos na experiéncia da gestdo coletiva
descrita no capitulo Il e por meio de cursos oferecidos na area. Destes, ao contrario
dos cursos voltados para determinada area técnica, todos os integrantes da

cooperativa participavam.
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quando surge oportunidade (...) e aparece esses recursos do fundo do
amparo ao trabalhador, que vai oferecer alguns cursos, a gente seleciona
as pessoas de acordo com a demanda do setor e as pessoas vao de acordo
com a area de atuacdo deles. Se eu to mexendo com horta, eu vou pro
curso de horta. Agora aqueles mais geral que a gente faz sobre mercado,
pesquisa de mercado, esses cursos que todo mundo deveria esta
aprendendo mais administrativo, todo mundo deveria estar participando
deles pra poder também aprender a administrar o seu setor, o cara ta
lidando com administracdo no dia a dia. Esses ai quase ninguém escapava
... (Entrevistado J)

E uma preocupacido constante do MST ndo somente a formacdo técnica, mas
também a formacao politica e dirigente. Neste contexto, a formacdo do camponés
aproxima-se das postulagbes acerca do trabalho como principio educativo,
particularmente na interpretacdo gramsciana. Esta parece ter sido a perspectiva
buscada pelo assentamento estudado quando no momento da sua constituicao teve
das oitenta e duas familias assentadas trinta e nove trabalhando a terra
coletivamente. Ao adotarem o trabalho cooperativo passaram a perceberem-se nao
como concorrentes, mas como solidarios, como produtores, com uma formagéo que

busca articular os conhecimentos técnicos com os politicos.

4.2 — Trabalho e movimento educadores

Pensamos até entdo as dindmicas da formagdo dos Sem Terra enquanto sujeito
coletivo que luta pela reforma agréaria, os limites e potencialidades do trabalho
coletivo e a dimenséo politica da formacédo presentes no assentamento. Uma das
questdes que se coloca agora € a de refletir sobre dois espacos desta formacéo, o
trabalho e o movimento, e como estes se relacionam com a cidade e outras

organizacoes politicas.

Caldart (2000) defende a necessidade politica e pedagogica de pensar 0 movimento
social como um dos pilares pedagodgicos fundamentais na compreensdo e

construgdo de um projeto educativo critico aos processos de exclusdo social, um
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projeto que aponte para a construcdo de uma sociedade com justica social e
trabalho para todos. Neste sentido, o MST, com sua histéria, permite ver a
centralidade da configuracdo deste movimento, da formacédo do sujeito social Sem
Terra, da sua experiéncia humana para o processo de educacdo. Este processo
“‘que é também um modo de producdo da formacdo humana” € tdo ou bem mais
significativo do ponto de vista sécio-politico-pedagdgico porque esta vinculado “as
raizes de um processo de humanizacdo mais profundo: terra, trabalho, memoria,
dignidade” (p. 128).

A formacdo dos Sem Terra nos remete a um processo de fazer-se humano
na historia que estd produzindo e sendo produzido em um movimento de
luta social (...). Uma luta que permite a um ser humano parar de morrer, sé
pode nos trazer ligbes fundamentais de pedagogia, principalmente se
acreditarmos que em tempos de desumanidade crescente, a educacao
somente tem sentido como uma pratica radical de humanizacdo, ou de
formacao humana em seu sentido mais inteiro e profundo (CALDART, 2000
b, p. 128-129).

Por isso a referida autora postula que o processo de construcdo historica do sujeito
social Sem Terra e de formagcdo humana tem como matriz e principio educativo o
movimento. Ao procurar entender qual o sentido mais profundo da “experiéncia
humana de ser Sem Terra, ou ser do MST” (p. 130-131) nos deparamos com um
movimento educativo que nos leva as questdes centrais proprias do campo
pedagogico e da educacdo enquanto formacdo humana, a saber, como acontece o
processo que produz o ser humano, como ocorre a educacao que faz do homem,

homem, quais os valores que orientam esta pratica educativa e em qual dire¢cao?

Neste contexto, o MST vem criando um “jeito de ser humano” e de tomar partido
diante das questdes de seu tempo. Este jeito se faz na propria luta social e no
interior do Movimento. Na luta na medida em que reintegra pessoas a vida social e
imprime uma determinada postura diante da vida de que a mudanca € possivel. No
movimento na medida em que este se torna uma referéncia de sentido, posturas,

projeto de sociedade.

Afirmar o movimento como principio educativo da formacao dos Sem Terra
€ considerar que seu processo educativo basico esta no movimento mesmo,
no transformar-se transformando, a terra, as pessoas, a histéria, a propria
pedagogia (...). Na experiéncia pedagogica do MST, a luta social aparece
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como base da educacdo dos Sem Terra, exatamente porque aciona o
movimento como principio educativo, e se mistura com outros processos
basicos ou potencialmente (con)formadores do ser humano: a relacdo com
a terra, o trabalho, a construcao de novas relagdes sociais de producéo no
campo, a vida cotidiana em uma coletividade, a cultura, a histéria, o
estudo... A luta mesma, afinal, se transfigura ou se desdobra em cada uma
destas dimensdes que se produziram como pedagogias ao longo da histéria
da humanidade. Por isso afirmei que é o préprio movimento da luta o
grande educador dos Sem Terra (CALDART, 2000 b, p. 136-137).

A dimenséao educativa do movimento apareceu nos varios relatos dos entrevistados
sobre a historia da ocupacéo, da constituicio do acampamento e do assentamento,
do trabalho na cooperativa. E evidente a transformacdo ocorrida na vida destas
pessoas e estas reconhecem o lugar do movimento na construcao desta histéria. “O
Movimento me ensinou a conviver e ser Sem Terra” (Entrevistado E). O movimento
mobiliza as vontades e imprime um jeito de fazer as coisas que cria um modo de ser.
A tendéncia ao isolamento caracteristico da vida rural € relativizada pela
organizacdo social e politica dos acampados e, posteriormente, assentados. Nao é
por acaso que grande parte dos entrevistados fala que o que mais aprendeu com o
movimento foi a convivéncia, o trabalho coletivo, o viver juntos, o criar regras de
convivéncia coletiva. E um jeito de viver que, como se refere Caldart (op. cit.),
reintegra as pessoas a vida social, conforma seu jeito de ser, sua “humanidade em

movimento” (p. 130).

Os entrevistados foram unéanimes ao dizer que o Movimento “provocou uma
revolucao nas vidas” (Entrevistado C) e que sem ele n&o seriam quem sao hoje. O
sentido desta transformacédo é mais imediato para alguns — a conquista da terra para
nela trabalhar — e mais ampliado para outros — “fazer avancar o sonho da reforma
agraria” (Entrevistado J); “hoje eu sinto orgulho de ter participado da luta pra hoje

outros ter condicdo melhor” (Entrevistado C).

O MST significa pra mim a realizacdo de um sonho, a realizacdo de um
sonho coletivo. eu falo isso olhando para o passado de todas as familias
daqui e olhando agora para o presente. porque 0 meu pai que era vaqueiro
de um fazendeiro e olha pra ele hoje que vai e tira o leite todo dia de duas
vaquinhas no lote dele, mas sabe que o leite vai pra casa dele. entdo é a
realizagdo de um sonho coletivo. é a construcdo de uma historia, uma
historia boa. tanto que ja tem 25 anos e esta dando certo (Entrevistado ).
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Para além desta dimensdo de formacdo de um sentimento de pertenca a uma
histéria de luta e das conquistas por ela engendradas, as vivéncias socioculturais
desencadeadas pelo Movimento também trouxeram mudancas na forma dos
assentados se colocarem diante do mundo. Esta mudanca se expressa nas lutas por
acesso a direitos basicos como saneamento, saude, educacdo, transporte, a
participagdo ativa na politica do municipio, tendo inclusive um assentado como
secretario da pasta da agricultura de um governo municipal vinculado ao Partido dos
Trabalhadores e candidatos a vereadores do assentamento. Uma das entrevistadas

relata este processo

Hoje eles respeitam a gente, mas eu lembro de situacdo assim, nossa a
gente passou muita dificuldade no acampamento (...) a gente ia pro mato,
pegava vassoura, a gente ia pra cidade pra vender, a gente ndo precisava
falar, eles sabiam que a gente era. tudo deles é: quem € o lider de vocés; a
gente ndo tem lider; tem sim, quem é que manda em vocés. mas nao tem,
ninguém manda em mim. a gente faz reunido, decide o que vai fazer e
pronto (...) era aterrorizante. era porque logo no inicio, a gente chegava na
cidade: olha os pés sujos, os pés vermelhos do acampamento; a gente
oferecia a vassoura e eles: ndo vou dar dinheiro pra vagabundo, pra sem
servico, ndo. Ate que com O tempo a gente conseguiu movimentar a
economia da cidade, trazer produtos pra cidade porque aqui ndo tinha nada,
era tudo trazido de fora. A gente mudou a politica do municipio porque nés
era muita gente que votava e os politicos da cidade, era dois grupos (...) e a
gente chegou e acabou com isso e quem a gente apoiou, ganhou. depois
disso eles passaram a respeitar a gente (...) a gente reivindica coisas
bésicas, transporte pra escola... (Entrevistado K).

A relacdo com a cidade é atualmente considerada boa pelos assentados. Apds as
pressbes e resisténcias sofridas no inicio do acampamento e assentamento, as
familias foram ocupando espacos, a oferta de bens e servicos foi movimentando o
comeércio local, a organizacdo politica foi gerando conquistas importantes como a
escola no assentamento, a participacao de alguns assentados na gestdo municipal e
organizacdes da sociedade civil*®.

No que se refere ao lazer, festas, celebragfes, estas eram, segundo relatos, muito
mais presentes nos tempos de acampamento e inicio do assentamento do que

atualmente. Ainda assim utilizam a quadra de esportes da escola para jogar futebol,

8 Esta dimensdo do processo de construcdo da relacdo com a cidade precisa ser mais bem
investigada. Um dado curioso, por exemplo, é que se no inicio do assentamento as crian¢as iam para
a escola localizada na sede do municipio, hoje ocorre movimento contrario: algumas criancas da
cidade estudam na escola do assentamento.
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fazem festas, forr6 e celebram anualmente a festa de aniversario do assentamento
todo primeiro de junho. Este é considerado um dos momentos mais importantes do
assentamento em que relembram histérias, falam das conquistas, das necessidades,
das expectativas futuras. Aléem da presenca de parte dos assentados, amigos e

representantes de organizagfes parceiras ou da cidade também participam.

A televisdo também contribuiu com o esvaziamento dos espacos de convivéncia.
Assentados relatam que era comum sentarem as portas dos barracos e das casas

para conversarem, visitarem uns aos outros, mas hoje cada um assiste a TV.

A cooperativa, conforme ja ressaltado anteriormente, tinha um conselho social e
politico responsavel pelas questbes relacionadas a saude, esporte, cultura, lazer,
dentre outras e a articulagdo com o grupo dos individuais, moradores e prefeitura da
cidade. Este conselho, segundo entrevistados, funcionou bem somente no inicio. As
exigéncias do trabalho na cooperativa foram aos poucos esvaziando este conselho.

A crise econdmica da cooperativa aprofundou este esvaziamento.

O trabalho na cooperativa descrito no capitulo anterior representou um espaco
fundamental na formacdo dos assentados em torno do trabalho coletivo, da gest&o
da producdo, da postura dirigente na conducdo do seu trabalho e vida, da
necessidade de sacrificios de ordem corporativa para alcancar objetivo politico mais
amplo. Além disso, quando perguntados sobre o significado do trabalho para suas
vidas, foram unanimes ao afirmar a centralidade deste. A énfase dada a esta
centralidade variavam do preencher a vida, ocupar a mente até “ndo consigo ver a
vida sem o trabalho, ele € o centro”. Nao € todo e qualquer trabalho central para os
entrevistados, mas o trabalho no assentamento, onde os frutos podem ser vistos e
apropriados. Para alguns, trabalho é local de prazer e realizagdo, de servico a

comunidade, onde posso contribuir mais.

O trabalho realizado nas fazendas como arrendatario, meeiro ou empregado, antes
da ocupacdo e constituicdo do assentamento, € visto por todos os entrevistados
como local de exploracdo, onde se trabalhava dia apds dia sem que o resultado
garantisse as condi¢cdes minimas de sobrevivéncia. Relatos de fome, humilhacéo,

opressdo sdo comuns entre os assentados. O trabalho nestas condi¢bes € somente
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um meio precario de vida, ndo o “centro” da vida.

A “débacle” da cooperativa gerou um vacuo politico e social no assentamento,
apontando a necessidade de olhar tedrica e praticamente para outros espacos do
processo educativo. Os assentados entrevistados comegam a vislumbrar esta
necessidade e construir alternativas de organizacdo econémica, social e politica. No
momento da pesquisa de campo este era ainda um processo incipiente. Ainda nao
dava para ver claramente para onde a reconstrucdo dos projetos das familias do
grupo coletivo iria caminhar. Do ponto de vista teorico, levou-nos a pensar sobre

outras centralidades do processo educativo para além do trabalho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo buscou identificar e entender as relacdes estabelecidas entre as
configuracbes do trabalho em assentamentos de reforma agréaria e a formacgéao dos
trabalhadores camponeses. Partindo da questdo central de como os trabalhadores
rurais sdo formados no processo de construcdo dos assentamentos rurais,
sobretudo a partir da forma de organizacdo do trabalho, e quais s&o os valores,
conteudos, sentidos dessa formacdo tanto nos aspectos “técnicos” quanto nos
aspectos politicos, pode-se dizer que a experiéncia do assentamento pesquisado

fornece alguns indicios no esclarecimento da relacao trabalho e educacéao.

Primeiro, embora as experiéncias educativas vivenciadas no assentamento,
impulsionadas pelo projeto do MST, apontem para a construcdo de uma pratica
emancipadora, as relagdes sociais capitalistas impdem constrangimentos de todo
tipo: desde as dificuldades inerentes ao processo de consolidacdo da politica
agraria, passando pela ameaca constante a vida nos assentamentos provocados
pelo avanco do agronegocio, até chegar aos rigores da lei aplicados sobre os que
lutam pela terra ou ainda a falta de rigor desta lei para punir a violéncia advinda dos
conflitos agrarios. Esta parece ser também a compreensdo do movimento, para
guem o assentamento € considerado a “retaguarda econdmica e politica” na luta
pela reforma agraria, um posto onde forcas sdo acumuladas para elaboracdo da
hegemonia dos subalternos. Esta parece ter sido também a visdo dos assentados
gue durante anos sustentaram e auxiliaram a luta politica na regido do estado. Pode-
se dizer que a crise da cooperativa vem dificultando o desempenho deste papel
politico do assentamento na regido e no Movimento, constituindo-se em uma

questao que merece aprofundamento em investigagdes futuras.

Segundo, o processo de formagédo do Sem Terra € um processo bastante tenso em
que ldgicas distintas se sobrepdem e se confrontam. Os valores relacionados a sua
tradicdo cultural, os aprendizados que comegou a construir no processo de

ocupacdo e luta para criar o novo projeto, o desafio do trabalho coletivo e a



168

preponderancia dos valores individualistas nas relagcdes sociais mais amplas formam
o campo de for¢cas no qual as familias orientam seus projetos, desejos e aspiracoes,
promovem 0s rearranjos necessarios diante das turbuléncias de toda ordem. Esta &
uma das questbes que merece ser investigada de forma mais aprofundada, a dos
conflitos produzidos entre a forma de organizacdo do trabalho e da vida proposta
pelo Movimento e a “légica” de organizacdo préopria do trabalho do camponés

“tradicional”.

Terceiro, procurar somente no processo de trabalho no sentido estrito, no objeto ou
instrumento de trabalho as respostas para estas questdes ndo permite alcancgar a
complexidade dos processos formativos. E claro que a materialidade é fundamental
na compreensdo do tipo humano formado em determinado contexto, mas a
dimensdo das ideologias, das visdes de mundo, da politica representa elemento
importante na identificacdo das escolhas dos sujeitos na produgéo da sua existéncia.
Afinal, como nos ensina Gramsci (1980), os meétodos de trabalho s&o indissoluveis

da forma de pensar e sentir a vida.

Neste sentido, Souza Junior (2010) defende que embora a unido entre trabalho e
ensino seja um principio da educacao socialista, este ndo é o principio fundamental.
Sugere que a categoria praxis tem um alcance maior para pensar a complexidade da
problematica da educacéo e de sua relacdo com o trabalho. Kosik (1976) afirma ser
0 conceito de praxis a mais importante descoberta de Marx, o ponto culminante da
filosofia moderna, a “revelacdo do segredo do homem como ser ontocriativo, como
ser gue cria a realidade (humano-social) e que, portanto, compreende a realidade”
(p. 202).

Konder (1992) adverte para a necessidade de clareamento deste conceito de forma
a dissipar as confusdes correntes em torno do mesmo, a saber, primeiro, igualar
praxis a pratica, segundo, reduzir praxis ao trabalho. Grande parte das confusbes
entre 0s conceitos de praxis e trabalho ocorrem porque o0s “marxistas” nédo
aprofundaram suficientemente os estudos sobre as relagbes entre 0s dois conceitos.
Na sua origem a praxis assume a forma de trabalho. Ela nasce do trabalho e vai se
desdobrando para além dele em potencialidades mdltiplas do sujeito. A praxis néo

pode ser reduzida ao trabalho porque ela diz respeito a necessidade de assegurar
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aos seres humanos as condi¢cdes concretas de desenvolverem sua existéncia fora

das ingeréncias do trabalho.

Isso nédo significa negar a importancia ou a centralidade do trabalho. Ao contrario, 0
trabalho é para Marx, tanto nas obras da juventude quanto no O Capital, a atividade
de autocriagdo do homem, por meio dele o homem fez-se e faz-se a si mesmo. Para
Konder (1992) esta foi uma das grandes inovacdes de Marx na constru¢cdo de uma
nova filosofia. Ele realizou uma releitura de toda historia escrita da humanidade a

partir de uma identificagdo com o ponto de vista dos trabalhadores.

No entanto, buscar somente no trabalho enquanto relacdo homem e natureza em
sentido estrito a compreensdo dos processos educativos € limitar o olhar e néo

reconhecer o processo de formacéo da subjetividade na construcao da liberdade.

A praxis compreende, além do momento laborativo, também o momento
existencial. Ela se manifesta tanto na atividade objetiva do homem, que
transforma a natureza e marca com sentido humano os materiais naturais,
como na formagdo da subjetividade humana, na qual os momentos
existenciais, como a angustia, a nausea, o medo, a alegria, 0 riso, a
esperanca, etc., ndo se apresentam como experiéncia passiva, mas como
parte da luta pelo reconhecimento, isto é, do processo da realizacdo da
liberdade humana. Sem o momento existencial o trabalho deixaria de ser
parte da praxis. (...) A praxis é tanto objetivacdo do homem e dominio da
natureza quanto realizacdo da liberdade humana (KOSIK, 1969, p. 204-
205).

Por fim, no debate sobre o trabalho como principio educativo, um dos principios
orientadores das propostas para educacao no seio das organizagdes de esquerda,
nos leva a pensar se no contexto do trabalho no assentamento estudado, este é
um/o principio educativo. Se levarmos em conta as observacgdes feitas por Tumolo
(2005), o trabalho no assentamento ndo pode ser um principio educativo porque,
grosso modo, o significado do trabalho sé pode ser compreendido no interior das
relagbes historica e socialmente determinadas, no caso, capitalistas. Nesta, a
positividade do trabalho se constitui pela sua negatividade, ou seja, como poténcia
criadora da vida humana, sob o capital, o trabalho se “constr6i por meio de sua
condicdo de produtor de morte humano-social” (p. 18). O trabalho s6 poderia ser

educativo em um contexto de relagdes sociais livres.



170

Frigotto (2009) também afirma que quando se pensa no trabalho como principio
educativo, € preciso perguntar como, em que medida e em quais situagbes o
trabalho é educativo. Nao é possivel pensa-lo abstratamente, fora das condi¢cdes de
sua producao. Porém, ele reforca a idéia de que mesmo na sociedade capitalista, o
trabalho é um principio educativo e que a dificuldade estd em perceber as
dimensdes educativas deste no interior das relagbes capitalistas. Neste sentido, o
trabalho coletivo vivido no assentamento foi profundamente formador, conforme

demonstrado anteriormente.
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ENTREVISTADO SEX IDAD ESCOLARID CIDADE LOCAL PROFISSA
@) E ADE DE DE @)
ORIGEM TRABALH ANTERIOR
O DE
ORIGEM
A M 45 Superior Novo Arrendata Lavrador
Cruzeiro rio
B F 39 Superior Novo Arrendata Lavradora
Cruzeiro rio

C M 46 Médio Itaipé Terra dos Lavrador
classic pais

D F 50 Médio (em Itaipé Terra dos Lavradora
Curso) pais

E F 48 Médio (em Aguas Nas Lavradora
curso) Formosa fazendas

s da regido
(diarista)

F M 52 Fundament Itaipé Arrendata Trabalhado
al rio r rural
incompleto

G M 70 Analfabeto Tedfilo Emprega vaqueiro

Otoni do em
fazenda

H F 57 Fundament Novo Emprega Lavradora
al Cruzeiro da em
incompleto fazenda

I F 22 Médio Novo Filha de lavradora
Técnico Cruzeiro empregad

0s em
fazenda

J M 44 Médio Padre meeiro lavrador
classico paraiso

K F 25 Médio Novo Filha de lavradora

Cruzeiro meeiro

L M 55 Analfabeto Poté diarista lavrador

M F 53 Analfabeto Poté diarista lavradora

N F 48 Fundament Carai Meeiro Lavradora
al

0] M 50 Fundament Carai meeiro Lavrador
al

P M 34 Médio Padre Emprega Trabalhado
Técnico Paraiso do em r rural

fazenda

Q F 46 Médio Padre Meeiro lavradora

Paraiso
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ENTREVISTADO OCUPACAO PARTICIPACAO PARTICIPACAO COOPERA
ATUAL POLITICA POLITICA ATUAL DO
PRINCIPAL ANTERIOR
A Professor na Sindicato e CEB Direcéo estadual do sim
escola do MST
assentameto e do
municipio
B Professora na Sindicato e CEB Nucleo e comissao sim
escola do de educacéo
assentameto e do
municipio
C Funcionario Sindicato e CEB Partido dos sim
Publico Trabalhadores
D Lavradora e Sindicato dos Nucleo, pastoral da sim
ajudante de trabalhadores rurais crianga, catequese
servicos gerais na e grupo de
escola do mulheres
assentamento
E Lavradora Sindicato e CEBs Sindicato, nucleo e sim
partido
F Trabalhador rural Sindicato, CEB, e Nucleo e partido sim
partido
G Aposentado Sindicato nenhuma Sim /
Trabalhadores desistente
Rurais
H Lavradora Sindicato Grupo de mulheres Sim /
Trabalhadores desistente
Rurais
I Dirigente Direcéo estadual Sim /
movimento desistente
J lavrador Sindicato dos ndcleo sim
trabalhadores rurais
e CEB
K ndcleo Sim/
desistente
L lavrador CEB ndcleo sim
lavradora CEB Nucleo; grupo de sim
mulheres
N lavradora CEB Nucleo; grupo de sim
mulheres
o] lavrador CEB Nucleo sim
P Dirigente Sindicato dos Dire¢&o estadual sim
movimento trabalhadores rurais
e CEB
Q Dirigente CEB Direcdo estadual sim

movimento




