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RESUMO

O obgtivo deste projeto é apresentar uma propost de intervencdo para 0 Setor de
Acabamento da Imprensa Universitdia da Universidade Federd de Minas Cerds,
implantando Sisemas ce Placa de Seguranga nas sws diversas etapas ca produgdo, visando
uma abordagem de ergonoma® do tabalho. Na primeira etapa redizou-se um levantamento
da problemética do stor, consicerando os sus aspedos fisicos e de postionamento dos
maquinarios. A sgunda etapa consise no pbno e a¢® e inicia com a obtengédo da
autorizac® da direc®; a apresentac® do pojeto aos tabalhadores do stor; registros
fotogéficos dos raquinarios e medicdo dosespagos; monégem do kiaute, consicerando a
situacé® atual do setor; uma reunido com os tabahadores do &tor solre proposides ce
melhorias; aplicac® das namas da ABNT (Asscciacé Brasileira de Normas Témicas) para
sinalizac@® no stor grafico e apresentacd da propost a dire¢@® dalmprensa Universitaria

A expedativa é de que a implantagc® deste projeto promova mais informagdes dosriscos e

periculosidade aos tabalhadores do tor.

Palawaschave: Ergonoma do tabaho, Qudidade de vida no tabalho, Seguranca do
trabalho.

1 Do grego epyovopia, ERGO (Trabalho) e NOMOS (Regras), Ergonoma é uma disciplina cientifica
reladonada ao entendimento des inera@es entre os ®res hunanos e outros elementos ou sigmas, e a
aplicac® de teorias, mincipios, ddos, nétodos e projetos a fim de otimizar o bem estar humeno e o
desempenho glotal do sisema. “E é umaciéncia interdisciplinar que compreende a fisiologiae a pstologia
do trabalhd (MONTMOOLLIN, 1986)
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1 INTRODUGCAO
1.1. Apresentagdo

O stor grafico é um sgmento industial com caraderisticas gie envolvem situagdes
de risco de addente de trabalho para os envolvidos em swes diversas atividades, estas
carateristicas vao de riscosfisicose ergondmcos araos stores administativos e editoracé®
eletronica; que exigem dos tabahadores cdgadosfechados e postuas corretas na utilizac®
dosacentos,computdores e periférico. Risos quimcos, fisicos e mecéicos mraos gtores
de préimpressio, impressio e acdamento, qie exigem, aém dos cdcados fechados, a
utilizag® dosequipamentos a protec® individual (EP), pois $0 sittagdes que utilizam
solventes ma limpezadas méquinas 0 gue exigem a utilizac® de luvas; emitem ruidos &nto
das impessaas quanto das méguinas ce dolra, costua e cola o gue exige a utilizac® de
protetores auriculares e em algunscasosexigem a utilizag® de méscara devido ao uso @& po
secante nas impressdes. Além dessas caraceristicas existem riscos que envolvem aquelas que
envolvem o0s esmegamentos, cortes e mutilagdes ra utilizac® des méquinas pelos
trabahadores, consicerando s presencadiana nosequipamentos. Viendo supir umalaaina
que existe na Imprensa Universitaia da UFMG no qe se refere a padronizac® e
metodologia de sinalizac® de seguranca no trabalho no qwe conceme a situagdes de risco
espedficas, ob&vada por mim e outros pofissiorais envolvidos, grcebemos a necessicade
da implementac® do siséma de sindizac® de seguranga paraos ®us €tores podutivos. A
proposk inicial consista em implantar esses sisemas e sinalizac® paratoda a gréfica
levando em conta as swas diversas etapas produtivas que necessittm de siralizag@es, como
Pré-Impressio, Impressio e Acabamento. Mas cestas 1és etapas o tor de Acabamento’ foi 0
escolhido paraesta implantacé inicial, por se tratar de um stor dindmico no aspedo das
atividades que recdoem para serem findizadas. Também chamado de pdsimpressio, este
setor recée 0s ®IVigos impessos do eor de impressio paraseream acaadose entregues ao
cliente. E resta etapa que findiza o processo géfico, envolvendo \érias opera@es que
dependem dos requisitos efinidos pelo cliente e a logistica, que visam criar, redcar e
presevar as quelidades téteis e visuais do poduto, éteminar seu formato e dimensées. Po

meio dorefile (corte), é dadaaformafina ao material impresso.

? Acabamento s3o todas as operagdes realizadas apés a impressdo. (DAVID BANN, 2012)



Esta complexidade de maquinérios e diversidade de atividades, qie envolvem una
maior circulac® de trabalhadores, pdlets, empilhadeiras menual e o acondicionamento dos
trabalhos exeautados ra grafica, fez deste setor 0 alvo parao desenvolvimento deste projeto.
Consicerando que todo tabalho apresenta risco e todos eles atribuidos a diversos fatores
como a falta de informacg@® dos tabalhadores, quando estes desconhecem ou réio entendem o
risco do equipamento; a0 desconhedmento das empresas no q@ conceme ao trabalho dos
seus funcionarios, urma vez que a melhoria das condicBes ce trabalho poceria levar a uma
diminuicéo da exposicdo dos opralores aosfatores ce risco inerente a situagé de trabalho e
a desatengdo oufalta de cuidado dos opradores no nanuseio dosequipamentos.

A implementac® deste sisema de informacé® fornecerd dados sobe os riscos
existentes e sues possieis consquéncias, parainformar e conientizar o rabalhador solre
oscuidados qe deve ter no ®u dia de trabalho.

Outo ponto impdante salientar neste processo @ intervengéo, € a participagé in loco
dos tabalhadores do &tor de Acabamento duante a implantagé® das sirdlizages, ouvindo
sues opini@s e guestioramentos sobe 0 processo. Como digsJaajues Duraffourg (1998,
“Evocar o posto @ trabalho e atividades do ogrador é situar-se ao nivd do processo @&
implantado das €mologias. Em outras palavras ninguém melhor que o proprio traba hador

parapropa mudangas e melhorias no gu ambiente de trabalho.

1.2. A Imprensa Universitéria da UFMG

Vou consicerar neste cgpitulo uma leitura mais ampla e detahada do tabalho na
Imprensa Universitaria, cujo desenvolvimento, €mico, profissiordl, administativo e
teoldgico dos Ultimos quine anos ensgjou a génese deste trabalho. Paraentender melhor
ese processo @vemos volar um powo mais, espedficamente na administacé@® da reitora
Vanessa Guimaraes, que determinou a constugd do novo prgue grafico da UFMG. Antes
dissoa Imprensa Universitaria ocupava um pequeno espago no Departamento de Manutengéo
da UFMG, desce sua vinda definitiva do keirro Santo Antonio, @ décala de 1970, @rao
Campus Rmpulhe. Era uma grafica modesta, prevalecendo o sistma de impressio

tipografico e o acdbamento manual.



Vista parda do stor de acdamento da Imprensa Universitaria da UFMG; onc hoje esta situado as
Artes Genicas, anexo da Escola de Belas Artes.

O <tor de impressio era composto po duas impessgas ce Linotipo e quatro
impressagas tipogéfices, quis sjam: Fanketa, Nebiolo, Heidelberg de leque e uma
Guarani Manual. O sisema de impressio off st, que powco a powo substitud o antigo
sisema de tipos, estava em fase de implantag® na Imprensa Universitaria e ja era
consickrada uma tendéncia, pois 0s novos rpfissiorais que chegavam para o corpo e
trabahadores vinhem com experiéncias para essa nova aividade. Es& novo perfil das
gréficas lrasileiras, qle exigia qualidade e prazos curtos mara a produgd® dos &Ivigos
graficos, impulsionowa constugd do novo prue grafico da UFMG.

A estrutura do novo pédio da Imprensa Universitaria foi planejada para atender ndo
s6 o0 sistma de impressio tipogafico que tendia a acaar (fato que sé amntecera
definitivamente em 2010, mas principamente as nows emologias da época, como Etores
de préimpressio com fotomonegem, gavac® de chapas, compubtdores e escéaner e 0
aperfecoamento no &tor de impressio com a aquisicd de uma nova maquina de impressio
off =t Heidelbery Speedmaster com dues cores. O &tor de Acabamento que aém das
méguinas e corte, costua, dolra e grampo tinka também um stor de plastificac® e
encademac® manua. Todos esses stores juntos, somdo aos wtores administativos

compuntam um qudro de 40funcionarios, com as mais diversas experiéncias gaficas.
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Neste cendrio, a Imprensa Universitaria entrava em uma nova etapa de produgéo
ampliando sis atividades e atingindo os nais diversos stores ca UFMG. Contudo,ess
avango ainda estava aquém no g tange as condicbes dos tabalhadores. NBo apenas a
Imprensa Universitaria, mas o tor gréfico de modo grd ainda desenvolvia fungBes em
condicdes inslubres, com atividades exposts a agentes quimtos e fisicos. Como pop
exemplo, as aividades em maquinas ck linotipo gue utilizavam o chumbo m@raformar as
linhas ce textos a seram impressas res méquinas tipogaficas, a prensa para gravag® das
chapas foto nsiveis paraoff %, que eran gravadas em uma prensa once e solrepunta um
filme com a imagem a ser tranderida, expondea a luz ultravioleta e solvente a base de
quimicos naivos a salde utilizados nos etores ce Pré-Impressio e off st.

Em 1997a Imprensa Universitaiia adquiriu novos naguindrios para pré4impressio e
impressio off set; Uma gravadora de filmes Imagesseter que substituiia a grava¢d® manual
de fotolitos e uma impressaa off st Heidelberg Speedmasér, duas cores qie viria melhorar
0s impessosem policromia. Dentro dessas nows perspedivas a Imprensa Universitaria
admitiu novos pofissiorais paracompa seu quedro de trabalhadores em substitugéo agueles
que apoentavam oueran remanejados centro da UFMG.

No inicio de 1998 intiei meu trabaho no ®tor de atendimento da Imprensa

Universitaria, encontrei uma graficaja estruturada com varios clientes e uma extensa gama de



Sevigos possies de seren redizados centro da estrutura da grafica, paém havia uma
defasagem no &tor de atendimento, motivo glo qual fui contratado. Esé funcéo até entdo era
exclusiva do coordenador de produgéo, gue se dividia na geréncia da grafica, no atendimento
a0s clientes e na recepcédo dos ewvigos. Esse adimulo e tarefs gerava dois tipos e
questioramentos: pimeiro que o coordenador de produgéo, que era um linotipist, tinha
pouwco conhedmento daguela nova temologia de préimpressio o que o ohrigava a tirar os
profissiorais de outros ®tores para o recébimento dos ervicos. Sgundo qe havia muita
redamac® dos stores podutivos, sobe a falta de informagdes res adens e producdes
(0.S) que, pa ser uma obsivac® do cliente ou do ewigo, recebida diretamente pelo
coordenador e sendo ele o responsvel pelo acompanhamento do vico na produgéo, réo
registava as informagdes do cliente nas O.S. Isso diicultava consiceravelmente o
desempenho da produgéo e meu trabalho naquele momnento viria supir essa defasagem. Mas
minha presenga na produgdo < restringia a pré-impressio com a entrada dos €Ivigos mraa
geracd dos oiginais e na finadizac® dos &wvigos no stor de acdamento, reportando ao
cliente os pazos e entrega e retirada dos vigose cuidando s etapas tercerizadas.

Passado eses dezoito anos, empre trabalhando no stor de atendimento ao cliente e
recatemente no stor de orgamento qLe minha atuac® na graficaampliou, deixando e ser
restrita a dois ®tores produtivose passando aos outos Etores ce pré-impressio, impressio e
acadamento, elaborando as adens ce produgédo e consequentemente sua circulagd® nos
setores podutivos, nos etores administativos com atividades pettinentes a produgdo e
monitarando as visitas Bmicas s diversas s unichdes acalémicas da UFMG em que
frequentemente levam aunos m@ra acompanharen a produ;éo, entenderem 0 [FOCesSO
produtivo e rotina dos tabalhadores ma grafica Todo ess avango e mudanga de rotina de
trabaho é conseguéncia da nova visdo administativa da Imprensa Universitaria. Nos ultimos
cinco anos a Imprensa Universitaria voltou a investir em maquindrios neis atuais, na pré-
impressio e impressio. Houwe pela primeira vez, apés a mudanga para o prédio atual
investimento no &tor de acdamento, com a aquisicdo de novos naguinanos, como
guilhotina, maquina de dolra, costua, grampo e, sobretudo, inwestimento em profissiorais,
quando pelo segundoano conseautivo houwe concurso @rao setor.

Atuamente a Imprensa Universitaria conta com uma estrutura produtiva e
administativa alinhadas a0 que ha de mais modemo no ggmento da industia gréfica Isso
possibilitou umaumento ra produzéo, na qualidade e pardelamente umareducéo signficdiva
de custos, oiunda, principalmente, da diminuicdo do quadro de trabalhadores como mosta o

organogama abaixo:



ORGANOGRAMA IMPRENSA UNIVERSITARIA - 2014

DIRETORIA
Maria de Lourdes Moreira Braga
VICE-DIREFORIA E COORDENACAO
DA PRODUCAO
Alexandro Gomes da Cruz
SECRETARIA ADMINISTRATIVA APOIO ADMINISTRATIVO
Silvana Maria Francisco Amadeu

I l l

ATENDIMENTOS A CLIENTES / ’ PRE-IMPRESSAQ ‘ ‘ IMPRESSAO OFFSET ‘ ACABAMENTO

José Carlos Godinho Paulo Roberto Sanson

| |

ORCAMENTOS

Denis Gonzaga Custodio (Terceiro - Chefe)
José Sena dos Santos (Servidor)

Delma Nogueira (Servidora) Idelfonso Carrieri (Servidor) Joel Pinto Vilaga (Servidor) Anderson Rodrigues (Servidor)
Leda Pires (Servidora) Cristine G. de Souza (Servidor) Luiz Carlos Aratjo (Terceiro) Izabela Cardoso (Servidor)
Rosimari Maria (servidora) Vanderlei Oliveira (Terceiro) Juarez Vieira (Servidor)
Franciéle Oliveira (Terceiro — Portaria) Valter Fernandes (Servidor)
Janete Nunes (Terceiro — Faxina) Varlei Anderson Fernandes (Servidor)

Edméia de Fitima Alves (Terceiro)
Jodo Ribeiro (Terceiro)

Marliicio Ricardo Coelho (Terceiro)
Rogério Alyes de Oliveira (Terceiro)

COMPRAS ALMOXARIFADO
Paulo Roberto V. Cameiro (Servidor), Maurilio Silva (Servidor)
Elias Aguiar (Servidor - Substituto)

Total de Servidores: 21
Total Terceiros: 09
Total Geral: 30

PATRIMOMIO
Elias Aguiar (Servidor)
Alevandr G _Cris (Servidnr.. Suhefifito)

FINANCEIROQ
Francisco Amadeu (Servidor)
Silvana Maria (Servidara _ Suihstituta)

Nessa minha circulag® pelos stores pude perceber a carécia de indicaivos de
leitura paraseguranga na Imprensa Universitana, salvo aquelas ja impressas nos naquinarnos
e as ck limitagdes dosespagos das maquinas do gtor de impressio e também a necessicede
dessa intervengdo, que ja era propost pelas administagdes anteriores, que por razdes
diversas, nurtafoi aplicada. Sorrente agora que se solidificou apés a aquisicéo dos novos
maquinarios com a atual administaca.

Ese projeto foi testado e estucado a aplicac® das sirdizagdes em trés sitlagdes
diferentes, com ftrabalhadores e magquinarios distintos, conforme resultado descrito no
APENDICE 20. Mss isso @ impossibilitou ge os outos tabalhadores opiresem tanto no
questiorario passdo ra Fase de diagnostco quanto ma Fase de monagem do Eaute que
acompanharam a elabora¢@® dos éstes. A escolha dos tabalhadores para o teste se deu pelo

grau derisco do ®u posto @ trabalho, conforme descrito na tabel a abaixo:

10



RELAGAO DE TRABALHADORES NO SETOR DEACABAM ENTO DA IMPRENSA UNIVERSITARA DA URMG
Tempo .
Nome do s -
ol Idade na B;Ttﬁg?a Descrigao das fungdes que desempenha
i o Imprensa
Anderson 37 2 Impressor Intercala, grampeia, costura e opera maquinas de cola.
Corta, intercala, grampeia, costura e opera maquina de cola e
Denis 37 20 Brochurista dobra.
Sem
Edméia 22 4 experiéncia Intercala, grampeia, costura.
Sem
Izabela 26 2 experiéncia Encaderna livros manuais, intercala, grampeia e costura.
Jodo 60 6 Dobrador Intercala, grampeia e opera maquina de dobra.
Juarez 50 27 Brochurista Encaderna livros manuais, corta, intercala, grampeia e costura.
Sem Corta, intercala, grampeia, costura e opera maquinas de cola e
Marlicio 22 4 experiéncia dobra.
Rogério 46 15 Cortador Corta, intercala, grampeia, costura e opera maquina de cola.
Valter 38 2 Impressor Intercala, grampeia, costura e opera maquina de cola.
Varley 46 9 Cortador Corta, intercala, grampeia, costura e opera maquina de cola.

Patanto, este projeto visa fazer essa intervencdd com sirdizac® ja existente no
Brasil, segundo o projeto de “Sisema ¢ Sinalizado ¢ Seguranga no Trabalholndustrial
Gréfico”, elaborado pelo Sistema SESI/SENAI-MG, que visa supir essa laauna referente a
padronizac® e metodologa de sindlizac® de seguranga no tabalho industia gréfico.
Projeto que veio como opaetunidade paraessa nova perspediva de investimento ra Imprensa
Universitaria, que entendi ser relevante, quando a nova administag® da Imprensa
Universitaria se empenhou em, aém de adquirir novos naquinarios para atender as nowes
demandas ca UFMG, também s interessouem investir na sinaliza¢@® de seguranga, pensar e
investigar o homem em situac® de trabalho. Sempre levandoem conta a participacé ativa do

trabahador naimplantagé® do pocesso.

1.3. Contextualizagdo

Atudmente o prédio da Imprensa Universitdia da UFMG tem seu projeto de
sindizac® completo, olkedecendo todos o<ritérios ce sindizac® exigidos pa lei, como
sinalizac@® contra incéndio e panico (NRB 134341/2/3) e sindlizac@® de seguranca (NR 26).
Contudo k& uma precaiedade em relac® ao sisema de sindlizac® espedfico para cada
situagé derisco, pa exemplo:

0 Sinalizado \ertical: que é o tipo mais comum ¢ sindiza¢® com placas
instaladas solve as paredes;
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0 Sinalizado Aérea: caraderizada par ficar sus@nsa no topo dambiente;

0 Sinalizazdo Horizontal € uma sindliza¢® complementar, inselada solre o
chdo doambiente;

0 Roétulos @ Seguranca: Serve para sindlizar riscos em postosespedficos
trabalho;

0 Sinalizagdo Temporaria Sdo sirdizages empadrias, usdas em monentos
espedficos.

As polcas sirdlizagdes existentes que pemmitem ao trabalhador identificar o risco ou
evitar um tipo e risco de determinado equipamento ou tor, ndo consiceraas particularidade
do sgmento produtivo oua espedficidade do equipamento ou &tor, pocendo réo <er téo
eficiente na prevencé de addente. Partindo desse contexto suge esta necessicade, que leva
em conta as opinifes dos tabalhadores do &tor que se manifesiaran em formularios
previamente preenchidosem que expde suas ideias e questioramentos sobe a viabiliza¢c® da
intervenc®. E reconhecendo a red necessicade deles, dos tabalhadores, junto com sias
experiéncias e expedativas qLe vird o sieesso @ qualquer processo ge ateresues rotinas e

trabaho. Sole issocita mais uma vez Jaaques Duraffourg (1998:

Partir do rabalho — isto é, inverter o processo,comec¢ando pElas sitlagdes concretas
para atingir a gerac® das tamologias — constitui a possibilicde de pensar as
evolucdes em bases densivas, qie colocam em primeiro plano a questéo do fapel
dos tabalhadores.

Est participag® dosenvolvidosfoi importante, poisé uma intervencd do ponto d
vista do trabalhador e ndo de quem faz a intervengéo que, muitas vezes m uma visdo ampla

do pocesso.

1.4. Justificativa

Ese projeto propds o sonente a aplicag® des namas b segurangas, nes a
aplicac® das namas de seguranca espedficas para o sgmento gafico, pa issofoi uma
intervencéo impatante, pois possibilitou umcomunica¢d® mais claraentre o funcionario do
setor e o risco que a situac® dfereda; visto que se tratava de uma comunicac® com

pictogramas (simbolos géficos) daredidade do rabalhador do stor grafico.
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1.5. Objetivo Geral

Sindlizar o stor produtivo ¢ Acabamento da Imprensa Universitaia da UFMG,
discutindo, irformando e propondo nelhorias conjuntamente com os tabalhadores solve os
riscos existentes em cada processo @ produgdo, consicerando as condiches reds de cada

atividade de trabalho e a sua melhor forma de aplicac®.
0 Objetivos Espedficos

1. Pesquisar as sirdizagdes ja existentes e padréo para o <tor grafico, a fim de
apresentar a0 trabalhador o red risco existente naguele setor produtivo e/ou
equipamento;

2. Discutir com os tabahadores as melhores proposes e aplicac® da siralizac®,
ouvindo s@s opinides e sugestdes e colocandoem préticana propost de intervencéo;

3. Aplicarjuntamente com os tabalhadores de cada etapa produtiva, as sirdlizages nos

maquinarios e/ou locas comrisco de addentes dentro do Stor de Acabamento.

2. REFERENCIAL TEORICO

Com o0 uso dosomputdores, sdtwares e novos instumentos @& predsdo, houve um
signfficativo aumento ra rapidez e qualidade dos ®rvicos no nercado géfico, como
consequéncia dess avango sugiram almpressdo sob @manda (print on cemand P.O.D) que
possibilitaa impressio ce livros quando e como cesgjar, inclusive uma Unica copia, processo
comurrente chamado ¢k graficarépida; o processo CTR(Compuér to plate — do computdor
para a chapa) que hoje é a temologia padrdo de muitas empresas do nercalo gdéfico
profissioral. Método que dispensa a produg@ de fotolitos e torna 0 processo @ impresssio
muito meis simpks, intuitivo e eficazem emnomi de tempo e reaursos. E prafindizar, o
préprio sisema de impressio Off set que, em consequéncia do crescente avanco teaoldgico
dos ultimosanos, ampliou %u leque de produtividade com as méquinas rotativas; maquinas
com impessio simulénea das quetro cores e aplicac® de vemizes. Esss temologias
trouxeran beneficios ma prevencéo de addentes ce trabalho, uma vez que as méquinas
passaran a ter sisemas e protec® mais sdisticados como pa exemplo, as fotocdulas
existentes nres méquinas qle impedem seu funcionamento diante do avango das méos em
partes perigosas des méquinas; a colocac@® autometizada das chapas ce impressio, que
diminui o contato do impessad com as rolarias das méquinas evitando osriscos de
esmagamento das maose o ravamento dofuncionamento das méquinas ao abrirem as tampas
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que protegem as engrenagens. No entanto as agdes hunanas m profunda relac@® neste
contexto, ndoelas, pessas com vivéncias e emogdes, “com cultura, itinerério profissional,
processos compkexos e acumulazdo e de transmissdo @ uma habilidae profissional,
portanto, histéria indiidual e coletiva, em suma, um trabalh@ompkxo, parcialmente
impossvd de s antedpado..” (DURAFFOURG, 1998e € a pattir dessas relagdes hunanas
e desss experiéncias que buzamos um dilogo entre o discurso Borico solve a sindizac® e
segurangano trabaho e a préticavivida pelos trabahadores.

Outros fatores, como a rapidez da transmis§io de informagies assaiada a falta de
plangiamento, poem acarréar ritmos e trabalho mais intensos, diminuindoa atengé do
trabahador e possibiliendo umaumento dosaddentes ce trabalho. De forma gerd, o ramo
grafico apresenta condicfes ce trabalho que podem ser aprimoradas pelo reconhedmento de
suas inadequagdes e pela implementac® de medidas de controle necessaiias, kem como Ela
utilizac® de témicas meis modcemas e gestfio de seguranca Além disso, 8o as diversas
situagdes (méaquinas e equipamentos e/ou condicles (organiza¢c® de trabalho) que ocorrem
no ambiente de trabalho que podem causar danos a seguranga e a salide dos tabalhadores.
Neste sentido, pensar espedficamente no tabalhador, consicerando swas recessicades,
preocupagdes, medos e frustragdes € fundamental numa interferécia conjunta no locd de

trabaho.

Acidentes g0 eventos g nos oligam — aos pesquisdores — a fazer trabaharemn
juntas a psicologia, a engenharia, a egonoma, a saciologia... Mas outa condigéo é
esencial paraque esta combinacd® < opere a experiéncia vivida no rabalho, que
somente poce testar e contestar os digursose mocelos &dricos

3. PLANO DE ACAO

O projeto de implementag® da sindizac® na Imprensa Universitaia da UFMG,
consistiuem trés etapas, apdsas devidas autorizagdes da diretoria. Eses etapas e nortearan
0 plano ce ag®. Cada uma dessas etapas com fundamental importancia que ndo puceram ser

desprezalas. Faam as fases de Diagn6sto, Montagem de leiaute e Aplicag® das Namas:

0 Fase de diagnéstco: Nesta fase foi apresentada a propost de projeto de

sindlizac@® aos rabalhadores do stor, onck foi expost e discutida aimporténcia

3 CUNHA, et all. VI Modulo do Rojeto Corexdes ce Saberes sole o Trabalho: Salide e seguranga na
Minerac®, p. 48, 2013.
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erelevancia do pojeto parao trabaho de cada um. CGada trabalhador responau
um questiordario (APENDICE 1), once expunhtem as ideias sobie 0 projeto de
intervencé. Foifeito um levantamento e dados com a selec® dosriscos que
seriam sirdlizados (APENDICES 2e 3), o levantamento dos raquinarios do
setor e apontamentos ra planta baixa que indicam as nedidas pojetadas ra
constucéo, o kevantamento do nunero de trabalhadores e sues respedivas
atribuigdes em cada etapa produtiva, consicerando ®us tajetos e agdes duante o
periodo & trabalho. Nesta fase também foram fotogafados e medidos os
maquinarios, consicerando osespags entre maquinas e posigdes dos 8Ivigos

exeatados;

0 Fase de montagm do kBiaute: Nesta fase foi elaborada uma planta do stor de
Acabamento consicerando o posiionamento das maquinas e de cada
trabalhadores em seu respedivo posto @ trabalho (APENDICE4), bem como a
divisio do tor em quatro partes nuneradas ce 1 a4 (APENDICE 5). Foifeito o
detalhamento des plca ce simdizac®d, a sele¢® dos simis gaficos pracada
peca o dimensioramento dos €xtos e a compos¢do das pe¢a em cores para
cada etapa no processo @ acaamento géfico dentro do stor (APENDICES 6a
19). Est propost foi apresentada e discutida com os tabalhadores para
proposi0es de melhorias. Foam elaborados os potétiposem impressio digital e
juntamente com trés trabalhadores em seusrespedivos postos dtrabaho, foram
estudadas, testadas e discutida a melhor postéo de visibilidade das placas de
sinalizag@® paraseus postos @trabalho.

0 Fas de aplicagio das normas Nesta fase serd impressa as phcas e

sinalizages sguindoa orientacé® discutida com os tabalhadores do &tor.

A efetividade de um siséma de sinalizac® deve ser avali ada periodicamente, evitando
que objetos sjam colocados a frente das plca de modo qe impega swa leitura e
visibilidade; que objetos como nesas, cadeiras e pallets ssjam colocados dntro das
marca@es no chdo (Sinadizages Haizontis). Atudizar as plca e as marcades res
aquisicles e trocas e méguinas, mudngas e posides e quando aorrer o desgaste do
material também é fundamental na manuteng& do sisema de sindlizac®.
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3.1Resultados da aplcagdo dostestes

Esk teste consise em aplicar as sirglizagdes nos naquindrios, junamente com 0s
trabalhadores que operan as maquinas em una situacé red de trabalho, em gue, ao final de
um ceterminado periodo eles poderéd expor sues consicera@es sole a experiéncia Em una
conversa informal com eles, foi levantado a problemética da falta de sirgliza¢® no tor, sua
importéncia da existéncia dela para a seguranga no trabaho e registrado (em &udio) sues
consickrages. O este foi feito com trés trabahadores res méquinas de Cola Hotmelt,
Costuadeira e Guilhotina, como ®gue abaixo. O none dos tabalhadores foram substituidos
por nomes ficticios, conforme as aientagdes do COEP/UFMGComité de Eticaem Pesquisa
da UFMG), que garaate 0 anonimetos aos Sugitos ca pesqui| sob qaisquer
constangimentos fessais e profissiorais.

0  Trabalhada: Jo% Edwardo, 37anos, Temico em Artes Grafices, rabalhaa 2 anos ra
Imprensa Universitaria, Intercda, grampeia, costura e operamaquinas ce cola.
Equipamento: Coladeira Hotmelt.

Tipo de sinalizagdo testada: R6tulo e seguranca
Diagnégico de risco: Esnmagamento e/ou mutila¢é / Danifica¢® do equipamento /

Prensagem e corte das méos / Qeimadura.

Representacéo pictérica aplicadae o tr abalhada no teste:

AN

PROIBIDO RETIRAR
DISPOSITIVOS DE SEGURANGA

Comentario do trabalhadar:
“ Eu sei dos riscos qle a maquinaém e sei de once eu vou ag onck eu vou comela. O
que predsa é tem muitocuidados, ftar atendo, usar ogguipanmentos ¢ seguranca, respeitar
16



osespaos da maquina. fizer isso nao ém probema renhum. As sinalizgbes com o0 empo
vai até ajudar os neatos q tdo chegandoe muitasvezes nem sabe mexer nas maquinas.”

“ Sobre essas sinalizagBes que vocé esta propondo acho necessario porque a lmprensa
ndo em re? Eu numra vi, mas & que as grafcas ai e fora tem essas sinalizgdes e que elas

sdo muito espeitadas”

Analisando oscomentarios do tabalhador, percebe-se uma preocupacé deles
em aplicaruma sinalizac@® que ele desconhece Perceébe-se também um powo de
excesso @ confianca em desempenhar sua atividade no equipamento, o q& de
cettaforma poce ser bom, poiscria um reladonamento entre homem e méquina a
ponto & compreender os ®us limites, mes pa outo lado, poc ser também ruim
a0 deixar que ese excesso @ confianga crie uma liberdade excessiva e extrapole

seus limites ra atividades.

0  Trabalhadaa: Janaina, 26 anos, Bochurista ha 4 anos ra Imprensa Universitaria,
Intercda, grampeia, costua
Equipamento: Méguina de costua.
Tipo de sinalizacdo testada: Rotulo de seguranga
Diagnégico de risco: Esnmagamento e/ou mutia¢éd® / Danificag® do equipamento /

Prensagem e corte das méos.

Representacéo pictérica aplicada e a tr abalhadara noteste:

PROIBIDO RETIRAR
DISPOSITIVOS DE SEGURANGA
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Comentério do trabalhadar:

“ Eu até tenho um caso de acidente comigo para relatar. Quando eu havia entrado na
Imprensa, Bm nocomeq eu tava trabalhando na maquinadha. Ai predsei desatolar um
papel que tinha agarradoe coloquei a minha mao numa patgue ndo podia, mas ndera
perigoso, ndocorria o risco de cortar a méo.Mas pendeu e deixou a méo dendo por uns
dias. Eu &ho gLe e tiver esss slinhos eles vao ajudar, pg dixa a gente atenta. E faz a

gente sempre lembrar qie ali existe um risco de mechucar.”

Acdes ck retirada de um papel que ficou preso ras engrenagens, una pequena
pecaque se solta e o profissioral tende a conertdda, 8o agdes comuns qe os
trabalhadores diante do $u conhedmento e bom reladonamento com o
equipamento, poem causar um addente mais gave. Claro que o ele tem essa
liberdade de resolver o problema no locd e na hoa que necessia, mas é
importante que as agdes b seguranga sgjam tomedas com bese em experiéncias
de outos tabahadores que ja vivenciaran sittagdes emelhantes ou com

treinamentos nosequipamentos ¢ trabaho.

O Trabalhada: Roreldo, 46 anos, Temico em Artes Graficas a 15 anos ra Imprensa
Universitaria, corta, intercda, grampeia, costua e operaméguina de cola.
Equipamento: Guilhotina.

Tipo de sinalizacdo testada: Rotulo de seguranga
Diagnégico de risco: Esnmagamento e/ou mutila¢é® / Danificag® do equipamento /
Prensagem e corte das méos.

Representacéo pictérica aplicadae o tr abalhadar no teste

RISCO DE CORTE CUIDADO
AO MANUSEAR FACAS

RISCO DE PRENSAGEM E i | PROIBIDO DEIXAR OBJETOS
MUTILAGAO DE MAOS \ || soBRE AMAQUINA
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Comentério do trabalhadar:

“Tem quinze anos que trabalho com guilhotina e nunca tive problema. Acho
importane que tenhaessas sinalizedes, mais para gem estidcomecando agora, gando em
muita experiéncia nos ®rvico. Aqui no paigl ja tem muita coisa, ndo aho muito
necessario.”

“Na faca é a mesma coisa, se vocé vai mexer com ela, vocé sabe que corta entdo tem
que ter muito cuidado. Masé bom ér essas informedes sim, nessmocom essas informedes

muitasvezes em gente que corta”

Ele faz um comentario interessante quando diz que mesmocom as sireli zagdes
as pess@s ainda cortam a0 manusearen as laminas. Isso mosa como essa
relacé entre trabalhador e equipamento néo é fixa, a sinadliza¢d® é uma pequena
parte do desenvolvimento de uma atividade. A sinaliza¢g® ndo cria uma relac®
de trabalhador e equipamento a ponto aste conhecer e entender 0s riscos
existente di, ao utilizar o equipamento. E pedso uma mudanca de mentalid ade
da empresa e do rabalhador para uma ac@® ergonémca no e diz respeito a

segurangado tabalhador.

Conclusao do Teste:

Entendo qe o desenvolvimento ca percgpgéo dorisco séamnteceradiante da prética
de trabalho, com o desgeste de maquinario, da fadiga dos tabalhadores aliadas as reds
condicdes cke trabalho bem como dbs relagdes ¢k trabalho hieraquizadas e sobretudo e ndo
busgem acmpanhar a pattir do tabaho red e do que dizem e vivem os tabalhadores em
seus postos @ trabaho. Isso adiado a um conjunto @& informagdes e regras bésicas e
seguranga que sdo as ferramentas nmeis impatantes paraevitar a exposicd dorisco. Para
asegurar o sieesso @s nmedidas individuais de protec@®, a empresa deve sempre avaliar e
pensar sues agdes de segurangacom kese no que dizem e vivem os tabalhadores, paraa partir
dai promower ages ce segurangg como nepa de risco atualizado manutengéo das

sinalizagdes e reunides paradiscutir questfes de seguranca
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4. CRONOGRAMA

Com o paz curto paraexplorar as ideias do gojeto e sua aplicac® dentro da gréfica
e ainda assim, conciliar o projeto sm prejudicar as atividades nomais da produgéo, foi
necessaio fragmentar as etapas do pojeto de forma que houvess a participag® dos
trabalhadores do stor. Com excec® da apresentac® da proposa de implementac® do
projeto; que foi apresentada aos tabalhadores do stor, as outas etapas subsquentes,
contaran com a guda deles no asenvolver das agdes, tesdce a selec¢é@ dosriscos, fotogafiae

medicd dosespags,até naelaboracé® das artes das placa e simdizac®.

Fase Acoes Inicio Término

[ Apresentar a propost aos trabalhadores do

Setor de Acabamento;
. Agosto & Agosto
Diagnégico . . o
[ Seledonar dosriscosa serem sirdlizados; 2015 2015

[ Fotogafare medir osespags.

[ Elaborar uma planta do tor;

[ Definir com os tabahadores o tipo @&
sindliza¢® para cada etapa produtiva e
dimensiorar os &xtos e a compos¢do das

peca em cores.

[ Reunir com os pofissiorais do ®tor de

Montagem Agosto & Dezembro
do leiaute Acéebamento paraapresentar a proposeg; 2015 de 2015
[ .Imprimir dos potdtipos;
[l Estudar com os tabahadores a melhor
posti;éo de aplicac® no tor;
[l Testar e entrevistar cada trabalhador
envolvido raaplicac®.
[0 Produgéo das placas e sinalizages; Janeiro de Marg de
Aplicacdo
U Insdlac®. 2016 2016
das namas
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4.1 Investimentos

O investimento paraa implantac@® do pojeto visa atender a aplicac® das namas,
Gltima etapa docronogama. A Imprensa Universitaria esta empenhada em aplicareste projeto
no stor de Acabamento, que vai sewir de piloto para a aplicac® nos outos tores ca
grafica Setores como Ré-Impressio e Impressio que ndo foram contemplados reste projeto.

Para isso, os wlores abaixo estio atualizados e servem parémetros para a obtengéo dos

rearsos recessano na aplicac® do pojeto.

Servigos Detalhes Valor
Sewigos do Desigrer Colrado pa demanda. R$ 1000,00
Impressio digital de 50 protétipos,
Senvigos e Impressio digital pr 9 ) " P
. média de 4,80 cada impressio em R$ 240,00
paraos pot6tipos
297x420(A3)
. ) Impressio em Serigrafia de 50
Sewvigos & Impressio final ) .
. protétipos, nédia de 40,00 cada R$ 2000,00
(Serigrafia) ) )
impressio em tamanhos \arados
Cartilha de orientag® da
. ) . implantag® do sistma de
Cartilha informativa para|
sindizac® na grafica tamanho
trabalhadores (Impressio R$ 900,00
Digita) 15x21, 1x1cor, em papel couché
igi
g fosco, 120g. Meédia de 50 cattilhas
com 20 @ginas
Contatac® de um ®mico | Conratag® do €amico em
em Seguanca do Trabalho | seguranca do tabalho. 4 hoas e R$ 800,00
paratreinamento. treinamento para35 rabalhadores.
Total R$4.940,00
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5. CONCLUSAO

A funcionalidade de um siséma de sirdlizac® s6 graefetivamente eficaza partir do
entendimento ce swa importancia pelo trabalhador; que conhecea sua aividade a ponto @
compreender osriscos do Ied e dosequipamentos q utiliza A Imprensa Universitaria, que
por muitosanos réo utilizava sinalizag@es nos stores e produgdo, apds o asenvolvimento
da pesquis, entende e assune como ponto impdante a funcionalidade das siralizages,
discutindo conjunamente com os tabalhadores a manutencéo e coneivacé das sirdi zages;
ouvindo as opinites dos tabalhadores no q diz respeito as substitudes ce sinalizages,
aquisicd de novosequipamentos e quando a@orreran mudingas ce locas de equipamentos
e/ouarranjos podutivos g necessiem de remanejo das sirelizages.

As metas a seran atingidas resta intervencd consisem numa mudangca de
mentalidade em gue a instituicéo coloque como eta a necessidade de uma agéd ergondmca,
em (e os envolvidos enham a nogép de que as sitlagdes ce trabalho dependem de todos
envolvidos, viendo réo sonente os aspedos ¢ produtividade da empresa, mas também a
salde dos tabalhadores; numa visdo, pela instituicdo, das sitlagdes ce ergonomas a partir do
ponto ¢ vista da atividade dos tabalhadores e ndo como algo impostos, d cima parabaixo
em que apenas institui 0 qe deve serfeito e norecnhedmento do tabahador como marte de
um processo @ atividades, em que ele ndo é apenas um oralor, e a pattir disso,com todo
seu conhedmento e vivéncia é apto a interfelir e opinar em transformagdes em su ambiente
de trabalho e/ou atividade.

O monitodamento e aavaiac® desta intervencdo acontecer® ao longo do pojeto com
0 obgtivo de verificar se as nmetas estéo sendo alcangadas no @rrer da implantag®. Para
tanto, ®ré feito didlogos com os tabalhadores paraverificar a sta interacé@® entre as slas

atividades e as sirdlizages.
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APENDICE 1
PROJETO DE INTERVENGAO NO SETOR DE ACABAMENTO DA IMPRENSA
UNIVERSITARIA DA UFMG

QUESTIONARIO

Nome:
Cargo/Furgéo:
Data: / /2015

0 Solre Sinalizagdes de Seguranca no Trabalho, vacé conhece alguma? % sim,

exemplifique.

0 Vocé acha que o ®u pogo de trabalho precisa de sinalizagdo de seguranca em

funcéo dorisco que ele oferece? Pa que?

0 E no =u setor detrabalho (Acabamento)? Jugifique também suarespoga.

0 Que sugestdo vacé daria para a implantacdo do Sisema de Sinalizacdo de

Seguranca no ®u setor detrabalho? (Se necessario utiliz o verso dafolha)



APENDICE 2

SH FCAO DERIS00 DO SETOR DE ACABAMENTO INSTALAGAO DO SSTEMIA
Diagndstico dos Riscos Estimativa do Risco Procedimento de Seguranca
Morte ou Ferimento
Agente Classificagdo Ferimentos Moderados Danos Patrimoniais Tipo Smbolos Mensagem
Ruido intenso, AlteracOes auditivas, OBR'GAL?EQ USODE
objetos sdlidos e Fisico -X- Ferimentos por quedas de -X- ALA OBRIGATORIOUSODE
pegas. pecas ou ferramentas. CALGADOFECHADO
Pecase Inutilizagdo
ferramentas em Fisicoe v permanente ou RISCO DE CHOQUE
locais patrinonial. Bletr ° X temporério do ELETRICO.
inadeguados. equipamernto.
Procedimento de ) Mutlagio dou RIS@DEM—”?LA@O
trabalho Fisico -X- -X- MANTER AS MAOS
inadequado. 9 ° AFASTADAS.
AR
RISCO DE PRENSAGEME
Falta de atencéo Fisico Prensageme corte de X- X- MUTILAGAO DE MACS.
e displicéncia. méos Y MANTENHAAS MAOS
'~ AFASTADAS,
Danificacgo da faca PROIBIDO DEIXAR
Displicencia Patrimonial -X- -X- de corte e do OBJETOS EMCIMA DA
equipamernto. MAQUINA
APENDICE 3
SH FCAO DERIST0 DO SETOR DE ACABAMENTO INSTALAGAO DO SSTEMA
Diagndstico dos Riscos Estimativa do Risco Procedimento de Seguranca
. Morte ou Ferimento . .
Agente Classificagéo Ferimentos Moderados Danos Patrimoniais Tipo Smbolos Mensagem
RISCO DE LESAONA
Fsico X- Coluna vertebr:i\l fratura ou X- COLUNA
contusoes. FLEXIONAR AS PERNAS
AOLEVANTAR PESO.
Estocagem, e Fisico =
. Ohstrugdio e = RESPEITARO
enpll“amehto .e ) -X- Esmagamento por queda o ENVPILHAVENTO MAXIVG.
iregular Patrimonial
Posturae
cisplloem_a_ Fisicoe Esmagamento e/ ou Travamento ou PROBIDORETIRAR
Queda de objetos imonial mutilaci -X- a ALV ] DISPOSITIVOS DE
dertrodo patrimonial. agio quebr N SECURANGA
equipamento.
. Queimeduras, - .
Furante Fi_smog contusdes, fratLras efou X- Sinistro parcial ou p & PROIBIDOFUNJAR
patrimonial. total. RISCO DE INCENDIO
norte
Nm'?ﬁf"m Fisico Queimaciras -X- -X- @ RISCO DE QUEIMADURA
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APENDICE 7

ACAB1-01

)
m RISCO DE QUIMADURAS

10x5¢m

ACAB1-02

ACABAMENTO

/N

OBRIGATORIO USO DO
PROTETOR AURICULAR

@e

OBRIGATORIO USO DE
CALCADO FECHADO

40x36cm

A

FLEXIONAR AS PERNAS
AO LEVANTAR PESO

RISCO DE LESAO NA COLUNA

B> >

MAXIMO

RESPEITAR O EMPILHAMENTO

40x17cm



APENDICE 8

‘[ W ACAB1 - 03

ALTA TENSAO
RISCO DE CHOQUE
ELETRICO.

10x5¢cm

ACAB1 - 04

i, PERIGO

PROIBIDO FUMAR

RISCO DE INCENDIO

40x17cm

RISCO DE PRENSAGEM E PROIBIDO DEIXAR OBJETOS
MUTILAGAO DE MAOS SOBRE A MAQUINA

10x5¢cm
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ACAB2 - 05

APENDICE 9
ACABAMENTO 2

ACAB2 - 01
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APENDICE 10
ACABAMENTO 2

ACAB2-01

ACABAMENTO
AN

OBRIGATORIO USO DO
PROTETOR AURICULAR

@e®

OBRIGATORIO USO DE
CALCADO FECHADO

40x36cm

RISCO DE LESAO NA COLUNA
FLEXIONAR AS PERNAS

AO LEVANTAR PESO

RESPEITAR O EMPILHAMENTO
MAXIMO

B> >

40x17cm

ACAB2 - 02

@ RISCO DE QUIMADURAS

10x5cm




APENDICE 11
ACABAMENTO 2

ACAB2 - 03

MANTENHA AS MAOS
& AFASTADAS

10x5¢cm

ACAB2 - 04

RISCO DE CORTE CUIDADO
AO MANUSEAR FACAS

40x17cm




APENDICE 12
ACABAMENTO 2

ACAB2-05

ACAB2 - 06







APENDICE 14

ACAB3-01

MANTENHA AS MAOS
AFASTADAS

RISCO DE PRENSAGEM E
MUTILAGAO DE MAOS

10x5cm




APENDICE 15

ACAB3 - 02

PROIBIDO RETIRAR
DISPOSITIVOS DE SEGURANCA

40x18cm

PROIBIDO DEIXAR OBJETOS
SOBRE A MAQUINA

10x5cm

ACAB3 - 03

PROIBIDO RETIRAR
DISPOSITIVOS DE SEGURANCA

40x18cm

RISCO DE QUIMADURAS

10x5¢cm

MANTENHA AS MAOS
AFASTADAS

10x5cm

PROIBIDO DEIXAR OBJETOS
SOBRE A MAQUINA

10x5¢m



APENDICE 16

ACAB3 - 04

MANTENHA AS MAOS
% AFASTADAS

PROIBIDO DEIXAR OBJETOS
SOBRE A MAQUINA

10x5cm 10x5cm

PROIBIDO RETIRAR
DISPOSITIVOS DE SEGURANCA

40x18cm



APENDICE 17
ACABAMENTO 4

ACAB4 - 01

ACAB4 - 04

~~

ACAB4 - 03 ACAB4 - 02




APENDICE 18
ACABAMENTO 4

ACAB4 - 01

PROIBIDO DEIXAR OBJETOS
SOBRE A MAQUINA

10x5cm

ACAB4 - 02

PROIBIDO RETIRAR
DISPOSITIVOS DE SEGURANCA

40x18cm

PROIBIDO DEIXAR OBJETOS
SOBRE A MAQUINA

10x5cm



APENDICE 19
ACABAMENTO 4 |

ACAB4 - 03

ACABAMENTO

OBRIGATORIO USO DO
PROTETOR AURICULAR

OBRIGATORIO USO DE
CALCADO FECHADO

®
(L)

40x36cm

RISCO DE LESAO NA COLUNA
FLEXIONAR AS PERNAS
AO LEVANTAR PESO

RESPEITAR O EMPILHAMENTO
MAXIMO

B> >

40x17cm

ACAB4 - 04

PROIBIDO DEIXAR OBJETOS
SOBRE A MAQUINA

10x5cm




