UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
Faculdade de Educacao

Programa de Pos-Graduacdo em Educacao: Conhecimento e Inclusdo Social

Graziele Meire de Almeida

FUNDACOES EMPRESARIAIS E ESCOLA PUBLICA: um estudo sobre as
implicagcbes de uma formacao continuada proposta pela Fundacao Vale para o

trabalho docente

Belo Horizonte
2016



Graziele Meire de Almeida

FUNDACOES EMPRESARIAIS E ESCOLA PUBLICA: um estudo sobre as
implicagcbes de uma formacao continuada proposta pela Fundacao Vale para o
trabalho docente

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Educagédo: Conhecimento e
Inclusédo Social, da Universidade Federal de
Minas Gerais, como requisito parcial para

obtencéao do titulo de Mestre em Educacao.

Linha de Pesquisa: Politica, Trabalho e

Formacédo Humana.

Orientadora: Prof.? Dr.2 Maria de Féatima

Almeida Martins.

Belo Horizonte
2016



A447f

Almeida, Graziele Meire de

FundagGes empresariais e escola publica [manuscrito] : um estudo sobre
as implicagbes de uma formagao continuada proposta pela Fundacéo Vale para
o trabalho docente / Graziele Meire de Almeida, 2016.

136 f., enc.

Dissertacdo - (Mestrado) - Universidade Federal de Minas Gerais,
Faculdade de Educagao.

Orientadora : Maria de Fatima Almeida Martins.

Inclui apéndices e anexos.

1. Educacgéo - Teses. 2. Professores — Formagdo - Teses. 3. Pratica de
ensino - Teses. 4. Comunidade e escola - Teses. 5. Fundagéo Vale - Teses

I. Titulo. Il. Martins, Maria de Fatima Almeida. Ill. Universidade Federal de
Minas Gerais, Faculdade de Educagao.

CDD -370.71

Catalogacédo da Fonte : Biblioteca da FaE/UFMG




Graziele Meire de Almeida

FUNDACOES EMPRESARIAIS E ESCOLA PUBLICA: um estudo sobre as
implicagcbes de uma formacao continuada proposta pela Fundacao Vale para o
trabalho docente

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pdés-Graduagdo em Educacéo:
Conhecimento e Inclusdo Social, da Universidade Federal de Minas Gerais, como

requisito parcial para obtencéo do titulo de Mestre em Educacao.

Prof.2 Dr.# Maria de Fatima Almeida Martins (Orientadora)
Faculdade de Educacdo — UFMG

Prof.2 Dr.2 Marisa Ribeiro Teixeira Duarte

Faculdade de Educacdo — UFMG /Titular interno

Prof. Dr. Eliano de Souza Martins Freitas

Colégio Técnico — UFMG/Titular interno

Prof. Dr. Manoel Martins de Santana Filho
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ/Titular externo

Belo Horizonte, 21 de julho de 2016.



DEDICO ESSE TRABALHO AO MEU PAI, JANDIR.



AGRADECIMENTOS

A conclusao do mestrado significou, para mim, a realizacdo de um sonho, por
iISSO quero agradecer e expressar a minha eterna gratiddo a todos que, direta ou
indiretamente, me acompanharam durante essa etapa.

A professora Maria de Féatima, pelo carinho com o qual me acolheu. Por sua
dedicacéao e disponibilidade em me auxiliar durante o periodo da pesquisa.

Ao meu grande amor, Marcelo, que sempre incentivou minha volta aos
estudos e cuidou dos nossos filhos nos momentos em que estive ausente.

Aos meus filhos, Maira e Arthur, por alegrarem o meu dia a dia possibilitando-
me momentos de pura felicidade e descontracdo, mesmo nos momentos mais
dificeis do mestrado. Vocés sdo a razdo da minha vida!

A minha mae, Milenia, pelo amor e apoio incondicional. Por ouvir minhas
gqueixas de cansaco e por compreender que nem sempre pude ser uma filha tdo
presente durante esses dois anos de estudos.

A minha irma Gizele e meu cunhado Evandro. Também quero fazer um
agradecimento muito especial ao pequeno Vinicius, que graciosamente encanta a
todos que convivem com ele. Titia te amal

As minhas amigas dos tempos de IGC: Sheilinha e Fé&, pelo companheirismo
e pela amizade sincera.

As minhas companheiras de docéncia em ltabira, entre os sofrimentos, as
descobertas e as alegrias do inicio de carreira: Giseles (Fernandes e Rodrigues), e
Marlacia. Meu eterno carinho!

Ao amigo Marcelo Osorio. Sempre gque me via na sala dos professores lendo
um livro me dizia: “ja sei que a prova do Mestrado esta chegando s6 de ver a Grazi
com tantos livros pra cima e pra baixo!” Pois é Marcelo, passados mais de trés anos
em gue convivemos na rede municipal de educacéo, sinto que o tempo passou tao
rapido. Hoje celebro a concretizagdo deste projeto e sei que compartilha comigo a
alegria da conquista dessa vitéria.

Aos amigos e amigas que me acompanharam durante esse percurso, em
especial: llma, Camila, Valmir, Bruno, Conde, Frei Gilvander, Tulio e Leandro. O
convivio durante as disciplinas cursadas, a orientacdo coletiva e 0s papos

descontraidos no refeitdrio ficardo marcados para sempre na minha memaria.



Aos docentes entrevistados, pela generosidade em disponibilizar parte do seu
tempo formativo para me receber.

As secretarias municipais de educacdo e gestores dos municipios de Bar&o
de Cocais e Sdo Goncalo do Rio Abaixo, pela disponibilidade em me receber e
fornecer informacgdes tao preciosas para a concluséo desta pesquisa.

A CAPES, pelo financiamento dos meus estudos.

A todos os professores e professoras da Pos-Graduacdo que contribuiram
para a minha formacdo, em especial: Antonia Aranha, Eucidio, Léo, Lucinha,
Luciola, Maria Teresa e Hormindo.

Aos funcionérios e funcionarias da Biblioteca da FaE, pela gentileza e
educacao que sempre tiveram comigo.

Aos funcionarios(as) administrativos da pos-graduacao.

Aos funcionarios e funcionarias, estudantes e direcdo da Escola Estadual
Odilon Behrens, pelo apoio incondicional. Um agradecimento especial a professora
Stella, que me acompanhou, juntamente com os alunos do 1° ano 3, em uma visita a

mina de Brucutu/Vale e a professora Raquel Arruda, pelo carinho e amizade.



A POSSIBILIDADE DE ADMIRAR O MUNDO
IMPLICA EM ESTAR NAO APENAS NELE,
MAS COM ELE; CONSISTE EM ESTAR
ABERTO AO MUNDO, CAPTA-LO E
COMPREENDE-LO; E ATUAR DE ACORDO
COM SUAS FINALIDADES A FIM DE
TRANSFORMA-LO. (FREIRE, 1997)



RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo compreender as possiveis implicacdes
decorrentes de uma formacao continuada proposta pela Fundacdo Vale (FV), no
trabalho dos(as) professores(as) da rede municipal de Bardo de Cocais e Sé&o
Goncalo do Rio Abaixo (SGRA)/MG. Para a realizacdo desta pesquisa, optamos
pela utilizacdo de uma abordagem qualitativa, construida a partir de entrevistas
semiestruturada realizadas junto aos docentes que participaram de formacdes
continuadas propostas pela FV entre os anos de 2013 a 2015, sendo quinze
professoras que atuam na Educacéo Infantil no municipio de Baréo de Cocais e trés
docentes que lecionam em turmas da modalidade de Educacao de Jovens e Adultos
(EJA) em SGRA. A atuacdo da Fundacdo Vale (FV) se faz presente no vasto
territério de agdo da mineradora Vale S.A., com os mais diversos programas sociais
voltados para a educacdo publica. A formacao continuada de professores tem um
papel de destaque para FV por ser considerada uma agao estruturante, uma vez
que, os docentes e gestores, ao contrario dos alunos, estabelecem um vinculo de
longo prazo com a rede municipal. Acreditamos que a formac&o continuada tem
papel relevante para o pleno exercicio de uma atividade tdo complexa como a
docéncia. Tais formacgfes, quando vinculam a teoria a pratica, reconhecem as
singularidades do contexto escolar em que atuam os professores, bem como
valorizam o saber docente que pode favorecer o desenvolvimento profissional
dos(as) professores/professoras assim como do coletivo escolar. Ao partirmos do
pressuposto da importancia da formagdo continuada para o trabalho docente,
procuramos desenvolver uma analise sobre as percepcdes dos professores e
professoras sobre o papel das formacdes continuadas realizadas pela FV no que se
refere aos processos de intensificacdo e reorganizacdo do trabalho docente, uma
possivel tentativa de homogeneizacdo da pratica pedagdgica, enfim, refletirmos
sobre os limites, as contradigdes, conflitos e intencionalidades, que se manifestam
nestas formacdes. Por ultimo, a pesquisa também demonstra que, num processo
continuo e silencioso, as funda¢cbes empresariais vao assumindo para si o discurso
de melhoria da educacao publica, sendo que as formacfes continuadas executadas
pela FV sdo apenas uma face de uma complexa estrutura que se configura no
cenario da educacdo publica nacional, no qual percebemos um esvaziamento do
sentido politico e democratico da educacao.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho Docente. Formacdo Continuada. Fundacéo Vale.
Intensificacdo e reorganizacédo do trabalho docente.



ABSTRACT

This research had as goal to understand the possible implications resulting from a
continuing education proposed by Fundacéo Vale(FV), in the work of the teachers of
the municipal network of Bardo de Cocais and Séo Gongalo do Rio Abaixo
(SGRA)/MG. For the realization of this research, we chose to use a qualitative
approach, built from semi-structured interviews performed with the teachers who
participated in the continuing education proposed by FV between the years of 2013
to 2015, and fifteen teachers who works in childhood education in the municipality of
Barédo de Cocais and three teachers who teaches in classes in the modality of Youth
and Adult Education in Sdo Gongalo do Rio Abaixo. The performance of Fundacéo
Vale (FV) is present in the vast territory of action of the mining company Vale S. A,,
with the most diverse social programs targeted for public education. The teacher
continuing education has a major role to VF, because it's considered a structuring
action, since teachers and managers, unlike the students, establish a long-term
relationship with the municipal network. We believe that continuing education has an
important role to the full exercise of such a complex activity like teaching. These
formations, when linking theory to practice, recognize the uniqueness of the school
context in which teachers work and value the teaching knowledge that could support
the professional development of the teachers, as well as the school community.
When we assume the importance of continuing education for teaching, we seek to
develop an analysis about the perceptions of teachers on the role of the continuing
education conducted by FV in relation to the intensification processes and
reorganization of teaching, a possible effort of homogenization of pedagogical
practice, at last, reflect about the limits, contradictions, conflicts and intentions, that
are manifested in these formations. Finally, the survey also shows that, in a
continuous and silent process, corporate foundations will assume for themselves the
speech of improving the public education, and the continuing education implemented
by FV are only one side of a complex structure that is configured in scenario of the
national public education, in which we realize a empties of the political and
democratic sense of education.

KEYWORDS: Continuing educations. Teaching work. Fundacao Vale. Intensification
and reorganization of teaching.
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INTRODUCAO

Percebemos, atualmente, uma forte atuacdo das empresas privadas (via
fundacdes empresariais) no desenvolvimento de acdes filantropicas nos mais
diversos campos sociais, como, por exemplo, acdes desenvolvidas no ambito da
educacéao publica. Esse, assim chamado Terceiro Setor, em que empresas privadas
assumem o papel de assisténcia social que deveria ser garantido pelo Estado, é
apresentado como uma alternativa frente ao desmanche do Estado de Bem-Estar
Social. Vale ressaltar que tal Estado de Bem-Estar nunca foi vivido plenamente no
Brasil, assim como ocorreu em alguns paises europeus, como, por exemplo,
Noruega, Suécia, Finlandia e Dinamarca. Como nos alerta Milton Santos, essa
filantropia praticada pelo empresariado tende a segregar quais seriam 0S
beneficiarios de sua acdo social e, portanto, “haveria fracbes do territério e da
sociedade a serem deixados por conta, desde que ndo convenha aos calculos das
firmas” (SANTOS, 2008, p. 67), o que, de certa forma, implicaria em decretar o fim
da politica, que, por definicao, “é sempre ampla e supde uma visdo do conjunto e so
se realiza quando existe a consideragao de todos e de tudo.” (Ibid, p. 67). Dentro
desse debate acerca das relacdes estabelecidas entre as fundacdes empresariais e
a educacdo publica é que se insere o objeto de estudo da presente dissertacao.
Procuramos, ao longo da pesquisa, compreender como a Fundacéo Vale (FV), braco
social da mineradora Vale, atua na educacdo publica e, mais especificamente,
buscamos refletir sobre como as formag¢des continuadas, organizadas e aplicadas
pela FV, podem afetar o trabalho dos docentes que lecionam na rede municipal das
cidades minerarias de Barédo de Cocais e Sdo Gongcalo do Rio Abaixo (SGRA)/MG.

Nessa perspectiva, este estudo também destaca que a complexidade do
trabalho docente requer um continuo processo de estudo, aperfeicoamento e
reflexdo sobre a pratica, portanto, a formagéo continuada € processo de fundamental
importancia para possibilitar aos docentes agregar valor a pratica pedagdgica,
reconfigurar saberes, explorar novas alternativas tedrico-metodoldgicas, estimular a
capacidade de renovacdo da pratica e consequentemente, 0 rompimento com as
formas conservadoras de ensinar, possibilitando, portanto, em um desenvolvimento
estético e ético que envolve o ato de ensinar (VIEGA, 2008).

Tendo como referéncia a importancia da formacédo continuada para o trabalho

docente e compreendendo que ela deve ter como ponto de partida o contexto
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escolar em que os docentes atuam, procuramos analisar qual o tipo de abordagem
utilizada na formacgao continuada proposta pela FV e, a partir das falas dos sujeitos
que participaram do processo formativo, buscou-se a percepcao das contradi¢oes,
conflitos e intencionalidades intrinsecas a esse processo formativo.

Dadas as consideracdes expostas acima, faz-se necesséario esclarecer as
razdes que me levaram a realizar este estudo. Meu interesse surgiu no periodo em
gue iniciei minha carreira como professora da rede publica de ensino e percebi a
presenca constante das fundacdes empresariais nas escolas em que lecionava. No
ano de 2007, me formei em Geografia na modalidade de licenciatura, pela
Universidade Federal de Minas Gerais, e jA no ano seguinte comecei a lecionar na
cidade mineraria de Itabira, cidade que foi o berco de fundacdo da estatal
Companhia Vale do Rio Doce. Nos dois anos em que atuei hesse municipio, percebi
uma forte presenca da Fundacdo Vale nas escolas da rede municipal,
principalmente no desenvolvimento de diversos projetos pedagdgicos, como por
exemplo, o Programa de Educacdo Afetivo-Sexual: um novo olhar — PEAS/Vale.
Este projeto mobilizava os alunos e alunas da rede, ditava quais conteudos o
professor deveria trabalhar para cumprir os objetivos propostos, sendo que todas as
diretrizes do PEAS (assim como outros projetos, por exemplo, o programa Atitude
Ambiental) eram impostas, e os docentes eram apenas comunicados sobre a
efetivacdo da pareceria entre a SME e a FV.

Nas escolas da rede municipal de Bardo de Cocais em gue lecionei, entre os
anos de 2010 a 2013, eram realizados diversos projetos pedagoégicos e formacdes
continuadas propostas pelas fundacdes empresariais ligadas a Vale, a Gerdau e a
Cenibra. Alguns destes projetos me chamavam a atencdo, como por exemplo, o
projeto sobre a semana do meio ambiente desenvolvido pela Fundacao Cenibra, no
qual se tentava associar duas coisas completamente incompativeis, monocultura de
eucalipto e preservacdo ambiental. Mesmo sabendo dessa incompatibilidade, as
acOes da empresa e o projeto desenvolvido na escola preconizavam o contrério,
tentando mostrar aos alunos o quanto as agdes da Cenibra convergiam para o
caminho da sustentabilidade. A Fundacdo Gerdau também estava presente nas
escolas, principalmente com o “Projeto 5S na Escola”, que buscava introduzir no
ambiente escolar as praticas gerenciais de organizacdo tipicas das empresas
privadas. Portanto, esta forte presenca de fundacbes empresariais nas escolas

publicas sempre me incomodava, principalmente por elas terem um livre acesso as
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escolas sem que suas acOes desenvolvidas sofressem qualquer tipo de
guestionamento, seja por parte do corpo docente, seja pelos gestores escolares.
Portanto, o objeto que analiso na pesquisa, - a relacdo entre uma fundacéo
empresarial e o trabalho docente - esteve presente em todo meu percurso enquanto
professora da educacéao publica.

Apbs essas consideracbes, esclarecemos que a presente pesquisa foi
estruturada em trés capitulos. No primeiro expomos nossas reflexdes tedricas sobre
o trabalho docente, os conflitos inerentes ao exercicio de um trabalho interativo, a
questdo da precarizagdo do magistério. Essas andlises tedricas se justificam pelo
fato de nosso objeto de estudo ter como centralidade os(as) professores(as) que
realizaram as formacdes continuadas propostas pela Fundacéao Vale (FV). Sobre a
formacdo continuada, buscamos compreender suas diversas abordagens, algumas
caracteristicas que a delimitam e, principalmente por compreendermos sua
importancia para o exercicio da docéncia, buscamos em autores como Imbernon
(2001); Libaneo (2002); Novoa (1992), entre outros, a base tedrica para refletir sobre
0os caminhos para a construcdo de uma formacdo continuada que realmente
signifigue mudancas positivas e significativas para o exercicio do trabalho do
professor.

O segundo capitulo apresenta o percurso metodolégico adotado para a coleta
e andlise dos dados, a caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa, assim como uma
breve apresentacdo sobre os dois municipios pertencentes ao Complexo Minas
Centrais — Bardo de Cocais e Sdo Gongalo do Rio Abaixo/MG — que foram
escolhidos para a realizagcdo da pesquisa. Na sequéncia, buscamos fazer um
levantamento histérico sobre a formacdo da mineradora Companhia Vale do Rio
Doce (CVRD) até o periodo da sua privatizacdo no final da década de 1990.

Por fim, o terceiro capitulo, que tem um perfil conclusivo, apresenta as
analises sobre como se da a acdo da Fundacdo Vale (FV) na éarea social,
principalmente no ambito da educacao publica. Também buscamos apreender como
ocorrem as formacgdes continuadas propostas pela FV, os conflitos, as
intencionalidades e as implicacbes deste processo formativo para o trabalho
docente. Portanto, € neste capitulo que apresentamos o0s resultados da pesquisa
obtidos ap6s uma analise rigorosa dos dados coletados durante o desenvolvimento

da pesquisa de campo, assim como uma profunda analise documental, que nos
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permitisse dar conta da complexa realidade que o nosso objeto de estudo nos

apresentou.
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1 O TRABALHO DOCENTE

Compreendemos ser de fundamental importancia discutir a questdo do
trabalho docente, isso se manifesta no fato de que nosso objeto de estudo tem como
centralidade os(as) professores(as) que realizaram as formacbes continuadas
propostas pela Fundagdo Vale (FV). Mesmo sabendo da complexidade em
compreender o professor como trabalhador, acreditamos que realizar a analise sob
esta perspectiva permite-nos compreender os processos de controle do trabalho
docente, as relagdes de poder que perpassam a organizacdo do trabalho escolar e
0s elementos cognitivos e simbdlicos préprios da docéncia.

Sendo assim, o trabalho docente é posto em evidéncia e procuramos
compreendé-lo em sua totalidade. Acreditamos que, ndo havendo a compreensao
desta totalidade, quando se insiste na prerrogativa de se pensar o trabalho docente
de forma fragmentada, podemos incorrer no erro onde se assumem “visdes
normativas e moralizantes da docéncia, que se interessam antes pelo que o0s
professores deveriam ou nao fazer, deixando de lado o que eles realmente sédo e
fazem.” (TARDIF e LESSARD, 2007, p. 36, grifo nosso).

Sobre a questdo de se compreender o trabalho docente em sua totalidade,
observamos que, na fala dos docentes entrevistados na pesquisa, era constante a

presenca da frase “eles ndo conhecem a nossa realidade'”

, ISSO NOs sugere que é
impossivel separar a atividade do professor do contexto de seu trabalho, afinal “os
professores sdo também atores que investem no seu local de trabalho, que pensam,
dao sentido e significado aos seus atos, e vivenciam sua funcdo como experiéncia
pessoal, construindo conhecimentos e uma cultura prépria da profisséo.” (Ibid, p.
38). Entre os diversos autores que debrucam sobre o tema do trabalho docente,
buscamos em Tardif e Lessard (2007) os elementos para compreender a docéncia e
suas especificidades. Os autores definem a docéncia enquanto trabalho interativo e

afirmam que sdo as interagcdes cotidianas entre os professores e alunos que

! Todos os sujeitos entrevistados na pesquisa mencionaram que os formadores das ONGs

contratadas pela FV desconheciam a realidade do contexto escolar em que estavam inseridos. Foram
constantes as criticas dos docentes em relacdo as formacgdes continuadas propostas pela FV, que
traziam propostas de novas praticas e técnicas a serem agregadas ao trabalho dos professores,
porém, tais propostas se tornavam vazias de sentido, uma vez que fugiam completamente da
realidade concreta da escola e dos alunos. Uma analise mais profunda sobre tal questao sera feita no
Capitulo 3, porém, podemos destacar que pensar a docéncia de maneira isolada é reduzi-la a apenas
um emaranhado de competéncias onde, para o exercicio deste trabalho, basta apenas saber operar
algumas técnicas de maneira mecanizada.



20

constituem o fundamento central das relagbes sociais na escola, “sem essas
interagdes, a escola ndo € nada mais que uma concha vazia” (TARDIF e LESSARD,
2007, p. 23). O trabalho docente acontece, portanto, no contexto das interacdes
humanas e no ato de ensinar, que constitui a grande centralidade da docéncia e que
versaria em “trabalhar com seres humanos, sobre seres humanos, para seres
humanos”. (Ibid, p. 31).

Sendo objeto de trabalho do professor um outro ser humano, Tardif e Lessard
encontram em Marx a compreensao de que o trabalho docente enquanto construcao
social transforma ndo apenas o objeto de trabalho, mas também o trabalhador,
sendo assim, o professor ensina, mas também constroi e reconstroi seus saberes no

cotidiano escolar.

De maneira simples, pode-se dizer que antes de Marx a relagdo do
trabalhador com o objeto de trabalho era considerada uma relacdo de
transformacé@o do objeto pelo sujeito humano, sendo que este continuava
semelhante a si mesmo nessa atividade. O objeto era concebido numa
relacdo puramente exterior em relagédo ao sujeito que trabalhava e este, ao
agir sobre o objeto, ndo se modificava pela sua acdo. Marx, contudo,
mostrou que o processo de trabalho transforma dialeticamente ndo apenas
0 objeto, mas igualmente o trabalhador, bem como suas condi¢des de
trabalho. Trabalhar ndo é exclusivamente transformar o objeto em alguma
coisa, em um outro objeto, mas envolver-se a0 mesmo tempo em uma
praxis fundamental em que o trabalhador também é transformado pelo seu
trabalho (TARDIF e LESSARD, 2007, p 28).

Também situando o trabalho docente enquanto uma atividade de interacdes,
e, portanto, uma especificidade essencialmente humana, Freire (1996) enfatiza que
o trabalho do professor implica em um testemunho ético, com comprometimento,
competéncia profissional e principalmente a compreensao de que a educacdo é uma

forma de intervencdo no mundo. Desta maneira, afirma o autor:

[...] ndo posso ser um professor sem me achar capacitado para ensinar
certo e bem os contetdos da minha disciplina ndo posso, por outro lado,
reduzir minha pratica docente ao puro ensino daqueles conteudos. Esse é
um momento apenas de minha atividade pedagogica. Tdo importante
guanto ele, o ensino dos conteldos, é meu testemunho ético ao ensina-los.
E a decéncia com que faco. E a preparacdo cientifica revelada sem
arrogancia, pelo contrario, com humildade. (FREIRE, 1996, p. 103).

Atualmente, podemos constatar que o trabalho docente tem um campo de
atuacdo bem demarcado, diferente de seus momentos iniciais, como afirma Antonio

Névoa (1991) quando destaca que “a fungéo docente de forma subsidiaria e nao
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especializada, constituindo uma ocupacédo secundaria de religiosos ou de leigos das
mais diversas origens” (NOVOA, 1991, p. 13). Nesse primeiro momento, 0 ensino
escolar estava diretamente ligado as instituicdes religiosas e a docéncia era vista
como uma vocacao, um sacerdocio (TARDIF, 2013; RESES, 2012).

Havia um discurso de valorizacdo da imagem do magistério enquanto uma
vocacdo, “‘uma missdo que deveria ser mais importante do que a propria
compensagao financeira, influencia o docente a pensar que € um ‘dom’ pessoal, e
que ele nasceu para isso.” (RESES, 2012, p. 421). Essa idade da vocacdo, como a
denomina Tardif, se caracteriza pela baixa autonomia das professoras, que sempre
estavam sujeitas as regulacdes dos seus superiores, religiosos, dentre outros.
Referirmos ao grupo de docentes utilizando o substantivo feminino (as professoras),
justamente porque a ideia de vocacado também contribuia com a ideologia de que a

docéncia seria um trabalho essencialmente feminino.

Ligado a ideia de que as pessoas tém aptidGes e tendéncias inatas para
certas ocupacdes, o conceito de vocagdo foi um mecanismo para induzir as
mulheres a escolher as profissbes menos valorizadas socialmente.
Influenciadas por essa ideologia, as mulheres desejam e escolhem essas
ocupac0es, acreditam que o fazem por vocacdo; ndo é uma escolha em que
se avaliam as possibilidades concretas de sucesso pessoal e profissional na
carreira. (BRUSCHINI; AMADO? apud RESES, 2012, p. 422).

ApOs ultrapassarmos o periodo no qual o sistema de ensino e o trabalho
docente estiveram subjugados aos sistemas normativos religiosos, ainda persiste a
visdo vocacional do magistério. O autor Tardif (2013) chega a afirmar que varios
elementos deste periodo ainda se mantém presentes nos dias atuais, como por
exemplo, o estabelecimento de uma dimens&o normativa de que a professora deve
ser um exemplo de mulher virtuosa.

Na Era Moderna, segundo Novoa (1991), € possivel perceber que o saber
pedagogico, bem como a intencionalidade do ensino, faz com que a missdo de

educar seja substituida pela pratica de um oficio®. Dessa maneira:

2 BRUSCHINI, C.; AMADO, T. Estudos sobre mulher e educacédo. Cadernos de Pesquisa, n° 64, p. 4-
13, fev./1988.

® para o autor, 0 gue marcaria a constituicdo da docéncia enquanto oficio seria a construcdo de um
corpo de saberes, de técnicas, normas e valores especificos da profissdo docente, tratando-se “mais
de um saber técnico do que de um conhecimento fundamental, na medida em que se organiza
preferencialmente em torno dos principios e estratégias de ensino.” (NOVOA, 1991, p.13).
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Neste novo contexto social, a profissdo docente é gradualmente integrada a
estrutura do Estado (nacional, federal, provincial, estatal, municipal, entre
outras). Assim, a relacdo das professoras com o trabalho deixa
gradualmente de ser vocacional, torna-se contratual e salarial. (...) A idade
do trabalho estd, portanto, ndo somente a estatizacao da educacao, que se
caracteriza pelo surgimento de trabalhadores que exercem um trabalho num
guadro de uma relacdo salarial com um empregador junto a inddstrias ou a
servicos publicos. (TRADIF, 2013, p. 557).

Continuando nossa analise, compreendemos que o trabalho docente ndo é
apenas uma simples atividade de ministrar aulas e transmitir conhecimento de uma
determinada area do conhecimento, mas sim uma atividade extremamente complexa
cujo campo de atuacéo exige cada vez mais habilidades por parte dos professores e
professoras. O fazer cotidiano do professor estd imerso em situacdes de conflito,
tensdes, julgamentos sobre suas acfes por parte dos alunos, de pais e da equipe
pedagdgica. E, justamente por ser um trabalho interativo, em determinadas
situacdes, o docente se vé diante de alunos e alunas que muitas vezes criam
resisténcia ao seu trabalho, cabendo a ele a penosa tarefa de convencer aos
discentes sobre a importancia de seu trabalho.

Além da presenca dos conflitos ja mencionados, poderiamos enumerar outros
tantos dilemas que também estdo relacionados ao trabalho docente, como o baixo
prestigio social da carreira, o crescente aumento da regulacdo externa sobre seu
trabalho (imposicdo de curriculos, avaliacbes externas, reformas educacionais e
diretrizes e normalizacbes a serem seguidas, etc.), o mal-estar docente (o
absenteismo e o abandono sdo exemplos representativos quando pensamos sobre
esta questdo), salas de aula superlotadas, jornada dupla de trabalho, ficando

evidente que:

[...] o contexto da sociedade contemporénea esta a desafiar a estabilidade
de velhas segurancas e certezas na docéncia, provocando mudancas
profundas no trabalho do professor em sua imagem social e no valor que a
sociedade atribui & prépria educacdo e a docéncia. (AUAREK, 2014, p.
206).

Todos estes aspectos sinalizam que ano apds ano caminhamos para um
processo continuo de precarizacdo do trabalho docente. Contudo, como bem
sinaliza o autor espanhol Mariano Enguita, ha professores e professores, portanto,
seria um erro continuarmos nossa analise como se estivéssemos diante de um

“corpo unico de professores” (ENGUITA, 1991, p. 57). Sabemos perfeitamente que
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0s baixos salarios e o desprestigio social sdo um problema bem mais latente entre
os professores da educacdo bésica (principalmente os da rede publica), do que
entre os professores universitarios, sendo que estes ultimos tém sido fortemente
penalizados pelo produtivismo académico que atualmente impera nas universidades
publicas brasileiras®. Diante do exposto, pretendemos avancar no debate sobre a
problemética da proletarizacdo, porém, tendo como base os docentes da educacgéo
basica, por serem estes 0s n0ss0s sujeitos de pesquisa.

Sobre a proletarizacdo do trabalho docente, Enguita (1991) explicita que o tal
processo ocorre a partir do momento em que um determinado grupo de
trabalhadores perde o controle sobre seus meios de producdo, o objetivo de seu
trabalho e a organizacdo de sua atividade. Na mesma direcdo tedrica, Contreras
(2002) sinaliza que os professores tém perdido progressivamente o controle sobre o
contetdo e a finalidade do ensino, perdendo sua autonomia e convivendo com
sistemas de ensino cada vez mais burocratizados, e, portanto, mais cerceadores.

Para o autor:

No contexto educativo, a proletarizacdo, se ela significa alguma coisa, é
sobretudo a perda de um sentido ético implicito no trabalho do professor. A
falta de controle sobre o préprio trabalho que possa significar a separacéo
entre concepgdo e execugcdo se traduz no campo educativo numa
desorientacéo ideolégica e ndo sé na perda de uma qualidade pessoal para
uma categoria profissional. (CONTRERAS, 2002, p. 51).

Os curriculos pré-estabelecidos e impostos pelas autarquias superiores, a
exigéncia de participar de formacfes continuadas, o livro didatico como material
pronto que dita como os conteudos devem ser trabalhados, os projetos pedagdgicos
que direcionam o trabalho docente, a imposicdo de normas externas sobre como
avaliar os alunos e a exigéncia de se trabalhar em equipe, sdo apenas alguns
exemplos sobre como se manifesta o controle sobre o trabalho docente. Dessa

maneira;

* Sobre os problemas que envolvem os docentes de nivel superior, destacamos o trabalho de
Bianchetti e Machado (2009), cujo titulo bem sugestivo — Publicar e Morrer!? Andlise do impacto das
politicas de pesquisa e pds-graduacédo na constituicdo do tempo de trabalho dos investigadores. —
evidencia o desgaste emocional e fisico, e a intensificacdo da jornada de trabalho a que sé&o
submetidos os docentes-pesquisadores dos programas de pés-graduacao apos a implementagdo das
politicas produtivistas aplicadas pelo Sistema CAPES, a partir dos anos de 1990. Para mais detalhes:
<http://lwww.fpce.up.pt/ciie/revistaesc/ESC28/28_lucidio.pdf>. Acesso em 03 de fevereiro de 2016.
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As regulamentagfes que recaem sobre o docente ndo concernem somente
ao qué ensinar, mas também, amidde, a como ensinar. Em todo o caso,
gualquer coisa ndo pode ser ensinada de qualquer maneira, de modo que,
ao decidir um contelido as autoridades escolares limitam também a gama
de métodos possiveis. Mas, além disso, as autoridades das escolas podem
impor aos educadores formas de organizar as turmas e outras atividades,
procedimentos de avaliacdo, critérios de disciplina dos alunos, etc. O
docente perde, assim, também, e mesmo que s6 parcialmente, o controle
sobre seu processo de trabalho. (ENGUITA, 1991, p. 48).

Selecionamos alguns dados (Quadrol) referentes ao nivel de esfor¢co a que
sdo submetidos os docentes das duas cidades selecionadas para a realizacdo desta
pesquisa, Bardo de Cocais e Sdo Gongalo do Rio Abaixo (SGRA). A intensificacao
do trabalho docente, caracteristica marcante do processo de proletarizacdo, leva
gradualmente a um processo de deterioracdo das habilidades e competéncias dos
docentes “reduzindo seu trabalho a diaria sobrevivéncia de dar conta de todas as
tarefas que deveréo realizar.” (CONTRERAS, 2002, p. 37).

Segundo informacdes fornecidas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o docente é classificado em niveis
que variam de 1 a 6 de acordo com o esforco empreendido no exercicio da
profisséo, sendo que niveis elevados indicam maior esfor¢co. Para a realizacdo desta
classificacdo, foram levadas em consideracdo as seguintes caracteristicas da
docéncia: numero de escolas em que o docente atua, numero de turnos de trabalho,
namero de alunos atendidos e etapas nas quais leciona. Os niveis do indicador sao
descritos abaixo de acordo com as caracteristicas usuais dos docentes pertencentes

a cada um deles:

Nivel 1 - Docente que, em geral, tem até 25 alunos e atua em um Unico
turno, escola e etapa.

Nivel 2 - Docente que, em geral, tem entre 25 e 150 alunos e atua em um
Unico turno, escola e etapa.

Nivel 3 - Docente que, em geral, tem entre 25 e 300 alunos e atua em um
ou dois turnos em uma Unica escola e etapa.

Nivel 4 - Docente que, em geral, tem entre 50 e 400 alunos e atua em dois
turnos, em uma ou duas escolas e em duas etapas.

Nivel 5 - Docente que, em geral, tem mais de 300 alunos e atua nos trés
turnos, em duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés etapas.

Nivel 6 - Docente que, em geral, tem mais de 400 alunos e atua nos trés
turnos, em duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés etapas. (INEP,
2016).
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Quadro 1: Percentual de docentes por niveis do indicador de esfor¢co docente

(2014)

Barédo de Cocais - Docentes | SGRA - Docentes
da Educacéao Infantil da EJA
Nivel 2014 Nivel 2014

1 26,1 1 27,9
2 14,8 2 11,5
3 20,7 3 20,2
4 22,2 4 27,9
5 11,9 5 7,7
6 3,7 6 4,8

Fonte: (Adaptado a partir de dados coletados no site do INEP, 2016)

N&do pretendemos esgotar todas as analises sobre a questdo da
proletarizacdo docente, nos dois municipios em questdo, apenas com o0s dados
apresentados no quadro. Temos a dimensdo de que outros elementos devem ser
levados em consideracdo, a fim de dar conta da complexidade de compreender
COmo se estruturam 0s processos de precarizacao, intensificacdo e controle sobre o
trabalho docente. Contudo, podemos averiguar que, mesmo o nivel 1 representando
26,1% dos docentes que atuam na Educacdo Infantil no municipio de Bardo de
Cocais e 27,9% dos docentes da EJA em SGRA, os niveis 3 e 4 (que ja sdo niveis
bem elevados de esfor¢co) comportam um ndmero expressivo de professores da rede
municipal. Estes professores e professoras, tanto da Educacao Infantil quanto da
EJA, que se enquadram nos niveis de maior esforco, sdo sobrecarregados por terem
uma jornada dupla de trabalho (trabalham em dois ou até mesmo em trés turnos),
com salas de aulas cheias, além de muitos transitarem entre duas ou mais escolas.

Do total de dezoito docentes entrevistados nesta pesquisa, apenas cinco nao
tém a jornada dupla, tdo comum entre os docentes da educacdo basica que
lecionam em instituicdes publicas de ensino. Os salarios, no geral, sdo tao baixos
gue se torna quase inviavel para esses docentes trabalharem em apenas um cargo.

Outra pontuacdo comum nas falas das professoras entrevistadas no
municipio de Bardo de Cocais®, diz respeito as salas de aula cheias (Quadro 2) e
sem a presengca das monitoras. Nao iremos neste capitulo avancar sobre as

discussbes concernentes aos conflitos e intencionalidades presentes nas formacoes

® Em SGRA nao houve nenhuma mengdo sobre salas de aula lotadas, até mesmo porque uma das
caracteristicas marcantes da EJA é justamente a evasdo de alunos que ocorre ao longo do ano
escolar, portanto, no geral, as turmas tendem a ter poucos alunos.
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continuadas propostas pela FV. O que queremos aqui € ressaltar os aspectos que
compdem o processo de corrosdo do trabalho docente. Tal corroséo pode ter como
causa, entre outros fatores, uma formacdo em servico que, imposta aos docentes,
pode significar intensificacdo e reorganizacdo do trabalho docente ou a dura
realidade cotidiana do seu contexto de trabalho (falta de estrutura para trabalhar —
tanto a falta de material humano, quanto a falta de material didatico -, falta de
interesse dos alunos, a presenca da violéncia na escola, etc.). Na frase destacada
abaixo, uma das docentes entrevistadas deixa claro a dificuldade encontrada em
aplicar o que era aprendido na formagao diante da realidade do seu local de
trabalho:

Entdo (pausa), assim eu tentei o maximo, apliquei algumas coisas que
aprendi la (referindo-se a formacgédo continuada proposta pela FV), mas eu
ndo consegui alcangcar os mesmos objetivos que 4. A linha de trabalhos
deles € boa, mas o que fica dificil pra gente sdo essas salas lotadas e
sem monitoras. (Docente 8, grifo nosso).

Quadro 2: Média de alunos por turma em salas de Educacéo Infantil —
municipio de Bardo de Cocais (%)

Ano Creche Pré-escola
2013 20,6 22,9
2014 21,0 22,4

Fonte: (INEP/2016)

Contudo, nenhum processo de proletarizacdo se faz plenamente e livre de
resisténcias. Ha professores que encontram meios de se sobrepor a essa l6gica de
controle do trabalho e conseguem atingir certa autonomia em sala de aula. Ha
instituicbes escolares que pensam para além da racionalidade técnica e valorizam o
saber docente. A luta que se coloca aos professores para seu desenvolvimento
profissional perpassa em: ganhos de autonomia que “para além da tradicional
autonomia na sala de aula, os professores tém de adquirir margens mais alargadas
de autonomia de sua propria profissdo e uma ligacdo mais forte aos atores
educativos locais (autarquias, comunidades, etc.)” (NOVOA, 1991, p. 23); garantias
e melhorias reais nas condicbes de trabalho dos docentes e nas suas
remuneracoes; e, no desenvolvimento de uma nova cultura profissional que se

baseie em “regras éticas, nomeadamente no que diz respeito a relagcdo com o
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restante dos atores educativos, e na prestacéo de servicos de qualidade.” (NOVOA,
1991, p.27).

1.1 A Formacéo Continuada e a Escola como Local de Formacgédo do Docente

Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que sou um ser condicionado
mas, consciente do inacabamento, sei que posso ir mais além. Esta é a
diferenca profunda entre o ser condicionado e o ser determinado. A
diferenca entre o inacabado que ndo se sabe como tal e o inacabado que
histérica e socialmente alcancou a possibilidade de saber-se inacabado.
(FREIRE, 1996, p. 53).

Nessa parte da pesquisa faremos uma reviséo de literatura sobre a formacao
continuada e sua importancia para o “desenvolvimento continuo e permanente do
sujeito professor, em uma, perspectiva que contempla o individual e o profissional,
no coletivo” e que “toma a escola como lécus privilegiado para a formacdo®,
permitindo, portanto, que os docentes reflitam sobre a prépria pratica pedagogica e
desenvolvam acles e estratégias de ensino que déem conta dos novos desafios
colocados na/para a educacao publica brasileira, em uma sociedade contemporanea
na qual a democratizacdo de ensino ndo veio acompanhada da qualidade
necessaria (GATTI, 2008).

Na epigrafe desse item, Paulo Freire faz apontamentos sobre a nossa
condicdo de sujeitos inacabados. Sendo conscientes de tal inacabamento,
assumimos também que estamos em um interminavel processo de aprendizagem e
que buscamos cotidianamente marcar nossa presenga — ser e estar — no mundo
‘num eterno processo social de busca”. (FREIRE, 1996, p. 55). Se aceitarmos
conscientemente a condicdo de que somos inacabados, como podemos negar a
importancia da formac&o continuada’ para o exercicio da docéncia? Principalmente,

por esta ser uma atividade complexa e “que obriga a enfrentar contradicbes

6 Retirado do Dicionério de Verbetes Gestrado. Disponivel em <

http://www.gestrado.net.br/?pg=dicionario-verbetes&id=10>. Acesso em 14 de julho de 2015.

" Segundo Pena (1999), o termo formacdo continuada ja recebeu outras denomina¢des como:
reciclagem, treinamento, aperfeicoamento e capacitacdo. A utilizacdo de tais termos, comuns nas
décadas de 80 e 90, recebeu diversas criticas por reduzir a formag&o continuada a um processo de
treinamento e por pensar o professor apenas como um sujeito passivo, pronto para assimilar e aplicar
mecanicamente em sala de aula, as propostas passadas nos cursos de “capacitagao”. Para mais
detalhes, ver: PENA, Geralda Aparecida de Carvalho. A formacg&o continuada de professoras e suas
relagbes com a pratica docente. 208f. Dissertacdo de Mestrado. Universidade Federal de Minas
Gerais; Programa de Pés-Graduacdo em Educagédo da Faculdade de Educagéo, 1999.
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irredutiveis, tanto no espirito do ator (o professor) quanto nas relagbes sociais.”
(PERRENOUD, 2001, p. 22).

Para uma melhor conceituacdo do termo, buscamos em Santos (1998) e
Alarcdo (1998), apontamentos sobre a delimitacdo do conceito de formacdo em
servico, a partir da origem da iniciativa de quem busca pela formacéo e também com
relacdo aos modelos assumidos pelas mesmas. Para Santos, a iniciativa para
realizar uma formacao continuada pode ser pessoal ou institucional, podendo ser
individual ou coletiva. Quando a iniciativa pela formacao continuada é pessoal, 0s
participantes arcam com as despesas do processo e assumem por completo as
responsabilidades por essa formacao.

Como exemplo de iniciativa pessoal de carater individual terilamos o caso do
ingresso em cursos de especializagdo ou congéneres, escolhidos pelo
préprio professor, realizados em horario diferente de seu horario de trabalho
e de sua responsabilidade exclusiva. Como exemplo da iniciativa pessoal de
carater coletivo, podemos citar alguns tipos de atividades que comecam a
proliferar, em que grupos de quatro a oito professores pagam a profissional
para lhes dar uma assessoria técnica, geralmente voltada para os aspectos
psicopedagdgicos, com o objetivo de ajudé-los a resolver seus problemas
em sala de aula. (SANTOS, 1998, p. 127).

Ja4 as iniciativas institucionais, que também podem ser individuais ou
coletivas, se distinguem das iniciativas pessoais porque, neste caso, € a propria
instituicdo que assume a funcdo de promover a qualificacdo de seus docentes e
escolher a modalidade da formacédo, assim como arcar com as despesas relativas a

formacao.

A forma institucional/individual esta presente quando a instituicdo promove a
gualificacdo de seus docentes, liberando-os total ou parcialmente de suas
funcbes e/ou arcando com o pagamento das despesas para a realizacéo,
dentre outros, de estagios técnico-cientificos, cursos de especializacdo e
pés-graduacdo (mestrado ou doutorado). As formas coletivas mais usuais
sdo aquelas realizadas por meio de cursos, seminarios, oficinas, semanas
de estudos etc, oferecidos ao professores pelo sistema de ensino ou pelas
escolas. A participacdo nessas atividades pode ser tanto voluntaria quanto
obrigatéria. (SANTOS, 1998, p. 128).

Sobre os modelos que assumem as formacfes continuadas, ou seja, a
maneira como se estabelecem as relacdes entre as instituicdes formadoras e os

‘clientes’ que receberam a formagao, Isabel Alarcao busca, na autora francesa Lise



29

Demailly® (1990), a distincdo entre eles, explicitando, porém, que tais modelos n&o
sao exclusivos, podendo uma formacéo continuada abrigar, portanto, mais de um
modelo. Desta forma, os quatro modelos que podem assumir uma formacéao

continuada seriam:

[...] a) o universitario, em que a relagdo formador-formando tem por
finalidade essencial a transmissdo do saber produzido pelos mestres
investigadores de prestigio e que se assemelha a que caracteriza a relagao
profissional liberal-cliente; b) o escolar, de caréater institucional, em que a
formacao, também do tipo transmissdo de saberes, ndo se baseia no
prestigio pessoal do formador, mas no poder socialmente legitimado de uma
entidade formadora, exterior a profissdo, responsavel pela definicdo dos
objetivos e contetddos de formacao; c) contratual, em que os objetivos e as
estratégias de formacdo emergem da negociacdo entre formadores e
formandos, empregadores e empregados e d) o interativo-reflexivo, ligado a
resolucdo de problemas reais e a formacdo em contexto de trabalho com
periodos de distanciamento para a reflexdo e apoio externo em que se
reconhece aos profissionais os recursos formativos necessarios e de
produzir seus proprios saberes profissionais. (ALARCAO, 1998, p. 108).

Acreditamos ser importante salientar que destacar o valor da formacgao
continuada nédo significa colocar em segundo plano a formacéo inicial, afinal, a
formacdo inicial deve (ou deveria) ser sdlida, inovadora e capaz de formar o futuro
professor ndo s6 tecnicamente — no sentido de apropriar-se dos conhecimentos
especificos da area de atuacao e também dos conhecimentos pedagdgicos — mas
também uma formacéo ética e politica (GATTI, 2008).

Dessa maneira, como bem salienta Alarcdo (1998), a formacao continuada
nao deve ser considerada como um complemento da formagéo inicial e sim como
um processo de continuidade da formacdo do docente que nunca tem fim, sendo
gue uma de suas principais finalidades nao seria apenas a melhoria do exercicio da

atividade docente e sim a reflexdo sistematizada sobre a mesma.

[...] a formacéo continuada de professores deve visar ao desenvolvimento
das potencialidades profissionais de cada um, a que ndo é alheio o
desenvolvimento de si proprio como pessoal. Ocorrendo na continuidade
da formacgéo inicial, deve desenrolar-se em estreita ligacdo com o
desempenho da pratica educativa. (ALARCAO, 1998, p. 106, grifo nosso).

Ao aprofundarmos o debate sobre o tema, buscamos compreender quais
seriam 0S pressupostos para que a formacdo continuada tenha um papel

verdadeiramente relevante para o exercicio do trabalho do professor e também

® DEMAILLY, Lise. Modelos de formagdo continua e estratégias de mudanga, 1990.
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signifique ganhos em autonomia e profissionalidade na carreira docente, na
valorizag&o do coletivo escolar e na precedéncia da escola como local de trabalho e
de formacéo (IMBERNON, 1989; NOVOA, 1992; LIBANEO, 2002).

O autor Francisco Imbernén, coloca que a formacdo continuada deveria
fundar-se na analise, na investigagcédo e na intervencdo sobre a pratica pedagdgica,
sendo que toda formacgéo continuada deveria vincular a teoria a pratica e ter como

principios:

. Aprender continuamente de forma colaborativa, participativa; esto es,
analizar, probar, evaluar, modificar conjuntamente con otros colegas y
miembros de la comunidad.

. Conectar los conocimientos producto de la socializacion vulgar con
nuevas informaciones en un proceso coherente de formacién (adecuacion
de las modalidades a la finalidad formativa) para rechazar o aceptar los
conocimientos em funcién del contexto.

. Aprender mediante la reflexion individual y colectiva y la resolucién de
situaciones problematicas de la practica. Es decir, partir de la practica del
profesorado, realizar un proceso de practica teérica.

. Aprender en un ambiente formativo de colaboracién y de interaccion
social: compartir problemas, fracasos y éxitos con los colegas.
. Elaborar proyectos de trabajo conjunto y vincularlos a la formacién

mediante estrategias de investigacion-accién. IMBERNON, 2001, p.13).

Em outro texto, Imbernén (1989) ressalta que o objetivo da formacao
permanente seria formar o docente em quatro componentes fundamentais: o
cientifico, o psicopedagdgico, o cultural e o pratico ou experimental.

Dos componentes listados acima e suas finalidades, o autor coloca que o
componente cientifico seria indispensavel para que o professor seja um agente
educativo ativo e que domine plenamente os conhecimentos curriculares da area
qgue leciona. O componente psicopedagdgico possibilitaria ao professor dominar os
conhecimentos tedricos, praticos e tecnoldgicos, no ambito da Ciéncia da Educacéo,
de maneira que tais conhecimentos possam ser aplicados no exercicio da profisséo.
O componente cultural possibilitaria ao professor tornar-se um agente possuidor de
uma cultura tanto geral quanto especifica, na area do conhecimento em que atua,
sendo que, tal conhecimento poderia significar, por parte do docente, uma reflexao
nao reduzida apenas a pratica, mas uma visdo mais ampla sobre a educacgao
enquanto pratica social. Por ultimo, o componente pratico/experimental, seria uma
consequéncia da reflexdo da realidade educativa, pois esta seria a base para que o
professor possa se permitir experimentar e adequar as bases curriculares recebidas

ao contexto onde exerce sua profisséo.
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Seguindo a mesma linha de pensamento, Libaneo (2002) apresenta alguns
pressupostos importantes para que a formacao continuada cumpra seu papel para o
desenvolvimento ético, profissional e politico dos professores. O autor esclarece que
a formacgao continuada deveria superar a légica dos “cursos praticos”, cuja finalidade
se resume apenas em “treinar’ os professores para o uso de uma nova metodologia
ou teoria pedagogica. Seria preciso, portanto, (re)pensar uma formacéo continuada
gue propicie uma interacdo entre as praticas formativas e o contexto de trabalho

docente. Em suma, seria necessario:

e Busca de respostas aos desafios decorrentes das novas relacdes entre
sociedade e educacao, a partir de um referencial critico de qualidade de
ensino isto supde levar em conta 0s novos paradigmas da producéo e
do conhecimento, subordinando-os a uma concepg¢do emancipadora de
qualidade de ensino.

e Uma concepgdo de formagdo do professor critico-reflexivo, dentro do
entendimento de que a prética é a referéncia da teoria, a teoria o
nutriente de uma pratica de melhor qualidade. (LIBANEO, 2002, p. 88 e
89).

Antbnio Névoa também salienta que é preciso estimular a “emergéncia de
uma cultura profissional no seio do professorado e de uma cultura organizacional no
seio das escolas.” (NOVOA, 1992, p. 24). Tal cultura passaria necessariamente por
uma articulacéo entre a formacao e os projetos da escola, tendo como centralidade
o fortalecimento, ndo apenas dos individuos, mas sim do coletivo. Logo, tendo a
escola como lécus onde se realiza conjuntamente a pratica e a aprendizagem
critica-reflexiva, poderiamos sim preparar “professores reflexivos que assumam a
responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que participem como
protagonistas na implementacéo das politicas educativas.” (Ibid., 1992, p. 27).

Os argumentos apresentados evidenciam que a formacdo continuada pode
contribuir para o desenvolvimento da profissionalidade® dos docentes, contudo, para
que isto ocorra, € preciso que tal processo formativo tenha como centralidade a
reflexdo sobre a pratica e que seja construido por meio da participacao ativa dos
docentes no seu ambiente de trabalho. As necessidades concretas da educacéo e
dos professores devem, logo, ser o eixo norteador da formacdo continuada. E

preciso também que o professor assuma a dimensdo individual da formacgéao

o Segundo CONTRERAS (2002), a palavra profissionalidade é utilizada em oposicdo ao termo
profissionalismo que carrega consigo uma ideologia de status e privilégios sociais e trabalhistas. A
profissionalidade, portanto, abarcaria ndo apenas os aspectos do desenvolvimento profissional, mas
também os aspectos éticos tdo necessarios para o exercicio da docéncia.
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continuada e que as propostas formativas tenham como base teérica a ampliacdo da
consciéncia do docente em relacdo as dificuldades inerentes ao exercicio de sua
pratica e que aponte caminhos para que esse professor tenha uma atuacéo

coerente, articulada e eficaz em sala de aula.

1.2 Os Tipos de Abordagens Utilizados nas Formacgdes Continuadas Centradas

na Figura do Professor

Sabemos que a educacdo publica tem grandes desafios a vencer e que a
melhoria de sua qualidade perpassa, entre outras estratégias, pela formacao
continuada de professores. Percebe-se, portanto, que ha um eixo norteador que
tende a interligar a qualidade da educacdo ao desempenho do professor. O autor
espanhol Francisco Imbernén afirma que ndo € possivel pensar na qualidade da
educacdo sem melhorar a formacao dos docentes e “asumir institucionalmente la
necessidad de una mejor formacion y, como consecuencia, también su actualizacion
permanente.” (IMBERNON, 1989, p. 488).

Dessa maneira, a formacao continuada centrada na figura do professor, vem
acompanhada de uma expectativa de que esta acao formativa possa contribuir para
que a pratica pedagdgica do docente dé um salto em qualidade. Porém, devemos
refletir sobre as mais diversas abordagens nas quais se ancoram tais formacdes.
Sobre isto, a autora Bernadete Gatti alerta que grande parte das formacdes
continuadas tem uma feicdo de programas compensatdrios e ndo uma logica de

aprofundamento e avancos do conhecimento, sendo realizadas com a finalidade de:

[...] suprir aspectos da ma-formacgéo anterior, alterando o proposito
inicial dessa educacdo — posto em discussfes internacionais - , que seria 0
aprimoramento de profissionais nos avangos, renovacdes e inovagdes de
suas areas, dando sustentacdo e criatividade pessoal e a de grupos
profissionais, em fungdo de rearranjos nas producdes cientificas, técnicas e
culturais. (GATTI, 2008, p. 58).

Podemos destacar que neste tipo de abordagem, onde a formacéo
continuada é colocada apenas e tdo somente como uma ferramenta para suprir 0s
déficits dos docentes, ha um estabelecimento de uma logica de poder, na qual todos
0os professores sdo pensados de maneira homogénea, justamente por serem

compreendidos como profissionais que nao tiveram a devida capacitacdo. Sendo
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assim, parte-se do principio de que os professores ndo precisam ser consultados
sobre suas demandas ou sobre o que esperam das capacitacdes. Tais formacdes
tendem a ter como foco de suas acdes a construcdo de um leque de competéncias

gue devem ser instituidas dentro da carreira docente. Neste tipo de abordagem:

[...] o docente precisa passar por um processo de aprimoramento amplo,
que atua como “remédio” para sanar os muitos problemas que a pobre,
heterogénea e superficial formacédo de base coloca para o ensino e para a
educacéo das futuras geracbes. Essa abordagem centra-se, sobretudo, nas
caracteristicas que faltam aos docentes e constitui, justamente por isso, 0
que se pode denominar de “abordagem do déficit”. Quando se parte do
principio de que a formag&o inicial foi insuficiente, é porque se acredita que
as competéncias, as habilidades e os conhecimentos imprescindiveis para o
trabalho docente ndo foram trabalhadas — ou n&o foram adequadamente
apropriados—, o que priva 0 professor dos recursos necessarios para
exercer sua profissdo. (FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p.18).

Podemos destacar outras duas abordagens usadas nas formacoes
continuadas: a formacéo centrada no desenvolvimento ético e politico do docente e
a ultima abordagem, e talvez a mais inovadora, que tem como foco uma formacéao
continuada centrada no ciclo de vida profissional do docente. A primeira abordagem
busca o fortalecimento e a (re)significagcdo da importancia do trabalho docente,
formando assim, um professor reflexivo que se preocupa com o desenvolvimento de

seus alunos.

Representa bem essa visdo a proposta de Hargreaves (1995), para quem
tanto a formacéo individual como a continuada negligenciam o lugar que as
metas e 0s objetivos do trabalho docente ocupam para os educadores. O
autor aponta que, se o conhecimento daquilo que se ensina e de como se
ensina sdo centrais para a boa docéncia, ndo se pode deixar de lado a
importancia de conseguir dar sentido a docéncia, identificando os propésitos
e as razodes pelos quais a sociedade precisa de professores e os sentidos
que estes atribuem ao ato de ensinar. (FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011,
p.16).

A formacéo continuada centrada ciclo de vida profissional do docente significa
compreender e assumir que a carreira docente € constituida de diversas etapas,
portanto, seria fundamental o conhecimento de cada uma dessas etapas, para que
assim os problemas inerentes a profissdo recebam o suporte e apoio adequados.
Um professor em inicio de carreira se vé imerso em davidas, angustias e, a0 mesmo
tempo, ainda se encontra motivado e aberto a novas experiéncias. O professor em

final de carreira, no geral, ja consegue lidar melhor com os problemas cotidianos da
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sala de aula, sua experiéncia acumulada ao longo de anos de profissédo ja lhe
permitiu certa estabilidade na carreira, porém, no geral, os professores mais velhos
na carreira S0 pouco abertos a inovacfes e muitas vezes ja estao tdo desmotivados
que tendem a assumir certo descrédito e resistir a qualquer acdo que signifique

mudangas profundas no contexto escolar.

Sem focar diretamente as falhas da formacéo inicial, outras abordagens
também compreendem a formacdo continuada como um empreendimento
de cunho pessoal, ligado ao percurso profissional do docente, mais
precisamente ao ciclo de vida profissional. Nesse sentido, a busca por
aprimoramento é marcada pela aspiracdo de ganhar novos conhecimentos,
de superar desafios, de empreender mudancas no conhecido e no familiar.
(Ibid., p. 19).

Podemos perceber em duas abordagens a busca pela valorizacdo dos
aspectos pessoais do professor e seus saberes docentes. J& a formacao continuada
baseada em déficits, proporciona pouca ou nenhuma melhoria significativa no
desenvolvimento profissional e ético do professor. Contudo, a questdo ndo é
retroceder com relagéo a oferta de formagBes continuadas (principalmente aquelas
que sdo colocadas como politicas publicas), mas sim avaliar o real impacto destas
formacdes, e (re)pensar as abordagens e as metodologias adotadas nas formacdes,
sempre buscando estar em sintonia com a fala e os anseios dos que sdo formados —
€ muito importante dar voz ao docente e nao falar por ele — e pensé-lo ndo como um
ser abstrato, mas como o individuo situado em um contexto escolar especifico e com
demandas proprias. Portanto, sdo grandes os desafios para que a formacéo
continuada, assim como ressalta a autora Ilma Passos Viega, seja construida no
contexto da coletividade do professorado e também esteja comprometida com uma
perspectiva emancipatéria que propicie ao docente “uma articulagéo entre formagao
pessoal e profissional, uma forma de encontro e confronto de experiéncias
vivenciadas.” (VIEGA, 2008, p. 16).
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2 OS SUJEITOS E O ESPACO NO PERCURSO METODOLOGICO

Esta pesquisa pretende compreender as possiveis implicacdes decorrentes
de uma formacado continuada proposta pela Fundacdo Vale (FV) no trabalho dos
professores da rede municipal de Bardo de Cocais e Sdo Gongalo do Rio Abaixo/MG
(SGRA). Para além de uma analise simplista, na qual se busca expor a exaustdo
apenas 0s pontos negativos da parceria estabelecida entre a escola publica e
empresa, pretende-se fazer uma reflexdo sobre as contradi¢des inerentes da relacao
publico e privado no setor educacional, evidenciando assim, como tais formacgdes
podem significar um processo de intensificagdo de trabalho, tentativa de
homogeneizac¢éo da préatica e a reorganizacao do trabalho docente.

Para sua realizacdo, optamos por uma abordagem qualitativa, observando
que “para compreender e interpretar grande parte das questdes e problemas da area
da educacdo € preciso lancar mdo de enfoques multi/inter/transdisciplinares e
tratamentos multidimensionais.” (ANDRE, 2001, p. 53). O autor Flick (2009) também
sinaliza que a pesquisa qualitativa sempre “parte da nogcdo da construcdo das
realidades em estudo, esté interessada nas perspectivas dos participantes, em suas
praticas do dia a dia e em seu conhecimento cotidiano relativo a questdo em
estudo.” (FLICK, 2009, p. 16). Portanto, em fungdo da complexidade do nosso
objeto, compreendemos que € preciso ir além do fenbmeno e apreender a esséncia
do fato, isso porque a educacdo enquanto ciéncia aplicada (GATTI, 2012) deve, ou
deveria, produzir um conhecimento baseado em uma pratica investigativa intencional

e transformadora, dado seu poder de agéo-intervencgao sobre o real.

A compreensdo deste agir intencional, destas formas de intervengcdo no
real que é de carater profissional, requer um outro tipo de conhecimento,
aquele conhecimento que diz respeito a relagdo/incorporacédo de teorias
com/em praticas intencionais, com finalidades socialmente definidas. A
reflexdo, o estudo, a investigagdo sobre seus modos de intervir é que
constitui sua &rea privilegiada de construcdo de conhecimento. Ai
encontramos suas especificidades. Nem por isso seus estudos perdem o
carater cientifico, ao contrario, € neste recorte que sua contribuicdo é
insubstituivel. (GATTI, 1999, p. 5, grifo do autor).

Ao fazermos opcgdo por uma pesquisa qualitativa e levando-se em
consideracdo as especificidades dos conhecimentos produzidos na ciéncia da
Educacdo, faz-se necessario pensar sobre um método que nos permita

compreender a realidade social, com suas contradicdes e significados. KOSIK
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(1976) ressalta que ao ver um Unico aspecto de um fato ou o narrd-lo acriticamente
sem avalia-lo, podemos deixar de compreendé-lo como um todo, sendo assim, a

ciéncia perderia em seu carater fundamental. Nas palavras do proprio autor:

O conhecimento da realidade histérica € um processo de apropriagdo
tedrica — isto &, de critica, interpretagdo e avaliacdo de fatos — processo em
gue a atividade do homem, do cientista é condicdo necessaria ao
conhecimento objetivo dos fatos. Esta atividade que revela o conteddo
objetivo e o significado dos fatos é o método cientifico. O método cientifico é
mais ou menos eficiente segundo a maior ou menor riqueza de realidade —
contida objetivamente neste ou naquele fato — que ele é capaz de descobrir,
explicar e motivar. (KOSIK, 1976, p. 54).

Gatti (2000) também salienta que o método nao seria algo externo e sim uma
construcdo cuja centralidade seria a vivéncia do proprio pesquisador com o

pesquisado.

O método nasce do embate de ideias, perspectivas, teorias, com a pratica.
Ele ndo é somente um conjunto de regras que ditam um caminho. E
também um conjunto de crencas, valores e atitudes. H& que se considerar o
aspecto interiorizado do método, seu lado intersubjetivo, e, até em parte
personalizado pelas mediac¢des do investigador. (GATTI, 2000, p.11)

Sendo assim, na elaboracdo do método desta pesquisa e na escolha do seu
objeto, estd a pesquisadora com sua biografia singular que, desde o seu primeiro
ano como docente em escolas publicas em duas cidades minerérias - Itabira em um
primeiro momento e, posteriormente, Bardo de Cocais — convive com a constante

presenca da Vale e de sua fundacéo no ambiente escolar.
2.1 A Escolha dos Sujeitos da Pesquisa

A acao da empresa Vale no pais se da na exploracdo mineral, na producao
de fertilizante e na logistica de transporte para o escoamento da producdo nas
regides norte, nordeste, sudeste e centro-oeste do pais'®. A atuacdo da Fundac&o
Vale (FV) também se faz presente neste vasto territério de acdo da empresa, com 0s
mais diversos programas sociais voltados para a educacao publica.

Dada a dimensdo da presenca da Vale no territério nacional, tornou-se

necessario, primeiramente, delimitar onde seria realizada a pesquisa, pois, somente

Na regido sul, mais especificamente nos estados do Parana e do Rio Grande do Sul, a Vale, desde
0 ano de 2002, faz parte de um consorcio que opera a usina hidrelétrica de Machadinho.
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em Minas Gerais sao trinta projetos e minas em operacao,divididos em seis grandes
complexos minerarios ferriferos.

Portanto, selecionamos o Complexo Minas Centrais e dentro deste complexo
os dois municipios nos quais houve a oferta de formacéo continuada nos anos de
2013 a 2015: Bardo de Cocais e Sdo Goncalo do Rio Abaixo/MG™. A justificativa
para essa escolha se faz por trés motivos: a) o conhecimento prévio da
pesquisadora sobre a realidade local, por lecionar ha cinco anos na rede publica de
ensino de uma das cidades escolhidas; b) por questdo de tempo para a execucao da
pesquisa e logistica de locomocdo; c) plena aceitacdo por parte das Secretarias
Municipais de Educacdo®?, para a realizacdo do estudo e o fornecimento de dados e

documentos referentes as formacfes continuadas realizadas pela FV.

Mapa n° 1: Areas extracio de minerais metalicos em Minas Gerais
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Fonte: (Vale, 2015). OBS: escala ndo informada.
A escolha por trabalhar com a rede municipal se deve ao fato de que a FV

tende a firmar parcerias nas cidades em que atuam, portanto sua ac¢ao social junto

' A SME de Bardo de Cocais firmou sua primeira parceria com a FV no ano de 1997. J& a SME,
iniciou sua parceria com a FV apenas no ano de 2006.

“Houve um primeiro contato feito com os secretarios municipais de educagao dos municipios de Rio
Piracicaba e Santa Barbara, porém, ambos, novatos no cargo, apresentaram certa resisténcia em
falar sobre a Fundacao Vale e se mostraram contrarios a realizagdo da pesquisa no municipio.
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as escolas municipais se torna mais evidente do que nas escolas da rede privada ou
estadual®®.

Em Bardo de Cocais foi oferecida uma formacdo continuada aos
professores(as) que atuam na Educacdo Infantil e, em SGRA, a formacéo foi
especifica para os docentes e gestores que atuam na Educacdo de Jovens e

Adultos (EJA).

Quadro 3: Formacgdes continuadas realizadas pela FV em Bardo de Cocais e
Sdo Goncalo do Rio Abaixo

Municipio Foco da Periodo ONG - (braco operacional da FV) N° de
formacéao professores
atendidos
Baréo Docentes da | 2014 -2015 | Fundacdo Congresso Brasileiro de Ac¢éo 43
de Educacao Pedagdgica (COBAP) — ONG ligada a
Infantil. escola Baldo Vermelho/MG.
Cocais
SGRA Docentes e | 2013-2014 | Acéo Educativa/SP 22
gestores que
atuam na EJA.

Fonte: Coleta de campo, baseado em dados fornecidos pelas SME.

E importante ressaltar que a escolha dos dois municipios do Complexo Minas
Centrais nao significa que pretendemos fazer uma comparacdo entre os dois tipos
de formacdes oferecidas pela FV. Esta comparacédo ndo se justifica, uma vez que
foram formacdes voltadas para publicos distintos (docentes que atuam na Educacao
Infantil e na EJA) e também nédo atenderia aos objetivos propostos na pesquisa.

A gquestéo central é identificar como as formacdes continuadas propostas pela
FV interferem, reorganizam e dado uma nova dinamica ao trabalho docente.
Compreender como, por dentro das fissuras do Estado, se materializa a legitimacao
do uso privado de uma instituicdo publica.

Apos justificarmos a escolha de onde realizariamos a pesquisa, identificamos

0S sujeitos sobre os quais voltamos o nosso olhar investigativo, por isso, a unidade

13Apenas nos estados do Para e do Maranh&o ocorre uma forte ligagéo entre a FV e a rede estadual.
No estado nortista, a FV estabeleceu um acordo com a rede estadual de educacdo no programa
Pacto pela Educagédo do Para.
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de analise desta pesquisa sao os professores e as professoras da rede municipal de
Bardo de Cocais e SGRA, que participaram da formacéo continuada realizada pela
FV, em parceria com ONGs que atuam na area de educacao.

Para estabelecermos contato com os docentes e iniciarmos a coleta de
dados, foi necessério selecionar as escolas em que realizariamos as entrevistas. Em
SGRA, apenas a Escola de Tempo Integral Maria de Lourdes Duarte Moreira dos
Santos oferece a modalidade de EJA. JA em Bardo de Cocais, a selecdo das
escolas foi feita a partir dos dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo
(ANEXO B) e foram selecionadas as escolas que apresentavam no minimo quatro
docentes que atuam na Educagéo Infantil.

Em Bardo de Cocais, estabelecemos o primeiro contato com as pedagogas™
das escolas, explicamos as mesmas 0s objetivos da pesquisa e, somente apds este
contato, solicitamos que fosse entregue as professoras da Educacdo Infantil as
cartas convite para participarem da pesquisa. O campo foi realizado nos meses de
setembro e outubro de 2015 e do total de 43 professoras que participaram da
formacao continuada, treze professoras da area urbana e duas professoras da area
rural aceitaram participar da pesquisa.

Na é&rea urbana, as entrevistas foram realizadas nas escolas, em horéario
previamente agendado, geralmente no horario de modulo formativo. A permanéncia
constante nas escolas, o convivio com as professoras no seu proprio ambiente de
trabalho e a visualizacdo da organizacdo™ das salas de aula, foram elementos
fundamentais para compor a andlise dos dados e validar a abordagem adotada.

As professoras da area rural preferiram que a entrevista fosse feita fora do
ambiente escolar, alegando que ndo se sentiriam a vontade diante dos olhares da
direcdo escolar. Tal receio é plenamente justificavel, dado que se trata de uma
escola pequena, localizada em uma comunidade onde todos se conhecem e a
regulacéo por parte da direcédo sobre as acdes das professoras € muito mais forte e

evidente.

 Todos os sujeitos da pesquisa que foram entrevistados no municipio de Bardo de Cocais sao do
sexo feminino, obviamente faremos a opcdo pelo uso do substantivo feminino - professoras e
Psedagogas. o N _

Em um primeiro momento, percebemos em todas as escolas visitadas certa padronizacdo na
organizacdo das salas de aula: o local onde era colocado o alfabeto, a maneira como era feita a
rotina, a presenca de fotos dos(as) alunos(as) nas matrizes e nas paredes.
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No municipio de SGRA, o campo ocorreu no més de novembro de 2015.
Neste municipio as gestoras e o pedagogo'® participaram juntamente com os
docentes da formac&o continuada, portanto compreendemos que seria importante
inclui-los na amostra da pesquisa. Devido a sobrecarga de trabalho dos(as)
gestores(as) desta escola e a consequente falta de tempo para conceder a
entrevista, optamos por aplicar um questionario (APENDICE A) para n&o atrapalhar
o trabalho pedagdgico da escola.

Outra dificuldade que encontramos para a realizacdo das entrevistas neste
municipio foi a troca da equipe de professores que ocorreu no ano 2015. Como a
maioria dos docentes era contratada, muitos ndo foram aprovados no processo
seletivo ocorrido no inicio de janeiro de 2015 e foram substituidos no inicio do ano
letivo, restando na escola apenas trés docentes que passaram pela ultima formacgéao

da FV.

2.2 Os Instrumentos Utilizados para a Coleta de Dados

Sao varios instrumentos utilizados na composicdo da coleta de dados
(entrevistas semiestruturadas, questionarios, analise documental), muitos destes
instrumentos foram sendo construidos e reconstruidos ao longo da pesquisa de
maneira a dar conta da compreensao do objeto de estudo. Para a realizacdo da
coleta de dados junto aos docentes, optamos por um roteiro de entrevista
semiestruturada (APENDICE B), porque compreendemos que essa técnica
possibilita mais liberdade ao pesquisador, caso seja necessario realizar adaptacfes
ao longo da entrevista, além de permitir uma compreensao mais ampla de uma
relacdo tdo complexa como a formacéao continuada e o trabalho docente.

Lidke e André (1986) apontam que,

A grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas € que ela permite a
captacdo imediata e corrente da informacdo desejada, praticamente com
qgualquer tipo de informante e sobre os mais variados topicos. Uma
entrevista bem-feita pode permitir o tratamento de assuntos de natureza
estritamente pessoal e intima, assim como temas de natureza complexa e
de escolhas nitidamente individuais. (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 34).

* Como o objetivo principal da Formacédo Continuada realizada em SGRA era reformular o curriculo

da EJA, houve a necessidade de que o0s gestores atuassem de maneira efetiva do processo
formativo, fato que n&o ocorreu em Bar&o de Cocais.
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Foi entregue a todos(as) os(as) professores(as) participantes da pesquisa 0
Termo de Livre Consentimento e Esclarecido (ANEXO C), este termo apresentava
0s objetivos propostos no estudo, bem como alertava sobre o sigilo que sera
adotado ao utilizarmos as falas dos docentes.

A analise documental também foi utilizada como um complemento para a
compreensao do objeto estudado. Buscamos, portanto, fazer um tratamento das
informacgdes contidas nos documentos que coletamos ao longo da pesquisa, com
objetivo de representar e apresentar os dados de maneira diferente do original tendo
como foco o “armazenamento sob uma forma variavel e a facilitagdo do acesso ao
observador, de tal forma que este obtenha o maximo de informacdes (aspecto
guantitativo), com o maximo de pertinéncia (aspecto qualitativo).” (BARDIN, 2009, p.
47).

A analise dos Relatorios de Atividades da Fundacao Vale (FV), os Relatérios
Anuais da Vale e o material de apoio utilizado durante as formacdes continuadas,
apresentam informacdes valiosas sobre a acdo desta fundacédo empresarial na area
da educacdo publica, além de possibilitar a identificacdo do tipo de abordagem
tedrica e metodoldgica seria adotada nessas formacdes.

Sendo assim, a analise documental apresenta uma série de vantagens na

pesquisa, como apontam Guba e Lincoln (1981) citados por Liidke e André (1986),

Em primeiro lugar destacam o fato de que os documentos constituem uma
fonte estavel e rica. Persistindo ao longo do tempo, os documentos podem
ser consultados varias vezes e inclusive servir de base a diferentes estudos,
0 que da mais estabilidade aos resultados obtidos. Os documentos
constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentam afirmagfes e declaracbes do pesquisador.
Representam ainda uma fonte “natural” de informagédo. Ndo s&o apenas
uma fonte de informag&@o contextualizada, mas surgem num determinado
contexto e fornecem informag¢des sobre esse mesmo contexto. (GUBA e
LINCOLN apud LUDKE e ANDRE, 1986, p. 39).

Também aplicamos questionarios (APENDICE C) com a finalidade de ampliar
0 corpus da pesquisa e conseguir abarcar os objetivos do estudo. Entregamos um
questiondrio para as secretarias municipais de educagdo com o0 proposito de
identificar quais sdo 0s processos legais que sustentam a parceria entre a FV e os

governos municipais, bem como apreender como as SME avaliam a atuacao da FV

' GUBA, E. G. e LINCOLN, Y. S. Effective Evaluation. San Francisco, Ca., Jossey-Bass, 1981.
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e como se da o processo de escolha das formagfes continuadas que ocorrerdo no

municipio.

2.3 Os Sujeitos da Pesquisa e a Anélise dos Dados

Apresentamos nessa parte, as professoras e o professor que participaram da
pesquisa. Em Bardo de Cocais foram quinze professoras entrevistadas, sendo que
todas tinham formacédo superior e eram efetivas nos cargos de professor MAP | da
rede municipal’®. No municipio de SGRA, apenas uma professora era efetiva e 0s
outros dois docentes eram contratados. O quadro a seguir, apresenta de maneira
mais objetiva algumas informacGes sobre o grupo de professores(as)

entrevistados(as).

Quadro 4: Caracterizacdo dos docentes entrevistados

Anos de Modalidade de NC de formacdes
DOCENTE | Idade Sexo trabalho na | ensino em que continuadas*
rede atua
1 45 F 7 Maternal 2
2 45 F 8 Maternal 2
3 43 F 24 1° Periodo 2
4 35 F 4 1° Periodo 2
5 35 F 9 1° Periodo 2
6 42 F 11 1° Periodo 3
7 49 F 12 1° Periodo 2
8 40 F 10 2° Periodo 1
9 39 F 14 2° Periodo 2
10 31 F 6 2° Periodo 2
11 36 F 13 1° Periodo 2

'® Na rede municipal de Bardo de Cocais, os docentes sao divididos em dois niveis: 0os que lecionam
na Educacéo Infantil e do 1° ao 5° ano - MAP | e os docentes que lecionam nas séries finais do
Ensino Fundamental - MAPII. Essa diferenciacdo de nivel esta regulamentada pela lei organica
municipal que rege o plano de carreira dos(as) professores(as). Existe uma diferenciacédo salarial
consideravel entre os niveis, sendo que os docentes MAP |, mesmo tendo curso superior, recebem
bem menos que os docentes MAP Il /Lei municipal 1.498 de 03 de novembro de 2010.
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12 40 F 13 2° Periodo 2
13 38 F 14 2° Periodo 2
1°e 2°

14 38 F 6 Periodos 2

15 37 F 4 2° Periodo 3
Fundamental |

16 34 F 4 EJA 1
Fundamental Il

17 62 M 3 EJA 1

Ens. Médio
18 30 F 4 EJA 1

Fonte: dados da pesquisa.

* Consideramos apenas as formag¢8es continuadas propostas pela FV.

Docente 1

Formou-se em Pedagogia com pés-graduacdo (lato sensu) em Supervisao
Escolar. Atua na profissdo ha 27 anos e atualmente tem um segundo cargo, sendo
que, na parte da manha, trabalha em outra rede municipal, onde leciona nas séries
iniciais do Ensino Fundamental e a tarde, em Bar&o de Cocais, trabalha no maternal,
em uma escola da area central da cidade (a mesma escola das docentes 2/3/4). A
professora afirmou ter participado de trés formacdes continuadas propostas pela FV:
Atitude Ambiental'®, Escola que Vale (EQV) e a formacdo especifica para as
docentes da Educacdo Infantil, executada pelo Congresso Brasileiro de Acéo
Pedagogica (COBAP).

Docente 2

Formada em Normal Superior com poés-graduacao lato sensu em Praticas
Pedagodgicas, trabalha em apenas um cargo e atua na profissdo ha 18 anos. Ja
participou de duas formacgdes continuadas propostas pela FV, sendo que a formacao
Escola que Vale foi feita de maneira incompleta, porque, nesse periodo, a docente

' O Programa Atitude Ambiental (2008-2010) n&o esta ligado & Fundacdo Vale. Esse programa faz
parte dos condicionantes exigidos para o licenciamento ambiental, portanto faz parte das acdes da
Vale/S.A. No segmento externo atendido pelo programa, em especial as escolas publicas, eram
oferecidos cursos de capacitacdo para professores, sendo que as questdes ambientais eram o foco
central destes cursos. Mais detalhes sobre o Programa Atitude Ambiental sdo encontrados em:
BARBOSA, Leonardo Bruno. Parceria Empresa-Escola publica: um estudo exploratério sobre o
Programa Atitude Ambiental da mineradora Vale, em Congonhas — MG. UFRJ: 2013.
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atuava na area rural e ndo conseguia chegar a tempo na formagéo que era realizada

no espaco da Casa do Professor®’, localizado no centro de Bar&o de Cocais.

Docente 3

Formada em Pedagogia e com pos-graduacéo lato sensu em Didatica. Esta
professora tem dois cargos na mesma escola e, tanto na parte da manha quanto no
periodo vespertino, trabalha com turmas do 1° periodo. Trabalha como professora
hd 25 anos e ha 17 anos atua somente na Educacgdo Infantil. Além da ultima
formacao continuada da educacéo infantil, também participou do programa Escola
gue Vale e do Programa Atitude Ambiental, onde se envolveu na formacdo docente

cujo enfoque era o desenvolvimento de projetos na area de educacado ambiental.

Docente 4

E formada em Pedagogia e em Letras (licenciatura plena) e leciona ha 16
anos. Cursou recentemente uma pés-graduacéo lato sensu de Praticas Pedagogicas
oferecida em modalidade de Educacéo a Distancia (EaD) pela Universidade Federal
de Ouro Preto. A professora trabalha apenas no periodo vespertino, onde leciona
para uma turma de 1° periodo, sendo que ja participou das formacdes continuadas
para professores da Educacdo Infantil, Escola que Vale e também do Programa
Atitude Ambiental.

Docente 5

Formada em Pedagogia, ndo possui pés-graduacao e leciona ha 15 anos. A
professora trabalha apenas no periodo vespertino, na area urbana e leciona em uma
turma de 1° periodo. Ja participou de duas formagbes continuadas da FV: o
programa Escola que Vale e a formagédo continuada voltada para os(as)

professores(as) da Educacao Infantil.

% De acordo com os Relatérios de Atividade da FV, a Casa do Professor é uma acdo que integra o
Programa Escola que Vale. Trata-se de um espaco aberto a comunidade que abriga laboratorios de
informatica, biblioteca, brinquedoteca e salas aptas para realizacdo de cursos, oficinas e etc. A partir
do ano de 2012, a Casa do Professor passou a ser chamada de Casa do Aprender.
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Docente 6

Cursou Normal Superior, possui po6s-graduacdo lato sensu em
Psicopedagogia. Leciona hd 21 anos e atualmente trabalha apenas no periodo
matutino, na area urbana, em uma turma do 1° periodo. Afirmou ter participado de
trés formacdes continuadas propostas pela FV: o programa Escola que Vale, a
formacdo continuada voltada para os(as) professores(as) da Educacao Infantil e

uma formacé&o pontual cuja temética era a questao do letramento.

Docente 7

E formada em Pedagogia e Geografia (licenciatura plena), possui pos-
graduacdo lato sensu em Préaticas Pedagdgicas (curso oferecido pelo Centro de
Educacédo a Distancia — UFOP) e leciona ha 17 anos. Na parte da manha d& aulas
de Geografia para as seéries finais do Ensino Fundamental e no periodo da tarde
leciona em uma turma de 1° periodo. Ja participou do programa Escola que Vale e

da ultima formacao da FV voltada para os(as) professores(as) da Educacéo Infantil.

Docente 8

Formada em Pedagogia, Ciéncias Biolégicas e Exatas (licenciatura plena)
com pos-graduacédo lato sensu em Supervisdo Escolar, leciona had 17 anos. Na parte
da manhé trabalha na rede estadual ministrando aulas de Biologia para o Ensino
Médio e no periodo vespertino leciona em uma turma de 2° periodo de uma escola
da area urbana. Participou apenas da formacdo continuada voltada para os(as)

professores(as) da Educacéo Infantil.

Docente 9

Formada em Pedagogia, ndo possui pés-graduacdo e trabalha em uma
escola da area urbana. Leciona ha 15 anos e atualmente trabalha em dois turnos na
mesma escola, sendo que de manha atua em uma turma de 2° ano e no vespertino,
de 2° periodo. Ja participou do Programa Atitude Ambiental, Escola que Vale e da

altima formacéo voltada para os(as) professores(as) da Educacao Infantil.
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Docente 10

A professora € formada em Pedagogia e leciona ha 18 anos. Atua em uma
escola da area urbana, onde é professora regente em uma turma de 2° periodo no
turno vespertino. A docente ja participou de cursos de capacitacdo do programa
Atitude Ambiental, do programa EQV e da formacdo voltada para os(as)

professores(as) da Educacéo Infantil.

Docente 11

Formada em Pedagogia e com poés-graduacdo lato sensu em
Psicopedagogia, exerce a docéncia ha 13 anos. Atualmente, trabalha em uma turma
do 1° periodo, no periodo vespertino. Sua escola (a mesma das docentes 12/13)
esta localizada em uma regido periférica e empobrecida da cidade, que atende, no
geral, criancas carentes e em situacdo de vulnerabilidade social. A professora afirma
ter participado de duas formacdes continuadas propostas pela FV: o programa EQV

e a Ultima formacao voltada para os(as) professores(as) da Educacao Infantil.

Docente 12

Possui curso superior em Pedagogia, com poés-graduacdo lato sensu em
Psicopedagogia. E professora ha 17 anos e trabalha no periodo da manha e da
tarde na mesma escola, lecionando em turmas do 2° ano e 2° periodo,
respectivamente. A professora afirma ter participado de duas formacdes continuadas
propostas pela FV: o programa EQV e a Ultima formacdo voltada para os(as)

professores(as) da Educacéo Infantil.

Docente 13

Formada em Pedagogia, possui pés-graduagdo lato sensu em Supervisdo
Escolar. Leciona ha 15 anos, sendo que os ultimos nove anos foram dedicados
apenas a Educacgdo Infantil. A professora entrevistada tem jornada dupla de
trabalho: na parte da manhéa leciona para uma turma de 1° periodo e na parte da

tarde atua em uma turma de 2° periodo. A docente afirma ter participado de duas
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formacdes continuadas propostas pela FV: o programa EQV e a ultima formacéo
voltada para os(as) professores(as) da Educacéo Infantil.

Docente 14

Possui curso de Pedagogia e duas pos-graduacdes (lato sensu): Historia da
Cultura Afro-brasileira e Supervisdo Escolar. Atua na profissdo ha 8 anos e
atualmente trabalha na area rural, lecionando em uma turma multisseriada (1° e 2°
periodos) no periodo matutino. Na parte da tarde trabalha em outro municipio,
também na rede municipal, como professora das séries iniciais do Ensino
Fundamental. A professora afirma que participou de duas formacdes continuadas
propostas pela FV: a formacdo voltada para os(as) professores(as) da Educacao

Infantil e o programa EQV.

Docente 15

A professora trabalha na é&rea rural, onde leciona em uma turma do 2°
periodo. E formada em Pedagogia e atua na profissdo ha 7 anos. Ela afirma ter
participado de cursos de curta duracdo promovidos pela Vale para professores da
area rural, como cursos de fotografia e turismo ambiental. Em relacéo as formacdes
continuadas, a professora afirmou ter participado do programa Escola que Vale e a

formacdao voltada para professores(as) da Educacéo Infantil.

Docente 16

Formada em Normal Superior, atualmente, cursa sua primeira pés-graduacao
lato sensu em Psicopedagogia. Esta na profissao ha apenas 4 anos, sendo que na
parte da manha atua como professora da Educacao Infantil e a noite ministra aulas
nas séries iniciais do Ensino Fundamental /EJA. Nunca participou de outra formacéo
continuada da FV, apenas a especifica para os docentes que atuam na modalidade
de EJA.
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Docente 17

Formado em Letras (licenciatura plena) com pdés-graduacdo lato sensu em
Inglés. Tem 23 anos de profissdo e atualmente trabalha apenas no municipio de
SGRA, ministrando, em turmas da EJA, as disciplinas de Lingua Portuguesa e Artes.
Ja participou dos cursos de formacdo do Programa Atitude Ambiental em outro
municipio e, recentemente, da formacéo continuada especifica para os docentes que

atuam na modalidade de EJA.

Docente 18

Formada em Farmécia e com pos-graduacéo (lato sensu) em Farmacologia,
atua como professora de Quimica do Ensino Médio ha 4 anos. Como ndo é
habilitada, a professora precisa da autorizacdo para lecionar a titulo precario,
concedida pela Secretaria Estadual de Educacéo (SEE), o chamado Certificado de
Avaliacdo de Titulo (CAT), que tem validade de um ano. Ela trabalha na parte da
manha como farmacéutica da prefeitura de SGRA e a noite leciona em turmas da
EJA. Afirma ter participado apenas da formacdo continuada executada pela ONG
Acao Educativa e especifica para os docentes que atuam na modalidade de EJA.

Para lidar com os dados apresentados acima, em um primeiro momento,
fizemos a organizacdo do material coletado durante a pesquisa de campo,
posteriormente realizamos a transcricdo criteriosa e cuidadosa das entrevistas
realizadas junto aos professores(as) participantes deste estudo. ApOs o registro
dessas entrevistas, optamos pela utilizacdo da Analise de Conteudo (AC) como
recurso analitico.

Autores como FRANCO (2005) e BARDIN (2009) discorrem sobre a utilizacao
da AC como sendo uma ferramenta bastante Gtil em pesquisas com abordagem
qualitativa. Segundo BARDIN, trata-se de “um conjunto de técnicas de andlise das
comunicacgdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos na descricdo do
conteudo das mensagens.” (BARDIN, 2009, p.33). Seguindo a mesma linha de
reflexdo, Franco (2005) salienta a importancia de se ampliar a compreensao das
caracteristicas dos produtores das mensagens, fazendo o exercicio tedrico de
sempre indagar sobre as causas ou efeitos das suas narrativas, essa acao

possibilitaria um crescimento de significado da AC, além de, naturalmente, exigir
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maior empenho e bagagem tedrica por parte do pesquisador. (FRANCO, 2005, p.
21).

Também € importante que estejamos sempre atentos a fala dos(as)
entrevistados(as), porque além de apresentar uma riqueza enorme de dados e
evidenciar toda a singularidade do individuo, podem trazer “a aparéncia por vezes
tortuosa, contraditéria, <com buracos>, com digress@es incompreensiveis, negacdes
incomodas, recuos, atalhos, saidas fugazes ou clarezas enganadoras,” (BARDIN,
2009, p. 90). Portanto:

1. Toda mensagem falada, escrita ou sensorial contém, potencialmente, uma
grande quantidade de informagdes sobre seu autor: suas filiag6es tedricas,
concepgbes de mundo, interesses de classe, tracos psicoldgicos,
representacdes sociais, motiva¢des, expectativas, etc.

2. O produtor/autor €, antes de tudo um selecionador e essa sele¢cdo néo é
arbitréria. Da multiplicidade de manifesta¢bes da vida humana, seleciona o
que é mais importante para “dar seu recado” e as interpreta de acordo com
seu quadro de referéncia. Obviamente, essa selecdo € preconcebida.
Sendo o produtor, ele préprio, um produto social, esta condicionado pelos
interesses de sua época, ou da classe a que pertence. [...]

3. A “teoria” da qual o autor é o expositor orienta sua concepg¢éo da realidade.
Tal concepgédo (consciente ou ideologizada) é filtrada mediante seu discurso
e resulta implicagBes extremamente importantes para quem se propde fazer
andlise de contetdo. (FRANCO, 2009, p. 21/22).

ApGs esse primeiro momento, definido como pré-analise, no qual fizemos a
organizacdo do material, a sistematizacéo das ideias iniciais e a leitura flutuante®
das entrevistas “deixando-se invadir por impressdes e orientacdes” (BARDIN, 2009,
p. 121), iniciamos a etapa de tratamento dos dados que foram divididos em
categorias (ANEXO D). Bardin define o processo de categorizagdo como sendo:

[...] uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo
género (analogia), com critérios previamente definidos. As categorias sao
rubricas ou classes as quais relinem um grupo de elementos (unidades de
registro, no caso da analise de contetdo) sob um titulo genérico,
agrupamento efetuado em razdo das caracteristicas comuns destes
elementos. (BARDIN, 2009, p. 145).

Para ndo perdermos de vista a qualidade no procedimento de analise

escolhido e tendo clareza sobre algumas de suas fraquezas®’, assumimos a

*'Bardin (2009) usa o termo flutuante em analogia a leitura flutuante do discurso feita na psicandlise,
ou seja, toda atencéo do psicanalista se volta para a esséncia do discurso do paciente.

22 Como bem salienta BAUER, a AC muitas vezes “tende a focalizar frequéncia, e desse modo
descuida do que é raro e do que esta ausente” (BAUER, 2013, p. 214).
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perspectiva de “‘caminhar na descoberta do que esta por de trds dos conteldos
manifestos, indo além das aparéncias do que esta sendo comunicado”. (MINAYO,
2005, p. 84), e mantendo a preocupacdo a cerca da fidedignidade, validade,

coeréncia e transparéncia na construcao de uma boa préatica de AC.

2.4 Os Espacos da Pesquisa: Os Municipios de Bardo de Cocais e Sdo Gongalo
do Rio Abaixo/MG

N&o seria possivel nesta pesquisa, aprofundarmos em questfes relativas ao
impacto da presenca da Vale S/A nos dois municipios em questdo e o seu papel no
desenvolvimento local — (desenvolvimento aqui entendido ndo apenas como o0
econdbmico, mas também com o social) por se tratar de uma realidade extremamente
complexa e multifacetada.

Autores como Coelho e Monteiro (2007) salientam que, para ir além da
aparéncia e compreender de maneira concreta a questao da exploracdo de recursos
minerais e 0s impactos advindos dessa mercantilizacdo, devemos pensar 0
processo de valorizagdo dos recursos minerais e da infraestrutura associada a esta
atividade, como uma “forca motriz para a acumulagcao de capital e como fonte de
reestruturacdo de forgas sociais, e ndo apenas como um elemento perturbador de
uma dada ordem.” (COELHO e MONTEIRO, 2007, p. 53). Dessa maneira, realizar
uma andlise sobre o papel da mineracdo de grande porte em um territério,
significaria necessariamente identificar as estruturas e a dimensdo que esta
atividade exerce sobre a configuracdo do espaco, sobre a populacéo local e o meio
ambiente.

Portanto, para evitarmos uma lacuna analitica, optamos, por realizar uma
breve descricdo da formacao historica das cidades, assim como buscaremos
também evidenciar a questdo do uso do territério pela mineradora Vale.

As cidades de SGRA e Bardo de Cocais tém, atualmente, uma forte
dependéncia em relacdo aos tributos advindos da mineragdo — Compensacdo
Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) (vide tabelas abaixo).
Enquanto Barédo de Cocais passa pelo processo de encerramento das operacdes na
mina de Gongo Soco, a pequena cidade de SGRA vivencia apenas o inicio das

atividades da segunda maior mina de minério de ferro do Brasil, Brucutu.
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Grafico 1: Arrecadacdo CFEM da cidade de Barao de Cocais (em R$)
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Grafico 2: Arrecadacdo CFEM da cidade de SGRA (em R$)
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O municipio de Bardo de Cocais, com uma populacdo estimada, no ano de
2015, de 31.270 habitantes e area territorial de 340.585 kmz?, teve sua origem ligada
ao ciclo do ouro (século XVIIl). Da criagdo do distrito de denominacao Morro
Grande?®, no ano de 1752, até sua emancipacéo em 1953, a mineracdo sempre teve
um papel de destaque na area econdmica da cidade?*.

A mina de Gongo Soco, atual propriedade da Vale S/A, esta localizada na
area rural de Bardo de Cocais e constitui-se como principal regido de exploracéo de
recursos minerais do municipio. Segundo dados apresentados pela empresa, sua

2% O distrito de Morro Grande estava vinculado a cidade de Santa Barbara. O atual nome da cidade foi
uma homenagem a José Feliciano Pinto Coelho (1802-1869), um tipico representante da elite
oligarquica dos periodos colonial/imperial que recebeu o titulo de Bardo de D. Pedro Il, por manter-se
leal a Coroa Brasileira durante o periodo das “Revoluc¢des Liberais”.

?* Dados obtidos no site do IBGE e em documentos disponiveis na Biblioteca Publica Municipal de
Baréo de Cocais.
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extensdo € de 1.443 hectares, sendo que na por¢do leste temos a presenca de um
conjunto paisagistico das ruinas de Gongo Soco (século XIX). Nesta area, tombada
pelo Instituto de Patrimdnio Histérico e Artistico de Minas Gerais, estao presentes as
ruinas das edificacbes de uma antiga vila inglesa, periodo em que a mina foi
assumida pela Imperial Brazilian Mining Association, a primeira mineradora de
capital estrangeiro a se instalar em Minas Gerais.

O autor Sérgio Eustaquio Neto, faz uma sintese cronolégica das fases de

exploracdo da mina de Gongo Soco:

[...] entre os anos de 1760 a 1800 inicia 0 processo de exploracdo do ouro
num empreendimento comandado pelo Bardo de Cocais; entre 1800 e
1820, temos a entrada do capital inglés na exploracdo do ouro; 1824 —
Imperial Brazilian Mining Association adiquire Gongo Soco; 1967 — A S&o
Carlos Company (USA) inicia a pesquisa sobre o minério de ferro; 1986 — O
grupo Santa Inés adquire da Sao Carlos a mina e no ano seguinte inicia a
producdo de minério de ferro; 1998 — Inicio das pesquisas para descobertas
de novas jazidas de ouro. Em 11/05/2000 — A Vale adquire Gongo Soco do
Grupo do Grupo Santa Inés/Mineragdo Socoimex; em 2001 — paralisacao
das pesquisas para ouro e o foco volta-se apenas para a mineracao.
(NETO, 2008, p. 65).

A producéo anual da mina de Gongo Soco gira em torno de 7,7 milhdes de
toneladas (Mt), sendo que sua cava é considerada pequena em relacao a outros
empreendimentos da Vale. Porém, o minério de ferro extraido desta mina é de alta
qualidade, o que acaba proporcionando a empresa uma lucratividade expressiva. De
acordo com dados obtidos na Superintendéncia Regional de Meio Ambiente
(SUPRAM), a mina a céu aberto de Gongo teria uma vida util até o ano de 2025,
pois ainda ha uma reserva lavravel de 51,7 Mt. Contudo, a finalizacdo da mina pode
ocorrer antes dessa data e uma possivel explicacdo, entre tantas outras, seria a
atual queda das commodities minerais no mercado mundial.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
povoado de Sdo Goncalo do Rio Abaixo ndo vivenciou épocas tdo aureas, como
Bardo de Cocais, durante o Ciclo do Ouro. A vinda das primeiras familias para a
regido e consequente formacédo do vilarejo se da por volta de 1720, sendo que as
principais atividades econémicas desenvolvidas naquele periodo foram: a pecuaria,
a agricultura e a mineracdo de ouro (em pequenas propor¢des) ao longo do rio
Santa Barbara.

A emancipacédo da cidade ocorre em 1962, quando o municipio desmembra-

se da cidade de Santa Barbara. Podemos afirmar que a dinamica econdémica da
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cidade permanece centrada no setor primario até o boom da mineracdo em 2006,

com o inicio das atividades da mina de Brucutu.

Mapa 2: Vista area do Municipio de SGRA
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Fonte: (SUPRAM, 2011)

Sme 0o ponto de visdo 957 km €

A reportagem abaixo representa bem as expectativas de desenvolvimento da

cidade, que passou a ter a mineracéo industrial como principal atividade econdmica:

Sem hospital ou faculdade, cidade de MG cresce com ferro de Brucutu
- Arrecadacdo de Sdo Gongalo do Rio Abaixo cresceu 45% em 2010. A
mina de Brucutu é a 22 do pais e produz cerca de 30 milhdes de
toneladas por ano.

Destaque do PIB em 2010, o minério de ferro tem promovido uma revolugdo
econdmica no municipio, onde esta localizada a mina de Brucutu, a
segunda maior do pais, com reservas de mais de 650 milhGes de toneladas,
atrds apenas de Carajas, no Pard. O numero de empregos diretos e
indiretos gerados na cidade chega a 400.

A pequena Sdo Gongalo do Rio Abaixo (MG), cidade de apenas 9.782
habitantes, de acordo com os dados do Censo 2010, localizada a 84 km de
Belo Horizonte, ndo sabe o que é desemprego nem cortes no orgamento. Com
uma receita que cresceu 45% em 2010, o municipio se transformou num
imenso canteiro de obras e vive uma fase de ouro. Ou melhor, de ferro.

De acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), a
cidade representava em 2008 o 3° maior Produto Interno Bruto (PIB) per
capita de Minas Gerais. A renda média anual de cada morador de Sé&o
Gongalo chegou a R$ 88.037,11. (Portal G1; Sem hospital..., 2011).

Percebemos que o discurso hegemdnico tende a exaltar a presenca dessas

empresas no territério como se fossem “salvadoras dos lugares e sdo apontadas


http://g1.globo.com/economia/noticia/2011/03/industria-extrativa-e-destaque-do-pib-em-2010-com-alta-de-157.html
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como credoras de reconhecimento pelos seus aportes de emprego e modernidade,
dai a crenga da sua indispensabilidade”. (SANTOS, 2008, p. 68). A presenca da
mineradora Vale em cidades como Bardo de Cocais e SGRA produz, segundo
Santos (2005; 2008), uma logica territorial propria, constituindo, portanto, um
subsistema® dentro da totalidade do espaco. Dentro dessa perspectiva, ocorre
inexoravelmente uma sobreposicao dos interesses coorporativos sobre os interesses

publicos, dado que:

[...] as macroempresas acabam por ganhar um papel de regulagdo do
conjunto do espacgo. Junte-se a esse controle a acdo explicita ou
dissimulada do Estado, em todos os seus niveis territoriais. Trata-se de uma
regulacdo frequentemente subordinada porque em grande numero dos
casos, destinada a favorecer os atores hegeménicos. (SANTOS, 2008, p.
106).

Como exemplo da subordinacdo do espaco a légica mercantil das grandes
empresas, temos a constru¢do de uma barragem de contencéo de rejeitos/residuos
(Barragem Norte) da mina de Brucutu, um empreendimento que atingiu diretamente
as comunidades rurais localizadas no distrito de Cocais/Bardo de Cocais: S&o José
do Brumadinho, Laranjeiras, Tamandua e Torto (ANEXO E).

No ano de 2007, a mineradora Vale S/A formalizou o primeiro pedido de
licenciamento ambiental para dar inicio as obras da Barragem Norte, uma vez que a
Barragem Sul (localizada em SGRA) teria uma vida util até o ano de 2013. Segundo
dados do Instituto Estadual de Florestas (IEF) e do Conselho Estadual de Politica
Ambiental (COPAM), o projeto elaborado em quatro etapas tinha como finalidade a
construcdo de um tunel (rejeitoduto) que ligasse diretamente a usina de
concentragdo da mina de Brucutu a vertente norte da Serra do Tamandua. Para o
funcionamento do rejeitoduto, seria necessario alterar a dinamica da sub-bacia
hidrografica da regido, desviando os coérregos Laranjeiras, Torto/Brumadinho e
Tamandua que teriam parte de suas aguas utilizadas para fazer o transporte dos

residuos provenientes da atividade mineraria.

% Milton Santos (2008) ressalta que ha no espaco um conjunto de pontos que sdo adaptados a

I6gica do sistema produtivo. Estes pontos formam um espacgo de fluxos onde prevalece fluidez e a
velocidade, porém este espaco fica restrito a agdo de macroatores como as transnacionais sendo que
0s demais atores que compdem o espago sao excluidos dos proveitos dessa fluidez. Assim sendo, 0
subsistema tende a se sobrepor a totalidade numa integragéo “vertical, dependente e alienadora, ja
que as decisfes essenciais concernentes aos processos locais sdo estranhas ao lugar e obedecem a
motivagdes distantes” (SANTOS, 2008, p 107).
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Segundo dados presentes no parecer de licenciamento ambiental do COPAM,
a area afetada com a construcdo da Barragem Norte € de 1849 ha; sendo que 25
imoveis rurais seriam afetados indiretamente e a Igreja de Sao José do Brumadinho
e 0 cemitério simplesmente desapareceriam embaixo da lama de rejeitos. Com o
passar dos anos® e a conclusdo das etapas de expansdo da barragem, todo o
entorno da Serra do Tamandua seria coberto pelos residuos da mineragéo.?’

Os impactos causados pela constru¢do da Barragem Norte geraram uma forte
resisténcia por parte dos moradores das comunidades rurais que seriam diretamente
afetadas. Diante deste conflito, foi convocada uma Audiéncia Publica, realizada no
dia 27/03/2008, as19H, no Ginasio Poliesportivo de Bardo de Cocais, com o intuito
de apresentar a comunidade informacdes — Relatério de Impacto Ambiental (RIMA)
e o0 Estudo de Impacto Ambiental (EIA) — sobre o projeto de constru¢cdo da Barragem
Norte. Os solicitantes da referida audiéncia foram o Movimento Artistico e Cultural de
Caeté (MACACA), a Comissao da Pastoral da Terra e, a Associacdo Comunitaria do
Distrito de Cocais. Selecionamos algumas falas®®dos(as) participantes para
compreendermos os conflitos advindos da apropriacdo do territério pela mineragéo

industrial.

O que eu quero falar € sobre o processo, como comegou 0 processo. As
empresas contratadas pela Vale procuram o proprietario de onde vai
construir a barragem. Esses proprietarios sdo donos e eu represento aqui o
meu sogro, ele tem um sitio que fica proximo da Igreja de S&o José e ficou
deprimido pelo jeito que foi abordado. Ele ndo sabe o que vai acontecer. E
se nao quiser vender? O sitio era o sonho dele e ele construiu, ndo é uma
roupa que voceé tira e vai embora. A Unica proposta que a gente teve foi
chegar e ameacar ou entéo falar para ele assim: procura um lugar que a
gente compra para vocé. Como VOCcés contratam essas pessoas para
chegar até as pessoas idosas? Ele esta com medo de perder o lugar e nem
ser indenizado. A gente ndo carrega histdria, ndo carrega lembranca. A
igreja esta 14, o sitio é abaixo da igreja. E a historia, onde fica? E s6
mudar de lugar? Eu acho isso muito vago. (Ariadne Soalheiro Soares
Almeida, grifo nosso).

Estou aqui nessa audiéncia publica representando as comunidades de
Laranjeiras e Brumadinho. Sobre o projeto da barragem, nds da
comunidade ndo queremos que a barragem seja feita no patriménio
sagrado de Sdo José do Brumadinho, lugar que para muitos nao
representa nada, mas para nés é um lugar de graca, fé e milagre. [...]
Nao é destruindo uma igreja construida com tanto amor e um cemitério,

%% Estimativas apontam que o tempo de vida util da Barragem Norte seria até o ano de 2035.

" para mais informacdes sobre esse empreendimento da Vale e suas consequéncias para as
comunidades rurais de Cocais, sugerimos o documentério Quanto vale a nossa fé? 2008; Direcéo de
Rodrigo Valle.

% As falas foram retiradas do parecer/COPAM (N° 0275/2011) que trata do licenciamento da
Barragem Norte da Mina de Brucutu.
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com todas as recordacdes que vocés construirdo uma barragem de
sucesso. Respeitem esses caminhos, pensem no sofrimento dos outros e
gue as pessoas que tém o poder do dinheiro se esquecem o poder humano,
o poder de uma agonia. (Ana Maria Fernandes, grifo nosso).

[...] A questdo das compensagdes, eu acho que tem que ser muito bem
vista para que 0 nosso municipio ndo seja penalizado. O nosso
municipio ndo pode ser penalizado. Eu acho que o projeto Brucutu, por
experiéncia que a Vale teve aqui em Bardo de Cocais, pegou todo o
impacto desse projeto sem ter um centavo de recurso, de imposto. [...]
Gostaria de solicitar ao empreendedor Vale que faga todo o esfor¢co para
atender a solicitagdo da comunidade. N6s temos que pedir a vocés esse
apoio, essa compreensao. Compreensado seria a palavra certa. Pedir que
tudo isso tenha realmente o objetivo desse povo, porgue 0 nosso
objetivo ndo é atrapalhar, mas é ser parceiro, ajudar. (Geraldo
Abade/ex-prefeito de Bardo de Cocais, grifo nosso).

[...] A barragem Norte é de vital importancia para garantir a continuidade da
producdo de Brucutu. A mina de Brucutu é de uma importancia decisiva e
definitiva no processo de desenvolvimento de S&o Gongalo do Rio Abaixo,
de nossa regido e Barédo de Cocais. E como prefeito de SGRA estou aqui
para declarar meu apoio ao projeto e posso dizer que a Vale sempre se
portou e esteve aberta ao didlogo, em busca de um senso comum que
atenda aos seus interesses e da coletividade. Minha contribuicdo é no
sentido que o bom senso e o entendimento prevalecam em beneficio do
desenvolvimento de SGRA e toda a regido, permitindo mais investimentos,
empregos, melhor qualidade de vida para todos. (Nozinho/ex-prefeito de
SGRA e atual deputado estadual, grifo nosso).

A atividade mineral promove uma constante disputa pela terra e por seus
recursos. Estabelece-se, portanto, uma polarizacdo na qual temos, de um lado um
ator hegemdnico detentor do poder econémico e politico e do outro, a populacéo
local que sofre os impactos negativos advindos da mineracéo.

A fala dos moradores demonstra o sentimento de pertencimento aquele lugar,
a percepcédo de que as memdrias e a historia sdo elementos fundamentais na nossa
constituicdo enquanto sujeitos singulares. Como conciliar o0 moderno e as tradi¢oes,
se de um lado temos uma multinacional do porte da Vale (simbolo da modernidade)
e do outro, pessoas simples de uma comunidade rural? Refletindo sobre como o
capitalismo se impde sobre todas as facetas de nossas vidas, buscamos em Berman
(1986), a nocao de efemeridade (um dos simbolos da nossa sociedade burguesa)
onde “tudo é feito para ser desfeito amanha, despedagado ou esfarrapado,
pulverizado ou dissolvido.” (BERMAN, 1986, p. 97), portanto, qualquer tradicéo,
memoria, ou 0 espaco vivido, podem estar sujeitos a um verdadeiro “turbilhdo de
permanente desintegracdo e mudanca, de luta e contradicdo, de ambiguidade e

angustia.” (Ibid, p. 15).
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Na perspectiva dos dirigentes locais, prevalece o discurso de defesa do
progresso e desenvolvimento econémico, além da exaltacdo acritica da empresa
como grande parceira da comunidade, o que justificaria qualquer acdo da mesma.

Ap6s muita luta da comunidade para que se preservasse a igreja e 0O
cemitério, a Vale alterou, em parte, seu projeto e manteve intactas as duas
edificacdes. Recusamos a ideia de que a mudanca do projeto de expansdo da
Barragem Norte trata-se de uma acéo de solidariedade da empresa em prol do bem
comum dos moradores, pois sO ha solidariedade entre iguais. Contudo, fica evidente
a alteracdo da paisagem, onde agora sO é possivel avistar do alto da igreja uma
imensidao de lama (ANEXO F).

2.5 A Mineradora Vale S.A.%°

A Vale S.A. é, atualmente, a maior produtora de minério de ferro e niquel do
mundo. A transnacional estd presente em mais de vinte paises®* e no Brasil
configura-se como uma das maiores empresas privadas do pais, atuando nas areas
de logistica de transportes, siderurgia, energia e na mineracdo, a qual conta com
quatro grandes sistemas produtivos: Norte, Sul, Sudeste e Centro-Oeste. Juntos,
eles relinem um conjunto de minas, usinas de beneficiamento e pelotizadoras, que
produzem uma grande diversidade de minérios, como minério de ferro, pelotas,
manganés, e cobre.

Contudo, a empresa privada tem um curto tempo de existéncia e sua
consolidagcdo no setor da mineracdo mundial esta ligada ao periodo da estatal
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD). A autora Silva (2001) salienta que “ao longo
dos seus quase 55 anos de existéncia, enquanto estatal, a empresa constituiu um
amplo leque de atividades que vao desde o setor agricola, passando pela industria
tradicional e de ponta, setores de infraestrutura e de servi¢os.” (SILVA, 2001, p. 6).
Apresentaremos, portanto, uma sintese sobre a formacdo da CVRD e o0 seu

processo de expansdo até o momento de sua privatizacao.

 Os dados histéricos sobre a formacdo da CVRD e da situacéo atual da empresa foram retirados do
livro comemorativo Vale: Nossa Historia 2012 e do site da Vale.

% segundo dados obtidos no site da propria empresa, a Vale esta presente nos seguintes paises:
Argentina, Chile, Paraguai, Peru, Canada, EUA, Austria, Reino Unido, Suica, Emirados Arabe,
Malaui, Mogambique, Oma, Zambia, Australia, China, Cingapura, Coréia do Sul, Nova Caleddnia,
Taiwan, Filipinas, india, Indonésia, Japao e Malasia. Disponivel em:
<http://www.vale.com/brasil/pt/aboutvale/across-world/paginas/default.aspx>. Acesso em:24 de
agosto de 2015.


http://mundo.intranetvale.com.br/PT/Unidade/Content/Argentina
http://mundo.intranetvale.com.br/PT/Unidade/Content/Chile
http://mundo.intranetvale.com.br/PT/Unidade/Content/Paraguai
http://mundo.intranetvale.com.br/PT/Unidade/Content/Peru
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Criada no ano de 1942, pelo entdo presidente da republica Getulio Vargas,
através do Decreto-Lei n°® 4.352 de 1° de junho, a estatal foi formada a partir da
incorporacdo da Companhia Brasileira de Mineragéo e Siderurgia S.A., da Itabira de
Mineracdo S.A., da Estrada de Ferro Vitoria Minas (EFVM) e da Mina Caué. Minayo
expde sobre o contexto histérico de formacdo da companhia salientando que:

A CVRD, como empresa mineradora, hasce em pleno contexto da Segunda
Guerra Mundial, por meio do chamado “Acordo de Washigton”, celebrado
entre os Estados Unidos, a Inglaterra e o Brasil. Esse acordo é fruto dos
interesses bélicos dos paises “aliados” que prevendo a continuagdo do
conflito mundial, temiam a escassez de matérias-primas para a industria de
armamento. A Inglaterra coube devolver ao Brasil, sem qualquer 6nus, o
grupo de jazidas de minério de ferro do estado de Minas Gerais, compradas
anteriormente pelo British Itabira Company. Coube ao Brasil criar uma
empresa para assumir as jazidas, encampar a Estrada de Ferro Vitéria
Minas e exportar, com exclusividade, durante trés anos, 1.500.000 ton./ano
de minério de ferro para a Inglaterra e Estados Unidos. (MINAYO, 2004, p.
57).

Para a viabilizacdo da formacédo da CVRD, foi necessario que o governo dos
Estados Unidos da América (EUA) viabilizasse um empréstimo ao governo brasileiro,
por meio do Eximbank, no valor de US$ 14 milh8es. Esse recurso deveria ser
utilizado nas obras de ampliacdo e restauracdo da Estrada de Ferro Vitéria Minas
(EFVM), contratacdo de consultorias/servicos e compra de maquinario para as
minas. Outro condicionante imposto para a concessdao do empréstimo seria a
permanéncia de estadunidenses na diretoria da empresa até a quitagdo da divida.

Segundo Silva (2001), durante o contexto histérico de fundacéo das diversas
estatais como Companhia Siderargica Nacional (CSN) e a CVRD, a ideologia do
desenvolvimento nacional tinha um alto grau de prioridade para o Estado, mais do
que qualquer outra meta societal. Dessa maneira, o Estado desenvolvimentista e
nacionalista € quem assume a tarefa de criar estratégias para o desenvolvimento

industrial do pais.

No ambito da reforma do Estado implementada foram criados novos
ministérios, especialmente os ligados a regulagdo do mercado de trabalho e
a promocdo do desenvolvimento industrial, assim como, foram criados
diversos conselhos, autarquias e empresas estatais visando a abarcar a
expansdo da agenda de demandas que a industrializacéo tardia passava a
impor. (SILVA, 2001, p.7).

Tendo, portanto, como tarefa, alavancar o desenvolvimento do pais e gerar

divisas, a CRVD teve seus primeiros anos de funcionamento marcados por grandes
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dificuldades. Isso se deveu a fatores como a precariedade da infraestrutura da rede
ferroviaria e a falta de maquinério para a exploracdo das minas. Segundo Minayo
(2004), as minas eram exploradas por processos manuais rudimentares e 0s
relatorios de 1942-1943 mencionam cerca de cento e dez descarrilamentos mensais

provocados pela péssima situacao dos trilhos e do material rolante.

Os anos subsequentes a implantacdo sdo caracterizados por dificuldade de
ordem interna (grandeza de investimentos em comparacdo a producéo
inicial), depressdo econdmica do poOs-guerra, por exemplo. Apenas em
1947, a partir do Plano Marshall, a situacdo da empresa comeca a se
equilibrar. Somente em 1952, dez anos apds a sua criagdo, a CVRD atinge
a cota de exportacdo de 1.500.000 toneladas/ano de minério de ferro, alvo
proposto no inicio da sua producdo. (MINAYO, 2004, p. 61)

Passado esse primeiro momento da implantacdo da empresa, temos, na
década de 50, um processo de ampliacdo da produtividade da mineradora, baseado
em acdes de desenvolvimento nas areas de logistica de transporte e beneficiamento
do minério de ferro.

Na década de 1960, periodo em que se iniciam no Brasil uma sucesséo de
governos ditatoriais (1964 — 1985), a CVRD estabelece como prioridade a
modernizacdo e a automatizacdo do processo de escoamento da producdo. Uma
justificativa para o enfoque no setor de logistica da estatal se deve a entrada no
mercado de outros paises produtores de minério, (como a Australia), o que impunha
a necessidade de baratear o frete para que, assim, a CVRD mantivesse sua
lideranca no setor. Também nesse periodo, sdo firmados os primeiros contratos de
meédio e longo prazo com 0s japoneses, sendo estes 0s principais compradores do
minério brasileiro por mais trés décadas.

Com o enfoque no desenvolvimento na logistica de transporte de carga, a
CVRD criou a subsidiaria Rio Doce Navegacdes (DOCENAVE) em 1962, com o
objetivo de comandar toda a logistica de transporte da companhia, bem como iniciar
0 projeto de construcdo de uma frota propria de navios. Outra acdo fundamental
nesse processo foi a inauguracdo do Terminal Maritimo de Tubar&o/ES, no ano de
1966, considerado um dos mais modernos portos do mundo na época. Todas essas
acOes tornaram a estatal uma das pioneiras mundiais na area de logistica de
transporte maritimo de longa distancia.

As décadas de 70 e 80 tém como caracteristicas a diversificacdo e

conglomeracdo da empresa, que passaria a atuar em outros setores além dos
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minerais ferrosos, como por exemplo, o setor de madeira e celulose, exploragéo de
bauxita, alumina, manganés, fosfato, fertilizantes e titanio. Portanto, a empresa
passou a funcionar como uma holding, a partir de entéo.

Também  podemos ressaltar que neste periodo temos a
modernizacdo/automatizacéo das minas de Itabira — Projetos Caué e Conceicéo,* a
compra de diversas minas no quadrilatero ferrifero, expandindo, portanto, sua frente
de atuacdo em Minas Gerais (MG) e o inicio das pesquisas geoldgicas realizadas
pela Rio Doce Geologia e Mineracao (DOCEGEO), no estado do Para.

O Projeto Ferro Carajas inicia sua producdo em 1979, depois que o0s
levantamentos geoldgicos revelaram a existéncia de uma reserva de 18 bilhdes de
toneladas de minério de ferro na regido. Sua producdo alcancaria o valor de 50
milhdes de toneladas por ano até o ano de 1985, sendo destinada aos mercados
norte-americano, europeu e japonés. Apesar das conjunturas de crises dos anos 80,
o Projeto Ferro Carajas sinaliza que a empresa continua seu processo de expansao,
s6 que agora com foco para o norte do pais.

Nos anos 90, percebemos no Brasil um avanco de ideais neoconservadores
gue culminaram em reformas econdmicas orientadas para o mercado e na
constituicdo de um Estado Minimo®. Dentro desta lgica neoliberal, estava presente
a ideia de que as privatizagdes seriam um caminho “eficaz” para solucionar a crise
interna do Estado. Para Oliveira (1999), as privatizacdes das empresas estatais
seriam apenas uma forma aparente de algo mais radical que seria a privatizacdo do
publico, tal agao, justificada pela chamada faléncia do Estado permite que “a riqueza
publica, em forma de fundo sustente a reprodutibilidade do valor da riqueza, do
capital privado.” (OLIVEIRA, 1999, p. 68).

Dentro deste contexto, a CVRD passa a vivenciar um processo de
reestruturacdo produtiva e gerencial, 0 que demonstra uma preparacao para que a
estatal entre na agenda politica das privatizacdes iniciadas no governo Collor e

% Segundo dados retirados do livro “Vale: Nossa Histéria”, de 2012, as novas instalacdes da Mina do
Caué foram inauguradas em 1973 sendo uma espécie de simbolo de desenvolvimento da CVRD —
tornou-se, entdo, a maior mina do Ocidente. O ano de 1973, marcou também a implantacdo do
Projeto Conceigdo, o empreendimento compreendia a constru¢cdo de novas instalagbes mecanizadas
de tratamento do minério, de um sistema Unico de britagem terciaria e peneiramento junto a Mina de
Conceicéo.

% A ideia de Estado Minimo esta atrelada as praticas neoliberais adotadas pelos Estados que a
medida que reduzem “os recursos dedicados ao bem-estar social e reduz o seu papel em areas como
a de assisténcia a saude, o ensino publico e a assisténcia social, vao deixando segmentos sempre
crescentes da populagéo expostos ao empobrecimento.” (HARVEY, 2014, p. 86).
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efetivadas durante o governo de Fernando Henrique Cardoso. A implantagdo do
Projeto Qualidade Total na CVRD, no inicio dos anos de 1990, faz parte de uma
série de medidas e tinha como principal objetivo a reducdo do quadro de

funcionarios:

Sob a égide do Plano Collor, desenvolvem-se quatro planos de demissao
incentivada (PDV), sendo que, a medida que transcorrem, os beneficios
oferecidos para a saida dos trabalhadores diminuem. Esse programa, na
verdade, visa a preencher multiplos objetivos: além de reduzir o nimero de
empregados, retira os trabalhadores mais antigos do quadro de pessoal,
elimina resisténcias a um novo modelo de organizacdo do trabalho, tende a
admitir futuros empregados com salarios mais baixos e implementa novas
formas de contratacdo por terceirizacdo. (MINAYO, 2004, p. 273).

Um aparato legal € criado para dar suporte ao processo de privatizacdo da
CVRD, sendo que a Resolugcéo n°2 de marco de 1997 (ANEXO G) do Conselho
Nacional de Desestatizacdo (CND) estabeleceu as normas para o leildo de
privatizacdo da estatal. Junto com a mineradora, o grupo vencedor do leildo teria
assegurado os contratos de concessdo dos servicos publicos de transporte
ferroviario da EFVM e da Estrada de Ferro de Carajas.

No dia 06 de maio de 1997%, na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro,
concretiza-se a privatizacdo da CVRD. Seu valor de mercado na época da
privatizacéo girava em torno de R$ 98 bilhdes**, porém, a empresa foi vendida por
apenas R$3,3 bilhdes para o Consércio Brasil, formado pela Companhia Siderurgica
Nacional (CSN), a Bradespar (do grupo Bradesco) e o fundo de investimentos Previ.
Vérios questionamentos foram feitos em relacdo ao processo de privatizacdo, entre
eles, o de que haveria uma subavaliacdo do patriménio da estatal, uma vez, que o
préprio Bradesco foi o responséavel pela avaliagdo do patrim6nio da companhia.

No periodo em que a empresa era estatal também ocorriam conflitos advindos
da apropriacdo do territério pela mineracdo industrial, assim como a exploracao
capitalista se configurava na relacdo entre os trabalhadores e o Estado que,

enquanto representante da classe capitalista, reproduzia suas relacdes “através de

% Os dados que se seguem foram obtidos em documentos oficiais que legitimaram o processo de
privatizacdo, como o Edital de Licitacdo da Companhia Vale do Rio Doce (Brasilia — 06/03/1997).
Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/fol/eco/vale/capitulol.htm>. Acesso em 14 de julho de
2015.

% BRASIL. Decreto N° 2.201, de 8 de abril de 1997,dispbe sobre as condi¢cbes complementares para
a efetivacdo da transferéncia de acdes de emissdo da Companhia Vale do Rio Doce. Neste decreto
esta disponivel informacdes sobre os valores referentes ao patrimoénio da CVRD que foi transferido
para o BNDES antes da efetivacio do Ileildo. Para maiores informacdes,
< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1997/D2201.htm>. Acesso em 14 de julho de 2015.


http://www1.folha.uol.com.br/fol/eco/vale/capitulo1.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1997/D2201.htm
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uma dupla separacao: dos trabalhadores em relagcdo aos meios de producao; e das
empresas, uma das outras.” (MINAYO, 2004, p. 26). Contudo, € inegavel que apds a
privatizacdo ocorre uma reducéo consideravel do nimero de empregados diretos da
empresa *° e aliado a isso uma ampliacdo do processo de terceirizag&o.

O perfil mais agressivo da empresa, ap0s sua privatizagdo, também suscitou
o surgimento de diversos movimentos sociais contrarios a sua forma de atuagéo
sobre o territério e que tentam colocar luz as a¢cdes danosas da mineradora, tanto no
aspecto ambiental quanto no social. A exemplo, temos 0 movimento internacional
Atingidos pela Vale®®, que ha anos vem denunciando as violagdes da empresa as
leis trabalhistas, aos territérios indigenas e quilombolas, ndo apenas no Brasil, mas
em outros paises onde ha a atuacdo da empresa.

Para além da exaltacdo da empresa privada Vale, no que concerne a sua
eficiéncia e como agente do desenvolvimento econémico do pais, percebemos que a
simples transferéncia do patriménio publico para o capital privado ndo significou
necessariamente ganhos sociais, dado que os interesses hegemdnicos capitalistas

tendem a se contrapor aos interesses socioambientais.

® A autora Russo (2002) apresenta dados demonstrando que apds a privatizacdo o quadro de
g)ﬁessoal da empresa passou de 15.483 funcionarios diretos para 10.865 funcionarios.

Este movimento surge no ano de 2010, denominado | Encontro Internacional dos Atingidos pela
Vale sendo realizado na cidade do Rio de Janeiro.
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3 DA FUNDACAO COMPANHIA VALE DO RIO DOCE (FCVD) A FUNDACAO
VALE (FV): AS MUDANCAS NO FOCO DA ACAO SOCIAL APOS A
PRIVATIZACAO

A FV completou, no ano de 2015, quarenta e sete anos de existéncia. Para
compreender como se da atualmente sua agdo social junto as comunidades
pertencentes ao territdrio da mineradora Vale, precisamos compreendé-la em seus
dois momentos distintos: enquanto estatal - FCVRD — voltada ao atendimento das
demandas dos trabalhadores da companhia e j& como FV, apds a privatizagdo, com
seu foco de acgéo social remodelado e cujos objetivos seriam a construgcdo de um
legado social nas comunidades e o fortalecimento das politicas publicas locais.

No ano de criagdo da CVRD, em 1942, foi criado um Fundo para
Melhoramento e Desenvolvimento do Vale do Rio Doce (FMDVRD). Esse fundo
tinha seus recursos voltados para a execucdo de projetos nos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo. A lei que regulamentava a criacdo da estatal previa que
parte do lucro da empresa deveria compor o fundo, o que seria uma acado de
compensacao financeira para os impactos gerados pela atividade mineradora.
Portanto, o FMDVRD como indicado no Decreto-Lei n° 4.352, era um mecanismo
legal utilizado para a realizacdo de projetos de infraestrutura e melhorias nas

comunidades, um meio pelo qual a companhia exercia sua a¢éo social.

§ 7° O dividendo méximo a ser distribuido ndo ultrapassara de 15% e o que
restar dos lucros liquidos constituira um fundo de melhoramentos e
desenvolvimento do Vale do Rio Doce, executados conforme projetos
elaborados por acordo entre os Governos dos Estados de Minas Gerais e
do Espirito Santo, aprovados pelo Presidente da Republica. (BRASIL,
1942).

A criagdo da Fundacdo Companhia Vale do Rio Doce (FVRD) é posterior ao
FMDRD, e tinha como foco de agcdo apenas os trabalhadores da empresa, mais
especificamente, a concessdo de beneficios na area habitacional. Maria Cecilia
Minayo aponta que a constru¢cdo de moradias, realizada pela estatal, tinha o objetivo
de atrair e incentivar a permanéncia de funcionarios na cidade de Itabira, berco da
estatal. Segundo a autora, esses beneficios ou salario indireto se constituem “dentro
da politica salarial, os instrumentos mais sutis de dominacéo, pois estédo diretamente
ligados a produtividade, funcionam como marketing para fora da empresa e visam o
consenso interno.” (MINAYO, 2004, p. 208).
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ApGs a privatizacdo, a FCVRD modifica totalmente suas diretrizes e deixa de
ter como foco de atuagao os trabalhadores da empresa, assumindo, portanto, uma
acao filantrépica ancorada em trés pilares: educacao, saude e geracdo de renda. Em
2008, a CVRD modifica sua logomarca e a partir daquele momento o nome da
empresa seria apenas Vale. O seu, entdo, diretor-presidente Roger Agnelli afirmou
gue a mudanca de nome tinha como intencao reforcar a imagem de uma empresa
global e que a cada ano batia recordes de producao e lucros.

Para além das justificativas feitas pelo executivo da empresa, ndo podemos
deixar de crer que havia uma intencionalidade por parte da Vale, agora privada, em
romper com a imagem que a ligava ao periodo da estatal, assim como na
construcdo do discurso de gque a privatizacdo tornou a mineradora mais competitiva,
moderna e global. Seguindo o mesmo caminho, a FCVR se torna apenas Fundacgéao
Vale e continua a realizar seus projetos no ambito social.

Segundo dados da prépria FV, sua atuacdo social visa potencializar as
oportunidades de desenvolvimento dos territdérios brasileiros, dando suporte a
construcdo do legado que a Vale pretende deixar para as comunidades. Esse
suporte se traduz em investimentos sociais voluntarios, que se concretizam em
acOes e programas cuja gestdo é compartilhada com parceiros, governos e
representantes da sociedade civil organizada.

O quadro 5 sintetiza as principais ac¢des e projetos desenvolvidos pela FV nos
setores da saude e geracdo de renda. Sobre sua acdo na educagédo, faremos uma

andlise mais detalhada na se¢&o posterior.

Figura 1: Diretrizes que norteiam a acdo social da FV

Construgao
de Legado

Desenvolvimento Urbano

Geragao
de Renda

Educacao

Fonte: (Fundacao Vale, 2013)
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Quadro 5: Principais projetos da FV nas areas de saude e geracéo de trabalho

e renda
SAUDE
PROJETOS FOCO
Ciclo Saude Capacitacdo dos profissionais que atuam nas Unidades

Basicas de Saude.

Projeto Ser Crianca

Mobilizacdo social voltada para o cuidado da saude infanto-
juvenil.

Nos trilhos do

desenvolvimento

Acao social que visa a implantacado de tecnologias sociais
gue contribuam para a melhoria da satde das familias.

Casa Saudavel

Apoio as familias para a construgcdo e manutengdo de
estruturas como cisternas de captacdo de agua de chuva,
hortas-mandala e banheiro seco compostéavel.

Projeto  Teias  de | Capacitacao dos profissionais da saude.

Cuidado

Projeto Educacao | Estimular nos participantes uma alimentacdo saudavel, o
Alimentar consumo alimentar inteligente, respeitando os padrées de

higiene.

GERACAO DE TRABALHO E RENDA

Apoio a geragcdo e
Incremento de Renda
— AGIR

Ac0Oes de fortalecimento ao empreendedorismo social.

AGIR - Criativo

Capacitacdo de produtores culturais e pessoas diretamente
ligadas as atividades culturais.

Projeto Equidade de
Género

Fomentar e desenvolver projetos liderados por mulheres.

Projetos de apoio a
agricultura familiar

Capacitacdo técnica aos produtores e incentivo a
diversificacdo de producéo e agregacéao de valor.

Fonte: Coleta de campo, baseado em dados disponiveis no Relatério de Atividades da FV 2014.

O gréfico abaixo apresenta os dispéndios sociais que a empresa realizou nos
ultimos quatro anos. E importante ressaltar que as agdes realizadas no ambito da
educacéo, objeto de estudo desta pesquisa, ndo integram os condicionantes que a

mineradora € obrigada a cumprir para obter os licenciamentos ambientais para a
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implantagcdo e operacdo das minas, portanto, tais gastos fazem parte dos
“‘investimentos sociais” voluntarios da empresa.

Mas, tais investimentos sociais podem representar muito mais o proprio
interesse da mineradora do que uma real preocupacdo com o0 bem estar coletivo.
Sobre isso destacamos um trecho do Relatério de Atividades da Vale, no qual a
empresa apresenta o seguinte fator risco para suas atividades: “desentendimentos
com as comunidades locais onde operamos podem causar um impacto negativo em
nossos negocios e reputagado.” (VALE, 2014, p. 7). Mais adiante, no mesmo relatorio,

a empresa explica que:

Os manifestantes ja agiram para interromper nossas operacdes e projetos,
e podem continuar a fazé-lo no futuro. Apesar de nos envolvermos em
dialogos ativos com todas as partes interessadas e de nos defendermos
vigorosamente contra atos ilegais, tentativas futuras de manifestantes para
prejudicar nossas operacfes podem afetar negativamente nossos negocios.
(Ibid, p. 7)

Portanto, € possivel perceber que tais investimentos sociais, para além de
uma acdo benevolente do capital, podem significar, entre outros aspectos, uma
maneira de reproducédo do capital na esfera social e também constituir-se como uma
tentativa de criagdo de um consenso dentro da comunidade, sobre a imagem

positiva da mineradora.

Grafico 3: Dispéndios sociais da Vale (em milh6es US$)

M Gastos voluntarios M Gastos obrigatorios

406,908

225,212

156,832
135201 129,899 113,568
91,988 !

2011 2012 2013 2014

Fonte: Coleta de campo, baseado em dados disponiveis no Relatorio de Sustentabilidade da Vale de
2010 a 2014.
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E importante refletirmos sobre as contradicdes que se evidenciam quando
uma empresa privada, via sua fundacdo empresarial, assume para si 0 discurso
social e o compromisso com a melhoria de areas como educacédo e saude publica.
Podemos pensar tais interven¢gdes como uma acao contra-hegemoénica? A autora
Maria Célia Paoli, levanta o debate em torno do ativismo social do empresariado
brasileiro, pensando-o enquanto contra-exemplo, uma vez que, longe de ser uma
acao contra-hegeménica, tal ativismo tende a “ocupar vantajosamente, em termo de
seus interesses particulares, o proprio espaco que abre como acgao civil para o
publico.” (PAOLI, 2002, p. 379). Trata-se, portanto da:

[...] empresa cidada realiza eficientemente sua beneficiéncia localizada e
produz, para o espaco publico da opinido e para o espaco privado de seus
pares, a perspectiva ampliada, legitima, do préprio poder social do capital.
Como disse exemplarmente um dirigente empresarial, a empresa e a
comunidade devem ser a mesma coisa. (PAOLI, 2002, p. 407).

Outro ponto relevante sobre a agcdo social das empresas diz respeito a
melhoria de sua imagem frente a comunidade. Desta maneira, a reconfiguracéao
social e econbmica po6s-moderna, pautada sob a l6gica neoliberal, a necessidade de
aceleracdo do tempo de giro do capital, bem como o imperativo da expanséo das
barreiras espaciais da producdo, geraram um processo de mercadificacdo da
imagem (HARVEY, 2013). Dentro desta perspectiva, as corporacdes buscariam a
valorizacdo de uma “imagem estavel (embora dinamica) como parte de sua aura de
autoridade e poder” (HARVEY, 2013, p. 260).

A producéo e venda dessas imagens e permanéncia e de poder requerem
uma sofisticacéo consideravel, porque € preciso conservar a continuidade e
a estabilidade da imagem enquanto se acentuam a adaptabilidade, a
flexibilidade e o dinamismo do objeto, material ou humano da imagem. Além
disso, a imagem se torna importantissima na concorréncia, ndo s6 em torno
do reconhecimento da marca, como em termos das diversas associacfes
com esta — “respeitabilidade”, “qualidade”, “prestigio”, “confiabilidade” e
‘inovagdo”. A competicdo no mercado na construcdo de imagens da
imagem (patrocinio de artes, exposi¢fes, producbes televisivas e novos
prédios, bem como o marketing direto) se torna tdo importante quanto o
investimento em novas fabricas e maquinarios. (lbid., p. 260).

O discurso assumido pela FV é revelador justamente por tentar construir a
imagem de uma empresa socialmente responsavel, apresentando suas intencdes

positivas, bem como exaltando a eficiéncia e a qualidade do gerenciamento privado
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quando comparado a “ineficiéncia” e burocratizagdo do Estado. Sobre o discurso da

FV e seu foco no ambito da area social, destacamos:

Seu trabalho é norteado por valores como ética, transparéncia,
comprometimento, corresponsabilidade, accountability (capacidade de
prestar contas e de assumir a responsabilidade sobre seus atos e recursos).
(Fundacéo Vale, 2013, p. 7).

A Fundacdo Vale também coloca como principio de atuagdo o chamado
PSPP — Parceria Social Publico Privado que consolida a participagao
solidaria da empresa nos municipios mineradores e que torna possivel uma
I6gica nova de investimento social privado no pais. (Fundacédo Vale, 2013,
p. 13).

Tal discurso, além de tentar encobrir os impactos socioambientais
ocasionados pela atividade mineraria, demonstra um deslocamento da l6gica do
Estado para a l6égica do mercado e da sociedade civil, do publico para o privado.
Dentro desse contexto historico, o Terceiro Setor aparece como uma OpGao ao
desmanche do Estado, o que acaba implicando na criacdo de um espaco filantrépico
gerenciado por diversos tipos de Organizacdes Ndo Governamentais®’ (ONGs), que

se inserem em varias areas sociais: saude, educacdao, luta por moradia, etc.
3.1 A Fundacédo Vale e sua Atuacao na Educacéo Publica

A Fundacdo Vale se insere na educacdo publica através de parcerias
efetivadas junto as secretarias municipais de educacao, ou secretarias estudais de
educacdo, como ocorre no estado do Pard. Essas parcerias recebem a
denominacéo de Parceria Social Publico-Privada® (PPP) e suas acées teriam como
objetivo a construcdo de uma educacédo publica de qualidade.

A ideia de parceria, pensando especificamente naquelas realizadas na area

da educacdo, nos remete quase sempre a imagem de que a escola deve estar

¥Para evitar generalizacdes, uma vez que existem diversos tipos de organizacdes que compdem o
Terceiro Setor, faz-se necessério categorizar o tipo de organizacdo que ird permear as discussdes
desta pesquisa: as funda¢des empresariais. Em seu texto, Russo (2011) explana que as fundacgfes
empresariais passam a ganhar destaque no campo educativo a partir de 1990, sendo que, com a
emergéncia deste grupo, o termo responsabilidade social passa a ter mais visibilidade na sociedade
brasileira. “Sua origem esta ligada a uma preocupacgao estratégica empresarial de fomentar acdes
gue fortalecam a legitimidade da empresa em uma proposta de desenvolvimento social e sustentavel
frente ao publico.” (RUSSO, 2011, p. 150, grifo nosso).

%A terminologia diferente (PSPP) pouco altera a estruturacdo da parceria. Segundo dados da FV, a
Unica diferenca seria que além da relacdo entre o municipio/lempresa a comunidade seria um
componente fundamental para a existéncia da parceria.
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aberta & comunidade, mesmo que tal comunidade represente o mundo empresarial.
Peroni (2008) alerta-nos que as parcerias entre o publico e as instituicbes privadas
se tornaram algo comum no sistema escolar, sendo que a gestdo e as politicas
educacionais passam a ser diretamente influenciadas pelas ideologias das quais o

mercado é o grande parametro de qualidade.

Enfim, neste periodo particular do capitalismo sdo muitas as formas de
relagdo publico/privado na educacéo. Desde a educagédo como mercadoria,
inclusive da bolsa de valores, até as parcerias publico/privado, em que a
l6gica do privado invade o publico com o argumento de torna-lo mais
eficiente e produtivo. (PERONI, 2008, p. 116)

Uma questdo que ndo podemos deixar de mencionar é que “colocar o
interesse da escola publica na linguagem do mercado exclui os interesses publicos
por igualdade de acesso, formacdo de cidadania e praticas educacionais
democraticas” (SALTMAN, 2011, p. 72), além de produzir um processo continuo e
também silencioso que tende a enfraguecer a no¢do de educacdo publica enquanto
politica de Estado e ndo como mercadoria. Sobre isto, podemos destacar o0s
Arranjos de Desenvolvimento da Educacdo (ADE), uma acdo que a Fundacéo Vale
ja desenvolve em varias cidades, inclusive nos municipios selecionados para a
realizacdo desta pesquisa (Baréo de Cocais e SGRA).

A autora Gilda Cardoso Araujo (2013) aponta, em seu texto, como os ADE
vém ganhando forca dentro do contexto do regime colaborativo e se tornando cada
vez mais institucionalizados, enquanto o “debate sobre a necessidade de
regulamentacdo por lei complementar € completamente esvaziado em seu conteudo
politico” (ARAUJO, 2013, p. 788).

O regime colaborativo, segundo a autora, regulamenta a gestao de servicos
publicos e foi determinado na Constituicdo Federal (CF) de 1998. Tal mecanismo de
matriz cooperativa ou intraestatal do federalismo propde, no ambito da educacéo
publica, um pacto de colaboracdo entre os entes federativos (Unido, Estados e
Municipios) de maneira que em um pais tdo desigual como o Brasil haja uma divisédo
mais justa dos recursos publicos. Porém, a CF de 1988, ndo previu a adequada
fonte de recursos para o provimento dos gastos publicos e os municipios foram
sobrecarregados, uma vez que “na reparticado do ‘bolo tributario’ os municipios séo
0S gue menos arrecadam e 0s que tém mais responsabilidades com a oferta
educacional” (Ibid, p. 793).
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Contudo, ao contrario de se tentar elaborar projetos de lei que visem uma
reparticdo mais justa dos recursos para a educagdo, 0 que sSe processa € a
constituicdo dos ADE como instrumento capaz de permitir a consolidacdo do pacto
colaborativo, tudo isso idealizado pelo empresariado nacional via Todos pela
Educacdo (TPE) e com o apoio do Ministério da Educacdo (MEC). Sobre esta
questdo, a citacdo a seguir é esclarecedora ao mostrar a percepcao de como o
empresariado pretende consolidar a operacionalizacdo dos ADE, assim como definir

a propria acao das politicas publicas no ambito educacional:

O processo de articulagdo e de cooperacdo poderia ser implementado
mediante o aval das varias instituicbes apoiadoras dos Arranjos, que, a
priori, poderiam ser identificadas em trés grupos distintos:

Grupo 1: Todos pela Educacdo, Comunidade Educativa (CEDAC), Instituto
Chapada, Instituto Mind Groupe, Fundacdo Getulio Vargas de S&o Paulo,
entre outras, cujo papel seria mais de mobilizacdo, fomento de estudos,
formag&o in loco e desenvolvimento do modelo.

Grupo 2: Fundacdo Vale, Instituto Natura, Fundacdo Lemann, Instituto
Gerdau, Instituto Votorantim, Mindlab e Fundacao Ital Social, entre outras,
cujo papel seria o da corresponsabilidade social na gestdo e no
financiamento.

Grupo 3: instituicbes internacionais, como a Unesco, que poderiam
contribuir como observadores externos do processo de implantacdo e de
funcionamento dos Arranjos.

Com esse perfil multi-institucional, esse instituto ou conselho teria
como missdo apoiar a estruturacdo e o desenvolvimento de ADE
visando ao fortalecimento do Regime de Colaboracdo entre
municipios, em articulagdo com estados e Unido, e a consequente
melhoria dos indicadores educacionais do territério. (CRUZ39 apud
ARAUJO, 2013, p. 798, grifo nosso).

Assim como os ADE, todas as outras acdes que a FV desenvolve nos
municipios sdo asseguradas através de um termo de formalizacdo técnica em que
séo estabelecidas as contrapartidas que cabem, tanto a FV quanto ao municipio, no
gue diz respeito aos custos dos projetos e as acfes a serem desenvolvidas na area
da educacdo™.

Dessa maneira, a FV arca com o0s gastos relativos as acdes que seréo
desenvolvidas naquele municipio, como por exemplo, o pagamento da ONG parceira

que ird desenvolver uma formagédo continuada para os docentes ou aplicar um

¥ CRuz, P. Contribuicdo para o fortalecimento do regime de colaborag&o. In: ABRUCIO, F.L.;
RAMOS, M.N. Regime de colaboracdo e associativismo territorial: arranjos de desenvolvimento da
educacédo. Sdo Paulo: Fundacgédo Santillana, 2012. p. 143-151.

9 Em entrevista realizada com a assessora da FV responsavel pelo setor da educacao, a funcionaria
detalhou todo o processo de formalizacdo das parcerias e disse-me que se trata de uma parceria
compartilhada, porém, se negou a apresentar qualquer tipo de documento referente as parcerias
efetivadas entre as SME de Bardo de Cocais e de SGRA.
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determinado projeto na escola; jA o municipio fica responsavel por ceder, ou alugar
quando necessario, 0 espaco para a realizacdo das atividades desenvolvidas pela
FV, o pagamento de horas-extras para seus os funcionarios quando necessario,
lanche e transporte dos envolvidos nas atividades.

As acdes e projetos da FV podem envolver diretamente os alunos, a exemplo
do projeto Festival Curta Histérias, como também serem voltados exclusivamente
para os professores, gestores e funcionarios das SME que, no geral, participam de

cursos de capacitacdo ou formacdes continuadas.

Quadro 6: Acbes e projetos apoiados pela FV na area da Educacao (2013/2014)

Acdes/Projetos Objetivos
Arranjos de | Estimular a troca de préaticas e experiéncias positivas entre as
Desenvolvimento da | SME proximas e com caracteristicas sociais semelhantes.

Educacao — ADE.

Rodas de Conversa Incentivar a prética de leitura em sala de aula. Séo distribuidas
maletas com livros que abordam a tematica étnico-racial.

Festival Curta Histoérias. | Estimular atividades pedagogicas e audiovisuais voltadas para a
temética étnico-racial (Lei 10.639/03).

Prémio Educar para | Identificar, difundir e apoiar acbes pedagodgicas que abarquem a
Igualdade Racial e de | tematica de igualdade racial e de género.
Género.

Todos pela Educacao | Melhorar a qualidade da educacao publica brasileira. Uma acéo
(TPE). da sociedade civil, juntamente com outras fundacdes (Gerdau,
Itad Social, Instituto Unibanco, entre outros).

Pacto pela Educacao do | Aumentar em 30% o IDEB em todos os niveis de escolarizacdo
Para. (Ensino Fundamental e Médio) num prazo de 5 anos. Acordo
feito entre o BID, Governo do Parad e empresas privadas que
atuam no estado.

Fonte: Coleta de campo, baseado em dados disponiveis no Relatério de Atividades da FV — 2013 e
2014.

Entre todos os projetos e a¢des desenvolvidos pela FV na area da educacéo,
as formagdes continuadas tém um papel de destaque. De acordo com os Relatorios
de Atividades da FV, as formacdes continuadas s&o consideradas acobes
estruturantes, uma vez que o0s docentes e gestores, ao contrario dos alunos,

estabelecem um vinculo de longo prazo com a rede municipal e indiretamente as
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acOes formativas voltadas para os professores e professoras tenderiam a se refletir
na propria melhoria da aprendizagem.

Percebemos que ha uma tendéncia em responsabilizar o professor pela
qualidade da educacdo ou acreditar que a sua capacitacdo tenha como
consequéncia efeitos positivos na melhoria dos processos de ensino/aprendizagem.
Tal tendéncia acaba por criar uma imagem do professor ideal e que detenha
habilidades e técnicas apuradas e adequadas para dar conta de todos 0s novos e
velhos problemas que pairam cotidianamente nas escolas (bulliyng, violéncia,

dificuldades de aprendizagem, entre outros). Para Sacristan:

[...] o discurso pedagdgico e social acentua o papel dos professores, talvez
devido a uma certa deformacdo profissional, ou devido a um efeito de
ocultacd@o ideoldgica (consciente ou insciente) dos condicionalismos reais
dessa pratica, ou ainda devido ao fato de esta atitude encobrir o baixo
estatuto social da profisséo docente. (SACRISTAN, 1991, p. 63)

A FV, ao eleger as formagcbes como uma acao estruturante, considerando
apenas estas como sendo de grande relevancia para a melhoria da condicdo da
qualidade do ensino, reduz, no nosso entendimento, apenas e tdo somente a
qualificacdo do professor a responsavel pela qualidade da escola. Neste sentido,
entendemos que a fundacdo assume a perspectiva de que esta no docente uma das
possiveis causas da ma qualidade no ensino da rede publica. A solucdo proposta,
entdo, por esta fundacdo, passa pela capacitacdo do professorado e pela
racionalizacdo da préatica docente, o que de um modo geral ndo significa uma maior
autonomia docente e sim o aumento do controle sobre a prética. Tais formacdes,
desconectadas da pratica e da realidade do contexto escolar, tendem apenas a
“transformar os professores em consumidores de praticas preesbocadas fora do
teatro imediato da acéo escolar’ (SACRISTAN, 1991, p.74).

As formacgdes continuadas tém uma duragdo média de dois anos, exceto a
formacédo “Um dia no Memorial”’, que como o préprio nome explicita, é realizada em
apenas um dia no Memorial da Vale, em Belo Horizonte, e atende a todos os
professores e professoras das escolas dos municipios, da Educacdo Infantil ao
Ensino Médio. As outras formacfes ja sdo voltadas para um publico especifico,
professores e professoras que lecionam as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, docentes que atuam na Educacéo Infantil ou na Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA).
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E importante ressaltar que a mesma formacgdo continuada pode ocorrer

concomitantemente em dois ou trés municipios, dependendo da proximidade entre

as cidades. A formacdo continuada voltada para os professores que atuam na

Educacao Infantil ocorreu simultaneamente nas cidades de Bardo de Cocais e Rio

Piracicaba, assim como a formacéo para os professores da EJA ocorreu em SGRA e

na cidade de Itabira.

O Quadro abaixo apresenta as principais formacfes continuadas realizadas

entre os anos de 2013 a 2015. Com excecdo da parceria feita entre a FV e a

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), na qual séo realizadas diversas

intervengBes na area educacional na cidade de Mangaratiba/RJ, todas as outras

acOes e projetos desenvolvidos pela FV dentro do pilar educacéo séo realizadas em

parceria com ONGs que tém um histdrico de atuacéo na area educacional.

Quadro 7: Projetos da FV na area de formac¢é&o continuada (2013/2014)

Projetos Objetivos Parceria Municipios
S atendidos
Formacdo continuada de | Melhoria das praticas | COBAP*" | Bar&o de Cocais e
professores e | pedagdgicas, considerando as SME Rio Piracicaba
coordenadores especificidades da infancia. (MG).
pedagogicos da Educacao | Fortalecer o] papel das
Infantil. coordenadoras pedagogicas no
acompanhamento cotidiano das
préaticas das professoras.
Formacgéo continuada de | O objetivo seria o| CEDAC | Itabira e SGRA
professores das séries | desenvolvimento de habilidades e SME (MG); Bom Jesus
finais do Ensino | competéncias  docentes  que das Selvas e Sao
Fundamental. ministram as disciplinas de Lingua Pedro da Agua
Portuguesa e Matemética. Branca (MA);
Paraupebas (PA).
Formagéo continuada | Incentivar a diversificagdo de Acéo Itabira e SGRA
para professores e | estratégias de ensino e estimular | Educativa | (MG); Acailandia
coordenadores a reflexdo dos educadores sobre Alfasol (MA).
pedagdgicos da EJA. sua prética pedagogica. aso
SME
Um dia no memorial. Contribuir para a formacdo | Memorial | Bardo de Cocais,
continuada e ampliar a repertorio Vale Brumadinho,
cultural dos educadores. SME Catas Altas,
Itabira, Rio
Piracicaba,
Sabard, Santa

“1 COBAP — Congresso Brasileiro de Agao Pedagogica.
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Barbara e SGRA
(MG).
Formacéo de equipes das | Contribuir para o desenvolvimento | CEDAC | Itabira, Santa
SME. de competéncias e habilidades SME Barbara, e SGRA
com o objetivo do fortalecimento (MG); Canaa dos
do compromisso de todos pela Carajas (PA);
gualidade da educacdo. Bom Jesus das
Selvas e Séo
Pedro da Agua
Branca (MA).
Formacdo de Gestores | Qualificacdo do gestor escolar na UFRJ Mangaratiba (RJ).
Escolares. perspectiva de uma gestdo SME
democrética.

Fonte: Coleta de campo, baseado em dados disponiveis no Relatério de Atividades da FV 2013 e
2014.

As teméticas mais abordadas nos programas desenvolvidos pela FV nesta
area sao relacionadas ao desenvolvimento e promoc¢ao da leitura, ao tema étnico-
racial (Lei 10.639/03) e igualdade de género. Em relacdo as formagdes continuadas,
as ONGs responsaveis por sua execucdo sdo escolhidas pela FV através de um
processo seletivo interno, no qual a instituicdo realiza uma pesquisa preliminar para
identificar qual ONG atende melhor as demandas dos municipios onde ocorrerdo
tais formacdes.

E importante destacarmos que as ONGs selecionadas funcionam como um
braco operacional da FV, sendo que elas devem seguir os valores e as diretrizes
propostas pela fundacdo. No geral, a mesma formacdo continuada é dada em
diversos municipios, funcionando como uma espécie de “pacotdo” de um servico
formativo, que pode ser aplicado em qualquer cidade sem se levar em consideracéo
as especificidades do sistema educacional que cada localidade apresenta.

Entre os anos de 2013 a 2015, marco temporal da pesquisa, a FV realizou
formacdes continuadas em parceria com as seguintes ONGs: CEDAC, Acao
Educativa; Alfabetizacdo Solidaria (Alfasol) e o Congresso Brasileiro de Acéo
Pedagdgica (COBAP)*.Ndo pretendemos aqui fazer uma andlise profunda e

detalhada sobre cada uma das ONGs que aturam em parceria com a FV, a intencao

*2 Trata-se de ONG ligada a escola particular Baldo Vermelho com sede em BH. O COBAP nunca
tinha realizado nenhuma parceria com uma grande fundacdo empresarial. A escolha do COPAB para
a realizagdo das formacgbes continuadas realizadas em Bardo de Cocais, Santa Barbara e Rio
Piracicaba, tem relacéo direta com a questao de custos. Segundo fala da funcionéaria da FV, a ideia
seria tentar encontrar ONGs mais proxima aos municipios onde sao realizadas as ag6es formativas,
para, assim, economizar com o transporte aéreo e a hospedagem dos formadores.
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seria muito mais de apresenta-las, apontando como cada uma se insere dentro do
campo da educacdo. De modo geral, percebemos que tais ONGs tém como
parceiros e financiadores grandes fundacfes empresariais como a prépria Fundacéo
Vale, a Fundacao Itau Social, a Fundacdo Bradesco, o Instituto C&A, etc.; sem
contar, € claro, o financiamento publico via governo federal, governos estaduais e
municipais.

A Comunidade Educativa (CEDAC) € a ONG que presta servicos para a FV
desde o primeiro momento em que a fundacdo passou a se inserir no campo da
educacgdo publica. Segundo dados retirados do site da prépria ONG, a instituicdo
comecou a trabalhar em projetos voltados para a educacado publica em 1997, com a
atuacao na formacao de professores do Ensino Fundamental I, na area de Lingua
Portuguesa. Neste periodo em que a CEDAC inicia suas primeiras parcerias com
a,entdo, FCVRD, a ONG tinha como coordenadora executiva e idealizadora do EQV
a pedagoga Beatriz Cardoso, filha do ex-presidente da republica Fernando Henrique
Cardoso, que comandou a era das privatizacfes das estatais brasileiras, inclusive a
da propria Vale.

Além das formagbes continuadas ja& mencionadas acima, atualmente a
CEDAC executa formacdes nos segmentos de Educacdo Infantil, Ciéncias, Artes
Visuais e também participa de projetos como “Arranjos de Desenvolvimento da
Educacao” (ADE) e “Todos pela Educacao” (TPE). A ONG esta presente em 64
municipios del4 estados brasileiros, atendendo 2793 professores nos cursos e
formacdes continuadas oferecidas pela instituicdo.*?

A ONG Acdo Educativa®*é uma associacéo civil sem fins lucrativos fundada
em 1994, com sede na cidade de Sdo Paulo. A Acdo Educativa desenvolve seus
programas em trés areas tematicas: educacéo, juventude e cultura, e sua acédo na
area da educacao se da desde a formacdo continuada de docentes e gestores
educacionais até a publicacdo de livros didaticos como os da: Colecao Viver e
Aprender — 1° e 2° segmento/EJA; Colecdo Campo Aberto; Colecdo Indicadores da
Qualidade da Educacédo, sendo que tal colecdo apresenta uma metodologia de
autoavaliacdo participativa na escola, cujo objetivo seria atuar diretamente nos

processos de planejamento e avaliacédo das politicas educacionais.

* Dados retirados do site da ONG. Disponivel em: <http://www.comunidadeeducativa.org.br/>.

Acesso em 12 de agosto de 2015.
** Dados retirados do site da ONG. Disponivel em: < http://www.acaoeducativa.org.br/> Acesso em 12
de agosto de 2015.
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A Alfabetizacdo Solidaria (Alfasol)* foi criada no ano de 1996, pela entdo
primeira-dama da republica Ruth Cardoso. Trata-se de uma organizagdo da
sociedade civil, sem fins lucrativos e de utilidade publica, que desenvolve acdes
prioritariamente na area da Educacédo de Jovens e Adultos, oferecendo cursos de
EJA (Alfabetizacdo/1° e 2° segmentos) em parcerias com 0s municipios e formacoes
continuadas/cursos de capacitacdo para docentes, que também atuam na EJA.
Atualmente, a Alfasol faz parte do Centro Ruth Cardoso, criado no ano de 2009, com
sede na cidade de Séo Paulo e que abriga outras ONGs (Cereja, Unisol e Artesol)
que também atuam no setor da educacéao.

Alguns questionamentos podem ser feitos a partir das ponderacdes feitas
sobre a relacdo entre a FV e a educacdo publica. Tais parcerias sdo realmente
construidas através de um didlogo auténtico entre os atores*® envolvidos? O que
muda na pratica da escola apds o desenvolvimento das a¢ces da FV? Nao podemos
fazer uma leitura ingénua sobre as acfes da FV na educacao publica, devemos ter
clareza de que a presenca do capital privado materializado sob a forma das
fundacdes empresariais pode significar alteracdes nos curriculos, no gerenciamento
dos recursos publicos, na qualificacdo e na avaliagdo dos docentes etc. O objeto
desta pesquisa trata-se na verdade de apenas uma face de uma complexa estrutura
que se configura no cenario da educacao publica nacional, no qual se esvazia o
sentido politico e democrético da educacédo e onde valores como os de equidade
social e emancipacdo ganham contornos cruéis e excludentes onde se enfatiza a
supremacia da meritocracia, a competicdo e a produtividade na base do custe o que
custar, tudo isso para que se alcance a meta que o empresariado assumiu para si, a

melhoria na qualidade da educacéo publica.
3.1.1 O Programa Escola Que Vale

Daremos destaque ao programa Escola que Vale por este programa ter sido o
maior projeto de formagéo continuada desenvolvido pela FV e, também, pelo fato de
que o EQV também ter sido realizado nos municipios de SGRA e Bardo de Cocais,

respectivamente nos anos de 2006 e 2007. Nao temos aqui a intencdo de

> Dados retirados do site da ONG. Disponivel em: < http://www.alfasol.org.br/ >. Acesso em 20 de
agosto de 2015.

% pensamos nestes atores como sendo 0s professores e professoras, a equipe pedagodgica, a
diregao da escola, enfim, aqueles que séo o “alvo” de tais agodes.
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apresentar os resultados do programa, ou mesmo aprofundar nas discussdes sobre
0s impactos do EQV no trabalho dos docentes participantes, iISSO porque nao
encontramos pesquisas que tratem do assunto. O que nos propomos nesta secao,
em um plano mais descritivo, € apresentar alguns aspectos que fundamentam a
implantagéo do programa, seus objetivos e sua concepgéo sobre a docéncia.

O programa EQV teve uma duragdo de treze anos (1999 a 2012) e foi
realizado nos municipios ligados ao territério de atuacdo da mineradora Vale em
quatro estados brasileiros: Espirito Santo, Maranh&o, Minas Gerais e Para (ANEXO
H). O objetivo principal do programa seria o de colaborar com a melhoria da
qualidade de ensino em escolas que atendem jovens e criancas de familias pobres,
sendo sua estratégia de intervencdo a formacdo continuada de professores,
diretores e vice-diretores, coordenadores pedagodgicos e técnicos das SME.

Podemos destacar outros objetivos tracados pela FV/CEDAC:

Instituir novo mecanismo de monitoramento das escolas por parte da
Secretaria Municipal de Educacéo;

Reorganizacdo institucional das escolas (parte pedagdgica e
administrativa);

Instituir uma nova cultura escolar a partir da definicho de novas
competéncias de professores, diretores, coordenadores e técnicos das
Secretarias de Educacdo. (DORNELLAS, 2011, p. 72)

A formalizagao da parceria entre a FV e as SME era assegurada por meio de
um termo de cooperacédo, pelo qual se definia os parametros para a execucao do
programa nos municipios. Sobre o processo de formalizacdo do EQV, Dornellas
(2011) esclarece que a FV estabelecia o0s parametros gerais para seu
funcionamento, como o repasse dos recursos financeiros e a determinacdo das
cidades que fariam parte do EQV; a ONG Comunidade Educativa (CEDAC) seria
responsavel pela operacionalizacdo do programa, realizando, para isso, 0s contatos
diretos com as SME e executando as atividades de formacao e capacitacdo dos
professores e demais envolvidos no processo formativo. As SME teriam como
funcdo: “legitimar a intervencdo da FV/CEDAC no municipio, mobilizar o pessoal
(técnicos, professores, diretores, coordenadores), fornecer infraestrutura e pessoal
local para o funcionamento do programa.” (DORNELLAS, 2011, p. 71).

As formacdes continuadas do EQV eram destinadas apenas aos professores
da Educagéo Infantil e do Ensino Fundamental Anos Iniciais (1° ao 5° ano), com

enfoques nas &reas de Lingua Portuguesa, Artes e Matematica. Uma das a¢fes do
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programa foi a criacdo da Casa do Professor’’, em uma parte consideravel dos
municipios atendidos, sendo que este espacgo passou a se configurar como o local
destinado a realizacdo dos cursos de capacitacédo da FV (ANEXO H).

Os fundamentos pedagodgicos que permeavam o EQV, segundo dados da
propria FV, seriam: a autonomia docente, a pedagogia das competéncias, a
formacéo do professor reflexivo. Tais fundamentos, portanto, contribuiriam para a
promocdo das transformacdes nas condicdbes do trabalho docente, para a
valorizacdo da profissdo e a consequente melhoria na qualidade do ensino. Dessa

maneira, 0 programa teria como intengao:

Gerar situacdes de interacéo profissional que perdurem;

Institucionalizar praticas caracteristicas da profissdo docente (elaboracéo e
participacdo cooperativa em situagcfes de planejamento, documentagédo da
prépria pratica; etc.);

Criar mecanismos de aprendizagem a fim de que os professores tenha
autonomia suficiente para realizar empreendimentos de melhoria da
gualidade da aprendizagem. (CARDOSO, 2007, p. 391)

7

O professor, principal alvo das acdées do EQV, é compreendido como um
sujeito que passou por uma formacao deficitaria, dessa maneira, pressupfe-se que
as competéncias, as habilidades e os conhecimentos imprescindiveis para o
trabalho docente ndo foram trabalhados, o que priva o professor dos recursos

necessarios para exercer sua profissao.

Ao longo dos anos ela (a profissdo docente) foi depreciada de tal forma que
os professores que atuam hoje nos sistemas publicos sdo, em inUmeros
casos, eles proprios egressos de uma educacgao que nao lhes garantiu
a aprendizagem nem daquilo que todo cidaddo necessita saber, nem
do que precisam saber como profissionais. Isso se reflete na baixa
remuneracdo que os impede de investir em seu proprio desenvolvimento
por meios de cursos, livros e etc., como fazem outros profissionais. Com
isso, o esforco que tém de fazer para produzir um bom trabalho é
gigantesco. Dai a importancia de incluir, como parte dos programas de
formacdo, a disponibilizacdo de insumos intelectuais e culturais sob
diversas formas e acdes capazes de torna-los permanentes. (CARDOSO,
2007, p. 41; Grifo nosso).

Ha, por parte do programa, uma concep¢ao que tende a interligar o sucesso

de aprendizagem dos alunos ao desempenho do professor. Dai decorre o0 empenho

*" A Casa do Professor passou a se chamar Casa do Aprender no ano de 2012. A definicdo do
modelo da Casa do Aprender, segundo dados da FV, seria a ampliagdo do atendimento no espaco,
deixando de ser um local exclusivo apenas para uso dos docentes, dos estudantes, da coordenacéo
pedagogica, dos funcionarios das SME, passando a ser aberta a toda comunidade.
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da FV em promover cursos de formacdo continuada para os professores da
educacgédo bésica, constituindo-se, portanto, como um meio para suprir os déficits da
formacdo inicial do professor e para a construcao de um leque de competéncias que
devem ser instituidas dentro da carreira docente.

O préprio discurso sobre a melhoria da qualidade da educagcdo como
centralidade das agcbes do EQV merece uma atengcdo especial. Sabemos ser
legitima qualquer acdo que vise a melhoria do ensino nas escolas publicas
brasileiras, mas a pergunta que colocamos é justamente qual conceito de qualidade
€ posto como légica para as agdes da FV.

Na educacgéo, quando pensamos em qualidade associada a uma perspectiva
de promocdo da equidade social,nos referimos a transformacdo das melhorias
guantitativas em qualitativas, portanto, o ideal seria “ndo apenas mais, mas
melhores professores, materiais e escolares, ou horas de aula” (ENGUITA, 2002, p.
107). Contudo, muitas vezes o discurso sobre a “qualidade” da educagdo assume
uma logica pautada na égide da cultura do desempenho, incorporando 0s principios
de eficiéncia e produtividade “imprimindo aos debates e as politicas do setor
educacional um claro sentido mercantii de consequéncias dualizadoras e
antidemocraticas.” (GENTILLI, 2002, p. 115)

Dessa maneira, a busca pela qualidade do ensino, pode significar também a
implantacdo de normalizacGes que tendem a favorecer a intensificacdo do trabalho
docente, afinal, o professor precisara sempre demandar mais esforco fisico e
intelectual para produzir resultados e dar conta dos objetivos tracados nas
formacdes continuadas da FV. Nao podemos deixar de ressaltar que, assim como
outros programas sociais da FV, o EQV representa muito mais uma acao filantropica
fragmentada e focalizada do que uma acao social democratica que se materializa na
construcdo de direitos e em mudancas realmente significativas para os professores

e 0 sistema escolar publico.

3.2 Conflitos e Intencionalidades Presentes na Formacdo Continuada Realizada

nos Municipios de Bardo de Cocais e Sdo Gongalo do Rio Abaixo/MG

Inicialmente, faremos uma andlise descritiva sobre as formacdes continuadas

realizadas nos municipios de Bardo de Cocais e SGRA, via parceria firmada entre
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SME e FV. A finalidade desta analise seria compreender as metodologias, 0s
objetivos e a dindmica em que se pautaram tais formacoes.

A formacao continuada realizada em Bardo de Cocais ocorreu entre 0S anos
de 2014 e 2015, em um total de 18 meses de duracado, sendo realizada na sexta-
feira (18H — 21H) e no s&bado (7H - 15H). Tal formacdo tinha como publico
especifico as professoras que atuam na Educacgdo Infantil da rede municipal e,
indiretamente, a equipe pedagodgica das escolas (vice-diretoras e pedagogas).
Ressaltamos que as pedagogas e vice-diretoras nao participaram ativamente dos
encontros de formag&o, apenas assumiram o papel de intermediadoras entre as
formadoras do COBAP e as professoras da rede.

Os objetivos da formacao continuada, segundo os dados retirados do relatério
final publicado pela FV, seriam: a) promover transformacdes nas praxis das escolas
e creches da Educacdo Infantil do municipio; b) promover o aperfeicoamento da
educacéao oferecida pelas escolas publicas de Educacédo Infantil e possibilitar meios
para que as escolas criem situacdes educativas que visem a ampliacdo do universo
de conhecimentos, saberes e experiéncias das criancas atendidas nesta modalidade
de ensino; c) desenvolver as competéncias e habilidades dos professores e gestores
pedagdgicos, visando o compromisso com a qualidade da educacdo. A fim de
alcancar tais objetivos, a formacgéo continuada ancorou-se nas seguintes estratégias

metodoldgicas:

(I) Seminario de langamento do projeto de formacéo que foi realizado com a
intencdo de se conhecer o perfil dos participantes quanto as suas
demandas e realidades educacionais [...] As coordenadoras e formadoras
participantes foram apresentadas, e os representantes da Fundacéo Vale e
dos municipios se pronunciaram.

(1) Encontros de formacgéo, grupos tematicos que tiveram como objetivo de
conduzir o aprimoramento conceitual e a reflexao da pratica pedagogica.

(1) Producgédo de material tedrico e escrito e (IV) Publicagdo. O objetivo foi o
de sistematizar conceitos fundamentais para o trabalho na educacgéo de
criancas de zero a cinco anos, relatar experiéncias e perspectivas dos
educadores envolvidos e realcar o conhecimento da realidade social e
educativa das criancas e suas familias. Com essa abordagem local,
buscamos reafirmar o protagonismo dos professores e a valorizacdo das
especificidades de cada regido.

(V) Seminario de conclusao. (...) A proposta foi organizarmos uma atividade
aberta a comunidade, com exposi¢cdo de trabalhos desenvolvidos pelas
professoras junto de seus alunos, apresentacbes culturais da regido,
confraternizacdo e lancamento desta publicagdo. (Fundacdo Vale, 2015, p.
12).
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Os conteudos trabalhados durante a formacao foram: A crianga como sujeito
do processo educativo; Afetividade e aprendizagem; Educar, cuidar e brincar;
Avaliacdo e documentacdo pedagogica; A pedagogia da escuta;, Ambiente
Educativo; Projetos; Linguagens, entre elas: linguagem musical, artes plasticas e
visuais, linguagem matematica e linguagem oral e escrita. Os professores foram
incentivados a realizar projetos pedagdgicos que contemplassem o0s temas
trabalhados ao longo da formacéo e haveria, segundo a ONG, um acompanhamento
dessas atividades por parte dos formadores do COBAP.

A formacao continuada do municipio de SGRA foi executada pela ONG Ac¢éo
Educativa entre os anos de 2013 a 2014, com duracdo de vinte meses. Esta
formacdo envolveu os professores e professoras que atuavam na modalidade de
ensino Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), assim como a direcdo da escola e a
coordenacao pedagdgica. Seu objetivo principal seria o de organizar o curriculo da
EJA da Escola Municipal de Tempo Integral Maria de Lourdes Duarte Moreira dos
Santos que é a escola da rede municipal que concentra todo o atendimento dessa
modalidade de ensino no municipio.

A metodologia utilizada para esta formac&do continuada e consequente
elaboracdo da proposta curricular da EJA deveria ser ancorada na articulacdo da
experiéncia escolar com as experiéncias cotidianas e do universo de trabalho,

vivenciados pelos alunos. Dessa maneira:

O desafio proposto a comunidade escolar foi o de formular um modelo
escolar de EJA que trouxesse como eixos norteadores da acdo educativa
temas centrais do universo juvenil e adulto: o trabalho e a diversidade,
caracterizada pela juventude a as relacbes de género e raciais.
(FUNDACAO VALE, 2014, p. 6).

Segundo a ONG Acao Educativa, as formacdes desenvolvidas para 0s
gestores e professores tiveram como objetivo: atualizar e ampliar os conhecimentos
dos participantes frente as especificidades da EJA; fomentar a acdo reflexiva sobre a
pratica pedagogica; produzir propostas de reorientacdo das préticas e sistematizar
as estratégias de sucesso, e inovadoras, ja experimentadas. Os quatro eixos
tematicos que comporiam a base central da nova proposta curricular da EJA seriam:
relacbes de género; relagdes raciais, trabalho e juventude.

As etapas da formacao, segundo consta no relatorio final da FV, ocorreram da

seguinte forma: a) a ONG Ac¢ao Educativa realizou uma pesquisa para conhecer a
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realidade dos alunos da EJA; b) ap0s a realizagcdo desta pesquisa preliminar, iniciou-
se a formacgdo presencial com os professores e gestores da EJA; c) além do
acompanhamento presencial, houve um dialogo entre docentes e formadores da
ONG Acéao Educativa via plataforma Moodle; d) Culminancia da formagao realizada
no auditério do Centro Cultural, no qual estiveram presentes os docentes, alunos e
alunas, representantes da SME, FV e A¢ao Educativa.

Apé6s uma leitura profunda dos relatérios de cada uma das formacdes, foi
possivel obter mais detalhes sobre os caminhos percorridos em cada uma delas. E
importante ressaltarmos que h&4 uma diferenca muito clara entre o que é exposto nos
relatérios organizados pelas ONGs e FV, e a fala dos sujeitos da pesquisa. Isso se
deve ao fato de que estes relatorios representam a imagem que a FV faz de sua
acao na area da educacéao publica, portanto, € plenamente natural que 0os mesmos
procurem esconder conflitos ou criticas feitas pelos professores participantes ao
processo formativo.

Os questionarios aplicados junto as secretarias municipais de Bardo de
Cocais e SGRA revelaram que as gestoras avaliam positivamente as acdes da FV
nos municipios, e, segundo as mesmas, a fundacdo sempre mantém um didlogo
com as SME no sentido de ouvir as demandas de formacg&o continuada de que
necessitam 0s municipios. Ressaltamos que as Secretarias Municipais de Educacéao
assumem o papel de legitimacdo das acBes da FV, uma vez que mobilizam os
professores da rede municipal para as formacdes continuadas e permitem um livre
acesso da fundacdo dentro das escolas. Ndo nos surpreende a avaliagcdo positiva
das gestoras em relacéo as acdes da FV, isso reflete, entre outros fatores, a imagem
gue a mineradora Vale e sua Fundacéo reproduz na esfera social de seu know-how,
em promover desenvolvimento social e melhorias na area da educacao nas cidades
em que atua.

No geral, o discurso sobre as acfes do empresariado brasileiro em prol da
educacdo publica tende, de toda forma, a esconder a “visdo interesseira e
imediatista dos homens de negdcio” (FRIGOTTO, 1996, p. 49), que tentam regular e
organizar a educacao publica de acordo com os seus interesses, afim de “eternizar a
concepcao instrumentalista, dualista, fragmentaria, imediatista e interesseira da
formacao humana” (lbid, p. 49). Desta forma, as formagfes continuadas propostas
pela FV, entre tantas outras acfes que esta instituicdo desenvolve na area da

educacao publica, sdo apresentadas nos relatérios da instituicdo como verdadeiras
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acOes salvadoras (FRIGOTTO, 1996) capazes de realizar mudancas realmente
significativas onde sdo colocadas em prética e, como se em um passe de magica, a
dita eficiéncia do privado conseguisse superar os desafios para a construcdo de uma
educacao publica de qualidade.

A autora Isabel Alarcdo argumenta que a formagao continuada € um processo
dinamico e através dela “um profissional vai adequando sua formacao as exigéncias
de sua atividade profissional” (ALARCAO, 1998, p. 100), contudo, ao redor do
conceito de formacdo podemos associar varios elementos, sendo alguns deles
contraditérios, como “formar, formar-se, educar, talento, potencialidades,
criatividade, originalidade. No polo de sentido oposto, emergem ideias como receita,
culinaria, norma, submissdo, passividade.” (lbid, p. 100). Diante do exposto,
optamos por dar voz aos professores e professoras que passaram pelas formacdes
da FV, para que, além do que nos apresenta os relatdrios desta instituicéo,
pudéssemos construir uma andlise critica sobre os elementos que permeiam tais
formacdes, seus conflitos e intencionalidades.

As falas dos docentes com relacdo a avaliacdo da formacdo continuada
revelaram como aspectos negativos 0s seguintes pontos: a desconsideracdo da
realidade do contexto escolar no qual atua o professor, a énfase dada a parte tedrica
(como se fosse possivel separar a teoria da pratica) e, por fim, a falta de
acompanhamento por parte dos formadores das ONGs em relacdo as atividades que
foram desenvolvidas pelos(as) professores(as). Como aspecto positivo, houve uma
sinalizacao, por parte de oito docentes entrevistados, de que a formagao continuada
serviu como uma forma de atualizacdo e de reflexdo sobre a prépria pratica. Os
gestores que também participaram da formacédo continuada realizada em SGRA,
destacaram que os temas da formacdo ndo foram sugeridos pelo grupo de
funcionarios da escola e sim impostos pelos formadores. Com relagdo a avaliacdo
da formacéo, os gestores a avaliaram como sendo boa, porém destacaram que seus
objetivos ndo foram plenamente concretizados, uma vez que ndo se chegou a
formular uma nova proposta para o curriculo da EJA. Acreditamos que a néo
concretizacdo dos objetivos propostos se deve, principalmente, a resisténcia dos
professores em aderir as propostas solicitadas pelos formadores da ONG contratada
pela FV.

Registraremos, portanto, algumas impressdes dos(as) professores(as)

entrevistados(as) acerca do acompanhamento das acbOes e projetos que foram
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desenvolvidos por causa das formagOes. Conforme grande parte dos(as)
entrevistados(as) desta pesquisa enfatizou, faltou um acompanhamento efetivo feito
pelos formadores, sendo que apenas trés dos dezoitos docentes entrevistados
receberam a visita dos formadores em suas salas de aula. A proposta inicial era de
que esse acompanhamento se realizasse via visitas as escolas e também através de
um ambiente virtual, em uma modalidade de formagdo que casasse encontros
presenciais e a distancia — no modelo Educacdo a Distancia (EaD). Contudo, os
encontros mediados pelas plataformas virtuais ndo ocorreram, e se resumiram
apenas ao envio de relatorios feitos pelos docentes para as ONGs.

Os docentes apontaram que o acompanhamento dos formadores seria
importante para que eles pudessem conhecer a realidade das escolas e dos alunos,
bem como dar um suporte e uma orientacdo mais efetiva sobre a aplicacdo e o
andamento dos projetos sugeridos durante o processo formativo. Vejamos alguns

relatos selecionados.

Na minha escola os formadores da FV nunca foram, é sé na culminancia
mesmo. Os formadores deveriam conhecer mais a nossa realidade, fazer
um estudo de campo pra conhecer a nossa realidade, a realidade do nosso
municipio, como isso nédo ocorre a formacao fica muito cansativa. Vocé fica
ali sentada de 7H da manh& até 15H da tarde ouvindo uma coisa que vocé
ja sabe, né? A gente fica sozinha, € meio assim: vai |4 e desenvolve
sozinho esse projeto! Ai eles ndo ddo nenhum suporte pra gente.
(Docente 9, grifo nosso)

Na minha sala eles nunca vieram. O pessoal se viesse aqui, conheceria
a realidade dos nossos alunos e principalmente na alfabetizacdo onde
vocé encontra pessoas idosas com todas as dificuldades que elas tém,
0 cansaco do trabalho dos alunos, ai eles poderiam ajudar a gente de
outra forma. Eu falo a gente por causa das outras professoras que estavam
aqui até o ano passado. Se eles tivessem vindo para ver realmente o
andamento do nosso trabalho em sala de aula e os alunos que a gente tem
talvez eles pudessem nos ajudar melhor. L4 na apresentacdo do centro
cultural ficou parecendo que eles trouxeram algo para a gente, que o
resultado foi construido junto. Entdo como professora de alfabetizagédo e
dentro daquilo que eu vivencio ndo acrescentou nada. Poderia ser uma
oportunidade bacana, né? Para enriquecer o trabalho da gente e tudo mais,
mas virou algo cansativo. (Docente 16, grifo nosso).

Eu senti muito isso e ndo sei se 0s outros professores sentiram isso, mas eu
senti que eles ndo se preparam para dar a formacéo. (...) Eu néo to dizendo
gue a Vale fez errado ao dar a formacéo, mas ela lanca o projeto e ndo quer
saber se estd4 dando certo, se é bom! Ai a gente foi pro Centro Cultural
apresentar o projeto como se deu tudo certo. (Docente 17).

Sobre a questdo da maior interagdo entre o formador e os professores,

recorremos novamente a ALARCAO e, segundo a autora:
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A formacdo continuada do adulto implica, frequentemente, inovagéo,
mudanca e abandono de hdabitos adquiridos, por vezes bem antigos e
fortemente enraizados. Como tal, € um processo penoso que o adulto tende
a evitar e abandona com dificuldades. (ALARCAO, 1998, p. 116, grifo
Nosso).

Portanto, uma formacdo continuada na qual ndo ha o apoio e uma atitude de
acolhimento por parte dos formadores, acaba criando uma sensacao no professor de
que ele esta perdido, por isso, talvez, tais formacdes se tornem vazias de sentido e
pouco colaboram com a melhoria do desempenho dos professores frente as
complexidades de seu trabalho. A fala da professora da Educacéo Infantil de Baréo

de Cocais é bastante reveladora sobre os aspectos levantados acima:

[...] essas formacBes da FV é como se jogassem a gente num lago que
a gente ndo conhece a profundidade, n6s ficamos perdidos, mesmo a
gue formacéao viesse de fora, os formadores tinham que participar do nosso
dia a dia, tinha que ter periodos que os formadores tinham que ficar na
nossa escola e ver o nosso trabalho. (Docente 8, grifo nosso).

Além da questdo da falta do acompanhamento por parte dos formadores,
outro ponto negativo bastante explicitado pelos docentes foi o fato de que o
processo formativo ndo levou em consideracgéo a realidade do local de trabalho onde
atuam (APENDICE E), estabelece-se, portanto, uma contradicdo imanente entre as
propostas trazidas pela formacao e a realidade concreta das escolas. Partimos do
pressuposto de que “se a formagao continuada visa melhorar a qualidade da escola
através dos seus agentes educativos, € necessario que estes reflitam sobre os
problemas na sua escola.” (ALARCAO, 1998, p. 116), isso porque a formagéo é (ou
deveria ser) um processo de desenvolvimento pessoal e profissional do professor
em interacdo com o meio em que ele atua, um processo formativo continuo centrado
“na escola e na vida organizacional do estabelecimento de ensino, concebido como
centro da comunidade educativa.” (ESTRELA, 2003, p. 46). Os trechos selecionados
abaixo demonstram que os docentes acreditam na importancia da formacdo em
servico, porém reconhecem os limites da sua agdo e da aplicabilidade do que
aprenderam na formacao, seja pela falta de estrutura da escola, seja pelas salas
sem monitores, seja pela falta de acompanhamento familiar na vida escolar de seus

alunos.
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N&o houve um processo de formacdo, o que houve foi uma imposicédo da
secretaria de educacdo, onde vieram pessoas de realidade totalmente
distintas da nossa para nos mostrar como agir com criancas pequenas.
(Docente 7).

As atividades propostas tem uma maneira de ativar assim o conhecimento
da crianca de uma forma mais pratica, fugindo do papel, do escrito...e eu
achei bem interessante. O que eu nédo concordei muito é que aquilo seria
excelente para aplicar 14, porque foge totalmente da nossa realidade, né?
Eu ndo estou falando que ndo se possa fazer a atividade numa escola
publica que é feita numa escola particular, mas vocé ndo consegue 0s
mesmos objetivos por causa da nossa realidade. Uma coisa que foge muito
€ a nossa clientela, a nossa clientela é de criangas na sua maioria muito
carentes. Carentes ndo s6 no aspecto financeiro, mas carentes no aspecto
afetivo, na vivéncia em sociedade, né? Sao familias muito desestruturadas.
Entdo assim, eu tentei o maximo, apliquei muita coisa bacana que aprendi
Ia, mas eu ndo consegui alcancar os mesmos objetivos que l4. Agora eu fico
me perguntando sobre a FV, o Baldo porque eles vém de fora e trazem
muita experiéncia boa, né? Mas ai eu volto na empresa, serd que ela faz
isso para mostrar servico ou realmente estdo preocupados com a
Educacéo Infantil? Eles apresentam uma proposta de trabalho bacana,
mas a gente ndo tem as mesmas condi¢des... teve a proposta com 0s
blocos Idgicos e nés ndo temos nenhum, teve a proposta com baralho, mas
nés ndo temos nenhum, teve véarias propostas com materiais didaticos que
nés ndo temos acesso, até mesmo livros, né? Entdo, mais uma vez o
professor participa de uma formagdo se interessa, tem vontade de
fazer e ndo consegue, a ndo ser que ele gaste todo o salario para fazer.
(Docente 8, grifo nosso).

A proposta da formagéo continuada em si € construtiva, porque ela amplia a
nossa viséo e para a crianca vai fazer a diferenca. O que n&o ajudou € que
a nossa realidade em sala de aula é muito diferente da realidade que eles
trouxeram. Dentro da nossa realidade essa formagao foi muito aquém.
Em Bardo de Cocais a gente ndo tem apoio nenhum e a Vale nado vai
nos proporcionar esse apoio. (Docente 6, grifo n0sso).

A gente ndo tava vendo nenhum beneficio no que eles traziam pra gente,
inclusive teve um pouco de divergéncia porque nao tava enriquecendo nada
do jeito que estava sendo feito. Ai...eles trocaram todos os tutores que
estavam vindo. Todos os professores reclamaram com a dire¢@o da escola
e faldvamos “Olha, nés ndo estamos gostando do curso!” e isso foi uma
unanimidade. A primeira vez que eu tive contato com a formadora da
area de ciéncias vi que ela ndo teve muita boa vontade de entender a
minha realidade. Ela chegou com uma proposta e eu falei com ela que
aqui isso ndo funcionava e ela ndo aceitou e entdo houve vérias
divergéncias. Eles ndo escutavam as nossas demandas para a partir
dai fazer a proposta de trabalho, a coisa ja vinha pronta. (Docente 18,
grifo nosso).

Quanto aos aspectos positivos da formagédo continuada, oito professoras
entrevistadas mencionaram que a formacgdo proposta pela FV trouxe como
contribuicdo para seu trabalho uma maior reflexdo sobre a prética, seria, portanto,
um processo de atualizacdo que significou ganhos na adocédo de novas praticas
pedagogicas. A docente 11 pontua que sempre trabalhou de uma maneira

tradicional e que, a partir da formagéo, passou a repensar sua pratica. Ela deixou de
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copiar da internet as matrizes de atividades que aplicava para seus alunos e passou
a fazé-las a partir das experiéncias cotidianas vivenciadas pelos alunos. Abaixo
selecionamos algumas falas que também vao ao encontro do que foi mencionado

pela docente 11.

[...] a gente trabalhava de maneira muito tradicional, com muito para casa.
Ai ela veio para trabalhar mais com jogos, mais dinamismo e veio pra gente
trabalhar mais com fotos e registros dos alunos. Ai a gente tem que visar o
préprio dia a dia com os alunos, a gente precisa refletir mais sobre a
matriz da atividade. (Docente 11, grifo nosso).

Assim ...tem pontos negativos e positivos, né? Eu acho que dentro da sala
de aula mudou muita coisa e trouxe coisas diferentes. Eu gosto sempre de
coisas novas [..] essas formacdes sempre trazem coisas novas.
(Docente 2, grifo nosso).

N&o posso reclamar da ultima formacéo, pois trouxe muita idéia importante
e eu fui por conta prépria contextualizando com a realidade local. Trouxe
uma nova reflexdo para a nossa pratica. (Docente 13, grifo nosso).

Diante do exposto, lancaremos um olhar sobre a questdo da formacéo do
professor reflexivo, uma vez que tanto a formacéo continuada realizada em Baréo de
Cocais, quanto aquela realizada em SGRA apresentava como objetivo contribuir
para a formacdo de um professor de modo que este reflita sobre sua prépria pratica.
Sobre tal questdo, o autor José Contreras afirma que a base reflexiva da atuacéo
profissional tem como principal objetivo compreender as situacdes probleméticas da
pratica para, entdo, buscar respostas e solucfes possiveis para tais desafios.
Partindo dos pressupostos tedéricos formulados por Shén*®, o autor argumenta que
no cotidiano do seu trabalho, o professor enfrenta situacdes de incertezas, conflitos
de valores que nem sempre s&o solucionaveis apenas com 0 uso de um
determinado repertorio técnico. Por isso, no seu dia a dia na sala de aula o professor
realiza de maneira espontdnea um “conhecimento na agdo” e uma ‘“reflexdo na
agao”. Para distinguir os termos, Contreras, a partir das reflexdes de Shon, afirma
que, na prética cotidiana, realizamos diversas a¢cdes de maneira espontanea e sem

pensar, o que seria um conhecimento na acao.

Sao compreensfes das coisas ou competéncias que interiorizamos de tal
forma que seria dificil descrever o conhecimento que implicitamente revelam
essas acgles. Muitas vezes nem sequer somos conscientes de té-las
aprendido, simplesmente nos descobrindo fazendo-as. Neste tipo de
situagdo, o conhecimento ndo precede a agdo, mas sim, esta na acao. Nao

8 SHON, D. A. The reflective practioner. How professionals think in action. Londres, Temple Smith,
1983.
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ha nada — segundo Shoén — que nos faga pressentir que o nosso “saber
como” consista de um conjunto de regras estruturadas previamente a acéao,
gue colocamos em funcionamento como aplicacdo de decisbes. Neste
sentido, o conhecimento ndo se aplica a acdo, mas esta tacitamente
personificado nela. (CONTRERAS, 2002, p. 107).

Ja a ideia de reflexdo na acdo acontece quando nos afastamos de uma
situacao habitual que vivenciamos e, a partir disso, podemos pensar sobre o que
fazemos e, inclusive, pensamos enquanto fazemos. A reflexdo na agao “transforma
o profissional em um pesquisador no contexto da pratica” (CONTRERAS, 2002, p.
109), entdo, este profissional torna-se capaz de construir uma nova maneira de
observar o problema que Ihe permita atender suas peculiaridades e decidir a melhor
forma de proceder a fim de soluciona-lo. Portanto, a dimenséo reflexiva da prética
deve ser “compreendida como o modo de conexdo entre o conhecimento e a acdo
nos contextos praticos, em vez de derivacao técnica, de esboco e racionalizacdo de
regras.” (Ibid, p. 113).0 autor Contreras, a partir da obra de Shén e Stenhouse®,

sintetiza a concepcédo do que seria uma prética reflexiva nos seguintes pontos:

1) Os professores reflexivos elaboram compreens@es especificas dos casos
problematicos no préprio processo de trabalho;

2) Trata-se de um processo que inclui: a) deliberacdo sobre o sentido
educativo das situacdes, b)meditacdo sobre as finalidades; c) a realizacdo
de acdes préticas consistentes com as finalidades e valores educativos; e d)
valorizagcdo argumentada de processos e consequéncias. (lbid, p. 137).

Tais a¢Bes conduziriam ao desenvolvimento das qualidades profissionais na
construcdo de uma pratica mais libertadora, sendo, portanto, capaz de fomentar a
autonomia e o exercicio da criatividade dos professores. O autor Contreras também
argumenta que o termo reflexdo se tornou tdo amplo que “acabou-se transformando,
na pratica, em um slogan vazio de conteudo.” (lbid, p. 135). Muitas acoes
desenvolvidas pela FV assumem a perspectiva de que o professor deve refletir
sobre a pratica, porém, uma mudanca na rotina de trabalho ou a aplicacdo de uma
técnica aprendida durante uma formagéo continuada nao significa a constituicdo de
um professor reflexivo. Dessa maneira, o “aprender coisas novas” a que se referem
as docentes pode significar, ao contrario de um pensamento reflexivo, um raciocinio
tecnicista, onde “se reconstroem os procedimentos técnicos lineares de solucdes de

problemas, isto permite que se reconhecam, de fato, habilidades aos docentes, mas

%9 STENHOUSE, L. La investigacién como base de la ensefianza.Madri, Morata, 1987.
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sem terem conquistado uma capacidade maior de decisdo e interveng¢go.” (lbid, p.

138, grifo nosso).

3.3 As Expectativas dos Docentes em Relagdo a Formacao Continuada

Procuramos, nesta secdo, apresentar como os(as) professores(as)
entrevistados(as) acreditam ser 0s principais pressupostos para que uma formacao
em servico alcance seu objetivo de desenvolvimento profissional e ético dos
docentes e, que também possibilite mudancas significativas para a melhoria da
qualidade da educacao. A percepcao dos sujeitos da pesquisa demonstra que existe
uma unanimidade sobre a importancia da formacédo em servico, contudo, esta deve

ser concebida a partir do contexto escolar.

A primeira coisa é saber a realidade da escola e dos alunos. Eu acho que
deveria ser uma formac&o mais concreta, mais real e deveria vir daqui
de dentro, conhecendo a nossa realidade eles passariam o que € mais real,
né? (Docente 8, grifo nosso).

Valorizando todo o seu trabalho, ajudando no dia a dia, dando suporte com
os alunos, com material didatico via prefeitura e conhecendo a nossa
realidade, afinal cada escola tem a sua. (Docente 11).

Bom (pausa), primeiro seria realmente conhecer o publico que a gente
atende aqui [...] Entdo deveria ser um curso fosse voltado para essa
realidade. O curso que veio poderia atender a uma outra clientela, mas néo
a que a gente atende. (Docente 16).

As colocacdes acima sdo esperadas, uma vez que a falta de
acompanhamento e o desconhecimento da realidade local pelos formadores das
ONGs contratadas pela FV, foi apontada pelos docentes como um ponto negativo da
formacao e também elemento gerador de conflitos. As docentes (3/10/15) também
mencionaram a importancia de se unir a teoria a préatica, mas sempre destacando a
necessidade de que esta teoria esteja conectada ao concreto, ao chdo da sala. E
interessante observar que ao expressar suas expectativas sobre como deveria ser
uma “boa” formacao, as ideias e as concepc¢des dos docentes vdo ao encontro de
pesquisadores como NOVOA (1992) e FUSARI (1992), que expressam que a

formacao continua deve necessariamente entrelagar-se a cultura escolar.

Acho que tem que ter uma parte teérica e uma parte pratica pensando
sempre na realidade da escola. (Docente 3).
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Na minha opinido a formagdo deveria casar a pratica com a teoria, falta
ouvir os professores e ver 0 que ta precisando e ver o que realmente vai
agregar valor a realidade da minha escola. (Docente 10).

Porque eles ndo levam umas coisas mais concretas para a gente
desenvolver em sala, que tenha mais sentido dentro da nossa realidade...
eles so6 ficam na teoria. (Docente 15).

Algumas docentes (2/4/6/7/9) sinalizaram que as formacdes continuadas
poderiam ser organizadas pelo préprio municipio, inclusive mencionaram que 0S
proprios professores e supervisores da rede poderiam assumir a tarefa de
formadores. Abaixo, selecionamos algumas destas falas:

A SME poderia buscar esses profissionais dentro da propria rede, a
gente tem gente no nosso municipio que € muito capacitado. Eu tenho
uma colega que é muito entendida na questdo da educacao inclusiva, ela
fez pos-graduacdo em educacéo inclusiva, conhece bem as leis sobre o
assunto e fico observando que aqui no municipio eles valorizam quem é de
fora e ndo valorizam os préprios profissionais. (Docente 9, grifo nosso).

Na minha opinido, a melhor maneira seria a seguinte: pegar as realidades
distintas e as supervisoras que trabalham com a gente no dia a dia e elas
nos formariam, algo mais especifico, vocé estad me entendendo? (Docente
2).

Este tipo de formacdo, preconizada pelas expectativas dos(as)
professores(as), pode ser caracterizada como interativo-reflexiva, ou seja, podemos
pensa-la como uma formacéo na qual os professores trocam experiéncias, refletem
e propéem modificacdes nos conteudos trabalhados, falam sobre seus problemas e
buscam solugcdes conjuntas para tentar soluciona-los, tudo isso, sempre

privilegiando o local de trabalho.

A formacédo do tipo interativo-reflexiva inclui propostas de formacéo, cujos
modelos organizam-se em torno da resolucdo de problemas reais, do
cotidiano do professor, o que é feito com a ajuda mitua dos colegas. Neste
sentido, o clinico é visto como alguém que “possui as regras e dispde de
meios tedricos e praticos para avaliar uma situagao” (PERRENOUDSO, 1993,
p. 130). Dessa maneira, diante de uma situacdo problematica, ele é capaz
de pensar uma proposta eficaz para soluciona-la, e também coloca-la em
pratica, avalid-la e reorientar sua acdo com base nessa avaliagcdo.
(SANTOS, 1998, p. 130).

* PERRENOUD, praticas pedagogicas e profissdo docente e formacao: perspectivas socioldgicas.
Lisboa, Publicacdes Dom Quixote, 1993.
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Durante as entrevistas e no préprio campo, em conversas informais com o0s
sujeitos da pesquisa nas salas dos professores, me foram sendo relatados alguns
problemas vividos por eles. Alguns destes problemas se manifestariam na
infraestrutura precaria das escolas, nas salas lotadas e na falta de monitores -
situacdes especificas vivenciadas pelas professoras da Educacéo Infantil - a falta de
preparo em se lidar com alunos com alguma deficiéncia, ou mesmo preparo para
estimular os alunos ditos “apaticos”, que ja cansados pelo trabalho, frequentam as

turmas de EJA. As frases abaixo expressam o que foi dito acima:

Eles sugeriram a gente trabalhar com o alfabeto mével ou sentar com as
criancas e fazer um jogo pedagogico, mas como eu vou fazer isso numa
sala com 23 e cada hora vocé tem que estar num grupo sozinho...ai
vocé nao da conta! (Docente 6, grifo nosso).

Na minha sala eu tenho 28 alunos e sem monitor...aqui sou eu e Deus
sozinha! (Docente 7).

Na minha escola tem uma situacdo de um grupo de alunos de 5° ano que
infelizmente ainda ndo estdo alfabetizados, essa € uma situacao critica,
especifica e preocupante. (Docente, 9).

Eu tenho muito aluno aqui na minha sala que desenha o nome, que faz
leitura silabica, isso é preocupante porque eles chegaram ao fundamental.
(Docente 17).

As situacoes citadas acima, que se juntam a tantos outros dilemas, colocam a
escola e a sala de aula como espacos onde todos os problemas se aglutinam.
Justamente por isso, por que nao pensar a escola como o espago onde se criam
estratégias para tentar superar tais situacdes? Sobre isso, Fusari (1992) afirma que
a escola, com toda a sua precariedade, € também um local do contraditério e,
portanto, seria plenamente possivel surgir deste ambiente “espagos nos quais algo
inteligente, criativo e critico pode ser feito pela melhoria do ensino. Eis aqui a
possibilidade da formacdo do educador ocorrer em servico, no cotidiano da

organizacgao da unidade escolar.” (FUSARI, 1992, p. 30).

3.4 A Formagédo Continuada Proposta pela FV e suas Implicacbes para o

Trabalho Docente

Nessa parte, dedicaremos nossa atencao a compreenséao das implicacfes da

formacao continuada proposta pela FV, no trabalho dos professores das redes
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municipais de Bardo de Cocais e SGRA. Sabemos que a formacéo continuada pode
significar para os professores um processo de reelaboragédo de seus saberes e de
suas praticas, a partir do seu contexto escolar, ou pode significar apenas um
processo em que proposi¢cdes de novos métodos pedagogicos sao pensadas fora do
contexto escolar e impostas aos professores, estabelecendo, portanto, uma relacao
verticalizada de poder. Como serdo estabelecidas as diretrizes e metodologias da
formacdo continuada, ou seja, uma formacdo para o desenvolvimento da
profissionalidade ou uma formacdo cuja finalidade seria a de suprir déficits da
formacao inicial, vai depender do agente que a propde, neste caso especifico, a
Fundacdo Vale. Reiteramos que adotamos a compreensdo do termo
profissionalidade como sendo o desenvolvimento profissional aliado ao
desenvolvimento ético, portanto, “um modo de resgatar o que de positivo tem a ideia
de profissional no contexto das funcdes inerentes ao trabalho da docéncia”
(CONTRERAS, 2002, p. 73). Segundo o autor:

[...] a profissionalidade refere as qualidades da pratica dos professores em
funcdo do que requer o trabalho. [...] Falar em profissionalidade significa,
nessa perspectiva, ndo sé descrever o desempenho do trabalho de ensinar,
mas também expressar valores e pretensdes que se deseja alcancar e
desenvolver nesta profisséo. [...] as qualidades da profissionalidade fazem
referéncia, em todos os casos, aquelas que situam o professor e professora
em condi¢des de dar uma direcdo adequada & sua preocupacgédo em realizar
um bom ensino. (CONTRERAS, 2002, p. 74).

Utilizando os dados obtidos nas entrevistas realizadas com os docentes, foi
possivel apreender as percepcbes dos mesmos sobre como as formacdes
continuadas interferiram no seu fazer cotidiano. Apds analise dos dados,
constatamos situacdes relativas ao aumento de trabalho dos(as) professores(as),
um processo de reorganizacao do trabalho docente e, associado a esse processo,
uma tentativa de homogeneizacao dos espacos das salas de aula.

A participacdo nas formacdes continuadas era obrigatéria, sendo que os
encontros com os formadores ocorriam fora do horario de trabalho e, no geral,
duravam no minimo trés horas. Muitas professoras que atuam na rede municipal de
Bardo de Cocais, se queixaram do cansaco de trabalhar em dois turnos e ainda
serem obrigadas a cumprir a formacdo na sexta-feira a noite e no sabado, na parte
da manhéa e tarde. Os professores que foram entrevistados em SGRA participavam

das formacbes na sexta-feira no periodo da tarde e noite, sendo que o0s trés
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docentes apontaram que fizeram a formacao apenas porque foram obrigados e que
acharam o processo formativo extenso e cansativo.

Verificamos que doze entrevistados(as) relataram que tiveram um aumento de
trabalho devido a formacé&o. Entre os motivos desta sobrecarga, temos: 0 excesso
de leituras que tinham que ser realizadas em casa; a redacédo dos relatérios®* que
deveriam ser enviados por e-mail ou serem entregues a coordenacgéo pedagogica da
escola e, por ultimo, a obrigacdo em cumprir as tarefas que eram propostas nas
formacdes. Para uma melhor visualizacdo, optamos em dispor os dados na tabela

abaixo.

Quadro 8: Distribuicao de respostas (N°) explicitadas nas entrevistas em
relacdo a sobrecarga de trabalho devido a formacéao continuada proposta pela
FV

Situagéoes explicitadas Docentes N2

A formacgao continuada significou aumento de trabalho

A gente tinha que fazer muita leitura em casa.
Tinhamos que realizar pesquisas para atender o que era pedido pelas formadoras.

Faziamos muitas coisas fora da formacao. 12
Tinha esses projetos que tinha que ser feito em casa, tinha muitos livros pra ler,

muitos relatorios, elas exigiam muitos relatorios.

Teve 0s para casas que a gente precisou desenvolver ...ai gente realizou em sala
e levava de volta pra elas.

Sim, sempre tem né? D4 trabalho, porque a gente ja trabalha o dia inteiro, eu
ficava bem mais cansada.

A formacao continuada néo significou aumento do trabalho

Nao, faziamos tudo I&.

N&o, os formadores passavam apostilas e material de apoio e a leitura era
opcional. 5
Nao. A leitura era voluntaria. De vez em quando pediam pra gente levar uma
pratica ou atividades para o material ser apresentado durante a formacéao.

Recusa em realizar as atividades propostas fora do horario da formacéao

A gente tinha que fazer muita coisa, mas confesso que nao fiz nada. 1

As situacBes explicitadas que se repetiam ndo foram colocadas no quadro, apenas contabilizadas.

°! Esses relatérios a que se referem os(as) professores(as) entrevistados s&o os “Relatos de
Experiéncias”. O docente deveria aplicar as técnicas aprendidas na formacdo (uma experiéncia
envolvendo algum contetido da quimica realizada em sala no caso da professora da EJA ou um jogo
no caso das professoras da Educacao Infantil) e, além de desenvolver o projeto, o docente precisava
registra-lo por escrito e com fotos para que todos esses relatos fossem publicados no Relatério Final
das Atividades da formacé&o continuada.
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As falas dos professores nos remetem ao processo de intensificacdo do
trabalho docente, conceito este que, segundo o autor Maurice Tardif, pode ser

caracterizado:

1) pela obrigagdo dos professores de fazerem mais com menos, 2) por uma
diminuicdo do tempo gasto com os alunos, 3)pela diversificagdo de seus
papéis (professores, psicélogos, policiais, pais, motivadores, entre outros),
4) pela obrigacdo do trabalho coletivo e da participacdo na vida escolar, 5)
pela gestdo cada vez mais pesada de alunos do ensino publico em
dificuldades, 6) finalmente, por exigéncias crescentes das autoridades
politicas e publicas face aos professores que devem se comportar como
trabalhadores da industria, ou seja, agir como méao de obra flexivel, eficiente
e barata. (TARDIF, 2013, p. 563).

As autoras Assuncdo e Oliveira (2009), reforcam que as dimensdes da
intensificacdo do trabalho docente e seus sintomas devem abarcar os sujeitos tendo
como referéncia suas experiéncias, identidades e o ambiente escolar no qual eles
exercem sua profissado, enfim, “as atividades, responsabilidades e as relagdes que
se realizam na escola para além da regéncia de classe.” (ASSUNCAO e OLIVEIRA,
2009, p. 353). Outro aspecto importante, também salientado pelas duas autoras, se
refere ao fato de que para melhor compreender o processo de intensificacdo do
trabalho docente, é fundamental ir além das mensuracdes com enfoque quantitativo
e sim dar énfase as mudancas qualitativas, “pois a intensificacdo diz respeito nao
somente a expansdo e ao acumulo dos constrangimentos de tempo durante a
realizacdo do trabalho, mas também as transformacdes impingidas a qualidade do
servico, do produto e, de maneira global, do trabalho.” (Ibid, p. 354).

Dessa maneira, buscando refletir sobre o processo da intensificacdo do
trabalho, a partir de uma mensuracdo qualitativa, selecionamos alguns trechos que

podem esclarecer como se dava o aumento de trabalho devido a formacao:

As vezes, eles (referindo-se aos formadores) levavam um jogo, exemplo o
jogo de trilhas, interessante, né? Mas sO que era s6 um exemplo e vocé
tinha que levar isso para casa, fazer o jogo para depois aplicar em sala de
aula. (Docente 9).

Tinha esses projetos que tinha que ser feito em casa, mas quando vocé
prepara uma aula vocé também precisa fazer isso em casa. Mas tinha
muito livros pra ler, muitos relatérios, exigia muitos relatérios. Mas
guando eu fiz o meu, eles leram e ndo gostaram, acho que é porque eu
acabei falando mal da formac¢&o. (Docente 7, grifo nosso).

Como a nossa escola é da rede, nos tivemos que aplicar na sala o que
era ensinado no curso. A gente tinha que fazer muita leitura por causa da
formagdo, as vezes ficava muito cansativo. (Docente 1, grifo nosso).
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Sempre tem, né? Porque as vezes as apostilas sao grandes e os
seminarios sdo pequenos e sempre tem aquelas coisas que eles ddo de
sugestédo e a gente precisa trazer para casa, né? (Docente 14).

Percebemos nos depoimentos que o tempo livre dos docentes passa a ser
ocupado por mais afazeres demandados pelos formadores. Além disso, 0s
professores também precisam “fazer mais com menos” como afirma Tardif (2013),
se desdobrando e, em algumas situacfes, usando recursos proprios para
conseguirem realizar os projetos propostos pelos formadores. Merece destaque a
fala da Docente 9 que afirma que para a realizagéo de algumas atividades (como por
exemplo a construcdo dos jogos didaticos) foi necessario que ela tirasse dinheiro do
préprio bolso para cumprir o que era pedido. J4 a Docente 15, que trabalha na area
rural, comentou que para fazer as matrizes com as fotos dos alunos - também uma
demanda da formacdo continuada - precisava tirar as fotocdpias coloridas das

matrizes em casa, pois na sua escola ndo tem uma maquina fotocopiadora.

Vocé gasta dinheiro do seu bolso, entdo néo é s6 trabalho, é dinheiro
mesmo que sai do bolso do professor pra chegar tudo bonitinho na
culminéncia do projeto. (Docente 9, grifo nosso).

[...] agora é muita foto do aluno e a gente que trabalha na area rural quase
ndo tem recurso, né? A gente tem que tirar dinheiro do bolso e fica muito
caro...o que eu posso fazer, eu faco na minha casa, porque na minha escola
ndo tem maquina de xerox. (Docente 15).

Contudo, nenhum processo de intensificacdo de trabalho se da sem
resisténcias. Dentre os dezoitos docentes entrevistados, a Docente 6 foi a Unica a
declarar que haviam atividades extras para serem realizadas fora do horéario da
formacao, porém ela se recusou a fazé-las, pois ndo queria acumular mais trabalho

por causa da formacéo.

Sim, sempre eles deixavam uma atividade para fazer em casa, uma
atividade para aplicar em sala ou pra fazer uma atividade em grupo na sala.
Uma atividade proposta era musica e a gente tinha que fazer para mandar
via internet os resultados, mas eu confesso que néo fiz nenhuma. (Docente
6).

Outros cinco docentes (2/4/13/15/17) alegaram n&o terem tido nenhuma
sobrecarga de trabalho por causa da formac&o, pois as leituras e atividades

propostas durante o curso eram voluntarias. A concepcao de que as atividades eram

voluntarias (principalmente as leituras), demonstra que os professores sdo capazes
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de adotar suas proprias regras sobre o que € ou ndo é obrigatério e, diante de uma
atividade prescrita pelos formadores, realizar apenas aquelas que julgam ser
importantes e necessarias para a realizacao do seu trabalho.

Observamos também que a intensificacdo de trabalho vem acompanhada do
processo de desqualificacdo (CONTRERAS, 2002; APPLE, 1987). H&, portanto, uma
tendéncia em transformar o professor em apenas executor de tarefas, negando
assim, sua capacidade de pensar sobre aquilo que faz, assim como de conduzir seu
processo de trabalho. Sobre esta questao, todas as professoras da Educacao Infantil
da rede municipal de Bar&o de Cocais ressaltaram que tiveram que reorganizar seu
trabalho para atender as demandas propostas pela formacao continuada (Apéndice
F), ou seja, houve uma alteracdo no processo de trabalho, uma reorganizacdo da
rotina e a substituicdo de praticas ja desenvolvidas pelas professoras por novas
praticas apresentadas pelos formadores durante a formacdo continuada proposta
pela FV.

Podemos pensar sobre tais mudancas na rotina de trabalho como um
processo de desqualificacdo, uma vez que, tentam organizar o trabalho dos
professores de outra forma sem a devida participacdo dos mesmos, reafirmando
uma légica na qual se separa de um lado os que planejam e refletem sobre as
metodologias de ensino (os formadores) e do outro lado os executores dessas acoes
(os professores).

As falas das professoras da rede municipal de Bardo de Cocais sobre a
necessidade de mudar a rotina de trabalho evidenciam esse processo de
reorganizacdo do seu trabalho. Contudo, tais falas também demonstram uma
capacidade de leitura por parte das professoras sobre 0 seu contexto de trabalho e,
principalmente, reflete uma inquietacdo em relacdo a perda do controle do seu

trabalho.

Agora a gente precisa colocar a foto no alfabeto, antes a gente colocava a
letra mailscula e mindscula, agora tem que ser padrédo de folha com a foto
do aluno, a rotina escrita pelo aluno embaixo, o calendario ficou um padrédo
s6, também passou a ter um padrdo de organizacdo da sala com a
numeracdo da mesa e 0 ajudante e vocé precisa representar essa
numeracdo e toda essa padronizacdo veio com a formacdo. Querendo ou
ndo no inicio foi colocado que a partir de agora era preciso seguir a
metodologia da formacéo, este ano vieram falando que nédo era obrigatdrio.
S0 que a gente percebe querendo ou ndo que a gente tinha que fazer, tinha
gue colocar as fotos dos alunos nas matrizes e ndo perguntou se a gente
gueria. Pediu-se para a gente trabalhar com as fotos, as imagens para que
os alunos se familiarizassem e hoje a maioria das escolas esta assim, todas
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iguais. Vou dar um exemplo, a questdo da rotina: ndo era algo novo pra
gente da educacgédo infantil, o que mudou foi apenas a proposta de onde
colocar, entdo eles falaram que era daquele jeito e todo mundo fez igual.
Em cima da proposta deles eu posso promover a minha, mas dai a tirar
tudo o que eu aprendo sobre o processo educacional e fazer s6 a
proposta deles ndo vai ajudar muito. (Docente 6).

Fiz varios jogos, como por exemplo, o “jogo pratique” que é um jogo
matematico que eu trabalhei com meus alunos e depois ainda fiz uma
matriz sobre o jogo e coloquei um monte de fotos deles. O alfabeto tem que
ficar embaixo e a gente tém que trabalhar em cima do que é feito em sala,
ndo podemos copiar nada da internet ou livros, isso fez a gente mudar a
nossa forma de trabalhar, mudou o meu trabalho. Agora tudo é baseado nas
fotos dos alunos, tudo tem que partir da realidade do aluno e eu preciso
pensar na atividade e fazer esse registro da foto. S6 que o Balao ndo tem
para casa e ai nos tivemos que adaptar com a nossa realidade e foi um
grande desafio. (Docente 3).

[...] teve algumas mudancgas na parte pedagdgica na sala de aula.O alfabeto
ficou mais baixo, tem as fotos nas matrizes, a constru¢do da rotina que
agora todo mundo faz igual. Mudou um pouco ...diminuiu a questdo de
matrizes de atividades e tivemos que colocar 0s jogos na rotina...é, de certa
maneira tivemos que reorganizar a nossa sala e o jeito de trabalhar.
(Docente 14).

Eu vou falar, eles cortaram muita coisa, eles vieram e falaram que o
maternal n&o poderia mais usar folhas de atividade e eu ndo gostei
muitodisso, porque aqui a nossa realidade é outra. Na minha turma eu
aplicava quatro para casas e agora eles cortaram e eu aplico s0 trés. Esse
ano eu ndo posso ensinar com o caderno com pauta, eles cortaram
também. Al a nossa dinamica de trabalho muda, vira outra coisa. (Docente
15, grifo nosso).

As figuras (2/3/4) ilustram algumas das mudancas relatadas pelas
professoras. A primeira figura apresenta uma matriz desenvolvida pela professora,
sendo que a atividade traz a foto de uma aluna e tem como referéncia a valorizagéo
da identidade dos alunos. O alfabeto (figura n° 3) depois da formacao, ficou embaixo
do quadro, com apenas uma letra por folha e também temos nele a presenca das
fotos dos alunos colocadas de acordo com as letras iniciais de cada nome. As
professoras também mencionaram que houve uma alteracdo na forma de se fazer a
rotina da aula (figura n° 4). Essa rotina seria feita pelos alunos no inicio da aula e
deveria contar com as atividades que envolvessem o uso de jogos pedagdgicos e
musica, assim como constava nos seguintes eixos tematicos da formacdo da
Educacao Infantil: Linguagem musical e Educar, cuidar e brincar.

A realizacdo da pesquisa de campo em Bardo de Cocais permitiu verificar
certa uniformidade das salas, todas enfeitadas e organizadas da mesma maneira, 0
que nos leva a crer que a formagdo também contribuiu para uma homogeneizagéo

dos espacos. Torna-se importante ressaltar que n&o pretendemos realizar uma
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andlise sobre o uso dessas novas praticas pedagogicas e o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos, uma vez que tal analise estaria além dos objetivos

tracados na pesquisa.

Figura 2: Matriz de atividade com a foto da aluna

Fonte: Foto de Graziele Meire de Almeida, 2015

Figura 3: Alfabeto com as fotos dos alunos

Fonte: Foto de Graziele Meire de Almeida, 2015
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Figura 4: A rotina feita pelos alunos

{

LUl of

Fonte: Foto de Graziele Meire de Almeida, 2015

Foi possivel perceber pelos relatos dos docentes (10/15/16) que a forma
como foi conduzida a formag&o continuada, significou para esses docentes, um
sentimento de inferioridade, uma sensacdo de que seus saberes ndo tém valor.
Essa desvalorizacdo do saber docente pode ser associada a concepc¢do de que 0s
professores sdo apenas “transmissores” de um conhecimento e nao produtores de
um saber. Destacamos que as formacdes continuadas de modelo escolar, cuja
abordagem se caracteriza por suprir déficits da formacdo inicial, tendem a ignorar os
saberes produzidos na pratica, assim como reafirmar a separacéo entre producao de

conhecimento e a sua transmisséo e execucao.

Eles (referindo-se aos formadores) s6 vém com uma proposta e coloca, ja
teve aqui uma formacgéo que veio e disse que era importante trabalhar com
rétulos, ai vocé tinha que escrever que ali era janela e que ali era porta.
Entdo, depois vem outro e fala que é importante contar histérias, mas s6
contar a histdria, a gente ndo podia fazer mais nada. Quando a gente
pegava um livro pra contar a histéria e um menino perguntava: a historia é
de que, eles diziam: ndo pode! Entdo € como se tudo o que a gente esta
trabalhando fosse errado, a partir de agora é desse jeito. (Docente 10,
grifo nosso).

Eu arrumei a minha sala toda, coloquei o alfabeto em cima do quadro, ai
veio a pedagoga e falou que tava tudo errado e que eu tinha que seguir o
gue eu aprendi na formacdo....ai ela veio me guestionar que néo tinha foto
no meu calendario. Nossa, eu quase morri de raiva e joguei tudo fora.
(Docente 15).

Vou dar um exemplo, eles (referindo-se aos formadores) vieram aqui e
ensinaram que a gente tem que ler o livro com os alunos e falar sobre o
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autor, a sua vida, sua biografia...ai eu te pergunto: mas que professor faz a
leitura de um livro sem fazer isso antes? Fica parecendo que a gente ndo
sabe nada, eles tratam a gente como se a gente fosse uma criancinha de
sete ou oito anos. (Docente 16).

Para considerar a importancia dos saberes docentes, tomamos como
referéncia as consideragfes feitas por autor Maurice Tardif, quando afirma que
esses saberes podem ser considerados o alicerce da pratica e da competéncia do
trabalho do professor, portanto, eles “formam um conjunto de representagdes a partir
das quais os professores interpretam, compreendem e orientam a sua pratica
cotidiana em todas as suas dimensfes” (TARDIF, 2012, p. 49), tais representagcdes
vao determinando ao longo da carreira o saber-fazer e saber-ser dentro do seu

trabalho cotidiano:

[...] a relacdo dos docentes com os saberes ndo se reduz uma fungéo de
transmissdo dos conhecimentos j& constituidos. Sua pratica integra
diferentes saberes, com o0s quais o corpo docente mantém diferentes
relaces. Pode-se definir o saber docente como um saber plural formado
pela amalgama, mais ou menos coerente, dos saberes disciplinares,
curriculares e experienciais®. (Ibid, p. 36).

Dessa maneira, o reconhecimento do saber docente e do contexto escolar
deveria ser o fundamento da formagé&o continuada, para que assim, o corpo docente
das escolas pudesse ser capaz de “pensar e agir, hum processo continuo de
reflexdo da propria pratica docente, como fator determinante para uma acao
pedagodgica mais consciente, critica, competente e transformadora.” (FUSARI, 1992,

p. 33). Neste mesmo sentido, Novoa esclarece que:

A formacao ndo se constréi por acumulagéo (de cursos, de conhecimentos
ou técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexidade critica sobre as
praticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por
isso é tdo importante investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da
experiéncia. (NOVOA, 1992, p. 25, grifo nosso).

Diante do exposto, a pesquisa aponta que a implementacdo das formacdes

continuadas propostas pela FV nos municipios de Bardo de Cocais e SGRA

°2 para o referido autor, os saberes disciplinares sé@o aqueles adquiridos durante a formacéo

académica e também nas formacdes continuas. Os saberes corresponderiam aos discursos,
objetivos, conteldos e métodos a partir dos quais a instituicdo escolar categoriza e apresenta 0s
saberes sociais por ela definidos e selecionados como modelo de formacédo para a cultura erudita.
Por dltimo, os saberes experienciais sdo aqueles construidos na pratica da profissdo e no
conhecimento do meio em que o professor atua.
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caracterizou-se muito mais como uma acdo que visava introduzir um conjunto de
tarefas a serem desempenhadas pelos professores, do que como uma oportunidade
que viabilizasse o desenvolvimento profissional dos docentes. Podemos perceber
que a fragilidade dessas formacgdes esta, justamente, no fato de serem construidas a
revelia da realidade das situagcbes concretas e cotidianas presentes nas escolas dos
municipios atendidos. Situacdo contraditoria se expressa no fato de que a mesma
fundacdo empresarial que nao reconhece as demandas dos docentes participantes
dos cursos, ndo negligencia a divulgacdo, em seus relatérios, do alcance positivo de
suas acdes no setor da educacdo publica, mantendo, dessa maneira, a reproducao
da imagem de uma empresa socialmente responsavel e preocupada em deixar um
legado positivo no territério em que atua.

Tal contexto, s6 nos reafirma a importancia de se refletir sobre o
estabelecimento das parcerias publico-privadas no setor da educacao e como que
tais acdes, por mais focalizadas que sejam (como por exemplo, uma formacéo
continuada), podem significar um mecanismo de corroboracdo com a perda do

sentido democratico da educacéo publica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Sabemos da importancia que a formacgédo continuada pode ter para o
desenvolvimento da profissionalidade dos professores e que ela pode ser um
instrumento determinante para uma a¢do pedagogica mais critica, competente e
transformadora. Assumimos que dimensao formativa do professor deve se pautar no
reconhecimento da importancia da pratica como elemento de analise e reflexdo, ou
seja, centrar-se na atividade cotidiana da sala de aula e nos problemas concretos
vividos pelos professores no exercicio de seu trabalho. Contudo, também
reconhecemos a existéncia de formagdes continuadas que cumprem o papel
contrario, ou seja, o de deformacdo, justamente por ndo reconhecerem que O
professor deve ser um personagem ativo no processo formativo. Dessa maneira,
buscamos com esse estudo entender sob qual légica se estrutura a formacgéo
continuada organizada pela FV, se em uma perspectiva de formacao ou deformacao
dos sujeitos que dela participam e quais seriam as implicacdes sobre o trabalhador
docente, decorrentes de uma formacéo continuada organizada pela FV.

A pesquisa foi realizada em duas cidades minerarias, Bardo de Cocais e Séo
Gongalo do Rio Abaixo, onde foram executadas as entrevistas com dezoito docentes
que participaram de formagdes continuadas entre os anos de 2013 e 2015, marco
temporal da pesquisa. Ressaltamos que buscamos realizar uma andlise cuja
centralidade estivesse pautada na fala e nas percepcbes dos docentes sobre o
processo formativo que vivenciaram e, a partir desses elementos, pudéssemos
compor o resultado da pesquisa.

Nossas analises revelaram que 0s sujeitos da pesquisa concordam sobre a
importancia de se atualizar e de aprimorar o seu trabalho, principalmente, dada a
complexidade imanente da docéncia. Contudo, o0s professores entrevistados
sinalizaram que a formacgao continuada proposta pela FV nédo se deu de maneira tdo
harmoniosa e eficaz como apregoada nos relatérios da instituicdo. O grupo de
docentes entrevistados sinalizou sobre algumas falhas apresentadas durante o
processo de formacao, como a falta de acompanhamento por parte dos formadores
das ONGs contratadas pela FV para realizar a formacao continuada e o fato de que
as teméticas trabalhadas ao longo da formacdo teriam sido impostas e nao
discutidas e construidas em conjunto entre os formadores e os professores. Sobre

essas ponderacdes feitas pelos professores entrevistados, podemos inferir que,
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nessa formacdo, o professor assumiu uma postura passiva perante 0 processo,
cabendo-lhe, portanto, apenas o papel de assimilar os conteudos e as técnicas
transmitidas pelos formadores.

Apesar dos objetivos tracados pelas formacfes expressarem que o foco do
processo formativo priorizaria 0 contexto escolar, a realidade do municipio e das
escolas, o que percebemos, pelas falas do grupo de professores entrevistados, €
que havia uma falta de conhecimento por parte dos formadores e da FV sobre a
realidade de trabalho dos docentes, portanto, ficou perceptivel a presenca da
contradi¢do, expressa entre as metodologias e as novas praticas apresentadas nos
cursos e a realidade das escolas em que atuam os docentes. Logo, é possivel
constatar que a formacédo foi construida em uma perspectiva em que a teoria se
encontra longe e fora da pratica.

Nesse contexto, apontamos para a necessidade de que a formacéo
continuada tenha como lécus a propria escola (NOVOA, 1992), para que assim seja
possivel promover um desenvolvimento do coletivo docente como um todo, além de
viabilizar a articulacdo entre a formacdo em servico e 0s projetos construidos na
propria escola. Nao podemos deixar de acenar que participar de uma formacéo
continuada e adaptar o que foi aprendido no curso para sua realidade em sala de
aula, pode ser visto como um processo de autoformacao, um exercicio de reflexédo e
autonomia. Contudo, tal exercicio de reflexdo e autonomia s6 seria possivel se a
participacdo nos cursos fosse voluntaria, fato que ndo ocorreu em relacdo as
formacdes continuadas realizadas nos dois municipios selecionados para a
pesquisa.

O presente estudo também constatou que, em parte do grupo de professores
entrevistados, houve um processo de intensificacdo de trabalho docente em funcéo
da formacdo continuada. Foi possivel verificar que o processo formativo trouxe
novas exigéncias para o professor, como por exemplo: a) a obrigacdo em se realizar
0s projetos propostos pelos formadores e, por isso, dispor-se de mais tempo fora do
horario de trabalho para planejar e estruturar tais projetos; b) realizagdo da leitura
das apostilas fora do horario da formacao; c) a redacéo de relatérios que deveriam
ser elaborados pelos professores e entregues aos formadores; enfim, uma série de
obrigacdes sutilmente impostas, e que somadas a jornada exaustiva que a maioria
dos professores possui, contribuiu para uma percepcdo desse conjunto de

professores de que a formacéao foi algo exaustivo e cansativo.
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Associado a questdo da intensificacdo de trabalho, as professoras de Bardo
de Cocais também fizeram ponderacdes sobre o fato de terem tido que reorganizar a
maneira como trabalhavam para atender as demandas da formacgéo continuada, tais
alteracbes se manifestavam na maneira como as docentes organizavam e
enfeitavam as salas, faziam as matrizes de atividades para os alunos e organizavam
a rotina da aula. Consideramos que tal situagdo pode significar um processo de
desqualificacdo do processo de trabalho das professoras, uma vez que reduzimos
as mesmas em meras executoras das prescricdes feitas pelos formadores. E
interessante destacar que a pesquisa de campo realizada nas escolas municipais de
Bardo de Cocais permitiu visualizar esse processo de reorganizacao do trabalho,
assim como uma tentativa de homogeneizacdo dos espacos, perceptivel pela
padronizacdo na forma como estavam organizadas e enfeitadas as salas de aulas
visitadas.

Na contramao do que foi explicitado pela maioria do grupo dos docentes
entrevistados, as secretarias municipais e gestores da EJA avaliaram positivamente
as parcerias firmadas entre o municipio e a FV, em especial as formacbes
continuadas analisadas nessa pesquisa. Acreditamos que a posi¢do pouco critica
assumida pelos gestores em relacdo a insercao do privado na esfera publica tenha
relagdo com o poder que a mineradora Vale exerce sobre o territdrio em que atua,
logo, qualquer acado de sua fundacao tende a ser vista como algo benéfico. Também
podemos destacar o fato de que a avaliacdo do processo formativo a que tém
acesso as secretdrias, € advinda dos relatérios elaborados pela propria Fundacéo e
ndo dos professores que passaram pelo processo formativo, ou seja, tais relatérios
apresentam a imagem que interessa a FV, a de que a formacéao foi eficaz e que
transcorreu sem conflitos.

As situagdes apresentadas sinalizam que as formagdes continuadas
aplicadas nos municipios de Bardo de Cocais e SGRA foram organizadas a partir de
uma abordagem que visa suprir os “déficits” na formacado inicial dos docentes,
portanto, nesse tipo de formacao o professor ndo é visto como um sujeito consciente
que busca um aprimoramento pessoal e profissional, e sim como um objeto de
acdes de capacitacdo (FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011). Também podemos
constatar que a Fundacg&o Vale oferece aos municipios um pacote de servigcos
formativos que pode ser aplicado em qualquer cidade, para qualquer professor e

escola, isso porque sua elaboracdo é pautada na formacdo de um professor
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abstrato, para escolas homogéneas, sendo que suas diretrizes, mesmo que de
forma sutil, preocupam-se muito mais em preparar o professor para cumprir
determinada tarefa ou solucionar um determinado problema, do que
necessariamente em contribuir para o desenvolvimento da profissionalidade do
corpo docente do municipio. Acreditamos que € necessario aumentar o0s
investimentos em politicas publicas voltadas para a formacdo do professor em
servico, e que tais formacdes devem ser realizadas em convénios estabelecidos
entre municipios e as Instituicbes de Ensino Superior, de maneira a preencher as
lacunas que atualmente sdo preenchidas por formacdes continuadas planejadas e
executadas pelas fundacbes empresariais, como a exemplo, as formagbes que
foram objeto de estudo desta pesquisa. Pelos resultados apresentados, também
ressaltamos que a participacdo nessas formacdes deve ser sempre voluntaria, pois
a obrigatoriedade em participar destes cursos em si ja constitui um cerceamento da
autonomia do docente.

Finalizo esta pesquisa, reiterando a necessidade de se avancar no debate
acerca da insercdo de fundacbes empresarias nas escolas publicas. E preciso
analisar criticamente que consequéncias que essas acles filantropicas podem
acarretar para o sentido democrético de equidade social que a escola publica deve
assumir e até que ponto elas podem significar uma subordinacdo dos processos

educativos aos interesses da reproducéo das relacdes sociais capitalistas.



106

REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. Formacdo continuada como instrumento de profissionalizac&o
docente. In: VEIGA, llma Passos A. (org.). Caminhos da profissionalizagdo do
magistério. 32 ed. Campinas, SP: Papirus, 1998, p.99-122.

ANDRE, Marli. Pesquisa em educacéo: buscando rigor e qualidade. Cadernos de
pesquisa, n. 113, p.51-64, julho/2001.

APPLE, Michael. Relagdes de classe e de género e modificagbes no trabalho
docente. Caderno de Pesquisa, Sao Paulo (60): 3-14, fev. 1987.

ARAUJO, Gilda Cardoso. Federalismo e politicas educacionais no Brasil:
equalizacdo e atuacdo do empresariado como projetos em disputas para a
regulamentacdo do regime de colaboracédo. Educ. Soc.; Campinas, v. 34, n°® 124, p.
787-802, jul.-set.; 2013.

ASSUNCAO, Ada Avila; OLIVEIRA, Dalila Andrade. Intensificacdo do trabalho e
saude dos professores. Educ. Soc., vol. 30, n. 107, p. 349-372, maio/ago. 2009.

AUAREK, Wagner Ahmad. Cenérios da condicdo docente na contemporaneidade.
In: SOUZA, Joao Valdir Alves de; DINIZ, Margareth; OLIVEIRA, Miria Gomes (orgs.).
Formacéo de professores(as) e condicdo docente. Belo Horizonte: Editora UFMG,
2014, p. 205-218.

BARAO DE COCAIS. Lei municipal 1.498 de 03 de novembro de 2010. Disp&e sobre
o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos servidores da Secretaria Municipal
de Educacéo e Magistério do Municipio de Barao de Cocais, 2010.

BARBOSA, Leonardo Bruno. Parceria Empresa-Escola publica: um estudo
exploratério sobre o Programa Atitude Ambiental da mineradora Vale, em
Congonhas — MG. 138f. Dissertacdo (mestrado). Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Instituto de Psicologia, Programa de Po6s-Graduacdo em Psicossociologia
de Comunidades e Ecologia Social — EICOS, 2013.

BARDIN, Laurence. Anélise de Conteudo. Lisboa/Portugual: Edi¢des 70. 281p.

BAUER, Martin W. Analise de conteudo classica: uma revisdo. In: BAUER, Martin
W.; GASKELL, George (orgs). Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual pratico. 112 Ed. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2013. (189-217p).

BERMAN, Marshall. Tudo que é sélido se desmancha no ar. a aventura da
modernidade. Sado Paulo: Companhia das Letras, 1986. 360p.

BIANCHETTI, Lucidio; MACHADO, Ana Maria Netto. PUBLICAR & MORRER!?
Andlise do impacto das politicas de pesquisa e pos-graduacdo na constituicdo do
tempo de trabalho dos investigadores. Educacdo, Sociedade & Culturas, n°® 28,
2009, 53-69.



107

BITTENCOURT, Agueda Bernadete. Sobre o que falam as coisas |4 de fora:
formacdo continuada dos profissionais da educacdo. In: FERREIRA, Naura Syria
Carapeto (org.). Formacgao continuada e gestdo da educacdo. S&o Paulo: Cortez,
2003, p. 65-93.

BRASIL. Decreto-Lei n°® 4.352, de 1° de junho de 1942. Encampa as Companhias
Brasileiras de Mineracéo e Siderurgia S.A. e Itabira de Mineracdo S.A. e da outras
providéncias.

BRASIL. Decreto N° 6.755, de 29 de janeiro de 2009. Institui a Politica Nacional de
Formacéao de Profissionais do Magistério da Educacéo Basica, disciplina a atuacdo
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -CAPES no
fomento a programas de formacdo inicial e continuada, e da outras
providéncias. Brasilia, DF.

BRASIL. Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacao - PNE e da outras providéncias. Brasilia, DF.

CARDOSO, Beatriz (org.). Ensinar: tarefa para profissionais. Rio de Janeiro: Record,
2007. 401p.

COELHO, Maria Célia Nunes; MONTEIRO, Maurilio de Abreu (orgs). Mineracao e
reestruturacao espacial na Amazonia. Belém: NAEA, 2007. 282p.

CONTRERAS, José. Autonomia de professores. S&o Paulo: Cortez, 2002. 296p.

COPAM. Conselho Estadual de Politica Ambiental. Licenciamento ambiental da
Barragem Norte de Brucutu/ Parecer N° 0275/2011; Protocolo N° 0439163/2011.
Disponivel em: <http://www.meioambiente.mg.gov.br/images/stories/Robson/
Velhas2011/11.1-vale-pu.pdf >. Acesso em 21 de janeiro de 2016.

COSTA, Marisa Vorraber. Um olhar sobre a probleméatica do trabalho docente hoje.
In: COSTA, M. V. Trabalho docente e profissionalismo. Porto Alegre: Sulina, 1995, p.
83-136.

DNPM. Departamento Nacional de Producdo Mineral. Arrecadacdo da CFEM por
Estado. Disponivel em:<https://sistemas. dnpm.gov.br/arrecadacao/extra/relatorios/
arrecadacao_cfem.aspx> . Acesso em: 20/01/2016.

DORNELLAS, Liege Coutinho Goulart. O projeto educativo da Fundacao Vale: uma
investigacdo sobre o Programa Escola que Vale. 96f. Dissertacdo (Mestrado).
Universidade Federal de Juiz de Fora; Programa de P6s-Graduagdo em Educacao:
2011.

ENGUITA, Mariano Fernandez. A ambiglidade da docéncia: entre o profissionalismo
e a proletarizacéo. Teoria e Educacéo, v.4, p. 41-61, 1991.

. O discurso da qualidade e a qualidade do discurso.
In: GENTILI, Pablo A. A.; SILVA, Tomaz Tadeu (orgs). Neoliberalismo, qualidade
total e educacao: visdes criticas. 112 ed. Petrépolis: Editora Vozes: 2002. p. 93-110.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.755-2009?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument

108

ESTRELA, Maria Teresa. A formacdo continua: entre a teoria e a pratica. In:
FERREIRA, NauraSyriaCarapeto (org.). Formacdo continuada e gestdo da
educagdo. S&o Paulo: Cortez, 2003, p. 43-63.

FLICK, Uwe. Desenho da pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Artmed, 2009. 164 p.

FRANCO, Maria Laura Puglisi Barbosa. Andlise de Conteudo. Brasilia, 22 edicéo:
Liber Livro Editora, 2005. 79p.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
312 ed. Séao Paulo: Paz e Terra, 1996. 148p.

. Papel da educacdo na humanizacdo. Revista da FAEEBA -
Faculdade de Educacédo do Estado da Bahia, ano 6, numero 7, janeiro a junho de
1997, -Edicao de Homenagem a Paulo Freire Salvador-p. 9-32

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacéo e a crise do capitalismo real. 22 ed., Sdo Paulo:
Cortez: 1996.

FUNDACAO VICTOR CIVITA. Estudos e pesquisas educacionais. Relatério Final.
Formacédo continuada de professores: uma andlise das modalidades e das praticas
em estados e municipios Dbrasileiros. Junho 2011. Disponivel em:
< http://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2013/07/ 0s_caminhos_
formacao_pedagogica.pdf >. Acesso 10 de abril de 2016.

FUNDACAO VALE. Relatério De Atividades Finais/2013. Disponivel em:
<http://'www.fundacaovale.org/pt-br/a-fundacao-vale/governancatransparencia/
paginas/default.aspx>. Acesso em: 15 jul. 2014.

. Formacéao de Professores a partir de relatos de experiéncia: o
trabalho pedagogico na Educacao Infantil dos municipios de Bardo de Cocais e Rio
Piracicaba. Belo Horizonte, MG, 2015.

. Subsidios para organizacao curricular da Educacédo de Jovens
e Adultos em Sao Goncalo do Rio Abaixo (MG). Séo Paulo, 2014.

FUSARI, José Cerchi. A formacédo continuada de professores no cotidiano da escola
fundamental.ldéias, Sao Paulo, n. 12, p. 25-34, 1992.

GATTI, Bernardete A. Algumas consideracfes sobre procedimentos metodolégicos
as pesquisas educacionais. ECCOS — Revista Cientifica, n° I, 1999.

. A construcao da pesquisa em educacdo no Brasil. Brasilia:
Liber Livro Editora, 2012. 95p.

. Andlise das politicas publicas para a formacao continuada no
Brasil, na ultima década. Revista Brasileira de Educacéao, v. 13, n. 37, jan./abr. 2008.
P.57-70.

GENTILI, Pablo A. A. O discurso da “qualidade” como nova retérica conservadora no
campo educacional. In: GENTILI, Pablo A. A.; SILVA, Tomaz Tadeu (orgs).
Neoliberalismo, qualidade total e educacdo: visdes criticas. 112 ed. Petropolis:
Editora Vozes: 2002. p. 111-178.



109

HARVEY, David. Condicdo pdés-moderna: uma pesquisa sobre as origens da
mudanca cultural.S&o Paulo, 242 ed.: Edi¢cdes Loyola: 2013. 348p.

. O neoliberalismo: histéria e implicacdes. 52 Ed. Sdo Paulo:
Edi¢cbes Loyola, 2014. 252p.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cidades. Disponivel em:
<http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/home.php>. Acesso em 15 de dezembro de
2015.

IEF — Instituto Estadual de Florestas. PARECER UNICO DE COMPENSACAO
AMBIENTAL GCA/DIAP N° 068/2013: expansdo da Barragem Norte da Mina de
Brucutu. Disponivel em: <Downloads/Iltem_5.28 -
_PU_GCA _068.13 VALE_Mina_de_Brucutu_Barragem_Norte%20(1).pdf>. Acesso
em 21 de janeiro de 2016.

IMBERNON, Francisco. La formacion inicial y la formacion permanente del
professorado. Dos etapas de um mismo proceso. Revista Interuniversitaria de
Formacion del Profesorado, n® 6, Noviembre 1989, p. 487-499.

. La profesién docente ante los desafios del presente y del
futuro. Universidad de Barcelona: Madri Editorial Sinteses Educacion, p. 1-18, 2001.

INEP. Indicadores Educacionais. Brasilia: INEP/Ministério da Educacdo, 2016.
Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais>. Acesso em 10
de marco de 2016.

KOSIK, Karel. Dialética do Concreto; traducdo de Célia Neves e AldericoToribio. 22
Ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.250p.

LIBANEO, José Carlos. Adeus professor, adeus professora? Novas exigéncias
educacionais e profissao docente. 62 Ed. — Sado Paulo: Cortez, 2002.

LUDKE, Menga e ANDRE, Marli. Pesquisa em educacéo: abordagens qualitativas.
Séo Paulo: EPU, 1986. 99 p.

LUDKE, Menga; BOING, Luiz Alberto. Caminhos da profissdo e da profissionalidade
docentes. Educ. Soc., Campinas, vol. 25, n. 89, p. 1159-1180, Set./Dez. 2004.

MINISTERIO DA EDUCACAO (MEC). Pacto Nacional de Fortalecimento do Ensino
Médio. Disponivel em: <http://pactoensinomedio.mec.gov.br/>. Acesso em 15 de
janeiro de 2016.

MINISTERIO DA EDUCAGCAO (MEC). Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa. Disponivel em: <http://pacto.mec.gov.br/index.php>. Acesso em 15 de janeiro
de 2016.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. De ferro e flexiveis: marcas do estado empresario
e da privatizacdo na subjetividade operaria. Rio de Janeiro: Garamond, 2004. 458 p.
(organizadora). Pesquisa Social: teoria, método e
criatividade. 342 Ed. Petropolis, RJ: Vozes 2015. 108p.




110

NETO, Sérgio Eustaquio. Avaliacdo minero-geoambiental da mina de Gongo Soco
para fins de descomissionamento: [manuscrito] propostas. 202f. Dissertacao
(Mestrado) - Universidade Federal de Ouro Preto. Escola de Minas. NUGEO; 2008.

NOVOA, Antonio. O passado e o presente dos professores. In: NOVOA, A. (org.)
Profissao professor. Portugal; Porto Editora: 1991, p. 10-32.

.Formac&o de professores e profissdo docente. In: NOVOA, A.
(Org.). Os professores e a sua formacéao. Porto: 1992, p. 9-33.

OLIVEIRA, Francisco. Privatizacdo do publico, destituicdo da fala e anulacdo da
politica: o totalitarismo neoliberal. In: Oliveira, Francisco de; PAOLI, Maria Célia
(org.). Os sentidos da democracia: politicas do dissenso e hegemonia global.
Petrépolis, RJ: Vozes, 1999. p. 55-82.

PAOLI, Maria Célia. Empresas e responsabilidade social: os enredamentos da
cidadania no Brasil. In: SANTOS, Boaventura de Souza (Org.). Democratizar a
democracia — os caminhos da democracia participativa. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 2002, p. 373-418.

PERONI, Vera. A relacdo publico/privado e a gestdo da educacdo em tempos de
redefinicio do papel do Estado. In: ADRIAO, Theresa; PERONI, Vera
(organizadoras). Publico e privado na educacdo: novos elementos para o debate.
Séao Paulo: Xama, 2008, p. 111-127.

PERRENOUD, Philippe. Ensinar: agir na urgéncia, decidir na incerteza: saberes e
competéncias em uma profissdo complexa. 22 Ed. Porto Alegre: Artmed, 2001 —
Reimpresséao 2008.

PORTAL G1. Sem hospital ou faculdade, cidade de MG cresce com ferro de
Brucutu. Site G1 de 03 de marco de 2011. Disponivel em:
<http://g1.globo.com/economia/noticia/2011/03/sem-hospital-ou-faculdade-cidade-
de-mg-cresce-com-ferro-de-brucutu.html >. Acesso em 10 de janeiro de 2016.

QUANTO VALE A NOSSA FE? Direcdo Rodrigo Valle; Producdo: Caramela Studios
(Duracé&o: 8 min.). BH, 2008/DVD.

RESES, Erlando Silva. Singularidades da profisséo de professor e proletarizacdo do
trabalho docente na educacéo béasica. Ser Social, Brasilia, v. 14, n°. 31, p. 419-452,
jul./dez., 2012.

RUSSO, Féatima Ferreira. Privatizagdo da Vale do Rio Doce: Valores, Manifestacdes
e Implicagbes. 91f. Dissertacdo (Mestrado). Fundacdo Getulio Vargas, Curso de
Mestrado em Administracao Publica, 2002.

RUSSO, Kelly. ONGs, movimentos sociais e fundagcdes empresariais na discussao
de politicas educativas: Etnografia da | Conferéncia Nacional de Educacéao.
Desigualdade & diversidade. Revista de Ciéncias Sociais da PUC- Rio, n° 8, jan/jul,
2011, p. 147-172.



111

SACRISTAN, J. Gimeno. Consciéncia e acdo sobre a pratica como libertagdo
profissional dos professores. In: NOVOA, Antdnio (org.). Profissdo professor.
Portugal: Porto Editora, 1991, p. 61-92.

SALTMAN, Kenneth J. A “coorporatizagdo” e o controle das escolas. In: APPLE,
Michael W.; AU Wayne; GANDINI, Luis Armando (orgs.). Educacéao critica: analise
internacional. Porto Alegre: Artmed, 2011, p. 66-81.

SANTOS, Luciola Licinio de C. P. Problemas e alternativas no campo da formacgéo
de professores. Revista Bras. Est. Pedag., Brasilia, v. 72, n. 172, p. 318-334,
set./dez. 1991.

. Dimensdes pedagogicas e politicas da formacao
continua. In: VEIGA, llma Passos A. (org.). Caminhos da profissionalizagdo do
magistério. 3% ed. Campinas, SP: Papirus, 1998, p. 123-136.

SANTOS, Milton. O retorno do territorio. Em: OSAL: Observatério Social de América
Latina. Afio 6, n° 16 (junho de 2005). Buenos Aires: CLACSO, 2005. (251p a 261p).

. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Unico a consciéncia
universal. 162 Ed. Rio de Janeiro: Record, 2008. 174p.

SANTQOS, Milton; SILVEIRA, Maria Laura. O Brasil: territério e sociedade no inicio do
século XXI. 92 Ed. Rio de Janeiro: Record: 2006. 473p.

SILVA, Maria das Gracas Souza. A terceira Itabira _ 0s espacos politico, econémico,
socioespacial e a questdo ambiental. 116p. Dissertacao (Mestrado em Geografia) —
Universidade Federal de Minas Gerais, Minas Gerais. 2002.

SILVA, Marta Zorzal. Estratégia Empresarial e Desenvolvimento Econdmico: o caso
da Companhia Vale do Rio Doce. In: XXV ENANPAD, 2001, Campinas - SP. Anais
[do] XXV ENANPAD - 2001. Rio de Janeiro - RJ: ANPAD, 2001.v.1.p.1a12.

SUPRAM. Superintendéncias Regionais de Regularizacdo Ambiental. Licenciamento
Ambiental N° 00364/1990/042/2008. Empreendimento: Companhia Vale do Rio
Doce— Ampliagdo da Cava da Mina de Gongo Soco. Disponivel em:
<http://'www.meioambiente.mg.gov.br/images/stories/Robson/7.2_vale_pu.pdf>.
Acesso em 15 de dezembro de 2015.

.Licenciamento Ambiental: 00022/1995/059/2011. Licenca Prévia
concomitante com Licenca de Instalacdo - LP+LI (ampliacdo)/Mina de Brucutu.
Disponivel em: < http://www.meioambiente.mg.gov.br/images/stories/Robson/Velhas/
2011/11.1-vale-pu.pdf>. Acesso em 15 de dezembro de 2015.

TARDIF, Maurice; LESSARD, Claude. O trabalho docente: elementos para uma
teoria da docéncia como profissdo de interagcdes humanas. 3% ed. — Petrépolis, RJ:
Vozes, 2007.

TARDIF, Maurice. A profissionalizacdo do ensino passados trinta anos: dois passos
para a frente, trés para trds. Educacdo e Sociedade, Campinas, v. 34, n. 1, p.551-
571, jun. 2013.

. Saberes docentes e formacéo profissional. Petropolis, RJ: Vozes,

2012.


http://lattes.cnpq.br/2461902946855298
http://www.meioambiente.mg.gov.br/images/stories/Robson/

112

VALE. Vale: Nossa historia. Rio de Janeiro: Verso Brasil Editora, 2012. 420p.

. Relatorios Anuais. Disponivel em:
<http://www.vale.com/brasil/pt/investors/information-market/annual-
paginas/default.aspx>. Acesso em 16 de agosto de 2014.

Complexo Minas Centrais. Disponivel em:
<http:www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/across-world/Paginas/default.aspx>. Acesso
em 15 de dezembro de 2015.

VIEGA, lima Passos Alencastro. Docéncia como atividade profissional. In: VIEGA,
llma Passos Alencastro; D’Avila, Cristina Maria. Profissdo Docente: novos sentidos,
novas perspectivas. Campinas, SP: Papirus, 2008. P. 13 a 21.

ZANTEN, Agnes Van (coordenadora). Dicionario de Educacdo. Petropolis, RJ:
Vozes, 2011. 827p.


http://www.vale.com/brasil/PT/investors/information-market/annual-%20paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/information-market/annual-%20paginas/default.aspx

113

APENDICES

APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES DA ESCOLA
INTEGRAL DE SGRA

Questionarion®:

Data: _ /novembro de 2015
Nome do(a) entrevistado(a):
Idade:

Nome da Unidade Educacional:

Funcéao

exercida:

Ha quanto tempo atua nesta func¢éo no referido estabelecimento de ensino:

Email:

Municipio: Sado Gongalo do Rio Abaixo/MG
Periodo em que ocorreu a formacdo continuada proposta pela Fundacdo Vale:
/ a /
MES ANO MES ANO

1) Qual(is) era(m) o(s) principal(is) objetivo(s) da formacé&o continuada proposta pela
FV:

1.1 ( ) Elaboragdo de uma nova proposta curricular
1.2 () Capacitacao de docentes e gestores

1.3 ( ) Melhoria da qualidade do ensino

1.4 () Outros. Quais:

2) Havia um material de apoio especifico utilizado durante as formagdes?

() Sim () N&o

Em caso de sim, especifique o material utilizado?

3) Os temas/conteudos abordados durante o processo de formagéo foram sugestdes

dos docentes e gestores?
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() Sim ( )N&o
4) Vocé acredita que a formacdo continuada proposta pela FV atendeu as

expectativas do grupo de docentes da escola?

41( )Sim
4.2 ( ) Em parte
4.3( )Nao

5) Como vocé avalia os temas abordados nessa formagao:

1.1( ) Excelente

1.2( )Bom
1.3( ) Regular
1.4( ) Ruim

6) Ao final do processo da formacdo, os objetivos estabelecidos no inicio foram

concretizados?

6.1 ( ) Sim, ao final da formacao todos os objetivos foram concretizados.
6.2 ( ) Em parte, mas maioria dos objetivos foram alcancados.

6.3 ( ) Em parte, poucos foram os objetivos alcangados

6.4( ) Nenhum objetivo foi alcangado.

7) Com relacdo a essa formacdo continuada, vocé considera que houve alguma

influéncia dessa formacéo no seu trabalho como gestor?

7.1 () Muito significativa.
7.2 () Significativa
7.3 ( )Pouco significativa
7.4( ) Insignificante

8) Como vocé avalia a atuacéo da Fundacédo Vale na escola onde vocé atua?
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8.1( ) Excelente

8.2( )Bom
8.3 ( ) Regular
8.4( ) Ruim

9) Como vocé avalia a formagéo continuada proposta pela FV?

9.1 ( ) Muito satisfatoria
9.2 ( ) Satisfatéria
9.3 ( ) Insatisfatéria

9.4 () Muito insatisfatéria
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADA JUNTO AOS DOCENTES
DE BARAO DE COCAIS E SGRA

Roteiro de entrevista semiestruturada

Caracterizacao do docente

Professor(a):

Escola Municipal

Cidade:

Idade:

Formacgé&o académica:

Ha quanto tempo atua como professor (a)?

Qual o seu vinculo com a rede municipal: contratado ou efetivo?

Atuam na EJA em SGRA.
Trabalha em outro turno?

Tem pés-graduacao:

1) Vocé ja participou de alguma formacédo proposta pela Fundacédo Vale e realizada

em parceria com a rede municipal? Qual?

2) Essa formacgdo também se deu na modalidade EaD (Educacédo a distancia)?

3) A formacdo ocorreu dentro da escola ou num ambiente externo (Casa do

Aprender, Memorial da Vale/BH ou outros espacos)?

4) Sua participacdo nessa formacao foi obrigatoria ou voluntaria?



5)

6)

7)

8)

9)
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Na formacdo da qual vocé participou havia atividades para serem feitas fora do
seu horario de trabalho?

Como vocé avalia a formacdo continuada proposta pela FV? De que maneira

essa formacéo continuada contribuiu para o seu trabalho em sala de aula?

Vocé precisou desenvolver algum projeto ou atividade com seus alunos por
causa da formacdo? Em caso de sim, isso significou para vocé uma

intensificagéao e reorganizagéo do seu trabalho?

Os formadores da FV ou da instituicdo contratada pela FV vado a escola
acompanhar seu trabalho ou conhecer o ambiente escolar em que vocé atua?
Em caso de n&o, vocé acredita que esse acompanhamento seria importante? Por

qué?

Em sua opinido, qual seria a melhor maneira de se formar um professor em

servigo?
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APENDICE C — QUESTIONARIO APLICADO AS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE
EDUCACAO DE BARAO DE COCAIS E SGRA

QUESTIONARIO

1) Atualmente, ha alguma formacao continuada proposta pela Fundacao Vale ( FV')

sendo desenvolvida na rede municipal?

( ) SIM ( ) NAO

Em caso de SIM, qual?

2) Entre os anos de 2012 a 2014, houve formacdes continuadas propostas pela FV?

( )SIM ( ) NAO

Em caso de SIM, quais:

1) Desde que ano a secretaria municipal de educacdo (SME) estabelece a

parceria com a FV?

3) Existe algum documento formal que rege tal parceria?

( YSIM () NAO

4) E a SME que solicita a formacg&o continuada e escolhe os eixos tematicos que

serdo abordados nessa formacao?

( ) SIM (  )NAO

5) A FV envia relatérios ou da algum retorno sobre as formacgbes continuadas

realizadas no municipio?

( ) SIM ( ) NAO



6) Como vocé avalia a parceria entre FV e SME:

) Otima

) Muito Boa
) Boa

) Péssima

N N N N

7) Em sua opinido, a formacéo continuada proposta pela FV contribui para a

qualificagéo dos professores da rede municipal?

( )SIM ( ) NAO

8) Em que ano a Casa do Aprender foi inaugurada no municipio?
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APENDICE D — ANALISE DOS RESULTADOS

Pergunta sobre a obrigatoriedade ou ndo na participacdo da formacao

continuada da FV

DOCENTE RESPOSTA

1 Mais ou menos, porque corta o dia, né? Mas eu gosto de fazer porque a
gente vai aprendendo coisas novas.

2 Obrigada, né? Porque sendo corta o ponto.

3 E obrigatoria, porque eu recebo e ndo quero ficar faltosa e perder as minhas
férias prémios.

4 Obrigatéria.

5 Obrigatdria, porque corta 0 pagamento.

6 Obrigatoria.

7 Obrigatoria.

8 Obrigatéria, porque ela esta vinculada ao nosso salario e se vocé nao for
ndo recebe o valor da formagéo, que é um dinheiro que quando vocé perde
faz a diferenca.

9 Obrigatéria. Porque se nao vocé perde ponto de desempenho, porque vocé
ndo esté se atualizando, né? Acaba que vocé é forcado a fazer, né?

10 Obrigatoria, porque vale a formagédo. Se a gente ndo for corta do nosso
salario. Quem tem o atestado usa ou entdo a gente perde do salario, fora a
ficha de desempenho.

11 Obrigatoria, pois € uma exigéncia da rede.

12 Voluntaria na Escola que Vale e obrigatéria na formacdo do Balédo

Vermelho.
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13 Obrigatoria.

14 Obrigatoria.

15 Obrigatoria.

16 Obrigatéria.

17 De certa forma era obrigatério.

18 A gente era obrigada porque contava como dia letivo mesmo.

Como o docente acredita que deveria ser uma boa formac¢ao continuada

(expectativas)

DOCENTE

RESPOSTA

Seria melhor uma formacdo que viesse de dentro, ndo € descartar a idéia de
quem vem de fora, mas a gente tem que pensar que muitas coisas que 0s

formadores pedem a gente nem tem condicao de fazer por falta de material.

Pegar as realidades distintas e as supervisoras que trabalham com a gente no
dia a dia... e elas nos formariam, algo mais especifico, vocé estd me

entendendo?

Acho que tem que ter uma parte tedrica e uma parte pratica pensando sempre
na realidade da escola. Eu também acho que podia partir do municipio, tinha

gue ser né? Porque cada escola tem sua realidade.

Eu acredito numa formacao continuada que leve em consideracgéo a realidade
do municipio, pois a clientela de cada escola e cidade é de um jeito. Acho que
as formacoes deveriam acontecer numa unido da

SME+Diretoras/Orientadoras+Professores.

Eu acredito que a formagéo teria muito mais lucro se fosse uma troca de
experiéncias. Seria um tempo pra gente realmente estar sentando e
analisando e realizando as atividades em grupo com os outros professores da

Ed. Infantil da rede. Alguma coisa relacionada dentro da realidade da nossa
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escola.

Primeiro é preciso conhecer a nossa realidade e a realidade social dos alunos
e depois montar uma formacdo com subsidio do municipio e aproveitar 0os
profissionais de qualidade que tem em Bar&o de Cocais, porque aqui tem

muito profissional bom na educacéo infantil, de 1° ao 5° e do 6° ao 9° ano

Eu acho que primeiramente eles deveriam fazer uma reunido com a gente e
perguntar o que ta faltando, pra gente pontuar as nossas necessidades e as
necessidades especificas da educacdo infantil e depois disso escolher os

temas.

A primeira coisa é saber a realidade da escola e dos alunos. Eu acho que
deveria ser uma formacdo mais concreta, mais real e deveria vir daqui de
dentro, pois temos excelentes profissionais que eu tenho certeza que dariam
conta de fazer essas formagbes, e conhecendo a nossa realidade eles

passariam o que é mais real, né?

Uma boa formacéo seria trabalhar de acordo com a nossa realidade e buscar
esses formadores na propria escola. A SME poderia buscar esses
profissionais dentro da prépria rede, a gente tem gente no Nn0sSso municipio

gue é muito capacitado.

10

Na minha opinido a formacdo deveria casar a pratica com a teoria, falta ouvir
os professores e ver o que ta precisando e ver o que realmente vai agregar

valor a realidade da minha escola.

11

Valorizando todo o seu trabalho, ajudando no dia a dia, dando suporte com os
alunos, com material didatico via prefeitura e conhecendo a nossa realidade,

afinal cada escola tem a sua.

12

Eu acho que tem que ter aquela reunido de idéias, ver o que todo mundo fez e
reunir para ver o que foi legal. Eu acho que deveria ser dessa forma e com
acompanhamento e sem sair da escola, porque cada lugar tem a sua

realidade.

13

A formagéo é vdlida, seja da FV ou do municipio, pois mostra coisas novas e
muda o nosso ritmo de trabalho, vocé passa a repensar e reorganizar o

trabalho.
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14

Eu acredito mais nas realidades proximas, por exemplo, se juntar em uma
reunido e aproveitar esse momento com os professores do 1° e 2° periodos
das escolas mais proximas e discutir sobre o trabalho, ver aquilo que
podemos trabalhar na rede, sabe?

15

Porque eles ndo levam umas coisas mais concretas para a gente desenvolver
em sala, que tenha mais sentido dentro da nossa realidade...eles s6 ficam na

teoria.

16

Bom (pausa) primeiro seria realmente conhecer o publico que a gente atende
aqui (...) Entdo deveria ser um curso fosse voltado para essa realidade. O
curso que veio poderia atender a uma outra clientela, mas ndo a que a gente

atende.

17

Eu acho que em primeiro lugar quem oferece a formacdo continuada deveria
conhecer a realidade do nosso aluno e também saber como é o cotidiano do
nosso trabalho.

18

Seria primeiro ter uma conversa e mostramos uma proposta e pontuar o que a
gente precisa. Eles estarem aqui € muito bom e a gente precisa ter sempre

formagdes, mas os formadores precisam conhecer a nossa realidade.
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APENDICE E - Distribuic&o de respostas (N° e %) explicitadas nas entrevistas
sobre como os(as) professores(as) avaliaram a formacgao continuada proposta
pela FV

Situagéoes explicitadas Docentes N© %
A formagéo continuada ndo levou em consideracao a realidade do

contexto escolar o qual o professor trabalha.
Eu também vejo que a escola de Bh tem uma certa clientela e o que deixa a

gente pensativa € o que nem tudo o que é aplicado |4 pode ser aplicado
aqui, nem tudo é positivo.

Um ponto negativo € que a nossa rotina é muito diferente da rotina do Baldo
Vermelho e eles trouxeram a experiéncia deles, nés temos uma rotina ha
muitos anos e é bem diferente. 14 58,3
No caso da formacdo do Baldo Vermelho eles trabalham um pouco
diferente da gente, sem caderno de para casa e utilizam muita foto dos

alunos e nds ndo temos esse aparato.
Muitas coisas a gente ja fazia aqui e outras sdo totalmente fora da nossa

realidade.
Na verdade se vocé falar que ndo contribuiu nada é mentira, né? Mas o que
eles trouxeram nas formacgOes foge da nossa realidade, eu fui uma das que

falei isso.
O que eu ndo concordei muito é que aquilo seria excelente para aplicar 14,

porque foge totalmente da nossa realidade, né?

ﬂ Significou atualizacdo, ganhos em termos de adoc¢éo de novas
préaticas/Reflexdo sobre a pratica.

Eu gosto sempre de coisas novas , nessas formagdes a gente sempre
aprende de coisas novas...essas formacdes sempre trazem coisas novas.
(...) esse calendario linear ele é interessantissimo, marca os dias com as
cores, ele foi um ganho enorme para os meus alunos e aprendi a fazer na
formacéo da FV. 8 33,3
Gostei de participar e achei que serviu para me atualizar.

Ai a gente tem que visar o préprio dia a dia com os alunos, a gente precisa
refletir mais sobre a matriz da atividade.

Entéo a formagéo contribuiu para eu ter certeza que eu estava no caminho
certo, contribuiu para a minha segurancga, para eu fazer uma reflexdo sobre
0 meu dia a dia na sala.

Eu acho que ter a formacédo é bom, a gente que ta na area da educacéo
tem que todo ano passar por uma, até aposentar a gente tem que fazer,
pois tudo muda demais. (...) teve muita atividade que a gente poderia
desenvolver em sala.

Trouxe uma nova reflexao para a nossa pratica.

- A formagéo continuada deu énfase a teoria, minorizando aspectos
praticos. (Prevaléncia da dicotomia teoria/pratica).

(...) mas ele (o professor) tem que ter um jogo de cintura para além de ouvir
aquilo tudo que é passado na formacéo , toda aquela teoria e transformar
aquilo em préatica na sala de aula. 2 8,4
(...) ai eles trouxeram isso como se a gente ndo soubesse nada, entdo
perdeu-se dois encontros falando disso e lendo, lendo e isso ficou
cansativo, € muita teoria e pouca pratica, ai o0 negécio perde o sentido.

OBS: as porcentagens foram calculadas a partir das avaliagbes feitas pelos docentes e ndo a partir do
namero de sujeitos entrevistados na pesquisa. Inclusive, houve situagdes em que o mesmo professor
sinalizou que a formacéo além de ndo levar em consideracéo a realidade do local de trabalho também ficou
muito presa na parte tedrica.
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APENDICE F - Distribuicdo de respostas (N°/Docentes) explicitadas nas
entrevistas em relagdo a reorganizacao do trabalho (mudancas na rotina de
trabalho)

Situacaoes explicitadas Docentes \E

mmmm) Alterou a pratica didatica* e a maneira como a sala era organizada

A gente teve que fazer umas mudancas bem grandes na maneira de se
trabalhar.

Tivemos que fazer muita coisa, usar as fotos dos alunos, né? Fazer a matriz
diferente do que eu fazia, o calendario mudou de lugar também. 15

N&ao podemos copiar nada da internet ou livros, isso fez a gente mudar a nossa
forma de trabalhar, mudou o meu trabalho. Agora tudo é baseado nas fotos dos
alunos, tudo tem que partir da realidade do aluno e eu preciso pensar na
atividade e fazer esse registro da foto.

Tem agora a rotina da aula que quem desenha é o aluno, entdo muita coisa a
gente refez, mudou o jeito de trabalhar.

‘A formacgao néo significou alteragao na rotina de trabalho

N&o significou, eles s6 vieram confirmar o que eu ja fazia em sala.
N&o, eu néo fiz nada por causa dessa formacao. 3
N&o, porque no processo da EJA a gente cria uma rotina e € dificil sair dela.

OBS: As situacdes explicitadas que se repetiam ndo foram colocadas no quadro, apenas contabilizadas. A
relacdo estabelecida nesta tabela foi feita a partir do nimero de docentes, levando-se em consideragao se
houve ou ndo uma reorganizacgdo da pratica por causa da formagéo continuada proposta pela FV.

*Buscamos em SACRISTAN (1991) o conceito de préatica didatica como sendo aquelas de responsabilidade

imediata dos professores, a atividade docente realizada num contexto de interagdo com os alunos.
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ANEXO B — DADOS REFERENTES AO NUMERO DE DOCENTES QUE ATUAM

NA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE BARAO DE COCAIS - 2015

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARAO DE COCAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ESCOLA

NUMERO DE PROFESSORES ED.

INFANTIL.

REGENTE DE TURMA

URBANA

RURAL

M. "ALVINA CAMPOS"

M.E."NOSSA SENHORA DO ROSARIO"

M. "JOSE MARIA DOS MARES GUIA"

. "CARMEM MARTINS MOREIRA"

."M2 DA GLORIA TAVARES CHAMONGE"

. "PROF. NORMA DAS GRACAS HORTA"

. "PROF. ROSINA RODRIGUES SILVA"

w o |01 |0 (W

. "MESTRE QUINTAQ"

© |00 (N |o (o1 | W [N |k

."CAPITAO SOARES"

[e=Y
o

. "PEDRO GONCALVES"

[E
[EN

. "MONS. JOAO RAIMUNDO"

S

=
N

<l N A O O E O Ea <

. "MONS. GERARDO MAGELA PEREIRA"

12

=
w

M. "CASINHA FELIZ"

=
~

l. "AMIGUINHOS DE JESUS"

[
a1

M. "TRENZINHO DA ALEGRIA"

TOTAL

41

Bardo de Cocais, 11 de junho de 2015.
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ANEXO C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO/SGRA E
TERMO DE ANUENCIA

Eu, . manifesto,

neste termo de consentimento livre e esclarecido, meu desejo de participar da
pesquisa: “A inser¢cdo de empresas privadas na escola publica: uma andlise sobre a
formagdo continuada de professores proposta pela Fundagdo Vale”, que sera
realizada sob a responsabilidade da professora Maria de Fatima Almeida Martins e
Graziele Meire de Almeida (aluna de mestrado do Programa de Po6s-Graduacédo da
FaE/UFMG). Declaro, para os devidos fins, de que fui esclarecido(a) a respeito da
justificativa para se realizar a pesquisa proposta e informado(a) de que o estudo em
qguestao se propde aprofundar o debate sobre as possiveis implicacdes decorrentes
de uma formacdo continuada proposta pela Fundacdo Vale no trabalho dos
professores da rede municipal de S&o Gongalo do Rio Abaixo/MG.

Também fui esclarecido(a) sobre os procedimentos que serdo utilizados na
pesquisa. Desejo declarar, ainda, que fui informado(a) que a entrevista a ser
concedida sera gravada para posterior analise. Declaro também que tive, por parte
das responsaveis pela investigacdo, a garantia de esclarecimentos antes e durante o
curso da pesquisa, sobre a metodologia e os procedimentos utilizados por elas na
analise de meus depoimentos.

Maria de Fatima Almeida Martins e Graziele Meire de Almeida garantiram-me,
ainda, a liberdade de me recusar a participar da investigagdo ou retirar meu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma e sem
qualquer prejuizo para mim. Foi-me esclarecido que o uso do material coletado sera
destinado exclusivamente para a realizacdo desta pesquisa e que minha identidade

ficar4 assegurada por meio do uso de um nome ficticio.

Belo Horizonte, de novembro de 2015.
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Voluntério(a) participante da pesquisa

Maria de Fatima Almeida Martins

Graziele Meire de Almeida

COEP- Comité de Etica em Pesquisa

Av. Antbnio Carlos, 6627 - Unidade Administrativa Il - 2° andar sala 2005 - Campus
Pampulha - Belo Horizonte, MG - telefax (031) 3409-4592 email:

coep@prpg.ufmg.br


mailto:coep@prpq.ufmg.br
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ANEXO - TERMO DE ANUENCIA

A Secretaria Municipal de Educacdo da cidade de Sdo Goncalo do Rio
Abaixo/MG esta de acordo com a execugao da pesquisa “A insercdo de empresas
privadas na escola publica: uma analise sobre a formacdo continuada de
professores proposta pela Fundacdo Vale” nas escolas municipais da referida
cidade. A pesquisa é coordenada pela pesquisadora prof.? Dr.? Maria de Fatima
Almeida Martins — Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), desenvolvida em
conjunto com a discente Graziele Meire de Almeida (Mestrado FaE/UFMG) e
assume o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa nesta
Instituicdo durante a realizacdo da mesma. Declaramos conhecer e cumprir as
Resolucbes Eticas Brasileiras, em especial a Resolucdo 466/2012 do CNS. Esta
instituicdo esté ciente de suas corresponsabilidades como instituicdo coparticipante
da presente pesquisa, e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem
estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infraestrutura

necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Séao Gongalo do Rio Abaixo, 07 de agosto de 2015.

GLORIA DE FATIMA PESSOA
Secretéria Municipal de Educacéao
Rua Domingos Goncalves, 40, Niter6i, Sdo Goncgalo do Rio Abaixo, MG,
35935000
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ANEXO D — QUADRO COM AS CATEGORIAS CRIADAS A PARTIR DA ANALISE

DAS ENTREVISTAS

UNIDADES DE ANALISE

Categorias

Subcategorias

Intensificacao e
reorganizacéo do
trabalho docente

Sobrecarga de trabalho/trabalho extra-turno para realizar

atividades propostas na formacao;

as

Alteracdo na forma de se trabalhar/Mudancga na rotina do trabalho;

Tentativa de homogeneizacdo da pratica; Diminuicdo da autonomia
do professor em sala;

Obrigatoriedade na adogéo de certas estratégias de ensino propostas
na formacao.

Avaliagéo do
processo formativo

(Pontos positivos e
negativos)

Acreditam na importancia de se manter atualizado(a);

Reconhecimento sobre a importancia de se formar um professor
reflexivo;

Aplicagéo de normas e metodologias pouco eficazes para o contexto
de trabalho;

Temas pré-determinados;
Desconsideracdo do saber docente;

Falta de acompanhamento por parte das formadoras da FV.

Expectativas sobre
a formacao
continuada

Vinculagéo entre a prética e teoria;

Formacg&o no seio da escola;

Construcédo conjunta (formadores e equipe escolar) das tematicas
gue norteardo as formacgoes;

Alternativa para efetivacdo de mudancgas estruturais nas escolas.
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ANEXO E — CARACTERIZACAO DO PROJETO BARRAGEM NORTE/MINA DE
BRUCUTU

“we
FACALA GRAFION

15

PERDURO CENTIAL £1 0 W
MU R TONDL

LOCALIZAGAO E DADCS TECNICOS

4
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075

2082 oz 0032

LN L T022 o032

@ SEDE MUNICIPAL EIXOS DAS BARRAGENS { DIQUES Fonte: IEF, 2011
m  SEDE DISTRITAL === REJEITODUTO
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ANEXO F - FOTOS DA COMUNIDADE RURAL DE LARANJEIRAS/DISTRITO DE
COCAIS

Igreja Sado José do Brumadinho

Cemitério da comunidade

m l".wm [
gl

Fonte: Foto de Graziele Meire de Almeida, 2016 Fonte: Foto de Graziele Meire de Almeida, 2016

Barragem Norte/Brucutu e ao fundo a lgreja
S&do0 José do Brumadinho

Vista panoramica da Barragem
Norte/Brucutu

Fonte: Foto de Graziele Meire de Almeida, 2016 Fonte: Foto de Graziele Meire de Almeida, 2016
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ANEXO G — APARATO LEGAL INSTITUIDO PARA CONCRETIZACAO DA
PRIVATIZACAO DA CRVD

Programa Nacional de Desestatizacao

EDITAL N° PND-A-01/97 CVRD

Alienacdo de Acdes Ordinarias e Preferenciais Nominativas do Capital Social da
Companhia Vale do Rio Doce, de titularidade da UNIAO O BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, no uso das atribuicdes
que lhe foram conferidas pelo CONSELHO NACIONAL DE DESESTATIZACAO,
através da Resolucdo CND n° 14/95, de 27 de junho de 1995, em cumprimento e
para efeito do disposto no Artigo 12 da Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990, com a
nova redacdo dada pelo Artigo 1° da Medida Proviséria n® 1-481- 46, de 14 de
fevereiro de 1997, e no Artigo 28 do Decreto n° 1.204, de 29 de julho de 1994, e,
ainda em conformidade com a Resolucdo CND n° 02/97, de 05 de marco de 1997, a
Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e os Artigos 27, 28 e 29 da Lei n® 9.074, de
7 de julho de 1995, pelo presente EDITAL e de acordo com as suas disposicoes,
torna publicas as condi¢cdes de desestatizacdo da Companhia Vale do Rio Doce,
mediante alienacdo de acdes ordinarias e preferenciais nominativas do seu capital
social.

Os procedimentos relativos a alienacdo das acfes regular-se-ao por este EDITAL,
pelo PROSPECTO e pelos atos normativos expedidos pelo CONSELHO NACIONAL
DE DESESTATIZACAO.

Fonte: Site Jusbrasil. Disponivel em: <http://www.jusbrasil.com.br/diarios/1055865/p
g-43-secao-3-diario-oficial-da-uniao-dou-de-06-03-1997.> Acesso em 14 de julho de
2015.


http://www.jusbrasil.com/topicos/11410858/artigo-12-da-lei-n-8031-de-12-de-abril-de-1990
http://www.jusbrasil.com/legislacao/104941/lei-de-privatizacao-de-1990-lei-8031-90
http://www.jusbrasil.com/topicos/11413526/artigo-1-da-lei-n-8031-de-12-de-abril-de-1990
http://www.jusbrasil.com/topicos/11881696/artigo-28-do-decreto-n-1204-de-29-de-julho-de-1994
http://www.jusbrasil.com/legislacao/129170/decreto-1204-94
http://www.jusbrasil.com/legislacao/1033819/lei-de-concessoes-lei-8987-95
http://www.jusbrasil.com/legislacao/104156/lei-9074-95
http://www.jusbrasil.com.br/diarios/1055865/pg-43-secao-3-diario-oficial-da-uniao-dou-de-06-03-1997
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ANEXO H — MUNICIPIOS ATENDIDOS PELO PROGRAMA EQV NO ANO DE
2010

CRESCIMENTO DO EQV NO PAIS
Area  geografica de | Populagéo do Ano de ingresso Casa do Professorfano de
execucio do EQV municipio no EQV inauguragao
Minas Gerais:

Aimores 28.168 2.003 2004
Bardo de cocais 26421 2.006 2007
Belo Vale 9.152 2.005 2006
Catas Altas 5.000 1.999 2001
Congonhas 44 947 2.005 2008
Governador Valadares 407.815 2.003 2003
Rio Piracicaba 14.138 2.002 2004
Sdo Gongalo do Rio 5.562 2.006 2006
Abaixo
Maranhiao:
Alto Alegre do Pindaré 35.695 2.003 2003
Acailandia 106.357 1.999 2001
Arari 25483 2008 Mo possui
ltapecuru Mirim 54573 2009 Mo possui
Pindaré Mirim 28923 2.008 Mo possui
Santa Rita 31.033 2.009 Mo possui
Vitoria do Mearim 30.935 2.009 MNio possui
Espirito Santo:
Baixo Guandu 28.335 2.006 2.006
Jodo Neiva 16.653 1.999 2.001
Para:
Barcarena 102.015 1.999 2.002
Cana3 de Ipi;:tunaBiﬁ 2.001 Mo possui
Canda dos Carajas 30922 2.002 2003
Curionoplis 23875 2.003 2.004
Eldorade do Carajas 43.013 2.003 [2009]
Ipixuna do Para 36.851 2.004 2.005
Maraba 181.683 1.999 2.001
Cwrildndia do Norte 20.053 Indisponivel Indisponivel
Paragominas 76.450 2.003 2003
Parauapebas _ 133.298 1.999 2.001
Serra Pelada™ 5.000 2.002 2.003
Fonte: DORNELLAS, 2011 36 Canda de Ipixuna é distrito de Ipixuna do Para.

a7 Serra Pelada é distrito do municipio de Curionépolis (PA).
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ANEXO | = FACHADA DA CASA DO PROFESSOR NOS DOIS MUNICIPIOS
SELECIONADOS PARA A PESQUISA

Fachada da Casa do Aprender/SGRA (MG)

Fonte: Foto de Graziele Meire de Almeida, 2016

Fachada da Casa do Aprender/Barédo de Cocais (MG)

o W NN i (PS>

Fonte: Foto de Graziele Meire de Almeida, 2016



