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RESUMO

A profissdo de policial militar é uma atividade de alto risco, uma vez que esses profissionais
lidam, no seu cotidiano, com situacdes de grande tensdo que incluem conflitos humanos. A
literatura aponta que os policiais estdo entre os profissionais vulneraveis a sindrome de
Burnout e que hé& poucos estudos que investigam esta sindrome e a associam a uma estratégia
de enfrentamento. A hipotese deste estudo é de que o exercicio fisico pode ter associacdo
significativa em relacdo ao Burnout funcionando como elemento de protecdo. O presente
estudo descritivo transversal, de abordagem quantitativa, avaliou os niveis de atividade fisica
e a percepcao das dimensdes da sindrome de Burnout em uma amostra de policiais militares
na cidade de Belo Horizonte. A amostra foi constituida de 195 policiais de ambos os sexos e
sem limitacdo de idade. Foram utilizados trés instrumentos para coleta de dados, cada qual
com um objetivo especifico. Para identificar a prevaléncia de Burnout nos policiais, foi
utilizado o Inventario de Burnout de Maslach (MBI-HSS), o nivel de atividade fisica foi
avaliado pelo Questionario Internacional de Atividade Fisica (IPAQ) e um questionario
sociodemogréfico foi utilizado para coleta das informagdes demogréficas e de perfil dos
participantes. Os resultados mostraram elevado percentual de prevaléncia da sindrome de
Burnout (64%), principalmente entre os classificados com baixo nivel de atividade fisica e
que executam a atividade de trabalho operacional. Conclui-se que varidveis que se referem a
aspectos socio afetivos influenciam a percepcdo desta sindrome, tendo sido, atraves das
variaveis que apresentaram significancia estatistica, tracado um perfil do policial sedentéario e
vulneral ao Burnout e constatado que o0s niveis de atividade fisica apresentam associagcdo com

os indicadores de Burnout.

PALAVRAS-CHAVE: Atividade fisica, sindrome de Burnout, policial militar.



ABSTRACT

The military police profession is a high risk activity, since these professionals deal in their
daily lives, with situations of great stress including human conflicts. The literature suggests
that the police are among the vulnerable professional burnout syndrome and that there are few
studies investigating this syndrome and associate a coping strategy. The hypothesis of this
study is that physical exercise can have a significant association in relation to Burnout
functioning as protection element. This cross-sectional study with a quantitative approach,
evaluated the levels of physical activity and the perception of the dimensions of burnout
syndrome in a sample of military police in the city of Belo Horizonte. The sample consisted
of 195 officers of both sexes and regardless of age. three instruments for data collection were
used, each with a specific purpose. To identify the prevalence of Burnout in the police, the
Burnout Inventory Maslach (MBI-HSS) was used, the level of physical activity was assessed
by the International Physical Activity Questionnaire (IPAQ) and a sociodemographic
questionnaire was used to collect demographic information and profile of participants. The
results showed a high percentage of prevalence of Burnout syndrome (64%), especially
among those classified with low level of physical activity and performing operational work
activity. It is concluded that variables that refer to socio affective aspects influence the
perception of this syndrome, having been through the variables that showed statistical
significance, tracing a profile of sedentary police and vulneral burnout and found that the

levels of physical activity are associated with Burnout indicators.

KEYWORDS: Physical activity, burnout syndrome, military Police.
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1. INTRODUCAO

Dentre as varias doencas que afetam os trabalhadores, as doencas mentais tém
assumido uma prevaléncia cada vez maior. Segundo estimativa da Organizacdo Mundial da
Salde (OMS), os transtornos mentais menores acometem cerca de 30% dos trabalhadores
ocupados e os transtornos mentais graves, cerca de 5 a 10% (OMS, 1994, 2001).

Neste contexto, os policiais militares estdo entre os profissionais vulneraveis aos
transtornos mentais, principalmente a sindrome de Burnout (COSTA, 2007; COSTA et al.,
2007; PESSANHA, 2009; ROCHA; FERREIRA NETO; 2014).

Por isso, observa-se entre estes profissionais, a necessidade em buscarem
estratégias de enfrentamento diante desta sindrome. E, para que isto ocorra é necessario que
os policiais militares adotem um estilo de vida mais saudavel. Neste sentido, o exercicio fisico
mostra-se como um meio acessivel e valido.

Diversas pesquisas tém estudado os fatores que reduzem os efeitos patolégicos do
estresse. Estudos mostram que o exercicio fisico pode diminuir as desordens provocadas pelo
estresse através da diminuigio da ansiedade (PIRAJA et al., 2014), da redugéo dos sintomas
de depressdo (ANTUNES et al. 2014), da melhora das funcbes cognitivas (FERNANDES,
2014), de uma recuperacdo cardiovascular mais rapida (NASCIMENTO et al. 2015) e de
melhores habitos de sono (LIRA et al. 2012; MELLO et al. 2009). Em resumo, a literatura
tem demonstrado que o exercicio fisico possui uma natureza multidimensional, apresentando
beneficios ndo sO fisiologicos como também psicologicos (FREITAS et al. 2014,
QUEIROGA, 2014).

Os beneficios para a satde sdo, em maioria, relacionados aos efeitos crénicos do
esforco fisico e a parametros do processo de treinamento, especialmente volume, intensidade,
tipo e frequéncia das sessdes de exercicio, 0 que pode ser obtido através da préatica regular de
uma atividade fisica ou exercicio fisico (CARVALHO et al., 1996; SHEPHARD; BALADY,
1999).

A associacgdo entre o exercicio fisico e a reducdo dos niveis de estresse, tem sido
amplamente estudada (CARVALHO et al., 1996; CDC, 1996; PIRAJA et al., 2014, ROEDER,
2012; SILVA; LEONIDIO; DE FREITAS, 2015). Porem, poucos estudos abordam a sindrome
de Burnout, a partir deste aspecto. Na verdade, constata-se uma caréncia de estudos,
principalmente no Brasil, que investiguem a relacdo entre a sindrome de Burnout e uma

estratégia de enfrentamento, como o exercicio fisico.
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Desta forma, tendo o conhecimento dos beneficios fisioldgicos e psicoldgicos que
ocorrem devido a préatica do exercicio fisico em relacdo ao Estresse (CARVALHO et al.,
1996; CDC, 1996; PIRAJA et al., 2014, ROEDER, 2012; SILVA; LEONIDIO; DE FREITAS,
2015), levantou-se o questionamento se estes beneficios poderiam também ser aplicados aos
policiais militares diante da sindrome de Burnout, em suas trés dimensdes.

Sendo assim, um dos principais objetivos deste estudo é oferecer subsidios
cientificos que relacionem o exercicio fisico com niveis mais baixos nas dimensfes da

sindrome de Burnout em policiais militares.

1.1.  Justificativa e relevancia

O presente estudo tem relevancia no sentido de aprofundar a compreensdo em
torno da relacdo entre o exercicio fisico e a sindrome de Burnout, buscando analisar esta
relacdo num contexto ocupacional, especificamente entre policiais militares.

Pensou-se que o exercicio fisico poderia trazer ao policial uma melhor Qualidade
de Vida no Trabalho, uma vez que esta atividade pode ser realizada através de um programa
institucionalizado, proporcionando assim uma melhora na salde deste profissional e
consequente aumento no rendimento de suas tarefas e oportunizar que se sinta estimulado a
ter um melhor convivio e relacionamento com seus colegas, atuando preventivamente na
perspectiva relacional presente no Burnout expressa pelo sujeito por meio das atitudes
defensivas quando se atinge a fase de Despersonalizagdo. Sendo assim, poder-se-ia ter uma
melhora no aspecto clinico do policial acometido pelo Burnout.

Em pesquisa realizada em dezembro de 2015, no portal de periddicos da Capes,
com filtro para selecdo no idioma portugués e as combinagfes de palavras-chaves que
incluissem os seguintes descritores/termos: esgotamento, Burnout, sindrome de Burnout,
exercicio fisico e atividade fisica; encontramos apenas 12 publicacdes. Dentre estes estudos
apenas trés (DE JESUS et al., 2015; FREITAS et al., 2014; MAIA, 2010;) investigaram a
sindrome de Burnout e sua relacdo com o exercicio fisico como uma estratégia de
enfrentamento, sendo que apenas um estudo (DE JESUS et al., 2015) teve como amostra

profissionais da area de seguranca publica (bombeiros militares).
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No ambito da Policia Militar de Minas Gerais, ndo ha um estudo que investigue
melhoras, quanto aos aspectos psicoldgicos presentes no Burnout que possam ser associados
ao exercicio fisico, o0 que nos aponta a necessidade de uma melhor investigacdo do fendémeno.

A metodologia proposta neste estudo inclui a aplicacdo do Inventéario de Burnout
de Maslach (MIB-HSS), o qual nos permite avaliar aspectos psicolégicos importantes em um
contexto organizacional, e ao associa-los a uma estratégia de enfrentamento, como o exercicio
fisico, pode-se demonstrar que ha a¢Ges que estdo acessiveis e que impactam na melhora das
condigbes laborais destes profissionais. O que pode fornecer pardmetros para a
institucionalizacdo de programas de condicionamento fisico que atuem de forma abrangente e

eficaz.

1.2.  Objetivos

Diante do exposto anteriormente, essa dissertacdo tem os seguintes objetivos:

1.2.1. Objetivo geral

a) Avaliar a percepcdo dos niveis de atividade fisica e dos indicadores da

sindrome de Burnout em policiais militares na cidade de Belo Horizonte.

1.2.2. Objetivos especificos

b) Analisar a relacdo entre os niveis de atividade fisica, o perfil ocupacional e
os indicadores de Burnout.

c) Associar os niveis de atividade fisica e os indicadores de Burnout.
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1.3.  Hipoteses

A partir dos objetivos propostos, essa dissertacdo apresenta as seguintes hipoteses:

e Hj: Ha associacdo estatisticamente significativa entre o exercicio fisico e a sindrome
de Burnout.

e Hp: Ndo h& associagdo estatisticamente significativa entre o exercicio fisico e a

sindrome de Burnout.

1.4.  Estrutura da dissertacéo

Esta dissertacdo esta dividida em seis capitulos, sendo este o capitulo introdutério
composto de uma introdugdo com a contextualizagdo do tema e do problema de pesquisa, a
justificativa, objetivos e hipoteses do estudo. O capitulo segundo traz o referencial tedrico
apresentando os elementos que constituem o Burnout e 0s conceitos referentes ao exercicio
fisico e a classificacdo dos niveis de atividade fisica.

O terceiro capitulo trata da metodologia que orienta o trabalho de pesquisa. Ele
exple as caracteristicas, natureza e especificacBes e as limitacbes do estudo. Traz um
detalhamento dos instrumentos utilizados e dos procedimentos para coleta e analise dos
dados. O quarto capitulo apresenta os resultados encontrados na pesquisa, € 0 quinto capitulo
traz a discusséo a luz da literatura explicitada no referencial tedrico e capitulos anteriores.

O Jltimo capitulo apresenta as consideracfes finais com as conclusdes da
pesquisa e as recomendacOes. Por fim, sdo apresentadas as referéncias, a bibliografia

consultada e 0s anexos.
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2. REVISAO DE LITERATURA

Para Houaiss (2013), sindrome é um conjunto de sinais e sintomas observaveis em
Varios processos patolégicos diferentes e sem causa especifica.

Desta forma, a sindrome de Burnout ou apenas Burnout, apesar de ndo ter uma
etiologia especifica, € uma patologia diretamente associada ao contexto laboral.

Para uma melhor compreensdo do objeto de estudo desta dissertacéo,
analisaremos os elementos que constituem esta sindrome. E uma vez que investigamos a
relacdo do Burnout com os niveis de atividade fisica dos policiais participantes do estudo,
torna-se necessario também entendermos um pouco acerca da atividade fisica, as
terminologias empregadas nesta area e 0s aspectos historicos deste assunto. Bem como

contextualizarmos o Brasil quanto os niveis de atividade fisica de sua populacao.

2.1. Burnout, Estresse e Estresse Ocupacional

Neste referencial teorico, a fim de situarmos a sindrome de Burnout e facilitarmos
a compreensao deste constructo, torna-se necessario, primeiramente entendermos a definicéo
de Estresse. Embora sejam inumeras as definicGes e perspectivas de entendimento que
existem sobre Estresse, uma conceituagdo comumente utilizada tanto em dmbito internacional
quanto no contexto brasileiro € a definicdo classica de Selye (1936), segundo o qual o
Estresse € uma sindrome caracterizada por um conjunto de reacfes gque O organismo
desenvolve ao ser submetido a uma situacao que dele exija um esforgo para se adaptar.

No entanto, Selye (1950) também avalia que o Estresse pode ser benéfico em
doses moderadas, pois em momentos de tensdo ha a liberacdo de hormdnios que
proporcionam animo, vigor, entusiasmo e energia. Segundo este autor, as sensacOes
desagradaveis sdo importantes para que 0 organismo possa reagir. Porém, se o Estresse €
continuado o organismo se desgasta e se cansa em excesso, evoluindo para um quadro de
esgotamento e sensagdo de cansaco. Selye (1936) divide o Estresse em trés fases: alerta,
resisténcia e exaustdo. A fase de alerta ocorre quando o individuo entra em contato com seus
estressores. Nesta fase, 0 organismo perde o equilibrio interno no momento em que se prepara

para enfrentar a situacdo para a qual precisa se adaptar.
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Para Lipp (2015), a fase de alerta, caracteriza-se por ser um Estresse positivo que
deixa a pessoa mais motivada para a acdo, mas se 0 sujeito ndo entendé-la como um aviso, ele
podera continuar agindo com comportamentos que o conduzirdo a segunda fase, chamada de
resisténcia. Nesta fase, ocorre uma espécie de recuperacgdo superficial, como forma de resistir
ao estressor através de mecanismos de adaptacdo, o que leva a um aparente reequilibrio e
desaceleracdo do Estresse. Porém, se a pessoa ndo conseguir internamente esse equilibrio, o
processo de Estresse, agora acumulado, pode resultar no inicio da fase de exaustao, ocorrendo
um maior comprometimento fisico sob a forma de doenca. Esta autora considera a fase de
exaustdo como negativa por representar a pior fase do Estresse. Nela, ocorre um grande
desequilibrio interno, no qual o sujeito pode ficar incapacitado de tomar decisbes e de se
concentrar.

Lipp (2014, 2015), identificou outra fase do Estresse, chamando-a de quase-
exaustdo, expandindo o modelo classico trifasico, desenvolvido por Selye (1936) e propondo
um modelo quadrifasico de Estresse. Sob a proposta deste modelo, o Estresse se processaria,
entdo, em quatro fases: alerta, resisténcia, quase-exaustdo e exaustdo. Na fase de quase-
exaustdo ha o aumento da vulnerabilidade as doengas em decorréncia da maior intensidade,
concomitancia e frequéncia dos agentes estressores, mobilizando no corpo um desgaste
excessivo, na tentativa de recuperar o equilibrio.

O Estresse € um componente da vida moderna e esta cada dia mais presente na
vida dos sujeitos, muitas vezes € um aliado na superacdo de desafios, mas cronicamente pode
causar danos importantes para a saude fisica e mental. Para Lipp (2014), a importancia
conferida ao Estresse no contexto de trabalho se deve ao papel que o trabalho possui na
organizagdo da sociedade e da vivéncia dos sujeitos, transformando-o em um de seus
principais desencadeantes. No trabalho, os elementos estressores podem desencadear um
processo que é denominado de Estresse ocupacional.

Segundo Limongi-Franga e Rodrigues (2012), o Estresse ocupacional se refere a
uma situacdo na qual a pessoa vé seu local de trabalho como ameacador a sua necessidade de
crescimento pessoal e profissional ou a sua saude fisica e psiquica, prejudicando, assim, sua
relacdo com o trabalho, a medida que este trabalho se torna muito excessivo para a pessoa e
esta ndo possui estratégias adequadas para lidar com a situacéo.

O Burnout e o Estresse ocupacional possuem elementos comuns, uma vez que tém
como origem um mesmo contexto, o trabalho. Ha autores que situam o Burnout e o Estresse
ocupacional como um mesmo constructo (MELQUIADES; LEITE, 2014), outros
(LIMONGI-FRANCA; RODRIGUES, 2012; LIPP, 2015) como uma cronificacdo do Estresse
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ocupacional. Neste estudo, entendemos o Burnout como sendo o resultado de um longo
processo, de varias tentativas de se lidar com o estresse ocupacional. O que diferencia estes
constructos € a perspectiva relacional presente no Burnout, expressa pelo sujeito por meio das
atitudes defensivas quando este atinge a fase de Despersonalizacdo (MASLACH; JACKSON,
1981).

2.2. Asindrome de Burnout

A sindrome de Burnout, denominada também como ‘“esgotamento”, ¢ uma
resposta ao Estresse ocupacional crénico (FREUDENBERG, 1974). Estando incluido na 10?
Classificacdo Internacional de Doencas (CID-10), sob o cddigo Z.73.0 (ORGANIZACAO
MUNDIAL DA SAUDE, 1994).

O Burnout decorre da exposicdo prolongada aos riscos ocupacionais e a falta de
apoio social (MASLACH; JACKSON, 1981). O que pode causar no trabalhador um desgaste
fisico e psiquico, podendo atingir individuos de diferentes categorias profissionais e em
qualquer faixa etaria (KLEINMAN, 1998).

O termo Burnout foi utilizado inicialmente em 1953 pelos psiquiatras Schwartz e
Will (SCHAUFELI; MASLACH; MAREK, 1993). Sendo retomado por Herbert Freudenberg,
médico psicanalista (1974, 1975, 1977), na década de 70. Freudenberg observou que muitos
voluntarios com os quais trabalhava, apresentavam um processo gradual de desgaste no
humor e/ou desmotivacédo. Tal processo durava aproximadamente um ano, e era acompanhado
de sintomas fisicos e psiquicos que denotavam um particular estado de estar "exausto™
(FREUDENBERG, 1974). A expressdo Burnout (traduzida como “queima apos desgaste™)
passou a ser usada como metéafora para explicar o sofrimento do homem em seu ambiente de
trabalho (MASLACH; SCHAUFELI; LEITER, 2001).

Maslach e Jackson (1981) realizaram varios estudos com diferentes categorias
profissionais, acerca do Burnout, tendo concluido que esta sindrome € mais evidente em
profissionais que lidam com pessoas ou em profissbes assistenciais, como médicos,
enfermeiros, professores e policiais. Nestes estudos foram identificados trés aspectos ou
dimensGes relacionadas, mas independentes que compdem o Burnout: Exaustdo emocional

(EE), Despersonalizacdo (DE) e Eficiéncia profissional (EP).
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A Exaustdo emocional (EE) € caracterizada pela falta ou caréncia de energia e
entusiasmo e sentimento de esgotamento de recursos, ocorre quando o profissional sente que
ndo consegue dar mais de si afetivamente e manifesta-se fisicamente e emocionalmente,
apresentando uma fadiga efetiva em relagdo ao trabalho e uma dificuldade de lidar com as
emocdes.

A Despersonalizagdo (DE) ou Cinismo, como também é nomeada esta dimenséo
do Burnout, se refere a situacdo em que o profissional passa a tratar os clientes, colegas e a
organizagdo como objetos, demonstrando uma insensibilidade emocional (BENEVIDES-
PEREIRA, 2010).

A Eficiéncia profissional (EP) foi originalmente nomeada por Maslach e Jackson
(1981) como realizacdo pessoal reduzida (personal accomplishment reduced). Entretanto,
Maslach, Schaufeli e Leiter (2001) sugeriram mudanc¢as na nomeacdo desta dimensao a fim
de facilitar o entendimento deste constructo em idiomas diferentes do Inglés, uma vez que
esta dimens&o avalia aspectos positivos que em um quadro clinico de Burnout encontram-se
reduzidos.

A EP é definida como a tendéncia do trabalhador em se auto-avaliar em relacéo a
sua atuacgéo no trabalho. Esta dimensdo do Burnout evidencia o sentimento de satisfagdo com
as atividades laborais envolvendo tanto as conquistas e realizacBes pessoais, em relacdo a
profissdo, quanto ao desempenho do sujeito na execucdo da atividade de trabalho.

Benevides-Pereira (2010) descreve o0s sintomas da Sindrome de Burnout,
agrupando-os em quatro categorias:

e Fisicos: distarbios do sono, dores musculares, no pesco¢o, ombro e
dorso, perturbagGes gastrointestinais, transtornos cardiovasculares,
baixa resisténcia imunoldgica, cansaco intenso, cefaleias, sensacdo de
fadiga constante e progressiva.

e Psiquicos: falta de atengéo e concentragdo, diminuicdo da capacidade de
tomar decisOes, fixacbes de ideias e obsessdo por determinados
problemas, ideias fantasiosa ou delirios de perseguicdo, sentimento de
alienacdo e impoténcia, impaciéncia, diminui¢cdo da memoria.

e Emocionais: baixa-estima, pessimismo, desanimo, perda de entusiasmo
e alegria, ansiedade, depressao, irritacdo.

e Comportamentais: perda de iniciativa, lentiddo no desempenho das

fungdes, absenteismo, isolamento, perda de interesse pelo trabalho ou
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lazer, comportamento menos flexivel, incremento da agressividade,
aumento do consumo de bebidas alcoolicas, fumo e até mesmo drogas.

Em um quadro clinico de Burnout, nem todos estes sintomas estdo
necessariamente presentes. A configuracdo dependera de fatores individuais (como
predisposicdo genética, experiéncia socio educacional), fatores ambientais (locais de trabalho
ou até mesmo condicdes ambientais das cidades) e o estdgio em que o individuo se encontra
no processo de desenvolvimento da sindrome (BENEVIDES-PEREIRA, 2010).

Galego e Rios (1991 apud VOLPATO et al., 2003) distinguem trés momentos no
desenvolvimento da manifestacéo da sindrome:

1. No primeiro momento, o individuo percebe a sobrecarga de trabalho e
sua dificuldade em atendé-la gerando assim um estresse ocupacional.

2. Jaem um segundo momento, observa-se um esforco do individuo em se
adaptar as exigéncias do trabalho.

3. Por fim, num ultimo momento, ocorre o enfrentamento defensivo,
levando o individuo a despersonalizagéo.

Ha varios estudos com o objetivo de determinar quais as variaveis mais
significativas no desencadeamento do Burnout (BENEVIDES-PEREIRA, 2010;
CARLOTTO; CAMARA, 2010; GIL-MONTE; LAUTERT, 1995: MASLACH; JACKSON,
1981). De forma geral, estes estudos analisam caracteristicas pessoais (idade, sexo, nivel
educacional, estado civil, tipo de personalidade, nivel de comprometimento com o trabalho,
tempo de profissdo e instituicdo, grau de responsabilidade envolvida, relacdo profissional-
cliente), caracteristicas ocupacionais (tipo de ocupacdo, ambiente fisico, mudancas
ocupacionais, normas institucionais, clima, burocracia, recompensas, seguranga) e
caracteristicas sociais (cultura, suporte familiar, prestigio social).

Desde que a sindrome de Burnout ganhou relevancia clinica (FREUDENBERG,
1974) varios instrumentos foram desenvolvidos, testados e utilizados para a avaliacdo do
Burnout. Grande parte destes instrumentos sdo adaptagfes do Maslach Burnout Inventory
(MBI) para idiomas diferentes do inglés. O Inventario de Burnout de Maslach (Maslach
Burnout Inventory — MBI) € o instrumento mais utilizado para a mensuracdo desta sindrome,
independentemente das caracteristicas ocupacionais e da origem da amostra (BENEVIDES-
PEREIRA, 2010; GIL-MONTE; CARLOTTO; CAMARA, 2010).
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A Figura 1 apresenta os principais instrumentos utilizados para avaliagdo do
Burnout (GARCES DE LOS FAYOS, 1999; TAMAYO; TROCCOLI, 2009). O MBI em sua

versdo para os servigos assistenciais (H-SS) é o instrumento utilizado nesta dissertacéo.

Escala de Caracterizagao do Burnout - ECB Staff Burnout Scale for Health Professionals - SBS-HS
(TAMAYO; TROCCOLI, 2009) (JONES, 1980)
Inventario da sindrome de burnout - ISB Indicadores del Burnout
(BENEVIDES-PEREIRA, 2007) (GILLESPIE, 1980)
Shirom-Melamed Burnout Measure - SMBM Emener-Luck Burnout Scale
(SHIROM; MELAMED, 2006) (EMENER; LUCK, 1980)
Oldenburg Burnout Inventory - OLBI Maslach Burnout Inventory — MBI
(HALSBESLEBEN; DEMEROUTI, 2005) (MASLACH; JACKSON, 1981; 1986)
Copenhagen Burnout Inventory - CBI Teacher Attitude Scale - TAS
(KRISTENSEN et al., 2005) (FARBER, 1984)
Inventario de burnout para psicélogos - IBP Méier Burnout Assessment - MBA
(MORENO-JIMENEZ; BENEVIDEZ-PEREIRA, 2003) (MEIER, 1984)
Athlete Burnout Questionnaire - ABQ | Burnout Scale
(RAEDEKE; SMITH, 2001) \ /"_’ (KREMER; HOFMAN, 1985)
Burnout
Oldenburg Burnout Inventario - OLBI i — Teacher Burnout Scale - TBS
(DEMEROUTI; NACHREINER, 1999) | (SEIDMAN; ZAGER, 1986)
Inventario de Potencial de Burnout de Potter Burnout Measure -BM
(POTTER, 1998) (PINES; ARONSON, 1988)
Cuestionario Breve de Burnout - CBB Matthews Burnout Scale for Employees - MBSE
(MORENO-JIMENEZ et al., 1997) (MATTHEWS, 1990)
Escala de Burnout de Directores de Colegios Efectos Psiquicos del Burnout
(FRIEDMAN, 1995) (GARCIA IZQUIERDO, 1990)
Rome Burnout Inventory Burnout Inventory for Referees - BIR
(VENTURI; DELL’ERBA; RIZZO, 1994) (WEINBERG; RICHARDSON, 1990)
Efectos Psiquicos del Burnout - EPB Escala de Variables Predictoras del Burnout
(GARCIA; VELANDRINO, 1994) (AVENI; ALBANI, 1992)
Cuestionario de Burnout del Profesorado - CBP Holland Burnout Assessment Survey
(MORENO-JIMENEZ; OLIVER; ARAGONESES, 1993) (HOLLAND; MICHAEL, 1993)

Figura 1 - Principais instrumentos utilizados para avaliagdo da sindrome de Burnout.

Fonte: Autoria propria
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2.3. Burnout e sofrimento no trabalho

Segundo Farber (1991), “o Burnout € uma sindrome do trabalho, que se origina da
discrepancia da percepcdo individual entre esforco e consequéncia, percepcdo esta,
influenciada por fatores individuais, organizacionais e sociais”. Para este autor esta
discrepancia esta localizada entre o que o trabalhador da (o que ele investe no trabalho) e
aquilo que ele recebe (reconhecimento da sociedade e/ou de superiores e colegas, beneficios
financeiros etc.).

Neste contexto, se observa a importancia tanto do salario que o trabalhador recebe
quanto do reconhecimento pela atividade produzida. Quando ndo ha reconhecimento social
pelo trabalho e/ou o salario ndo possibilita a reapropriacdo da afetividade perdida durante a
execucdo do mesmo, o individuo entra em sofrimento, pois o desgaste fisico, psiquico e
emocional é desproporcional ao ganho recebido, ou seja, a valorizacdo de seu trabalho.

Assim, o trabalho possui a potencialidade de, ao mesmo tempo, ser fonte de
prazer e de sofrimento; mediador para a saude ou para a doenca (DEJOURS, 2015). O prazer
no trabalho pode ser vivenciado em dois niveis: de forma direta, em um trabalho gratificante,
com o qual o sujeito se identifica e obtém realizacdo pessoal, por meio de processos
sublimatorios e de outra forma, indireta, que se da a partir da ressignificagdo do sofrimento e
de sua transformacgdo (CASTRO-SILVA, 2006; DEJOURS, 2013; MENDES; MORRONE,
2002).

Segundo Mendes e Tamayo (2001), as vivéncias de prazer-sofrimento formam um
Unico construto, a Sublimagdo: processo psiquico por meio do qual a energia pulsional €
canalizada para fins socialmente valorizados, como a producao no trabalho. Desta forma, a
relacdo prazer-sofrimento no trabalho se constitui em um construto dialético inscrito em uma
relacdo subjetiva e intersubjetiva, visto que se constrdi na esfera social.

O sofrimento integra o trabalho porque trabalhar consiste em experimentar a
realidade, que se revela ao sujeito quando este se depara com a falha, com o fracasso. O
sofrimento inicialmente é passivo levando o sujeito a estados de: desanimo e raiva, inibindo a
acao. No entanto, em um segundo momento, exige uma superacdo da inércia e um movimento
rumo a agdo para ultrapasséa-lo; é quando o sujeito mobiliza a inteligéncia para a superagdo
das dificuldades. Essa inteligéncia é guiada pelo sofrimento, e é a partir do mesmo que se
chega a intuicdo da solucdo. Ao sobrepujar o problema, o sujeito se descobre mais habil e

competente, o que possibilita a transformacéo da vivéncia inicial de sofrimento em prazer e o
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ganho da experiéncia no arsenal estratégico do sujeito (DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET,
2012).

No Burnout, o sofrimento é avaliado pela dimensdo da Exaustdo emocional e se
manifesta em vivéncias como: ansiedade, angustia, medo, inseguran¢a, sentimentos de
insatisfacdo, inutilidade, de desvalorizacdo e de desgaste, que sdo experiéncias que se
originam no conflito entre os desejos e necessidades e as dificuldades em satisfazé-los
gerando assim grande tensdo para o sujeito, o que é bastante comum no contexto de producao.

Apesar de que o sofrimento psiquico ser um indicador negativo de saude no
trabalho, por ser capaz de desestabilizar a identidade e a personalidade, ndo é, contudo,
patolégico (CASTRO-SILVA, 2006) a patologia surge na medida em que o sujeito ndo é
capaz de lidar com tal sofrimento (DEJOURS, 2015) acabando desta maneira por desenvolver
a sindrome de Burnout.

Na Ultima década tém sido realizadas varias pesquisas investigando o
adoecimento psiquico entre policiais. A maior parte delas afirma que a ocupagdo cria ou
contribui para complicac@es psicoldgicas e fisicas resultando em altos incidentes de cinismo,
absenteismo e abuso de substancias (alcool, cigarro etc.), transtorno por estresse poés-
traumatico (TEPT), Burnout, aposentadoria por invalidez e, até, suicidio (COSTA, 2007;
COSTA et al., 2007; DE FREITAS et al., 2015; GRACIOLA; PESSANHA, 2009; ROCHA;
FERREIRA NETO, 2014; ROSSETI et al., 2008; SILVEIRA, 2015; SILVEIRA et al., 2005;
YUN; HWANG; LYNCH, 2015).

Maslach e Leiter (1997, p. 18) observaram que “o Burnout ndo é um problema das
pessoas, mas principalmente do lugar onde as pessoas trabalham”. Conclusdo semelhante foi
obtida por Moraes, Ferreira e Rocha (2000) ao realizarem um estudo de caso com uma
amostra de 1.152 policiais militares em Minas Gerais. Estes autores concluiram que uma
grande fonte de Estresse na PMMG se encontra em aspectos da estrutura organizacional e ndo
no contetdo do trabalho.

O que nos leva a inferir que em uma instituicdo militar, as regras podem limitar a
criatividade e o prazer envolvido na execucdo do trabalho. A forma como todos esses fatores
se conjugam, seja a organizacao, seja a precarizacdo do trabalho, podem trazer implicacbes
danosas a saude fisica e psiquica do policial, o que pode ser justificado pelo alto indice de
absentismo (STEIN; REIS, 2012) que esta categoria apresenta.

Silva e Vieira (2008) realizaram um estudo objetivando contextualizar a profisséo
do policial militar quanto a organizacdo do trabalho diante das demandas da sociedade, de

modo a identificar as repercussdes destes fatores na salde dos policiais militares. Esses
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autores concluiram que a hierarquia e a disciplina, pilares que tornam a organizagéo policial
complexa, refletem na salde psiquica desses profissionais. Souza et al. (2012) realizaram um
estudo com uma amostra de 1.120 policiais militares da cidade do Rio de Janeiro para
avaliacdo dos fatores associados ao sofrimento psiquico destes profissionais. Este estudo
demonstrou que fatores como: capacidade de reagir a situacdes dificeis, grau de satisfacéo
com a vida, comprometimento da salde fisica e psiquica, carga excessiva de trabalho,
exposicao constante ao estresse e a vitimizacao, influenciam sobremaneira o desenvolvimento
de sofrimento psiquico nesse grupo de profissionais.

Tais constatacdes, no entanto, vdo além do processo de trabalho em si: suscitam
reflexGes acerca dos salarios, do processo de organizacdo institucional, dos cuidados
dispensados a saude e das condicOes de vida (pessoais, familiares e sociais) desses servidores.
O que merece atencdo especial, pois os policiais, pelas suas caracteristicas de personalidade e
pelo excesso de exposicdo ao risco e a vitimizacdo podem desenvolver sintomas agudos e
cronicos de sofrimento, de Estresse ocupacional e consequentemente de Burnout.

Resende (2012) realizou um estudo com Policiais Militares em Minas Gerais, com
0 objetivo de compreender melhor os sentimentos destes profissionais e constatou que o
trabalho policial e a instituicdo militar podem criar condi¢Ges propicias para o surgimento de
reacOes persecutorias e sofrimento em seus membros.

Graciola e Silveira (2015) realizaram um estudo com policiais militares no Rio
grande do Sul, com o objetivo de verificar a influéncia da atividade profissional e a correlacdo
desta com a prevaléncia da disfuncdo temporomandibular e o Estresse, os resultados
demonstraram altos niveis de Estresse e correlacdo positiva com a disfuncdo
temporomandibular entre os policiais participantes do estudo.

Guimardes et al. (2014) realizaram um estudo com 240 policiais militares e 234
policiais civis da cidade de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, com o objetivo de verificar a
ocorréncia da Sindrome de Burnout e analisar a Qualidade de Vida entre estes profissionais. A
amostra como um todo apresentou 56% de niveis de Burnout classificados como “grave” e
carga de trabalho excessiva em relacdo a Qualidade de Vida. Os resultados obtidos apontam
que a profissdo de policia impde uma carga excessiva de trabalho que influencia nos niveis de
desgaste emocional e fisico destes profissionais.

Em pesquisa realizada em 2010 pela Consultoria GFK, no Brasil, a confianca
depositada nos policiais militares esta muito abaixo da média mundial. O policial militar
aparece em 15° no ranking brasileiro, com confianca de 51% da populacdo. A média mundial
é de 75% para a corporacdo (CONSULTORIA, 2010).
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Souza e Patrocinio (1999) mostraram, em seus estudos, que o policial é visto pela
sociedade como a segunda categoria profissional merecedora dos piores adjetivos, perdendo
apenas para os lixeiros. Neste contexto, a falta de recompensas intrinsecas (como o orgulho
em fazer algo importante e de fazé-lo bem) estd associada a sentimentos de ineficécia e
reducdo na Eficiéncia profissional, que é uma das dimens@es presentes no Burnout e avaliadas
neste estudo. Esta dimensdo envolve a relagdo afeto-trabalho, e refere-se a percepcdo do
investimento afetivo do trabalhador em sua atividade laboral. Com o desgaste emocional, o
trabalhador tem como tendéncia avaliar a si proprio negativamente. Seu trabalho perde entéo
o0 sentido. Esta situacdo ocorre principalmente quando os individuos creem que nao estdo
sendo devidamente recompensados pelo seu desempenho, seja através de ganhos financeiros
ou reconhecimento social. Por vezes, a recompensa financeira ndo é suficiente para prover o
prazer no trabalho, como por exemplo, quando o individuo recebe o salario e beneficios
compativeis com o seu trabalho, mas lhe falta o reconhecimento social, ou seja, quando ha

desvalorizacédo de seu trabalho pela sociedade.

2.4.  Burnout, Familia e trabalho

A familia e o trabalho constituem os principais dominios da vida do sujeito adulto,
podendo por vezes serem fontes de conflitos, o que exige dos individuos uma gestdo adequada
dos papéis desempenhados em ambos os dominios, falando-se de conflito quando tal gestdo
ndo é conseguida. Soares e Cunha (2007) destacam que as consequéncias da sindrome
de Burnout podem ser graves, como por exemplo, a desmotivacgdo, frustracdo, depressdo e até
a dependéncia de drogas, refletindo nas relacdes interpessoais e familiares do individuo.

Diante das consequéncias pelas quais o sujeito é afetado pelo Burnout, buscamos
neste referencial entender os diversos fatores que podem influenciar na relacdo familia-
trabalho. Edwards e Rothbard (2000) resumiram estes fatores em seis categorias distintas, sdo
elas:

1. Contaminacdo ou spillover: Refere-se ao transporte de emocdes,
atitudes, competéncias e comportamentos do nivel profissional para a
esfera familiar ou o contrério, acrescentando ainda que este pode ser

positivo ou negativo;
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2. Compensacdo: A insatisfacdo em uma esfera faz com que o sujeito
procure satisfacdo e recompensas na outra — ou seja, se ele ndo esta
feliz no trabalho, procura tentar recompensar essa infelicidade com os
beneficios trazidos pela familia;

3. Segmentacdo: Separacdo entre trabalho e familia, tentando manter um
sem a influéncia do outro;

4. Escoamento dos recursos: O tempo, a atencao e a energia sao limitados
e sendo assim, o sujeito dedica mais recursos em uma esfera e deixa a
outra deficiente;

5. Congruéncia: Refere-se a atitudes do sujeito que se assemelham tanto
no trabalho quanto em casa, isto devido a uma terceira variavel, que
age como uma causa comum incluindo tracos de personalidade, fatores
genéticos e estilos de comportamentos préprios do sujeito e forcas
sociais e culturais que o afetam;

6. Conflito: As demandas da familia sdo incompativeis com as do trabalho
e vice-versa e desse modo, cumprir as demandas de uma esfera implica
0 ndo cumprimento das demandas da outra.

A interacdo dos fatores mencionados acontece dentro de uma relagéo bidirecional
podendo ser tanto o trabalho a interferir em casa e/ou a casa a interferir no trabalho ou a
interferéncia simultanea de ambos. As exigéncias no trabalho e/ou no ambiente familiar
podem sobrepor-se umas as outras, e através desta interacdo contribuir para o
desenvolvimento de sintomas de Estresse, Burnout ou outros transtornos psicossomaticos
alem de potencializar os conflitos no relacionamento afetivo e ou ambiente familiar (HAINES
etal., 2013).

A literatura aponta que relagdes dificeis em familia e tensdo relacionada a
relacionamentos afetivos e ou a existéncia de filhos podem ter relacdo negativa com o
desempenho do profissional no trabalho (HAINES et al., 2013) e positiva com o absenteismo
(STEIN; REIS, 2012). De tal forma que o profissional termina por se desgastar ainda mais no
trabalho e concentrar-se menos diminuindo sua capacidade produtiva (YUN; HWANG;
LYNCH, 2015). Maslach, Schaufeli e Leiter (2001), afirmam que a falta de suporte social
constitui um preditor para o Burnout. Esta afirmativa denota a importancia de um contexto
familiar saudavel diante desta sindrome, uma vez que a familia € um dos principais I6cus
onde o sujeito obtém o suporte social, que dessa forma serviria como um mediador na relacédo

entre a vivéncia do trabalhador, os elementos estressores do trabalho e o do Burnout.
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2.5.  Atividade fisica e saude: aspectos historicos

A sociedade, ao longo das Ultimas décadas, tem demonstrado interesse crescente
pelo estudo de habitos de vida relacionados a saude. Isso é pertinente na medida em que
mudancas ligadas aos habitos de vida, particularmente em relacéo a dieta, tabagismo e pratica
de atividade fisica estdo associadas a melhora na qualidade de vida e ao declinio nas taxas de
incidéncia e mortalidade por doencas crdnicas ndo transmissiveis, principais causas de
mortalidade nos paises desenvolvidos e nas grandes cidades brasileiras (DUNCAN, 2012;
MALTA,; SILVA JUNIOR, 2015).

Vaérios estudos tém discutido a importancia da pratica de atividade fisica (CDC,
1996; HARMON. et al. 2013; MORRIS et al., 1953; SHEPARD, 1995), apontando seu papel
como uma estratégia de enfrentamento, de forma independente ou em conjunto com outras
caracteristicas do estilo de vida, na prevencdo de diversas doengas de ordem fisica e/ou
psicoldgica e na melhora da qualidade de vida. As estratégias de enfrentamento referem-se a
influéncias que modificam a resposta do sujeito a alguns riscos ambientais melhorando sua
capacidade de adaptacdo (RUTTER et al., 1985).

Esses estudos vém motivando os principais grupos e instituicbes nacionais
(LEITAO, et al. 2000) e internacionais (OMS, 2002, 2010, 2011) de salde publica a
sinalizarem a importancia da pratica de atividade fisica na salde dos sujeitos. Esta
preocupacdo nao € recente, 0s gregos ja alertavam sobre os beneficios que a pratica de
atividade fisica propicia ao corpo (MATSUDO et al., 2002).

No seéculo passado, em 1953 em Londres, destaca-se um estudo pioneiro
(MORRIS et al., 1953), sobre a relacdo entre padrbes de atividade fisica e salde entre
motoristas de onibus e auxiliares (cobradores). Neste estudo de Morris et al., (1953), ficou
demonstrado que o risco de desenvolver doengas coronarianas era maior entre 0s motoristas
do que em relagdo aos auxiliares. Isto porque os modelos de Onibus que eram utilizados no
sistema de transporte publico londrino (6nibus de dois andares), aquela época, exigiam que 0s
auxiliares fizessem mais esforgo fisico que os motoristas durante o periodo de trabalho.

Outra pesquisa que ilustra bem essa relacdo é a revisdo realizada por Shepard
(1995), considerada um marco nos estudos sobre atividade fisica e seu papel na prevencéo de
doencas e agravos a saude no mundo. Este autor encontrou fortes evidéncias na literatura de
que a atividade fisica atua tanto na prevencao/promocdo da salde quanto no tratamento de

doencas e agravos ndo transmissiveis ao homem.
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Em 1996, destacou-se o posicionamento do American College of Sports Medicine,
e do Center for Disease Control and Prevention — CDC (CDC, 1996), publicado como o
relatorio: “Physical Activity and Health ”, que revisou e analisou toda a literatura disponivel
até aquele momento sobre o tema, servindo de base para pesquisas subsequentes realizadas na
area. Este relatério chamou a atencdo pela énfase que vinha sendo dada aos exercicios
considerados de intensidade vigorosa para a saude, contudo, a revisdao demonstrou que 0s
exercicios moderados também melhoram as condicGes de saude, diminuindo os riscos de se
desenvolver vérias doencas. Outro ponto importante no relatério diz respeito aos melhores
resultados para a salde, quando pessoas com um estilo de vida sedentario passam a praticar
regularmente uma atividade fisica adotando um padréo de atividade fisica ativo.

Nessa direcdo, em 1997, a Organizacdo Mundial da Saude — OMS, preocupada em
estimular a qualidade de vida, criou 0 Comité para Promocdo da Vida Ativa (OMS, 1998)
como também os Comités de Medidas de Atividade Fisica (1998) e de Promocdo de Escolas
Saudaveis Ativas, do qual fazem parte somente paises industrializados, & exce¢do do Brasil,
representado pelo Programa Agita Sdo Paulo (MATSUDO; MATSUDO, 2002).

2.6. Atividade fisica e satide no Brasil

No Brasil, desde 1996, corroborando com posicionamentos de colegiados e 6rgaos
internacionais, a Sociedade Brasileira de Medicina do Esporte também se manifestou visando
ampliar a recomendacdo da pratica de atividade fisica (CARVALHO et al., 1996), tendo,
desde entdo, emitido varios posicionamentos: Atividade Fisica e Salde em Individuos
Aparentemente Saudaveis, Atividade Fisica e Saude na Infancia e Adolescéncia, Atividade
Fisica e Satude em Individuos Idosos e Atividade Fisica e Saide na Mulher (LEITAO, et al.
2000). Todos estes posicionamentos ou consensos demonstram a importancia da préatica de
atividade fisica para a salde, e a preocupacao devido ao aumento do numero de pessoas com
peso corporal acima do recomendado e/ou comportamento sedentario.

Diversos estudos estimam alta prevaléncia de sedentarismo entre a populacao
brasileira, e sua associagdo com outros fatores de risco como obesidade (FERRARI et al.,
2015; RECH et al., 2015), diabetes (CRUZ FERREIRA, et al., 2015), hipertens&o e tabagismo
(BONOTTO; MENDOZA-SASSI; SUSIN, 2016). Estas pesquisas confirmam, assim,

indicacdes de que o sedentarismo esta se tornando um problema de salde publica, podendo
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ser prejudicial ndo s6 para o individuo em si, como potencialmente prejudicial a sociedade
como um todo.

Hallal et al. (2007) realizaram um estudo de revisdo sistematica descrevendo a
evolugdo das pesquisas epidemioldgicas em atividade fisica no Brasil. Os resultados
mostraram um aumento das pesquisas sobre o tema a partir da Gltima década. Contudo, chama
a atencdo para as desigualdades regionais existentes em relacdo ao nimero de pesquisas
realizadas em cada macrorregido. As regides Sul e Sudeste, juntas, contém a maior parte dos
estudos (79,0%), enquanto que Norte e Centro-Oeste produzem apenas 5,0% dos estudos,
para cada uma. Em 93,0% das publicagdes brasileiras, os autores verificaram a utilizacdo de
questionarios como principal instrumento para mensurar 0s niveis de atividade fisica, sendo o
Questionario Internacional de Atividade Fisica (IPAQ), desenvolvido pela OMS, o mais
utilizado.

Em outro trabalho de revisdo sistematica, Dumith (2009) observou que todos os
estudos brasileiros sobre atividade fisica adotaram o desenho de estudo do tipo seccional, ndo
existindo trabalhos que explorem a relacdo temporal sobre atividade fisica e saude no pais.
Este autor destacou a impossibilidade de comparar as prevaléncias de atividade fisica entre os
varios estudos devido as diferencas metodologicas apresentadas entre eles, que variam em
instrumento, tempo de recordacdo e dominios das atividades. Corroborando Hallal et al.
(2007), Dumith (2009) verificou que as pesquisas brasileiras sobre atividade fisica estdo
concentradas no Sul e Sudeste do pais e o instrumento mais utilizado pelos pesquisadores para
mensurar o nivel de atividade fisica também foi o IPAQ.

No ano de 2010, o Ministério da Satude (BRASIL, 2010) publicou os resultados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) realizada em 2008, que estudou o
acesso e utilizacdo dos servicos de saude, as condicBes e fatores de risco e de protecdo a
salde. Nesta pesquisa, para os individuos maiores de 14 anos, foi observada uma prevaléncia
de inatividade fisica de 20,0%. Com relagdo ao sexo, 0s homens se apresentaram mais
inativos fisicamente comparados as mulheres, com valores de 25,0% e 14,9%,
respectivamente. Foi evidenciado também que 38,1% da populacdo maior de 65 anos de idade
ndo exerciam nenhuma das atividades listadas no questionario. Outro resultado importante
deste estudo mostrou que a préatica de esporte estava relacionada com a renda. Os individuos
com renda inferior a um salério minimo tinham uma prevaléncia de pratica de esportes de
aproximadamente 20,2%, comparada a uma prevaléncia maior que 50,0% entre aqueles com

rendimento superior a cinco salarios minimos (BRASIL, 2010).
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O Ministério do Esporte (DIESPORTE, 2015), em 2013, encomendou uma
pesquisa denominada Diagnéstico Nacional do Esporte (DIESPORTE). O que se buscou nesta
pesquisa foi conhecer o perfil do praticante de esporte e atividade fisica regular, bem como o
de seu antagonista: o sedentario. Ao todo, foram realizadas 8.902 entrevistas — tratando-se de
uma amostra probabilistica estratificada, com trabalho de campo realizado por meio de
entrevista pessoal domiciliar com a aplicacdo de questiondrio com perguntas abertas e
fechadas.

Apos a analise dos dados foi realizada uma projecéo da populacdo brasileira por
regido, género e grupos de idade, feita pelo IBGE para o ano de 2013, de aproximadamente
146.748.000 brasileiros, quantidade equivalente & populacéo entre 14 e 75 anos, sendo que a
medicdo do sedentarismo deu-se por aqueles que declararam ndo ter praticado esporte ou
atividade fisica regular em 2013 no seu tempo livre. Seguindo este critério podemos observar
no Gréfico 1, que em 2013 havia aproximadamente, no Brasil, um contingente de cerca de
45,9% de sedentarios. Esse percentual correspondia a aproximadamente 67 milhdes de

habitantes sedentarios.
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Gréafico 1- Sedentarismo no Brasil
Fonte: DIESPORTE, (2015).

Numa anélise comparada com outros paises (Figura 2), que adotam o conceito de
sedentarios e inativos proposto pela OMS (2011) a taxa de sedentarismo no Brasil (45,9%) é
bem menor que a de paises como Argentina (68,3%) e Portugal (53%), e ligeiramente menor
que a da Italia (48%). No entanto, maior que a taxa dos Estados Unidos (40%), Espanha
(35%), Uruguai (34,1%), Canada (33,9%), Franga (22%) e Inglaterra (17%) (DIESPORTE,
2015).
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Figura 2 - Sedentarismo no Mundo
Fonte: DIESPORTE, (2015).

De forma geral, de acordo o Ministério do Esporte, 0s niveis de atividade fisica
relatados para a populacdo brasileira se assemelham a resultados observados em pesquisas
realizadas em outras partes do mundo, com alto percentual de inatividade fisica. Entretanto,
com relacdo ao sexo, ndo foi encontrado um padréo. J& com relagdo a idade, o comportamento
de brasileiros segue 0 mesmo padrdo de outros paises, com a inatividade fisica acompanhando
0 aumento da idade (DIESPORTE, 2015).

2.7.  Conceitos basicos e terminologias da atividade fisica

Nesta dissertacdo adotamos as terminologias propostas por Caspersen, Powell e
Christenson (1985) e pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2011). Caspersen, Powell e
Christenson (1985), definem atividade fisica como “qualquer movimento corporal produzido
pelos musculos esqueléticos que resulte num consumo de energias”, e exercicio fisico como o
“movimento corporal planeado, estruturado ¢ repetitivo, executado para melhorar ou manter
um ou mais componentes da boa forma fisica”. Existem muitos tipos e formas de exercicio. O
exercicio pode dizer respeito a uma atividade realizada individualmente ou em grupo; b) um

esporte competitivo ou uma atividade fisica de lazer; c) uma atividade aerobia ou anaerébia;
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d) exercicio cronico ou agudo; e) pode-se referir também a uma atividade desenvolvida por
sujeitos que diferem na sua condi¢éo e capacidades fisicas.

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2011), o individuo
“Ativo” é aquele que pratica alguma atividade fisica de forma vigorosa (exercicio fisico) pelo
menos trés vezes por semana com duragcdo minima de 20 minutos. J& o “Sedentario” é aquele
que ndo realiza atividade fisica, e o individuo considerado “Insuficientemente ativo” é aquele
que pratica alguma atividade fisica, mas esta pratica ndo atinge os parametros de um exercicio
fisico. Atividades fisicas vigorosas sdo aquelas que precisam de um esforc¢o fisico maior e que
fazem o sujeito respirar mais forte que o normal.

Segundo Caspersen, Powell e Christenson (1985), a atividade fisica de um grupo
de pessoas € frequentemente categorizada a partir do contexto no qual estdo inseridas. As
categorias mais comuns incluem atividades no trabalho, deslocamento para o trabalho,
deveres domésticos, e atividades realizadas no tempo de lazer. Além disso, abordar a pratica
de atividade fisica de uma maneira holistica requer que se ultrapassem aspectos puramente
bioldgicos, sendo necessario expandir o saber para o campo das ciéncias sociais, psicolégicas
e a relacdo do homem com o ambiente (SALLIS; SAELENS, 2000).

Na literatura, acerca da atividade fisica existem varias terminologias que séo
empregadas para descrever, classificar e quantificar os niveis de atividade fisica,
demonstrando uma falta de padronizacdo nos métodos usados, assim como a diversidade dos
desenhos dos estudos e analises, o que dificulta a comparabilidade entre os trabalhos, devido,
principalmente, as diferentes técnicas de quantificar o gasto energético proveniente da
atividade fisica e do comportamento diversificado dos grupos sociais e raciais frente a
mudanca do peso corporal (DUMITH, 2009; FLORINDO; HALLAL, 2011).

Dumith (2009) em estudo de revisdo sistematica observou esta falta de
padronizacao nas terminologias empregadas para se referir a atividade fisica, sendo comum a
caracterizagdo do mesmo comportamento com diferentes nomenclaturas, como por exemplo,
as confusdes entre os termos “estilo de vida sedentario”, “inatividade fisica” e
“insuficientemente ativo”. O primeiro diz respeito a quantificagdo do tempo gasto em
atividades com pouco ou nenhum gasto energético (horas assistindo televisdo, por exemplo).
Ja o termo “inatividade fisica” é geralmente utilizado para referir-se aos individuos que no
periodo do estudo (dia, semana, més, etc.) ndo praticaram nenhuma atividade fisica, e o termo
“insuficientemente ativo” para referir-se aqueles que praticaram alguma atividade, porém nao
alcancaram os valores minimos recomendados para serem considerados suficientemente

ativos.
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2.8. Mensuracao da atividade fisica

Os métodos utilizados para medir a atividade fisica sdo classificados basicamente
em dois grupos: os métodos objetivos que utilizam medidas fisiolégicas (como consumo de
oxigénio (VO2), frequéncia cardiaca (FC), calorimetria direta e indireta) e os métodos
subjetivos tais como 0s questionarios, as entrevistas e os diarios que utilizam as informacoes
fornecidas pelos participantes (MATSUDO et al., 2001; RABACOW et. al., 2006).

Os métodos que utilizam medidas fisiolégicas possuem uma maior precisdo,
porem podem necessitar do uso de um ambiente fechado e controlado, dificultando sua
aplicacdo em estudos epidemioldgicos, o que os torna inviaveis em estudos epidemioldgicos
pelo alto custo que assumem quando utilizados em larga escala (MELBY; HO; HILL, 2002).

A escolha do método deve estar relacionada ao numero de individuos
investigados, aos custos envolvidos para o desenvolvimento da pesquisa e inclusdo de sujeitos
de diferentes faixas etarias (MATSUDO et al., 2001).

Para investigar um grande nimero de pessoas, em particular, € necessario utilizar
instrumentos de facil aplicacdo e de baixo custo. Neste caso, 0s questionarios vém sendo o
instrumento preferencial para avaliagdo da atividade fisica em estudos epidemioldgicos.
Embora seja um meétodo subjetivo e que necessite de recordacdo dos dados por parte dos
individuos, € util para classificacdo e descricdo do padrdo geral de atividade fisica da amostra
em estudo, principalmente pelo seu baixo custo, e por conseguir, na maioria das vezes estimar
a frequéncia, duracédo e intensidade das atividades por periodos que variam desde um dia de
atividades praticadas até as atividades realizadas ao longo de toda a vida (RABACOW et. al.,
2006).

Os questionarios realizam uma inferéncia, a partir de estudos empiricos sobre o
gasto energético diario de uma pessoa. Segundo Melby, Ho e Hill, (2002), o gasto energético
envolve trés dimensdes principais: a primeira se refere & Taxa Metabolica Basal que € a
quantidade de energia que o0 corpo necessita para manter suas funcdes fisioldgicas em
repouso, 0 que pode corresponder a aproximadamente 70,0% do gasto energético em
humanos. A segunda diz respeito ao efeito térmico dos alimentos e pode corresponder a
aproximadamente 10,0% do gasto diario de um individuo. Por fim, o gasto energético na
pratica de atividade fisica que é o componente mais variavel do gasto, oscilando de 15,0% a
50,0% do total.



34

Sobre esta Gltima dimensdo, 0 gasto energético na prética de atividade fisica, é
que o0s questionarios realizam inferéncias. Entretanto, a diversidade de questionarios
desenvolvidos para esta finalidade é um fator que torna dificil a comparacdo entre as

pesquisas.

2.9. A Policia Militar do Estado de Minas Gerais (PMMG)

A Policia Militar do Estado de Minas Gerais (PMMG) é uma das instituicdes
militares mais antigas, com 239 anos de existéncia, sendo considerada uma das mais bem
preparadas dentre todas as policias militares do Brasil. Sua origem esta situada na criagdo do
Regimento Regular de Cavalaria de Minas, em 9 de junho do ano de 1775, no distrito de
Cachoeira do Campo, municipio de Ouro Preto, Minas Gerais; a criacdo deste regimento teve
como missdo guardar as minas de ouro descobertas na regido de Vila Rica (atual Ouro Preto)
e Mariana (MARCO FILHO, 1988). A Instituicdo conta com aproximadamente 42.000
integrantes, distribuidos nos 853 municipios do Estado de Minas Gerais, sendo a terceira
maior policia militar do Brasil (MINAS GERAIS, 2014).

2.10. Estrutura e organizacdo da PMMG

A PMMG possui 58 BatalhGes Operacionais responsaveis pelo policiamento
ostensivo geral, e unidades especializadas como o Grupamento de Ac¢des Taticas Especiais
(GATE), o Batalhdo de Réadio Patrulhamento Aéreo (Btl RpAer) com unidades nas cidades de
Belo Horizonte, Uberlandia, Juiz de Fora e Montes Claros, o Batalhdo de Policiamento de
Eventos (BPE), antigo Batalhdo de Choque, o Regimento de Cavalaria Alferes Tiradentes
(RCAT), que executa o Policiamento Montado, o Policiamento Rodoviario (PMRv), o
Policiamento Ambiental (PM MAmMb) e o Batalhdo de Rondas Taticas Metropolitanas
(ROTAM). As Unidades Administrativas da PMMG tém vida administrativa autbnoma, e séo
compostas pela Diretoria de Recursos Humanos (DRH), Diretoria de Inteligéncia (Dint),
Diretoria de Apoio Logistico (DAL), Diretoria de Comunicacdo Organizacional (DCO),

Diretoria de Educacdo Escolar e Assisténcia Social (DEEAS), dentre outras. Para as
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atividades de coordenacdo e controle a corporacdo mantém o Centro Integrado de
Comunicag6es Operacionais (CICOp), composto pelo Centro de Operagdes da Policia Militar
(COPOM), Centro de Operacdes da Policia Civil (CEPOLC) e Centro de Operacdes dos
Bombeiros Militar (COBOM) (MINAS GERAIS, 2014).

A PMMG esta organizada em uma estrutura ou "processo escalar”, que se divide
nos niveis: estratégico, tatico e operacional; e também "por func¢des” ou tipo de atividade de
trabalho em: “Atividade Fim” ou Operacional e “Atividade Meio” ou Administrativa; e
operacionalmente "por territério”, segundo a localizacdo geografica de suas Unidades,
articulando-se em: Regides, Areas, Subareas e Setores, denominados "espacos geograficos",
que circunscrevem os locais de responsabilidade atribuidos as fraces da PMMG (MINAS
GERAIS, 2002a).

2.10.1. Atividade Fim ou Operacional

A Atividade Fim ou operacional é a atividade de trabalho responsavel por diversos
servicos produzidos pela organizagdo e voltados diretamente ao cidaddo, e objetivam,
principalmente, & manutencdo da ordem publica, tais como: o policiamento ostensivo nas vias,
0 atendimento e registro de ocorréncias policiais, cumprimento de mandados de busca,
apreensdo e prisdo etc. A atividade de trabalho Operacional caracteriza-se pela especificidade
do servico de policia, e é por esta atividade que a instituicdo é reconhecida pela sociedade e se
relaciona com o cidaddo na prestacdo de seus servicos de seguranga publica (MINAS
GERAIS, 2002a).

2.10.2. Atividade Meio ou Administrativa

A Atividade Meio ou atividade de trabalho Administrativa é o aparato burocratico
pelo qual as coisas acontecem na instituicdo, dando o suporte técnico e logistico necessario
aos policiais militares da atividade Fim (policiamento ostensivo); de forma que estes possam
exercer as suas funcdes com eficiéncia e eficcia. Para isto a PMMG conta com varios setores

administrativos, que sdo os veiculos pelo qual ela articula, planeja, organiza, lidera e controla
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suas acOes e operacOes e se mantém alinhada em todo o Estado. A administracdo da Policia
Militar é composta em sua maioria pelos préprios policiais militares, que recebem da
instituicdo a qualificacdo e treinamento para exercerem esta atividade (MINAS GERAIS,
2002a).

2.10.3. Funcéo da Policia Militar e o papel do Policial Militar

O art. 144, § 5°, da Constituicio Federal, disciplina que: “As policias militares
cabem a policia ostensiva e a preservacao da ordem publica” (BRASIL, 2002, p.87). De
acordo com o texto constitucional, a policia militar exerce entdo a funcdo de policia
administrativa, sendo responsavel pelo policiamento ostensivo e preventivo, e pela
manutencdo da ordem publica nos diversos Estados da Federacdo. Os integrantes das policias
militares sdo agentes policiais e exercem fungdes de seguranca publica, que € diversa das
realizadas pelas forcas armadas que em atendimento ao art. 142, da Constituicdo Federal,
“destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de
qualquer destes, da lei e da ordem” (BRASIL, 2002, p.86).

O Regulamento para as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares (R-
200), trazido a lume pelo Dec. Federal 88.777, de 30.09.1983, disp0s, em seu art. 16, que “a
carreira policial militar é caracterizada por atividade continuada e inteiramente devotada as
finalidades precipuas das Policias Militares, denominada ‘Atividade Policial-Militar’”
(BRASIL, 1983).

A Lei Estadual n° 5.301/69 contém o Estatuto do Pessoal da Policia Militar de
Minas Gerais, ¢ em seu Art. 15, dispds que “a qualquer hora do dia ou da noite, na sede da
Unidade ou onde o servico o exigir, o policial militar deve estar pronto para cumprir a missao
que lhe for confiada pelos seus superiores hierarquicos ou impostos pelas leis e regulamentos”
(MINAS GERAIS, 1969).

Verifica-se, assim, que o policial militar tem, inegavelmente, um dever para com o
Estado e a Corporacgéo, devendo cumprir as missées que Ihe forem confiadas, dentre as quais
a de trabalhar nos dias, horarios e locais previamente estabelecidos, além da possibilidade
constante, de ser colocado em situacdo de prontiddo (estado de alerta de uma Unidade
Militar), sempre e pelo tempo que for necessario quando ocorrer uma anormalidade na ordem

publica.
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2.11. Revisado: Burnout entre policiais militares no Brasil

2.11.1. Introducéo

No Brasil, a pesquisa acerca do Burnout tem aumentado indicando que o tema
vem ganhando repercussdo e relevancia. No entanto observa-se que os estudos tém focado
algumas areas, como as da salde e educacdo. Carlotto e Camara (2008) constataram que 50%
dos estudos realizados acerca do Burnout, em 2008, foram com profissionais destas &reas.
Estas autoras analisaram a producdo cientifica sobre a sindrome de Burnout no Brasil e
verificaram que até aguele ano, contdvamos com 11 grupos de pesquisa cadastrados no CNPQ
(Conselho  Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) e com 36
teses/dissertacOes inseridas no banco da Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior).

Em consulta a base de dados do CNPQ e ao site da CAPES, realizada em
dezembro de 2015, acerca de grupos de pesquisa e trabalhos realizados com o tema da
sindrome de Burnout, péde-se observar que contamos com 27 grupos cadastrados no CNPQ, e
com 67 teses/dissertacOes inseridas no banco de teses da CAPES, sendo 16 teses e 51
dissertagdes.

O Gréafico 2 mostra o porcentual de distribuicdo destes grupos de pesquisa por

regides Brasileiras.

sul

nordeste 2%

30%

sudeste

norte 41%

7%

Gréfico 2 - Distribuicdo de grupos de pesquisa por regifes do Brasil cadastrados no CNPQ, no ano de
2015, que pesquisam o tema "*Burnout'".
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Cavalcante et al., (2012) realizaram uma revisdo do tipo bibliografica com o
objetivo de analisar a producdo do conhecimento sobre a Sindrome de Burnout na base de
dados Scielo - Scientific Electronic Llibrary Online. O periodo de busca compreendeu 0s anos
de 2000 a 2009, tendo delimitado a busca dos artigos com os seguintes descritores: Sindrome
de Burnout e Burnout. Foram encontrados 25 artigos, destes 60% abordaram profissionais da
salde, 20% profissionais da educagdo, 4% pacientes atendidos em clinicas psiquiatricas, 12%
enquadrados em outras categorias e 4% ou apenas um estudo contemplou profissionais da
seguranga publica.

Diante do exposto, para um melhor embasamento desta dissertacdo, buscou-se
neste referencial verificar a producdo cientifica, ou o estado da arte, acerca do Burnout em
relacdo aos profissionais de seguranca publica, tendo como foco os policiais militares

estaduais.

2.11.2. Metodologia

Como método, foi utilizada a revisdo integrativa para a construcdo deste
referencial. Segundo Mendes et al. (2008) a revisdo integrativa consiste em um método de
estudo de importante repercussdo, principalmente na area de salde, pois permite que se tenha
uma visdo geral do campo, reunindo e sintetizando os achados, possibilitando conclusdes
gerais a respeito de uma particular area de estudo.

A identificacdo dos artigos foi feita através de busca bibliogréfica nas bases de
dados eletronicas BVS, IndexPsi, Pepsic, MedLine, Lilacs e Scielo e no portal da CAPES,
que foram consultadas retrospectivamente, sem restricdo de data, com as combinagdes de
palavras-chaves que incluiram os seguintes descritores/termos nos idiomas portugués e inglés:
sindrome de Burnout, Burnout e Sindrome do Esgotamento Profissional que foram
combinados com os descritores/termos policiais, policia e seguranca publica.

Para serem incluidos, os artigos deveriam seguir 0s seguintes critérios: (a) ser
publicado nos idiomas inglés, portugués ou espanhol; (b) o estudo ter sido realizado no Brasil,
(c) a pesquisa ter como objeto de estudo o Burnout; (d) a amostra ser constituida por
profissionais de seguranca publica. Ao utilizar os descritores acima explanados foram
encontrados um total de 81 artigos, que apds passarem pelos critérios de inclusdo/exclusao

totalizaram apenas 03 artigos.
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Considerando o pouco volume de trabalhos encontrados, procedeu-se a uma
ampliacdo dos descritores, passando a incluir os termos “estresse” e “sofrimento psiquico”
nos idiomas portugués e inglés. A pesquisa retornou um numero de 189 artigos, que apds

passarem pelos critérios de inclusdo/exclusdo totalizaram 12 artigos.

2.11.3. Resultados

A partir do levantamento realizado, foram extraidos os resumos e posteriormente a
busca do artigo em texto integral. Seguindo como orientacdo os procedimentos realizados por
Carlotto e Camara (2008), passamos a analise dos artigos, conforme o Quadro 1, exibido ao
final desta revisdo.

Os estudos abrangeram o periodo de 2005 a 2015 e totalizaram 12 artigos
encontrados. Destes estudos, apenas 05 trabalhos relacionam-se diretamente com a pesquisa
do Burnout entre os profissionais da area de seguranca publica, sendo 04 estudos transversais
(GUII\/IARAES et al., 2014; SA-SOUZA et. al., 2015; SARTORI, 2006; SILVEIRA, et al.,
2005) e 01 estudo de validagdo (TAMAYO; TROCCOLLI, 2009).

Em relagdo aos demais estudos encontrados, ao total de 07 artigos: 05 estudos tém
como objetivo analisar os niveis de estresse de forma geral (BARDAGI, 2009; COSTA, et al.,
2007; DANTAS et al., 2010; OLIVEIRA, SILVA, 2009; SOUZA et al., 2012); 02 estudos
abordam o estresse ocupacional, sendo uma tese de doutorado (BEZERRA, 2012) e em estudo
transversal de forma ampla (LIPP, 2009).

A metodologia utilizada nas pesquisas foi composta por entrevista direta e
aplicacdo de questionarios, sendo 03, o total de instrumentos utilizados: o Inventario de
Sintomas de Stress para Adultos de Lipp (ISSL), o Maslach Burnout Inventory (MBI) e a
Escala de Caracterizagdo do Burnout (ECB).

2.11.4. Discussao

Estes dados apontam que o constructo do Burnout ainda é pouco estudado e/ou

ignorado por grande parte dos pesquisadores, que preferem ndo aborda-lo diretamente, mas
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como um tipo de estresse ocupacional apenas, como nos estudos realizados por Lipp (2009) e
Bezerra (2012). A atividade de seguranca publica se insere em um contexto de vulnerabilidade
e indica que, quanto maior o risco envolvido, menor é a seguranca em relacdo a carreira
(OLIVEIRA; BARDAGI, 2009) e maior o estresse e Burnout suscetiveis a estes profissionais
(SA-SOUZA et. al., 2015; SILVEIRA, et al., 2005)

O profissional que atua na area da seguranca publica necessita de uma maior
atencdo quanto ao aspecto psicologico, o que pode ser constatado pelo elevado indice de
estresse e Burnout observado nestes profissionais (LIPP, 2009).

A profisséo de policia imp6e uma carga excessiva de trabalho que influencia nos

niveis de desgaste emocional e fisico destes profissionais (SOUZA et al., 2012)

2.11.5. Concluséao

De forma geral, os estudos recomendam estratégias de enfrentamento para manter
a estabilidade emocional dos policiais e uma atitude positiva perante o trabalho, de forma a
gerar Qualidade de Vida neste contexto. Estas estratégias incluem, além de acompanhamento
psicoldgico individual, mudancas de comportamento e ado¢do de habitos mais saudaveis
como prética de atividade fisica e a realizacdo de atividades de lazer.

Tornam-se fundamentais propostas de intervengdo que favorecam ou provoquem
mudancas na estrutura organizacional e gerencial das instituigdes, para assim, promoverem a
diminuicdo do estresse e do Burnout, bem como de suas consequéncias (DANTAS et al.,
2010; LIPP, 2009; SOUZA et al., 2012).

Devido a escassez de estudos encontrados, sugerem-se novas pesquisas sobre o
tema, incluindo a investigacdo de outros aspectos psicoldgicos dos sujeitos e outras variaveis
ocupacionais, visto que a intervencdo para a sindrome de Burnout deve contemplar acdes

conjuntas tanto a nivel individual quanto organizacional.
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. . Instrumento &
Autoria Obijetivo L n Resultados Conclusao
utilizado
. - Variaveis de bem-estar subjetivo,
Testar a hipOtese de que a autoeficacia atua . L _— x . . . .
. - . principalmente a vitalidade subjetiva e os | N&o se pode negligenciar o efeito reciproco do
Sa-Souza et. al., (2015) | como mediador entre o bem-estar subjetivo e | MBI-HSS 228 . - LU D
afetos negativos, predizem significativamente | Burnout na autoeficacia.
0 Burnout
0 Burnout.
Os resultados apontam que a profissdo de
- A . A amostra como um todo apresentou 56% de R P d . P
Verificar a ocorréncia da Sindrome de niveis de Burnout classificados como “erave” policia impde uma carga excessiva de trabalho
Guimardes et al. (2014) | Burnout e analisar a Qualidade de Vida entre | MBI-HSS 240 - grave. que influencia nos niveis de desgaste
estes profissionais € carga de trabalho excessiva em relagao a emocional e fisico destes profissionais
' Qualidade de Vida. '
Verificou-se que o relacionamento familiar é
afetado pelo estresse laboral. O sofrimento . -
. . . Existe a necessidade de mudangas
Compreender e interpretar 0 estresse relacionado ao estresse ocupacional aparece L o .
; T - o ocupacionais e gerenciais sob a perspectiva de
ocupacional de mulheres policiais militares do mais fortemente entre as oficiais com cargos | ~x - - ~
; . i . h L 2 " | género e de investimento em  agdes
Bezerra, (2012) Rio de Janeiro, como um problema de salde | Entrevistas 42 |de chefia. As atividades operacionais sao . L
- - - . preventivas que possam diminuir as
que traz consequéncias para sua vida laboral e percebidas como mais estressantes. O consequéncias do estresse dentro da forca
familiar. exercicio fisico foi 0 mais citado como eficaz Seq - - ¢
- - A . policial do Rio de Janeiro
estratégia para prevenir as consequéncias do
estresse.
Verificou-se  associagdo entre sofrimento
psiquico e fatores como: capacidade de reagir
. . . a situacdes dificeis e grau de satisfagdo com a . . ~ - R
Investigar fatores associados ao sofrimento S : Necessidade de intervengdes que visem a
P T - vida; problemas de salde, sobretudo, ~ . A
Souza et al., (2012) psiquico dos policiais militares da cidade do ISSL 1120 | .~ . - _ | promogdo da saude desses profissionais,
> A . digestivos, nervosos, musculares e 6sseos; e ,
Rio de Janeiro, Brasil. - sobretudo da sua satide mental.
condi¢Bes adversas de trabalho, como carga
excessiva, constante exposicao ao estresse e a
vitimizag&o.
Constatou-se que policiais militares do sexo
feminino apresentaram mais estresse. Quanto | Esses profissionais necessitam de maior
Pesquisar 0 nivel de estresse em policiais a funcdo, observou-se estresse em policiais da | atencdo quanto ao aspecto psicoldgico, visto
Dantas et al., (2010) oy p ISSL 38 ¢ P ¢d0 g pecto psicolog

militares no sul de Minas Gerais.

area administrativa. Segundo a idade, o
estresse  foi identificado com  maior
concentracdo entre 25 e 41 anos.

que o indice de estresse observado neles foi
elevado.

(continua)

Legenda: n = nimero da amostra; ISSL = Inventario de Sintomas de Stress para Adultos de Lipp; MBI-HSS = Maslach Burnout Inventory; ECB = Escala de Caracterizagdo do Burnout.
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Quadro 1 - Sintese dos artigos encontrados nas bases de dados pesquisadas (continuagéo)

Instrumento

de atuacdo dos mesmos (atividade laboral
interna ou externa).

Burnout.

Autoria Objetivo o n Resultados Conclusédo
utilizado
A atividade militar se insere em um contexto
Realizar um comparativo dos niveis de Verificou-se que 57,3/0. dos participantes | de _vulne_rabllldade e indicam que, quanto
- . . - apresentaram sintomatologia de estresse e que | maior o risco envolvido, menor é a seguranca
Oliveira e Bardagi (2009) | estresse e comprometimento na carreira de ISSL 75 . - O . -
SO . as mulheres apresentaram maior severidade | em relacdo a carreira. Assim, tornam-se
policiais militares de Santa Maria (RS) - . . x
nos sintomas. fundamentais propostas de intervengdo que
favoregam as estratégias de enfrentamento.
Discutir a escuta do discurso do trabalhador Uma formagdo profissional baseada em
estressado como possivel estratégia de Verificou relagdes entre o estresse e aspectos | discussdes sobre o cotidiano de trabalho é
Silva (2009) criacdo de espacos de discussdes sobre o ISSL 238 | da gestdo e organizacdo do trabalho, dentre os | fundamental para a saide mental e o
cotidiano do trabalho e a gestdo e organizacdo quais o da formacéo profissional. desenvolvimento profissional e
do trabalho. organizacional.
Ha a necessidade de a¢Bes preventivas dentro
Analisar os niveis de estresse ocupacional, Verificou que 43% dos policiais possuem | da forca policial brasileira para motivar a
. qualidade de vida, estressores relacionados ao sintomas de estresse significativos. Sendo uma | adocdo de estilos de vida saudaveis e
Lipp (2009) - ISSL 418 . x - -
trabalho, e estratégias de enfrentamento entre maior propor¢do encontrada entre as mulheres | melhorar as habilidades de gerenciamento de
os oficiais superiores da policia no Brasil. (54%) do que o sexo masculino (40%). estresse de forma a promover uma melhor
qualidade de vida.
A versao final da ECB apresentou 35 itens. O
fator Exaustdo Emocional evidenciou a maior
Tamayo e Troccoli, (2009) Desenvolvimento de wuma Escala de| MBI-HSS 787 Construcdo e validagdo da Escala de | consisténcia interna. Os niveis de consisténcia
y ' Caracterizagdo do Burnout (ECB) ECB Caracterizagdo do Burnout (ECB). interna dos outros dois fatores superaram
indices apresentados por outras medidas de
Burnout.
Verificou-se que 47,4% da amostra apresentou
. . o estresse, sendo que sintomas psicol6gicos
Diagnosticar a ocorréncia e a fase de estresse p . 0 liciai . .
em policiais militares da Cidade de Natal oram reglst_rados em’7_6,0/o dos po iciais com Os niveis de ~est(ess.e e ou o0s sintomas
Costa et al. (2007) - . . NP ISSL 264 | estresse, e sintomas fisicos, em 24,0%. A Unica | apresentados ndo indicaram um quadro de
Brasil, além de determinar a prevaléncia de - ~ . .
. e variavel que apresentou relacdo com estresse | fadiga critico na amostra estudada.
sintomatologia fisica e mental - i
foi 0 sexo (P = 0,0337), sendo as mulheres as
mais afetadas.
Identificar a relagdo existente entre as Verificaram-se niveis de Burnout classificados d ifi ha -
- condicbes e a organizagdo do trabalho do como “Grave” em 44% dos policiais para a © estudo verificou que ha associacao entre as
Sartori (2006) . . . MBI-HSS 350 | . x o x condigdes do trabalho policial e os fatores da
policial militar e os fatores da sindrome de dimensdo Despersonalizagdo e 58% para a| _;
A o sindrome de Burnout.
Burnout. Eficécia profissional.
Comparar os niveis de Burnout em dois Os policias que executam atividades externas Os resultados sugerem que as situagoes
iciais civi i 5 vivenciadas podem néo se apresentar como
Silveira, et al. (2005) grupos de policiais civis, considerando a area MBI-HSS 35 | atingiram médias maiores nos indicadores de P P

um fator determinante diante do Burnout.

Legenda: n = nimero da amostra; ISSL = Inventario de Sintomas de Stress para Adultos de Lipp; MBI-HSS = Maslach Burnout Inventory; ECB = Escala de Caracterizacdo do Burnout.
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3. METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada no estudo e descreve, com
detalhes, os instrumentos e procedimentos que foram adotados para a coleta e analise dos
dados, de acordo com o0s objetivos gerais e especificos da dissertacdo proposta. Tratando-se,
assim, de uma pesquisa transversal de cunho descritivo.

Segundo Gil (2010) a pesquisa transversal procura explorar relacdes que possam
existir entre variaveis, exceto a relacdo de causa-efeito. Para este autor, através da pesquisa
transversal é possivel descobrir a frequéncia com que um fenbmeno ocorre, sua relagdo com

outros e suas caracteristicas.

3.1.  Amostra

A amostra foi do tipo ndo probabilistica e por conveniéncia sendo composta por
195 policiais militares de ambos os sexos distribuidos entre as graduacdes de soldado, cabo e
sargento, integrantes de uma populacdo de 230 policiais que na ocasido participavam de um

curso de atualizagéo profissional.

3.1.1. Critérios para inclusao

A pesquisa teve como intengdo abranger o maior numero de participantes de
ambos os sexos, de tal forma que o critério de inclusdo foi a condi¢do de ser policial militar
em atividade laboral e a livre adeséo a pesquisa com a assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE).
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3.1.2. Critérios para excluséo

Foram excluidos do estudo os participantes que ndo assinaram o TCLE ou néo

preencheram por completo os questionarios.

3.2.  Variaveis

As variaveis estudadas foram divididas em trés blocos de varidveis independentes
e um bloco com a variavel dependente (indicadores de Burnout).

O bloco com a variavel dependente foi composto pelo nivel de Burnout e suas
dimensGes avaliadas pelo questionario Maslach Burnout Inventory (MBI-HSS) (Exaustéo
emocional, Eficiéncia profissional e Despersonalizagao).

O primeiro bloco de variaveis independentes foi composto por variaveis
sociodemogréaficas que foram utilizadas para caracterizar a amostra (sexo, idade, situacdo
conjugal, numero de filhos etc.) e também por perguntas elaboradas para medir variaveis de
perfil e/ou situacionais relacionadas a percep¢do do sujeito quanto a problemas afetivos e
reacdes a traumas vivenciados no contexto laboral e indicadores de Qualidade de Vida.

O segundo bloco de variaveis independentes foi composto pelas avaliacBes do
Questionario Internacional de Atividade Fisica (IPAQ), que resultaram na classificacdo dos
niveis de atividade fisica.

O Terceiro bloco de variaveis independentes relacionou-se com os aspectos da
Organizacdo do Trabalho (nivel hierarquico ocupado, funcdo exercida, tempo em que exerce a
funcdo, turno de trabalho, acesso & promocdo, etc.). A Figura 3, através de um mapa

conceitual, sintetiza as variaveis estudadas.
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Sero]

Variaveis de perfil, situacionais e/ou | [{Escolaridade
sociodemograficas
(Independentes)

-[Sentimentos de tristeza, preocupacgio ou Iuto]

Problemas relacionados a vinculos afetivos
(familia/relacionamentos)

Problemas de saude existentes ou
tratados no ultimo ano

'-[Problemas financeiros]

-[Envolvimento em situagao traumética]

Burnout (EE, DE, EP)
(Variavel Dependente)

Variavel Situacional | (y; 01 G¢ Atividade Fisica)

(Independente)

. Turno de trabalho
(rotativo ou noturno)

Tipo de atividade de trabalho}

Administrativo

Variaveis organizacionais — "
Promogao impedida
(Independentes) (processos criminais)
Posto/Graduagao Tempo na ultima Graduagao ou Posto]
(nivel estratégico na Org.) Tempo na fungao atual]

Figura 3 - Mapa conceitual de varidveis analisadas entre os policiais militares participantes do estudo.
Fonte: autoria propria.

3.3. Instrumentos

O questionario, segundo Gil (2010, p.128) pode ser definido “como a técnica de
investigagdo composta por um nimero mais ou menos elevado de questfes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos,
interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”.

Dentre as vantagens do uso do questionario sobre as demais técnicas de coleta de
dados, apresentados por Gil (2010, p. 128-129), destacamos as seguintes:

e A possibilidade de atingir grande nimero de pessoas, mesmo que
estejam dispersas numa &rea geografica muito extensa, j& que o
questionario pode ser enviado por meios eletrénicos;

e Possibilita 0 anonimato das respostas;

e Nao expde os pesquisadores a influéncia das opinibes e do aspecto
pessoal do entrevistado;

e Apadronizacdo com uniformidade nas respostas;

e Areducdo de custos.
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Desta forma, o questionério é uma técnica bastante viavel e pertinente para ser
empregada quando se trata de problemas cujos objetos de pesquisa correspondem a questdes
de cunho empirico, envolvendo opinido, percepcdo, posicionamento e preferéncias dos
pesquisados. O que se enquadra no escopo deste projeto em relacdo a avaliagdo dos niveis de
Burnout na amostra de policiais militares, foco de investigagao desta pesquisa.

Neste estudo foram utilizados os seguintes questionarios ou instrumentos:

3.3.1. Questionario para coleta de dados (variaveis independentes)

Este instrumento foi elaborado pelo pesquisador e teve como objetivo avaliar
alguns aspectos da qualidade de vida dos policiais militares, e coletar informacdes tais como:
sexo, idade, escolaridade, tempo de servico, area de atuagdo, informacdes sobre a afetividade
e sobre saude etc. (Anexo IlI).

3.3.2. Inventario de Burnout de Maslach (MBI)

Para avaliacdo dos niveis de Burnout utilizamos a versdo para Servigos
assisténcias (HSS) do Inventario de Burnout de Maslach (MBI), adaptado de Benevides-
Pereira (2001). O MBI-HSS é utilizado para avaliar os trés aspectos do Burnout: Exaustdo
emocional (EE), Despersonalizacdo (DE) e Eficiéncia profissional (EP). Cada um destes
aspectos ou dimensdes é medido por um indicador separadamente, sendo que:

e Assubescala de Exaustdo emocional (EE) avalia as queixas sobre sentir-
se no limite ou exausto pelo trabalho. Na pontuacdo atribuida a esta
subescala, valores altos indicam um possivel quadro de exaustdo, sendo
classificados como “grave” para o Burnout.

e A subescala de Despersonalizacdo (DE) mede respostas impessoais e
falta de empatia durante a atividade profissional (com clientes, colegas
de trabalho etc.). Assim como na subescala de Exaustdo emocional, na
pontuagdo atribuida a esta subescala (DE), valores altos séo

classificados como “grave” para o Burnout.
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e A subescala de Eficiéncia profissional (EP) avalia os sentimentos de
competéncia e conquista de sucesso no trabalho. Na pontuagéo
atribuida a esta subescala, valores altos indicam sentimentos de
realizacdo e eficiéncia profissional enquanto que valores baixos
indicam sentimentos de fracasso e ineficacia profissional indicando
uma classificagdo “grave” para o Burnout. Por isso é considerada como
uma escala invertida, na medida em que as outras duas dimensdes (EE
e DE) avaliam aspectos negativos, como a exaustio e a
despersonalizagdo, que em um quadro sintoméatico de Burnout
assumem escores elevados, esta dimens&o avalia um aspecto positivo: o
sentimento de realizagdo pessoal com o trabalho, que em um quadro de
Burnout encontra-se reduzido.

O MBI-HSS é um questionario do tipo autopreenchimento, apresentando 22 itens
(nove ligados a dimenséao de EE, cinco a DE e oito a EP), cujas respostas seguem uma escala
tipo Likert de 7 pontos com 0 = nunca; 1 = algumas vezes no ano; 2 = uma vez ao més; 3 =
algumas vezes no més; 4 = uma vez por semana; 5 = algumas vezes na semana e 6 = todos 0s
dias. Cada indicador € unidimensional e possui intervalos que classificam o nivel de Burnout
em “Leve”, “Moderado” e “Grave” permitindo a avaliacdo da dimenséo de forma isolada.

Outra op¢do de avaliacdo é a proposta por Tamayo (2003), na qual ha uma
tentativa de associagdo entre os trés indicadores resultando em uma Unica medida geral ou
indice de Burnout Geral (Leve, Moderado ou Grave); sendo considerado como “Grave”
quando ha pelo menos um indicador nesta classificacdo, e “Moderado” quando ndo ha
nenhum indicador classificado como “Grave” e ha pelo menos um indicador classificado
como “Moderado” e “Leve” quando os trés indicadores apresentam esta classificacao.

Na 22 revisdo do instrumento (MASLACH; JACKSON; LEITER, 1986), os
indices de confiabilidade apresentados pelos constructos do MBI-HSS foram de 0,90 para EE,
0,79 para DE e 0,71 para EP. No estudo de validacéo realizado no Brasil por Lautert (1995), a
confiabilidade apresentada foi de 0,86 para a EE, 0,69 para a DE e 0,76 para a EP. Isso
assegura a confiabilidade do instrumento para o presente estudo. De um modo geral, o fator
EE se apresenta como o fator mais consistente e 0 DE como o fator menos consistente
(CARLOTTO; CAMARA, 2007; MARTINS et al., 2014).

Ainda ndo h& uma padronizacdo (ponto de corte) para a populacdo brasileira
quanto & classificacdo da sindrome em niveis (leve, moderado, grave). Portanto, o presente

estudo seguiu as recomendacgdes contidas no manual do instrumento em sua 3? revisdo



48

(MASLACH; JACKSON; LEITER, 1996), para as profissdes que lidam com a seguranca
publica (policiais civis e militares, agentes penitenciarios etc.), adotando os valores de corte
apresentados na Tabela 1. Entretanto os criadores do MBI-HSS em nenhuma versdo do
manual de referencia para o instrumento MBI-HSS, explicam qual o critério adotado para

adocdo dos valores citados como referencia.

Tabela 1 - Padrao de pontuacdo do MBI-HSS para diagnostico da Sindrome de Burnout em
policiais militares.

Subescala MBI-HSS Leve Moderado Grave
Exaustédo emocional (EE) <16 17-27 >28
Despersonalizagédo (DE) <5 6-10 >11
Eficiéncia profissional (EP) >40 39-34 <33

Fonte: Adaptado de Maslach, Jackson e Leiter (1996).

O MBI-HSS ndo estd disponivel comercialmente no Brasil, entretanto foi
traduzido para o portugués e validado em varios estudos (BARDOU CARVALHO, 1995;
BENEVIDES-PEREIRA, 2001; GIL-MONTE; CARLOTTO; CAMARA, 2010;
KUROWSKI, 1999; LAUTERT, 1995; MOURA, 1997; ROAZZI; CARVALHO;
GUIMARAES, 2000; TAMAYO, 2003). E o instrumento mais utilizado pela comunidade
cientifica internacional, independente das caracteristicas ocupacionais da amostra e de sua
origem, para a avaliacdo da Sindrome de Burnout, sendo considerado o padrdo ouro
(CARLOTTO; CAMARA, 2007).

3.3.3. Questionario Internacional de Atividade Fisica - IPAQ

A OMS, em 1996, deu inicio a esforcos internacionais para desenvolver medidas
de comparagdo em atividade fisica. Assim, formou-se um grupo de trabalho, coordenado por
Michael. L. Booth, para elaboragdo de um consenso internacional, em Génova, 1998 (OMS,
1998). A finalidade deste grupo foi desenvolver um questionario internacional de atividade
fisica, com o objetivo de medir o nivel de atividade fisica por meio de auto-relato
(MATSUDO et al., 2001). Como resultado deste trabalho surgiu o Questionario Internacional
de Atividade Fisica (IPAQ), este questionario teve como proposta disponibilizar para os

pesquisadores um instrumento apropriado para medir o nivel de atividade fisica a nivel
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populacional e passivel de comparagdes internacionais (CRAIG et al., 2003; MATSUDO et
al., 2001).

O teste piloto para avaliar o IPAQ foi realizado no periodo de 1998 a 1999. Desse
estudo foram construidas oito versfes do questionario sendo quatro versdes no formato curto
e quatro no longo. Em 2000, para determinacdo das propriedades psicométricas das oito
versdes do IPAQ, foi realizado um estudo de validade e reprodutibilidade em 14 centros,
distribuidos em 12 paises - Africa do Sul, Australia, Brasil, Canada, Estados Unidos,
Finlandia, Guatemala, Inglaterra, Italia, Japdo, Portugal e Suécia (CRAIG et al., 2003;
MATSUDO et al., 2001).

No Brasil, o Centro de Estudos do Laboratdrio de Aptiddo Fisica de Sdo Caetano
do Sul (CELAFISCS) foi o centro escolhido para iniciar o processo de validacdo do IPAQ.
Esse processo iniciou-se em 1998, mas, para a analise final foram incluidos apenas os dados
coletados a partir do ano 2000 (MATSUDO et al., 2001). Os questionarios escolhidos para
utilizacdo, no Brasil, foram as versdes no formato longo e curto do IPAQ, no modo auto
relato, correspondente a semana usual do participante. O IPAQ nos formatos longo e curto
apresentou reprodutibilidade similar com a maioria dos coeficientes variando de moderado a
alto. Os questionarios foram distribuidos a grupos de individuos voluntarios de ambos 0s
sexos, maiores de 12 anos, nas cidades de So Paulo, S8o Caetano do Sul e Santo André com
diferentes profissdes e escolaridades abrangendo diversos niveis socioecondmicos
(MATSUDO et al., 2001).

No Brasil, além do estudo realizado por Matsudo et al., (2001), o IPAQ encontra-
se validado também por outros estudos (BENEDETTI et al., 2007; BENEDETTI; MAZO,;
BARROS, 2004; GUEDES; LOPES; GUEDES, 2005; PARDINI et al., 2001).

O IPAQ, tanto na versdo longa com 27 questfes quanto na versao curta com sete
questdes e na versdo adaptada com 15 questdes, mostra-se uma ferramenta de boa
aplicabilidade e aceitacdo em diversas faixas etarias e popula¢des diferenciadas. No Brasil, 0
IPAQ é um questionario de precisdo aceitdvel para o uso em estudos epidemioldgicos em
adultos jovens e de meia idade (BENEDETTI et.al. 2004; BENEDETTI et al., 2007).

Diversos estudos que avaliam os niveis de atividade fisica entre policiais militares
tém utilizado o IPAQ (CALHEIROS; NETO; CALHEIROS, 2013; DE JESUS; DE JESUS,
2011; FERREIRA; BONFIM; AUGUSTO, 2011; ROCHA; FERREIRA NETO, 2014; SILVA
et al., 2012). Corroborando com esses estudos, nesta dissertacéo utilizamos a versao curta do
IPAQ (Anexo V) para a avaliacdo dos niveis de atividade fisica entre os policiais militares

participantes do estudo.



50

3.3.3.1. Classificacdes do IPAQ

O IPAQ na verséo curta possui sete questdes que estdo relacionadas as atividades
realizadas na ultima semana anterior a aplicacdo do questionario. Os participantes do estudo
tiveram seus dados tabulados, avaliados e foram posteriormente classificados de acordo com a
orientacdo do proprio IPAQ, que divide e conceitua as categorias em:

e Sedentario — Néo realiza nenhuma atividade fisica por pelo menos 10
minutos continuos durante a semana;

e Insuficientemente Ativo — Consiste em classificar os individuos que
praticam atividades fisicas por pelo menos 10 minutos continuos por
semana, porém de maneira insuficiente para serem classificados como
ativos. Para classificar os individuos, nesse critério, sdo somadas a
duracéo e a frequéncia dos diferentes tipos de atividades (caminhadas +
moderada + vigorosa). Essa categoria divide-se em dois grupos:

e Insuficientemente Ativo A — Realiza 10 minutos continuos de
atividade fisica, seguindo pelo menos um dos critérios citados:
frequéncia — 5 dias/semana ou dura¢do — 150 minutos/semana;

¢ Insuficientemente Ativo B — N&o atinge nenhum dos critérios da
recomendacéo citada nos individuos insuficientemente ativos A,

e Ativo— Cumpre as seguintes recomendacdes: a) atividade fisica
vigorosa —> 3 dias/semana e > 20 minutos/sessdo; b) moderada ou
caminhada —>5 dias/semana e > 30 minutos/sessdo; c¢) qualquer
atividade somada: > 5 dias/semana e > 150 min/semana;

e Muito Ativo — Cumpre as seguintes recomendacdes: a) vigorosa —>5
dias/semana e > 30 min/sessdo; b) vigorosa —> 3 dias/semana e > 20
min/sessdo + moderada e ou caminhada ® 5 dias/semana e > 30
min/sessao.

Corroborando com outros estudos (DE JESUS; DE JESUS, 2011; FERREIRA
SILVA et al., 2007), nesta dissertacdo os sujeitos “ativos” e “muito ativos” foram contados em
um grupo Unico, classificado apenas como “Ativo”, assim como as categorias
“Insuficientemente Ativo A” e “Insuficientemente Ativo B” que foram classificadas apenas

como “Insuficientemente Ativo”.
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3.4.  Procedimentos metodoldgicos

Inicialmente foi realizada uma reunido com os responsaveis pela administracdo do
Batalhdo de Policia Militar que autorizou o acesso a amostra (ANEXO V1), a fim de informa-
los sobre 0s objetivos, a relevancia da pesquisa e os procedimentos metodologicos do estudo.

Os dados foram coletados durante a segunda quinzena de abril de 2015, no Centro
de Treinamento Policial (CTP) da Policia Militar de Minas Gerais, localizado em Belo
Horizonte, Minas Gerais. A amostra foi dividida em pequenos grupos, entre 10 a 15
participantes. Os instrumentos foram aplicados seguindo uma mesma ordem para cada grupo
e sempre no periodo da manhd. Todas as aplicacbes foram realizadas pelo proprio
pesquisador, seguindo orientacdo do Psicélogo da instituicdo militar e respeitando todas as
recomendacgOes do Conselho Federal de Psicologia.

Foram explicados também aos voluntarios que participaram do estudo, o0s

objetivos e a relevancia da pesquisa, assim como o0s procedimentos metodologicos do estudo.

3.5.  Limita¢6es do estudo

A pesquisa cientifica tem limitagcdes proprias e que ndo se restringem apenas ao
planejamento do experimento, mas que afetam diretamente o desenvolvimento de um estudo.
Estas limitacdes se referem aos arranjos politicos necessarios a aprovacao e financiamento de
uma pesquisa, bem como a mudancas metodoldgicas devido a alteragdes nestes arranjos.

Nesta pesquisa, inicialmente haviamos tracado o delineamento de um estudo
longitudinal com o objetivo de avaliar os niveis de atividade fisica entre policiais militares
participantes de um programa institucional de condicionamento fisico. Neste desenho inicial,
haviamos planejado a distribuicdo da amostra estudada em dois grupos (experimental e
controle), onde o grupo experimental seria composto por militares que realizariam um
programa de especial e recondicionamento fisico (PERF) e o grupo controle por militares que
ndo estivessem incluidos no programa.

A pesquisa deveria ser realizada em trés fases:

e Fase 01: No momento inicial, seria realizada em ambos 0s grupos

(experimental e controle) a aplicacdo dos instrumentos para avaliacdo
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dos indicadores de Burnout e dos niveis de atividade fisica, bem como
a realizacdo do Teste de Aptiddo Fisica (TAF).

e Fase 02: Realizacdo do Programa especial de recondicionamento fisico
(PERF), pelos voluntarios do grupo experimental reprovados no TAF, a
duracéo desta fase seria de 4 a 6 meses.

e Fase 03: Aplicacdo do MIB-HSS em ambos os grupos e realizacdo de
um novo TAF pelo grupo experimental.

O TAF é um controle institucional que tem por finalidade avaliar o
condicionamento fisico dos militares da Policia Militar de Minas Gerais, sua realizacdo é
compulsoria. O TAF usa cinco niveis de classificacdo (A, B, C, D e E), indo do nivel A
(percentuais maximos) até o nivel E (ndo completou a prova), sendo o nivel C correspondente
ao percentuais minimos para aprovacdo (MINAS GERAIS, 1996).

O TAF constitui-se de quatro provas (MINAS GERAIS, 1996):

I.  Resisténcia aerobica - corrida de 2400 metros;

Il.  Forga muscular do abdémen - flexdo abdominal;
I1l.  Resisténcia anaerdbica - corrida de 200 metros;
IV.  Forga muscular de membros superiores - barra fixa.

Desta forma, com a metodologia proposta inicialmente teriamos resultados
referentes aos niveis de atividade fisica e Burnout de um grupo de policiais em dois
momentos distintos: antes e depois da execucdo de um programa (PERF) de treinamento
fisico. O objetivo era a comparagdo dos dados a fim de verificar o efeito de um programa de
treinamento fisico diante dos indicadores de Burnout e dos niveis de atividade fisica obtidos
pelo IPAQ em comparacdo também com os resultados no TAF.

No entanto, ndo foi possivel a realizacdo deste planejamento. Assim, nos restou,
como solugédo para a continuidade do projeto a jun¢do de ambos os grupos (experimental e
controle) em um Unico grupo, ao qual totalizou 195 policiais de ambos os sexos, e a utilizagéo
apenas de medidas subjetivas na avaliacdo dos niveis de atividade fisica. O que vem a ser uma
das principais limitag6es deste estudo.

O uso do IPAQ é valido na mensuracdo dos niveis de atividade fisica, entretanto,
queriamos compara-lo com os resultados do TAF que sdo medidas objetivas quanto a
capacitacao fisica dos policiais, 0 que poderia nos revelar outras caracteristicas deste teste.

Ao mudarmos a metodologia proposta para um estudo transversal, também
limitamos nossos resultados, uma vez que a maior desvantagem dos estudos transversais € a

impossibilidade de estabelecer relagdes causais por ndo provarem a existéncia de uma
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sequéncia temporal entre a exposicdo a um fator e o subsequente desenvolvimento de um
determinado efeito. Entretanto, apesar das limitacBes existentes, consideramos este estudo
como pioneiro, visto que revelou dados relevantes acerca do perfil ocupacional destes
profissionais que podem servir de embasamento para a¢Ges dentro da instituicdo e também
futuras pesquisas.

3.6. Analise estatistica

Para descrever as variaveis categéricas foram utilizadas as frequéncias absolutas e
relativas, enquanto que para descrever as variaveis quantitativas foram utilizadas medidas de
tendéncia central, de dispersdo e posicdo. Na analise das varidveis sociodemograficas que
estavam relacionadas com o nivel de atividade fisica foi utilizado o teste de Cochran-
Armitage para tendéncia (AGRESTI; KATERI, 2011).

A Analise Fatorial foi utilizada para realizar uma analise da contribuicdo de cada
item dos constructos nos niveis de Burnout para representar os conceitos dos mesmos. A
Andlise Fatorial foi ajustada utilizando como método de extracdo a analise de componentes
principais. Para analisar a qualidade e validade dos constructos, foi verificada a validade
convergente, dimensionalidade e confiabilidade, sendo que:

e Para verificar a validade convergente foi utilizado o critério proposto
por Fornell e Larcker (1981). Este critério garante tal validade caso a
Variancia Média Extraida - AVE, que indica o percentual médio de
variancia compartilhada entre o construto latente e seus itens, seja
superior a 50% (HENSELER; RINGLE; SINKOVICS, 2009), ou 40%
no caso de pesquisas exploratorias (NUNNALY; BERNSTEIN, 1994).

e Para mensurar a confiabilidade foi utilizado o Alfa de Cronbach (AC)
(CRONBACH; 1951) e a Confiabilidade Composta (CC) (CHIN;
1998). De acordo com Tenenhaus et al. (2005), os indicadores AC e
CC devem ser maiores que 0,70 para uma indicacdo de confiabilidade
do constructo, sendo que em pesquisas exploratdrias valores acima de
0,60 também séo aceitos.

e Para verificar a dimensionalidade dos constructos, foi utilizado o

critério da Analise Paralela (Parallel Analysis) elaborado por Horn
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(1965), que retorna o nimero de fatores que devem ser retidos na
Anaélise Fatorial, ou seja, a quantidade de dimensdes do constructo.

As variaveis estudadas foram submetidas a analises univariadas, adotando-se um
nivel de significancia de 25%. Para as andlises univariadas foram utilizados, os testes de
Mann-Whitney, Kruskal-Wallis (HOLLANDER; WOLFE, 1999) e o teste de Spearman
(SIEGAL; CASTELLAN, 2006). Para selecionar as variaveis significativas para explicar os
indicadores dos niveis de atividade fisica e de Burnout foi utilizado a analise de regressao
logistica multivariada com o método Stepwise (EFROYMSON; 1960).

As variaveis independentes foram inseridas no modelo de regressdo de Poisson de
maneira crescente, conforme sua significancia estatistica (p < 0,25), permanecendo no modelo
caso continuassem significantes (p < 0,05) e/ou ajustassem o modelo.

Para a estimagdo do modelo de regressédo de Poisson, foi utilizado o método da
Quase-Verossimilhanca (WEDDERBURN, 1974; MCCULLAGH; NELDER, 1989)
possibilitando assim, a estimacgdo de variancias robustas a esses fenébmenos. Para verificar a
qualidade dos modelos de regressdo de Poisson foi calculado o R? ajustado (CAMERON,;
WINDMEINER, 1996). Nas analises estatisticas foram utilizados os softwares: R versdo
3.0.3, SPSS Statistics 22.0 e Excel 2007.

3.7. Cuidados éticos

Este estudo respeitou as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Saude
(Resolucdo 196-96) acerca da pesquisa envolvendo seres humanos. Tendo sido submetido a
aprovacéo pelo Colegiado de Pds-Graduacéo e pelo Comité de Etica em Pesquisa (COEP) da
UFMG. Ambos aprovaram a execu¢do do projeto de pesquisa com o nimero de parecer do
CEP: 619.728 (Anexo I).

Todos os voluntarios que participaram deste estudo assinaram um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Anexo Il), relatando estarem cientes dos
objetivos e procedimentos realizados, bem como dos beneficios e riscos relacionados a
participacdo na pesquisa. Os voluntérios foram informados que a qualquer momento,
poderiam deixar de participar do estudo. Ap6s a conclusdo da pesquisa, foi feita uma
devolucdo dos resultados para a instituicdo, na forma de relatério, e para os voluntéarios na

forma de mensagem eletronica (e-mail).
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4. RESULTADOS

No presente capitulo apresentamos os resultados obtidos na pesquisa.

4.1. Variaveis sociodemograficas, ocupacionais, situacionais e de perfil.

A Tabela 2 apresenta a andlise descritiva das caracteristicas sociodemogréficas,

ocupacionais, situacionais e de perfil da amostra estudada em suas variaveis categoricas.

Tabela 2 - Andlise descritiva das variaveis categdricas sociodemograficas, ocupacionais, situacionais e/ou
de perfil estudadas entre a amostra de policias militares.

Variaveis n %
Sexo

Masculino 179 92%

Feminino 16 8%
Posto / Graduagéo

Soldado 71 36%

Cabo 56 29%

Sargento 68 35%
Impedimento a promogéo

Sim 4 2%

Né&o 191 98%
Trabalha na atividade

Operacional 144 74%

Administrativa 51 26%
Turno

Dia 127 66%

Noite 53 26%

Dia e Noite 15 8%
Horario

Fixo 157 81%

Rotativo 38 19%
Faz uso regular de medicamento

Né&o 161 83%

Sim 34 17%

(continua)



Tabela 2 — Analise descritiva das variaveis categoricas sociodemograficas, ocupacionais, situacionais
e/ou de perfil estudadas entre a amostra de policias militares.
(continuacéo)

Variaveis n %
Relacionamento afetivo

Né&o 21 11%

Sim 174 89%
Problema no relacionamento

Néo 133 76%

Sim 41 24%
Problema com familiares

Néo 151 78%

Sim 43 22%
Escolaridade

Fundamental 6 3%

Médio 98 50%

Superior incompleto 45 23%

Superior completo 46 24%
Estado Civil

Solteiro 57 29%

Casado 128 66%

Divorciado 10 5%
Tem Filhos?

Né&o 76 39%

Sim 119 61%
Alguém da familia sofre depresséo

Néo 135 69%

Sim 60 31%
Sofre de alguma doenga

Néo 169 87%

Sim 26 13%
Crenca / Religido

Né&o 14 7%

Sim 181 93%
Religido

Catélico 98 50%

Crista 29 15%

Espirita 10 5%

Evangélico 38 19%

Protestante 3 2%

Outras 17 9%
E praticante?

Né&o 91 47%

Sim 104 53%
Realiza exercicios fisicos regularmente

Né&o 45 23%

Sim 150 7%

(continua)



57

Tabela 2 — Analise descritiva das variaveis categoricas sociodemogréaficas, ocupacionais, situacionais
e/ou de perfil estudadas entre a amostra de policias militares.
(continuacéo)

Variaveis n %
Realiza atividade de lazer
Néo 14 7%
Sim 180 93%
Algo lhe entristece?
N&o 120 62%
Sim 75 38%
Descontrole financeiro
N&o 159 82%
Sim 35 18%

Sofrimento com falecimento
de familiar ou amigo

Superando 17 40%
Sinto um pouco 12 29%
Moderado 8 19%
Sinto muito 5 12%
Passou por algum trauma recente?
Néo 131 71%
Sim 54 29%
Percepcéo emocional do trauma
Superando 13 24%
Sinto um pouco 17 31%
Moderado 15 28%
Sinto muito 9 17%

Analisando os dados presentes na Tabela 2 pode-se observar que 92% dos sujeitos
séo do sexo masculino, 29% s&o solteiros, 66% casados e 61% possuem filhos.

Sobre a escolaridade tem se que 3% possuem ensino fundamental, 50% ensino
médio, 24% superior completo e 23% superior incompleto.

Em relacdo a atividade de trabalho, 74% dos sujeitos trabalham na atividade
operacional, enquanto que 26% na atividade administrativa.

Com relacdo ao turno de servico, 66% trabalham no periodo diurno, 27%
trabalham no periodo noturno e 7% alternam entre os dois turnos, sendo que 81% dos sujeitos
trabalham com horério fixo e 19% com horério rotativo.

Em relacdo as caracteristicas situacionais verificou se que 38% sentem-se
preocupados ou entristecidos com algo, 89% possuem um relacionamento afetivo e 24%
possuem algum problema neste relacionamento, 22% enfrentam algum problema com
familiares e 18% passam por descontrole financeiro, 31% dos sujeitos possuem alguém da
familia que sofre de depressdo, 13% sofrem de alguma doenca e 17% fazem uso regular de

algum medicamento.
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Verificou-se que 23% ou 42 sujeitos passaram recentemente pelo falecimento de
algum familiar ou amigo, sobre o nivel de sofrimento com relacdo a esta perda, 40% destes
sujeitos estdo superando, 29% sentem um pouco, enquanto que para 19% a dor é moderada e
12% sentem muito.

Sobre ter vivenciado uma situacdo traumatica recentemente (ocorréncias com
disparo de armas e/ou gque ocasionaram lesdo fisica a si ou a terceiros), 28% ou 54 sujeitos
responderam ter vivenciado uma situacdo traumatica, e em relacdo a percepcdo emocional a
esta situacdo, 24% destes sujeitos estdo superando, 31% sentem um pouco, para 28% o
sofrimento é moderado e 17% ainda sentem muito.

Constatou-se também que 77% dos sujeitos afirmam realizar exercicios fisicos
regularmente, 93% costumam realizar alguma atividade de lazer e que 93% dos sujeitos
possuem alguma crenca ou religido, sendo que desses, 53% sao praticantes.

Com relagdo a hierarquia militar, a amostra foi composta por pracas, divididos
em: 27% de soldados, 29% de cabos e 35% de sargentos.

O estudo ndo contemplou os postos referentes ao oficialato, pelo fato de que no
periodo de coleta, 0 acesso a amostra foi permitido somente as turmas compostas por pragas,
que na ocasido participavam de um curso de treinamento béasico policial, realizado em Belo

Horizonte, Minas Gerais.

4.2. Niveis de atividade fisica dos policiais militares

58%

60% B Sedentarios

=0% | . Insuficientemente ativos
40%
30%
20%

10%

0% L
Ativos Inatividade fisica

Grafico 3 - Niveis de atividade fisica dos policiais militares participantes do estudo, classificados por meio
do IPAQ.
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A prevaléncia de inatividade fisica (sedentérios + insuficientemente ativos) entre
os policiais participantes do estudo foi de 58%, e o percentual de policiais considerados
“Ativos” foi de 42%.

4.3. Niveis de atividade fisica em relacdo a atividade de trabalho

50% 41,40%

10% 37,30% 37,30%

29,90%

30% 25,50% 25,70%

20%

10%

0%

Sedentario Insuficientemente ativo Ativo

Atividade de trabalho: @ Operacional OAdministrativo

Gréfico 4 - Niveis de atividade fisica em funcdo da atividade de trabalho executado pelos policiais
militares.

O Grafico 4 nos mostra que a Atividade de trabalho Administrativa possui uma
prevaléncia maior de inatividade fisica (sedentarios + insuficientemente ativos) do que a
Atividade de trabalho Operacional. Porem, a Atividade de trabalho Operacional possui um

maior numero de sedentarios.



4.3.1. Niveis de atividade fisica X variaveis independentes
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Tabela 3 - Comparacéo entre os niveis de atividade fisica e variaveis independentes que apresentaram

significancia estatistica (p < 0,05).

Insuficientemente

Sedentario
Pergunta Resposta Valor-p
N % N % N %
Nao* 19 9% 17 8% 41 21%
Filhos Sim 38 20% 39 20% 42 219 0028
Nao* 43 22% 45 24% 74 38%
Uso de medicamento sim 14 7% 10 506 9 4% 0,049
3 0, 0, 0,
Pratica de atividade Nao 31 14% 8 4% 6 3% 0.001
fisica Sim* 25 12% 48 25% 77 42% '
. N&o 8 4% 4 4% 4 4%
Realizagdo de 0034
atividade de lazer Sim* 46 22% 53 26% 80 40% '

Legenda: ** = variavel com significancia estatistica

A Tabela 3 apresenta a comparacdo entre os niveis de atividade fisica e variaveis

independentes que apresentaram significancia estatistica. Dessa forma pode-se destacar que

analisando de forma univariada, as seguintes caracteristicas apresentaram relagdo significativa

com o nivel de atividade fisica (valor-p < 0,05): “ndo possuir filhos”, “ndo fazer uso de

medicamentos”, “pratica de atividade fisica” ¢ “realizacdo de atividade de lazer”, sendo que:

e Os individuos que ndo possuem filhos tendem a praticar mais atividade
fisica (valor-p = 0,028).

e Os individuos que ndo fazem uso de medicamentos tendem a praticar

mais atividade fisica (valor-p = 0,049).

e Os individuos que realizam alguma atividade de lazer tendem a praticar

mais atividade fisica (valor-p = 0,034).

Outro dado que se observa é que 77% dos policiais afirmaram praticar

regularmente uma atividade fisica (valor-p = 0,01). Sendo que deste total 12% foram

classificados como “Sedentarios”, 25% como “Insuficientemente ativos” e 42% como

“Ativos”.
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4.4. Andlise dos indicadores de Burnout

4.4.1. Burnout geral

O Gréfico 5 apresenta os niveis de Burnout geral, conforme classificacdo sugerida

por Tamayo (2003), avaliados entre a amostra de policiais militares participantes da pesquisa.

70%

60% -+ ———

Porcentagem

20% +

10%

0% + T
Leve Moderado Grave

Gréfico 5 - Indicador de Burnout geral avaliado entre a amostra de policiais militares participantes da
pesquisa.

Através do grafico, podemos observar que 64 % dos policiais participantes do
estudo apresentam pelo menos um indicador classificado como “Grave” e 26% apresentam
indice de Burnout geral classificados como “Moderado”, 0 que quer dizer que na avaliacdo
dos indicadores ndo apresentam nenhuma classificacdo “Grave”, mas apresentaram pelo
menos uma classificagdo como “Moderado”. Vemos também que apenas 10% da amostra foi

classificada como “Leve”, ou seja, atingiram esta classificagdo nos trés indicadores avaliados.



62

4.4.2. Despersonalizacéo (DE)

49%

2

2

s0% 21%

Porcentagem
2

2

0%
Leve Moderado Grave

Grafico 6 - Niveis de Despersonalizagdo (DE) encontrados na amostra de policiais participantes do estudo.

O Grafico 6 apresentou os niveis de Despersonalizacdo (DE) avaliados entre a
amostra de policiais militares participantes da pesquisa. Este indicador apresentou a maior

prevaléncia (49%).

4.4.3. Exaustdo emocional (EE)

Porcentagem

Leve Moderado Grave

Gréfico 7 - Niveis de Exaustdo emocional (EE) encontrados na amostra de policiais participantes do
estudo.

Verifica-se, através do Grafico 7 que 29% dos policiais pesquisados foram
classificados com um indice considerado “Grave” no que refere-se ao indicador de Exaustdo
emocional (EE) que € um dos principais fatores na analise da sindrome de Burnout, conforme
Maslach, Schaufeli e Leiter (2001, p.403). Isto indica que existe um processo de Burnout em
andamento nestes profissionais, uma vez que a exaustdo emocional € identificada quando o
sujeito ja ndo é capaz de ajudar a si mesmo devido ao estado de esgotamento emocional e

fisico.
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4.4.4. Eficiéncia profissional (EP)

Podemos observar através do Grafico 8 que 28% dos policias participantes da
pesquisa atingiram a classificacdo “Grave” no que refere-se ao indicador Eficiéncia

profissional.
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10%
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Grafico 8 - Niveis de Eficiéncia profissional (EP) encontrados na amostra de policiais participantes do
estudo.

4.45. Indicadores de Burnout em funcéo da atividade de trabalho

O Grafico 9 apresenta a comparacdo dos indicadores de Burnout em funcgdo da
atividade de trabalho. Dessa forma, pode-se destacar que a atividade Operacional, em
comparacdo a atividade Administrativa, apresenta maior numero de sujeitos com indices na
classificacao “grave” para os indicadores de Burnout nas subescalas de Despersonalizagéo e
Eficiéncia profissional, sendo DE com 53% e EP com 32%, enquanto que na atividade
Administrativa temos a subescala DE com 35% e a subescala de EP com 16%.
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Grafico 9 - Indicadores de Burnout (EE, DE, EP) em func¢éo da atividade de trabalho executado pelos policiais militares.
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4.4.6. Indicadores de Burnout (EE, DP e EP) e a variavel “Idade”

A Tabela 4 indica a correlacdo entre a idade e os niveis de Burnout em suas
subescalas.

Tabela 4 - Correlacdo da variavel “Idade” e os indicadores de Burnout (EE, DP e EP)
avaliados entre os policiais militares participantes do estudo.

EE DE EP

Variavel (Exaustdo emocional)  (Despersonalizacdo) (Eficiéncia profissional)

r Valor-p r Valor-p r Valor-p

Idade -0,167 0,019* -0,144 0,045* 0,154 0,031*

Legenda: r = coeficiente de Sperman; * = significancia estatistica (p < 0,05).

Conforme os dados da Tabela 4, podemos observar que a idade apresentou
significancia estatistica em relacdo a correlacdo com as subescalas EE (p=0,019) e DE
(p=0,045) de forma negativa e positiva em relacdo a correlagdo com a subescala inversa EP
(p=0,031), indicando que os niveis destas trés subescalas melhoram com a idade em
concordancia a literatura. Desta forma, os policiais com maior idade sdo 0s que reportam
menores niveis de Exaustdo emocional e Despersonalizacdo e maiores niveis de Eficiéncia
profissional. Na Tabela 6 podemos também constatar maiores niveis de Despersonalizacdo

entre policiais com menor idade e que executam a Atividade de trabalho Operacional.

4.4.7. Comparacao entre as variaveis independentes e os indicadores de Burnout

A Tabela 5 apresenta a comparacdo entre as variaveis independentes que
apresentaram significancia estatistica (p < 0,05) e os indicadores de Burnout (EE, DE e EP)

na Analise de Regressdo Multivariada.



Tabela 5 - Comparacao entre as variaveis independentes que apresentaram significancia estatistica
< 0,05) e os indicadores de Burnout EE, DE e EP por Analise de Regressdo Multivariada.
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(p

Exaustao emocional

Despersonalizagédo

Eficiéncia profissional

Variavel (EE) (DE) (EP)
Resposta Média D.P. Valor-p Média D.P. Valor-p Média D.P. Valor-p
Sedentario 220 13 9,6 0,7 34,2 1,1
Nivel de o
Insufic. ativo** 174 1,6 0,057 91 0,7 0,041* 37,2 1,1 0,056
atividade fisica .
Ativo 19,1 13 11,5 0,7 37,2 0,8
Trabalhana  Operacional** 19,7 1,0 10,9 0,5 35,7 0,7
L 0,737 0,015* 0,075
atividade Administrativa 19,1 1,7 8,5 0,8 38,3 1,0
Dia 194 10 9,7 0,5 37,5 0,7
Turno Noite 199 18 0,953 11,8 0,8 0,074 33,1 1,3 0,008*
Dia e Noite** 20,0 2,7 10,7 1,4 37,2 2,2
Fundamental 19,2 57 7,8 2,3 36,8 45
Escolaridade Médio 174 1,2 0,038* 10,0 0,7 0,338 36,7 0,9 0,599
Superior** 21,7 1.2 10,8 0,5 35,9 0,8
Depressdo na Néo 184 10 10,1 0,5 36,2 0,7
. 0,029* 0,671 0,901
familia Sim** 220 14 10,6 0,8 36,6 0,9
Realiza Néo 206 1,6 10,2 0,9 33,6 1,4
exercicios
. 0,325 0,898 0,013*
fisicos Sim** 191 1,0 10,3 0,5 37,2 0,6
regularmente
Realiza Nao** 25,8 1,6 11,5 1,6 36,9 2,2
atividade de 0,019* 0,428 0,859
Sim 189 09 10,1 0,4 36,4 0,6
lazer
Algo Ihe Sim** 238 14 11,0 0,7 34,4 1,0
) 0,001* 0,272
entristece Nao 16,7 1,0 9,8 0,5 37,6 0,7
Passou por Sim** 236 1,6 114 0,8 34,9 11
algum trauma 0,002* 0,092 0,163
Né&o 178 1,0 10,0 0,5 36,6 0,7
recente
Superando 15,0 195 10,3 1,3 33,0 2,8
Percepcdo Sinto um
] 18,0 19,4 9,0 1,1 38,9 1,6
emocional do pouco 0,020* 0,098 0,046*
trauma Moderado 16,0 29,0 11,8 1,8 32,6 1,6
Sinto muito** 11,0 28,5 14,2 1,7 37,3** 21
Problema no Sim** 226 18 12,3 0,8 , 1,5
) 0,025* 0,012* 0,015*
relacionamento Nao 181 0,9 9,8 0,5 37,2 0,6

(continua)
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Tabela 5 - Comparacéo entre as variaveis independentes que apresentaram significancia estatistica
(p <0,05) e os indicadores de Burnout EE, DE e EP.

Exaustdo emocional Despersonalizagéo . o
Eficiéncia profissional (EP)

(EE) (DE)
Variavel Resposta Média D.P. Valor-p Média D.P. Valor-p Média D.P.  Valor-p
. 0,040* 0,170 0,305
familiares N3o 18,5 0,9 99 05 365 0,7
Descontrole Sim** 255 1,8 12,3 1,0 34,5 1,3
) ] 0,001* 0,053 0,092
financeiro N3o 18,1 0,9 98 04 36,7 0,7

Legenda: D.P. = desvio padrdo; ** = variavel com significancia estatistica; * = p < 0,05 (5%).

A Tabela 6 apresenta as variaveis que foram entdo submetidas ao modelo de

Regressdo de Poisson Multipla.

Tabela 6 - Modelo de Poisson com variancia robusta para as subescalas EE, DE e EP.

EP
) EE DE o
Indicadores de Burnout ) . (Eficiéncia
(Exaustao emocional) (Despersonalizacao) o
profissional)
Variaveis Exp(p) Valor-p Exp(p) Valor-p Exp(p) Valor-p
Algo lhe entristece = Sim 1,26 0,012* - - -
Trauma recente = Sim 1,22 0,031* - - -
Tempo sentado fds
1,03 0,004* - - -
(Hora)
Nivel Atividade Fisica =
_ - - - - 0,92 0,036*
Sedentario
Nivel Atividade Fisica
) - - 0,81 0,034* 0,99 0,922
= Insuf. ativo
Problema no
] . - - 1,27 0,009* 0,89 0,004*
relacionamento = Sim
Idade (10 anos) - - 1,05 0,050*
R2 11,8% 4,7% 8,0%

Legenda: Exp(B) = Exponenciais do B; R?= ajuste de qualidade do modelo; * = p-valor significante < 0,05 (5%).
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Apbs a realizagdo da analise de regressao multivariada, procedeu-se a uma
segunda etapa de analise, onde as varidveis que apresentaram uma relacdo significativa
(p<0,05) foram entdo submetidas ao modelo de Regressdéo de Poisson Multipla
(MCCULLAGH; NELDER, 1989) conforme Tabela 6. Sendo aplicado nessa etapa 0 método
Backward, com um nivel de 5% de significancia. Este método é o procedimento de retirar, por
vez, a variavel de maior valor-p, sendo esse procedimento repetido até que restem no modelo
somente variaveis significativas.

Dessa forma, analisando as Tabelas 5 e 6, em relacdo as subescalas de Burnout e

sua relagdo com as varidveis independentes, verificou se que:

4.4.8. Subescala EE X nivel de atividade fisica e outras variaveis

Os sujeitos que responderam “sim” para Variavel “algo lhe entristece”
apresentaram um valor médio da subescala EE, 26% maior que dos sujeitos que responderam
“ndo”. A média da subescala EE para os que possuem “algo que os entristece” foi 23,8 (p =
0,001), enquanto que para 0s que “nao possuem” foi 16,7.

Os sujeitos que responderam “sim” para Variavel ‘“Passou por algum trauma
recentemente” apresentaram um valor médio da subescala EE, 22% maior que dos sujeitos
que responderam “ndo”. A média da subescala EE para os que “ndo passaram por algum
trauma recente” foi 17,8, enquanto que para os que “passaram” foi 23,6 (p = 0,002) e em
relacdo a “percepcdo emocional deste trauma”, a média da subescala EE foi 15,0 para os
“estdo superando” e 18,0 para os que responderam que “sentem um pouco” e 16,0 para os que
“consideram a dor moderada”, e para os que “sentem muito” foi 11,0 (p = 0,020).

A média da subescala EE para 0s que possuem escolaridade “Ensino superior” foi
21,7 (p = 0,038).A média da subescala EE para 0os que “possuem problemas no
relacionamento” foi 22,6 (p = 0,025), enquanto para os que “nédo possuem” foi 18,1.

A média da subescala EE dos sujeitos que “ndo possuem alguém da familia com
depressdao” foi 18,4, enquanto que a média dos que “possuem alguém da familia com
depressao” foi 22 (p = 0,029).
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A média da subescala EE para os que “possuem problemas familiares” foi 22,7
(p=0,040), enquanto que para 0s que “nao possuem” foi 18,5.

A Varidvel “descontrole financeiro” apresentou significancia estatistica para a
subescala EE (p=0,001). A média da subescala EE para os sujeitos que “ndo realizam
atividades de lazer” foi 25,8 (p = 0,019), enquanto que para aqueles que “realizam alguma
atividade de lazer” foi 18,09.

O modelo de Regressdo de Poisson Multipla adotado no estudo indicou que as
variaveis “Algo lhe entristece”, “Passou por algum trauma recentemente” ¢ “Tempo sentado
no fim de semana (Hora)”, foram capazes de explicar 11,8% da variabilidade da subescala
EE.

4.4.9. Subescala DE X nivel de atividade fisica e outras variaveis

A média da subescala DE para os que foram classificados no nivel de atividade
fisica “Sedentario” foi 9,6 ¢ para os considerados “Insuficientemente ativo” foi 9,1 (p =
0,041), ja para os classificados como “Ativo”. Os sujeitos que apresentaram um nivel de
atividade fisica considerado “Insuficientemente ativo” tiveram um valor médio da subescala
DE, 19% maior que dos sujeitos que apresentaram um nivel de atividade fisica considerado
“Ativo”. Nao houve diferenca do valor médio da subescala DE, entre os niveis de atividade
fisica considerado “Ativo” e “Sedentario” e entre os niveis “Insuficientemente ativo” e
“Sedentario”.

A média da subescala DE para os que “possuem problemas em relacionamento
afetivo” foi 12,3 (p = 0,012), enquanto que para os que “ndo possuem” foi 9,8. Os sujeitos que
responderam “sim” para Variavel “Problema em relacionamento afetivo™ apresentaram um
valor médio da subescala DE, 27% maior que dos sujeitos que responderam nao. A subescala
DE apresentou correlagédo estatisticamente significativa negativa com a variavel “idade” (p =
0,045). A média da subescala DE para os que “trabalham na atividade operacional” foi 10,9 (p
= 0,015), enquanto que para os que “trabalham na atividade administrativa” foi 8,5. O modelo

de Regressdo de Poisson Multipla adotado no estudo indicou que as variaveis “Nivel
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Atividade Fisica” e “Problema em relacionamento afetivo” foram capazes de explicar 4,7% da

variabilidade da subescala DE.

4.4.10. Subescala EP X nivel de atividade fisica e outras variaveis

A média da subescala EP para os sujeitos que “possuem algo que os entristece” foi
34,4 (p = 0,010), enquanto que para 0os que “nao possuem” foi 37,5. Para 0s sujeitos que
“passaram por alguma situacdo traumatica recentemente” foi lhes perguntado acerca da
“percepcdo emocional deste trauma”, assim, em relagdo & subescala EP, para os que
responderam que “estdo superando” a média foi 33 e para os que responderam “sentem um
pouco” foi 38,9, para 0s que “consideram o sofrimento moderado” foi 32,6 e para os que
responderam que “sentem muito” foi 37,6 (p = 0,046).

A média da subescala EP para os que “possuem problemas em relacionamento
afetivo” foi 32,9 (p = 0,015), enquanto que para os que “ndo possuem” foi 37,2. Os sujeitos
que responderam “‘sim” para variavel “Problema no relacionamento afetivo” apresentaram um
valor médio da subescala EP, 11% menor que dos sujeitos que responderam “ndo”. Como a
subescala EP € inversa, isto indica que o0s sujeitos que “vivenciam problemas em
relacionamento afetivo” tendem a ter um sentimento de Eficiéncia profissional diminuido.

A média da subescala EP para os que “ndo realizam exercicios fisicos
regularmente” foi 33,6, enquanto que para os que “realizam exercicios fisicos regularmente”
foi 37,2 (p = 0,013). Os sujeitos que apresentaram um nivel de atividade fisica “Sedentaria” (p
= 0,036) tiveram um valor médio da subescala EP, 8% menor que dos sujeitos que
apresentaram um nivel de atividade fisica “Ativo”. Nao houve diferenca do valor médio da
subescala EP, entre os niveis de atividade fisica “Ativo” e “Insuficientemente ativo” e entre os
niveis “Insuficientemente ativo” e “Sedentario”. A “pratica de exercicios fisicos realizados de
forma regular” e um nivel de atividade fisica “Ativa” indicam influenciar a percep¢do do
sentimento de Eficiéncia profissional no trabalho, de forma que os sujeitos que estdo no nivel
de atividade fisica “Ativo” percebem seu trabalho como mais prazeroso. As variaveis
“Problema em relacionamento afetivo”, “Nivel de atividade fisica” e “Idade” foram capazes

de explicar 8,0% da variabilidade da subescala EP.
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4.4.11. Variaveis com significancia estatistica (p<0,050) em relacdo aos indicadores de Burnout.

Relagao estatistica

Atividade de trabalho
"Operacional”
(p=0,015)
+ Problema em relacionamento afetivo
(p=0,012) +—
Associagao negativa
Nivel de atividade fisica * ¢ 9
Escolaridade "Insuficientemente Ativo™ ‘4
"Ensino Superior" (p=0,041) o Associagao positiva
(p-0.03_?_) Percepcao emocional a trauma recente
Problemas com "S(en:g (r)n2u0|§o" + Idade
g " + 4 = P
p=0,
g Passou por trauma DE ; . Nivel de atividade fisica
Tempo sentado recente Despersonallzagao "Sedentario”
(gasto calérico + (p=0,002) (p=0,036)
minimo) .
“Fim de Semana" + ) . + Algo lh_e entristece
(p=0,040) Idade (correlagao negativa) (p=0,010)
+  (p=0,019) +
+ + + + S S Realiza exercicios fisicos regularmente
— (p=0,013)
~ EE Idade +
5 : (p=0,031)-F ‘
+ Exaustido Emocional*+ =+ N -
Problema em A + ———Depressao na familia
i + 4+ . EP
relacnongmento + | (p=0,029)
afetivo + Eficiéncia Profissional——__ 4 Percepgao emocional
(p=0,025) — — — T
a trauma recente
| "Sente muito"
| -+ % (p=0,046)
— . . +
+ J + Problema em relacionamento afetivo .
Nao realiza atividades de lazer ’ BurHOUt (p=0,015) SOIOMENCIS:
(p=0,019) | Trabalha ?m gn{;ggf Dia/Noite
s / p=0,
| . "
Algo lhe entristece Descontrole financeiro
4 (p=0,001) (p=0,001)

Figura 4 - Variaveis que apresentaram significancia estatistica (p<0,050), em relagdo as subescalas de Burnout.
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A Figura 4 apresenta as varidveis que demonstraram significancia estatistica
(p<0,050) nos testes realizados neste estudo (Mann-Whitney, Kruskal-Wallis, Spearman, Qui-

quadrado ou na analise de regressao) em relacdo as subescalas de Burnout.

Tabela 7 - Correlacdo da variavel “tempo sentado” e os indicadores de Burnout (EE, DP e EP).

EE DP EP
Variavel
r Valor-p r Valor-p r Valor-p
Tempo sentado 0,179 0,012* 0,100 0,165 0,031 0,670
Tempo sentado/fds 0,221 0,002* 0,241 0,001* -0,061 0,401

Legenda: r = coeficiente de Sperman; * = significancia estatistica (p < 0,05).

A Tabela 7 apresenta a correlagdo da variavel “tempo sentado” e 0s indicadores de
Burnout (EE, DP e EP).

Ao observar a Tabelas 7 e a Tabela 6 constata-se que a subescala EE apresentou
correlacéo significativa positiva com o “tempo sentado durante a semana” (Valor-p = 0,012) e
com o “tempo sentado no final de semana” (Valor-p = 0,002), sendo que a “cada hora de
tempo sentado no final de semana” aumenta em 3% [0%; 5%] o valor médio da subescala EE,
indicando que este comportamento sedentério influencia na percepgéo deste indicador.

A subescala DE também apresentou correlacdo significativa positiva com o
“tempo sentado no final de semana” (p = 0,001), indicando também que este comportamento
sedentario influencia na percepcéo deste indicador.

Através da analise da Tabela 5, da Tabela 6 e da Figura 4, verifica-se que um
numero expressivo de varidveis fazem relacdo com aspectos afetivos do sujeito em ambientes
fora do contexto de trabalho.

A varidvel “problema em relacionamento afetivo” foi significante em todos os
indicadores de Burnout (EE: p = 0,025; DE: p = 0,012; EP: p = 0,015) ¢ a variavel “algo lhe
entristece” apresentou significancia para dois indicadores (EE: p = 0,000; EP: p = 0,010). A
subescala EE apresentou uma relacdo estatisticamente significativa com os conflitos
vivenciados na familia (Problemas com familiares: p = 0,040; Depressdo na familia: p =
0,029).

Neste estudo, a variavel “turno de servigo” apresentou significincia estatistica (p
= 0,008) em relacdo a subescala EP. Os indices da subescala EP para os sujeitos que trabalham
no turno diurno foi 37,5 a média e para os que trabalham no periodo noturno foi 33,1 a média,

enquanto que para os que trabalham em ambos os turnos a média de EP foi de 37,2.
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Grafico 10 - Indicadores de Burnout (EE, DE, EP) por niveis de atividade fisica.
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O Gréfico 10 apresenta a comparacdo dos indicadores de Burnout em fungdo dos

niveis de atividade fisica. Dessa forma, pode-se observar que o nivel de atividade fisica

classificada como “Ativo” possui maior percentual de sujeitos com indicadores de Burnout

classificados como “Leve”, sendo 21% para EE, 8,2% para DE e 19,5% para EP.

4.6. Analise Fatorial do Maslach Burnout Inventory (MBI-HSS)

Tabela 8 - Média, intervalo de confianga, percentual de respondentes e carga fatorial para os
constructos do MBI-HSS.

Percentual de respondentes (%) CE com.
Questdo  Meédia 1.C.-95% |0 1 2 3 4 5 6
Q1 3,0 [2,74;325] |9% 22% 3% 28% 10% 22% 6% 0,78 0,61
Q2 3,4 [3,16;3,68] |9% 14% 3% 28% 11% 24% 13% |0,78 0,61
Q3 2,3 [2,02;2,53] [28% 14% 8% 26% 5% 16% 4% 0,77 0,60
Eg Q6 1,7 [1,40;1,93] [43% 15% 7% 19% 3% 9% 4% 050 0,25
Q8 2,6 [2,37;293] |21% 17% 5% 21% 9% 24% 3% 087 0,75
Q13 1,2 [0,95;1,40] |51% 18% 11% 12% 3% 3% 3% 0,67 0,44
Q14 2,4 [2,10;2,64] |24% 18% 7% 21% 9% 16% 5% [0,69 0,48
Q16 2,0 [1,72;2,27] [32% 20% 5% 21% 6% 13% 4% (062 0,38
Q20 0,9 [0,69;1,14] [68% 10% 6% 7% 4% 5% 2% (056 0,32
Q5 1,0 [0,81;1,27] [61% 12% 6% 13% 2% 6% 1% (0,71 0,51
Q10 2,2 [1,88;2,49] |138% 12% 7% 16% 4% 12% 12% |0,73 0,54
PE Qu 3,2 [2,83;3,48] |22% 11% 7% 16% 5% 11% 28% |0,14 0,02
Q15 1,3 [1,04;1,60] |58% 12% 7% 8% 3% 5% 8% [050 0,25
Q22 2,6 [2,28;2,88] |28% 15% 6% 16% 6% 18% 11% (0,62 0,38
Q4 4,5 [4,25;4,73] |4% 8% 1% 15% 8% 24% 41% [0,38 0,15
Q7 4,0 [3,72;4,29] |10% 10% 5% 14% 4% 20% 38% |0,36 0,13
Q9 4,9 [4,70;510] |2% 3% 2% 13% 6% 27% 48% |0,68 0,46
EP Q12 4,6 [433;4,75] |3% 4% 2% 13% 7% 43% 27% |0,70 0,49
Q17 4,5 [4,32;4,75] |2% 5% 4% 1% 10% 24% 39% |0,68 0,46
Q18 4,7 [449;492] |2% 3% 6% 13% 7% 25% 45% |0,78 0,61
Q19 4,8 [4,61;502] |0% 6% 4% 14% 5% 25% 47% |0,79 0,63
Q21 43 [4,08;457] |3% 7% 5% 17% 6% 29% 33% [056 0,31

Legenda: I.C.= Intervalo de confianca (95%); C.F. = cargas fatoriais; Com. = comunalidade.
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A Tabela 8 apresenta a média, intervalo de confianca, percentual de respondentes,
carga fatorial e comunalidade para cada constructo do MBI-HSS.

Sendo assim, observa-se que para a subescala EE, o item n° 20 (“Eu sinto como se
estivesse no fim da linha”) foi a menos frequente, enquanto o item n° 2 (“Eu me sinto
consumido no fim de um dia de trabalho”) foi a mais frequente. Todos os itens apresentaram
carga fatorial superior a 0,5.

Em relag¢do a subescala DE, o item n° 5 (“Eu sinto que eu trato alguns clientes
como se fossem objetos”) foi a menos frequente, enquanto que o item n° 11 (“Eu me preocupo
se minha atividade esta me endurecendo emocionalmente’) foi a mais frequente. Verificou-se
que apenas o item n° 11 (“Eu me preocupo se minha atividade estd me endurecendo
emocionalmente”) apresentou carga fatorial considerada baixa (0,14).

Para a subescala EP, o item n° 7 (“Eu lido de forma efetiva com os problemas dos
meus clientes”), foi a menos frequente, enquanto que o item n° 9 (“Eu sinto que eu influencio
de forma positiva as outras pessoas através do meu trabalho”) foi a mais frequente. Observou-
se que os itens n° 4 (“Eu consigo compreender facilmente o que os meus clientes estdo
sentindo”) e n® 7 (“Eu lido de forma efetiva com os problemas dos meus clientes”™)
apresentaram carga fatorial considerada baixa (0,38 e 0,36, respectivamente).

A Tabela 9 apresenta a andlise da validade convergente, dimensionalidade e a
confiabilidade dos constructos.

Tabela 9 - indices de confiabilidade dos constructos nas subescalas do Inventario de Burnout de

Maslach

Constructo Itens AVE AC CC Dim.
EE (Exaustao emocional) 9 049 087 085 1

DE (Despersonalizagéo) 5 0,34 044 063 1

EP (Eficiéncia profissional) 8 041 0,76 0,79 1

Legenda: AVE = Variancia média extraida; AC = Alfa de Cronbach; CC = Confiabilidade composta;
Dim.= Dimensionalidade.

De acordo com Tenenhaus et al. (2005), os indicadores AC e CC devem ser
maiores que 0,70 para uma indicacao de confiabilidade do constructo, sendo que em pesquisas
exploratorias valores acima de 0,60 também sdo aceitos. Dessa forma pode-se observar que as
subescalas EE e EP apresentaram indices satisfatérios nos testes de confiabilidade Alfa de
Cronbach (AC) (CRONBACH; 1951) e Confiabilidade Composta (CC) (CHIN; 1998). O
constructo DE apresentou um menor valor de AC (0,44) e CC (0,63) devido ao item, Q11,

com carga fatorial muito baixa.
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5. DISCUSSAO

5.1.  Variaveis sociodemogréficas, ocupacionais, situacionais e de perfil.

Ao analisarmos as variaveis sociodemograficas, ocupacionais, situacionais e/ou de
perfil, verificou-se que o numero maior de policiais participantes da pesquisa é do sexo
masculino, isto é uma caracteristica das instituicdes militares. Além da questdo histdrica que
marca a estrutura destas instituicbes como prioritariamente constituida por homens, ha
também a Lei do Efetivo (MINAS GERAIS, 2002b), que limita o ingresso de mulheres na
PMMG a 5% do total do efetivo.

A explicacdo surge, na medida em que os esteredtipos de género presentes na
sociedade acabam por influenciar a relagdo com a profissdo de policia, isto €, se tem uma
visdo de que a profissdo de policial militar é vocacionada para homens, devido a ideia de que
homens tém maior coragem e forca fisica, e que isto seja requisito para a profissdo. A
insercdo da mulher nas policias militares do Brasil se deu a partir da década de 80, por
iniciativa das proprias instituicdes, como uma estratégia para humanizacdo e melhoria na
relacdo com a sociedade (BEZERRA; MINAYO; CONSTANTINO, 2013).

Neste estudo ndo foram encontradas diferencas estatisticamente significativas
guanto a comparacOes entre os sexos. Para Maslach, Schaufeli e Leiter (2001), a diferenca
reside no fato de que os homens frequentemente apresentam uma pontuagdo maior na
subescala de Despersonalizagcdo (DE). Corroborando com estes autores, o sexo masculino,
apresentou uma media maior na subescala DE (36,4), em comparacdo a média para 0 sexo
feminino (36,1).

5.2.  Niveis de atividade fisica dos policiais militares

Referindo-se a pratica de atividade fisica, observou-se neste estudo o predominio
de policiais sedentarios e insuficientemente ativos. A prevaléncia de inatividade fisica
encontrada foi de 58%, neste calculo se relne o0s percentuais de sedentarios e

insuficientemente ativos. Este indice foi maior que o percentual nacional que é de 54%, para a
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mesma faixa etaria da amostra estudada (DIESPORTE, 2015). Apesar de os indices serem
menores do que o0s constatados em estudos similares realizados no Brasil, com policiais
militares nos estados de Pernambuco 73,0% (FERREIRA; BONFIM; AUGUSTO, 2012) e
Alagoas 70% (CALHEIROS; NETO; CALHEIROS, 2013), este resultado demonstrou ser
extremamente preocupante, considerando que niveis baixos de atividade fisica estéo
associados a doengas cardiovasculares (BONOTTO; MENDOZA-SASSI; SUSIN, 2016),
além de que o trabalho de policia exige desse profissional um bom desempenho fisico.

Estes dados indicam que o servico de policia vem diminuindo as atividades que
demandam maior gasto energético e consequentemente impactado os niveis de atividade fisica
de seus profissionais. O que pode ser explicado pelas tecnologias disponiveis, falta de efetivo,
ou excesso de horas trabalhadas que parecem contribuir para uma diminuicdo da préatica de
atividade fisica.

Observa-se que o policiamento ostensivo que era realizado a pé estd sendo
substituido pelo policiamento motorizado, por viaturas. A falta de efetivo contribui para a
utilizacdo deste tipo de policiamento. O excesso de trabalho demonstra ser desgastante para
estes policiais, que nas poucas horas vagas que possuem, procuram descansar, ao invés de
praticarem uma atividade fisica regular nas suas diferentes formas. Isto se reflete na tropa,
onde se observa, cada vez mais, um comportamento sedentario no policial militar (MINAYO,
ASSIS, OLIVEIRA, 2011).

Desta forma pode-se inferir que um grande percentual de policiais (35%)
desconhece que a atividade fisica que praticam ndo atinge o gasto calorico necessario para
beneficiar o organismo tal qual uma atividade fisica considerada “regular”. Sendo importante
enfatizar que os beneficios atrelados a pratica de uma atividade fisica estdo diretamente
relacionados aos efeitos crénicos do esforco fisico e a parametros do processo de treinamento,
especialmente volume, intensidade, tipo e frequéncia das sessbes de exercicio (CARVALHO
etal., 1996; SHEPHARD; BALADY, 1999).

5.3.  Niveis de atividade fisica em funcdo dos Indicadores de Burnout e outras

variaveis

Nos indicadores de Burnout classificados como “Grave” 0s sujeitos considerados

fisicamente “Ativos” apresentaram percentual maior no indicador de EE. O que nos levou a
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investigar estes individuos de forma isolada, a fim de entender que caracteristicas poderiam
torna-los mais vulneraveis a Exaustdo emocional, uma vez que apresentaram um nivel de
atividade fisica “Ativo” e deveriam estar desfrutando dos beneficios do exercicio fisico diante
dos elementos estressores. Ao analisarmos o perfil destes sujeitos foi verificado um percentual
maior de sujeitos cursando o ensino superior (pés-graduacdo ou graduacdo). Neste estudo, a
variavel escolaridade “Ensino superior” demonstrou ter relagdo estatistica significativa
(p=0,038) com a dimensao de Exaustdo emocional.

Benevides-Pereira (2002) afirma que quanto maior o grau de escolaridade,
maiores serdo os niveis de estresse e Burnout. Em uma pesquisa realizada na Bulgéaria
(HARIZANOVA; TARNOVSKA, 2013), ficou constatado que policiais com maior nivel
de escolaridade possuiam maior probabilidade de desenvolver a sindrome de Burnout.

O fato de estes sujeitos estarem estudando e também trabalhando pode estar
aumentando os estressores e a carga emocional a que sdo submetidos. Outra caracteristica que
poderia explicar os niveis de Exaustdo emocional encontrados é o fato de que o tempo de
descanso e a qualidade de sono nestes sujeitos encontram-se reduzidos, 0 que 0s torna mais

vulneraveis a este elemento da sindrome de Burnout.

(FERNANDES, 2014)
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Figura 5 - Varidveis que apresentaram significAncia estatistica (p<0,050), em relacdo aos niveis de
atividade fisica.

A Figura 5 sintetiza as variaveis que apresentaram significancia estatistica
(p<0,050), em relacdo aos niveis de atividade fisica e também estudos que encontraram
significancia estatistica entre as associa¢Oes das variaveis estudadas.

Diante dos resultados percebe-se que quanto maior o nivel de atividade fisica do
sujeito menor o uso de medicamentos o que corrobora com estudos que evidenciam 0s

beneficios para a salde que podem ser atribuidos a pratica de uma atividade fisica regular, tais
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como o estudo realizado por Fernandes (2014) que constatou melhora das fung¢des cognitivas
e reducdo do uso de medicamentos em praticantes de uma atividade fisica regular.

Outro dado que se mostra relevante é que o policial militar que possui filhos tende
a ser mais sedentario. Em estudo realizado por De Jesus e De Jesus (2012) entre policiais
militares na cidade de Floriandpolis no estado de Santa Catarina, com o objetivo de avaliar as
barreiras a pratica de atividade fisica, verificou-se que profissionais com filhos praticam
menos atividade fisica e realizam menos atividades de lazer.

Os compromissos familiares sdo percebidos como uma das principais barreiras
para a préatica de atividades fisicas entre os policiais, pelo fato de o sujeito ter pouco tempo
livre, devido ao trabalho, e assim optar por ficar em casa, na companhia de sua familia, o que
termina dificultando a préatica de uma atividade fisica e também a realizacdo de atividades de
lazer.

A manutencdo do condicionamento fisico entre os policiais militares € um
comportamento institucionalizado e também um fator de estresse para o policial, uma vez que
periodicamente o policial realiza testes que avaliam sua capacidade fisica e a aprovacédo
nesses testes € requisito para promocao e realizacdo de cursos (MINAS GERAIS, 1996).

Desta forma, o policial com baixos niveis de atividade fisica pode ndo conseguir
bons resultados nos testes institucionais o que lhe causa prejuizo no acesso & promogao e
realizacdo de cursos na instituicdo. O que pode explicar a significancia estatistica entre a
classifica¢do como “Grave” nos indicadores de Burnout: Despersonalizacdo (DE) e Eficiéncia
profissional (EP). O policial que é impedido de ascensdo profissional pela inatividade fisica
acaba por perceber o seu trabalho como menos prazeroso. Podemos inferir também que a
associacao entre Despersonalizagdo e niveis mais baixos de atividade fisica é influenciada
pela atividade de trabalho, uma vez que este indicador encontrou associagdo estatistica com a
atividade operacional ¢ niveis de atividade fisica “Insuficientemente ativo”, 0 que pode ser

constatado na Figura 7.
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5.4. Indicadores de Burnout

A prevaléncia da sindrome de Burnout na amostra estudada foi de 64 %, isto quer
dizer que dos policiais participantes do estudo 64 % apresentam pelo menos um indicador
classificado como “Grave”.

Uma pesquisa do International Stress Management Association — ISMA-BR
(RAHE, 2012) revelou que 62% da populacdo brasileira economicamente ativa sofrem de
estresse. Desse total, cerca de 30% apresentam sindrome de Burnout. Desta forma, percebe-se
0 quanto a profissdo de policial militar é vulneravel ao Burnout, estando muito acima da
média de outras profissdes.

Niveis maiores de estresse e Burnout em policiais podem afetar suas escolhas no
estilo de vida, comportamento, bem-estar fisico e psicolégico (GERSHON; LIN; LI, 2002) e
indiretamente, podem influenciar na qualidade do servico prestado (TROTTIER; BROWN,
1995). Segundo estudo de Costa (2007), policiais com sindrome de Burnout empregam mais
0 uso de violéncia contra civis. Outro problema, segundo pesquisa de Lindsay, Taylor e
Shelley, (2008) é de que o consumo de alcool entre policiais € excessivo e se associa ao
Estresse ocupacional e Burnout inerentes a profissdo de policia.

O trabalho por turnos é uma caracteristica das atividades cuja existéncia tornou-se
imprescindivel a vida em sociedade, como as atividades de transporte, saide e seguranca. Este
tipo de atividade implica a necessidade de uma serie de adaptacdes fisiologicas e psicoldgicas
para 0 ser humano, as quais nem sempre atingem niveis satisfatérios (NOCE; TUFIK;
MELLO, 2008; MELLO et al., 2009).

Neste estudo, a variavel “trabalho por turno — Turno rotativo” apresentou
significancia estatistica (valor-p = 0,008) com o indicador de Burnout “Eficiéncia
profissional”, o que vem a confirmar os resultados encontrados em outros estudos:

e Basinska e Wiciak (2012), em estudo conduzido na Suica, com uma
amostra de 89 policiais, no qual se constatou que os policiais que
trabalhavam nos turnos noturnos ou rotativos eram mais vulneraveis ao
Burnout, principalmente em relacdo a subescala de Eficiéncia profissional
(EP), apresentando também niveis mais elevados de conflito na relacédo
trabalho-familia, do que os policiais que trabalhavam no horario diurno.

e Ferreira, Bonfim e Augusto (2012) avaliaram as condi¢cOes de trabalho e

morbidade referida entre uma amostra de 288 Policiais Militares da cidade
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de Recife, Pernambuco, e constataram que os policiais que trabalhavam
em turnos rotativos e no periodo noturno apresentam maior nivel de
morbidade referida que os policiais que trabalhavam durante o periodo
diurno.

Entre os fatores ocupacionais, existe relacdo entre o trabalho por turnos e o
aumento do numero de acidentes de trabalho e o comprometimento do bem-estar fisico e
psiquico do trabalhador (NOCE; TUFIK; MELLO, 2008). As consequéncias ao nivel da saude
surgem devido ao trabalho por turnos colidir com o relégio interno e os ritmos circadianos do
sujeito.

Segundo Mello et al. (2009), o ritmo circadiano regular orienta-se pelas horas, luz
solar e o padrdo regular da atividade diaria do individuo, ocorrendo numa variedade de
medidas psicofisiologicas, que incluem o sono, a secre¢do hormonal, a temperatura corporal,
a excrecao urinaria, o alerta subjetivo, o humor e o desempenho fisico e psicoldgico, exibindo
valores méximos e minimos aproximadamente no mesmo horario ao longo do dia de 24 horas.
Quando se trabalha por turnos, existe uma progressiva alteracdo que requer adaptacéo
constante as mudancas de horarios (0 “turno”) e do reldgio interno do sujeito (NOCE et al.,
2012).

Entre os policiais, a rotatividade de horarios ou o trabalho por turnos é
reconhecido como um fator de estresse na atividade. Em 1983 ja era considerada como a sexta
fonte de maior estresse na atividade policial (VIOLANTI; MARSHALL; HOWE 1983).
Trata-se, também, de uma variavel que os estudos demonstram influenciar a relacdo conflito
trabalho-casa e contribuir para aumento de problemas em relacionamentos afetivos (NOCE;
TUFIK; MELLO, 2008; MELLO et al., 2009; NOCE et al., 2012), influenciando também na
percepcao do estresse e do Burnout, principalmente na subescala (EP) que avalia o sentimento
de Eficiéncia profissional com o trabalho (BASINSKA; WICIAK, 2012). Fato que este estudo

vem corroborar.
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5.4.1. Indicadores de Burnout em funcéo da atividade de trabalho

A atividade Operacional, em comparagéo a atividade Administrativa, apresentou
maior numero de sujeitos com indices na classificagdo “grave” para os indicadores de Burnout
nas subescalas de Despersonalizagdo e Eficiéncia profissional, sendo DE com 53% e EP com
32%, enquanto que na atividade Administrativa temos a subescala DE com 35% e a subescala
de EP com 16%.

Resultados semelhantes poder ser encontrados em estudos que avaliaram tanto o
estresse quanto o Burnout em policiais:

e Dantas et al. (2010) pesquisaram o nivel de estresse em 38 policiais
militares no sul de Minas Gerais, tendo verificado o maior nivel de
estresse entre os policiais que trabalham na atividade Operacional. De
acordo com estes autores, a atividade Operacional é propriamente a
atividade do servigo de policia, na qual o policial esta em contato direto
com o publico, e desta forma exposto aos riscos inerentes a atividade,
sendo, portanto, dotada de fatores de maior impacto diante do estresse e
Burnout.

e Em estudo realizado por Pinto, Figueiredo e Sousa (2013) com policiais
civis na cidade do Rio de Janeiro, ficou constado que policiais lotados
no setor administrativo possuem menores percentuais de estresse em
comparagdo com policiais que executam a atividade Operacional.

e Silveira, et al., (2005), compararam o0s niveis de Burnout em dois
grupos de policiais civis, considerando a area de atuagdo dos mesmos
(atividade administrativa e operacional), tendo verificado que o0s
profissionais da &rea operacional ou externa, apresentaram médias mais
elevadas nas classificagdes “grave” para os indicadores de Burnout.

Segundo Vasques-Menezes (2005), a Despersonalizacdo, assim como uma baixa
percepcao quanto a Eficiéncia profissional no trabalho, sdo estratégias de enfrentamento do
sujeito para ndo entrar em Burnout.

Diante dos dados, a hipdtese que se levanta é a de que os policiais que executam a
atividade operacional adotam esta atitude como uma estratégia defensiva, que para lidarem
com o sofrimento alheio buscam uma banalizacdo das ocorréncias e um tratamento mais

distanciado com o outro o que diminui sua disposicdo geral e motivacdo de continuar seu
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trabalho policial causando-lhe insatisfacdo, sofrimento uma baixa percepgéo de Eficiéncia

profissional.

5.4.2. Indicadores de Burnout (EE, DP e EP) e a variavel “Idade”

De todas as variaveis demograficas, a idade é a que tem sido mais relacionada
com o Burnout (MASLACH; SCHAUFELI; LEITER, 2001). Neste estudo, a idade média da
amostra foi de 35,5 com desvio-padrdo de 6,7 e moda foi de 34 anos, com idade minima de 23
anos e maxima de 50 anos.

Na Literatura, normalmente os indicadores de Burnout sdo mais elevados nos
trabalhadores mais jovens (PINES; MASLACH, 1980; STEVENS; O’NEILL, 1983). Para
Vasques-Menezes (2005), com o passar dos anos, ocorre uma tendéncia de estabilizagédo no
processo de Burnout.

Geralmente, pessoas com maior idade demonstram estratégias de coping mais
eficazes do que os mais novos, tendo-se verificado, no caso especifico dos policiais neste
estudo, que o fato de se ter uma maior idade parece ter um impacto positivo na capacidade de
Se por em usO 0S recursos ocupacionais e também os dispositivos internos do sujeito, isto é, a
capacidade de administrar e organizar recursos, COmo tempo e energia, COmo uma estratégia
de coping para lidar com o Burnout.

O coping é um conjunto de comportamentos que um individuo apresenta diante de
uma situacdo que ele deseja mudar. Convém notar que coping representa os esforgos
cognitivos e comportamentais que o sujeito desenvolve com o objetivo de gerenciar as
demandas que excedem 0s seus recursos pessoais. O coping pode ser aprendido, usado e
adaptado para cada situagdo (MENGEL, 1982; LAZARUS; FOLKMAN, 1984). No entanto,
é interessante observar que o coping € um modo com que as pessoas lidam com situacdes que
representam ameacas e/ou desencadeiam sensacOes desagradaveis e a busca de uma
resolucdo, e por isso refere-se a comportamentos proprios e especificos a cada sujeito
(SKINNER et al., 2003).

No contexto organizacional, Lazarus e Folkman (1984) ampliaram a concepcéo de
coping com o estabelecimento das estratégias. Tais estratégias sdo a¢des cognitivas elaboradas
pelo individuo por meio da avaliacdo da situacdo, do ambiente e de experiéncias anteriores e
sdo denominados estratégias de coping (MENDONCA; COSTANETO, 2008).
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Sartori (2006) verificou em uma amostra de 497 policiais militares do Estado do
Parana, a mesma tendéncia quanto ao tempo de servico, ou seja, com o passar do tempo, 0
policial consegue lidar melhor com a realidade policial, sem precisar eliminar o outro da
relacdo no trabalho, constatando a tendéncia dos niveis de despersonalizagdo em diminuirem
com a elevacdo da idade e do tempo de servico. Apesar de a idade nédo ser equivalente a
tempo de servigo, supde-se que este tempo seja superior nos profissionais com maior idade,
permitindo-lhes a partir do aprendizado adquirido com a experiéncia profissional, melhorarem
suas estratégias de coping o que lhes permite uma melhor gestdo das exigéncias do trabalho.

Rosseti et al. (2008), em estudo desenvolvido no Brasil com uma amostra de 250
policiais rodoviarios federais, constataram que profissionais com maior tempo de servigo
apresentam niveis de estresse mais baixos.

Dantas et al. (2010) pesquisaram o nivel de estresse em 38 policiais militares no
sul de Minas Gerais, tendo verificado o maior nivel de estresse entre os policiais mais jovens,
inferindo que sujeitos mais velhos e consequentemente mais experientes, podem ter um
repertorio mais variado para enfretamento de agentes estressores.

Ainda que niveis de estresse ndo indiquem, necessariamente, a presenca de um
quadro de fadiga critico, como a Exaustdo emocional, presente no Burnout, o estresse aponta
a presenca de um risco ocupacional que necessita melhor investigacdo, uma vez que o estresse
ocupacional é condicdo primaria para o Burnout. Podemos ainda acrescentar que no caso dos
policias com maior tempo de servico, estes possuem também mais beneficios, como
adicionais financeiros advindos do tempo de servico e promocdes, 0 que pode contribuir para
0 aumento do sentimento de realizagdo profissional e satisfagdo com o trabalho, o que, de
certa forma, pode explicar o resultado encontrado neste estudo, no qual os maiores niveis na
subescala de Eficiéncia profissional (EP) estdo entre os de maior idade, além de que de acordo
com os dados da analise de regressédo, indicada na Tabela 6 (pagina 84), a cada dez anos que
se aumentam na idade do sujeito o valor médio da subescala EP aumenta em 5% .

Na Tabela 6 podemos também constatar maiores niveis de Despersonalizacdo
entre policiais com menor idade e que executam a Atividade de trabalho Operacional,
podemos inferir que esta atitude reflete uma estratégia defensiva destes profissionais, que para
lidarem com o sofrimento alheio buscam uma banalizacdo das ocorréncias e um tratamento

mais distanciado com o outro.
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5.4.3. Subescala EE (Exaustdo emocional) X nivel de atividade fisica e outras variaveis

(BENEVIDES-PEREIRA, 2010)
Ens e« (HAINES et al., 2013)

(P=0‘0i?.) Percepgao emocional a trauma recente

"Sente muito"

(HAINES et al., 2013)

Problemas com

familiares \r0s) (HAINES et al., 2013)
(SILVA et al., 2012)  (P=0,040) 4 v
o N ; Passou por trauma
Tempo sentado \\ V4 recente
(gasto calérico \\ N\ / + (p=0,002)
“Fim e Germen® L / (SARTORI, 2006)
(p=0,040) \\ . Idade (correlagio negativa)
L\ / P +  (p=0,019)
. _+ EE

(HAINES et al., 2013) + Exaustiio Emocional +__ (HAINES et al., 2013)

Problema em P ~——Depressao na familia
relacionamento + + +.' +- P (p=0,029)
afetivo | N
(p=0,025) | .
. Relagdo estatistica
- ™

(SILVA et al., 2012) | . +—
. o ( N Associagdo negativa

Nao realiza atividades de lazer | AN
(p=0,019) | +\ &4 —
Algo Ihe entrist Descontrole financeiro Associacdo positiva

go lhe entristece (p=0,001)

(p=0,001)
(HAINES et al., 2013) (HAINES et al., 2013)

Figura 6 - Varidveis que apresentaram significancia estatistica (p<0,050), em relacdo ao indicador de
Burnout “Exaustio emocional” (EE).

A Figura 6 sintetiza as variaveis que apresentaram significancia estatistica
(p<0,050), em relacédo ao indicador de Burnout “Exaustdo emocional” (EE) e também estudos
que encontraram significancia estatistica entre as associagcfes das variaveis estudadas.

Na analise do indicador de Exaustdo emocional encontrou-se valores menores do
que os relatados na literatura (GUIMARAES et al., 2014: MASLACH; SCHAUFELI;
LEITER, 2001). Entretanto este estudo vem corroborar com a pesquisa de Sartori (2006) que
também encontrou um menor percentual de EE.

Para Guimardes et al., (2014), a EE é primordialmente, uma resposta as demandas
dos estressores que os trabalhadores enfrentam, tais como, a sobrecarga de trabalho, os
contatos interpessoais, conflito de papéis e os altos niveis de expectativas dos individuos com
relacdo a si proprios e a sua organizacao.

Em concordancia a estes autores, os dados obtidos no presente estudo podem estar
relacionados a permanéncia prolongada destes estressores no ambiente de trabalho,
provavelmente provenientes da esfera estrutural-organizacional e que expdem o trabalhador a

um constante estado de estresse cronico e Burnout e também a associacao de outros elementos
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situacionais como a continuidade da escolaridade, estar cursando uma graduacdo ou curso de
pos—graduacao e desta forma ter pouco tempo para descanso.

Os indices semelhantes de EE (29 %) e EP (28%), de acordo com Leiter (1993)
podem ser explicados pelo fato de que a EE surge de forma paralela a diminuicdo na
percepcdo da EP, e apresenta-se como consequéncia direta dos estressores laborais,

sobretudo, a falta de apoio social e de oportunidades para desenvolver-se profissionalmente.

5.4.4. Subescala DE (Despersonalizacao) X nivel de atividade fisica e outras variaveis

(SILVEIRA, et al., 2005)
Atividade de trabalho
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Figura 7 - Variaveis que apresentaram significancia estatistica (p<0,050), em relacdo ao indicador de

Burnout “Despersonaliza¢ao” (DE).

A Figura 7 sintetiza as variaveis que apresentaram significancia estatistica
(p<0,050), em relacao ao indicador de Burnout “Despersonaliza¢do” (DE) e também estudos
que encontraram significancia estatistica entre as associa¢es das variaveis estudadas.

Neste estudo, podemos observar que 49% dos policiais militares foram
classificados com indice “Grave” para o indicador “Despersonalizacdo”. A Despersonalizacao
é um indicador de Burnout que faz relagdo com o contato com outra pessoa. E caracteristica
deste fendbmeno o desenvolvimento de comportamentos que provocam no Sujeito um
afastamento no trato com o outro, buscando elimind-lo da relacdo (MASLACH,;
SCHAUFELI; LEITER, 2001). Esse indice € critico, visto que os policiais tratam com
cidaddos e tem a tarefa de protegé-los. Isso pode ser compreendido, conforme Dejours,
Abdoucheli e Jayet (2012), como uma estratégia defensiva desenvolvida pelo sujeito na
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execucao do trabalho, através da banalizacdo da criminalidade e da visdo de irrelevancia para
muitas ocorréncias policiais atendidas.

Entretanto, é importante refletir que s8o necessarios alguns tracos de
despersonalizacdo no trabalho do policial, para que 0 mesmo consiga exercé-lo e também néo
seja pessoalmente afetado pelas situacdes que vivencia no exercicio de sua profissao. Porém
0s niveis encontrados exigem uma atencdo e acdes para redugdo ou desenvolvimento de
outras estratégias de enfrentamento mais eficazes, uma vez que ndo ha uma clareza quanto a

contaminacéo do trabalho na vida pessoal e /ou no ambiente familiar destes profissionais.

5.4.5. Subescala EP (Eficiéncia profissional) X nivel de atividade fisica e outras

variaveis
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Figura 8 - Varidveis que apresentaram significAncia estatistica (p<0,050), em rela¢do ao indicador de

Burnout “Eficiéncia profissional” (EP).

A Figura 8 sintetiza as variaveis que apresentaram significancia estatistica
(p<0,050), em relacdo ao indicador de Burnout “Eficiéncia profissional” (EP) e também
estudos que encontraram significancia estatistica entre as associacdes das variaveis estudadas.

As causas para uma baixa percepcdo quanto a Eficiéncia profissional, entre

policiais, segundo Sartori (2006) estariam tanto nas condi¢des ocupacionais, cComo a espera
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por recompensa, dificuldade de mobilidade dentro da carreira militar, falta de suportes para o
exercicio da funcdo, baixo locus de controle sobre a atividade exercida, e nas condi¢cfes
pessoais em que o0s trabalhadores sustentam uma grande expectativa em relacdo ao
reconhecimento social pelo exercicio da profisséo.

Observa-se também que este indicador é afetado por elementos da esfera pessoal
do sujeito que fazem relagdo a aspectos socios afetivos, como problemas em relacionamentos
ou a vivencia recente de situacdo traumaticas, o que vem a corroborar com o estudo realizado
no Chile por Mella e Boutin (2013), que verificaram, em uma amostra de 338 policiais, uma
relacdo negativa estatisticamente significativa entre a Eficiéncia profissional e a variavel

“Problema no relacionamento afetivo”.

5.5.  Anadlise Fatorial do Maslach Burnout Inventory (MBI-HSS)

Segundo Pasquali (2001), a carga fatorial € a correlacdo entre as varidveis
originais e os fatores, neste caso as subescalas EE, DE e EP. Para este autor, o indicado é que
itens com cargas fatoriais menores que 0,50 sejam excluidos por nao contribuirem de forma
relevante para a formacéo do indicador.

Considerando diferengas culturais no entendimento das questdes trazidas pelo
MBI-HSS, Christina Maslach, autora do MBI-HSS, propds que nas adaptacdes em idioma
diferente do original, fossem excluidos os itens com cargas fatoriais menores que 0,40, de
forma a propiciar uma melhor adequacdo dos dados (MASLACH; SCHAUFELI; LEITER,
2001). Entretanto, como nos estudos de validagdo realizados no Brasil. O MBI-HSS
apresentou indices satisfatorios nas andlises fatoriais e de confiabilidade, optou-se por manter
a mesma estrutura do inventario original conforme estes estudos.

Neste estudo, a subescala de DE apresentou um valor para o alfa de Cronbach
(AC) relativamente menor do que o valor apresentado nas duas outras subescalas, o que tem
sido relatado em outros estudos (DENSTEN, 2001; CARLOTTO; CAMARA, 2007), sendo
considerado um comportamento usual do inventario em idiomas diferentes do inglés.

No que tange a dimensdo de Despersonalizacdo, a validade do construto
encontrada neste estudo vai ao encontro das consideracGes de Koeske e Koeske (1989) e Gil-

Monte (2005) que também encontraram valores menores para este constructo. Estes autores e



89

também Carlotto e Camara (2007), ressaltam a discrepancia quantitativa entre o numero de
itens componentes de cada subescala.

Carlotto e Camara (2007), ao analisarem a estrutura psicométrica do MBI-HSS
concluiram que a dimensdo de Despersonalizacdo pode influenciar o comportamento do
inventario, uma vez que é medida apenas com cinco itens e o construto de Despersonalizacao
demonstra ser composto de mais aspectos além dos que sdo estdo presentes nos itens que
avaliam o constructo, porem, também afirmam que o MBI-HSS de forma geral, € um
instrumento confidvel para avaliacdo dos niveis de Burnout.

Para Gil-Monte (2005) a baixa consisténcia desta subescala pode indicar
problemas conceituais na estrutura tridimensional do inventério. Segundo este autor ndo ha
uma clareza se sentimentos de Eficiéncia profissional sdo um componente de neutralizacao,
ou se devem ser considerados como um antecedente ou como um resultado diante de um
quadro de Burnout.

Neste estudo, para verificar a dimensionalidade dos constructos, foi utilizado o
critério da Analise Paralela (Parallel Analysis) elaborado por Horn (1965), que retorna o
numero de fatores que devem ser retidos na Analise Fatorial, ou seja, a quantidade de
dimensdes do constructo. Assim, de acordo com os resultados obtidos neste estudo (Dim.=1)
todas as subescalas foram unidimensionais. O pressuposto da unidimensionalidade implica

que todos os itens de um instrumento estejam medindo um dnico construto.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a centralidade do trabalho na vivencia dos sujeitos, de maneira que
este seja elemento formador de identidade e estabilizador das relacGes sociais e sabendo que
os policiais militares estdo entre os profissionais vulneraveis ao Burnout, investigar a
prevaléncia desta sindrome e variaveis que possuem relacdo com o fendmeno pode nos
mostrar elementos importantes e balizadores de acGes e estratégias de enfrentamento que
possam ser aplicadas no contexto laboral destes profissionais.

Diante dos resultados, constatou-se que ha prevaléncia da sindrome de Burnout
nos policiais militares da instituicdo estudada e que estes profissionais sao afetados por fatores
ocupacionais, situacionais e pessoais. Contudo, como uma limitacdo deste estudo, nao foi
possivel estabelecer um nexo causal para as fontes dos elementos desencadeadores da
sindrome.

Também ficou provado ser verdadeira a hipdtese H; de que ha associacdo
significativa entre o exercicio fisico e a sindrome de Burnout. Uma vez que um baixo nivel de
atividade fisica demostrou ser fator de vulnerabilidade a esta sindrome.

Através deste estudo ficou evidente a complexidade do fenbmeno que envolve o
Burnout. Entretanto, nos foi possivel estabelecer um perfil de vulnerabilidade para este
profissional diante desta patologia. Assim os resultados indicaram que a maioria dos policiais
que apresentaram indicadores de Burnout classificados como “Grave” possuem as seguintes
caracteristicas:

e Baixos niveis de atividade fisica;

e Passa mais horas sentado durante a semana e fim de semana;

e Menor idade;

e Vivenciam problemas na familia e/ou em relacionamentos afetivos;

e Estado de luto ou depresséo;

¢ Realizam pouca ou nenhuma atividade de lazer;

e Envolveram-se recentemente em alguma ocorréncia com evento
traumatico (agressao ou disparo de arma de fogo);

e Descontrole financeiro;

e Ensino superior completo ou em andamento;
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e Trabalham em turno rotativo.

Ao tracarmos um perfil de vulnerabilidade para este profissional, podemos a partir
dai direcionarmos recursos e promovermos acGes de prevencdo ou tratamento para o
problema. Uma vez que o Burnout é o resultado de um longo processo, que inclui varias
tentativas de se lidar com o estresse ocupacional, a intervencdo para esta sindrome deve ser
entendida como uma acdo conjunta entre individuo e organizacdo, focada tanto na esfera
microssocial do trabalhador com sua atividade e suas relagGes interpessoais, como na ampla
gama de fatores macro ocupacionais que determinam 0s aspectos que constituem a cultura
organizacional e social na qual o sujeito exerce sua atividade profissional, objetivando a
diminuigéo do potencial estressor destes fatores.

Ainda que o nexo causal entre o conflito familia-trabalho néo esteja esclarecido,
devido ao numero de variaveis relacionadas aos aspectos afetivos do sujeito e do contexto
familiar que neste estudo se mostraram significativas (p<0,05) em relacdo ao Burnout, fica
evidente que aspectos da relacdo entre trabalho e familia devem ser tratados como varidveis
situacionais que influenciam o Burnout necessitando que se realizem intervengdes focadas
neste ambiente; Visto que os resultados indicaram que o ambiente familiar do trabalhador
parece exercer uma influéncia no desenvolvimento e/ou agravamento desta sindrome podendo
influenciar a percepgéo dos estressores no contexto laboral.

Todavia questdes vinculadas as consequéncias do Burnout requerem também
intervencOes especificas em ambito individual o que pode ser obtido com acompanhamento
psicoterapéutico.

Ao considerarmos 0s estressores ocupacionais como demandas do ambiente de
trabalho que exigem respostas adaptativas por parte do empregado e que com 0 tempo
excedem sua habilidade de enfrentamento levando-o a um estado de Burnout, identificar
estratégias que diminuam a potencialidade destes estressores constitui-se como um meio
valido e pertinente. Neste sentido é que a avaliacdo dos niveis de atividade fisica pode
contribuir, sinalizando os beneficios que a pratica regular de uma atividade fisica pode trazer
a estes profissionais, ndo apenas no contexto do trabalho, mas também para a vida pessoal do
policial, uma vez que a qualidade de vida alcancada com a prética regular de atividade fisica
se estende a outros contextos como o familiar.

Através da avaliacdo dos niveis de atividade fisica p6de-se também estabelecer
um perfil para o policial sedentério. Desta forma, policiais que:

¢ Realizam pouca atividade de lazer;

e Possuem filhos;
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e Fazem uso de medicamentos e/ou;
e Trabalham na atividade operacional;

Séo vulneraveis a sindrome de Burnout devido & condigdo de sedentarismo.

Considerando o perfil de vulnerabilidade para o sedentarismo e a sindrome de
Burnout, acdes educativas que visem mudancas para um estilo de vida mais saudavel podem
contribuir para melhora na saude fisica e psiquica destes profissionais. As propostas para a
promogdo de um estilo de vida mais sauddvel e melhora na aptiddo fisica devem agir
simultaneamente nos niveis intrapessoal, interpessoal e organizacional, levando-se em
consideracdo as teorias para mudanca de comportamento a fim de se conseguir resultados
duradouros. O que pode ser conseguido através de programas institucionais de incentivo a
pratica de esportes e atividade fisica.

Também se verificou que o tipo de atividade de trabalho influencia no
desenvolvimento do Burnout, uma vez que a atividade de trabalho operacional apresentou
relacdo estatistica significativa com as dimensdes de despersonalizacdo e eficiéncia
profissional. A atividade Operacional é propriamente a atividade do servico de policia, na qual
o policial estd em contato direto com o publico, e desta forma exposto aos riscos inerentes a
atividade, sendo, portanto, dotada de fatores de maior impacto diante do estresse e Burnout.

No caso especifico dos policiais militares que executam a atividade Operacional, a
configuracdo do exercicio de trabalho em grupo, como patrulhamento e policiamento, reforca
as estratégias coletivas de defesa, o que de um lado pode agravar o risco de exposi¢do aos
agentes estressores, ao invés de limita-lo. Sendo assim, as condutas de intervengéo, no que se
refere a fatores ocupacionais, devem também partir de uma proposta que atinja o coletivo,
para isto sugere-se a criacdo de um Programa de Manejo do Estresse Ocupacional que inclua a
criacdo de grupos operativos e também intervencdes na préatica de atividades de lazer, que
permitam a descarga emocional da tensdo provocado pela atividade laboral.

Neste sentido, o trabalho com grupos operativos, como proposto por Pichon
(2009) parece ser uma intervencao coerente que tem obtido éxito entre outras profissdes no
desenvolvimento ou melhora das estratégias de enfrentamento em sujeitos, diante das
pressoes laborais e dos problemas no ambiente familiar.

Na concepcdo de Pichdn (2009), o grupo apresenta-se como instrumento de
transformacéo da realidade, e seus integrantes passam a estabelecer relacdes grupais que vao
se constituindo, na medida em que comecam a partilhar objetivos comuns, a ter uma

participacdo criativa e critica e a poder perceber como interagem e se vinculam. Neste
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sentido, o trabalho em grupo pode permitir o desvio do foco do trabalho policial para a pessoa
do policial, proporcionando o fortalecimento da identidade do sujeito.

Apesar das limitacdes desta pesquisa, espera-se que este estudo possa auxiliar na
adocdo de estratégias de promogdo de salde no contexto organizacional destes profissionais,
uma vez que ao sinalizar as variaveis que exercem influencia nas dimensdes do Burnout e no
nivel de atividade fisica dos policiais militares, dar-se um norteamento das areas que
necessitam de a¢es interventivas. Desta forma, contribuindo para a melhora das condicdes de
trabalho, aumento da satisfacdo e qualidade de vida neste ambiente e também no
desenvolvimento de pesquisas futuras, permitindo uma melhor compreenséo do fenémeno do

Burnout entre esta categoria profissional.
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ANEXO | - Parecer do COEP-UFMG

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
COMITE DE ETICA EM PESQUISA - COEP

Projeto: CAAE - 29405214.3.0000.5149

Interessado(a): Prof. Franco Noce
Departamento de Esportes
EEFFTO- UFMG

DECISAO

O Comité de Etica em Pesquisa da UFMG — COEP aprovou, no
dia 16 de abril de 2014, o projeto de pesquisa intitulado "A
prevaléncia da sindrome de burnout em policiais militares e o
exercicio fisico como fator de preven¢ao" bem como o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

O relatdrio final ou parcial devera ser encaminhado ao COEP um

1 é.f
Pro aria Teresa-iviarques arai

Coordenadora do COEP-UFMG

ano apos o inicio do projeto.
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ANEXO 1 - Parecer do COEP-UFMG (continuagéo

UNIVERSIDADE FEDERAL DE /" Plabaformo

"

MINAS GERAIS L Brasil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A prevaléncia da sindrome de burnout em policiais militares e o exercicio fisico comc
fator de prevengéao

Pesquisador: Franco Noce

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 29405214.3.0000.5149

Instituigdo Proponente: PRO REITORIA DE PESQUISA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 619.728
Data da Relatoria: 16/04/2014

Apresentagdo do Projeto:

Os autores se propde a estudar o efeito do exercicio sobre a sintomatologia de burnout em policiais. ¢
burnout € uma sindrome recentemente descoberta, caracterizada por alteragdes emocionais e cognitivas, «
desencadeada por estresse cronico. Policiais, em fungao da sua atividade profissional diaria, sdo sério
candidatos a burnout. Os autores descrevem a seguinte metodologia: "o presente estudo descritivi
transversal, de abordagem quantitativa, procura investigar evidéncias sobre a relagdo preventiva entr
exercicio fisico e o burnout em policiais militares do 34° Batalhdo da Policia Militar, no bairro Caigara er
Belo Horizonte. A amostra sera constituida de dois grupos (experimental e de controle) do sexo masculino

sem limitagdo de idade. Os grupos seréo constituidos a partir do resultado do Teste de Aptidao Fisica (TAF
sendo o grupo experimental composto pelos reprovados no TAF que serao encaminhados ao Program
Especial de Recondicionamento Fisico (PERF). Serao avaliados no minimo 60 policias para esta pesquis:
de uma populagdo de 685 policiais, de acordo com o caiculo da amostragem, uiilizando a férmula d
Stevenson (2001), N= N *P*Q* Z% [(N-1) " E*] + (P * Q * 7?). Seré&o utilizados trés instrumentos para colet
de dados, cada qual com um objetivo especifico. Para identificar a presenga de burnout nos policiais, ser
utilizado 0 Maslach Burnout Inventory (MBI-GS) de Maslach, Jackson e Leiter (1986); o nivel de atividad
fisica sera avaliado pelo Questionério

Enderego: Av. Presidente Antdnio Carlos,6627 2° Ad SI 2005
Bairro: Unidade Administrativa Il CEP: 31.270-901
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS
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“* Plaboforma
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Continuagao do Parecer: 619.728

Internacional de Atividade Fisica (IPAQ), validado por Matsudo et al., (2001) e um outro questionario sera
utilizado para coleta das informagdes demograficas dos participantes. Os dados serdo coletados em dois
momentos distintos, sendo o primeiro durante a realizagao do TAF e o segundo, apos a realizagao do PERF
que tem a duragio de trés meses.O projeto sera submetido ao COEP-UFMG (Comité em Etica e Pesquisa
da Universidade Federal de Minas Gerais) para avaliagdo. Todos os procedimentos estatisticos serao
calculados no pacote estatistico SPSS®. (Statistical Package for Social Sciences) for Windows®, versdo
220"

Objetivo da Pesquisa:

Segundo os autores: "Objetivo Primario: Analisar a influéncia do exercicio fisico como fator de prevengéo a
sindrome de burnout. Objetivo Secundario: Avaliar a prevaléncia da sindrome de burnout nos policiais
participantes do estudo.

Avaliagido dos Riscos e Beneficios:

Os autores descrevem os seguintes risco e beneficios: "Riscos: De acordo com a Resolugao CNS 466/12,
toda pesquisa envolvendo seres humanos possui algum tipo de risco, contudo, o preenchimento dos
instrumentos (questionarios) apresentara baixo risco para a integridade fisica dos voluntarios, preenchendo
cada um deles de forma voluntaria e imparcial. E preciso considerar o risco de constrangimentos
psicolagicos, portanto esta pesquisa apresenta riscos ao voluntario, sendo os mesmos orientados e
supervisionados pelos responsaveis pelo projeto. Caso o participante obtenha pontuagé@o extremamente
elevada para as dimensdes de burnout, o mesmo sera orientado a procurar um servigo de orientagao
médica e psicologica. Beneficios: Contribuir para a discussao a respeito das variaveis psicologicas e
fisiologicas do burnout para policiais militares. Fornecer novos conhecimentos sobre a sindrome de burnout
e fomentar novas aplicagdes na area da Psicologia do Esporte e da Satde Mental e do Trabalho, tais como
estratégias de identificagdo, prevengdo e controle da sindrome de burnout. Todos os voluntarios receberao
via e-mail um relatorio com o seu resultado no questionario IPAQ."

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O projeto esta muito bem elaborado e apresenta relevancia local, pelo aumento da percepgdo do problema
por parte de um dos grupos de maior risco, mas também tem potencial para gerar informagéao cientifica
nova.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatdria:
Apresentam folha de rosto devidamente assinada, projeto de pesquisa, parecer do departamento de origem,
carta de autorizagdo da Corporagdo onde sera desenvolvida a pesquisa e TCLE. No

Enderego: Av. Presidente Antonio Carios,6627 2° Ad Si 2005

Bairro: Unidade Administrativa Il CEP: 31.270-901

UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE

Telefone: (31)3409-4592 E-mail: coep@prpq.ufmg.br

Pagina 02 de 03
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ANEXO 1 - Parecer do COEP-UFMG (continuacéo)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE /" Plataoforma
MINAS GERAIS T Prosil

Continuagda do Parecer: 619.728

TCLE, falta a assinatura dos pesquisadores.

Recomendagoes:

Incluir espago para a assinatura dos pesquisadores no TCLE.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagées:
Aprovado, atendida a recomendag&o acima.

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdao da CONEP:

Nao

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Aprovado conforme parecer.

LO HORI

INTE, 17 de Abril de 2§}

Assinador por:
Maria Teresa Marques Amaral
(Coordenador)

Enderego: Av. Presidente Antdnio Carlos,6627 2° Ad S 2005

Bairra: Unidade Administrativa Il CEP: 31.270-901

UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE

Telefone: (31)3409-4592 E-mail: coep@prpq.ufmg.br
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ANEXO 11 - Termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Objetivo da Pesguisa: Esta pesquisa intitulada “a prevaléncia da sindrome de burnout em policiais militares
e o exercicio fisico como fator de prevencdo”, tem como objetivo verificar se ha correlacdo significativa
entre o exercicio fisico e a sindrome de burnout.

CoLETA DE DADOS
AMOSTRA: Participardo do estudo: policiais militares do sexo masculino, com diversas idades e diferentes

niveis de instrugao.

Métodos de coleta: Serdo utilizados trés instrumentos: (1) O questionario de fatores situacionais e sdcio-
econdmicos; (2) Inventario de burnout de Maslach (MBI-HSS); (3) Questionario Internacional de Atividade
Fisica—IPAQ.

LocAL: Os dados serdo coletados no Nucleo de Assisténcia a Satide — NAIS do 342 Batalhdo de Policia Militar,
conforme a disponibilidade dos voluntarios.

PossivEIS BENEFICIOS E RISCOS:

Beneficios: Contribuir para a discussdo a respeito das varidveis psicoldgicas e fisiolégicas do burnout para
policiais militares. Fornecer novos conhecimentos sobre a sindrome de burnout e fomentar novas
aplicacbes na area da Psicologia do Esporte e da Saude Mental e do Trabalho, tais como estratégias de
identificacdo, prevencdo e controle da sindrome de burnout.

Riscos: De acordo com a Resolugdo CNS 196/96, toda pesquisa envolvendo seres humanos possui algum
tipo de risco, contudo, o preenchimento dos instrumentos (questiondrios) apresentara baixo risco para a
integridade fisica dos voluntarios, preenchendo cada um deles de forma voluntaria e imparcial. No entanto,
¢é preciso considerar o risco de constrangimentos psicoldgicos, portanto esta pesquisa apresenta riscos ao
voluntario, sendo os mesmos orientados e supervisionados pelos responsaveis pelo projeto.

INFORMAGOES ADICIONAIS:

Desde ja agradecemos sua participacdo e colocamo-nos a disposigdo para maiores informacdes.
Vocé dispde de total liberdade para esclarecer quaisquer dividas que possam surgir antes, durante e
depois do curso da pesquisa, procurando o pesquisador responsével, o Prof. Dr. Franco Noce, pelo e-mail
fnoce@hotmail.com efou pelo telefone (31) 9206-7125 ou o Comité de Etica em Pesquisa da UFMG
(Avenida Anténio Carlos, 6627 — Unidade Administrativa Il, 22 andar, sala 2005, Campus Pampulha - Belo
Horizonte) através do telefone (31) 3409-4592, assim como estdo livres para recusarem ou cancelarem a
participagdo em qualquer fase da pesquisa, sem penalidade alguma e sem prejuizo para os voluntarios.
Deve-se procurar o comité de ética (através do telefone supracitado) em caso de qualquer duvida sobre
aspectos éticos da pesquisa.

Todos os dados serdo mantidos em sigilo, inclusive a identidade dos voluntéarios. Somente o
pesquisador responsavel e a equipe envolvida nesse projeto terdo acesso a essas informacgGes que serdo
utilizadas apenas para fins de pesquisa e publicacdo.

Eu, )

aceito participar, voluntariamente, da pesquisa a ser desenvolvida, de acordo com as informagdes acima.

Local e data Assinatura

Aprovagdo Comité de Etica em Pesquisa UFMG: 29405214.3.0000.5149
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ANEXO |11 - Questionario de fatores situacionais e socioecondmicos
EEFFTO BN o Lapes
UFMMG btz 3 gﬁag,ﬂgﬁs" Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG @é? wae”
o TERAPIA OCUPACIONAL Gl Laboratdrio de Psicologia do Esporte - LAPES o
QUESTIONARIO DE FATORES SITUACIONAIS E DEMOGRAFICOS
2 N2 de Policia (matricula): - Sexo: (0 Masc (J Fem Idade:
2 Posto/Graduagdo: tempo no posto ou graduacao: Cargo ou fung@o:

2 Possui algum impedimento a promogao? (JSim [J Nao

2 Trabalha na atividade? (J Operacional ([ Administrativa

2 Trabalha em qual turno na maioria dos dias da semana? (0 Dia (J Noite

2 Trabalha em horério? [ fixo (todo dia mesmo horéario) I rotativo (escala que muda)

SEscolaridade: O Fundamental: série; (0 Médio: série; [ Superior incompleto [ Superior completo

2 Estado civil: O Solteiro [ Casado (JVidvo [ Divorciado

2 Vocétemfilhos? [ Ndo (JSim Com que frequéncia se encontra com eles?

2 Quem mora com vocé atualmente?

> Alguém em sua familia ja sofreu ou sofre de depressdao? (0 Ndo [ Sim

2 Vocé sofre de alguma doenga? [ Ndo Sim Qual(is):

2 Faz uso de algum medicamento: (O N&do (O Sim (O NZo sabe

2 Possui alguma crenca/religiao? 0 Ndo (J Sim Qual? E Praticante (O Ndo (JSim

2 Pratica atividade fisica (musculagdo, corrida, futebol, danca, caminhada etc)? OO Nao O Sim

Somente se respondeu [XI Sim ao Qual?

item anterior Ha quanto tempo pratica regularmente?

2 Costuma fazer algo para se divertir, ou relaxar? ( Nao (JSim

Somente se respondeu [X] Simao | O que faz?

item anterior Com que frequéncia?

2 Algo o preocupa ou |he entristece no momento? (JSim [ Nao

2 Faleceu alguém que era significativo para vocé recentemente? (0 Ndo (0 Sim

Somente se respondeu X Sim ao Qual seu nivel de dor atual em relagao a esta perda?

item anterior O Superado [ Sintoum pouco [ Moderado [ Sinto muito

2 Vocé passou por alguma situagdo muito triste ou tragica nos ultimos 2 anos? (0 Ndo (J Sim

Somente se respondeu XI Sim ao Qual seu nivel de dor atual em relagao a esta perda?

item anterior O Superado [ Sintoum pouco [ Moderado [ Sinto muito

2 Esta em relacionamento afetivo? (0 Sim [ Nao
2 Vivencia algum problema neste relacionamento? (JSim (J Nao
2 Vivencia algum problema na familia (pai, mae, filhos, irmaos)? (O Sim (O Nao

2 Esta passando por algum descontrole financeiro (dividas)? (JSim (O Nao

Desejo receber os resultados por: O PA(INTRANET) JEMAIL:

Prof. Dr. Franco Noce — Consultor em Treinamento Esportivo — Cref: 0635-G/MG
Centro de Exceléncia Esportiva - CENESP-UFMG / Laboratério de Psicologia do Esporte — LAPES-UFMG
Telefones: (31) 3409-2348 / 9206-7125 / Email: fnoce@hotmail.com
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ANEXO 1V - Autorizagéo para uso do MBI-HSS

For use by Franco Noce only. Received from Mind Garden, Inc. on March 11, 2015

Permission for Franco Noce to reproduce 1 copy
within one year of March 11, 2015

m%nd garden
www.mindgarden.com

To whom it may concern,

This letter is to grant permission for the above named person to use the following
copyright material for his/her thesis or dissertation research:

Instrument: Maslach Burnout Inventory, Forms: General Survey, Human Services
Survey & Educators Survey

Copyrights:

MBI-General Survey (MBI-GS): Copyright ©1996 Wilmar B. Schaufeli, Michael P.
Leiter, Christina Maslach & Susan E. Jackson. All rights reserved in all media.
Published by Mind Garden, Inc., www.mindgarden.com

MBI-Human Services Survey (MBI-HSS): Copyright ©1981 Christina Maslach &
Susan E. Jackson. All rights reserved in all media. Published by Mind Garden, Inc.,
www.mindgarden.com

MBI-Educators Survey (MBI-ES): Copyright ©1986 Christina Maslach, Susan E.
Jackson & Richard L. Schwab. Allrights reserved inall media. Published by Mind
Garden, Inc., www.mindgarden.com

Three sample items from a single form of this instrument may be reproduced for
inclusion in a proposal, thesis, or dissertation.

The entire instrument may not be included or reproduced at any time in any published
material.

Robert Most

Mind Garden, Inc.

www.mindgarden.com

Sincerely,

MBI-General Survey: Copyright 1996 Wilmar B. Schaufeli, Michasl P. Leiter, Christina Maslach & Susan E. Jackson.
MBI-Human Services Survey: Copyright @1981 Christina Maslach & Susan E. Jackson.

MBI-Educators Survey: Copy right ©1986 Christina Maslach, Susan E. Jackson & Richard L. Schwab.

All rights reservedin all media. Published by Mind Garden, Inc., www.mindgarden.com
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ANEXO V - Questionario Internacional de Atividade Fisica (IPAQ) — verséao curta

‘. . Q
(L) QUESTIONARIO INTERNACIONAL DE ATIVIDADE FiSICA -
g o VERSAO CURTA -
Nome:
Data: / I Idade : Sexo: F( )M ()

Nos estamos interessados em saber que tipos de atividade fisica as pessoas
fazem como parte do seu dia a dia. Este projeto faz parte de um grande estudo
que esta sendo feito em diferentes paises ao redor do mundo. Suas respostas nos
ajudardo a entender que tdo ativos nés somos em relacdo a pessoas de outros
paises. As perguntas estdo relacionadas ao tempo que vocé gasta fazendo
atividade fisica na ULTIMA semana. As perguntas incluem as atividades que vocé
faz no trabalho, para ir de um lugar a outro, por lazer, por esporte, por exercicio ou
como parte das suas atividades em casa ou no jardim. Suas respostas sdo MUITO
importantes. Por favor responda cada questdo mesmo que considere que ndo seja
ativo. Obrigado pela sua participacao !

Para responder as questdes lembre que:

» atividades fisicas VIGOROSAS sdo aquelas que precisam de um grande
esforgo fisico e que fazem respirar MUITO mais forte que o normal

» atividades fisicas MODERADAS sdo aquelas que precisam de algum esforgo
fisico e que fazem respirar UM POUCO mais forte que o normal

Para responder as perguntas pense somente nas atividades que vocé realiza por
pelo menos 10 minutos continuos de cada vez.

1a Em quantos dias da uUltima semana vocé CAMINHOU por pelo menos 10
minutos continuos em casa ou no trabalho, como forma de transporte para ir de um
lugar para outro, por lazer, por prazer ou como forma de exercicio?

dias por SEMANA () Nenhum

1b Nos dias em que vocé caminhou por pelo menos 10 minutos continuos quanto
tempo no total vocé gastou caminhando por dia?

horas: Minutos:

2a. Em quantos dias da ultima semana, vocé realizou atividades MODERADAS por
pelo menos 10 minutos continuos, como por exemplo pedalar leve na bicicleta,
nadar, dangar, fazer ginastica aerdbica leve, jogar vélei recreativo, carregar pesos
leves, fazer servicos domésticos na casa, no quintal ou no jardim como varrer,
aspirar, cuidar do jardim, ou qualquer atividade que fez aumentar
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(continuacao)

moderadamente sua respiragdo ou batimentos do coragdo (POR FAVOR NAO
INCLUA CAMINHADA)

dias por SEMANA () Nenhum

2b. Nos dias em que vocé fez essas atividades moderadas por pelo menos 10
minutos continuos, quanto tempo no total vocé gastou fazendo essas atividades

por dia?

horas: Minutos:

3a Em quantos dias da ultima semana, vocé realizou atividades VIGOROSAS por
pelo_menos 10 minutos continuos, como por exemplo correr, fazer ginastica
aerobica, jogar futebol, pedalar rapido na bicicleta, jogar basquete, fazer servicos
domésticos pesados em casa, no quintal ou cavoucar no jardim, carregar pesos
elevados ou qualquer atividade que fez aumentar MUITO sua respiragdo ou
batimentos do coracéo.

dias por SEMANA () Nenhum

3b Nos dias em que vocé fez essas atividades vigorosas por pelo menos 10
minutos continuos quanto tempo no total vocé gastou fazendo essas atividades

por dia?
horas: Minutos:

Estas ultimas questdes sado sobre o tempo que vocé permanece sentado todo dia,
no trabalho, na escola ou faculdade, em casa e durante seu tempo livre. Isto inclui
o tempo sentado estudando, sentado enquanto descansa, fazendo licdo de casa
visitando um amigo, lendo, sentado ou deitado assistindo TV. Nao inclua o tempo
gasto sentando durante o transporte em 6nibus, trem, metrd ou carro.

4a. Quanto tempo no total vocé gasta sentado durante um dia de semana?
horas minutos

4b. Quanto tempo no total vocé gasta sentado durante em um dia de final de

semana?

horas minutos




ANEXO VI - Termo de autorizagéao institucional

zl?bl'rcAla PAINEL ADMINISTRATIVO - MODULO MENSAGEM

DE MINAS GERAIS

Protocolo 142835142286112314-1504
Data 06/04/2015 17:17
Assunto RE: autorizagao pesquisa
De 3 Sgt Deiveskan 1 BPM
Para Ten Cel Paulo Medeiros CEFD

Sr. Ten Cel
Boa tarde.

Agradeco a Vossa Senhoria.
Irei realizar contato com o CEFD.

Respeitosamente.

Sgt Deiveskan Serra
--------------- Mensagem 6 ---------------

Protocolo 14279031500752550-1504
Data: 01/04/2015 12:46

Assunto: RE: autorizagao pesquisa

De: Ten Cel Paulo Medeiros CEFD
Para: Cefd; 03 Sgt Deiveskan 01 BPM

Sgt Deiveskan
Boa tarde.

Solicito manter contato aqui no CEFD/APM para que possamos ajustar suas necessidades.
Devido ao feriado prolongado, nos procure a partir do dia 06Abr.
Um abrago.

Protocolo 14278885409126462-1504
Data: 01/04/2015 08:42

Assunto: EN: autorizagao pesquisa

De: Cefd

Para: Ten Cel Paulo Medeiros CEFD
Copia: Maj Frederico CEFD

Sr Cmt, bom dia,
encaminho msg recebida na caixa do CEFD, encaminhada para o sr pela secretaria da APM.
Respeitosamente,

Cb Anibal.

Protocolo 14278223715272225-1503
Data: 31/03/2015 14:19
Assunto: EN: autorizagao pesquisa
De: Apm

Para: Cefd

Copia: 3 Sgt Deiveskan 1 BPM

Senhor Tenente Coronel

Boa Tarde.

Gerado por: 03 Sgt Deiveskan 01 BPM - 26/10/2015 02:18
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Incumbiu-me a Sr?. Tenente Coronel, Subcomandante da APM encaminhar a presente mensagem.
Respeitosamente.

Sgt Oliveira.
Aux. Sect APM

Protocolo 142748216370812314-1503

Data: 27/03/2015 15:49

Assunto: EN: autorizaga@o pesquisa

De: 3 Sgt Deiveskan 1 BPM

Para: Apm

Anexo:  Deiveskan projeto atualizado em 03_2015.pdf

Ao Sr. Cel Comandante da APM,

Sou o Sgt Serra, auxiliar de saude no Nais 12 BPM.

Em contato anterior com o CTP, conforme mensagem encaminhada, fui orientado a solicitar a Vossa Senhoria
autorizacao para realizar a pesquisa descrita abaixo.

Trata-se de um projeto de mestrado em curso na UFMG, ja autorizado no Comité de ética e pesquisa, onde o foco é a
relagao entre atividade fisica e burnout entre policiais militares.

Os procedimentos da pesquisa sdo bem simples, aos voluntarios sera pedido que respondam a trés questionarios
(mensuragao do burnout, niveis de atividade fisica e ficha demografica) com duragdo ao todo de aproximadamente 20
minutos.

Segue em anexo pré-projeto, coloco-me a disposigao de Vossa Senhoria para maiores esclarecimentos.
Respeitosamente

Sgt Serra - Aux Saude.

Protocolo 14255743845074555-1503

Data: 05/03/2015 14:23

Assunto: RE: autorizagao pesquisa

De: Ten Cel Cassio CTP

Para: 03 Sgt Deiveskan 01 BPM; 1 Ten Leal CTP
Copia: Maj Rommel CTP

1. SARGENTO DEIVESKAN,
Li o seu projeto e achei muito interessante e util.
Poderemos apoia-lo no CTP.

No entanto, encontra-se em funcionamento na APM o Centro de Educagao Fisica, que guarda afinidade com o
assunto que voceé ira tratar, sendo necessario envolver essa Unidade.

Assim, veja se é possivel agendar com o Ten Leal uma visita ao CTP para que possamos conversar mais sobre o
assunto e apresenta-lo no Centro de Educagao Fisica.

Nessa oportunidade, traga a minuta de oficio ao Cmt da APM para o inicio do tramite.
2. TENENTE LEAL,

Intervir a partir de agora.

Att,

Cassio, TC

Gerado por: 03 Sgt Deiveskan 01 BPM - 26/10/2015 02:18 2
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Protocolo 142539515269812314-1503
Data: 03/03/2015 12:37

Assunto: autorizagao pesquisa

De: 03 Sgt Deiveskan 01 BPM
Para: Ten Cel Cassio CTP
Anexo:  Deiveskan pré-projeto.pdf

Sr. Ten Cel Chefe do CTP,
Sou o Sgt Serra, auxiliar de saude no Nais 12 BPM.

Solicito a Vossa Senhoria autorizagdo para realizar a pesquisa descrita abaixo no ambito do CTP junto aos militares
que cursam o treinamento policial basico (TPB).

Trata-se de um projeto de mestrado em curso na UFMG, ja autorizado no Comité de ética e pesquisa, onde o foco é a
relagao entre atividade fisica e burnout entre policiais militares.

Os procedimentos da pesquisa sdo bem simples, aos voluntarios serd pedido que respondam a trés questionarios
(mensuragao do burnout, niveis de atividade fisica e ficha demografica) com duragao ao todo de aproximadamente 20
minutos.

Segue em anexo pré-projeto, coloco-me a disposicao de Vossa Senhoria para ir ao CTP para maiores
esclarecimentos.

Respeitosamente

Sgt Serra - Aux Saude.

Gerado por: 03 Sgt Deiveskan 01 BPM - 26/10/2015 02:18
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ANEXO VI - Termo de autorizacdo institucional (continuagao)

POLICIA
MILITAR

DE MINAS GERAIS
Nossa profissao, sua vida.

~ PRIMEIRA REGIAO DA E’OLiCIA MILITAR
TRIGESIMO QUARTO BATALHAO DA POLICIA MILITAR

Termo de Autorizagao de Procedimentos

Declaro junto ao Comité em Etica e Pesquisa da Universidade Federal de
Minas Gerais (COEP-UFMG), que foi autorizada a realizagdo da pesquisa
intitulada, “A prevaléncia da sindrome de burnout em policiais militares e o
exercicio fisico como fator de prevengéo”, nas dependéncias do 34° Batalhao
de Policia Militar de Minas Gerais, uma vez que ha viabilidade de sua

execugao.

Para tanto, subscrevo-me.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2014.

Sub-Comandante do 34° BPM




