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RESUMO

A presente dissertacao se dirige a verificar como a gestdo da propriedade
intelectual, mais especificamente das marcas, tem sido realizada pelas
empresas de pequeno e médio porte. Assim, visa analisar as possiveis
vantagens e dificuldades que empresarios encontram no mercado, quando
o assunto é gestdo de seus intangiveis. Este trabalho apresenta um
estudo sobre o instituto das marcas (seus conceitos, tipos, classes,
procedimento de registro, legislacao, litigios e outros), sobre a gestdo de
propriedade intelectual em geral e sobre nocdes de estratégia
empresarial. O estudo insere-se na area de concentracao da Propriedade
Intelectual, especificamente, no Direito Marcario e busca ressaltar as boas
praticas para a gestao de tal direito, considerando o desafio que as
empresas de pequeno porte, no Brasil, possuem no gerenciamento dos
seus ativos de propriedade intelectual. Tal estudo se faz importante
diante do alcance que o tema vem assumindo no desenvolvimento dos
paises, em um cenario de globalizacdao dos mercados, no qual as marcas
podem contribuir sobremaneira para as vantagens competitivas e o
desenvolvimento econdmico advindo de inovacdes. Além disso, se mostra
util para que empresas menores, que vem lidando com ativos de
propriedade intelectual, para que possam se basear no presente e
adotarem melhores praticas de gestao de seus intangiveis na busca por
maior competitividade. Por fim, a dissertacao trabalhou um estudo de
caso de uma empresa mineira do segmento de papel e celulose. Verificou-
se que a empresa realiza uma razoavel articulacdo de seus ativos diante
dos recursos de que dispOe, das dificuldades relativas ao seu porte, do
ambiente em que esta inserida e dos padrdoes concorrenciais do setor de
embalagens de papel. O caso descreve pontos positivos e negativos da
gestao utilizada por tal Organizagao, para uma de suas marcas, visando a
defesa desta, inclusive em Juizo. A conclusao traz a importancia do
trabalho para protecdo marcaria, seja no cenario administrativo ou
judicial, para as empresas de menor porte.

Palavras Chaves: propriedade intelectual- marca - gestdo -
estratégia empresarial - empresa de pequeno porte - direito marcario -
tratados internacionais - lei 9.279/96- procedimento de registro - agao
anulatoria de registro - globalizacdo - inovagao - desenvolvimento.



ABSTRACT

The present dissertation aims to verify how the management of
intellectual property, more specifically the brands, has been carried out by
small and medium-sized companies. Thus, it aims to analyze the possible
advantages and difficulties that entrepreneurs find in the market, when
the subject is management of their intangibles. This paper presents a
study on the institute of trademarks (its concepts, types, classes,
registration procedure, legislation, litigation and others), intellectual
property management in general and notions of business strategy. The
study is part of the area of intellectual property concentration, specifically
in trademark Law and seeks to highlight good practices for its
management of this right, considering the challenge that small companies
in Brazil have in the management of their assets. intellectual property.
This study is important in view of the scope that the theme has been
assuming in the development of the countries, in a scenario of
globalization of the markets, in which the brands can contribute greatly to
the competitive advantages and the economic development coming from
innovations. In addition, it is useful for smaller companies, which are
dealing with intellectual property assets, to be able to base themselves to
adopt better management practices of their intangibles in the quest for
greater competitiveness. Finally, the paper aims to identify, as a mining
company the follow-up paper and pulp works with its intangible rights. A
case study was carried out with a medium-sized company from Belo
Horizonte MG, from which it can be verified as a result that the company
performs a reasonable articulation of its assets in relation to the resources
it has, the difficulties related to its size, Environment and the competitive
standards of the paper packaging industry. The case describes positive
and negative aspects of the management used by such Organization, for
one of its brands, aiming the defense of this, including in Judgment. The
conclusion brings, in the end, the importance of the work for marking
protection, either in the administrative or judicial scenario, mainly, for
smaller companies.

Keyword: Intellectual property - trademark - management - business
strategy - small business - trademark law - international treaties - law
9.279 / 96 - registration procedure - annulment proceedings -
globalization - innovation - development.
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1. INTRODUCAO

Nos dias de hoje, muito ainda se discute sobre o aumento
constante das inovacdes tecnoldogicas e sua influéncia direta no
desenvolvimento social e econdbmico. Temas como ciéncia, tecnologia e
inovagao estao intrinsecamente ligados ao fortalecimento dos mercados,
aos regimes de producdo, aos bens intangiveis, bem como a legislacao,
gue por sua vez, permite a apropriacao e a comercializacao do ativos do
conhecimento e regulamenta o sistema que envolve a propriedade

intelectual.

A presente dissertacdao pretende trazer uma descricao de como
tem sido feita, nas Organizacdes, a gestdo das espécies de direitos de
propriedade intelectual (mais especificamente, das marcas). Tal analise
sera direcionada, para o ambito de empresas de pequeno e médio porte, a
fim de se verificar como se da o uso da gestao da propriedade intelectual,

de forma estratégica, por essas Organizacgoes.

As questOes discutidas neste trabalho sao de natureza
multidisciplinar, pois descrevem aspectos e questdes nacionais,
internacionais, de classificagao no porte das empresas, de ramos
industriais diversos, além de enfoques diferentes para as definicdes do
instituto marcario, ou seja: no campo da administracao, marketing, do

Direito, da economia dentre outros.

Imprescindivel dispor, desde ja, sobre nogdes introdutdrias dos
principais elementos componentes deste estudo. Sobre o direito de
propriedade intelectual pode-se afirmar que possui varios conceitos e
classificacbes, porém, antes de enumera-las é preciso defini-lo. De
maneira simplificada, pode-se dizer que as espécies de propriedade
intelectual se referem a direitos intangiveis, ou seja, aqueles que nao

podem ter tocados, ou visto de forma concreta no mundo fisico.
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No campo legal, a principal norma para se iniciar a definicao de
propriedade intelectual, € a Convencao que instituiu a WIPO - World
Intellectual Property Organization (ou no portugués OMPI - Organizacao
Mundial de Propriedade Intelectual) de 1967 que assim dispds sobre

propriedade intelectual:

“as obras literarias, artisticas e cientificas; as interpretacbes dos artistas
intérpretes e as execugbes dos artistas executantes, aos fonogramas e as
emissOes de radiodifusdo; as invengbes em todos os dominios da atividade
humana; as descobertas cientificas; os desenhos e modelos industriais; as
marcas industriais, comerciais e de servigco, bem como as firmas comerciais e
denominacBGes comerciais; a protegdo contra a concorréncia desleal e “todos
os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial,
cientifico, literario e artistico.” (Convencdo que Institui a Organizacdo Mundial
da Propriedade Intelectual, assinada em Estocolmo, em 14 de julho de 1967.
Artigo 2, § viii)

O fato de o referido conceito se originar de um tratado
internacional € uma demonstracdo de que ha tempos os paises tentam
chegar em um ponto comum, visando tornar ligado e eficaz o sistema
internacional de propriedade intelectual. E de longa data que as Nacdes
tentam estabelecer consensos, que sao ratificados através de diversos
Tratados ! e Acordos internacionais, principalmente, sobre a matéria

propriedade intelectual.

Estes, por sua vez, sao administrados e geridos, em sua grande
maioria, por uma entidade > das Nacdes Unidas, a WIPO 3 (World
Intellectual Property Organization), que tem dentre varias fungoes

administrar e acompanhar a aplicagdao de tais acordos internacionais,

' Convengio de Paris pela Protecio da Propriedade Industrial (CUP) e a Convencio de Berna pela Protecio do
Trabalho Artistico e Literario (CUB), Tratado de Estocolmo, Tratado de Marraquesh, Tratado de Madri, Tratado
de Nice, Tratado de Haia, TRIPs (Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights).

’De acordo com a WIPO (2017) ela se caracteriza como uma "agéncia de autofinanciamento das Nagdes
Unidas". Disponivel em: < http://www.wipo.int/about-wipo/en/>. Acesso em: 03/07/17

> WIPO (World Intellectual Property Organization) é uma entidade de direito internacional publico, criada em
14/07/1967, sediada em Genebra- Suica e integrante do Sistema das Nacdes Unidas. Tem como finalidade
precipua efetuar a protecdo dos direitos de propriedade intelectual mundialmente, mediante a cooperacgdo entre
os paises. Hoje, possui 189 paises signatarios. Disponivel em: <http://www.wipo.int/about-wipo/en/>. Acesso
em: 03/07/17.
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entre os paises signatarios, de modo a se garantir o uso estratégico e a
segurancga juridica quando o assunto for, por exemplo, sobre propriedade
intelectual. Foi em 1967, que a WIPO foi instituida como 6rgao autbnomo
das Nacdes Unidas englobando dentre varias normas, as Convencoes da

Unido de Paris* (ou CUP) e de Berna®.

Seguindo adiante, o conceito de propriedade intelectual deve ser
visto sobre o enfoque da legislagao brasileira. De pronto, se verifica uma
simples diferenca na nomenclatura do direito, objeto deste trabalho. A lei
9.279/96 dispde sobre propriedade industrial (diferenciando-se da
expressao intelectual) e, desde ja, traz em seu bojo algumas das espécies
de tais direitos. Logo, percebe-se que a lei nao conceitua expressamente o
termo propriedade industrial, apenas dispde que este sera regido por suas

disposicoes legislativas e passa a enumerar suas espécies legais.

Assim, o que se pode extrair € que o conceito de propriedade
industrial fica a cargo da doutrina especializada em Direito empresarial,
mas pode-se concluir que para a Lei nacional, o termo propriedade
industrial advém diretamente da capacidade inventiva do intelecto
humano, ou seja, retrata uma espécie de propriedade que resulte da

criagdo do espirito humano, conforme ensinamentos da prépria OMPI®.

Os direitos de propriedade industrial podem ser divididos em
varias espécies sendo que as mais conhecidas estdo descritas na lei
9.279/96, que dispde sobre: patentes de invencao, patentes modelo de

utilidade, desenho industrial e marcas. Mas tal rol ndo é taxativo e, hoje,

* Convencdo da Unido de Paris para a protegio da Propriedade Industrial e Protocolo de Encerramento - firmada
em 20/03/1883. Recepcionada pelo ordenamento brasileiro através do Decreto n. 9.233 de 28/06/1884. A
Convenc¢do de Paris, foi revisada em Bruxelas em 1900, em Washington em 1911, em Haia em 1925, em
Londres em 1934, em Lisboa em 1958 e em Estocolmo em 1967. A CUP como é conhecida a Convengdo da
Unido de Paris refere-se a propriedade industrial em um sentido bem abrangente, incluindo patentes, marcas,
desenhos industriais, modelos de utilidade indica¢cdes geogrificas e a repressdo da concorréncia desleal, de
acordo com a WIPO (2017). In: http://www.wipo.int/treaties/en/ip/paris/index.html. Acesso em 03/07/17.

> Convencdo de Berna para a protecdo das obras literarias e artisticas, assinada em 09/09/1886. Revista em
Bruxelas em 26/06/1948 e recepcionada no Brasil pelo Decreto n. 34.954 de 18/01/1954.

® Vide OMPI/INPI. Curso DL 101BR - modulo 2 - Introdu¢gdgo a Pl - (3V). (2017). |IN:
https://welc.wipo.int/acc/index.jsf?lang=pt_br. Acesso em 03/07/17.
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ja existem varias outras normas que tratam especificamente de espécies
diversas de tais direitos, como direitos de autor, topografia de circuito

integrado, protecdo de novas variedades de plantas’ e outros.

Adentrando-se para a anadlise do instituto objeto do estudo,
verifica-se que a Marca € uma das espécies de direitos de propriedade. Ela
também estd inserida na Convencdo de Paris (1883)% que, no entanto,
também, ndo traz um conceito de forma especifica. A referida norma
dispde, a partir do seu art. 6°, sobre verdadeiros principios fundamentais

regentes do instituto das marcas da seguinte forma:

"(1) As condigOes de depdsito e de registro das marcas de fabricas
ou de comércio serdao determinadas em cada pais da Unido pela
respectiva legislacdo nacional.

(2) Ndo poderda, todavia ser recusada ou invalidada uma marca
requerida em qualquer dos paises da Unido por um nacional de um
pais desta, com o fundamento de ndo ter sido depositada,
registrada ou renovada no pais de origem.

(3) Uma marca regularmente registrada num pais da Unido sera
considerada como independente das marcas registradas nos outros
paises da Unido inclusive o pais de origem".

Aprofundando-se mais neste tema especifico do trabalho deve-se
ressaltar que, para a lei brasileira de propriedade industrial, a espécie
Marca® é definida como: todo sinal distintivo, perceptivel visualmente. Em
resumo e de forma expressa o artigo 122 da Lei 9.279/96 define o que é a
marca registravel pela lei brasileira assim: "S3o suscetiveis de registro
como marca o0s sinais distintivos visualmente perceptiveis, ndo

compreendidos nas proibi¢coes legais.” (BRASIL, 1996)

Assim, a legislagdo nacional divide o conceito em duas partes,

caracterizando a marca da seguinte forma: a) o signo deve ser suscetivel

"Leine 9.610, de 19 de fevereiro 1998 - Lei de Direitos Autorais; Lei n.° 11.484, de 31 de maio 2007 - Lei de
protecdo a propriedade intelectual das topografias de circuitos integrados e L Lei n.° 9.456, de 25 de abril de
1997, Lei de Protecdo de Cultivares. In: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis. Acesso em 26/06/17.

¥ Convencio da Unido de Paris para a protecdo da Propriedade Industrial e Protocolo de Encerramento - firmada
em 20/03/1883. Recepcionada pelo ordenamento brasileiro através do Decreto n. 9.233 de 28/06/1884.

% Lei 9.279/96, art. 122. Sdo suscetiveis de registro como marca os sinais distintivos visualmente perceptiveis,
ndo compreendidos nas proibi¢cdes legais. In: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279.htm. Acesso em
26/06/17.
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de representacdao visual (ou seja, nao sera garantida a protecao dos
signos olfativos e outros (ndao suscetiveis de representacdo grafica) e b)
deve ser destinado a diferenciar produto ou servico de outro idéntico ou
afim, de origem diversa. Deve-se ressaltar ainda que uma marca para ser
protegida precisa ser registrada. Para que isso ocorra € preciso que a
mesma respeite alguns pressupostos como a veracidade, a distintividade,
novidade relativa, além de ter o carater da licitude, pois a marca nao pode

ser contraria a ordem publica, a moral e os bons costumes.

Em seguida a referida legislacdo patria também traz as
classificacdes para o instituto marcario, nos seus artigos 123, 125 e 126,
por exemplo. Em tais dispositivos descreve-se sobre marcas de produtos e
servicos, marca de certificacdao, marca coletiva, marcas de alto renome e

finalmente, as notoriamente conhecidas.

Alem disso, sobre o procedimento de registro das marcas tem-se
que o mesmo é trazido pela lei Nacional, mas também regido pelo Direito
Internacional. Como visto, dentre as varias atribuicbes da WIPO esta a de
garantir uma protecdo internacional as Marcas. Neste aspecto, cumpre
dizer sobre o chamado Sistema de Madri'®, do qual o Brasil ndo figura
como signatario, embora este seja um importante tratado em matéria

propriedade intelectual e que sera tratado em capitulo a frente.

O Protocolo de Madri traz um sistema global mais facilitado de
registro de marcas e engloba mais de 70 paises signatarios. O referido
sistema tem varios pontos positivos, dentre eles pode-se ressaltar que:
proporciona um procedimento menos burocratico para o registro das
marcas, para os envolvidos; o que acaba por diminuir o prazo entre o
pedido e o efetivo deferimento do registro e por fim, favorece também na

economia de custos relativos ao procedimento de registro marcario.

' Este representa um dos sistemas de registro internacional de direitos de propriedade intelectual administrado
pela OMPI, que ¢ regido por dois tratados que se completam: o Acordo de Madri ( 1891) e o Protocolo de Madri
(1989), de acordo com OMPI/INPI DL 101 BR- Modulo 8 - Tratados Internacionais - (5V). (2016).
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Outro eixo conceitual utilizado no presente trabalho é a nocao
sobre empresas e a gestao estratégica de propriedade intelectual. Como
disposto acima partindo do pressuposto de que as inovacdes tecnoldgicas
s3o essenciais e garantem vantagens competitivas no comércio mundial,
para as empresas, e ainda pode-se afirmar que, atualmente, em um
contexto de economia global competitiva, os paises devem promover uma

politica de inovacao nas suas empresas.

Na seara empresarial é fato que o uso da ciéncia, tecnologia e
inovacao traz ganhos para a economia, de forma geral, pois: aumenta os
negodcios entre as empresas, favorece a producao industrial, fomenta a
colocacao de produtos inovadores no mercado e por consequéncia, exige a
evolugao dos assuntos que envolvem os direitos de propriedade

intelectual, inclusive os temas pertinentes as marcas.

Porém, para alguns estudiosos como BORHER, et a/ (2007) sdao
escassas as discussoes sobre inovagao tecnoldgica, propriedade intelectual
relacionados especificamente com gestao estratégica de marcas nas
Organizacdes de pequeno porte, em especial. Tais pesquisadores como
CARVALHO, SALES-FILHO E FERREIRA (2005), citando o artigo do autor
acima chegam a dizer que "o sistema de protecdo a propriedade
intelectual mostra-se regressivo em relacdo ao porte das empresas"
(fl.05).

Por isso, a gestdao da propriedade intelectual deve-se dar, de
uma forma geral, nas empresas de pequeno e médio porte, para que
estas possam alcancar novos mercados e criar maior valor para a
economia, quase sempre nha busca da vantagem competitiva. Este

também serda um dos motes do presente trabalho.

No Brasil, existe legislacao que regulamenta especificamente a

microempresa e a empresa de pequeno porte. E a Lei Complementar 123,
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de 14/12/2006, que traz as definicbes'! das referida empresas, com base
na receita bruta auferida anualmente, requisito este que é somado a um
numero limite de empregados para a empresa, também, para caracterizar
o porte da empresa. Por O6bvio esta lei nao dispde sobre a classificacao de
empresa de médio porte ou grande empresa, enquadramento que tem

suas referéncias em outros normativos e na doutrina em geral.

A referida normal legal (LC 123/2006) cria, na verdade, um
verdadeiro Estatuto Nacional para as empresas de pequeno porte trazendo
disposicOes legais que visam garantir maiores incentivos as inovacgdes
tecnoldgicas?; proporcionar e desenvolver programas de treinamento,
gerenciamento e capacitacdo tecnoldgical®. Por fim, cumpre dizer que o
chamado Estatuto da Micro e Pequena empresa traz ainda um capitulo

inteiro'* sobre o estimulo a Inovagéo.

Logo, percebe-se que, hoje, a propriedade intelectual é
responsavel, pela grande maioria do valor gerado pelas Organizacdes
modernas. Com base em dados do INPI!®> MATIAS-PEREIRA (2011) ao

estudar o tema diz que isso se da, principalmente, nos ramos mais

""Lei Complementar 123 de 14/12/2006: "Art. 32 Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empresiria, a sociedade simples, a empresa
individual de responsabilidade limitada e o empresério a que se refere o art. 966 da Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (Cdédigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro
Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que: I-no caso da microempresa, aufira, em cada ano-
calenddrio, receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e II - no caso de
empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendério, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos
e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais). Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp123.htm>. Acesso: em 03/07/17.

12 Art. 47. Nas contratacdes publicas da administracdo direta e indireta, autdrquica e fundacional, federal,
estadual e municipal, deverd ser concedido tratamento diferenciado e simplificado para as microempresas e
empresas de pequeno porte objetivando a promoc¢do do desenvolvimento econdmico e social no ambito
municipal e regional, a ampliac@o da eficiéncia das politicas publicas e o incentivo a inovacao tecnoldgica.

" Art. 59. As instituicdes (Os bancos comerciais piiblicos e os bancos miiltiplos piiblicos com carteira
comercial, a Caixa Econdémica Federal e o Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES)
referidas no caput do art. 58 desta Lei Complementar devem se articular com as respectivas entidades de apoio e
representacdo das microempresas e empresas de pequeno porte, no sentido de proporcionar e desenvolver
programas de treinamento, desenvolvimento gerencial e capacitacio tecnoldgica.

' Capitulo X da Lei Complementar 123, em especial os artigos 64 a 67.

'3 Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Relatério de gestdo de 2009. Rio de Janeiro: INPI/MDIC,
2009. Disponivel em: <www.inpi.gov.br>. Acesso em: 11 jan. 2011. apud PEREIRA (2009).
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dinamicos, como o de produtos diferenciados por marcas e outros signos

distintivos, design e conteldo tecnoldgico ou autoral.

Dessa forma, o presente trabalho visara analisar os, caminhos,
condutas e possiveis percalcos que as empresas de pequeno e médio
porte passam, com base no cenario legislativo, administrativo e judicial
brasileiro, durante o processo de gestao (especialmente, durante o uso e
protecao) de seus direitos de propriedade intelectual, em especial no

campo das marcas.

1.1. A propriedade intelectual no cenario brasileiro e no
contexto internacional

Como ja exposto a dissertacdo em comento terda como pano de
fundo temas como a globalizacdo dos paises, do conhecimento e a
legislagao internacional e nacional sobre os direitos de propriedade
intelectual. O estudo realizado retrara ainda, (em uma escala menor e
mais simplificada) que a internacionalizacdo do comércio acaba por
impulsionar o curso de mercadorias, servicos e capitais e por
consequéncia, o aumento das relacdes a serem tuteladas pelos direitos de

propriedade intelectual.

E pacifico que a relevancia do objeto deste trabalho ndo se da,
apenas, em nivel internacional, mas concomitantemente, na seara
nacional. Assim também, entende MATIAS-PEREIRA (2011) quando diz ser
evidente que, hoje em dia, é bem alta a prioridade dispensada ao sistema
de protecdo dos direitos de propriedade intelectual em todas as Nacgoes,

seja no ambito interno ou internacional.

Dessa forma, adentrando-se no assunto da propriedade
intelectual, verifica-se que o tema tem importancia tanto no exterior,
como também em cada pais individualmente, ou seja, numa seara

interna. Considerando que o tema de propriedade intelectual é
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influenciado por questdes de inovacdo e tecnologia, necessario se analisar

os direitos intangiveis dentro deste contexto.

Conforme Rodrigues e Gava (2016) ha registros do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) (2013) que dizem

assim:

"em 2011, os investimentos em atividades internas de P&D, na
Industria brasileira alcancaram R$ 19,95 bilhGées, contra R$
4,29 bilhbes gastos com aquisicdo externa dessa atividade.
Estes dados representam 0,59% do PIB em 2011. Por outro
lado, os indices de paises da Zona do Euro demonstram um
gasto de 1,34%".

De acordo com esse entendimento, pode-se dizer, a priori,
gue no Brasil, o que se percebe ainda é que os gastos com atividades
de P&D (pesquisa e desenvolvimento), no setor industrial, sao
inferiores ao da Europa, portanto, em comparacao com as Nagdes mais

desenvolvidas.

Um referencial muito utilizado, sobre o tema de propriedade
intelectual e que, muitas vezes, demonstra a forca que um pais possui
no que diz respeito a este assunto, vem também, da analise de graficos
disponibilizados pela WIPO, que retratam a origem dos depositantes
dos pedidos de patentes (outro direito de propriedade industrial,
diverso da marca). Ou seja, se tais depositantes sao ou nao residentes
no pais em que fazem o pedido. A analise dos dados desses graficos é
um indicativo, também, se o pais investe em P&D e por consequéncia,
valoriza ou ndo, a politica de protecao dos direitos de propriedade

intelectual ali criados.

Sobre esse ponto, é possivel se verificar no Grafico 1 da WIPO
(2016) que, no Brasil, o nimero de depdsitos de patentes de nao

residentes € muito maior do que o de residentes. E quanto mais
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pedidos de patentes por residentes, mais avancado estd o pais em
matéria de protecdo do seu direito patentario. Logo, como no Brasil ha
maior numero de pedidos de nao residentes, do que residentes, poder-
se-ia dizer que o pais ndo investe tanto em inovacao tecnoldgica como

em outros paises mais desenvolvidos.

Grafico 1 - Divisdao de patentes concedidas por origem do

depositante no Brasil.
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Fonte: WIPO, 2016.

COELHO E DIAS (2016) (fl.29) citam em seu trabalho dados da
WIPO (2013)'®:

"o numero total de depdsitos de pedidos de patente realizados
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) por
residentes no pais cresceu infimos 23,64% em treze anos,
passando de 6.449 em 2000 para 7.974 em 2013 (BRASIL, 2015).
Em 2012, os depdsitos dos residentes brasileiros no INPI
representaram apenas 0,21% do total de depdsitos realizados no

mundo".

' WIPO(2013).Disponivel.em:<htp://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/intproperty/941/wipo_pub_941 2013.
pdf>. Acesso em: 19 mai. 2015 apud COELHO E DIAS (2016)



21

Um enfoque mais especifico sobre patentes também é trazida
por MATIAS-PEREIRA (2011), quando assim dispode:

"O Brasil, em 2009, com o registro de 493 patentes, apresentou
crescimento de 1,6% nos pedidos de patentes no sistema
internacional. Em 2010 o pais teve uma queda nesse ranking, com
487 patentes registradas conforme dados da WIPO (2011)*"".

Pela anadlise do autor o pais manteve sua tendéncia de alta,
destoando da média internacional, que registrou queda de 4,5% no ano
de 2010. O Brasil, no rol dos paises em desenvolvimento, aparece como o
quinto pais com maior niumero de pedidos, atras de Coreia do Sul (8,066),
China (7,946), India (761) e Cingapura (594).%%

Ja em relacao aos pedidos de registro de marcas, observa-se um
dado inverso em relagao ao pedido de registro de patentes no Brasil, pelos
dados abaixo, verifica-se que no pais ha mais residentes requerendo o
registro de marcas do que nao residentes (ou seja, o inverso do que
ocorre no direito patentario). Conforme dados da WIPO (2016), tem-se
que no Brasil, em 2015, foram feitos pouco mais de 130 pedidos, por
residentes, vide grafico abaixo. Nesse ranking a economia do Brasil ocupa

o sétimo lugar, perto de paises como Alemanha e Coréia do Sul.

Y WIPO. International patent system. Monthly statistics report May 2011. Geneva: Wipo, 2011a.
Disponivel em: <www.wipo.int/export/sites/www/ipstats/en/statistics/pct/pdf/monthly_report.
pdf>. Acesso em: 27 mar. 2011, apud MATIAS-PEREIRA (2011)

¥ De acordo com MATIAS-PEREIRA (2011): " Essa posigcdo desconfortavel do Brasil nos rankings
do USPTO e do WIPO/ PCT tem sido objeto de diversos estudos no sentido de compreender por
que o Brasil possui um nivel de desempenho téio mediocre em pedidos de registro de patentes no
mundo. Uma das explicagbes para o baixo desempenho do Brasil nos principais rankings de
pedidos de registro de patentes no mundo (USPTO e WIPO/PCT) estaria relacionada a baixa
proporgdo de pesquisadores que estdio atuando nas empresas. Nos paises desenvolvidos, até 80%
dos pesquisadores e seus estudos estdo localizados nas empresas, enquanto os restantes 20% se
encontram na academia. No Brasil esta situagdo é inversa." (FL.10)
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Grafico 2 - Divisdo dos pedidos de Aplicacdao de marcas com base

na origem do depositante no Brasil
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Fonte: WIPO, 2016.

N3o obstante, dados como estes, a principio, pode-se extrair
gue no Estado brasileiro ainda, sdo poucos depdsitos de pedidos de
patentes e de registros de marcas em relacdo a outros paises, em especial
aos desenvolvidos, como EUA e Japao. Veja abaixo a comparagao sobre o
registro de marcas, efetivamente, entre os 03 paises nos Graficos

produzidos pela WIPO (2016), com base na origem dos depositantes:
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Grafico 3 - Divisao dos Registros de marcas com base na origem

do depositante no Brasil, EUA e Japao
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Por fim, a Tabela 1 mostra a intrinseca relacdo entre a posicao
da economia de alguns paises, com a sua producgao interna e o numero de

registros de marca, vejamos:

Tabela 1 - Relagdo de Paises, n.° de registros de marcas e o PIB

PAis PIB ;iISLEH?(:Ej_SSUSD) ECOBE:;SI:;I;:I{:;';PP) REG:’ISI;I':COAS DE

CHINA 18,34 1 2.146.557
P 16,89 2 941.622
JAPAO 4,45 4 225.706
ALEMANHA 3,58 5 691.919
BRASIL 3,00 7 141.877
COREIA DO SUL 1,74 13 240.438
AFRICA DO SUL 0,68 27 30.100
SUECIA 0,44 38 96.348

Fonte: WIPO, 2016.
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Da tabela e graficos acima expostos seria possivel concluir que
guanto menor o numero depdsitos, sejam de patentes, marcas ou outros
direitos intangiveis, a cultura de investimento e protecdao nos direitos de
propriedade intelectual ndo é tdo incentivada em determinado pais. Com
base em dados como estes é que se poderia dispor que 0s mecanismos de
protecdo dos direitos de propriedade intelectual no pais (com numeros
menores) podem, muitas vezes, estar sendo mal utilizados e aplicados

pelos envolvidos na sistematica da inovacdo tecnoldgica.

Ademais, verificar-se-& no decorrer do trabalho que quanto
menor o porte da Organizagao maior a chance da cultura de protecao da

propriedade intelectual ser insuficiente e até ineficaz.

Por fim, tal observacdo serd analisada no ambito do
empresariado brasileiro (com énfase nas Organizacdes de médio porte),
de modo a se constatar se o tamanho das empresas, realmente, impacta

no cotidiano de gestdo e protecdao dos seus direitos intangiveis.

1.2, A relacao entre Gestao de Propriedade Intelectual e
Estratégia empresarial

A gestdao da propriedade intelectual, como todo processo, se
insere em um contexto conduzido por varios agentes (em especial, o
Estado, as empresas e as Universidades, além da sociedade), que buscam
objetivos, muitas vezes, diversos; cada qual visando garantir os seus

direitos advindos da inovacao.

Ha varias formas de se classificar a gestdo da propriedade
intelectual. As searas de enfoque sobre o termo gestdao é multidisciplinar.
Ademais, inserta nessa ideia de gestao se encontra as nogdes de
atividades de aquisicao, licenciamento e transferéncia de tecnologia, como

também a realizacdo de acordos de cooperacao.
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De acordo com LOIOLA E MASCARENHAS (2013), citando
Candelin-Palmqvist et al. (2012): a gestao de propriedade intelectual
pode-se dividir em interna, externa, tatica e estratégica, englobando
maneiras de funcionamento dos 6rgdos de propriedade intelectual, ou
focando na gestdo de suas relacbes com outros departamentos e até com

outras Organizacoes.

E tema que tem-se discutido o fato de que as estratégias de uma
empresa sao fundamentais para seu crescimento e destaque entre os
concorrentes, assim também os planos tracados pela industria refletem
em seus direitos de propriedade intelectual. Para BORHER, et a/ (2007)
(f1.283), ao disporem que a inovacao tecnoldgica tem posicao primordial
na competitividade entre paises, afirma que o tema carece de
entendimento em especial quando da elaboracdo de politicas econdmicas
e na "definicdo de estratégias de gestdo na esfera microeconbmica da

empresa’.

Relacionando o tema da gestao da empresa com a propriedade
intelectual FISHER e OBERHOLZER-GEE (2013) defendem uma ideia
basica; de juncdo entre os varios setores da empresa, dispondo da
necessidade de realizar uma unidao do gerenciamento de propriedade
intelectual, com o setor de P&D e do marketing, para que empresas
desenvolvam tecnologias internamente. Os mesmos autores aduzem que:
"O valor dos diversos meios para proteger e beneficiar a propriedade
intelectual depende da estratégia da empresa, do cenario competitivo e da

rapida evolucao dos contornos de Direito de propriedade intelectual.”

Ademais, o que se verificou da pesquisa para o presente trabalho
foram materiais, como o artigo de BORHER, et al (2007), sobre o uso da
gestao da propriedade intelectual como meio, como caminho, para a
Organizacdo alcancar suas estratégias empresariais. Sejam estas de

cunho econdmico, financeiro, comercial ou de marketing. Mas até aqui



27

guase nada (ou muito pouco) se discutiu sobre o uso da gestao de tais

direitos como uma das préprias estratégias da empresa.

Diante do cenario apresentado, destacando-se a importancia da
gestao das marcas dentro da perspectiva de propriedade intelectual, surge
a seguinte pergunta norteadora desta dissertagao: Como o uso da gestao
de uma marca em uma Organizacao que se tornou recentemente de

médio porte, pode configurar-se em uma das estratégias da empresa?

2. JUSTIFICATIVA

A presente dissertacdao se justifica em razao do rapido
crescimento de questOes relacionadas a inovagdao e tecnologia e da
globalizacao da informagao e do conhecimento, dos mercados, das
relacdes comerciais entre os paises, gerando consequentemente, o
incremento das relacdes a serem resolvidas pelos direitos da propriedade

intelectual.

As Organizacoes precisam de novas disposicoes, diante desse
contexto de mutacdo socioeconOmica. Esse cenario, de grande
concorréncia, exige novos arranjos produtivos nas empresas de pequeno e
médio porte, que devem buscar a melhor forma de se posicionarem no
meio comercial, de maneira a favorecer sua posicdo no mercado. Tudo
isso é bastante facilitado com a correta gestao dos ativos de propriedade

intelectual, sendo este um dos motivos do presente trabalho.

O direito marcario € um dos principais instrumentos que
possibilita a protecao da propriedade intelectual, bem como a criacao de
vantagens competitivas para as Organizagcdes. Com base na Tabela
abaixo, verifica-se que o numero de pedidos de depdsitos para registros
de marcas vem crescendo no pais, o que demonstra a importancia de se

tratar cada vez mais sobre o tema.
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Tabela 2 - Dados de Depdsitos de Marca empresas de pequeno porte para
o periodo de 2007 e 2012.

Fonte: INPI - Centro de Defesa da Propriedade intelectual - CEDPI (2013).

AUMENTO DO NUMERO DE DEPOSITOS DE MARCAS
DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

ANO PERCENTUAL (%)
2007 17%
2012 26%

De acordo, com a tabela seguinte da Assessoria de Assuntos
Econdmicos do INPI (AECON) de 2015 para 2016, houve uma variagao

percentual positiva de 5,1%, nos depdsitos de Marcas requeridos pelas

empresas de menor porte no Brasil,

depositadas no ultimo ano, conforme INPI (2017).

Tabela 3 - N.° de depdsitos de Marcas divididos conforme porte da

empresa para o periodo de 2015 e 2016

DEPOSITOS DE MARCAS DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

MICRO- EMPSE =A% MICRO-
ANO | EMPRESAs | PEQUENO EMPgERfE';DED TOTAL
PORTE
2015 40.402 13.842 10.612 64.856
2016 41.028 14.503 12.630 68.161

Fonte: INPI - Assessoria de Assuntos Econoémicos-AECON (2017)

Ademais,

este estudo se faz

totalizando 166.368 marcas

importante ao realizar uma

abordagem entre o tema do uso da gestao da propriedade intelectual

como uma das estratégias individuais de empresas e a ideia de que tal

cultura empresarial possa se configurar como uma importante forma de

protecao da propriedade intelectual.
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Essa importancia é ressaltada ainda, diante da escassez de
trabalhos com o enfoque especifico no uso da gestdo das marcas como
estratégia autbnoma das empresas de pequeno e médio porte. Uma prova
de tal constatacdo é apresentada por LOIOLA e MASCARENHAS (2013)
gue dizem que os estudos focados em sistemas de gestao de propriedade
intelectual das empresas localizados sdo, predominantemente, com foco
em paises, regioes e setores e uso de abordagens econ6micas e dados

secundarios.

Justifica-se também o estudo, tendo em vista que o direito de
uso da marca, precisa ser bem gerido por seus detentores, para favorecer,
de forma geral, o aumento de lucro da empresa, o seu marketing e uma
maior notoriedade da Organizacao frente aos consumidores, e ainda,
ajudar na manutencao e/ou crescimento da posicao da empresa no meio
comercial, ou seja: na sua vantagem competitiva frente a outros
mercados. Nao obstante isso, o trabalho poder trazer diversas vantagens
dentre a reducdao de custos com a protecdao da propriedade intelectual
além de outras relacionadas as estratégias que cada Organizacao elege

para si.

A justificativa do trabalho também se fundamenta em uma
perspectiva organizacional, onde a empresa estudada pode compreender
o estudo e tracar novas acOes estratégicas. Ja na perspectiva académica,

houve contribuicao sobre os estudos realizados.

Por fim, a dissertacao em comento apresenta grande valia ao
proceder a uma avaliacdo de quais seriam as melhores praticas na
protecdo dos seus ativos intangiveis, dentro de todo o contexto
administrativo e judicial existente no pais, atualmente, para empresas de
pequeno e médio porte adotarem, de forma a aumentar sua

competitividade.
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3. OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral do presente estudo é avaliar a importancia da
gestdo no uso das marcas, como estratégia de uma empresa de pequeno
e médio porte e o estudo de caso da marca ECOBAG, em uma empresa

gue se tornou médio porte de Belo Horizonte - MG.
Os objetivos especificos:

« Descrever e analisar a forma de gestdao da marca
ECOBAG em tal empresa,

» Descrever e sugerir possiveis praticas a serem utilizadas
na gestao dos seus direitos de propriedade intelectual (em especial

a marca objeto do estudo).

4. METODOLOGIA

Essa dissertacao seguiu os preceitos de VERGARA (2009), para
compor a pesquisa. A autora divide o capitulo de metodologia quanto aos
fins, quanto aos meios, técnica de coleta de dados e técnica de analise de

dados.

Quanto aos fins, trata-se de um trabalho classificado como
pesquisa descritiva, segundo Vergara (2009). Quanto aos meios, esta
pesquisa pode ser classificada como pesquisa de campo (com abordagem
qualitativa) e estudo de caso. A Unidade de analise foi uma empresa
(Imballaggio) e unidade de observacao, os entrevistados (o diretor
executivo da empresa, seu engenheiro de producao chefe, seu agente
(técnico) de propriedade intelectual, o advogado responsavel pelas acdes
judiciais de tutela da marca objeto do estudo. Além, de funcionarios do
INPI, de Belo Horizonte/MG e Rio de Janeiro/R] e funcionaria da FIEMG.

Vergara (2009) classifica ainda como pesquisa de campo aquela

em que uma investigacdo empirica é realizada no local onde ocorre um
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fenOmeno, neste sentido este trabalho pretende analisar o cotidiano e
historico de inovagbes da empresa Imballaggio Embalagens Ltda., onde

sera feito um estudo da protecdo dada a uma de suas marcas.

A técnica de coletas de dados envolveram procedimentos
metodoldgicos que incluiram a utilizacdo de fontes primarias, como:
entrevistas (através de questionarios) e pesquisas documentais, bem
como secundarias como: pesquisa bibliografica, analise de processos
judiciais, consulta a portais estaduais e federais e pesquisa jurisprudencial
em sites dos Tribunais Regionais Federais sobre demandas que envolvem
o INPI. O conteudo de fonte bibliografica foi usado para definir os

conceitos de instituicdes, organizacoes, propriedade intelectual e marcas.

Foi feita uma pesquisa bibliométrica, na qual se realizou uma
andlise de bases de dados, referentes ao periodo de 2016 a 2017,
coletados na base SPELL (Scientific Periodicals Eletronic Library), SCIELO
(Scientific Eletronic Library Online), bem como nos sites do INPI (Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual), do IBGE, da WIPO, da FIEMG
(Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais) e Portal de leis do
Planalto Federal e dos Tribunais de Justica de Minais Gerais e do Tribunal
Regional Federal da 1la regiao - Secao Minas Gerais e demais regides do

pais.

Dos dados obtidos nas entrevistas foi feita uma analise de
conteudo. Os roteiros de entrevistas foram direcionados a membros
chaves da Organizacao empresaria e constou de perguntas estruturadas,
versando sobre a estrutura organizacional, politica de P&D, planos de
inovacao, questdes de propriedade intelectual, portfdlio dos direitos de P.I

e procedimentos internos de producao de novos produtos.

Cumpre dispor que as entrevistas foram realizadas com o diretor
executivo da empresa de forma presencial e via questiondrios, enviados

por e-mail. Assim também, com o advogado da empresa. A entrevista
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com o engenheiro de producgao foi feita, somente, de forma presencial. Os
membros do INPI, bem como da FIEMG responderam perguntas através
de questionarios. As entrevistas com o corpo juridico da Organizacao
objeto do caso trouxeram perguntas ndo estruturadas. O questionario
feito para os representantes do INPI se deu com perguntas estruturadas

para o coordenador estadual de MG e para outros setores da Autarquia.

Por fim, no estudo de caso utilizou-se, também, da metodologia
desenvolvida por Yin (2011), que tem como caracteristica responder
perguntas em profundidade. O presente trabalho utilizou-se de um caso,
de uma industria mineira (hoje, de médio porte), do segmento de
embalagens de papel, para demonstrar a importancia da escolha criteriosa
de alguns fatores da propriedade intelectual, na interpretacao de dados

gue lhe garantam a melhor protecao possivel de seus direitos.
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5. REFERENCIAL TEORICO

5.1. O direito de propriedade intelectual

E indubitdvel que a economia do conhecimento vem ocupando cada
vez mais um lugar central no mundo. Consequentemente, de acordo com
GIMENEZ, BONACELLI e CARNEIRO (2013) (fl.02) os envolvidos pelo
assunto vem atribuindo muita atencao para diversos aspectos, como o
"estudo dos determinantes da inovacao e do aprendizado, assim como dos

direitos da propriedade intelectual".

Constatou-se que todo cenario de globalizacdo de mercados,
informacgodes, conhecimento, leis e outros, acaba por afetar, diretamente,
muitos aspectos do Direito da Propriedade Intelectual, como um todo, na
maioria dos paises no mundo. Com o Brasil ndo seria diferente, a
influéncia no seu direito patentario e marcario, em geral, sofre alteracdes
qualitativas e quantitativas. Assim, ja dizia MATIAS-PEREIRA (2011).

A primeira nogao trazida para o direito de propriedade intelectual
aparece na Convencao de Paris de 1883, na qual esta previsto no artigo 1,

paragrafo 2, que:

"a protecdo da propriedade industrial tem por objeto as patentes
de invengdo, os modelos de utilidade, os desenhos ou modelos
industriais, as marcas de fabrica ou de comércio, as marcas de
servico, o nome comercial e as indicacbes de proveniéncia ou
denominagdes de origem, bem como a repressdo da concorréncia

desleal”.

Segundo BARBOSA (2003), é a Convencdo que instituiu a WIPO
a que também dispde sobre a propriedade intelectual descrevendo o autor

0 seguinte conceito:
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"a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas; as
interpretacées dos artistas intérpretes e as execucbes dos artistas
executantes, aos fonogramas e as emissoes de radiodifusdo; as invencbes em
todos os dominios da atividade humana; as descobertas cientificas; os
desenhos e modelos industriais; as marcas industriais, comerciais e de
servico, bem como as firmas comerciais e denominacbes comerciais; a
protecdo contra concorréncia desleal e "todos os outros direitos inerentes a
atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literdrio e artistico"
(fl.10).

Ha que se falar ainda do denominado TRIPS!® (Trade-Related
Aspects of Intellectual Property Rights), que é um acordo sobre os
aspectos do direito de propriedade intelectual relacionados ao comércio
apresenta ja na sua la parte aspectos gerais e principios®® fundamentais

que regem o assunto.

No ambito da legislacdo brasileira, a Lei 9.279/96 nao conceitua
de forma determinada®! o termo objeto principal do presente trabalho, diz
em seu art. 1° que a lei regula direitos e obrigacdes referentes a
propriedade industrial. J4 em seu artigo 2° expressa que a protecao de
tais direitos se dara com base no interesse da sociedade e no
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Brasil, e em seguida passa a
enumerar as principais espécies dos referidos direitos, citados em

subcapitulo abaixo.

Como ja disposto de forma introdutdria, a nomenclatura utilizada

pela lei nacional % dispde sobre propriedade 'industrial', porém a

* De acordo com POLIDO (2013) a entrada em vigor do Acordo TRIPS, como um dos resultados da Ata Final da
Rodada Uruguai do GATT em 1994, iniciou e reforcou uma etapa primordial para a propriedade intelectual no
ambito internacional, pois indubitavelmente, procedeu a uma renovagdo e revisdo de fontes normativas e
principios fundamentais da matéria, além de institucionalizar o Direito Internacional da P.I. O TRIPS
representou um marco no tratamento especializado de tais direitos no cenario mundial do comércio.

*% Principios do Tratamento Nacional e da Nagdo Mais Favorecida. in: http://www.inpi.gov.br/legislacao-1/27-
trips-portuguesl.pdf . Acesso em 03/07/17

*! Muito embora ndo conceitue o termo propriedade industrial a Lei 9.279/96 o insere, para fins legais, na classe
de bens moveis, conforme dispde o art. 5° da referida norma

2 Lei 9.279 de 15 de maio de 1996, traz a seguinte definicdo no seu Art. 2° que diz: "A protecio dos direitos
relativos a propriedade industrial, considerado o interesse social e o desenvolvimento tecnologico e econdémico
do Pais, se efetua mediante: I - concessdo de patentes de invengdo e de modelo de utilidade; II - concessdo de
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denominacdo internacional (propriedade intelectual) € mais apropriada
pois demonstra que tais direitos ndo englobam, apenas, a industria
especificamente, mas também, dizem respeito a protecao de bens ligados
ao comércio, industrias agricolas e demais produtos naturais e/ou

manufaturados.

A nomenclatura propriedade intelectual também, se coaduna
melhor que a extensdo dada a tais direitos, pois atualmente, ha previsao
de outras espécies de direitos de propriedade intelectual que nao estao
expressos na legislacdo originaria e especifica sobre o tema. Logo,
verifica-se que esse rol de espécies desses direitos ndo é exaustivo e sim,

exemplificativo.

Importante também é a nocdo trazida pelo INPI (2014)%3

quando
define a propriedade industrial como: "sdo os direitos concedidos com o
objetivo de promover a criatividade pela protecdo, disseminacdo e

aplicacao industrial de seus resultados"” (fl. 05)

Independentemente da unicidade ou nao dos conceitos de
propriedade intelectual alguns aspectos sobre o tema sdo indiscutiveis. Os
direitos de propriedade intelectual s3o concedidos por prazo pré-
estabelecidos em lei, assim como o objeto de protecdo de cada um deles é
delimitado na legislacdo. Por fim, é unissono também, entre a doutrina, o
entendimento sobre a maioria dos principios que regem a tematica da

propriedade intelectual, como por exemplo o da territorialidade®*.

Ademais, cumpre ressaltar que a propriedade intelectual tem

como objetivos: fomentar o desenvolvimento, permitindo a disseminagao

registro de desenho industrial; 1II- concessdo de registro de marca; 1V - repressdo as falsas indicagoes
geogrdficas; e V - repressdo a concorréncia desleal."

» OMPI/INPIL. Curso DL 101P BR- Introduction 3V 2014. In: https://welc.wipo.int/acc/index jsf?lang=pt_br.
Acesso em 03/07/17.

* Os objetos protegidos pela propriedade intelectual somente tem validade no pais de depdsito, desde que
analisado e concedido sobre o tramites legais (f. 04) In: OMPI/INPI - Curso DL 101P BR - Introduction 3V
2014 in: https://welc.wipo.int/acc/index.jsf?lang=pt_br. Acesso em 03/07/17.
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do conhecimento; ensejar a transformacao do conhecimento em valor
para as Organizacdes e consumidores; e incentivar individuos e empresas
a descoberta, a criagao artistica e a invencao, na visao de BORHER, et al
(2007).

De acordo com MELLO (2009), a importancia econdmica dos
direitos de propriedade intelectual decorre do fato de representar um
direito de propriedade propriamente dita e, portanto, de atribuir ao seu
objeto as caracteristicas da apropriabilidade e da transferibilidade,

estabelecendo limites as fronteiras do bem imaterial.

Para BUSO (2011), quando se faz a opgao por registrar um
direito de propriedade intelectual uma Organizacao, pretende, quase
sempre, proteger suas invengdes, visando impedir que terceiros tirem
proveito, gratuitamente, dos esforcos despendidos no processo de
inovagdo. Para ele, existem varias razdes, por exemplo, para o

patenteamento: umas de cunho econdémico como:

"(1) posicdo fortalecida no mercado, (2) maiores possibilidades de
retorno de investimentos, (3) possibilidade de vender ou licenciar
a lInvencado, (4) instrumento legal contra contrafatores, (5)
incentivo a concorréncia para o desenvolvimento de novas

tecnologias ou aperfeicoamento das existentes".

E indispensavel entender cada vez mais o funcionamento do
sistema de propriedade intelectual para torna-lo, de fato, como uma
ferramenta de regulacdo efetiva para o desenvolvimento. Nesse sentido &
gue BORHER (2007) (fl.27) entende como "possivel e desejavel proceder
a avaliacdo racional do impacto das medidas relacionadas a propriedade
intelectual nas negociacboes internacionais". Portanto, percebe-se que
desde as nocgOes introdutdrias sobre o tema sdo varios os enfoques
importantes relacionados aos direitos da propriedade intelectual, que

influenciam na economia e comércio das empresas e Nagoes.
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5.2, Tipos de direitos de Propriedade Intelectual

Existem varias espécies de direitos de propriedade intelectual, as
mais conhecidas sao as patentes, desenho industrial, modelo de utilidade

e as marcas (ora, objeto deste estudo).

De acordo com JUNGMANN e BONETTI (2010), no Brasil, a
propriedade intelectual esta dividida em 03 ramos: 1) Direito Autoral, que
se divide em: direito de autor, direitos Conexos e Programa de
Computador; 2) Propriedade Industrial que se divide em: Marca, Patente,
desenho industrial, indicacdo Geografica, Segredo industrial & repressao a
concorréncia desleal e 3) Protecdo Sui Generis que subdivide-se em

topografa de circuito integrado, cultivar e conhecimento tradicional.

5.3. O direito de marca

Ja dizia o ilustre DENIS BARBOSA (2003):

"O conhecimento, a criacdo, ou o nome da coisa? De toda a
magica de um a invencdo nova, medicina que cura, maquina que
voa; de toda obra de arte eterna ou filme milionario; o que mais
vale é o nome da coisa. Assim diz quem vence na concorréncia,
produz para todos os mercados, e mantém a mais elevada taxa de
retorno: de todas as modalidades de protecdo da propriedade
intelectual, a marca tem sido considerada pelas empresas

americanas a de maior relevancia".

5.3.1. Conceito de Marca

O acordo TRIPS?® faz referéncia ao instituto marcario dispondo
sobre o0 mesmo na Secdo 2, do artigo 15 ao 21, e assim conceituando a

marca:

» Acordo TRIPS - O Decreto 1355 de 30 de dezembro de 1994 promulga a Ata Final que incorpora os
resultados da Rodada do Uruguai de Negociagdes Comerciais Multilaterais do GATT. In:
www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d1355.htm Acesso em 03/07/17.
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"Qualquer sinal, ou combinagao de sinais, capaz de distinguir bens
e servicos de um empreendimento daqueles de outro
empreendimento, podera constituir uma marca. Estes sinais, em
particular palavras, inclusive nomes proprios, letras, numerais,
elementos figurativos e combinagdao de cores, bem como qualquer
combinagdo desses sinais, serdo registraveis como marcas.
Quando os sinais nao forem intrinsecamente capazes de distinguir
os bens e servigos pertinentes, os Membros poderao condicionar a
possibilidade do registro ao carater distintivo que tenham
adquirido pelo seu uso. Os Membros poderdao exigir, como
condicdo para registro, que o0s sinais sejam visualmente

perceptiveis." (artigo 15)

O Art. 122 da Lei 9.279/96%° define o que é a marca registravel
pela lei brasileira: a) é o signo suscetivel de representacao visual; (vale
dizer, nao serao dignos da protecao os signos olfativos e outros “nao
suscetiveis de representacdo grafica”); b) destinado a distinguir produto

ou servico de outro idéntico ou afim, de origem diversa.

A definicdo para o INPI (2016) (fl.03)?’, referente & Marca é de
que ela "é, basicamente, um sinal usado para fazer a distincdo entre
produtos ou servigos oferecidos por uma empresa e aqueles oferecidos
por outra empresa"; conceituando melhor: "A marca é um sinal que
individualiza os produtos ou servicos de uma determinada empresa e os

distingue dos produtos ou servicos de seus concorrentes".

Saindo do campo juridico-legal pode-se frisar um outro tipo de
conceito, dado as marcas: OLIVEIRA e LUCE (2011) citam em seu
trabalho uma nocao trazida pela American Marketing Association (AMA)
gue definiu marca como um "nome, termo, design, simbolo ou qualquer
outro aspecto que identifica um produto ou servico de uma empresa como

distinto daqueles das outras (AMA, 2010)". Em uma seara mais informal

6 1ei 9.279/96 - Art. 122 - Art. 122. Sdo suscetiveis de registro como marca os sinais distintivos visualmente
perceptiveis, nao compreendidos nas proibi¢des legais. In:
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279.htm. Acesso em: 02/07/17.

27 OMPI/INPL Curso DL 101P BR- modulo 04- Marcas 4V. (2016). In:
https://welc.wipo.int/acc/index.jsf?lang=pt_br. Acesso em: 03/07/17.
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e popular cumpre citar também MARTINS E BLECHER (1997) quando
disseram que: "A pesquisa da Standard mostra que para 70% dos
consumidores boa marca significa qualidade, que compreende

durabilidade, higiene e controle de qualidade”. (fl. 49)

Sobre demais aspectos gerais do instituto da marca, pode-se
dizer que: o documento que concede uma marca denomina-se Certificado
de Registro de Marca. No Brasil, tal pedido deve ser feito junto ao INPI,
gque é uma Autarquia federal e responsavel pelo procedimento de
recepgao, analise, concessao e registro da marca. O prazo de concessao
de marca inicia-se da expedicdo do certificado de registro. O

Organograma abaixo demonstra a estrutura basica do INPI.

Figura 1: Organograma da divisao dos Setores do INPI
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Fonte: INPI, 2017.
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Conclui-se que o objeto de protecdo de uma marca €, portanto,
um signo distintivo de produto ou servico. As marcas se classificam,
)28

conforme a Lei de P.I. (propriedade industrial)“®, em marcas de produto e

servigos, marcas coletivas e de certificacao.

Por fim, deve-se dizer que para uma marca ser registrada é
preciso que ela obedeca aos requisitos da distintividade, novidade relativa,
liceidade, veracidade. O préprio INPI (2016)%° descreve tais caracteristicas
assim dispondo sobre as marcas: ela nao pode ser enganosa quanto a
origem, natureza, qualidade ou utilidade do produto ou servico ao qual
estd associado; nao pode ferir a ordem publica, a moral ou bons
costumes; deve ter a capacidade de distinguir os produtos ou servicos aos
guais se vincula e finalmente, ter um carater de distincdo em relagao a

outros sinais ja apropriados por terceiros.

5.3.2. Principais Tratados Internacionais relativos as
Marcas - O Sistema de Madri

Saindo do pressuposto de que entender o funcionamento do
sistema de propriedade intelectual é indispensavel para que este seja
confirmado como uma ferramenta de regulacdao efetiva, que propicia o
desenvolvimento das empresas e de um pais, conforme BORHER, et al
(2007); pode-se concluir, por consequéncia, sobre a necessidade de se
iniciar @ compreensao das Convencdoes e Tratados internacionais que

dispdem sobre o tema.

O direito de marca, por exemplo, é regido em nivel internacional,

nao apenas pela Convencao da Uniao de Paris, mas por mais de um

2 Art. 123. Para os efeitos desta Lei, considera-se: I - marca de produto ou servigo: aquela usada para distinguir
produto ou servico de outro idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa; Il - marca de certificacdo: aquela
usada para atestar a conformidade de um produto ou servico com determinadas normas ou especificacdes
técnicas, notadamente quanto a qualidade, natureza, material utilizado e metodologia empregada; e III - marca
coletiva: aquela usada para identificar produtos ou servicos provindos de membros de uma determinada entidade.
in http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9279.htm. Acesso em 03/07/17.

2> OMPI/INPI. Curso DL 101 BR- Médulo 04 - Marcas 4V. 2016 In: https://welc.wipo.int/acc/index.jsf?lang=pt_br
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Tratado internacional, a exemplo do GATT (General Agreement on Tariffs
and Trade), do Acordo TRIPS®*°, do Tratado de Madri, do Acordo de Nice,
entre outros. Tal fato demonstra que o direito de marca se relaciona,
diretamente, com normas de direito internacional, com regulamentos de
comércio exterior e com Organismos mundiais, que exigem, quase
sempre, uma harmonia de procedimentos visando um protegdao com maior

seguranca juridica para todos os envolvidos.

Outro ponto importante a ser ressaltado é o fato de os
detentores de direitos de propriedade intelectual, em todo o mundo, cada
vez mais, estarem efetuando os seus pedidos de depdsito de registro de
tais direitos, com base nas regras do chamado Sistema do PCT (Patent
Cooperation Trade)*' ou de pedidos de registro com base no Tratado de
Madri (especificamente para as marcas). Os Graficos abaixo demonstram
indices relacionados ao Brasil e EUA e depdsitos internacionais com base

em trés tratados.

** Acordo TRIPS (Acordo sobre os direitos de propriedade intelectual relacionados ao comércio), que versa

sobre o ambito de protecdo dada aos direitos de propriedade intelectual, observando-se os demais Tratados
gerenciados pela OMPI, sobre o tema. O TRIPS foi ratificado, em 30/12/94, pelo Brasil, pelo Decreto
1355/1994, conforme disposto pelo INPI (2016).

31 O Brasil é signatario do PCT desde 9 de Abril de 1978. O Tratado de Cooperacio em Matéria de Patentes, ou
PCT, foi firmado em 19 de junho de 1970, em Washington. Ele tem, atualmente, 148 paises membros.
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Grafico 4 - Dados de Pedidos de registro com base nos Tratados PCT,
Madri e Haia , no Brasil e nos EUA
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Fonte: WIPO, 2016

Dos dados acima verifica-se que os EUA fazem muito mais
depdsitos de marcas com base no Patent Cooperation Treaty (PCT) e no
Tratado de Madri, do que o Brasil (lembrando que este aderiu as normas
do PCT).

Ademais, em relagao a legislagcao internacional, sabe-se que o

procedimento de registro3? em si de uma marca é regulado pelo Tratado

2 "No Sistema de registro internacional das marcas o pedido é depositado no escritério da OMPI (WIPO), em
Genebra, e nesse requerimento sdo designados os paises membros dos tratados nos quais se deseja proteger a
marca". Inscreve-se a marca no registro internacional e notifica-se essa inscri¢do aos paises designados, os quais
tém-se a possibilidade de recusar a protecdo. O pedido € entdo examinado normalmente, como se tivesse sido
depositado diretamente nesse Instituto, em consequéncia, sdo aplicados os critérios nacionais habituais. Se um
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de Madri*? (1994), que se aplica a varios paises. Este, no entanto, ndo é
obrigatorio para o Brasil, posto que o pais nao é signatario desta

Convengao Internacional.

Pela sistematica do referido Tratado internacional destaca-se
como funcao do escritério internacional da OMPI recepcionar os
requerimentos de protecdo de marcas nos paises que assinaram o tratado,
para em seguida, analisar se aquele foi depositado corretamente, para sé
depois, entdo, inscrever a marca no registro internacional e finalmente,

comunicar tal fato aos paises requeridos.

Cumpre dizer que mesmo obtendo-se um registro de marca pelo
Sistema de Madri a sua protecao, em um pais especifico, sempre, fica a
mercé das leis e anadlise de cada Estado. Sao os escritérios nacionais de
registro de marca €é que analisam o0s requisitos primordiais de
registrabilidade. O procedimento do registro internacional das marcas

segue abaixo.

pais indeferir a protecdo, esse indeferimento € notificado ao solicitante e inscreve-se no registro internacional.
(in : Curso DL 101 BR- médulo 8 - Tratados Internacionais - (5V) 2016C OMPI/INPI. pag. 07).

3 Acordo de Madri Referente ao Registro Internacional de Marcas e Protocolo Relativo ao Acordo de Madri
Referente ao Registro Internacional de Marcas
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Figura 2: Procedimento de registro de Marcas pelo Sistema de
Madri.

g
0 depositante apresanta o pedido
de registro internacional no Escritdrio
Intemacional da OMPI, em Genebra,
e designa os paises uru;ludasujs
profeger sua marca,

[0} Escritério Internacional
inscreve a marca em seus
registros e transmite aos paises
‘designados.

‘Cada pais designada poos 89 reCUEar 8 protagar
‘& marca se ela nde preencher as condighes
egidas por sua legislagho, Ou seja, eles podem
procader ag exarme do cariter dislintivo da manca,
“do-cardter anganoes sloy verifica 5o ela ostd am

confilo com B marcas axslanies,

FONTE: OMPI/INPI- Curso DL 101 BR- médulo 8. Tratados Internacionais - 5V. 2016.

No entanto, deve-se ressaltar que é pressuposto de tal sistema
que exista primeiro, ao menos, um pedido de registro da marca no pais de
origem da mesma, para somente depois, poder ser requerido o registro
internacional. Portanto, o Sistema de Madri foi adotado para facilitar os
procedimentos de registro das marcas, em érgao de outro pais, diverso do

qgue requereu inicialmente o registro; embora haja uma espécie de relagao
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de dependéncia* entre os registros nacional e o internacional, pelo prazo

de 05 anos.

Ressalte-se que o Sistema de Madri traz um beneficio financeiro
para os titulares dessa espécie de direito de propriedade intelectual, pois o
escritdrio internacional permite ao requerente da protecdo marcaria que
pague, apenas, uma taxa para o registro internacional, que estendera este
ato, feito no escritério internacional, para os demais paises indicados,

guando da notificacao destes.

Ou seja, a sistematica do Tratado de Madri desburocratiza a
protecdo das marcas a nivel global, pois o solicitante ndao precisara enviar
documentos e pagamentos de taxas e tradugdes para todos os paises nos
quais deseja ver a marca registrada, uma vez que a notificagao do
escritdrio internacional, ja terd conferido tais etapas formais; permitindo
aos escritorios nacionais, apenas, que realizem a anadlise do conteldo do

pedido de registro.

Outra importante legislacao internacional que impacta na
protecdo do direito da Marca é o ACORDO de NICE?*®, que dispde sobre as
classes existentes nas quais uma marca pode ser registrada. Isso porque,
o escritdrio internacional da OMPI em sua analise do pedido de registro
internacional de uma marca tem como uma das suas fungoes, analisar se
os produtos e/ou servicos vinculados a tal marca estao na classe certa,
conforme a relagao trazida neste Acordo Internacional. De acordo com o
OMPI (2016) (fl.09)3¢, "o escritério internacional tem responsabilidade

total pela aplicacao consistente dessa Classificacao".

Novamente, cumpre dizer que o Brasil ndo € signatario do
Acordo de Nice, embora se utilize da classificacao estabelecida pelo

mesmo para a analise das dos pedidos de registro de marcas no Brasil.

 Essa relagdo de dependéncia entre os pedidos de registros ocorre por exemplo no caso de o pedido nacional
ser indeferido, o pedido internacional sera cancelado também apds o prazo de 05 anos.

% Acordo de Nice Relativo a Classificacio Internacional de Produtos e Servigos para fins de Registro de Marcas.
3¢ OMPI/INPI - Curso DL 101 BR- modulo 8 . Tratados Internacionais - 5(V) 2016.
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Portanto, percebe-se que o direito de marca é regulamentado
com base em varias normas internacionais, que podem possuir aplicacao

cogente ou ndo em relagdo as normas internas de cada pais.

5.3.3. Outros aspectos sobre marcas

Como ja exposto, no Brasil, a definicdo legal expressa para
Marca esta na Lei 9.279/96 que além da nocdo geral trazida no artigo

122, também, classifica a marca da seguinte forma:

"Art. 123. Para os efeitos desta Lei, considera-se: I - marca de produto ou
servigo: aquela usada para distinguir produto ou servigo de outro idéntico,
semelhante ou afim, de origem diversa; II - marca de certificacao: aquela
usada para atestar a conformidade de um produto ou servico com
determinadas normas ou especificacbes técnicas, notadamente quanto a
qualidade, natureza, material utilizado e metodologia empregada;, e III -
marca coletiva: aquela usada para identificar produtos ou servi¢os provindos

de membros de uma determinada entidade."

Verifica-se que esta é a classificacdo das marcas quanto a sua
natureza. Na Tabela abaixo pode-se verificar os pedidos de depdsito de

marcas no INPI divididos por tais espécies.
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Tabela 4 -Dados de Depdsitos de Marcas divididos por espécies

de Marcas
TOTAL DE DEPOSITOS DE MARCA POR NATUREZA DO PEDIDO E ORIGEM E NATUREZA JURIDICA DO DEPOSITANTE
NATUREZA DA MARCA
. Total geral
PRODUTO SERVICO COLETIVA CERTIFICAGAO
NAO RESIDENTE 20,205 8,275 3 1 28,490
PESSOA FISICA 363 147 510
PESSOA JURIDICA 19,342 8128 3 1 21,930
RESIDENTE 49,551 86,927 1,050 350 137,878
PESSOA FisICA 9,565 18,674 - 147 28,386
PESSOA JURIDICA 39,986 68,253 1,050 203 109,492
Associagdo com intuito no econdmico 504 2,741 141 13 3,309
Sociedade com intuito ndo econdimico 158 499 1 2 673
Cooperativa assim definida em lei 192 45 52 489
Instituigdo de Ensino e Pesquisa 72 47 5 556
f]rgﬁo Publico 47 269 13 ? 131
Microempreendedor Individual - MEI 4,769 7,614 191 56 12,630
Microempresa assim definida em lei 12,799 27,927 253 19 11,028
Empresa de Pequeno Porte assim definidas em lei 5,490 8,872 116 5 14,503
Pessoa Juridica 15,955 19,607 265 56 35,883
Total Geral 69,756 05,202 1,053 357 166,368
Fante: Instituta Naciona| da Propriedade Industrial (INPI). Elzbaraco: Assessoria de Assuntas Ecandmicas [AECON).
Notas: (1) Dados agregados das Estatisticas Mensais, extraidos do Sistema de Protocolo Automatizado; (2) A metodologia para elaboracdo dos pedidos de registros de marcas foi
revisada em Janeiro/2016. A partir dessa data, s30 considerados coma depdsitos de marcas todos os pedidos protocolados no més de referéncia, seguinda a metodologia das demais
formas de protecgo.

Fonte: INPI, AECON (2016).

Quanto a forma, a marca pode ser nominativa, figurativas (bi ou

tridimensionais) ou mistas.

Assim, deve-se ressaltar que existem varias classificacdes para
uma marca, como por exemplo, a que as dividem entre: as de alto
renome, as notoriamente conhecidas.?’ Existe ainda a classificacdo das
marcas como figurativa (que é representa um desenho, imagem, logotipo,
etc.), nominativa (que é uma palavra escrita representativa do signo que
se pretende registrar) e a marca mista (que é a combinacdo de letras

com imagem).

" Lei 9.279/96 - Art. 125. A marca registrada no Brasil considerada de alto renome serd assegurada protecdo
especial, em todos os ramos de atividade e Art. 126. A marca notoriamente conhecida em seu ramo de atividade
nos termos do art. 6° bis (I), da Convencdo da Unido de Paris para Protecdo da Propriedade Industrial, goza de
protecdo especial, independentemente de estar previamente depositada ou registrada no Brasil.
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Além disso, destaca-se que a marca deve ter duas caracteristicas
indispensaveis: ter cunho distintivo e ndao pode ser enganosa. BARBOSA
(2003) cita, especificamente, mais 01 requisito primordial (além da
distintividade e da veracidade) para se ter uma Marca: a novidade
relativa. Na legislacdo brasileira que regulamenta as marcas, ha

restricdes3® que impedem o registro de sinais como marcas, seja por

38 Art. 124. Ndo sio registraveis como marca:

I - brasdo, armas, medalha, bandeira, emblema, distintivo e monumento oficiais, publicos, nacionais,
estrangeiros ou internacionais, bem como a respectiva designacdo, figura ou imitacao;

II - letra, algarismo e data, isoladamente, salvo quando revestidos de suficiente forma distintiva;

IIT - expressdo, figura, desenho ou qualquer outro sinal contrdrio a moral e aos bons costumes ou que
ofenda a honra ou imagem de pessoas ou atente contra liberdade de consciéncia, crenga, culto religioso ou ideia
e sentimento dignos de respeito e veneragao;

IV - designac@o ou sigla de entidade ou 6rgdo publico, quando ndo requerido o registro pela prdpria
entidade ou 6rgéo publico;

V - reproducdo ou imitagdo de elemento caracteristico ou diferenciador de titulo de estabelecimento ou
nome de empresa de terceiros, suscetivel de causar confusio ou associacdio com estes sinais distintivos;

VI - sinal de carater genérico, necessario, comum, vulgar ou simplesmente descritivo, quando tiver relacdo
com o produto ou servi¢o a distinguir, ou aquele empregado comumente para designar uma caracteristica do
produto ou servigo, quanto a natureza, nacionalidade, peso, valor, qualidade e época de producio ou de prestacao
do servicgo, salvo quando revestidos de suficiente forma distintiva;

VII - sinal ou expressdo empregada apenas como meio de propaganda;

VIII - cores e suas denominacdes, salvo se dispostas ou combinadas de modo peculiar e distintivo;

IX - indicacdo geogréfica, sua imitacdo suscetivel de causar confusdo ou sinal que possa falsamente induzir
indicagdo geografica;

X - sinal que induza a falsa indicacdo quanto a origem, procedéncia, natureza, qualidade ou utilidade do
produto ou servigo a que a marca se destina;

XI - reproducdo ou imitacdo de cunho oficial, regularmente adotada para garantia de padrdo de qualquer
género ou natureza;

XII - reproducido ou imitag@o de sinal que tenha sido registrado como marca coletiva ou de certificacido por
terceiro, observado o disposto no art. 154;

XIII - nome, prémio ou simbolo de evento esportivo, artistico, cultural, social, politico, econdmico ou
técnico, oficial ou oficialmente reconhecido, bem como a imitacdo suscetivel de criar confusdo, salvo quando
autorizados pela autoridade competente ou entidade promotora do evento;

XIV - reproducdo ou imitagdo de titulo, apdlice, moeda e cédula da Unido, dos Estados, do Distrito Federal,
dos Territérios, dos Municipios, ou de pais;

XV - nome civil ou sua assinatura, nome de familia ou patronimico e imagem de terceiros, salvo com
consentimento do titular, herdeiros ou sucessores;

XVI - pseuddnimo ou apelido notoriamente conhecidos, nome artistico singular ou coletivo, salvo com
consentimento do titular, herdeiros ou sucessores;

XVII - obra literaria, artistica ou cientifica, assim como os titulos que estejam protegidos pelo direito
autoral e sejam suscetiveis de causar confusio ou associac@o, salvo com consentimento do autor ou titular;

XVIII - termo técnico usado na industria, na ciéncia e na arte, que tenha relacdo com o produto ou servigo a
distinguir;

XIX - reproducdo ou imita¢@o, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada,
para distinguir ou certificar produto ou servigco idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusio ou
associacdo com marca alheia;

XX - dualidade de marcas de um s6 titular para 0 mesmo produto ou servi¢o, salvo quando, no caso de
marcas de mesma natureza, se revestirem de suficiente forma distintiva;

XXI - a forma necessaria, comum ou vulgar do produto ou de acondicionamento, ou, ainda, aquela que nao
possa ser dissociada de efeito técnico;

XXII - objeto que estiver protegido por registro de desenho industrial de terceiro; e

XXIII - sinal que imite ou reproduza, no todo ou em parte, marca que o requerente evidentemente nao
poderia desconhecer em razdo de sua atividade, cujo titular seja sediado ou domiciliado em territério nacional ou
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auséncia de veracidade ou distingdo, seja por auséncia de licitude ou

disponibilidade.

O tempo ou prazo conferido, pela lei brasileira, para protecao da
marca devidamente registrada é de 10 anos3°, a contar do efetivo
registro, renovaveis por periodos iguais e sucessivos. Na verdade, o
tempo de protecao de uma marca deve ser visto como indeterminado,
desde que se renove periodicamente, o registro da mesma, nos termos da

lei.

5.3.4. O procedimento de registro de marca no INPI

O procedimento para se registrar uma marca esta disposto a
partir do art.129 da Lei de Propriedade industrial e € a concessao do
registro que garante ao titular da marca, o direito de uso exclusivo do
signo em todo o pais, bem como a possibilidade de impedir que outros
usufruam da mesma. A regra geral é pois, o principio da territorialidade.
Deve-se frisar que somente o registro efetivo da marca é que constitui o
direito de propriedade intelectual, o seu mero depodsito gera por tanto

apenas, mera expectativa de direito.

As etapas do procedimento do pedido de registro de uma marca
podem ser assim descritas: 1- efetua-se o depdsito do pedido*®, 2- ocorre
a publicacao do mesmo, na chamada revista de propriedade intelectual
(RPI), 3- entdo, da-se o exame do pedido, 4- em seguida pode ocorrer o
deferimento e por fim, a concessao ou contrariamente, pode-se da o
indeferimento. Havendo o indeferimento ¢é possivel se arquivar,
diretamente, o pedido, ou é possivel haver um recurso, que pode gerar a

concessdo do registro da marca ou novamente, o arquivamento.

em pais com o qual o Brasil mantenha acordo ou que assegure reciprocidade de tratamento, se a marca se
destinar a distinguir produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confusdo ou
associagdo com aquela marca alheia.

% Este também é o prazo (decenal) de prote¢do da marca no sistema internacional do Tratado de Madri.
%0 pedido de depésito do registro pode ser feito por formulério eletrdnico ou por papel, de forma fisica na sede
do INPI.
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O deposito do pedido de registro de marca pode ser feito pelo
interessado ou procurador. Depois, procede-se a uma analise das
formalidades do pedido, para que o mesmo seja, entao, publicado. Caso
os requisitos formais ndo estejam sendo cumpridos, o INPI fara exigéncias
de correcdo dos vicios, que deve ser atendida em 05 dias, para que o

pedido nao seja desconsiderado.

Cumpridos os requisitos formais, e publicado o mesmo na RPI, é
aberto o prazo de 60 dias, para que terceiros interessados possam através
da Oposicao, contestar o pedido. O prazo é contado da intimacao da
oposicao, que se da por manifestacdo formal. Independentemente da
realizacao da Oposicao ou nao, o exame do pedido de registro da marca
sera feito. Com base nas restricdes trazidas pela Lei € que o INPI deferira

ou ndo o pedido, através de uma decisdo administrativa da entidade.

O Grafico a seguir traz uma interessante relacao entre a origem
dos requerentes de pedidos de oposicdo (residentes) contrarios aos

pedidos de registros de marcas no Brasil:
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Grafico 5 - A oposicdo dos pedidos de registro de marcas relacionada com
a origem de seus requerentes no Brasil
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Fonte: INPI. CEDPI - (2013).

Cumpre dizer que antes dessa decisdao, é possivel a Autarquia
fazer exigéncias para dirimir duvidas sobre algum aspecto formal do
pedido ou é ainda cabivel um sobrestamento da analise, para solucdo de
outros pontos importantes relativos ao pedido, como por exemplo
aguardar uma decisdao final sobre o registro de uma signo similar

depositado anteriormente.

Dessa forma, se o pedido de registro da marca for deferido, o
INPI concede o prazo*! para pagamento das taxas finais, contados da
concessao do certificado do registro. Caso nao haja tal pagamento o

pedido é definitivamente arquivado.

Abaixo segue Figura sobre etapas do processamento do pedido

de marcas no INPI:

*L Art. 162 da Lei 9.279/96 - dispGe sobre o prazo de 60 dias mais um prazo extraordindrio de 30 dias para
recolhimento da taxa, contados da data da publicagdo na RPI.



Figura 3: Procedimento para Registro de Marca no INPI
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Fonte: INPI (2017).
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Por fim, deve-se dizer que se o pedido de registro for indeferido,
o requerente pode contestar tal decisdo do INPI, através de recurso
administrativo, no prazo de 60 dias a contar da publicacao da decisao na
RPI, nos termos do art. 212, da lei. A seguir apresenta-se um Grafico com
a relacao entre o percentual de depdsitos de marcas e o percentual de

indeferimentos de tais pedidos, com base em dados do INPI.

Grafico 6 - Dados sobre Indeferimentos de pedidos de marcas no Brasil
em 2016
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Fonte: INPI - AECON, 2017.

E possivel haver reconsideracdo da decisdo, da andlise recursal,
gquando entdo, o prazo para recolhimento das taxas finais do registro é
reaberto. No entanto, se da contestacdo, a decisdao ndo é reconsiderada,
mantendo-se o indeferimento, ndo havera mais recurso a ser interposto,

pois restara finalizada a seara administrativa.

N3o obstante, cumpre dispor que é cabivel um processo
administrativo de nulidade (PAN), porém tal via s6 pode ser adotada se

houver de fato a concessao do registro, nos termos dos artigos 168 a
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172%, da Lei 9.279/96. O Quadro abaixo traz dados sobre os principais
atos ou vias administrativas para se contestar decisdes do INPI, dispostos

para o procedimento de registro de marcas.

Tabela 5 - Dados de atos e processos administrativos de marcas
ano 2012.

DISPUTAS ADMINISTRATIVAS - 2012
ATOS No
OPOSIGCOES 13.125
RECURSOS 7.382
ADMPIT\ICZ:E'IIE;IS\?I‘[SVOS 3.228

Fonte: INPI. CEDPI, 2013.

Finalmente, adentrando-se na via judicial, deve-se ressaltar
sobre a possibilidade de, em 05 anos da concessao do registro, se interpor
a Acdo de Nulidade, descrita no art. 173%, da lei de propriedade
intelectual, na qual se fara o julgamento da legalidade ou ndo da decisao

administrativa que concedeu o registro da marca.

Para finalizar segue abaixo Grafico que demonstra o crescimento

das acgOes judiciais referentes ao tema de marcas no Tribunal Regional

*Secdo II. Do Processo Administrativo de Nulidade. Art. 168. A nulidade do registro serd declarada
administrativamente quando tiver sido concedida com infringéncia do disposto nesta Lei. Art. 169. O processo
de nulidade poderd ser instaurado de oficio ou mediante requerimento de qualquer pessoa com legitimo
interesse, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data da expedicdo do certificado de registro. Art.
170. O titular serd intimado para se manifestar no prazo de 60 (sessenta) dias. Art. 171. Decorrido o prazo fixado
no artigo anterior, mesmo que ndo apresentada a manifestacdo, o processo serd decidido pelo Presidente do INPI,
encerrando-se a instdncia administrativa. Art. 172. O processo de nulidade prosseguird ainda que extinto o
registro.

3 Secao III. Da Acao de Nulidade. Art. 173. A aclo de nulidade podera ser proposta pelo INPI ou por qualquer
pessoa com legitimo interesse. Pardgrafo tinico. O juiz poderd, nos autos da acdo de nulidade, determinar
liminarmente a suspensao dos efeitos do registro e do uso da marca, atendidos os requisitos processuais proprios.
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Federal da 2a Regiao, que julga as acdes judiciais no estado do Rio de

Janeiro, que envolvem o INPI.

Grafico 7 - Dados de Acdes Judiciais incluindo o INPI - TRF 22

Regido (engloba Rio de Janeiro e Espirito Santo)
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Fonte: dados apresentados pela dra. Marcia Nunes, Juiza Federal do TRF da 22 Regido, no evento de langamento do Centro de Mediagdo do INPI, em 12/3/2013.

Fonte: INPI.CEDPI- (2013).

5.4, Gestao do género propriedade intelectual e a gestao da
marca

Durante as pesquisas realizadas para o presente estudo
identificou-se trabalhos sobre a gestdo do género propriedade intelectual
e depois, de forma mais especifica, sobre a gestdao da espécie patentes.
No presente item tratar-se-a de tais aspectos, bem como, ao final, sera

dissertado sobre a gestao das marcas, especificadamente.

Partindo para a verificagao de discussdes sobre a gestao da
propriedade intelectual, como um todo, em relacao ao porte das
empresas, pode-se dizer que: hoje, o que se tem é a demonstracao de
gue setores e estruturas técnicas especializadas em propriedade
intelectual tem importancia fundamental na gestdao da propriedade
intelectual. Assim, o sucesso da gestao dos direitos de propriedade

intelectual esta, intrinsecamente, ligado as praticas adotadas, quase
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sempre, por uma grande empresa, que possui com mais facilidade setores

dedicados a gestao do direito de propriedade intelectual.

Conforme CHAMAS (2003) apud LOIOLA e MASCARENHAS
(2013) (fl.06):

"a existéncia de escritérios de PI e de transferéncia de tecnologia
(EPITT), ou seja, de estruturas que se responsabilizam pela PI e
pela Transferéncia de Tecnologia (TT) nas organizacbes, mostra-se

associada ao sucesso da gestdo dos ativos de PI e TT". (fl.06)

Porém, a maioria dos estudos sobre esses aspectos sdo feitos em
relacdo grandes empresas, nao se estendendo a casos de empresas de
menor porte. Para alguns, como BORHER et al/ (2007) (fl. 03), o
entendimento sobre o tema (inovacdo tecnoldgica e propriedade
intelectual) ainda tem sido escasso, tanto no que se refere a instrumentos
de protecdo, como no que diz respeito a elaboracdao de politicas
econdmicas, em ambito macro, bem como na formulacdo de estratégias

de gestao, na seara interna de uma Organizagao.

Reafirmando a ideia acima de que o assunto ndo é muito tratado
em OrganizagOes pequenas, para SATHIRAKUL (2006) o tema gestao da
propriedade intelectual deve dar atencdo especial, as empresas de
pequeno e médio porte, para estas alcancem novos mercados e agreguem
maior valor para a economia do pais, visando o aumento de sua vantagem

competitiva.

Ha quem ressalte ainda, outra limitacgdo do assunto, como
LOIOLA e MASCARENHAS (2013),(fl.04) que dizem das lacunas
encontradas em suas pesquisas, no que diz respeito a falta de estudos
sobre o sistema de gestdao de PI de empresas, pois estes estariam
concentrados em regides e paises, além dos empecilhos no acesso a
dados empresariais, e ainda no uso de dados secundarios, negligenciando-

se as abordagens do campo da gestao.
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Ademais, verifica-se que o tema demonstra uma discussao
limitada também quase sempre a espécie das patentes. FUJINO, STAL
(2007) (fl.03), quando citam Ben-Ami (2000) dispdem que: "em geral, as
opcoes estratégicas de um titular da patente incluem: a) exploracdo
propria da patente; b) o uso da patente para impedir sua exploracdo por
terceiros; c) transferéncia dos direitos a terceiros mediante compensacao
financeira; d) a concessao de licenca a terceiros, e€) o uso da patente na

constituicdo de uma nova empresa (start-up)."

Assim, se constatou na revisao bibliografica do presente trabalho
gue quando se fala em estratégia, a referida doutrina relaciona esta com a
titularidade de uma patente, sem estender o tema para as demais
espécies de direitos de propriedade intelectual, como marcas, desenhos
industriais e outros. Dessa forma, ha trabalhos que até citam o uso de
estratégias de gestao a serem adotadas, mas trazem recomendacdes para

uma espécie limitada do direito de propriedade intelectual.

4 sobre a

Percebeu-se também a existéncia de publicacdo *
necessidade de se utilizar os dados, contidos nos registros de concessao
de um direito de propriedade intelectual (mais especificamente, aqui
novamente, se fala, apenas, sobre as patentes); porém, nao se vislumbra
a indicacdo na doutrina, de que tal pratica deveria se enquadrar como
uma rotina de toda empresa. Ou seja, ndo se menciona que esta rotina da
empresa deva ser inserida na nogao de que a Organizacao, deva ter como

uma de suas estratégias individuais, a gestao da propriedade intelectual.

Verificou-se que o uso de informacao tecnoldgica contida em
documentos de patentes nao parece ser muito utilizada pelas empresas
nacionais, questdao que de acordo com Carvalho, Chamas & Buainain
(2005), apud BORHER et al (2007) envolve dois ambitos: o primeiro seria
identificar o uso de tecnologias em dominio publico ou cuja protecao esta

para vencer. Tal recomendacdao € uma pratica que pode ser adotada por

“ FRANCA; BARROSO e POLITANO (2014).
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empresas nacionais com custo pequeno®’. Assim, fala-se muito de praticas
a serem adotadas, mas quase nada sobre inserir tais praticas como partes

integrantes de uma estratégia empresarial autonoma.

Entrando para a questdo propriamente dita da gestao do direito
marcario, verificou-se que muito do que se fala dentro das Empresas,
sobre gestao de marcas, se da em especial, mesclando o referido tema
com questdes de marketing; o que por vezes denota que o assunto ndo é
tratado de forma independente, mas como um dos bragos da estratégia

de marketing das Organizacoes.

Um indicativo disso esta no fato de se encontrar trabalhos que
tratam a marca, simplesmente e tao apenas, como valor de marketing.
Assim, €& que Shankar, Azar e Fuller (2007), apud OLIVEIRA e LUCE
(2011) defenderam que a percepcao de marca deveria ser mudada de um
"simbolo de um produto para um recurso quantificavel" (fl. 04). Dessa
forma, nasceu o conceito de valor da marca (brand equity), o qual se
elevou a tema central na compreensao do valor de marketing, conforme
RUST, AMBLER, CARPENTER, KUMAR, SRIVASTAVA, 2004b; SHANKAR;
AZAR; FULLER, (2007), citados por OLIVEIRA E LUCE (2001) (FI1.04).

Ainda no campo da gestdao de marcas, MARTINS E BLECHER
(1997) trouxeram sugestdes para as Organizagdes seguirem neste
caminho, dizendo que: as organizagdes por estarem inseridas em um
meio (mercado) de constante evolucao e crescimento, precisam
desenvolver uma nova sistematica de administracdo que favoreca as

marcas e seu valor financeiro, através um gerenciamento centralizado.

Seguiram tais autores indicando algumas fungdes a serem
desempenhadas pelas empresas, citando as seguintes diretrizes: dar um
foco financeiro e econdbmico a marca, tomar decisbes que criem ou

alavanquem o valor da marca, de forma mais direcionada para

* BORHER, et al (2007) (fl. 05).
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consumidores; estabelecer um plano estratégico (de médio e longo prazo)
para a marca, com o fim de dar criacao e sustentacao ao seu brand

equity*®, de maneira que este contribua para lucro nas Organizacdes.

Enfim, defendem esses autores que, a todo tempo, sejam
tomadas decisOes, posturas e acgOes, pelas empresas, sempre com
enfoque nos riscos e beneficios de sustentacdo das marcas, partindo de
instrumentos contemporaneos de gestao e monitoramento, a exemplo da

mediacao do brand equity e customer equity.

Ademais, do estudo de MALVEZZI, ZAMBALDE e REZENDE
(2014) (fls. 01 e 13), verifica-se que, atualmente, o tratamento dado ao
assunto de gestdo de marcas é focado na busca de instrumentos para se
fomentar a estratégia de marketing da empresa. Esses autores dispdem
gue para a gestdo de suas marcas, algumas Organizagoes utilizem de
condutas na aérea de Marketing: "As principais praticas de marketing
identificadas por eles foram: inventario e classificacdo de patentes,
agentes de inovagcdo, comunicacao integrada de marketing, vitrine
tecnoldgica, resumo executivo de patentes, promocdo de eventos e visitas

institucionais".

Logo, verifica-se que quase nunca se adentra, no uso da gestao
de marcas como uma estratégia empresarial propriamente dita, de modo
a se fomentar, por consequéncia, varias outras searas estratégicas da
empresa, o que sucederia de um resultado quase que indubitavel dessa

pratica.

Essa visao pode ser extraida ainda da ideia dos mesmos autores
MALVEZZI, ZAMBALDE e REZENDE (2014) supracitados, quando dispoem
sobre a auséncia de discussao de alguns aspectos importantes na gestao

das marcas, em especial no processo de inovacao nas Universidades,

% Para MARTINS E BLECHER (1997) (fl. 15): "Brand equity deve ser entendido como o conjunto de ativos
ligados a0 nome ou simbolo de uma marca que sdo adicionados ao valor dos produtos e servicos de uma
empresa. Pode ser definido como a somatdria dos seguintes fatores: conhecimento da marca, lealdade a marca,
qualidade percebida.”
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vejamos: "aspectos como pesquisa de mercado, inteligéncia competitiva,
gestao de produtos e de marcas, comunicacdo, precificacdo,
estabelecimento de segmentos e mercados-alvo e criacao de valor para o
cliente sdo subestimados por pesquisadores e demais atores do processo
inovativo na universidade", para MALVEZZI, ZAMBALDE e REZENDE
(2014), (fl.08).

Mas ainda que alguns fatores primordiais nao sejam muito
discutidos no meio académico, como sugerem 0s autores acima, o que se
percebe, hoje, quando se chega perto do tema 'o uso de gestao da
propriedade intelectual como estratégia de uma Organizacao', é que este
assunto é sim, aplicado em relacdo ao processo de inovagao
desempenhado nas Universidades, e muito mais do que nas empresas,

principalmente quando se trata daquelas que sao de menor porte.

Por outro lado, AAKER E JOACHIMSTHALER (2000) dao um novo
enfoque para o tema gestdo de marcas dispondo sobre a importancia do
gerenciamento da marca abandonar a ideia de ser de cunho tatico e
passar a ser estratégico, de modo a ser liderado pelos patamares
superiores da Organizacao e do gerenciamento da marca ser mais
abrangente e mundial, deixando de ter um foco local e restrito, de
maneira a priorizar variados produtos, mercados e paises. Defendem os
autores que a gestao de marcas siga uma estratégia menos guiada pelos
resultados de vendas e participacdo no comércio focando seu

direcionamento para a "identidade de marca".

Em uma seara mais interna, ou seja, encaminhando-se para uma
seara micro, constatou-se que a propriedade e a gestdao dos ativos de PI
estdo fortemente ligadas ao sucesso organizacional, embora seus
impactos, especialmente das patentes, nao sejam diretos, nem universais,
variando por tipo de tecnologia, estrutura competitiva da indUstria, porte
conforme LOIOLA E MASCARENHAS (2013) (grande ou pequena) e tipo da
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empresa (nacional ou multinacional), de acordo com Bessen & Meurer
(2008); Herscovici (2007) e Mello (2009).

Para SATHIRAKUL (2006), as principais metas relacionadas ao
desenvolvimento dos negdcios nas empresas, hoje em dia, sao produto de
aceleracao e da entrada destas em novos mercados, Assim, defender
posicoes de mercado, criar parcerias valiosas e definir padroes de
tecnologia para a industria é algo fundamentalmente buscado pelas
empresas. Para o autor, tal fato se aplica para empresas de todos os

portes, grandes, médias, pequenas.

E fato que as marcas bem sucedidas, sdo as que arrebatam
consumidores dos seus concorrentes (seja com uma grande frequéncia ou
quantidade), estando sempre uma estagio mais alto nas suas
expectativas, principalmente, quando o assunto é inovagdes continuas e
tangiveis no aperfeicoamento dos seus produtos, é o que também defende
MARTINS E BLECHER (2007).

Partindo do pressuposto de que as inovacdes tecnoldgicas
passaram a ser um aspecto essencial na quantificacdo das vantagens
competitivas no comércio mundial, conforme diz MATIAS-PEREIRA (2011),
pode-se afirmar, que atualmente, em um contexto de economia global
competitiva, os paises devem promover uma politica de inovacdo nas suas
empresas. No entanto, este mesmo autor sustenta que no Brasil, ainda é

bem fragil base de pesquisa empresarial.

Para ele as politicas publicas podem ainda ser mais orientadas
para a area de propriedade intelectual de modo a cumprir melhor seu
papel, em termos institucionais e de fomento a inovacdo. Para
SATHIRAKUL (2006), atualmente, para as Organizacdes se manterem em
vantagem competitiva, todos os paises devem de promover a inovacao

nas empresas (em especial as de menor porte), para que se possa criar
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novos mercados e de maior valor, principalmente, em razao da economia

global ser cada vez mais competitiva.

6. 0 USO DA GESTAO DOS ATIVOS DE DIREITO MARCARIO
COMO ESTRATEGIA AUTONOMA DA ORGANIZACAO

O presente capitulo visa dissertar sobre a ideia de que a gestao
do direito de marca deve ser tido como ponto central dentro das
empresas, de modo a ser mais do que uma mera parte integrante de uma

das outras estratégias da Organizacgao.

E fato que as marcas sdo um tipo de instrumento para que as
Organizacdes se comuniguem e possam atrair clientes para seus produtos
ou servicos. Ja se detectou também, que ter uma estratégia e praticas de
marketing em uma empresa, para a promogao e comercializacao de ativos
decorrentes de patentes, marcas e outros direitos intangiveis, é algo

divulgado e recomendavel.

Ademais, ressalta-se que para MARTINS E BLECHER (1997) as
principais e melhores marcas do mundo possuem, em regra, as seguintes
e principais caracteristicas: conseguem reter e atrair investidores, sao
detentoras de alguma tecnologia, investem adequadamente em pesquisa
e desenvolvimento, conhecem perfeitamente seu ambiente estratégico,
utilizam seus ativos com sabedoria, distribuem seus produtos com

eficiéncia da logistica, possuem eficiente estrutura de pds venda.

Uma das principais discussdes sobre a gestao da propriedade
intelectual de forma estratégica dentro de uma empresa mostra que o
principal foco da Organizacao, com isso, é extirpar concorrentes do
mercado. Pois assim, protegendo-se a propriedade intelectual, poder-se-ia
ganhar posicoes majoritarias entre os clientes e entdo, seria possivel a
empresa cobrar precos mais altos por seus produtos ou servigos e, por

consequéncia, aumentar os seus lucros.
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Porém, estudos mostram que essa ndo deve ser a principal e
muito menos, a Unica estratégia na gestdao e protecdo da propriedade
intelectual, conforme dispde, por exemplo, FISHER III e OBERHOLZER-
GEE (2013).

Nessa mesma linha, COELHO e DIAS (2016) indicaram, porém
em outra seara, ou seja, em relacao aos Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) que a eficiéncia nos procedimentos de transferéncia de tecnologia
esta fortemente ligada com um interesse prioritdrio na agenda da
Instituicdo. Dessa forma, nada impede que se estenda tal raciocinio para
as Organizacbes empresariais, de modo a levar a conclusao de que a
opcao por fazer a gestdo de marcas como ponto fulcral na empresa

depende do seu proéprio interesse.

Avancando no assunto, FISHER e OBERHOLZER-GEE (2013)
defendem uma teoria de que nenhuma estratégia é autossuficiente para
uma Organizacdo, ou seja, uma ndo é melhor que outra. Relatam tais
autores que nao ha estratégia ideal para todas as ocasides da
Organizacdo, a mais indicada dependera do contexto e, escolher uma

delas exige comparar seus custos e beneficios de curto e longo prazo.

Como exposto anteriormente, a importancia de um direito de
propriedade intelectual depende muito da estratégia dada pelo seu
depositante (seja ele um inventor independente, uma universidade ou
uma empresa), assim é dito por FRANCA, BARROSO e POLITANO (2014).
Logo, é possivel se concluir que os resultados positivos obtidos de um
direito marcario, depende da estratégia utilizada para geri-lo, e de uma
forma mais ousada, poder-se-ia dizer que quanto mais a estratégia de
gestao for o foco da empresa, menos chance ha de erros e tropecos na

protecao do intangivel.

Sem duvida a gestdo estratégica da propriedade intelectual, no

gue diz respeito aos sujeitos envolvidos no processo, € mais facilmente
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alcancada se todos os envolvidos nos nichos da empresa, no ambito da
inovacdo, se comunicar entre si, inclusive o setor juridico. E preciso que
todos aprendam a linguagem do outro, de forma a extrair a melhor
estratégia para o direito de propriedade intelectual da Organizagao, de
acordo com FISHER e OBERHOLZER-GEE (2013).

J& quanto a importancia de se verificar a abrangéncia do
portfolio de seu ativos intangiveis, como parte da gestdo estratégica dos
direitos de propriedade intelectual em uma empresa, pode-se citar
MARTINS E BLECHER (1997), para os quais marcas com uma grande
variedade de modelos ou versdes (e aqui, ndo confundir com produtos),
além de gastos de manutencdao de imagem muito grandes, acaba por
enfraquecer o ambiente propicio a disseminacao das commodities, em
especial, quando nao se tem uma boa estrutura financeira e um marketing

de qualidade, para geri-las.

O ideal para outros estudiosos seria adotar uma estratégia de
fazer submarcas. O que é visto como bom, pois permite a empresa,
empenhar-se nas oportunidades de mercado e ainda, com pouco custo
para a organizacao, pois se investiria pouco em torno das marcas centrais.
Isso ensejaria que, acaso o campo de mercado encontrado evoluisse, a
Organizacdo também cresceria, de acordo AAKER E JOACHIMSTHALER
(2000).

Nao obstante, ainda conforme FISHER III e OBERHOLZER-GEE
(2013) toda Organizacdo deve levar em conta, como uma estratégia de
gestdo da propriedade intelectual, a cessao, ou seja, a transferéncia do
direito de propriedade intelectual para outra empresa, para a qual a
titularidade seria mais vantajosa e o licenciamento do direito (inclusive,
para os concorrentes mesmos); usando o direito como um veiculo para
organizar o lucro, além de permitir o aprimoramento das colaboragoes

com concorrentes, fornecedores, clientes.
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Assim, para AAKER E JOACHIMSTHALER (2000) a estratégia da
marca deve ser vista sob 03 perspectivas: uma sobre a visao dos clientes
e consumidores, uma sobre o enfoque dos concorrentes e uma proépria
autoanalise. Por isso mesmo, tais autores notaram que algumas empresas
tem repartido a estratégia da marca, da implementacao do programa de
marketing. Assim, a manutencao da identidade da marca, bem como sua
coordenacao em relagao a produtos e frente o mercado, seria fungao o
gerente de marca. Ja a estratégia da marca, pertenceria a outra geréncia
e estaria ligada as pesquisas estratégicas, a valoracdo da marca e
finalmente a concretizacdao de taticas ou de unidades funcionais da
Organizacao, conforme defenderam AAKER E JOACHIMSTHALER (2000).

Outra importante questao trazida é a necessidade de se ter
dentro das OrganizacOes 'escritorios de propriedade intelectual' e de
transferéncia de tecnologia, assim denominados por Chamas (2003) apud
LOIOLA e MASCARENHAS (2013). Tais autores defendem que a presenca
dessas estruturas dentro das empresas esta ligada ao sucesso da gestao
dos ativos de PI e transferéncia de tecnologia (TT). Tais escritorios para
eles ficariam por conta da implantacdo e monitoramento de politicas e
praticas organizacionais sobre tema, trazendo mais consonancia entre as

funcdes da propriedade e as missdes e objetivos da empresa.

Um ponto, também, levantado como recurso de gestao
estratégica seria o mapeamento de propriedade intelectual. FRANCA,
BARROSO e POLITANO (2014) propuseram em seu trabalho uma
metodologia que garantiria uma enorme quantidade de dados
complementares que seriam bastante relevantes no planejamento
estratégico ou a elaboracdo de um "Technology Roadmap" para a
empresa. Ademais, tais autores defendem que essa andlise extensiva é
um procedimento que enseja incrementar o desenvolvimento técnico,
dando para a empresa uma nogao sobre o territério de propriedade

intelectual existente para se inovar.



66

Outro cenario encontrado na elaboracdo do presente trabalho e
em especial deste item foi enfoque de cunho concorrencial que é dado aos
direitos de propriedade intelectual, ou seja, particularmente, a ligacao
entre protecao juridica e poder de mercado dos titulares de direitos.
MELLO (2009) apresenta uma anadlise no campo microecondmico,
buscando verificar em que hipdteses a protecao legal é eficaz e o quanto a
perspectiva dessa protecao influi nas estratégias (de inovacao ou ndo) das

firmas.

No referido artigo, MELLO (2009) dispde que os impactos da
protecdo juridica (na relacdo entre PI com poder de mercado) nao sao
diretos, nem absolutos, sendo ainda fortemente condicionados pelos
padrdes de concorréncia setorial e caracteristicas da tecnologia
principalmente. Assim, verifica-se que o sistema juridico de protecao dos
direitos da propriedade intelectual tem forte ligacao com a questao da

estratégia de gestao dos referidos direitos pelas Empresas.

Ademais, no campo juridico verificaram-se discussdes sobre a
relacao entre protecdo da propriedade intelectual e estratégia empresarial.
Nesse aspecto identificou-se que o grau de vontade de encarar demandas
judiciais envolvendo direitos de propriedade intelectual depende muito do
poder de resposta do sistema judicial para punir infracdes, o que também
afeta os custos de defesa dos direitos. Nessa mesma linha segue MELLO
(2009) dispondo que os pilares de um sistema juridico de protecao a
propriedade intelectual podem tornar mais forte ou mais fraco a protecao

de tais direitos.

Por isso mesmo, a entrada de consultoria juridica no processo de
inovacao deve ocorrer de forma antecipada ao que normalmente ocorre,
ou ao menos concomitante. Isso permite que os beneficios de um direito
de propriedade intelectual possa ser usado de forma mais estratégica para

a empresa, gerando-lhe os lucros tao desejados advindos de tais direitos.



67

Concluindo a referida ideia acima, FISHER III e OBERHOLZER-
GEE (2013) (fl.08) complementam tal nocao ao dizerem que os produtos e
servicos podem ser concebidos de uma forma que reflita nao apenas a
demanda de mercado, mas "também as oportunidades legais para

explorar o direito de propriedade intelectual resultante”.

Portanto, o que se percebe dos estudos realizados para a
presente dissertacdo sao discussdes mais focadas para o género da
propriedade intelectual como um todo, como género, algumas vezes, no
maximo, com enfoque nas patentes. Ademais, sdo estudos feitos com
base em grandes empresas, que possuem marcas mais solidificadas, e

nao, em Organizacoes de porte menores.

Nesse ponto é que CARVALHO, SALLES-FILHO E FERREIRA
(2005) dispdoem que o sistema de protecdao a propriedade intelectual
tem se mostrado decrescente em relagdao aos tamanho das Organizagoes.
De acordo com os autores acima apud BORHER et al (2007) (fl.05):
"Menos de 10% das grandes empresas protegeram inovacbes por
patentes ou desenho industriais entre 2000 e 2004, proporcao que desce
para 4,4% no caso das médias empresas, de 2,1% para as pequenas

empresas € menos de 1% para as microempresas brasileiras."”

Dessa forma, o que se verificou é que ainda ha uma certa lacuna
sobre o tema de utilizacdo da gestdao das marcas como uma estratégia
especifica e individualizada de empresas que ndo se configuram como
grandes Organizagoes. Conforme dispdoe AAKER e JOACHIMSTHALER
(2000): "A identidade da marca é para a estratégia da marca, aquilo que
a intencdo estratégica é para a estratégia empresarial." Logo, tal ponto

precisa ser melhor discutido.

Ademais, a disseminacao da importancia de se ter uma cultura
de protecao intelectual e de favorecimento da transferéncia de tecnologia

tanto nas empresas, quanto na sociedade e no governo, tem estrita
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ligacao com o incentivo que deve ser dado ao processo de inovagao para
estruturar um desenvolvimento social e econdmico sélido de uma Nacao
prospera, de acordo com RODRIGUES (2014).

E pois indispensdvel que as OrganizacBes priorizem, em suas
estruturas internas, conceituacdes, praticas, planos e uma politica
autbnoma e independente das demais estratégias empresariais, para a
gestao das acOes de Propriedade Intelectual/Patentes, de acordo com
MATIAS-PEREIRA (2011).

Finalmente, é preciso que haja uma cultura arraigada dentro das
empresas de protecao de seus ativos de propriedade intelectual, para que
desde os empregados, até a alta cupula da Organizacdo sejam, conforme
HERNANDEZ (2002), conscientes da representatividade ndo sé das marcas
(mas de todos os direitos de P.I) e o que eles devem significar para seus
consumidores, de modo que suas agoes reflitam a realidade da empresa e

a veracidade de produtos.

7. AMBIENCIA DA PESQUISA - A INDUSTRIA IMBALLAGGIO
LTDA.

A Organizacao objeto do estudo é uma sociedade empresarial
limitada*’, que atua no seguimento de embalagens, em especial de papel,
no estado de Minas Gerais. E sucessora de uma industria paulista a qual
vendeu seu patrimonio para o atual diretor executivo da empresa, em
1996, quando naquele ano esta passou, entdo, a ter sua sede em Belo

Horizonte.

Hoje, a industria fabrica a mais variada linha de embalagens e
artefatos de papel, fornecendo produtos a clientes situados em
praticamente todos os estados do Brasil em regime de entregas "Just-in-

Time" e para alguns paises do exterior, como Chile, Paraguai e Colombia.

" Imballaggio Ltda. - Disponivel em: < http://imballaggio.com.br/site/home/> Acesso em 04/07/17.
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Na sua carteira de clientes estdao industrias do ramo da mineragao,

agricola, alimenticio, dentre outros.

Desde entdo, a Industria vem se destacando no mercado,
produzindo produtos com base em certificacdes*®. Deve-se ressaltar que
por estar em um segmento empresarial (producao de embalagens) que
tem a fama de ir contra os ideais de producao ambientalmente correta,
um dos principais compromissos da Organizacao é ter um processo
produtivo, do inicio ao fim, ambientalmente correto, procurando chancelar

sua producao, com a ideologia de "produto verde".

Verifica-se que alguns de seus produtos foram desenvolvidos
internamente por uma pequena equipe de colaboradores e funcionarios,
através de inovacao (quase sempre, de cunho incremental), o que fez com

9

que a referida empresa ganhasse varios prémios*® no que se refere a

Inovacdo, o ultimo deles recebido, em 2017, na Alemanha®°.

Assim, verifica-se dos documentos de pedidos de depdsitos e de
registros de direitos de propriedade intelectual obtidos pela empresa, que
ha alguns anos, a referida industria comegou a construir um portfélio de
direitos de propriedade intelectual (patentes, desenho industrial e
MARCAS), mostrando o seu interesse de proteger tais ativos advindos dos

mesmaos.

Hoje, a Organizacao realiza a gestao (ainda que de forma
singela) de cerca de 40 espécies de direitos imateriais. Dentre pedidos de
registros de patentes, desenhos industriais e marcas, estd o caso da
marca ECOBAG, um dos mais antigos registros da Organizacao e ora

objeto do presente estudo.

* FSC, IS0 9001, SEDEX Global
* Prémio da Associacio Brasileira de Embalagens- ABRE (de 2014 e 2014) no quesito embalagem inovadora
% prémio da Organizacdo Mundial de Embalagem World Packaing Organization (WPO).
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7.1. O Cenario da Induastria em Estudo

A seguir tratar-se-da do contexto econbémico em que a
Organizacdo do presente caso esta inserida. Para isso, apresenta-se um
trecho do livro de MARTINS E BLECHER (1997) que ja dispunha sobre a

importancia do seguimento industrial trazido nesta dissertacao vejamos:

"A disposicdo de assumir riscos inteligentes é "peca de caca" cada
vez menos encontrada nos diversos escalbes das empresas.
Existem, porém, recompensas milionarias para aqueles que tomam
decisbes - decisbes certas, naturalmente. Basta notar o
crescimento estrondoso e diversificado do varejo mundial,

inddstria de embalagens, design, software, hardware, telefonia,

etc. com o volume milionario de dinheiro envolvido nos
meganegocios de fusdes e aquisicoes. " (fl. 16). Grifos desta

autora.

Seguem alguns dados sobre o ramo e porte da empresa objeto
do estudo de caso. Conforme dados do IBGE, em 2013 haviam cerca de
5,4 milhdes de empresas e organizacdes no Brasil, com pouco mais de 55
milhdes de pessoas ocupadas. O setor de industria de transformacado, o
gual abrange o segmento de industrias de celulose, papel e produtos de
papel, no qual estdo inseridas as industrias de embalagens, responde por
8,28% do total de empresas e 17% do pessoal ocupado, o que reforga sua
relevancia dentro do contexto da economia brasileira, conforme ¢&

destacado nas Tabela 6 e grafico 8, a sequir:

Tabela 6 - Distribuicao de empresas, organizacoes e pessoal

ocupado no Brasil por setor (2013-2014):
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Numero de empresas e organizacoes por setor e pessoal ocupado
Brasil - Total - 2013
Faixas de pessoal ocupado total Empresas Pessoal ocupado
e eoutras Y% Total total %Total
secOes daclassificagdo de atividades organizacdes em31.12
2013
Total 5392 234 100% 55 166 521 100%
Secoes da classificacdo de atividades
A Agricultura, pecudria, produgéo florestal, pesca e aquicultura 106 080 1.97% 585 356 1%
B IndUstrias extrativas 11224 0.21% 245415 0%
C IndUstrias de transformagao 446 716 8.28% 9 114 022 7%
D Eletricidade e gas 2287 0.04% 129 504 0%
E Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e descontaminagdo 1117 0.21% 411465 1%
F Construgdo 246 530 4.57% 3504 112 6%
G Comércio; reparagdo de veiculos automotores e motocicletas 2200 546 40.81% 12 140 765 22%
HTransporte, armazenagem e correio 237585 4.41% 2817781 5%
I Alojamento e alimentagdo 326 821 6.06% 2269820 4%
J Informagéo e comunicagéo 151881 2.82% 1091628 2%
K Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados 79 937 148% 1086 151 2%
L Atividades imobiliarias 68 960 128% 264 178 0%
M Atividades profissionais, cientificas e técnicas 270 786 5.02% 1399 064 3%
N Atividades administrativas e servicos complementares 459 349 8.52% 5016 973 9%
O Administragdo pUblica, defesa e seguridade social 17972 0.33% 7788 087 14%
P Educagéo 130 080 2.41% 2939904 5%
Q Satde humana e servigos sociais 159 970 2.97% 2505558 5%
R Artes, cultura, esporte e recreagéo 71736 133% 327004 1%
S Outras atividades de servigos 392410 7.28% 1527 641 3%
U Organismos internacionais e outras instituigdes extraterritoriais 247 0.00% 2093 0%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Metodologia das Estatisticas de

Empresas, Cadastros e Classificagoes, Cadastro Central de Empresas 2013-2014.
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Grafico 8 - Distribuicdo de empresas e organizagdes no Brasil por setor.

Fonte: IBGE, 2014.

B A Agricultura, pecuaria, produgSe florestal, pesca e aquicultura
B B Indistriss extrativas
CIndistriasde transformacdo
B D Eletricidade egas
w E Agua, esgotn, atividades de gestdn de residuos e descontaminacdo
H FConstrugo
m G Comércio; reparag 8o deveiculos automotores e motodicetas
B H Transporte, Srmazenagem ecomeio
u | Algjamento e alimentacio
B J Informag 3o e comunicacio
B K Atividades financeiras, de seguroz e servigosreladonados
L Atividades imobiliarias
® M Atividades profissionais, cientificas e técnicas

B N Atividades inistrativas e servipos ares

= O Administracdo plblics, defesa e seguridade sodal
® P Educacio
® 0 Salde humana esenvicos sociais
= R Artes, cultura, esporte erecreacio
5 Qutras atividades de servipos

= U Crganismosinternacionais e outras instituicles extraterritoriais

Dentro do setor de industria de transformacgao, nos ultimos anos,

mesmo o pais vivenciando instabilidades econ6micas, tanto devido ao

contexto interno como externo, observa-se constante e significativo

crescimento do setor de celulose, papel e produtos de papel nos 12 meses

abrangidos entre Margo de 2016 a Marco de 2017, com crescimento bruto

de 2,7% e na contramao da maioria dos outros setores, conforme

indicado na Tabela 7 e grafico 9, a segquir:

Tabela 7 - Desempenho econbémico por segmento no setor de

industrias de transformacao - periodo Marco/16 a Marco/17
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Bens Intermediarios por Atividade Mensal (1) Acumulado (2) Ultimos 12 meses (3) Margo 2016 | Margo 2017
Jan Fev Mar Jan-Jan |Jan-Fev [Jan-Mar |Até Jan |(Até Fev |Até Mar 100 Atual
Inddstrias extrativas 12.6 4.9 7 12.6 8.8 8.2 7.3 -6.2 -4.30 100.0 95.7
Produtos alimenticios 2.8 7.6 7.2 2.8 2.4 4.2 5.2 4.3 4.20 100.0 | 1042
Produtos téxteis 11.4 1.4 6.9 11.4 5} 6.4 -1.8 -0.6 1.60 100.0 101.6
Celulose, papel e produtos de papel 5.6 5.2 4.6 5.6 0.3 1.7 3.4 2.4 2.70 100.0 102.7
;iigﬁ;i’;?‘fg?; derivados do petrdleo e -13.1 -11.8 7.8 -13.1 -12.4 | -10.9 -12 -13 -12.60 100.0 87.4
Outros produtos quimicos 2.3 -3.9 2.6 2.3 -0.3 0.4 -0.4 -0.6 0.00 100.0 100.0
Produtos de borracha e de material plastico 2.3 1.2 5.7 2.3 1.8 3.2 -5.6 -4.3 -2.20 100.0 97.8
Produtos de minerais ndo-metélicos -1.8 -5.4 0.1 1.8 3.6 2.3 9.8 -9.5 -8.30 100.0 91.7
Metalurgia 4.2 -2 3.6 4.2 1 1.9 5.1 -a.2 -2.60 1000 | 974
Produtos de metal - exceto maquinas e equipamentas| 7.7 -4 0.5 7.7 -5.8 -3.6 -11.1 -10.4 -8.60 100.0 914
Miquinas & equipamentas -23.7 2.5 -17.6 -23.7 -11.2 -13.7 -13.3 A1 | -13.70 100.0 6.3
Veiculos automotores, reboques e carrocerias -1.2 12.4 11.2 -1.2 5.5 7.6 -10.7 7.6 -4.10 100.0 95.9
Demais atividades™ -1 -7.6 -5.2 -1 -4.4 -4.7 -4.7 -5 -5.00 100.0 95.0

Fonte: IBGE, 2017.

Grafico 9 - Desempenho do segmento de industrias de celulose, papel e

produtos de papel no periodo entre Marco/16 a Marco/17. Fonte: IBGE,

2017
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Fonte: IBGE, 2017.

O setor de embalagens, dentro do segmento de industrias de

celulose, papel

e produtos de papel,

assim como o todo,

vem
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apresentando crescimento organico, com resultados positivos nos 12
meses compreendidos entre Marco/16 e Marco/17, mesmo em periodos de

recessdo, como o do presente ano.

Tabela 8 - Desempenho econémico do setor de industrias de
embalagem de papel e papeldo - periodo Marco/16 a Marco/17

Pesquisa Industrial Mensal - Produgao Fisica - Brasil

indice Especial: EMBALAGENS

indice Base Fixa Mensal (Nimero indice)

GRUPQS SELECIONADQS Mar-16 | Apr-16 | May-16 | Jun-16 | Jul16 | Aug-16 | Sep-16 | Oct16 | Mov-16 | Dec16 | Jan-17 | Feb-17 | Mar-17
EMBALAGENS DE VIDRO 1035 147]  1226] 128 1128 1088 1060 1042 1017 91.8] 1088 1033 1067
EMBALAGENS DE METAL 9.7 90.0 97.0 98.3 979 1078 96.5 99.9 96.2 97.6 96.3 904 99.94
EMBALAGENS DE MADEIRA 62.8 54.1 58.1 599 518 64.0 553 51.8 516 438 532 49.6 [TH |
EMBALAGENS DE PAPEL E PAPELAO 89.6 81.5 879 90.4 96.0 94.4 92.0 93.9 98.5 85.6 8.1 82.8 [ |
EMBALAGENS DE MATERIAL PLASTICO B4.6 82.6 86.9 843 847 88.6 83.8 86.0 B7.1 83.2 824 1.1 877
TOTAL DE EMBALAGENS 90.5 87.9 915 911 93.2 95.6 90.6 92.5 93.8 85.0 8.8 83.6 932

Fonte: 1BGE, 2017.

Grafico 10 - Desempenho econdmico do setor de industrias de

embalagem de papel e papeldo no periodo entre Margco/16 a Marco/17.
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Fonte: IBGE, 2017

Em 2014, segundo o IBGE, foram feitos dispéndios em torno de
24,7 BilhOoes de Reais em atividades inovadoras, as quais consistiram da

implantacdao de um produto e/ou processo novo ou substancialmente
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aprimorado. Desse total, cerca de 275 MilhOes de reais foram gastos por
indUstrias do segmento de fabricacdao de celulose, papel e produtos de
papel, ou pouco mais de 1% do total.

Dentro do segmento de fabricacao de celulose, papel e produtos
de papel, destaca-se o setor de fabricacao de papel, embalagens e
artefatos de papel, o qual contribuiu com cerca de 227 Milhdes de reais,

ou 82% do total gasto nesse segmento, o que indica a relevancia desse
tema.

Tabela 9 - Participacdo do setor de fabricacdo de papel,

embalagens e artefatos de papel no dispéndio em inovacdo no Brasil
dentre 2012 e 2014

2mz-2014 2014
Atividades da indistria, . . Dizpéndios realizados pelaz empresas
o setor de eletricidade e gis H implementaram (1 ?ec:ta incuadoraz nas atividades inouativas [3]
edos Inovagio Apenaz Apenaz |q';||e : Total Atividades internas de
semvigos selecionados Total de prajetas inawagdes vendis Pesquisa e Desenvalvimenta
produto | incompletos | organizacio- 1000 R himero Mimera
efou efol aban- | nais efou de { i g de 1 E:Jlﬂaﬂlg de ! Jﬂ?llg
processo donados markeling EMpresas [ 4] eMmpresas [ 4]
Total 132 523 47633 3810 44 649) 3 210 636 456 38 835 81491 645 TEI7] 24702474
Indiistrias eztrativas 2708 1138 168 963 127 861 305 1009 1746 578 36 611399
Indilstrias de transformagao 115 268 41350 330 39325) 2586 760 421 33573 G5 891758 5 877 17 560 176
Fabricagan de celulose, papel e produtos de papel 2133 647 44 820 [FLEEERE] R 1213031 1] PRI |
Fabricagan de celulose @ outras pastas il 3 1 E] 16 765 3B ] 10 238 4 42635
Fabricagao de papel, embalagens e artefatos de papel 210 [ 47 il ETEE 553 112742 [ 23708

Fonte: IBGE, 2017.

No ano de 2014, ainda conforme o IBGE, no segmento de
indUstrias de transformacdo, foram registradas 41.850 atividades de
inovacao de produto e/ou processo, dos quais 647 (ou 1,5%) do total
registrado, sao oriundos de empresas do setor de fabricacdao de celulose,
papel e produtos de papel, vide abaixo:
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~ r - ~
Inovagao - Industrias de transformacgao
45 000
41 850
40 000
35000 -+
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25000 - o )
M Industrias de transformacdo
20 000 -+
15 000 - Fabricagdo de celulose, papel e
10 000 4 produtos de papel
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647 S 5
industria de transformac3o sdo
- T ! oriundas do setor de papel e
Industrias de Fabricagdo de celulose, celulose
transformacdo papel e produtos de
papel

Figura 4: Inovacdo nas industrias de transformacao — base 2014. Fonte: IBGE, 2017.

Destaca-se também a relevancia do setor de fabricagcao de papel,
embalagens e artefatos de papel, o qual contribuiu no periodo abordado

com 99% do total de inovagoes registradas nesse segmento, vejamos:

Inovagao - Industrias de papel e
celulose

Fabricagdo de celulose e
outras pastas

M Fabricagdo de papel,
embalagens e artefatos de
papel

99% do total das inovacdes da
industria de de papel e celulose é
oriunda do setor de embalagens

Figura 5: Inovagdo nas industrias de papel e celulose - base 2014. Fonte:
IBGE, 2017.
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Afunilando a anadlise do tema para a Organizacdo empresaria
(ora objeto do caso descrito neste estudo), cumpre dispor sobre a divisao

existente entre os portes das empresas, no estado de Minas Gerais.

Da Tabela 10 verifica-se que a empresa objeto do caso iniciou-se
como uma empresa de pequeno porte, mas nos Uultimos anos passou a ser
definitivamente empresa mineira de médio porte, compondo os mais de

17% de empresas mineiras desse porte.

Tabela 10 - Distribuicdao das empresas por porte em MG em 2017

MICRO EMPRESA 58,7%
PEQUENA EMPRESA 20,1%
MEDIA EMPRESA 17,1%
GRANDE EMPRESA 4,0%

Fonte: Cadastro FIEMG, 2017.

Tabela 11 - Percentual de Industrias - segmento papel em MG em 2017

PAPEL 0,9%
OUTROS 99,1%
TOTAL 100,0%

Fonte: Cadastro FIEMG, 2017.

Tabela 12 - Industrias do segmento papel de acordo com o porte em MG

em 2017
MICRO EMPRESA 12,7%
PEQUENA ;
_EMPRESA 28, 7%
MEDIA EMPRESA 24,0%
GRANDE EMPRESA 4,7%
TOTAL 100%

Extrai-se da Tabela 11, que no estado de Minas as industrias

relacionadas com produtos de papel representam menos de 1% dos
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demais seguimentos industriais, embora ja tenha sido descrito acima o
crescente aumento da importante do segmento no pais. Ja da tabela 12,
verifica-se que de 1% das Organizacdes do seguimento de papel a grande
maioria figura como microempresa, sendo que as empresas de médio

porte representam 24% deste universo.

No contexto da industria mineira, observa-se significativa
presenca de industrias do setor de fabricacdo de celulose, papel e
produtos de papel, porém s3ao poucas as quais possuem em maior ou
menor grau, cultura de inovacao e gestao dos direitos de propriedade

intelectual.

Consulta na base de dados do INPI indica que, o processo de
gestao da inovacao, registros de marca e dos direitos de propriedade
intelectual independe do porte da empresa, destacando-se a empresa alvo
do estudo.

Tabela 13 - Registros de Marcas INPI - Industrias de papel MG

em 2017
PEDIDOS DE REGISTRO DE MARCAS NO INPI - INDUSTRIAS DE PAPEL MG - PORTE
MICRO,PEQUENA E MEDIA EMPRESA
EMPRESA REGISTRO DE MARCAS - EM VIGOR

SANTHER - FABRICA DE PAPEL SANTA THEREZINHA 231 M
S/A

KLABIN S/A 117 G
CELULOSE IRANI S/A 39 M
CENIBRA 31 G
IMBALLAGGIO 28 M
BOM PASTOR INDUSTRIA DE PAPEL LTDA. 6 M
CLIN-OFF 6 M
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Tabela 13: Registros de Marcas INPI - Industrias de papel MG

(cont.):
PEDIDOS DE REGISTRO DE MARCAS NO INPI - INDUSTRIAS DE PAPEL MG - T
MICRO,PEQUENA E MEDIA EMPRESA
EMPRESA REGISTRO DE MARCAS - EM VIGOR

INDUSTRIA DE EMBALAGENS TOCANTINS LTDA 3 G
CASA SOL 3 M
PAPEIS AMALIA LTDA 3 M
COLEPACK INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS 5 M
LTDA.
DATAPRINT INDUSTRIA E COMERCIO DE 5 M
FORMULARIOS LTDA.
DELL PAPEIS LTDA 2 M
EMBACOL EMBALAGENS LTDA 2 M
ECO EMBALAGENS LTDA EPP 2 P
INDUSTRIA DE DESCARTAVEIS ENXUTA DO BRASIL 2 P
LTDA
FAPEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA ME 1 M
MINASKRAFT INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA 1 M
POLPACK INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS 4 M
LTDA ME
SANOVO GREENPACK EMBALAGENS DO BRASIL LTDA 1 M
TRIEMBA TRIANGULO INDUSTRIA DE EMBALAGENS B M
LTDA
TUBOMINAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 1 M
INPA INDUSTRIA DE PAPEIS SANTANA SA 1 G

BREGALDA INDUSTRIA E COMERCIO DE 1 P
EMBALAGENS LTDA
CROMIA ROTULOS E ETIQUETAS LTDA 1 P
ECO-SYSTEM ETIQUETAS ADESIVAS LTDA-ME 1 P
EMBALAGENS BARBIERI LTDA 1 P
EMBALAGENS BREDA 1 P
EMBALAMINAS INDUSTRIA E COMERCIO DE 1 b
EMBALAGENS LTDA ME
CALDENSE EMBALAGENS LTDA o} M
CARTAOD & EMBALAGENS o} M
CEAN ARTEFATOS DE PAPEL o M
INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS GUARANY o M
LTDA
EMBALAGENS NOVA PAGINA v} M
EPM EMBALAGENS DE POLPA MOLDADA 0 M
FACPEL 0 M
H L PAPELAO LTDA o M
INDUSTRIA DE PAPEL E PAPELAO DRAGAO LTDA o M
IPAPEIS o M
CCM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS o M
DESCARTAVEIS LTDA
MELHORAMENTOS FLORESTAL LTDA v} M
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Portanto, verifica-se que é importante a presenca da Industria

objeto do estudo no contexto do seu segmento industrial.

7.2. O caso da marca ECOBAG

A industria referéncia do estudo obteve do INPI a concessao do
registro! da marca ECOBAG, em 03/02/2009. Tal marca era utilizada e foi
vinculada a um determinado produto do portfélio da empresa, ou seja:
inicialmente, tal produto era representativo de um saco (de papel Kraft) e
depois também, foi estendido a uma sacola, ambos fabricados por tal

indUstria, dentre varias outras embalagens do seu portfélio.

Cumpre ressaltar que a concessao do registro pelo INPI, foi dada
a marca na forma mista, ou seja, o registro protegia tanto a marca
nominativa quanto a figurativa. Este dado se mostra importante, como

sera demonstrado adiante.

Um dos motivos principais da empresa, o qual pode ser extraido
das entrevistas com seu diretor executivo, ao criar tal marca era
chancelar seus produtos com a ideia de que seus produtos eram
ambientalmente corretos, advindos de materiais que nao agridem o meio
ambiente, inclusive se coadunando com a politica da empresa de
conseguir diversos certificados ambientais que demonstram que a

Industria se preocupa com o ecossistema em que vivemos.

O desejo da empresa, também conforme os integrantes da
empresa entrevistados, em obter o registro de tal marca era um grande
passo rumo a ideia de atribuir uma imagem perante seus consumidores de
gue seus produtos seguiam uma tendéncia mundial de producao
sustentavel; afinal, o ramo de negdcios da empresa é composto por
embalagens, o que para grande maioria das pessoas, ja representaria, por

si sO uma certa agressdo ao meio ambiente.

> No INPI, processo de Registro de Marca n. 824050177 - Concedido em 03/02/2009 - Prazo de vigéncia
03/02/2019. Classe NCL (9) 18 - espécie: marca de produto - especificagdo: sacola de papel
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Sabe-se que as orientacdes sobre o registro de uma marca sao
fundamentais para a sua protecao no universo da propriedade intelectual.
Para MARTINS E BLECHER (1997) a necessidade de se proteger
legalmente as marcas é também uma grande incentivadora dos exageros
de extensdes desta. Ambos os autores citam em seu trabalho a
importante observacao a seguir: "Os advogados sempre alertaram os
fabricantes de que uma das formas mais eficientes de resguardar as
marcas contra a manipulacao por terceiros seria o seu amplo registro em
todas as categorias possiveis do uso oportunista de outros fabricantes. (fl.
30)"

Assim, apdés a obtencdo do registro pelos tramites
administrativos e legais, junto ao INPI, a Organizagcao em estudo
descobriu lesbes que passaram a ser cada vez mais significativas, aos
direitos da sua marca ECOBAG, conforme explanou o diretor executivo e
comercial da empresa. Isso se deu, aproximadamente, em 2012, quando
supostos clientes passaram a ligar para a referida empresa, acreditando
que a mesma era fabricante de determinadas embalagens com tal marca;
porém, confeccionadas de forma diversa das embalagens de papel, da

industria objeto do estudo.

Ou seja, a descoberta de tal lesdao adveio da busca de potenciais
clientes por embalagens, com a marca ECOBAG, que no entanto, nao era
o produto fabricado pelo titular primario da marca, sugerindo assim

confusdao no mercado por outra marca de terceiro.

Entdo, efetuou-se uma prospeccao sobre o ocorrido, descobriu-
se que eram, basicamente, duas empresas nacionais, que estavam
utilizando-se da marca objeto do estudo. Elas estavam chancelando seus
produtos com a marca ECOBAG, ou seja, em outras embalagens, diversas

dos sacos e sacolas de papel da Industria ora estudada.
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Sem o suporte ainda de uma equipe juridica interna e
especialista em propriedade intelectual, a Organizacao entao, buscou um
escritdério de advocacia, para tutelar seus direitos da referida espécie de
propriedade intelectual. Apds muitas reunides e encontros com o corpo
juridico, deu-se inicio as notificacdes extrajudiciais de ambas as empresas
envolvidas, sobre as referidas lesbes ao seu de direito marcario. A
interpelacdo pelo escritério de advocacia visava tanto a seara
administrativa, quanto posteriormente, a propositura de processos
judiciais, caso fosse necessario, dispds o advogado responsavel hoje pelas

demandas no Judiciario.>?

Concomitantemente, ao disposto acima, o corpo juridico passou
a efetuar pesquisas sobre o uso indiscriminado da marca ECOBAG, por
esses terceiros ja acionados através das notificacdes extrajudiciais e
constatou que as lesdes no uso da marca nao cessaram. Dessa forma, a
assessoria juridica levantou a hipétese de que o INPI poderia ter
concedido o registro de tal marca, para as outras duas empresas, mesmo

ja tendo concedido antes o registro para a Organizacao objeto de estudo.

Logo em seguida, constatou-se que ambas as empresas que
feriam o direito de propriedade intelectual da marca ECOBAG ja tinham,
de fato, entrado com o0s procedimentos administrativos junto ao INPI,
requerendo o registro da marca com mesmo nome ECOBAG e figura
praticamente idéntica do sinal (marca mista) concedido, anteriormente, a

Industria referenciada neste trabalho.

Cumpre ressaltar que a equipe juridica ao descobrir a lesdo dos
direitos da empresa sobre a marca registrada ECOBAG, também
comunicou o INPI, através dos meio préprios (inclusive no canal eletrénico

disponibilizado pela autarquia) sobre a lesao que aquelas duas empresas

32 Processos n. 000461757.2013.813.0180 e n. 000664680.2013.813.0180 - que tramita na 2a Vara Civel da
Comarca de Congonhas- MG - Ajuizada pela empresa Tecnopack (do grupo Imballaggio). Disponivel em:
<www.tjmg.jus.br> Acesso em: 04/07/17.

Processo n. 0056528. 13.20154.01.3800 - que tramita na 20a Vara Federal do TRF 1a Regido. Disponivel em:
<www.trfl.jus.br> Acesso em: 04/07/17.
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estava ocasionando em relagao ao seu direito de marca, a fim de noticiar
e alertar tal entidade publica da possibilidade de haver a concessao

(eventualmente), de um segundo registro.

No entanto, o INPI quedou-se inerte. E 0 que se percebeu até
aqui, de acordo com a analise juridica dos profissionais contratados pela
empresa, foi uma postura omissiva da referida autarquia. O que também
se mostra como um dado importante para a analise que sera vista nas
acoes judiciais adiante, da corresponsabilidade do INPI, no caso em

comento.

Assim, a empresa constituiu uma equipe (integrada por técnico
em PI e advogados) que envolvida, agora, no caso, verificou que o INPI,
mesmo tendo registrado a marca para a Imballaggio (em Fevereiro/2009),
concedeu, posteriormente, o registro da mesma marca para as outras

duas empresas.

Em razao da postura omissiva da autarquia, na visao do
advogado responsavel pela protecao da marca, que ndo dava sinais ao
titular (originario) da marca ECOBAG sobre as suas reclamacdes, os
advogados da empresa decidiram ajuizar a primeira demanda em face da
empresa que lesava os direitos da referida marca. Assim, foi distribuida
uma acao na justica comum estadual do estado de Minas Gerais, cujo
pedido principal, inclusive de forma preliminar (em sede de tutela
antecipada) era que o Juizo determinasse a cessacdo dos efeitos do
registro concedido as empresas que usava ilegalmente a marca da

empresa objeto do estudo.

A intencao era obter uma decisdao, ainda que inicialmente
provisdria, que garantisse que as empresas ofensoras da marca ECOBAG
parassem de usar a referida marca em seus produtos. E assim, a equipe
juridica da empresa ora estudada obteve sucesso. Decisao que sera

analisada em item adiante.
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Diante de uma decisao judicial estadual favoravel a empresa, o
INPI foi comunicado sobre o conteldo da referida ordem judicial. Porém
passados mais de 01(um) ano do prazo atribuido a autarquia, sem
resposta do INPI para empresa titular (primaria) da marca ECOBAG os

advogados entenderam por bem ajuizar uma nova agao.

Neste momento, a outra estratégia juridica dos procuradores da
empresa, de esperar a postura e a analise pelo INPI, sobre as buscas e
conclusdes de afinidade ou nao entre ambas as marcas, diante da
concessao de um 2° registro as duas empresas (ja acionadas

judicialmente em MG), precisava alcancar outro patamar.

De acordo com a legislacdo>? nacional, o ajuizamento de uma
Acdo Anulatéria de registro de marca se tornava a principal alternativa na
tutela dos direitos da marca ECOBAG, pelo seu titular originario. Esse era
0 passo seguinte que deveria ser adotado para buscar a protecdo judicial

contra a lesao aos direitos da marca objeto do estudo.

E o passo da empresa titular da marca ECOBAG foi ousado. A
indicacao dos advogados recomendou, desta vez, a propositura de uma
acao judicial, agora, incluindo no polo passivo além das empresas
ofensoras da marca, também o préprio INPI, o que levou a competéncia
para a analise do caso para a Justica Federal. A acao entdo foi distribuida

no Tribunal Regional Federal da 12 Regido- Secdo Minas Gerais™*.

Para a defesa da empresa objeto do caso, aprofundou-se na
busca dos possiveis erros que permitiam a lesdo ao direito de marca
obtido prioritariamente pela Organizacdao em analise, detectou-se também

gue a concessao duplice conferida pelo INPI, se deu em razao deste ter

>3 referencia artigo da lei que fala da acdo anulatéria de concessdo de registro de marca.
% Processo n.: 0056528-13.2015.4.01.3800 . Disponivel em: <www.trfl.jus.br> Acesso em: 04/07/17.
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registrado a marca ECOBAG em classes diferentes®®, para as empresas

envolvidas.

O Grafico abaixo mostra o percentual de indeferimento pedido de
registro de marca e a relagdo deste com o motivo colidéncia do referido
pedido, com outra marca anteriormente registrada. Verifica-se que o
percentual de pedido colidentes com marcas ja registradas € bem alto, no
universo dos indeferimentos. O que traz um forte indicativo de que o

problema enfrentado no caso nao € algo isolado no cenario brasileiro.

Grafico 11 - Indeferimentos de pedidos de registro de marcas e a
colidéncia como motivo de indeferimento
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Fonte: INPI. CEDPI (2013).

Tal fato, realmente, foi reconhecido em decisao judicial, inclusive
pela Justica de MG, que confirmou que as empresas rés Nno pProcesso
estadual, receberam o registro da marca ECOBAG, em 2013 (ou seja,
depois do registro que a empresa estudada adquiriu prioritariamente),
porém, em classes diversas. Pois a Organizacao titular inicial teria o

registro na classe de 'sacos de papel' e a empresa ofensora do direito,

% Classe do registro da marca da empresa objeto do estudo: NCL (9) 18 - espécie: marca de produto -
especificagdo: sacola de papel.
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teria obtido o registro do INPI, posteriormente, na categoria 'sacolas de

compra'®.

Assim, de inicio, a questdo primordial a ser sanada era
determinar quem deveria ter reconhecida (agora, judicialmente) a
prioridade de registro, a fim de ter sua marca protegida. A nova demanda
judicial se viu necessaria, uma vez que na visdo juridica dos envolvidos, o
primeiro registro da marca (ainda que na classe solicitada) englobava a
classe registrada e concedida para as duas empresas ofensoras da marca;
desrespeitando assim, o principio basilar da prioridade do direito de

propriedade intelectual.

Ademais, cumpre esclarecer que a segunda acao judicial foi
ajuizada na Justica Federal, para se incluir o INPI (que na visao do corpo
juridico da empresa, passou a ser responsavel solidario pela lesao sofrida
pelo titular origindrio da marca). E uma vez constatado o interesse de
autarquia federal na solucdo da lide, a acdo deveria ser distribuida na

|57

justica federal, por conta da competéncia lega imposta, para

julgamentos contra autarquias federais (como o INPI).

A partir de entdo, o que se passou a observar foram discussoes
no ambito judicial sobre quem registrou a marca ECOBAG primeiro
(constatando-se ter sido a Organizagdao aqui estudada) e se o registro
obtido por essa, teria sido feito em uma classe correta e que abrangeria a
classe do segundo registro, de forma a se proteger as embalagens de

papel (sacos e sacolas e demais embalagens produzidas pela empresa

% Registro de n. 900435330 - concedido para a Plastico Nordeste Novel S/A e Plastico Novel do Parana S/A.
Classe: embalagens comercializaveis.

7 Art. 109. Aos juizes federais compete processar e julgar: I - as causas em que a Unido, entidade autirquica ou
empresa publica federal forem interessadas na condicdo de autoras, rés, assistentes ou oponentes, exceto as de
faléncia, as de acidentes de trabalho e as sujeitas a Justica Eleitoral e a Justica do Trabalho; (...) § 2° As causas
intentadas contra a Unido poderdo ser aforadas na secdo judiciaria em que for domiciliado o autor, naquela onde
houver ocorrido o ato ou fato que deu origem a demanda ou onde esteja situada a coisa, ou, ainda, no Distrito

Federal.
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objeto do estudo), para as quais a Organizacao desejasse chancelar com
sua marca ECOBAG.

Portanto, a lesao identificada no presente caso, exigiu da
Organizacao objeto do estudo e sua equipe técnico-juridico-administrativa
efetuasse buscas sobre possiveis erros dos envolvidos no procedimento de

pedido de registro da marca ECOBAG.

Foi necessaria a analise de diversos aspectos, por tal equipe, tais
como: a possibilidade de ter ocorrido eventual equivoco de técnicos em
propriedade intelectual, ao orientar a Organizagao, em qual classe deveria
ter-se vinculado o pedido de registro da marca ECOBAG e qual
abrangéncia aquela classe daria a protecdao da marca; o impacto sobre o
ocorrido, da auséncia de um setor de P&D na Industria que registrou a
marca prioritariamente, que buscasse fazer parte da protecao dos direitos
de propriedade intelectual da mesma; a falta de um setor juridico e
técnico perene e permanente de apoio a diretoria da empresa, para
auxiliar na defesa legal dos direitos de propriedade intelectual da referida
Organizacdo, dentre outras possiveis causas que poderiam ter contribuir

para a ofensa por terceiros da marca ECOBAG.

Tudo isso trouxe grande aprendizado e diversas conclusdes para
Organizacdo em comento. Percebeu-se, de pronto, que as pesquisas e
investimentos em todo o procedimento de registro da marca ECOBAG,
vinha sendo lesado e corria o risco de se perder. Mas principalmente,
passou-se a se observar a necessidade da Industria titular prioritaria da
marca fazer com que a gestao de seus direitos de Propriedade Intelectual

integrasse uma das estratégias individuais e autbnomas da empresa.
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7.3. Do processo judicial e do reconhecimento do principio
da anterioridade a favor da Indastria titular da marca
ECOBAG

Conforme exposto acima com a finalidade de tutelar os seus
direitos de propriedade intelectual, em relacdo a marca ECOBAG a
empresa referenciada no presente trabalho optou com base na assessoria
de sua equipe técnico-juridica em ajuizar duas agdes contra as empresas

que estavam utilizando-se de sua marca registrada.

As duas primeiras acoes foram propostas na justica estadual do
estado de Minas Gerais, e foram apenas contra as empresas (cada agao
para uma empresa). Na demanda judicial distribuida na Justica Federal -
Secao Minas Gerais, além de uma das empresas "infratoras" (ré em uma
das acoes estaduais), foi inserido, também, no polo passivo da lide, como
20 réu, portanto, o INPI, com base em eventual co-responsabilidade deste
e conforme Teoria da responsabilidade solidaria de todos os envolvidos na

lesdo de direito reclamada em Juizo.

Cumpre dizer que, atualmente, as acdes estaduais®® encontram-
se ativas e em andamento, uma delas com audiéncia designada para este
ano (2017) e a outra ja, em fase recursal contra decisdo de tutela
antecipada deferida a favor da empresa objeto do estudo e, portanto,

contra uma das empresas ofensoras da marca ECOBAG.

Por outro lado, o processo judicial que tramita na Justica
Federal®®, encontra-se também em fase recursal contra sentenca proferida
pelo Juizo de 1o grau, decisdao esta que também foi favoravel a empresa

titular do registro primario da marca ECOBAG.

Pode-se concluir que apds alguns anos litigando em Juizo, a

indUstria objeto do referido estudo, até o presente momento, conseguiu

% Processos n. 000461757.2013.813.0180 e n. 000664680.2013.813.0180 Disponivel em: <www.tjmg.jus.br>
Acesso em: 04/07/17
% Processo n. 56528. 13.20154.01.3800. Disponivel em: <www.trf1 jus.br> Acesso em 04/07/17.
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éxito através de decisdes que reconheceram judicialmente a prioridade do
registro da marca ECOBAG para a referida Organizacao. Ademais, nas
demandas decidiu-se também que o uso dos direitos referentes marca
registrada ECOBAG devem ser atribuidos para empresa ora estudada.
Cumpre ressaltar que na acao federal determinou o Juiz que a referida
Autarquia deveria cancelar o registro da(s) empresa(s) que ora

utilizavam-se da referida marca, sem a devida anuéncia do seu titular.

Os resultados obtidos até entdo, para a empresa trouxe uma
nova perspectiva. De antemao pode-se ressaltar que as empresas
ofensoras da marca as quais figuram como rés nos processos
mencionados, ja procurou a industria titular do registro prioritario da
marca ECOBAG a fim de negociarem um contrato de uso ou até mesmo de

cessao do direito de tal marca.

Portanto, a possibilidade de receber royalties ou até recursos
definitivos pela transferéncia de titularidade da marca ECOBAG ja é uma
realidade para a empresa descrita no caso, mostrando-se assim, que um
novo desafio se apresenta para a mesma, no que diz respeito ao tema
gestdo de marca e até de todo o seu portfélio de direitos de propriedade

intelectual.

8. RESULTADOS OBTIDOS NO TRABALHO

Da andlise de diversos artigos, estudos, trabalhos, relatérios e
dados sobre o tema do uso da gestdo das marcas como estratégia
individualizada nas empresas de menor porte, além da pesquisa efetuada
sobre o caso da marca ECOBAG relatado na presente dissertacao podem

ser descritos os seguintes resultados.

Verificou-se que o0s gestores da alta administracdao das
empresas, em especial quando estas nao sao de grande porte, tem

participacao decisiva nas questdes da gestao de seus direitos de
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propriedade intelectual. E o fato de tais administradores nao terem o
conhecimento ideal sobre as normas legais e o impacto dessas na gestao
estratégica do seu portfélio de propriedade intelectual afeta sobremaneira
a protecao desses direitos. Desse modo, de acordo com HERNANDEZ,
(2002): é cada vez mais importante que os altos escaldes da organizacao

tratem mais de perto sobre o futuro das suas marcas.

O problema do conhecimento escasso por parte do empresariado
nacional, sobre como os direitos de propriedade podem ser devidamente
protegidos é exposto por SINISTERRA et al (2013) quando discorre que:
a maioria dos interessados estuda muito o tema, mas algumas vezes nao
sabe traduzir os direitos da propriedade intelectual, para a pratica, sendo
gue este € um ponto relevante para a competitividade e evolucao da

ciéncia e da industria brasileira.

Da andlise do caso trazido na dissertacdo e das entrevistas
realizadas com os envolvidos neste, detectou-se que a diretoria
administrativa foi a parte que deu o start, na referida empresa, na decisao
de se proteger o direito de marca, analisando os prds e contras da decisao
de se litigar em Juizo contra os ofensores. Segundo FISHER e
OBERHOLZER-GEE (2013) os gerentes quando chamados, nesse contexto
muitas vezes deixam de apreciar o0 elevado grau que o0Ss custos e
beneficios da gestdo estratégica da PI sdo influenciados pelos detalhes das
legislagcbes que regulam as patentes, copyrights, marcas comerciais e

segredos comerciais.

Identificou-se que o porte das Organizacdes empresariais
influencia no acesso desta a um adequado e efetivo auxilio de técnicos em
propriedade intelectual, para assessorar e futuramente gerir eventuais
direitos advindos dos ativos intangiveis os quais possuem o que acaba por
refletir na devida protecao do direito de marcas nas empresas que nao sao
de grande porte. Para CARVALHO, SALES-FILHO E FERREIRA (2005) apud
BORHER, et al (2007) (fl.05), no Brasil, "o sistema de protecao a
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propriedade intelectual mostra-se regressivo em relagdo ao porte das

empresas”.

Constatou-se que o sistema de andlise dos pedidos de registro
seja de patentes, seja de marcas, pelo 6rgao nacional (INPI), pode-se
dizer, que foi no caso, de forma geral, moroso. Tal questao foi apontada
nas entrevistas tanto da cupula administrativa da empresa objeto do

estudo, como na dos integrantes do corpo juridico envolvido no caso.

Este dado é inclusive relatado na doutrina por MATIAS-PEREIRA
(2011) (fl. 12) quando assim dispbe: "A demora na analise dos pedidos,
elevacdo do custo de patenteamento e expedicao de patentes duvidosas.
Esses problemas assinalados podem ser visualizados nos relatdrios de
desempenho do INPI, divulgados no periodo de 1999 a 2009 (Brasil,
2009)". O mesmo autor cita que nas pesquisas do seu trabalho concluiu-
se da necessidade do Estado orientar as politicas publicas no campo da
propriedade industrial, em especial na reformulagcdao e crescimento do
INPI, visando fazer com que o sistema publico de protecdo da propriedade

intelectual seja mais eficiente no pais.

Verificou-se um aumento em varios aspectos e assuntos que
envolvem a propriedade intelectual, ndao apenas no Brasil, mas em todo o
mundo. Assim, para AVILA (2007) apud MATIAS-PEREIRA (2011) houve
um aumento no numero de paises em que um mesmo pedido de registro
de direito de propriedade intelectual é depositado, o que para eles acaba
afetando a qualidade dos servicos prestados pelos 6rgaos competentes

para efetuar tais registros.

Essa seria, portanto, como visto anteriormente, uma questao
discutida por estudiosos, que se encontrou presente no caso objeto do
estudo, ja que se verificou das entrevistas realizadas que o INPI atrasou
por mais de um ano os pedidos administrativos que envolviam a tutela da

marca objeto do caso.
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Todos os resultados acima dispostos tem forte ligagao com a
guestao também do processo de globalizacdo que afeta o sistema de
propriedade intelectual na maioria dos paises no mundo. Esse cenario
mundial instalado no sistema de P.I também esta se refletindo no Brasil,
nos aspectos qualitativos e quantitativos. Nos aspectos qualitativos
verifica-se a crescente intencdao de patentear descobertas e nao
invencoes; as interpretacoes distorcidas dos conceitos de utilidade e nao
obviedade etc., conforme MATIAS-PEREIRA (2011).

Ou seja, € fundamental que administradores de empresas,
agentes de PI, escritérios de propriedade intelectual (leia-se no Brasil, o
INPI) sejam muito bem preparados para que nao fagam leituras
equivocadas dos pedidos de registros dos direitos de propriedade
intelectual. De modo que seja evitada a concessao de registros de forma

duvidosa, duplicada e, portanto, ilegal.

Outro resultado obtido das pesquisas bibliograficas para o
presente trabalho foram relatos de que o governo brasileiro oferece
pouco auxilio (em especial financeiro) para as empresas aplicarem na
gestdo da propriedade intelectual e até em P&D, principalmente em
comparacao com outras Nacdes. Encontraram-se trabalhos relatando da
necessidade de dispensar mais investimentos efetivamente para as

empresa no processo de inovagdo. *°

% Sobre os instrumentos possiveis de serem concedidos pelo governo as empresas, vide Lei de Inovagdo
Tecnoldgica: Art. 19. A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as ICTs e suas agéncias de
fomento promoverao e incentivardo a pesquisa e o desenvolvimento de produtos, servicos e processos
inovadores em empresas brasileiras e em entidades brasileiras de direito privado sem fins lucrativos, mediante a
concessdo de recursos financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura a serem ajustados em instrumentos
especificos e destinados a apoiar atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, para atender as
prioridades das politicas industrial e tecnolégica nacional. (...)§ 2°-A. Sdo instrumentos de estimulo a inovagio
nas empresas, quando aplicaveis, entre outros: I - subven¢@o econdmica; II - financiamento; III - participacdo
societdria; IV - bonus tecnolégico; V - encomenda tecnoldgica; VI - incentivos fiscais; VII -concessdo de
bolsas; VIII - uso do poder de compra do Estado; IX- fundos de investimentos; X - fundos de participacdo; XI -
titulos financeiros, incentivados ou ndo; XII - previsdao de investimento em pesquisa e desenvolvimento em
contratos de concessdo de servigos publicos ou em regulacdes setoriais.
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Partindo do pressuposto de que as inovacgbdes tecnoldgicas
passaram a ser um quesito essencial na quantificacao das vantagens
competitivas no comércio mundial, conforme diz MATIAS-PEREIRA (2011),
pode-se afirmar que atualmente, em um contexto de economia global
competitiva, os paises devem promover uma politica de inovacdo nas suas

empresas.

Porém, observando-se os dados colhidos na empresa objeto do
estudo, verificou-se que esta ja se encontra em um nivel acima dos
relatos antes expostos, uma vez que conta com financiamentos do BNDES
(Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e Social), para aplicacao
em maquinario, o que por consequéncia demonstra um resultado positivo

encontrado na Organizacao estudada.

Outro aspecto encontrado no estudo se deve ao uso de corpo
juridico, de forma tardia, na solucao dos problemas que envolvem a
propriedade intelectual ou seja: sem ser de forma preventiva e sim, para
remediar as lesdes aos direitos de propriedade intelectual, quando estas
ja tomaram uma proporcdo avancada que nem sempre, garante a defesa
total dos direitos de propriedade intelectual do seu titular. FISHER e
OBERHOLZER-GEE (2013) relatam em seu trabalho que com frequéncia os
advogados sao chamados muito tarde para resolver as questdes da

propriedade intelectual.

Ainda, sobre esse ponto o resultado encontrado no caso foi
atuacao de advogados, no momento certeiro, para tutelar os direitos do
titular da marca registrada ECOBAG e melhor, com uma boa estratégia,

gue vem gerando frutos judiciais até entdo.

Outro dado obtido no trabalho se refere a conclusao de que o
Judiciario, especificamente no Brasil, da interpretacdao mais ampla,

abrangente, em especial, para os casos de marcas. O proprio INPI (2016),
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em material relativo ao procedimento arbitral de solucao de conflitos em

P.I. diz que a previsibilidade das decisdes judiciais no pais é critica.

Talvez isso se deva ao fato de que os tipos de consideragdoes que
os tribunais descrevem ao decidir se uma marca comercial chega muito
perto do campo ja ocupado por outra marca sao radicalmente diferentes
da, abordagem usada nas acdes de objeto patentario, em cujas decisdes
se analisa, de forma mais concreta, elemento por elemento do registro de

patente.

Novamente, o que se encontrou como resultado na empresa
objeto do caso dissertado foi que o Judiciario tem sido favoravel as teses
de sua equipe juridica, concedendo decisdes acertadas (como as que
foram proferidas nas acdes judiciais que envolvem a marca estudada, e
gue podem ser consultadas na movimentacdao processual, que consta do
anexo do presente trabalho), expressas e especificas que reconheceram a
prioridade no registro para a empresa, além de ter determinado o
cancelamento do 20 registro concedido pelo INPI, para as empresas
ofensoras da marca ECOBAG, principalmente, com base na afinidade (em
relacdao a forma mista) da marca registrada posteriormente, em relacao a

obtida de forma prioritaria.

A discussdao sobre a necessidade de as empresas melhorem seu
relacionamento com as universidades e vice-versa esteve presente neste
trabalho e também, no caso trazido. Constatou-se que a Organizacao
estudada nao possui nenhuma relacao de troca de experiéncias com a
academia. COELHO e DIAS (2016), dizem que é urgente que fluxo de
tecnologia entre empresas e universidades seja incrementado. Desse
contexto pode-se concluir que ainda ha um afastamento entre as

universidades e as sociedades empresarias.

Por outro lado, RODRIGUES e GAVA (2016) ja atribui as

Universidades, o movimento de acao em direcao a fomentar a sinergia
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com os demais atores da Hélice Tripla®?, visando aperfeicoar os resultados
ligados a inovacdao. Nessa linha de STAL E FUJINO (2016) sugerem que
seja feita uma observacao das relagdes entre Universidade e empresa, e
criticam que este ndao é um caminho continuo e amplamente aceito nas
universidades publicas brasileiras, o que denota uma ideologia um pouco

avessa a cooperagao com empresas.

Ademais, pode-se ressaltar o relatado por RODRIGUES JR. &
POLIDO (2007) dizem que nossa cultura da propriedade intelectual é
simpldria e ndo denota uma perspectiva integral da realidade, e assim
reforcam a ideia de que faltam investimentos em P&D. Dessa forma, a
auséncia de relacao entre a empresa estudada e as Universidades,
visando a troca de experiéncias em P&D e de tecnologias
(independentemente, de quem da causa a tal lacuna), se mostrou como

um resultado encontrado no presente caso.

Outro resultado importante encontrado da revisao de literatura
foi a indispensabilidade de se ter equipe capaz de mensurar o valor de
seus ativos intangiveis, ou seja, dos seus direitos de propriedade
intelectual. Observa-se que os royalties e licenciamentos recebidos por
direitos de propriedade de uma Organizacao podem trazer beneficios para
essas. E assim, com base no que afirma FUJINO e STAL (2007): "O
sucesso da negociacdo depende, em grande parte, da capacidade do
licenciador de fazer o licenciado compreender o real valor da tecnologia”.
Ademais, "a exploracao racional e protegida, levara a mensuracdo justa
da patente", também conforme, ADRIANO e ANTUNES (2017).

O sucesso da negociacao depende, em grande parte, da
capacidade do licenciador de fazer o licenciado compreender o real valor

da tecnologia, € o que diz FUJINO E STAL (2007). Esses mesmos autores

o "Teoria da Hélice Tripla- universidade+ empresa+ governo. No ano 2000, relacionado com a nocdo de SI, é
publicado o trabalho dos pesquisadores Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff. O referido trabalho cita a Hélice
Tripla (HT), que representa uma estreita relacio entre o desenvolvimento de Universidades, da industria e do
governo, vindo também a despontar o conceito de Universidade Empreendedora, que contribui para o
desenvolvimento da economia de uma nacdo (MARTIN, 2012)". In: RODRIGUES ¢ GAVA (2016)
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citam Watanabe et al (2004), que por sua vez, defende uma maneira de
se calcular o valor de uma tecnologia através do fluxo total de caixa

gerado da sua propria utilizacao.

Assim, novamente a questao da compreensao de forma bem
técnica das caracteristicas de um direito de propriedade intelectual é
fundamental. Um exemplo disso é a anadlise da caracteristica da
disponibilidade. Este principio deve ser muito bem delineado, no uso das
marcas, pelas Organizacoes, sob pena de se arcar com a eventual falta de
preparo técnico do corpo destas, para se delimitar quando a marca pode
ser usada em mais de um ramo de negdcios, sem que se prejudique a

concorréncia no mercado.

Portanto, da analise de todo o caso, percebe-se que a atuacao
do INPI®?, érgdo responsdvel pelo registro de marcas no pais, poderia ter
sido efetuada de forma mais favoravel a protecao do direito marcario, pois
se concedeu o registro da marca ora estudada a mais de uma empresa,
seja por um simples equivoco, seja por falta de examinadores em seus
guadros (que poderiam ter dado mais énfase ao contatos administrativos
feitos pelos procuradores da empresa, sobre a lesao a sua marca, antes
de conceder o 2° registro para terceira pessoa) ou até, por que ndao ficou
claro, na anadlise do pedido de registro inicial da marca, pela Organizacao
objeto do estudo, que o seu requerimento de registro da marca
direcionava-se a todas as classes, que englobasse todos os géneros de
embalagens de sacaria de papel (sejam elas sacolas de compras ou nao)

por ela produzidos.

No obstante tudo isso, o que se teve como consequéncia é que,
para reconhecimento da legalidade da conduta da autarquia, foi preciso
movimentar o Judiciario (em especial na justica federal), o que trouxe,

consequentemente, mais despesas com advogados e outros, para a

62 Acionado como réu também no Processo n. 56528. 13.20154.01.3800- que tramita na 20a Vara Federal do
TRF 1a Regido.
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definicao da controvérsia por meio de decisdes judiciais. As vias judiciais
eleitas foram fundamentais (principalmente, porque na seara
administrativa houve inércia dos envolvidos) para se constatar que nao
deveria o registro da marca ECOBAG ter sido concedido para outras

empresas, senao para a Organizacao objeto do caso.

Tabela 14 - Acoes Judiciais envolvendo INPI - 2017

NUMERO DE PROCESSOS JUDICIAIS SOBRE PI

TRF 12Regidao | 22Regiao | 32Regiao | 42Regidao | 52Regiao
PALAVRA CHAVE
PROPRIEO AT E 10 2.811 57 43 07
INDUSTRIAL
PALAVRA INPI 5 1.136 37 22 03

Fonte: www.trf.jus.br - pesquisa realizada em junho- 2017°

Foram, portanto, as decisbes trazidas pelo Judiciario, que
alavancaram para a empresa em estudo a oportunidade de se obter
ganhos, advindo da boa gestao de sua marca. Somente com a
conscientizagcdo da Diretoria da empresa objeto do caso, sobre a
importancia de se proteger, corretamente, seus ativos de propriedade
intelectual e a devida assessoria técnico-juridica sobre o tema, é que a
Organizacao, finalmente, viu tornar realidade a possibilidade de se

negociar contratos de transferéncia ou cessdao de direito de uso de sua

% TRF da 1°* Regido - sede em Brasilia: compreende as se¢des judicidrias do Acre, Amap4, Amazonas, Bahia,
Distrito Federal, Goias, Maranhao, Minas Gerais, Mato Grosso, Par4, Piaui, Rond6nia, Roraima e Tocantins.
TRF da 2* Regido - sede no Rio de Janeiro: compreende as sec¢des judicidrias do Rio de Janeiro e Espirito Santo.
TRF da 3% Regido - sede em Sdo Paulo: compreende as se¢des judicidrias de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul.
TRF da 4% Regido - sede em Porto Alegre: compreende as secdes judicidrias de Parand, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul.

TRF da 5% Regido - sede em Recife: compreende as se¢des judiciarias de Alagoas, Ceard, Paraiba, Pernambuco,
Rio Grande do Norte e Sergipe




98

marca registrada, e em contrapartida, auferir receitas advindas desses

contratos com terceiros interessados.

Tudo isso s6 foi possivel com a decisao judicial de anulagao do
registro dado as outras empresas que usavam a marca ECOBAG vinculado
a outras embalagens, vitoria conseguida pela Organizagcao em estudo, e
que serviu de grande aprendizado para o crescimento da mesma, e
melhor conhecimento dos seus direitos na busca da concretizacao de sua

estratégia empresarial de inovar na fabricacdo de embalagens de papel.

Finalmente, cumpre citar TIDD, BESSANT E PAVITT (2008) (fl.
26), quando dizem: “E importante ressaltarmos que as vantagens geradas
por essas medidas inovadoras perdem seu poder competitivo a medida
que outros a imitiam” Logo, é preciso que as Organizacdes se atentem
para relacao da inovacdao com a necessidade de se estabelecer ligagoes,
reconhecer oportunidades e principalmente, tirar proveito das mesmas.
Essa nocao por eles trazida reforca a ideia de que a inovacao deve ser

bem protegida a fim de garantir frutos aos seus titulares.

9. SUGESTOES PARA UM MODELO DE BOAS PRATICAS PARA
ORGANIZAGAO DO ESTUDO DE CASO

Mostra-se fundamental para toda e qualquer Organizacao
conhecer bem o seu ramo de negdcios, as necessidades de sua carteira de
clientes, bem como o0s instrumentos que seus fornecedores pode lhe
oferecer em nivel tecnoldgico e por fim, a demanda dos seus futuros e
potenciais clientes que deseja atender. No caso em comento, seria
interessante que fosse feito um estudo e depois fosse formalizado um
plano estruturado do perfil tecnoldégico da empresa. "A partir do
entendimento do seu perfil tecnoldgico por meio das patentes, pode-se
estabelecer diretrizes mais eficazes para a gestdo da inovacdo e
propriedade intelectual."; é o que diz FAGUNDES, et al (2014).
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E fundamental que a empresa estudada (como também, as
demais organizacdes de seu porte) implemente um setor de analise de PI.
De tudo o que se pesquisou pode-se concluir que as Organizacdes quando
possuem setores especializados em P&D e equipes mais focadas na
andlise e gestdao de direitos de propriedade tendem a ser mais
organizadas e, portanto, a protegerem de forma mais eficiente tais
direitos. Com a empresa em comento ndo é diferente, logo, imprescindivel
gque a mesma estruture uma equipe focada neste assunto, para melhor

gerir seu portfdlio de P.I.

Para Chamas (2003) apud LOIOLA e MASCARENHAS (2013), os
EPITT (escritorios de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia)
sao geralmente responsaveis pela implantacdo e monitoramento de
politicas e praticas institucionais sobre PI e TT, cujas eficacias sdao funcdes
da coeréncia com as missdes e objetivos das organizacdes e com suas

estruturas e escopos de pesquisas.”

Ademais, FRANCA, BARROSO e POLITANO (2014) dizem que o
uso dos direitos de propriedade intelectual (seja patentes, no caso do
artigo citado; seja marca na hipdtese do caso presente) como instrumento
de analise econdmica sofre com um complicador que seria a classificagao
de tal direito feito por um analista em classes ou grupos que enseja a
verdadeira tendéncia de mercado. Portanto, da andlise do caso em
comento, quanto mais bem preparado o setor da empresa para
enquadrar, corretamente, o0s produtos inovadores que surgem
internamente na mesma, dentro das classes e requisitos legais do direito
marcario, menor a chance de existir equivocos na concessdao das marcas

de determinada Organizacgao.

Alem disso, orienta-se também que a Organizacao em analise
desenvolva e divulgue cada vez mais o seu portfdlio de direitos de
propriedade intelectual, pois isso ajuda na imagem da mesma, em
especial no exterior. FISHER e OBERHOLZER-GEE (2013) dizem que: "a
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divulgacdo de patentes ajudam a dar sinal credivel da qualidade do
empreendimento para os potenciais investidores. Ha fortes evidéncias
empiricas que sugerem que as patentes ajudam a melhorar as condicdes
de financiamento externo disponivel para as empresas". Recomenda-se
também para a empresa objeto do caso, (bem como para as Organizagoes
de pequeno porte, em geral), que expanda o valor de seus intangiveis no
exterior. No caso em comento, isso pode ser obtido através de parcerias
com empresas interessadas no mercado para o qual os produtos da
Organizacao se dirige.No exemplo estudado, recomenda-se maior atuagao
junto a empresas concorrente dos atuais clientes da Organizagao, ou seja,

para quem ela ja produz suas embalagens).

Ainda é desejavel que, a Organizacao do caso desenvolva sua
equipe de contabilidade, de modo que esta possa acompanhar, desde o
inicio, os gastos e investimentos no processo de P&D e na protecao dos
intangiveis da mesma, para que tenha maiores condicdes de contabilizar
tais dados e aferir o real valor de seus direitos intelectuais quando
necessario. ADRIANO e ANTUNES (2017) nesse sentido dispdem: que
desejam que a ciéncia da contabilidade evolua cada vez mais para
contribuir com o registro e a divulgacao dos direitos de propriedade
intelectual criados internamente como ativos intangiveis nas
demonstragdes contabeis. Eles partem da "da premissa de que exploracdo

racional e protegida levara a mensuracdo justa da patente”. .

Ato continuo é bastante recomendavel que a Organizacao em
comento (e as demais empresas de menor porte) se utilize da gestao de
sua marca (bem como se seus outros direitos de propriedade intelectual)
como uma de suas estratégias, autbnomas e independentes das demais
estratégias empresariais. Implementar uma cultura organizacional de
cuidado com os ativos intangiveis € uma das melhores formas de protegé-
los e de tirar proveito dos mesmos. FRANCA, BARROSO e POLITANO

(2014) aconselham inclusive "o uso de mapeamento de patentes como
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ferramenta para o planejamento estratégico de inovacdo tecnoldgica em

setores industriais”.

Em relagdo a marca ECOBAG, diante do interesse de terceiro
interessado em adquirir a propriedade da mesma, atribuida a Organizacao
em comento, passou a ser aconselhdvel a realizagdo de contrato® de
cessao do direito para a empresa contra a qual a Organizacao vem
litigando. O termo designativo da marca objeto do caso, carrega em sim
uma caracteristica comum e popular, o que pode trazer riscos e mais
despesas para a sua titular, na protecao de tal marca, frente ao uso de
outros depositantes que podem se utilizar da silaba ECO para registrar
outras marcas. FISHER e OBERHOLZER-GEE (2013) reafirmam essa ideia
guando dizem que: com muita frequéncia, partilhar o valor de IP esta

entre uma das melhores estratégias de algumas empresas e da sociedade.

O Quadro abaixo demonstra, a divisao dos contratos de licenca e
cessdo®®, referente ao direito de marca e demais direitos da propriedade
intelectual, que foram averbados no INPI, em 2016, demonstrando que

essa € uma pratica, que precisa ser incentivada no empresariado nacional.

% por contratos intelectuais proponho que se entenda aquele agrupamento de contratos, do interesse de
empresdrios, relacionados com os chamados direitos intelectuais, isto é, com a propriedade industrial (a cessdo
de patente, cessdo de registro industrial, licenga de uso de patente de invengdo, licenga de uso de marca e
transferéncia de tecnologia) ou com o direito autoral (a comercializagdo de logicidrio).", conforme COELHO
(2007) (fl.471).

® Ainda de acordo com o autor referenciado acima (COELHO (2007)) pode-se dizer que a cessio é a
transferéncia total ou parcial do direito de propriedade intelectual titularizado pelo cedente. (ex. patente ou
marca, etc.). Ja a licenca é um contrato que autoriza o uso (de cunho pessoal ou intuitu personae), nesse caso
nao se transfere os direitos em si do licenciador. A licenga pode ser pactuada com ou sem exclusividade de uso.
Por fim, ha ainda uma diferenca de ambos os institutos acima do contrato de transferéncia de tecnologia, que
no entanto nao sera esmiugado por nao se relacionar diretamente com o objeto do estudo.
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Tabela 15 - Divisao de contratos averbados no INPI em 2016

TOTAL DE REQUERIMENTOS DE AVERBACAO DE CONTRATOS DE TECNOLOGIA POR CATEGORIA CONTRATUAL
CATEGORIA CONTRATUAL Total Geral
Uso de Marcas 170
Licenca 161
Cessdo 9
Exploragdo de Patentes e Desenho Industrial 13
Licenca 13
Cessdo
Fornecimento de Tecnologia 145
Servigo de Assisténcia Técnica 234
Franquia 26
Alteragdo de Certificado 393
Outros (Duas ou mais categorias contratuais) 46
Total Geral 1,027
Fonte: Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI1). Elaboracdo: Assessoria de Assuntos Econdmicos (AECON).
Mota: (1) Dados agregados das Estatisticas Mensais, extraidos do Sistema de Protocolo Automatizado. S8o
considerados como depdsitos todos os pedidos protocolados no més de referéncia.

Fonte: INPI -AECON, 2016.

Passando-se para uma analise a nivel macro, se mostra
urgentissimo que o Brasil seja signatario do tratado de Madri. Se isso ja
tivesse ocorrido muitos dos problemas relativos ao direito marcario nao
estaria ocorrendo com pedidos de registro de marcas, em especial na
concessao duplice da mesma em razdo de interpretacdes equivocadas de

suas classes (descritas no Tratado de Nice).

Desta maneira, com a iminéncia da adesdao ao protocolo de
Madri, as empresas brasileiras possuirao mais uma alternativa para o
registro internacional de suas marcas, além do depdsito isolado pais a pais
e da marca comunitaria europeia (Sistema Tradicional), conforme dispde
CARVALHO (2014). Assim, também podera a Organizacdao em estudo
usufruir de tal sistematica para pedidos de registro de suas marcas, como
ja faz utilizando-se as regras do PCT, para os demais ativos intangiveis

que possui.

Outra recomendagao também discutida, em ambito de macro,
pois envolve questdes econOmicas e politicas é necessidade de maiores

incentivos governamentais as empresas de menor porte, quando decidem
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se enveredar no caminho da propriedade intelectual. Sabe-se que o
Estatuto das micro e pequenas empresas, bem como as normas legais que
regulam as questdes de inovacao tecnoldégica no Brasil, dispensam
incentivos e regimes de favorecimento para tais empresas, porém, de
acordo com SATHIRAKUL (2006) sugere-se a isencao de taxas para
registro de direitos P.I., para as empresas de menor porte, com base em

determinados critérios a serem estabelecidos.

Por fim, um aspecto que se mostra muito recomendavel,
atualmente no campo da propriedade intelectual € que a solugdao de

conflitos seja realizada através de procedimento de arbitragem®®.

O préprio INPI em material produzido pelo CEDPI - Centro de
Defesa da Propriedade intelectual (2017), apontam a falta de
especialidade dos Tribunais no trato das questdes relativas a PI, a baixa
previsibilidade das decisdes judiciais dos Tribunais e o aumento de volume
e complexidade das Acgdes judiciais que tratam do tema, como os
principais motivos para a utilizacao de procedimentos de arbitragem na

solucdao dos conflitos que envolvem direitos da propriedade intelectual.

Estudos explicitados, por exemplo, pelas Tabelas abaixo
mostram que principalmente, o tempo de solugao e o custo despendido no
procedimento é consideravelmente menor, em relacdo a demandas

judiciais.

66 Sobre arbitragem vide Lei 9.307/96. Vide Capitulo I - Disposi¢des Gerais - Art. 1° As pessoas capazes de

contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis. § 12 A
administracao publica direta e indireta podera utilizar-se da arbitragem para dirimir conflitos relativos a direitos
patrimoniais disponiveis. § 2° A autoridade ou o 6rgdo competente da administracdo publica direta para a
celebracdo de convencdo de arbitragem é a mesma para a realizacdo de acordos ou transacdes.Art. 2° A
arbitragem podera ser de direito ou de equidade, a critério das partes. § 1° Podero as partes escolher, livremente,
as regras de direito que serdo aplicadas na arbitragem, desde que néo haja violacdo aos bons costumes e a ordem
publica.§ 2° Poderdo, também, as partes convencionar que a arbitragem se realize com base nos principios gerais
de direito, nos usos e costumes e nas regras internacionais de comércio. § 3% A arbitragem que envolva a
administracdo publica serd sempre de direito e respeitara o principio da publicidade.
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Tabela 16 - Relacao Entre Solucdes De Conflito em Propriedade
intelectual

TIPOS de mecanismos TEMPO CUSTO (UsD)
Jurisdicdo estrangeira 42 meses 850,000
LITIGIO JUDICIAL
Jurisdigdo local 36 meses 475,000
ARBITRAGEM 12 meses 400,000
MEDIACAO 8 meses 100,000

*WIPO Arbitration and Mediation Center International Survey on Dispute Resolution in Technology Transactions

Fonte: INPI - CEDPI, 2013.

Tabela 17 - Divisao entre as espécies de solucao fora do Judiciario

TIPOS de mecanismos TEMPO CUSTO (UsD)
Tradicional 23 meses 165,000
ARBITRAGEM
Répida 7 meses 48,000
MEDIACAO 5 meses 21,000

*WIPO Arbitration and Mediation Center

Fonte: INPI- CEDPI, 2013.

E assim, chegando ao fim, pode-se concluir com as nogoes
trazidas por SCHMITT e BROWN (2015) apud HERNANDEZ (2002), (fl.05)
quando dizem que: o gerenciamento de marcas nos moldes tradicionais e
conservadores, em que apenas o setor de marketing € o dono da marca,
nao deve ser prioridade atualmente. O que deve ser adota é uma gestao
feito por todas as pessoas da empresa pois 0 cenario existente hoje é
baseado no fato de que "tudo passou a ser uma marca e o mercado esta

abarrotado de ofertas".
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10. CONCLUSAO

Do presente trabalho pode-se concluir que € cada vez mais
indispensavel entender o funcionamento do sistema de propriedade
intelectual para torna-lo, de fato, como uma ferramenta de regulacao
efetiva para o desenvolvimento. Percebeu-se que gestao da propriedade
intelectual, mais especificamente das marcas, nao tem sido o foco, dado
pelas empresas de menor porte, como ocorre em relagcdo as demais

OrganizacOes de grande porte.

A propriedade e a gestao dos ativos de PI estdao ligadas ao
sucesso organizacional. Verificou-se que alguns caminhos sao
fundamentais para serem percorridos por empresas de pequeno e médio
porte, para a protecao e valorizacao de seus ativos de propriedade
intelectual. A comecar pelos administradores das empresas de pequeno e
médio porte, que possuem posicao importante no processo de valorizacao
das marcas da Organizagcao e podem contribuir de forma decisiva para o
incremento dos lucros da empresa, extraidos da devida gestao de suas
marcas. Logo, pode-se concluir que os diretores administrativos devem
estar, sempre que possiveis, inteirados com assuntos relacionados com a

propriedade intelectual.

Outro passo importante a ser seguido pelas empresas de
pequeno e médio portes é proceder uma gestdo de suas inovacodes de
forma integrada entre os varios setores da Organizacao, principalmente
entre a equipe de P&D, o corpo juridico e a alta clUpula da mesma. Isso
permite extrair o maximo de vantagens que os direitos de propriedade
intelectual (como as marcas) podem gerar para a empresa. Um modelo
gue reune conhecimentos multiplos, focados na promocao e protecdao da
marca se mostrou como uma boa solucao indicada para tais sociedades

empresarias.

Ressalte-se que verificou-se, no caso em comento, que a

atuacao de profissional juridico no processo de inovacgao, foi decisivo para
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a devida protecao da marca estudada, principalmente, na seara judicial. O
uso de advogados no inicio do processo de inovacao deve ser priorizado,

em detrimento de utiliza-lo, apenas, a titulo de remediacao.

Cumpre dispor ainda, que se mostrou também positivo a
interacdo entre as empresas de pequeno e médio porte com a
Universidade. A relacao entre ambas € possivel, em especial, no campo de
troca de experiéncias sobre contratos e relagcbes pertinentes a
transferéncias de tecnologia. Alinhar os objetivos de Organizacdes que sao
pequenas ou de médio porte com a Academia permite trazer grandes
chances de crescimento econdmico interno e consequentemente também

para o pais, de forma geral.

Finalmente, pode-se concluir que a verdadeira chave para o
sucesso, o crescimento econdémico e a gestao devida das marcas dentro
de empresas de pequeno e médio porte, é criar uma cultura intrinseca de
promocao e protecao das marcas entre todos os envolvidos com a mesma.
E indispensével que a gestdo de uma marca seja parte integrante de uma
cultura organizacional que visa utilizd-la como uma das prioridades da

mesma.

Enfim, o caminho encontrado por este estudo pretendeu
ressaltar que usar a gestdao da marca como uma das estratégias
autébnomas das Organizacdoes de pequeno e médio porte é o ponto fulcral
para a correta protecao deste direito de propriedade intelectual e o meio
mais adequado de se fornecer grandes frutos para tais Organizacgoes,
aumentando seus lucros, melhorando seu posicionamento no mercado,

incrementando a economia do pais.

A gestao adequada das marcas de uma empresa de pequeno e
médio porte deve ser priorizada, de modo que ela passe a ser uma
estratégia independente da Organizacdo e portanto, ndo seja submissa e

incluida dentro das demais estratégias empresariais. Essa é também uma
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das formas de contribuir para um grande desafio, que é proporcionar a
aplicacdo de boas politicas publicas, focadas em gerar estimulos, para que
as Organizacbes do pais empreguem, cada vez mais, cientistas e

engenheiros para incrementar o desenvolvimento tecnoldgico da Nacdo.

Portanto, conclui-se que o processo de protecao dos direitos da
propriedade intelectual € bem complexo, envolve varios agentes e em
especial, a sociedade, que deve ter uma cultura intrinseca em si da
grandeza de tais direitos, das possibilidades que os ativos intangiveis
podem gerar para a coletividade e para o ambiente social. Se a maioria
das pessoas tiverem essa consciéncia, ja@ poderdo contribuir de forma
natural, tanto no meio académico, quanto empresarial e social dos quais
participarao durante a vida, tornando mais facil a solugdao de muitos dos

problemas relativos aos direitos da propriedade intelectual.

Uma sociedade proativa em busca desta filosofia e visdo é o

primeiro passo para uma mudanga em busca da evolugao do tema.
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ANEXOS

QUESTIONARIO

NOME: ANTONIO EDUARDO BAGGIO
CARGO: SOCIO-DIRETOR

FINALIDADE: APLICADO DURANTE ESTAGIO NA INDUSTRIA
IMBALLLAGGIO - DURANTE o SEMESTRE DA
DISCIPLINA:TREINAMENTO EM INOVAGCAO

DATA: 20/05/2016

Responder as perguntas considerando apenas a Industria Imballaggio.

1) Qualificacdo entrevistado:Nome,formacdo académica, ocupagao na

industria.

1.1) Qual é o ramo da industria?

2) Vocé classifica a industria como inovadora? E/ou como tecnoldgica?
a) Como é o processo de inovacdao na empresa?

b) Quais as principais barreiras/problemas enfrentados?

c) Qual area deveria ser melhorada para facilitar a inovagao?

d) Qual é o principal problema relacionado a inovagao?

e) Vocé considera que a empresa tem um setor de P&D? Se nao
considera, quem seria a equipe que desenvolve e viabiliza novos

produtos? Ela é composta por quais integrantes da empresa?

3) Como vocé contribui, de forma geral, para a criagcdao de novos produtos

na industria?
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4) Quantos cases de inovacao vocé sabe que existem na industria?

5) O que vc identifica como a principal inovacao em cada um desses

cases?

6) Como vocé atuou em cada um desses cases? Qual sua participacao

direta com eles?
7) Qual desses cases recebeu prémio? Foi em que classificagdo/quesito?

a) o que foi ressaltado de importante sobre o produto, pela industria, para

a associacao conceder tal prémio?

8) Que tipos de problemas a empresa enfrenta para viabilizar a producao

de um novo produto? (problemas de maquinario, materia prima, etc?)

9) Como a industria, geralmente, faz para resolver tais problemas, como

isso é feito?

10) A empresa conta com terceirizados na solucao de tais problemas, de
forma a viabilizar a produgao de um novo produto? Que tipo de
profissionais? O que eles fizeram para contribuir, por exemplo, para a

inovacao na Industria?

11) A IndUstria possui alguma parceria com outra empresa? Ou instituicao

governamental?

12) Qual o critério, geralmente, utilizado para avaliacdo dos projetos

como mais viaveis de serem produzidos?

13) Ha algum sistema de avaliacao dos impactos que um novo produto vai

trazer para a industria?

14) Ha alguma mensuracao na Industria dos resultados (ex. financeiros)
obtidos com um novo produto desenvolvido? Como ¢é feita essa

mensuragao?
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15) O que é inovacao para vocé? (Na sua visao pessoal).
15.1) Sobre que tipo de inovagao é predominante na Industria:
a) Inovacgao de produto ou no processo de produgao?

b) A inovacdo na industria, geralmente, € um incremento em um produto

que existe?

c) Mas ha algum produto inovador, realmente, inédito criado por essa

indUstria?

d) A inovacdao pode vir de dentro da empresa ou também, de uma

demanda de fora da empresa?

e) A industria busca inovar por causa de uma demanda do mercado ou

também inova visando buscar uma nova tecnologia?

16) Qual a 1a etapa/como surge um novo produto na presente industria?

Advém de onde o desejo de oferecer um novo produto?

17) Que tipo de demanda por um novo produto vocé sabe e pode citar
gue ja foi atendida pela indUstria? Por que a induUstria resolveu atender tal
demanda? (motivos de retorno financeiro, possibilidade de conseguir

novos clientes, etc).

18) Que tipo de demandas os clientes tem sobre um novo produto? Quais

dessas demanda podem ser exemplificadas que viraram inovagoes?

19) De quem é a decisao final de produzir um novo produto? De uma sé
pessoa ou de mais de um integrante da industria? quais sdo eles (citar

ocupacao)?

20) Como tem sido feita a gestao de portifdlio dos produtos da empresa?
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21) Quem faz o acompanhamento com o cliente, de novas necessidades

nos produtos para eles desenvolvidos?

* Perguntas Extra APENAS para o Diretor-Presidente:

A legalizacdo da inovacao é facil?
Como é feita a protecdo da inovagao?

Quais os produtos inovadores da empresa possuem pendéncias e que

podem se beneficiar de uma consultoria juridica?

Em qual estdgio estdo os produtos inovadores para a liberacdo e
protecao?
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QUESTIONARIO

NOME: ANTONIO EDUARDO BAGGIO

CARGO: SOCIO DIRETOR DA IMBALLAGGIO LTDA.

FINALIDADE: COMPOR DADOS PARA O CASO DA MARCA ECOBAG
DATA: 24/05/2017

- O QUE REPRESENTAM AS EMPRESAS QUE APARECEM NA PAGINA DA
IMBALLAGGIO, NO SITE DA FIEMG? SAO FORNECEDORAS, CLIENTES OU
PARCEIRAS? Algumas dessas o Sr. sabe se tem registro de marcas ou

patentes no INPI, ou buscam a protecao disso, pelo menos?

- QUAL FOI O FATURAMENTO DA EMPRESA/IMBALLAGGIO EM 20167
(CASO NAO SEJA POSSIVEL INFORMAR TAL DADO, GENTILEZA DISPOR
SOBRE QUAL SERIA PERCENTUAL QUE A INDUSTRIA CRESCEU OU
RETRAIU?

- A EMPRESA VEM PASSANDO POR CICLO DE CRESCIMENTO OU DE
QUEDA? QUANTOS PORCENTOS NOS ULTIMOS ANOS?

- QUANDO A EMPRESA DEIXOU DE SER UMA EMPRESA DE PEQUENO
PORTE (EPP) E PASSOU A SER CLASSIFICADA COMO MEDIA (conforme
site da FIEMG)? ( Qual foi os dados utilizados para fazer essa
classificacdo, faturamento e/ou n. de empregados? Mais algum critério?).

Qtos funcionarios a organizacao tem hoje?

- QUANDO (ano) COMECOU A EXPORTAR? PARA ONDE? QUAIS SAO OS
PRINCIPAIS MERCADOS PARA OS QUAIS EXPORTA, HOJE? E OS
PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS?

- QUAL FOI O PRINCIPAL IMPACTO PARA A EMPRESA APOS COMECAR A
EXPORTAR?
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- A EMPRESA COMECOU A EXPORTAR, APENAS, DEPOIS QUE CRIOU
ALGUM PRODUTO INOVADOR SEU, OU NAQ?

- QUANTO APROXIMADAMENTE JA GASTOU COM A GESTAO DOS
DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (EX. TAXAS AO INPI +
ADVOGADOS)?

- HOJE EXISTE UMA GASTO MEDIO MENSAL DISPENSADO PARA A
GESTAO DA PI? Se ndo for possivel dispor em valores, favor dispor sobre
um percentual de quanto se disponibiliza da receita da empresa para tais

gastos.

- A 'GESTAO DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL' TEM
SIDO USADA COMO UMA DAS ESTRATEGIAS (como por ex a
estratégia financeira, de marketing, etc) DA ORGANIZACAO, HOJE? SE
SIM, QUAL SERIA UMA EVIDENCIA DE QUE ISSO E FEITO?

- O Sr SABE QUAIS SAO EMPRESAS DE MG DO RAMO DE PAPEIS,
(PEQUENO E MEDIO PORTE) QUE TEM REGISTRO DE MARCAS NO
INPI? Citar algumas...

- QUANTAS SAO AS MARCAS REGISTRADAS, HOJE, PELA
IMBALLLAGGIO? Se nao for possivel, indicar quem poderia informar tal

dado na empresa.

- COMO ESTA O CASO DA ECOBAG? Gostaria de saber o n. do processo
judicial? Como esta o ultimo andamento no INPI? Como esta a relagao
com as empresas que tinham o registro igual? (poderia entrar em contato
com algum advogado que pudesse me explicar a questao do equivoco do
INPI, sobre o registro em uma classe menor das que a Imballaggio

desejava proteger sua marca?)

- Foi feito algum contrato ou tratativa de venda ou cessao do uso

do direito da Marca ECOBAG? Se sim, o valor envolvido cobriu os
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custos de gestao gastos pela Imballaggio com tal marca? Ou seja, o valor

negociado foi proveitoso para a empresa titular da marca (Imballaggio)?

- Qual o aprendizado, licoes tiradas com o problema ocorrido com
marca da ECOBAG? Isso foi um incentivo ou ndao para a empresa

continuar aprimorando sua gestao dos direitos de propriedade intelectual?

- Existe alguma pratica (interna) que a empresa passou a se
utilizar para proteger os seus direitos de propriedade intelectual,

ao longo do inicio das inovacdes? Quais seria elas?

- A Empresa tem feito uso ou ja fez uso de algum fomento ou recurso
externo (ex. publico - Ex: finep), para que possa aplicar no seu processo
de inovacao e gestdo de PI? Sei que ja se utilizou de recursos do BNDES,
como ja informado antes, no caso de fomento para maquinarios, ao que

me recordo).

Perguntas pessoais:

- Sr Baggio, o Sr tem acesso ao cadastro da FIEMG atualizado sobre
guais sao realmente as empresas do ramo de papel que sao pequenas e
médias empresas? Ex: CENIBRA aparece como empresa de pequeno
porte, no site do cadastros industrial MG da FIEMG, mas na verdade a
CENIBRA ¢é de porte grande? Logo, existe alguém na FIEMG que poderia
me dar os dados mais atualizados do porte de empresas (pequenas e

médias), do ramo de papel?

Obrigada.
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QUESTIONARIO SOBRE DADOS DO INPI SOBRE MARCAS E
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS

NOME: JOSE RENATO CARVALHO GOMES

FUNCAO: CHEFE DA EDIR/MG - COORDENACAO GERAL DE
ARTICULACAO E COOPERAGCAO NACIONAL

E-MAIL: renato@inpi.gov.br
DATA: 27/06/2017

FINALIDADE: Material a ser utilizado na pesquisa para dissertacdao de
mestrado profissional de Inovacdo tecnoldgica e Propriedade intelectual da

UFMG, a ser defendida pela aluna Sra. Camilla Baggio.

Perguntas:

1) De acordo com o material anexo a este questionario, ha dados do INPI
sobre o n.° de registros de Marca em vigor no Brasil (de 2006 a 2012 teria
havido um aumento de 80%), e informacdes de que até 2014, chegariam

em 1 milhdo. Gostaria de saber se o Sr tem como informar eventuais

dados posteriores a esses sobre:

a) o n. de registros de marca em vigor no Pais? E em MG,

especificamente?

b) o percentual de aumento dos registros em vigor, em relagdao aos dados

realizados em pesquisa anterior?

2) De acordo com o material anexo a este questionario, ha dados do INPI

sobre o aumento do n.° de depdsitos de Marcas de micro e pequenas
empresas (2007 = 17% ; 2012 = 26%).Gostaria de saber se o Sr tem
como informar os eventuais dados posteriores a esses sobre:
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a) o n. de registros de marcas por empresas de tais portes no Brasil e em
MG?

b) o percentual de aumento de n. de depdsitos de registros de marcas por

tais empresas, em relacao aos percentuais das pesquisas anteriores

3) De acordo com o material anexo a este questionario, had dados do INPI
sobre o n.% de oposicOes realizadas em relacdao ao pedido de registro de

marcas (em 2012 = 13.125), hd essa informagcao com base em pesquisa

mais recente e posterior a esssa?

4) o Sr. teria como informar com base nos dados mais recentes do INPI

sobre:
a) percentual de indeferimento dos pedidos de depdsito de marcas?

b) desse montante de indeferimentos acima, qual seria o percentual
também com base no motivo de colidéncia do pedido com outras marcas

ja registradas?

c) o percentual de realizacao de oposicao contra pedidos de registro de

marcas?

5) o Sr. tem acesso a algum dado envolvendo o n. de contratos
envolvendo o direito de Marcas no pais e também, especificamente, em
MG? Vem ocorrendo aumento, de quantos por centos? Ha n.° especificos

sobre a quantidade de tais contratos registrados nos ultimos anos?

6) O Sr. teria como informar o n. de procedimentos administrativos que
existem no INPI, sobre guestionamentos/ou outro tipo de "contestacao"

que envolve o assunto de pedido de registro de marcas?

7) O Sr. teria como informar quantos sao os n. de agdes judiciais que

tramitam sobre marcas no pais, que envolvem o INPI, como parte no
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processo? E o n. de acdes judiciais que tramitam no TRF da la Regiao

(Secdo MG) também sobre Marcas?

8) Para o Sr., na sua visao pessoal, qual é a principal (ou mais de uma)
dificuldade do INPI na anadlise de pedidos de oposicdo ou de outras

contestagOes administrativa sobre um pedido de registro de marca?

a) O Sr. vislumbra algum gargalo no procedimento (adminitrativo)
realizado no INPI, relativo a oposicao de um terceiro, contra um registro

de marca?

9) O Sr. tem como relatar como € o procedimento de registro de marcas
dentro do INPI, enfatizando os setores internos por onde passa tal pedido,

com base por exemplo na atual estrutura (organograma) da autarquia?

10) o Sr. tem como precisar quantas sao as pessoas, ou integrantes de
setor(es) responsavel pela analise das oposicdes de registro de marca no
INPI? E quantas sao as pessoas que analisam os registros feitos no
servico "fale conosco" do site do INPI, quando o assunto se direciona
sobre "contestacdo e/ou oposicao" de algum pedido de registro de

marcas?

11) Para o Sr. qual €& a principal critica (ou mais de uma) sobre o
Judiciario brasileiro, quando da analise de agdes judiciais que envolvem

registro de marcas?

12) Como tem sido a atuacao do INPI junto as empresas de pequeno

porte no auxilio e esclarecimento sobre o tema registro de marcas?

13) Quais as acgles relevantes realizadas pelo INPI, nos ultimos anos,

junto a sociedade sobre a protecao das marcas?

14) O Sr. possui informacdes ou dados sobre procedimentos de

arbitragem realizados em MG na solucao de questdoes sobre marcas?
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Ha mais algum comentario ou dado que o Sr. entenda necessario dispor

sobre registro de marcas?
Belo Horizonte, junho de 2017.
Muito obrigada.
Camilla Baggio - mestranda da UFMG

OBS: em resposta as questdes acima, o Sr. Coordenador direcionou a
resposta as perguntas ao um setor especifico do INPI (AECON), em razao

de tal fato, nova pergunta foi reaberta ao Sr. Coordenador, segue abaixo:

* Em relacdo as perguntas que nao sao cunho de econdmico, do
guestionario acima, existe alguma que o Sr. poderia contribuir com suas

respostas?
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QUESTIONARIO SOBRE DADOS DO INPI SOBRE MARCAS E
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS

NOME: DIRETORIA DO INPI - SETOR AECON
E-MAIL: aecon@inpi.gov.br
DATA: 28/06/2017

FINALIDADE: Material a ser utilizado na pesquisa para dissertagao de
mestrado profissional de Inovacdo tecnoldgica e Propriedade intelectual da

UFMG, a ser defendida pela aluna Sra. Camilla Baggio.

Perguntas:

1) De acordo com o material anexo a este questionario, ha dados do INPI
sobre o n.° de registros de Marca em vigor no Brasil (de 2006 a 2012 teria
havido um aumento de 80%), e informacdes de que até 2014, chegariam

em 1 milhdo. Gostaria de saber se o Sr tem como informar eventuais

dados posteriores a esses sobre:

a) o n. de registros de marca em vigor no Pais? E em MG,

especificamente?

b) o percentual de aumento dos registros em vigor, em relagao aos dados

realizados em pesquisa anterior?

2) De acordo com o material anexo a este questionario, ha dados do INPI

sobre o aumento do n.° de depdsitos de Marcas de micro e pequenas

empresas (2007 = 17% ; 2012 = 26%).Gostaria de saber se o Sr tem
como informar os eventuais dados posteriores a esses sobre:

a) o n. de registros de marcas por empresas de tais portes no Brasil e em
MG?
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b) o percentual de aumento de n. de depdsitos de registros de marcas por

tais empresas, em relacao aos percentuais das pesquisas anteriores

3) De acordo com o material anexo a este questionario, hd dados do INPI
sobre o n.% de oposicOes realizadas em relacdao ao pedido de registro de
marcas (em 2012 = 13.125), ha essa informacdo com base em pesquisa

mais recente e posterior a essa?

4) o Sr. teria como informar com base nos dados mais recentes do INPI

sobre:
a) percentual de indeferimento dos pedidos de depdsito de marcas?

b) desse montante de indeferimentos acima, qual seria o percentual
também com base no motivo de colidéncia do pedido com outras marcas

ja registradas?

c) o percentual de realizacdo de oposicao contra pedidos de registro de

marcas?

5) o Sr. tem acesso a algum dado envolvendo o n. de contratos
envolvendo o direito de Marcas no pais e também, especificamente, em
MG? Vem ocorrendo aumento, de quantos por centos? Ha n.° especificos

sobre a quantidade de tais contratos registrados nos ultimos anos?

6) O Sr. teria como informar o n. de procedimentos administrativos que
existem no INPI, sobre questionamentos/ou outro tipo de "contestacao"

que envolve o assunto de pedido de registro de marcas?

7) O Sr. teria como informar quantos sao os n. de agdes judiciais que
tramitam sobre marcas no pais, que envolvem o INPI, como parte no
processo? E o n. de acdes judiciais que tramitam no TRF da la Regiao

(Secdo MG) também sobre Marcas?
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8) Para o Sr., na sua visdao pessoal, qual é a principal (ou mais de uma)
dificuldade do INPI na analise de pedidos de oposicdo ou de outras

contestagcOes administrativa sobre um pedido de registro de marca?

a) O Sr. vislumbra algum gargalo no procedimento (administrativo)
realizado no INPI, relativo a oposicao de um terceiro, contra um registro

de marca?

9) O Sr. tem como relatar como é o procedimento de registro de marcas

dentro do INPI, enfatizando os setores internos por onde passa tal pedido,

com base por exemplo na atual estrutura (organograma) da autarquia?

10) o Sr. tem como precisar quantas sao as pessoas, ou integrantes de
setor(es) responsavel pela andlise das oposicoes de registro de marca no
INPI? E quantas sdao as pessoas que analisam os registros feitos no
servico "fale conosco" do site do INPI, quando o assunto se direciona
sobre "contestacao e/ou oposicao" de algum pedido de registro de

marcas?

11) Para o Sr. qual é a principal critica (ou mais de uma) sobre o
Judiciario brasileiro, quando da analise de acgoes judiciais que envolvem

registro de marcas?

12) Como tem sido a atuacao do INPI junto as empresas de pequeno

porte no auxilio e esclarecimento sobre o tema registro de marcas?

13) Quais as acgodes relevantes realizadas pelo INPI, nos Uultimos anos,

junto a sociedade sobre a protecao das marcas?

14) O Sr. possui informagdes ou dados sobre procedimentos de

arbitragem realizados em MG na solucao de questdoes sobre marcas?

Ha mais algum comentario ou dado que o Sr. entenda necessario dispor

sobre registro de marcas?
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Belo Horizonte, junho de 2017.

Muito obrigada.

Camilla Baggio - mestranda da UFMG
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QUESTIONARIO PARA DISSERTACAO DE MESTRADO DA UFMG

NOME: DEBORA WEITZEL BORGES
E-MAIL: sinpapel@fiemg.com.br

CARGO: COORDENADORA DO SINDICADO DAS INDUSTRIAS DE
PAPEL - SINPAPEL DA FIEMG

DATA: 25/05/2017
PERGUNTAS:

1) Quantas sao as empresas totais (ou seja, de todos os portes), do ramo

de papel/papelao/celulose em MG, atualmente?

2) quantas sao (ou ao menos o percentual) das empresas, do ramo de
papel/papeldao/celulose, em MG, que sao empresas de pequeno porte e

médias empresas? (apenas esses 02 tipos de porte, ja seria suficiente).

3) Seria possivel listar quais sdao essas (do item2) empresas (pequeno

porte e médias) em MG? (lista de nomes)

4) ha uma comparacdo desse dado acima (item 2), em relagcdo a outros
estados, tipo uma comparacgao considerando o universo total de empresas

desses portes e desse ramo no Brasil?
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QUESTIONARIO

NOME: DR DANIEL RIBEIRO
CARGO: ADVOGADO DA EMPRESA IMBALLAGGIO
E-MAIL: danielribeiro@camposemansur.com.br

FINALIDADE: DISPOR SOBRE O CASO DA MARCA ECOBAG -
IMBALLAGGIO PARA PESQUISA DE DISSERTAGAO DE MESTRADO

DATA: 05/07/2017

1. QUAL FOI O PRINCIPAL MOTIVO QUE DESENCADEOU A LESAO (USO
INDEVIDO), POR OUTRAS EMPRESAS, DOS DIREITOS DA EMPRESA
TITULAR DA MARCA ECOBAG?

2. HOUVE ALGUMA FALHA OU OMISSAO POR PARTE DO TITULAR DA
MARCA ECOBAG, QUANDO TOMOU CONHECIMENTO DO REGISTRO
TAMBEM CONCEDIDO A TERCEIROS, NO QUE PERTINE AO
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO? (questdo da oposicdo). COMO
ISSO PODE SER EVITADO PELAS EMPRESAS?

3. HOUVE ALGUM ERRO DE CONSULTORIA TECNICA PRESTADA A
EMPRESA, NO REGISTRO DA MARCA ECOBAG, EM RELACAO A
INTERPRETACAO DA CLASSE DESEJADA PELA EMPRESA? COMO
ISSO PODERIA SER EVITADO PELAS EMPRESAS EM GERAL?

4. QUAL FOI EXATAMENTE ESSE ERRO NO REGISTRO DE MARCA, EM
RELACAO A CLASSE DO PRODUTO? O REGISTRO FOI FEITO EM
QUAL CLASSE? E HOJE FOI EXTENDIDO PARA QUAL OUTRA
CLASSE?
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5. JA FOI FEITO PELA IMBALLAGGIO AMPLIAGCAO DO REGISTRO DA
MARCA, PARA A CLASSE 18, PARA A QUAL FOI REQUERIDA,
JUDICIALMENTE, A ANULACAO (QUANDO AS EMPRESAS LESARAM A
MARCA ECOBAG)?

6. QUAIS FORAM AS VANTAGENS DO CASO QUE FACILITARAM A
DEFESA DO REGISTRO DA MARCA NA DEMANDA JUDICIAL? (TESE
DA AFINIDADE)

7. EM QUAL FORMA FOI CONCEDIDO O REGISTRO DA MARCA ECOBAG
PELO INPI? A CONCESSAO DESSA FORMA FAVORECEU NA
PROTECAO DA REFERIDA MARCA?DE QUE MANEIRA? A ORIETACAO
DE REGISTRO DE UMA MARCA EM UMA DETERMINADA FORMA,
PORTANTO, E IMPORTANTE PARA A PROTEGCAO DA MARCA?

8. A PARTIR DE SUA ANALISE JURIDICO-ADMINISTRATIVA, A
CONCESSAO PELO INPI, DO REGISTRO DA MARCA PARA EMPRESAS
DO MESMO RAMO DE ATIVIDADES (EMBALAGENS) REPRESENTA
UMA FALHA QUE ENSEJOU TAMBEM A LESAO DA MARCA ECOBAG?
VOCE SUGERE ALGUMA PRATICA PARA O INPI, PARA EVITAR TAIS
REGISTROS DUPLICES?

9. HOUVE ALGUM ATRASO POR PARTE DO INPI NA ANALISE DE
ALGUM PEDIDO ADMINISTRATIVO FEITO PELO TITULAR DA MARCA
ECOBAG? TAL CONDUTA E UMA CONSTANTE NESSE ORGAO? ESTE
FATO FOI UTILIZADO COMO ESTRATEGIA JUDICIAL PARA
PROTECAO DA REFERIDA MARCA?

10. EXISTE ALGUM ENTENDIMENTO DOS TRIBUNAIS DE QUE
FALHAS NO SISTEMA DE ANALISE DOS REGISTROS OCASIONADAS
PELO INPI TORNA A REFERIDA AUTARQUIA CO-RESPONSAVEL
PELAS LESOES OCORRIDAS EM ALGUNS DIREITOS DE
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PROPRIEDADE INTELECTUAL (A EX. DAS MARCAS)? ESSA TESE FOI
UTILIZADA EM ALGUMA DAS ACOES DA ECOBAG?

11. VOCE CITARIA MAIS ALGUM "DEFEITO/FALHA/OMISSAO" QUE
O SISTEMA DE ANALISE DOS REGISTROS DE MARCAS, FEITO PELO
INPI, OCASIONA A TiTULO DE PROBLEMAS PARA AS EMPRESAS
NACIONAIS?

12. QUAIS FORAM OS PEDIDOS FEITOS NAS ACOES JUDICIAIS
REFERENTES A MARCA ECOBAG? (NA SEARA ESTADUAL E FEDERAL)

13. QUAIS FORAM AS PRINCIPAIS LINHAS / TESES JURIDICAS
UTILIZADAS EM AMBAS ACOES JUDICIAIS DE PROTECAO DA
MARCA ECOBAG (EXEMPLO - IDENTIDADE DE MARCAS,PRODUTO
CONTRAFEITO ETC)?

14. DESCREVA DE FORMA SUCINTA O TRAMITE (principais pecas)
PROCESSUAL DAS ACOES NA JUSTICA COMUM REFERENTES A
MARCA ECOBAG. COMO ESTA O ATUAL ANDAMENTO DA ACAO?

15. DESCREVA TAMBEM O MESMO PARA A AGAO PROPOSTA NA
JUSTICA FEDERAL.

16. O RESULTADO DE ALGUMA DECISAO, EM ALGUM DESSE
PROCESSOS JUDICIAIS DA MARCA ECOBAG, JA TROUXE
BENEFICIOS COMERCIAIS PARA O TITULAR DA MARCA?

17. QUAIS SERIAM ESSES RESULTADOS? CONTRATOS DE
CESSAO DE USO DE MARCA OU DE TRANSFERENCIA DE
TITULARIDADE DA MESMA?
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18. HOJE, QUAL SERIA, NA SUA VISAO O PRINCIPAL ENTRAVE
ENFRENTADO PELA EMPRESA TITULAR DA MARCA ECOBAG, PARA
TIRAR PROVEITO DO RECONHECIMENTO JUDICIAL DE QUE TEVE O
REGISTRO DE FORMA PRIORITARIA?

19. QUAIS SAO SUAS CRITICAS NA ATUACAO DO INPI
REFERENTE AO CASO DA MARCA ECOBAG? ALGUMA SUGESTAO
PARA QUE 1ISSO NAO OCORRESSE, QUE PUDESSE SER
IMPLEMENTADO PELA AUTARQUIA?

20. QUAIS SUAS PRINCIPAIS SUGESTOES PARA EMPRESARIOS DE
ORGANIZACOES QUE NAO SAO DE GRANDE PORTE PARA
PROTEGEREM SEUS DIREITOS DE PI?

21. PODE INDICAR MAIS ALGUMA SUGESTAO PARA A EMPRESA
OBJETO DO CASE DA MARCA ECOBAG? QUAIS TEM SIDO AS
ORIENTACOES PRESTADAS A ESSA ORGANIZACAO EM ESPECIFICO?

22. O DR. TEM ALGUMA SUGESTAO DE CUNHO LEGISLATIVO NO
QUE SE REFERE A PROTEGAO DAS MARCAS, DIANTE DA

EXPERIENCIA COM O CASO DA ECOBAG?

23. O DR. TEM ALGUMA SUGESTAO NO QUE CONCERNE A
ATUAGCAO DO INPI NA ANALISE DE REGISTRO DE MARCAS?

OBRIGADA.
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CERTIFICADO DE REGISTRO DA MARCA ECOBAG NO INPI
N.°824050177

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL m

Ministério do Desenvolvimento, Inddstria @ Comércio Exterior
Instituto Naciona! da Propriedade Industrial

Certificado de Registro de Marca N° B24050177

ECOBAG®

O Instituto N-mona.‘l. da ?rupr;-d-ﬂ- In:!u.-:zu:l. para qn.'.u"'l'.
e do uso axclusivo, ce O : '« .
:;}...J mente om igor, -
com prazo de “_Lz.dad. de

mediante as seguintes caracteristicas e condicgdes =

* lo.pDRCENIO *
NCL{7) : 16
Produtos:
SACOS DE PAPEL
CFE{4) : 19.3.3; 27.5.1
Apresentacaoc : Mista Matureza : De Produto

Restrigio :

Depositado no Brasil sob o nimero: B248050177 na Data : 25/07/2001
Prioridade Uniconista Nimsero : Data =

Pais :

Data de Concesslic : 03/02/2009

Titular : TECNOPACK EMBALAGENS LTDA

CNPJ/CIC/N® INPI : 18942003000100

Endersco : R PADRE ANTONIOD CORREIA 101
CENTRO - CONGONHAS
CEP : 36415000 - MG - V‘
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Andamentos processuais das acoes judiciais na Justica Federal e Estadual,
referente ao caso relatado, disponivel nos sites dos Tribunal de Justica de

Minas Gerais e no Tribunal Regional Federal da 1a Regiao- Secao Minas

Gerais
Conswits Processual Beb
Tribunal Regional Federal da Primeira Regiao
Segao Judiciaria de Minas Gerais
Processe: 0056526-13, 2015, 4.01 3800
Classe: 7 = Procedirments Camum
Vara: 20% VARA FEDERAL
Juiz: TTELMAR_ RATCAN EVANGELISTA
Data de Autuacao: |26/ L2015
D|!tr|l:ll.lh|'l-ﬂ: 8 - DISTRIBUICAD AUTOMATICE URGENTE - 2771072015

K2 da volumes:
Assunto da Petlgao: [4630 - Marca

Ohservagho MARCAA ECOBAG REGISTRO 0435330
Locakragan: AC TRF - A0 TRF

Movimentacao

Data Codd Dascrigas Complemanto

o RECURSD CONTRAARATOES .
b ; s "
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INTIMACAD NOTIFICACAD PELA IMPRENSA
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TOMAFNLE 20:00:00 137 |[CONCLUSDS FARA DESPACHD
10372015 1554115 |21 |PETICAD OFICID DOCUMENTO JUNTADOD |28 PETIGAR & PROCURALAD
050272015 170548 [210 |PETICAD DFICID DOCUMENTS [UNTADOD | FETIAD
- < | |RESPOSTA CONTESTACAD IMPUGNACAD | — —
DSMErA016 1T:06: 33 | X208 APRESENTADA CONTESTACRD
15/01/2016 12:45.16 [310 |FETICAD OFICID GOCUMENTD JUNTAGOD | MANIFESTACAD 00 INE]
D2/12/201% 18:L0:00 |218 | RECEBIDGS EM SECRETARIA
T0/1 12015 (922,46 |126 | CARGA RETIRALDS FoF INTERESSALGFFMG
S c I+ CITACAD PELDY CORRE [ DEVOLVIDD &R 12 DO S AR DEVOAN|DOS REF CJTACALY
2 :26:3 I
LALLZ0LE 02:26:35 (L33 | eyroen, BFETIVADA EINTIMAGAD DEVOLYIDDSENTREGA EFETIVADA
T8 12015 15.32:20 |21 |FECERINGS EM SECRETARMA
16/ L2015 10:17:35 |25 |CARGA RETIRADOS NS5 INTERESSADOINGS,
R | [CTTACAD FOR, OFICIAL MANDADD —_ A
1AM 1F1S 10:08:2T 135 DENCLVIDO CUMPRIDC CITRCAD B INTAC AT |NP]
— |- |INTIMACAD HOTFICACAD FELA IMERENSA N —
p3M1/2015 14:19:45 |17 |EHEERS DTS POSTERGADA A APRECIACAD DA TUTELA CITEMSE
- —— - OUAS CARTAS D CITACAD E [NTIMACAD
2971072015 07:57:05 |158 | DILISENCLA CUMPRICH e e
:'H,l".'u.‘}{ll": 12:18:31 135 CMACAD POR OFICIAL MANDADC

REMETICD CENTRAL

loasomizoaz
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Conswits Processual Web

Data

Descricaa

Complemento

2RIEILS 16:12:45

135

CITACED POR OFICIAL MANDADD
EXPEC DO

01 MAMDADD PARA CITINT DO WP

FEAOGHILS 16:12:05%

134

CIMACAD PELD CORRE | CARTA EXPED{DA,

012 CARTAS DE CITACAD E [NTIMATAD

ZE10A0LS 15:17:00 1

[NTIMACAD NOTIFICACAT FELS IMPRENSA
PUBLICACAQ REMETIDA IMPRENSA
DESPACHD

FENQHILS 15:03 446

176

INTIMACAD NOTIFICACAD PELA IMPRENSA
ORDERADS PUBLICACAD DESPFACHD

JEAOHDLS 150243

136

CITaCan ORDEMADA

154

DEVCLNIDGS & DESPACHD

OGNS 133834

i

CONC LGOS FARA DEC]SAD

10015 13,38,26

218

RECEEINDS EM SECRETARLA

TIOGE01S 10:31:40

DISTRIBUICAD AUTORATICA URGENTE

AN PECH DO DD ADAVDGADD

lasomizonz
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htpe Sweweed e s, bl proe_mementacoes. gpfoamrCaod,, |
/Y TIMG
Fagrs ensd framtecsywi Comabma Sanegm Tienpuincs Femarw
| lanor AMRETIsT I VENES MREE HEoean 4 nrvegaanes el Coplone. Siaagha Croorra ou Viow s Teetos
Feciin de NTANTS LR
- Ll EE U -
10 drtincia;: [ Wawarca | | S || fomemion || St | 2 instisra: [Ramacs || Faied || Acanaes ][ Ceiis |
Comarca de Congonhas - Dados do processo
Todes an Andamantos
e el N TN
NUMERACRO UMICA: ODOAE4E-50, 2005 8. 13,0180
2* CIVELCRIME £ 1T ATIVD

COMELLISES PARA DESPALHO BUTZCA) TRTULAR S4%a0 QHPO LS
TUKTAT DE FETICAD DE MAKIFESTAGRD DR DL
JUKTRDA DE FETICAD DE MAKIFESTAEGD LRI B
RECIRIDGS 05 AUTES AT
REMETINS OF ALITOS A0 -SETOR D4 Q4R A2AITLE
PUBLICADE DESPACHD VISTA S0 IEL BN LU IO
PROFERICD DESFACHG - CUMPRA-SE LB LG
COMCLUSES Phih DESPALHD JUIZOA) TITULAR 31930 LTI
BIKTADA OE FETICAD DE HAKIFESTAGRD [ER=rr L]
RECESIDOS 05 AUTOSE SEM DESFACHD LT
CIONELLERDS PRRA DESPACHD JUIETHS TITURAR 31930 ORI
KT, OE FETICAD DE MAKIFESTAAS L2 BN
CEMCLUSES P DESATHO MUIZA) TITULAR 31900 AR
RECENIDGS 05 AUTCS (LR
AUTOS ENTREGUE EM CRRGA AQ ADWOGADO DE TERCEIADS (37030 HG LA PG
RPCPRIDOS 06 AUTES SEM DESFALHG [ h= i
COMCLUSOS Pl DESFACHD JUIZEN) TITULAR 31530 ILANERLG
RECESIDGS 05 ALTOS EET-ET LT
AUTOS ENTREGUE TN CARGA AD ADAWMGADO DF TERCEIRDS  146552/MG LA Y
RECESIDOS 05 AUTOS SEM DESRCHET ILETINE
COMCLLIGDE PaRA DESpsi RO SLZLAy TITLRAR 31500 FET AT ]
JUNTEOA DE FETICAD DE MANIFESTACRD 24/017T014
JURTALA DE CARTA PRECATOMA EUNPRIDS 2ajuifana
RECOWIDGS OF AUTDE STM DESFRCIG VALY
COMCLUSEOS P DESPACHD JUIZ(A) TITULAR 31930 O5/1L T
RIKTADA OF FETICAD DE HAKIFESTACAD LETH ]
RECEHIDOE 05 AUTDS 058 LI 8
AU BRTHEGLIES B Ca8td Al ADWVGGAEG E TRRCEIRD  QrdidL e LT
FUKTAON, OE FETICAD DE MAKIFESTACAG OASI LI
RECESIDGS 05 AUTOS FETEI
AUTOS ENTREGRIES BF CARGR AL ADWOGATO [ TRRCEIRD. 107707/ MG TN LN
JUNTA0A DE PETICAD DE MAKIFESTAC R 23807104
MINTEA COF SETICAD [CHITHAS) FETETIT T
BUDIE RIS CONCILIACKD REALIZADA JUTZEN) TITULAR 31530 L0
RECESIDGE (18 AUTOS D0 ABVGLADD LDELFHE Faptebiia
AT TNTREGUES EF CASGA A ADWIGATO 1HZSLIHG 240004
ALOITENCIA CONCILTACRD DESIGHAD 1500 IUTZIA] TITULER 31930 JL/80/ D08
PECFSIDG DESPAS G - CUM PaG-SE | AR e
COMCLUSTS FhRA DESPACHO JUIZCA) TITULAR 31530 [Nt ]
JUKTAD OF FETICAO DE MARIFESTACRSD LRI
RECENIDAE O AUTONG STM DESEACHG BRI LA
COMCLUSOS PURA DESRACHD JUIZCA) TITULAR 31930 3PS 100N
RIETADA OF FETICAD DE HAKIFESTACAD: O 7014
PUBLICATE DESPACHD VISTA A0 MLITOR EM AEAATHLE
PROFERIDD DESPACHD - CITACROVINTIMAGAD LA LS
COMCLUISOS PhRA DESPACRD JUIZCN) TITULAR, 31530 AT
WUKTAA DE PETICAD DE MANIFESTACED LB/
CTIMCLLISES FARA DESPACHO SULZTAY TITULAR 31530 [RFEFRFLTR ]
FIWTEOS OE PETICED DE IMFUGKACED & CORTESTACAD 05/52/3013

|1 e 2 040749017 D04



TINIG - Amdlarmento Processgl - Andamentos

FUBLICADA DESPACHD VISTA &0 AUTOR EM
EXPEDICAD DE OFfcIO

COMCLUSES PR DESFRCH

JUKTADH DE OFICIE

RIKTADA DE FETICAD DE SUBETABELECIMENTO

JUKTADH DE FETICAD DE

WIKTADA O COPIAS REPROGRAFICAS

JUKTADR DE FETICAD DE CONTESTACAD

JUKTADR DE CARTS PRECATOMLA

RIKTADW OF FETICAD DF HANIFESTACAD

MUKTADA DE PETICAD DE

EXFEDICAD DE CARTA PRECATORIA LAURD FREITAS PARANA
PUBLICATA DESPRCHD VISTA &0 AUTOR EM

PREOFERIDG DESPACHE - CUMPRE-SE

COMCLUSES FARA DESERCNG

CISTRIBLACD POR SOATEID

Conmika raskzadn em 8487,/ 3017 dn 00:08:10

2de

hetperwesened Ajmg. jos, betjuridseo/sOproe_movimentacoes, sploameCod.,

JUIZ0N) TITULAR 31530

EGRAVT INSTRUHENTD

CUMPRIDS

JUIZ0A) TITULAR 31530

it R i )
ETERTF e K
0511303
05/81/303
[Ty R e )
05/ 1L/ 303
B L3S
LoD R )
LA/ 10/ 303
[l Dt )
L2/ 0 3
L0 IS
L2013
00/ 00 3
OR300
25003/ 303

(4072017 0508
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M - Andamento Prosesssal - Andamentos Rt/ tien g s e e o peoe_movimeenbacees oo Cad .

/L TIMG

Pagrm i iramacarel Comabss Sanvom Trempaiiem drerarn

| Iealior AMLMATASS 1 NE W TR FeowRan daE rveg ey Explrer. Googha Choores o Mol Prat

= Ll Ll L]

18 rwidincia: [awars || ser ][ eomae ][ carii ] 2= tnotivmra; [ Famme ][ Faves ] | eccanss ][ G ]

Comarca de Congonhas - Dados do processo

Todos aw Kndamanios
o | |V —
MUMERACRD UNICK: S04 T-57 2015.8.13 0140
2* CIVELCRIME £ 1T ATIVO

ALIEAEAELA IMSTALICRON K LGAMENTO DESERRATY 15:00 AIETA) TITLHAR 31930 GY 1002017
FADFERLID GESPACHD - CLIMFRA-SE O DE20IT
CONDLUEOS PaRs DESPACHD JULT]A) TITULAR 31 530 1FHR2DIE
RECERERQS OF MIMOS 5EM DESPACHD O IR0
COMNCLLIEDS PERA DESPACHD JULZAY TITULAR 31937 1132084
ILBiTals DE PETICRS OE SUBSTARE ECIMEMTT 15152004
RECERITOS OS BUTOS SEW DESPACHO I 1z20m4
COMOLLUSOS PR DESPACHD JUIE A TITULAR 1953 02014
ALRFHCES CONDILIACAD RESLITADA NIEA] TITULAR 31930 21F014
AUENCEA CONCILIACAD DESIGHATS 14030 RATZ(A) TOTLAAR 319390 28/1002004
SHOFERION DESPACHD - CLIMMIA-SE (s Dy 2004
CONCLLE0S PARR DESPACHD JUITSA) TITULAR 31930 18T
ILBTADE DE METHCRD OE MAMIFESTACAD 18072014
TURTADA, D mnrmr-rmcﬁu TR0
FUBLICADD DESPACHD WISTA AS FARTES EM Dimdg2nia
ILPTALA [F ACTIRDACH OF AGRANT OO [N S TS HENTG 150304
BRTADS DE PETICAD DE MANIFESTALAD 131203
PLBLICADD DESPACHD WISTA A5 PARTES EH 21112003
FROITRII DESPACHD - CITACAQ TMTIMAAD 05112000
CONCLLE0S P DESPACHD JULT{A) TITULAR 14930 DE 102013
ILNMTADS BE PETICRS OE MAMIFESTALAD Feioa20nd
EXPECICAD DE OFICID 13432013
CORNCLLESGS PARCA DESPACHD JULEA) TITULAR 3103 1HOE01Y
JURTADG T QFRCIn 1H92003
JUNTALDE DE PETTCAD DE SUBSTABELECIMENTO 183/02013
CONCLUSLIS PARR TESPACHD ILEA] TITULAR 113 AR 200
ILMTADE DE RETTCAD DE CONTESTACAD DE0R013
JueTaig e Cants FRECATT kin ClRita LT ]
WETADR DE PETICAD DE MANIFESTRIAD 15052013
DOCUMENTD ENTREGUE CARTA PRECATORLA 13042013
ITAGA T PETIGAS DE SROCURAGAD: 12IHyREED
FUBLICADD DESPACHD INTIMAZAD 032013
ENPEICAS OF CARTA PRECATORIA TUBARALSC 13502019
CORMCEDIOA A ARTECTRALAD DE TUTELR RUIEA] TITULAR T1534 I4{032003
CONCLLENS ks CESPACHD JULFA) TITULAR 3105T 05203
CHETRIMIITIO POR SORTE /022000

sy Es s oy RS PE T is 01l

5. Uy | | W |

|1 e | (40742017 019



