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RESUMO

O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio apresenta-se como um
programa pioneiro na reestruturagdo do Ensino Médio e da formagéo continuada de
professores, constituindo uma proposta de intervencdo na escola, devidamente
fundamentada e organizada para atender tanto os professores, quanto os alunos
deste nivel de ensino da escola publica, priorizando a formac¢do humana e integral. A
analise do impacto do PNEM como programa de formacdo continuada de
professores suscitou algumas questfes que deram origem a este estudo como: as
reflexbes do PNEM ainda estdo presentes na memobria dos cursistas? Houve
mudancas na forma de pensar/agir em torno de suas praticas pedagodgicas? As
discussbes do PNEM promovidas pela formacdo ainda se fazem presentes no
mesmo locus de formacé&o continuada? Essas sdo algumas das questdes
norteadoras deste trabalho. Para respondé-las, optou-se pela metodologia do
Estudo de Caso, de natureza qualitativa. A coleta de dados foi realizada inicialmente
por meio de levantamento bibliografico e pesquisa documental do PNEM nos
arquivos da escola pesquisada. Posteriormente, foi aplicado questionario como
pesquisa exploratoria para delimitacdo dos participantes. Foram, ainda, realizadas
entrevistas semiestruturadas e aplicacdo dos Ateliés da Memoria, com o intuito de
reconstruir as memarias da formacédo no PNEM. Como resultado da investigacao foi
possivel identificar que o PNEM se constituiu em um espago de formacdo ainda
guardado nas memorias dos participantes e em suas praticas pedagdgicas
cotidianas. Esse resgate das memarias da formacdo no PNEM tornou-se diagndstico
para subsidiar as mudancas necessarias para as constru¢cbes de modelos de
formacdo e qualificacéo profissional, atendendo as necessidades da escola atual. Ao
final, apresenta-se o produto técnico por meio de um pequeno manual denominado
‘Atelié de Memdrias do PNEM’, contendo todas as vozes dos participantes desta

pesquisa.

Palavras-chave: Ensino Médio. Formacdo continuada. PNEM. Memorias. Préticas

pedagdgicas.



ABSTRACT

The National Pact for the Strengthening of Secondary Education (Pacto Nacional
pelo Fortalecimento do Ensino Médio, PNEM) presents itself as a pioneer program in
the restructuring of Secondary Education and teachers continuing education,
encompassing a school intervention proposal, properly founded and organized to
meet the teachers’ and students’ needs of this public school education level,
prioritizing human and integral education. The analysis of PNEM’s impact as a
continuing teacher training program evoked some questions that gave rise to this
research such as: Are PNEM'’s reflections still present in the attendees’ memory?
Were there any changes in their way of thinking/behaving regarding their teaching
practices? Are the discussions about PNEM during the training still present in this
school of continuing education? These are some of the questions that have guided
this research. In order to answer them, the chosen methodology was the qualitative
nature Case Study. The data collection was initially performed by a biographical
survey as well as PNEM document survey within the archives of the researched
school. Subsequently a questionnaire was applied as an exploratory survey to
specify the participants. Some semi structured interviews were also conducted, as
well as some Memory Workshops, aiming to rebuild training memories from PNEM.
As a survey result, it was possible to identify that PNEM consisted of a training
environment still in the participants’ memories as well as present in their daily
teaching practices. Such rescue of PNEM training memories has become a
diagnostic to subsidize the necessary changes to build training models as well as
professional qualification, meeting the needs of the current school. The final technical
product is a small guide called “Atelié de Memorias do PNEM” (PNEM’s Memory

Workshop), comprising all the research participants’ voices.

Keywords: High School. Continuing Education. PNEM. Memory.Teaching practices.
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INTRODUCAO

“E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima
pratica”. (FREIRE, p.165, 1996)

Uma questdo permanente na discussdo sobre a formacgédo dos professores,
seja ela inicial ou continuada, é a dicotomia entre a teoria e a pratica, sendo a
pratica muitas vezes supervalorizada em relacdo ao conhecimento tedrico,
fragilizando cada vez mais a profissdo docente; o contrario também se observa,
quando h& uma supervalorizagdo da teoria em detrimento da préatica. Diante disso,
pretende-se recuperar, investigar e refletir por meio da memoria dos participantes,
como o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM), programa
educacional na area de formacdo de professores, logrou éxito na melhoria da
equalizacao teoria e pratica no ambito da formacao do trabalho docente.

Este estudo se justifica pela relagdo que o tema estabelece com a minha
trajetoria profissional e objeto desta pesquisa, uma vez que iniciei minha carreira
como docente em escola de Educacdo Basica na disciplina de Historia, curso em
qgue sou licenciada, atuando tanto em sala de aula, quanto em cursos de formacao
continuada de professores, nas areas de ciéncias humanas.

Diante do percurso trilhado, posso dizer que percorri caminhos que me
levaram de volta a universidade, realizando uma segunda graduacdo, o curso de
Licenciatura em Pedagogia. Esta nova senda aberta, trouxe-me também um novo
leque de oportunidades, como a atuacao na area de formacdo inicial docente, nos
cursos de Normal Superior e Pedagogia (Modalidade EAD — Educacé&o a Distancia).
Apods a formacdo, assumi o cargo de professora, tutora presencial e orientadora de
estagio.

Devido aos trabalhos desenvolvidos e rotinas de leituras sempre ligados a
formacao inicial e continuada de professores da Educac¢do Baésica, tanto para
aquisicdo de novas competéncias e habilidades, como para reflexdo do proprio
trabalho pedagdgico em sala de aula, assumi em 2014 a funcdo de orientadora do
PNEM, objeto de estudo deste trabalho.

A origem do interesse por este tema ocorreu em funcdo das inquietacdes
percebidas na trajetoria vivenciada por mim, a respeito da formagéo continuada de
professores e do aproveitamento do espaco da escola para esta formacdo. As

davidas eram muitas, a academia proporcionava um arcabouco cientifico/
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metodoldgico de uma determinada natureza e o territorio escolar parecia exigir um
outro saber pedagdgico.

Nesta ultima experiéncia de atuacdo como orientadora do PNEM, foi possivel
desenvolver um didlogo com os demais professores cursistas, entendendo assim
algumas dificuldades e necessidades da formacdo continuada. Pode-se perceber
gue o professor precisa de espaco dentro da escola para analisar, discutir e refletir
sobre sua pratica. Durante este processo, parece ser imprescindivel aprender com
seus pares a trocar ideias, repensar acoes e registrar a pratica como objeto de sua
propria formacéo. Para isso, o professor precisa ser gestor ndo s6 de sua sala de
aula, como também de suas a¢des no contexto escolar.

Assim sendo, o PNEM foi um programa pioneiro, concebido com o foco na
reestruturacdo do Ensino Médio e na formacdo continuada de professores.
Representou a articulacdo e a coordenacdo de acdes e estratégias entre a Unido e
os Estados por meio das SEDUC’s (Secretarias Executivas de Estado e Educacéo),
na formulacdo e implantacdo de politicas para elevar o padrdo de qualidade do
Ensino Médio brasileiro. O programa, além de precursor na valorizacdo do docente
da educacdo béasica, no segmento do Ensino Médio, objetivou o redesenho
curricular, priorizou a formacdo humana e integral, orientado pela perspectiva de
incluséo.

Além disso, interligou as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para o0 Ensino Médio
(DCNEM). Das grandes questdes investigadas, objetivou-se a andlise em
retrospecto das contribuices do Programa na dimensao microcospica do trabalho
docente, qual seja, a sala de aula. Assim, interessou-nos saber se as reflexdes do
PNEM permanecem na memoria dos cursistas; se houve mudangas no
planejamento das praticas pedagdgicas dos cursistas e, outra questdo a ser
elucidada era se as discussdes promovidas durante a formacdo do PNEM ainda se
fazem presentes nos horarios pedagogicos (moédulo 1), locus da formacgéo
continuada.

Ademais, o PNEM como programa pioneiro na reestruturacdo do Ensino
Médio e formacdo continuada em servigco, constituiu-se como uma proposta de
intervencdo na escola, fundamentada e organizada para atender tanto os
professores, quanto os alunos da escola publica, priorizando a formacdo humana e

integral.
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Diante desta premissa, pretendeu-se, como objetivo geral, analisar o
processo de formacdo continuada de professores do Ensino Médio por meio das
memodrias trazidas do PNEM, no locus de formacao na Escola Estadual Prof. Anténio
Névoal. Para tanto, foi necessario realizar levantamento e estudo do referencial
tedrico por meio de pesquisas bibliograficas. Em seguida, ocorreu a visita in loco
para coletar, organizar e investigar as memodrias deixadas nos registros
documentais, tais como: histérico da escola; documentos e formularios do PNEM e
0s registros produzidos pelos cursistas. Para delimitar os participantes deste estudo
e determinar o perfil de cada um, foi necessario aplicar um questionario para todos
os professores e coordenadores pedagoégicos do Ensino Médio da Escola Estadual
Prof. Antdnio NOvoa, para selecionar aqueles que participaram do PNEM e que
estavam dispostos a colaborar com a pesquisa.

Os professores cursistas participantes e a0 mesmo tempo interlocutores do
PNEM compdem o publico alvo deste estudo, sdo eles docentes e coordenadores
pedagogicos que atuavam no Ensino Médio a época da Formacao Continuada.

O educador, ao buscar na memadria suas experiéncias, no caso o cursista do
PNEM, vai reconstruindo, juntamente com o seu processo de narrar, as suas
reflexdes sobre a Formacdo Continuada. Essas memarias organizadas, tornam-se
um precioso material para ser comprendido e experenciado, tanto pelo autor quanto
por outrem, o pesquisador podera reconhecer nesses escritos que o “saber da
experiéncia se da na relacdo entre conhecimento e a vida humana.” (LARROSA,
2014, p.30)

Depois da definicdo dos participantes, foi realizada entrevista para resgatar a
memoria da formacdo continuada. Por fim, foram realizados alguns Ateliés,
nomeados de Atelié da Meméria do PNEM, com o0s cursistas participantes da
pesquisa. O Atelié objetivou organizar as memorias da formacdo. Este material
deverd servir de inspiracdo para projetos de formacao continuada no interior da
escola na perspectiva de uma dimenséo reflexiva do trabalho docente.

Desta forma, recorrendo a essas memorias documentais e das vivéncias dos
cursistas/participantes em relacédo a suas experiéncias, este estudo estruturou-se da
seguinte forma: em um primeiro momento, delineia-se a Introducéo, com a descri¢céo

dos aspectos a serem discutidos, em seguida, a fundamentacdo tedrica,

1 Por motivos que seguem um protocolo ético de pesquisa 0 nome da escola pesquisada foi
substiuido e a ela atribuido um nome ficticio, Escola Estadual Prof. Antdnio Novoa.
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metodologia, apresentacdo e discusao dos dados coletados que se desdobram em:
andlise do questionario exploratorio, que deu origem a delimitacao dos participantes
da pesquisa, memoria dos documentos encontrados nos arquivos do PNEM e, por
fim, o Atelié, produto deste estudo, para a recuperacdo da memoria dos
participantes. Encerra-se com as consideragoes finais/recomendacoes e as
referéncias pesquisadas.

O primeiro capitulo traz uma discussédo sobre os caminhos trilhados no
Ensino Médio ao longo da histdria da educacéo no Brasil, apresentando as diversas
legislacbes educacionais com uma perspectiva de construcdo de identidade para
este nivel de ensino. O capitulo ainda discute em uma perspectiva evolutiva o
Ensino Médio e seus entraves para resolver os problemas de caréncia identitaria,
perpassando ndo sO as estruturas escolares, o curriculo, como também a formacéao
continuada dos professores que lecionam neste nivel de ensino.

O segundo capitulo procura organizar um panorama, em termos académicos,
sobre a formacdo continuada de professores e algumas tendéncias
contemporaneas, suas modalidades, intencdes e significados, enquanto espaco de
troca de conhecimento entre diversos professores que atuam no territorio escolar.

O terceiro capitulo, “O lugar da memodria na formacdo continuada de
professores”, dara continuidade ao estudo do impacto do PNEM na formacao
continuada de professores do Ensino Médio, privilegia o lugar que a memdria ocupa
neste espaco de formacdo e apresenta os campos do conhecimento que se
destinam as pesquisas sobre a memoria.

O quarto capitulo aborda a Metodologia, apresenta o0s procedimentos
metodoldgicos que nortearam o percurso de pesquisa desse trabalho.

O quinto e ulltimo capitulo intitulado, Memarias do lido, vivido e do refletido,
apresenta por meio da exposicao, andlise e reflexdo dos dados coletados, toda a
trajetdria percorrida durante a pesquisa de campo, elucidando assim a trajetéria das
memorias lidas, vivenciadas e refletidas neste trabalho, seguindo os procedimentos
metodoldgicos norteadores da pesquisa.

E, por fim, sdo apresentadas as consideracdes finais e recomendacdes para

trabalhos futuros sobre o tema abordado.
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1 O ENSINO MEDIO: Uma reflexao

Como o foco deste estudo é o resultado da implementacdo de uma politica
publica, o PNEM, que vislumbrou a formacdo continuada de professores do Ensino
Médio, torna-se oportuno problematizar, neste capitulo, o sentido do Ensino Médio,
desde seu contexto histérico, legislacédo vigente e seus desafios.

A expressdo Ensino Médio é recente, porém ha outras nomenclaturas
utilizadas para designar esta mesma etapa de ensino ao longo dos tempos.
Interessante ressaltar que esta etapa sempre ocupou 0 mesmo espaco, entre a
educacdo elementar e 0 ensino superior. O publico alvo é formado por jovens e
adolescentes na faixa etaria desejavel, porém, atende também jovens e adultos que

ndo conseguiram concluir o nivel médio na idade recomendada.

1.1 CONTEXTO HISTORICO

Os primérdios da historia da Educacgéo no Brasil, em especial o ensino médio,
apresentou carater de distingcdo social, capaz de dar status aos que a ele tinham
acesso. A educacdao era pensada e direcionada aos descendentes das familias mais
favorecidas, uma vez que somente esses gozavam do privilégio de cursar este nivel
de escolaridade, o que caracterizava o elitismo do ensino. Por isso, é possivel
afirmar que a educacdo foi instrumento utilizado e usufruido pelos grupos
dominantes.

No periodo do Brasil Colonia, os Jesuitas ofertavam o nivel secundario com
as denominacgdes de curso de Letras; curso de Filosofia e Ciéncias.

No comeco do século XIX praticamente ndo existia educacao formal no Brasil.
Vérios estabelecimentos de ensino secundario, o equivalente hoje ao Ensino Médio,
foram fechados com a expulséo dos jesuitas. Cabe ressaltar, que havia um namero
reduzido desses estabelecimentos naquele periodo. O encerramento dessas
instituicbes atingiu os filhos das classes dominantes. ApoOs a Independéncia do
Brasil, ainda durante o periodo regencial, especificamente no ano de 1834, foi criado

o Ato Adicional?, que dava as provincias o direito de regular sobre instrucdo publica

2 A lei aprovada em agosto de 1834 e conhecida como Ato Adicional introduziu modificagdes
fundamentais na Constituicdo Imperial de 1824. Criou Assembleias Legislativas provinciais, extinguiu
0 Conselho de Estado (reduto de politicos de tendéncias restauradoras do Primeiro Reinado),
transformou a cidade do Rio de Janeiro em municipio neutro da Corte e instituiu a Regéncia Una,
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e estabelecimentos proprios. Em seguida, foram criados os liceus, com o objetivo de
fornecer aos seus alunos os conhecimentos basicos para a admissdo ao ensino
superior. Ao mesmo tempo, em 1837, foi criado o Colégio D. Pedro I3, com uma
estrutura escolar organica e seriada, dando ao bacharel em Letras o direito de
ingressar no ensino superior.

Com a Reforma Benjamim Constant 1890-92, o entdo Ministro da Instrucgéo,
Correios e Telégrafos, visou proporcionar aos jovens brasileiros condicbes basicas
para a matricula nos cursos superiores. O foco da reforma foi 0 ensino secundario,
sendo proposta uma mudanca curricular no Colégio D. Pedro Il, que passou a se
chamar, até 1911, de Ginasio Nacional.

A instrucdo em principio tinha duracdo de sete anos e trouxe em seu bojo
como inovacao a laicizacdo do ensino publico que, aliado a liberdade de culto,
favoreceu a expansdo dos colégios privados, fazendo crescer o nimero de escolas
confessionais, a exemplo das escolas metodistas. Em 1901, a duracao de sete anos
do ensino secundario foi reduzida para seis anos de acordo com o Cddigo de
Epitacio Pessoa, em seguida, 0 ingresso no ensino superior permaneceu inalterado.

Esse cdbdigo, segundo Carvalho (2008), completou o processo de
desoficializacdo do ensino, equiparando as escolas particulares as escolas oficiais
com a Lei Rivadavia Correia%, em 1911.

Sucessivas reformas aconteceram entre 1911 e 1915, os exames de
admissédo e a reforma Carlos Maximiliano deram origem ao exame de vestibular,
ficando clara a preocupacdo em preparar o aluno para prestar o “rigoroso exame”
que permitia aos candidatos ingressarem no ensino superior. Essa ultima reforma,

buscou controlar o acesso as escolas superiores, exigindo, além da aprovacdo no

eleita por votagdo nacional e fortalecedora dos setores aristocraticos regionalistas e federativos
(FAUSTO, 2000, p. 162-163).

3 O Colégio Pedro Il foi criado com o propésito de formar as elites nacionais, os altos quadros
politicos, administrativos e intelectuais do pais. Permaneceu, durante todo o regime monarquico,
como referéncia para a organizacdo dos liceus provinciais e, apds a Proclamacao da Republica,
continuou a apresentar grande relevancia na configuracdo dos estudos secundarios. Atualmente,
possui 12.000 alunos nas suas 12 unidades escolares, situadas na cidade do Rio de Janeiro nos
bairros do Centro, Sdo Cristévado (3 unidades), Humait4 (2 unidades), Tijuca (2 unidades), Engenho
Novo (2 unidades) e Realengo (2 unidades). Também possui uma unidade em Niter6i e outra em
Duque de Caxias. <https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%A9gio_Pedro_lII>

4 A Lei Rivadavia Corréa, ou Reforma Rivadavia Corréa, Lei Organica do Ensino Superior e
Fundamental foi implementada em 5 de abril de 1911 pelo decreto n° 8.659. Esta Reforma adotava a
liberdade e a desoficializacdo do ensino no pais, retirando da Unido o monopdlio da criagdo de
instituicbes de ensino superior. Pela Lei o governo dispensava a exigéncia de equiparacdo a uma
instituicdo modelo de nivel federal, o que tornava possivel a criacdo de universidades pela iniciativa
privada. Disponivel em <http://www.helb.org.br> Acesso em setembro de 2017.
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vestibular, “um certificado de aprovagao das matérias do curso ginasial, realizado no
Colégio Pedro Il ou nos colégios estaduais a ele equiparados e fiscalizados pelo
Conselho Superior do Ensino” (CUNHA, 1980, p. 169).

Com o advento da “Primeira Republica”, os principais pensadores da elite do
pais buscaram desvincular-se do dominio cultural europeu com movimentos
realizados na década de 1920, que se destinavam a estabelecer uma cultura com
raizes verdadeiramente brasileiras. Observa-se assim a dualidade na organizagao
da educacéo escolar. o ambito federal, constituido por estabelecimentos de ensino
superior e secundario, e o ambito estadual, com a possibilidade legal de os Estados
instituirem escolas de todos os graus e tipos, mas, na realidade, especializando-se
nos niveis primarios de ensino. A escola primaria popular era destinada aos alunos
das classes baixas, que ndo tinham acesso as escolas secundarias. A expressao
popular definiu-se em oposicdo ao ensino de tipo secundario, destinado as elites. Ja
as escolas superiores eram eminentemente elitistas, ficando o ensino publico
popular elementar e as poucas escolas de preparacao profissional como territorios
destinados a ensinar o povo.

Em 1930, com a chegada de Getulio Vargas ao poder, o governo provisério
instituido posteriormente dissolveu o Congresso e passou a legislar por decreto até
a sua deposicdo, em 1945, com excec¢do do curto periodo constitucional de 1934 a
1937. Adotando o modelo corporativista que ordenava as relacdes entre o capital e 0
trabalho, o Ministério da Justica e Negocios do Interior, foi dividido e passou a
exercer as funcbes de ministrar e supervisionar a educacdo e a saude publica. O
governo Vargas teve como primeiro ministro da Educacdo e Saude, Francisco
Campos, que participou do movimento da Escola Nova® e estava ligado ao
movimento catolico.

A reforma do ensino secundéario foi regulada por um decreto de 18 de abril de
1931. Na exposicdo de motivos, Francisco Campos afirmou que o ensino secundario
era 0 mais importante ramo do sistema educacional, em termos quantitativos e
qualitativos, e propds cursos complementares que, dependendo do curso desejado
pelo aluno, teriam propostas pedagogicas diversificadas, com a finalidade exclusiva

da oferta do ensino secundario.

5 A Escola Nova foi um movimento de renovacdo do ensino especialmente forte na Europa, na
América e no Brasil, na primeira metade do século XX. Disponivel em
<http://educador.brasilescola.uol.com.br/gestao-educacional/escola-nova.htm> Acesso em marco de
2017.
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A segunda Constituicdo republicana determinou que a educacao era dever do
Estado e o Brasil vivia em um periodo democrético. Entretanto, com a instalagdo do
“Estado Novo” em 1937 e a implantacdo de uma nova Carta, verificou-se que a
responsabilidade pela educacdo deveria ser da nacdo, dos estados e municipios.
Mesmo diante das normas estabelecidas pela nova constituicdo, o Estado manteve
postura omissa.

A Reforma de Gustavo Capanema em 1942, estruturou definitivamente o
ensino médio como curso de estudos regulares, surgindo os colégios divididos entre
cientifico e classico, com duragéo de trés anos. A formacao do aluno deveria passar
por conhecimentos que lhe propiciassem alcancar competéncias humanistas,
patriéticas e culturais, como base para o0 nivel superior. O ensino técnico-
profissionalizante era desprezado em grande parte pelas classes médias e altas, as
quais aspiravam ao ensino superior. Para quem cursasse o hivel técnico era vedado
0 acesso ao nivel superior, ja 0 ensino secundario integral era pré-requisito para o
acesso ao nivel superior.

Entende-se que aqueles que cursavam o nivel técnico tinham o objetivo de
rapida insercdo ao mercado de trabalho, por fazerem parte de uma classe social
menos favorecida. Este era o motivo que dificultava as possibilidades de acesso a
um curso universitario posterior. Portanto, a demanda por vagas no ensino
secundario continuou atendendo a uma pequena parcela da populacdo. A maioria
dos jovens que se preparava para 0 ingresso no ensino superior, pertencia aos
grupos privilegiados, tal como dito anteriormente.

Mesmo com um numero relativo de escolas técnicas no século XX, verificou-
se uma preocupacdo em oferecer o ensino secundario em areas técnicas agricola,
industrial e comercial por volta de 1940, época em que foram criados os 6rgaos:
SENAI — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (1942) e o SENAC - Servi¢o
Nacional de Aprendizagem Comercial (1946).

Em 1946, a nova Constituicdo retoma alguns dos principios defendidos pela
Escola Nova e estabelece a necessidade de uma Lei de Diretrizes e Bases. Porém,
devido a um anteprojeto apresentado em 1948, essa Lei s6 foi aprovada em 1961,

treze anos mais tarde. Assunto que sera tratado na secéo a seguir.
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1.2 O LUGAR DO ENSINO MEDIO NA LEGISLACAO

Depois de exposto um breve histérico da evolucdo do Ensino Médio na
historia da educacéo brasileira, a seguir abordar-se-a o seu lugar na legislacéo
educacional do Brasil por meio das LDBs (Leis de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional) a partir de 1961.
1.2.1 LDBs - Leis de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

A LDB surgiu para regularizar o sistema de ensino que antes era apenas
citado na constituicdo de 1964. Importante destacar que a LDB 4024/61 foi a
primeira lei que estabeleceu diretrizes e bases para a educacdo nacional.
Sancionada em dezembro de 1961, a Lei n® 4.024 ou Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional em seu titulo VII, referente & educagcdo de grau médio, foco
deste estudo, Art. 33 diz que “a educagdo de grau médio, em prosseguimento a
ministrada na escola primaria, destina-se a formacao de adolescente”. (BRASIL,
LDB, Lei n°® 4.024, 1961). O artigo seguinte, Art. 34, coloca no mesmo plano de
igualdade o curso secundario, 0s cursos técnicos e os pedagdgicos.

Mais adiante, com o golpe militar de 1964, teve inicio um periodo de limitag&do
e até mesmo de exclusdo do estado de direito. Sob a justificativa da seguranca
nacional, partidos sédo dissolvidos, a imprensa € censurada, diversas formas de
repressdo séo utilizadas. Com o decorrer da ditadura, esses elementos marcaram
profundamente a cultura e a educacao no pais.

O crescente endividamento externo e a instalacdo de multinacionais
marcaram a vinculacdo do pais ao capital estrangeiro, em um periodo conhecido

como milagre econbémico brasileiro.

O periodo 1968-1973 é conhecido como “milagre” econémico brasileiro, em
funcdo das extraordinarias taxas de crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) entéo verificadas, de 11,1% ao ano (a.a.). Uma caracteristica notavel
do “milagre” é que o rapido crescimento veio acompanhado de inflagdo
declinante e relativamente baixa para os padrdes brasileiros, além de
superavits no balanco de pagamentos. (VELOSO et al. 2008, p.222)

Neste contexto, o milagre econ6mico brasileiro trouxe para o0 campo

educacional a instrumentalizacdo do ensino para o trabalho, além de a educacéao ser
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concebida como instrumento de controle ideoldgico. Essa énfase na articulacao
entre educacéo e trabalho, em parte, deveu-se aos acordos firmados entre o MEC e
organismos internacionais como o AID6° e MEC-USAID’.

Com a promulgacdo da segunda LDB 5692/71 foi fixada naquele periodo as
diretrizes para o ensino de 1° e 2° graus, em ambito nacional. Em seus pontos
fundamentais destacam-se dois: atendimento a Constituicdo de 1967, que indicava a
escolaridade obrigatoria dos 7 aos 14 anos, mas vinculava essa obrigatoriedade ao
ensino de 1° grau (8 anos), constituido na juncdo dos antigos primario e ginasio; e a
generalizacao do ensino profissionalizante ou 2° grau. O ensino de parte das escolas
de 2° grau passa a ser “generalizadamente profissional” ou “profissionalizante” ou de
“profissionalizagao obrigatoria”.

Lara (2013) discorre sobre a organizacao dos niveis de educacéo, prevista na

legislacéo, de forma bem didatica

[...] a legislacdo organiza os niveis educacionais em educacgédo pré-primaria
para criancas até sete anos; ensino primario, de carater obrigatério a partir
dos sete anos, tendo duracdo minima de quatro anos. E, em seguida a
educacédo de grau médio. O ensino médio era subdividido em dois ciclos, o
ginasial, que compreende o atual ensino fundamental e o colegial, que
corresponde ao atual ensino médio. Os dois ciclos apresentam ainda a
ramificacdo em trés tipos de cursos, o secundéario, também denominado
cientifico; o técnico, que poderia ser desmembrado em outros trés cursos:
industrial, agricola e comercial; e ainda os de formagdo do magistério para o
ensino primario e médio. (LARA, 2013, p. 31)

A LDB 5692/71 trouxe o empobrecimento dos curriculos escolares com a
retirada de conteudos de formacéo geral, que possuiam grande relevancia para uma
concepcao critica da realidade social. A irrelevancia dos curriculos da formacao
técnica alicercados nas bases ideoldgicas da Teoria do Capital Humano®, que

subordinavam a educacdo as regras do mercado de trabalho, desqualificavam o

6 Sigla em inglés de Agéncia para Desenvolvimento internacional. Esses acordos ficaram conhecidos
como MEC - Usaid e marcaram as reformas no periodo entre 1964 e 1968. Disponivel em
<http://www.uesc.br/eventos/culturaepolitica/anais/rulianrocha.pdf> Acesso em setembro de 2017.

7 Sigla em inglés de Agéncia para Desenvolvimento Internacional. Esses acordos ficaram conhecidos
como MEC-Usaid e marcaram as reformas no periodo entre 1964 e 1968.

8 Teoria do Capital Humano: no que concerne as analises econémicas da educagéo, constitui-se nos
anos 1960, nos EUA, como especificidade das teorias neoclassicas, de cunho marginalista, a teoria
do “capital humano”. Difundida no Brasil nas décadas de 1960 e 1970, seus pressupostos tedricos
direcionaram a elaboracéo das reformas educacionais da ditadura civil-militar. Em analogia ao capital
fisico, a educacdo/formacao é definida como investimento que os individuos efetuam com vistas a
constituicdo de um capital produtivo — o seu capital humano.
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ensino médio, reforcando a dualidade da educacdo: uma pensada para a elite e a
outra para o trabalhador.

Assim, surgiu uma dualidade sui generis, na constituicao identitaria do ensino
meédio. As redes publicas de ensino técnico federal e as redes estaduais como as de
Séo Paulo, - que eram elitizadas por meio da seletividade promovida pelos
“vestibulinhos” e beneficiadas com politicas que favoreciam melhores condi¢cbes de
trabalho e remuneracdo aos seus professores - conseguiram promover melhor
qualidade no ensino que aquela oferecida pelas escolas de segundo grau
denominadas “regulares”, destinadas a populagdo trabalhadora. Novamente,
depara-se com a dualidade dos que tinham acesso/permanéncia na escola e 0s
outros, a grande maioria, excluida, ausente dos bancos escolares. (MORAES,;
KRUPPA, 2013).

Ainda que o indice de excluséo social fosse alto no segundo grau, a ditadura
civil-militar ndo deixou de extinguir o Plano Nacional de Educacdo aprovado pelo
entdo Presidente da Republica, Jodo Goulart, que obrigava o governo a investir no
minimo 12% dos recursos (impostos arrecadados pela Unido) na Educacéo. So foi
retomada a destinagéao desses recursos com a Emenda Constitucional n® 24 de 1983
— chamada de Emenda Calmon e, mais tarde, pela Carta Constitucional de 1988.

Com a promulgacgédo da nova constituicdo, ocorreram consideraveis inovagoes
no campo educacional. O artigo 205 fala que a educacéao é citada “visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e a sua
qualificacdo para o trabalho”, como direito de todos e dever do Estado e da familia,
deve ser promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade. (BRASIL, 1988)

Dando prosseguimento aos pontos constitucionais relacionados a educacéo
ainda ndo sancionados em lei propria, em dezembro de 1996, foi promulgada a
segunda LDB 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB),
depois de quase dez anos em tramitagdo no Congresso Nacional.

No texto da LDB 9394/96, a educacdo formal foi dividida em: ensino basico
(antigo pré-escola), fundamental (12 a 8° séries), médio (antigo 2° grau),
profissionalizante e superior. A LDB 9394/96 também determinou a criacdo dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) que tracaram parametros educacionais e

deveriam ser seguidas em todo o territério nacional no Ensino Fundamental e Médio.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n°® 9394/96
proporcionou um grande avanco definindo a Educacdo Infantil, o Ensino
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Fundamental e o Ensino Médio como etapas constituintes de um Unico nivel
de Ensino, a Educacao Basica. Isso significa que s6 se conclui a Educacéo
Basica ao final do Ensino Médio. Nessa etapa de ensino, portanto, sédo
consolidados os conhecimentos necessarios para a formacao de cidadaos
plenos que possam continuar seus estudos e também se inserir no mundo
do trabalho, superando a definicdo de caminhos diferenciados de acordo
com a situacdo socioecondmica de cada sujeito. (GARCIA, apud AZEVEDO
e REIS, 2013, p. 49)

A LDB 9394/96° antecipou, ao mesmo tempo, que o ensino médio como nivel
de educacado basica pudesse ser ofertado de forma adequada as necessidades e
disponibilidades da populagao de jovens e adultos, de forma a possibilitar condigdes
de acesso e permanéncia na escola (LDB 9394/96, art. 4°, item VII).

Diante disso, a LDB 9394/96 nos artigos 35, 36, 39, 40, 41 e 42 dispbe
normas de funcionamento, finalidades, duracéo, curriculo, metodologias de ensino,
avaliacdo e, educacéo profissional. A saber, o artigo 35 dispde das finalidades: O
ensino médio, etapa final da educacdo basica, com duracdo minima de trés anos,

terd como finalidades:

| — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos; Il — a
preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condicdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores; Il — o
aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;
IV — a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina.(BRASIL, LDB9394/96)

Art. 36. O curriculo do ensino médio observard o disposto na Secao | do

Capitulo da LDB 9394/96, com as seguintes diretrizes:

| — destacara a educacao tecnolégica basica, a compreensédo do significado
da ciéncia, das letras e das artes; o processo histérico de transformacéo da
sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de
comunicacdo, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania; Il —
adotard metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a iniciativa
dos estudantes; Ill — ser& incluida uma lingua estrangeira moderna, como
disciplina obrigatéria, escolhida pela comunidade escolar, e uma segunda,
em carater optativo, dentro das disponibilidades da instituicao.(BRASIL,
LDB 9394/96)

° Por elencar o Ensino Médio neste estudo, ndo serdo abordadas as considera¢ges da LDB 9394/96
em relagdo aos outros niveis de escolaridade.
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A nova LDB 9394/96 também determinou a criacdo dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), que sao diretrizes, separados por disciplinas,
elaborados pelo Governo Federal, cujo objetivo principal € orientar os educadores,
por meio da normatizacdo, a respeito de alguns fatores fundamentais referentes a
cada disciplina do curriculo. Os parametros compreendem tanto a rede publica,
quanto a rede particular de ensino. Os PCNs tém como meta garantir aos
educandos o direito de usufruir dos conhecimentos necessarios para o exercicio da

cidadania.

1.2.1.1 PCNs - Paramentros Curriculares Nacionais e DCNEMs —
Diretrizes Curriculares Nacionais

Os PCNs séo orientadores para os professores, coordenadores e diretores,
gue podem adapta-los as realidades e peculiaridades locais e devem fazer parte
do cotidiano da prética pedagodgica e transformados continuamente pelo professor.
Com isso, cabe aos PCNs a tarefa de rever objetivos de ensino, contetdos, formas
de encaminhamento das atividades, expectativas de aprendizagem, maneiras de
avaliar, além da orientacdo para os professores elaborarem um planejamento que
possa, de fato, orientar seu trabalho em sala de aula.

Em relacdo ao Ensino Médio, foco deste estudo, o PCN auxilia os educadores
na reflexdo sobre a pratica diaria, em sala de aula e, também um instrumento de
apoio ao planejamento de aulas e ao desenvolvimento do curriculo da escola. Os
documentos se apresentam com a seguinte organizacdo: Linguagens, Codigos e
suas tecnologias (Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna, Educacao
Fisica, Arte e Informatica); Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias
(Biologia, Fisica, Quimica, Matematica); Ciéncias Humanas e suas Tecnologias
(Historia, Geografia, Sociologia, Antropologia, Filosofia e Politica).

A segquir, abordaremos os DCNEM que tém sua origem na LDB 9394/96 e
esta diretamente vinculado ao PCN, porém tornaram-se sédo complentares aos PCNs
dada a relevancia a este nivel.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) se
constituem como um conjugado de significados, principios, pressupostos e
procedimentos a serem observados na organizacao pedagdgica e curricular de cada

unidade escolar integrante dos sistemas de ensino.
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Neste sentido, vale estabelecer a distingdo entre os dois documentos em
funcé@o da relevancia dos DCNEMs para o Ensino Médio. Os PCNs sé&o diretrizes
separadas por disciplinas elaboradas pelo governo federal e ndo obrigatorias por lei.
Eles visam subsidiar e orientar a elaborac&o ou revisédo curricular; a formacéo inicial
e continuada dos professores; as discussdes pedagogicas internas as escolas; a
producdo de livros e outros materiais didaticos e a avaliagdo do sistema de
Educacado. Ja as Diretrizes Curriculares Nacionais sdo normas obrigatérias para a
Educacao Basica e tém como objetivo orientar o planejamento curricular das escolas
e dos sistemas de ensino, norteando seus curriculos e conteddos minimos. Assim,
as diretrizes asseguram a formacdo béasica, com base na LDB9394/96, definindo
competéncias e diretrizes para a Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e o

Ensino Médio, que é o objeto deste estudo.

As DCNEM trazem uma reconceptualizacdo do ensino médio com uma
proposta de formacéo integral e a centralidade da pesquisa e o trabalho
como principios pedagogicos e educativos. Sobretudo, as DCNEM tomam
como pressuposto a necessidade de estimular o envolvimento e a
participagdo dos jovens no cotidiano das suas escolas e a importancia de
desvendar o sentido atribuido por eles & educacao, indicando que a
construgdo de uma politica educacional para o ensino médio deve atentar
para as demandas concretas da juventude. Nesse sentido, a formacéo dos
professores que atuam nessa etapa do ensino é condicdo primordial para o
exercicio da docéncia. (CORREA et al., 2017, p. 91)

As DCNEMs estabelecem em seus artigos: a organiza¢ao curricular de cada
escola seguindo as normativas também presentes na LDB 9394/96; determina o
respeito a diversidade, estabelecendo a tolerancia reciproca; incentiva o
protagonismo juvenil; orienta as propostas pedagdégicas das escolas, bem como dos
curriculos, incluindo as competéncias basicas. Também aborda a forma como o0s
conteudos devem ser tratados e mostram que as finalidades do ensino médio
consistem na base para construir as competéncias; fala da diversificacdo das
metodologias de ensino levando o desenvolvimento do raciocinio dos alunos. Ainda
apresenta como desenvolver os principios pedagogicos da diversidade e autonomia;
como trabalhar com temas que possibilitem a interdisciplinaridade e
contextualizacao.

Importante destacar o artigo 10, que determina que a base nacional comum
dos curriculos do ensino meédio sera organizada em areas de conhecimento,

alterando a composicéo dada pelos PCNs: Linguagens, Codigos e suas Tecnologias
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(Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna, Educacao Fisica, Arte); Ciéncias
da Natureza (Biologia, Fisica, Quimica); Ciéncias Humanas (Historia, Geografia,
Sociologia, Filosofia) e Matematica.

A proxima secéo privilegia o Plano Nacional de Educacao (PNE) dada a sua
relevancia dentro do contexto do Ensino Médio, pois determina diretrizes, metas e
estratégias para assegurar o0 cumprimento da politica educacional.

1.3 PNE — PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

O PNE veio para articular os esfor¢cos nacionais em regime de colaboracao
entre os entes federativos, universalizar a oferta da etapa obrigatoria (de 04 a 17
anos), elevar o nivel de escolaridade da populacdo, aumentar a taxa de

alfabetizacdo e melhorar a qualidade da educacao basica.

O primeiro Plano Nacional de Educacdo surgiu em 1962, elaborado ja na
vigéncia da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n®
4.024, de 1961. Ele nao foi proposto na forma de um projeto de lei, mas
apenas como uma iniciativa do Ministério da Educacdo e Cultura, iniciativa
essa aprovada pelo entédo Conselho Federal de Educacdo. (BRASIL, 2001,
p.3)10

A ideia de um plano Nacional de longo prazo com forca de lei surgiu com a
Constituicdo Federal de 1988, porém a concretizacdo dessa ideia s6 se deu em
1996 com a LDB9394/96, que deixou a elaboracdo do PNE por conta da Unido com
a participacdo dos estados e municipios. A tramitacdo no Congresso Nacional
aconteceu ao longo de 2 anos. Em janeiro de 2001 o entédo presidente, Fernando
Henrique Cardoso, sancionou a lei que instituiu o PNE, com alguns vetos propostos
pelo Ministério da Fazenda, do Planejamento e Gestéao.

As metas referentes ao Ensino Médio privilegiavam: infraestrutura fisica;
expansao de escolas publicas com mais vagas para o Ensino Médio; reestruturacao
curricular para melhorar o aproveitamento dos alunos nas avaliagdes pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo de Educacéo Béasica (SAEB), por meio do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) e por outros sistemas de avaliagdo implantados nos Estados;

reducdo do numero de repeténcia e evasdo escolar e, assim, diminuir a

10 PLANO NACIONAL DE EDUCACAO. Disponivel em<http://portal.mec.gov.br> Acesso em setembro
de 2017.
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permanéncia do aluno neste nivel de ensino; estimulo a formag&o inicial do docente;
financiamento; gestédo e ensino a distancia; garantindo que, em cinco anos, todos 0s
professores do ensino médio tivessem diploma de nivel superior; reforco na
padronizacdo e aquisicdo de equipamentos tecnolégicos para alunos e
administracé@o das instituicdes de Ensino Médio; formagéo de professores de caréater
emergencial nas areas de Ciéncias e Matematica.

Dando continuidade as reflexdes sobre o lugar do Ensino Médio na legislacéo
brasileira, surgiu a nova versdao do PNE amparado pelo Projeto de lei 8.035/2010,
que criou o novo Plano Nacional de Educacéo (2011-2020), enviado ao Congresso
Nacional no final do ano de 2010. A diferenca € que houve uma consideravel
reducdo no numero de metas, ja que 0 mesmo apresentou apenas 20 metas, e as
estratégias a serem utilizadas para o cumprimento delas.

Em 2014, o Congresso Federal sancionou o Plano Nacional de Educacéo
(PNE) com a finalidade de direcionar esforgos e investimentos para a melhoria da
qualidade da educacdo no pais. Com forca de lei, o PNE estabelece 20 metas a
serem atingidas em 10 anos a partir de 2014, das quais 14 referem-se ao Ensino
Médio, objeto deste estudo. As metas que privilegiam as politicas para a formacéo
continuada e consequentemente a valorizagéo da carreira docente s&o as metas 15;
16; 17; 18 e 20:

Meta 15

Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os estados, o Distrito
Federal e os municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formagédo dos profissionais da educacéo de que tratam
os incisos I, Il e Ill do art. 61 da Lei n® 9.394/1996, assegurando-lhes a
devida formacéo inicial, nos termos da legislagdo, e formacdo continuada
em nivel superior de graduacdo e pés-graduacéo, gratuita e na respectiva
area de atuacéo.

Meta 16

Formar, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, 50% dos professores que
atuam na educacao basica em curso de pés-graduacao stricto ou lato sensu
em sua area de atuacgéo, e garantir que os profissionais da educac¢éo basica
tenham acesso a formacgdo continuada, considerando as necessidades e
contextos dos varios sistemas de ensino.

Meta 17

Valorizar os profissionais do magistério das redes publicas de educacéo
basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos demais
profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia deste PNE.

Meta 18

Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de carreira para
os profissionais da educac¢éo basica e superior publica de todos o0s sistemas
de ensino e, para o plano de carreira dos profissionais da educacédo béasica
publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido
em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicdo Federal.
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Meta 20

Ampliar o investimento publico em educagédo de forma a atingir, no minimo,
0 patamar de 7% do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais no quinto ano de
vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% do PIB no final do
decénio. (BRASIL, 2014, p 78 - 84)11

As metas que viabilizam a expanséo da Educacédo Basica tendo como foco a
universalizagdo das matriculas do Ensino Médio, bem como a garantia ao

atendimento a educacéo inclusiva e educacéao integral sdo as metas 3, 4 e 6.

Meta 3

Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15
a 17 anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa
liguida de matriculas no ensino médio para 85%.

Meta 4

Universalizar, para a popula¢éo de quatro a 17 anos, o atendimento escolar
aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotagéo na rede regular de ensino.

Meta 6

Oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos alunos da educagéo
bésica.

As metas que se ocupam de viabilizar propostas de reformulacdo dos
curriculos para alcancar o nivel desejavel de aprendizagem e desenvolvimento,

melhoria no indice de escolarizacédo da populacao séo as metas 7,8 e 9.

Meta 7

Fomentar a qualidade da educacdo béasica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a
atingir as seguintes médias nacionais para o ldeb:

Ideb 2015 2017 2019 2021

Anos iniciais do ensino fundamental 5,2 55 5,7 6

Anos finais do ensino fundamental 4.7 5 5,2 5,5
Ensino médio 4,3 47 5 5,2
Meta 8

Elevar a escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos, de modo a
alcancar no minimo 12 anos de estudo no ultimo ano de vigéncia deste
Plano, para as populacdes do campo, da regido de menor escolaridade no
Pais e dos 25% mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e
ndo negros declarados a Fundacgéo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE.)

Meta 9

Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 anos ou mais para
93,5% até 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o
analfabetismo absoluto e reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional.

11 Plano Nacional de Educagéo 2014- 2024. Disponivel em: < http://www.observatoriodopne.org.br>
Acesso em setembro de 2017.
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As metas 10 e 11 fomentam a expansdo das matriculas objetivando o
aumento do nivel de escolaridade. J4 a meta 19 trata da legislacdo pertinente que

garante a gestdo democratica e financiamento para os projetos educacionais.

Meta 10

Oferecer, no minimo, 25% das matriculas de educacao de jovens e adultos,
na forma integrada a educacdo profissional, nos ensinos fundamental e
médio.

Meta 11

Triplicar as matriculas da educacg&o profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% de gratuidade na
expanséo de vagas.

Meta 19

Garantir, em leis especificas aprovadas no ambito da Unido, dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios, a efetivacao da gestdo democratica na
educacéo basica e superior publica, informada pela prevaléncia de decisées
colegiadas nos 6rgdos dos sistemas de ensino e nas instituicbes de
educacéo, e forma de acesso as funcdes de direcdo que conjuguem mérito
e desempenho a participacdo das comunidades escolar e académica,
observada a autonomia federativa e das universidades.(BRASIL, 2014, p 53
- 84)%?

Os principais desafios do plano estdo relacionados a evolugdo dos
indicadores de alfabetizacédo e inclusdo, a formacao continuada dos professores e a
expansdo do ensino profissionalizante para adolescentes e adultos. Atualmente,

sobre o Ensino Médio, o PNE langou o programa de Fomento que:

Entre as acBes de melhoria da gestdo, o MEC informa que lancou o
Programa de Fomento a Implementagcdo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral, com a oferta de mais de 500 mil vagas, o que, segundo a
pasta, vai mais que dobrar a quantidade de matriculas em Tempo Integral
no Ensino Médio. “O Programa conta com R$ 1,5 bilhdo de investimento
para ajudar os estados com as novas vagas”, diz a nota do ministério. Outro
exemplo é a regulamentagdo do Ensino & Distancia. De acordo com o
ministério, a medida vai ajudar a ampliar o acesso ao ensino superior. Em
ambito técnico, o Ministério da Educacao informa que langou, no fim do ano
passado, o MedioTec, com orgamento de R$ 700 milhdes. Além disso,
recentemente, o MEC conseguiu pactuar mais de 107 mil vagas com
instituicbes publicas e privadas, 30% a mais do que o previsto inicialmente.
“Todas essas sao agdes que estdo em consonéncia com o PNE”, destaca o
texto. (AGENCIA BRASIL, 2017, s/p)

Quanto a valorizacdo da carreira docente, que é viabilizada pela formacéo de
professor, ponto de maior relevancia a ser investigado neste estudo, em especial no
ensino meédio, € apontada pelo Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéo,
Cultura e Acdo Comunitaria (CENPEC) como fundamental para o sucesso do

restante do PNE vigente. Uma vez que segundo a entrevistada, Anna Helena (2017,

12 |dem
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s/p), “Se queremos uma educagao de qualidade, ndo se pode pensar nisso sem a
valorizac&o da carreira docente, que passa pela condi¢cao de trabalho, pela carreira
do professor e pela formacdo. ” (AGENCIA BRASIL, 2017, s/p)*3

Diante de uma breve reflexdo em torno da perspectiva historica do PNE,
podemos dizer que politicas que viabilizam melhoria para Ensino Médio, como para
formacao continuada de professores, sO veio entrar na pauta de discussdo a partir
de 2011 por meio do PNE que tem sua vigéncia até 2024.

Neste contexto, apresentaremos a seguir os desafios que o Ensino Médio
apresenta nos dias atuais, bem como as propostas para o chamado Novo Ensino
Médio, que repensam tanto a construcdo da sua identidade, como as medidas que
almejam elevar o perfil e a formacao continuada dos professores que lecionam neste

nivel de ensino.

1.4 OS DESAFIOS DO ENSINO MEDIO, AS REFORMAS E A
PROPOSTA PARA UM NOVO ENSINO MEDIO

As discussdes em torno do Ensino Médio, etapa final e obrigatoria da
educacao basica, sdo muitas e, ao longo da histéria e da legislacao brasileira, tal
como abordado anteriormente, procura estabelecer uma identidade e finalidades
proprias. Os problemas enfrentados estéo relacionados a varios fatores, dentre eles
a qualidade de ensino, as possibilidades de acesso e permanéncia.

Em 2011, em encontro promovido pelo colégio Sesi e 0 Sistema Fiep, a entdo
representante do MEC, Sandra Garcia, disse que “o ensino médio é o desafio da

década", afirmando,

...que pesquisa realizada por uma entidade social ligada a educagéo aponta
trés grandes questfes para o ensino médio. Uma delas é a qualidade dos
professores, o que envolve a formagdo na universidade, a oferta de
educacdo continuada, as condicdes de trabalho, a carreira, incluindo
salérios, e a dedicacéo exclusiva. A segunda questdo é o numero de alunos
por sala de aula, fator responséavel pelo rendimento escolar. A terceira é a
ampliacdo do tempo do jovem no ambiente escolar. (GARCIA, 2011, s/p)*

O Ensino Meédio, etapa final da educacdo basica, tem sido foco de

permanentes debates, reflexdes e problematizacdo no campo dos curriculos e da

13 Disponivel em <http://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2017-06/plano-nacional-de-
educacao-completa-tres-anos-com-apenas-20-das-metas> Acesso em outubro de 2017.

14 Disponivel em <http://www.sesipr.org.br/colegiosesi/especialistas-discutem-os-desafios-do-ensino-
medio-no-brasil> Acesso em outubro de 2017
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formacdo de professores que nele atuam, bem como sua organizagdo de modo
geral. Tais questbes estdo atreladas ao cenario das Ultimas décadas que refletem o
fracasso escolar que essa etapa da educacao formal tem apresentado. De acordo
com o indice de desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb)!, o desempenho do
Ensino Médio entre os anos de 2005 a 2015 nédo evoluiu. Desde 2011, o indice
nacional foi de 3,7; n&do atingindo a meta prevista de 4,3.

O cenario nacional das escolas publicas apresenta indices de repeténcia e
abandono muito elevados!®. A universalizacdo do ensino fundamental certamente
ampliou a demanda pelo Ensino Médio e, mais do que 0 acesso a esta etapa, agora
obrigatéria da educacdo basica, deve-se pensar na permanéncia dos alunos, bem
como ha garantia de sua aprendizagem.

Ha& um agravamento no quadro da permanéncia desses jovens e adultos nas
escolas de Ensino Médio que emerge da inexisténcia de uma escola sintonizada
com 0s anseios da juventude atual. Urge a necessidade de insercao desse jovem no
mundo do trabalho e o comprometimento com a sua formacéo integral, reflexo das
mudancas deste altimo século.

Para além dos desafios e resultados negativos, o Ensino Médio conta com a
falta de identidade dessa etapa final da escolaridade béasica. Dentre os desafios
destacam-se: a organizacdo curricular, a qualidade da formacédo docente, o
financiamento, e em particular, a formacdo humana no ambito das grandes
transformacdes no campo do trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia que perpassam
pela sociedade contemporanea.

Esse cenario critico tem sido corroborado por resultados negativos e pela
incapacidade da garantia ao direito a aprendizagem, pois esse nivel de ensino néo
tem conseguido efetivar-se como um espaco de democratizagdo do conhecimento,
de fomento a formacdo cidada e preparo para o mundo do trabalho e/ou para a
continuagao dos estudos.

Dados do Inep (2010) revelam que elementos estruturais de suporte as
escolas de Ensino Médio sdo inadequados ou inexistentes, como quadra de

esportes, biblioteca, laboratorio de informatica, acesso a internet, laboratorios de

15 |1deb - indicador geral da educacao nas redes privadas e publicas, uma espécie de nota. Para
chegar ao indice, o MEC calcula a relagdo entre rendimento escolar (taxa de aprovacgéo, reprovacao
e abandono e desempenho em portugués e matematica na prova Brasil, aplicada para criancas do 5°
e 9° do fundamental e do 3° do ensino médio. Disponivel em: <www.gedu.org.br> Acesso em junho
de 2017.

16 Dados extraidos do quadro da Seduc-RS de 2002 a 2011. Porto Alegre, 2011
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ciéncias, dependéncias e vias de acesso adequadas para alunos com necessidades
especiais.

A auséncia de laboratérios de ciéncias, por exemplo, é constatada em 51,7%
das escolas da ultima etapa da educacao basica. A inadequacado da infraestrutura
tem reflexos sobre o trabalho docente, que requer um ambiente escolar agradavel,
capaz de oferecer aos alunos instrumentos que favorecam a aprendizagem e seja
estimulo para sua permanéncia na escola. (BRASIL, 2010).

Os projetos nascem no territorio de disputas politicas e de poder, ndo se
encontra um modelo Unico que estabeleca a mudanca conjunta dos envolvidos nas
formulacdes das leis que fomentam e possibilitem essa identidade para o Ensino
Médio.

Com a Nova Reforma do Ensino Médio surgiu a mudanca da estrutura do
sistema atual, como um instrumento na melhoria da educacdo no pais. O novo
modelo propde a flexibilizacdo do curriculo, permitindo que o estudante escolha a
area do conhecimento do seu interesse para o aprofundamento dos estudos. Essa
nova estrutura serd composta por uma parte comum e obrigatoria do curriculo que
seguira o documento orientador nomeado de Base Nacional Comum Curricular
(BNCC)'" e outra base flexivel. Seguindo esse formato espera-se que o Ensino
Médio se aproxime da realidade dos estudantes e atenda as novas demandas
profissionais do mercado de trabalho.

Tendo a BNCC como documento orientador das mudancas, este definira as
competéncias e conhecimentos essenciais que deverdo ser oferecidos a todos os
estudantes, no caso do Ensino Médio, abrangendo as quatro areas do conhecimento
e todos os componentes curriculares definidos pela LDB 9394/96 e nas DCNEMs,

COmo vemos a seguir

A area de ciéncias humanas compreende histdria, geografia, sociologia e
filosofia. As disciplinas obrigatérias nos 3 anos de ensino médio serdo
lingua portuguesa e matematica. O restante do tempo sera dedicado ao
aprofundamento académico nas areas eletivas ou a cursos técnicos, a
seguir: | — linguagens e suas tecnologias; Il — matemaética e suas

17 E um conjunto de orientacdes que devera nortear os curriculos das escolas, redes publicas e
privadas de ensino, de todo o Brasil. A Base trara os conhecimentos essenciais, as competéncias e
as aprendizagens pretendidas para criangas e jovens em cada etapa da educacdo basica em todo
pais. A BNCC pretende promover a elevacdo da qualidade do ensino no pais por meio de uma
referéncia comum obrigatéria para todas as escolas de educagdo basica, respeitando a autonomia
assegurada pela Constituicdo aos entes federados e as escolas. Disponivel em
<http://basenacionalcomum.mec.gov.br> Acesso em setembro de 2017
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tecnologias; Il — ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV — ciéncias
humanas e sociais aplicadas; V — formacéo

Para viabilizar legalmente essa mudanca no Ensino Médio foi editada uma
Medida Provisoria (MP) que seguiu as exigéncias previstas na Constituicdo Federal.
As propostas da MP sao fruto do debate acumulado no pais nas ultimas décadas, o

gue permitiu ao governo acelerar a reforma.

1998: Grande debate e aprovacdo das diretrizes do EM de acordo com a
nova legislacdo da LDB de 1996;

2002: Seminario Nacional sobre reforma do ensino médio;

2007: FUNDEB com a promessa de garantir a universalizacao do EM;

2007: MEC lanca o Plano de Ac¢des Articuladas;

2009: Novo ENEM;

2010: Ensino Médio Inovador;

2010: CONSED cria o Grupo de Trabalho da Reforma do Ensino Médio;
2012: Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio aprovadas pelo
CNE;

2013: Projeto de Lei (PL6840/2013);

2014: Plano Nacional da Educagao (PNE). Meta 3.1: “Institucionalizar
programa nacional de renovacdo do ensino médio, a fim de incentivar
praticas pedagogicas com abordagens interdisciplinares estruturadas pela
relacdo entre teoria e pratica, por meio de curriculos escolares que
organizem, de maneira flexivel e diversificada, conteldos obrigatorios e
eletivos articulados.

Neste contexto e cenario de disputa é que surge a medida de lei MP n° 746
que estd atrelada as leis que definem o novo Ensino Médio, e modifica toda a
estrutura e organizacdo. Tal medida foi encaminhada pelo Ministério da Educacéo
em 22 de setembro de 2016. Apos quatro meses de tramitacao, foi aprovada. Apds a
aprovacao transformou-se em projeto de Lei n° 34/2016 e depois de sancionada
passou a ser a Lei 13.415/2017, compondo, desse modo, a LDB 9394/96.

Toda movimentacdo desse processo gerou muita resisténcia e debate por
parte de estudantes secundaristas e académicos da area educacional. Os pontos
criticos giram em torno de duas grandes mudancas: a organizacdo pedagdgica e
curricular e as regras acerca do uso dos recursos publicos para a educacéo.

Segundo Ferreira e Silva (2017, p. 287-292)

Do ponto de vista da organizacao curricular, a MP n° 746/2016 retoma um
modelo ja experimentado nos tempos da ditadura militar, trazendo de volta a
divisdo por opgdes formativas. A formagédo basica comum que atualmente &
garantida nos trés anos do Ensino Médio passaria a ser dada em apenas a
metade desse tempo e, apds isso, o(a) estudante seria dirigido(a) a um ou
outro itinerario formativo (Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas ou formacao técnico-profissional), a critério do sistema
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do ensino. Essa medida, além de significar uma perda de direito e um
enorme prejuizo com relacdo a formacdo da juventude, fere a autonomia
das escolas na decisao sobre seu projeto politico pedagégico, o que hoje
esta assegurado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) e que
sera alterado pela Medida Proviséria (MOVIMENTO NACIONAL EM
DEFESA DO ENSINO MEDIO, 2016, apud FERREIRA e RIBEIRO DA
SILVA, 2017, p. 287-292).

Outro ponto de criticas ao debate em torno da MP é a alteracéo e retirada da
obrigatoriedade das disciplinas Educacédo Fisica, Artes, Filosofia e Sociologia e
inclusédo da possibilidade da contratacéo de professores pelo “notdrio saber” isto €, o
recrutamento de profissionais que ndo tém formacéo prépria que poderiam assumir
a docéncia para atuacdo no itinerario formativo do Ensino Técnico e Profissional.
Outro ponto que causa um noé esta nas relacdes do tempo escolar que estabelece a
ampliacdo da jornada escolar.

Ja em relacdo aos financiamentos com vistas a garantir a oferta de formacao
técnica e profissional, passa a ser permitido o uso de recursos do Fundo de
Manutencdo da Educacéo Béasica (FUNDEB) para a realizacdo de parcerias entre as
redes publicas e o setor privado, anunciando uma ampla privatizacdo da escola
publica e do Ensino Médio.

Ao longo deste capitulo, observou-se a evolucdo do Ensino Médio nas
legislacdes educacionais, sempre a partir de uma perspectiva de construcdo de
identidade para este nivel de ensino. Em principio, o ensino médio ndo era um nivel
de escolaridade pensado para a sociedade como um todo, o seu carater era elitista,
s6é mais tarde assumiu perfil mais popular, voltando-se para mdo de obra e o
trabalho, mas nunca como prioridade das politicas publicas. Embora tenha sido
apresentado em uma perspectiva evolutiva, o Ensino Médio se caracteriza como um
nd e carrega consigo uma caréncia identitaria no cenario da escola publica. Essa
falta de identidade perpassa ndo s6 as estruturas escolares, o curriculo, como
também a formacao continuada dos professores que lecionam neste nivel de ensino.

A partir do préximo capitulo pretende-se verificar como a formagéo continuada
no Brasil vem sendo construida e se ha um olhar mais especifico para a formacao

continuada de professores que atuam no Ensino Médio.
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2 FORMACAO CONTINUADA: um olhar para o PNEM

A formacéo inicial dos professores existe desde a antiguidade, no momento
em que houve a decisao de que terceiros educariam os filhos e esses tiveram que
se ocupar em fazé-lo na inquietacdo de saber o como, que configurou a formacéo
inicial. Contudo, essa preocupacdo de saber de que maneira, com quais
conhecimentos, modelos e formacédo mais inovadoras, sobretudo a inquietacao de
ter consciéncia de que a teoria e a pratica da formacdo devem ser revisadas e

atualizadas é recente.

A medida que os sistemas escolares ndo mais conseguiram enfrentar os
desafios postos, as condicdes de trabalho foram também piorando
sensivelmente. De acordo com o Ministério da Educacgao (MEC), no final da
década de 1990, a formacao disponibilizada aos professores brasileiros ndo
contribuiu para que seus alunos tivessem sucesso nas aprendizagens
escolares (BRASIL/MEC,1999).

Este cenario de dualidade — de um lado, a qualidade da escolarizacéo
oferecida as criancas e aos jovens e, de outro, a formacdo profissional dos
docentes, é que surge a formacédo continuada de professores, como fator articulador
do trabalho docente e justifica interesse por este assunto.

Este capitulo aponta varios autores, como Freire (1986); Stenhouse (1987);
(Kosik (1989); Novoa (1995); André (1999); Fernandes (1999); Tardif (2005);
Mendes Sobrinho (2006); Demo (2007); Ferreira et al. (2008); Caldeira e Zaidan
(2013); Silva (2014); Correa et al. (2017), que tém se preocupado com O processo
de trabalho nas escolas e com a formacéo continuada de professores. Assim sendo,
faz-se necessario aprofundar a discussdo sobre formacdo continuada e sua

contribui¢cdo para o desenvolvimento profissional dos docentes.

2.1 FORMACAO CONTINUADA NA EDUCACAO BASICA

O cenario da formacdo continuada de professores na educacdo brasileira
precisa ser repensado ndo so6 pelos avancos da ciéncia e da tecnologia nas ultimas
décadas, mas também como uma forma de proporcionar uma melhor formacéo
humana. Assim, a formagao continuada hoje precisa ser entendida como locus de

permanente formacéao reflexiva, como um processo dinamico por meio do qual, no
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exercicio de sua prética profissional, os professores vao adequando a sua formacéo
as exigéncias do ato de ensinar.

Névoa (1995) compreende a formacado continuada como algo que deve estar
constantemente articulado a fatores inter-relacionados, tais como as necessidades
dos docentes, os interesses das escolas em que atuam e, oS objetivos das
instituicbes formadoras. Nesse sentido, a concretizagcdo pessoal e profissional do
docente estaria, de certo modo, engajada aos projetos de desenvolvimento da
escola e as questdes educacionais suscitadas no decorrer de tal acdo. Para Novoa

(1995), a formacao continuada,

[...] implica a mudanca dos professores e das escolas, o que nao é possivel
sem um investimento positivo das experiéncias inovadoras que ja estdo no
terreno. Caso contrario, desencadeiam-se fendmenos de resisténcia
pessoal e institucional, e provoca-se a passividade de muitos atores
educativos. E preciso conjugar a ‘légica da procura’ (definida pelos
professores e pelas escolas) com a ‘légica da oferta’ (definida pelas
instituicbes de formacdo), ndo esquecendo nunca que a formacgédo é
indissociavel dos projetos profissionais e organizacionais (NOVOA, 1995, p.
30-31).

Desta maneira, ressalta-se que a base para a compreensao da formacao
continuada visando o crescimento profissional do professor, deve levar em conta
suas redes relacionais (escola, colegas de profissao e sociedade), que extrapolem o
trabalho pedagogico.

Portanto, para se refletir sobre a formacéo continuada, € valida a reflexdo em
torno da formacao inicial de professores, bem como a sua articulagdo organica com
a formacdo continuada e o exercicio de sua préatica profissional, hipétese esta que
leva a reconstrucdo dos saberes dados a uma relacdo temporal, que vai das
experiéncias anteriores e posteriores ao curso de formacéo profissional.

André et al. (1999) estudaram uma diversidade de artigos e teses produzidas
entre os anos 90-98 do século XX e produziram um material interessante, cujo

conteudo contempla este estudo:

Nos textos analisados, a formacdo continuada € concebida como formagéo
em servico, enfatizando o papel do professor como profissional e
estimulando-o a desenvolver novos meios de realizar seu trabalho
pedagdgico com base na reflexdo sobre a prépria pratica. Os textos
argumentam que, nessa perspectiva, a formacéo deve se estender ao longo
da carreira e deve se desenvolver, preferencialmente, na instituicdo escolar.
Dois trabalhos dedicam-se as politicas de formacao continuada, um deles
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analisando projetos de uma instituicdo de Ensino Superior e o outro, as
politicas de formacao do governo argentino. (ANDRE et al., 1999, p.308)

Ainda os mesmos autores completam dizendo que:

Os estudos sobre a pratica pedagogica caminham em trés direcles: a)
analise de experiéncias de sala de aula, usando enfoques construtivistas ou
investigando praticas avaliativas; b) analise das contradicdes entre o
discurso e as praticas docentes; e c) registro de trajetérias autoformativas
de aperfeicoamento profissional e de construcdo de conhecimento pratico
sobre o ensino. (ANDRE et al., 1999, p.308)

Segundo Mendes Sobrinho (2006) a formacdo continuada € um trabalho

reflexivo e comparativo:

O que significa andlise e reanalise de suas praticas pedagodgicas, quanto
aos aspectos tedricos e préaticos e a apreensdo critica do conhecimento
relevante e significativo — através da dialogicidade. Esta apreenséo critica
pressupde o rompimento com concepgdes e praticas tradicionais de
educacdo e provoca-os a assumirem enquanto sujeitos socio histéricos
culturais do ato de conhecer (MENDES SOBRINHO, 2006, p.88-89)

Diante disso, a formacdo continuada tem a pratica pedagdgica como
elemento edificador da formacdo docente, pois entende-se que a melhoria da pratica
pedagogica possibilita novas formas de ressignificar o trabalho docente. Os
professores vao redesenhando novos conhecimentos sobre sua pratica, as
exigéncias de sua atividade profissional.

Stenhouse (1987) desenvolve a ideia de professor pesquisador, entendendo
gue as tentativas dos professores para pesquisar suas praticas mobilizam a reflexao
docente. Portanto, faz-se necessario conhecer esses pensamentos e praticas,
analisa-los criticamente e apreender isso para desenvolver novos conhecimentos,
cujos produtos sejam, de fato, a transformacdo na formacdo dos profissionais da
educacao.

Portanto, a formacgéo continuada de professores legitima o espaco de novas
possibilidades, pois busca a ressignificacdo da pratica educativa, por meio da
reflexdo da prépria pratica, intervindo assim na realidade educacional.

Tardif fundamenta essa reflexao (2002, p. 18): “O saber dos professores é
plural, compdsito, heterogéneo porque envolve, no proprio exercicio do trabalho,
conhecimentos e um saber-fazer bastante diverso, proveniente de fontes variadas e,

provavelmente, de natureza diferente”.



44

No entanto, o0 mesmo autor (2002) ainda destaca a importancia fundamental
que deve ser atribuida aos saberes experienciais dos professores:

O que caracteriza os saberes praticos ou experienciais, de modo geral, é o
fato de se originarem da pratica cotidiana da profisséo e serem por ela validos
[...]. Os saberes adquiridos da experiéncia profissional constituem os
fundamentos de sua competéncia. E a partir deles que os professores julgam
sua formacédo anterior ou sua formacéo ao longo da carreira. (TARDIF, 2002,
p. 48).

Diante disso, entende-se que as compreensdes sobre a formacao continuada
de professores devem estar orientadas ndo apenas para mudanca de
comportamento desses profissionais, como também para a reflexdo sobre sua
pratica e o como caminhar para mudancgas.

Assim, entende-se que 0s contatos dos professores com 0s saberes néo séo
estritamente cognitivos ou intelectuais: sdo acoes interligadas pelo trabalho que lhes
oferece principios para enfrentar e solucionar situagfes cotidianas. Dessa forma,
esse saber € composto de varios outros saberes advindos de diferentes fontes. A

saber,

O saber curricular, proveniente dos programas e dos manuais escolares; o
saber disciplinar, que constitui o conteldo das matérias ensinadas na
escola; o saber da formacdao profissional, adquirido por ocasido da formacgéao
inicial ou continua; o saber experiencial, oriundo da pratica da profisséo, e,
enfim, o saber cultural herdado se sua trajetéria de vida e de sua pertenca a
uma cultura particular, que eles partilham em maior ou menor grau com 0s
alunos. Enfim, o0 SABER DOCENTE se compde de varios saberes
vivenciados pelos professores. Um professor mergulhado na a¢édo, em sala
de aula, ndo pensa, como afirma o modelo positivista do pensamento, como
um cientista, um engenheiro ou um légico (TARDIF, 2002 p. 272).

Neste contexto, exige-se um trabalho sobre a pessoa do professor, suas
representacdes, seus contextos e modo de pensar, agir/refletir sobre seu trabalho
com o intuito de apropriar-se de novos conceitos, de formas de desenvolver sua
pratica diaria.

A necessidade permanente de reflexdo sobre sua pratica pedagdgica e suas
formas de conceber o processo educativo, ndo significa, contudo, que a formacéo
continuada se construa tdo somente por meio da acumulacéo de cursos. E sim, deve
haver uma relacdo essencial e estreita com a dimensdo da pratica cotidiana da
escola. Para que essa relacdo se estabeleca, € preciso entender que a acao

pedagogica se da num movimento continuo de acao — reflexdo sobre a acédo — acao.
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Neste sentido, o processo de formacao continuada no momento do tempo
pedagdgico, Médulo 118, tem a escola como locus do exercicio laboral, coloca em
foco essa acéo intuitiva ou algo ja costumeiro dentro do territério escolar. A partir de
um suporte tedrico/pratico organizado, a reflexdo critica deste professor é
estimulada, o que o levara a rever, ampliar, confirmar a sua prépria pratica com
vistas ao aprimoramento e a reformulacdo, quando julgar pertinente. Legitimando a
formacdo continuada do professor, aumentado seu campo de visdo como
profissional dentro da escola, da rede na qual ele esta inserido e,
consequentemente, da sociedade. Como objeto desta pesquisa, apresenta-se 0
PNEM como iniciativa de politica publica de formacao continuada para professores

do Ensino Médio.

2.2 PNEM — PACTO NACIONAL PELO FORTALECIMENTO DO
ENSINO MEDIO

7

A formacdo continuada privilegiada neste estudo é o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio. A partir deste programa, foi possivel pensar em
uma articulagdo que levasse em conta a reflexdo sobre a formacéo inicial e
continuada, fazendo da escola o campo empirico para esta articulacao.

Na perspectiva do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio,
instituido pela Portaria n® 1.140, de 22 de novembro de 2013, a formag&o continuada
em servico foi entendida como um processo permanente e sistematico de
atualizacao profissional. O foco foi o desenvolvimento de saberes advindos da
producdo de conhecimentos e sua divulgacdo cada vez mais rapida pelos meios de
comunicacao.

O PNEM representou a articulacdo e a coordenacao de acbes e estratégias
entre a Unido e os governos estaduais e distrital, na formulacdo e implantacédo de

politicas para elevar o padrédo de qualidade do Ensino Médio brasileiro, em suas

18 A carga horaria estipulada ao professor da rede estadual de Minas Gerais é organizada da seguinte
forma: Dezesseis horas semanais destinadas a docéncia (MODULO I). As oito horas restantes de
atividades extraclasse (MODULO lI), sendo assim distribuidas: 4h (quatro horas) semanais cumpridas
na escola e as 4h (quatro horas) restantes de livre escolha do professor. A carga horaria — Modulo Il —
cumprida na escola deve ser destinada exclusivamente as atividades de capacitagdo docente,
planejamento, avaliacdo, reunides e outras atribuicbes devido ao cargo; como preenchimento de
diarios e formularios. Sendo vedada a utilizagcdo para monitoramento de recreio, intervencao
pedagogica ou qualquer outra interagdo com alunos, conforme o artigo 33 - 5° da Lei estadual
15.293/04.
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diferentes modalidades, orientado pela perspectiva de incluséo de todos os que a
ele tém direito. Tais a¢cbes estavam articuladas, primeiramente através do Programa
Ensino Médio Inovador — ProEMI — em seguida o PNEM.

Para Correa et al. (2017)

A formacéo continuada de professores do ensino médio foi uma das duas
acOes estabelecidas pelo PNEM, que teve como finalidade iniciar um
processo de rediscussdo das praticas docentes a luz das diretrizes
curriculares para a formacdo da juventude do Pais. Considerando o
conjunto de mecanismos institucionais aprovados, as demandas por uma
reformulacao dessa etapa do ensino, a SEB/MEC apresentou uma proposta
de formacdo que articulasse os esforcos dos entes federados e das
instituicbes puablicas de ensino superior e, em consonancia com o0s
interesses da sociedade civil, chegasse aos professores do ensino médio
das escolas publicas. (CORREA et al. 2017, p. 93)

Neste sentido, o0 objetivo do PNEM foi materializar as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (Resolucdo CEB/CNE n° 2, de 30 de janeiro de
2012), aléem de sugerir para as escolas o projeto de redesenho curricular (PRC) que
articulasse as dimensfGes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia,
conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM)*°.

O PNEM teve como objetivo promover a valorizagédo da formag&o continuada
dos professores e coordenadores pedagdgicos que atuavam no Ensino Médio nas
escolas publicas, areas rurais e urbanas, em consonancia com a Lei n°® 9.394 de 20
de dezembro de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio. Assim, entende-se que a
perspectiva de formacéo continuada do PNEM pautou-se na reflexdo e na criticidade
do professor, bem como na superagdo da dicotomia teoria/pratica, ha tanto tempo
presente nas escolas.

Outro eixo do PNEM foi a valorizagdo docente, articulando-a com um conjunto
de politicas desenvolvidas pelo MEC e pelas Secretarias de Educacdo que

explicitam alguns desafios a serem considerados no Ensino Médio, quais sejam:

A universalizacdo do atendimento dos jovens de 15 aos 17 anos — até 2016
(Emenda Constitucional 59/2009 e as decorrentes mudancas na LDB);
ampliacdo da jornada para Ensino Médio Integral; redesenho curricular

19 DCNEM - Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. RESOLUCAO N° 2, DE 30 DE
JANEIRO, 2012. Art. 8° O curriculo é organizado em areas de conhecimento, a saber: | — Linguagens;
Il - Matematica; Ill - Ciéncias da Natureza; IV - Ciéncias Humanas. Art. 9°, IV - Ciéncias Humanas
comportam os componentes curriculares de: a) Histéria; b) Geografia; ¢) Filosofia; d) Sociologia.
®Revista Nova Escola, setembro de 2008.

Disponivel em <http://acervo.novaescola.org.br/formacao/formacao-continuada/aprender-sempre-
ensinar-mais-423187.shtml> Acesso em 18 de out de 2016.
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nacional; garantia da formacéo dos professores e demais profissionais da
escola; [..] ampliacdo e estimulo ao Ensino Médio Diurno; [...]
universalizacdo do Exame Nacional do Ensino Médio-ENEM. (BRASIL)2°

Diante disso, o PNEM expressou, de certa forma, as discussodes realizadas
nos ultimos anos pelo Ministério da Educagdo - MEC, Secretarias de Estado da
Educacao, Conselho Nacional dos Secretéarios Estaduais da Educacdo (CONSED),
Universidades, Conselho Nacional de Educacédo e Movimentos Sociais, assim como
as intensas discussoes realizadas no Forum de Coordenadores Estaduais do Ensino
Médio.

Assim, o PNEM é constituido principalmente pela articulacdo de acbes
existentes no MEC, Universidades Publicas e Secretarias de Educacao Estaduais, e
de novas proposicOes de acdes que passam a constituir um conjunto organico e
definidor da politica para o Ensino Médio brasileiro. Estas acdes tiveram por objetivo
a melhoria da qualidade da educacdo e a implantacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio.

O documento ainda reflete o trabalho, a cultura, a ciéncia e a tecnologia como
dimensbes que devem estar contempladas nos curriculos do Ensino Médio e que
deverdo integrar os conhecimentos das diferentes areas que compdem o curriculo.

Organizado para alcancar os professores de diversas regides do pais, 0
PNEM se prop0Gs a instaurar um processo que considerasse e valorizasse a
formacao continuada do professor, sem reduzir esse objetivo a um treinamento de
carater tecnicista que pressuponha capacitacédo ao professor para o exercicio de seu
trabalho.

Diante disso, a proposta do PNEM foi articulada pelo MEC que financiou
integralmente a formacdo de quase 500 mil bolsistas: professores cursistas,
orientadores de estudos, formadores dos Institutos de Educacé&o Superior (IES),
formadores regionais, supervisores e coordenadores. Ja as IES tiveram o papel de
“organizar e coordenar as acfes de formacéo; formar os formadores; acompanhar o
sistema de bolsas em articulagdo com as secretarias Estaduais de Educacao”.

(SILVA, s/d)?’. Toda legislacdo para execucdo do PNEM nos estados foi

20 Disponivel em
<http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1:pacto-pelo-
fortalecimento-do-ensino-medio&catid=8&Itemid=101> Acesso em fevereiro de 2017.

21 Disponivel em aapresentagdo realizada no Seminario Estadual do Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio no Parana — PR/2014
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fundamentada na Resolucdo 51/2013 do MEC, respeitando a autonomia das Seducs
e das IES.

A Universidade Federal do Parana (UFPR), instituicio coordenadora da
Pesquisa Nacional Inovador — ProEMI, foi a responsavel pelo processo de formacgao
institucional constituida pelos Seminarios Nacionais, como também responsavel pela
producdo dos Cadernos de Formacdo destinados as duas etapas do curso de
formacdo Continuada de Professores e Coordenadores Pedagogicos do Ensino
Médio. Portanto, a UFPR programou a realizacdo de quatro seminarios nacionais,
sendo trés relacionados a formacdo continuada e um a formacdo inicial; trés
seminérios estaduais; e trés reunides técnicas. O inicio do processo de formacao
dos professores do Ensino Médio se deu no primeiro Seminario Nacional, que teve a
finalidade de propiciar subsidios teéricos/metodolégicos como suporte ao PNEM,
bem como apresentar, aprofundar e discutir os contetdos previstos para cada etapa
de formagéo.

Para elucidar a proposta de organizacdo que norteou o processo formativo
realizado nas escolas, 0 MEC sintetizou as etapas e a¢des em quadros, que foram

adaptados e podem ser examinados a seguir, no quadro 1.
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Quadro 1 - Quadro de organizacdo da formacéao

12 ETAPA 22 ETAPA
Eixo: Sujeitos do Ensino Médio e Formacéao Eixo: Areas do Conhecimento do Ensino Médio
Humana Integral
Compreender as Diretrizes Curriculares Refletir sobre as areas de conhecimento e as
Nacionais do Ensino Médio e refletir relacdes entre elas e seus componentes
coletivamente sobre a préatica docente no Ensino curriculares contextualizadas no Projeto Politico
Médio Pedagdgico da escola
CAMPOS TEMATICOS
Ensino médio e formacéo humana integral; Organizacéo do trabalho pedagogico no Ensino
Médio;

O jovem como sujeito do Ensino Médio;

. . .- - Ciéncias humanas;
O curriculo do Ensino Médio, seus sujeitos e o

desafio da formacdo humana integral; Ciéncias da natureza;
Areas do conhecimento e integrac&o curricular; Linguagens;
Organizacgédo e gestdo democrética; Matematica.

Avaliacdo no Ensino Médio.
PUBLICO ALVO

Perfil Nivel de Etapa da Modalidade da Educacéo Bésica
escolaridade Educacéo
basica
Professor — Ensino Médio Educacao de Jovens e adultos;
responsavel pela . . s ~ .
regéncia de classe: Superior Er;ﬁlzorggglo Educacéo Especial;
ou 9 Educacgédo do Campo;
Coordenador Normal/Magistério Escolar Indigena;

pedagoégico em
efetivo exercicio
em 2014 Educacio de pessoas em regime de
acolhimento ou internagéo e em
regime de privagdo de liberdade.

ATIVIDADES FORMATIVAS PREVISTAS

Escolar Quilombola;

Perfil Responséavel pela formacgao Local da Formagéo

Formador Regional Formador da IES IES

OBJETIVOS GERAIS

Estudo dos seis Cadernos de Formacao, Estudo dos cinco Cadernos de Formagao,
discussao de estratégias metodolégicas e discusséao de estratégias metodoldgicas e
planejamento das acdes formativas planejamento das acdes formativas

Carga Horaria: 48h
Descricédo
Formacdo inicial (24h)
1° Encontro (8h)
2° Encontro (8h)
3° Encontro (8h)
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Perfil Responsavel pela formacao Local da Formacao

Orientador de Estudo Formador Regional Regional, Nicleo ou Polo

OBJETIVOS GERAIS

Estudo dos Cadernos de Formacéao e Estudo dos Cadernos de Formacéao e
planejamento da formacéo na escola planejamento da formacao na escola

Carga Horaria: 48h
Descricédo
Formacéo inicial (24h)
1° Encontro (8h)
2° Encontro (8h)
3° Encontro (8h)

Perfil Responsével pela formagéo Local da Formacéo
Professor e Coordenador Orientador de Estudo Escola
Pedagégico

OBJETIVOS GERAIS

Desenvolvimento de atividades conforme o planejamento da formacéo
Carga Horaria: 100h

Descricdo

Atividades Coletivas* (50h)
Atividades Individuais** (50h)

Fonte: Adaptado de: <http://pactoensinomedio.mec.gov.br> Acesso em outubro de 2017
* e ** referem-se as atividades coletivas e individuais que serdo explicadas a seguir, dada a
relevancia neste estudo.

Dada a relevancia das atividades individuais e coletivas realizadas durante a
Formacdo Continuada pelos cursistas, faz-se necessario reportar a descricdo dada
pelo Documento Orientador das A¢Bes da Formacao Continuada de professores e
coordenadores pedagégicos do Ensino Médio, MEC (2014), e os formuléarios
trabalhados estédo disponiveis no (ANEXO A — Atividades Individuais e ANEXO B —

Atividades Coletivas).

Atividades individuais: o professor organizard seu proprio tempo
institucional (hora-atividade) para a leitura dos textos basicos do curso. O
professor organizard 50 horas de estudos individuais, devendo apresentar
registros das reflexdes realizadas durante suas leituras nas sessfes de
discusséo coletiva na escola. Ainda como parte das atividades individuais, o
professor devera realizar (pelo menos) uma das atividades propostas no
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material de estudo no contexto de sala de aula. Todo esse processo sera
orientado e acompanhado pelo orientador de estudo.

Atividades coletivas: o grupo realizard estudos das DCNEM, dos textos
sobre os grandes campos tematicos e as areas de conhecimento e seus
componentes curriculares (Cadernos de Formacdo da 12 e 22 etapas do
curso e outros materiais complementares das IES e Seduc). O orientador de
estudo organizar4, em cada escola de Ensino Médio, a proposta de
formacao, de acordo com a organizacéo do trabalho pedagdgico da escola,
seus tempos e espacos institucionais, considerando as possibilidades de
rearranjos da hora-atividade, de forma a privilegiar o trabalho coletivo. Pelo
menos 3 horas semanais devem ser destinadas ao estudo e a analise dos
Cadernos e da realidade escolar. A organizacdo pedagdgica -
apresentacdo dos conteddos, metodologias, atividades complementares,
técnicas e propostas — é de responsabilidade do orientador de estudo.
(MEC, 2014, p.9)

O diretor de cada escola participante deveria garantir condi¢des favoraveis de
hora/atividade concentrada para possibilitar a realizacdo dos encontros presenciais
com o coletivo. Todas os encontros deveriam ser registrados com formularios
préprios para apuracao da presenca, (ANEXO C — Lista de Presenca dos Cursistas
e ANEXO D — Apuragédo de entrega de Atividades), bem como, para computar a
entrega dos registros das atividades individuais e coletivas.

Ressalta-se, portanto, a autonomia que as Seducs e IES tiveram para
estruturar as acdes, respeitando e contemplando atividades em andamento,
calendarios letivos e outros aspectos que constituem as especificidades regionais e

administrativas.

2.2.1 O Impacto do PNEM na Pratica Pedagogica

Para iniciar a discussao sobre a influéncia que o PNEM exerceu na reflexao
sobre a pratica pedagogica docente, legitimando um dos objetivos da formacéo
continuada em estudo, deve-se nortear a questao sobre a qual seria o significado de
pratica pedagdgica adotada para a formacgao continuada-PNEM.

Ao iniciar a discussdo sobre as possiveis influéncias provocadas pelo PNEM
na pratica pedagdgica docente, torna-se pertinente retomar as discussées sobre o
conceito de pratica que causou importante debate, a partir de 2002, durante a
reformulagédo dos curriculos de licenciaturas. Tal conceito precisava ser definido
para delimitar as atividades que seriam validadas nos curriculos de formagéo

docente. Definir o conceito de pratica pedagogica para esse fim, causou um certo
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desconforto, uma vez que 0 conceito era pouco debatido, ao partir do pressuposto
de que a pratica ndo se teoriza, prética se pratica.

Para Freire (1986), a pratica pedagdgica pode ser adjetivada pelo termo
dialégica, que € a construcdo do conhecimento, considerada como um processo
realizado por ambos os autores: professor e aluno, na direcdo de uma leitura critica
da realidade.

Desde entéo, a pratica pedagdgica pode ser pensada assim como expressa
Fernandes (1999, p.159).

(...) préatica intencional de ensino e aprendizagem ndo reduzida a questdo
didatica ou as metodologias de estudar e de aprender, mas articulada a
educacdo como prética social e ao conhecimento como producéo histérica e
social, datada e situada, numa relacdo dialética entre pratica-teoria,
conteldo-forma e perspectivas interdisciplinares. (FERNANDES,1999,
p.159).

Relacionando a reformulagéo das licenciaturas com a tentativa de construir e
entender um conceito de pratica pedagogica que possa ser abordado no processo
de formacao continuada docente, percebe-se um ponto em comum, qual seja, todas
partiram de um ideério filosdfico.

Para Caldeira e Zaidan (2013, p. 15-16) este ideario gira em torno do conceito
de pratica e seus “diferentes significados atribuidos a teoria, a pratica e a praxis nas
perspectivas positivistas, fenomenoldgica e histérico-critica”.

A praxis &, segundo Vazquez (1968, p. 5), a “categoria central da filosofia que
se concebe ela mesma ndo s6 como interpretacdo do mundo, mas também como
guia de sua transformacgéao”.

Vazquez (apud CALDEIRA e ZAIDAN, 2013 p. 30) afirma que “o homem
comum e corrente € um ser social e historico; ou seja, encontra-se imbricado numa
rede de relagdes sociais e enraizado num determinado terreno historico”.

Nesse sentido, “sua consciéncia nutre-se igualmente de aquisicbes de toda
espécie: ideias, valores, juizos e preconceitos”. Kosik (1989, p. 202), ao analisar as
diferentes modifica¢des historicas a que foi submetido o conceito de praxis, destaca
que, para a filosofia materialista; a praxis, enquanto conceito central, “ndo é
atividade pratica contraposta a teoria; é determinacdo da existéncia humana como
elaboracédo da realidade” (KOSIK, 1989, p. 202).
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A praxis € a acao consciente dos sujeitos que une a teoria, a compreensao da
realidade, a prética (trabalho criativo), transformacdo do mundo. Essa acgéo
consciente tem como condi¢cédo a transformacéo desses mesmos sujeitos. Praxis é a
acao transformadora da realidade que vem do coletivo.

Diante disso, voltando ao conceito de pratica pedagogica na formacao
continuada docente, Schmiedkowarzid (apud FERREIRA et al., 2008) diz que:

(...) a partir de um contexto de praxis, na perspectiva da construcédo de
novos conhecimentos, que ndo se limitam ao momento da formac&o inicial,
mas principalmente, estende-se por todo percurso profissional do professor,
pode-se assim dizer que a triade: formador, formando e conhecimento, se
faz mediante uma relagdo dialética, sendo esta, uma caracteristica
necesséria a realizacdo da praxis. (SCHMIEDKOWARZID, apud FERREIRA

et al., 2008, p. 10583).

Na perspectiva positivista, ocorre a separagcdo entre teoria e pratica, pois a
dltima se identifica com o pratico utilitario, de carater imediato. O pratico é o ato ou
objeto que produz uma utilidade material, uma vantagem, um beneficio, impratico é
aquilo que carece dessa utilidade direta e imediata. (SANCHEZ VAZQUEZ, apud
CALDEIRA e ZAIDAN, 2013 p. 16).

Quanto a pratica pedagdgica na visdo fenomenoldgica, considera-se que a
realidade é construida socialmente pelo homem, ao dar significados aos sujeitos, as
situacdes e as experiéncias vividas.

Portanto, 0 homem € o verdadeiro criador do conhecimento e da realidade. E
a pratica se modifica quando se muda a maneira de compreendé-la. Nesse processo
de construcdo, enfatiza-se o carater intencional da atividade humana. Essa nova
compreensao da pratica possibilita que o individuo reconsidere crencas e atitudes
inerentes a sua atual maneira de pensar, sendo, assim, capaz de exercer influéncia
pratica.

Na perspectiva histérica-critica, concebe-se a realidade como totalidade
concreta. Mas totalidade néo significa todos os fatos. “Totalidade significa: realidade
como um todo estruturado, dialético, no qual ou do qual um fato qualquer (classes
de fatos, conjunto de fatos) pode vir a ser racionalmente compreendido” (KOSIK,
apud CALDEIRA e ZAIDAN, 2013 p. 17).

Levando-se em consideragdo os possiveis impactos sobre préatica pedagogica
e como 0s mesmos dialogam com o PNEM, destaca-se que o processo de formacao

de professores é construido por uma relagédo intrinseca entre trajetéria pessoal,
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profissional e percurso formativo, que envolve caminhos que vao desde a formacgao
inicial até a formacgé&o continuada docente nos diversos espacos institucionais que se
desenrola.

Os processos formativos articulam-se e neles estdo presentes diferentes
modos de relacdo entre teoria e pratica. Entretanto, o percurso formativo é
extremamente importante, pois constitui 0 modo de atuagdo do professor. Diante
disso, para falar em pratica pedagodgica, faz-se necessario abordar alguns temas
gue dizem respeito a formacéo docente e a construcdo dos saberes do professor.

Saberes esses construidos por meio da reflexdo da acdo docente, quais os
métodos de formacgdo utilizados por ele, tanto na formagéo inicial, quanto na
continuada fizeram parte da realidade cotidiana desse professor.

Cada vez que o professor reflete sobre sua formacéo, por meio do resgate da
memoria, seja ela escrita ou oral, mais ele vai rediscutir sua prética e recriar novas
possibilidades, pois a acdo docente € criadora, transformadora da prética
pedagogica e €, ao mesmo tempo, a expressdo e a fonte do saber docente, e do
desenvolvimento da teoria pedagdgica.

Assim, a0 mesmo tempo em que o professor age segundo suas experiéncias
e aprendizagens, ele cria e enfrenta desafios cotidianos e, com base neles, constroi
conhecimentos e saberes, num processo continuo de fazer e refazer.

Marilyn Cochran-Smith e Susan Lytle (1999) estabelecem trés concepc¢des do
conhecimento: o conhecimento para a pratica, conhecimento em préatica e
conhecimento da pratica. O conhecimento para a pratica proveniente do
aprendizado de professores seria aquele que advém primeiramente do
conhecimento formal adquirido nas universidades, onde os pesquisadores em nivel
universitario geram aquilo que é conhecimento formal e teoria, para que o0s
professores de posse disso usem para melhorar sua pratica profissional. Neste caso,
os professores mais competentes tém melhores praticas a partir dos cursos e
treinamentos.

J& a concepg¢do do conhecimento em prética, 0 conhecimento est4 enraizado
na pratica exemplar dos professores mais experientes, profissionais competentes
que colocam e constroem problemas a partir da incerteza e complexidade das
situacdes préticas, e que dao significado a estas situagdes ao conecta-las com

situagcOes anteriores, bem como com uma variedade de outras informacoes.
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O aprendizado do professor estd na compreensdo que este tem de suas
proprias acdes — suas proprias suposi¢des, raciocinios e decisbes, bem como a
criacdo de novos conhecimentos para responder a situacfes Unicas e mutaveis na
sala de aula.

A visdo de aprendizado se baseia na ideia de que o conhecimento se origina
na reflexdo e na investigacdo da pratica, fundamentada numa visdo de aprendizado
como sendo social e situacional, e com uma visdo de conhecimento como
construido socialmente, esta abordagem conceitualiza o aprendizado de professores
como um “desempenho assistido” (FEINMAN-NEMSER E REMILLARD, apud
COCHRAN-SMITH, M., & LYTLE, S. L. 1999, p.14) e estd centrada em como
“professores experientes podem introduzir os novatos nos desafios intelectuais e
praticos do ensino voltado para a reforma”.

Na ultima concepcéo, que é o conhecimento da prética, pondera-se que o
conhecimento que os professores devem ter para ensinar bem, emana da
investigacdo sistematica do ensino. Este conhecimento também € produzido por
meio do aprendizado, da matéria, do curriculo e da escola. Pontos fundamentais do
curriculo sdo questionados diante do processo escolar, gerando transformacdes na
sala de aula por meio do trabalho colaborativo em comunidades de investigacéo,
que auxilia na compreensdo e co-construcao do curriculo e desenvolvimento do
conhecimento local. Diante disso, surge a perspectiva critica com relacéo a teorias e
pesquisas de outros.

Nesta 0 conhecimento é construido socialmente por professores que
trabalham juntos e por professores estudantes, a medida que trocam suas
experiéncias prévias, seu conhecimento anterior, seus recursos culturais e
linguisticos, e 0s recursos textuais e materiais da sala de aula; comunidades
investigativas (universidade, professores experientes, novatos em formacéo)
participam da construcdo das praticas, das reformas curriculares.

Ha uma visao transformadora e ampliada do significado do termo “pratica”, a
imagem de pratica circunscrita pela concepc¢ao do conhecimento da prética, ensinar
para mudar é um projeto para toda a vida profissional.

Diante da reflexdo das concepc¢bes apresentadas acima, a que mais dialoga
com o PNEM é a do conhecimento da pratica, pois envolve um elemento
fundamental desta concepcédo, a ideia de que o0s professores aprendem

colaborativamente em comunidades de investigacdo e/ou redes, onde o0s
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participantes buscam, com os outros, a constru¢cdo de um conhecimento significativo
local, em que a investigacdo é reconhecida como parte de um esforco maior de
transformar o ensino, o aprendizado e a escola. LIEBERMAN (apud COCHRAN-
SMITH, M., & LYTLE, S. L. 1999)

Com isso, percebe-se que as praticas vao ao encontro dessa concep¢do em
que as comunidades de investigacdo pensem sua propria pratica, que as reformulem
e criem novos parametros de aprendizagem, a partir do saber de todos os
participantes da comunidade. Diferentemente das outras concepcdes que privilegiam
0S mais experientes e, até mesmo o aprendizado que origina na academia, e depois
multiplicada para a formacéo de professores, sem ouvir 0s proprios professores.

Teilhard de Chardin (1989) assevera que o0 desenvolvimento humano
depende da capacidade do individuo de reflexdo, do aprimoramento de habilidades
de pensar e saber. E 0 aprendiz que escolhe e decide a sua experiéncia diante das
possibilidades que se apresentam, é o ser que constréi a sua propria identidade a
partir de sua liberdade e autonomia para tornar-se sujeito.

Dai a importancia de se adotar o enfoque reflexivo na pratica pedagdgica e,
desta forma, resgatar os pensamentos de grandes educadores, tais como Dewey,
Paulo Freire, Schon e Papert (apud Moraes, 1996), para quem a educacdo € um
dialogo aberto do individuo consigo mesmo, com 0s outros € com 0s instrumentos
oferecidos pela cultura e pelo ambiente.

Neste sentido, os professores aprendem quando geram conhecimento local
“‘de” pratica trabalhando dentro do contexto de comunidades de investigagao,
teorizando e construindo seu trabalho de forma a conecta-lo as questdes sociais,
culturais e politicas mais gerais.

Depois de apresentar como a formacao continuada no Brasil foi construida
em especial, o PNEM, que trouxe um novo olhar para a formacédo continuada de
professores que atuam no Ensino Médio dentro do territério escolar, o proximo
capitulo apresenta algumas reflexdes sobre as contribuicbes da memdria como

mediadora da formagao continuada.
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3 O LUGAR DA MEMORIA NA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES

Neste capitulo, privilegiamos o lugar que a memdria ocupa no espaco da
formacao docente.

Os campos do conhecimento que se destinam as pesquisas sobre a memoéria
sdo muitos, contudo, a area da educacdo em seu sentido lato, € aquela que mais se
utiliza da memoria.

Desta forma, pensando em problematizar os usos da memaoria no campo da
formacdo, este capitulo busca estabelecer um didlogo com o pensamento dos
seguintes autores: Bosi (1983); Halbwachs (1990); Vygotsky (1991); Lowenthal
(1998); Bakhtin (2000); Coracini (2000), Todorov (2002); Bérgson (2006); Delory-
Momberger (2006); Novoa (2009); Machado (2015), entre outros, tendo a memoria

como mediadora na formacéao continuada de professores.

3.1 A MEMORIA E O SUJEITO PROFESSOR

Nesta secdo, a memaria e o sujeito professor figuram como tema principal, ao
discutir a relevancia que a memoaria exerce no individuo em relacédo a sua trajetoria
formativa. Bakhtin (2000) e Vygotsky (1991) concordam entre si que o sujeito € um
ser que se constrdi e se constitui sociocultural e historicamente na interagdo um com
0 outro, no contexto em que os dois estao inseridos, mediados pelas memodrias.

A colecdo de memoérias € a matéria prima para reconstituicdo dos eventos
que marcam a vida dos sujeitos. E uma construcdo psiquica e intelectual que
acarreta uma representacao seletiva do passado, que nunca é somente aquela do
individuo, mas deste inserido num contexto familiar, social, politico e cultural.

Bosi (1983, p.17) fala sobre a memadria quando aponta a sua relacdo com as
instituicbes sociais e afirma que: “[...] a memoéria do individuo depende do seu
relacionamento com a familia, com a classe, com a escola, com a igreja, com a
profissdo, enfim, com os grupos de convivio e os grupos de referéncia peculiares a
esse individuo”.

Os autores Lowenthal (1998) e Halbwachs (1990) argumentam que a
memoria pode ser individual e coletiva, porém, inviolavel. A memoria individual existe

a partir de uma memoria coletiva porque remete a narrativas construidas no interior
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de um grupo. Assim, pode-se considerar que a memoria individual é relevante para a
construcdo da memodria coletiva/social, uma vez que as lembrancgas sédo constituidas
no interior de um grupo e tém a linguagem como seu meio de socializacao.

Ha também, segundo Todorov (2002) a memoria exemplar, que é o potencial
de aprendizagem que um acontecimento passado pode ter no presente, quando
rememorado com consciéncia e comprometimento, buscando vestigios que possam

consolidar momentos presentes mais adequados e mais bem vividos.

A recordacdo do passado é necessaria para afirmar a propria identidade,
tanto individual como de grupo. Um e outro homem se definem,
evidentemente, por sua vontade no presente e seus projetos de futuro; mas
ndo podem prescindir dessa primeira lembranga (TODOROYV, 2002, p.199).

A memoéria de um lugar, de uma pessoa, um momento, um objeto
arquitetonico e até mesmo uma troca de experiéncias entre pares, pode transformar-
se em um fundamento para conhecimento do préprio cotidiano, em que a memdéria
se torna essencial. Autores como Henri Bergson e Maurice Halbwachs discutem
sobre a memoaria e sua generalidade, Bergson (2006) afirma que a memadria em sua
forma geral envolve uma questdo perceptiva, pois esta envolve capacidade
intelectual. Ja Halbwachs afirma que

A lembranca é uma reconstrugcdo do passado com o auxilio de dados
cedidos pelo presente e, além disso, preparadas por outras reconstrucdes
feitas em ocasides anteriores e de onde a imagem de outrora se explanou
bem deformada (HALBWACHS, 1997, 71).

Contudo, ele ainda afirma que as lembrancas podem, a partir da convivéncia
em sociedade, ou em grupos serem construidas e simuladas. Essa simulacao
acontece quando as lembrancgas entram em contato com as lembrancas de terceiros
sobre assuntos em comum, que por sua vez remete a percepc¢do do passado,
ampliando o fluxo de informacfes sobre os mesmos eventos.

S&o varias as formas que a memodria apresenta, pode ser de forma
documentada ou ainda adquirida através da oralidade, por meio de depoimentos,
testemunhos, contos entre outras modalidades. A arte de narrar memorias € uma
artesania do sujeito, pois séo feitas por meio de recursos menos sofisticados. Diante
disso, visita-se as vivéncias passadas, que por vezes, podem causar medo,

angustia/felicidade, satisfacdo e aprendizado. Ainda em Halbwachs (1990) pode-se
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afirmar que a memoria quando narrada é uma forma de memodria coletiva, pois,
apesar de ser realizada solitariamente, elas sempre esbarram no contato com o

outro, ou ainda, esta impregnada por concepcdes que vém do social.

Mas logo, quando evocamos juntos diversas circunstancias, de que cada
um de nés se lembra, e que ndo sdo mais as mesmas, ainda que elas se
relacionem aos mesmos eventos; Ndo conseguimos nos pdr a pensar e a
lembrar em comum, e os fatos passados ndo tém mais 0 mesmo
relevo, ndo acreditamos revivé-los com mais intensidade, porque nao
estamos mais sOs para representd-los, como 0s vemos agora, como 0s
vimos outrora, quando os olhavamos ao mesmo tempo com nossos olhos e
os de um outro? (HALBWACHS, 1990, p. 16)

Relembrar faz parte do modo que vivemos, sempre estamos lembrando algo
gue nos aconteceu ou que nos afetou positiva ou negativamente. Toda a nossa
percepcdo do presente se funde em lembrancas do passado, porque ele nos cerca e
nos preenche. Para Lowenthal (1998) “toda consciéncia do passado esta fundada na
memoria” e na relagdo com ela que recuperamos 0 que ja se passou.

Se cada tipo de recordacdo traz consigo perspectivas de um passado,
pressupfe-se que essa memoria tenha significado no presente. Partindo dessa
premissa, buscar as memoérias dos professores sobre um processo de formacgéo
continuada vivenciada em conjunto, pode fomentar outras memarias sobre a escola
e a pratica pedagdgica.

Sabe-se que a recuperacdo dessas memorias ndo se apresenta de forma
linear e retrospectiva, pois 0 sujeito ndo conserva as recordagdes exatamente como
elas aconteceram, mas ressignificando a cada momento o0 seu sentido e
importancia, de acordo com a necessidade do presente. Sendo assim, a
necessidade colocada pelo presente é a de verificar se a formacédo continuada
construida no interior da escola contribuiu para a formacdo das memorias e
narrativas de professores. A formacdo continuada e seu papel na construgdo da
identidade de um grupo docente gera a construcdo de memoria coletiva e de uma
identidade em construcéo pelos professores.

Diante disso, escolhe-se, com todo cuidado e minucia, aquilo que se
manifestara e materializara. Ao pensar e refletir e, quem sabe, vivenciar novamente,
com outro olhar, com outro sentido, ressignificando as experiéncias adquiridas na

formacdo continuada. Ndo h& preocupacdo com o tempo, paramos para analisar
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cada evento, pois tudo que se relata vem da prépria historia e das lembrancas do
sujeito, que sera contada por nés e pelos outros.

Ao narrar ou escrever aquilo que nos acontece, ndo estamos seguramente
relatando toda a nossa vida, mas exclusivamente aquilo que nos marcou de alguma
forma. E todo esse processo de resgate da memoéria faz com que o autor se torne ao
mesmo tempo narrador, escritor e personagem de sua histéria no que se diz respeito
aos acontecimentos da vida, da experiéncia de formacéo e da pratica profissional,
nao seguindo uma ordem cronoldgica, e sim o que marcou e ficou na sua memoria.

Segundo Coracini (2000, p. 7), 0 sujeito-professor € composto por

[...] vozes que vao tecendo a sua subjetividade a cada momento, tomado
por identificacdes que, longe de fixarem o sujeito, estabilizando suas
caracteristicas, o transformam num sujeito em processo, em constante
transformagéo [...] (CORACINI, 2000, p. 7).

Nesse sentido, 0 sujeito-professor, constantemente trabalha diferentes vozes
que lhe permitem resignificar o vivido, repensando o saber sobre si e sobre o seu
fazer. Assim, o sujeito-professor encena um outro lugar, possivel e desejavel, que
revela que os reveses de seus anseios se misturam a outras histérias, outras
experiéncias, com vozes de diferentes lugares que passam a compor a tessitura de
seu ser e de seu fazer.

Este estudo traz a voz dos docentes que participaram do PNEM em narrativas
que expressam as memdarias vivenciadas a época da formacdo continuada, o que
pensam, 0 que viveram e quais contribuicbes trouxeram para a sua pratica

pedagogica.

3.2 A MEMORIA DE PROFESSORES E A FORMACAO CONTINUADA:
UMA TRAMA EM CONSTRUCAO

Esta secdo aborda a tessitura da construcado produzida pela ressignificagéo
das memdrias em busca das experiéncias vividas com vistas a transforma-las em
pistas que fazem uma ponte entre o passado, o presente e o futuro com o propésito
de rever, avaliar e resignificar o vivido e as praticas futuras.

Hoje, o contexto educacional brasileiro apresenta-se como um amontoado de
politicas voltadas para a formacdo continuada do professor. A analise do impacto

dessas formacdes desenvolvidas no territorio escolar incita-nos a extrair dos sujeitos
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professores as memodrias daqueles que vivenciaram o0s processos de formacéo
continuada, assim como abre possibilidades de discussdo sobre a relevancia da
formacao continuada e a sua funcéo no territério escolar.

Os professores que participam de propostas de formacdo continuada entram
em contato com memdrias de momentos vividos por eles e seus pares, num dado
momento do passado, com a possibilidade de revisita-las, atribuindo-lhes um novo
sentido a partir das articulacbes que conseguem fazer com suas experiéncias,
saberes e conhecimentos.

Novoa (2009) afirma que a formacdo de professores seria mais eficiente se
fosse preparada com vistas as situa¢cdes concretas, levando em consideracao temas
como fracasso escolar e seus problemas, com elaboracdo de programas de acao
educativa em que os professores, de posse de seus conhecimentos teoricos,
pudessem alid-los aos conhecimentos da prética, respondendo assim as suas
demandas préprias da atividade docente. Assim, quando ocorre 0 resgate das
experiéncias passadas, dos eventos concretos vivenciados, a memaoria surge como
parceira, pois possibilita um novo contato com o vivido atribuindo-lhe significado,
sobretudo quando essa memodria é encarada na forma de memaria exemplar.

Para que isso ocorra, surge a necessidade de criagdo de espagos para que
0s professores e seus pares retomem suas experiéncias de trabalho por meio da
memoria exemplar (termo criado por TODOROQV), para que possam aproveitar o
contato entre eles e assim produzirem juntos novas aprendizagens.

A trama em constru¢do se da quando os professores continuam a aprender
com a prépria pratica, na interagdo com os pares, com o resgate da memoéria, bem
como com os orientadores que sdo mediadores deste processo de formacao.

Entende-se que para tecer essa trama, a construcdo de um atelié seria o
instrumento mais apropriado para o resgate das memorias produzidas pelos
professores e que pode contribuir para a melhoria dos programas de formacao

continuada.
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3.3 OS ATELIES E SUAS MULTIPLAS POSSIBILIDADES DO
RESGATE DA MEMORIA NA FORMACAO CONTINUADA

O referencial tedrico para abordar o assunto desta secdo, o atelié como
resgate da memoria na formacéo continuada, ainda € muito timido uma vez que a
pequisa bibliografica mostrou a exiguidade de estudos com esta tematica, ao menos
no universo da literatura nacional. Para esse trabalho, referenciamo-nos nos
trabalhos de Machado (2015) e Delory-Monberger (2005) para construir uma forma
de aproximac&o com 0s sujeitos de nossa pesquisa.

O estudo de Machado (2015) “Atelié de formagao continuada e em servigo de
professores: desafios e possibilidades tem seu foco na andlise das alocucgbes de
professores e orientadoras pedagdgicas, apoiando-se na mesma linha assumida na
perspectiva de memoria exemplar de Todorov.

Segundo Machado (2015),

Atelié de formacado e em servico de professores sdo considerados espacos
voltados para o desenvolvimento de praticas formativas na escola, em que
os professores tém a oportunidade de refletir criticamente sobre o proprio
trabalho de modo a potencializa-lo (MACHADO, 2015, p. 76)

O estudo de Machado (2015) parte do pressuposto de que a memoria €
responsavel por colocar os professores em movimento de resgate das praticas
docentes por meio da reflexdo das atividades ja desenvolvidas. Toma os ateliés
como locus onde os professores socializam o que ja viveram e experienciaram, tanto
do ponto de vista da memdria individual como a coletiva. Dessa forma, precisam
tomar o vivido como parte de seu repertério, 0 que pode ser admitido como
patriménio. Mesmo que a memoria se torne patriménio, ndo ha seguranca de que
sera preservada nem de que sera utlizada “como dispositivo para outras
aprendizagens, uma vez que a forma de preservacdo e o uso dado estdo
intimamente relacionados aos sentidos a ela atribuidos” (MACHADO, 2015, p. 76).

O trabalho da autora se justifica pela necessidade de estabelecer uma relacao
de ressignificagéo e aprendizagem do trabalho desenvolvido pelo proprio professor.
A ideia € levar o professor a retomar as experiéncias vividas por meio da agéo-
reflexdo de sua formacgdo. Dessa forma, nos ateliés, os sujeitos participantes da
pesquisa podem optar pelo bom uso da memdria, em especial articulando a

memoria de trabalho com a memoria de formacéo. Neste momento, 0s sujeitos se
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deparam com as necessidades e a expectativas de se colocarem a frente da propria
atividade docente.

[...] quando os professores e orientadoras pedagdgicas tém a oportunidade
de durante a sua formacdo continuada buscarem as contribuicdes da
memoria para a compreensdo das experiéncias vividas com vistas a
transforma-las em pistas que fazem uma ponte entre o passado, 0 presente
e o futuro ndo segundo uma perspectiva de nostalgia ou sofrimento sobre
esse passado, mas sim como um dispositivo emancipador que pela
aprendizagem faz rever, avaliar e resignificar o vivido e o viver. (MACHADO,
2015, p.76)

A metodologia utilizada foi de natureza qualitativa, o foco foi a analise das
entrevistas semiestruturadas realizadas com o universo pesquisado, no ano de
2013. A analise dos dados tabulados apoiou-se no método de analise de conteudo,
por meio da interpretacdo das entrevistas. A pesquisadora utilizou como ferramenta
o software WebQDA (2.0.0).

Em seguida, na secao ‘Uma leitura dos dados a partir da memoria exemplar’ o
artigo faz uma andlise descritiva das entrevistas realizadas com os professores e as
orientadoras pedagdgicas. A autora conclui seu trabalho afirmando que apés os
estudos realizados, a memoéria é fundamental em cursos de formacgédo continuada
porque auxilia na construcao coletiva do resgate do passado e também problematiza

o presente e qualifica-o.

As alocucBes dos professores e orientadoras pedagdgicas que trazem, por
meio da memodria, situacdes vividas e reflexdes sobre seus processos de
trabalho e de formag&o surgem como expressivo material para se pensar na
importdncia de projetos, propostas de formagdo que promovam um
mergulho no passado vivido para poder se pensar, prospectivamente, no
futuro. (MACHADO, 2015, p.78)

Assim, a autora conclui em seu estudo que a formacdo continuada néo é
construida por amontoados de cursos de formacdo e sim por meio das reflexdes
criticas das proprias praticas que esses cursos possibilitam. A autora observou ainda
gue os professores e orientadoras pedagdgicas pesquisados mostraram que 0 uso
da memoaria exemplar possibilitou mais envolvimento do grupo em seus processos
formativos com vistas a melhoria da qualificacdo da sua pratica docente.

Outro modelo de atelié encontrado no percurso da pesquisa por referencial foi
o atelié biogréafico ou (auto) biogréafico, o que ndo contribui com este trabalho, porque

esta modalidade de atelié privilegia memorias da trajetoria de vida, o propdésito é a
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auto compreensédo, o conhecimento de si. “Os procedimentos do atelié biografico
escrevem a historia de vida em uma dindmica prospectiva que liga as trés
dimensdes da temporalidade (passado, presente e futuro) do sujeito e visa fazer
emergir seu projeto pessoal” (DELORY-MOMBERGER, 2006, p.359).

O atelié que nos propusemos a desenvolver neste trabalho é o Atelié que
vislumbra o resgate das memarias especificas da Formacdo Continuada do PNEM.
O referencial de apoio foi de Machado, juntamente com seu aporte tedrico, porém o
recorte € mais especifico, por isso foi criado um modelo especifico de Atelié que
levou os participantes do PNEM a revisitarem as praticas realizadas durante as
etapas da Formacéo Continuada. O atelié utilizara alguns recursos como atividades
realizadas pelos cursistas, slides, mas a fotografia sera o principal recurso para o
exercicio do resgatar, pois ela funciona como uma espécie de memoria social, capaz
de registrar momentos, pessoas e locais que nunca mais existirao.

Neste sentido, a fotografia vem sendo usada como forma de reconstrugédo da
memoria, tanto como individuo, como participante de diversos grupos sociais. Boris

Kossoy (2001) coloca que:

[...] apesar de ser a fotografia a propria “memoéria cristalizada”, sua
objetividade reside apenas nas aparéncias. Ocorre que essas imagens
pouco ou nada informam ou emocionam aqueles que nada sabem do
contexto histérico particular em que tais documentos se originaram.
(KOSSOY, 2001, p. 152).

Assim segundo Kossoy, a fotografia € um instrumento de informacédo sobre o
mundo e a vida, e ndo se pode medir a relevancia da imagem, se o individuo ndo a
compreende no seu contexto histérico. A fotografia funciona nas mentes como uma
espécie de passado preservado, onde a cena é congelada. Memérias de um
momento carregado de contetdos simbdlicos. Toda fotografia esta relacionada ao
passado, pois esse momento vivido ndo voltard, mas sera registrado na memoria e
todas as vezes que revisitadas, sera reconstruido o0 momento vivido, um momento
com sabor, um momento de aprendizado. Toda a metodologia desenvolvida na
pesquisa realizada, culminando no Atelié da Meméria do PNEM, produto final deste

estudo, esta descrita na se¢ao que explica o protocolo da pesquisa.
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4 METODOLOGIA

No Apéndice A, foi elaborado um quadro com procedimentos metodologicos

para sintetizar e nortear todo o percurso desta secéao.

4.1 CONTEXTO

Para o desenvolvimento da proposta analisou-se o processo de formacgao
continuada de professores do Ensino Médio, desenvolvido por meio do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio.

O delineamento da investigacdo esta orientado pelos principios teéricos da
metodologia da pesquisa qualitativa. A pesquisa qualitativa, de acordo com André
(1995 p.17), “baseia-se em principios como a maneira prépria de entendimento da
realidade pelo individuo, ndo aceitando que a realidade seja algo externo ao sujeito”.

No estudo de carater qualitativo enfatiza-se que é essencial a visdo holistica
dos fendmenos, considerando as interacfes e as influéncias existentes entre todos
0S componentes de uma situacdo. Busca-se a interpretacdo e a descoberta,
valoriza-se os fatos e valores que estejam intimamente relacionados ao tema/
problema.

Acredita-se que a abordagem qualitativa é aquela que melhor oferece
condi¢cOes para responder ao objetivo desta pesquisa, pois consiste em analisar os
significados que o grupo de cursistas do PNEM atribui ao processo de formacéo
continuada e também a reflexdo da pratica pedagdgica do docente, uma vez que se
trata da compreensdo e da percepcdo do mundo e das opinides subjetivas que
esses individuos associam aos fendmenos da sua vida. Pontua Weber (apud André,
1995):

[...] também contribuiu de forma importante para a configuracdo da
perspectiva qualitative de pesquisa ao desatacar a compreensao
(verstehen) como o objetivo que diferencia a ciéncia social da ciéncia fisica.
Segundo ele, o foco da investigacdo deve se centrar na compreensédo dos
significados atribuidos pelos sujeitos as suas acdes. Como Dilthey, ele
argumenta que para compreender esses significados € necessario coloca-
los dentro de um contexto. (ANDRE, 1995, p. 17)

Por todas as razdes ja elencadas é que se optou pelo estudo de caso de

natureza qualitativa. A coleta de dados se deu inicialmente por meio de
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levantamento documental e bibliografico, aplicagdo de questionario e entrevistas
semiestruturadas e, por ultimo, o Atelié de resgate da memoria realizado com os
cursistas da Escola Estadual prof. Anténio Névoa, em Belo Horizonte/MG. Constata-
se que os procedimentos metodolégicos adotados estdo coerentes com as
finalidades da pesquisa e poderdao auxiliar no processo de geracdo de dados que
possibilitem o exame critico do programa de formacao continuada PNEM.

Assim, para a presente pesquisa, foram propostas, além da revisdo da
literatura, analises de fontes documentais e entrevistas orais e escritas. Estes
trabalhos de campo aconteceram nos arquivos do PNEM da Escola Estadual Prof.
Anténio N6voa??, onde foram mapeados e selcionados os documentos de maior
relevancia para atender os objetivos delineados para este estudo. As entrevistas
orais e escritas foram respondidas pelos sujeitos da pesquisa (0s cursistas do PNEM
- professores e coordenadores pedagdgicos ainda presentes na escola), que foram

selecionados por meio do questionério exploratério.

4.2 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

4.2.1 12 Fase: Revisao da Literatura

Na primeira etapa da pesquisa ficou delimitado o universo pesquisado, a
Escola que trabalho e, a epoca do PNEM exerci a fungéo de orientadora de estudos
como professora efetiva da disciplina de Historia, desde 2009. A escolha da escola
ocorreu pela proximidade desta relacao descrita e da legitimidade da documentacao.
Outro aspecto determinante para a escolha do local da amostra foi a minha
proximidade com os cursistas do PNEM, dada a facilidade de comunicagéo e bom
relacionamento entre pesquisador e sujeitos da pesquisa. Compreende-se que a
permanéncia do mesmo grupo de cursistas pode trazer maior éxito para a pesquisa

e alcance dos objetivos propostos, aliados aos aspectos mencionados anteriomente.

22 Por questdes éticas 0 nome da escola pesquisada foi substiuida pelo nome ficticio Escola Estadual
Prof. Anténio Névoa.
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4.2.2 28 Fase: Visita ao campo de pesquisa e Coleta de dados

Uma vez selecionada a escola, o passo seguinte da pesquisa foi a visita in
loco para o primeiro contato com a Dire¢do. Ainda nesta fase, as visitas tiveram
como objetivo a coleta de dados documentais guardados nos arquivos da Escola
Estadual Prof. Anténio Névoa e oportunamente anotados no caderno de campo. A
base da pesquisa de andlise documental apoiou-se nas referéncias teoricas de
Ludke e André (1986).

Conforme Caulley (1981, apud LUDKE e ANDRE, 1986 p.38), “a analise
documental busca identificar informagfes factuais nos documentos a partir de
questdes ou hipoteses de interesse”.

Nesta segunda fase, foram anotados no caderno de campo os dados relativos
ao histérico da escola contidos no seu PPP (Projeto Politico Pedagdgico) e no seu
PDPI 2014-2015 (Plano de Desenvolvimento Institucional), bem como a
caracterizacdo da populagéo da escola/cursistas do PNEM 2014-2015 por meio da
aplicacdo de questionario. Dessa forma, delimitou-se o publico participante da

pesquisa.

4.2.3 32 Fase: Leitura e descricao dos documentos produzidos
durante o PNEM

Foi realizada uma leitura de todos os documentos produzidos durante a
formacdo continuada do PNEM. Ao escolher a pesquisa documental como método
de coleta da memoria do PNEM, elaborou-se uma descricdo minuciosa da memoria
encontrada nos documentos. Almejou-se a investigacdo de determinada
problematica de forma indireta, por meio do estudo dos documentos que foram
produzidos pelos cursistas do PNEM. Esse acervo mantém registrado o modo como
a formacéao continuada foi compreendida pelos cursistas.

A leitura dos documentos do PNEM implica na compreensdo do ponto de
vista de quem os produziu, e ainda requer cuidado e pericia por parte do
pesquisador para ndo comprometer a validade do estudo.

Flores (apud CALADO, FERREIRA, 2004, p.3), considera que os documentos
sdo fontes de dados brutos para a investigagdo e a sua analise implica em um
conjunto de transformacgodes, operacdes e verificagbes realizadas, com a finalidade

de Ihes atribuir significado relevante em relagéo ao problema de investigagao.
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Entende-se assim que a pesquisa documental ndo é uma técnica ou
procedimento de coleta de dados, mas sim um método de pesquisa. Na
compreensao de Gomes (2007), o método esta para além da técnica, pois considera
quatro dimensdes que delimitam esta diferenciacdo. Sao elas: a epistemoldgica, pois
a partir de um modelo de ciéncia, avalia-se se uma pesquisa € ou nao cientifica; a
tedrica, que considera 0s conceitos e principios que orientam o trabalho
interpretativo; a morfologica, uma vez que se estrutura sistematicamente o objeto de
investigacao e, por ultimo, a técnica, que se ocupa do controle da coleta de dados e
do necessario didlogo entre eles, suscitado pela teoria.

Desta forma, todo o trabalho de analise dos documentos produzidos pelo
PNEM foi dividido em dois momentos distintos: o primeiro de coleta de documentos
e outro de analise dos documentos, seguindo os pressupostos de Gomes (2007).

Em seguida, a pesquisa documental seguiu alguns rituais como:
gerenciamento equilibrado do tempo; recolhimento dos documentos com critério de
relevancia seguindo os objetivos de investigacdo da pesquisa. Flores (apud
CALADO, 1994) diz que a atividade de coleta e pré-andlise do documento sdo duas
tarefas que se completam e que se condicionam mutuamente.

Deste modo, a tarefa de pré-analise passa a orientar novas coletas de dados,
considerando que o processo € realizado de forma prudente e cautelosa, com a
intencdo de alcancar resultados relevantes no material recolhido.

Interessante ressaltar que para nos aproximar do contexto de producédo das
informagdes, segundo Gomes (2007, p.91) “chegamos a uma interpretacédo quando
conseguimos realizar uma sintese entre: as questbes da pesquisa, 0s resultados
obtidos a partir da analise do material coletado, as inferéncias realizadas e a
perspectiva tedrica adotada”.

Na pesquisa documental, segundo Silva (et al. 2009) “parte-se de um amplo e
complexo conjunto de dados para se chegar a elementos manipulaveis em que as
relagdes sao estabelecidas e obtidas as conclusdes. ” Assim, 0s métodos e posturas
referidas exigem habilidades do pesquisador como competéncia tedrica e
sensibilidade. A intencionalidade desde o primeiro contato com o acervo documental
e a andlise dos dados até a comunicacao dos resultados apresentam-se como um

processo sistematico, criterioso e criativo.
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4.2.4 42 Fase: Entrevista

Esta fase foi o primeiro momento do contato com os professores para a
delimitacdo dos sujeitos participantes da pesquisa, que se deu por meio da analise
do questionario aplicado (Apéndice B), que confirmou quais cursistas (professores e
coordenadores pedagogicos) teriam interesse em colaborar com este estudo.

Em seguida, aconteceu o0 momento da aplicacdo da Entrevista Escrita que
contemplou os seguintes assuntos: Formacao continuada e a experiéncia do PNEM;
Importancia do Médulo Il como locus de formacao; Relevancia da constru¢do de
Praticas Pedagdgicas para a formacéo docente.

A construcao das questdes que foram contempladas na entrevista aconteceu
apos a analise de documentos e a aplicacdo de questionarios, pois conforme
Kaufamnn (2011, p. 25)

[...]Ja entrevista parece resistir & formalizagdo metodoldgica: na prética, ela
se mantém fundamentada num conhecimento artesanal, numa arte discreta
de bricolagem.[...]

A entrevista é, antes, um método econdmico e de facil acesso. Basta ter um
pequeno gravador, um pouco de audicia as portas, amarrar a conversa em
torno de um grupo de questdes, saber em seguida extrair do “material”
recolhido os elementos de informacédo e de ilustracdo das ideias a serem
desenvolvidas e vocé ja esta quase la [...] Kaufamnn (2011, p. 25)

Para este estudo, a entrevista serviu de subsidio para completar as
informacdes obtidas nos documentos, aliada as visitas ao tempo pedagogico
(Modulo Il) para aplicacdo do Atelié da Memoria.

4.2.5 52 Fase: Participacdo Tempo Pedagdgico (Modulo Il) para
aplicacdo do Atelié de resgate da memaoria

Esta fase € a parte do estudo em processo de delineamento do produto final.
Foi o momento de compartilhar com os participantes da pesquisa as memoarias
guardadas no processo de formacgéo continuada do PNEM e agora ressignificadas,
ao serem convidados para revisitarem suas producdes que ficaram guardadas no
arquivo do PNEM (atividades coletivas e individuais). Cada participante recebeu um
envelope com todas as copias de suas atividades produzidas durante o PNEM. Este
momento contou com dois encontros e recebeu o nome de Atelié de resgate da

memoria do PNEM.
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Para Machado (2015)

Nos ateliés, quando a memdria se torna principal conteddo para se pensar o
trabalho desenvolvido e a desenvolver, os professores precisam assumir
uma posicdo colaborativa de modo a potencializarem tal dindmica de
formacao. A colaboracéo ajuda a ampliar as possibilidades de engajamento
em um projeto maior de escola, de educacao e de trabalho, ja que projetos
individuais deixam a margem as expectativas e as necessidades de
formacao e de trabalho do professorado pertencente a uma escola reflexiva
gue vai muito além dos limites impostos pelos muros das escolas.
(MACHADO, 2015, p. 78)

A metodologia criada para o Atelié objetivou que 0s cursistas tivessem um
momento de reflexdo da prépria pratica por meio da releitura das vivéncias do
PNEM, recuperando a memdéria do vivido na formacdo continuada. A ideia € a de
gue por meio dos documentos apresentados (atividades coletivas, individuais, fotos,
slides, cartazes, dentre outros) confeccionados a época do PNEM e revisitados
durante o Atelié, os cursistas pudessem construir a Memoéria da Formacéo
Continuada do PNEM.

No primeiro Atelié, os cursistas revisitaram suas atividades realizadas durante
a época da formacdo, que contou com o repertério de atividades coletivas e
individuais. Foi solicitado aos cursistas que observassem as atividades e fizessem a
releitura e registrassem a sensacao que tiveram e, que para a préxima etapa do
Atelié, trouxessem outros registros das memoérias do PNEM.

Na etapa seguinte do Atelié, deu-se a continuidade das atividades propostas
no encontro anterior. Foram apresentados 0s registros levados pelos cursistas,
como fotos, projetos, slides e outras fontes. A partir de entdo surgiram as discussdes
e as Memorias do PNEM foram ficando avivadas por meio dos materiais expostos e
casos relatados pelos cursistas. Durante todo percurso do Atelié, as impressoes e
falas foram registradas em audio e por escrito, redundando em um pequeno manual

do Atelié de Resgate da Memoéria do PNEM, como produto final desta dissertacao.
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4.2.6 (62 Fase) Organizacao dos materiais produzidos e coletados
para construcéo do Produto

Nesta fase da organizacdo dos materiais produzidos pelos participantes nos
encontros no momento do Mdédulo I, teve inicio a construgdo do produto previsto

neste estudo.

A “dissertacéo” é sobre o produto, sobre sua geragdo e implementagao,
mas o mesmo deve ter identidade prépria. Nao se trata de dizer que “esta
na dissertagdo”; esse produto € considerado como producdo técnica
indispensavel para a construgdo do mestrado profissional em ensino.
(MOREIRA; NARDI, 2009, p. 4)

E exigéncia do Promestre que o mestrando desenvolva um produto
educacional, vislumbrando a melhoria da qualidade do ensino em uma das linhas de
pesquisa a qual o Promestre esta vinculado, neste caso, a linha de humanidades. O
produto pode ter a forma de um livro, CD, equipamento, DVD, entre outros, desde
que seja algo identifichvel e independente da dissertacao.

Para Moreira (2004, p. 134),

Num mestrado profissional um trabalho de conclusdo de curso deve ser o
resultado de uma pesquisa aplicada, descrevendo o desenvolvimento de
processos ou produtos de natureza educacional, visando a melhoria do
ensino na area especifica, sugerindo-se fortemente que, em forma e
conteldo, este trabalho se constitua em material que possa ser utilizado por
outros profissionais. (MOREIRA, 2004, p.134)

Assim sendo, pensou-se em um Ateli€ da memdria das vivéncias do PNEM
na escola, que € o locus da formacdo continuada, juntamente com 0s cursistas,
sujeitos da pesquisa. Essa memodria foi registrada em forma de narrativas das
praticas pedagogicas produzidas durante o Atelié.

Este produto deve representar um novo olhar sobre a formacéo continuada na
Escola Estadual Prof. Antbnio Ndévoa, campo empirico desta dissertacdo. Este
também assume a funcdo de instrumento de trabalho dos coordenadores
pedagogicos, bem como recurso de reflexdo para os professores. Uma vez que a
pratica é colocada em discussao, surgem subsidios para a reflexdo e novas ideias
sdo trocadas entre o0s participantes naguele momento. Outra caracteristica relevante
deste produto é contribuir para a reorganizacdo das memodrias de formacéo,

realizadas no interior da escola.
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Apébs apresentar todo o procedimento que regeu a andlise deste capitulo, o
capitulo subsequente apresenta os resultados de todo o percurso metodoldgico
realizado na pesquisa, o qual inclui a descricdo do universo empirico, apresentacao
dos dados coletados por meio do questionario, coleta e descricdo dos documentos
produzidos no PNEM, apresentacdo das entrevistas e, por fim, descricdo do Atelié

aplicado aos cursistas.
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5 MEMORIAS DO LIDO, VIVIDO E DO REFLETIDO

Este capitulo apresenta, por meio da exposi¢cdo, a analise e a reflexdo dos
dados coletados durante a pesquisa de campo. Procuramos elucidar aqui toda a
trajetoria das memorias lidas, vivenciadas e refletidas neste trabalho, seguindo todos
os procedimentos metodolégicos norteadores da pesquisa, que se encontra no
Apéndice A para melhor visualizagéo das etapas.

Na primeira etapa da pesquisa foi realizada uma analise bibliografica por meio
de levantamento de dados acerca das tematicas: o contexto do Ensino Médio no
Brasil; a formacédo continuada de professores; o papel da memdéria para a reflexdo
da prética pedagodgica para o Ensino Médio. Também foi investigado e estudado
documentos especificos sobre o PNEM (cadernos, resolugdes, leis, pareceres de
uso nacional), bem como bibliografias que legitimam a importancia dos documentos
produzidos durante a formagdo continuada, sua producdo e divulgacdo. Como
salienta Le Goff (1996)

O documento ndo € in6cuo. E antes de mais nada, o resultado de uma
montagem, consciente, ou inconsciente, da histéria, da época, da sociedade
gue o produziram, mas também das épocas sucessivas durante as quais
continuou a viver, talvez esquecido, durante os quais continuou a ser
manipulado, ainda que pelo siléncio. O documento é uma coisa que fica,
gue dura, e o testemunho, o ensinamento (para evocar a etimologia) que ele
traz devem ser em primeiro lugar analisados, desmistificando—lhe o seu
significado aparente. (LE GOFF, 1996, p. 538).

Todo o referencial tedrico levantado foi relevante na redacdo da
fundamentacdo tedrica e construcdo das etapas seguintes, que englobou a
aplicacdo do questionario que objetivou selecionar os participantes da pesquisa,
bem como o perfil dos professores do ensino da Escola Estadual Prof. Antbnio
Novoa. Ainda no referencial teérico buscou-se orientacdo para selecdo das
memoérias guardadas nos documentos do PNEM e subsidio para a elaboracdo do
roteiro da entrevista e delineamento da producdo do Atelié da Memodria do PNEM,

produto desta pesquisa.
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5.1 CONHECENDO O LOCUS DE FORMACAO

Apbs a leitura e o estudo do referencial teérico incluindo legislacdo do PNEM,
iniciou-se a segunda etapa: visita ao campo de pesquisa, a Escola Estadual Prof.
Antbénio Névoa onde ocorreu o primeiro contato com a direcao.

A escolha da escola aconteceu pela proximidade da relacdo com a
pesquisadora, porque & exerci a funcdo de orientadora de estudos do PNEM e
professora da disciplina de Historia do Ensino Médio desde o ano de 2009, o que
pensamos que poderia criar um ambiente de maior familiaridade e confianga. Outro
aspecto determinante para a escolha do campo empirico foi a proximidade entre
pesquisadora/cursistas do PNEM, dada a facilidade de comunicacdo e do bom
relacionamento entre pesquisador e sujeitos da pesquisa. Compreendeu-se que a
permanéncia do mesmo grupo de cursistas trouxe maior éxito para a pesquisa e
alcance dos objetivos propostos, aliados aos aspectos mencionados anteriormente.

Ainda nesta etapa, as visitas tiveram outros objetivos, dentre eles o de coletar
dados sobre o histérico da escola, aplicar o questionario para delimitar os
participantes da pesquisa e coletar dados documentais do PNEM guardados nos
arquivos da Escola Estadual Prof. Antdnio Novoa. Esses dados foram registrados e

descritos em tabelas e graficos que estdo apresentados ao longo deste capitulo.

5.1.1 Universo empirico da pesquisa- A Estadual Prof. Anténio
Novoa

A escola Estadual Prof. Antbénio NOvoa, pertence ao territério administrativo
da Metropolitana A, vinculada a Rede Estadual de Educacdo de Minas Gerais e
localiza-se na regido nordeste de Belo Horizonte, em area de grande vulnerabilidade
social. Por questdes éticas, ndo serdo mencionados os dados completos da escola
de origem que foi substituida neste estudo pelo nome ficticio Escola Estadual Prof.
Anténio Névoa.

A escola possui 47 anos de funcionamento, oferece o Ensino Fundamental | e
I, Ensino Meédio e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e educacéo
profissionalizante (Técnico de Enfermagem). O seu funcionamento ocorre nos turnos

matutino, das 7h as 11h30 e vespertino das 13h as 17h20 e noturno de 19h as
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22h20. No ano da pesquisa, 2017, a escola conta um quantitativo de 1909 alunos,
divididos nos niveis de escolaridades oferecidos. Seu espaco fisico é divido em: 23
salas de aula, biblioteca, cantina e refeitério, ginasio coberto, sala de informatica,
laboratorio de Ciéncias e Enfermagem, sala dos professores e supervisores, sala de
diretores e vice-diretores, secretaria de Recursos Humanos, secretaria Escolar,
banheiros para professores e alunos, garagem, sala de recursos (projeto da escola
Integral).

A comunidade atendida pela escola é formada por moradores da regido
noroeste e entorno. A clientela €& composta por familias desfavorecidas,
caracterizadas por alto indice de vulnerabilidade social, conforme descrito no Prémio
Bom Exemplo/2012%3, categoria Educacéo e também Prémio Gestédo Escolar/2013%4.
A escola conta com uma participacdo timida dos pais e responsaveis<, legitimada
pelos dados apresnetados em listas de presencas nas reunifes escolares,
disponibilizadas no dossié Prémio Gestao/2013. Mesmo néo participando ativamente
de reunibes, € possivel inferir que os pais se fazem presente no estimulo aos
projetos desenvolvidos na escola, junto a comundade escolar. O quadro de
professores da escola é composto por funcionarios efetivos (concursados) e
contratados (designados), apresentando em algumas disciplinas bastante
rotatividade de professores. Quanto a selecdo de professores para preencher as
vagas disponiveis, ela ocorre por meio das instrucdes da Metropolitana A, 6rgao da
Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais. O mesmo processo acontece
para os outros funcionarios da escola (especialistas, secretarias e ajudantes de
servigos gerais).

Interessante ressaltar que a Escola passou por experiéncia de gestédo
diferenciada. A atual gestdo ocupa o cargo ha dez anos em fungéo de um processo
de intervencdo mediado pela Metropolitana A, com orientacdo da SEEMG, devido a
situacdo de vulnerabilidade social apresentada no bairro, como alto indice de
evasdo; indisciplina; curriculos desorganizados; baixos indices nas avaliagbes
externas (Proalfa/2009) e ocorréncia sistematica de violéncia entre alunos e alunos

com os profissionais da escola; prédio depredado e sem condicdes minimas de

23 Disponivel em < http://www.agenciaminas.noticiasantigas.mg.gov.br/noticias/parceria-com-a-
comunidade-e-evolucao-nos-indicadores-educacionais-rendem-premio-a-escola-estadual/ Acesso em
janeiro de 2018

24 Disponivel em <http:// www.educacao.mg.gov.br/leis/story/6509-no-reino-unido-educadores-
mineiros-participam-de-curso-sobre-lideranca-em-gestao-escolar> Acesso em janeiro de 2018
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funcionamento?®. O processo de intervencdo durou quatro anos, terminando em
2011 e, dentre algumas ag¢bes que tiveram éxito, vale mencionar: recuperagao dos
alunos com dificuldade de aprendizagem no contraturno; professores de apoio para
alunos que apresentavam dificuldade de aprendizagem e socializacdo, por meio de
relatério de equipe multidisciplinar, fornecido pelos pais; Projeto da Escola Integral
para auxiliar os alunos com dificuldades de aprendizagem; a gestao escolar passou
a planejar e acompanhar a aplicacdo dos recursos financeiros, atualizando com
clareza a prestacao de contas.

Para finalizar o breve histérico da Escola Estadual Prof. Anténio Névoa, é
importante ressaltar 0s avangos consideraveis no processo de ensino/
aprendizagem, registrados nos resultados do PROEB e do ldeb, anos finais da
educacao basica, ultimo resultado — 2015 foi de 4,8, sendo que a meta da escola era
de 4,2 e a meta do estado era 6,0; segundo dados disponiveis na web e de dominio
publico. Com isso conclui-se que o trabalho em equipe trouxe bons resultados para
a escola. Outro aspecto que ilustra os progressos da escola foi a premiagao
recebida no decorrer do ano de 2012, com a indicacdo do Prémio Bom Exemplo
2012, sendo a escola foi indicada e premiada na categoria cidadania e gestao
escolar, pois realizou um processo de resgate da escola como territério de
aprendizagem em meio a vulnerabilidade social.?®

A escola participou do 1° Congresso de Boas Praticas da MAGISTRA/SEE-
MG, com apresentacdo oral dos avancos do Projeto Politico Pedagdgico na escola
e, importante salientar, a visita de uma consultora norte-americana para conhecer o
Projeto de Intervencdo Pedagdgica da SEEMG, tendo a escola como um exemplo
de sucesso. No ano de 2013, a escola participou do Prémio Gestdo Escolar e foi
contemplada com o prémio destaque regional da Metropolitana A. Estdo nos anexos
deste estudo alguns documentos que ajudam a descrever o universo pesquisado.
Todos os documentos estédo disponiveis em plataformas de dominio publico e, para

este caso, descrevemos com precisdo o panorama geral da escola.?’

25 |dem 23

26 Disponivel em <QEdu.org.br> Acesso em maio de 2017.

27 Os anexos sdo: Anexo A — Matriculas e Infraestrutura — ndmero de funcionarios, alimentacao,
matriculas em todos os niveis de ensino, espaco fisico (dependéncias), acessibilidade, equipamentos
tecnoldgicos, saneamento basico e internet; Anexo B — Taxas de Rendimento — fala sobre a
porcentagem de alunos com reprovagdo ou abandono no ano de 2015, aborda todos os niveis da
educacdo basica; Anexo C — Distor¢édo Idade/Série — fala sobre a porcentagem de alunos com atraso
escolar de 2 anos ou mais para todos do ensino basico de 2006 a 2015; Anexo D e E — PROEB 2015
— demonstra por meio de infografico os resultados da avaliagdo externa que mede proficiéncia,
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5.1.2 Perfil dos respondentes

A ideia central do questionario (Apéndice B) foi de carater exploratorio com o
intuito de delinear quais eram os curistas do PNEM que ainda permaneciam na
escola, trabalhando com turmas do Ensino Médio. Nomeamos esses professores e
coordenadores do Ensino Medio de “respondentes”. A partir desses resultados,
delimitamos o0s sujeitos participantes desta pesquisa. Outro propdésito do
questionario foi o de identificar aqueles que tivessem interesse em colaborar com
este estudo.

Os primeiros resultados do questionario aplicado apontaram o quantitativo de
professores e coordenadores e o perfil de todos os trinta e quatro (34) respondentes
e, ao final da apresentacdo dos dados coletados, foi possivel conhecer o nimero de
professores e coordenadores pedagogicos participantes desse estudo.

O resultado sobre o perfil dos respondentes estd no Grafico 1, a sequir.

Grafico 1 — Perfil dos respondentes
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Fonte: Elaborado pela autora

participagdo e evolucdo do percentual de alunos. Por ultimo, encontra-se disponivel um anexo a
respeito dos resultados com componente curricular Lingua Portuguesa e o outro anexo da
Matemaética.
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O gréafico acima apresenta o perfil dos professores da Escola Estadual Prof.
Antbénio Nb6voa e, notou-se que ha uma relacdo de proporcionalidade entre 0os sexos
e nivel de ensino pesquisado. Em relacdo a faixa etaria, a predominancia € das
idades entre 23 e 29 anos, sendo que a maioria ocupa cargos estaveis, por meio de
concurso publico. Quanto ao tempo de servico, quase que a totalidade dos
professores-sujeitos leciona no ensino médio entre 1 a 15 anos. Todos o0s
respondentes tém formacdo superior em licenciatura. Essa relacdo entre todos
serem licenciados e possuirem cargo estavel, pode estar atrelada a realizacdo de
concursos publicos recentes. Quanto aos dados sobre a formacdo continuada em
cursos de pos-graduacao, temos a maioria com curso de especializac¢do lato sensu e
somente um dos respondentes tem curso de mestrado. Pode—se entender que esse
dado em relacdo a escolaridade pode estar associado a meta 15 do PNE (citada na
pagina 05 deste texto), que ja foi alcancada. Ainda nos dados referentes ao
desenvolvimento profissional ha uma equidade entre as areas do conhecimento.
Neste grupo de respondentes, todos possuem licenciatura nas suas areas de
atuacdo. No quesito ‘tempo de trabalho na Escola Estadual Prof. Anténio Novoa’,
grande parte respondeu que atua de 2 a 10 anos.

Esta secao aborda o desenvolvimento profissional dos respondentes, definido
como as atividades que desenvolvem habilidades, conhecimento, expertise, entre
outras caracteristicas individuais de cada sujeito investigado. Como resultado, foi
considerado apenas o desenvolvimento profissional daqueles que participaram de
cursos de formacao continuada especifica para o magistério.

A seguir, a descricdo da Tabela 1 traz como resultado do questionario a
informacdo sobre a participacdo e o impacto provocados em cada professor que
participou, nos ultimos 24 meses, dos cursos/oficinas/programas de capacitacao,
entre outros. Dos dados obtidos, a tabela abaixo apresenta os dados mais

significativos.
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Tabela 1 - Desenvolvimento profissional dos respondentes

INDICE

FORMAQAO CONTINUADA DE IMPACTO
PARTICIPACAO MODERADO| GRANDE

1 - Cursos/oficinas de trabalho (por exemplo,
sobre disciplinas ou métodos e/ou outros tépicos 39% 61% 39%
relacionados a educacao).

2 - Conferéncias ou seminarios sobre educacao
(quando os professores e/ou os pesquisadores
apresentam resultados de suas pesquisas e
discutem problemas educacionais).

27% 47% 53%

3 - Programa de qualificacdo (como, por exemplo,
um curso em nivel de graduacao ou pés- 42% 47% 53%
graduacgédo que ofereca diploma ou certificado).

4 - Participacdo em uma rede de professores
(network) formada especificamente para o 17% 6% 94%
desenvolvimento profissional dos professores.

5 - Pesquisa individual ou em colaboracéo sobre

. . o 48% 50% 50%
um topico de seu interesse profissional.
6 - Orientagcdo e/ou observacéo feita por um
colega e supervisao, organizadas formalmente 36% 50% 50%

pela escola.

Fonte: Elaborado pela autora

Notou-se, através dos dados apreendidos na Tabela 1, que a maior
participagdo se deu no item ‘5’: Pesquisa individual ou em colaboragdo sobre um
tépico de seu interesse profissional; seguido pelo item ‘3’: Programa de qualificacéo
(como, por exemplo, um curso em nivel de graduacdo ou poOs-graduacdo que
ofereca diploma ou certificado).

Em relacdo aos impactos, observou-se que maior parte dos respondentes
consideraram como impactos moderados, os cursos de formacdo continuada
respectivamente ‘1’, 5’ e ‘6’; e de grande impacto apenas o item ‘4" que é
participacdo em uma rede de professores (network) formada especificamente para o
desenvolvimento profissional dos professores, que atendeu os objetivos deste

estudo vislumbrando a busca de formagéo continuada.

5.1.3 O professor e a formacgéao continuada PNEM

Neste momento do questionéario comegamos a delinear 0s possiveis sujeitos

da pesquisa. As questbes que determinaram quais os respondentes conheciam,
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participaram ou ndo da formacao continuada — PNEM estdo descritas no Grafico 2 a

seqguir.

Grafico 2 - Delimitagdo da participagdo no PNEM
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Fonte: Elaborado pela autora

O grafico da delimitacdo dos participantes representa o universo, formado por
um grupo de 34 respondentes. Destes, 41% conheceram e participaram do PNEM,
0s outros 59% ficaram divididos entre os que conhecem, mas nao participaram e 0s
docentes novatos no Ensino Médio, que ndo estavam em exercicio a época do
PNEM. Esses dados sdo de relevancia para o entendimento e as respostas dos
guestionamentos desse trabalho, pois ajuda a delinear os impactos causados pelo

PNEM na Escola Estadual Prof. Anténio N6voa, como também, permite inferir
0 peso da memoaria sobre a formacao continuada.

As questdes que delimitaram os sujeitos da pesquisa estdo consolidadas no
Quadro 2, apresentado abaixo. Deste momento em diante, 0 questionario perde a

sua funcao exploratéria e centraliza-se na delimitacdo dos sujeitos da pesquisa.
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Quadro 2 — Delimitacédo dos sujeitos da pesquisa

PARTICIPACAO DO PARTICIPACAO TIPO DENX[NCULO IMPACTO ADEI;\IRAM
PNEM NAS ETAPAS PARTICIPACAO PROFISSIONAL PESQUISA
Na escola 11 1223 Etapas* 12 Bolsista 11  Grande 12
Outra Escola 03 12 Etapa** 01 Na&o Bolsista 02 Razoavel 02 10
22 Etapa*** 01 Ouvinte 01

Fonte: Elaborado pela autora

Legenda: * Participaram das duas etapas da formacdo; ** Participou apenas da 12 etapa da
formacéo; *** Participou apenas da 22 etapa da formacgao.

Notou-se no quadro acima que houve participacdo bastante expressiva em
relacdo as duas etapas do PNEM, uma vez que cerca de 80% dos cursistas ainda
estdo lotados na Escola Estadual Prof. Anténio Névoa. Em relacdo as bolsas para a
participacdo da formacdo, quase que a totalidade dos respondentes recebeu esse
beneficio, segundo os dados coletados no questionario, descrito no quadro acima.
Quanto ao impacto causado da formacdo nos cursistas respondentes, o resultado
apontou como sendo de grande relevancia para sua formacgédo continuada. Sendo
assim, ficou delimitado o universo de cursistas colaboradores da pesquisa “por meio

de pergunta direcionada a adesao, totalizando 10 participantes (professores e

coordenador pedagdgico).

5.1.4 Vozes do PNEM: documentos que falam

Nesta secdo, apresenta-se a relagdo dos documentos encontrados, Quadro
3, nos arquivos do PNEM depositados na Escola Estadual Prof. Anténio Névoa, bem
como faz uma breve reflexdo sobre a importancia dos documentos na formacéo
continuada do PNEM. Na secédo seguinte, alguns documentos mais relevantes para
0S objetivos desse estudo serdo rememorados por meio das vozes dos documentos
que foram reconstruidas com base na coleta, selecdo e organizacdo dos
documentos encontrados. Esses ndo serao analisados, mas apresentados de forma
gue possa conhecer as memodrias desses documentos e sua importancia para

resgatar a formacéo continuada do PNEM.
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Entende-se que a memoria do PNEM apresentada e revivida aqui, traca uma
linha de pensamento e reflexdo de como o PNEM contribuiu para a formacao
continuada dos professores que participaram deste processo, quais e como foram
tratadas as tematicas do ensino médio na formacdo continuada de professores e
coordenadores pedagdgicos, ndo deixando de lado também um apontamento acerca
das dificuldades encontradas.

Conhecer e organizar essas memaorias possibilita uma reflexdo sobre modelos
e formas adotadas de formacao continuada. O intuito € ndo somente divulgar mas
problematizar essas memdrias para que as mesmas sejam percebidas como
arquivos plenos de praticas e reflexdes sobre a formagéo, como também pudessem
ser revividas. Dessa forma, essas memorias lidas, vividas e comentadas foram
delineando o produto desse trabalho.

Abaixo, apresentamos uma amostra dos documentos encontrados, optando
por apresenta-la no Quadro 3 para melhor visualizacdo da memaria documental do
PNEM.
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Quadro 3 - Documento Encontrados: Garimpando o PNEM

DOCUMENTOS ENCONTRADOS NO ARQUIVO DO PNEM ESCOLA ESTADUAL PROF.
ANTONIO NOVOA

DESCRICAO TOTAL
Lista de Presenca do Cursistas (12 @ 22 ELAPAS) ..vveeeerirrreeeriiiieeeeiitiieeessrireeessrneeeeessineeeeenes 19
Caderno de FOrmagGao (12 € 22 EAPA) ....vvveerurreieeiiiiiiieeaititee s sttt e e st e e s sbnre e e s sibbee e e s e e s nnneeas 11
Atividades Individuais (12 @ 22 ELAPAS) ....oocuveeeeeriiiiiieeiiiiee ettt aie e 324
Atividades coletivas (12 € 22 EIAPAS) ...veivvvrerrrrerriierrieesee et e et e e e e e e e e e nnee e 179
Planejamentos dos encontros do PNEM N0 MOAUIO 1 € 11 .....coevveiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 20
Lista de cursistas DOISISIAS. ............cciuiiiiiiiiii 01
Oficio circular n® 108/2014...........cooiiiiiiiiiiie e 01
Slides do 1° encontro de formagéo de orientadores ............coceviiiiiiiiniic i 01
E-Mails da SRE — MG ...ttt 04
Orientagtes para 0 PACTO de 30/09/2014.........cuuueeiiiiiieee ettt e 01
Resolugdo N® 02 de 30/01/2012 — MEC ......euiiiiiiiiee ettt 01
Resolucdo n° 51 de 12/12/2013 — MEC .......uuiiiiiiiiiieeee ettt e e 01
Portaria n® 1140 de 22/11/2013 — MEC .....uuuiiiiiiiiieaeaeee ettt ee e 01
Fotografias dOS ENCONIIOS .......ciiiiiiiiiii it e e e e e e e e e 20
Calendério dos encontros do PACTO NO MOAUIO 11 ......cooiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiee e 01

Fonte: Elaborado pela autora

O quadro 3 apresenta os documentos encontrados nos arquivos do PNEM,
entendendo estes documentos como memaria do processo de formacgdo vivenciado e
por serem relevantes, para formadores e cursistas que organizaram esse arquivo. Os
documentos sdo de naturezas burocrética; relatos de préticas, leis, fotos dentre
outros. Acreditamos que estes documentos elucidam uma visao de organizacdo da
formacao, pois envolve os seguintes procedimentos: encontra-los, observa-los, 1é-los
e retirar-lhes a esséncia, colocando-nos como observadores do vivido e
expectadores de uma viagem a memoria coletiva do grupo que participou da

formacgéo.
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Ao memorizar e apresentar esses achados neste trabalho de pesquisa,
concordou-se com as ideias de Stenhouse (1987) quando o autor enfatiza que o
professor pesquisador, nas tentativas para pesquisar suas praticas, mobiliza a
reflexdo docente. Portanto, ao conhecer esses pensamentos e praticas guardados na
prépria escola e torna-los publicos, pode-se resignificar a pratica pedagogica e a
formacéao continuada do PNEM.

Depois de apresentada a relacdo dos documentos encontrados nos arquivos
do PNEM, organizou-se o0s documentos de forma que 0S mesmos fossem
apresentados por meio de descricdo e quadro. Alguns deles suscitaram andlise e
reflexdo, outros s6 serdo organizados e apresentados pois, por si sO, ja trazem a
mensagem e reflexdo do grupo de professores cursistas nho momento vivido da
formacéo.

E importante salientar também que esses documentos serviram como
mediadores para a construcdo da terceira etapa da pesquisa, a qual procurou ouvir
as memorias dos cursistas ainda guardadas por meio das entrevistas e aplicacdo do
Atelié da Memoria do PNEM. Todas essas memorias coletadas fazem parte do

produto deste trabalho que € um Pequeno Manual do Atelié da Memoérias do PNEM.

A leitura dos documentos do PNEM implica na compreensdo do ponto de
vista de quem os produziu, e ainda requer cuidado e pericia por parte do
pesquisador para ndo comprometer a validade do estudo.

Flores (apud CALADO, FERREIRA, 2004, p.3), considera que “0s
documentos sdo fontes de dados brutos para a investigacdo e a sua analise implica
em um conjunto de transformacfes”. Assim acontece com as operacdes e as
verificacbes realizadas também com a finalidade de Ihes atribuir significado
relevante em relagéo a

o problema disparador da investigagao.

5.1.4.1 Os documentos e suas memorias

O primeiro documento coletado e apresentado foi a lista de presenca dos

cursistas, tal como organizado no quadro com base nas listas de presenca dos
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encontros realizados do PNEM, observado na sequéncia das etapas conferidas nos

Quadros 4e5

Quadros 4 — Lista de presenca | Etapa

ENCONTROS* PARTICIPANTES** CH*** FALTOSOS
Caderno 1 30 8 horas 2
Caderno 1 30 4 horas 2
Caderno 2 30 8 horas 2
Caderno 2 30 4 horas 2
Caderno 3 30 8 horas 2
Caderno 4 30 8 horas 2
Caderno 5 28 8 horas 4
Caderno 5 30 2 horas 2

Carga Horéria final - prsezszgg?asis -

Fonte: Elaborado pela autora
Legenda: * Cadernos estudados nos encontros; ** Frequéncia dos participantes; *** Carga

Horaria de cada encontro.
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Quadro 5 — Lista de presenca Il Etapa

ENCONTROS* PARTICIPANTES** CH*** FALTOSOS
Abertura 29 4 horas 0
Caderno 1 29 4 horas 0
Caderno 1 29 4 horas 0
Caderno 2 29 4 horas 0
Caderno 2 29 4 horas 0
Caderno 3 29 4 horas 0
Caderno 3 29 4 horas 0
Caderno 4 28 4 horas 1
Caderno 4 29 4 horas 0
Caderno 5 29 4 horas 0
Caderno 5 28 4 horas 1
Caderno 6 + Avaliacdo 28 8 horas 1
52 horas

Carga Horaria final - - -
presenciais

Fonte: Elaborado pela autora

Legenda: * Cadernos estudados nos encontros; ** Frequéncia dos participantes; *** Carga
Horéria de cada encontro.

Este quantitativo de participantes mostrou-nos que a capacitagcdo gerou
comprometimento da comunidade escolar em funcéo da participacao e, ainda pode
ser observado que houve uma mobilidade dos cursistas na virada de um ano letivo
para outro, o que o permitiu dar sequéncia a formacdo mesmo fora da escola de
origem, em funcdo da mudanca de lotacdo. Fato esse que foi normatizado,
fomentado pela a resolucdo 51/2013 e aceito pelos estados, independente das suas
peculiaridades, podendo ser visto como outro fator relevante na valorizagdo da

formacao continuada em servico.
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5.1.4.2 Cadernos de formacgao dos cursistas do PNEM

Nos arquivos do PNEM foram encontrados os Cadernos de formagao. Esses
tiveram como objetivo organizar as discussfes da formacéo continuada do PNEM,
fato esse que merece destaque, pois, todos os Estados que aderiram a formacgéo
continuada do PNEM estavam ao mesmo tempo usando o mesmo material e
discutindo os mesmos temas e assuntos em seus diversos locus de formagao, ainda
que a escola fosse o elemento demiurgico do Programa. O quadro a seguir foi
organizado a partir da analise dos cadernos, cruzando dados com os documentos
para melhor apresentar as tematicas trabalhadas em cada momento de formacéo.
Optou-se por apresentar em temas e topicos mais discutidos, para que se pudesse

conhecer a memaria do vivido e experienciado nos encontros.
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ETAPA |

CADERNOS

TEMAS MAIS DICUSTIDOS NOS ENCONTROS COLETIVOS*

1 - Ensino Médio e
formacdao Integrada

2- O Jovem como sujeito
do Ensino Médio

3 -0 curriculo do Ensino
Médio, seus sujeitos e
desafios na formacgéao
humana integral

4 — Area do Conhecimento
e Integracéo Curricular

5 - Organizacédo e Gestao
Democrética

6 — Avaliacdo no Ensino
Médio

Evolucao histérica do Ensino Médio no Brasil.

Desafios que permanecem para o Ensino Médio na realidade
brasileira e possiveis explicacbes sobre os desafios.
Formacao Integral.

O jovem como sujeito do Ensino Médio.

Interesses, linguagens e acesso e permanéncia a Educacdo
Bésica.

Novos olhares sobre a possibilidade de integracao curricular.
Desafios da formacg&o humana.

Relacao entre curriculos e areas do conhecimento.
Discussao sobre o significado dos trabalhos como principio
educativo e suas dimensdes na existéncia humana.
Discussdo sobre a técnica de mapa conceitual como
estratégia para compreenséao do curriculo integrado.

O trabalho pedagdgico e a construcédo de um olhar coletivo
sobre a escola.

Gestédo democrética promovendo a cultura do dialogo e da
coletividade.

Discussao sobre os principios e finalidades das avaliagbes
internas, externas para o desenvolvimento do processo
ensino/aprendizagem.

Procedimentos metodoldgicos e as etapas das avaliagées.

ETAPA I

CADERNOS

TEMAS MAIS DISCUTIDOS NOS ENCONTROS COLETIVOS*

1 - Organizacéo do
Trabalho Pedagdégico no
Ensino Médio

2 — Ciéncias Humanas

3 - Ciéncias da Natureza

4 —Linguagens

5 — Matematica

Formacdo humana Integral: articulacdo entre os direitos a
aprendizagem e ao desenvolvimento e a Organizacao do
trabalho pedagdgico.

Integracao e interdisciplinaridade no Ensino Secundério:
dilemas e possibilidades.

Contextualizacéo e contribuicdes da area de Ciéncias
Humanas para a formacéo do estudante do Ensino Médio.
Possibilidades e abordagens pedagdgico-curriculares nas
areas de linguagem.

Os sujeitos estudantes do Ensino Médio e os direitos a
aprendizagem e ao desenvolvimento humano na area de
matemética;

Trabalho, Cultura, Ciéncia e Tecnologia na area de
matematica;

Dialogo entre as areas do conhecimento escolar, principios e
proposicdes pedagdgicas/curriculares.

Fonte: Elaborado pela autora
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Observou-se que as memoérias deixadas pelos cadernos de formacdo do
PNEM retrataram um avanco em busca de um novo modelo para Ensino Médio, que
levou em conta em primeiro plano, a formacao do profissional, no caso, professores e
coordenadores pedagoégicos (Caderno 1 e 5 da Etapa |, mostrado no quadro 6).
Ainda trouxe para a escola, locus por exceléncia de formacéo, discussdes atuais,
problemas e as possiveis solu¢des para o ensino Médio. Essa experiéncia pioneira
de formacéo continuada dentro da escola ficou marcada nos histéricos de formacao
continuada no Brasil.

As tematicas acima elencadas no quadro 6, tanto na 12 como na 22 Etapa,
abordam objetivos tracados na LBD 9394 que, em seu art. 36 levanta e determina as
diretrizes curriculares para Ensino Médio na sua Secéo |, destacando a educacao
tecnoldgica basica, a compreensdo do significado da ciéncia, letras e das artes.
Também vem ao encontro com as orientacdes dos PCNs quando apresenta para
professores e coordenadores, orientacées que fazem parte do cotidiano da prética
pedagdgica, bem como o planejamento e a estrutura da gestao da escolar.

Ainda, essas tematicas colocaram em discussdo o PNE e as metas de
valorizacdo da formagéo continuada dos professores. Trouxeram também os desafios
do Ensino Médio e a busca de uma identidade para esse nivel de ensino, levando em
conta todo processo de mudancas tracados pela DCNEM.

Observou-se que as memorias deixadas pelos cadernos de formacédo do
PNEM retrataram um avan¢co em busca de um novo modelo para o Ensino Médio,
gue levou em conta em primeiro plano, a formagdo do profissional, no caso,
professores e coordenadores pedagdgicos. Ainda trouxe para a escola, locus por
exceléncia de formacdo, discussdes atuais, problemas e as possiveis solucdes para
o Ensino Médio. Essa experiéncia pioneira de formacéo continuada dentro da escola

ficou marcada nos histéricos de formacéo continuada no Brasil.

5.1.4.3 Atividades coletivas e individuais que contam as memodarias de
formacao do PNEM na | Etapa

A formacao do PNEM contou com uma metodologia em que os cursistas nos
seus encontros de formacgéo e fora deles utilizavam os cadernos de formacéo para
trabalhar atividades coletivas e individuais que tinham objetivos de reflexao,

discusséo e tomada de decisdes em relacéo as suas praticas pedagogicas na sala de
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aula. Essas atividades eram registradas em formulario préprio que se encontra nos
Anexos A e B.

Abaixo, tem-se a relacdo das atividades coletivas e individuais encontradas
nos arquivos do PNEM. Notou-se que as atividades tinham carater de mediar a
formacéao, pois eram realizadas no locus de formacdo como também fora, por meio
dos estudos independentes realizados pelos cursistas em outro local de livre escolha.
Essa memdria quantitativa das atividades coletivas e individuais, evidenciou o
formato adotado pelo modelo de formacéo continuada seguida pelo PNEM.

Apoiando-nos nos pensamentos de Novoa (2005), para quem a formacao
continuada é compreendida como algo que possa articular fatores inter-relacionados,
levando em conta as necessidades docentes e os interesses da escola e seus
objetivos. Ou seja, o esforgco do PNEM foi pensar a escola na escola, trazendo essa
articulacdo em seu fazer pedagdgico e demonstrado na memdéria quantitativa acima,
o0 pensar do educador que sai do campo de trabalho, mas para quem o local de

trabalho permanece em sua vida cotidiana.

Quadro 7 - Registros e atividades encontradas

ATIVIDADES COLETIVAS ATIVIDADES INDIVIDUAIS
a
Et;pa 6 para cada caderno X 29 cursistas 174 6 para cada caderno X 29 cursistas 174
atividades
a
Etipa 5 atividades — 1 por caderno: produzidas 5 atividades — 1 por caderno X 30
pelo coletivo = 5 atividades participantes = 150 atividades

Fonte: Elaborado pela autora

Apoés tomar conhecimento da dimensdo quantitativa das atividades realizadas
pelos cursistas, selecionamos aquelas que pertenciam aos sujeitos da pesquisa,
organizadas e dai extraidas das atividades de memdria mais relevantes para esse
estudo. A seguir serdo apresentadas as atividades coletivas e individuais que vem ao
encontro dos objetivos deste trabalho, dialogam com o referencial teérico utilizado e
constituem memaorias documentais relevantes para este estudo.

Nesta secdo estdo registrados os documentos encontrados referentes as

atividades desenvolvidas nas duas etapas. Apoés a leitura das atividades coletivas e

individuais das Etapa | e Il, observou-se, em principio, a seguinte forma de
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organizacdo: Etapa | - As atividades coletivas foram registradas individualmente
apos os encontros coletivos e as individuais foram realizadas fora do ambiente de
formacdo, cada cursista registrava suas reflexdes, obedecendo as instrucées dos
cadernos; Etapa Il - As atividades coletivas eram registradas por um escriba apos 0s
encontros coletivos e as individuais eram realizadas fora do locus de formacgéo, uma
vez que cada cursista registrava suas reflexdes, obedecendo as instru¢bes dos
cadernos.

Diante de tais observacdes, serdo descritos os resultados das memorias
coletadas seguindo o padrédo: Atividades coletivas da Etapa | e Atividades Coletivas
da Etapa IlI; ja as individuais serdo relatadas na sequéncia considerando as mais
relevantes de acordo com os objetivos deste estudo, porque também serviram de
subsidio para etapas posteriores, registradas mais adiante. Assim sendo, as vozes
dos autores das atividades descritas foram selecionadas por meio de amostragem.

Ressaltamos que por motivos éticos os autores serdo identificados por
algarismos arabicos de 1 a 9, acompanhados das letras P para identificar ‘professor’

ou as letras CP para identificar coordenador pedagogico.

5.1.4.4 Atividades coletivas que contam as memoérias de formacéao do
PNEM na Etapa |

O eixo tematico do caderno 1/Etapa | é ‘Ensino Médio e a Formacgao Integral’,
tracando uma reflexdo sobre esses dois grandes eixos. Neste contexto, as

atividades coletivas trouxeram os seguintes elementos para a reflexao:

Abordamos o tema tecnologia e 0os usos dela no aprendizado escolar. Outro
tema debatido estava relacionado a formacgéo integral do aluno no ensino
médio. Os desafios de integrar as diversas disciplinas e as tecnologias no
meio pedagdgico, auxiliando o aluno na sua formacdo (CURSISTA 3P,
2014).

(...)

Discutir sobre a formacgdo integral é de fundamental importéncia para
compreender as relagBes de ensino e aprendizagem. Conhecer e entender
as diversas vertentes que podem influenciar o processo se faz necessario e
ponto de partida para a elaboracdo de qualquer planejamento (curriculo).
Fatores relevantes: Recuperar déficit do passado; Uso da tecnologia;
Capacitacdo de professores; Cognicdo/desenvolvimento motor do aluno;
Compromisso ético, é&reas do conhecimento; Curriculo amplo e
interdisciplinar e Realidade local (CURSISTA 5P, 2014).
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As memodrias acima citadas, relacionam-se aos documentos que norteiam as

Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio/DCNEM e suas discussfes, que

tém como proposta a formacéo integral e a centralidade da pesquisa e do trabalho

como principios educativos e a necessidade de estimular o envolvimento e a

participacéo de todos no processo de formacéo integral.

Observou-se assim que a capacitacdo do PNEM como afirma, Correa et al.

(2017), trouxe assuntos e reflexdes primordiais para o exercicio da docéncia. Nas

memorias dos cursistas, citadas a seguir, pode-se perceber que essas discussdes

contribuiram para a sua formacéo continuada,

Todas as atividades de reflexdo propostas foram extremamente proveitosas.
A interagdo dos professores mostra transformar nosso ensino médio e
colocar ele com uma cara nova (diferente), mostrando para nossos alunos
gue a educacéo esta caminhando para um melhor aproveitamento do tempo
que eles passam na escola (CURSISTA 6P, 2014).

Foram discutidos os desafios para o Ensino Médio na realidade brasileira,
discutimos a meta 3: Universalizacao até 2016, o atendimento escolar para
toda populacdo e elevar até 2020 o nimero de matriculas para 85% no
Ensino Médio; a meta 10: Elevar para 25% o nimero de alunos do EJA na
forma integrada a educacdo profissional. Desafios apresentados:
Redesenho curricular com base nos parametros (areas do conhecimento,
principios, pesquisa); Buscar uma escola inclusiva socialmente e de
qgualidade, com curriculo inclusivo. Capacitagdo para o uso de novas
tecnologias (CURSISTA 7P, 2014).

As discussbes do caderno 1, apresentadas nas memorias documentais dos

cursistas reafirmam que a DCNEM sugere para as escolas o projeto de redesenho

curricular (PRC) que articula as dimensfes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da

tecnologia.

A medida que os sistemas escolares ndo mais conseguiram enfrentar os
desafios postos, as condicdes de trabalho foram também piorando
sensivelmente. De acordo com o Ministério da Educacgao (MEC), no final da
década de 1990, a formagao disponibilizada aos professores brasileiros ndo
contribuiu para que seus alunos tivessem sucesso nas aprendizagens
escolares (BRASIL/MEC,1999).

O caderno 2 apresentou como eixo tematico “O Jovem como sujeito do

Ensino Médio.” As falas sao expressivas sobre a importancia desta tematica:

Assistimos a trés videos, com realidades diferentes de jovens do ensino
médio e essas realidades foram discutidas pelo grupo de estudo. Foram
feitas comparagBes com o0s nossos alunos, seus anseios, dificuldades,
sonhos, como construir valores em uma sociedade alienada onde se prega
um consumismo exagerado, uma falta de conscientiza¢éo social, econémica
e ambiental. Essas discussfes serviram de base para tracarmos um perfil
dos nossos alunos, fazendo comparacdes e entre os videos, o material do
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Pacto (caderno) e nossa realidade educacional. Como compreender a
cultura dos nossos jovens e estimular os estudantes nos seus saberes
(CURSISTA 2P, 2014).

Essa realidade do ensino médio ilustrada na memoéria acima, veio ao encontro
dos dados do IDEB e dados no INEP, bem como pesquisas recentes, que apontam
um agravamento no quadro de permanéncia dos jovens e adultos das escolas no
Ensino Médio que insurge na inexisténcia de uma escola sintonizada com os
anseios da juventude atual. Diante de tais discussbes o caderno apontou para a
realizacdo de praticas pedagodgicas de reflexdo com os alunos, como mostram as

memorias abaixo:

Realizamos uma atividade em grupo, pensando na visdo do aluno e uma
construgdo iniciando na escola até a entrada no mercado de trabalho. Os
videos exibidos durante a formacéo foram: O dia de estudante e a Danca do
Passinho (desafio entre os alunos), este foi elaborado pelos professores,
para ser feito com alunos do Ensino médio. As regras serdo elaboradas
pelos professores, que deixaram os alunos livres para escolher a musica e a
danca. Com isso, trabalharemos com os alunos as habilidades e
competéncias em diversas esferas, a responsabilidade trabalho em grupo,
confianga e disciplina sdo algumas delas que percebemos através desta
atividade (CURSISTA 3P, 2014).

A partir de uma dinamica sobre profissdes, foi proposto aos discentes que
respondessem as seguintes questdes: qual trabalho do pai/mée/
responsavel? Trabalha ou ja trabalhou? Qual trabalho exerce ou ja
exerceu? Qual a profissdo gostaria de exercer? Em que a escola contribui
ou contribuird para sua vida profissional? Com essa dinamica, foi possivel
identificar os alunos que ja iniciaram a vida profissional; aqueles que estédo a
procura de um emprego; e principalmente, como o alunado enxerga a
participagdo da escola nesse processo. [...]. Enfim, os alunos entendem, de
forma geral, que é preciso discutir/ abordar o trabalho nas escolas de uma
forma mais realista e que escola seja, de fato, um caminho para o trabalho
(CURSISTA 4P, 2014).

Observou-se nas memorias apresentadas acima que a pratica pedagdgica
realizada pelo PNEM esta de acordo com o pensamento de Freire (apud VERDUM,
2013, p.91)?® “a pratica pedagogica é objetivada pelo termo dialdogica, que é a
construcdo do conhecimento, considerado como um processo realizado por ambos
os autores: professor e aluno, na direcdo de uma leitura critica da realidade”. Neste
processo de relacao entre ambos autores, como afirma Freire, o PNEM possibilitou a

construcdo de aplicacdo de praticas pedagodgicas que ao mesmo tempo levou a

28 VERDUM, Priscila. Pratica Pedagogica: o que é? O que envolve? Revista Educagédo por Escrito —
PUCRS, v.4, n.1, jul. 2013. Disponivel em
<http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/porescrito/article/viewFile/14376/9703> Acesso em
dez de 2017.
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aliar-se a pratica a teoria, possibilitando discussfes para dois espacos de formacao
por exceléncia: a sala de aula e coletivos de professores durante a formacéao.

O caderno 3 apresentou como eixo tematico “O curriculo do Ensino Médio,
seus sujeitos e o desafio da formagdo humana integral” assunto tratado no caderno
1 e retomado neste, e presente nos documentos norteadores do Ensino Médio,
como LDB; PCNs E DCNEM. Tardif (2002) legitima tal discussado quando afirma que
o saber docente é composto de varios saberes e diferentes fontes, como os saberes:
curricular, disciplinar, profissional, experiencial e cultural, que determinam o modo de
pensar/agir e refletir a préatica cotidiana docente.

Diante disso, as memodérias do caderno 3 reafirma-nos que,

As discussbes coletivas do caderno 3 suscitou em: Curriculo: Todo curriculo
dever ser elaborado levando em consideracdo a realidade escolar; O
professor: este deve ser um eterno pesquisador para que com seu exemplo,
possa mostrar aos alunos a importancia de cada contetdo, tornando-o
também um pesquisador; o professor assim resgatara diretrizes e apontara
solucdes para resolver problemas detectados ao longo do processo ensino-
aprendizagem; Os Alunos: aprenderdo a pesquisar e consequentemente
aprenderdo cada conteddo apresentado, além de haver um
desenvolvimento intelectual, moral, afetivo e social (CURSISTA 1P, 2014).
As discussfes feitas abordaram as relacdes existentes entre o que eu
(professor) ensino e o mundo do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e
cultura para o aluno. No primeiro momento, temos que reconhecer o sujeito
que estamos ensinando. E uma tarefa muito dificil um curriculo integrado, ja
gue estamos condicionadas as disciplinas individuais. Acreditamos que
essa ponte é feita de forma gradativa observando sempre o conhecimento
do aluno, mas sem esquecer-se do conhecimento obrigatério e integrando o
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura sempre (CURSISTA 3P, 2014).

O caderno 4 apresentou como eixo tematico “Areas do conhecimento e
integracdo curricular’. Esse caderno teve como foco a discussédo de como seria 0
trabalho com as areas do conhecimento. Abaixo, as memaorias que marcaram como
foram essas relacbes de integracdo curricular das areas de conhecimento que
DCNEM e PCNs propdem,

Foram feitos debates sobre as relagdes existentes entre o curriculo e as
areas de conhecimento: Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza,
Linguagens e Matematica. Como elaborar um curriculo integrado que
contribuir4 na formacao integral dos alunos. Foi colocado o tema Educagédo
Alimentar e Nutricional como exemplo dessa integracdo (CURSISTA 2P,
2014).

Notou-se também nas memorias encontradas do caderno 4, que as praticas
pedagogicas trabalhadas na formacdo do PNEM estimularam os professores a

trabalharem com a integracdo. De acordo com o que afirma Liebernam (apud
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COCHAN-SMITH, M. & LYTLE, S L, 1999) os participantes buscam, com 0s outros,
a construgcdo do conhecimento significativo local, em que a investigacdo é
reconhecida como parte de um esforco maior de transformar o ensino, o

aprendizado e a escola. A memdria abaixo confirma a fala da autora,

Utilizamos a o tema Educacdo Alimentar para construir a integracdo dos
componentes curriculares das diversas areas do conhecimento (CURSISTA
3P, 2014).

O grupo resolveu comecar a discussdo com a seguinte metodologia: Um
lanche de fast food (estilo Mcdonalds) seria utilizado para dar inicio as
discussBes a respeito da educacdo alimentar. Com o lanche apresentado
aos alunos, cada professor, sobre a luz da sua disciplina, trabalharia com a
educacdo alimentar. Por exemplo, o professor de geografia traria
discussBes sobre a multinacional, o seu desenvolvimento e sua chegada ao
Brasil; enquanto o professor de Biologia discutiria a respeito desse tipo de
alimento e como que historicamente (com a ajuda do professor de histéria)
ele entrou no cotidiano das pessoas. E assim, cada disciplina contribuiria
para se pensar a educacdo alimentar numa perspectiva integradora
(CURSISTA 4P, 2014).

O caderno 5 apresentou como eixo tematico “Organizacédo e gestao
democratica”. Esse caderno trouxe uma reflexdo sobre as tomadas de decisdes na
escola enquanto locus de formacdo tanto dos alunos como professores,
coordenadores e diretores e toda comunidade escolar, a fim de repensar a escola.

Abaixo, algumas memdrias das discussoes,

Durante a leitura do caderno 5 de atividades que fizemos em grupo, a
respeito da exclusdo de decisdes que, afetam a vida da escola e o0 nosso
trabalho como professor. Ao debatermos esse assunto, a insatisfacdo foi
guase que geral em alguns critérios listados a seguir: Projetos escolares
prontos sem a participagdo de todos na construcdo dos projetos.
Desarticulacéo entre as diversas areas do conhecimento na constru¢éo e
andamento da vida escolar, durante o ano letivo. A falta de didlogo entre
Secretaria de Educagdo e escola para entender a realidade local.
Valorizacao do professor quando é necessario para alguma coisa, fora isso
€ como se ndo existissem. Ao longo das discussdes, podemos observar que
a escola em muitos pontos, como no PPP, por exemplo j& avangou muito.
Porém, o lado gestdo pessoal, ou escolar tem muito que mudar, ja que a
cobranca € constante e como sempre a culpa é do educador (CURSISTA
3P, 2014).

Tal memoria nos remete a fala de Novoa (1995) que compreende a formacao
continuada como algo que deve estar constantemente articulado a fatores inter-
relacionados, tais como as necessidades dos docentes, os interesses das escolas
em que atuam e os objetivos das instituicbes formadoras.

O caderno 6 apresentou como eixo tematico “Avaliacdo no Ensino Médio”; a

dindmica de trabalho deste caderno levou o0s cursistas a registrarem suas
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percepcdes do encontro, que estdo apresentadas por meio das memorias descritas

a sequir.

Os dados e as taxas de rendimento da escola sdo medianos e nos revelam
gue temos que sempre diagnosticar as dificuldades dos alunos. Esses
dados sdo sempre discutidos em reunibes pedagogicas, realizando
intervencdes que visam a melhoria da aprendizagem (CURSISTA 1P,
2014).

Foi realizada em grupos formados por professores de areas distintas uma
reflexdo sobre as formas de avaliacdo na escola. Observamos uma
divergéncia muito grande dentro do grupo de trabalho e que ainda ndo ha
um consenso do que e de que avaliar para se fazer uma avaliacédo justa.
Concluimos que a avaliacdo pode ser realizada de diversas maneiras e que
ela deve ser processual e continua. (CURSISTA 5P, 2014).

O maior desafio € desenvolver uma avaliagdo formativa, discussao
curricular de forma integrada, avaliacbes em larga escala, qualidade de
ensino e pardmetro de aprendizagem, traduzir os resultados dos testes para
termos um olhar avaliativo sobre a acéo do professor na sala de aula. Muito
proveitoso, muda o olhar do professor mediante a forma de avaliar nossos
alunos. (CURSISTA 6P, 2014).

As memdrias apresentas acima acerca da tematica “Avaliacdo no Ensino
Médio” tem sido um grande desafio para a reestruturacdo curricular. Diante disso, a
discussédo veio para melhorar o aproveitamento dos alunos nas avaliagbes pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo de Educacédo Basica (SAEB), por meio do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e por outros sistemas de avaliagcdo implantados
nos Estados. Diante disso, a LDB 9394/96 nos artigos 35, 36, 39, 40, 41 e 42 dispbe
normas de funcionamento, finalidades, duracédo, curriculo, metodologias de ensino,
avaliacao e educacéo profissional.

A parte da descricdo do Registro das Atividades coletivas e individuais na
Etapa Il, na formacdo do PNEM, mostra uma visdo coletiva do grupo, pois as
atividades foram produzidas durante os encontros e registram a opiniao do grupo,
nao mais individual como na etapa anterior. A outra questdo que emerge a partir das
leituras das memoarias é de que a Etapa | estava vinculada a fundamentacéo teorica
e a Etapa Il compartilha a préatica por meio de reflexdes das leituras e dos saberes
trabalhados na etapa anterior. Nesta etapa, os objetivos a serem alcancados com as
atividades mudaram o perfil, antes as atividades registravam a percepgéo individual
e as discussbes que aconteceram nos encontros coletivos; agora as atividades
realizadas estavam descritas nos cadernos da formagdo denominados Reflexdo e

Acao para serem trabalhadas em grupo.
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5.1.4.5 A memodria individual do sujeito-professor na formacgao
continuada do PNEM, na Etapa |

A secdo “Descricdo do Registro das Atividades Individuais na Etapa | na
formacdo do PNEM, mostra uma visdo individual, pois as atividades foram
produzidas fora do locus da formacdo do PNEM. Nesta etapa, 0s objetivos a serem
alcancados com as atividades registravam a percepc¢ao individual do cursista. Ao
coletar e organizar as memarias documentais individuais dos cursistas, observou—se
gue essa colecdo de memdrias é matéria-prima para reconstituicido dos eventos que
marcaram a vida dos sujeitos. Nestas memarias, pode-se compreender como foi
realizado o processo de formacao individual dos cursistas fora do locus de formacao,
entende-se aqui como locus de formagédo o espaco fisico escola.

As memodrias individuais foram organizadas e estdo apresentadas a seguir e
nestas pode-se perceber como foi o processo de formacdo continuada fora da
escola e do coletivo dos cursistas, por se tratar da memoria individual, mas também

coletiva, de formacao.
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Quadro 8 — Atividades individuais Etapa |

ETAPA |

CADERNOS

ATIVIDADES INDIVIDUAIS REALIZADAS*

1 Ensino Médio e formacgéo
Integrada

2 O Jovem como sujeito do
Ensino Médio

Analise do Filme ‘Educagéao Proibida’

o Aborda a realidade da educacéo;

Leitura do Caderno 1;

Reflexdes e desafios sobre como chegar a universalizacédo do
Ensino Médio: implantacdo de escola unitaria com curriculo
integrado.

o Elaboracéo de questionario com reflexées sobre a
relevancia de cursar o Ensino Médio

o Andlise de dados sobre a baixa frequéncia no EM —
discussdo com os alunos

o ldentificagdo entre Ensino Médio de um lado para
formar para o trabalho (Ensino Técnico) e de outro
formar para a cidadania (Preparar o aluno para o
acesso a Universidade).
Realizag&o das atividades da sec&o Agdo e Reflex&do do
Caderno 1.

Leitura do Caderno 2;

o Mostra visdo do professor X alunos — mudancas deste
pensamento;

Producéo de texto com o tema: Expectativas de aprendizagens
dos estudantes — os alunos apresentaram o texto na
modalidade Literatura de Cordel.

Leitura dos textos ‘Liberdade sem fio’ e ‘A internet tem ouvidos
e memoria’;
o Debates sobre o uso da internet com os alunos.

Diferentes praticas em sala de aula: discussao sobre os
sentidos da escola com a juventude.

o Descontruindo os preconceitos;
o Entendendo a realidade local;
o Atecnologia e o individualismo;
o Vocabulario digital;

o Novo olhar em rela¢é@o aos jovens.
Foi realizado um projeto trabalhando as habilidades e
competicdo por meio do desafio do passinho — consistia em
criar uma coreografia com passinhos diferentes, com regras de
ritmo e letra da masica.




CADERNOS

ATIVIDADES INDIVIDUAIS REALIZADAS*

3 O curriculo do Ensino
Médio, seus sujeitos e
desafios na formacdo humana
integral

Leitura do Caderno 3

o Atividade realizada em sala de aula com os
alunos. Incentivando-os a pesquisarem dados
sobre mortalidade; natalidade; drogas na
adolescéncia; acidentes de carros e motos.
Em seguida, calcularam a porcentagem com
0s dados pesquisados.

Andlise do filme ‘Lucy’

o O filme aborda a evolucdo do ser humano e o
uso de uma nova droga sintética e o trafico
por meio do corpo;

o Alguns nomes de drogas foram elencados
pela professora para discutir com 0s alunos
0s males que cada uma delas causam ao
homem — observou-se que os alunos sabiam
da existéncia, mas s6 conheciam o ‘apelido’,
desconheciam o nome cientifico.

Andlise dos DCNEM e observou grande
distanciamento com a realidade — o curriculo ndo
concorda com a realidade escolar e nem com a ideia
de integracéo;

Realizado um Seminéario com os alunos do 3° ano
com o tema Curriculo — o0 assunto mais abordado
pelos alunos foi a falta de visitas orientadas, falta de
tecnologia nas aulas e trabalho de campo.

Foi realizada uma consulta com os alunos sobre o
curriculo escolar, dentre as conclusdes, interessante
ressaltar: poucas discussdes; projetos fora da escola;
falta de programacgdes e cronograma das matérias e
aulas. Pouca comunicacédo entre Professor X Aluno;
O uso das areas externas, pétios e laboratérios ndo
sdo utilizados.

99
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CADERNOS

ATIVIDADES INDIVIDUAIS REALIZADAS*

4 Area do Conhecimento e
Integragdo Curricular

5 Organizacéo e Gestao
democrética

Leitura do livro ‘Cartas a Theo’

o Construir relacédo entre evolugéo da cultura,
trabalho, ciéncia e tecnologia e como estes
aparecem dentro das areas do conhecimento;

o Subsidio para ensino da Lingua Portuguesa
com objetivo de mostrar para os alunos que
todas as areas do conhecimento devem e
precisam ser estudas, considerando os
pontos: o trabalho; a ciéncia, a tecnologia e a
cultura;

o Andlise — cultura: estilo de pintura usada na
época; Trabalho — a forma pela qual o pintor
trabalhava; Ciéncia — utilizacdo do carvédo e
outros objetos para efeito da pintura e
Tecnologia — as diferentes técnicas que
surgiram por meio de testes feitos pelo
préprio autor.

Discussao sobre a técnica de mapa conceitual como
estratégia para compreensdo do curriculo integrado.
Filme ‘O ponto de mutagdo’ que aborda sobre a
ciéncia e os conflitos dessa questéo na sociedade.
Tema interdisciplinar Nutricio e Saude (Biologia e
Educacado Fisica) — Realizado pelos alunos um café
saudavel que gerou a importancia dos nutrientes e o0s
beneficios para o corpo que recebe uma alimentacdo
saudavel. Ainda foi trabalhado a ‘partilha’ como valor.

Estudos sobre as atribui¢cdes do colegiado e
apontamentos com relagdo a escola;

Estudo do PPP da escola, conclui-se que as politicas
educacionais séo autoritarias — leis e resolu¢gdes ndo
favorecem curriculo integrado e amplo; ndo ha
didlogo de quem faz com quem executa.

Estudo sobre o grémio estudantil e realizou uma
pratica: debates com os alunos sobre as finalidades e
0s objetivos de um grémio estudantil; quais seriam as
responsabilidades desses jovens na construcdo de
uma escola democrética.

Fonte: Elaborado pela autora
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CADERNOS ATIVIDADES INDIVIDUAIS REALIZADAS*

e Avaliacao realizada na escola — reflexées

o A escola utiliza os resultados das provas
externas para criar ages de melhoria do
processo ensino/aprendizagem (agdes:
simulados e discussfes com o grupo de
professores);

o Avaliacdes sdo sempre divididas em
6 Avaliagdo no Ensino Médio disciplinas e ndo em area de conhecimento;

o Andlise dos indices do IDEB para propor
acOes de melhoria;

o Os critérios de avaliacédo na disciplina
Educacao Fisica devem ser sempre
continuos e nao individualizado como ocorre;

o Falta curriculo definido e materiais de estudo
€ apoio para acontecer a avaliacao.

* Amostra de: temas; praticas e leituras realizadas nas atividades individuais no momento das 50h
destinadas ao estudo individual fora do locus

Observou-se nos registros individuais da Etapa 1, mostrados no quadro
acima, que a formacdo do PNEM levou os cursistas a refletirem sobre sua propria
pratica, possibilitando debates tedricos. O que normalmente acontece € que ficam
restritos ao universo académico tdo somente, ao trazer para a formacgéo, esses
debates sobre o papel do Ensino Médio na educacao brasileira, abre-se uma nova
possibilidade para que os cursistas reflitam sobre sua propria pratica a luz da teoria.

A riqueza das memorias registradas nos documentos (atividades individuais)
pode ser exemplificada acerca do tema tratado no Caderno 2, etapa 1, ‘Juventude’,
assunto até entdo muito pouco discutido, mas extremamente oportuno, por se tratar
do publico que essa modalidade de ensino atende. Tal debate nos remete e nos faz
pensar sobre o alcance que PNEM atingiu ao repensar o papel desses Jovens do
Ensino Médio e, a prépria pratica pedagdgica, como nos diz Fernandes (1999,
p.159)

(...) pratica intencional de ensino e aprendizagem ndo reduzida a questao
didatica ou as metodologias de estudar e de aprender, mas articulada a
educacédo como prética social e ao conhecimento como producéo histérica e
social, datada e situada, numa relacdo dialética entre pratica-teoria,
conteddo-forma e perspectivas interdisciplinares. (FERNANDES,1999,
p.159).
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Diante dessa construgdo que o PNEM trouxe em formacdo continuada de
professores em servico, em que o conhecimento é uma producéo historica e social,
outra reflexdo merece destaque, a de ter levado os cursistas (professores e
coordenadores pedagogicos) a discutir as possibilidades de construcdo de novos
curriculos e modelos de avaliacdo que atendam esse publico e a escola que temos
hoje, com suas diversidades. Concluiu-se que com as memorias deixadas e lidas,
observou-se gque escola precisa envolver-se mais, especialmente a equipe gestora,
nestes modelos de formacdo continuada como apresentado pelo PNEM, onde
convidou-se toda a equipe escolar, ndo s repensar o Ensino Médio, mas toda a

escola publica.

5.1.4.6 Atividades coletivas e individuais que contam as memdarias de
formacéo do PNEM na Etapa

Os cadernos da Etapa Il trouxeram algumas atividades que contribuiram para
a Formacéo dos cursistas, influenciando a pratica pedagdgica de cada um deles e
do grupo de cursistas. Apenas algumas atividades de determinados cadernos foram
selecionadas para serem apresentadas como ilustracdo das memorias produzidas
na Etapa II.

Os cadernos de formacao da Etapa Il tiveram como dinamica de trabalho o
registro das percepcdes dos cursistas nos encontros coletivos. Convém ressaltar
gue por motivos éticos os autores ndo serdo identificados, as respostas foram
redigidas pelo grupo de cursistas de cada caderno trabalhado e o numero de
participantes por encontro esta registrado nos quadros de Frequéncia 4 e 5.

As memorias registradas nas atividades coletivas e individuais dos cadernos

de formacé&o da Etapa Il foram sintetizadas nos quadros 9 e 10.
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Quadro 9 - Memorias coletivas da Etapa I

CADERNO

DISCUSSOES (por relevancia)*

Atividade Caderno 1 (ANEXO J)

Organizagédo do Trabalho Pedagdgico no
Ensino Médio

Caderno 2 (ANEXO K)

Ciéncias Humanas

Caderno 3 (ANEXO L)

Ciéncias da Natureza

Caderno 4 Linguagens e
Caderno 5(ANEXO M)

Matematica

Integragdo entre as areas;

Revisdo e adequacédo dos Projetos Pedagogicos
bimestrais, com as perspectivas e discussdes realizadas;

Reunides do tempo Pedagdgico (modulo 1) mais
direcionadas e fundamentadas;

Participacédo interacdo dos professores de apoio da
educacéo especial.

Trabalho interdisciplinar envolve dominio da prépria area
do conhecimento que atua, a partir dai agregar novos
valores/conhecimentos de outras areas;

Trabalhar a integracéo dos curriculos observando os limites
da integracéo dos conteudos.

As ciéncias humanas no contexto do trabalho podem
contribuir para o desenvolvimento do conhecimento, pois,
levar o aluno a ter contato com experiéncias cotidianas que
despertam curiosidades por meio de experimentos reais do
seu dia a dia;

A introducdo dos conteddos curriculares de forma
prazerosa, levando os alunos a adquirirem aprendizagem
significativa,;

Trabalho a partir da observagéo, em relacdo ao
conhecimento produzido pelos alunos do Ensino Médio,
gera o interesse em novos conhecimentos.

Elaboracgéo de subprojeto (ilustrado na imagem 1 a seguir),
com base no ja existente, mas integrando as areas.

* Foram selecionadas as respostas de acordo com a discussao proposta pelo caderno em
consonéancia com os objetivos propostos por este estudo
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Imagem 1 — Quadro elaborado pelos cursistas da Etapa Il do caderno 5

PROJETO ESCOLA SUSTENTAVEL
ESCOLA ESTADUAL
TABELA: Como nossa escola pode ser sustentavel?

SUBPROJETO POR QUE? 0 QUE? COMO? DIMENSOES
- Eleicdo dos

- Valorizar o interesse dos jovens. representantes da Trabalho

Criacdo da - Propiciar o trabalho em equipe. mmi§550_ . Cultura

Comissdo de - Conscientizar a comunidade escolar sobre - Apresentacao dos alunos - Palestras e plenarias. Cigncia
Meio Ambiente  a necessidade da preservacdo dos recursos da comissdo como Tecnologia

niaturais. multiplicadores do projete. =

Trabalho

i T - Estimular uma alimentacao saudavel. - Construcao, producio e __Elﬁiisr:?;' Cultura

- Conhecer as hortalicas e suas funcies. manejo da horta. - Visitas lsécni-c:as Ciéncia
: Tecnolegia

- Consfrugdo da
R - calcada verde.

. Tomnar os e;pﬂa;_:::;ﬂ:il:ns da escola - Implementacdo do - Espiral de ervas e Téiﬂzlgo

Ambientacdo - Uso racional da ;igua projeto. plantas Tadicinais. Cigncia

o P - Construcae do celetor -
- Eficiencia energefica. de 4gua de chuva Tecnologia

(cisterna).
- Conscientizar o5 alunos quanto &
desfinacdoe comreta dos residuos.
- Incentivar os alunos ao uso consciente dos . Trabalho
TR . materiais. - Implantacdo dos coletores -Palestras. Cultura
- - : - Nao desperdicar papel. de papel nas salas de aula. - Oficinas. I

Socioambientais _ Reciclar - Jogos Cooperativos. TClenlcla_

- Reutilizar. ecnoiogla
- Reduzir.
- Realizar parcerias. .
- Construgao do

estacionamento para Trabalho

Bicicletario - Incentivar os alunos do uso de um hicic:lglas. ) - Laboratdrio. CHItuEa

transporte sustentavel. - Transformacao da energia - Palestras. Ciéncia
mecanica em energia Tecnolegia

elétrica.

A “Descricao do Registro das Atividades Individuais na Etapa Il na formagao
do PNEM, mostra uma visdo individual, pois as atividades foram produzidas fora do
locus da formacédo do PNEM. Nesta etapa, 0os objetivos a serem alcancados com as
atividades registravam a percepcao individual do cursista. Ao coletar e organizar as
memoérias documentais individuais dos cursistas, observou—se que essa colecao de
memdarias € matéria-prima para reconstituicdo dos eventos que marcaram a vida dos
sujeitos.

Nestas memorias, pode-se compreender como foi realizado o processo de
formacdo individual dos cursistas fora do locus de formacédo, entende-se aqui como
locus de formacéao o espaco fisico escola.

As membrias individuais foram organizadas e estdo apresentadas a seguir e
nestas pode-se perceber como foi o processo de formacdo continuada fora da
escola e do coletivo dos cursistas, por se tratar da memoria individual, mas também

coletiva, de formacao.
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Quadro 10 — Memodrias individuais da Etapa Il

CADERNO Il ETAPA DISCUSSOES (por relevancia)
Caderno 1- (ANEXO N) Problemas: Trabalho em descompasso com a realidade do
Organizacédo do Trabalho alunado; Sistema de avaliagdo que gira em torno da prova;
Pedagdgico no Ensino Médio integracdo do curriculo — fora do alcance de professores e
gestores escolares; Curriculo engessado. (Cursistas do
PNEM, 2015);
Impactos:

Desinteresse dos alunos; evaséao; limitacdo da avaliagcdo em
um unico modelo desconsiderando a diversidade entre os
alunos; Saberes fragmentados; falta de estimulo
tecnolégico;

Acdes:

Elaboragdo do perfil dos alunos; Realizagdo de um curso
para repensar o Ensino Médio (o PNEM vem contribui¢éo);
rever as avaliagbes da escola; Elaboracdo de estratégias
para superar as dificuldades de incluséo; Integragdo das
areas do conhecimento, tratando o0 sujeito como possuir de
identidade propria;

Caderno 2 ANEXO O) Ap6s das atividades aplicadas (houve varios resultados:

(Ciéncias Humanas) poemas, desenhos, textos e outros). As reflexdes
provocadas pelas atividades fez com que as metas fossem
mais proximas e possiveis de serem realizadas.

Caderno 3 (ANEXO P) Alguns fatores foram apontados como fundamentais sobre o

Ciéncias da Natureza que € ensinar ciéncias e sobre as agdes interpretadas como
ensino das ciéncias —a realidade do aluno deve ser levada
em consideracdo pelo professor para gerar aprendizado
significativo. Portanto, para ensinar ciéncias é preciso
elaborar um planejamento que case o conteuddo com o0s
anseios do aluno, baseado em suas realidades e a teoria
com a pratica;

Caderno 4 ANEXO Q)

. Foram feitas discussfes com alunos sobre algumas praticas
Linguagens 9 P

de linguagem estruturadas nas novas tecnologias: o
computador, o celular; girias impregnadas no dia a dia da
juventude como por exemplo: antenado, ficar, mala,
mocreia, da um rolé. Entende-se que compreender a
linguagem dos jovens e o que elas significam, é necessario
para distinguir exatamente 0s momentos em que € preciso a
norma culta ou a linguagem formal.

Exemplo de resultado das praticas: Os alunos pesquisaram
sobre o tema; discutiram em sala de aula e elaboraram uma
musica (parddia) com o tema escola sustentavel.

Caderno 5 ANEXO R) Cada cursista procurou identificar dentro do seu componente

Matematica curricular, tipos de pensamentos matematicos que poderiam
fazer parte das atividades em suas praticas pedagdgicas
diarias. Apd6s o registro da atividade, os mesmos foram
levados para plenaria no encontro coletivo.

* Foram selecionadas as respostas de acordo com a discusséo proposta pelo caderno em
consonéancia com os objetivos propostos por este estudo
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O caderno 1 apresentou como eixo tematico “Organizagdo do Trabalho
Pedagdgico no Ensino Médio”; a dinamica de trabalho deste caderno levou os
cursistas a registrarem suas percepcdes coletivas e individuais por meio da
reproducdo descrita. A atividade de reflexdo deste caderno levou os cursistas a
repensarem o trabalho pedagdgico realizado na escola. A conclusdo dos cursistas
foi de que o trabalho pedagdgico na escola precisa estar articulado entre o grupo de
professores, coordenadores e gestores criando uma rede de troca de experiéncias
onde pontos relevantes devam ser discutidos. Nesse sentido, as discussfes
possibilitadas por meio da formacgé&o concordam com os estudiosos como Dewey,
Paulo Freire, Schon e Papert (apud Moraes, 1996), que afirmam que a educacéo é
um didlogo aberto do individuo consigo mesmo, com 0S outros e com O0S
instrumentos oferecidos pela cultura e pelo ambiente. Assim, os professores
aprendem quando geram conhecimento local “de” pratica trabalhando dentro do
contexto de comunidades de investigacao, teorizando e construindo seu trabalho de
forma a conectéa-lo as questdes sociais, culturais e politicas mais gerais.

Os cadernos 2, 3, 4 e 5 — ciéncias humanas; ciéncias da natureza; linguagem
e matemética, respectivamente levaram os cursistas a reflexdo sobre suas areas,
também a integracdo com as outras areas como pode ser observado nas memorias
das atividades coletivas. Diante disso, confirmou-se que a formagéo proposta pelo
PNEM, conforme os pensamentos de (FEINMAN-NEMSER E REMILLARD, apud
COCHRAN-SMITH, M., & LYTLE, S. L. 1999) possibilitou para a escola um
conhecimento construido socialmente por professores que trabalham juntos e que
trocaram suas experiéncias prévias e seu conhecimento anterior, seus recursos
culturais e linguisticos em comunidades investigativas, participando assim de uma

possivel construcao de novas praticas e reformas curriculares.

5.2.5 Memorias do Planejamento das Praticas de Formacao

A memoéria do Planejamento das Praticas de Formagdo mostra uma visdo
geral de como foram as memorias dos encontros durante o PNEM. Os quadros a
seguir ilustram as sequéncias de praticas pedagdgicas trabalhadas pelos cursistas e

seus orientadores nas etapas | e Il, na formacao do PNEM.
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Quadro 9 - Planejamento das praticas de formacao — Etapa |

RELAGAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS E RECURSOS UTILIZADOS NOS ENCONTROS DA 12 ETAPA

ENCONTRO CADERNO PRATICAS PEDAGOGICAS

> Exposicéo do video: Histéria do Ensino Médio no Brasil Video

produzido pela UFU;
1° Caderno 1 » Dinamica de organizacao da linha do tempo, por meio de
grupos de discussao;

> Debate: Desafios do Ensino Médio.

> Apresentacgéao do filme “Para o dia nascer feliz” e discusséo
em grupo;

2° Caderno 2 > Apresentacio do video do desafio do passinho e discussao
em grupo.

> Apresentacdo em Prezi da sintese do caderno 3 e aula
dialogada;

> Discusséo dos textos: Escola dos Bichos e Curriculo do
Ensino Médio;

» Apresentacéo e Debate sobre as dimensdes: trabalho,

3° Caderno 3 ciéncia, tecnologia e cultura;

» Apresentacéo e discusséo em grupo do video Chimamanda
Adichi, “O perigo de uma Unica historia”;

» Discusséao e plenaria com o tema: A Integracao curricular a
partir das dimens@es do trabalho, da ciéncia, tecnologia e
cultura na pratica escolar.

> Leitura e Discussao do texto: Cartas a Théo, de Vincent Van
Gogh. CARTA N° 195 Haia, abril de 1882;

» Discussao do filme, Ponto de mutacdo — roteiro de Floyd
Byars e Fritjof Capra, dirigido por Bernt Amadeus Capra; e
sua relacdo com a Educacgao Alimentar;

4° Caderno 4 » Apresentagédo e discussao do filme ‘Em busca de Joaquim
Venancio de Evandro Filho e outros’ (2009)

» Andlise critica do material a luz da sua proposta e dos
principios e praticas pedagdgicas integradas, posicionamento
acerca das possibilidades de realizacdo das atividades na
escola.

» Leituta e discussao do Estatudo do Colegiado;

» Encontro com os representantes do colegiado;

50 Caderno 5 » Leitura e discussdo do PPP da escola;

» Propostas de modificag6es do PPP da escola, tendo como
foco o Ensino Médio e o curriculo.

Pauta:

1° - Reviséo dos cadernos (1, 2, 3 e 4).

2° - Video: Avaliag&o/Slides sobre o caderno 6 “AVALIACAO

NO ENSINO MEDIO”

3° - Dindmica de Grupo (perguntas sobre a Avaliacédo e a escola)

60 Ceilaie G 43 - Slides: Era uma vez

50 - Atividade sobre o Slide “Era uma vez" em grupos

6° - Slides: “Avaliagdo no dia a dia”
7° - Video: Saeb
8° - Atividade Coletiva do Livro pags.17 e 18 (anexo 2).

Mensagem de Encerramento: A corrida dos sapinhos.

Fonte: Elaborado pela autora
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Quadro 10 - Planejamento das praticas de formacao — Etapa |l

RELACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS E RECURSOS UTILIZADOS NOS ENCONTROS DA
22 ETAPA

ENCONTRO CADERNO PRATICAS PEDAGOGICAS

» Apresentacao da oficina

Dinamica de reflexao: Questdes de direcionamento de
estudo e Caderno 1 Trabalho em Grupo
Tema Gerador
1 - ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NO
ENSINO MEDIO.

Grupo 01: A formagédo humana integral: a articulagdo
entre os direitos a aprendizagem e ao desenvolvimento
humano e a Organizacédo do Trabalho Pedagdgico.
Questbdes para discussao.
Grupo 02: Valorizacao e interpretacdo do planejamento
participativo: Projeto Politico-Pedagdgico, Proposta
Pedagdgica Curricular, Plano de Trabalho Docente,
Regimento Escolar e Estatuto (s) como mediacdes para a
Organizagédo do Trabalho Pedagdgico Escola. Questdes
para discusséao.
Grupo 03: A formacao continuada na escola: o papel do
gestor escolar e do coordenador Pedagdgico na
reconfiguracdo da hora-atividade - espacgo de elaboracéo,
interpretacdo e avaliaco coletiva do Plano de Trabalho
Docente. QuestBes para discusséo.
A plenéria acontecera a partir da sintese de todos os
relatores dos grupos. Sera realizada em formato de Mesa
de discusséo sob a mediagéo do (a) formador (a).
Avaliacéo.

» Apresentar o Caderno Il - Ciéncias Humanas, por meio

de videos, discussao e dinamicas de grupo.

» Video — Evolugédo da Arte - Como o rosto feminino foi

retratado ao longo de 500 anos/Portal Em didlogo

» Assistir ao video e discussao.

» A Historia das Coisas (versao brasileira) Da extracéo e
producéo até a venda, consumo e descarte, todos o0s
produtos em nossa vida afetam comunidades em
diversos paises, a maior parte delas longe de nossos
olhos.

Video gerador ‘A garota que calou 0 mundo’;
Introducéo ao caderno 3 - Topico 1 e 2;

Atividade Coletiva: o0 comportamento do Esgana gata;
Discusséo coletiva;

Video ‘Experimentos: Ponto ciéncia: Bomba
efervescente’;

Data show — Interdisciplinaridade (planejamento de
aula utilizando os documentos institucionais: DCNEM,
CBC EM/MG

Video e discussao “Rock Star e a origem do metal’
Apresentacao da proposta de trabalho dos professores
de ciéncias da natureza,; Discusséo.

YV VVVVY

A\ 74
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RELACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS E RECURSOS UTILIZADOS NOS ENCONTROS DA

22 ETAPA

ENCONTRO CADERNO

PRATICAS PEDAGOGICAS

Y VY

>
>
>

>

Dindmica de sensibilizacdo e Problematizacdo: Como
vocé tem percebido o Pacto nesta Il etapa trabalhando
com as areas de conhecimento?

Topico 3: Atividades em grupo (Textos e revistas: As
praticas de linguagens nos componentes curriculares
da area).

Atividade reflexdo acdo da pagina 31; relacionar o
texto aos conhecimentos nas areas de linguagens e as
dimensdes estabelecidas nas DCNEM - trabalho,
cultura, ciéncia e tecnologia.

Data Show: Reflexdo Agdo — trecho do video ‘Kaspar
Hauser’;

Mesa redonda: Professores das areas de linguagens;
guestdes sobre praticas curriculares no dia a dia da
escola relativas aos componentes curriculares das
areas de linguagens;

Apresentacao do grupo de linguagens;

Data Show: Slides e conclusdes gerais;

Sugestao de filmes: Ler para uma crianga — isso muda
o mundo; Kirsten Dunst Selfie Short Film; Vocé tem
medo de dizer eu te amo: Medo, Timidez e arrogancia:
Roda de capoeira é reconhecida; As tecnologias na
sala de aula; Educacdo em rede ( ndo passamos este
mas, é legal); Assalto a lingua portuguesa;
Manifestacdo dos professores no Parana.

Apresentacédo do filme ‘O estigma da matemética’
escolar Flashes da reportagem da Globo News sobre
as dificuldades que os estudantes apresentam em
matematica.

Video gerador ‘Matematica em nosso dia a dia’
Problematizacdo: Quais conceitos e contetidos do seu
componente curricular envolvem Matematica e onde
elas se aplicam no cotidiano?

Discusséao do grupo;

Textos para leitura e plenaria

‘Por que se ensina Matematica? ’ Ubiratan
D’Ambrosio.

‘Os sujeitos estudantes do Ensino Médio -
desenvolvimento humano e aprendizagem de
matematica’;

Video ‘O Homem que calculava’, discussao;

Texto ‘Ensina-me a viver’ de Fabio Porchat

Dialogo entre as areas do Conhecimento escolar:
principios e proposicfes pedagogico-curriculares.
Projeto de pesquisa e o0s anseios dos alunos;
Apresentacdo do grupo de matematica.

Fonte: Elaborado pela autora

Obervou-se que as dinamicas do PNEM, como afirma Novoa (1995),

contemplou as necessidades docentes, 0s interesses da escola e 0s objetivos das

instituicbes formadoras. Nesse sentido, percebe-se que as praticas vao ao encontro


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=video&cd=1&ved=0CB8QtwIwAA&url=http%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DrwDbOmPQNx0&ei=OBRdVc3AFIOrggSFzIGADQ&usg=AFQjCNGDAMl2U0qJA_mbaWyHyCiF7A8lew&sig2=Y07jfe-rN01atNNcl9iWWQ&bvm=bv.93756505,d.eXY
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das reflexdes da acdo docente e mostra como os métodos de formacgdo utilizados
fizeram parte da formagé&o cotidiana do professor.

5.3 AS VOZES DOS SUJEITOS DA PESQUISA: ENTRE
GRAVADORES E IMAGENS EM UM ATELIE

Nesta fase da pesquisa realizou-se a aplicacdo da entrevista e do Atelié da
memoéria do PNEM. A entrevista foi um dos instrumentos de investigacdo adotada,
realizada de forma semiestruturada com cada um dos cursistas participantes, na
qual as memodrias do PNEM compuseram o eixo principal de analise.

A construcdo das questdes foi realizada apos a leitura dos documentos ja
apresentados, tendo como fonte os argumentos de Kaufman (2001, p.25) %(...) basta
um gravador pequeno, um pouco de audécia as portas, amarrar a conversa em torno
de um grupo de questdes (..)".

Conforme as ideias de Kaufman (2001) e a partir de uma questdo geral,
formulada pela pesquisadora, desenvolveu-se um didlogo com os entrevistados, em
que foram abordados aspectos relativos a trajetdria profissional no Ensino Médio;
Formacdo Continuada e suas memodrias, a relevancia do PNEM e seu reflexo nas
mudancas das praticas pedagogicas de cada professor cursista, sujeitos da

pesquisa.

5.3.1 Entrevistas: Respostas que sdo memarias

As entrevistas ocupam um lugar de destaque neste trabalho pois trazem a
memoéria do vivenciado na formacdo do PNEM. Ademais, resgatam a arte de narrar
memorias que € uma artesania do sujeito, fato este que reconstitui detalhes e
momentos da formacao continuada.

Para Halbwachs (1990) “a lembranga € uma reconstrugdo do passado com
auxilio dos dados cedidos pelo presente e, além disso, preparadas por outras
reconstrucdes feitas em ocasides anteriores”. A lembranga pode, neste sentido,
reconstruir os eventos guardados na memoria e ressignificar a profissao docente.

O primeiro assunto abordado na entrevista foi sobre a trajetoria docente do

entrevistado no Ensino Médio. Observou-se que na totalidade, entre os 10
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participantes da entrevista, o tempo de exercicio no Ensino Médio gira em torno de

aproximadamente 11 anos.

Para ilustrar, algumas memorias e percepcdes das entrevistas sobre a

trajetéria no ensino medio.

E1l. 20 anos de exercicio - Quando cheguei aqui, sempre tive pelo menos
uma turma do ensino médio, e a partir do 2012 s6 trabalhei no Ensino médio
até o presente momento;

E2. 02 anos de exercicio - fui professora das disciplinas do magistério e, na
época do pacto, exercia a funcado de especialista em educacdo basica —
supervisao;

E4. 07 anos de exercicio - Comecei a lecionar no Ensino Médio em 2010 na
rede particular, em duas escolas, e na rede Publica em 2013. E um
pouquinho diferente as duas abordagens, a rede particular foca mais no
ENEM e bem mais fechado o curriculo em relagéo a rede publica;

E8. 15 anos de exercicio - minha trajetéria como professora comecgou no
ensino médio, antes tinha visdo conteudista sobre o ensino e seguia essa
visdo para aplicar as praticas pedagdégicas nas minhas aulas;

E9. 14 anos de exercicio — a trajetéria foi de muita aprendizagem e
adaptacao para atender o sistema de ensino que temos hoje;

E10. 08 anos de exercicio no Ensino Médio nesta escola.

O segundo tema abordado foi sobre formacdo continuada, o que O0s

entrevistados consideravam como definicdo em relacdo a formacgdo continuada.

Abaixo, algumas definicbes mais relevantes dadas pelos entrevistados a partir das

suas memoarias.

E2. Significa a capacitagdo e valoriza¢cdo do conhecimento, a fim de garantir
a evolucéo das competéncias na area de atuacao;

E3. [...Jcomo aquela formacdo que me da possibilidade de ir agregando
valores na minha profissdo enquanto professor [...] especifica para o cargo,
tudo vem agregando valores, em termos de cursos, para desenvolvimento
da minha profissao;

Segundo Mendes Sobrinho (2006) a formacdo continuada € um trabalho

reflexivo e comparativo. O que concorda com as falas dos entrevistados acima e,

completa dizendo que constitui uma releitura das préprias praticas pedagdgicas,

guanto aos aspectos tedricos e praticos e a apreensdo critica do conhecimento

relevante e significativo. Diante da fala do autor, alguns excertos corroboram suas

palavras:

E4. A formagdo Continuada é qualquer curso, qualquer trabalho que
provoca uma reflexdo e ampliacdo de sua formacao, mas ndo s6 no curso
de mestrado e especializacdo, mas um texto que vocé ler é uma formacao
continuada, porque ali vocé esta revendo sua pratica e adquirindo mais
conhecimentos;
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E1l. [...] o proprio nome formagdo continuada ja nos diz, continuar a
formacao, consiste em me atualizar e comparar com novas metodologias.
Até mesmo porque, eu ja me formei ha muitos anos, em 1982, e o0 ensino
muda e se eu néo tivesse fazendo curso de formacao continuada, eu estaria
desatualizada desse novo contexto da educacao.

O terceiro tema abordado provoca no entrevistado a busca na memoria sobre
as lembrancas de cursos de formacgdo continuada. Esta questdo envolve a
discussdo que a relevancia da memoria exerce no individuo em relagdo a sua
trajetéria formativa. Abaixo, algumas respostas dadas pelos entrevistados a partir

das suas memorias.

E1l. As memdrias sdo boas, em alguns casos sdo assuntos ja dominados,
mas se tornam reinventados. Lembro-me dos cursos sobre Lei 10639
(Africanidades), curso a distancia na UNB seminarios promovidos pela
secretaria de educacdo sobre vérios temas e, o curso gestar o qual fui
orientadora de alunos enriqueceu muito e tenho lembrancas relevantes.

Essa resposta do E1. nos remete a fala de Halbwachs (1990) que nos diz que
as memarias se apoiam no presente com os dados trazidos do passado por meio de

reconstrucdes elaboradas em um momento anterior.

E3. Experiéncias boas e ndo tdo boas assim, mas em qual sentido, tive
cursos que me levaram mesmo, uma formagdo ampla, pois teoricamente
todo curso que vocé faz seria uma formacado continuada, mas vocé vai ver
gue alguns vé&o atingir um objetivo outros néo.

A resposta do E3. nos remete a fala de Todorov (2002), para quem a memaria
exemplar € o potencial de aprendizagem que um acontecimento passado pode ter
no presente, quando rememorado com consciéncia e comprometimento, buscando
vestigios que possam consolidar momentos presentes mais adequados e mais bem
vividos.

E9. Minha memoria é em relagéo a troca de experiéncias com os colegas de
trabalho, que fazem a diferenca no caminhar da profisséo.

A resposta do E9. nos remete as falas de Bakhtin (2000) e Vygotsky (1991)
gue concordam entre si a respeito de 0 sujeito ser aquele que se constroi e se
constitui sociocultural e historicamente na interagdo um com o outro, no contexto em
gue os dois estdo inseridos, mediados pelas memorias.

O quarto tema abordado provoca no entrevistado a busca na memdéria sobre

as lembrancas do curso de formacgao continuada PNEM, tdo somente. A intencéo
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contida com esta questao foi levar o entrevistado a analisar os impactos dessa
formagéo desenvolvida no territorio escolar, assim como abrir possibilidades de
discusséo sobre a relevancia da formacao continuada e a sua funcdo no territorio
escolar. Abaixo, algumas respostas dadas pelos entrevistados, a partir das suas

memorias.

E1. O PNEM foi um novo ponto de partida, pois ali comecamos a trabalhar
as areas do conhecimento. E trabalhar por areas nos traz uma visao global
da Educacao e essa visao é muito importante;

E3. O pacto foi algo bem bacana. Ele possibilitou fazer uma coisa na escola
gue sempre tenta- se fazer e ndo se consegue, que é trabalhar por areas e
a integracdo delas. Na escola sempre trabalhou disciplina por disciplina
muito fragmentado e o PNEM mostrou que é impossivel fazer um trabalho
sem pensar no todo, pois o aluno na vida cotidiana sempre vai precisar de
uma formacéo ampla e ndo fragmentada uma formacéo estanque;

E4. Entrou com uma nova abordagem de discussdo na escola, que até
entdo ndo haviamos feito;

E5. Achei interessante a experiéncia com os alunos sobre tematicas do
PNEM, bem como as discussfes nos grupos dos professores. Trouxe um
despertar tanto no grupo de alunos como entre nés professores. Outro fato
importante foi a troca de experiéncias como os colegas das outras areas do
conhecimento como a ciéncias da natureza e Matemaética.;

As memoérias dos entrevistados acima, estdo fundamentadas na secao
‘Memodrias e o sujeito professor’, onde é abordado o contexto da meméria como
troca de experiéncias entre pares, estado que pode transformar-se em um
fundamento para conhecimento do proprio cotidiano, em que a memdria se torna
essencial. Autores como Henri Bergson e Maurice Halbwachs discutem sobre a
memoéria e sua generalidade, Bergson (2006) afirma que a memoria em sua forma
geral envolve uma questao perceptiva, pois esta envolve capacidade intelectual.

O quinto tema abordado legitima um dos objetivos da formacao continuada
em estudo, ao abordar a questdo sobre quais foram as mudancas nas préprias
praticas pedagogicas a partir da formacédo continuada-PNEM. Este tema parece
provocar no entrevistado uma reflexao sobre a sua prépria préatica. Abaixo, algumas

respostas dadas pelos entrevistados a partir das suas memaorias.

El. [...] fizemos uma avaliacdo integrando a Histéria, Geografia e Lingua
Portuguesa, foi uma prova sé abordando os contelidos das trés disciplinas,
foi uma experiéncia fantastica. Foi uma associagdo de disciplinas e ficou
muito marcado essa construcao;

E2. Sim, vejo a necessidade constante de desenvolver a criatividade e a
reflexdo do aluno para que este transfira o tema trabalhado para a sua
realidade, demonstrando, assim, a sua aprendizagem;
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E7. Sim, contribuiu demais, pois passamos a fazer um planejamento
conjunto, comegamos a sentar com a minha area e como as outras areas
para construir um planejamento que pudesse dialogar entre si, 0 qual seria
0 ponto de partida contribuindo para uma formacédo integrada mesmo dos
alunos. E esses encontros nos faziam realmente rever as discussdes do
PNEM e coloca-las em pratica. O PNEM trouxe um novo olhar para minha
pratica em relacdo as outras aulas, hoje sei trabalhar com o todo e deixo de
lado as partes.

As respostas dos entrevistados nos remetem as falas de Coracini (2000, p. 7),
0 sujeito-professor é composto por “[...] vozes que vao tecendo a sua subjetividade a
cada momento, tomado por identificacbes que, longe de fixarem o sujeito,
estabilizando suas caracteristicas, o transformam num sujeito em processo, em
constante transformagao [...]"

Ainda Novoa (2009) afirma que a formacdo de professores seria mais
eficiente se fosse preparada com vistas as situacdes concretas, levando em
consideracdo temas como fracasso escolar e seus problemas, com elaboracédo de
programas de acdo educativa em que o0s professores, de posse de seus
conhecimentos teoricos, pudessem alid-los aos conhecimentos da pratica,
respondendo assim as demandas proprias da atividade docente. Assim, quando
ocorre o resgate das experiéncias passadas, dos eventos concretos vivenciados, a
memoria surge como parceira, pois possibilita um novo contato com o vivido,
atribuindo-lhe significado, sobretudo quando essa memdéria € encarada na forma de
memoria exemplar.

O sexto tema abordado diz respeito as discussdes do PNEM promovidas pela
formacao ainda durante o médulo Il e que estdo presentes no cotidiano da escola.
Perceber como ocorrem essas discussfes a partir das memorias foi uma questédo
elaborada para dar voz aos sujeitos da pesquisa em relacdo a realidade da
formacdo continuada no espaco previsto Modulo [I/Tempo pedagdgico. Abaixo,
algumas respostas dadas pelos entrevistados a partir das suas memoarias.

E1. N&o [...] o nosso espago do Mdbdulo 2 é utilizado muito de forma
burocratica e isso nos impede de fazer com mais tranquilidade essas trocas
de experiéncias e voltar com todos os ensinamentos do PNEM e voltar a
coloca-los em préatica;

E3. [...] depois do PNEM a escola ndo conseguiu levar essas formas de
trabalho em grupo para frente. No mddulo Il as discussfes estdo voltadas
para a burocracia, organizacdo das semanas de avaliacdes e voltamos o
tradicionalismo sem formacao das reuniées pedagogicas;

E4. Mais ou menos. As discussfes surgem, mas ndo sdo completamente
aceitas dentro do ambiente de trabalho, pela rotatividade de professores,

muitos ndo fizeram o PNEM aqui na escola;
E6. Sim, através de trabalhos e projetos interdisciplinares;
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E7. As discussfes ndo acontecem como no PNEM, e as que ainda existem
com a mesma metodologia do PNEM sé com quem fez a formacado
continuada, pois a grande maioria hoje é novato, ndo entende muito bem a
integracdo das areas, desta forma ndo conseguimos caminhar como na
época do PNEM, com as avaliagbes mais integradas e até mesmo 0s
projetos, falta alguém no moédulo que faca essa mediacdo no caso seria 0
coordenador pedagdgico que é quem esta na frente para planejamento das
acoes;

E8. Realmente tivemos as discussbes durante o curso. Foi bom para o
professor e para o grupo, mas as discussdes ndo continuaram apos o
PNEM. Em relacdo a formacao e a capacitacdo continuada, ndo temos mais
0 modulo I, la discutimos o que é burocratico, questdes disciplinares dos
alunos. Para a minha préatica foi 6timo, pois mudei meu planejamento,
trouxe uma maneira diferente para as minhas aulas;

E9. Nao faz presente mais! Temos a consciéncia da aprendizagem e
sabemos da necessidade do PNEM, qual deveria ser um curso continuado,
NAo conseguimos Nos reunir para tal proposta, mas coloco em pratica o que
aprendi e sempre estou trocando experiéncia com os colegas mesmo que
muito rapido;

E10. Alguns momentos sim e outros ndo. Dividimos as informacdes e as
trocamos, mas 0 modulo € burocratico.

5.3.2 Atelié de Formacéo

A colecdo de memodrias € a matéria prima para reconstituicdo dos eventos
que marcam a vida dos sujeitos. E uma construcdo psiquica e intelectual que
acarreta uma representacdo seletiva do passado, que nunca € somente aquela do
individuo, mas inserido num contexto familiar, social, politico e cultural. Ao escolher
o Atelié da Memoria para recriar esse encontro com as memarias do passado, uma
perspectiva individual e coletiva se constitui e trazem a tona a formacéo guardada no
tempo e no espaco, assim como afirma Bosi (1983, p.17) “...] a memodria do
individuo depende do seu relacionamento com a familia, com a classe, com a
escola, com a igreja, com a profissdo, enfim, com os grupos de convivio e 0s grupos
de referéncia peculiares a esse individuo.

Concordando com o0s pensamentos de Bosi (1983), Machado (2015)
corrobora os mesmos argumentos, acrescentando uma reflexdo sobre o papel dos

ateliés para o resgate das memorias:

Nos ateliés, quando a memodria se torna principal contetdo para se pensar 0
trabalho desenvolvido e a desenvolver, os professores precisam assumir
uma posicdo colaborativa de modo a potencializarem tal dindmica de
formacéo. A colaboracéo ajuda a ampliar as possibilidades de engajamento
em um projeto maior de escola, de educacao e de trabalho, j& que projetos
individuais deixam a margem as expectativas e as necessidades de
formacao e de trabalho do professorado pertencente a uma escola reflexiva
gue vai muito além dos limites impostos pelos muros das escolas.
(MACHADO, 2015, p. 78)
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A metodologia criada para o Atelié objetivou que 0s cursistas tivessem um
momento de reflexdo da prépria prética por meio da releitura das vivéncias do
PNEM, resgatando assim, a memoria do vivido na formacéo continuada. A ideia é a
de que por meio dos documentos apresentados (atividades coletivas, individuais,
fotos, slides, cartazes, dentre outros) confeccionados a época do PNEM e
revisitados durante o Atelié, os cursistas pudessem construir a Memoria da
Formacgéo Continuada do PNEM.

Esta fase do estudo delineou o produto final. Foi o momento de compatrtilhar
com o0s participantes da pesquisa as memorias guardadas do PNEM. Os
participantes foram convidados a revisitar suas producdes que ficaram guardadas
nos arquivos do PNEM (atividades coletivas e individuais). Cada participante
recebeu um envelope com todas as copias de suas atividades produzidas durante o
PNEM. Este momento contou com dois encontros e recebeu o nome de Atelié de
resgate da memoéria do PNEM.

No primeiro Atelié, os cursistas revisitaram suas atividades realizadas durante
a época da formacdo, coletivas e individuais. Foi solicitado aos cursistas que
observassem as atividades, fizessem a releitura e registrassem a sensacao que
tiveram e, para a préxima etapa do Atelié, trouxessem outros registros guardados
realizados no PNEM.

Na etapa seguinte do Atelié, deu-se a continuidade das atividades propostas
no encontro anterior. Foram apresentados 0s registros levados pelos cursistas,
como fotos, projetos, slides entre outros. Utilizou-se as fotos como abertura das
atividades iniciais da segunda etapa do Atelié.

A partir de entdo surgiram as discussdes e as Memoérias do PNEM foram
ficando avivadas por meio dos materiais expostos e casos relatados pelos cursistas.
Durante todo percurso do Atelié, as impressdes e falas foram registradas em audio.
A transcricao desses audios junto com outros registros produzidos durante os Ateliés
constituiu o produto final deste estudo, que € um pequeno manual do Atelié da
Memoria do PNEM.

Do primeiro encontro foram registradas as seguintes sensacdes e memaorias.
Alguns cursistas relataram o prazer em revisitar as praticas e vivenciar os trabalhos
que ainda possibilitam a integracdo curricular, ilustradas nas memorias descritas a

seguir
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C1. Ao rever as atividades do PACTO pude perceber que a maioria das
areas ainda trabalha de forma fragmentada. Na oportunidade tivemos o
prazer de trabalhar de forma integrada, gerando a expectativa de que, no
futuro, essa integracdo seria crescente e tomaria conta do pedagdgico.
Infelizmente ndo aconteceu, por varios motivos, mas ainda acredito que
pode se tornar realidade. Integracdo das areas levando para os alunos um
conhecimento global.

C2. O Pacto me fez lembrar os encontros em que faziamos reflexdes,
apresentando propostas, visando dar sentido ao curriculo do Ensino Médio,
através do contexto da escola. Foi muito bom e enriquecedor.

Nas memoérias de C3, como apresentadas a seguir, foram relembrados

aspectos relevantes como a escola e suas relagdes com a comunidade, por meio de

projetos que tiveram suas origens na formacgéo continuada do PNEM, e ainda hoje

sao realizados e incorporados novos saberes

C3. Rever as atividades realizadas no pacto me remeteu a um momento
muito especial vivido na Escola, momento esse marcado pela expectativa
de mudancas pedagdgicas significativas. Durante o desenvolvimento do
pacto, a comunidade escolar (capitaneada pelos professores cursistas) se
mobilizou no intuito de aplicar os aprendizados em sala de aula (a partir da
elaboracdo de planejamentos mais integradores). Contudo, o fim do pacto
acabou por escancarar algumas dificuldades, pois muito da mudanca, que
parecia ser um caminho sem volta, se mostrou um oasis dentro da estrutura
engessada (tanto do sistema quanto da propria escola). As dificuldades
encontradas pela continuidade e, principalmente, por avangos na
perspectiva apreendida no pacto se materializaram, de forma geral, nas
seguintes situagBes: rotatividade dos professores (dificultando a
continuidade dos planejamentos) e a falta da participacdo da direcdo no
pacto (enquanto os professores buscavam um planejamento integrador a
direcdo acabava por orientar os trabalhos dentro de uma perspectiva
fragmentada). Apesar das dificuldades citadas, o0s professores
remanescentes do curso ha EEXXX se juntaram em busca de aplicar, a
partir do planejamento realizado de forma inter e multidisciplinar, as ideias
discutidas no pacto. E assim que desenvolvemos o projeto Bacias
hidrograficas que, na sua esséncia, é "filho" do pacto nacional pelo
fortalecimento do ensino médio.

Também foram observads nas memorias revividas que o PNEM teve

importancia significativa no que diz respeito a producao de projetos e mesmo apos a

finalizacdo da formacdo, esses projetos tiveram continuidade. Porém, ndo com a

mesma intensidade a época da formag&o, como mostram as memoarias dos cursitas

7,8,9e10

E7. Rever as atividades do pacto foi muito bom, muitos projetos foram
aplicados em sala de aula, houveram bons debates e reflexdes sobre novos
assuntos que nos fizeram conhecer mais a proposta.

E8. Rever as atividades do pacto nos fez perceber que ainda temos muito o
que trabalhar, algumas areas ja enquadraram em seu curriculo temas que
busquem a formacdo humana nas dimensfes da ciéncia, cultura e
tecnologia, mas a grande maioria ainda trabalha de forma fragmentada



118

tornando o desafio cada vez maior. E de extrema importancia relermos
esses desafios e metas para que nossas aulas possam serem atuais,
estimulantes, que acompanhem a dinamicidade deles e do tempo. Entéo
rever, estudar e aplicar as técnicas aprendidas é sempre bom. Agradeco por
fazer parte do Pacto e dessa equipe que tem vontade de mudanca e
enxerga o sujeito de forma mais humana e integral nas suas diversas
possibilidades.

E9. Rever, permitiu refrescar a meméria em relacdo aos projetos que
fizemos. O quanto foram validos e como ajudaram no dia a dia. Ainda,
permitiu a lembranga de quantos projetos tinhamos a desempenhar, caso o
PACTO fosse continuar.

E10. Ao ver as fotos me lembrei da interacdo dos professores, da
importancia que era cada discussdo de cada caderno e sempre queriamos
aprender mais e mais e transferir esse aprendizado para nossos alunos,
gue na minha opinido era o mais prazeroso.

Os depoimentos a seguir consolidaram o segundo momento do Atelié de
Memoéria do PNEM, por meio de imagens e materiais visuais. As sensacdes que 0
PNEM causou nos cursistas sdo as memoarias guardadas da formacédo. Cada um dos
cursistas participantes relatou as memorias mais marcantes da Formacao

Continuada.

P 1. Tematratado: O jovem como sujeito do Ensino Médio

Caderno: Caderno 2

Atividade Realizada: Assistimos ao documentario “Desafio do Passinho”,
formamos grupos para discussdo do tema. O documentario mostrou que
guando as atividades sdo atrativas até os alunos mais indisciplinados
participam. Isso € uma realidade, mas infelizmente ainda ndo conseguimos
fazer uma integragdo para que isso se torne realidade.

Na época a atividade nos mostrou que é possivel, mas exige participacdo
coletiva de toda a comunidade escolar. Outro fato marcante durante o
PACTO foi a prova unificada que elaboramos (Lingua Portuguesa, Histéria e
Geografia); uma experiéncia incrivel. Sentamos discutimos o que
estavamos trabalhando e vimos a possibilidade de fazer uma avaliagao so.
Assim foi feito, ficou muito bom e dentro dos preceitos estudados, com uma
abrangéncia global. Apés a aplicacé@o, os alunos nos perguntavam de qual
disciplina era a mesma. Sendo assim, percebemos que nosso objetivo foi
atingido.

Esse fato nos mostrou que deveriamos sempre trabalhar dessa forma,
integrando todas as areas de conhecimento, levando os estudantes a
perceberem que o conhecimento sempre esta interligado e ndo pode ser
fragmentado.

P2. Tema tratado: FORMAGCAO INTEGRAL

Caderno: 1

As discussdes e os trabalhos realizados sobre o Ensino Médio e a formacéo
integral dos jovens foram as atividades mais marcantes durante a primeira
etapa do Pacto Nacional do Ensino Médio (PNEM).

A apresentacdo do cartaz inserindo o JOVEM/ ALUNO como objeto central
do processo e entender as diferencas foram as discussées de maior
relevancia e que ficaram na memoria da primeira etapa do PNEM.

Essa atividade fez cada professor realizar uma préatica e refletir com os
alunos as expectativas e pretensdes futuras dos jovens e ao final o grupo de
professores discutiu sobre como cada disciplina/ conteddo pode auxiliar
nesse processo de formacéo.
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Esse tipo de atividade deve ser realizado constantemente, discutir sobre a
formagdo humana integral € fundamental para compreender as relages de
ensino aprendizagem e avaliacdo: entender esse jovem, as nhovas
tecnologias, os espacos da Escola, a realidade local e integrar as areas do
conhecimento devem ser o objeto central na elaboracdo de qualquer
curriculo escolar.

P3. Tema tratado: CURRICULOS

Caderno 1: ETAPA I/

Na segunda etapa do Pacto Nacional do Ensino Médio foram realizados
estudos especificos dentro de cada area de conhecimento (Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas).

A atividade marcante nessa etapa foi a tentativa de constru¢édo de um
curriculo integral.

Esse é o maior desafio dos educadores, a educacédo passa por diferentes
processos e influéncias culturais e o grande problema encontrado na
elaboracéo desse curriculo integral foge do alcance dos professores e
gestores, pois na maioria das vezes a Legislagédo/ Diretrizes que regem a
Educacao sao estabelecidas sem a devida consulta puiblica e acabam
amarrando o curriculo escolar.

P4. Tema tratado: O CURRICULO DO ENSINO MEDIO, SEUS SUJEITOS
E DESAFIO DA FORMACAO HUMANA INTEGRAL.

Caderno 3.

Ao escolher essa memoria busco somar todos os objetivos do PACTO para
o fortalecimento do Ensino Médio, serdo grandes os desafios, como diminuir
a evasdo, tornar o ensino mais estimulante, mais atrativo, mais produtivo,
usando os diversos meios para isso, seja com aulas praticas, incluindo
novas tecnologias, mas s6 sera possivel se tivermos uma equipe solida,
com o mesmo objetivo comum, a formacgéo da pessoa humana de forma
integral, buscando suprir suas diferengas nas areas do conhecimento.
Trabalhar com prazer e amor, buscar a capacitacdo e melhoria no ensino é
seguir o que foi aprendido no PACTO, mas essa busca tem que ser
constante, de forma gradual e sélida.

Nesse mddulo foi discutido sobre a formacdo humana integral e sobre a
necessidade de compreender as dimensBes do trabalho, da ciéncia, da
cultura como fundamento da teoria e desenvolvimento da préatica. O Desafio
era entender a relagé@o entre conhecimento escolar e os diversos sujeitos do
EM, para realizar a atividade assistimos a um video em que
ChimamandaAdichie falava sobre os perigos de uma Unica histéria, que
assisti novamente e vi que é cada vez mais importante identificar as
diferencas e ndo igualar os alunos como mesmos sujeitos, pois S&o muito
diversos, alguns com defasagens e até mesmo deficiéncias que o professor
muitas vezes no seu automatismo ndo enxerga, € como € rica essa
diversidade dando ao professor diversas possibilidades de trabalho,
mostrando que eles s&o sujeitos importantes, e que cada um pode construir
sua historia de forma diferente.

P5. Minhas memorias do PNEM

Participei do Pacto Nacional Pelo Fortalecimento do Ensino médio na
Escola Estadual Prof. Anténio N6voa, nos anos de 2014 e 2015.

Essa experiéncia foi fundamental para minha formacdo continuada
enquanto professor, pois além de me possibilitar uma visdo holistica da
educacdo brasileira, mais precisamente do nivel médio de ensino (com seus
anseios e limitagfes), ainda me atentou para a necessidade de planejar as
aulas dentro de uma perspectiva inter e multidisciplinar. Com o PACTO as
minhas aulas se transformaram, pois, 0 meu planejamento nao se restringiu
mais ao meu conteudo especifico, agora ele era e é realizado tendo vista a
area das Ciéncias Humanas e suas relacdes com as outras areas do
conhecimento.

A minha primeira experiéncia pratica aplicando essa “nova metodologia de
planejamento” adotada pos-PACTO foi a elaboracdo de uma prova
bimestral (4° Bimestre/2015) em conjunto com outras disciplinas (Histdria,
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Portugués e Sociologia). A ideia inicial era elaborar uma prova de Ciéncias
Humanas, mas a falta de um planejamento curricular anual que abrisse
essa perspectiva foi um entrave. Sendo assim, focamos nas disciplinas que
dialogavam naquele bimestre e nas turmas de 2° ano do Ensino Médio. O
resultado foi muito positivo, pois além de possibilitar aos alunos uma melhor
compreensao dos assuntos estudados em sala (com articulacdo entre as
disciplinas) nos atentou para a necessidade de alinhar a matriz curricular da
escola, o que iniciou no ano seguinte (2016) no desenvolvimento do
planejamento curricular anual, sendo essa a segunda experiéncia pratica
proporcionada pela formacgéo no PACTO.

A partir do ano de 2016 (com os planejamentos anuais sendo elaborados
por area e com mentalidade inter e multidisciplinar) os projetos
desenvolvidos na escola ganharam uma nova dimenséo, j4 que deixaram
de ser projetos com o fim em si mesmo (projeto da disciplina) para se
tornarem o elo de ligacdo entre as disciplinas e areas do conhecimento
favorecendo o aprendizado dos alunos.

Dentro dessa perspectiva é desenvolvido na Escola, o Projeto Bacias
Hidrogréficas (que é uma continuagdo do projeto sustentabilidade/2013,
mas que a partir de 2016 ganhou uma roupagem dentro das orientacdes
possibilitadas pelo PACTO). Hoje (2017) esse projeto engloba ndo sé varias
disciplinas (Geografia, Biologia, Filosofia, Histéria, Portugués, Matemética e
Quimica), como também varias areas do conhecimento (Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Natureza, Matematica e Linguagens), e s6 foi possivel chegar a
esse ponto, pois conseguimos avangos significativos no que tange o
planejamento curricular anual (em que privilegiamos a inter e
multidisciplinaridade).

Ainda temos muitos desafios por vencer, mas deixo nesse relato os avangos
identificados por esse professor a partir das experiéncias (citadas acima)
proporcionadas pelo Pacto Nacional Pelo Fortalecimento do Ensino Médio.
P6. Tema tratado: Importancia do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e
da cultura na formag¢&o humana

Caderno:4

Detectamos em discussdao no grupo as maneiras de contribuir para a
transformacgé@o do curriculo escolar, visando a formacdo e a necessidade
para que nossos alunos se tornem cidaddos criticos e questionadores.
Chegamos no desafio de integrar as &areas do conhecimento com as
disciplinas, para melhor transformagdo no curriculo. Integracdo a qual
decidimos implantar na escola e ja esta em vigor, pois, desde entdo, vem
mostrando resultados satisfatorios.

P7. Tema tratado: Pratica de linguagens estruturadas nas novas
tecnologias

Caderno: 4

Levamos a discussdo do tema para com o0s nossos alunos em sala, na
busca das suas diferentes linguagens estruturadas em relacdo as novas
tecnologias. Discurs@o que trouxe para o grupo de professores a percepgao
da necessidade de orientar nossos alunos. Assim formalizamos argumentos
gue defendem a pratica da linguagem por eles conhecida, mas também
argumentamos em relacdo da necessidade de uma linguagem culta, quais
as relacdes Interpessoais necessitam. Assim foi levado para os alunos tais
argumentos, quais trouxeram aprendizagem e discussdes saudaveis muito
proveitosas, para nos professores e também para nossos alunos.

Trabalho Interdisciplinaridade

Foi escolhido um tema para trabalhar interdisciplinaridade entre as
disciplinas
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Geografia
* Produgéo de alimentos;

* Exodo rural.

Educacéo Fisica
* Nutrigao; B Matematica
* . . Gl * Leitura de graficos.
Valor Calorico;
* Historia dos alimentos.

Fisica

* Energia;
* Maguinas;

* Irigagao.

P8. Gestdo democrética da Educagéo ou gestdo democratica da
escola?

Foi feito em debate em sala com os professores, logo apds a leitura do texto
sobre o0 assunto. Assuntos relacionados a grémio estudantil, nunca foi
abordado na escola. Seria de extrema importancia em agdes coletivas entre
pais, alunos e mestres. Sdo acdes assim que ddo o sentido de
pertencimento no ambiente escolar. Porém, neste ano de 2017, juntamente
com a secretéria da educacdo o professor referéncia juntamente com os
representantes das turmas, mostram um novo caminho a ser trilhado.

P9. Minhas memorias do PNEM

Debates sobre as relagbes que existem entre o curriculo e as areas de
conhecimento, ciéncias humanas, ciéncias da natureza, linguagens e
matematica. Discussfes foram realizadas com o propésito de integracdo do
curriculo na formagdo do aluno, com o uso de temas que poderiam
contribuir para a integracédo das disciplinas.

No segundo do encontro Atelié de Memoria do PNEM, ocorreu a
continuidade das atividades propostas no momento anterior. Foram selecionados e
levados pela pesquisadora registros fotograficos da formacdo, encontrados nos
arquivos do PNEM na Escola Estadual Prof. Anténio Névoa, que foram utilizados
como instrumento mais relevante deste momento.

A seguir, alguns registros das memérias do segundo encontro.

Imagem 2 — Confraterniza¢é@o dos cursistas do PNEM

. 85> o,
Fonte: Fotografia tirada pela autora desta dissertacdo e orientadora da Formagéo, AFSC, 2015
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A questdo norteadora da primeira imagem trouxe as seguintes memoérias do

vivenciado:

P1. Sempre tinhamos a confraternizagéo do grupo de estudos do PNEM;
P2. Nos traz a sensacéo de gosto de coisa boa!

P3. Prazer em estar no lugar;

P4. Olhar o bolo nos trouxe a meméria do vivido, o gosto do prazer da
formacéao.

Imagem 3 — Mosaico de varios momentos dos cursistas do PNEM durante a formacao
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Fonte: Fotografia tirada pela autora desta dissertacéo e orientadora da Formacéo, AFSC, 2015
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As imagens do mosaico trouxeram a tona as seguintes memorias dos

cursistas:

P1. A perspectiva do aluno enquanto estudante, o que remetia a ele, qual a
analogia que fazia cada parte do corpo a perspectiva de vida e como de
futuro;

P2. A perspectiva do aluno do Ensino Médio mais voltada para trabalho ou
para a vida académica, trabalhando as questfes dos eixos teméaticos das
areas;

P3. Usar as relagdes do corpo na sala de aula;

P4. Trabalhar os sentimentos;

P5. Trabalhar os valores, os sentimentos...;

P4. Perspectiva de visdo de todos sobre eixos (Trabalho, Ciéncia,
Tecnologia e Cultura);

P3. Os trabalhos que fizemos em casa...risos....

P6. O trabalho do Pacto me ajudou muito na pos-graduagédo, desenvolvendo
praticas que usei para minha monografia, a forma como apresentei meu
trabalho para a banca foi bem interativo e gragas as préaticas dos encontros
do PNEM aprendi muito.

P2. Esses encontros do PNEM trouxeram ideias para serem aplicadas na
escola, como por exemplo, trazer os alunos j& formados para falar das
perspectivas dos eixos (Trabalho, Ciéncia, Tecnologia e Cultura);

P5. Nossa!! Lembrei-me aqui da batalha do Passinho que n&o tiramos fotos,
mas foi muito legal...trouxe o aluno como protagonista;

P2. Mas em relagdo ao registro, depois do PNEM melhoramos
muito...aprendemos a registrar nossas praticas, timidamente mas
melhoramos...

P7. Trabalhamos com linguagem...foi interessante trabalhar com musica

P3. Depois do trabalho da linguagem trabalhamos a Biologia
cantada...utilizando esses recursos que antes nao utilizamos

P1.; P2.; P3. e P3. Que saudades desse povo...que ndo estdo mais aqui,
por diversos fatores...essa rotatividade dificulta, hoje, as préaticas legais do
PNEM terem continuidade...

P8. Nosso café da manha...era um trabalho interdisciplinar .... Biologia e
Educacéo fisica;

P1l. Elaboramos isso em projetos; as premiagles... 0s trabalhos de
educacdo, olha o xadrez (Histéria e Educacdo Fisica) foi um trabalho
diferenciado com uma turma com dificuldades de aprendizado que
elaboramos durante o PNEM,;

P4. Ah, esse trabalho de inclusdo, convidamos as professoras para
dialogarem conosco e desenvolver préticas para os alunos do Ensino Médio
na inclusao...;

P2. Café com musica...

P2. Apresentagdo do Reinventando Ensino Médio, que seria de 2014 e
2015, com as praticas do PNEM, construimos uma apresentacdo para 0s
alunos que viriam para o Ensino Médio, como era um programa, ai
utilizamos os eixos: Trabalho, Ciéncia, Tecnologia e Cultura; e o
protagonismo dos nossos alunos;

P2. e P9. Trabalho interdisciplinar ...olimpiadas da matematica;

P1. Palestras Mais Educacado, oficinas de artes e fotografia ...vindo ao
encontro dos aprendizados do PNEM e fazendo relagdo com as falas que
tinhamos;

P2.; P7; e P1 O nosso trabalho com concursos externos continuamos, mas
ndo com o mesmo afinco de antes...todas as &reas participando...;

P2. e P3. Semana da educacéo para vida 2014...;

P9.; P6. e P3.; Trabalho de matematica, interdisciplinar (despolui¢ao)...esse
trabalho permanece e utilizamos a 4gua para analise do proprio ribeirdo do
onca. Essa ideia foi implantada por meio do pacto...e estamos abrindo para
outras areas;
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P1. O que prejudica esses trabalhos mencionados é a rotatividade dos
professores. Ndo digo que os professores novatos ndo participem, mas
muitos ndao entendem que a integracdo é essa, que estamos sempre
falando...os professores trabalham isoladamente ...

P3. Falta alguém para conduzir esse trabalho e resgatar essas memoérias ha
anos;

P2. A rotatividade é o problema..., mas a escola precisava construir um
norte...e tudo se perde...;

P9. Acho que nao, a gestdo ndo determina ao certo o objetivo da escola e
dos médulos, fica solto...ndo se forma neste local...;

P1l. e P8.; Talvez nesse horario de mddulo nés pudéssemos fazer uma
frente para resgatar esses debates e inserirmos nesses novatos essas
praticas de integracao;

P2. Toda proposta colocada € abracada pelos professores, 0 nosso
problema é quem conduz os trabalhos para uma aprendizagem mais
significativa, tanto para os alunos, quanto para os professores...;

P3. Falta o modulo ser isso 0 que esta acontecendo conosco hoje, uma
formagdo de fato, que poderiamos estar tratando esses diversos
assuntos...;

P2. A Escola precisa de norte para quem entra encontrar um alicerce em
andamento ...0 modulo podia ser mais produtivo;

P1. Os professores que participaram da formacéo se integram mais, tivemos
uma formacao Unica;

P10. Na época do PNEM, havia muito mais interacéo entre os colegas da
escola com os que chegavam (os novatos);

Ao finalizar os Ateliés, os cursistas discutiram reflexdes acerca da formacao
do PNEM e chegaram as seguintes conclusdes sobre as memdrias revividas que

trouxeram para o grupo,

Poderiamos tirar um modulo por més para estudo, formagdo por meio dessa
sua proposta para reorganizar nossos trabalhos. No inicio do ano fazer o
acolhimento dos professores mostrando a eles que escola é essa. Quais as
memdarias de praticas e projetos essa escola guarda e como podemos mediar
o trabalho no ano em questdo. (CURSISTAS participantes da pesquisa
intiutulada)

Ao mesmo tempo que sugeriram as propostas, apontaram também o0s
desafios para implementacdo da mesma, como a burocracia e profissionais que néo
conseguem seguir em frente. Segundo os cursistas participantes, “Precisamos de
pessoas que possam todos 0s anos conduzirem a formacdo continuada em servico

e gue tenha gestores que abracem a ideia”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo se prop0és a recuperar, investigar e refletir por meio das memorias
dos participantes do PNEM, programa educacional na éarea de formacdo de
professores, tendo como universo da investigacdo a Escola Estadual Prof. Antonio
Noévoa. Ainda foi propdsito deste estudo identificar as contribuicdes do PNEM na
pratica pedagogica dos cursistas. Resgatando assim, essas memorias que
possibilitara subsidiar novas constru¢cdes de modelos de formacdo continuada de
professores que atenda as necessidades da escola atual.

A escola, locus da pesquisa, apresentou-se com uma boa estrutura
organizacional, caracteristica essa considerada de suma importancia para
compreender todo processo de formacdo do PNEM em seu interior. A escola
mostrou-se interessada pelo processo de formacdo dos seus professores e
coordenadores pedagodgicos, como pode se depreender das memodrias dos
cursistas/participantes da pesquisa.

As leituras dos documentos revelaram a forma como foi concebida a formacao
do PNEM na escola, apresentando as praticas pedagdgicas que mediaram a
formacgdo, demonstrando um modelo de formagao continuada dentro da escola,
levando em consideracdo as potencialidades que a escola oferecia, privilegiando a
troca de saberes e experiéncias com o0 grupo.

Os documentos trouxeram a possibilidade de conhecermos a relagédo entre as
praticas desenvolvidas no PNEM, em torno de um movimento formador, o qual
conduz o professor a autonomia profissional, mudancas de concepcdes e formas de
trabalho, bem como o despertar de uma reflexdo acerca do trabalho, enquanto
educador reflexivo, que nos convida a olhar para a dimensdo da memdria e da
experiéncia como sentidos indispensaveis ao processo de formacgdo. Entende-se
que as memorias desses documentos do PNEM constituem matéria-prima e parte
integrante de outras possibilidades de formacéo continuada na escola. Conhecer e
organizar essas memorias possibilitou uma reflexdo sobre modelos e formas
adotadas de formacéo continuada.

A parceria com os cursistas/participantes do PNEM na pesquisa, estabeleceu
um vinculo de dialogo entre o pesquisador e 0s sujeitos, fato esse apresentado no

momento das entrevistas. As respostas traduzidas em memorias de formacéo,
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redimensionou a importancia do PNEM para o grupo de cursistas que participou
desta politica de formacéo.

O PNEM revelou-se um momento impar de valorizacdo e formacao em servico e
ficou bem nitido o sentimento nas memodrias dos participantes, 0s mesmos
classificaram essa iniciativa de politica publica, como algo que trouxe além da
discussao sobre o ensino médio, uma discussao de como é formacao continuada no
Brasil. A formacdo em questdo, resgatou o papel do professor como agente
transformador no locus de trabalho, possibilitou repensar a pratica pedagdgica a
partir da propria prética, e trouxe para o seio da escola uma agdo coletiva de
professores que, juntos, repensaram seu espaco docente, considerando assim as
diversidades existentes.

Esse modelo de formagé&o continuada intitulado PNEM produziu na escola um
ambiente formador de professores e coordenadores pedagdgicos, a0 mesmo tempo
em que trouxe aprendizado sobre os desafios do ensino médio e da propria estrutura
brasileira para discussao, apontando acertos e falhas que impedem o0 sucesso e a
construcdo da identidade da Ensino Médio no Brasil.

Posteriormente as entrevistas, foram realizados os ateliés da Memdéria cujo
objetivo era de que os participantes revisitassem suas praticas. Os mesmos
receberam suas atividades coletivas e individuais, como 0 estopim para uma
reflexdo individual da formagé&o do PNEM,

Em seguida, o coletivo de professores participantes da pesquisa teve a
oportunidade de rever os registros fotograficos dos encontros, momento este Unico,
que suscitou uma mistura de passado e presente. Pouco a pouco as memdrias
foram surgindo e junto com as elas as analises da importéancia do PNEM para a vida
deles, bem como a necessidade de repensar a formacdo dentro do ambiente de
trabalho, local por exceléncia da formagé&o continuada.

E todas essas vivéncias dos Ateliés foram transformadas em um manual
nomeado O Pequeno Manual do Atelié de Memoérias do PNEM, produto dessa
dissertacdo, construido para atender as exigéncias do Promestre. Este material
tem a pretensdo de dar suporte aos professores da Escola Estadual Prof. Antdnio
Novoa, assim como outras escolas. Por fim, de acordo com todo o processo
metodoldgico da pesquisa, podemos dizer que as questdes que a nortearam podem
ser apresentadas como possiveis respostas reflexivas para perguntas iniciais da

pesquisa.
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As reflexdes do PNEM ainda estdo presentes na memoria dos cursistas? Sim,
as reflexdes ainda estdo presentes na memoéria dos cursistas, fato este que os
participantes relataram através das praticas e discussdes que ainda estdo vivas nos
fazeres pedagodgicos cotidianos da escola. As memdérias apresentadas
demonstraram esse sentimento de pertencimento do que foi aprendido durante a
formacdo do PNEM, em que os temas tratados, em especial aqueles que
reorganizam a estrutura curricular no Ensino Médio, no tocante a integracdo, Sao 0s
pontos mais fortes na mudanca da pratica pedagogica dos participantes.

Houve mudancas na forma de pensar/agir em torno de suas praticas
pedagdgicas? Algumas mudancas foram relatadas pelos cursistas nas memoarias da
entrevista dos Ateliés, muitas praticas foram incorporadas no dia-a-dia da sala de
aula e também habitos que mudaram na forma de ensinar, foram relatados como
pontos positivos da formacédo do PNEM.

As discussdes do PNEM promovidas pela formacao ainda se fazem presentes
nos locus da formacdo continuada? Certamente elas ainda estdo presentes nos
espacos dos tempos pedagdgicos. Pudemos perceber por meio das respostas e
das memodrias, que ndo existe efetivamente mais uma discussdo com 0 mesmo
carater do PNEM. A grande maioria dos participantes apontou esse problema como
uma dificuldade de articulacédo entre os gestores e coordenacdo pedagdgica, e que a
rotatividade de professores, até entdo, diminuida agora devido aos concursos
publicos, ja foi o maior fator de desagregacdo do grupo. Percebeu-se também que
nem todos os professores conheceram o PNEM e ou participaram dele, criando uma
separacao entre os que conhecem e discutem os temas para dar continuidade aos
trabalhos e praticas e outros que ndo conseguem conhecer e se apropriar dos
debates possiveis que vao surgindo.

De maneira geral, consideramos a pesquisa desenvolvida como o resultado
de todo um percurso metodoldgico seguido, tendo como ponto de partida para
repensar a formagdo continuada no Brasil, em especial para professores e
coordenadores que lecionam no Ensino Médio. Esse resgate das memorias da
formacao do PNEM torna-se um Carvalho

Dessa forma, pretendemos concluir o trabalho como mais uma contribuicéo
ao cenario do campo de estudos intitulado formacéo continuada de professores.
Esperamos que o0s resultados e experiéncias expressas nessa pesquisa sejam

instrumentos Uteis na busca de novas perspectivas de atuacdo. E que conduzam a
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novas e importantes contribuicdes, embora sejamos conscientes de que tais
resultados nao finalizam o tema formacdo continuada para professores e
coordenadores do Ensino Médio, o PNEM. Todavia, esperamos ainda assim que o
trabalho possa servir como direcéo para outras pesquisas que tomam o PNEM como
um programa que ousou trazer de volta o professor como protagonista da sua
formacéao.

Sendo ele um programa nacional, que ocupou diversos espacos hessa
diversidade de territorio. As memorias, as praticas aprendidas e recriadas, nao
podem ficar caladas e guardadas nos arquivos das escolas, locais de formacgéo do
PNEM por exceléncia. A releitura das praticas através da memoria pode ser
percebida a partir de novas perspectivas analiticas.

Por fim, esperamos que essa discussao possa servir como direcdo para
futuras pesquisas, através de novos olhares sobre os processos de formacédo
continuada. O PNEM foi tomado aqui como um exemplo da sua organicidade e
capilaridade, capaz de engajar professores esquecidos pelos programas de
formacdo, restituindo-lhes a voz e a vez. As memadrias das praticas presentes nos
arquivos das escolas, devem ser redimensionadas para outros espagos. Ndo podem
permanecer caladas e guardadas nos arquivos das escolas e nas memorias dos
professores cursistas, sem que afetem outros sujeitos, outros olhares e outras

politicas de formacéao.
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RECOMENDACOES E TRABALHOS FUTUROS

Essa dissertacdo aponta novos caminhos para a reflexdo e compreensdo na
busca da memaria, tanto nos documentos, quanto para os participantes da formacao
continuada de professores do PNEM e traz como diferencial metodolégico a
aplicacdo do Atelié da Memoria, que visa reconstituir a historia do vivido e do
sentido. Diante dos caminhos trilhados por esse trabalho, recomenda-se como
sugestbes para trabalhos futuros, o desenvovimento de novas aplicacdes do Atelié
da Memodria e a realizagdo de novos estudos de caso. Sdo apresentadas a seguir,
as perspectivas para o prosseguimento dessa pesquisa:

— Andlise da pratica pedagdgica dos professores apds a atividade de
Aplicacéo de Ateliés durante o tempo pedagdgico;

— O retorno da pesquisadora ao locus de formacédo, que € seu local de
trabalho, dando continuidade a aplicacdo dos Ateliés como pratica pedagdgica nos
encontros de professores previstos pelo Modulo Il e, assim, serem reconstituidas as
vivéncias de sala de aula e, a partir de entdo, o retorno a reflexdo da prépria pratica;

- Conhecer outras memoarias do PNEM, em outros espacos de formacéo, por
meio de estudo de caso comparativo, para compreender os impactos da formagéo

em diferentes locais de formacéo.
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APENDICE A - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS NORTEADORES DA PESQUISA

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS NORTEADORES DA PESQUISA

ETAPA ACOES

DESENVOLVIMENTO

RESULTADO/PERIODO

12 Levantamento e estudo do referencial tedrico
por meio de pesquisas bibliograficas e
delimitacdo do campo de pesquisa.

» Reescrita do Projeto
» Escrita da Qualificacéo

» Texto do projeto: meses maio de
2016 a margo de 2017.

» Texto da Qualificagdo: meses
abril a 30 de maio de 2017.

22 Visita a Escola (campo de pesquisa) e ao
arquivo do PNEM para coleta de dados.

Coleta de documentos

Escola

» Documentos que retratam o histérico da escola (Projeto

Politico Pedagdgico, impressos com slides, dados do Censo
Escolar dos dois ultimos anos). Resolugdes e atos
normativos.

Professores do Ensino Médio

Simad — Dados dos professores lotados na escola em 2016 e
2017 no Ensino Médio.

Dados do PNEM

>

>

>

Lista de presenca e entrega das atividades (coletivas e
individuais) da 12 e 22 Etapa

Portfélio com Préticas Coletivas e Individuais de cada
cursista — 12 Etapa.

Portfélio com Préticas Coletivas e Individuais de cada
cursista — 22 Etapa

Portfélio do Orientador de Estudos com planejamentos dos
encontros e roteiro das praticas aplicadas, relatério dos
encontros do PNEM, durante o horario do médulo 2.

Textos produzidos para compor 0s

capitulos da dissertacao:

» Contextualizacdo da Escola,
dos Participantes.
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Construcédo e Aplicacdo do Questionario para
definicdo dos sujeitos participantes  da
pesquisa. (APENDICE B).

Anéalise dos Dados

Exame de Qualificacdo

Aplicacdo do Questionario:
» Definicao dos participantes da pesquisa, com as seguintes
observacdes:
> Lotados na escola a época do PNEM (12 e 22 Etapa);
» Adesdo em participar da pesquisa e das producdes do
repositério de praticas pedagogicas como produto
dessa pesquisa;

Apresentacao e reavalia¢éo do percurso até entdo trilhado.

Abril ajunho de 2017.

3° Leitura e Analise dos Documentos coletados no
arquivo do PNEM

Leitura dos registros documentais produzidos pelos
participantes do PNEM contidos nas atas, relatorios, atividades
avaliativas arquivadas durante a pratica das etapas 1 e 2
realizadas ao longo da capacitagéo.

Construcéo do texto para
dissertacdo que trata:

- Da contextualizag&o da escola e
seus participantes;

- Do retrato do PNEM encontrado
nos documentos como iniciativa da
formacéo continuada de
professores na Escola Estadual
Prof. Anténio Novoa;

Junho de 2017 a agosto de
2017.

43 Visita ao Modulo 1l para observacao e posterior
aplicacéo da Entrevista

(APENDICE C)

- Aplicacdo da Entrevista que contempla o0s seguintes
assuntos:

» Formacéo continuada e a experiéncia do PNEM,;
» Importancia do Médulo Il como locus de formagéo;

» Relevancia da construcao de Préaticas Pedagodgicas para
formacao docente.

Texto com as observacdes sobre o0
Médulo II, analise e transcricdo das
Entrevistas (Reflexdes sobre a
importancia da formacéo
continuada em locus e a prética
pedagogica)

Setembro de 2017
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52 Participagdo do Tempo Pedagoégico (Médulo 1) 12 Encontro: Materiais para compor o
1° Atelié da Memoria de Formacédo do PNEM Momento de compartilhar com os participantes da pesquisa Egggsgog::%%%slf'\rlaé;\ias
20 Atelié da Meméria de Formacio do PNEM suas memoérias guardadas do PNEM, convidar os mesmos para 909
& revisitarem as atividades coletivas e individuais realizadas na
formacdo do PNEM e depois descrever quais foram as
sensacoes
22 Encontro:
Neste momento serédo apresentados para os cursistas
participantes da pesquisa, os registros fotograficos do PNEM e
a partir dai serdo registradas por meio de gravador todas a
emocodes e sensacdes dos cursistas em relacdo as memorias
apresentadas do PNEM Setembro e outubro de 2017
62 Organizacdo das Memorias produzidas nos Organizacdo da Memérias produzidas no Atelié construindo um  Organizacdo do material do Atelié
Ateliés Pequeno manual de Memarias do PNEM
Outubro e Novembro 2017
72 Escrita final da Dissertacéo e Construcdo do Compilacéo de todos os textos e dados coletados para Dissertacao

Pequeno Manual do Atelié de Memoérias do
PNEM

organizacéo do texto da qualificacéo.

Produto: Portfolio com o
Repositorio da Memoria das
Praticas Pedagodgicas do Cursistas
do PNEM.

Setembro a dezembro de 2017
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(TCLE)
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

DIRIGIDO EXCLUSIVAMENTE AOS PROFESSORES E COORDENADORES
PEDAGOGICOS DE ENSINO MEDIO CURSISTA DO PNEM- PACTO NACIONAL
PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA PESQUISADA

Caro professor(a) e ou coordenador (a) pedagodgico(a) cursista do PNEM,

. Eu, Ana Flavia

Santos da Conceicédo, aluna do Mestrado em Educacdo e Docéncia da Universidade

Federal de Minas Gerais (PROMESTRE), orientada pela Prof2. Dr2. Maria Amalia A. da

Cunha (UFMG), gostaria de convida-lo a participar da pesquisa “MEMORIAS DE

PROFESSORES: um estudo sobre a formacéao continuada no Pacto Nacional pelo

Fortalecimento do Ensino Médio”. A sua identificacdo no questionario € opcional e

agueles que se decidirem pela quebra do anonimato, poderao fazé-lo apenas com o
primeiro nome.

Ao divulgar os resultados, os depoimentos inseridos nos artigos e trabalhos
apresentados em congressos serdo identificados por letra/nimero ou nomes ficticios.

A aplicagdo do questionario pelo pesquisador dura, em média 15 minutos e, a
entrevista, 1 hora. Vocé pode ser recusar a responder questdes que possam lhe trazer
constrangimentos, ou mesmo desistir de participar da pesquisa sem risco de ser
penalizado no programa e/ou ha instituicao.

Essa investigacdo tem como objetivo analisar o processo de formacao
continuada dos professores e coordenadores pedagoégicos do Ensino Médio, por meio
das memodrias trazidas pelo Pacto Nacional pelo fortalecimento do Ensino Médio, e,
assim, refletindo o alcance que o mesmo representou para a formacao continuada
docente. Levando em consideracdo os documentos produzidos e suas memdrias, as
discussbes alcancadas sobre praticas pedagogicas, propostas pela capacitacéo.

Esta pesquisa ndo envolve a participacado de alunos ou demais profissionais da
escola. Nao sera realizada nenhuma gravacao de imagens dos discentes. Todos 0s
participantes sdo maiores de idade e exercem fungcédo de professor e ou coordenador
pedagogico do ensino médio. Algumas questbes norteadoras para a conducdo das
entrevistas serdo elencadas a partir das seguintes perguntas: As reflexdes ainda estéao
presentes nas memorias dos cursistas? Houve mudancas na forma de pensar e agir
em torno das suas praticas pedagdgicas? As discussfes do PNEM, promovidas pela
formacao ainda se fazem presentes no locus de formacéo continuada?

Ser4 usado também um questionario contextual com questdes gerais como
sexo, cor, idade, tempo de magistério, relacdo com a escola e aplicacdo das suas
praticas pedagodgicas com os alunos, entre outros. Os resultados servirdo para detectar
0s avancgos do PNEM como programa de formag&o continuada, levando os sujeitos
envolvidos na formagdo a repensar suas praticas pedagogicas e sua atuacao no
ambiente escolar, bem como recuperar a memdria do PNEM, por meio dos
documentos produzidos. A analise, a partir dos dados obtidos, subsidiardo artigos
cientificos, académicos, divulgados por meio de dissertacdo de mestrado e congresso
na area de educacao.
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A participacdo do professor ou coordenador pedagogico cursista ndo envolvera
qualguer natureza de gastos, pois a pesquisadora providenciara todos os materiais
necessarios e, portanto, ndo havera ressarcimento de despesas. Esta garantida a
indenizagdo em casos de eventuais danos, comprovadamente decorrentes da
participacdo na pesquisa, conforme decisao judicial ou extrajudicial.

Ao final, apresentaremos os resultados para todos os participantes do projeto e
demais interessados, em dia e local a serem definidos pela direcdo da escola. Durante
todo o periodo da pesquisa o (a) senhor (a) tem o direito de tirar qualquer davida ou
pedir qualquer outro esclarecimento, bastando para isso entrar em contato com algum
dos pesquisadores ou com o Conselho de Etica em Pesquisa. Os contatos estdo no
final desse documento.

Os dados colhidos em campo e durante as gravacdes/registros em gravador
ficardo armazenados na sala da professora orientadora desta pesquisa, Doutora Maria
Amdlia A. da Cunha, na Universidade Federal de Minas Gerais, Faculdade de
Educacéao, avenida Antbnio Carlos,6627 — Pampulha- Belo Horizonte, MG — Brasil, por
um periodo de 5(cinco) anos em conformidade com a Resolucado 466/2012, e sob
responsabilidade da pesquisadora principal, o seu acesso sera restrito a
somente os envolvidos na pesquisa.

Sentindo-se esclarecido (a) em relacdo a proposta e concordando em participar
voluntariamente desta pesquisa, pec¢o-lhe a gentileza de assinar e devolver o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assinado em duas vias, sendo que uma
das vias deste documento Ihe sera entregue, porém, qualquer davida ou necessidade
de mais esclarecimentos, faca contato conosco, de acordo com os dados abaixo, ou
com o Comité de Etica em Pesquisa (COEP) da UFMG. O contato com o COEP pode
ser feito pelo telefone (31) 3409-4592 ou no endereco: Avenida Antbnio Carlos, 6627-
Unidade Administrativa Il — 2° andar, sala 2005 — Campus Pampulha, Belo Horizonte,
MG — CEP: 31270-901. E-mail: coep@prpg.ufmg. Horario de atendimento: de 9 as 11h
e de 14 as 16h.

Desde ja agradecemos sua atencao e possivel colaboragéo
Atenciosamente,

Ana Flavia Santos da Conceigéo Dr2 Maria Amalia Almeida da Cunha
Pesquisadora — historiaflavia@yahoo.com.br Orientadora da pesquisa —
Avenida Antdnio Carlos,6627 — Faculdade de amalia.fae@gmail.com
Educacao Avenida Antbnio Carlos,6627 — Faculdade
DMTE — UFMG- Pampulha, Belo Horizonte- MG de Educagéo
CEP:31270-901 DMTE — UFMG- Pampulha, Belo
Telefone: (31) 99702 0010 Horizonte- MG
Universidade Federal de Minas Gerais CEP:31270-901

Telefone: (31) 3409- 4592
Universidade Federal de Minas Gerais

Assinatura

Assinatura
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Agradecemos desde ja sua colaboracéao!

CONSENTIMENTO DO PROFESSOR (A) E OU COORDENADOR (A) PEDAGOGICO
(A) CURSISTA DO PNEM DO ENSINO MEDIO DA SRE DA METROPOLITANA A
PARA REALIZACAO DA PESQUISA

Eu, portador (a)
da Carteira de Identidade n° Jinscrito(a) pelo CPF N°
convidado(a) a participar como voluntério.Entendi que sou livre para interromper minha
participacdo no estudo a qualquer momento sem justificar minha decisdo.Entendi que
receberei uma via datada e assinada deste Termo de Consentimento.

Eu concordo voluntariamente em participar deste estudo. Sobre 0 uso do meu nome
verdadeiro em publicacbes e apresentacbes académicas relativas a esta pesquisa,
minha posicao é:

() Permito que o nome verdadeiro seja usado.

() N&o permito que o nome verdadeiro seja usado.O nome

Assinatura do (a)
participante:

Data: / /

Telefones(s) para contato:

Belo Horizonte de de 2017

COEP — UFMG Comiss&o de Etica em Pesquisa da UFMG
Av. Antbénio Carlos, 6627, Unidade Administrativa Il - 2° andar - Sala 2005.
Campus Pampulha. Belo Horizonte, MG — Brasil. CEP: 31270-901.
E-mail: coep@prpg.ufmg.br. Tel: 34094592
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APENDICE B — AUTORIZACAO DA ESCOLA PARA REALIZACAO DA
PESQUISA

AUTORIZACAO DA ESCOLA PARA REALIZACAO DA PESQUISA

llma. Sr(a). Diretora da Escola Estadual A
Escola Estadual “A”

Eu, Professora Ana Flavia Santos da Conceicdo, responsavel principal pelo
projeto de pesquisa intitulado pesquisa “MEMORIAS DE PROFESSORES: um estudo
sobre a formacao continuada no Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio” pertencente ao programa de Mestrado Profissional em Educacédo e Docéncia
(PROMESTRE), da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), venho convidar
esta instituicdo, através de Vossa Senhoria, para participar do referido projeto.

Essa investigacdo tem como objetivo analisar o processo de formacao
continuada dos professores e coordenadores pedagdgicos desenvolvidos pelo Pacto
Nacional do fortalecimento do Ensino Médio, refletindo o alcance que o mesmo
representou para a formacdo continuada docente. Levando em consideracdo 0s
documentos produzidos, as discussdes alcancadas sobre praticas pedagdgicas,
propostas pela capacitacdo. Esta pesquisa ndo envolve a participacdo de alunos ou
demais profissionais da escola. Nao sera realizada nenhuma gravacao de imagens dos
discentes. Todos os participantes sdo maiores de idade e exercem funcéo de professor
e/ou coordenador pedagdgico do ensino médio. Esta pesquisa ndo envolve a
participacdo de alunos ou demais profissionais da escola. Nao sera realizada nenhuma
gravacao de imagens dos discentes. Todos os participantes sdo maiores de idade e
exercem funcao de professor e ou coordenador pedagdgico do ensino médio. Algumas
guestbes norteadoras para a conducdo das entrevistas serdo elencadas a partir das
seguintes perguntas: As reflexdes ainda estdo presentes nas memdrias dos cursistas?
Houve mudancas na forma de pensar e agir em torno das suas praticas pedagégicas?
As discussdes do PNEM, promovidas pela formacédo ainda se fazem presentes no
locus de formacao continuada?

Sera usado também questionario contextual com questdes gerais como Sexo,
cor, idade, tempo e magistério, relacdo com a escola e aplicacdo de suas praticas
metodoldgicas com os alunos, entre outros. Os dados colhidos em campo e durante as
gravacgOes/registros em gravador ficardo armazenados na sala da professora
orientadora desta pesquisa, Doutora Maria Amalia A. da Cunha, na Universidade
Federal de Minas Gerais, Faculdade de Educacdo, avenida Antdnio Carlos,6627 —
Pampulha- Belo Horizonte, MG — Brasil, por um periodo de 5(cinco) anos em
conformidade com a Resolucdo 466/2012, e sob responsabilidade da
pesquisadora principal, 0 seu acesso sera restrito a somente os envolvidos na
pesquisa.

A participacdo é voluntaria e ndo obrigatoria. Esclarecemos que ndo havera
nenhum tipo de pagamento ou gratificacdo financeira pela participacéo dos cursistas do
PNEM. Sera garantida a liberdade do participante de recusar-se ou nao, a participar ou
retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma e
sem prejuizo ao seu cuidado.

E prioridade garantir o sigilo de forma a assegurar a privacidade dos sujeitos
guanto aos dados confidenciais envolvidos na pesquisa. Os homes cursistas ndo serao
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citados em nenhum documento produzido na pesquisa e para efeito de distincao entre
as escolas serao atribuidos com a nomenclatura “Escola A”, “Escola B” e “Escola C”". A
coleta de dados é imprescindivel para analise, portanto, solicita-lhe permissédo para
gravacao de audios nas entrevistas. Entretanto, todos os registros produzidos ficardo
guardados sob responsabilidade da pesquisadora responsavel e apenas poderdo ser
consultados por pessoas diretamente envolvidas nessa proposta.

Todos os dados obtidos em campo, através do caderno de campo, entrevista e
eventuais gravagdes de audio serdo arquivados na sala do professor orientador desta
pesquisa, Doutora Maria Amalia Almeida da Cunha, na Universidade Federal de Minas
Gerais, Faculdade de Educagdo, avenida Antonio Carlos, 6627 — Pampulha —Belo
Horizonte, MG — Brasil, por um periodo de cinco anos sob responsabilidade da
pesquisadora principal, e 0 seu acesso sera restrito aos envolvidos na pesquisa.

Solicita-se também, o0 acesso aos arquivos documentais do PNEM guardados na
instituicdo, por orientacdo da SEE/MG e MEC, para investigar registros documentais
produzidos pelos participantes do PNEM contidos nas atas, relatorios, atividades
avaliativas arquivadas durante a pratica das etapas 1 e 2 realizadas ao longo da
capacitacdo, bem como nos relatos orais dos participantes, conforme previsto nos
objetivos especificos deste projeto de pesquisa.

Ao final, serdo apresentados os resultados para todos os participantes do projeto
e demais interessados, em dia e local a definir. Sera entregue a Escola uma coépia da
dissertacdo final impressa e digitalizada.

Caso ainda queira algum esclarecimento, por favor, sinta-se a vontade para
perguntar sempre que preciso. Quanto as duvidas relacionadas aos aspectos éticos da
pesquisa, V. S2 podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa —
COEP/UFMG. Todos os dados de contato da pesquisadora principal, do orientador e
do COEP/UFMG, estao registrados ao final desse documento que ficara em seu poder.

Assim sendo esclarecidos os aspectos em relacao a proposta e concordando em
participar voluntariamente desta pesquisa, gentileza assinar esta autorizacdo que sera
arquivada pelos pesquisadores por cinco anos, de acordo com a Resolucéo 466/2012.

Desde ja agradecemos a sua valorosa colaboracgéo.

Belo Horizonte, de de 2017.
Ana Flavia Santos da Conceigéo Dr2 Maria Améalia Almeida da Cunha

Pesquisadora — historiaflavia@yahoo.com.br Orientadora da pesquisa — amalia.fae@gmail.com

Avenida Antonio Carlos,6627 — Faculdade de Avenida Antdnio Carlos,6627 — Faculdade de

Educacao Educacao
DMTE — UFMG- Pampulha, Belo Horizonte- MG DMTE — UFMG- Pampulha, Belo Horizonte- MG
CEP:31270-901 CEP:31270-901
Telefone: (31) 99702 0010 Telefone: (31) 3409- 4592
Universidade Federal de Minas Gerais Universidade Federal de Minas Gerais

Assinatura )
Assinatura
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AUTORIZACAO

Apoés os esclarecimentos a respeito do projeto de pesquisa intitulado pesquisa
“MEMORIAS DE PROFESSORES: um estudo sobre a formacédo continuada no
Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio”” declaro que a SRE
Metropolitana “A” esta suficientemente esclarecida e concorda em participar deste
trabalho.

A aceitac@o da-se nas seguintes condicoes:

1) Autorizo a coleta de dados por meio de gravacao de audio e registros.

2) O uso desses dados sera de exclusivo interesse para a pesquisa em questao.

3) Em nenhuma hipotese sera feita qualquer divulgacdo desses materiais que ndo em
meio académico com propositos educacionais. Eles ficardo sob a guarda do
pesquisador e ndo poderdo ser veiculados em qualquer midia.

4) Autorizo a divulgagdo, em periodicos especializados e em congressos cientificos,
dessas analises e das transcri¢cdes, desde que sejam mantidos o anonimato, da Escola
e cursistas envolvidos.

Declaro, outrossim, que tenho conhecimento de que, no caso de surgirem
problemas, poderei contatar o Comité de Etica da UFMG, localizado na Av. Antonio
Carlos, 6627, Pampulha, Unidade Administrativa Il, sala 2005, Belo Horizonte, MG, e-
mail: coep@reitoria.ufmg.br

Por ser verdade, firmo o presente,

Belo Horizonte, / 12017

Diretor(a) da SRE Metropolitana “A”

COEP — UFMG Comiss&o de Etica em Pesquisa da UFMG
Av. Antonio Carlos, 6627, Unidade Administrativa Il - 2° andar - Sala 2005.
Campus Pampulha. Belo Horizonte, MG — Brasil. CEP: 31270-901.
E-mail: coep@prpqg.ufmg.br. Tel: 34094592
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APENDICE C - QUESTIONARIO, PARA TRACAR O PERFIL DOS
PROFESSORES DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA ESTADUAL PROF.
ANTONIO NOVOA

Questionario para tracar o Perfil dos Professores do Ensino Médio da Escola

Estadual Prof. Anténio Névoa
Caro colega, estas perguntas sdo sobre vocé, sua escolaridade, seu tempo de
docéncia e sua participacdo em formacdes continuadas. Ao responder as perguntas,
gentileza, assinalar a alternativa mais adequada ao seu perfil.

Desde ja, muito obrigada pela colaboracao!

INFORMACOES BASICAS

1 Qual seu sexo?

( )Masculino ( ) Feminino

2 Qual é a sua idade?

() Menos de 25 ( )40-49
( )25-29 ( )50-59
( )30-39 ()60 ou mais

3 Qual é a sua forma de contrato de trabalho como professor(a)?
() Designado temporariamente.

( ) Efetivo concursado

() Professor vinculado a antiga lei 100, agora designado.

(

) Professor vinculado a antiga lei 100, agora efetivo concursado.

4 Ha quanto tempo trabalha como professor no Ensino Médio?

() menosdelano () entre 15 e 20 anos
( )entre2e5anos () mais de 20 anos.

( )entre5e 10 anos

5 Qual é a sua formacdo? Por favor, marque apenas uma alternativa.
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) Inferior a Educacéo Superior
) Educacéo Superior — Curso Superior de Tecnologia
) Educacédo Superior — Pedagogia

) Educacéo Superior — Licenciatura

(
(
(
(
() Educagéo Superior — Outros Cursos
() Especializagéo (Lato Sensu)

() Mestrado (Stricto Sensu)

(

) Doutorado (Stricto Sensu).

6 Qual é sua &rea de atuacédo
() Ciéncias Humanas

() Ciéncias da Natureza
() Linguagens
(

) Matematica

7 Ha quanto tempo vocé trabalha como professor nesta escola?
) Este é o meu 1° ano
) Entre 1- 2 anos
) Entre 3 - 5 anos

(

(

(

() Entre 6 - 10 anos
( ) Entre 11- 15 anos
(

) mais de 15 anos.
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Nesta pesquisa, desenvolvimento profissional € definido como as atividades que
desenvolvem habilidades, conhecimento, expertise entre outras caracteristicas
individuais do professor. Por favor, considere apenas o desenvolvimento profissional de
que vocé tenha participado, ap6s sua formacéo inicial especifica para 0 magistério.
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8 Nos ultimos 24 meses, vocé participou de qualquer um dos seguintes tipos de
atividades de desenvolvimento profissional? Qual foi o impacto dessas atividades no
seu aprimoramento profissional como professor?

Para cada item abaixo, marque uma alternativa em uma das duas colunas da parte (A).
Se a resposta for “Sim” na parte (A), entdo marque uma das alternativas propostas na
parte (B) para indicar o impacto que teve em seu aprimoramento profissional como

professor.

(A) (B)

Participacéo Impacto

um Um Um
pequeno | impacto |grande
Impacto | moderado |Impacto

Nenhum
Sim |N&o |Impacto

A)Cursos/oficinas de trabalho (por exemplo,
sobre disciplinas ou métodos e/ou outros
tépicos relacionados a educacgéo)

B)Conferéncias ou seminarios sobre
educacédo (quando os professores e/ou 0s
pesquisadores apresentam resultados de
suas pesquisas e discutem problemas
educacionais) .

Programa de qualificag&o (como, por
exemplo, um curso em nivel de graduagéao ou
poés-graduacao que ofereca diploma ou
certificado)

Participagdo em uma rede de professores
(network) formada especificamente para o
desenvolvimento profissional dos professores

Pesquisa individual ou em colaboragéo sobre
um tépico de seu interesse profissional.

Orientacao e/ou observacéo feita por um
colega e supervisao, organizadas
formalmente pela escola

9 No decorrer dos ultimos 24 meses, qual foi a carga horéria total do desenvolvimento
profissional de que vocé participou?

Arredonde para numeros inteiros (horas). Escreva 0 (zero), se nao participou de
nenhum desenvolvimento profissional.

(Em horas)
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10 Do desenvolvimento profissional de que vocé participou, nos ultimos 24 meses,
vocé recebeu dinheiro/verba suplementar para frequenta-lo fora do horario regular de
trabalho?

Gentileza, marque apenas uma alternativa.
( )Sim
( ) Néo

() N&o, aconteceu fora do horério regular de trabalho

O PROFESSOR E A FORMA(}AO CONTINUADA DO PNEM - Pacto Nacional pelo
fortalecimento do Ensino Médio

11 Vocé conhece o PNEM- Pacto Nacional pelo fortalecimento do Ensino médio?

() Sim () Néo () Nunca ouvi falar

12 Caso vocé conhecga, o programa de Formagédo Continuada PNEM- Pacto Nacional
pelo fortalecimento do Ensino médio, responda:

() Conheco e participei

() Conheco, mas néo participei

As questdes abaixo so6 serdo respondidas caso vocé tenha participado do PNEM, do
contrario, agradeco a sua participacdo na pesquisa e, paramos por aqui.

13 Caso tenha participado do PNEM, responda:
() Participei nesta escola.

() Participei em outra escola.

14 Qual era o seu vinculo de participacdo no PNEM- Pacto Nacional pelo
fortalecimento do Ensino médio?

() Cursista Bolsista
() Cursista ndo Bolsista

() Ouvinte

15 Marque sobre sua participacéo nas Etapas do PNEM.
() Participei das duas etapas completas.

() Participei s6 da primeira etapa completa.
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() Participei s6 da segunda etapa completa.
() Participei da primeira etapa, incompleta.

() Participei da segunda etapa, incompleta.

16 O PNEM (Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio), enquanto curso de
formacéo continuada oferecida pelo MEC/SEEMG contribuiu para seu desenvolvimento
profissional?

() Muito

( ) Pouco

( ) Razoavelmente
(

) Em nada

17 Caso tenha participado da PNEM nesta escola, vocé tem interesse em participar e
contribuir como sujeito dessa pesquisa.

() Sim
( ) Nao
Nome:

Contato:




151

APENDICE D - ROTEIRO DA ENTREVISTA

ROTEIRO DA ENTREVISTA
A entrevista € uma das estratégias de investigacdo adotada neste estudo.

A entrevista semiestruturada sera realizada com cada cursista/participante deste
estudo. Serdo abordados aspectos relativos a formacéo continuada do PNEM.

Para nortear o didlogo estabelecido durante a entrevista, fez-se necessario um breve
roteiro que visa dar flexibilidade a interacao pretendida com esse instrumento.

1. Fale-me um pouco da sua trajetéria docente no Ensino Médio.

2. O que vocé entende por formacédo continuada?

3. Quais sdo suas memarias em cursos de formacao continuada?

4. Cito o PNEM como exemplo de formacé&o continuada, quais as memaorias vém a

sua mente? Descreva as mais relevantes.

o

O PNEM trouxe alguma mudanca nas suas praticas pedagdgicas diarias?
6. As discussdes do PNEM, promovidas pela formacdo durante o médulo Il, ainda
se fazem presentes neste mesmo locus de formacdo continuada? Sim ou nao?

De que forma?

A entrevista € uma das estratégias de investigacao adotada neste estudo.

A entrevista semiestruturada sera realizada com cada cursista/participante deste
estudo. Serdo abordados aspectos relativos a formacéo continuada do PNEM.

Para nortear o dialogo estabelecido durante a entrevista, fez-se necessario um breve
roteiro que visa dar flexibilidade a interacao pretendida com esse instrumento.

7. Fale-me um pouco da sua trajetéria docente no Ensino Médio.

8. O que vocé entende por formacédo continuada?

9. Quais sao suas memorias em cursos de formacgéo continuada?

10.Cito o PNEM como exemplo de formacao continuada, quais as memoérias vém a
sua mente? Descreva as mais relevantes.

11.0 PNEM trouxe alguma mudanca nas suas praticas pedagdgicas diarias?

12.As discussbes do PNEM, promovidas pela formag¢édo durante o modulo 11, ainda
se fazem presentes neste mesmo locus de formacédo continuada? Sim ou nao?

De que forma?
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ANEXO A - REGISTRO DE ENTREGA DAS ATIVIDADES COLETIVAS

Pacto Nacional

pelo Fortalecimento do

Ensino Médio

.

REGISTRO DE ENTREGA DAS ATIVIDADES COLETIVAS

FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES E COORDENADORES
PEDAGOGICOS (PRESENCIAL NA ESCOLA)

ETAPA 1 - CADERNO Ne: MES:

NOME DO(A) PROFESSOR(A)/COORD.PEDAGOGICO(A):

ORIENTADOR (A) DE ESTUDO:
ESCOLA:
MUNICIPIO:

Tema do(s) Capitulo(s):

Data: / /

Tema/Atividade:

REGISTRO DA(s) ATIVIDADE(s) REALIZADAC(s), pelo menos 1 (uma) por Caderno de
Formacéo:

OBSERVACOES ADICIONAIS Q UANTO A ATIVIDADE REALIZADA:

NOME DO PROFESSOR/COOR.PEDAGOGICO ASSINATURA




ANEXO B - ATIVIDADES DE ESTUDOS INDIVIDUAIS

Pacto Nacional

pelo Fortalecimento do

Ensino Médio

ATIVIDADES DE ESTUDOS INDIVIDUAIS
(CARGA HORARIA TOTAL: 50 HORAS POR ETAPA)

FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES E COORDENADORES

PEDAGOGICOS
ETAPA 1 - CADERNO Ne©: MES:

NOME DO(A) PROFESSOR(A)/COORD.PEDAGOGICO(A):

ORIENTADOR (A) DE ESTUDO:
ESCOLA:
MUNICIPIO:

Data: / /

REGISTRO DAS DA ATIVIDADE DE ESTUDO REALIZADA:
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OBSERVACOES ADICIONAIS Q UANTO A ATIVIDADE DE ESTUDO REALIZADA:

NOME DO PROFESSOR/COOR.PEDAGOGICO ASSINATURA




ANEXO C - LISTA DE PRESENCA

Pacto Nacional

pelo Fortalecimento do

Ensino Médio

FORMAGAO DE ORIENTADORES DE ESTUDOS

ESCOLA:
FORMADOR(ES)

REGIONAL(IS)

LISTA DE PRESENCA
ETAPA 1 - CADERNO N©: MES:

CARGA HORARIA:
SRE:
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ORIENTADOR(A) DE ESTUDOS

CPF

ASSINATURA

© X N o g M W NP

=
o

=
=

=
N

=
w

[ERN
N

=
[6)]

[EnN
[0))

=
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=
o]

=Y
©

N
o

N
[y

N
N
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w

N
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N
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LOCAL:
DATA

/ /




155

NOME DO FORMADOR(ES) REGIONAL(IS) ASSINATURA(S)
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ANEXO D - REGISTRO DE ENTREGA DAS ATIVIDADES COLETIVAS

Pacto Nacional

pelo Fortalecimento do

Ensino Médio

REGISTRO DE ENTREGA DAS ATIVIDADES COLETIVAS

ETAPA 1 - CADERNO Ne:

ORIENTADOR (A) DE ESTUDO:

MES:

ESCOLA:

O professor realizou a atividade correspondente aos capitulos?

NOME DO PROFESSOR:

CAPITULO 1

CAPITULO 2

CAPITULO 3

CAPITULO 4

SIM

NAO

SIM

NAO

SIM

NAO

SIM

NAO

Assinatura do
Orientador
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MUNICIPIO:

LOCAL: DATA / /

NOME DO ORIENTADOR DE ESTUDO ASSINATURA
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ANEXO E — MATRICULAS E INFRAESTRUTURA

(EE)
Matriculas e Infraestrutura
Ano: 2015
Dados Gerais Acessibilidade
Cédigo INEP p— As dependéncias da escola s50 acessivels aos portadores de '3
deficiéncia?
Localizagio da Escola Urbana
Os sanitarios s3o acessiveis aos portadores de deficiéncia?  Sm
Dependéncia Estadual
Endereso ]
D ;
e Infraestrutura (dependéncias)
Telelone ansesuy Existe sanitirio dentro do prédio da escola? sim
Fax Existe sanitirio fora do prédio da escola? N30
A escola possui biblioteca? Sim
Outras Informacdes A escola possui cozinha? -
A escola possui laboratério de informitica? Sim
Numero de Funcionarios da Escola 145
A escola possui laboratério de cincias? Sim
A escola possul organizacio por ciclos? Sim
A escola possui sala de leitura? Nio
A escola possui quadra de esportes? Sim
Ahmemagéo A escola possul sala para a diretoria? Sim
Alimentagdo ¢ fornecida acs alunos? Sim A escola possul sala para os professores? Sim
A escola possui dgua filtrada? Sim A escola possui sala de atendimento especial? Sim
Matriculas Equipamentos
Creche o Aparelho de DVD Sim
Pré escola 0 Impressora Sim
Anos iniciais (1 2 & série ou 1° 20 5 ano) 45 Copiadora Sim

Anos finals (5* a 8 série ou & a0 9 ano) 425 Retroprojetor Sim



Ensino Medio
Educagdo de Jovens e Adultas
Educagdo Especial

Matriculas por Série

Matriculas 1% ano EF
Matriculas ¥ ano EF
Matriculas 3* ano EF
Matriculas 4 ana EF
Matriculas 5° ano EF
Matriculas & ano EF
Matriculas 7° ano EF
Matriculas & ano EF
Matriculas % ano EF
Matriculas 1* ano EM
Matriculas ¥ ana EM

Matriculas 3 ang EM

3

127

239

159

114

Saneamento Basico

Abastecimento de dgua Fede plblica
Abastecimento de energia Rede publica
Destine do esgoto Rede plblica
Destino do Lixo Coleta periddica

Computadores e Internet

Internet Sim
Banda larga Sim
Computadores para uso dos alunos 11
Computadores para uso administrative g

Os dados de infrasstrutura e matriculas apres entados nessa péging representam a realidade informada pela rede de ensino  Suss escoles no Cerso Escolar sté a dtima quarts-fera
do més de man. Os dados sio piblcos & of calizados peio Ministéno da Educagiio.

Fonte: Censo EsoolariNEP 2015

Motad tdonicas: Mp scademia L O B SN S0 £5 L0 IOl DeCnetas

Vock sabe quanto Belo Horizonte gastou com educacho? Descubra no portal meumunicipio.org.br



ANEXO F - TAXAS DE RENDIMENTO

Taxas de Rendimento (2015)

(EE)

Conheca a proporciio de alunos com reprovacdo ou abandaona

em 2015 segundo indicadores da INEP,

Amgc 005

Etapa Escolar — prosa. Apronads
e i T i)
Anos Finsis -’;f?,ﬂ'it _ Dﬂ"ih':. 'Zil_?_',ﬂ%.
Ensine kiidis 12,0% !},1 % 87,8%
Detalhamente por ane escolar

Anos Iniciais Ruprovacho rp—— Agrivagh
. il o
P am BF 0,0% 0,0% 1 00,0%
by 00% MW  1%00%
# ano FF 0,0% EJ,F'J% | ‘.IIDEJ,EI_%
L L 0]

Ajuda e Conheciments

Rendimento Escolar

Ky Pirl e iim g B, ke ool s o
EmegTolas o bibcas braslewns podem ser

B D ahrs D St 5 G Bl e 05
ot & soimiy dla quesnsidide de shanos que e
RIS 8 GBS T RN SReagles
COrgTLem & Taays g Rendimema:

Agmpiachc + Reprovagio  ADgngonn = 100%

Tshoa e b

Distorgho Idade-Série
Chanrssin o alune repeTra Sil MR o o
SEuElet poF dost AR08 Cil ML, Ursros &

i O s olenracio, sbe scabha repeands
LT ITHRITIE e, beia e

Progressio Continuada

A progremals comnusds 4 T foma de
ARG SECSNE Qe RS & QATNIEE O ACH RS
¥ i perTanErcil 0o siurss 8 secols. eis man

Materiais Complementanes

Bstuda.
(s Alunos Reprovados no Brasil

=or Ermawn klarmss Fara

160



& ano EF 8,8% 0,0% 91,2%
10 reprovagdes nenhum sbandono 97 aprovacdes
7 ano EF 10,2% 0,0% 89,8%
11 reprovcBes nenhum abandono 89 aprovagles
& ano EF 4,5% 0,0% 95,5%
S reprovagles nenhum abandono 89 aprovagdes
9 ano EF 8,1% 0,0% 91,9%
11 reprovacbes nenhum abandono 117 aprovagbes
Ensino Médio 80 Abandono Aprovagio
1* ano £M 9,5% 0,0% 90,5%
23 reprovacoes nenhum abandono 217 aprovagdes
2 ano EM 16,7% 0,4% 82,9%
42 reprovecoes 1 abandono 206 sprovagoes
3 ano EM 9,1% 0,0% 90,9%
18 reprovacdes nenhum abandono 177 aprovagtes
Fonte: Censo Escolar 2015, Inep. Classif cag3o ndo of dial.
Acima de 5% Acima de 15%

A situacho indica & necessidade de def nir
enraégias para conter o avango da

evas3o esoolar.

© 2017 QEdu Use dados. Transforme a educacio.

A situacho indica que € preciso intervir no
wrabalho pedapdgpico o mais répido
possivel, pois muitos estudantes poderao
f car fora da escola. indices altos de
reprovacao ou abandono escolar também
podern aumentar a distorgao idade-serie.
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Artigo:
A Pedagogia da Repeténcia
por Sérgio Costa Ribeiro

Relatério:

Politica de Progressao
Continuada

por Fundacao itad Social

Reportagens

Entenda as taxas de transi¢do
escolar e de rendimento dos
alunos

por Revista Nova Escoia

Como corrigir a defasagem idade-
série
por Revists Nova Escola

Leis
Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional

Ensino Fundamental de 9 anos

Download dos Dados
Sem dados para download.

Notas Técnicas

Os dados de Taxa de Rendimento foram obidos
diretamente de planilhas dvulgadas pelo INEP na
pégina de Indicadores Educaconas

O INEP divulga apenas a5 pOMTentagens.

Os valores absolutos [mimeno de alunos) foram
caloulados pela Meria 2 partr das matrioulas do Censo
Escolar 2015.

Portanio, o5 dados absolutos devern ser considerados
COMO valores apronimadas, prinipalments por gue
alguns alUNOS POdEm POsSsUlr marriculas duplcadas no
Censo Esoolar.

Dunvidas? Fale com & equipe QEdu
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ANEXO G - DISTORCAO IDADE-SERIE

(EE)

i&)

Distorgao Idade-Série

AMNOS INICLALS (1* AD 5 AND)

Distorgho Idade-Série, | (c£). 2007 até 2015

D cada 100 shenos, sprosimasdsmente 1
EYLEVEM COMM SErEsD E3C0LET O 1 SN0 0 mals

1* ano
I ang

¥ ano -
& ano .

5 ano

ANOS FINAIS (65 AD 9* ANO)

Total

6 ano

T ano

rare [N

& ano -

ENSING MEDIO (1° AQ 3° AND)
Total -

2* ano -

F ang

Legenda
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Ate 5% dos aiunocs

De 6% até 10% dos alunos

De 16% até 20% dos aluncs

De 21% até 30% dos aluncs

De 31% ate 50% dos alunocs

De 51% até 100% dos alunos

E— " .
© 2017 Qedu Use dados. Transforme a educacao.
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-

ANEXO H - PROEB 2015 - LINGUA PORTUGUESA

PROEB 2015

REDE ESTADUAL
Os resultados desta escola

Municipio: BELO HORIZONTE
SRE: METROPOLITANA A
3° ANO EM

LINGUA PORTUGUESA

3. Evolugdo do Percentual de Alunos
por Padrdo de Desempenho

2. Participacdo
(humero de alunos)

|
|
Minas Gerais

210

316




4. Percentual de Alunos por Nivel de Proficiéncia e Padrio de Desempenho

Minas Gerais
i Média Projeto: 27,0
Fimder 5 TaDUAL
! :
:
L]
[ ]
[]
'
L]
[ ]
[]
L]
5T 174% e % -
Mitvais 1pm A s ' AN %
L) & F) - E=] a 250 . Fr) & 00 a =) a asn & ; acra
Paintas 1% T 7% T TR
Bl Imermediario Recomendaca Puaangaca

Méclia SRE: 27B.9
Rede: ESTADUAL

1874 1%

| Média Esoola: 770,58
Fede: ESTADUAL
i :
H 1
1 I
i
i
|
|
i
i
i
|
|
I el 2088
0% i 1ﬂ,ﬂ 1.4
. 17 5% . 138 .
™ |ﬁ i Iﬁ i :hE i F- rﬁ i !|= i ‘ﬁ i :ﬂ i E i
Padrbs 355 e B4% I
Baixn Imemidiano FEcomendado Awangada
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ANEXO | - PROEB 2015 - MATEMATICA
PROEB 2015
REDE ESTADUAL
Os resultados desta escola

Escola:
Municipio: BELO HORIZONTE
SRE: METROPOLITANA A

Al i 20
a I
a0 o
514 18
n1 1608

3° ANO EM
MATEMATICA
1. Proficiéncia | 2. Participacio 1+ 3. Evolugdo do Percentual de Alunos
Média | (dmerodesinos) | por Padrdo de Desempenho
e ; ;
" | Edsme ok o B oorPadde b Ox
’ ' L} '
— Lot ' ' ' '
L] )
g R T — Cr—
" : H H 1 . Ei
e — —
. | 2002 } 283 } as 475 7
—_— ' _- ' — =
’ ! 013 ' xe ! 429 4“5 3
Minas Gerais - ¢ . . — Eg‘
- | _mou v s st _sads
L} 1 ' 1
' | 2018 2720 , 548 374 _am2.
L ' L] .
H : : Edghe  Polcincs % por Pacrdo se Dusempantic
L : e
: | 20 ! w0 ! 38 s oy
ao ; TR R 49 451 @
2742 | et e —
' |12 | ey 458 as L
L] L
' | _2013 ' zms a5 a5 AR
' ] —
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4. Percentual de Alunos por Mivel de Proficiéncia € Padrio de Desempenho

Minas Gerais

i Missia BRE: 1742

i Facia: ESTADUAL I
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ANEXO J - Caderno 1 - Etapa Il - PNEM

REFLEXAO EACAO

O professor Miguel Arroyo realiza uma discussdo acerca da diversidade na sociedade e na escola.

Vamos assistir ao video?

Faca uma reflexdo com seus colegas, com base nas questdes: 1- A diversidade e a pluralidade cons-
tituem desafio na organizacéo do trabalho pedagogico escolar? Quais? 2- A pluralidade e a diversidade
podem ser mola propulsora de nova organizacao do trabalho pedagogico? Como? Por que? Essa reflexao
possibilitou um novo olhar sobre a diversidade da sua escola? Registre as conclusdes dessa reflexdo,

destacando os aspectos que a comunidade escolar precisa considerar na reescrita do PPP e na elaboracao

13

Organizacdo do Trabalho Pedagégico no Ensino Médio

do Plano de Trabalho Docente. Apresente os registros dessa reflexao ao Conselho Escolar para andlise,

apreciacdo e deliberacdo quanto a mudancas necessarias das praticas pedagogicas e de gestdo da escola.

hitp://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=17766%

Fonte: Disponivel em <observatoriodajuventude.ufmg.br> paginas 13-14.



169

ANEXO K - Caderno 2 - Etapa Il - PNEM

REFLEXAO E ACAO

Caro professor, cara professora, o texto abaixo sugere que o trabalho interdisciplinar exige o “en-
cargo da compreensdo”. Leia o texto e discuta este conceito entre seus colegas. Registre em um texto as
principais ideias debatidas, e em seguida, identifique um conteiido ou tema do seu componente curricular
com potencial para uma agio interdisciplinar.

“Apesar de os estudos de processos integrativos serem pequenos em Nimero, 0s autores concordam
em wvarios pontos. Tomar emprestado de outra disciplina exige assumir o que Janice Lauer chamou de
‘encargo da compreensdo’. E necessiria uma compreensio minima do seu mapa cognitive, inclnindo os
conceitos basicos, modos de investigagdo, termos, categorias de observacdo, técnicas de representacao,
padrdes de prova e tipos de explicacdo. Aprender uma disciplina a fim de pratica-la é, porém, diferente
de usd-la para propositos interdisciplinares. O dominio da disciplina denota conhecimento completo. O

15

Formacio de Professores do Ensino Médio

trabalho interdisciplinar exige adequagdo. Os que tomam algo emprestade ndo reivindicam expertise em
todas as areas. Eles identificam informagdes, conceitos ou teorias, métodos ou ferramentas relevantes para
a compreensdo de um problema particular, processo ou fenfmeno. Além disso, ndo ha nenhum Esperanto
interdisciplinar. (...) A linguagem interdisciplinar normalmente evolui por meio do desenvolvimento de
uma lingua de comércio que se torna um pidgin — definido em linguistica como uma lingua provisoria
— ou um crioulo — uma nova primeira lingua de uma comunidade™ (Klein, Julie Thompson. Humanities,
culture, and interdisciplinarity: the changing American academy. Albany: State University of New York
Press, 2005).

Fonte: Disponivel em <observatoriodajuventude.ufmg.br> paginas 18-19
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ANEXO L - Caderno 3 - Etapa Il - PNEM

REFLEXAOE ACAO

Caro professor, cara professorz, & seguir propomos duas atividades para a2 atividade de reflexdo e
agan. 1. Abaixo, estd o link para uma questio da prova de Ciéncias da Natureza do exame FISA. 580 tres

guestdes sobre O COMPORTAMENTO DO ESGANA-GATA  da pagina 53 a bf de m_."dmﬂ]lmﬂ II;.EE
rov.br/download imemacional'pisaTiens_liberados Ciencizs. pdfhitp:ids :

LipisaTtens iherados Cienrias pdf

Analize a questdo e discuta com o seu grupa:
&) Quais 530 os conhecimentos que essa questdo tem como objetivo evaliar?

b) Discuta com seu gropo & importincia de o estdante do Ensing Médio ser avaliado em relagéo a
esses conhecimentos, de acordo com o que foi discutido na questio a.

) Como o ensino das Ciéncias da Natureza, no seu contexto de trabzlho, pode contribuir para o
desenvolvimento desses conhecimentos?

2, E comum ass0Ciarmos investigagdo com experimentacac nas salas de aula de Ciéncias da
[Mamureza. Mo entanto, 2 experimentagio no ensino de Ciéncias da Natureza, de maneira geral, & aplicada
para = demonstrar algom conceito e, muitas vezes, tem somente como objetivo motivar mais o aluno
para o tema. Ao contrério desza concepgdo, tentamos mostrar nesta unidade que a investigacdo no ensino
das Cigncizs da Natureza constitui-ze por principios orentadores da pratica pedagogica. Esses principios
nao necessariamente se concretizam por meio de atividades experimentais. Podem ser realizados também
com & mediagdo de textos didaticos, textos de divulgagdo cientifica, exercicios, videos, atividades com
caracteristicas diversas. Cabe salientar que uma atividade experimental em que & zolicitado ao aluno z=-
guir um protocolo e 5 questdes apenas confirmam o conceito estudado nas aolas tedricas precedentes,
nao contribui nem para o aprendizado nem para  construgdo de uma viséo de Ciéncias da Namreza como
discutido aqui.

Nos documentos abaixo, ha trés atividades experimentais sobre um mesmo tema. Aparentemente,
as atividades =& referem a temas de Biologia = os professores de Fisica @ Quimica podem ndo se sent-
rem confortaveis em analiza-las. No entanto, as atividades pretendem criar possibilidades de o estudante
vivenciar o pensamento e a argumentacdo cientificos. Ao ser possivel compara-las, enriquecemos esta
reflexdo. Por essa razdo, convidamos a todos os professores a realiza-la, de preferéncia em grupos inter-
dizciplinares.

Fonte: Disponivel em <observatoriodajuventude.ufmg.br> pagina 15
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ANEXO M - Caderno 5 - Etapa Il - PNEM

REFLEXAO E ACAO

Convidamos voces, professores das areas, a fazer o exercicio de organizar conjuntamente as ideias
discutidas na iltimo exemplo, e outras que imaginarem, em subprojetos que acreditem ter viabilidade na
sua escola, a partir da pergunta central formulada. Registrem seus subprojetos, as questdes motivadoras, os
objetivos e as agdes pretendidas em uma tabela anéloga aquela desenvolvida ao final do primeiro exemplo.
Nio esquecam de discutir e registrar os processos adequados de avaliagdo para os subprojetos elencados.

Fonte: Disponivel em <observatoriodajuventude.ufmg.br> pagina 39
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ANEXO N - Caderno 1 - Etapa Il - PNEM

Organizacio do Trabalho Pedagdgico no Ensino Médio

REFLEXAO E ACAO

Faca uma reflexdc acerca do esqguema apresentado como sintese desta unidade do Caderno. A se-
guir, em pequenos grupos, discuta com seus colegas e escreva os principais problemas da escola (Ensino
Meédic) na coluna da tabela. Analise os impactos desses problemas na escola. Agora, proponha agdes para
mudar essa realidade. Socialize os resultados desta atividade como contribuigdo para a reescrita do PPF.

PROBLEMA IMPACTOS NEGATIVOS ACOES
(O que precisa ser mudado) (Do problermna) (Para resolver o problema)

Sl |- i [

Fonte: Disponivel em <observatoriodajuventude.ufmg.br> pagina 32
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ANEXO O - Caderno 2 - Etapa Il - PNEM

REFLEXAOQ EACAO

Caro professor, cara professora, como sugestdo para o desenvolvimento de um bom trabalho e com
foco no processo de humanizagdo, sugerimos a realizagdo de um exercicio simples com os jovens. Peca
que eles escrevam (ou utilizem outra forma de expressdo mais atraente, como um pequeno video, uma
teatralizacdo etc) guais sdo seus valores atuais, seus planos para o futuro, e como eles se imaginam daqui

a 10 anos.

27

Ciéncias Humanas

Acreditamos que com este exercicio simples vocé podera se surpreender com a beleza de muitos
sonhos, com o valor que estes jovens ddo a familia e a escola. Esses dados podem ser expostos, sem iden-
tificacdo dos autores, mas como forma de valorizar o jeito de cada um. Lembre-se que conhecer os sujeitos
da aprendizagem é fundamental. Podera fazer toda a diferenca na condugdo das nossas aulas. Nos tornarda

profissionais mais proximos do que o jovem estudante também espera de um professor.

Depois de realizar essa agio, registre as conclusdes por escrito e socialize no seu grupo de estudo.

Fonte: Disponivel em <observatoriodajuventude.ufmg.br> paginas 27-28



ANEXO P - Caderno 3 - Etapa Il - PNEM

REFLEXAO E ACAD

Caro professor, cara professora, leiam as proposigbes abaixo, retiradas do livro Ensing de Ciéncias e Cida-
daniag das autoras Myrian Krasilchik e Marta Marandino (2007, p. 54-55]. E=ste livoo pode ser enconirado
na biblioteca da sua escola, pois faz parte do acervo do Programa Macional Biblioteca da Escola — PINEE
do Professor, do ano da 2010

ENSINAR CIENCIAS E-

Estimular atividade intelactual e socizsl dos alunos.

Motivar e dar prazer pelo aprendizado.

Demonstrar gue o processo da ciéncia e da tecoologia resultou de um esforge comualative de toda a
humanidade.

Demonstrar gue o conhecimento cientifico vai muodando & medida gue novas informagoes e teorias
lewam a interpretacdes diferentes de fatos.

Estimular a imaginagao, a curiosidade e a criatividade na exploracio de fenfmenos de intereszze dos
ahinos.

Fazer com gue os estudantes conbrecam fatos, conceitos e ideias basicas da ciéncia.

Diar condigtes para wrabalhos praticos gue permitam wivenciar investigacdes cientificas rigorozas e
Sticas.

ENSINAR CIENCIAS MNAQ E:

Realizar exercicios de laboratdrio segnindo “receitas”™, sem promowver discussdes para analise de pro-
cediments e resultados.

TFsar “formulas™ para resolver problemas sem discutir @ sen significade e propostas altermativas.
Fazer os alunos decorarem termos gue 030 mais seréo nsados darante o cursa.

Priorizar na sequéncia do curso e das aulas o conteddo sem levar em conta fatores gue promovam a
motivagio e o interesse pelo masmo.

Mio relacionar & exemplificar sempre que possivel o conte0do ao cotidiano e &s experiencizas pessoais
dos alunos.

Mio apresentar aplicactes pratdcas do gue & ensinado.

Mio criar situagbes para realizacio de experimento mesmo em situacoes adversas de trabalho, falta de
material, classes numerosas, S0re OWITEs.

Permitir que os alunos pensem goe a Ciencia esta pronta e acabada @ gue os conhecimentos atuais s3o
definitivos.

Mio apresentar e analisar a evolucdo historica da ciencia.

Discuta essas afirmagbes com o5 seus colegas. Todos concordam com essas afirmagdes? Como podem, de
fato, serem planejadas praticas gue cormoborem com tais proposigbes?

Fonte: Disponivel em <observatoriodajuventude.ufmg.br> pagina 28
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ANEXO Q - Caderno 4 - Etapa Il - PNEM

Fonte: Disponivel em <observatoriodajuventude.ufmg.br> pagina 21
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ANEXO R - Caderno 5 - Etapa Il - PNEM

REFLEXAO EACAO
(Caro Profezzor, cara Professora,

Mo texto dessa Unidade fizemos a afirmacgdo de que ha um predominio, nem sempre desejavel, do
pensamento 16gico-dedutivo nas atividades propostas em Matematica. Vocg, Professor de Matematica,
concorda com isse? Ou o dominante € mesmo a mera prescrico de regras e procedimentos sem compro-

vagao?

Vamos pensar sobre o assunto? Nos exemplos que usamos no texto, ha a indicacdo de atividades
gue podem ser pensadas por varias dreas ou componentes curriculares. Propomos que, em grupo, seja
analisado um conjunto de atividades realizadas com os estudantes no periodo de uma semana. O ideal é
que sejam analisadas as atividades de todos os componentes curriculares de uma determinada turma de
estudantes na tentativa de observar e identificar os tipos de pensamento matemdtico gue possam estar
presentes nessas atividades. Sugerimos o uso da segninte tabela:

Cﬂgﬂﬂe:rte Breve descrigdo da Atividade Tipas de pensamento matematios envolvidos

.. (acrescentem as linhas que forem necessarias)

Com os dados completos dessa tabela, € possivel identificar os tipos de pensamento matematico
em todas as atividades? Quais serdo os tipos de pensamento mais frequentes na sua area? A partir das ex-
plicagdes e exemples feitos no texto, pode-se verificar o gue foi afirmado em relagdo a ser o pensamento
lagico-dedutivo o mais usado nas atividades de Matematca? Como produzir maior equilibrio em relagéo
aos diversos tipos de pensamento matematico? Como isso pode auxiliar em planejamentos individuais e
coletivos que apontem a escolha do que serd trabalhado com os jovens? E importante que o produto dessa

reflexdo possa ser utilizado em comparagdo com as outras atividades que propomos adiante.

Compartilhem essa tabela e suas reflexdes em formato de artigo publicando-as no Portal EMdialo-
go, disponivel em: hiup./fwww.emdialogo uffbr
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