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nao cabera no pequeno numero de paginas planejado.

Como estudar é frustrante!

Bruno Latour
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RESUMO

Fundado em 2005 por quatro coletivos independentes dos estados de Mato
Grosso, Parana, Acre e Minas Gerais, o Fora do Eixo define-se como uma rede de
trabalho colaborativa e descentralizada, constituida por coletivos de cultura, que
atua pautada pelos principios da economia solidaria aplicados as cadeias produtivas
da cultura em especial a da musica independente, rompendo com o modelo
tradicional da grande industria. Ao longo de sua trajetoria, as agdes do grupo sempre
geraram muitas polémicas que se ampliaram desde sua mudanca para a cidade de
Sé&o Paulo, em 2011. Considerando que, na atualidade, presenciamos a diluicdo dos
sélidos construidos na modernidade e convivemos com fendmenos hibridos que
ensejam mudancas nas maneiras de agir da sociedade, como o Fora do Eixo,
procuramos mapear as praticas, modos de organizacdo, associacdes, temas e
tensdes que circulam e conformam o coletivo para fazer emergir a rede de
significados que se desenha em seu entorno. A tese centra-se na nocdo de rede
(SERRES,1967; MUSS0,2010; MARTINHO,2011) e na perspectiva da Teoria Ator-
rede (LATOUR,2012), partindo da cartografia de controvérsias descrita por Venturini
(2008, 2010, 2012) para chegar as tradugbes do coletivo. Os resultados deste
estudo sdo apresentados em duas partes: na primeira encontramos um mapa
hibrido construido com o objetivo de mostrar como o Fora do Eixo se coloca em
cena e como se organiza, fazendo um relato da rede com base no seu discurso. Na
segunda parte, apresentamos uma cartografia das controvérsias, descrevendo 0s
fatos e apresentando os argumentos que colocam em evidéncia o jogo de forcas no
campo da producéo cultural no Brasil.

Palavras chave:
Rede — Fora do Eixo — producdo cultural — controvérsias/traducdes.



ABSTRACT

Founded in 2005 by four independent collectives from the States of Mato
Grosso, Parana, Acre and Minas Gerais, the Fora do Eixo defines itself as a
collaborative and decentralized network, constituted by collectives of culture, which
acts based on the principles of solidary economy applied to the productive culture
chains, especially the independent music, breaking with the traditional model of the
large industry. Throughout its history, the actions of the group always generated
many controversies which increased since moving to the city of Sdo Paulo, in 2011.
Considering that currently we witness the dilution of solid constructed in the
modernity and we live with hybrid phenomena that lead to changes in the way society
acts, such as the Fora do Eixo, we seek to map the practices, methods of
organization, associations, themes and tensions which circulate and constitute the
collective to bring out the network of meanings that is drawn on its surroundings. The
thesis focuses on the network notion (SERRES,1967; MUSSO, 2010; MARTINHO,
2011) and on the perspective of Actor-Network Theory (LATOUR, 2012), based on
the cartography of controversies described by Venturini (2008, 2010, 2012), to reach
the translations of the collectives. The results of this study are presented in two parts:
in the first, we find a hybrid map constructed with the aim of showing how the Fora do
Eixo arises and how it organizes itself, making a report of the network based on its
discourse. In the second part, we present a cartography of controversies, describing
the facts and presenting the arguments which put into evidence interplay of forces in
the field of cultural production in Brazil.

Keywords:
Network — Fora do Eixo — cultural production — controversies/translations.



RESUME

Fondé en 2005 par quatre collectifs indépendants du Mato Grosso, Parand,
Acre et Minas Gerais, le Fora do Eixo se définit comme un réseau colaboratif et
décentralisé de travail constitué par collectifs de culture guidés par les principes de
I’économie solidaire apliquée a des chaines productives de la culture, en particulier
de la musique indépendente, en rupture avec le model traditionnel de la grande
industrie. Tout au long de son histoire, les actions du groupe ont toujours suscité
beaucoup de controverses, qui ont €largi depuis son arrivé a la ville de Sao Paulo,
en 2011. Considérant que nous assistons maintenant a la dilution des solides
construits dans la modernité et nous vivons avec des phenoménes hybrides qui
meénent des changements dans les fagons de la société agir comme le Fora do Eixo,
nous avons cartographié les pratiques, les méthodes d’organisation, les
associations, les themes et les tensions qui circulent et qui fagconnent le collectif,
pour faire ressortir le réseau de significations qui se dessine sur ses environs. La
thése porte sur la notion de réseau (SERRES,1967 ; MUSSO0,2010; MARTINHO,
2011) et le point de vue de la Théorie de I'Acteur-réseau (LATOUR, 2012), a partir
de la cartographie des controverses, décrite par Venturini (2008, 2010, 2012), pour
atteindre les traductions de la collectivité. Les résultats de cette étude sont présentés
en deux parties : d’abord, nous trouvons une carte hybride construite dans le but de
montrer comment le Fora do Eixo se présente sur la scene et la facon dont il est
organisé, en faisant un rapport du réseau a partir de son discours. Dans la deuxiéme
partie, nous présentons une cartographie des controverses, décrivant les faits et
présentant les arguments qui mettent en évidence linteraction des forces dans le
domaine de la production culturelle au Brésil.

Mots-clés:
Réseau — Fora do Eixo — production culturelle — controverses/traductions
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Hoje é o momento dos coletivos, hoje € um momento do associativismo, do trabalho em
rede e da cooperacao, dentro da cultura a gente conseguiu ganhar muita projecédo com
isso [...].O setor cultural hoje tem uma clareza de que a cultura tem o potencial de ser
um segmento de renome, que VOCé vai pautar

a construcao até de uma nova sociedade brasileira.

(Felipe Altenfelder)*

Imaginem um liquidificador em que se possa colocar as ramificacdes da esquerda, com
estratégias e légicas de mercado das agéncias de publicidade, misturando rock, rap,
artes visuais, teatro, um bando de sonhadores e outro de pragméticos, o artista, o
produtor, 0 empresério e o publico. Tudo junto e misturado. O caldo dessa batida é uma
nova tecnologia de participagcédo e engajamaento que funciona de forma exemplar para a
circulacao e producdo musical, mas que acima de tudo

€ um grande projeto de formacéo politica.

(Alexandre Youssef)?

E um grupo politico, apesar de financiado por leis de incentivo a cultura,

com objetivos que passam longe das demandas do setor cultural. Simplesmente,
porque nao ha preocupacédo nenhuma com a cultura. Como todo grupo politico, o que o
Fora do Eixo faz é brigar por frac6es de poder e por dinheiro.

(Renato Nunes)®

Aos coletivos que atuam no Circuito Fora do Eixo: a estes atores sociais que vém
ressignificando a palavra “independente”, potencializando-a de

forma marcante no ambito da musica atual.

(Micael Herschmann)*

Os artistas do catalogo do circuito do Fora do Eixo representam um nicho de mercado
em crescimento, mas que sdo consumidos como novidade, o diferente, e da mesma
forma que outro produto, o risco da estagnacdo do mercado também existe. Mas, com a
vinda do coletivo para Séao Paulo, trata-se de expandir o mercado divulgando a marca
“Fora do Eixo” em mobiliza¢des de jovens com o perfil consumidor de seus produtos.
(Coletivo Passa Palavra)®

[...] o Fora do Eixo mantém “casas”, onde, vejam s6, moram pessoas mesmo, mais ou
menos como essas seitas religiosas que estimulamos

jovens a abandonar a familia.

(Reinaldo Azevedo)®

! Integrante do Fora do Eixo. Entrevista concedida a Carol Ruas, do Século Diario, em 8/10/2010.
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=QJfNZiYyCxg>

2 Proprietario da casa de shows Studio SP e colunista da revista Trip, em artigo de 12/5/2011.
Disponivel em: <http://revistatrip.uol.com.br/revista/199/colunas/o-partido-pos-rancor.html>

® Editor do blog Rock 64 (R64), em artigo de 29/9/2011.Disponivel em:
<http://rockbrasiliadesde64.blogspot.com.br/2011/09/bela-independencia-hein.html>

* Professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em dedicatéria do livro “Nas bordas e fora do
mainstream musical”, organizado por ele e editado em 2011.

® Trecho do artigo “A esquerda Fora do Eixo”, postado em 17/6/2011 no jornal online do coletivo.
Disponivel em <http://passapalavra.info/?p=41221>

® Jornalista da revista Veja, escrevendo em seu blog em 8/8/2013. Disponivel em:
<http://veja.abril.com.br/blog/reinaldo/geral/cineasta-rompe-o-silencio-e-denuncia-como-trabalha-o-
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A discusséao e a polémica em torno das praticas do hoje denominado Fora do
Eixo, coletivo que ocupa espaco na midia e enseja provocacdes e reflexdes sobre
seu agir, comecaram ha aproximadamente 12 anos na cidade de Cuiabd, capital do
estado de Mato Grosso que, devido a suas altas temperaturas, foi batizada de “hell
city” pelo Fora do Eixo. Do nosso lado, a inquietacdo que motivou esta pesquisa
comegou talvez por volta de 2005, quando alunos do curso de Comunicagéao Social
da Universidade Federal de Mato Grosso, das habilitacdes de Jornalismo, Radio e
TV e Publicidade e Propaganda, discutiam intensa e frequentemente as atividades
promovidas por um coletivo denominado Cubo Magico, também conhecido como
Espaco Cubo, nome dado ao local onde se reuniam seus integrantes.

A dedicacdo e o engajamento de muitos estudantes nas ac¢des do coletivo
fizeram com que as aulas desta professora fossem relegadas a segundo plano
inumeras vezes, pois havia “urgéncia” em trabalhar na organizagéo de algum evento
do Cubo (festivais, shows, festas). Outras vezes, a aula era interrompida por
discussbes acaloradas entre integrantes e ndo integrantes do coletivo. Instigados
pela polémica e pela paixdo com que cada lado defendia seus pontos de vista,
comecamos a indagar os estudantes sobre esse coletivo e passamos a acompanhar
algumas de suas acdes na cidade, assim como as noticias divulgadas pelos meios
de comunicacéo locais.

Muito mais tarde, em 2010, quando tivemos a oportunidade de participar
deste Doutorado Interinstitucional Novas Fronteiras UFMG/UFMT, as discussfes em
torno ao Espaco Cubo, que ndo haviam cessado nem no Curso de Comunicacdo
Social e menos ainda na cidade (talvez s6 houvesse diminuido de intensidade),
voltaram a inquietar-nos, desta vez ja com a perspectiva de nos aprofundarmos em
seu estudo. E foi assim que comecamos a construir o projeto de pesquisa que
culminou na elaboragéo da tese que ora apresentamos.

A questdo que norteia este estudo esta estreitamente vinculada as incertezas
gue vivemos na atualidade. Sem entrar na discussao a respeito de como deve ser
denominada a sociedade contemporanea — alguns a preferem pds-moderna, outros

argumentam que se vive uma variedade mais maleavel ou liguida da mesma

fora-do-eixo-a-seita-que-esta-na-raiz-da-midia-ninja-ela-acusa-a-exploracao-de-mao-de-obra-similar-
a-escravid/
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modernidade — o que se observa hoje é a diluicdo de paradigmas, conceitos e
valores que sustentaram e deram estabilidade a humanidade na era moderna.

Estudiosos e pesquisadores da sociedade tém dedicado boa parte de seu
tempo para refletir sobre as transformacdes que vivemos, dai porque cabe
destacarmos alguns aportes que contribuiram para embasar nossa investigacgao.
Partindo de uma andlise da modernidade, tanto Bauman (1999), como Latour (1994)
coincidem na compreenséo de que a atitude moderna em busca de um ordenamento
povoou 0 mundo com entidades solidas. Esse movimento de purificacdo gerou
inUmeras e abrangentes dicotomias — dentro/fora, amigos/inimigos, para Bauman;
sociedade-cultura/natureza, para Latour. Ambos entendem que, para transpor a
barreira estabelecida entre polos opostos rigidamente, a sociedade construiu outras
ordens que passaram a conviver de maneira misturada, emaranhada mesmo,
hibrida no dizer de Latour, ou estranha para Bauman.

E assim que nos encontramos na atualidade convivendo com aquilo que
escapa a dicotomia moderna, procurando outros ordenamentos, misturando-se por
meio de interconexdes, construindo interfronteiras entre sdélidos polos. Em entrevista
ao programa Milénio’, da Globo News, Bauman disse que comecou a chamar a
presente situagdo de “situacdo de interregno”®, entendendo que a antiga maneira de
agir da sociedade n&o funciona mais, mas novas maneiras de agir ainda n&do foram
inventadas. Apesar de ver sinais de mudancas muito profundas na sociedade e de
acreditar estarmos passando por uma revolucao cultural, Bauman se exime de fazer
analises ou previsdes sobre o futuro porque ele pode tomar qualquer direcéo.

Mas embora ainda ndo seja possivel divisar bem os contornos da
contemporaneidade, justamente porque ainda se vive um periodo de intensas
transformacdes, € certo que a imagem da civilizacdo moderna industrial, estruturada
na producdo e na maquina, vem se modificando e, mesmo que as rupturas ainda

nao tenham sido definitivamente concretizadas, cabe aos pesquisadores buscar

! Programa veiculado em 16 de janeiro de 2012. Disponivel em: <http://g1.globo.com/globo-
news/milenio/videos/t/programas/v/nos-hipotecamos-o-futuro-critica-sociologo-polones/1771422/>

® O conceito, explica Bauman, é da época do primeiro rei da Roma Antiga, Rémulo, cuja historia foi
registrada por Tito Livio em “Abe Urbe Condita’. Bauman refere-se ao periodo pés-morte de R6mulo,
depois de 38 anos no poder. Como a expectativa de vida a época era de 38 anos, a sociedade
romana ficou sem outra fonte de referéncia, pois ndo havia ninguém que se lembrasse como era a
vida antes de R6mulo. E, até que o rei seguinte fosse indicado, Roma viveu um ano de confusao
completa.
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compreender 0sS movimentos que ensejam mudangas importantes no
comportamento da sociedade.

Nesse sentido, 0 processo comunicativo desponta como chave estratégica do
pensar contemporaneo. Pensar a sociedade hoje significa deslocar o olhar para as
complexas e dinamicas redes de relacbes e interagbes que se entrecruzam nas
diferentes dimensdes comunicativas, uma vez que a comunicagéo articula todos os
lados e as formas da vida cultural e social dos povos. E, no dizer de Martin-Barbero,
entender a comunicacdo como lugar de interseccdo de multiplas redes de poder e
de producgéo cultural (2001, p. 19).

As chamadas novas tecnologias de comunicacdo estdo impulsionando o
surgimento de um conjunto de praticas sociais, politicas e culturais que aponta para
acOes de participacdo em uma escala mais ampla, propiciada, sobretudo, pela
utilizacdo da rede mundial de computadores. Esse novo lugar de didlogo, de
agregagdo e de coletivizagdo possibilitou a emergéncia de movimentos e
articulacbes que afirmam atuar transversalmente aos modelos tradicionais de
producao, distribuicdo e consumo de bens simbdlicos, gestando novos modelos de
negécios em rede, ou ainda articulando e mobilizando pessoas para participar de
manifestacdes e intervengdes em prol de causas comuns.

E nesse contexto que situamos nosso objeto de estudo, o coletivo Fora do
Eixo, formado em 2005 com a unido de quatro coletivos voltados a producao
cultural, sendo um deles o Cubo Magico/Espa¢co Cubo, constituido em Cuiabd em
2001/2002 por estudantes de Comunicacdo Social. Impulsionado pelo descenso da
producdo musical em escala industrial, pela falta de oportunidades para promover a
musica independente local e pelas facilidades de aproximacdo e comunicacao
propiciadas pela internet, o coletivo encontrou espaco propicio para executar um
modelo alternativo de producao cultural. Segundo o grupo, esse modelo representa
rupturas significativas com a industria cultural, tornando o0 processo mais
democratico, horizontal e colaborativo. Por meio da organizacdo em rede e de acbes
cooperativas, assim como de estruturas abertas de direito autoral e propriedade
intelectual, o coletivo construiu um novo nicho de mercado, potencializando a
producéo independente.

A rede conformada pelo Fora do Eixo cresceu. Em 2011, o coletivo mudou-se

para Sao Paulo (um dos eixos da produgao cultural brasileira), suas agdes



18

ganharam mais visibilidade e suas atividades se diversificaram para outras frentes
culturais, além da muasica. Ao mesmo tempo, sua acgéo politica expandiu-se e o
grupo comecgou a conectar-se com outros movimentos sociais, engajando-se em
diversas mobilizacdes. As praticas que sempre suscitaram polémica voltaram a ser
guestionadas quando confrontadas com a de outros movimentos, estabelecendo um
jogo de disputas e estimulando o debate em torno do coletivo, antes circunscrito a
um pequeno circulo, fosse ampliado, chegando aos meios de comunicacdo de
massa, apos 0s protestos nas ruas ocorridos no Brasil em junho de 2013.

Em tempos em que assistimos a derrubada das fronteiras dos solidos
fundamentos construidos pela modernidade, em que testemunhamos o surgimento
de hibridos que se deslocam incessantemente e em que acompanhamos as
constantes tentativas de reordenar o estranho ou purificar o hibrido, interessa-nos
compreender a acdo politica do coletivo Fora do Eixo e indagamos: o modo de
organizagcdo e as praticas do coletivo possibilitam a construcdo de
interfronteiras no campo da producdao cultural no Brasil?

A presente tese entdo se desenvolve a partir do entendimento de que as
propostas expressas no discurso do Fora do Eixo e os principios que a organizagao
em rede do coletivo agencia possuem potencial para promover alguns
deslocamentos no campo da producédo cultural. Dessa forma, o objetivo central
deste estudo foi o de explorar essa potencialidade transformadora, buscando
compreender se efetivamente isso ocorre, como e quando ocorre ou por que nao
ocorre. Pensamos que ao dar visibilidade as discussfes sobre as logicas e préaticas
do Fora do Eixo, fazemos emergir a rede de significados que se desenha em torno
do coletivo e podemos contribuir para ampliar a margem de participacdo e acao
sociopolitica de outros atores nesse processo.

A abordagem metodol6gica centra-se na nocao de rede (Sérres: 1967,
Musso: 2010; Martinho: 2011) e na perspectiva da Teoria Ator-Rede (Latour: 2012),
partindo da cartografia das controvérsias descrita por Venturini (2010, 2012), para
chegar as traducdes. Entendemos que, ao cartografar as controvérsias suscitadas
pelo Fora do Eixo, estamos cartografando a dindmica dos processos significativos,
uma vez que as disputas ocorrem no campo dos sentidos. Utilizamos, entdo, a
cartografia como instrumento para visualizar a heterogeneidade dos mediadores que

atuam na rede que o coletivo aciona.
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A metéfora da rede nos foi util de duas formas diferentes. Em um primeiro
momento, serviu para visualizar e compreender uma forma de organizacao na qual
0s atores — ou actantes, no dizer de Latour (2012) — se interconectam com outros de
forma fluida, estabelecendo relacdes efémeras que se liquefazem no tempo. O
conceito nos serviu, entao, para observar essa estrutura instavel do Fora do Eixo, as
interacdes que estabelece e as normatizacdes que regulam seus modos de
organizacdo. Em seguida, nos apropriamos da nocdo para produzir um relato de
risco que, conforme Latour (2012), seja capaz de construir uma rede e cujo texto
funcione como um mediador, sem abandonar a objetividade e a verdade.

Assim, este trabalho est4d estruturado com base nos movimentos
metodoldgicos executados. Na primeira parte vamos encontrar um relato da rede
que procura mapear a trajetéria do Fora do Eixo, sua forma de organizacdo e suas
propostas. Esse mapa foi construido unicamente com base no discurso do coletivo,
recuperado ao seguir a rede por meio de registros disponiveis na web. Na segunda
parte, procuramos construir um relato em rede, fazendo emergir as traducfes do
coletivo, a partir da cartografia das controvérsias em torno do discurso e das praticas
do Fora do Eixo.

O primeiro movimento permitiu visualizarmos a emergéncia da acao politica
do Fora do Eixo e o segundo constitui, na verdade, mais uma traducéo produzida na
tarefa de desdobrar os atores como redes de mediacdes. Ou seja, produzida na
busca por ampliar o nimero de atores, expandir o leque de agéncias que levam o0s
atores a agir, cartografar as controvérsias em torno das questbes de interesse e
identificar tentativas de estabilizacdo da rede. O resultado desse esfor¢co € produto

de um longo e arduo percurso que buscamos reproduzir nas proximas paginas.
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1 PARA SEGUIR A REDE

Neste capitulo temos a intencdo de apresentar o desenho desta pesquisa e
como ele foi tracado. Escolhemos fazer isso logo no inicio para que fique claro ao
leitor qual o percurso percorrido para chegar aos resultados expostos nos capitulos
subsequentes. Dessa forma, nas sec¢fes seguintes sera possivel compreender de
onde partimos, as escolhas que fizemos, além de conhecer os desvios que
marcaram nosso percurso. Descrevemos também como chegamos ao recorte
tedrico-conceitual que direcionou nosso olhar para o fendbmeno estudado, além de
explicar como foram constituidos o corpus da pesquisa e 0s procedimentos

metodoldgicos empregados.

1.1 A PERSPECTIVA DAS REDES

Conforme explicamos na introducdo deste trabalho, nosso interesse em
estudar o coletivo Fora do Eixo reside, sobretudo, em uma potencial perspectiva
transformadora suscitada pelas praticas do coletivo. Trata-se de um grupo que surge
buscando alternativas para a producdo, circulacdo e divulgacdo da musica
independente, inicialmente distante do eixo Rio-Sdo Paulo, que se torna centro de
disputas em diversos campos (cultural, politico, econémico, dentre outros),
desencadeando denuncias, inflamando discussbes e provocando criticas incisivas
ou defesas apaixonadas.

Ao longo deste estudo, o Fora do Eixo foi se revelando um objeto complexo,
dificil mesmo de ser seguido por causa de sua fluidez e instabilidade. O que em
alguns momentos julgavamos haver compreendido era desconstruido logo em
seguida pelo aparecimento de outros fatos: descobriamos novas associagles,
encontravamos elementos que aparentemente contradiziam os principios do grupo,
ou ainda nos deparavamos com outro sentido atribuido as praticas do coletivo.

A mistura de conceitos utilizados para definir o grupo, as diversas disputas
que permeiam o fazer do coletivo e os deslocamentos que provocaram mudancas
importantes na sua conformacdo nos levaram a incursionar em muitas areas

distintas: dos principios da economia solidaria ao capitalismo cognitivo; da
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administragcdo e organizacdo de empresas a teorias de marketing, por exemplo.
Diante de um objeto que mobiliza tantas frentes tematicas, a preocupacgéo constante
foi a de ndo perder o olhar comunicacional sobre ele. Por isso, esta pesquisa
centrou-se na observacdo das interacfes comunicativas entre o0 coletivo e a
sociedade e, a partir dai, buscamos compreender a acdo social do Fora do Eixo e
suas implicag@es politicas e culturais.

Por muito tempo, e em inUmeras fases deste estudo, o constante movimento
do grupo constituiu-se em uma dificuldade quase instransponivel para apreender o
coletivo de forma que fosse possivel atingir os objetivos propostos. Isso nos causou
inUmeras incertezas e provocou muitos desvios durante os estudos. E foi a incerteza
sobre a denominacéao do coletivo como “rede”, “rede de redes” ou “rede de coletivos”
gue nos levou a discutir esse conceito. Seria 0 Fora do Eixo uma rede como se
autodenomina?

A partir dessa indagacéo nos aproximamos do modelo de rede e percebemos
a grande diversidade de perspectivas que ele enseja, convoca e agencia. Na medida
em que avancamos e que a formacéo predominantemente reticular do coletivo foi se
revelando, percebemos também que esse modelo poderia ajudar-nos a
compreender e captar a rugosidade do Fora do Eixo, os movimentos e fluxos que
permeiam as praticas do coletivo, suas varias camadas... Ou seja, decidimos pensar
como rede para compreender a rede. Mas de qual rede estamos falando?

A palavra rede hoje pode ser comparada a um amplo guarda-chuva, debaixo
do qual inimeras aplicacdes podem ser abrigadas. Falamos de rede para nos
referirmos as estruturas, aos discursos, as tecnologias, as sociedades, a
comunicacdo... Utilizamos o termo em sua dimensdo empirica ao abordarmos
fenbmenos relacionados as tecnologias da informacdo, por exemplo; em sua
dimensdo conceitual, quando nos referimos a seu poder explicativo; e também
aplicamos a metafora da rede como um dispositivo analitico. Diversos autores
apontam esse uso ampliado do conceito (MARTINHO: 2011; MUSSO: 2010;
FRANCA: 2002), alertando para a necessidade de definir com precisdo como a
nocao sera utilizada, evitando desse modo seu enfraquecimento.

Comecemos entdo pela polissemia do termo. Ao pesquisar a génese da
palavra rede, Musso (2010) nos traz um estudo desde sua origem no século XiIl,

(réseau em francés, vindo latim retioulus), quando era empregada para designar
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redes de caca ou pesca. O mesmo estudo passa pelas diferentes atribuicbes de
sentido ao termo rede, chegando a explosdo do conceito, quando é invocado
amplamente em discursos e representacfes contemporaneas. Para chegar a uma
conceituacado, o autor toma emprestadas contribuicbes de Michel Sérres, Henri Atlan
e Anne Cauquelin e nos propde: “a rede é uma estrutura de interconexao instavel,
composta de elementos em interacdo, e cuja variabilidade obedece a alguma regra
de funcionamento” (MUSSO: 2010, p.31).

Nessa conceituacao, é possivel distinguir trés niveis na rede: o da interacéo,
dado pela conexdo entre nds (ou picos), ligados por caminhos; o da estrutura,
sempre dinamica, instavel e complexa da rede; e o nivel da normatizacdo, composto
pelas regras que explicam seu funcionamento. Tomamos entdo o0 conceito proposto
por Musso, registrando trés possiveis niveis de analise para compreender um
coletivo que se organiza em rede como o Fora do Eixo.

Do percurso tracado por ele, nos interessa aprofundar particularmente na
contribuicdo de Michel Sérres (1964), também analisada por Franca (2002).
Segundo o filésofo, o diagrama de uma rede “é formado num dado instante (pois
veremos que ele representa qualquer estado de uma situacdo moével) por uma
pluralidade de pontos (extremos) ligados entre si por uma pluralidade de
ramificagdes (caminhos)” (SERRES: 1964: p.7).

Nesse modelo, cada ponto representa um elemento definivel de um conjunto
empirico determinado e cada via é representativa de uma ligacdo ou de uma relacéo
entre dois ou mais elementos dessa situacdo empirica. Em outras palavras: um
ponto € a interse¢do de varios caminhos, e um caminho pde em relagdo varios
pontos. Dessa forma, deparamo-nos com um diagrama em rede que nos indica vias
mediadoras plurais e complexas, sendo possivel escolher um (ou mais) caminho(s)
entre os outros possiveis.

Percebemos que, ao negar a linearidade da dialética tradicional, que enfatiza
polaridades, Sérres nos apresenta um modelo de representacdo em forma de rede
gue oferece outras pistas e possibilidades para analise dos fenbmenos sociais e de
comunicagdo. A perspectiva de um modelo plural coloca-nos diante de pontos,
caminhos e mediacbes diversas e amplia o olhar, permitindo captar melhor a
rugosidade e a fluidez presente nos fenbmenos sdéciocomunicacionais

contemporaneos.
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Além disso, outro ponto que julgamos importante para este estudo € a
constatacdo de que, ao substituir a linearidade pela reticularidade, o modelo
analitico de Sérres permite compreender também que cada caminho representa um
tipo de acédo e relacdo diferenciada, o que possibilita distinguir a natureza e a forca
das diferentes conexdes. “Premissa que traz as perguntas: os caminhos escolhidos
implicam que tipo de agao dos sujeitos? Quais interagdes?”, indaga Franga (2002, p.
69). E também o que desejamos compreender na rede constituida pelo Fora do
Eixo.

Neste estudo olhamos para um objeto que se organiza em rede, constituindo-
se como uma teia, em varias camadas. Por isso necessitamos compreender a rede
como um modo de organizacao, identificando seus nodos, lacos e como eles se
conectam para compreender como o Fora do Eixo se organiza em rede. E
escolnemos fazer isso seguindo os rastros do coletivo desde sua origem,
acompanhando seu desenvolvimento pela web (outra rede, mas no sentido técnico
do termo, uma rede de tecnologia de informacéo, que ndo se constitui nosso objeto
de estudo).

As conexdes da rede s&o as que ligam pessoas a pessoas; pessoas a coisas,
coisas com coisas; pessoas € coisas a sociedade... Como nos dizem Silva e
Gonzaga, “redes sao fenOmenos coletivos, isto €, sua dindmica implica
relacionamento no ambito dos grupos, sejam eles conjuntos de proteinas, células,
espécies, sitios na internet, pessoas ou comunidades” (SILVA; GONZAGA, 2005).

Ao pensar as redes de relagbes que constituem o tecido social, Martinho
(2011) assinala a importancia da conexao como elemento central das redes, mas
considera insuficiente essa propriedade “conexionista” para dizer sobre o que é a
rede. Segundo ele, a capacidade heuristica do conceito se esvai quando tudo se
explica pela conexao, pela interligacdo. O que torna importante o uso do modelo de
rede € a sua capacidade de apontar caminhos para a agao social “as conexdes entre
0s nodos — ou seja, as relacbes — conformam a rede e, por isso, nesse ambito € a
acao social que tem a primazia.” (MARTINHO: 2011, p.40). Desse modo, a nog¢ao de
rede também se revela (til para tentarmos compreender o coletivo Fora do Eixo,
suas intera¢des com a sociedade, sua acao social.

Interessa-nos identificar o que a rede de coletivos Fora do Eixo aciona no

ambito social, que tipo de vinculos a rede estabelece com a sociedade, com o
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mundo e se, ao fazer essas conexdes, 0 coletivo provoca alguma mudanga social.
Mas, afinal, o que € o social? E em Bruno Latour (2012) que encontramos uma
resposta que nos permite explorar o Fora do Eixo e suas interagbes com a
sociedade de uma forma que ndo esta dada a priori. Sua proposta centra-se na
perspectiva de que o social ndo explica a sociedade, mas € o que deve ser
explicado.

Assim, o autor nos propOe partir das relacdes para entender como vao se
tecendo as associacbes. O social € construido o tempo todo e, se queremos
entendé-lo, devemos explicar como se constitui ao invés de ser explicado por ele.
Trata-se da sociologia das associa¢des, em contraposi¢cdo a sociologia do social.
Latour estd nos propondo seguir os atores®, como quem segue os caminhos
tracados pelas formigas, observando suas agregacdes e buscando-lhes explicacdes
em meio aos diversos elementos da sociedade. O objetivo é realizar uma ciéncia
mais pontual, menos generalista, cujo olhar recaia sobre aquelas ligacdes ignoradas
pela sociologia do social.

Considerando a Teoria Ator-Rede (TAR) como um caminho para
compreender a construcao dos fatos, partimos da afirmacao de Latour de que a TAR
consiste em “seguir as coisas através das redes em que elas se transportam,
descrevé-las e seus enredos” (2004, p.394). Dai a decisdo de seguir a rede
conformada pelo coletivo em estudo, pois os principios da teoria ndo estdo dados a
priori, cabendo ao pesquisador a funcdo de acompanhar os movimentos dos atores
na rede (pessoas, instituicbes, maquinas, objetos). Ao agir, o ator faz com que outro
também aja, distribuindo a acdo em rede e tornando-a coletiva. Como afirmam Silva
e Gonzaga, a rede s6 aparece quando € acionada, a dinamica das redes é o

resultado da acdo de conexdo de muitos em interacao produtiva. Assim,

Redes, durante quase todo o tempo, s&o estruturas invisiveis,
informais, tacitas. Elas perpassam os momentos da vida social, mas
praticamente ndo se ddo a ver — sdo 0 conjunto de "conexdes ocultas",
como diria Capra; ou a "estrutura submersa", nas palavras de Alberto
Melucci. Na pratica social, cada uma das pessoas possui muitos circulos de
relacionamento, mas ndo sabe quantos eles sédo ou como identifica-los. Na

° Latour utiliza a denominacéo actantes para abranger a diversidade de participantes, humanos e
nao-humanos, que sdo mobilizados em uma rede. Neste estudo, optamos por ndo usar essa
terminologia, mas consideramos a a¢éo dos ndo-humanos na rede estudada, entendendo que ator é
qualquer coisa que age.
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verdade, as pessoas, de modo geral, s6 veem a rede quando precisam
dela. (SILVA; GONZAGA, 2005).

Dessa forma, alguns movimentos sdo necessarios para pensar a rede. Antes
de tudo é necessério entender como a rede aciona seus integrantes, como ela se
mobiliza e se expande, tornando-se mais forte. Outro movimento é o de
compreender quais transformacdes sofre a rede, que direcao ela vai tomando, qual
sua conformacgdo. Pensar a rede € pensar em processo no qual se produzem
significados, ocorrem trocas entre os diferentes atores e, enfim, ocorre comunicagao.

Na busca de um método que nos permita seguir a rede, retomamos Deleuze e
Guattari (1995) ao abordar os principios da cartografia: “O mapa € aberto, é
conectavel em todas as suas dimensfes, desmontavel, reversivel, suscetivel de
receber modificacbes constantemente.” (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p.22). E é
nesse sentido que o método cartografico pode ser Util neste estudo para
acompanhar processos, tracar percursos, reconhecer fronteiras e identificar
interfronteiras, baseando-se na observacao do pesquisador e no trabalho incessante
de localizar pistas.

De outro lado, ao estudar um objeto que suscita polaridades e suporta tantos
pontos de vista, como o Fora do Eixo, torna-se impossivel ignorar as disputas que
ocorrem em torno do seu discurso e suas préaticas. Assim, na tentativa de captar a
pluralidade de sentidos atribuidos a algumas questbes relacionadas a producéo
cultural no Brasil, sobretudo aquelas ligadas as propostas do grupo em estudo,
optamos por realizar uma cartografia. Com base no método de cartografia das
controvérsias e na experiéncia em estudar fendmenos fluidos dos pesquisadores do
Centro de Convergéncia de Novas Midias, coordenado pela professora Regina
Helena Alves da Silva, procuramos tracar um roteiro que atendesse as
especificidades deste estudo.

Dessa forma, pensar em uma cartografia de redes significa pensar em
registrar e representar as acdes dos atores ali presentes e as transformacodes
provocadas por elas, significa encontrar os lagos que conectam fluxos e espacos.
Neste estudo, vamos seguir os rastros da rede conformada pelo Fora do Eixo para
identificar os atores, as aliancas estabelecidas, 0s interesses em jogo, as
interpretacdes e atribuicbes de significado suscitadas pelas propostas do coletivo e,

a0 mesmo tempo em que pensamos a rede, passamos a pensar com a rede.



27

Em Latour (2005), a cartografia aparece de forma mais refinada quando o
autor nos fala de uma ferramenta para a apreensdo dos coletivos sociotécnicos:
trata-se da cartografia das controvérsias, método que permite um estudo pratico das
redes. Controveérsias sao disputas, sinais de diversidade sobre questfes que ainda
nao foram estabilizadas, situacdes nas quais os atores discordam, ou concordam
sobre seu desacordo. Nas palavras de Lemos'®, sdo “féruns hibridos”, espacos de
conflito e negociacao.

Venturini (2010, 2012) mostra-nos como cartografar e representar as
controvérsias, demonstrando a importancia de o pesquisador fazer uma boa
descricdo dos fatos, no intuito de compreender como se constréi o social. No
entanto, para uma visada no campo da comunicacdo, entendemos que é necessario
fazer algumas adequacdes, pois nosso objeto de estudo sdo as interacdes
comunicativas. Dessa forma, como estuda-las sob uma perspectiva latouriana?
Vejamos.

O estudo das controvérsias est4 baseado na nocdo de traducéo™ que, de
acordo com Latour (2000), é a “interpretacdo dada pelos construtores de fatos aos
seus interesses e aos das pessoas que eles alistam”. Por esse motivo, a Teoria Ator-
Rede é também conhecida como sociologia da traducéo. E foi em Michel Serres que
Latour, Callon (1986) e Law (2007) buscaram o conceito de translacdo, como um ato
de invencdo originado da mistura de elementos heterogéneos, para falar de
traducao.

O conceito de translacdo em Michel Serres aparece na obra Hermes (1990),
invertendo o paradigma da comunicacdo como informacdo para a ideia de que
comunicacdo é transformacdo, uma vez que o0 autor entende por translacdo o
processo de construir conexdes, forjar passagens entre dominios ou, simplesmente,
estabelecer comunicacdo. Esse processo pode envolver o ato de deslocar ou o ato
de substituir alguma coisa e sempre envolve transformacdo. Cada ato de translacao
transforma o que translada como também aquilo que é transladado (SERRES,
1996).

1% 0 professor André Lemos, da Universidade Federal da Bahia (UFBA), ministrou, em 2012,
disciplina denominada Cartografia de Controvérsias. As expressdes foram retiradas do contetido
desse curso, disponivel em: <http://prezi.com/bxz1z7h3xngal/cartografia-de-controversias>

' Ou vers&o, como preferem alguns autores; ou ainda, translacdo, no dizer de outros.
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As translagcdes que ocorrem nas agdes coletivas representam, entdo, oS
deslocamentos entre os atores que fazem a mediagdo na rede. Para Latour (2000),
as cadeias de translacdo referem-se ao trabalho gracas ao qual os atores
modificam, deslocam e transladam seu varios e contraditorios interesses. Callon
(1986) entende que o0s processos de translacdo sdo momentos nos quais a
possibilidade de interacdo e as margens de manobra sdo negociadas, delimitadas.
Ja Law (2007) acrescenta ao conceito a ideia de traicdo. Para ele, toda traducéo é
uma trai¢do, pois, ao contrario de traducao (que remete a similaridade, fidedignidade
entre a origem e o resultado da daquilo que é traduzido), a traicdo remete a
“diferenca que transforma”.

Chegamos assim ao que nos importa para uma abordagem comunicacional
do objeto em estudo. Se pensarmos a comunica¢cdo como pratica constituidora da
vida social, na qual as redes de relagdes e interacdes se entrecruzam em diferentes
esferas, podemos entender a tradu¢cdo como um processo de atribuicdo de sentidos.
Ora, os atores apropriam-se do que circula na rede de diferentes maneiras, o que,
segundo Law, implica em trai¢éo e, por sua vez, remete a transformacéo e nao pode
ser controlado. Dessa maneira, cartografar as controvérsias com o objetivo de
compreender 0s processos de traducdo, entendendo-os como processos de
atribuicdo de sentidos que traem aqueles originalmente colocados, pode nos auxiliar
a compreender como se dao as transformacdes em uma rede no ambito da politica,
da economia. Enfim, na vida social.

Assim, ao cartografarmos as controvérsias sobre o Fora do Eixo, a intengéo
nao foi analisar ou explicar os discursos e, sim, rastrear nesses textos 0s
posicionamentos, identificando como se d4 o apoio, o combate, as tensbes e
negociacfes sobre as ideias e praticas do coletivo. Por isso, rastreamos 0s
argumentos utilizados pelos integrantes dessa rede de significados que se construiu
em torno dos modos de vida e modos de organizacao do Fora do Eixo.

A organizacdo coletiva em estudo funciona como catalisadora de interacfes
capazes de reunir atores em redes discursivas em seus varios ambitos interacionais.
Portanto, seguir os rastros deixados pelos atores que integram a rede do coletivo na
web significa dizer que seguimos as trocas, as interacdes e as negociacdes que se
concretizam. Isso implica colocar em evidéncia os atores que compdem a rede

conformada pelo coletivo; buscar a natureza dos argumentos utilizados na tradugao
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dos diferentes atores; além de compreender as tensdes, negociagdes, aproximacoes
e distanciamentos existentes em torno das questdes abordadas pelo coletivo.

1.2 A DEFINICAO DO CORPUS

O estudo das redes € um processo instigante e complexo que implica
trabalhar com o movimento, a mobilidade e a circularidade. Como j& vimos, a rede
nao tem limites definidos e, nesse sentido, o recorte, “a delimitacdo de uma situagao,
€ uma operacgao de pensamento” (FRANCA, 2002, p. 71). Por isso, sob o ponto de
vista metodoldgico, a entrada na rede supfe a énfase em um no, a observacdo de
lacos que, embora liquidos e, portanto, faceis de serem desfeitos, possibilitem a
compreensao dos fluxos de comunicacédo que por eles circulam. O mapa resulta da
perspectiva de observacdo, fruto de uma escolha, que deve ser consciente e
explicitada, dai que torna-se necessario delimitar fronteiras (CASTRO; GOMES;
CORREA, 2000, p.127).

O Fora do Eixo € o objeto deste estudo, portanto, € a porta de entrada da
rede por ele conformada. Entendemos que o grupo representa um “nd” na grande
rede de coletivos culturais; que os “lagos” que se estabelecem com o grupo sao
representados pelas conexdes que congregam; e que, pelos “lagos” circulam os
“fluxos” comunicativos, as conversacoes e as interacbes com o coletivo.

Primeiramente, nesse quadro, levamos em conta que o debate em estudo
estd acessivel, registrado na web, e que podemos observar seus mecanismos de
inscricdo, 0 que nos permite objetivar a rede de controvérsias. Documentos,
declaracbes, organogramas/diagramas, leis e conversacdes, enfim, diversos
elementos que nos permitiram dar concretude a rede.

Escolhemos o ciberespaco, particularmente a web*?, como locus da pesquisa
porque o0 coletivo usa intensivamente a rede mundial de computadores para
comunicar-se e ai se encontram registradas as propostas e a¢des do grupo, assim

como os conflitos, as disputas, as adesdes e associacdes em torno das suas acgoes.

2 Também conhecida com WWW (World Wide Web), a web é um sistema hipermidia para a
recuperacado de informacgdes por meio da Internet. Nela tudo é representado como hipermidia (em
formato HTML) e os documentos estao ligados através de links a outros documentos. A web engloba
seu proprio protocolo, HTTP, e ainda, os protocolos FTP, gopher e Telnet. (COSTA apud LEVY,
1999, p. 251).
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A web configura-se, portanto, como um importante espaco de mediacdo e traducéo
das questdes que nos importam neste estudo, oferecendo acessibilidade e
possibilidade de seguir a rede do Fora do Eixo.

Desse modo, partimos dos inumeros sitios criados pelo grupo na web e
comegamos a rastrear a rede desde 2010, observando-a e acompanhando seus
movimentos em diferentes esferas interacionais. Como todo o material pesquisado
esta disponivel na web, construimos nosso proprio banco de dados sobre o coletivo,
reunindo informacbes sob a forma de documentos (leis, regimentos e outras
normatizacdes), graficos, artigos, matérias jornalisticas (noticias, reportagens e
entrevistas), além de informacgdes diversas que foram postadas nos sitios do coletivo
e em outros enderecos aos quais chegamos seguindo a rede (como -cartilhas,
organogramas, notas oficiais, projetos).

Caminhar por essas materialidades comunicativas, e com elas, nos permitiu
tracar a trajetoria do Fora do Eixo e de sua rede, verificar o que propde, conhecer
suas praticas e seu funcionamento e, posteriormente, observar as diferentes
apropriacbes sobre esse fenbmeno coletivo. O estudo das materialidades
possibilitou ainda captar parte da rugosidade dessa rede e cartografar as
controvérsias para conhecer as traducdes e compreender como se dao as
aproximag0des e distanciamentos, o dialogo e o debate, os conflitos e as associa¢des
em torno do coletivo. Mas, para isso, foi preciso definir antes o recorte temporal.

A pesquisa exploratéria do material coletado nos levou a identificar alguns
periodos em que o coletivo esteve mais em evidéncia. Uma rapida consulta ao
Google Trends™ nos mostrou o interesse pelos coletivos com o passar do tempo.
Com relacdo ao nome Espaco Cubo, obtivemos o seguinte grafico para o periodo

compreendido entre 2005 e 2013:

'3 Trata-se de uma ferramenta do Google que mostra os mais populares termos buscados em um
passado recente. O eixo horizontal do grafico representa tempo (a partir de algum tempo) e o vertical
representa a frequéncia com que um termo é procurado, globalmente. Para este estudo, a consulta
ao Google Trends foi realizada em outubro de 2013.
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Espaco Cubo

Termo da pesquisa

Interesse com o passar do tempo

Figura 1 — Espaco Cubo no Google Trends

Em 2007, conforme o gréfico, o Espaco Cubo atinge sua mais alta exposicao,
0 que coincide com o periodo em que o grupo ja fazia parte do Fora do Eixo (criado
em 2005) e comeca projetar-se fora da regido. Foi desse ano, por exemplo, a
primeira inser¢gao do grupo na capital paulista com a realizagao do “I Festival Fora do
Eixo” que contou com a apresentagdo de 19 bandas de musica, em sete casas de
show de S&o Paulo, durante uma semana.

Quanto ao nome Fora do Eixo para o mesmo periodo, o gréafico foi o seguinte:

Fora do Eixo

Termo da pesquisa

Interesse com o passar do tempo

Figura 2 — Fora do Eixo no Google Trends

O Fora do Eixo tem uma exposicdo mais estavel, apresentando pequenas

variacdes até 2013, quando a polémica sobre o coletivo explode nos meios de
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comunicacdo, a partir da curiosidade em torno da atuacdo da Midia Ninja'* nas
manifestacdes de junho de 2013™. O coletivo passou a ser assunto de interesse do
momento e isso provocou desvios e transformacdes na sua atuacao.

Considerando, entdo, a trajetéria do coletivo e os periodos nos quais obteve
mais evidéncia (conforme o Google Trends), ao lado das materialidades
comunicativas observadas, definimos dois periodos para cartografar as
controversias.

O primeiro momento escolhido para analise corresponde ao periodo em que o
Fora do Eixo, ja instalado em S&o Paulo, decide participar da organizacdo da
“Marcha pela Liberdade”. O debate sobre a producao cultural acirrou-se a partir da
divulgacéo de um artigo do coletivo Passa Palavra®™ intitulado “A esquerda fora do
eixo”, postado em seu jornal on line, no dia 17 de junho de 2011.

O desdobramento do debate que se desenvolveu a partir desse artigo gerou
respostas veiculadas em diversos sitios da web e conversacgfes registradas em 159
posts no site do jornal Passa Palavra, dessa data de 17 de junho até o dia 31 de
julho de 2011. Posteriormente, encontramos na web uma coletanea desses textos,
artigos e comentarios, organizada no livro “Movimentos em Marcha” (ORTELLADO;
PARRA; RATTO, 2013). Grande parte dos textos disponiveis na publicacdo foi
divulgada em sites e blogs aos quais ja haviamos chegado seguindo a rede a partir

do artigo do Passa Palavra.

!4 Sigla para Narrativas Independentes Jornalismo e Acdo. Segundo informacdes postadas em seu
site, trata-se de uma rede de comunicadores que produzem e distribuem informac¢éo em movimento
de forma colaborativa e descentralizada. O grupo originou-se do Pés-TV, midia digital do Fora do
Eixo e tem como principais representantes o jornalista Bruno Torturra, Rafael Vilela, Felipe Altenfelder
e Driade Aguiar, todos integrantes do coletivo. Informag¢des disponiveis em:
<http://www.midianinja.org>

20 conjunto de manifestagdes ocorridas em varias cidades brasileiras durante o més de junho de
2013 quando a populacéo saiu as ruas para protestar € também conhecido como Jornadas de Junho.
Os protestos comegaram em S&o Paulo contra o aumento nas tarifas do transporte publico municipal
e foram duramente reprimidos pela Policia Militar. Espalharam-se por todo o Brasil, arrastando
multiddes que ampliaram a pauta de reinvindicac¢des, passando a abranger um enorme leque de
outros problemas brasileiros (sistema politico, corrupgdo, educacgéo, saude, dentre outros). Houve
muitos confrontos entre manifestantes e policiais militares. A Midia Ninja fez a cobertura desses
eventos filmando e transmitindo as manifestacdes ao vivo pela internet, segundo eles, sem edi¢éo e
em tempo real. Dessa forma, imagens das manifestacdes, sobretudo as de confronto com a policia,
foram rapidamente disseminadas sendo, inclusive, reproduzidas pelos meios de comunicagéo
tradicionais, o que deu muita visibilidade ao grupo e, consequentemente, ao Fora do Eixo.

18 Coletivo gue se apresenta como “um grupo de orientacao anticapitalista, independente de partidos
e demais poderes politicos e econdémicos, formado por colaboradores de Portugal e do Brasil, cujo
intuito maior é o de construir um espago comunicacional que contribua para a articulagao e a
unificagao pratica das lutas sociais.” Informacdes retiradas do site do Passa Palavra em junho de
2011, disponivel em <http://passapalavra.info/2009/02/12>.
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O segundo momento contempla a fase de maior exposicdo do coletivo,
Em 5 de agosto de 2013, a TV Cultura

exibiu o programa Roda Viva'’, que entrevistou o produtor cultural Pablo Capilé, do

segundo a pesquisa no Google Trends.
Fora do Eixo, e o jornalista Bruno Torturra, da Midia Ninja, que estava sob os
holofotes desde os protestos do més de junho de 2013. Na entrevista foram
abordadas varias questdes acerca da atuacdo da Midia Ninja, sobre os modos de
organizacdo do Fora do Eixo, ao qual o grupo esta ligado. A partir dessa entrevista
no Roda Viva, observamos outra onda de debates, colocando mais uma vez os
principios norteadores e as ac¢des do coletivo em discussdo, mas com uma
diferenca: o debate ganhou espac¢o nos meios de comunicacao.

Baseada nesses dois momentos, esta cartografia utiliza como porta de
entrada na rede de controvérsias o artigo do Passa Palavra e o programa Roda
Viva, mediadores que deslocaram posi¢coes e provocaram desvios na rede Fora do
Eixo, conforme veremos mais adiante. Os textos utilizados no desenho da

cartografia estao relacionados nos quadros abaixo.

Primeiro periodo de observacao

Texto Autor Data de postagem Veiculo

A esquerda Fora do Eixo Coletivo 17 de junho de 2011 Jornal online
Passa Palavra Passa Palavra

Domingo na marcha (12 parte) | Coletivo 22 de junho de 2011 Jornal online
Passa Passa Palavra
Palavra

A esquerda nos eixos e o
novo ativismo

Ivana Bentes

22 de junho de 2011

Blog Trezentos

Capitalismo e cultura livre Pablo 23 de junho de 2011 Blog GPOPAI
Ortellado

Domingo na marcha (22 parte) | Coletivo 26 de junho de 2011 Jornal online
Passa Passa Palavra
Palavra

Nem eixo hem seixo Henrique 26 de junho de 2011 Blog Trezentos
Parra e Gavin
Adams

Sair dos eixos a esquerda | Bruno Cava 29 de junho de 2011 Blog Quadrado dos

Loucos

Domingo na marcha (32 parte) | Coletivo 30 de junho de 2011 Jornal online
Passa Passa Palavra
Palavra

o Programa de entrevistas veiculado pela TV Cultura. Nesta edi¢céo, estiveram na bancada de

entrevistadores Suzana Singer, ombudsman da Folha de S&o Paulo; Alberto Dines, editor do site e do
programa Observatério da Imprensa; Eugénio Bucci, colunista do jornal O Estado de S&o Paulo e da
revista Epoca; Wilson Moherdaui, diretor da revista Telecom; e Caio Tulio Costa, professor da ESPM
e consultor de midia digital. O programa foi conduzido por Mario Sergio Conti e contou com a
participacédo fixa do cartunista Paulo Caruso. Informacdes encontradas em:
<http://tvcultura.cmais.com.br/rodaviva/midia-ninja>.



P&s-modismo pos festivo i Bruno Cava 3 de julho de 2011 Blog Quadrado dos
Loucos
A esquerda sem fantasias: Alexandre 4 de julho de 2011 Blog Trezentos
justica e solidariedade Abdo
Domingo na marcha (42 parte) | Coletivo 8 de julho de 2011 Jornal online
Passa Passa Palavra
Palavra
Dormindo na marcha Il Bruno Cava 10 de julho de 2011 Blog Quadrado dos
Loucos
Domingo na marcha (52 parte) | Coletivo 15 de julho de 2011 Jornal online
Passa Passa Palavra
Palavra
O comum e a exploracao 2.0 Universidade 11 de fevereiro de Site da Uninbmade
Noémade 2012

Segundo periodo de observacao

Matéria/Entrevista/Artigo

Autor

Data de divulgacao

Veiculo

Programa Roda Viva

Apresentacéo de
Mario Sérgio Conti
com participacéo de
outros cinco
entrevistadores.

5 de agosto de 2013

TV Cultura — SP

Conjunto de posts de
Reinaldo Azevedo sobre o
FdE -

Reinaldo Azevedo

5 de agosto de 2013
a 27 de agosto de
2013

Blog Reinaldo
Azevedo na Veja
online.

Depoimento Lais Bellini
sobre o FAE

Lais Bellini

8 de agosto de 2013

Postado inicialmente
no Facebook e
reproduzido em
varios veiculos.

Cineasta acusa coletivo
FdE de omitir patrocinio e
reter pagamento

Com reportagem de
Gabriel Mestieri e
Tiago Dias

8 de agosto de
2013, 13h48.
Atualizada em 9 de
agosto de 2013,
18h14

Site UOL

Marielle Ramires e Rafael
Vilela defendem Fora do
Eixo.

Na matéria hd uma
declaracdo de Pablo
Capilé, reproduzida do
Facebook, com links para
outros 15 depoimentos,
dentre os quais o de
Lenissa Lenza.

Enock Cavalcanti

8 de agosto de
2013, 14h45

Blog Pagina do E
Cuiaba

N&o temos essa politica
de calote, diz Pablo
Capilé sobre FdE

Tiago Dias

9 de agosto de
2013, 17h49

Site UOL

Como operam no Brasil a
rede Fora do Eixo e o
grupo jornalistico Midia
Ninja

Marcelo Gonzatto

10 de agosto de
2013

Jornal Zero Hora
Porto Alegre

Apos criticas e denuncias,
FdE lanca portal da
transparéncia

Do UOL, em Sao
Paulo

12 de agosto de
2013, 14h34

Site UOL

Acusados e acusadores

Francisco Bosco

13 de agosto de
2013

Jornal O Globo
Rio de Janeiro
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O ninjado PT Helena Borges 14 de agosto de Revista Veja
2013
Fora do Eixo Lino Bocchini e 16 de agosto de Revista Carta
Piero Locatelli 2013 Capital
O Fora do Eixo na Nelson Sato 28 de agosto de Jornal Folha de
berlinda 2013 Londrina

Enfim, livre
Entrevista com Bruno

Marcos Bragatto

29 de agosto de
2013

Site Rock em Geral
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Kayapy (guitarrista
Macaco Bong)

Saindo do Eixo 2 de setembro de Site Goiana Rock
Entrevista Kayapy 2013 News

1.3 ROTEIRO DA PESQUISA

A presente pesquisa abrange dois gestos metodolégicos. O primeiro é a
producdo de um relato sobre a rede do Fora do Eixo que descreva as interagdes do
coletivo, os contornos da sua estrutura e as normatizacfes que regulam sua
organizacdo. O segundo compreende a tentativa de escrever um relato que funcione
como uma rede, interconectando acdes e atores para chegar as traducbes do
coletivo.

Para o relato da rede do coletivo Fora do Eixo houve uma minuciosa
observacdo desde 2010, quando esta pesquisa se inicia, até dezembro de 2013.
Comecamos visitando os diversos endere¢cos do Espaco Cubo na web e dai fomos
acessando os hiperlinks disponiveis nas paginas, sendo conduzidos pela rede a
outros inUmeros sitios.

Também utilizamos a ferramenta “Alertas do Google” para monitorar o
coletivo na web com base na busca de trés palavras-chave: Espa¢co Cubo, Fora do
Eixo, Pablo Capilé. O nome de Pablo foi incluido por ser um dos fundadores dos
coletivos e por constituir-se no principal articulador de ambos. Latour nos diz que
para delinear um grupo é preciso dispor de “porta-vozes” que “falem pela” existéncia
do grupo. Pois bem, Pablo Capilé €, em nosso entendimento, aquele que na
concepcao latouraniana esta sempre em acéo, justificando a existéncia do grupo,
invocando regras e precedentes (2012: p. 55). Dai sua escolha para ser pesquisado.

Os alertas do Google foram enviados via e-mail cada vez que uma das

palavras selecionadas era encontrada em noticias e outros textos presentes na web.
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Ao mesmo tempo, nos cadastramos no portal do coletivo para receber o “Fora do
Eixo Comunica” e o “Programa-se”, veiculos digitais com informacdes sobre o grupo
e sua programacao cultural.

Seguindo as marcas de sua interlocucéo com a sociedade, construimos o que
chamamos de um mapa hibrido, com base no discurso do coletivo. Para isso, foi
necessario buscar informacdes sobre sua génese desde o ano de 2001 e
acompanhar seu desenvolvimento até o final de 2013 para, a partir das informacdes
reunidas, tracar o percurso do grupo. A descricdo dos modos de organizacdo e de
vida do Fora do Eixo também faz parte dessa primeira parte do percurso, entendido
como necessario para se compreender, posteriormente, as diferentes traducbes do
coletivo.

Alids, a descricdo foi a forma que usamos para compor ambos relatos. Na
primeira parte do trabalho com o objetivo de evidenciar o discurso do coletivo, isento
de andlises, mostrando como eles se dao a ver. Na segunda, nossa pretenséo foi
colocar em evidéncia a acdo dos atores, descrevendo fatos e argumentos utilizados
para traduzir o Fora do Eixo. Os atores foram definidos n&o por sua natureza, ou por
seus atributos, mas pela sua agéncia, pelo modo como agem.

Lembramos que uma das incertezas abordadas por Latour com relacdo a
Teoria Ator-Rede diz respeito justamente ao modo de escrever sobre o social: a
producdo de relatos de risco, como ele denomina ao falar da quinta fonte de
incerteza (2012, pp.179-204). Para Latour, quando tracamos conexfes sociais
estamos, na verdade, compondo relatos. E o que € um relato?, indaga o autor. Um
relato € um texto. E a feitura de relatos, segundo ele, deve ser trazida a primeiro
plano porque os relatos textuais sao o laboratério do cientista social.

“Definirei um bom relato como aquele que tece uma rede”, diz Latour (2012, p.
189). E aqui a rede n&do designa um objeto exterior com a forma aproximada de
pontos interconectados (tal como ocorre na primeira parte deste estudo quando
descrevemos a rede do Fora do Eixo). Neste segundo gesto metodologico da
pesquisa pretendemos tecer uma rede de atores através do texto, estabelecendo
uma série de relacdes entre eles, o que resulta em outras tantas translagoes.

Dessa maneira, na segunda parte deste estudo, ao cartografarmos
controvérsias, passamos a trabalhar com essa perspectiva na tentativa de compor

um relato em rede, no qual, todos os atores fazem alguma coisa. Ou seja:
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procuramos conceder espaco para 0s atores se expressarem, porém sempre com o
intuito de mostrar o movimento, o fluxo, as mudancas e os desvios que ocorrem no
curso dos acontecimentos a partir das traducées que emergem sobre o Fora do
Eixo.

Em vez de simplesmente transportar efeitos sem transforma-los, cada
um dos pontos do texto pode se tornar uma encruzilhada, um evento ou a
origem de uma nova translacdo. Té&o logo sejam tratados, ndo como
intermediarios, mas como mediadores, os atores tornam visivel ao leitor o

movimento do social (LATOUR, 2012, p. 189).
Queremos deixar claro que o gesto de seguir a rede do coletivo ndo implica
em uma neutralidade do pesquisador, absolutamente. Neste caso, 0 mapa hibrido e
a cartografia das controvérsias resultam de uma perspectiva de observagao, assim
como a forma escolhida para descrever, a mistura dos elementos selecionados para
contar a trajetéria e apresentar as diferentes traducBes. Portanto, o resultado
apresentado neste trabalho constitui-se em uma nova traducao, explicitada por meio
de nossos instrumentos textuais. Tal qual Latour, assumimos que ‘como estamos
todos cientes de que a fabricacéo e artificialidade ndo sédo o oposto de verdade e
objetividade, ndo hesitamos em transformar o préprio texto em mediador’ (2012,

p.183).
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2 A TRAJETORIA DO COLETIVO

Desde a fundacdo de Cuiaba, em 1719, o estado de Mato Grosso sofreu
longo periodo de isolamento do resto do pais. Sua localizacdo geografica no centro
do pais, a falta de estradas e as enormes distancias que o separavam das
metropoles coloniais transformaram os rios em praticamente Unico meio de ligagédo
da capital com outros centros.

A Marcha para o Centro-Oeste, empreendida pelo entdo presidente Getulio
Vargas em meados do século XX e, posteriormente, na década de 1970, a politica
de ocupacéo, praticada durante a ditadura militar por meio das Superintendéncias de
Desenvolvimento da Amazbnia (SUDAM) e do Centro-Oeste (SUDECO),
constituiram-se em marcos importantes no desenvolvimento da regido. Mas € s0 a
partir da divisdo do Estado, em 1979, que o crescimento de Mato Grosso consolida-
se, com a construcao de rodovias e o intenso fluxo populacional migratério para o
norte do estado, provocando o aumento da populacdo e o surgimento de novos
nacleos de poder politico e econémico.

Na década de 1980, Cuiaba encontra-se totalmente conectada as grandes
metropoles e desponta como importante centro cultural regional, onde comecam a
aparecer modalidades de expressdo tipicamente urbanas e até entdo inéditas na
cidade.

A formacao da nova Cuiabd carrega em seu bojo uma caracteristica
urbana fortissima. Desde os anos de 1980 iniciou-se aqui uma
efervescéncia cultural que conectou Cuiaba as grandes metrépoles. Surgem
nesse periodo novas expressodes culturais tipicamente urbanas com outras
modalidades criativas, inéditas na cidade. Dai vem o rock, o teatro moderno,

0s happenings, a performance, o video, a acdo politica cultural e outras
formas de linguagem (FERREIRA, 2007).

E é nesse contexto de surgimento de novas linguagens que também
despontam tentativas de buscar um lugar no cenario nacional para a cena musical
independente da cidade, a maior parte delas frustradas, sucumbindo diante das
estruturas dominantes do mercado fonografico, cujo modelo de producao industrial
dominou o mercado por mais de 50 anos.

O que caracteriza esse modelo de producéo é a transformacéo da musica em

mercadoria, a producdo em larga escala e a promog¢&ao nos meios de comunicagao
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de massa para ser consumida por um vasto publico que, por sua vez, realimenta a
cadeia produtiva. Nesse processo, as gravadoras exercem papel intermediario entre
o artista e o publico, sendo responsaveis pela gestdo da carreira dos musicos, além
de produzir, promover e distribuir o produto final.

Com o surgimento de novas tecnologias, o modelo industrial altamente
concentrado entra em crise a partir da segunda metade da década de 1990 e o
mercado fonografico apresenta queda significativa nas vendas e lucros. A crescente
popularizacédo da internet e a condicdo de maior acessibilidade aos novos recursos
técnicos levaram artistas, produtores e gestores da musica a buscar novos modelos
de negocio. E nesse cenario que surge, em Cuiaba-MT, o coletivo que antecedeu o
Fora do Eixo.

A trajetoria do coletivo sera apresentada nesta primeira parte da pesquisa, por
meio do discurso de seus integrantes. Para isso, foi construido um mapa hibrido,
constituido com a combinacao de materiais heterogéneos que foram sendo colhidos
em nossa tarefa de seguir a rede do coletivo. Convém recordar que o objetivo desta
primeira parte € conhecer e compreender como surgiu o Espaco Cubo, seguir sua
trajetéria até a criacdo do Fora do Eixo e sua instalacdo em Sado Paulo. Nesse
processo, pretendemos identificar quais atores (humanos e nao humanos)
constituem a rede conformada pelos integrantes do coletivo e saber como eles agem

e fazem agir outros integrantes da rede no curso das associacoes.

2.1 O EMBRIAO

Em 2001, um grupo de universitarios liderado pelo estudante de publicidade
Pablo Capilé, da Universidade de Cuiaba, comecou um movimento incipiente em
torno da realizacdo de projetos culturais. Inicialmente, o grupo esteve ligado ao

movimento estudantil, mas depois se desligou, conforme conta seu lider:

[...] a gente comegou dentro da universidade, na Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), com um evento chamado Encontro de
Comunicacdo Social (Ecos). A gente linkou os centros académicos das
universidades de comunicacdo. O Ecos foi um sucesso, mas os alunos
ainda estavam muito viciados naquele modelo de movimento estudantil dos
anos 80 (CAPILE apud COHN, 2010).
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Sob a denominacdo Cubo Magico, o grupo organiza a primeira edicdo do
Festival Calango, ainda em 2001, com o objetivo de atrair olheiros para a cena

musical alternativa de Cuiaba.

[...] a gente até levou ingenuamente o Tadeu Valério, executivo da
Paradox Music, porque a gente achava que os rumos da musica do pais
passavam pelas grandes gravadoras. A Unica coisa que absorvemos do que
ele falou foi que ndo adiantava nada ter um festival se a gente ndo
organizasse acles peridédicas e permanentes ao longo do ano (CAPILE
apud COHEN, 2010).

Foi assim que o grupo percebeu a necessidade de fazer um trabalho de base,
de formacdo de publico, de profissionalizacdo das bandas, de planejamento
estratégico para fortalecimento politico no meio cultural. Em 2002, o Cubo M&gico
torna-se Espaco Cubo que, de acordo com informacdes postadas em seu endereco
eletrdnico®®, tem como finalidade “a democratizagdo da cultura, entendendo cultura
como termo antropolégico, que é definido como tudo aquilo que o homem produz ou

que faca parte da condicdo humana e nele esta envolvido. Assim, a educacao, o

Espaco @
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CUBODMRGICO

lazer, a arte, o labor, enfim, o meio”.

A cultura que vocé nao vé na tv.

Figura 3: Primeira logomarca do grupo Figura 4: Logomarca e slogan do coletivo

O nome do coletivo remete a caixa acustica em formato de cubo, com alto-
falantes incorporados, que € utilizada pelos musicos. Também faz alusdo ao cubo
magico, quebra cabecas que desafia o raciocinio l6gico do usuério para monté-lo,

oferecendo varias combinacdes possiveis. Ja o slogan — “A cultura que vocé nao vé

'® Disponivel em: <http://www.espacocubo.org.br/a_entidade.htm>
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na TV’ — faz alusdo a filosofia adotada pelo coletivo de promover a producéo
independente, conforme explica Lenissa Lenza, uma das fundadoras do Espaco
Cubo, que permanece no nucleo duravel do coletivo a frente do planejamento e da

gestéao financeira do grupo.

O inicio da formacao do Cubo se deu justamente pela necessidade
de termos um grupo coeso trabalhando em prol da cultura alternativa local,
autoral e independente. Num cenario dominado por covers e acdes culturais
isoladas, enxergamos a necessidade de ter esse ponto de partida atuando
de uma maneira nova em Cuiaba (MT). Juntamos trés parceiros do
movimento estudantil, dois musicos e técnicos de &udio da cidade e
montamos 0 Cubo em 2002 (LENZA, 2009).

O grupo logo se desvinculou do movimento estudantil, o que vai delineando
sua posicdo politica, mas manteve 0s universitarios como parceiros e como publico

alvo de seus projetos, numa clara escolha mercadologica.

Nem tinhamos muito envolvimento com o movimento estudantil,
nosso envolvimento maior era com musica e com audiovisual. Mas viamos a
universidade como uma plataforma de difusdo. Depois de sair do
movimento estudantil, percebemos a musica como o segmento que podia
ecoar mais as propostas que queriamos para uma cidade como Cuiaba.
Sao 500 mil habitantes e é a Unica cidade do Centro-Oeste que tem 300
anos. Entramos na musica com dois objetivos principais: construir um
mercado e debater a politica publica com as pessoas desse mercado
(CAPILE apud COHN, 2010).

Sediado na Avenida Presidente Marques, numero 240, na regido central da
cidade, o coletivo partiu, a época, do segmento da musica e desenvolveu inUmeros

projetos nas areas de comunicacao, audiovisual, educacao, literatura e teatro.

Figura 5: Sede do Espaco Cubo em Cuiaba
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Figura 6: Interior da sede - Cubo discos e biblioteca.

Nesse inicio, conforme relato de Capilé, as solucbes e propostas foram

surgindo sem muito planejamento, mais de acordo com o surgimento das demandas.

No primeiro ano, a gente tinha o Estidio Cubo de Ensaio. Foi quando
as bandas quiseram comecar a tocar e a gravar. Em cima de dificuldades,
comecgamos a criar oportunidades. Depois, as bandas comecaram a tocar
na Cubo Eventos. Comecou a aumentar o nimero de bandas, porque
aquele publico que ia assistir as bandas também queria montar bandas.
Para divulgar melhor essas bandas, a gente montou a Cubo Comunicagéo
para se relacionar com os parceiros locais — jornal, TV e radio — e, segundo,
para criar as nossas proprias interfaces (CAPILE apud COHN, 2010).
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Figura 7: Estudio de ensaio Figura 8: Reunido de integrantes
O Espaco Cubo evoluiu rapidamente, atraindo parceiros e construindo uma
ampla rede de filiagbes. Tal crescimento foi impulsionado sobretudo pela
comunicacao na web; pela implantacdo de um sistema de crédito denominado Cubo
Card, baseado nos principios da economia solidaria e do trabalho colaborativo em
rede; e pelas verbas de incentivo a cultura, inicialmente provenientes da Secretaria
Municipal de Cultura e, com o tempo, comecaram a angariar fundos também no

ambito do governo do Estado. Esses principios e praticas seréo detalhados a seguir.
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2.2 A TROCA SOLIDARIA

Com o crescimento das atividades, as praticas do coletivo comegaram a ser
guestionadas, sobretudo no que se referia a remuneracédo dos agentes e integrantes
da rede. Comeca, nesse periodo, uma intensa troca de mensagens nos inimeros
blogs de coletivos, em redes sociais e em listas de e-mails, muitas delas com
contetidos ofensivos ao grupo integrante do Espaco Cubo e a Pablo Capilé, seu
principal articulador e porta-voz'®. Em sua entrevista ao projeto Producdo Cultural,

ele mesmo relata essa situacao.

No final de 2003, a galera ndo estava muito disposta a discutir politica
publica porque, como a maioria ndo era remunerada, ndo conseguia
enxergar que aquilo era um mercado. Comegou um boato na cidade de que
0 Cubo Mé4gico estava crescendo e explorando os artistas que se
apresentavam, porque a gente ja tinha um estidio de ensaio, de gravacéao,
e o0s artistas ndo estavam recebendo pelos shows. [...] Era muito dificil
viabilizar as coisas. As bandas comecaram a falar que a gente ndo estava
pagando e ndo queriam ir mais para o forum de cultura, ndo queriam discutir
mais politica publica nem participar das oficinas, das palestras. A gente
precisava criar uma alternativa que estabelecesse um equilibrio. Em
espécie, a gente ndo ia conseguir pagar, mas poderia estabelecer uma
troca solidaria (CAPILE apud COHN, 2010).

2
| 0

Por esse motivo, o grupo decide criar uma moeda social”, com base nos

principios da economia solidaria. Baseados em conceitos retirados da Wikipedia,

conforme consta da cartilha “Monte sua moeda solidaria”?*

, economia solidaria para
o coletivo é “...] uma forma de produgdo, consumo e distribuicdo de riqueza
(economia) centrada na valorizagdo do ser humano — e ndo do capital — de base
associativista e cooperativista, voltada para a producdo, consumo e comercializacao
de bens e servicos, de modo autogerido, tendo como finalidade a reproducéo
ampliada da vida.”??

Foi também no ano de 2003 que o Congresso Nacional aprovou projeto de lei

encaminhado pelo presidente de Luis Inacio Lula da Silva, criando a Secretaria

¥ Como explicamos no capitulo 1 deste estudo, ao tentarmos recuperar esse conteido, nos
deparamos com muitos enderecos eletrdnicos corrompidos, com conteddos em ruinas, o que tornou a
tarefa impossivel de ser concretizada.

%% £ uma moeda nao-oficial, usada como instrumento para facilitar a troca dos produtos da economia
solidaria.

? Disponivel em:
<https://docs.google.com/document/d/1Awwbta3tC3YChG_xkLd2RGcoqg40IxyJwxIDI-vYi7E/edit> e
também em <http://foradoeixo.org.br/files/2013/08/Cartilha-Monte-sua-moeda.pdf>.

%2 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Economia_solid%C3%A1ria>
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Nacional de Economia Solidaria (Senaes), vinculada ao Ministério do Trabalho e
Emprego, sob a gestdo do ministro Jaques Wagner. Assume a Senaes, 0
economista Paul Singer com o objetivo de fomentar a economia solidaria em todo o
Brasil. Ele explica a criagao da Secretaria como “defesa contra a excluséo social e
queda na indigéncia”, causadas pelo processo de desindustrializagdo e consequente
perda de postos de trabalho, o acirramento da competicao global com abertura dos
mercados e o desassalariamento em massa, além do desemprego macico e de
longa duracdo que provoca a precarizacdo das relacbes de trabalho em varias

partes do mundo.

[...] as vitimas da crise buscam sua inser¢cdo na producdo social
através de variadas formas de trabalho autdbnomo, individuais e coletivas.
Quando coletivas, elas optam, quase sempre, pela autogestéo, ou seja, pela
administracdo participativa, democratica, dos empreendimentos. S&o estes
0s que constituem a economia solidaria (SINGER, 2004, p.3).

Singer entende a economia solidaria como uma estratégia possivel de luta
contra as desigualdades sociais, caracterizada pela autogestdo, autonomia,
empreendimento e igualdade entre aqueles que a praticam. O secretario participou
das atividades do Festival Calango em Cuiaba, elogiando a iniciativa do coletivo:
“Eles contratam servicos, criam um mercado onde se vive melhor e consome melhor

e, além disso, vocé cria uma mente social.”?®

Figura 9: Moeda solidaria Cubo Card

O Cubo Card passa entdo a circular como moeda social complementar,
mediando as trocas de servicos e produtos entre 0os agentes da cadeia produtiva do
Espaco Cubo.

23 <http://lwww.espacocubo.blogger.com.br/2008_08 01_archive.html>
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A banda comegou a receber o card em troca de shows que fazia. Ela
recebia 300 cards e podia ter um estiadio de ensaio, um estadio de
gravacao, uma assessoria de imprensa. Com isso, as bandas comecaram a
perceber que ndo estavam mais gastando dinheiro com determinadas
coisas, porque poderiam usar o card. Comecaram a entender mais a légica
do que a gente estava fazendo [...] (CAPILE apud COHN, 2010).

O lastro da moeda é o proprio real e a iniciativa ndo se sustentou de forma
autbnoma. Em 2004, o coletivo tinha 150 mil cards na rua sem condi¢fes de paga-
los. “A gente quebra e comeca a buscar outros parceiros para o sistema de crédito,
comecaram a entrar mais pessoas dentro dessa logica. [...] Tivemos que trazer a
iniciativa privada para perto e aumentar o nimero de pessoas”’ (CAPILE apud
COHN: 2010).

O Espaco Cubo passou assim a buscar parcerias com o mercado (hotéis,
restaurantes, empresas de video, dentre outros) até que o poder publico também se
interessou e passou a integrar o sistema, investindo dinheiro na realizacdo de acdes
culturais ou apoiando as atividades com a compra de servigos. Segundo Lenissa
Lenza, hd duas maneiras de se tornar um agente integrado do Cubo Card: através

do apoio ou por meio da participacdo nos projetos do coletivo.

No caso das empresas, trocar o financiamento/apoio dado aos
Nossos eventos pelos servigos integrados ao sistema é um elemento a mais
para o investimento na acdo que ja oferece a midia como contrapartida.
Assim como para o poder publico que naturalmente deve investir em agdes
estruturantes para a politica puablica. Além disso, empresa e o poder publico
ainda tém a opgédo de ‘apoiar’ em servigos e produtos, ao invés de em real,
0 que torna ainda mais vantajoso. Para os coletivos/grupos e agentes
culturais, o trabalho em parceria é disponibilizado para projetos em geral do
Cubo, ja garante a integracdo no sistema. Ou seja, qualquer um pode se
integrar ao sistema de crédito, pois todo mundo tem o que oferecer para a
troca (LENZA, 2009).

O Cubo Card serviu de modelo para inUmeros outros coletivos de cultura que
hoje integram a rede Fora do Eixo. Eles criam suas moedas de acordo com as
orientagdes contidas na cartilha “Monte sua moeda solidaria”, que contém o passo a
passo para implantar toda a estrutura necessaria para o funcionamento do sistema

de cards (modelos de regulamento, fichas de cadastro, plano de aplicacdo da

moeda, catalogo de servigos, dentre outros).

O Cubo Card hoje é a grande sacada da parada, porque ele tem duas
grandes perspectivas: ele tem a perspectiva de inserir 0s novos quadros,
gue o cara que esta comecando ndo tem muita experiéncia, mas ele quer
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estar vivendo essa movimentacao alternativa, e ele precisa receber alguma
coisa também. Entdo ele comeca a receber o Cubo Card antes de receber o
salario [...] (CAPILE apud FERREIRA, 2006).

Apesar da afirmacao de Capilé, a troca de servi¢cos e produtos mediadas pelo
Cubo Card é uma das praticas mais controversas do coletivo. Em Cuiab4 néo é
dificil encontrar pessoas que ainda possuem cards e se sentem “enganadas”, como
mostrou reportagem da Folha de Sao Paulo, intitulada “Fora do Eixo deixou rastro de
calotes na origem em Cuiabd’®, publicada em 18 de agosto de 2013, devido a
visibilidade que o grupo ganhou com a cobertura ao vivo da onda de protestos no
pais feita pelo Midia Ninja, braco de comunicacdo do coletivo. O repdrter entrevista
comerciantes, artistas e produtores que falam da sua experiéncia negativa com o
coletivo e mostram seus cubo cards a espera da troca por reais. A esse respeito,
Lenissa Lenza admite que o coletivo ainda tem R$ 60 mil em dividas na cidade, mas

gue esta negociando e pagando todos seus compromissos.
2.3 A ORGANIZAC}AO INICIAL

Com praticas de incentivo a producdo autoral e autbnoma, o interesse pelo
coletivo foi aumentando, novas atividades foram sendo acrescentadas e a estrutura

do coletivo foi ficando mais complexa, conforme mostra seu organograma.

e Oraanoarama Instituto Cuttural Espago Cugo =I

C MIC ) C Festivais ) Gro’ xima cer\a @Pr&r\sa de u9 C vOlume ) Grcurto fora do ela
cuBo card
lanejamento-adm-financeirt

EuBO COMW\i%QEB @BO even‘t@ Ceuso vt’deo) Ccuso discoa Euso sor\oriza@

Figura 10: Organizacéo inicial do coletivo®

**Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/poder/2013/08/1328179-fora-do-eixo-deixou-rastro-
de-calotes-na-origem-em-cuiaba.shtmi>

% Disponivel em: <https://docs.google.com/document/pub?id=16bPfb-Zs3iUEOSMLF8HPzjOn_ml--
umCQyYTccUWero>.
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Observamos que o Espaco Cubo se organizou em trés niveis, constituindo
ndcleos com responsabilidades bem delineadas, que sdo assim denominados:
Frentes Gestoras ou de Atuacdo, responsaveis pela concep¢do dos projetos,
norteando a atuacdo politica, econdémica, educacional, social e ambiental da
entidade, além da gestdo da moeda do grupo (cubo card); Frentes Mediadoras, que
exercem o papel de mediar o fluxo entre as frentes gestoras e as frentes produtoras
da organizacéo, elaborando mecanismos de sistematizagcdo do grupo e Frentes
Produtoras, principais responsaveis pela execuc¢ao dos trabalhos demandados pelas
frentes gestoras ou de atuag&o da organizacao.

As Frentes Gestoras integraram-se Varios outros coletivos e produtores
culturais independentes da cena cuiabana em diversas areas de atuacdo (CUFA,
Associacdo Siriri e Cururu, PADAM e NOVO, por exemplo). Na éarea de
comunicagdo, o MIC - Midias Independentes de Cuiab4; na area musical, os
festivais, feiras e eventos, dentre eles, o Festival Calango e o Musica do Mato; na
producdo audiovisual (Proxima Cena) destacam-se o projeto Planeta, a Semana do
Audiovisual (SEDA) e o coletivo Cellula. Integram também esse ndcleo os projetos
Imprensa de Zine que realiza oficinas de comunicagéo, arte, meio ambiente e
literatura para estudantes de segundo grau; o ndcleo de voluntarios da musica

(Volume); o Circuito Fora do Eixo e as Casas Fora do Eixo.

&% 1~%) muito mais que um simples papel

Figura 11: Projetos do Espaco Cubo

Ainda de acordo com o organograma, os membros participantes das frentes
gestoras ndo necessariamente atuam nas frentes produtoras do Espaco Cubo,
sendo estimulados a tornarem-se células interdependentes do coletivo, agindo como

parceiros e desenvolvendo o0s setores produtivos de seus proprios nucleos. As
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Frentes Gestoras sdo as principais responsaveis pela alocacédo e gestdo dos cubo
cards produzidos.

As Frentes Mediadoras elegem coordenadores para atuar nas areas de
planejamento (concepcédo e elaboracdo de estratégias junto as frentes gestoras),
administrativa (mapeamentos, diagnésticos, pesquisas etc.) e financeira (balango
das atividades, gestéo do caixa coletivo, orcamento participativo etc.).

Por sua vez, as Frentes Produtoras realizam os projetos elaborados, gerando
cubo cards. Em cada frente produtora ha uma coordenacdo que atende as
demandas da entidade: Cubo Comunicacédo (radio, design, assessoria de imprensa,
blog, site, fotos); Cubo Eventos (logistica, atendimento, programacéo e decoragao
de eventos); Cubo Video (TV, clipe, documentérios, roteiros etc.); Cubo Discos
(distribuicdo de produtos do grupo, gerenciamento das lojas, bancas, grife cubo,
cuboteca, agéncia cubo — bandas etc.); Tecnocubo (trabalhos de audio, como
sonorizacdo de palco, luz, ensaios, gravacfes, dentre outros); Negocios ao Cubo
(marketing, elaboracdo de projetos, fechamento de acordos, negociacdes e

propostas comerciais).

ON\\)N\CAQAO
oF CUBO SONORIZAGAQ

Figura 12: Outros projetos do Espaco Cubo

&
E cubo eventos (
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Na avaliacdo de Lenissa Lenza,

concebendo e executando projetos diversos e envolvendo todos os agentes
potenciais da cadeia cultural nas iniciativas, chegamos a uma estrutura
bacana de organizacdo coletiva, contendo frentes gestoras (projetos e
nucleos geradores e conceituadores dos trabalhos do instituto) e servigos
de producdo (células de execucdo das atividades propostas pelas frentes
gestoras). Dentro da estrutura de organizagdo, destaco o planejamento
como a célula que media as frentes gestoras e o sistema de crédito cubo
card como mediador dos setores produtivos. Trabalhando de maneira
sincrdnica, obtivemos resultados organizados, qualificados, reunindo direta
e indiretamente uma grande diversidade de agentes culturais, o que
possibilitou a amplia¢céo do nosso conceito pelo pais (LENZA: 2009).
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Em matéria para o blog do Overmundo®®, Ferreira faz uma sintese das acdes

do Espaco Cubo, mostrando sua evolucdo e consequente projecdo no ambito

nacional. Segundo ele, o coletivo planejou atividades estratégicas e buscou se

fortalecer politicamente no meio cultural.

2.4 A EXPANSAO

Criaram a Volume, Voluntarios da Mdusica, lancaram a Semus,
Semana da Musica e investiram num trabalho de profissionalizagcdo musical
trazendo grandes musicos brasileiros para oficinas e palestras, voltadas
para a formacgédo e qualificacdo dos musicos mato-grossenses. Produziram
shows em série como estratégia para gerar demanda: foram 7 eventos com
15 bandas e publico total de 6 mil pessoas em 2002; 30 eventos com 50
bandas e publico de 14 mil pessoas em 2003; 22 eventos com 48 bandas e
publico de 12 mil pessoas em 2004. Abriram um estldio para ensaios de
bandas investindo para uma maior qualidade musical. Envolveram varios
grupos atuantes na cidade nessa perspectiva, houve rachas também, mas
mesmo assim cresceram e continuaram com seus propoésitos.As bases
foram lancadas a partir de muita pesquisa nas véarias viagens que fizeram,
dentre elas, para Goiania, Brasilia e Natal, referéncias nacionais em
realizacdo de festivais independentes para conhecer suas estruturas e
trazer know how. Conquistaram espagos importantes na midia,
consolidaram eventos na agenda da cidade, conseguiram transformar o
Festival Calango, seu maior produto, no maior evento musical desse
segmento em Mato Grosso (FERREIRA, 2007).

No final do ano de 2005, Pablo Capilé uniu-se a outros trés produtores

culturais — Daniel Zen, de Rio Branco-AC, Talles Lopes, de Uberlandia-MG, e

Marcelo Domingues, de Londrina-PR — para criar o Circuito Fora do Eixo, coletivo de

gestores de cultura alternativo e independente para estimular a circulacdo de

bandas, o intercambio de tecnologia de producdo e o escoamento de produtos na

rota entdo chamada de “fora do eixo” de producdo Rio—S&o Paulo. Cinco anos

depois, quando indagado sobre esse significado, Capilé explica que o conceito foi se

modificando:

6 O Overmundo, segundo sua prépria definicdo, é um site colaborativo que trata da cultura brasileira,
em especial as praticas, as manifestacdes e a producao cultural que ndo tem a devida expressado nos
meios de comunicacao tradicional. Disponivel em: <http://www.overmundo.com.br>.
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Em um primeiro momento, a gente entendia que o conceito “fora do
eixo” era geografico. Depois, que era “fora do eixo” tradicional de producgéao.
Isso porque, muitas vezes, aqui no eixo Rio-Sao Paulo, havia mais gente
excluida do que na prépria galera daquele “fora do eixo” geografico. O
dialogo com o poder publico é muito mais dificil no Rio e em Sao Paulo, é
menos intenso que em outras cidades. Isso acaba formando estruturas
interessantes. O distanciamento histérico do eixo de debate ou do eixo
econdmico fez com que a regido Norte, por exemplo, seja muito politizada.
A galera do Centro-Oeste também se preparou bastante (CAPILE apud
COHEN, 2010).

Figura 13: Logomarca do Fora do Eixo

Um conjunto de fatores contribuiu para impulsionar o crescimento do Fora do
Eixo. Dentre eles podemos citar a crise da industria fonografica, o advento da
internet que facilitou e agilizou a troca de informagdes entre produtores culturais, as
novas tecnologias de producdo e distribuicdo do audiovisual, além do Programa
Cultura Viva, implantado pelo ministro Gilberto Gil, a frente do Ministério de Cultura
de 2003 a 2008, que criou e financiou os Pontos de Cultura®’.

2
[ 8

Com poucos anos de existéncia, conforme indica em seu Portal™, o coletivo

alcancou 25 das 27 unidades federativas do Brasil, sendo que o sul, o centro-oeste,

" Os Pontos de Cultura sdo entidades reconhecidas e apoiadas financeiramente pelo MinC que
desenvolvem acdes de impacto socioculturais em suas comunidades. Eles ndo possuem modelo
Unico. O aspecto comum a todos é a transversalidade da cultura e a gestdo compartilhada entre
poder publico e comunidade. Disponivel em: <http://www2.cultuta.gov.br/culturaviva/pontos-de-
cultura>

%8 Desde que foi criado, o portal ja foi reformulado varias vezes e esteve fora do ar de abril de 2012
até fevereiro de 2013, quando foi “inaugurado, em formato de Portal de Noticias e Rede Social”, de
acordo com informagodes registradas no link “Quem Somos” do sitio. Esse Portal jamais esteve
completo, mesmo depois de colocado no ar grande parte dos links permaneceu sem contetdo.
Quando o coletivo foi alvo de inUmeras denuncias, apés a entrevista do Programa Roda Viva em
5/8/2013, o portal foi reinaugurado, agora sob a denominacéo Portal Transparéncia Fora do Eixo.
Disponivel em: <http://www.foradoeixo.org.br>
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0 sudeste e 0 norte sdo regides totalmente associadas, com todos os estados
inclusos. O crescimento do Fora do Eixo € descrito em numeros por Capilé:

Em 2006, a gente colocou 200 bandas para circular. Em 2009, 2,5
mil. Comegamos com cinco coletivos em 2006, contra 50 em 2009. Foram
13 festivais em 2006, e 83 em 2009. O Grito Rock era um festival que, até
2006, acontecia s6 em Cuiaba e em 2009 passou a ser organizado em 85
cidades. A gente tinha trés web radios e trés web TVs em 2006, hoje sédo 74
web radios, 112 web TVs, 95 blogs, 46 zines. A gente conseguiu criar uma
estrutura de comunicacdo para dar suporte a essa histdria toda. A gente
trabalhava Unica e exclusivamente com mdusica. Hoje, a gente ja consegue
ter, nos mesmos coletivos, audiovisual, literatura, teatro — festivais de cada
uma dessas plataformas. A gente comecou com um embrido, a moeda
complementar, em Cuiaba e hoje a gente ja tem sete moedas
complementares. O Fora do Eixo Card faz com que cada um dos agentes,
integrados ao sistema de crédito‘, possa utilizar do seu crédito em qualquer
um dos lugares do Brasil (CAPILE apud COHN, 2010).

Junto com o Circuito, foi criada também a Associacdo Brasileira de Festivais
Independentes — ABRAFIN, entidade que chegou a representar 44 festivais em seis
anos de atuacdo, mas que, em 2011, sofreu um processo de ruptura que culminou
com a saida de 15 de seus membros (dois festivais se desfiliaram em agosto e os
demais em dezembro). Desde 2012, a Associacao, além de representar os festivais
independentes brasileiros, apresenta-se como uma “grande rede de festivais
descentralizados e distribuidos por todo pais”?®. Trata-se da Abrafin 2.0 que, apés a
ruptura, apresenta em 2012 um novo organograma e estabelece trés eixos
prioritarios de atuacdo: descentralizacdo dos processos de gestao/estruturacdo dos
circuitos regionais de festivais; capacitacdo e qualificacdo do mercado musical; e
programa de intercambio cultural.

Em setembro de 2009, durante a realizagédo do 2° Congresso Fora do Eixo,
em Rio Branco (AC)*, os representantes dos coletivos de cultura que integram a
rede Circuito Fora do Eixo aprovaram a Carta de Principios que rege o coletivo e
gue deve ser respeitada por todos os participantes. Nela, a organizacdo é assim

descrita:

» A esse respeito, acessar o link da nova Associacdo no Facebook.

Disponivel em: <https://www.facebook.com/pages/Abrafin/307925372581213>

®0 Congresso Fora do Eixo € a instancia maxima deliberativa do coletivo, conforme mostramos no
capitulo seguinte. O primeiro deles foi realizado em 2008, em Cuiab4, juntamente com o Festival
Calango. Segundo informac¢des do grupo, nele foram levantados os primeiros acordos do Grito Rock,
além do primeiro Portal do Fora do Eixo, com o0 objetivo de conectar mais produtores e artistas e
maximizar a disseminacao de produtos e tecnologias. Disponivel em:
<http://congresso.foradoeixo.org.br/historico/congresso-fora-do-eixo-2010/>.
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O Circuito Fora do Eixo é uma rede colaborativa e descentralizada
de trabalho constituida por coletivos de cultura espalhados pelo Brasil,
pautados nos principios da economia solidaria, do associativismo e do
cooperativismo, da divulgacéo, da formacéo e intercaAmbio entre redes
sociais, do respeito a diversidade, a pluralidade e as identidades
culturais, do empoderamento dos sujeitos e alcance da autonomia
guanto as formas de gestao e participacdo em processos socioculturais,
do estimulo a autoralidade, a criatividade, a inovacao e a renovacéo, da
democratizacdo quanto ao desenvolvimento, uso e compartilhamento
de tecnologias livres aplicadas as expressfes culturais e da
sustentabilidade pautada no uso de tecnologias sociais (CARTA DE
PRINCIPIOS, 2009. Grifos do documento).

O documento aponta como valores do coletivo “a substituicdo da nocéo de
interesse pela de valores, a substituicdo do foco nos produtos pelo foco nos
processos, a substituicdo da racionalidade comunicativa (dialégica) nas relacbes
de trabalho e producado artistico-cultural e substituicio dos valores de
individualismo pelos valores de associativismo/cooperativismo” (IDEM. Grifos do
documento).

Estratégias de sustentabilidade, de circulagdo, de comunicacao e de emprego
de tecnologias de sonorizagéo, palco e iluminacdo sdo apontadas como pilares e
eixos de atuacdo do Circuito Fora do Eixo na Carta de Principios, que estabelece,
ainda, a adesao livre, espontanea, esclarecida e consciente do individuo no coletivo.
O documento finaliza relacionando um conjunto de acbes convencionadas,
distribuidas em cinco éareas de atuacdo: a) intercambio, transversalidade e
delegacéo; b) identidade, diversidade e autonomia; c) gestdo e sustentabilidade; d)

inovacdo e comunicacao; e) formacao e conscientizacao.

As ferramentas desenvolvidas a fim de dar consecucdo a cada um
dos pilares de atuagdo do Circuito Fora do Eixo [sustentabilidade,
circulacdo, comunicacdo, emprego de tecnologias] devem ser
desenvolvidas de forma integrada, organica, transversal,
interdependente e interpenetrante, de modo a constituir o chamado
Sistema Fora do Eixo de Mdusica e Cultura Independente, que tende a
suplantar a légica do modelo ainda predominante da industria fonografica
(as majors e seu modus operandi contratual) pela légica do “mercado
médio” cultural, pautado pelos principios da economia solidéaria aplicados
as cadeias produtivas da economia da cultura, em especial, da musica
independente (CARTA DE PRINCIPIOS, 2009. Grifos do documento.)
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Além da Carta de Principios, desde janeiro de 2013, a organizacdo tem um
novo Regimento Interno (o primeiro foi elaborado em 2009) que regula seu
funcionamento. Algumas modificacbes importantes foram observadas, em funcédo do
crescimento e expansao das atividades do coletivo, a comecar pela sua
denominagédo: “rede sociocultural Fora do Eixo”. A prépria definicdo do coletivo traz
algumas mudancas, apresentando a organizacdo também como movimento social.

Vejamos:

O Fora do Eixo € uma rede colaborativa de coletivos de cultura
distribuidos pelo mundo, e pautados em conceitos de Economia Solidaria,
Tecnologia Social e compartilhamentos livres de conhecimentos. A rede se
caracteriza como movimento social e circuito cultural, sendo que o primeiro
tem como foco o desenvolvimento das redes tematicas, através de praticas
de articulagéo de diversos parceiros e redes. O segundo tem como foco o
fortalecimento das redes produtoras enquanto Arranjos Coletivos Locais
autébnomos (REGIMENTO INTERNO, 2013).

O documento normatiza ainda a organizacdo politica e a organizacao
estrutural da rede, assunto do nosso préximo capitulo, e descreve as suas varias
instancias de deliberacéo e atuacdo, além de estabelecer critérios para o ingresso e
a excluséo de coletivos.

Com esse lastro, o coletivo decide migrar para o coracéo do eixo, instalando-
se em Sao Paulo, em janeiro de 2011. “Agora, com a trama bem costurada em 112
cidades, a estratégia € ganhar o mainstream, atrair artistas com carreiras mais
consolidadas e criar um polo para atrair gente, dinheiro e oportunidades”, explica
Bruno Torturra, integrante do coletivo, em reportagem da revista Trip®!

Ap6s a mudanga, alguns episddios na trajetéria do coletivo merecem
destaque. O primeiro deles foi o0 embate com a ministra de Cultura Anna de
Hollanda, em 2011. A mudanca nas diretrizes do Ministério com a retirada da licenca
Creative Commons do site do ministério, a discussédo sobre os direitos autorais e o
papel do Escritorio Central de Arrecadacéo e Distribuicdo (ECAD) e a verba para os
Pontos de Cultura foram alguns dos assuntos que provocaram a crise entre 0 MinC
e diversos setores culturais, dentre eles o coletivo Fora do Eixo. “Ela mal assumiu e

ja anunciou um grande retrocesso, € o retorno de uma politica ultrapassada. E veio

%! Disponivel em: <http://revistatrip.uol.com.br/revista/199/reportagens/ministerio-da-cultura.html>.



54

em uma hora muito errada. Agora era a hora de acelerar... Ndo de termos uma
ministra analdgica”, declarou Capilé a revista Trip.

Ao patrticipar e colaborar na organizacéao de algumas manifestacdes na cidade
de Sao Paulo, como a “Marcha para a Liberdade” (2011), “Existe amor em Sao
Paulo”, “Festival amor sim, Russomano nao” (ambos em 2012), o Fora do Eixo
ganhou projecéo e forga politica, conquistou aliados, mas também recebeu fortes
criticas.

Em 2013, o coletivo participa ativamente dos protestos realizados no Brasil,
principalmente em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, e ganha destaque pela cobertura
realizada pela Midia Ninja (Narrativas Independentes, Jornalismo e Acéo), frente
tematica da rede Fora do Eixo. O grupo se coloca como alternativa a imprensa
tradicional e torna-se mundialmente famoso apés as Jornadas de Junho, ocasido em
gue transmitiu os protestos ao vivo, usando cameras de celulares.

Entrevistados no programa Roda Viva, da TV Cultura, em 5 de agosto de
2013, Pablo Capilé, representando o Fora do Eixo, e Bruno Torturra, integrante do
Midia Ninja, foram sabatinados por um grupo de jornalistas e falaram sobre as
acOes, financiamento e organizagdo do coletivo. A entrevista repercutiu nos meios
de comunicacdo de massa e, a partir dai, o coletivo sofreu uma avalanche de
criticas. As controvérsias afloraram e o debate sobre a producgédo cultural no Brasil,
as politicas publicas de cultura e as propostas do Fora do Eixo foram alvo de muitas
disputas.

Compreender como o Fora do Eixo se estruturou foi um verdadeiro desafio,
pois o coletivo estd em constante mudanca e as informacdes sdo muitas vezes
desencontradas, o que exigiu um esforco redobrado para checéa-las e desenhar a
trajetéria do coletivo, dada nossa opcdo de conhecé-lo seguindo seus rastros na
web. Ademais, eles estdo sempre se organizando, mudando suas frentes tematicas,
elaborando novos projetos e abandonando outros. Apesar das possiveis lacunas, o
trabalho revela os principais momentos do Espaco Cubo/Fora do Eixo sob a 6tica de
seus integrantes, desde sua criacdo até a mudanca para Sao Paulo.

Com base nas informagdes colhidas foi possivel tracar uma linha do tempo
com o objetivo de dar visibilidade a fase do coletivo em solo cuiabano e registrar as
raizes do Fora do Eixo. Chama atencéo a auséncia do coletivo na cidade desde sua

mudanca. Nao ha sequer um coletivo, associagdo, ONG ou qualquer outro tipo de
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organizacdo que se declare parceira do Fora do Eixo. Ap6s a mudanca a antiga
sede do grupo foi ocupada por mais alguns meses (até o contrato terminar,
conforme informacdes de um ex-integrante) pela Central Unica das Favelas (CUFA),
parceira do coletivo em alguns projetos desenvolvidos na cidade. Hoje, a simples
mencao do nome do coletivo em circulos de artistas e produtores, provoca, muitas
vezes, manifestacdes acaloradas, mostrando que o Espaco Cubo/Fora do Eixo
ainda provoca controvérsias mesmo depois de trés anos de auséncia na capital

mato-grossense.



ESPACO CUBO — mudanca de
posicionamento, aumento de
visibilidade do coletivo

Criacao da Associacao de Musicos
de Mato Grosso (AMMT) —
participacao nos féruns politicos
culturais locais

DOMINGO NO CUBO - projeto
que atraiu estudantes e artistas de
varios pontos de Cuiaba. Cubo
Estudio, Cubo Comunicacao,
Cubo Discos, Cubo Video, Cubo
Pesquisa, Cubo Sonorizacao

PROXIMA CENA - criacdo da
frente de audiovisual
independente

AGENCIA CUBO DE BANDAS -
casting de bandas

QUEBRA — muitas dividas, crédito
de risco: 150 mil cards na praca
sem condicao de pagar
INICIATIVA PRIVADA - atrair
novos investimento

CUBO CARD - lancado para o
cenario nacional, via Festival
Calango

I SEDA — Semana do Audiovisual
PRODUCAO - primeiro curta
metragem, primeiro videoclip e
primeiro Cubo Tour (Banda
Vanguart)

CALANGO SKATE PARK - projeto
de lancamento de demos
JOVENS ARTEIROS - projeto de
incentivo a arte juvenil (teatro,
musica, literatura...)

e—2006

O 2001
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CUBO MAGICO

o embriao do coletivo

ECOS - Encontro Nacional de
Comunicacao Social na UFMT

1° FESTIVAL CALANGO - “olheiro”
de Sao Paulo

FESTIVAL CALANGO melhor
estruturado, promove intercambio
com produtores nacionais
IMPRENSA DE ZINE - projeto
executado em escolas publicas
ganha prémio

DOZE ATOS - eventos autorais
permanentes na cidade;
apresentacao de bandas nacionais
GRITO ROCK - criacao do festival
realizado nos dias de carnaval com
bandas locais e do Centro Oeste.
IMPRENSA DE ZINE - primeiro
programa de radio nas escolas (rota
de circulacao das bandas autorais)
SISTEMA DE CREDITO CUBO CARD
— troca solidaria

ESTABILIZACAO FINANCEIRA -
consolidacao do cubo card
AMPLIACAO DOS CONTATOS -
dialogo com outros movimentos,
“case Cuiaba”

FESTIVAL CALANGO NA ROTA
NACIONAL

CRIACAO DA ABRAFIN -
Associacao Brasileira dos Festivais
Independentes

CRIACAO DO CIRCUITO FORA DO
EIXO - produtores de Cuiaba (MT),
Londrina (PR}, Uberlandia (MG) e
Rio Branco(AC) se unem para
formar a rede de coletivos



MUSEO DA IMAGEM E DO SOM - o
coletivo assume a gestdo do MISC de
Cuiaba; implantacao do conselho
gestor coletivo

GOVERNANCA INTEGRADA -
projeto lancado junto a prefeitura
PREMIO HELL CITY — primeira edicdo
MIC - Midias integradas, centro de
midia independente que sincroniza
todos os

veiculos de comunicacao alternativos
de cada coletivo

PORTAL FORA DO EIXO -
lancamento

GRITO ROCK - abarca a América do
Sul (Buenos Aires e Montevidéu); em
Cuiaba, ganha

seu primeiro documentario
produzido pelo coletivo

I CONGRESSO FORA DO EIXO -
participacao de coletivos de todo o pais
MACACO BONG - melhor CD do ano
pela Rolling Stone, distribuido pela
Monstro Disco e Fora do Eixo Disco
FESTIVAL CALANGO - patrocinio da
Petrobras, parcerias com as
gravadoras TRAMA e SOL

SEDA - Semana do Audiovisual
ganha prémio Funarte

TV CUBO - fundacdo

FESTIVAL CALANGO - 82 Edicao;
prévias classificatorias; Prémio
Calango de Artes

Integradas.

Il CONGRESSO FORA DO EIXO -
passa a ser realizado em etapas
regionais

FUNDO NACIONAL DE CULTURA -
ampliacdo e da acesso direto aos
recursos aos

agentes culturais

INCENTIVOS - captacédo de R$ 2
milhées para projetos (festivais de
musica, cinema,

economia solidaria), além de R$ 300
mil para despesas institucionais

e—2008

e—2010

2007 —o

2009—o

2011 —eo
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CASA FORA DO EIXO - criacao em
Cuiaba, funcionando como casa de
shows

GRITO ROCK - evento integrado em
50 cidades brasileiras; em Cuiaba,
entra para o calendario oficial do
municipio (apoio da Secretaria
Municipal de Cultura)

CONSELHO MUNICIPAL DE
CULTURA - participacao ativa do
Espaco Cubo

VIDEO CLIP DA VANGUART e FILME
“A CRUZADA" — vencem o Festival
de Cinema e

Video de Cuiaba de Cuiaba

I FESTIVAL FORA DO EIXO -
realizado em Sao Paulo em sete
casas de shows com bandas
independentes de todo o pais

FILME “A CRUZADA" - produzido
pela SEDA, vence Festival de cinema
e video

CUBO TEC - banco “hubby”
descentralizado de todas as tecnologias
produzidas pelo Espaco Cubo

PIMB — Plano de implementacao de
bancos populares e moedas
complementares tem inicio em
Pernambuco

CUBO TEC - realizacao de oficinas
MAPEAMENTOS - de todos os
coletivos da rede, da cadeia
produtiva musical

independente por regioes do
Circuito Fora do Eixo
CONGRESSO FORA DO EIXO
Carta de Principios

Regimento Interno

COLUNAS

MUDANCA PARA SAO PAULO
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3 A LOGICA DA ORGANIZACAO

Grande parte das controvérsias sobre o Fora do Eixo diz respeito as praticas
do grupo que estdo diretamente relacionadas aos modos de organizacéo, de vida e
de trabalho adotados. Por esse motivo, antes de passarmos a cartografia realizada,
precisamos compreender como se estrutura o Fora do Eixo. No capitulo anterior, ao
mostrarmos a trajetoria e 0s principios nos quais se pauta a acao do coletivo, foi
possivel visualizar como atuam.

Com a evolucdo e o crescimento da rede, sua organizagao tornou-se mais
complexa e, dada suas caracteristicas, mudancas ocorrem constantemente. Em
2013, o novo Regimento Interno passou a regular o funcionamento do Fora do Eixo
e nele a organizacdo do coletivo € apresentada em duas dimensdes: politica e
estrutural. Com base no contetdo de documentos, em depoimentos de seus
integrantes e em outras informacdes encontradas no portal do grupo, continuamos
seguindo a rede na web e, por meio da descricdo, desenhando um mapa que nos

permita compreender a logica organizacional do Fora do Eixo.

3.1 ORGANIZACAO POLITICA

De acordo com o coletivo Fora do Eixo, a l6gica organizacional foi concebida
para atender as necessidades do cenéario de muasica independente no Brasil. Nesse
sentido, o coletivo trabalhou para construir plataformas coletivas, lutando pela
organizacao do setor musical e pela criacdo de politicas publicas estruturantes para
o setor de cultura. “Para nés, esta claro que apenas a livre concorréncia do mercado
€ uma logica excludente e que nao resolve o problema, e isso estd comprovado
historicamente” (FORA DO EIXO, 2013).

A organizacéo politica do Fora do Eixo abrange trés esferas: organizagfes e
pessoas; instancias representativas e executivas e pontos de articulacdo, conforme

representado no diagrama a seguir.



59

 CATEGORIA 1 CATEGORIA 2
ORGANIZACOES E PESSOAS INSTANCIAS REPRESENTATIVAS

© PONTOS FORA DOENO EEXECUTIVAS

® CASAS FORADOEIXO COLEGIADOS REGIONAIS

© PARCEIROS @ (X X ® FRENTES ESIMULACROS
) @ ® CASAS REGIONAIS

) PONTO DE ARTICULAGAO
@ NACIONAL (PAN) E INTERNACIONAL

PAN
@ AGENCIA DE COOPERAGAO
INTERNACIONAL

Figura 14: Organizacéo politica do Fora do Eixo.

Os Pontos Fora do Eixo sdo movimentos ou organizacfes, formais ou néo,
gue mediam toda acado ligada ao coletivo em sua cidade. Os integrantes da rede
Fora do Eixo podem ser associacdes, ONGs, Oscips, fundacfes sem fins lucrativos
e MElIs (micro empreendedores individuais). Cada cidade pode ter mais de um Ponto
Fora do Eixo com a funcéo de desenvolver medidas estruturantes capazes de gerar
e estabelecer relacbes entre os pontos de conexdes da rede e 0s pontos parceiros,
assim como conectar novos agentes.

Segundo Felipe Altenfelder, “cada ponto tem liberdade e autonomia pra
decidir com que linguagem artistica que vai trabalhar, como que vai se organizar e
como gque vai dialogar com o seu proprio publico local, quais sdo seus objetivos e
assim por diante”.*?

Os Pontos Parceiros sao formados por organizagdes de quaisquer natureza
juridica e area de atuacao (restaurantes, hotéis, lojas de instrumentos musicais...),
tudo depende das demandas do coletivo. Por isso, eles podem funcionar como

pontos de distribuicdo, pontos de midia, pontos de pesquisa, atuando conectados ao

%2 A afirmagao foi feita durante o 2° Encontrédo Rede Cultura Jovem, projeto da Rede Cultura Jovem,
da Secretaria de Cultura do Espirito Santo. Informacéo disponivel em:
<https://www.youtube.co786hSmWPh8>.
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Ponto Fora do Eixo. Os parceiros do coletivo podem também solicitar a participacao
em reunides e ambientes deliberativos e, se aprovada, participam como ouvintes e
até votam em algumas instancias deliberativas.

As Casas Fora do Eixo (CAFESs) sao residéncias culturais responsaveis pela
execugao das atividades institucionais do coletivo. Funcionam como agéncia ou
Banco Fora do Eixo, campus da Universidade Livre Fora do Eixo, diretério do Partido
da Cultura, Estacdo de Midia, Ponto de Hospedagem Solidaria e articuladores de
redes. SAo responsaveis por executar e acompanhar a operacionalizacdo do
programa da organizagdo nas regionais, além de atender, assessorar e dar suporte
aos pontos de sua regido, atuando em consonancia com os Colegiados Estaduais e
Regionais. As casas podem ainda funcionar como espaco de imersdo, quando
integrantes de coletivos vivem experiéncias in loco, participando de debates,
reunides, capacitacdes para aprimorar a compreensao dos objetivos, metas e modo

de organizacéo do Fora do Eixo.
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Figura 15: Anancio de imersao e edital de vivéncia das CAFEs

Na categoria instancias representativas, encontramos os Colegiados do Fora
do Eixo que sdo classificados em dois tipos: territoriais, deliberam no ambito do
municipio, do estado, da regido e/ou da nacdo; e teméticos, que atuam pelo
desenvolvimento de uma frente tematica, artistico-cultural ou social. Cabe aos

Colegiados estimular a pro-atividade dos Pontos Fora do Eixo, a circulacdo e as
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trocas, a formacgdo de novos Pontos e facilitar encontros presenciais, dentre outras
responsabilidades.

Na ultima categoria da organizacdo politica estdo os Pontos de Articulacao
nacionais e internacionais, representados pela Agéncia de Cooperacao Internacional
que reune os pontos de articulacdo latinos e pontos parceiros internacionais, além
do Ponto de Articulacdo Nacional, instancia deliberativa, composta por membros dos
colegiados, que tém a funcdo de gerir e chancelar agcdes de ambito nacional e de
mediar conflitos.

A maior instancia deliberativa do coletivo € o Congresso Fora do Eixo.
Realizado anualmente, o congresso reune representantes de todos os Pontos Fora
do Eixo, constituindo-se em um espaco para troca de experiéncias, proposicoes de
novas frentes tematicas e de demandas. Antes do Congresso as regionais realizam
seus encontros e deliberam para encaminhar suas demandas durante o evento

nacional.

3.2 ORGANIZACAO ESTRUTURAL

A organizagdo estrutural do Fora do Eixo é representada pelas redes
tematicas, pelos simulacros e pelas redes produtoras, conforme podemos observar

na figura abaixo.
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Figura 16: Organizacéao estrutural do Fora do Eixo

Em um primeiro nivel encontramos as Redes Gestoras Tematicas,

constituidas pelos nudcleos com agentes Fora do Eixo externos a rede, que
representam linguagens artisticas, culturais e sociais, aglutinando agentes culturais
gue concebem projetos para serem desenvolvidos na rede. O papel dessas redes é
definir a atuacdo do coletivo e mobilizar novos agentes de forma permanente: Sao
elas: Musica, Clube de Cinema, Palco, Fora do Eixo Letras, Poéticas Visuais, Ninja -
Narrativas Integradas de Jornalismo e Acdo (comunicacdo livre em varias
plataformas e linguagens), Nos Ambiente (focado nas questdes socioambientais),
Hacker Fora do Eixo (atividades relacionadas ao ciberativismo e as tecnologias
livres), Esporte Fora do Eixo, dentre outras.

As frentes gestoras mediadoras, denominadas como Simulacros, tém o papel

de gerar o fluxo entre as Redes Tematicas e as Redes Produtoras. S&o elas que
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elaboram o0s mecanismos de sistematizagdo, mapeamento, pesquisa, concepgao,
execucao, sustentabilidade, mobilizacado, articulagdo, comunicagéo e dinamica entre
os individuos e as coordenacdes institucionais do coletivo. Pensada dessa forma, a
estrutura, segundo o coletivo, democratiza as tecnologias e decisdes aprovadas,
provocando a transversalidade entre todas as redes. Sdo Simulacros: o Banco Fora
do Eixo, o Partido da Cultura Fora do Eixo, o Centro Multimidia Fora do Eixo e a
Universidade Fora do Eixo.

Segundo Capilé, os simulacros foram criados para serem conduzidos em

oposicao as estruturas hegemonicas existentes:

[...] a gente ndo concordava com a universidade, criou uma; nao
concordava com os partidos, criou um partido, ndo concordava com 0s
bancos, criou um banco; a gente néo tinha dinheiro a gente fez dinheiro,
criou uma moeda; a gente ndo tinha uma industria na musica a gente
construiu uma a gente ndo tem uma no audiovisual, a gente vai construir
uma, a gente gosta de esportes mas ndo tem onde fazer essas
interlocucBes, a gente vai ter um clube de esportes e vai discutir o Fora
Ricardo Teixeira, vai discutir a lei do passe, vai discutir o clube-empresa,
vamos dar visibilidade pro rugby que é um esporte fora do eixo; entdo, é
entender que a partir da unido de bracos e pernas a gente consegue fazer o
que a gente quiser (CAPILE apud BARCELLOS, 2012, pp. 192-193).

O Banco Fora do Eixo é o responsavel pelas acfes de sustentabilidade da
rede, administrando e organizando as ac¢des de pesquisa, diagnésticos, projetos,
caixas coletivos, moedas complementares. O foco de trabalho do Banco € a atuacéo
sistémica da rede.

A articulacdo politica do coletivo, assim como a elaboracdo de estratégias
para o coletivo, estd a cargo do Partido da Cultura Fora do Eixo. Dentre suas
principais funcdes, destacam-se: promover a expansdo da rede (realizacdo de
palestras, seminarios, oficinas, denominados Colunas FDE); relacionar-se com 0s
Pontos de Cultura do governo federal para trocar tecnologias e trabalhar o mercado
e a acao politica da rede.

O Centro Multimidia do coletivo € o nucleo que trabalha com toda a
comunicacdo do coletivo, dando suporte aos Pontos Fora do Eixo para o
desenvolvimento de midias independentes locais. A rede de comunicacdo abrange a
Rede Social do Fora do Eixo, radio, TV, redagéo, assessoria de imprensa e design e

midia.
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Outro simulacro € a Universidade Fora do Eixo que € produto da necessidade
de se compartilhar o conhecimento gerado pelo coletivo, difundindo as tecnologias

sociais utilizadas e buscando a conexao com parceiros e integrantes.
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Figura 17: Simulacros do Fora do Eixo

Responsaveis pela execugdo dos trabalhos demandados pelas Redes
Tematicas do Fora do Eixo, as Frentes Produtoras sdo aquelas que transformam
projetos em realidade, sendo a fonte de producédo do trabalho (Card) necesséria
para suprir as demandas das redes tematicas e dos parceiros integrados ao sistema,
atendendo a cadeia produtiva local. Sao redes e frentes produtoras: Eventos Fora do
Eixo, Agéncia Fora do Eixo, Fora do Eixo Distro, Tecnoarte (Teca) e a Residéncia
Cultural.

Ao compararmos as estruturas organizacionais dos dois coletivos — Espaco
Cubo e Fora do Eixo — percebemos a semelhanca entre ambos, sendo a construcao
do organograma do Fora do Eixo mais refinada devido ao tamanho do coletivo, sua
evolucdo e maior complexidade. Por isso, entendemos que o Espaco Cubo
funcionou como um laboratério em escala menor para que 0 grupo pudesse,
posteriormente, ampliar seu leque de acdes e sua abrangéncia. O Fora do Eixo
constitui-se entdo em uma rede de redes, um coletivo de coletivos, como se
autodenominam, ou ainda uma “central de coletivos” (TORTURRA, 2011),

conformando um territério relacional representado no diagrama a seguir.
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Figura 18: Representacdo da Rede Fora do Eixo

3.3 FORA DO EIXO EM NUMEROS
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Falar de numeros do Fora do Eixo é muito complicado. Esses dados sdo,

geralmente, desencontrados e dificeis de serem apurados. Com base em alguns
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documentos garimpados na web, vamos procurar representar o tamanho da
organizagdo, ressaltando, porém, que a maioria desses numeros esta baseada em
estimativas. Os proprios membros reconhecem que muita coisa escapa ao controle
do coletivo, dado o incentivo a autogestéo e a falta de instrumentos para controlar.

De acordo com o relatério Fora do Eixo em Numeros®, divulgado em 2012, a
rede conecta 2 mil pessoas diretamente e cerca de 20 mil indiretamente,
mobilizadas em 27 estados brasileiros e 15 paises da América Latina, atingindo 8
milhdes de pessoas, 2.800 parceiros e 116 pontos de articulagdo. O Fora do Eixo
Card movimentou, nesse ano de 2012, $ 88,4 milhdes, sendo $13 milh6es em reais
(15%) e $ 77,4 (85%) em cards, utilizando 30 moedas diferentes.

Foram cinco mil produtos distribuidos pela Distro** e 10 mil downloads no
compacto.rec®®, segundo o relatério, que também informa que o coletivo organizou
25 turnés, 37 festivais, 6 mil shows, mil noites Fora do Eixo, fazendo circular 30 mil
bandas no mesmo ano. A Rede Brasileira de Festivais atingiu, também em 2012,
632 milhdes de pessoas em seis circuitos, estando os festivais assim distribuidos: 20
no Circuito Paulista; outros 20 em Minas Gerais; 12 no sul do pais; também 12 no
Nordeste; 8 no Circuito Goiano e 7 no Amazonico.

Ainda de acordo com o documento, no setor de comunicagdo, O grupo
abrange 100 paginas no Facebook, que alcancam 500 mil pessoas; 120 sites em
operacéo, que registram 4 milhdes de acessos e 600 contas no Twitter, gerando 600
trend topics. Veicularam 30 mil fotos no Flickr, acessadas por 1.500 usuarios. Em
2012, realizaram 300 reunides online, distribuiram 72 newsletters e cem mil e-mails
e ainda realizaram 240 coberturas colaborativas.

O dltimo mapeamento dos pontos FdE que encontramos foi criado em 2011 e
atualizado em maio de 2012% e seus nimeros n&o coincidem com os divulgados no
relatorio. O documento indica e relaciona a existéncia de 103 Pontos Fora do Eixo,
distribuidos conforme o mapa abaixo.

% Disponivel em < http://issuu.com/foradoeixo/docs/fdeemnumeros-final>

3 Projeto responséavel pela distribuicdo de CDs, camisetas, bottons, adesivos, livros, revistas e outros
rodutos culturais de producéo independente.

° Projeto de langcamento mensal de albuns virtuais em rede. O objetivo é estimular a circulagéo e

distribuicdo de bandas da cena independente brasileira.

% Disponivel em < https://maps.google.com.br/maps/ms?vpsrc=6&ctz=120&ie=UTF8&msa=0&ll=-

10.368431,63.764648&spn=48.967396,46.933593&t=m&msid=212703666479230504134.0004ae78e

96c874019114&source=embed&dg=feature>
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Figura 19: Mapa de Pontos Fora do Eixo

Em némeros oficiais, divulgados em setembro de 2013*, a rede contava com
91 coletivos e 650 coletivos parceiros e 18 casas em todo Brasil. Segundo a rede,
eles vém investindo no que chamam de “pds-marca”, ou seja, no fortalecimento de
outras redes autbnomas ao Fora do Eixo que apresentam os seguintes numeros, em
2012: 130 festivais da Rede Brasil Festival, 80 Semanas do Audiovisual (SEDA), 300
Gritos Rock e 200 pontos de hospedagem solidaria em todo Brasil (Hospeda
Cultura).

Sobre os recursos recebidos, o Fora do Eixo relata a dificuldade em apurar o
valor, dada a gestdo descentralizada da rede. Cada coletivo, segundo eles, tem
autonomia de gestdo e ndo existe um caixa Unico, uma vez que o Banco Fora do
Eixo apenas auxilia a fazer os levantamentos. E, conforme o ultimo levantamento

realizado por meio de formulario aplicado junto aos coletivos no final de 2012, a

%" Informagcdes disponiveis em: <http:/foradoeixo.org.br/2013/09/04/fag-perguntas-frequentes/>.
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estimativa é de que a rede movimentou cerca de R$ 5 milhGes, entre recursos
publicos e privados. Até setembro de 2013, o balanco do ano anterior ainda néo
havia sido finalizado, segundo o Fora do Eixo, porque sao feitos de forma
colaborativa, o que dificulta chegar a nimeros mais precisos.

Ainda conforme as informacdes oficiais, desse montante, R$ 2,8 milhfes séo
recursos préprios, arrecadados com prestacao de servicos, bilheteria, doacdes, R$
1,7 milhdo sdo provenientes de recursos publicos e R$ 500 mil sdo patrocinios
privados. Esses valores estdo distribuidos pelos varios pontos da rede e podem
variar, pois ndo ha um controle dos recursos dos envolvidos.

Nesse levantamento foram mapeados 20 CNPJs de coletivos integrantes da
rede, mas o numero que verdadeiramente impressiona € o0 de R$ 62 milhdes
movimentados através das moedas sociais do Fora do Eixo, os cards. Esse valor
corresponde, sempre de acordo com o coletivo, a prestacdo de servicos nao
remunerados a parceiros, investimento em projetos préprios, trocas e permutas,
além de doacoes.

Apesar de dizerem que as planilhas estdo sempre abertas e a disposicdo de
quem quiser vé-las, encontramos algumas de dificil andlise, com dados incompletos,
0 que impede que sejam compreendidas em sua totalidade. Quando foram
guestionados a esse respeito, informaram, por meio das respostas a perguntas
frequentes (FAQ)*® que essas ndo sdo planilhas de prestacéo de contas, e sim sdo
“‘um banco da dados que reune projetos culturais elaborados por coletivos da rede e
parceiros”. As planilhas que d&o conta de toda a movimentacao do Fora do Eixo sao
compartilhadas nas cerca de 100 listas de atuacéo da rede. Cada frente de trabalho
tem uma lista e ha uma anica lista geral.

Com relacdo ao numero de projetos apresentados e aprovados para captacao
de recursos, o coletivo informa que varia a cada ano. Mais uma vez, dizem, 0s
nameros ndo sao precisos porque os coletivos sé disponibilizam as informacdes que
quiserem, “ndao ha um centralismo administrativo”. Desse modo, informaram que, em
2012, de 120 projetos apresentados, 28 foram aprovados. Em 2013, 28 coletivos
elaboraram 103 projetos que foram registrados no banco de dados, dos quais
apenas 9 haviam sido aprovados para captacao de recursos.

% Disponivel em: < http://foradoeixo.org.br/2013/09/04/fag-perguntas-frequentes/>.
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Em decorréncia das acusacbes e criticas recebidas pela falta de
transparéncia, quando, em agosto de 2013, o coletivo foi alvo de nova onda de
polémicas sobre suas préticas, o Fora do Eixo reformulou seu site, denominando-o
de Portal da Transparéncia e anunciou sua intencdo de ampliar a acessibilidade as
informacdes. Nele, até o encerramento deste estudo, encontramos no link Prestacéo
de Contas as planilhas de trés projetos: Projeto Centro Multimidia, realizado de maio
de 2011 a maio de 2012 e financiado pela Petrobras; Projeto do IV Congresso Fora
do Eixo, realizado em novembro de 2011, com financiamento de R$ 300 mil da
SABESP e da Fundagéo Vale e o Projeto da Universidade Livre Fora do Eixo, no
valor de R$ 590 mil, realizado de margo de 2012 a marco de 2013, financiado pela
Petrobras®. H& ainda outras planilhas disponiveis no link Caixa Coletivo*®, como a
prestacdo de contas da Rede Brasil de Festivais, o balanco do Coletivo Mundo de
Pernambuco, o relatério da divulgacdo do filme Bollywood Dream, de Beatriz

Seigner, e a reproducao das outras planilhas ja mencionadas.
3.3. VIDA FORA DO EIXO

Casa indie, Casa Civil, quartel-general ou simplesmente Casa Fora do Eixo
(CAFE) sdo alguns dos nomes dados as residéncias regionais do coletivo,
localizadas em S&o Paulo-SP, Belo Horizonte-MG, Porto Alegre-RS, Fortaleza-CE e
Belém-PA. Ha ainda outras casas espalhadas pelo interior do pais, totalizando 20
residéncias, segundo Schulz (2013), moradora da Casa Fora do Eixo Porto Alegre.
Nelas integrantes do Fora do Eixo vivem, trabalham, se hospedam e experimentam
um modo de vida baseado no compartilhamento, no comum. E é esse modo de vida,
que causa estranhamento a muitos, que vamos procurar descrever nesta secao,
sempre baseados no discurso dos integrantes do coletivo, conforme foi definido na
abordagem metodoldégica.

As Casas Fora do Eixo sdo campus de vivéncias avangados que vem
possibilitando o aperfeicoamento de tecnologias sociais capazes de gerar
processos de sustentabilidade a agentes culturais que buscam o
desenvolvimento de cadeias produtivas da cultura numa perspectiva
solidaria e socializante. S&o espagos que vem proporcionando

% Disponivel em: < http://foradoeixo.org.br/prestacao-de-conta/>
“° Disponivel em: < http://foradoeixo.org.br/category/caixa-coletivo-2>
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experimentos de metodologias e projetos diversos relacionados a redes de
midialivrismo; circulacdo de agentes culturais, ideias e conhecimentos;
distribuicdo de produtos culturais, além de praticas solidarias de gestao de
recursos econdmicos, tais como, as moedas solidarias e o caixa coletivo
(SCHULZ, 2013).

Figura 20: CAFEs Minas Gerais e Sao Paulo

Na explicacdo de Driade Aguiar, que mora na Casa Fora do Eixo de Séao
Paulo (CAFE-SP), as casas fazem parte de um projeto presencial para apresentar
todos os cases do coletivo dentro de um espaco. Em video postado no You Tube®,
ela apresenta a casa de S&do Paulo, onde, em 2011, ano em que foi inaugurada,
viviam 14 pessoas em carater permanente, oriundas de varias partes do pais. A
casa também recebe moradores temporarios (no momento em que gravou o video
havia 30 residentes) que fazem imersao ou participam de projetos dos coletivos que

integram a rede.

CASA FORA DO EIXO
/BAURU

Figura 21: Logomarcas de Casas Fora do Eixo

As casas trabalham com o sistema de gestdo colaborativa dos recursos
financeiros que vai todo para um caixa coletivo. O dinheiro arrecadado é usado para

custear as despesas da casa (aluguel, luz, agua, alimentacao etc.) e também para

“! Disponivel em <https:www.youtube.com/watch?v=FM3nQ7e71bw>
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cobrir gastos pessoais e, segundo depoimentos os moradores, tudo tem que ser
justificado e anotado*® A experiéncia na CAFE-SP é descrita no jornal Folha de S&o

Paulo:

Quem entra na casa ndo tem salario, mas ganha a senha de cartdes
de crédito coletivos. Assim, custeiam despesas comunitarias e individuais,
como roupas (vale o bom senso: se quiser comprar grife, pode, mas boa
sorte explicando essa "necessidade"). Os gastos sdo anotados num
caderno batizado de "Livro Caixa". Por més, vdo-se cerca de R$ 17,5 mil, de
material grafico para projetos (R$ 400) a produtos para higiene pessoal (a
conta da farmacia fica em R$ 500). Em média, sacam R$ 6.300 por més
para alimentagdo. Saem uns 40 almocos por dia (além dos residentes fixos,
ha dezenas de visitantes diarios). (BALLOUSIER; MAGENTA, 2013).

Figura 22: Caixa coletivo®

Na visdo de Claudia, moradora da Casa Fora do Eixo de Porto Alegre, o caixa
coletivo ndo esta relacionado apenas ao compartilhamento da gestdo de recursos

(1PN

financeiros, mas, principalmente, “a radicalizacdo da horizontalidade e do
compartilhamento do ser e estar em um novo mundo possivel, dos conflitos, tristezas

e alegrias do dia a dia, das roupas, dos bens que passam a ser comuns”. Para ela,

as casas promovem novas perspectivas de protagonismo social a jovens de
todo o pais, através da dinamizacdo de redes de relagcdes que alimenta a
compreenséo de que trabalho é instrumento de construcdo e transformacao
de realidades, e que, através de processos coletivos, é possivel alimentar a
Felicidade Interna Bruta (FIB) de cada individuo, promovendo, em
consequéncia, estimulo necessério capaz de retroalimentar métodos de
colaboracéo diversos (SCHULZ, 2013).

2 A esse respeito ver depoimentos no capitulo 4.
*3 Imagem publicada na Revista Trip. Disponivel em: Disponivel em:
<http://revistatrip.uol.com.br/revista/199/reportagens/ministerio-da-cultura.html>.
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Os integrantes do Fora do Eixo estdo sempre trabalhando e dedicando-se as
acOes do coletivo. Munidos de smartphones e notebooks de ultima geracdo, os
agentes passam o dia alimentando as redes sociais, comunicando-se com outros
integrantes da rede ou desenvolvendo algum projeto. O jornalista Bruno Torturra, do
Midia Ninja, braco de comunicagdo do coletivo, explica, em reportagem que
escreveu para a revista Trip, a questdo da remuneracdo no Fora do Eixo,

confirmando o uso do cartdo coletivo.

Nem Pablo Capilé nem nenhum de seus colegas que trabalham
diretamente no Fora do Eixo tem um salario. Vinte e oito pessoas tém a
senha do cartéo do banco e podem utiliza-lo livremente para suas despesas
pessoais. Tudo que precisam fazer é discriminar e justificar o gasto. Em
resumo: se vocé entra e trabalha para o Fora do Eixo, vocé tem todas suas
despesas pagas. E esse tipo de remuneracdo é seguido por até 2 mil
pessoas pelo pais nos coletivos ligados ao circuito. A medida sédo o bom-
senso e a dedicacdo de cada um (TORTURRA,2011).

o " - &

Figura 23: Jovens trabalhando nas Casas Fora do Eixo

As casas integram hoje o que o coletivo denomina de Sistema de Casas Fora
do Eixo. A organizacdo de cada uma delas perpassa diferentes camadas do préprio
modo de organizacdo da rede. Elas funcionam como “grandes aceleradoras de
particulas”, como explica Schulz (2013), pois aplicam diariamente inameras
tecnologias de gestdo que sédo utilizadas para realizar e acompanhar projetos de

residéncia cultural de cada casa integrada ao Sistema.
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Figura 24: Modo de Organiza¢ao de uma casa

Claudia explica que

cada Casa Fora do Eixo € uma célula produtora de tecnologias sociais e um
espaco de convergéncias que abriga em sua estrutura organizacional a
Agéncia do Banco FdE (sustentabilidade), o Ponto de Midia Livre
(comunicagédo), o Diretério do PCult (Partido da Cultura), o Escritério de
Ponto de Articulacdo Regional, Ponto de Distribuicdo, Ponto de Hospeda
Cultura, Ponto NOs Ambiente (politica e pratica ambiental) e Campus da
Universidade Livre, além de desenvolver projetos estratégicos como
Domingo na Casa, Noite FdE, Imersdes, Vivéncias, PosTv, entre outros.
Quem transita pelos espacos fisicos de uma Casa consegue visualizar
esses ambientes ou préticas.

A experiéncia de viver juntos em uma mesma casa comegou também em
Cuiabd, quando, por questdes de economia, alguns integrantes do grupo decidiram
morar juntos e, assim como a estrutura organizacional do coletivo, a organizacéo da
Casa Fora do Eixo também foi se sofisticando, ajustando-se as demandas que
surgiram. Nos proximos capitulos serd possivel observar como essas praticas do
Fora do Eixo séo controversas e como o grupo € traduzido por outros atores que

passam a integrar a rede constituida em torno ao coletivo.



Pedro Paulo Rocha

PARTE I
CARTOGRAFANDO A REDE
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4 DAS CONTROVERSIAS AS TRADUCOES

Na primeira parte deste estudo pudemos observar o desenvolvimento do
coletivo Espaco Cubo/Fora do Eixo e tragamos sua trajetéria desde o surgimento em
Cuiaba-MT, no ano de 2002, fazendo um relato da rede. Compreendemos entao
como o0 grupo se coloca em cena por meio do discurso de seus integrantes e dos
principios e regras que normatizam o seu funcionamento em rede. Dessa maneira,
foi possivel entender o desenvolvimento e a expansdo do coletivo, assim como o
modo de vida que levam, os principios que norteiam suas praticas e a légica que
rege sua organizacgao.

Nesse percurso, verificamos que a trajetéria do coletivo sempre foi
atravessada por inUmeras dendncias, criticas e questionamentos referentes a suas
praticas e posicionamento politico. Em alguns periodos, as controvérsias aparecem
com mais intensidade que em outros e, as vezes, circulam em ambientes de acesso
mais restrito, mas sempre estdo presentes. Foi por esse motivo que optamos por
rastrear os sentidos atribuidos ao discurso e as préaticas do Fora do Eixo durante os
periodos controversos, entendendo que nesse processo poderiamos encontrar
diferentes traducbes de atores que atuam como importantes mediadores na rede
conformada pelo coletivo. As conexdes nos revelaram tensdes, desvios e
deslocamentos no processo de construcdo do social e, nesse percurso, procuramos
entender a acédo do coletivo Fora do Eixo.

Dessa forma, nesta segunda parte do trabalho seguimos em nosso processo
de descrigdo, conforme o método de analise de controvérsias (VENTURINI: 2010,
2012). Fizemos isso rastreando sentidos no conjunto de materialidades
comunicativas reunidas em dois momentos da trajetéria do coletivo.

O primeiro deles corresponde ao periodo em que ocorre a participacdo do
Fora do Eixo nas diversas mobilizac6es ocorridas de janeiro a junho de 2011 em
Sédo Paulo. A porta de entrada nas controvérsias do primeiro periodo recortado é o
artigo veiculado no jornal online do coletivo Passa Palavra no dia 17 de junho de
2011.
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O segundo momento abrange o periodo em que 0 grupo tem intensa
cobertura da imprensa, depois de revelada sua ligacdo com a Midia Ninja**, que teve
atuacao destacada na cobertura dos protestos ocorridos em junho de 2013 no Brasil.
Durante o segundo periodo, rastreamos a rede a partir do programa Roda Viva,

exibido na TV Cultura em 5 de agosto de 2013.

4.1 A MEDIACAO DO PASSA PALAVRA

Para compreendermos as disputas que se configuram em torno ao Fora do
Eixo, usamos o artigo veiculado pelo Passa Palavra em seu jornal online para, a
partir dele, rastrear outras apropriacfes feitas acerca das praticas do grupo. Por
isso, é necessario entendermos qual a traducdo do Passa Palavra sobre o coletivo e
quais argumentos arregimenta para sustentar sua posi¢do. Mas, antes de qualquer
coisa, indagamos: 0 que € o Passa Palavra? Encontramos a resposta no site do

jornal*:

Somos um grupo de orientacdo anticapitalista, independente de
partidos e demais poderes politicos e econdmicos, formado por
colaboradores de Portugal e do Brasil, cujo intuito maior € o de construir um
espaco comunicacional que contribua para a articulacdo e a unificacdo
pratica das lutas sociais. [...] Se vocé luta por uma outra forma de viver a
vida, mais justa pelos poderes publicos e privados, conhece casos de
exploracdo, opressdo e discriminacdo de todo tipo, possui quaisquer
informacdes ou relatos valiosos a esse respeito e sente a necessidade de
fazé-los circular: aqui, tem lugar a sua palavra. Passe-a! [grifo do Passa
Palavra].

As acbes desse coletivo sao orientadas por principios descritos em trés
documentos também disponiveis no site: Pontos de Partida, Estatuto Editorial e
Organizacdo Interna. Dentre os pontos de partida relacionados no documento,
encontramos a luta por uma sociedade na qual os meios de producdo sejam de
propriedade coletiva e onde os trabalhadores sejam aqueles que organizem o
processo de trabalho. De acordo com o documento, o Passa Palavra considera que

a exploragéao da forca de trabalho ndo deixou de ser a principal relacdo social, na

** Sobre a Midia Ninja ver capitulo 1..
% As informacdes sobre o Passa Palavra estdo disponiveis em: <http://passapalavra.info/quem
somos>
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qgual assentam todas as outras e que define o posicionamento de cada pessoa na
sociedade.

Na luta para combater o capitalismo, o coletivo decidiu criar uma rede para
ligar as diversas formas de contestac&o, por meio de um espaco comunicacional (o
jornal online) que pudesse favorecer o contato entre as diferentes correntes
anticapitalistas. Dessa forma, o grupo acredita estar contribuindo para a unificagao
pratica das lutas sociais. No jornal, encontramos matérias informativas, artigos,
charges e comentarios sobre 0os movimentos sociais, denuncias sobre abusos,
criminalizacéo e vigilancia social. Rege a linha editorial do veiculo a necessidade de
“‘dar voz aos setores mais esquecidos e explorados por politicas que conduziram a
sociedade a situacdo em que se encontra”

No que se refere a sua forma de organizacdo, o Passa Palavra baseia-se na
horizontalidade e na decisdo coletiva, sedimentado nos principios da escolha em
comum, da rotatividade de fungbes e partiha de competéncias, e do controle
permanente sobre quem exerce 0s cargos. Além disso, o documento garante a
paridade na participacao de integrantes luso-brasileiros.

N&o ha no site qualquer referéncia a nomes de integrantes do grupo. Nos
comentarios do artigo, ao seguirmos os links oferecidos na identificacdo dos
participantes, encontramos alguns (Arth, Xavier, Manolo, por exemplo) que nos
levavam direto a pagina do site, indicando sua conexao com o coletivo.

Ainda sobre a identificacdo dos integrantes do coletivo, encontramos nos
comentarios uma referéncia a Jodo Bernardo como um dos idealizadores do Passa
Palavra. Trata-se de um pensador marxista portugués, com varios livros publicados
em Portugal e no Brasil, que sustenta a tese de que 0s gestores constituem outra
classe da sociedade capitalista, além da burguesia e do proletariado.

46 & escrito e

E nessa perspectiva que o artigo “A esquerda fora do eixo
assinado coletivamente pelo Passa Palavra, dando concretude e visibilidade a um
debate que ja ocorria em circulos menores. A posicdo do Passa Palavra
desencadeia a controvérsia que seguimos a partir dos comentarios feitos no site.
Foram 159 comentarios até o dia 31 de julho de 2011 para o artigo “A esquerda Fora

do Eixo”. Destes, muitos foram publicados em outros espacos da web, sendo

“® Disponivel em: <http://passapalavra.info/2011/06/41221>.
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reproduzidos por seus proprios autores, ou por outros participantes do debate nos
comentarios do artigo em questao.

Poucos dias depois, o Passa Palavra divulga outro artigo sob o titulo
“‘Domingo na Marcha”. Na verdade, o texto foi dividido em cinco partes, nas quais o
coletivo continua a exposicdo e defesa de seus argumentos sobre os temas
debatidos. Voltamos a frisar que seguimos a discussdao que se instalou na web,
seguindo a rede por meio dos posts nos comentérios acompanhados até o final do
més de julho de 2011. A partir deles, chegamos aos demais atores que compdem

esta rede de controvérsias.

4.1.1 A esquerda fora do eixo*’

O artigo tem o proposito de demonstrar que as mobilizacdes ocorridas em
S&o Paulo durante o primeiro semestre de 2011 foram esvaziadas politicamente,
revelando uma “[...] fragilidade pratica e tedrica da esquerda num cenario de
ascensao e transformacdo econédmica”. Comeca analisando o que ocorreu em cinco
mobilizagdes e reconhece a presenca de um novo publico nas manifestacdes: “uma
‘nova juventude’, de classe média, estudantil, ligada as midias sociais”, constatando
que “o campo social presente nas manifestacées ultrapassou os limites daquele
ativista-militante e politico-partidario”.

Na sequéncia, quatro sec¢des sao dedicadas ao Fora do Eixo, que foi tomado
como modelo desse novo publico que se aproximou das manifestacées. O texto
também vincula as acbes do grupo com a politica instaurada pelo Ministério da
Cultura, sob a gestéo de Gilberto Gil (2003-2008), e faz alusdo ao modo de trabalho
adotado pelo coletivo. Nessa perspectiva, o Passa Palavra traduz as acfes do
coletivo Fora do Eixo como um novo modelo de negécio, situando-o no campo do
capitalismo. E mais: identifica o grupo com a nova classe de gestores em ascenséao
no Brasil.

Para exemplificar o esvaziamento politico da Marcha da Liberdade*®, o Passa

Palavra descreve como se deu a participacao do Fora do Eixo na sua organizagao:

" Os titulos das subsecdes deste capitulo sdo reproducdes dos titulos dos artigos cartografados.
8 Nome usado para substituir o de “Marcha da Maconha”, que em anos anteriores havia sido proibida
pela Justica por apologia ao uso de drogas.
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[...] Pablo Capilé, articulador do FAE, assumiu as tarefas relacionadas
a comunicacdo da manifestagdo, como transmissao online, e seu coletivo
também arcou com os custos das flores que seriam distribuidas no dia.
Capilé ainda mencionou a possibilidade de patrocinio da Coca-Cola a
marcha; segundo seu argumento, hoje em dia as empresas buscam contato
direto c%m 0S grupos e movimentos sem que seja Nnecessario expor as suas
marcas .

Além disso, segundo o artigo, Pablo Capilé, dentre outros, foi contra pautar
como reivindicacdo da marcha a promoc¢ao de um projeto de lei para proibir o uso de
armas menos letais em manifestacBes, considerando ndo ser necesséario pautar
qualquer coisa que nao fosse a “propria ideia de liberdade”. De acordo com o Passa
Palavra, esta foi a maneira encontrada para neutralizar politicamente a marcha.

Sob o argumento que “o campo social presente ultrapassou os limites daquele
ativista-militante e politico-partidario e se expandiu com pessoas que nao

participavam das lutas”, o artigo conclui sua primeira se¢céo, entendendo que

[...] as midias sociais — principalmente o Facebook e o Twitter — mobilizaram
conjunturalmente novos setores da classe média, mas por outro lado, houve
também um carater diferenciado da pauta tradicional dos movimentos sociais
e da esquerda em geral. A pauta genérica de algumas delas (e mesmo
neutra) ou de grande relacdo com os direitos individuais — como
explicitamente no caso da descriminalizacdo das drogas e da liberdade de
expressdo — tem possibilitado a aproximacgéo de elementos da classe politica
— tanto de esquerda como de direita — e também novas empresas e ONGs
com foco no marketing virtual, publicidade e na cultura.

O Fora do Eixo é utilizado como exemplo desse novo elemento que se
aproximou das manifestacées e passa a ser identificado como uma empresa, que
executa um novo modelo de negdcio: “partem da inovacdo tecnolOgica e juridica
realizada pelo Software Livre que, quando transportados para o campo da cultura,
criam uma producdo com a auséncia ou flexibilidade do direito autoral, permitindo

assim novas formas de geracéao de valor”.

9 Sobre esse episédio, no decorrer do debate, Lenissa Lenza, integrante do Fora do Eixo, reproduz
nos comentarios do site do Passa Palavra a resposta dada por Pablo Capilé na lista da marcha:
“Fabricio, S6 entrei pra dizer que esse papo de patrocinio da Coca Cola é uma grandessissima de
uma mentira inventada. O contexto do papo avaliava patrocinios de festivais de musica no Brasil. E o
que foi colocado era que no meu ponto de vista ndo havia muita diferenca entre ser funcionario dos
Frias e um festival captar um patrocinio da Coca-Cola. Em nenhum momento falamos de Coca Cola
na marcha da liberdade! Sem falar que nenhum dos autores do artigo estavam presentes no papo,
pegaram a info via “telefone sem fio”, repassada por terceiros. abs!”.
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Oona Castro, da Fundacéo Getllio Vargas®, explica que o modelo, chamado
de open business, é baseado em algum tipo de commons. Trata-se de um modelo
de negocio sustentavel, sem geracdo de receita pelos direitos de propriedade

intelectual ou por direitos autorais.

A liberacdo do uso de uma obra pode se dar pela utilizacdo de um
instrumento legal como a licenca Creative Commons ou por uma situacao
social, em que a auséncia de estruturas de propriedade intelectual gera, na
pratica, o compartilhamento de conteddo.

Em geral, as principais caracteristicas de modelos de negécios
abertos sdo a sustentabilidade econdmica; flexibilizacdo dos direitos de
propriedade intelectual; horizontalizacdo da cadeia de valor; ampliacao do
aceSSOSlé cultura; e contribuicdo da tecnologia para ampliacdo desse
acesso™".

Transpondo o0 modelo para a pratica, temos, na traducéo do Passa Palavra:

E a transformagdo de um modelo de negécios de um mercado
monopolista em concorrencial, ou seja, dada a natureza nédo rival do bem
digital e a cOpia a custo préximo de zero, o lucro passa a depender da
producdo material (camisetas, adesivos etc.) e, principalmente, dos shows;
caminha-se assim da renda para 0s servigos.

Na versao dos autores, isso significa uma ameaca para as transnacionais da
cultura e os oligopdlios culturais regionais, que deixam de fazer a intermediacao
entre o mercado e o consumidor, o que significa também ameacar a extracdo de
lucro por renda. E é nesse sentido que o Passa Palavra faz sua critica mais
contundente: como o negécio do Fora do Eixo estd na comercializacdo de seus
servicos, seria essa a razdo pela qual o coletivo se opde a figura dos
intermediadores. Ou seja: a intencao do coletivo € mercadoldgica.

Demonstrando que o coletivo é s6é mais um tipo de negdcio, talvez um novo
negocio, mas nada que exclua o carater empresarial do grupo, o Passa Palavra

desloca o discurso politico do Fora do Eixo, situando-o no campo contrario ao da

*% Ela participou de um projeto de observacdo e mapeamento de open business no Brasil,
coordenado pelo Centro de Tecnologia e Sociedade Fundagdo Getulio Vargas Direito Rio, juntamente
com o Overmundo. O projeto foi realizado em conjunto com a Inglaterra e a Africa do Sul. No Brasil,
resultou no livro “Tecnobrega: o Para reinventando o negécio da musica”, escrito por Ronaldo Lemos
et al. Mais informag6es sobre open business podem ser encontradas em :<http://openbusiness.cc/>.
°L A pesquisadora cita o Espaco Cubo, em Mato Grosso como expresséao de modelo aberto no Brasil.
Disponivel em: <http://www.overmundo.com.br/overblog/cultura-livre-negocios-abertos>.
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esquerda anticapitalista: 0 mesmo campo dos patrbes e empresarios, em oposi¢ao a
classe trabalhadora.

Nesse processo, 0s autores relacionam a ideologia da cultura livre as praticas
mercadoldgicas do Fora do Eixo, pois argumentam que a ideia de flexibilizacdo da
propriedade intelectual associada a concorréncia do livre mercado estimula a criagdo

e democratiza a informacé&o. Dessa forma,

[...] quanto maior a flexibilizagdo da propriedade intelectual, maior a
produtividade dos trabalhadores e, por isso, maior a producdo de
riqueza a ser apropriada e transformada em mercadoria. Em sintese,
a cultura livre é a prépria regra do jogo do capitalismo, a apropriagdo
de algo que a classe capitalista ndo produz.

Para dar mais forca ao argumento, afirmam que os artistas do catalogo do
coletivo representam um nicho de mercado em crescimento e, como em qualquer
outro, corre o risco de estagnar-se, embora este seja consumido como uma
novidade, como “o diferente”. Desse modo, a mudancga do coletivo para Sdo Paulo
significaria a expansdo do mercado, “divulgando a marca ‘Fora do Eixo’ em
mobilizacdes de jovens com o perfil consumidor de seus produtos”.

E assim que o Fora do Eixo se apropria das manifestages sociais. E como
faz isso? De acordo com o Passa Palavra, “eles se apropriam da comunicac¢ao para
se projetarem, capturar o ‘status’ de organizadores e depois capitalizar esse publico
em seu circuito comercial.” Dessa maneira, “nos limites da renovacdo e
modernizacdo das elites, com esta ‘geracdo em rede’ mascara-se 0 conteudo
politico das a¢des de um setor ascendente de uma classe dominante para evitar que
se perceba isto que é e jamais podera deixar de ser um confronto politico”.

Em concordancia com a traducdo feita pelo Passa Palavra, encontramos
diversos posicionamentos nos comentarios do artigo. Transcrevemos apenas alguns
que, ao reforcar essa traducdo do Fora do Eixo, acrescentam outros
guestionamentos ou algum aspecto que néo foi mencionado no texto inicial.

E assim quando Irlan aponta o papel do Estado em uma sociedade capitalista:

E desde quando nunca se tentou “economia solidaria” ou processos
colaborativos de producdo econémica? Em toda histéria da humanidade
tentaram experiéncias parecidas. Ndo deu certo porque existe uma
estrutura imensa chamada ESTADO. Essa estrutura imensa considera todo
o territério ao seu redor parte do seu controle. O ESTADO, nos marcos do
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capitalismo, o sistema politico-econémico no qual estamos inseridos, é
controlado pela burguesia, e fim! Nao tem muito o qué explicar além disso
(Irlan, em 18 de junho de 2011, 01:44).

Ou quando outros dois participantes destacam a apropriacdo das novas
tecnologias pelo mercado:

Sempre foi uma preocupacéo, para mim, essa nogao de que as novas
tecnologias (ainda que abertas etc.), sem um projeto politico-ideolégico que
as levasse para algum lugar, seriam prontamente apropriadas pelo
mercado. Da mesma maneira que diversos setores alternativos e o discurso
ecolégico o foram...

Hoje o que caracteriza, em grande medida, os processos de open
source [cédigo aberto] etc. ndo é mais do que uma forma alternativa para se
buscar o mercado. Com um discurso mais modernizado, é verdade. E
independente do discurso de “organizagdo horizontal”’, “rizomatica”, ou
gualquer coisa que o valha, isso esta sendo feito em proveito do capitalismo
(Felipe C., em 18 de junho de 2011, 03:14)>.

Durante toda a histéria da luta anticapitalista buscou-se inverter a
l6gica das coisas. O que sempre aconteceu é de as tecnologias criadas pelos
trabalhadores (e aqui se fala em tecnologia no sentido mais amplo, incluindo
as formas organizativas e ndo sO6 os artefatos) serem assimiladas pelos
patrbes. Essa assimilacdo que, de inicio, parecia uma vitéria porque
melhorava significativamente as condicbes de trabalho, permitiu ao
capitalismo recuperar a sua legitimidade e as taxas de lucro e significava, no
tempo, a derrota de toda uma geracao. Outra geracao surgia, € mais uma vez
essa dindmica se iniciava. E mais uma assimilagdo acontecia (dancaribe, em
20 de junho de 2011, 15:48).

O primeiro comentario favoravel ao Fora do Eixo aparece no debate do site

somente no terceiro dia apos a veiculacao do artigo:

Temos varias manifestacdes ocorrendo pelo mundo de forma
espontanea, ndo tendo muitas destas uma bandeira clara, mesmo assim as
ruas tém sido ocupadas por milhdes de pessoas. Mas uma coisa é certa,
queremos descentralizar o poder, que historicamente sempre ficou na méao
de poucos. A procura pela democracia REAL de fato. E fome de mudancas
rapidas por sinal (Dom, em 20 de junho de 2011, 07:32).

Defendendo a cultura digital, o participante ressalta a capacidade de
articulacéo do coletivo e a rede colaborativa de trabalho constituida, o que confere

ao grupo poder para mobilizar e encarregar-se da comunicacdo das manifestagoes,

*2 0 leitor se identifica como um integrante da geracéo que se formou no contexto das mobilizages
de “resisténcia global’ no Brasil, meio no qual, segundo ele, muito dessa discusséo de tecnologias
alternativas surgiu. Quando o livro Movimentos em Marcha (2013) foi publicado, um dos textos
selecionados foi 0 comentario de Felipe C. S6 entdo soubemos que ele é Felipe Corréa, editor e
pesquisador, militante da Organiza¢gdo Anarquista Socialismo Libertario (OASL), com mestrado no
programa de Participacéo Politica e Mudanca Social da Universidade de S&o Paulo.
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pois tem “um centro multimidia bem formado por jornalistas, videomakers, designers,

publicitarios, editores etc.” Ao que outro participante contra-argumenta:

N&o precisamos de uma agéncia de publicidade ou uma assessoria
de comunicacdo ou uma gestdo, precisamos, ao contrario, que no meio da
luta a publicidade, a comunicacdo em si, a gestdo e outras técnicas e
‘ciéncias” criadas por e para o0 capitalismo sejam superadas,
ressignificadas, disseminadas, socializadas (dancaribe em 20 de junho de
2011, 15:48).

4.1.2 A esquerda nos eixos

A controvérsia se polariza e ganha corpo quando Ivana Bentes®® escreve um
artigo em reposta ao Passa Palavra, intitulado “A esquerda nos eixos e o0 novo
ativismo”. O texto é postado pela autora no blog Trezentos e nos comentarios do site
do Passa Palavra, em 22 de junho de 2011. Nele, Bentes define o Fora do Eixo
como “‘um dos mais potentes laboratérios de experimentagdes das novas dindmicas
do trabalho e das subjetividades. Que tem como base: autonomia, liberdade e um
novo ‘comunismo’. Esse novo comunismo € percebido pela autora nas praticas do
grupo de “construgdo de comum e comunidades, com caixas coletivos, moedas
coletivas, redes integradas, economia viva e mercados solidarios” e na “politizagéao

do cotidiano”. Por isso, o Fora do Eixo

ndao é o “inimigo” a combater, estdo forjando as novas armas para os
movimentos em fluxo, entdo criando redes, fazendo midiativismo, estdo
relendo e reinventando, de forma empirica e genial, dinamicas e processos
decisivos dos embates politicos: situacionismo, Maio de 68, experiéncias
de Seatle, hackerativismo, cultura livre, estdo na deriva e na luta. A
“geracdo em rede” ndo mascara nenhum tipo de “conteudo politico oculto e
perigoso” que precisa ser desmascarado, ela € o novo conteudo e
linguagem politica, ela encarna as novas lutas e esta inventando futuros
alternativos.

Em contraste ao entendimento do Passa Palavra de que o modelo de negdcio
do Fora do Eixo € mais um empreendimento capitalista, Bentes situa as praticas do

Fora do Eixo no campo das “revolugdes do capitalismo”, dentro “do” capitalismo.

*% lvana Bentes é professora da Escola de Comunicacéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro e
a época da divulgacao do artigo exercia seu segundo mandato como diretora da ECO. Também foi
gestora do Pontdo da ECO, ponto de cultura digital da Escola.

O artigo foi veiculado inicialmente no blog do coletivo Trezentos, em 22 de junho de 2011 e esta
disponivel em: <http://www.trezentos.blog.br/?p=6056>.
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Para ela, ha uma nova dinamica social que vem “criando experiéncias e conceitos
que explodem o arsenal de teorias maniqueistas fordistas de uma esquerda pautada
pelo capitalismo do século XX”. A autora refere-se aqui ao “capitalismo cognitivo
(p6s-fordista, da informagao ou cultural)’, conceito anteriormente defendido por ela
em outro artigo, ao abordar a producéo estética. Recorrendo a Negri e Hardt,>* ela

afirma:

Podemos dizer que a “chamada” economia “material” depende cada
vez mais dos elementos “imateriais” [...] que a ela se agregam e a
gualificam: ou seja, da producdo de conteddos simbdlicos, afetivos,
linguisticos, estéticos, educacionais etc. Nesse sentido, a “duracéo” dos
ciclos de crescimento no capitalismo esta cada vez mais ligada ao fato da
producdo cultural e estética tornar-se (ou ndo) a prépria base de
sustentacdo da mobilizacdo produtiva. Eis, portanto, toda a dimensdo da
cultura/estética como componente estratégico do desenvolvimento
capitalista (BENTES, 2007, p. 2).

Ela cita “O anti-Edipo: capitalismo e esquizofrenia”’, de Deleuze e Guattari,
como marco da discussdo que vem ocorrendo sobre essas revolucbes do
capitalismo e ampara-se, novamente, nas analises de Negri a respeito das mutacdes
do capitalismo para dizer do medo que a esquerda classica tem diante das novas
dindmicas que estdo sendo gestadas e experimentadas. O medo, segundo Bentes,
deixa claro “quem” fala e de “onde” fala o Passa Palavra, ao afirmar que “é
praticamente impossivel para um observador desatento ou viciado nas velhas
estruturas identificar e combater o novo sujeito formado por este coletivo (ou
rede)™.

Ainda sobre a crise do capitalismo, Bentes entende que sua desestruturacao
tem como horizonte a universalizacdo dos meios de producédo e infraestrutura
publica, a constituicdo de novos circuitos e mercados e a emergéncia de uma
intelectualidade de massa, com a possibilidade de apropriacdo tecnol6gica por
diferentes grupos: “ndo mais o ‘proletariado’, mas o ‘cognitariado™.

Ela vé crise e paradoxo onde o préprio crescimento gera e multiplica
precariedade, mas também enxerga novas dinamicas e modelos. “O capitalismo da

‘abundancia’ produz crise ao entrar no horizonte da gratuidade / compartilhamento /

> A autora refere-se aos livros Império e Multiddo de Michael Hardt e Antonio Negri, editados no
Brasil em 2001 e 2005, respectivamente.
*® Frase retirada do artigo “A esquerda fora do eixo”, do Passa Palavra.
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colaboracdo com uma mutagdo da propria ideia de ‘propriedade’ (ver a crise do
Direito Autoral).”
Diferentemente do Passa Palavra, ao referir-se a participacédo do coletivo nas

mobilizacdes do primeiro semestre de 2011, Bentes afirma:

O Fora do Eixo esta apontando para as novas formas de lutas, novas
estratégias e ferramentas, que inclui inclusive PAUTAR AS POLITICAS
PUBLICAS, PAUTAR o Parlamento, PAUTAR A MIDIA, Pautar a Globo,
como as marchas conseguiram fazer! Ser bem sucedido ai, onde muitos
fracassaram, é o que parece imperdoavel [grifos da autora]!

Nesse sentido, o Fora do Eixo tem enorme poténcia para articular ndo apenas
a classe média urbana, mas se articular com os pobres e precarios das periferias e

favelas, ao se conectarem a outras redes.

[...] a base de um novo ativismo contemporéneo, a da emergéncia do
precariado56 cognitivo, ou cultural, ou seja, da explosédo e da percep¢éo que
o sistema trabalhista fordista e previdenciario cldssicos ndo dao mais conta
da dindmica de ocupagdes “livres” (mesmo que frageis e sem seguranga) no
capitalismo da informacéao.

Consonante com a posi¢cdo de Bentes, Alexandre Youssef j& havia traduzido
as praticas do Fora do Eixo em reportagem da revista Trip>’. No artigo “O partido
pos-rancor”, Youssef comenta a descrenga da juventude na politica institucional e
sua dificuldade em se mobilizar em quadros tdo engessados. Mas, diz ele, em
contraposigdo a essa logica, alguns movimentos culturais ganharam forga: “a
dobradinha poderosa de cultura e internet abriu um flanco que revigorou a
capacidade de aglutinagao e envolvimento da juventude em causas culturais”.

Como exemplo dessas novas organizacdes que vem chamando a atencédo de
varios setores sociais, Youssef cita 0s movimentos de arte urbana e cultura de rua, o
hip hop, o funk carioca, o tecnobrega do Para, os novos blocos carnavalescos e,

dentre eles, o Fora do Eixo, assim traduzido:

% Segundo Bentes, “o novo produtor de cultura das favelas e periferias faz parte de um precariado
global, sdo os produtores sem salario nem emprego. S&o os trabalhadores do imaterial.” (2007, p.

55).

> Youssef foi fundador do site Overmundo [<http://www/overmundo.com.br>] junto com Hermano

Viana e Ronaldo Lemos. A época da veiculacao do artigo e da declaracao para a Revista Trip era

proprietario do Studio S&o Paulo, casa de show parceira do Fora do Eixo na cidade.



86

[...] quando nos aproximamos podemos ver algo diferente, muito
poderoso, e com um potencial impressionante, especialmente pela sua
capilaridade capaz de gerar contato com todos os setores listados acima.
Imaginem um liquidificador em que se possa colocar as ramificacées da
esquerda, com estratégias e légicas de mercado das agéncias de
publicidade, misturando rock, rap, artes visuais, teatro, um bando de
sonhadores e outro de pragmaticos, o artista, o produtor, 0 empresario e o
publico. Tudo junto e misturado. O caldo dessa batida € uma nova
tecnologia de participacdo e engajamento que funciona de forma exemplar
para a circulagéo e produgdo musical, mas que acima de tudo é um grande
projeto de formagao politica.

O Fora do Eixo cria, portanto, uma geracdo que se utiliza sem a
menor preocupacao ideoldgica de aspectos positivos da organizagdo dos
movimentos de esquerda e de acbes de marketing tipicas dos liberais. E,
como disse o teérico da contracultura Claudio Prado, a construcdo da
geracdo pos-rancor, que nao fica presa a questfes filosoficas e mergulha
radicalmente na utilizacdo da cultura digital para fazer o que tem que ser
feito (YOUSSEF, 2011)

O posicionamento de Youssef foi também citado no artigo “A esquerda fora do
eixo”, do Passa Palavra, e utilizado como argumento pelos autores para
desqualificar o Fora do Eixo. A referéncia a “geragao pods-rancor” conduziu o debate
do site do Passa Palavra para um enfrentamento entre geracfes, 0 que provoca a
participacdo de Claudio Prado®® na discusséo para opinar e definir como rancor a
“‘indignacéo equivocada das esquerdas [...] diante do sucesso evidente do que esta
acontecendo no mundo das marchas, mais um sinal de resisténcia conservadora do
século. [...] O mais grave é ver meninos gritando palavras de ordem do século 19.”
Para ele, o rancor nasce da consciéncia das tiranias, da indignacdo, mesclado com
o fundamentalismo que transformou sistematicamente as grandes ideias em
dogmas.

Em contraposi¢ao a esse posicionamento rancoroso, ele cita o tropicalismo, o
movimento hippie, o movimento ecoldgico, movimentos pelas liberdades sexuais,
das drogas, da questdo feminina (e ndo feminista), dentre outros, colocando o Fora
do Eixo nessa mesma posicao.

Varios comentéarios dos participantes dizem respeito ao rancor. Eis alguns

deles:

Esse site ainda estd na fase do rancor, da luta de classes, do
marxismo, dessas caretices todas... N&o percebe que o mundo mudou, e
esta mudando cada vez mais alucinadamente! Nunca vai admitir que tem

*® Produtor cultural e ex-empreséario dos Mutantes e dos Novos Baianos nos anos 70, Claudio Prado
se autodenomina um “hippie digital”, tedrico da contracultura e da cultura digital. Foi coordenador da
acdo de Cultura Digital da Secretaria de Programas e Projetos do Ministério da Cultura entre 2004 e
2008, durante a gestéo Gilberto Gil/Juca Ferreira.
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um pessoal mais conectado com as novidades, que ja transcendeu essa
caretice toda, faz muito tempo! Por que tanto medo de disputar pela
internet os corpos, os coragdes, as mentes, os mercados? (Juh 2.0, em 20
de junho de 2011, 23:51).

Agora mais essa de pés-rancor. [...] ontem era a pombinha do sou da
paz, agora € a teclinha do pds-rancor. Aperte essa tecla e sorria! [...] A paz
e 0 pos-rancor deles acaba rapidinho no primeiro Perdeu Playboy! Que
eles tomam na orelha. Ai reaparece o rancor e eles pedem mais policia pra
cima de nds! (Négo Bang em 21 de junho de 2011, 15:46).

Aos defensores do pés-rancor eu digo: é facil ndo ter rancor sendo
rico, bem alimentado, tendo um bom emprego, morando numa casa boa,
estudando em boas escolas [...] (mauricio, em 22 de junho de 2011,
17:22).

Me incomoda profundamente a expressdo pds-rancor, lembra a
expressao “transigao pacifica”, que € usada basicamente pela centro-direita
brasileira (Roberta, em 22 de junho de 2011, 21:06).

Temos é que assumir nosso rancor!!!l Rancor é muito diferente de
ressentimento. Temos € que tornar esse rancor produtivo, torné-lo
movimento, articulando diferentes setores da sociedade como gado, ... [...]
Temos que ser contra muita coisa sim, ter rancor de pagar uma passagem
cara pra ser tratado como gado, ter rancor de tomar tapa na cara de
policial, ter rancor de um estado que sempre beneficia grandes
empresarios em prejuizo da populagdo, como no caso de Belo Monte...
(Pajeu Belo Monte, em 22 de junho de 2011, 23:08).

Convido a esses expoentes da classe média “sem rancor” a pegarem
um trem do ramal Japeri, as 7h da manha na cidade do Rio de Janeiro para
verificarem “empiricamente” a presenga da exploragdo e da precarizagao
do trabalho e dos direitos basicos do trabalhador, tipicos de século XIX
(Rafael V., em 27 de junho de 2011, 19:58).

A denominacao de “esquerda pos-fordista” atribuida por lvana Bentes ao Fora
do Eixo abre outra frente no debate, com tentativas de definir de qual esquerda esta
se falando. E assim que encontramos a definicio em um e-mail que circulou na lista
da Marcha da Liberdade e foi reproduzido nos comentérios do artigo do Passa
Palavra. O autor explica que a esquerda é constituida por individuos e grupo que
tém um projeto de luta contra o capitalismo, seja ele qual for.

Ha vérias esquerdas, mas didaticamente é possivel dividir em dois
ramos: a esquerda que acha que a transformacao ocorrerd pela tomada
(violenta ou via eleitoral) do poder do Estado e a esquerda que acha que
isso se da pela construgdo do poder popular, pelo trabalho de base.

Os pés-modernos que dizem que, nos tempos atuais, ndo ha como
dividir o mundo entre direita e esquerda, na minha opinido, mesmo que
inconscientemente, agem pela manutencdo do capitalismo. Ser contra o
capitalismo e agir de forma organizada para a superacdo do capitalismo é
ser, pura e simplesmente, de esquerda (Jodo, em 24 de junho de 2011,
00:00).
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Outro debatedor, pensando politicamente em termos de correlacéo de forgas,
guestiona o qué essa “nova esquerda’ tem a oferecer para o modelo capitalista em
que vivemos. Com a ressalva, “se € que ela é esquerda, pois para mim ja se
caracteriza como de direita”, ele mesmo responde: “Obviamente nada. O projeto nao
acumula forca e foca-se em setores que nem sequer sdo aqueles que tém sofrido
realmente os efeitos do capitalismo” (Felipe C., em 18 de junho de 2011, 03:14, no
site do Passa Palavra).

Considerando a proposta do Fora do Eixo como o melhor caminho para uma
saida honrosa dos movimentos sociais rumo ao século XXI, Claudio Prado discorda
dessas posicdes, afirmando que o coletivo ndo é de esquerda nem de direita e fecha

o didlogo com aqueles que pensam diferente.

A grande maioria das pessoas da esquerda e da direita realmente
acham que esta polarizagdo define a humanidade, sdo adeptos conscientes
ou inconscientes da Teoria do Fim do Mundo, na qual o Mercado as engole
fatal e definitivamente. E contra o qual (Mercado) vocés tém que lutar
estoicamente através dos tempos eternamente... [...] Em Ultima instancia,
acho que o problema de vocés, das esquerdas, é este: O Fora do Eixo nédo
€ de esquerda. Para vocés, consequentemente seria de direita. E, assim
sendo, a discussdo esta encerrada... ndo vale a pena...[...]. (Claudio Prado,
em 21 de junho de 2011, 14h36, no site do Passa Palavra)

Com o mesmo argumento, André Azevedo Fonseca® critica o texto do Passa
Palavra, argumentando que ele se prende as noc¢des tradicionais da politica e da
disputa por poder em instancias partidarias, tornando-se refém das dicotomias
ideologicas do século XX. E indaga: “esquerda?” “liberal?”. Azevedo relaciona o
Passa Palavra a projetos politicos de parte significativa de ativistas da mesma
geragao dos autores do texto, considerada por ele uma visdo tradicional, embora
perfeitamente legitima, representada por organizacfes tais como a UNE (Unido

Nacional dos Estudantes), a UJS (Unido da Juventude Socialista), dentre outras.

E visivel que os autores [do texto “A esquerda Fora do Eixo’]
ignoram a discuss@o sobre culturas hibridas de Canclini (as culturas
“populares” sao ressignificadas e se relacionam com o mercado com mais

% Professor e pesquisador no Centro de Educacéo, Comunicacao e Artes (CECA) da Universidade
Estadual de Londrina (UEL).
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naturalidade do que o purismo dos folcloristas gostaria de ver em suas
realizacdes) e Martin-Barbero (que mostra as tramas de cumplicidade entre
discursos hegemoénicos e subalternos e critica o esquematismo dos
frankfurtianos, inadequados para as realidades da América Latina). E
mesmo Maffesoli, que ao contrario de Bourdieu [..], evidencia a
importédncia do componente lidico e mitico nas novas configuracdes
politicas expressas pelas tribos urbanas. (O FdE tem algumas
caracteristicas da tribo maffesoliana, mas tampouco se enguadra por
completo no conceito) (André Azevedo da Fonseca, reproduzido nos
comentarios do site do Passa Palavra, em 26 de junho de 2011, 15:03,
por Jorge luri SP)

Foram muitos 0s comentarios contrarios aos argumentos defendidos por
Bentes. A sele¢cdo abaixo teve como critério a ndo repeticdo dos contra-argumentos.
Assim, alguns acreditam que os argumentos de Bentes ratificam a posicdo do Passa

Palavra:

Esta ai, claramente exposta, a tentativa dos novos gestores em criar
condicdes para assimilar as lutas em favor de novos patamares de
produtividade capitalista, reforcando a precariedade da vida da atual classe
trabalhadora. Proporcionar aliangas de classes, “pautar” as instituicées de
dominagéo e exploragéo, criar mercados “solidarios” e “novas” moedas, etc.
Esse é o objetivo desses novos gestores. Tentar enquadrar as lutas e
manter a revolta dentro da ordem capitalista (Tales Pinto, em 22 de junho
de 2011, 17:21).

Outros concordam com a autora ao admitir a existéncia de hackers do
capitalismo, mas consideram que seus melhores representantes ndo sdo o Fora do
Eixo, citando o indymedia, as radios livres ou ainda os hackers do Wikileaks como

exemplos mais acertados desse movimento.

Existem sim grupos que estdo hackeando as estruturas capitalistas,
se apropriando de tecnologias em busca de uma superacao do capitalismo.

Mas é importante lembrar que o contrario também ocorre
frequentemente (e esse é o caso presente): o fluxo capitalista hackeando
grupos através de uma retérica puramente estética, onde celebram-se
discursos sobre horizontalidade e auto-organizagdo, mas na pratica ha
apenas uma postura que visa o lucro, o mainstream, os editais. As
corporagbes e o0s estados ganham com as estatisticas de apoio
cultural/social e com a construcdo de uma fachada descolada, que respeita
0 meio ambiente, que usa software construido colaborativamente etc.. Até a
Globo.com tem se promovido nesse sentido (venha trabalhar conosco
hackers, n6s usamos software livre!!)

O capitalismo rizomético ndo ird libertar as popula¢cées indigenas ou
0s semi-escravos que exploram silicio ou que produzem processadores no
oriente. E nesse sentido que ndo podemos perder o mote anti-capitalista.
Fiqguemos atentos, pois a raiz aprendeu como se disfarcar de rizoma!
(Luther Blisset, em 22 de junho de 2011, 17:27).
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Em artigo mais recente (2012), a Universidade Nomade Brasil posiciona-se
contrariamente a Bentes no que se refere a afirmacdo de que o coletivo esta
hackeando as estruturas do capitalismo. Argumentando que, diferentemente do que
ocorre com o Fora do Eixo, que se apropria daquilo que € produzido de modo
colaborativo para extrair renda (na forma de um capital social), a ética hacker seria a
da nao-colaboracdo porque, nesse sentido, seria uma pratica mais sabotadora e

radical.

A colaboragdo entre os hackers se d& através da nado-colaboragéo
com praticas anti-democraticas, cada ato de desestabilizagdo e/ou
destruicdo feito pelos hackers é também um ato de cooperagdo, entre
singularidades que se mantém enquanto tais: o fazer-se da multidéo!

A questédo do trabalho imaterial também é discutida, como podemos observar

no comentario abaixo.

[...] muitos tedricos j4 vem refletindo que o contexto de producéo do
capitalismo contemporaneo mudou. A questdo da “producgéo imaterial” vem
gerando formas de opressdo que ja ndo envolvem mais apenas o
operariado classico — alias, vem criando maneiras de produzir que ja nao
precisam mais incluir operarios num quadro regular de trabalho. Isso cria
uma situacdo em que as fronteiras entre classe média e baixa mudam
muito, dependem muito mais do “saber” (o tal “know how”) do que
propriamente de “titulos”.

Mas ndo quer dizer que essas fronteiras desapareceram! (Arth, em
22 de junho de 2011, 19:14).

lvana Bentes volta a participar dos comentarios no site do Passa Palavra no
dia 23 de junho de 2011, quando reproduz um texto de Sandro Fornazari®, intitulado
“Filosofia pratica” para, segundo ela, deixar “claro que as marchas da liberdade, os
Pontos de Cultura, o ativismo dos coletivos estdo mais préximos da proposicao (que
vem com o Maio de 68!!) da emergéncia das diferencas e minorias [...] do que do
limitado conceito de ‘luta de classes™.

No texto, Fornazari retoma o pensamento politico de Deleuze e Guattari,
afirmando que os autores defendem uma filosofia politica centrada na analise do
capitalismo e seus desenvolvimentos. No caso, o interesse dos autores por Marx “é
a analise do capitalismo como sistema imanente que se reproduz sempre em escala

crescente, incorporando inclusive as forgcas produtivas que se constituem,

% professor adjunto do Departamento de Filosofia da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp).
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originalmente, a sua margem e, no mais das vezes, em resisténcia a ele”. Ele cita os
novos conceitos criados pelos autores para pensar a singularidade da experiéncia

politica da Europa p6s-68.

Entre eles, o conceito de linha de fuga (ao invés de contradicdo) para
explicitar os movimentos constitutivos de cada sociedade para além dos
regimes juridicos e institucionais que visam a uniformizacdo e o regramento
da vida social.

Além disso, o conceito de classe déa lugar ao de minoria, que ndo se
define pelo nimero, pois ela pode ser mais numerosa que uma maioria. A
maioria se apresenta como um modelo que procura se impor como norma,
enquanto a minoria é antes um processo que uma adequagcdo ao mesmo
(modelo); a minoria € um devir-outro, uma ruptura com 0 mesmo e uma
abertura para o novo enquanto processo de criacdo (Fornazari,
reproduzido por lvana Bentes, em 23 de junho de 2011, 3:18).

A discussdo prossegue com a intervencdo de Leo Vinicius®, que se diz
surpreso com 0 uso do discurso tedrico de Negri e outros que colocam a luta de

classes como algo anacronico.

Me surpreende a afirmacédo de que o conceito de luta de classes é
limitado e no seu lugar se propde falar de “minorias”, ou lutas de minorias.
Conceitos ndo sdo neutros, e eles expressam objetivos, valores. Ora, 0
conceito de luta de classes expressa a visdo de que existem exploradores e
explorados, opressores e oprimidos. Ha na sociedade quem manda e quem
obedece. Ora, a propriedade privada é base disso na sociedade capitalista.

Para demonstrar a leitura equivocada de que os conceitos dele significariam

um fim do proletariado, ou da luta de classes, Vinicius cita Negri:

Exploracdo deverd significar de fato, apropriagdo de uma parte ou de
todo o valor que foi construido em comum. (Este “em comum” ndo quer
dizer que, na producgdo, trabalhadores e patrdes estejam juntos:
absolutamente ndo! A luta de classe continua!). A emergéncia do comum
gue se da no processo produtivo ndo elimina o antagonismo interno a
producdo, mas o desenvolve — imediatamente — no nivel de toda a
sociedade produtiva. Trabalhadores e capitalistas se chocam na producéo
social, porque os trabalhadores (a multiddo) representam o comum (a
cooperacgao), enquanto os capitalistas (o poder) representam as multiplas
mas sempre ferozes — vias de apropriacdo privada (Vinicius, em 23 de
junho de 2011, 4:35, citando NEGRI: 2001, pp. 266-267).

®* Doutor em sociologia politica, organizador dos livros Urgéncia das Ruas e Apocalipse Motorizado,
além do relato A Guerra da Tarifa. Participou do Movimento Passe Livre. Informagdes disponiveis no
livro Movimentos em Marcha (2013).
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Em outras postagens nos comentérios encontramos duas citacfes de Felix

Guattari, com 0 mesmo propdsito, ironicamente assinadas com o nome do autor:

Fomos levados, ao contrario de muitos intelectuais contemporéneos,
a reafirmar, a relegitimar a validade das lutas sociais, das lutas de classe.
Insisti muito nisso durante toda a viagem porque acho que temos de parar
de pensar na relagcdo entre a autonomia e as lutas sociais em grande escala
em termos de uma légica dualista, pois ja estamos fartos de saber onde isso
nos leva (Em 24 de junho de 2011, 2:43, citando GUATTARI; ROLNICK:
1996, p. 292).

E na sequéncia:

Sem duvida este tipo de determinag&o continua existindo. E ébvio que
0s antagonismos sociais fundados nas relacdes estratégicas de forca —
relacbes de classe, de casta etc. — ndo desapareceram, e dependem de
niveis especificos de analise e de referéncia. As abordagens a partir das
contradic6es econbmicas e sociais permanecem validas (Em 24 de junho
de 2011, 2:59, citando GUATTARI; ROLNICK: 1996, pp. 140-141).

4.1.3 Capitalismo e cultura livre

O professor Pablo Ortellado® entra no debate para responder a algumas
concepgdes do artigo “A esquerda fora do eixo” sobre a constituicdo do campo da
cultura livre e da relacdo entre a contracultura e a luta social, reproduzindo um texto
de sua autoria, sob o mesmo titulo utilizado nesta subsec¢&o®.

No que se refere a afirmacdo do Passa Palavra, de que a cultura livre € a
propria regra do jogo capitalista, sugerindo que o processo de constituicdo dessa
cultura foi movido pelo empresariado, ao apropriar-se de algo que nao produz,
Ortellado posiciona-se contra essa argumentacdo, alegando que ela deixa de
ressaltar a agéncia do processo que descreve. Para ele, a plataforma da cultura livre
nunca foi impulsionada por empresas e, sim, pela agéncia de ativistas que resistiram
as industrias culturais, como as do livro, da musica e do audiovisual.

Ao contrario do que aponta o Passa Palavra, ao afirmar que houve uma

alianca politica em oposi¢do as transnacionais e aos oligopadlios regionais da cultura

®2 Ativista e professor da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da Universidade de Sao Paulo.
® Também disponivel em: <http://www.gpopai.org/ortellado/2011/06/capitalismo-e-cultura-livre/>.
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sem que houvesse uma reflexdo critica sobre o que viria em seu lugar, Ortellado

assegura:

A discussédo sobre as implicacdes politicas desta alianca anti-velha-
indUstria e de como lutar para que o processo de transformacao em curso
se oriente mais para a desmercantilizacdo da cultura e menos para a
modernizacdo da indistria por meio de novos modelos de negécio foi o
cerne dos debates de toda a esquerda que esteve envolvida no campo da
cultura livre (Pablo Ortellado, em 23 de junho de 2011, 21:45).

Outro aspecto comentado por Ortellado € a leitura classista da luta pela
cultura livre. Nesse ponto, ele concorda com o Passa Palavra, ao entender que a
estrutura da sociedade capitalista fordista esta constituida por trés classes: a de
proprietarios, a de gestores profissionais e a de trabalhadores. Alicercada na
propriedade privada e no trabalho assalariado, o elemento chave dessa estrutura
“era que a organizacao fordista separava a concepgao da execugao do trabalho e
limitava o acesso as funcdes de concepg¢ao por meio do monopdlio profissional”.

No entanto, o autor adverte que essa estrutura estd mudando, embora para
ele ainda néo tenha linhas gerais completamente claras. Ortellado indaga sobre o
impacto dessas mudancas no ambito do trabalho e reconhece que ainda nao
encontra respostas satisfatorias. Porém, ele aponta para a necessidade de se “olhar
para este mundo que se transforma e n&do para o mundo fordista que, aos poucos,
desaparece”.

Para Ortellado, a emergéncia da contracultura, as novas demandas sociais e
a “culturizagdo” da luta social estdo ligadas ao processo de transformacbes na
estrutura de classes e na natureza do trabalho. “A drastica ampliagdo do ensino
superior e a massificacdo das tecnologias de informacdo e comunicacao
‘culturalizaram’ as ‘camadas médias urbanas’, o que repercutiu na forma de
expressao das suas lutas, inclusive quando tiveram orientagdao anticapitalista”. O
crescimento de mobilizagbes com essas caracteristicas, como a Marcha da
Liberdade a que se refere o Passa Palavra, é, para ele, uma tendéncia marcante.

O autor deixa um alerta para que 0s antagonistas do sistema capitalista

voltem seu olhar para essa novidade, argumentando que
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Nos anos 1860, Karl Marx vivia num mundo predominantemente
agrério, cuja maior parte da classe trabalhadora era camponesa. Ele ndo
teorizou sobre a luta no campo, mas sobre o incipiente mundo industrial.
Acho que ainda é a atitude adequada a seguir (Pablo Ortellado, em 23 de
junho de 2011, 21:45).

4.1.4 Nem eixo nem seixo

Outra contribuicdo para o debate € o artigo cujo titulo € o mesmo desta
subsecdo, escrito por Henrique Parra e Gavin Adams®, indicado e reproduzido em
inmeros sitios da internet que seguiam a discussao. Considerando que o debate se
constroi em torno das formas de organizacdo social e da acéo politica presente nas

altimas manifestacdes, os autores entendem que

[...] as questdes colocadas pelo debate indicam que tanto a reflexao
tedrica quanto a pratica politica compartilham um limite comum frente as
urgéncias que tém aflorado o real. Como resultado, na auséncia de
condicdes (tanto tedricas como politicas) para que as analises deem conta
da complexidade do problema, as ferramentas analiticas parece que se
tornam prisioneiras dos projetos politicos dos sujeitos que estdo enunciando
e problematizando os ‘fatos’ (Parra e Adams em 26 de junho de 2011,
blog Trezentos).

Segundo eles, tanto a analise do Passa Palavra como a de Ivana Bentes
estdo atreladas a “uma vontade/desejo de fazer realizar um certo projeto politico,
seja a luta de classes em seu porvir revolucionario, seja a multiplicidade sem
totalidade de devires de resisténcia criativa”. Dessa maneira, os autores passam a
traduzir a analise de ambos artigos.

No artigo “A esquerda fora do eixo”, Parra e Adams entendem que

no sistema analitico mobilizado pelo Passa Palavra, a forma e a dinamica
do conflito e de seus sujeitos ja esta dada a priori. A analise ndo abre mao
da economia como gerador de protagonismos sociais, e ja se sabe qual é a
luta relevante a esse tipo de andlise e onde se deseja chegar, faltando
apenas encontrar ou produzir tais sujeitos (classes populares? Novo
operariado?) para que a luta aconteca na direcao esperada.

Por outro lado, no artigo de Ivana Bentes,

® Henrique Parra é professor do Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de S&o
Paulo e Gavin Adams é artista e pesquisador, com atuacao junto a varios coletivos de Sao Paulo.
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sabe-se quem sédo os sujeitos politicos, sabe-se quais sao suas formas de
acéo (a resisténcia pela multiplicidade, a luta das minoridades — que n&o se
confunde com as minorias...) sendo necessario produzir e dar forma a sua
luta politica (ndo representativa, nao unitaria, nao totalitaria).

Com base nesses argumentos, 0s autores constatam a necessidade de mais
estudos que possam embasar as analises da problematica colocada em questéo,
duvidando que os problemas enunciados pelo debate tenham respostas faceis ou

prontas.

4.1.5 Sair dos eixos a esquerda

A traducdo de Bruno Cava® sobre o debate parte do que ele chama de “algo
crucial: como organizar-se politicamente, como mobilizar-se de modo expansivo,
como fazer a luta de maneira coordenada, potente e eficaz?” [grifos do autor]. Em
uma série de trés artigos®, Cava se propde a “pensar ao contrario”, repassando e
problematizando os principais textos produzidos sobre o assunto: A esquerda fora
do eixo e quatro artigos Domingo na Marcha, do Passa Palavra, além do artigo A
esquerda nos eixos e 0 novo ativismo, de Ivana Bentes.

Referindo-se ao primeiro artigo, o articulista considera pertinente algumas
preocupacdes manifestadas pelo Passa Palavra. E assim quando se manifestam
criticamente a respeito da burocratizacdo e aparelhamento dos movimentos sociais
que, dessa forma, se reinscrevem no sistema de controle e exploragéo capitalistas.

Cava também concorda com a preocupacao critica do Passa Palavra ante 0s
riscos de cooptacdo de ONGs, coletivos e movimentos, quando estes se aproximam
demais do estado ou aliam-se a empresas. “Com muita razao, toda nova forma de

organizar e resistir esta exposta ao capitalismo. O modo de producdo dominante e

% E midialivrista, militante da Rede Universidade Némade e mantém o blog autoral Quadrado dos
Loucos desde 2009. Em 2008 publicou o livro “A vida dos direitos: ensaio sobre modernidade e
violéncia”.

® sair dos eixos a esquerda (1). Disponivel em: <http://www.quadradodosloucos.com.br/1612/sair-
dos-eixos-a-esquerda-1/>;

Pés-modismo pos-festivo (2). Disponivel em: <http://www.quadradodosloucos.com.br/1644/pos-
modismo-pos-festivo-2/>;

Dormindo na marcha (3). Disponivel em: < http://www.quadradodosloucos.com.br/1691/dormindo-na-
marcha-3/>.
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global ndo cessa de identificar essas novidades e passara a tentar reapropriar-se
das dinamicas” (Cava, em 29 de junho de 2011, em Quadrado dos Loucos).

Assim como o Passa Palavra, o autor reconhece a ambiguidade dos
movimentos 2.0, porém, segundo ele, isso nao justifica sua desqualificacdo como
“genéricos”, “vagos”, “vendidos”, “desviantes”. Para Cava, “‘incomoda naquele artigo
0 apelo a tradigdo da “esquerda em geral”’, o que me parece um argumento de
autoridade. Aborrece a insinuagao que tais lutas, talvez por contarem com “setores
da classe-média”, estariam desviando-se da linha justa’.

Ao referir-se ao Fora do Eixo, Cava situa o coletivo no mesmo grupo dos
movimentos de composi¢cdo nova que resistem, o que também significa, segundo
ele, “autocritica”, “esquiva”, “reinvengao”, “reconstituicao”. E adverte: “[...] se eles [os
movimentos] terminarem capturados pelo capitalismo, tera sido a gente, a esquerda,
gue os perdemos, quero dizer nds teremos perdido. Mas ndo perdemos porque a
luta continua com eles, através deles e neles”.

Sobre o texto de Ivana Bentes, o autor escreve outro artigo, intitulado “Pds-
modismo pos-festivo”, veiculado em 3 de julho de 2011, no qual considera que nao

cabe ao texto a acusacao de pos-modernismo débil, esvaziado de lutas concretas.

No tom glauberiano, o texto de Ivana Bentes responde ao coletivo
Passa Palavra no nivel da linguagem. Exprime poeticamente que a histéria
das lutas ndo passa pela linha justa, por alguma dogmatica unicamente
didatica. Mas por uma narrativa esburacada, multidimensional, cheia de fios
soltos e coisas inacabadas — uma narrativa que se debate com a linguagem
mesma, atras de uma alternativa ética e politica, simultaneamente.

Argumentando que a teoria pode ajudar a derrubar os muros que separam as
praticas e, por sua vez, a pratica pode ajudar a derrubar os que separam as teorias,
o autor defende novamente que as esquerdas devem renovar os modos de lutar,
reinventando a roda da resisténcia. Nisso, Cava coincide com Bentes, entendendo
gue 0s movimentos mais radicais serdo aqueles que souberem inventar e reinventar
outras formas de organizacao transversal, em rede.

Chegamos entdo ao coletivo Fora do Eixo e o autor afirma que o Unico
aspecto a ressalvar na réplica de lvana Bentes é o fato dela ndo haver avangado na

critica, “de modo mais esclarecedor e concreto”, sobre a praxis do coletivo.



97

O exame tem de ser caso a caso, mas esse coletivo esta no cerne da
questdo, pelo vulto, simbolismo e referencial pratico. Essa analise concreta
deve servir ndo para incensar uns e desqualificar outros, como etiqueta, o
gue nada acrescenta a nada. E sim para encontrar o ponto em que a luta se
concretiza e range, em que a exploracdo e a resisténcia se chocam. Para, a
partir dai, desse antagonismo critico e premente, adotar estratégias que
fortalecam o sentido da libertacao.

4.1.6 A esquerda sem fantasias

Em um pequ

eno texto, intitulado “A esquerda sem fantasias: justica e

solidariedade”, Alexandre Abdo®’ afirma que “a esquerda, qualquer que seja sua

versao, ndo escapa de erguer-se sobre duas bases: justica e solidariedade. Justica

como acdo do coletivo sobre o individuo. Solidariedade como acédo do individuo

sobre o coletivo”. Abdo argumenta que “somente na medida em que justica e

solidariedade operam juntas e em sinergia, por caminhos mais sacrificados, ha

potencial de transformagao”. Nessa perspectiva separatista, continua ele, ha riscos:

A realizacdo da justica parte de estruturas, sendo acgéo do coletivo.
Quem observa por sua lente ndo foge as lutas classistas e ndo abre mao
de operar sobre pautas de enfrentamento da estrutura vigente.
Respectivamente, a realizacdo da solidariedade parte de culturas, sendo
acédo do individuo. Quem observa por sua lente ndo foge as mobilizacées
inclusivas e ndo abre mao de operar sobre pautas de enfrentamento da
cultura vigente. Assim orientados, cada qual teme perder sua coeréncia e
mesmo sua posicdo no presente balanco, em movimento, das forgas.
Acuados pelos riscos que uma aproximacao oferece, trocam acusagdes, a
semelhanc¢a de um cachorro latindo para o espelho.

Inferimos entdo que essa traducéo nos leva a identificar o posicionamento do

Passa Palavra com a realizacao da justica e o de lvana Bentes com a realizacdo da

solidariedade. O autor salienta a necessidade de que ambos operem juntos, de

forma complementar.

®7 Cientista molecular que desenvolve projetos de pesquisa em satide publica na USP e na Fiocruz,
Abdo Organiza cursos livres sobre colaboracdo, compartilhamento e o papel das tecnologias nas
possibilidades de organiza¢éo social (informacéo retirada do livio Movimentos em Marcha). Seu texto

esta disponivel em: <http:

Ilwww trezentos.blog.br/?p=6126>
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4.1.7 O comum e a exploracgéo 2.0

Seguindo a rede, encontramos o texto publicado no site da Universidade
Nomade (Unindmade)®® em 11 de fevereiro de 2012. No texto, além de compreender
o Fora do Eixo como rede centralizadora de redes, a Uninbmade entende que as
praticas do coletivo se encaixam no “novo modelo de negocios que tenta rearticular
o capital no campo dos comuns, para rearranja-lo no interior mesmo de sua nova
crise”. Traz ainda uma reflexao critica e materialista sobre o uso do comum feito pelo
Fora do Eixo e apresenta uma possivel saida contra as tentativas de reestruturacéo
do capitalismo.

Motivou o artigo o fato de o Fora do Eixo determinar, segundo a Unin6made,
o calendario, a composi¢cdo das mesas e a pauta do 3° Férum de Midias Livre. O
texto explica que a decisao foi capitaneada pelo coletivo e 0os assuntos em questéao
pré-definidos por um circulo fechado, impedindo que a maioria dos midialivristas
participasse da decisao.

A partir da descricao desse episodio, o artigo discorre sobre a desqualificacédo
do dissenso e a verticalizagdo na organizagdo do Férum, que “lembra ndo sé a
burocracia estatal, como também aparelhos meramente partidarios, em que sao
camufladas a hierarquizagdo e a fragmentacdo por meio da mistica do consenso.”
Diante disso, os autores do texto fazem diversos questionamentos, dentre eles o que
estd em jogo nesses consensos cada vez mais impermeaveis e institucionalizados e,
principalmente, o que significa que as redes devem constituir-se em uma sé rede,
como menciona uma das mensagens dirigida a parceiros do Fora do Eixo.

Ao abordar expressdes que se tornaram costumeiras, como “gestor de redes”
e “redes em rede”, o texto destrincha a atuacdo em rede dos novos modelos de

negécio de maneira muito préxima a leitura do Passa Palavra.

% Trata-se de “uma rede transnacional, gue se compde de militantes, intelectuais, artistas, grupos de
pesquisa, coletivos, ativistas de cursinhos pré-vestibulares populares, blogues, e pontos em geral
dispersos em redes sociais, produtivas e colaborativas. E também um estilo de militincia, baseado
nos conceitos de multiddo, enxame, éxodo e producdo do comum, que se organiza e nomadiza de
um modo autdbnomo, independentemente de um centro organico, uma “sede” ou qualquer tipo de
organizagao rigida de principios, membros ou diretivas”. Disponivel em:
<http://luninomade.net/caravana-nomade/>.
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Por gestdo de redes se entende a atividade de ligar os pontos e
trancar os fios do que passa a ser uma cadeia produtiva. O gestor opera
como um agregador dos multiplos nés produtivos da economia da cultura.
Por um lado, gere o fluxo de equipamento e trabalhadores (gestao de
eventos, carreiras, plataformas); por outro, o fluxo do dinheiro (editais,
patrocinios, investimentos, lucros). [...] A marca, por sua vez, é construida
como um modo de engajamento de seus trabalhadores, um jeito
caracteristico de trabalhar, vestir-se, negociar, em suma, uma ética e uma
estética, uma forma de vida: um coletivo.

Baseado em técnicas de marketing, aplicam-se conceitos de brand
management®® e “o processo vai produzindo sinergia e se constituindo como
mercado (cultura) flexivel, eficiente, sinergético, horizontal, em suma, livre como na
expressao livre mercado”. Assim, o Fora do Eixo é situado na esteira desse modelo
de negocio ensinado nos cursos de administracdo de empresas, contando com o
que denominam de “gestores organicos”, dedicados 24 horas para a “causa”. Outro
aspecto da organizacdo do Fora do Eixo ressaltado no artigo e que coincide com a
anélise feita pelo Passa Palavra é a aplicacdo do modelo da Cauda Longa’, de
Chris Andersen.

O texto da Unindbmade considera insuficientes as criticas feitas ao coletivo.
Considera ambém reacionario to argumento de que o Fora do Eixo depende de
verbas estatais porque, além de os grupos hegeménicos também se beneficiarem
com investimento publico (e com montantes bem mais vultosos), “o Estado tem por
funcao constitucional promover o acesso, a qualificacdo e a produgao da cultura”.

No que se refere as avaliagdes acerca do posicionamento politico do Fora do
Eixo — principalmente a de que sua aparéncia esquerdista ndo passa de estratégia
de marketing para cooptar o sentimento de revolta e insatisfagdo da juventude, ou a
de que o coletivo banaliza as lutas sociais e marchas, esvaziando seu carater
conflitivo —, a Uninbmade entende que esses argumentos “acabam reduzindo a
critica a denuncia do desvio entre teoria e pratica”. E, nesse sentido, avaliam que é
necessario avancar na analise dos conceitos que perpassam essas praticas, como a
matriz da exploracdo no capitalismo cognitivo, ou de composicdo de classe de

resisténcia.

% Também denominado branding, o brand management, conforme apontam Tybout e Calkins (2006),

€ uma atividade multidisciplinar que trata da construgéo e do fortalecimento de marcas ou de seu
erenciamento.

% Sobre 0 assunto ver A esquerda fora do eixo, disponivel em:

<http://passapalavra.info/2011/06/41221>.



100

Também sdo insuficientes as criticas sobre a ndo remuneracdo direta a
maioria dos artistas que se apresentam em seus eventos e a de que o Fora do Eixo
tem um comportamento predatério dos mercados. No primeiro caso, 0 contra-
argumento é a propria concepgao de cultura como cadeia produtiva: “a economia da
cultura se faz com a cauda longa de produtores, trabalhadores e servigcos
agregados. Dai a menor importancia conferida aos cachés, em relacdo a
retroalimentagdo do processo como um todo”. Quanto a predacédo, o Uninbmade
insiste em que o “Fora do Eixo ndo esconde a sua estratégia de insergédo e
dominacao dos mercados”.

E assim que a contribuicdo da Universidade Nomade no debate se insere,
argumentando em favor da necessidade de se tratar de todas essas questfes no
contexto de luta contra o capitalismo, de antagonismo ao sistema vigente, pois sem
iSso as criticas ndo passam de simples dendncias, ndo permitindo avancar do ponto
de vista critico e materialista, como propugnam no texto.

Para ir além das denuncias, a Uninbmade propde que se adote a perspectiva
do comum como outra gramatica organizacional, fundada no antagonismo. Trata-se

do comum,

ndo s6 como modalidade de convivéncia, cooperacdo e producdo, mas
também como base material para a auto-formacdo e auto-valorizacdo a
partir de formas de vida, da constituicdo antropofagica de perspectivas de
mundos além do capitalismo. O comum esti além do publico-estatal e do
privado, como esfera transversal onde cultura, economia e politica se
amalgamam gerando poténcias de vida: biopolitica e auto-valorizacao.

E sob essa perspectiva antagénica do comum que seria possivel abordar e
elaborar estratégias para os mais diferentes campos politicos. Mas ndo € um
antagonismo ao capital para efetuar uma luta contra-hegemonica, esclarecem, € sim
um antagonismo “enquanto relagdo social, dentro qual estamos todos, da mesma

maneira que as relagdes de poder”

4.2 A POSICAO DO FORA DO EIXO

O Fora do Eixo s6 se manifesta nos comentéarios do artigo do Passa Palavra

apos duas provocacodes feitas por outro participante, cujo nome oferece um link que
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nos direciona para o site do jornal online, indicando assim sua ligacao direta com o0s
autores do texto. Diz ele: “Garanto que o pessoal criticado ja leu e retuitou o artigo.
Mas duvido que tenham algo a dizer além do que ja foi dito” (Manolo, em 18 de
junho de 2011, 05:30). A segunda postagem foi em tom aproximado, as 23h45 do
mesmo dia.

Dois dias depois, Lenissa Lenza’ escreve em nome do grupo, propde um
debate publico com o Passa Palavra e solicita um contato ao mesmo tempo em que
informa: “estamos compilando varios textos, artigos e estudos sobre o FdE pra
colocarmos aqui pra avaliagdo dos que estdo debatendo”. Esta sua primeira
intervencdo termina com um convite a todos para conhecer o coletivo visitando a
Casa Fora do Eixo. “E sé chegar’, diz ela informando o endereco da Casa. (Lenissa
Lenza, em 20 de junho de 2011, 22:30).

Outras duas postagens de Lenissa, em 21 e 22 de junho, as 22:26 e 19:18,
respectivamente, reiteram a proposta do debate, revelando ndo haver conseguido
um contato com o coletivo, apesar da insisténcia. E

la entdo propde que o Passa Palavra organize o debate: “Ao vivo € sempre
bacana, tet-a-tet, com mediadores, pessoas perguntando, assistindo, o contraditério
exposto diretamente. Isso ndo inviabiliza o debate em artigos, textos e respostas nos
comentarios, mas cria novas possibilidades de ampliagéo.” E provoca: “Alguma outra
entidade ou pessoa ai que esteja dentro dos critérios/padrbes aceitaveis pelo
PASSA PALAVRA poderia puxar esse debate? Estamos e continuamos a
disposigao.” [grifo de Lenissa].

Entre as postagens de Lenissa encontramos comentarios contrarios e
favoraveis a realizacdo do debate. Com a repercussao do artigo e a intensificacao
do debate, em 22 de junho, o jornal Passa Palavra publica a primeira de cinco partes
de um novo artigo intitulado “Domingo na marcha”. Precede o artigo a seguinte nota

dos editores:

™ Integrante do coletivo que mora na Casa Fora do Eixo em S&o Paulo, também fundadora do
Espaco Cubo em Cuiabé e responsavel pelo Banco Fora do Eixo.
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O coletivo Passa Palavra recebeu a seguinte mensagem de Pablo
Capilé, do Fora do Eixo:

«0Ia,
Gostaria de convidar o coletivo Passa Palavra para um debate publico sobre
a “Esquerda Fora do Eixo” e a Marcha da Liberdade, que foi tema de artigo
do site na semana passada. Acredito que o objetivo de vocés ao escrever a
referida reportagem tenha sido o de ampliar o debate, portanto gostaria de
dar sequéncia a essa iniciativa com um debate aberto, publico e com
transmissdo ao vivo, na data que escolherem e no local que escolherem.
Estaremos a disposi¢éo. Fico no aguardo.

abs!»

Enquanto espaco de debates do campo anticapitalista, n&o
participamos de eventos organizados por entidades do “ativismo empresarial”,
j& que para nOs as classes existem e sdo bem definidas. Porém, nos
preocupamos com o0 caminho que seguirdo daqui para a frente as lutas
sociais. Por isso, a continuidade da reflexdo — publica e ampla — segue aqui,
em forma de uma série de artigos, e ndo numa atividade a ser protagonizada
por aqueles que se colocam como 0s novos gestores das redes.

No dia seguinte, Lenissa responde a participantes que cobram a participacéo
do Fora do Eixo no debate que se trava nos comentérios do site.

Acredito que o artigo do Passa Palavra e o Artigo da Ivana ja sdo
bons o suficiente pra definir quais os campos de disputa estdo colocados.

Nos proximos dias outros artigos estardo saindo sobre o tema, que
ajudam ainda mais a dar luz a esse debate. Dessa forma ndo acredito que
seria mais saudavel ficarmos dando voltas aqui nos comentarios sendo que
os artigos estdo ai e um debate publico pode ser organizado.

J& deixamos bem claro que estamos querendo debater e a resposta
do Passa a Palavra é que ndo aceita participar de um debate organizado
por uma “entidade capitalista”. Entdo por que n&o organizam o debate?
Felipe, chame vocé o debate, estaremos |4, quando quiserem, onde
quiserem, com os convidados que quiserem colocar também.

Nossas infos estdo todas publicadas, publicas, abertas, como o
préprio autor do artigo teve acesso, tanto aqui na casa quanto nas nossas
paginas que deixam tudo disponivel pra download e para demais
pesquisas.

A Casa também ta aberta para quem quiser vir conhecer e se
aprofundar. E o debate ta proposto.

Em suma, estamos a disposicdo. Querem uma resposta detalhada
item por item do artigo? Podemos fazer e postar aqui mesmo no Passa
Palavra se nos derem abertura. Querem que compilemos mais artigos que
escreveram sobre o FDE podemos trazer os links aqui também.

Agui no Passa Palavra a maior parte dos leitores tendem a
concordar com o artigo, |4 no Mobiliza Cultura a maior parte se identificam
mais com o artigo da Ivana. Ou seja, esse debate ndo é mais somente
sobre o FDE ou seus métodos € sobre visbes e programas politicos
distintos, que poderiam ser complementares.

Sendo assim, o debate esta s6 comegando e um encontro presencial
reverberaria mais, ampliaria o debate e traria novos agentes pra discusséo.

Nenhum dos que comentaram aqui se dispfe a puxar? (Lenissa
Lenza em 23 de junho de 2011 07:48)
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4.3 A MEDIACAO DA IMPRENSA

O segundo periodo de controveérsias selecionado para este estudo iniciou-se
apos a exibicdo do programa Roda Viva, em 5 de agosto de 2013, quando Pablo
Capilé e Bruno Torturra falaram sobre o funcionamento do Fora do Eixo e da Midia
Ninja’?. Além da discusséo sobre a cobertura jornalistica (ou ndo) da Midia Ninja nas
jornadas de junho daquele ano, o interesse dos jornalistas centrou-se na
sustentabilidade do Fora do Eixo e em seu sistema financeiro.

Interrogado varias vezes sobre as verbas publicas que o Fora do Eixo recebe
e sobre sua aplicacdo, Capilé respondeu que entre 3 e 7% dos recursos do coletivo
(que gira em torno de R$ 3 a 5 milhBes por ano) provém de editais publicos e
explicou que esse dinheiro é distribuido na rede, ressaltando que o trabalho
colaborativo € 0 que permite a sustentabilidade do coletivo. Os patrocinios de
empresas publicas em outros projetos do coletivo também foram abordados, assim
como os posicionamentos politicos do grupo, de Bruno Torturra e de Pablo Capilé”>.

A repercussdo da entrevista ao Roda Viva redundou em outra onda de
controvérsias sobre as praticas do Fora do Eixo, desta vez com maior impacto
porque contou com a divulgacdo nos meios de comunicacéo de massa tradicionais.
Incrementada pelo depoimento da cineasta Beatriz Seigner sobre sua experiéncia
com o Fora do Eixo, a polémica ganhou forca e um tom sensacionalista em alguns
veiculos. Postado inicialmente no Facebook, o texto de Beatriz criticando duramente
0 grupo e Pablo Capilé, foi reproduzido parcial, ou integralmente, em iniUmeros sitios
da internet e pautou diversas outras reportagens.

Estimulados pelo relato de Beatriz, artistas, produtores e ex-integrantes do
coletivo que, igualmente, e por variadas razdes, sentiam-se descontentes com o
Fora do Eixo resolveram se manifestar. Consequentemente, os integrantes do Fora
do Eixo e os defensores de suas propostas reagiram e responderam com outra série
de depoimentos, refutando as acusacodes e criticas recebidas. Muitos deles foram
procurados pela grande imprensa (sobretudo os que faziam acusagdes ao coletivo)

tiveram suas opinides registradas e divulgadas ao publico. A maioria, contudo, fez

2 Ver mais informacdes sobre o programa e sobre o Midia Ninja no capitulo 1.
% A integra da entrevista pode ser assistida em: < https://www.youtube.com/watch?v=vYgXth8QI8M>.
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isso apenas usando as redes sociais (Facebook, principalmente) que, depois, foram
reproduzidos em diversos sitios da web.

Desse modo, passamos a descrever nesta secdo os sentidos atribuidos as
praticas do coletivo na tentativa de chegar as traducbes da rede, por meio das
experiéncias relatadas por integrantes, ex-integrantes e outros atores ligados
diretamente ou ndo a rede. Continuamos na tentativa de produzir um relato em rede,
conectando as textualidades com o objetivo de descrever as tensoes,
contrastar/aproximar os argumentos para avaliar as disputas em jogo.

Sobre a abordagem das materialidades, optamos por manter aquela ja
adotada, apresentando o0s argumentos arregimentados de acordo com o0s

posicionamentos de seus defensores.

4.3.1 Os de fora do eixo

A cineasta Beatriz Seigner’ constréi sua critica ao Fora do Eixo com base no
trabalho que foi feito para exibir seu filme Bollywood dreams em um circuito
alternativo, composto por cineclubes e outras entidades articuladas pelo coletivo.
Além da exibicdo do filme, ela também participou de uma tournée de debates apds a
exibicdo do filme. O interesse em participar desse projeto, segundo Beatriz, adveio
da sua crenca na necessidade de democratizar o acesso aos bens culturais no pais.

Pela sua participacdo, a cineasta ndo seria remunerada, pois o Fora do Eixo
Ihe explicou que “aquele ainda era um projeto embrionario, sem recursos proprios,
mas que poderiam paga-lo com ‘Cubo Card’, a moeda solidaria deles, que poderia
ser trocada por servicos de design, de construcdo de sites, entre outras coisas’.
Ocorre que Beatriz afirma nunca ter “visto nenhum centavo deste cubo card” e que
tampouco encontrou a plataforma que disponibiliza o0 menu dos servigos oferecidos
e onde a moeda é tocada.

Apos reconhecer os pontos positivos do projeto, dizendo que “foi muito
animador ver a quantidade de pessoas sedentas por cultura alternativa em todas as

cidades de pequeno e médio porte pelas quais passei”’, ou que “foi também incrivel

™ A cineasta dirigiu o filme Sonhos Bollywoodianos financiado por um produtor indiano e lancado em
2011 no circuito comercial de cinemas, em mais de 19 cidades brasileiras, distribuido pela Espaco
Filmes.



105

conversar com cinéfilos por Skype”. Beatriz alega haver perdido a conta do nimero
de debates e exibicdes que participou. Ela diz que que a culpa disso foi do Fora do
Eixo que ndo lhe entregou uma foto de cada exibicdo, por meio da qual fosse
possivel visualizar o numero de publico, e uma tabela com as cidades e quantidades
de exibi¢cdes que foram feitas.

Embora ndo tenha um numero preciso de espectadores, a cineasta mostrou-
se “empolgada com a quantidade de pessoas que ndo querem consumir cultura de
massa em todas essas cidades.” Beatriz cita “cidadezinhas do Acre, Manaus, Rio
Grande do Sul, Minas Gerais, Bahia, Paraiba, Mato Grosso, Goiania, Santa
Catarina, Distrito Federal, Rio de Janeiro, Sdo Paulo”, dentre outras, estimando
haver visto “entre 50 a 150 pessoas em cada sessao”.

Nesse processo, Beatriz conviveu por cerca de um ano com 0s integrantes do
coletivo e revela “sustos” e “choques” com a sua atuacédo: a solicitacdo do Fora do
Eixo para colocar a logomarca no seu filme’; o fato de o SESC ter patrocinado
algumas sessdes de exibicdo e ela nao ter sido informada’®; a constatacéo de que
eles superfaturam os niumeros de pessoas presentes em seus eventos para reforcar
seu poder de articulacdo’’; a lideranca sem questionamento de Pablo Capilé; a
centralizagcdo da rede em torno a uma “cupula” ou “primeiro escalao”, mesmo ela se
autodenominando descentralizada e horizontal; o fato de Capilé ser contra o
pagamento de cachés aos artistas; o modo de vida das pessoas nas Casas Fora do
Eixo.

Sobre a atuacao de Pablo Capilé, “fundador da marca/rede Fora do Eixo”, a

cineasta afirma que

[...] ele quer fazer shows, exibir filmes, pecas de teatro, danca,
simplesmente porque estas acdes culturais/artisticas juntam muita gente em
qualquer lugar, que vao sair nas fotos que eles tiram e mostram aos seus
patrocinadores, dizendo que mobilizam “tantas mil pessoas” junto ao poder
publico e privado, e que, portanto, querem mais dinheiro, ou privilégios
politicos.

® O Fora do Eixo foi informado por ela que para inserir sua logomarca o custo minimo cobrado seria
de R$ 50 mil e 0 negdcio ndo se concretizou.
’® posteriormente a cineasta recebeu o valor de R$ 900 gue o Sesc destinou a pagamento de caché
do artista . A cineasta reclama que demorou nove meses para receber o dinheiro, mas, segundo o
Fora do Eixo, foi a empresa de Beatriz que demorou 9 meses em emitir a nota e por isso o
agamento atrasou.
" A constatacédo de Beatriz se baseia nas informacdes dadas por Capilé a diretora de marketing da
Vale do Rio Doce, durante jantar que compartilharam.



106

Beatriz traduz como “esperta” essa atitude, exemplificando:

Se Pablo Capilé dizer que vai falar num palanque, néo iria aparecer
nem meia ddzia de pessoas para ouvi-lo, mas se disserem que o Criolo vai
dar um show, aparecem milhares. Ou seja, quem mobiliza é o Criolo, nédo
ele. Mas depois ele tira fotos do show do Criolo, e vai na Secretaria da
Cultura dizendo que foi ele e sua rede que mobilizou aquelas pessoas. E
assim, consequentemente, com todos os artistas que fazem participacdo em
gualquer evento ligado a rede FdE.

Outra critica a Pablo diz respeito a sua atitude contraria ao pagamento de
caché aos artistas, “pois se pagasse valorizaria a atividade dos mesmos e
incentivaria a pessoa ‘la na ponta’ da rede, como eles dizem, a serem artistas e nao
DUTO como ele precisava” (grifo do texto). Por isso, para ela, Pablo Capilé alimenta
odio pelos artistas e também pelas artes, ndo tem paixao pela producao cultural ou
artistica porque “diz que ver filmes ‘¢ perda de tempo’, que livros [...] s&o
‘tecnologias ultrapassadas’.

Segundo a cineasta, a pratica se estende aos moradores das Casas Fora do
Eixo também porque eles ndo tém tempo para desfrutar das obras culturais, “pois
estdo 24 horas por dia, 7 dias por semana, trabalhando na campanha de marketing
das acdes do FAE no facebook, twitter e demais redes sociais”. Para Beatriz, trata-
se de “frenesi coletivo por produtividade”.

O fato de nédo receberem salario nem terem horario definido de trabalho faz
com que a cineasta compare a atuacao do coletivo ao de uma seita religiosa, cujos
integrantes acreditam no mantra “trabalho é vida”. Ela conta ainda que muitas
dessas pessoas sao incentivadas por Pablo Capilé a abandonarem suas faculdades
para se dedicarem integralmente Fora do Eixo: “quanto menos autonomia intelectual
e financeira estas pessoas tiverem, melhor para ele”.

Como o trabalho é coletivo, assinado apenas pelo Fora do Eixo, as pessoas
nao conhecem seus autores e, quando eles decidem sair do coletivo, ndo tém um
portfolio. Da mesma forma, como abdicam de seus salarios, tampouco tém fundo de
garantia. Por causa disso, segundo Beatriz, “acabam se submetendo aquela
situacdo de escravidao (pés)moderna, pois hdo veem como sobreviver da producao
e circulagao artistica fora da rede”. Dado o poder de intermediacdo conquistado por

Capilé junto ao Estado e aos patrocinadores de cultura do pais, os integrantes tém
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medo de sair e sofrerem retaliacdes, serem “queimados” e até mesmo sofrerem
agressoes fisicas.

Ao arregimentar esses argumentos para traduzir o Fora do Eixo, a cineasta
sustenta que “aquilo que falam, ou divulgam, ndo é aquilo que praticam. E a pura
cultura da publicidade vazia enraizada nos habitos diarios daquelas pessoas”.
Assim, para Beatriz, o coletivo € uma “seita religiosa-politica”, que “abduz” pessoas
para trabalhar gratuitamente, em regime analogo a escravidao, e que se utiliza de
“falacias” para capitalizar a rede e captar recursos publicos e privados.

Para finalizar o texto, a cineasta afirma que, com esse testemunho publico
sobre sua experiéncia com o coletivo, acredita estar contribuindo para a discusséo
do que é o Fora do Eixo e “para que outras pessoas possam tomar a decisdo de
forma mais consciente caso queiram ou nao colaborar com ela”. Além disso, ela
conclama os jornalistas a investigar o trabalho escravo nas casas; 0s patrocinadores
para cobrar mais transparéncia do coletivo, e outras pessoas para publicarem seus
relatos e “assim teremos uma polifonia importante para quebrar a mascara de
consenso ao redor do Fora do Eixo”.

A ex-integrante do Fora do Eixo Lais Bellini”® também postou seu relato no
Facebook, dizendo-se estimulada pela coragem de Beatriz Siegner. Ela escreve um
longo texto sobre sua experiéncia de nove meses com o coletivo, contando como é o
dia a dia dos integrantes da Casa Fora do Eixo S&o Paulo, onde morou junto com a
“cupula” do coletivo.

Em tom emocional, Lais conta que se encantou com as ideais do Fora do
Eixo de construir um mundo diferente e a paixao a cegou durante esse periodo até
culminar com sua traumatica saida. Conforme o depoimento, sua trajetéria na rede
foi metedrica e, em pouco tempo, ela ocupou cargos importantes na organizacao.
Primeiro, junto ao nucleo duro de Bauru, depois junto a “cupula” na Casa Fora do
Eixo S&o Paulo.

O “nucleo duro”, segundo Lais, “¢ o grupo que esta mais envolvido com a
rede, dentro de um ponto (huma cidade) da rede e, por consequéncia, tem mais

poder de fala, mais poder de decisdo, mais poder, enfim, ou melhor, como eles

"8 Estudante de jornalismo da Unesp, de onde s&o os integrantes do Enxame Coletivo, ponto da
Rede Fora do Eixo em Bauru, Lais abandonou o curso de jornalismo para dedicar-se ao trabalho no
coletivo de Bauru, inicialmente, transferindo-se para S&o Paulo em 2011.
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dizem mais ‘lastro’”. A Casa Fora do Eixo Sao Paulo é a central que controla todas
as outras cidades do pais e a ligacdo com os integrados na América Latina. E nela
onde vivem as principais liderangas do coletivo, conformando a “cupula”, como
nomeia Lais. S&o eles: Pablo Capilé, Lenissa Lenza, Marielle Ramires, Felipe
Altenfelder e Carol Tokuyo.

Lais afirma que o Fora do Eixo é uma das estruturas mais engessadas que ja
conheceu, referindo-se a estrutura hierarquica da rede em oposi¢cao ao principio da
horizontalidade anunciado pelos seus integrantes. Prova disso € o desejo das
pessoas de “subir na rede”, mas isso s6 ocorre com quem tem “lastro”. Esse lastro é
medido pela dedicagdo e compromisso das pessoas para com as atividades da rede.
A falta de democracia e a centralidade das decisdes podem ser percebidas, segundo

Lais, pelas reunifes gerais pré-definidas e em seus encaminhamentos.

Todos mandam suas pautas até dias antes da reunido. Horas antes
[...] h& reuni@o da cupula, em off... preparam textos jA& combinados
com encaminhamentos pré-definidos. N&o é explicito, mas quem vive
la dentro sabe, sente, mas ndo pergunta nada. Durante a reunido
todos falam, expdem sua opinido, mas depois vem a ordem:
apresentar o que foi escrito por eles ali.

Numa tentativa de evitar o dissenso, Lais relata que, imediatamente apds a
aprovacado do encaminhamento, alguém diz “chuva de sim” ou “chuva de ok” e
comecam a aparecer no Facebook expressdes como “massa” ou “curti muito sua
ideia”. Além disso, “qualquer mudanga de rumo no meio das reunides eles estao
conectados em gtalk e rapidamente se apoiam”.

Esse trago de verticalidade e autoritarismo, de acordo com Lais, € estendido a
todos os que se opdem ou questionam a rede e “sao tachados de esquerda demais”.
Lais diz haver presenciado esse comportamento com relacdo as posi¢cdes do
professor Giuseppe Cocco, do jornalista Arbex e do coletivo Passa Palavra, quando
estes teceram criticas ao Fora do Eixo. De acordo com ela, a atuacdo da rede com
relacdo as criticas € a de contra-atacar com depoimentos positivos sobre o Fora do
Eixo: “escrevam ai sobre o quanto vocé curte estar vivendo isso aqui, o quanto a
gente faz coisa massa”. Em 15 minutos, diz Lais, o Facebook tinha 300, 400, 500
textos com a mesma quantidade de “curtir’ e “compartilhar”. Alias, ela aponta como
uma das demandas diarias compartilhar na rede tudo o que Pablo Capilé e outros

integrantes do Fora do Eixo postavam.
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Sobre a vida na Casa, o depoimento de Lais é contundente. Ela descreve um
clima muito tenso, as pessoas so trabalham nédo se divertem e tém sua liberdade
cerceada, pois ha muita dificuldade, segundo diz, para sair, encontrar familiares e
amigos que nao sejam do Fora do Eixo. Todas as conversas s&o controladas e “as
pessoas tém medo de questionar, medo da cupula, medo de opinar, medo de
responder... Entdo, acredita que é melhor fazer o que estdo pedindo”. Durante o
periodo em que viveu na Casa, ela diz que trabalhava das 8/9h da manha até 3/4h

da madrugada.

Parecia uma ndia coletiva de um querer demonstrar mais trabalho
gue o outro para o0 seu gestor. Sim, porque ali dentro havia gestores. A
galera nova que chegava tinha seu gestor, dependendo em que area ia
trabalhar. [...]

Todo mundo focado. Foco ali é passar o dia inteiro fazendo marketing
online do FAE. Toma banho rapido. Vai no banheiro correndo. Ninguém na
casa lé livro algum, porque ndo da tempo, isso ndo existe. Cinema... tem um
clube de cinema dentro da rede e marcavamos uma vez por semana (que
era nossa hora de descanso da semana) para assistir algum filme.

Outra pratica muito comum na Casa, de acordo com Lais, € o chamado
“‘choque pesadelo”, que consiste em conversas em off, com muita presséo
psicoldgica, sempre que a pessoa tem um comportamento considerado inadequado.
Com o passar do tempo, ela diz que foi entendendo o verdadeiro sentido da rede e,
por isso, era considerada um “virus” na casa, sendo chamada inUmeras vezes para
o “choque pesadelo”.

Outra questdo contraditéria apontada por ela é o sexismo existente na Casa.
Para uma rede que diz apoiar feministas, Lais aponta comportamentos que

considera contrarios a essa filosofia:

A sala das meninas é a sala do Banco, da Universidade... a sala dos
meninos é a sala da musica, da politica. E por favor, que cada um tire suas
conclus6es. Mas o direcionamento é algo bem nitido. Me pergunta qual o
sexo do gestor da cozinha. E me pergunta quem sai pra uma ou outra
noitada do Fora do Eixo pra dar as caras na festa com uma “galera”.

A desigualdade também foi percebida por ela na divisdo das tarefas da Casa.
Segundo Lais, as pessoas da cupula nunca cozinham, lavam banheiros ou fazem
outras tarefas corriqueiras, além de também néo prestarem contas sobre o dinheiro

utilizado do caixa coletivo, pois tém coisas mais importantes para realizar.
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Com relagdo ao trato recebido por parte das integrantes da cupula, Lais cita
prepoténcia, aspereza e intimidagdo, com a intengéo de fazer as pessoas sentirem
medo e ndo questionarem. “Ali € cobranca 24 horas por dia. [...] vocé vive dentro da
Casa Fora do Eixo Sao Paulo e isso é a sua vida”.

Afirmando néo ter provas sobre o que declara, Lais conta que associagdes e
outras organizacdes que fazem parte da rede e podem emitir notas fiscais sao as
gue vendem servicos ao Fora do Eixo que, assim, justifica os gastos junto a seus
patrocinadores e presta contas ao governo sobre a utilizagdo de verbas publicas.

Sobre Pablo Capilé, ela é enfatica: classifica-o de muito bom argumentador,
lider absoluto do Fora do Eixo, rei, cuja vontade é sempre obedecida, nunca
contestada porque as pessoas tém medo. “A parada ali acontece quando o Pablo
qguer. Quando, como, onde e da maneira que ele quiser. [...] j& ouvi me falarem que
tem que ficar quieto porque ele sabe o que ta fazendo e que a gente tem que confiar
e nao ficar perguntando muito”. No entanto, apesar de todo esse poder, Lais ndo

sabe onde Capilé quer chegar.

Sinceramente até hoje eu ndo sei o que € que realmente o Capilé
quer fazer da vida dele, nem até onde ele quer chegar. Antes eu pensava
gue ele queria, sei 14, virar ministro da Cultura. Hoje eu acho que isso ta
pequeno pra ele. Ele quer mais, e é por isso que nao se diz de partido
algum, surfa no mar de varios, tem interlocutor no partido da Marindo que
eu sei, tem interlocutor no PT (que é o partido que esteve sempre mais
proximo). Hoje eu vejo o Fora do Eixo como uma rede que ta alimentando a
imagem do Pablo Capilé, o grande criador da moeda solidaria, que é o tal
maldito ‘card’.

Enfim, Lais também traduz o Fora do Eixo como uma seita na qual tudo vem

embolado,

com cara de culturalmente popular, musicalmente descolada, pessoalmente
encantadora, internamente... cheia de gente incrivel que esta cega como eu
ja estive e com um numero contdvel nas mé&os de quem sdo oS
controladores e administradores da rede querendo consumir s6 uma coisa
em vocé: a sua mente.

O fato que fez Lais decidir sair do Fora do Eixo foi ela ter descoberto outra
pratica do coletivo conhecida como “catar e cooptar”. Conforme seu relato, a rede
busca pessoas com perfil estratégico para integra-la e, nas reunides da cupula, é
definido quem da rede vai fisgar essas pessoas. Isso ocorreu com ela quando entrou

e também quando lhe propuseram “sair pra catar e cooptar”, pois dessa forma
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estaria demonstrando seu comprometimento com a rede. “Uma semana depois
dessa conversa eu estava fora”.

Cada pessoa que sai da casa, segundo Lais, sofre um processo de
desqualificacdo que é acompanhado de uma hashtag’™ (#traira, #loca). A dela foi
#desistente, como forma de demonstrar que ela ndo aguentou, que ela fragquejou. A
esse respeito, Lais cita uma frase de Capilé para quando alguém saia: “pode ir, pra
cada um que sai chegam 10 a mais”.

Na condicdo de ex-integrante do Fora do Eixo e uUnico remanescente da
formacéo inicial da banda Macaco Bong®, caso de sucesso do coletivo durante
anos, o guitarrista Bruno Kayapy desabafa em longa entrevista concedida ao Rock
em Geral®’. O relato de sua histéria com o Fora do Eixo apresenta varias
coincidéncias com o de Lais Bellini, configurando o que o site traduz como “tudo o
que sofreu ao ser cooptado por um projeto politico/messianico”. Resumindo a
entrevista, o site descreve assim o0 que o leitor vai encontrar em seu conteudo:
“apropriacao de criacdo artistica, pressao psicologica, manipulacdo da boa fé alheia,
trabalho arduo sem reconhecimento e remuneracao [...], projeto de perpetuacdo no
poder, descaso, abandono, ingratidao, falta de solidariedade [...]".

Segundo Bruno, o desmanche da banda se deu porque seus colegas Ney
Hugo e Ynaid assumiram novas demandas de trabalho com a rede, passando a se
dedicar integralmente as tarefas do Fora do Eixo. Em sua analise, a medida que a
banda fazia mais sucesso ela ia sendo esvaziada politicamente pelo coletivo,

obrigando seus integrantes a fazer uma escolha entre a banda ou o processo.

As saidas dos ex-integrantes do Macaco Bong se basearam nas
mesmas causas e circunstancias e isso tudo fica muito claro para mim que
tudo aquilo foi conversado, foi de certa forma uma estratégia, bastava a
banda estar em um bom momento dela que esse “DualApp” (como vou
chamar aqui o tal “aplicativo da dualidade”) era instalado e tensionado no

grupo.

" Sinal grafico que acompanha palavras chave (tags) ou expressdes associadas a um assunto ou
tépico de discussédo para ser indexado no aplicativo Twitter.

8 Formada em Cuiaba em 2004, a banda é composta por trés integrantes, dos quais Bruno & lider,
executando musica instrumental. A banda destacou-se no cenério nacional alavancada pelo coletivo
Fora do Eixo e, em 2008, langou seu primeiro album cujo titulo “Artista Igual Pedreiro” reflete a
filosofia do coletivo. Posteirormente langou o EP (Extended Play) “Verdao e Verdinho” (2011) e o
segundo album “This is Rolé” (2012), quando a banda se desfez e Kayapy se desligou do Fora do
Eixo.

8 A entrevista esta disponivel em: <http:// http://www.rockemgeral.com.br/2013/08/29/enfim-livre/>
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Essa escolha entre o lado artistico e o Fora do Eixo sé pode ser
compreendida se entendermos o que significa o processo, assim descrito por ele:

[...] € estar pronto para qualquer demanda, aceitar todas as condicfes

sem questionar, desde limpar o chdo, carregar caixa, organizar eventos,

tocar, buscar gente no aeroporto... As articulagbes mesmo quem faz a

frente sdo sempre os mesmos, ndo muda os cargos. Quem entra e sai sdo

esses que sao “pau-pra-toda-obra”, entendendo que vocé tem que apenas

fazer de tudo sem questionar ou justificar seu erro, aceitando ser chamado

de incompetente e entender isso como estimulo. Se ndo vocé nado entende

0 processo, além de que, se vocé questionar, vocé esta sendo “arrogante”
diante das leis do processo.

As normas que obrigam o agente voluntario a se render as premissas de um
estatuto sdo outras internamente, de acordo com Kayapy. Tudo isso porque,
segundo ele, “0 maior interesse na Cultura para o FDE é a mobilizagéo, e ndo a arte.
A arte enquanto construcao ou desconstrucao é finalidade atrativa, ndo é vista como
meio, a que estimula para uma continuidade”. Para exemplificar, Bruno cita o
conceito de artes integradas utilizado pelo coletivo, que, para ele, prioriza 0 niumero,
a quantidade e néo a arte em qualidade e acesso.

O incentivo e o estimulo ao aumento da qualidade das prestacdes de
servicos através da formacdo de ‘novos’ agentes que somam a rede é de
fato modelo de gestdo industrial, com énfase no entretenimento. E
importante ndo confundirmos cultura com entretenimento. Cultura vem dos
costumes de uma regido que ndo é o caso do slogan das artes integradas
[cultura livre ligada em rede], e o entretenimento, sim, usa do agregar
ndmeros restringindo o acesso aos mais envolvidos. E modelo empresa, €
igual ao Lollapalooza.

Ainda na traducdo do musico, o conteldo programético da rede esta definido
sempre em funcao dos beneficios pautados pelos editais, por isso rejeita a execucao
de projetos que escapem a essa logica. Por esse motivo, diz Kayapy, a rede nao é
autossustentavel e, embora ainda ndo se defina como industria e mercado, adota
um modelo de gestdo que muitas empresas utilizam hoje.

Para que o processo de troca entre os integrantes e a rede dé certo, é
necessario que as pessoas abdiqguem de si mesmas em prol da causa e qualquer
interferéncia nesse processo gera tensdo. Foi o que aconteceu com ele e a banda,

de acordo com seu relato.



113

Conforme o Macaco ia crescendo, conforme meu nome foi saindo em
listas de melhores guitarristas, entre outras coisas que aconteciam nesse
sentido, era instantdneo o aumento do nivel de tensdo comigo, temendo
gue eu fosse reconhecido, sim, pela minha arte, e ndo pela minha militancia
no processo junto ao FDE.

Em 2008, a banda conquistou o primeiro lugar dentre os 25 melhores discos
nacionais, segundo a revista Rolling Stone. Essa conquista, conta Bruno, deu motivo
a uma reunido interna do coletivo, na qual Ihes foi dito que o mérito era do Fora do

Eixo.

O papo foi reto e sai da conversa com aquele sentimento de que o
Macaco Bong néo significava nada dentro daquilo tudo que estava sendo
posicionado. Era tudo politica. Ali eu entendi o jogo, isso deu certo baque na
banda e ao mesmo tempo nenhum de nés jamais conversava entre nds sobre
isso. [...] o Pablo sempre estava colocando a banda pra baixo, assim como as
pessoas ao redor, e vi que aquilo ndo estava sendo saudavel e também néo
contribuia com nada a ndo ser com as necessidades do Fora do Eixo.

bY

Com relagcdo a remuneracdo, Kayapy afirma diversas vezes que nunca
recebeu nada do Fora do Eixo, que “toda a grana ia para o Banco FDE”. A banda
Macaco Bong foi citada como exemplo do modelo de gestdo Fora do Eixo, mas, de
acordo com o guitarrista, eles s6 receberam em troca o custeio com as viagens

(passagens, comida, hospedagem).

Toda a grana que o Macaco movimentou, de 2005 a 2010, serviu
para pagar almocgos, jantas, passagens, hospedagens e contas da Rede.
[...] A rede nunca teve grana para se bancar realmente. Estdo sempre no
vermelho e agora vivem um terror de serem acusados de uma série de
coisas, porque ficaram por ai pagando de patrdo para cima e para baixo,
falando de numeros irreais, esbanjando poder de articulacdo e ganéancia,

bancando jantar carissimos, encontros.
Assim como Lais, o musico revela que era apaixonado pelas atividades do
Fora do Eixo, “pela possibilidade da construgdgo de um novo mundo”. Hoje, ele
afirma que “as coisas ali tendem a caminhar somente para onde o vento assoprar”.
Sobre o relacionamento na rede, Kayapy é taxativo: “ndao existe amizade na rede,
existe 0 processo”, afirmando que a banda nunca pode desfrutar de sua
independéncia e liberdade, pois isso “era supérfluo, era um crime na dinamica

interna do processo”. Ele também denuncia a desigualdade dentro da rede:
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As liderangas tinham liberdade da grana, podiam pegar a quantia que
quisessem, quando quisessem, comer em restaurantes caros, e a gente
comendo marmita, quentinha, sempre o0 mesmo rango do restaurante do
Inacio®, aquele que saiu no jornal esses dias com milhares de cards em
cima da mesa parado. Ja as liderancas, andavam de carro de cima para
baixo, viajavam a hora que queriam, bancavam tudo para os outros,
chancelando o rolé.

Kayapy também fala sobre o processo de desconstrucdo de imagem apds
desligar-se do Fora do Eixo. Nos comentarios da matéria no site Rock em Geral,
observamos o apoio recebido por Kayapy, com muitas ofensas a Pablo Capilé e
reprovacdo as praticas do coletivo. Mas também encontramos manifestacdes de
usuarios, lembrando a Kayapy que o mesmo tratamento que hoje ele repudia com
relacdo aos que nao concordam com o Fora do Eixo, 0 musico também ja praticou.
E o caso de Gerard (em 30 de agosto de 2013, as 21:05), quando menciona que
foram muitos anos de “ou soma, ou some”, “ou ta com a gente, ou entao & guerra”.
Ou ainda, como se refere Lopes (em 4 de setembro de 2013, as 11h58), de “lima
fulano, lima sicrano, isso pra nao falar de coisas bem piores”. Rubao Lisboa (em 4
de agosto de 2013, as 17h34) disse: “Kayapy vocé sentiu na carne o que muitos
aqui [referindo-se a Cuiaba] sentiram, o que PC [Pablo Capilé] e seus subordinados
faziam com as bandas locais, caso ndo topassem as propostas que era bom apenas
para ele”.

Para Kayapy, o Fora do Eixo vem tropecando sempre nos mesmos erros,
deixando de estimular a autogestdo. Exemplo disso, segundo ele, € que na fase
embrionéria, quando se debatia a cena de Cuiaba-MT, a Volume (Voluntarios da
Musica)®® serviu para atender as demandas do Espaco Cubo, organizando
aproximadamente 100 eventos por ano na cidade junto com o coletivo. “Depois que
o Cubo foi embora e montou a Cafe-SP, sabe quantos eventos tem hoje em Cuiaba,
por ano? Nem 10. Isso é mais um simbolo de que os interesses eram capitalizar a
Rede, porque Sao Paulo ja era meta, no fundo”. Hoje, Bruno assegura: “[...] desde o
inicio, antes do FDE, no inicio do Cubo, ndo mudou nada para mim, vendo hoje a

galera defendendo o processo e também os modelos de acusacées. E 0 mesmo rolé

% Ele se refere a José Ignacio Lima, entrevistado pela Folha de S&o Paulo. Disponivel em:

< http://www1.folha.uol.com.br/poder/2013/08/1328179-fora-do-eixo-deixou-rastro-de-calotes-na-
origem-em-cuiaba.shtmi>.

8 Ver mais sobre o assunto no capitulo 2.
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de 10 anos atras, ndo muda”. Numa analise sobre as ambicdes culturais e politicas
do Fora do Eixo, ele afirma que 90% é politica e 10% cultura.

A revista Carta Capital publicou matéria sobre a rede intitulada “Fora do Eixo
— ex-integrantes da entidade controladora do Midia Ninja falam com exclusividade
para Carta Capital e condenam praticas da organizagdo”. Os reporteres Lino
Bocchini e Piero Locatelli informam que ouviram oito ex-integrantes, mas que
apenas quatro deixaram-se identificar. Aléem de reproduzir trechos dos relatos de
Beatriz Seigner e Lais Bellini, a reportagem traz também depoimentos do fotografo
Rafael Rolim e do designer Alejandro Vargas que confirmam o relato de Lais quanto
ao modo de vida nas casas Fora do Eixo.

Rolim passou trés anos na organizacao, segundo a revista, em contato direto
com Capilé e relata o “processo” de isolamento a que sao submetidos os integrantes
da rede e a apropriagéo da sua producdo. Tanto Rolim como Alejandro Vargas, que
morou trés anos na Casa Fortaleza, falam a reportagem sobre a pratica do “catar e
cooptar”, endossando o depoimento de Lais.

Outra prética relatada por ambos diz respeito a utilizacdo coletiva dos cartbes
de crédito e de outros bens (como o carro de Lais, por exemplo) dos que moram na
casa. Foi o que aconteceu com Vargas que, até a data da reportagem (16/8/2013),
segundo ele, tinha seu nome inscrito nos 6rgados de protecdo ao crédito. Ja Rolim
conta que foram gastos R$ 21 mil no cartdo de crédito que tinha junto com seus pais
para comprar passagens, além de um computador para Pablo Capilé.

Em Porto Alegre, o jornal Zero Hora também ouviu pessoas que estiveram
relacionadas ao Fora do Eixo e o DJ Maximiliano Chami afirma: “Ja fui bem proximo
das pessoas que comandam o Fora do Eixo em minha cidade. Posso afirmar que a
grande maioria das criticas que eles vém recebendo se confirma aqui. E um sistema
predatorio, utilitarista e calcado em falacias”.

O jornalista Méarvio dos Anjos, cantor e compositor das bandas Glamourana
(2002/03) e Cabaret (2004/2010), que participou de varios festivais independentes,
afirma ser critico de Pablo Capilé e do Fora do Eixo desde 2008, quando percebeu
que eles praticavam uma “politica perversa de apropriacdo de capital cultural e de

dinheiro publico”. Em artigo intitulado “A Nobre Farsa’®*, ele mostra que Capilé é

% Disponivel em: <http://nobrefarsa.blogspot.com.br/2013/08/pablo-capile-e-verdade-sobre-sua.html>
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contra o pagamento de cachés a artistas, diferentemente do que declarou em
entrevista ao UOL, em 9 de agosto de 2013%.

Segundo Marvio, desde 2008, quando a Abrafin (Associacdo Brasileira de
Festivas Independentes) conseguiu o patrocinio da Petrobras, Capilé “passou a
defender que os artistas mais novos e menos conhecidos — que tocavam por apenas
20 minutos nos festivais — ndo ganhassem passagem nem caché&”, mesmo
contrariando a determinacdo do primeiro edital da Petrobras para Festivais, em
2007, que tem como pré-requisito: “Todos os artistas devem ser remunerados”.

Analisando o posicionamento do coletivo de que os festivais funcionam como
mostras, ndo como plano de sustentabilidade financeira, e que, por isso, ndo se
deve pagar cachés as bandas, Marvio afirma que isso € uma falacia e que Capilé
“apenas faz o branding do Fora do Eixo, travestindo-o de politica cultural coletivista
e, hoje, em ultima instancia, de movimento social”.

Na mesma linha, o musico e compositor Jodo Luiz Woerdenbag Filho, o
Lob&o, € um dos mais severos criticos do Fora do Eixo, colocando-se frontalmente
contra o ndo pagamento de caché ao artista e também em oposicado ao conceito de
artista-pedreiro defendido pelo coletivo. Segundo o cantor, apds o programa Roda
Viva, Capilé aceitou o convite de Lobado para participar de um debate ao vivo, via
internet, mas desmarcou depois. Em entrevista a revista Veja, Lob&o afirmou: “Ele
desapareceu. [...] Fui procura-lo novamente no Facebook e ele ndo me respondeu.”
Entdo, para marcar sua discordancia com as praticas do coletivo, Lobdo escreveu a
cancdo “Eu ndo vou deixar”, langando-a durante o Festival Agreste in Rock, em

agosto de 2013, em Caruaru, Pernambuco.

Por todos esses anos

Por tudo que eu passei

Por tudo o que eu fago

E ainda o que eu farei,

N&o vem com esse papo de hiponga
Que eu nao vou deixar

A palavra € minha arma

Minha bala é minha cancgéo
Nem vem mexer com aquilo
Que vocé néo tem nocao

N&o adianta insistir, meu irm&o,

% Disponivel em: <http://entretenimento.uol.com.br/noticias/redacao/2013/08/09/nao-temos-essa-
politica-do-calote-diz-pablo-capile-sobre-fora-do-eixo.htm>



117

Que eu nao vou deixar

Cadé a sua labia?

Seu tempo se esgotou

Quem foge da conversa

Ja perdeu de W.O.

Te aviso companheiro, ndo se esconda
Que eu nao vou deixar

E agora? Aonde esta

A banca que vocé botava?

E agora? De quem é mesmo

O pesadelo que vocé armava?
E agora? Eu estou aqui e é vocé
Que foi embora...

E agora ,vocé deu o fora,

Mas que papelao!

Mané querendo mudar o mundo
Engenheiro social

Tungando a grana de artista
Inventando edital

Direito autoral ele também n&o quer,
Mas eu néo vou deixar

Patrulha e desespero,

Evangelho coletivo

Doutrina de carola estatizado e vendido
Rebelde chapa-branca quer que eu cale
Mas eu néo vou deixar

De bem intencionados

Eu ndo aguento mais

Tem otario se achando valente
Mas quando me vé, mija pra tras

Acabou sua pilantragem, sabe por qué?
Porque eu nao vou deixar

Ainda segundo Lob&o, a musica € um “grito de guerra” contra o coletivo que
“monopolizou toda a rede de musica independente. Se vocé ndo reza na cartilha
deles, vocé ndo existe. Isso prejudica os novos artistas. E uma situacdo muito grave.
Meu desejo é que essa instituicdo seja desmantelada”. O cantor tocou todos os
instrumentos da musica, de acordo com ele, para “mostrar que um individuo inteiro
estara sempre muito mais apto a fazer uma coletividade” e que “o conceito de toda
musica é isso, que o individuo é forte, o autor é indissociavel. O autor sempre sera a
célula inicial da criacdo. Nao se pode desvalorizar o trabalho do artista. Nem abrir

mao do direito autoral que € o seu ganha-pao”.
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Sobre a musica e a critica, Capilé respondeu no site UOL: “Lob&o fez uma
musica pra mim? Que surpresa! O cara anda fazendo tanta micagem por ai que
pensei que tinha deixado de ser musico... E virou colunista da Veja? E defende a

ditadura? E chama Gilberto Gil de picareta? T no lugar certo entdo, bobao”

4.3.2 Os de dentro do eixo

Sao inimeros os depoimentos favoraveis ao Fora do Eixo, principalmente no
Facebook, ambiente onde a polémica se desencadeou mais fortemente, mas que foi
excluido de nosso corpus. Trabalhamos apenas com aquelas respostas, relatos e
depoimentos que pudemos rastrear na web, sem acessar o Facebook. Dessa forma,
encontramos depoimentos de integrantes do Fora do Eixo, alguns moradores da
Casa Fora do Eixo Sao Paulo e membros da chamada “cupula” ou “nucleo duro” do
coletivo, dentre eles duas fundadoras do coletivo Cubo Magico/Espa¢co Cubo, que
estdo juntos a Pablo Capilé desde 2001 — Lenissa Lenza e Marielle Ramires.
Também acompanhamos as entrevistas concedidas por Pablo Capilé e acessamos
todos os textos produzidos oficialmente pelo Fora do Eixo, disponiveis no site do
coletivo.

Marielle Ramires fundamenta seu relato na experiéncia que ela tem com o
coletivo desde sua fundacéo e, por isso, retoma e refor¢ca principios e préticas do
Fora do Eixo com o objetivo de deixar claro que eles nunca esconderam suas
intencbes. E assim entdo quando explica que, para a rede, “a cultura é e sempre foi
comportamento”. Esse comportamento, segundo ela, envolve a maneira como se
articulam, se relacionam, fazem politicas, gerenciam e administram abundéancias, se
comunicam, produzem conhecimentos e encaram a arte e as multifacetas do fazer
simbdlico.

Nessa perspectiva, Marielle passa a expor a filosofia do coletivo, explicando
que trata-se de um “projeto politico de transformagéo de sociedade”, no qual ela se
engajou por sonhar com um mundo justo desde os 10 anos de idade e acreditou que
poderia contribuir com o que chama de “revolucao historica”. Ela conta: “Sé queria,
dentro de uma visdo até cristd, que fosse possivel vivermos num mundo mais de

todo mundo”.
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Marielle reconhece que, desde o comeco do processo, conviveram com
pessoas criticando e fazendo “tro¢a” das praticas do coletivo, mas ndo admite que
as pessoas se sintam “desavisadas”, pois o coletivo nunca escondeu que a politica

era sua motivacao.

A rede nasce como uma atitude politica, se articula a partir de
desejos politicos de criar rotas alternativas de producdo cultural que
gerasse sustentabilidade a um circuito até entdo invisivel no pais. Em
acreditar no 6bvio, que o Estado tinha o papel de co-formular junto com a
sociedade, politicas culturais abrangentes.

Enfatizando o carater experimental da rede, Marielle afirma que trata-se de
proposta empirica e afirma categoricamente: “Nés NAO SOMOS UMA EMPRESA.
Nossos LABORATORIOS, como desde os nossos primérdios sempre fizemos
questdo de classificar, é realizado [sic] em cima de erros e acertos” (grifos da
autora). Com essa perspectiva, Marielle procura explicar as praticas do coletivo, sem
responder diretamente cada uma das criticas recebida, falando de forma abrangente
sobretudo sobre o trabalho e modo de vida no Fora do Eixo.

Ela diz que “o instrumento trabalho é usado para transformar realidades” pelo
coletivo. A partir da necessidade de que os envolvidos no projeto pudessem viver
daquilo que gostavam de fazer, o grupo buscou desenvolver tecnologias que
propiciassem sua sustentacdo. Desse modo, surgiu o card como moeda
complementar e o sistema de trocas como forma de desmonetizar a economia.
Marielle argumenta que “a riqueza desse novo olhar sobre a questéo é racionalizar a
relacdo, evidenciando a capacidade que essas forcas de cooperagédo tém em gerar e
distribuir riquezas, sem, na maior parte das vezes, o envolvimento de dinheiro”. Para

ela,

A capacidade que o0s projetos possuem em estimular esses
escambos ou levantar doac¢8es a partir das trocas ou praticas voluntarias é
a “moeda complementar” existente nessa economia, que movimenta
inimeros processos culturais dentro do setor. Sem ela, ouso dizer, a cultura
brasileira, em sua abrangéncia, se moveria huma velocidade muito menor.
Pensar nessa perspectiva, pelo menos a meu ver, € motivo de plena
esperanca: primeiro porque a historia oficial contada sobre a economia da
escassez cai por terra como falacia diante dessa matematica, como bem ja
conceituou a “Economia Solidéria”.
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Sobre a vida em comum nas casas Fora do Eixo, a moradora da CAFE Séo
Paulo compara a experiéncia a varios casamentos, pois “cada pessoa com quem
vocé divide uma casa é alguém com quem se é casado”. O compartilhamento,
segundo Marielle, demanda disciplina, comprometimento, coragem, firmeza e boa
vontade. “Para querer avangar nas limitagdes pessoais tem que ter disposi¢cao para
ser paciente, e sim, aprender a comprar desgastes, aprender a ser franco [...], ‘abrir
os codigos’ para permitir a interagdo organica como o outro; avancgar; ser generoso”.

Ela defende a superexposicao de Pablo Capilé, definindo-o como uma grande
lideranga. “E um cara que consegue despertar muita gente do transe da descrenca,
do medo e cinismo que todos os dias nos servem em doses homeopéticas de
noticias na tevé, paginas nos jornais e em tantos outros meios”. E indaga: “Sera que
vai demorar tanto tempo assim para compreenderem o0 que representou aquele
Roda Viva da ultima segunda-feira (05/08)?”

Numa espécie de prospeccdo, Marielle afirma que o Fora do Eixo € s6 um
eventual nome necessario para simbolizar o projeto criado e “do mesmo modo que
optamos por abrir mao de salarios, apé, carro do ano etc, em prol de uma vida
comunitaria, desapegar dessa marca é coisa de ‘dois tempos’. Nao é a toa que
falamos h& anos em pds-marca”.

A responsavel pelo Banco Fora do Eixo, Lenissa Lenza, também escreve
longamente sobre sua experiéncia com o coletivo, recuperando sua historia desde o
surgimento do Cubo em Cuiaba, do qual participou ativamente, e ressaltando

também seu carater de laboratorio.

Sem a pretensao de ter um plano mirabolante, s6 nos entregamos a
pratica didria em conjunto, “depositando” tempo, desejos, angustias,
problemas, anseios, estimulos, propostas e o0 que mais possuiamos
individualmente, num caixa comum que fosse gerido coletivamente. [...] Os
resultados dessa “salada organica de singularidades” apropriadas
coletivamente, “ditariam” os préximos passos e assim sucessivamente. Isso
se tornou premissa pra tudo: o laboratério, o experimento coletivo, em que
nés éramos os primeiros “ratos do laboratério”, experimentando qualquer
invencdo que cridssemos, sentindo e concluindo por conta prépria, se era
positivo ou ndo. Se formando a partir do empirico, do instituto, do afeto, da
colaboracao, da entrega e de qualquer visdo que nos identificAssemos ou
elaborassemos. Desnudar-se de manter somente a elaboracdo subjetiva,
tedrica, pré-concebida, fruto dos cérebros alheios e dos nossos proprios,
pra concretiza-los em préaticas de nés mesmos. Em vida. E assim, diminuir
cada vez mais a distancia entre o que se faz e o que se fala. Conselho
sébio de Paulo Freire pra determinar um dos primordiais e principais
elementos da nossa experiéncia: autonomia e liberdade.
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No que se refere a vivéncia coletiva, Lenissa, assim como Marielle, relata as
dificuldades enfrentadas cotidianamente e critica aqueles que se “apropriam da
VERDADE, tornando-a absoluta e por um unico filtro, é garantia de distorcdo dos
fatos”, referindo-se, obviamente, ao depoimento de ex-integrantes, como Lais Bellini,

mas sem menciona-los. Lenissa questiona:

Ja se imaginou morando com mais de 20, 30 [pessoas], acordando e
dormindo todo dia, as vezes sem comer direito, as vezes dormindo no chéo,
usando as roupas disponiveis no armario comum, aprendendo a respeitar,
compartilhar, amar e trocar com qualquer um que esteja aberto para isso?
Ja se imaginou tendo que se abrir pra receber qualquer um que esteja afim
de provar que ta aberto a viver isso, ainda que mil “pré conceitos” estejam
ao entorno desse um? Ainda que ndo se saiba exatamente se € confiavel e
nunca vais saber se realmente ndo experimentar, ndo der a chance? Muito
se fala em direitos, deveres, em principios e valores nobres, mas duvido
gue muita gente esteja disposto a se superar pra exercé-los, manté-los e

continua-los de fato.

As criticas de Beatriz Seigner também ndo séo rebatidas abertamente por
Lenissa, embora ela leve a discussdo para o conceito de artista defendido pelo
coletivo, colocando em lados contrarios aqueles que séo definidos pelo grupo como
“artistas iluminados” e “artistas pedreiros”. Segundo Lenissa, o Fora do Eixo sempre
trabalhou melhor com o setor da musica, em especial o rock, porque esta é uma
frente mais agregadora, “mais pedreiros” do que “artistas exclusivos e iluminados”. O
setor do audiovisual, de acordo com ela, aproxima-se do coletivo por precisar de
varias pessoas exercendo fungdes para executar seu produto.

Nesse sentido, Lenissa fala de relacdes mais horizontalizadas (caso da
masica) e outras mais verticalizadas (caso do audiovisual). No entanto, ressalta que
também tiveram muita resisténcia de artistas “que queriam so6 tocar e receber o (alto)
caché com base no seu prestigio-subjetivo-intelectual-artistico-técnico-glorial.
Mesmo que esse ‘prestigio’ ndo rendesse em R$ o que ele valia”. Esse é um
paradigma que o Fora do Eixo precisa enfrentar, segundo Lenissa: o caché do
muasico superando o custo da propria plataforma necessaria para gerar a

rentabilidade.

N&o t6 dizendo que as bandas ou qualquer outro trabalhador n&o
tenha que receber pelo trabalho. Té dizendo que existem contextos onde
isso como “imposicao” vira mais hegemonia verticalizada e autofagica do
gue justa, legitima e horizontal. Especialmente quando essa “imposi¢ao” &
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feita desconsiderando varios outros trabalhadores dessa agao comum que
estdo investindo seu préprio “trabalho” para que tudo aconteca. Além disso,
cachés e salarios sdo negociaveis em qualquer espaco e tempo. Se nao
quiser, € s6 ndo fazer. O problema é berrar pros 4 cantos do mundo
querendo “vender’ a ideia isolada de que sem caché é desonesto. O
Ladislau Dowbor®® pode dar uma palestra pra casa fora do eixo de quase 2
horas, sair dela conhecendo e conversando com todo o publico que foi la
pra vé-lo, sem cobrar caché (R$). Uma banda quase nunca.

A critica de Beatriz Seigner sobre o posicionamento do Fora do Eixo com
relacdo a cultura provocou uma reacao indignada de Lenissa, que argumenta que 0
mais triste € ver que a pratica do “artista iluminado” € a de se apropriar de toda a

arte e cultura, desvalorizando os outros trabalhadores do processo. Ela indaga:

Alegar que “falta de paixao” pela arte e pela cultura é ndo querer ver
filme ou assistir a um balé, parece débil. Trabalhar dia e noite na construgao
de milhares de producdes sejam elas de quaisquer natureza, ralando e
muito para conseguir fazer tudo acontecer de modo colaborativo,
participativo ‘cortando um dobrado’ pra driblar a falta de grana que as
proprias producdes ndo geram, mas precisam pra serem custeadas, ndo &
ter paixdo nenhuma pela arte e pela cultura?

Sem mencionar o0 nome da cineasta, Lenissa responde a Beatriz com uma
série de perguntas, usando-as para devolver as acusa¢fes ao Fora do Eixo de
exploracdo do trabalho e capitalizacdo em cima da producéo do artista em beneficio
da marca. Alegando que a realidade é muito diferente, que o patrocinio ndo cobre
todos os gastos com as producdes e que, sem dinheiro que custeie tudo isso, s6 a
paixao explica, Lenissa inverte o quadro, procurando demonstrar que o Fora do Eixo

se capitaliza em cima do préprio trabalho.

Se tem alguém que se capitaliza com a humanidade é o préprio
artista “iluminado” que usa da expressdo e conhecimento humano
adquiridos milenarmente pra “forjar” uma autoria propria, botar preco e
ganhar sozinho. Nada contra ja que todos os outros trabalhadores “mortais”
fazem o mesmo, porém sem pagar de paladino da “aurea” humana. E
geralmente s&o esses os mesmos “artistas” que tem o cinismo de acusar
guem luta pra que haja a melhor distribuicdo da sua “renda”, dos seus
holofotes, do seu ego inflado, da sua “magia”, de golpista.

% professor da pés-graduacao da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, Ladislau Dowbor é
economista politico, doutor em ciéncias econémicas, cuja area principal de atuacdo é o ensino e
organizacédo de sistemas de planejamento. Atua como Conselheiro no Instituto Polis, Instituto Paulo
Freire, Conselho da Cidade de S&o Paulo entre outras institui¢des. Informacdes disponiveis em:
<http://dowbor.org/ladislau-dowbor/>.
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Lenissa acredita que a moeda mais forte e potente da economia fora do eixo,
‘e por que ndo da cultura?”, sdo as trocas de necessidades que garantem a
continuidade dos projetos e objetivos comuns. Ao reconhecer a dificuldade de
sistematizar as acbes e pessoas que integram a rede, traduz o Fora do Eixo como
“‘um grande laboratério orgénico e vivo” que, num exercicio interpessoal de “trocas”,
“‘desapegos”, “doacgéo”, “generosidade”, “controle do ego”, dentre outras praticas,
cria uma inteligéncia coletiva.

Ela reafirma a transparéncia do coletivo, afirmando que estdo disponiveis na
internet varios documentos e planilhas, la colocados em “tempo real”, como se fosse
um “show ao vivo” para quem quiser acompanhar. “Somos ‘reféns’ da prépria
abertura de coédigo pra ser modificado e desenvolvido nessa inteligéncia coletiva.
Prova disso é tudo que ja andamos e crescemos em tdo pouco tempo e com tao
pouco recurso financeiro”.

Outro integrante da Casa S&o Paulo, o fotégrafo Rafael Vilela, relata seu
envolvimento com o Fora do Eixo desde 2010, quando atuava em Santa Catarina
junto ao coletivo Cardume e comecou a ter contato com a rede. Apos fazer uma
imersao na Casa Fora do Eixo S&o Paulo e experimentar, na prética, os valores que
pautam o grupo (solidariedade, colaboracdo, dedicacdo ao proximo, formacédo, nas
palavras de Rafael), o fotégrafo se diz orgulhoso de cada segundo imerso e de

guase dois anos fora do eixo e fora da zona de conforto.

Assim como a lagarta deve sofrer para fazer o0 musgo empoeirado
virar aquelas asas coloridas, sair da logica “escola-faculdade-emprego-
carro-casamento-casa-filhos-netos-caixdo” é dolorido. Migrar para a vida
coletiva, sem salario, sem “carreira”, sem uma escola formal, com caixa e
armario coletivo € pular fora do seu mundo e mergulhar de cabega no novo
mundo possivel, que é nosso, de todo mundo. [...] Passei a fazer parte do
famoso Caixa Coletivo. E tipo mudar de combustivel — de um poluente pra
um biodegradavel. Vocé continua se alimentando, tomando banho, tendo os
equipamentos que precisa, as roupas que gostaria de usar, mas o0 que te
move ja ndo é mais 0 mesmo. A ansia por ter cada vez mais e ser cada vez
menos ja ndo nos alcancga. E trocar um modelo de salario, de acimulo e de
fetiche pelo pertencimento por uma vivéncia comunitaria, compartilhada em
bens, servicos e afetos, onde o medidor maximo de sucesso é o FIB — a
Felicidade Interna Bruta.

Responsavel pela frente de Poéticas Visuais da rede, Rafael conta que
trabalha num processo completamente cooperativo, desenvolvendo produtos para o

lancamento de novos CDs, agbes de movimentos sociais, criagdo de identidades
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para projetos parceiros, cartazes, flyers, dentre outros. Nesse processo, diz ele, “nao
lembro de usar valores nem cifrdes em praticamente nenhum material”.

De acordo com Rafael, a intensidade da vivéncia coletiva apurou sua leitura
critica do mundo. Ele fala de sua paixao pela fotografia que conta histérias, expde e
levanta temas, debate o mundo e revela: “misturar essa linguagem com a bomba
aceleradora de particulas que é o Fora do Eixo sempre me levou a experiéncias
incriveis”.

Ele envolveu-se também com as producfes da Midia Ninja e descreve assim

sua experiéncia:

Viajei por dias nas aldeias indigenas do Mato Grosso do Sul
conhecendo histérias horripilantes da acdo dos fazendeiros, pude ver de
perto o terrorismo de estado do Pinheirinho, fui pro interior da Amazoénia
investigar a morte de um casal de ambientalistas, documentei o carnaval de
rua de dezenas de cidades, fotografei em dedicagdo exclusiva cada uma
das manifestagBes de junho e julho com toda sua intensidade, conheci o
norte e o nordeste do pais, conheci a Argentina, Venezuela, Bolivia, tantos
outros paises da Latino América [sic], conheci a Espanha. Ainda acabei indo
pro Egito: em missdo especial fotografei a queda de um presidente eleito
por 30 milhdes de pessoas nas ruas, uma das maiores manifestacdes
humanas da historia.

Toda a estrutura do Fora do Eixo foi criada para financiar esse tipo de
empreitada, que s6 existe, segundo Rafael, porque muita gente se doa para que isso
ocorra. “Como, entdo, imaginar uma fotografia, fruto do nosso encontro com o
mundo, pertencente a uma pessoa s0, sozinha?”, indaga ele, explicando que, por
esse motivo, o Fora do Eixo assumiu um processo radical de autoria coletiva das
imagens. “Quando nada é de ninguém, tudo é de todos e a gente voa. Parei de
assinar individualmente as imagens que fazia e elas comegaram a duplicar e triplicar
sua capacidade de replicagao”.

A respeito das criticas de Beatriz Seigner, Rafael diz que a conheceu e que
se lembra dela como uma pessoa assustada, tal qual ela descreve em seu “post-
longa-metragem baseado em fatos reais e em percepg¢des distorcidas”. De acordo
com Rafael, ela mostrou-se assustada com o processo do Fora do Eixo (autoria
coletiva, falta de saléario, projeto que néo precisa do artista com génio indomavel...)
gue questiona diversos paradigmas. Para ele, “o texto de Beatriz € uma trama

roteirizada com inUmeras inverdades”.
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Por esse motivo, Rafael diz haver decidido fazer também seu relato pessoal
sobre o Fora do Eixo, mas do lado de dentro, “de quem escolheu se envolver e se
implicar no processo sem medo de ser feliz ou de se assujeitar’. Ele critica o papel
de vildo que Beatriz criou para Pablo Capilé, dizendo ser esta uma atitude covarde e
desonesta da parte dela, além de considerar que ela teve o timing perfeito para fazer
0s ataques ao coletivo, dois dias depois do maior pico de visibilidade do Fora do
Eixo. “E certo e esperado que muitos dos que ja estiveram perto queiram agora
reacender sua luz, a partir do brilho que reflete no suor de nossas testas. Faz parte
do jogo. Nunca nos importamos em dividir”.

Rafael conclui sua andlise mostrando as diferencas entre as visdées de mundo

da cineasta e do Fora do Eixo.

O drama que tenta imprimir ao Fora do Eixo [Beatriz Seigner] s6 pode
se supor real se partimos do principio que todos que fazem parte da rede,
com excec¢do de Pablo, sdo vitimas. Zumbis, mortos-vivos, insensiveis, que
nao admiram arte, que nao tem bom gosto musical e sdo impedidos por um
ente supremo de tocarem seus tambores. Tia, se liga, a gente troca o
cineminha de quarta-feira pela incrivel sensacdo de ndo saber onde vamos
estar amanha. Isso que vocé chama de previdéncia social e aposentadoria
a gente chama de companheirismo, confianga, construgcdo comum, ndo é
uma brincadeirinha de coletivo da faculdade, € uma escolha de vida. E,
sinceramente, se tem gente que t4 vendo pouco filme porque entende que
mudar o mundo exige muito mais do que isso, € porque assim escolheram.

O vocalista Paulo Noronha, da banda Rinocerante, de Santa Maria, no Rio
Grande do Sul, também ressaltou ao jornal Zero Hora os pontos positivos da
parceria feita com o Fora do Eixo no sentido de alavancar a trajetéria das bandas
iniciantes. Em 2009, sua banda percorreu o pais tocando em festivais e, mesmo sem
receber caché, ele afirma: “E uma baita ajuda pra quem ta comecando. Eles também

trouxeram muitas bandas para tocar no Estado. Entdo, acho positivo™.

4.4 A REACAO DO FORA DO EIXO

Diferentemente do que ocorreu em 2011, quando a posi¢cao do Fora do Eixo
com relacdo as controvérsias limitou-se a proposicdo de um debate publico e de se

identificar com alguns artigos em sua defesa, em 2013 encontramos varios
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depoimentos de seus integrantes divulgados inicialmente nas redes sociais e
reproduzidos por veiculos impressos e digitais.

Requisitado, Pablo Capilé concedeu inUmeras entrevistas e, além disso, em
poucos dias, o site do coletivo foi reconfigurado, passando a denominar-se Portal
Transparéncia Fora do Eixo. Nele foram postados todos os artigos, matérias e
reportagens com conteudo favoravel a rede. No link Notas Oficiais, 0 usuéario pode
acessar todo o material produzido pelo coletivo para defender-se durante a
polémica: comunicados, esclarecimentos, cartas, manifestos de apoio, além de um
conjunto de 73 respostas a perguntas feitas frequentemente ao coletivo.

Em comunicado oficial, divulgado em 12 de agosto de 2013, o Fora do Eixo
explica que o documento foi escrito durante cinco dias, a partir da discussao dos
temas com integrantes de coletivos. Nele o grupo lamenta qualquer transtorno que
as vivéncias possam ter causado aos ex-integrantes de coletivos da rede, admite
falhas, afirma que nenhuma rede antes experimentou transparéncia tdo radical em
relacdo as suas dinamicas coletivas e coloca-se a disposicdo para outros

esclarecimentos, davidas, criticas e sugestdes.

Temos consciéncia que o debate sempre marcou nossas relagdes na
busca pela coeréncia entre o discurso e a préatica. [...] temos buscado
encarar as criticas como combustivel para nossas reflexdes e incentivo a
reinvencao didria a que nos dispomos. Estamos em processo e temos
consciéncia das dores e das delicias a que estamos expostos. [...]
Esperamos que esses episédios possam contribuir para a inteligéncia
coletiva social, tdo cara num pais tdo profundamente marcado por
desigualdades, preconceitos e medo.

Para Pablo Capilé, as criticas recebidas ndo sdo novas. Elas aparecem agora
numa maré de intensidade, mas sao criticas com as quais o coletivo dialoga ha

muito tempo. Ele explica como o Fora do Eixo lida com elas:

Primeiro internamente, entendendo que a critica € a matéria prima
para 0 nosso crescimento. Essas criticas ndo sdo de hoje, a gente vem
enfrentando criticas h&a 4, 5 anos. [...] E eu acho que quando vocé abre
tanto e continua crescendo é porque vocé também faz autocritica em tempo
real.

[...] A gente pensa que é até uma grande consultoria do comum,
falando tudo aquilo que acha que nao esta certo, que tem que mudar e
saber absorver, ter a sensibilidade de conseguir entender essas criticas,
absorvé-las e, a partir do entendimento delas, ressignificar varias coisas &
muito importante (Pablo Capilé — 15/8/2013 — entrevista & TV Estadao).
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[...] cada vez mais esses debates todos que a gente tem enfrentado
tem facilitado pra que a gente possa traduzir o que ndés somos. (Pablo
Capilé - 8/10/2013 - Entrevista a Antonio Abujamra - Programa
Provocac@es, TV Cultura).

De alguma forma, esses debates, essas discussdes teriam que ser
feitos em algum momento. Vendo retrospectivamente, penso que seria
impossivel que esse momento ndo se desse logo depois do Roda Viva com
a supervisibilidade que tivemos e com nossa forma honesta, tranquila e
segura de responder. [...] Eu ndo esperava que o nivel de debate fosse
agquém do tamanho e da complexidade dos temas que estavam sendo
colocados. Mas acreditava que iriam aparecer varias questdes relacionadas
a criminalizacédo da relacdo do Estado com a sociedade civil e ao sistema
de comunicacdo que estava sendo criado por nds. Contudo, ndo acreditava
gue o debate comportamental seria tdo preconceituoso. Se nao fosse o viés
moralista, estava tudo mais ou menos dentro das expectativas (Pablo
Capilé — 19/8/2013 — 16h25 — Entrevista concedida a Gisele Beiguelman
- Fala, Pablo Capilé)

Do material coletado, organizamos por assunto uma espécie de mosaico
textual para conhecer o posicionamento da rede sobre as criticas, acusacoes e

denuncias de que é alvo. Vejamos:

Sobre as acusacdes de Beatriz Seigner

O didlogo com a cineasta tinha como objetivo estabelecer uma
relagcdo em que a Rede Fora do Eixo ativaria suas conexdes e redes para
divulgar e exibir o filme em espacos alternativos.

Realizamos as tarefas e servicos necessarios para a promocao e
distribuicdo do filme nos pontos de exibicdo. Nenhum recurso foi cobrado
para isso. Telefonemas, producéo local para exibicdo, articulagdo com
cineastas, assessoria de imprensa, producdo de pecas publicitarias e
divulgacdo das exibicbes foram feitas sem nenhum custo para Beatriz
Seigner.

Isso é a forma como trabalhamos e identifica o que chamamos de
trabalho de rede, que gera os Cards que Beatriz acusa nao ter recebido. [...]
Os cards sao os servigos que foram prestados e investidos pela rede para
fazer o filme circular.

Aplicamos a marca do Fora do Eixo no filme, partindo do principio de
gue havia um entendimento comum com a cineasta Beatriz Seigner, de que
essa era a contrapartida natural de todo o investimento realizado que
custaria em uma empresa cerca de R$ 50.000,00 [...].

A sessdo do Sesc, que pagava um caché para o realizador, estava
inserida dentro do circuito de 11 datas que o filme iria percorrer, a Unica
com remuneracao direta.

Todo o valor do caché foi gasto com os custos da propria circulagdo e
alimentacdo da cineasta, garantindo que Beatriz Seigher néo teria custos
para exibir o filme em 11 cidades. Financeiramente esse era 0 nosso Unico
acordo e ele foi cumprido.

O pagamento do valor correspondente a R$ 900,00, em um segundo
momento, se deu por entendermos que o valor que ela solicitava receber
injustamente era menor do que a polémica que Beatriz Seigner ja se
mostrava disposta a gerar (Comunicado Oficial da rede Fora do Eixo —
12/8/2013)
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Esse desapego a mera viabilidade contabil é que permitiu que o FdE
se tornasse uma poténcia. E isso incomoda, ofende, levanta todo tipo de
desconfianga. [...] a “integridade”, como ela cobrou da rede, é medida
sobretudo por grana, ego, logotipos. Mais ligada a uma dinamica econémica
do que um real compromisso com a transformacao e com a tolerancia ao
erro, ao vacilo, até ao calote que um processo tdo sério como esse pode, e
vai, gerar. (Bruno Torturra — UOL - 8/8/2013 — 13h48 — Cineasta acusa
coletivo Fora do Eixo de omitir patrocinio e reter pagamento).

Sobre as acusacfes de Lais Bellini

A experiéncia da Lais Bellini como moradora da Casa Fora do Eixo
SP foi de pouco mais de 3 meses e nao de 9 meses. [...] O resto dos meses
ela passou em vivéncia no coletivo de Bauru, ao qual ela néo dirige
nenhuma das acusagbes. E comum alguns jovens de classe média, em
cima de expectativas conceituais, ao ingressarem nas casas coletivas terem
dificuldade de adaptacéo e se desiludirem com a convivéncia na pratica.

A tentativa de desqualificar liderancas, que vem trabalhando h4 6, 7 e
até 10 anos junto as redes, é equivocada, e demonstra a incapacidade que
tivemos nesse caso, de trocar os saberes de convivéncias que acumulamos
durante os anos de trajetoria.

Apesar disso, manifestamos nossa compreensdo, e hum processo de
autocritica, entendemos que € importante aperfeicoar 0os mecanismos
pedagodgicos da vivéncia para que futuras situagbes como a dela néo
ocorram. (Comunicado Oficial da rede Fora do Eixo — 12/8/2013)

[Resposta a uma indagagéao sobre o que é “catar e cooptar”, pratica
referida por Lais] Pergunte a quem nos acusa disso, esse termo néo é sério
o suficiente para merecer uma resposta (FAQ — Perguntas Frequentes —
4/9/2013).

Sobre a apropriacédo de bens dos integrantes

[...] Como é um processo coletivo, a pessoa que chega ja tem acesso
a uma série de coisas que ja existem [nas casas fora do eix0o].

A destinagdo de seus bens para o0 uso do processo é um ato livre. Se
vocé tem um carro e vem para uma casa, é natural que este carro seja
usado, até porque ja tem muita gente que empresta coisas para que 0
processo exista e se realize. Se vocé tem um cartdo de crédito e quer
disponibiliza-lo pra acdes da rede a mesma coisa. Ndo tem uma prética de
apropriacdo, tem um processo gque gera consensos e consentimentos livres
e esclarecidos.

[...] o Fora do Eixo trabalha com a perspectiva de propriedade coletiva
e compartilhada, com definicbes claras para o acesso pessoal. A chave
para entender isso ndo esta numa leitura maniqueista ou na abordagem que
tenta ver o Fora do Eixo como uma empresa capitalista. E muito desonesto,
principalmente para pessoas que participaram deste processo e fizeram
suas escolhas, partirem pra uma criminalizagcdo depois que se desapontam
com uma experiéncia.
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Sobre a lideranca de Pablo Capilé

As diversas acusacbes sobre a presenca de uma lideranca
autoritaria, projetada em mim [Pablo Capilé], implicam mais uma vez na
tentativa de caricaturar novas formas de relagéo para além de polaridades e
maniqueismos, desqualificando os demais individuos da rede.

As liderancas da rede resultam, como em qualquer outra, da
dedicacdo ao coletivo e seus participantes; e obtém sua legitimidade e
reconhecimento internos de acordo com ela.

A influéncia dos integrantes faz parte de uma complexa arquitetura,
com diversas camadas tematicas e geograficas. Nao existe uma relacao
linear entre influéncia e liderancas. Diversas decisdes sdo tomadas e
executadas diariamente sem a minha participacdo, e assumo as
responsabilidades que a rede deposita em mim. E digo mais, sédo poucos os
movimentos com tantas liderangas espalhadas por tantos estados como o
Fora do Eixo! (FAQ — Perguntas Frequentes — 4/9/2013).

Sobre remuneracao e pagamento de cachés

A primeira coisa que a gente deve entender é que a questdo da
remuneracdo e questdo de distribuicdo de renda no Brasil € um problema
no Brasil.

[...] a gente arranjou de certa forma uma solucéo pra disponibilidade
do ativista, nosso ativista tem 24h disponivel, e a0 mesmo tempo o custo
dele é muito baixo porque é o custo dedicacéo, 0 amor e a paixao por aquilo
tudo que esta fazendo. Entdo, quando ele se dedica a algo, ndo cobra muito
por aquilo, a gratificacéo é fazer. Entdo, em determinado momento a gente
tem tempo disponivel e baixo custo, e tudo isso acabou sendo construido
pelo o que a gente hoje diagnostica, pelo que a gente chama de sistema de
aceleracdo, € o sistema de disponibilidade. (Pablo Capilé - s/d -
Entrevista a Eduardo Soares)

O Card (nossa moeda complementar) ndo é uma forma de
pagamento de salario e nem remuneracao exclusiva pra ninguém. O Card é
uma possibilidade de viabilizar as necessidades dos coletivos e seus
integrantes a partir de trocas de servigcos efetivadas pelas partes.

[...] O pagamento de alguns cachés tidos como “simbdlicos” em
REAL, ganham corpo consideravel quando somados aos pagamentos em
Card (divulgacdo, hospedagens, alimentacéo, transporte, internet, bebidas,
produtos, assessorias, ensaios, producdo e tudo que é efetivado para o
artista). O Card € uma solucdo para compensar e complementar a lacuna
da remuneracgédo escassa em REAL vivida no cenario cultural.

O Fora do Eixo sempre defendeu a sustentabilidade dos artistas
como principio, ndo estamos ajudando a construir uma rede nacional de
musica a toa. [...] E sustentabilidade ndo é somente caché! Ndo ha uma
defesa para que os artistas ndo recebam, e sim que entendam o festival
como uma plataforma de formacao de publico, para quem ainda ndo tem
publico formado. E mesmo assim os festivais todos buscam remunerar 0s
artistas como os recursos que tém.

[...] muitos artistas deveriam encarar os festivais como parte desse
investimento inicial [para ganhar solides a médio e longo prazo],
aproveitando os ativos da cada localidade como formagdo de publico,
divulgacao local, contatos e oportunidades de negécios pra sua propria
carreira. Especialmente se é a primeira vez do artista naquele local e se o
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contratante ndo € uma empresa, corporativa, com condigfes de pagar seu
caché, independente dos prejuizos.

Cabe ao artista querer ou ndo aceitar essa condicdo, como também
cabe ao produtor fazer sua proposta para a banda, levando em
consideracdo a carreira dessa banda, seu reconhecimento por parte do
publico e sua qualidade sonora. Muitas bandas que estdo comecando tém a
oportunidade de tocar para mais pessoas, pois estda no mesmo local que o
publico das diferentes atracdes, que por consequéncia acaba conhecendo a
banda.

[...] nosso entendimento é que a construgdo de plataformas coletivas,
e a luta pela organizagdo do setor musical e politicas publicas estruturantes
sdo desafios fundamentais para a sobrevivéncia dos artistas nos dias de
hoje. Para nés esta claro que apenas a livre concorréncia do mercado é
uma logica excludente e que nado resolve o problema, e isso esta
comprovado historicamente. Ou seja, ndo podemos tratar a questdo de
forma simplista, como se estes problemas estivessem sendo colocados
agora pelas mudancas trazidas pelo digital e também por uma discussao
sobre cachés em festivais.

Os cachés nao séo excecdes e menos de 30% dos festivais tiveram
recursos captados via edital publico, dos 100 festivais integrados a Rede
Brasil de Festivais Independentes, tem de grandes festivais com 6timas
estruturas quanto a pequenos que, ou estdo comegando, ou tem poucos
recursos. Em 2012 foram 107 festivais e 19 tiveram recurso via edital
publico, o restante é feito com parcerias locais, pequenos patrocinios e ouo
recursos de bilheterias e bar. [...] Importante destacar que cerca de 40% dos
festivais da RBFI ndo sdo de coletivos do Fora do Eixo e integram a rede
com o intuito de trocas de tecnologias de producéo e alcance em divulgacéo
(FAQ - Perguntas Frequentes — 4/9/2013).

Sobre a moradia compartilhada

A Casa Fora do Eixo é uma experiéncia radical, humana, que envolve
tudo que um ser humano tem, coloca o de melhor e o pior que ele acumulou
com as experiéncias que ele teve durante todo esse processo. Teve 5, 6
que nasceram dentro desse processo, mas a grande maioria veio com 20,
22, 23 [anos] num processo fordista de formagao, que vocé entra no pré-
primario, e vocé vai no 1° ano, vocé faz o vestibular e vocé entra na
universidade, vocé esta o tempo inteiro voltado para concorrer e acumular.
De repente vocé entra numa experiéncia dessa em que vocé nao tem um
dogma que fala “reverta tudo aquilo ali”. Vocé experimenta junto com outros
a possibilidade de estar criando aquilo que vocé acredita que é o melhor pra
soma desses individuos que estdo todos juntos, mas é 6bvio que assim
como se cria 0 ambiente muito favoravel pra esse novo mundo possivel, pra
vocé chegar nesse lugar tém varios enfrentamentos, tém varios desafios a
serem superados (Pablo Capilé —s/d - Entrevista a Eduardo Soares)

A criminalizacdo de experiéncias dos coletivos e redes com principios
comunitaristas e de valorizacdo da vida partilhada e em especial as Casas,
prejudicam ndo s6 o Fora do Eixo, mas todos que buscam alternativas
concretas de colaboracdo fora dos padrfes convencionais (Comunicado
Oficial da Rede Fora do Eixo — 12/8/2013).

O que precisa € as pessoas terem compreensédo que outras formas
de vida séo possiveis, que as formas comunitérias séo de grande valia para
aqueles que muitas vezes ndo estdo dispostos a viver de uma forma
tradicional (Pablo Capilé — 8/10/2013 — Entrevista a Antonio Abujamra,
programa Provocac8es da TV Cultura).



131

Gestao de recursos

Cada coletivo tem sua autonomia e caixa préprio. O Fora do Eixo s6
ajuda os coletivos a escrever projetos. [...] Mas ndo fazemos gestdo de
recursos de ponta, nada. O recurso é direto do coletivo. [...] A rede é
distribuida, o sistema de gestdo é um fluxo né? N&do é um pantedo de
empresas que todo mundo € ligado pelo mesmo caixa. [...] O Fora do Eixo
ndo recebe nenhuma porcentagem, nenhum valor. Mas as vezes é 6bvio
gue o coletivo de Uberlandia pode emprestar recursos para o coletivo de
Manaus. A gente tem um banco que ajuda as duas pontas dialogarem
(Pablo Capilé — Uol — 9/8/2013).

Perspectiva messianica, sexismo, trabalho escravo

A tentativa de classificar a rede Fora do Eixo como seita religiosa
busca explicitamente difamar o projeto. A criminalizacdo de experiéncias
dos coletivos e redes com principios comunitarios prejudica ndo sé a rede,
mas todos que buscam alternativas concretas de colaboracdo fora dos
padrbes convencionais do mercado (FAQ - Perguntas Frequentes —
4/9/2013)

Repudiamos também a risivel tentativa de classificar as experiéncias
das Casas como seitas religiosas, numa busca explicita de difamar o projeto
(Comunicado Oficial da Rede Fora do Eixo — 12/8/2013).

A questdo do comportamento € moralista e é hipdcrita (Pablo Capilé
—19/8/2013 — 16h25 — Entrevista concedida a Gisele Beiguelman - Fala,
Pablo Capilé)

Estas acusa¢Bes [machismo e sexismo na rede] sdo gravissimas e
guem as coloca tem que estar preparado para provar. Temos plena
convicgdo que isso, além de ser uma grande mentira, € um ato gravissimo
de calunia e difamagcéo [...].

As relacbes afetivas ndo séo determinadas por regras do movimento,
mas construidas por cada individuo, a partir dos desejos de cada um. [...] E
as garotas que vivem nas casas Fora do Eixo estdo sendo absolutamente
desrespeitadas com este tipo de especulagdo. Isso sim € de um machismo
intoleravel (Fora do Eixo — 16/8/2013 — Carta a Carta — resposta a revista
Carta Capital).

Nenhum morador, colaborador, parceiro ou qualquer pessoa
relacionada aos coletivos da rede jamais foi submetido a trabalho escravo.
A adesao a qualquer atividade e/ou projeto da rede, tal qual a desadesao, €
livre, consciente e esclarecida, conforma informa a Carta de Principios da
Rede (Comunicado oficial da Rede Fora do Eixo — 12/8/2013).
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5 DENTRO OU FORA DO EIXO?

Nos capitulos anteriores, pudemos seguir a rede do coletivo Fora do Eixo,
acompanhar sua trajetoria, verificar como o grupo se coloca em cena através do seu
discurso, como se organiza em rede e conhecer as controversias que se suscitaram
a partir das mediacbes do Passa Palavra e da imprensa. Neste ultimo capitulo,
pretendemos empreender uma reflexdo sobre o que a rede Fora do Eixo e a
cartografia de controvérsias/traducdes em seu entorno revelam.

N&o se trata de mais uma tentativa de categorizar o coletivo, mas sim de
pensar sobre a questdo que nos motivou a desenvolver este estudo, desdobrando
algumas tematicas que atravessam o discurso e as praticas do coletivo. Ao fazé-lo,
inevitavelmente estaremos oferecendo mais uma traducdo do Fora do Eixo, mas
também estaremos contribuindo para ampliar a participacdo de outros atores nesse
processo.

Portanto, para compreender a acao politico-social do coletivo Fora do Eixo,
torna-se necessario retomarmos o olhar de Bauman (1999) e Latour (1994) para a
atualidade, quando presenciamos um mundo povoado por hibridos, produtos da
mistura entre as diversas categorias estabelecidas rigidamente durante a
modernidade. E com a perspectiva de que o Fora do Eixo é um desses hibridos que
vem provocando deslocamentos ndo s6 no campo da producédo cultural, que vamos
abordar seu discurso e suas praticas, a luz das controvérsias e traducdes antes
cartografadas.

A rede de sentidos construida em torno do coletivo nos possibilitou
compreender a acdo do coletivo na construgcdo de interfronteiras no campo da
producédo cultural ao mesmo tempo em que registramos as tensdes, contradi¢des,

guestionamentos e perspectivas do coletivo.
5.1 DAS POLARIZACOES AS INTERFRONTEIRAS
Nossa primeira observacdo sobre a cartografia realizada diz respeito as

diferencas entre os dois momentos deste estudo. No primeiro periodo, o0s

debatedores manifestaram-se principalmente por meio de artigos divulgados
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publicamente (a maioria deles circulou em blogs na web) e em listas de discussdo. A
polémica centrou-se, sobretudo, na aparente contradi¢cdo entre o discurso e a pratica
da organizacdo, abordando aspectos politico-ideologicos e o tipo de trabalho
desenvolvido pelo coletivo. Com quase nenhuma repercussdo nos veiculos de
comunicacgédo tradicionais, a discussdo se deu no ambito teorico, arregimentando
argumentos que procuravam situar o Fora do Eixo em uma ou outra posicao e, para
isso, buscou-se desqualificar a rede ou mostrar sua falta de legitimidade.

No segundo periodo, quando a polémica chegou a imprensa, o debate
assumiu outro tom. Com matérias (sobretudo entrevistas e reportagens) recheadas
de denuncias de ex-integrantes do Fora do Eixo a cobertura explorou o aspecto
sensacionalista do assunto e o fato tornou-se espetaculo em alguns veiculos.
Diversas motivacées emergem dos depoimentos dos ex-integrantes do coletivo,
contaminado por rancores, magoas, rusgas e sentimento de vingancga, mostrando
novamente contradicdes entre o que se diz e o que se faz no Fora do Eixo. Da
mesma forma, os relatos dos integrantes nos revelam pessoas convictas de seus
ideais de construir um mundo melhor, baseado na cooperacéo e na solidariedade e,
por isso, sentem-se felizes em participar do processo Fora do Eixo.

Apesar da diferenca no formato e na abordagem, compreende-se,
considerando a logica da midia e as caracteristicas da linguagem jornalistica, que as
guestbes levantadas pela imprensa sdo as mesmas debatidas no periodo anterior.
Entretanto, observamos que, em 2011, o debate ocorreu no plano ideolégico,
enquanto que, em 2013, foram trazidas a tona experiéncias dos que viveram e vivem
as praticas do coletivo. Essa diferenca enriquece nosso estudo, uma vez que nos
permite abrir ainda mais o leque de mediacdes que permeiam a rede Fora do Eixo,
guestionando seu discurso e seu fazer e abrindo a caixa preta do coletivo.

Outro aspecto importante sdo as disputas que deram origem a onda de
controvérsias nos dois momentos estudados. Em 2011, ao participar da organizacéo
de mobilizacdes e marchas na cidade de S&o Paulo, o Fora do Eixo passou a
disputar espaco com outros movimentos que se ocupavam em articular e organizar
lutas contra desigualdades, a favor da incluséo, anticapitalistas, dentre outras. Ja em
2013, dada a visibilidade alcancada nos a&mbitos nacional e internacional pela
cobertura jornalistica realizada durante as Jornadas de Junho, o Fora do Eixo

invadiu o espaco dos grupos de comunicagcdo dominantes, ao registrar grande
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namero de acessos ao site da Pos-TV, por meio do qual a Midia Ninja transmitia os
protestos continuamente.

Nas duas fases cartografadas foi possivel constatar uma polarizacéo
acentuada nos posicionamentos defendidos. Nesse sentido, em 2011, observamos o
artigo de Ilvana Bentes em franca oposi¢cdo ao do Passa Palavra, assim como, em
2013, a posicao dos ex-integrantes se antagonizam com a dos membros do coletivo.
O antagonismo revela as disputas que ocorrem no campo politico-ideologico e
social: direita-esquerda, capitalistas-anticapitalistas, patrées-empregados, discurso-
pratica sdo dominios solidamente delimitados, marcando posicionamento de grupos
e antigrupos. Essas categorias se apresentam no debate como Unica possibilidade,
delimitando fronteiras quase intransponiveis e dificultando a construcdo de
interfronteiras.

A polarizagdo pode ser constatada ndo sé nos argumentos utilizados, mas
também nos rastros digitais dos textos na web. Para se ter uma ideia, o artigo do
Passa Palavra foi reproduzido em inUmeros sitios de movimentos sociais e blogs de
ativistas e militantes de esquerda. Por outro lado, o texto de lvana Bentes circulou
entre gestores e coletivos de cultura, sendo multiplicado em iniameros blogs do
setor. Os depoimentos de ex-integrantes, inicialmente postados nas redes sociais
(Facebook, principalmente), ganharam a midia tradicional porque seu conteudo
atendia a inumeros critérios de noticiabilidade, garantindo assim uma boa
repercussdo. Em alguns veiculos, eles foram reproduzidos na integra, ou em
trechos, e, em outros, pautaram a reportagem divulgada. Nesse caso, a polarizacéo
torna-se evidente quando observamos que determinados veiculos nao respeitaram
regras basicas do jornalismo: ouvir o outro lado, ou informar sobre a ligacdo de
jornalistas com o coletivo (seja como dissidente, seja como integrante). Poucos
foram os veiculos que, na mesma matéria, deram voz a ambos os lados, buscando
mais neutralidade na abordagem, o que demonstra engajamento e defesa de
posicionamentos que se opdem.

Na cartografia das materialidades reunidas em 2011, a polarizacao do debate
redundou em muitas tentativas de categorizar o Fora do Eixo: sdo de esquerda ou
de direita, capitalistas ou anticapitalistas, empresarios ou ativistas? Os argumentos
apresentados para isso demonstram o0 jogo de poder e forca que vai se

desenrolando na construcdo dos fatos e estdo fortemente entrelacados com
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crengas, interesses, ideologias e com outras redes das quais participam seus
defensores, conforme pudemos perceber ao registrarmos o lugar de fala dos autores
dos textos.

Protagonista do debate, o Fora do Eixo centraliza e personifica os modelos
antagobnicos representados nos artigos “A esquerda fora do eixo”, do Passa Palavra,
e “A esquerda nos eixos e o novo ativismo”, de Ivana Bentes. Assim, o Fora do Eixo
€, para o Passa Palavra, o novo modelo de negocio do capitalismo, que explora o
trabalho imaterial; representa a classe de gestores em ascensdo no Brasil; é
constituido por jovens da geracao digital, 2.0, que ndo tem rancores e, portanto,
neutraliza o conteudo politico das mobiliza¢des sociais, pois 0 que Ihe interessa é o
publico que frequenta as manifestacées como consumidores de seus produtos. Para
Bentes, o Fora do Eixo sdo os legitimos representantes do novo ativismo, da nova
esquerda poés-fordista, que agem como hackers do capitalismo e apontam para
novas formas de luta; € a geracdo em rede que experimenta novas dinamicas de
trabalho e subjetividades com base no comum.

Trata-se, entdo, de observar o fenbmeno com lentes dicotdmicas: de um lado,
agueles que veem na luta de classes e na revolugdo o caminho para chegar ao
poder; de outro, os que acreditam na resisténcia criativa, que reinventa e atua de
forma transversal as tradicionais. Nesse quadro, como pudemos verificar na
cartografia, outros posicionamentos desvelam contradicfes nas duas tradu¢des do
Fora do Eixo, apontam para a necessidade de se buscar uma forma de que os
projetos se complementem, reconhecem que a esquerda precisa renovar seus
modos de luta, buscar outros caminhos, ou a forma de construi-los, sob o risco de
perder esses movimentos para o capitalismo.

Concordando majoritariamente com um ou outro projeto, 0s posicionamentos
cartografados mostram a imperiosa necessidade de se encontrar outras ferramentas
tedricas que permitam discutir a complexidade do problema sob novas perspectivas.
Encontrar o ponto em que a luta se concretize (CAVA: 2011). Caso contrario, as
analises continuardo a ser prisioneiras dos seus proprios enunciadores, como
afirmam Parra e Adams (2011).

O posicionamento da Universidade NOomade é, dentre aqueles que foram
cartografados, o Unico que aponta claramente para uma forma de luta que alia

elementos dos dois projetos: a perspectiva do comum como esfera transversal e
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hibrida de luta (Ivana Bentes), mas necessariamente antagonista ao capital (Passa
Palavra), ndo como entidade hegemonica, mas enquanto relagéo social.

No que se refere as controvérsias manifestadas em 2013 percebemos que,
apos o sucesso da cobertura da Midia Ninja durante os protestos do més de junho
daquele ano, a imprensa tradicional mobilizou-se para compreender esse fenémeno
e, pautada pela avalanche de criticas, desabafos, acusac¢fes e, sim, muitos insultos
ao Fora do Eixo, elevaram o coletivo a condicdo de protagonista, o que evidenciou
seus pontos fracos e, mais uma vez, a caixa preta do Fora do Eixo foi aberta.

Em 2013, chamou-nos a atencdo o bombardeio a que a rede Fora do Eixo foi
submetida, sendo alvo simultaneamente de ativistas de esquerda, do macarthismo
da direita e da grande imprensa. Artistas, musicos, ex-integrantes da rede,
produtores culturais e jornalistas criticaram e acusaram o coletivo de assédio moral,
estelionato e exploracdo de trabalho analogo a escraviddo. Nas redes sociais,
Azevedo relata que o coletivo foi vitima de um de seus métodos de combate politico,
o bullying virtual, sendo linchado moralmente®”. Como bem avalia Azevedo, “ha
muitos ruidos nessa balburdia, e temos que desconsidera-los se realmente
pretendemos ouvir as vozes relevantes”. Eventuais delitos cometidos pelo coletivo
devem ser julgados nas instancias competentes e, portanto, ndo serdao aqui
discutidos. Lembramos que o objeto deste estudo séo o discurso e as préticas do
Fora do Eixo, na tentativa de compreender sua acao sociopolitica na sociedade.

O que percebemos nos depoimentos divulgados, alguns deles repletos de
ressentimento, foi que os sentimentos com relacdo ao Fora do Eixo estavam
represados, foram se acumulando gradativamente e explodiram, aproveitando a
oportunidade do depoimento de Beatriz Seigner que se tornou viral nas redes sociais
e impulsionou a divulgacdo da série de outros que surgiram ha sua esteira.
Novamente, como nos aponta Latour (2012), vimos o0 surgimento de grupos e
antigrupos nesse constante movimento do social em formacéo.

Nesse cenario, avaliamos como importante indagar sobre a conveniéncia das
criticas terem surgido no momento de maior visibilidade e protagonismo do Fora do

Eixo, na esteira das acdes da Midia Ninja. E, ainda, se considerarmos que as

8" 0 professor André Azevedo da Fonseca é pesquisador do Centro de Educacéo, Comunicacéo e
Artes (Ceca), da Universidade Estadual de Londrina (UEI). No artigo “Fora do eixo: raizes do
ressentimento”, Azevedo procura compreender a avalanche de criticas sofrida pelo coletivo.
Disponivel em: <https://medium.com/politica-no-brasil/ce094cd0853f>
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estruturas hegemonicas estdo sempre comprometidas com um determinado
ordenamento social, podemos pensar na hipotese de que as a¢des podem ter sido
uma estratégia para desconstruir e retirar legitimidade da rede no jogo das disputas
que se configuram. O jornalista Duanne Ribeiro® expressa assim essa indagacéo:
“De onde veio a energia para tamanha e tao difundida reagédo adversa ao FAE?”. Ele
nao acredita que isso ocorreu apenas pela vontade generalizada de esclarecer esse
assunto polémico, ou pelo mérito préprio da questdo. Chama sua atencdo que,
poucos dias apos a exibicdo do programa Roda Viva, foi criado um leaks do Fora do
Eixo, o que nunca foi feito no Brasil com nenhuma empresa, partido, time de futebol,
que outros casos de exploragdo de trabalho analogo a escraviddo, de funcionarios
expostos a situacdes vexatoérias, de lideres messianicos e autoritarios, por exemplo,
nao tenham recebido essa atencdo nem propiciado “metade da balfurdia” que o caso
do Fora do Eixo.

O questionamento ndo invalida o fato. Como estudamos e seguimos a
trajetéria do grupo, percebemos que essas criticas, ou a maioria delas, ndo sdo
novas na existéncia do coletivo, que as enfrenta desde sua origem em Cuiaba,
conforme pudemos mostrar anteriormente. Desde entdo, as praticas do coletivo
suscitam discussdes acaloradas e as respostas do coletivo se repetem como pode
ser constatado ao realizarmos a cartografia®.

Artistas sentem-se explorados pela falta de pagamento de cachés ao que a
rede responde defendendo o conceito de “artista pedreiro” em contraposi¢cao ao
“artista iluminado”. Eles também criticam o modelo do Fora do Eixo que ndo é
autossustentavel, sendo necessario depender de verbas publicas ou privadas, sob a
forma de incentivos ou patrocinios, o que subordina a rede aos interesses dos
investidores. A esse respeito, o coletivo reafirma sua independéncia, pois ndo vé
subordinacgéo ideoldgica ou partidaria quando o Estado tem a obrigacao de investir
em cultura. Sobre os parceiros da rede privada, entende que eles ja séo

beneficiados com a isencao fiscal, 0 que ndo vincula a rede a seus interesses.

% Ele se apresenta como analista de comunicacao para o Itad Cultural, editor-assistente e colunista
do Digestivo Cultural e editor da revista Capitu. E também pés-graduado em gest&o cultural. O texto
“Passe Livre, FAE e Black Blocs — enquanto midia” esta disponivel em:
<http://www.digestivocultural.com/colunistas/coluna.asp?codigo=3832&titulo=Passe_Livre%2C_ FdE_
e Black Blocs - enquanto_Midia>

%A esse respeito ver capitulos 2 e 4.
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Além disso, os produtores acusam a organizacdo de promover a marca Fora
do Eixo em detrimento do trabalho do artista, capitalizando suas a¢des (organizar e
promover festivais, captar recursos, fazer circular bandas...) em prol da imagem da
rede. Os integrantes do Fora do Eixo defendem que essa é uma estratégia para
empoderar e fortalecer o coletivo e os resultados disso sé@o distribuidos na rede.
Parceiros e ex-integrantes reclamam também de atraso ou falta de pagamento dos
“cards” recebidos, enquanto a rede explica que néo é caloteira, que todos os débitos
séo negociados e pagos, mesmo que muitas vezes com atraso.

Com relacdo as préticas cotidianas de compartilhamento do comum, alguns
ex-integrantes apontam varias contradigfes entre o discurso e a pratica do coletivo.
Dentre outras, verticalizacdo e hierarquia ao invés de horizontalidade e participacéo
democratica dos integrantes; intolerdncia ao dissenso e tratamento diferenciado
dado aos que pertencem a cupula da rede em contraposi¢do a igualdade e abertura
as criticas tdo propalada; controle rigido das atividades e relacionamentos dos
integrantes mais proximos ao topo da piramide em desfavor da liberdade defendida
pelo coletivo; a desigualdade na partilha do comum entre os moradores da casa,
desde tarefas domésticas até a utilizacdo do caixa coletivo. Tudo isso, como vimos,
€ negado pelos porta-vozes da rede e por alguns integrantes e moradores das casas
também, respaldando sua negativa nas diferentes visdes sobre a vida em comum.

No que tange ao papel dos mediadores na rede conformada pelo Fora do
Eixo, cabem algumas observacdes importantes. A cartografia foi realizada a partir de
dois mediadores, que provocaram deslocamentos na rede, produzindo desvios no
curso dos acontecimentos (LATOUR: 2012). Assim, a traducdo do Passa Palavra,
ocorrida a revelia do Fora do Eixo, pode ser considerada uma traicdo ao se
contrapor a légica do coletivo, argumentando que existe uma contradicdo entre seu
discurso e sua pratica. Ao deslocar o posicionamento da rede Fora do Eixo, o Passa
Palavra desencadeia a acdo de outros atores, criando novas conexdes, outras
associacfes, abrindo novas vias de dialogo e negociacbes de sentidos, fazendo
fazer, como aponta Latour. Foi 0 que ocorreu com a esquerda, por exemplo, ao ter
de refletir sobre seu agir diante do novo cenario de mobilizagbes que ocorreram no
pais. Ou com o Fora do Eixo, que saiu de sua zona de conforto, tendo que dar

explicagbes, abrir-se as criticas e convocar seus opositores para um debate.
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Da mesma forma, a mediacdo da imprensa foi fundamental, pois a linha
editorial dos veiculos encerra sélidas forcas sociopoliticas, constituindo-se como
espaco de traducdo das questdes que importam aos atores da sociedade. Nesse
sentido, ao dar visibilidade a rede do Fora do Eixo, a imprensa provocou uma reacao
em cadeia de atores favoraveis ou ndo aos seus modos de viver e agir. Dai,
novamente, pudemos observar o embate produzido no campo das ideias, a
formacdo de grupos e antigrupos, as ténues tentativas de negociacdo, quase
nenhum consenso e acentuada polarizacdo nos posicionamentos.

As diferentes traducdes do Fora do Eixo que foram cartografadas podem ser
observadas no diagrama abaixo, numa tentativa de sintetizar os posicionamentos

sobre o coletivo.

Capitalista

i

Direita

Esquerda

v
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Figura 25: Tradugdes do Fora do Eixo
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As polarizagOes refletem uma posicdo moderna que, sob o olhar dos autores
que nos embasam, ndo pode mais ser aceita, pois como diz Latour, “jamais fomos
modernos” (1994). Por isso, ao estudarmos o discurso, as praticas e as traducdes do
Fora do Eixo buscamos identificar a constru¢ao de interfronteiras que possibilitem
colocar em cheque estruturas rigidamente delimitadas, que possam calar diferencas
e/lou esvaziar pretensdes absolutas. Das praticas controversas do coletivo em
estudo, elegemos as que apontam para algum tipo de deslocamento, de desvio, de

outro fazer, e vamos discuti-las nas secfes subsequentes.

5.2 ORGANIZACAO FORA DO EIXO

Desde sua origem em Cuiaba, em 2001, verificamos que o coletivo foi se
definindo com o passar do tempo. E a principal evidéncia disso pode ser observada
nas varias denominacgfes do grupo desde sua criacdo e também na forma de seus
integrantes se referirem ao coletivo. Vimos que, inicialmente, o grupo comecou
atuando sob a denominacdo Cubo Magico, numa alusdo as caixas acusticas
utilizadas pelos musicos, mas que também pode ser uma referéncia a cultura
elevada ao cubo, ou ainda ao quebra-cabega tridimensional “cubo magico”, que
desafia o raciocinio l6gico do usuario para monta-lo, dado o grande numero de
combinacdes que oferece ao girar suas arestas e veértices.

O grupo logo ficou mais conhecido como Espaco Cubo, nome alusivo ao
Instituto Cultural criado por eles e também a sede do coletivo. Em seguida, passou a
chamar-se Circuito Fora do Eixo e hoje, em seu portal na internet, observamos que a
organizacdo denomina-se apenas como Fora do Eixo. Paralelamente, encontramos
nas falas de seus integrantes referéncias ao grupo como sendo um coletivo, um
circuito, uma rede, um movimento social, além de um laboratorio, uma incubadora...

Essas varias denominacdes nos incomodavam quando nos referiamos a
organizacao, pois ndo sabiamos como nomina-la. Foi entdo que passamos a refletir
sobre as noc¢des que o0 grupo convoca para definir-se, numa tentativa de decidirmos
como nos referir a ele. E, l6gico, a primeira delas foi a no¢do de espaco relacionada
a pequena casa que 0S jovens ocupavam no centro da capital mato-grossense,

fazendo dela sua sede original.
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Era 14 que seus integrantes se reuniam para idealizar e executar projetos,
tomar decisoes, trabalhar na organizagdo de eventos, administrar as financas do
grupo, realizar oficinas e tantas outras atividades. Essa dinamica nos remete a
Certeau quando fala de espaco como um lugar animado pelo conjunto de
movimentos que ai se desdobram, produto das relagdes humanas tecidas no plano
vivido. Trata-se do espago como “lugar praticado” (1994: p. 202), sujeito a
transformacdes e, portanto, extremamente instavel.

O conceito nos ajudou a compreender que os lugares praticados pelo Fora do
Eixo sdo espacos nos quais se constroi uma rede de significados que déao
sustentacdo ao grupo. Nas casas do coletivo, nos congressos, nos festivais, na web
e em tantos outros lugares o coletivo vai tecendo sentidos num processo que se
retroalimenta de maneira dindmica e fluida, fruto das conexdes estabelecidas em
rede.

No dizer de Lemos (2012), € o espaco relacional, ou o espago-rede, e, por
isso, transcende a ideia de algo concreto, que pressupde uma “infraestrutura por
onde passam coisas”. Se entendido em sua dinAmica movel e associativa, o espaco-
rede do Fora do Eixo esta sempre em construcdo e, por conseguinte, os sentidos
que por ele circulam também. Assim, embora a palavra espaco ndo faga mais parte
do nome do coletivo, é necessario considerar essa espacialidade para compreender
por onde e como circulam os diferentes discursos que constroem subjetividades e
produzem identidade com o Fora do Eixo.

A fase Espaco Cubo do grupo funcionou como um grande laboratério de
praticas que, posteriormente, foram refinadas e ampliadas com a criacdo do Circuito
Fora do Eixo. A palavra circuito é usada entédo para designar o percurso da producéo
cultural, conformando uma cadeia produtiva alternativa a industria cultural, fora do
mainstream que inicialmente (2005) estava situado fora do eixo Rio-Sao Paulo. Ja o
termo “coletivo” pode remeter a ideia de grupos que trabalham em conjunto, em
torno de um projeto comum, geralmente artistico ou politico como define Scovino
(2010), sem estabelecer hierarquias internas.

Com a quantidade crescente de coletivos que foi aderindo a proposta do

grupo, o circuito ampliou-se e o coletivo foi sofisticando seu modo de organizacgao.
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Sob a influéncia do programa Cultura Viva®, implementado pelo Ministério da
Cultura, durante a gestdo Gilberto Gil/Juca Ferreira (2004-2010), o coletivo
estruturou-se em rede para viabilizar um amplo circuito econémico de producéo e
distribuicdo cultural. Com a elaboracdo da Carta de Principios e do Regimento
Interno (atualizado em 2013), durante o Il Congresso Fora do Eixo, em Rio Branco-
AC, em 2009, a organizacdo normatizou suas praticas e, em 2010, instalou-se em
Séo Paulo, onde hoje vivem os integrantes do nucleo estruturante da rede.

A partir de entdo, é possivel distinguir claramente os trés niveis que Musso
(2010) identifica em uma rede: o da interacdo (possivel de ver nas conexdes,
vinculos e relacionamentos descritos na primeira parte deste estudo); o da estrutura
(que revela conexbes dinamicas, fluidas, instaveis) e o da normatizacéo
(estabelecida nos documentos que regulam as atividades do coletivo).

Se entendermos a importancia do uso do modelo de rede como a sua
capacidade de apontar caminhos para a acao social (MARTINHO: 2011), veremos
que o Fora do Eixo se organiza em rede de trabalho que convoca principios como o
da colaboracdo e solidariedade, enfatizando valores de associativismo e
cooperativismo para alcancar seu objetivo: constituir o chamado Sistema Fora do
Eixo de Musica e Cultura Independente para “suplantar a l6gica do modelo ainda
predominante da industria fonogréfica (as majors e seu modus operandi contratual)
pela I6gica do ‘mercado médio’ cultural” (CARTA DE PRINCIPIOS: 2009. Grifos do
documento). Na Carta, encontramos também referéncia ao modo de organizagao
descentralizado, democrético e participativo, que estimula a gestdo autbnoma.

Ora, como mostramos no capitulo anterior, alguns desses principios e valores
enunciados no discurso do Fora do Eixo sdo alvos de controvérsias e de criticas de
ex-integrantes, que relatam experiéncias nas quais ocorre justamente o contrario.
Observar que tipo de rede é o Fora do Eixo, por meio dos padrées que apresenta
em sua topografia, pode contribuir para continuarmos o processo de compreender o
fenébmeno estudado. E importante deixar claro que aqui ndo estamos falando de

guantidade de conexdes entre um nodo e outro como tem sido usual nas analises de

% Criado em 2004, o Programa Nacional de Cultura, Educacéo e Cidadania — Cultura Viva tem a
finalidade de estimular e fortalecer no Brasil a rede de criagdo e gestédo cultural com base nos Pontos
de Cultura. Esses pontos sdo entidades reconhecidas e apoiadas financeiramente pelo Ministério da
Cultura para desenvolverem a¢des de impacto sociocultural em suas comunidades. Informacgdes
disponiveis em: <http://www.cultura.gov.br/culturaviva/ponto-de-cultura/>
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redes sociais na internet. O que nos interessa € identificar os padrées das conexdes
a partir de sua representacao simbdlica.
Partimos, assim, da topologia das redes sociais de Paul Baran (1964), que

identifica trés tipos de organizacdo em rede, representados nos seguintes

diagramas:
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Figura 26: Topologias das redes de Paul Baran

Na imagem a esquerda, observamos o padrdo de uma rede centralizada, na
qgual um nodo se conecta com todos e na imagem a direita vemos seu oposto: a
chamada rede distribuida, onde todos os nodos se conectam entre si (nas figuras
nao vemos representadas todas as possibilidades de conexao entre os nodos, mas
sabemos que todos os caminhos sdo possiveis em se tratando de redes). E no
intervalo entre ambos os padrdes que se situam a maioria das redes existentes, pois
ha diferentes graus de centralizacdo. Dessa forma, as redes descentralizadas, como
sdo nomeadas pelo autor, podem estar mais ou menos proximas de uma rede
centralizada ou de uma rede distribuida.

Observemos agora o diagrama por meio do qual o Fora do Eixo representa

sua rede.
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Figura 27: Diagrama da rede Fora do Eixo.

Vemos que o coletivo apresenta um padrao descentralizado porque apresenta
Varios centros que se conectam a outros grupos pegueno de nodos, constituindo-se
em uma rede que preferimos chamar de hibrida (descentralizada, para Baran)
porque, na tentativa de obter uma organizacdo melhor distribuida, mistura os dois
padroes.

Franco (2009) argumenta que as redes distribuidas sdo movimentos de
desconstrucdo de hierarquia justamente pelo estabelecimento de mudultiplos
caminhos. Nesse sentido, ndo é possivel relacionar centralizacdo (hierarquia) e
poder em uma estrutura reticular. Pelas suas caracteristicas, a rede, como elemento
organizativo, desempenha papel estratégico para o Fora do Eixo se colocar em cena
como uma organizacdo cujas relacdbes sdo menos centralizadas, mais
horizontalizadas, democraticas e participativas.

Um coletivo que se estrutura em rede, para Scherer-Warren (2006), refere-se
a conexdes numa primeira instancia comunicacional, com o objetivo de difundir

informacdes, buscar apoios solidarios e até mesmo definir estratégias de acgéo
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conjuntas. Segundo a autora, 0s coletivos ndo definem por si mesmo um movimento
social, mas sao partes constitutivas dos movimentos sociais, pois as redes de
movimentos sociais sdo complexas, construindo-se dialogicamente, formando a
identidade do movimento e definindo campos de conflito e resisténcia a seus
adversarios. Tudo isso “[...] na diregdo da realizacdo de propostas ou projetos
alternativos, ou seja, estabelecem seus objetivos, ou constroem um projeto para o
movimento”. (SCHERER-WARREN: 2006)

Foi recorrente nos depararmos com as expressoes “coletivo de coletivos”, ou
‘rede de redes”, para definir a organizagdo. O diagrama mostrado na Figura 26 nos
permite visualizar o Fora do Eixo como uma rede que se conecta a outras inUmeras
redes, pois cada um dos nodos que representam os Pontos Fora do Eixo (outros
coletivos) também se organizam em rede, sob a prépria orientacdo do Fora do Eixo.
Dessa forma, podemos compreender sua definicdo no novo Regimento Interno
(2013) como uma rede colaborativa (pautada pelo trabalho cooperativo) de coletivos
de cultura (grupos que trabalham em conjunto), que se caracteriza como movimento
social (tem identidade, projeto e objetivo) e circuito cultural (tem um percurso
definido).

Mais recentemente, Pablo Capilé declarou em entrevista que o coletivo
funciona como uma incubadora, estimulando o desenvolvimento de projetos ou de
outros coletivos de cultura. Nesse sentido, segundo ele, funciona como um ambiente
propicio, fornecendo apoio financeiro, orientacdo sobre o uso de ferramentas de
gestdo e troca de conhecimentos até que a nova organizacdo se torne independente
ou o projeto se desenvolva. Particularmente, parece-nos que o Fora do Eixo esta,
mais uma vez, ajustando-se a realidade que se lhes apresenta.

O fato € que de espaco a circuito, de rede a movimento social as
transmutacfes do Fora do Eixo ndo devem terminar por aqui. Frequentemente seus
integrantes sdo questionados sobre suas aspiracdes futuras, sendo indagados
acerca de sua pretensdo em formar um partido politico para chegar ao poder. O
Fora do Eixo j& criou o simulacro de um partido (Partido Fora do Eixo)®*, e participou
da formacédo do PCult e, embora Pablo Capilé tenha negado inUmeras vezes essas

pretensdes, foi possivel observar certa tendéncia do coletivo a ser “eixo” e, se o

%L Ver mais a esse respeito no capitulo 3.
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grupo realmente ndo desejar sé-lo, devera enfrentar o desafio de ndo ser cooptado
por partidos politicos ou pelo Estado.

Pelo que observamos, concordamos com Barcellos ao afirmar que o Fora do
Eixo € uma organizacdo diversa, que ndo se enquadra totalmente em um sO
conceito no sentido estrito, o que torna a tarefa de defini-lo em um desafio, pois,
como afirma a pesquisadora, “ora € uma coisa, ora outra, ora mais de uma, numa
fluidez dificil de apreender e acompanhar” (2012, p.172). O fato do coletivo nao se
configurar como uma organizacdo formal (associacdo, cooperativa, ONG, por
exemplo) traduz, na visdo de Barcellos, uma tentativa de manter o Fora do Eixo
como “algo aberto que pudesse dar conta de diferentes demandas” (Idem, p. 184).

Assim, da mesma forma que as nocBes de rede e espaco podem ser
apropriadas para designar o Fora do Eixo, os termos circuito e coletivo também
remetem a modos de agir e trabalhar que condizem com as préticas do coletivo.
Mesmo apresentando tendéncias a verticalizacdo e a centralidade, como apontam
alguns de seus criticos, o Fora do Eixo pode encaixar-se nos conceitos de rede e

coletivo, ainda que nao totalmente.
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Nos documentos que normatizam a rede, bem como no discurso de seus
integrantes, tudo isso esta enunciado pela organizacdo, conforme descrevemos ao
longo deste relato. Os objetivos do coletivo estdo registrados em varios textos,
conversacOes, dialogos, entrevistas e documentos disponiveis na web. Ao
seguirmos a rede, pudemos rastrear essas textualidades, selecionando as que
ilustram este trabalho com vistas a compreender a acédo politica da rede Fora do
Eixo. Portanto, o argumento de que o Fora do Eixo esconde suas intengbes é
inaceitavel, uma vez que estdo disponiveis em varios sitios na web. Ja as
controvérsias, as contradicbes, o dissenso e 0 consenso em torno ao discurso do
Fora do Eixo é outra questao.

As denuncias que chegaram, em 2013, sobre a centralidade nos processos
de decisédo, sobre as préticas verticais do Fora do Eixo confirmam nossa percepcao
nesse sentido, pois ja haviamos lido depoimentos anteriores nesse sentido (alias,
voltamos a frisar que essa pratica acompanha o coletivo desde sua experiéncia em
Cuiabd). Mesmo entendendo que uma rede deve ter um porta-voz e reconhecendo a
lideranca e a oratéria convincente de Pablo Capilé, chama atencdo a enorme
identificacdo do coletivo com a sua figura, assim como a excessiva exposicao de sua
pessoa. A falta de rotatividade na composi¢cdo do chamado nucleo da rede também
€ preocupante na medida em que revela um processo nem tdo participativo e
democratico como enunciado, colocando em cheque as instancias representativas
da rede — Mariele Ramires e Lenissa Lenza, por exemplo, sdo fundadoras do
Espaco Cubo junto a Capilé em Cuiaba e desde entdo permanecem a frente da
organizacao.

Especialistas em rede apontam que a maioria delas conta com pessoas ou
ndcleos responsaveis pela facilitacdo, ou coordenacdo da rede, estruturados em

conselhos, diretoria, coordenagdo. Porém,

[...] quanto mais fortes e centralizados esses nulcleos, menores
tendem a ser a participacéo e o ‘empoderamento’ dos membros; nicleos de
coordenacédo fortes podem acabar sendo vistos como ‘prestadores de
servigo’ ou levar disputas de poder, inibindo a participagado e a formagao de
liderangas alternativas na rede (ADULIS; FALCONER apud ADULIS: 2011).

Se considerarmos ainda que o famoso “lastro” € o critério utilizado para dar

VOz aos integrantes da rede, como anuncia o proprio Capilé em entrevistas antes
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mesmo de Lais Bellini falar sobre isso, torna-se evidente a necessidade de o Fora
do Eixo rever esse discurso, ou corrigir suas praticas, sob o risco de estar praticando
um engodo. Ao prefaciar o livro Vida em Rede (2011), Paulo Castro®® afirma que
uma das licbes mais significativas que aprendeu ao longo de 20 anos de experiéncia
de fomento a formacdo de redes no Brasil “foi que a simetria nas relagbes é
elemento essencial para o sucesso das redes. Redes ndo podem ter um dono — ao
contrario, devem ser um bem compartilhado”.

De seu lado, Adulis (2011) adverte que o baixo grau de compromisso e
participagdo dos membros de uma rede pode leva-la ao esvaziamento e
empobrecimento. Dai, talvez, a preocupacdo do Fora do Eixo em estimular
constantemente seus integrantes ao “networking” (atuagéo e formacao em rede). A
questdo €, como fazer isso? Os ex-integrantes falam em coergcdo, “choque
pesadelo”, constrangimento, comportamentos obviamente contraditorios com os
principios e valores expressos nos documentos que normatizam a rede.

Dentre as principais dificuldades enfrentadas pelas redes, Adulis destaca:

o Nutrir a participagéo e assegurar o compromisso dos membros.

e Promover o empoderamento de outras liderancas.

A baixa memoria institucional, decorrente da rotatividade de membros
e participantes.

A baixa legitimidade da rede junto a instancias formais.

Assegurar 0Ss recursos necessarios para a sustentabilidade da rede.
Existéncia de desconfiangas ou disputas internas.

Desenvolver mecanismos adequados de governanca.

Monitorar e avaliar resultados.

Prestacéo de contas (accountability) (2011: p. 140).

Os desafios ndo sdo poucos nem pequenos, mas, ao utilizar a rede como
estratégia organizativa, o Fora do Eixo entendeu e pb6s em pratica um trabalho
articulado entre organizagbes culturais as mais diversas, apostando na
complementaridade de esforcos para, segundo seu discurso, transformar realidades.
Se é assim, o coletivo precisa também aceitar os ensinamentos que propria rede

produz, corrigindo suas distor¢bes em prol do bem comum.

%2 Diretor-presidente do Instituto C&A, organizacdo de atendimento & crianca e ao adolescente.
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5.3 VIDA,TRABALHO E CULTURA FORA DO EIXO

Caixas coletivos, moedas sociais, redes integradas, mercados solidarios e
vestuario de uso comum sao algumas das praticas do Fora do Eixo que, como
vimos, apontam para uma potencial mudanca no modo de vida, baseada no
compartilhamento. Trata-se da constituicdo do comum, aquilo que, como sabemos,
nao é assunto novo, pois falamos aqui da perspectiva de um modo de organizacao
politica das forcas produtivas e das relacdes de trabalho, cuja base encontramos no
marxismo: o modo de producdo determinando o modo de vida. Neste caso, a
cooperacdo e o escambo sdo a base material para a constituicdo de redes de
producéo cultural.

Pois bem, essa pratica do coletivo também € alvo de controvérsias, pois como
bem aponta a Uninbmade (2012), o comum “é substancia hibrida que nao é eclética,
mas atravessada por atritos e conflitos e que troca energia a todo momento entre as
divisbes sociais e as pautas politicas, entre a materialidade da pobreza e a
reapropriacdo da riqueza social”. Nessa perspectiva € possivel compreender as
vozes dissonantes, dado que a constituicdo do comum ndo se da de forma
homogénea e consensual. Os moradores das casas fora do eixo e o proprio Capilé
reconhecem que a vida em comum “ndo é o céu” e que nao é facil misturar vidas,
sendo necessario lutar constantemente por harmonia.

A diferenca entre os posicionamentos pode ser explicada pelo maior ou
menor encantamento de cada um com Fora do Eixo e pelas mensagens de alegria e
felicidade que seus integrantes sempre transmitem, seja nas redes sociais, seja em
entrevistas, porque é assim que se sentem genuinamente. A demonstracdo de que
ha unido, solidariedade e uma relacdo construida na base da confianca e
honestidade atrai o interesse de muitos. Tanto é assim que, em quase todas as falas
daqueles que hoje criticam o coletivo, o relato comeca com a explicacdo de que
entraram para o Fora do Eixo porque viram ali a possibilidade de transformar o
mundo para melhor e depois foram se desencantando com o projeto.

Para além das dificuldades de viver comunitariamente, lembremos que Lais
Bellini relatou o tratamento diferenciado dispensado aos moradores da Casa Fora do
Eixo Sdo Paulo e a “cupula” do coletivo em varios aspectos: na distribuicdo das

tarefas domeésticas, no uso do caixa coletivo, na cobranca constante sobre as
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atividades desenvolvidas... Isso ocorre? Segundo os integrantes da rede néo, o que
torna dificil uma avaliacdo porque outra vez nos deparamos com a polaridade nos
posicionamentos e, huma questdo controversa como esta, s6 0s que experimentam
e vivenciam podem opinar.

Manuel Castells (2003) nos fala dos lagos que constituem uma comunidade,
classificando-os em “fortes” e “fracos”. Os primeiros corresponderiam aos lacos
intimos encontrados nas relacfes mais estreitas, como as familiares ou de amizade.
Ja os lagos “fracos” sdo, como o proprio nome indica, mais frageis, caracteristicos de
relacdes menos duradouras, geralmente encontrados em redes de sociabilidade e
nas redes sociais da internet. Se olharmos para os lagos que unem os integrantes
da rede fica evidente que os moradores das casas fora do eixo estdo ligados por
lagcos mais estreitos que os parceiros e coletivos de fora da rede que geralmente se
conectam pelas listas de e-mail.

A convivéncia diaria presencial nas casas gera mais situacées de conflito,
diferentemente daqueles que mantem lacos mais frageis com os integrantes dos
nacleos de referéncia da rede. Dai a preocupacao constante das liderancas em nao
sé ampliar lagos, mas também de consolidar aqueles ja construidos para fortalecer a
rede, uma vez que seu capital simbdlico reside na sua capacidade de articulacgéo.
Gerenciar os conflitos, ndo cala-los, buscar o consenso sem ignorar o dissenso,
cuidar da imagem e da credibilidade da rede significa também gerar valor produtivo.
Muitos comportamentos inaceitaveis relatados pelos ex-integrantes talvez tenham
nascido do excesso de zelo da clpula com relacdo a essas questbes. E apenas uma

hip6tese, ndo uma justificativa.
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Figura 29: Fora do Eixo e as praticas do comum

O relacionamento dos moradores da Casa Fora do Eixo torna-se ainda mais
dificil se considerarmos que eles vivem e trabalham juntos. Pelos relatos
cartografados, eles trabalham muito e, como vimos, sem salario, sem carteira
assinada, sem previdéncia social porque no Fora do Eixo o trabalho confunde-se
com a propria vida de seus integrantes e essa € uma das praticas mais controversas
da rede.

Por isso, o coletivo € acusado de exploracdo de trabalho analogo a
escraviddo. Mas seus integrantes ndo se cansam de afirmar disposicdo em
entregarem-se a causa e, segundo eles, o fazem com prazer. O coletivo se
defende, alegando que os jovens que vivem nas casas fora do eixo trabalham em
regime de cooperacdo, o que significa viver sob a perspectiva do comum, na
persecucao dos objetivos do movimento.

Ao discorrer sobre as modalidades de acdo e de cooperagcdo dos cérebros
reunidos, Lazzarato afirma que “nem a praxis e todos os seus coletivos (tais como a
classe, a lei do valor, o trabalho) nem o paradigma liberal (com seu triptico: liberdade
individual, mercado e propriedade) podem apreender e dar conta das condi¢des de

constituigdo da cooperagao entre cérebros” (2006: pp.131-132). Segundo ele, estar
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em cooperagdo deve ser “‘um sentir junto, um se afetar junto”. Para explicar a
constituicdo e a dindmica da cooperacdo entre cérebros, € necessario pressupor
uma relacdo de empatia, diz o autor (2006, pp. 132-133).

Para Hardt e Negri (2005), a cena contemporanea do trabalho e da producéao
esta sendo transformada pela hegemonia do trabalho imaterial, “trabalho que produz
produtos imateriais, como a informagdo e 0 conhecimento, ideias, imagens,
relacionamentos e afetos”. A face negativa dessa nova cena € que nossas ideias e
nossos afetos, assim como nossas emocfes estdo sendo postos para trabalhar,
sujeitando-se de uma nova maneira aos patrbes. Com isso, a posi¢ao do trabalho
vem se tornando mais precaria: sem distingdes entre horarios de trabalhar e néo
trabalhar, estendendo o dia de trabalho indefinidamente, até ocupar toda a vida; sem
contratos estaveis; sem tarefas fixas, podendo o trabalhador realizar varias e estar
constantemente mudando de lugar.

Por outro lado, o trabalho imaterial apresenta também caracteristicas
positivas, segundo os autores, como a tendéncia a sair do terreno estritamente
econdmico, produzindo diretamente relagdes sociais. “O trabalho imaterial é
biopolitico na medida em que se orienta para a criacdo de formas de vida social,
cultural e politica” (IDEM). Nesse sentido, o trabalho imaterial sé pode ser realizado
em comum e tende a assumir a forma social de rede, baseada na comunicagédo, na
colaboracéo e nas relacfes afetivas.

Na mesma perspectiva, Cocco, Galvdo e Silva (2003) apontam para um
deslocamento no ambito da producéao de valor do regime capitalista, que passa de
apoiar-se na grande industria, voltando-se para atividades imateriais. Esse novo
arranjo consiste, basicamente, na integracao das novas tecnologias de informacao e
comunicacdo as praticas de producdo, o que implica também em possibilidade de
mudanga na organizagcdo social e no trabalho, rompendo com as tradicionais
divisbes entre trabalhador e meios de producao, entre o mundo do trabalho e o
mundo da vida.

Nesse processo de transformacao que parece ser reconhecido pela maioria
dos estudiosos ainda ndo esta claro o modo como operam esses mecanismos de
producdo. Enquanto alguns defendem que esse novo arranjo é apenas mais uma
investida do capitalismo em rede, outros apontam essa mudanca como parte de

outro mundo possivel, pés-capitalismo.
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Para a Universidade Némade (2012), quando o Fora do Eixo se apropria do
valor cognitivo, ele estd explorando o comum. E essa apropriacdo se da porque
todos os envolvidos ndo soO participam da contra hegemonia, mas porque devem
investir também sua subjetividade, devem ser subsumidos como subjetividade. “O
comum é expropriado e se torna uma renda” (UNINOMADE: 2012). Trata-se,
portanto, de uma gestéo rentista, quanto mais redes parceiras, maior a captura da
produtividade difusa. Sao redes trabalhando para a rede — redes em rede.

Desse modo, o Fora do Eixo estaria na dire¢do de integrar o mainstream, de
serem 0S novos capitalistas ou de haverem sido subsumidos pelo sistema. Na
traducdo do Passa Palavra, seriam os gestores da geragédo 2.0, da rede de redes
gue, com um discurso antissistémico, estariam convergindo para o capitalismo e nao
lutando pela sua ruptura, ou experimentando novas dinamicas do trabalho e das
subjetividades, como entende Ivana Bentes.

Mance (2002) sustenta que as redes de colaboragao solidaria s&o o “embrido
para uma nova esfera de contrato social’. O autor considera esse tipo de rede
estratégica para conectar empreendimentos solidarios de  producao,
comercializacdo, financiamento, consumidores e outras organizacdes em um
movimento de retroalimentacdo e crescimento conjunto, autossustentavel,
antagbnico ao capitalismo. “Essas redes passam a implementar uma nova forma
poOs-capitalista de produzir e consumir, de organizar a vida coletiva” (2002: pp 7-8).
Mais uma vez a polarizacéo parece nos conduzir por um caminho linear, sem curvas

e sem saida(s).
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Figura 30: Fora do Eixo e o trabalho

Na sequéncia vamos desdobrar as questdes relacionadas a cultura e a
producdo cultural, eixo condutor das acbes do coletivo, com o objetivo de
compreender seus vinculos politico-econdmicos. Afinal, ha 12 anos, em Cuiaba, o
Espaco Cubo ja definia seu propdsito de trabalhar na elaboracdo de politicas
publicas para democratizar a cultura, ou seja, no entendimento do coletivo essas
politicas deveriam ser de/para o povo. Cultura para o Espaco Cubo era entendida
como “tudo aquilo que o homem produz, ou que faca parte da condicdo humana e
nele esta envolvido. Assim, a educacéo, o lazer, o labor, enfim, o meio”.

Ao longo desses anos de existéncia, ndo se pode negar que o Fora do Eixo
conseguiu estruturar um circuito alternativo de circulacdo da musica independente
no Brasil, chegando a fazer algumas parcerias com paises da América do Sul e da
América Central. A organizacdo em rede, o trabalho colaborativo e a criacdo da
moeda social permitiram que o coletivo disputasse o0 mercado com industria cultural,
criando espacos para a divulgacdo da producéo independente e deslocando a fonte
de rendimento da venda da obra para a execug¢do de musica ao vivo. A musica
ainda € o ponto forte das manifestacdes culturais que constituem as frentes
tematicas do coletivo. Mas ha um avanco, embora timido, com relacdo a producéo

em outras areas como audiovisual, artes cénicas, artes graficas, dentre outras.
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E importante assinalar a auséncia ainda hoje de politicas culturais no Brasil. O
que temos, segundo alguns estudiosos, sdo grupos de agOes empreendidas pelo
poder publico na area de cultura. Desde 1935, com a organizacdo do Departamento
de Cultura por Mario de Andrade, em S&o Paulo, assistimos a discussao sobre
cultura e politicas publicas de cultura ser marcada pelas descontinuidades
administrativas.

Desde o governo Sarney (1985-1990), no entanto, um sistema de apoio a
cultura e as artes baseado em deducéao fiscal domina a agenda cultural no Brasil. A
chamada Lei Sarney (1986) foi extinta no governo Collor que, em 1991, instaurou o
até hoje vigente Programa Nacional de Apoio a Cultura, conhecido como Lei
Rouanet, que regula a distribuicdo de incentivos fiscais a cultura. Com pequenas
intervencdes nas administracfes sucessivas, 0 modelo ndo mudou e continua a
espera de uma discussao mais aprofundada.

E nesse contexto que Gilberto Gil/Juca Ferreira (2003-2010) chegam ao MinC
durante o governo Lula e, em 2006, criam o Programa de Desenvolvimento da
Economia da Cultura que trabalha em trés frentes: informacéo, capacitacdo e
promoc¢ao de negdcios. Enquanto para Pablo Ortellado (2011) o ministro apontou 0s
tracos gerais de um novo tipo de abordagem da economia da cultura que ele chama
de “economia social da cultura”, para Silva e Dutra (2011) o pais abandona a
discussédo conceitual sobre a cultura e politica cultural brasileira, reduzindo as
politicas publicas de cultura a diretrizes de organismos transnacionais. “O MinC
volta-se para a politica de editais, vinculando as atividades culturais a erradicagéo
da pobreza e a geragédo de emprego” (Idem).

A nova abordagem a que se refere Ortellado diz respeito a combinacdo das
novas tecnologias com as préticas culturais tradicionais, o que, segundo ele,
proporcionou algumas mudancas importantes: as novas tecnologias da informacgéao e
comunicacdo possibilitaram o barateamento e a democratizacdo dos meios de
producdo e distribuicdo da cultura, além de facilitar o processo de distribuicéo,
evitando os intermediarios; apoio aos criadores para a producdo independente e aos
consumidores por meio do livre acesso as obras; direito autoral também visto como
direito de acesso e incentivo aos novos modelos de negocio.

A mudancga na orientagdo politica do Ministério da Cultura na gestédo Gilberto

GillJuca Ferreira foi fator importante para a sustentabilidade do coletivo.
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Coincidentemente (ou ndo?), o Fora do Eixo foi criado nesse periodo (final de 2005)
e, impulsionado pela politica de editais, estrutura-se em rede, amplia suas
articulagcbes e muda-se para o Eixo em 2011. Sempre questionado sobre suas
fontes de sustentacéo e pela falta de transparéncia na utilizacdo do dinheiro publico,
o Fora do Eixo ndo vé cerceamento a sua independéncia produtiva pelo fato de
receber verbas publicas. Ao contrario, considera que é obrigacdo do Estado garantir
o financiamento direto a cultura, da producdo ao acesso, conforme consta da Carta
de Principios do PCult, partido criado por iniciativa do Fora do Eixo®®, por ocasido da
mudanca no MinC em 2011, quando Juca Ferreira foi substituido por Ana de
Hollanda e houve um “retrocesso” na orientacdo do Ministério que, segundo o
coletivo, passou a privilegiar novamente as industrias da cultura. Por isso, a rede
colocou-se em oposicao a gestdo de Ana de Hollanda.

A esse respeito, Capilé explica que a disputa do Fora do Eixo ndo é nem
contra a industria da musica, do audiovisual, da cultura em si, mas € contra o

modelo fordista do desenvolvimento de uma industria, contra o capital especulativo.

% Ver mais a esse respeito no capitulo 2.
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Figura 31: Sustentabilidade financeira do FdE

5.4 O EIXO DO FORA DO EIXO

Desde sua criagdo, em 2005, o nome Fora do Eixo provoca curiosidade.
Afinal, a qual eixo eles se referem? Os proprios integrantes do coletivo tém mais de
uma interpretacdo. Segundo Pablo Capilé, inicialmente eles entendiam que o
conceito “fora do eixo” era geografico, referindo-se as regides fora do eixo Rio-Séo
Paulo. Depois da mudanca do coletivo para Sao Paulo, essa percep¢cdo mudou, pois
“‘muitas vezes, aqui no eixo Rio-Sdo Paulo, havia mais gente excluida do que a
propria galera daquele ‘fora do eixo’ geografico” (CAPILE apud COHN: 2010).
Conforme a cuiabana Driade Aguiar, moradora da Casa Fora do Eixo de Sdo Paulo,
"A gente decidiu entrar no eixo também. Fora do eixo agora € s6 um estado de
espirito” (AGUIAR apud KUCHLER, 2011).
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A denominacdo pode também significar fora do eixo do mainstream, ou
assumir uma conotacao mais ampla, como eles pensavam no momento da formacao
do coletivo, conforme explica Talles Lopes, um de seus criadores: “Era uma
alternativa ao padrdo hegemaonico instituido, ligado a todo um conceito de industria
cultural, de producdo de massa, que de certa forma existia e repercutia como um
modelo de producgao e difusdo de cultura.” (LOPES apud BARCELLOS: 2012).

A Universidade Némade (2012) entende que Fora do Eixo é a marca do
coletivo, que identifica um modo de vida, modo de organizacdo e modo de trabalho,
funcionando como uma maneira de obter engajamento de outros parceiros a rede.
Da mesma forma que Lopes, a Uninbmade identifica a expressdo com “[...] o fora do
eixo produtivo das grandes gravadoras e produtoras, e ndo somente fora do eixo RJ-
SP”.

"94 refere-se a setores da

O artigo do Passa Palavra “A esquerda fora do eixo
esquerda que procuram esvaziar as manifestacdes, neutralizando-as politicamente.
Por outro lado, Bentes (2011) afirma que “a esquerda esta nos eixos”, mas o que
esta fora dele é o “fetiche da esquerda por trabalhadores assujeitados na relagao
patrdo/empregado!” Como vimos anteriormente, de acordo com Bentes, estdo fora
do eixo setores da esquerda tradicional perplexos com as mudancgas e a crise do
capitalismo fordista. Essa esquerda tem “[...] medo diante das novas dindmicas que
estdo sendo inventadas e experimentadas ‘fora do eixo’ da esquerda classica”. O
“eixo” aqui se refere ao espectro politico, utilizado para situar o coletivo ou a
esquerda ou direita dele. Mas, como vimos no capitulo anterior, também pode ser
utiizado para apontar posicionamentos politicos com relacdo a padrbes
hegemonicos em diversas esferas sociais.

Ao analisar a organizacéo estrutural do coletivo, Barcellos afirma que o Fora
do Eixo € o significante vazio, de acordo com a Teoria Politica do Discurso, de
Laclau (2011), constituindo-se em um ponto nodal que articula os demais coletivos.
Ela explica que a logica de equivaléncia permite compreender “‘como, a partir de
diferentes demandas de coletivos espalhados por todo o pais construiu-se a
percepcao de que sao todos diferentes facetas de uma mesma negativa por parte de
um sistema opressor.” (BARCELLOS: 2012, p. 312). A formacdo de cadeias de

equivaléncia s6 € possivel pela existéncia de um ponto nodal, que “[...] é um

% Ver mais informacdes sobre o coletivo e sobre o artigo no capitulo 4.
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significante privilegiado ou ponto de referéncia em um discurso que agrupa um
sistema particular de significados ou uma cadeia de significados.”(HOWARTH,;
STAVRAKAKIS apud BARCELLOS: 2012, p. 313).

Questionado sobre o que € o eixo para o coletivo, Pablo Capilé (apud
BARCELLOS: 2012, pp. 190-191) disse que 0 eixo € contra quem eles travam
disputa na Unica sociedade que existe, ndo em uma nova. Assim, o confronto se da
“com o analégico, com quem acumula capital, com quem nao entende a velocidade
de uma geracéo digital”’. Ele cita como exemplo de casos o confronto com a ministra
Anna de Hollanda, relacionando também o jornal Folha de S&o Paulo, a revista Veja,
0 modelo institucionalizado de partido, de movimento estudantil, de familia, dentre

outros.

Entdo a logica da luta é contra o tronco, em defesa da grama e contra
0 tronco, contra um tronco que sé permite que vocé seja galho, e a grama
gue pode fazer com que esta diferen¢a que € transversal, pode fazer todo
mundo do mesmo tamanho e entdo se todo mundo é do mesmo tamanho,
todo mundo é protagonista e é coadjuvante (IDEM).

A possibilidade de se atribuir inimeros significados ao “eixo”, aliada a pratica
de estar em permanente processo de ressignificacdo, o que é frequentemente
mencionado nos discursos dos integrantes do coletivo, pode constituir-se ao mesmo
tempo forca ou fraqueza da rede. A estrutura discursiva em aberto impede também o
fechamento ideologico do coletivo. E isso pode se transformar em potente
ferramenta na disputa entre a “grama” e o “tronco” produzindo rupturas e
deslocamentos significativos, mas também pode resultar em subsung¢do da “grama”
ao “tronco”, com a dominacéao deste ultimo.

Se olharmos para o Fora do Eixo como esse tecido hibrido, que constitui um
coletivo que luta para construir um sistema independente (fora do eixo) de musica e
cultura, veremos que as praticas dessa rede colaborativa provocou deslocamentos
na cadeia produtiva de bens simbdlicos, conformando uma rede com alto poder de
articulacdo e mobilizacdo que pode crescer ainda mais. Mas, se na prética o
discurso é outro, servindo apenas para mascarar um falso ideal transformador, o

coletivo pode estar com seus dias de existéncia contados.
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Figura 32: Polissemia do Eixo

Se, por outro lado, nosso olhar for dirigido pelo interesse na ruptura com as
estruturas hegemonicas, como deixa claro em seu discurso, buscando encontrar
novos modelos de luta capazes de resistir e enfrentar o sistema, as praticas do Fora
do Eixo podem sinalizar um caminho se corrigirem alguns desvios e contradigbes
nas quais incorreram. Para isso, € necessario que haja vontade politica do coletivo,
mais humildade para aprender com a rede que conforma e enfrentar de forma
transparente o dissenso. Nesse sentido, entendemos claramente que o Fora do Eixo
nao pretende criar uma sociedade alternativa, uma vez que ndo estdo disputando
um gueto e esperando que todo mundo que estd nesta outra sociedade venha para
ele. “Nao, nds estamos disputando a Unica sociedade que existe” (CAPILE apud
BARCELLOQOS, 2012).

Se o Fora do Eixo usar da estrutura em rede — inerentemente aberta,
horizontal e democratica — para estar constantemente em processo e se
reinventando podera prosseguir na luta para resistir a interesses hegemonicos e
representar, assim, uma real possibilidade de transformacdo. Para isso, deve
continuar incentivando praticas que ndo emerjam nas esferas mercadoldgicas ou
estatais, reforcando seu carater colaborativo e solidario. Dessa maneira, a rede
podera avancar estrategicamente na constru¢cdo de uma nova formacéo social que
se configure como uma sociedade. Do contrario, ndo deixara de ser mais uma

organizacao que serve ao sistema capitalista.
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UM PERCURSO DE TENTATIVAS

O pequeno grupo de jovens ligados a cena da musica independente que, em
2001, na distante e fora do eixo cidade de Cuiab4, decidiu experimentar outra forma
de produzir e distribuir produtos culturais ndo imaginou que, transcorridos pouco
mais de dez anos, se constituiria em uma rede de coletivos culturais com uma
inegavel capacidade de articulacdo e mobilizacdo, apesar da dificuldade de afericdo
e, por isso, da falta de exatiddo nos numeros.

Eles tampouco imaginaram que iriam causar tanta polémica, que chegariam a
ser considerados protagonistas de um novo modelo de ativismo, ou ainda ser
identificados como uma classe de gestores ascendentes na sociedade brasileira.
Mas o0 que certamente nunca pensaram foi que seriam acusados de usar trabalho
analogo a escraviddo na cadeia produtiva da cultura independente e também de
funcionar por cooptacéo, de professar uma doutrina, tal qual uma seita, e de praticar
lavagem cerebral, transformando seus integrantes em zumbis...

Entretanto, a ambivaléncia do Fora do Eixo provoca reacbes extremas, que
vao da animosidade e desconfianca a adeséo e crenca em mundo possivel através
de uma prética do comum e do trabalho solidario. As polémicas permeiam a
trajetéria do grupo desde a origem do Espaco Cubo em Cuiaba. Foi, alias, um dos
motivos que nos chamou a atengéo e nos levou a realizar este estudo. Observar e
percorrer a rede Fora do Eixo durante os ultimos quatro anos nos permitiu captar a
rede de sentidos construidos pelo coletivo e em torno dele, o que foi possivel por
meio de dois gestos metodologicos: seguir a rede Fora do Eixo por meio dos rastros
deixados por ela na web e cartografar as controvérsias sobre o discurso e as
praticas do coletivo para chegar as traducgfes da rede.

Dessa forma, foi possivel construir um mapa hibrido com o objetivo de
conhecer a rede e como ela se coloca em cena, como conversa com a sociedade.
Isso foi feito na primeira parte desta tese, onde utilizando-nos da descricdo e das
informacgdes extraidas do conjunto de materialidades comunicativas reunidas na
web, pudemos conhecer a trajetdria e a logica organizacional do coletivo, que se

estrutura em rede (aqui no sentido organizativo) para criar um sistema alternativo de
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producdo e circulagdo de cultura independente, em oposicdo a logica do
mainstream.

Fizemos entdo um relato da rede conformada pelo Fora do Eixo com base no
discurso de seus integrantes e nos deparamos com um coletivo de mediacbes e
negociacdes de interesses que mantem articulados humanos e ndo-humanos (na
concepcao latouriana), alistando governo, textos, cidaddos, artistas, empresarios,
capital, trabalho e ideologias dentre outros aliados. Ao mesmo tempo, ao
apreendermos esse tecido hibrido, povoado por mdultiplos mediadores, pudemos
compreender como se conectam os nodos da rede estruturada pelo Fora do Eixo e
conhecer as normas que regulam o funcionamento da organizagéao.

Na segunda parte deste estudo, continuamos com o processo de descricdo,
porém ndo mais na perspectiva de relatar a rede e sim de construir um relato em
rede que revelasse as controvérsias em torno do discurso e das praticas do coletivo.
Optamos por esse procedimento por considera-lo instigante e desafiador, mas nao
esperavamos encontrar tantas dificuldades para ir das controvérsias as traducdes do
Fora do Eixo, deparando-nos no percurso com 0O imenso volume de textos
encontrados, com a transversalidade das tematicas e, pelo fato do Fora do Eixo
organizar-se em rede, tivemos que caminhar por um terreno duplamente liquido,
fluido e em constante mutagdo, mas que terminou enriquecendo ainda mais o
processo de pesquisa.

Além disso, em 2013, um més apds passarmos pela qualificacdo da tese,
outra onda de controvérsias sobre o Fora do Eixo surgiu e tivemos que mudar o
rumo, dada a importancia do episddio, incluindo esse novo periodo para cartografar
guando ja caminhavamos para o final da pesquisa. Também no final de 2013 foi
editado o livro “Movimentos em marcha”, com o objetivo de organizar e retratar o
debate sobre as novas formas de ativismo, as novas tecnologias e a maneira como
as atividades culturais estdo articuladas a essas questdes. O livro reproduz varios
textos divulgados entre maio e setembro de 2011 e, como ndo poderia deixar de ser,
o Fora do Eixo é abordado em véarios deles.

Dos textos publicados, grande parte constava da nossa selecdo para
cartografar. Haviamos chegado a eles, seguindo a rede, conforme a proposta
metodoldgica deste estudo, e nos preocupamos ao vé-los ali reunidos, como se

parte de nosso trabalho ja tivesse sido executado por outros. No entanto, apés o
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tsunami, veio a calmaria e pudemos refletir sobre os episddios, concluindo que
estavamos na direcdo certa, uma vez que ambos os fatos vinham ao encontro de
nossa tese, valorizando-a e enriquecendo-a.

Ao pensar sobre o nosso fazer, comparamos este estudo a um laboratorio,
onde reunimos coisas para serem observadas, confrontadas, esmiucadas,
funcionando como um grande centro de tradugcdo e producdo de novos sentidos.
Comecamos indagando o que é o Fora do Eixo, entdo seguimos a rede organizada
pelo coletivo, descrevemos o discurso e as praticas de seus integrantes na tentativa
de entender o que eles propdem. Em seguida cartografamos a tessitura de uma rede
conformada em torno ao Fora do Eixo, esta sem uma estrutura dada a priori,
construida com a acdo de seguir os mediadores diversos em seus constantes
desvios. Finalmente, produzimos o relato a partir das controvérsias e chegamos as
traducdes do coletivo.

Esse percurso nos levou a algumas consideracfes que jamais poderiamos
entender como conclusivas, pois uma conclusdo significa um fechamento de
possibilidades, o que contraria a nocao de rede aqui utilizada. Nossa intencao foi a
de fazer emergir a rede de significados construida em torno do coletivo na tentativa
de responder a indagacdo que norteou este estudo. Afinal, o Fora do Eixo tem
contribuido para a construcdo de interfronteiras no campo da produc¢éo cultural no
Brasil?

O que observamos nos permite afirmar que o Fora do Eixo desde sua
formacao esta em constante processo de constituicdo. Constatamos isso na fala de
seus integrantes, na trajetéria do coletivo e no desenvolvimento de suas ac¢des. Sao
muitos projetos, varias frentes de trabalho e integrantes de natureza diversa que se
renem sob o discurso do Fora do Eixo, agrupando uma grande quantidade de
sentidos. Tal discurso estd em constante processo de ressignificacdo numa
dindmica que se retroalimenta e numa sequéncia que nunca € linear, mas sim
complexa e emaranhada.

Como ja pontuamos, esse continuo ressignificar mantém a matriz discursiva
do coletivo em aberto, o0 que pode ser a chave estratégica contra a cooptagcao
capitalista do processo de producdo cultural, se € isso 0 que realmente deseja 0
coletivo. O grande risco que o Fora do Eixo corre € o de perder-se nesse

emaranhado de conceitos que maneja e tornar-se refém de seu proprio discurso
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sem conseguir coloca-lo em pratica. O perigo € eminente, como vimos ao cartografar
as controvérsias, o que desvendou a grande rede de traducdes do coletivo e
apontou contradi¢des entre o discurso e a pratica do coletivo.

Nesse sentido, vimos que a organizacdo em rede do Fora do Eixo pode vir a
subverter a logica capitalista da industria cultural e promover a producao
independente de cultura, principalmente no que se refere a musica, com préticas
gue deslocam a fonte de renda, criam outros circuitos para a circulacédo de artistas e
outros espacos para divulgacdo e venda de produtos. Mas a rede pode também
configurar-se em uma nova forma de capitalismo ao adotar praticas mercadolégicas
de concentragdo de renda, ou de uma organizacdo tradicional, alimentando
desigualdades.

As varias tentativas que observamos de categorizar coletivo também revelam
gue a rede do Fora do Eixo ainda ndo se estabilizou. Embora apresente indicios de
solidificacdo em sua forma de organizacdo, as controvérsias a seu respeito nos
mostram que estamos diante de uma caixa ainda aberta, uma caixa cinza no dizer
de Latour, que pode vir a estabilizar-se nos moldes de uma instituicdo ja conhecida,
ou ndo. O grande desafio foi justamente o de compreender o Fora do Eixo em pleno
movimento, em constante processo, descrever as transformag¢des no curso dos
acontecimentos.

Entendemos que a disputa de sentidos que registramos foi animada pela
percepcao de que “algo esta em movimento”, como bem pontuam Adams e Parra
(2011), pois os modelos tradicionais ja se esgotaram. Na busca por novos
ordenamentos, surgem varias tentativas, como as do Fora do Eixo que procura
alternativas para criar um sistema de producédo independente de cultura, na base do
experimento, do ensaio. Alguns projetos e praticas deram certo até agora, outros
foram descartados, abandonados temporaria ou definitivamente.

Com a crise do capitalismo material, hA em curso um processo de
‘reinvencdao” de modelos econdmicos, de ativismo social, de representatividade
politica, enfim de outro projeto de sociedade. Nessa perspectiva, entendemos que
Fora do Eixo vai construindo uma trajetoria mutante, percorre caminhos tentativos,
misturando praticas tradicionais a outras inovadoras, convergindo e antagonizando o

Estado, errando e acertando.
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Hackers do capitalismo? Novo modelo de negdcios? Exploradores do trabalho
comum? Ou simplesmente um grupo de jovens apaixonados pelo que fazem,
vivendo uma experiéncia diferente? Por enquanto, ndo ha uma resposta simples,
direta e definitiva. Muito depende da vontade politica do Fora do Eixo e de suas
futuras escolhas. Por ora, em nosso entendimento, o coletivo mostra que pretende
chegar a algum lugar. Qual? Talvez nem eles saibam ainda essa resposta, ou seja,
avancam tateando no escuro, desviando-se do rumo que ainda nédo esta claro qual
€. Estdo, talvez, deixando-se levar e aproveitando as circunstancias, transmutando-
se conforme sopra o vento? Ou esta € justamente a estratégia para escapar, para
ocupar as brechas e construir interfronteiras? A Unica certeza que temos € a de que
o Fora do Eixo ainda esta em construcao e, portanto, sujeito a controvérsias e aberto
a novas traducodes. Ele ndo se encaixa em categorias ja definidas solidamente,
funciona, algumas vezes, como regulador de campos opostos, mas ainda nao se
enquadra totalmente em nenhuma categoria das ja existentes para denomina-lo.

A0 nos propormos a seguir e observar a rede conformada pelo Fora do Eixo
pensamos haver contribuido para a compreensdo da matriz pratico-discursiva do
coletivo. Acreditamos também que, ao reunir as diversas traducdes sobre o grupo e
tecer uma costura entre elas, além de revelar diferencas e semelhancas de
posicionamentos, apresentamos uma nova traducdo para o coletivo, capaz de
agenciar a emergéncia de outras relacées, ou produzir coeréncias onde elas nao
estdo dadas. Com o tempo veremos quais traducdes aqui registradas se
confirmardo, e quais serdo consideradas falsas, até mesmo ficcéo.

Este estudo aponta para alguns caminhos que o Fora do Eixo e outras
organizacdes de carater hibrido podem trilhar ao avancar na busca de
transformacdes que atendam aos anseios de mudanca da sociedade, porém ele é
insuficiente e incipiente, 0 que aponta também para a necessidade de se continuar
estudando algumas questdes aqui levantadas. E assim quando falamos da categoria
trabalho, ou sobre a organizacdo em rede, e novas indagacdes nos inquietam:
vivemos realmente uma revolucdo das redes ou elas se configuram uma nova forma
de capitalismo? As redes de colaboracdo solidaria podem representar um avanco
estratégico numa nova configuracdo social? O que podemos chamar de trabalho

hoje? Como classifica-lo? Imaterial? Cognitivo? Enfim, o que representa
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transformacao social e o que é continuidade com “roupa nova®? Ndo ha respostas
faceis e simples.

Essas sdo apenas algumas dentre muitas outras questdes que podem ser
desdobradas a partir deste estudo. Ha varias traducdes para o0 mesmo fato e elas
merecem ser investigadas e avaliadas. Deparamo-nos com essa caixa ainda aberta
que é o Fora do Eixo, mas que pode rapidamente solidificar-se. Portanto, resta-nos

aguardar observando a construcao do social, descrevendo e seguindo a rede.
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