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[...] Cidades séo aldeias mortas desafio

N&o sei se competicdo em vao que ninguém vence
Pense num formigueiro, vai mal quando pessoas viram coisas
Cabegas viram degrau

No pé que as coisa vao Jao

Doideira, daqui a pouco resta madeira nem pro caixao
Era neblina hoje é poluicao

Asfalto quente queima os pé no chao

Carros em profuséo, confuséo

Agua em escassez bem na nossa vez

Assim ndo resta nem as barata (¢ memo)

Injustos fazem leis e 0 que resta p'océs

Escolher qual veneno te mata

Pois somos tipo

Passarinhos soltos a voar dispostos
A achar um ninho
Nem que seja no peito um do outro[...]

(COMPOSITOR: LEANDRO OLIVEIRA)
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RESUMO

Para essa dissertacdo foi realizado um estudo de casos multiplos sobre as CSAs de Belo
Horizonte — CSA Minas e CSA Nossa Horta, que fazem parte do movimento econémico
solidario. Como embasamento teorico, foi feita uma reflex&o a respeito da economia solidaria,
seus principios, limites e possibilidades. Para isso optou-se por discutir a principal critica
sobre 0 movimento que diz a respeito a ndo superagdo do capitalismo. Em contrapartida, mas
ainda tendo em mente suas criticas, discutiu-se também as possibilidades deste movimento
enquanto estimulo a desnaturalizacGes e, portanto as ressignificacdes. Também foi feito um
levantamento tedrico para compreender um pouco sobre 0 modelo da CSA, seus principios e
surgimento e, por fim, uma reflexdo da sua atuacdo enquanto empreendimento solidario que
possui uma proposta educacional. O intuito da pesquisa foi o de compreender as praticas da
CSA Minas e Nossa Horta analisando suas possibilidades e desafios. O estudo de ambos 0s
casos demonstrou ser 0 mais coerente, uma vez que ambas partem da mesma proposta, mas
possuem particularidades organizacionais interessantes de serem analisadas. Além disso,
também como objetivo, estava identificar e analisar possiveis ressignificacdes a partir da
compreensdo dos modelos enquanto proposta que busca se afastar do contexto organizacional
e politico atual. A fim de atender aos objetivos foi realizada uma pesquisa qualitativa através
de observacBes participante e ndo-participante, além de entrevistas com roteiros
semiestruturados analisadas a partir da analise de contetdo e como complemento diérios de
campo com informacdes sobre as observacfes. A analise inicialmente separada possibilitou a
compreensédo da organizagao nos diferentes grupos bem como, sinalizou suas similaridades, as
quais se intensificaram na medida em que tinham a ver com a preocupacdo social, politica,
econdmica e ambiental, ou seja, com os principios do grupo. Foi evidenciado que, além dos
principios do grupo serem os mesmos, eles também compartilham do principal desafio de, que
se da na aproximacao entre coprodutor e agricultor a fim de afastar os sujeitos do pensamento
tradicional do consumidor na medida em gue se conscientizam sobre o peso da suas acfes e
responsabilidades enquanto membros de uma comunidade. Neste sentido, fazer com que 0s
coprodutores contribuam para além do pagamento das cestas tem a ver com a superacdo de
crencas e pensamentos enraizados, como o individualismo e a visdo naturalizada da
heterogestdo. Apesar das dificuldades, foram possiveis identificar transformacdes positivas no
contexto dos sujeitos envolvidos e até mesmo ressignificacbes em alguns casos. Por isso,
tanto a CSA Minas como a CSA Nossa Horta podem ser traduzidas numa constante busca de
membros da sociedade civil organizada por uma sociedade autogestionaria, solidaria e
consciente.

Palavras-Chave: CSA, Economia solidaria, Ressignificacbes, Belo Horizonte.



ABSTRACT

For this Master's Thesis a multiple case study was carried out on the CSAs of Belo Horizonte:
CSA Minas and CSA Nossa Horta, which are part of the solidarity economic movement. As a
theoretical basis, a reflection was made on solidarity economy, its principles, limits and
possibilities. For this, in the one hand, we opted to present the movement which affirms the
impossibility of overcoming capitalism. On the other hand, but still bearing in mind its
criticisms, the possibilities of this movement were also discussed as a stimulus to
denaturalizations and, therefore, to resignifications. A theoretical survey was also made to
understand a little about the CSA model, its principles and emergence, and, finally, a
reflection of its performance as a sobering venture that has an educational proposal. The aim
of the research was to understand the practices of CSA Minas and Nossa Horta analyzing its
possibilities and challenges. The study of both cases has been shown to be the most coherent,
since both come from the same proposal, but have interesting organizational peculiarities to
be analyzed. Another additional objective was to identify and analyze possible re-
significances from the understanding of the models as a proposal that seeks to move away
from the current organizational and political context. In order to meet the objectives, a
qualitative research was carried out through participant and non-participant observations, as
well as interviews with semi-structured scripts analyzed from the content analysis and as a
complement of field diaries with information about the observations. The initially separated
analysis made possible the understanding of the organization in the different groups as well as
signaled their similarities, which intensified as they had to do with social, political, economic
and environmental concern, that is, with the principles of the group. It was evidenced that, in
addition to the principles of the group being the same, they also share the main challenge,
which is the approximation between coproducer and farmer in order to remove subjects from
traditional consumer thinking as they become aware of the weight of their actions and
responsibilities as members of a community. In this sense, making co-producers contribute
beyond the payment of baskets has to do with the overcoming of deep-rooted beliefs and
thoughts, such as individualism and the naturalized vision of heterogeneity. Despite the
difficulties, it was possible to identify positive transformations in the context of the subjects
involved and even re-significances in some cases. Therefore, both CSA Minas and CSA
Nossa Horta can be translated into a constant search for members of civil society organized by
a self-managed, solidary and conscious society

Keywords: CSA, Solidarity Economy, Ressignifications, Belo Horizonte.



1. INTRODUCAO

1.1. Problema de Pesquisa e Justificativa

Muito tem se discutido a respeito do crescente nimero de associa¢fes, cooperativas, grupos
autogestionarios, dentre outros, que caracterizam as atividades denominadas econdémicas
solidarias (FRANCA FILHO, 2007). Este movimento tem demonstrado uma articulacdo a
nivel nacional através das iniciativas que se configuram em redes e possuem uma plataforma
em comum, além disso, essa integracdo teve um salto significativo através das edi¢Ges do
Forum Social Mundial (COOPERATIVA CENTRAL DE APOIO AO SISTEMA ECOSOL).

Em Oliveira (2006), o Forum Social Mundial é compreendido como um espaco para a
traducdo das diferentes lutas e movimentos sociais que se opdem ao neoliberalismo e para a
articulacdo de lutas coletivas entre elas. Assim, as experiéncias de cooperativismo e de
economia solidaria podem representar uma nova tendéncia dos trabalhadores se organizarem,
em especial aqueles afetados pelo desemprego, pelas condi¢Bes precérias e pela exclusdo
social (OLIVEIRA, 2006).

No campo cientifico, podemos encontrar diversos autores como os brasileiros Benedito
Anselmo Martins de Oliveira, Genauto Carvalho de Franca Filho, José Henrique Faria, Deise
Luiza da Silva Ferraz, Paul Israel Singer, além do francés Jean-Louis Laville e do hungaro
Karl Paul Polanyi, dentre muitos outros, que abordam esta tematica. A economia solidaria
tornou-se tema de varias criticas e estudos nos Gltimos anos a medida que chamava atencao
enquanto alternativa de renda e trabalho para milhares de pessoas. Nestas discussoes, podem
ocorrer extremos tanto que idealizam a economia solidaria como uma forma de romper com o
sistema, até o seu rechacgo reduzindo seu significado somente a uma forma de economia de
mercado (FRANCA FILHO, 2007).

O aparecimento da economia solidaria como vemos hoje é associado muitas vezes as
cooperativas populares que surgiram como resposta as consequéncias do processo de
industrializacdo no inicio do século XIX na Europa. Entretanto, os principios que embasam
tais articulacBes podem ser observados também na América Latina, como Franca Filho e
Laville (2004) destacam.



Uma das propostas centrais da economia solidaria seria a de trazer uma nova forma de
produzir e organizar que se distancia em diversos aspectos do sistema de trocas preconizado
pelo regime capitalista dominante. Como entidades coletivas e sem fins lucrativos, as
cooperativas se estruturam nos principios da participacdo, gestdo democratica e na
horizontalizacdo da estrutura. Assim, cada cooperado tem o direito de expressar sua opiniao
acerca do coletivo e das decisbes tomadas por meio de assembleias que daréo espaco para
manifestacdo do cooperado através do voto (JUNQUEIRA; TREZ, 2004).

Os empreendimentos solidarios encontram diversos desafios e resisténcias no momento em
que prop6em uma ldgica diferente do contexto em que se inserem. Neste sentido é que a
economia solidaria recebe algumas de suas principais criticas, inclusive de autores de
vertentes marxistas (FERRAZ; DIAS, 2008; FARIA; CUNHA, 2011; WELLEN, 2009; 2012).
Uma das principais criticas levantadas coloca em xeque o potencial de ruptura e de
transformacéo radical da sociedade através da economia solidaria, indicando que, em muitos
casos, suas iniciativas tendem mais a reproduzir do que superar a logica do capital (FERRAZ;
DIAS, 2008; WELLEN, 2009; 2012); mais que isso, que essas iniciativas promovem e
ajudam no sustento da propria l6gica do capital (WELLEN, 2009; 2012).

Entretanto, diante das limitacdes da economia solidaria, € importante que se perceba também
suas possibilidades, pois estas iniciativas parecem carregar uma plasticidade que as fazem
adaptar nos mais variados contextos e finalidades, trazendo caracteristicas proprias de cada
grupo (OLIVEIRA, 2006). Por isso, é interessante reconhecer seu potencial para estimular
guestionamentos sobre aspectos naturalizados pelo capitalismo, como o individualismo, o
conceito de eficiéncia baseado no lucro (PINHEIRO, 2013) e na heterogestdo. Ou ainda,
quando através da autogestdo, criam-se condi¢des favoraveis ao maior desenvolvimento da
cidadania que pode extrapolar as fronteiras dos empreendimentos (KLECHEN; BARRETO;
PAES DE PAULA, 2011; PETERSEN et al., 2014).

Seguindo esta proposta da economia solidaria, que divide opinides, estd a Comunidade que
Sustenta a Agricultura ou Comunidade Sustentada pela Agricultura— CSA. Trata-se de um
modelo para organiza¢Ges sem fins lucrativos que propde uma producdo voltada para a
valorizacéo de pequenos empreendimentos agricolas e para a agricultura familiar. Apesar de a
CSA ndo ter fins lucrativos, um dos objetivos consiste em manter uma renda fixa para 0s

pequenos agricultores e suas familias; alem disso, a CSA busca uma transicdo para a
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agricultura agroecoldgica’. Este modelo tem como base a cooperacdo entre as fazendas que
fazem parte da CSA e até mesmo entre escolas, professores, alunos e pais.

A primeira iniciativa da CSA surgiu no Japdo em 1970 e hoje j& € um movimento global que
atinge mais de um milhdo de consumidores em todo 0 mundo. Em adic&o, ela é muitas vezes
apresentada como uma forma de resisténcia a agricultura industrial e globalizada (BIRHALA
& MOLLERS, 2014). Apesar de as CSAs existirem ha mais de quarenta anos e possuirem
representatividade solida em diferentes paises como EUA, Franca, Japdo e Alemanha
(ORGANICSNET, 2015), no Brasil o projeto comecou a ganhar forca somente a partir de
2011 (CSA MINAS). Talvez por causa deste recente tempo de atuacdo no pais, pouco se tem

de trabalhos cientificos sobre a CSA no nosso contexto.

No Brasil, mais de 60 iniciativas participam desse movimento e seguem o modelo da CSA; a
nivel internacional, estes modelos possuem representatividade através da rede The
International Network For Community Supported Agriculture. Esta rede chama a atencao para
os maleficios que o atual e predominante sistema industrial de produgdo pode trazer e,
através, por exemplo, do estudo feito pela The International Panel of Experts on Sustainable
Food Systems - IPES-Food, evidencia a necessidade da mudanca desse paradigma industrial

para sistemas agroecologicos diversificados.

Segundo Cone e Myhre (2000) e Bougherara et al. (2009), a CSA se contrapde a atual forma
de producdo anbénima e distante, pois permite um sentimento de comunidade e de confianca
através da ligacdo especifica do coprodutor com um espaco de terra. A CSA parece propor,
portanto, um ambiente propicio para ressignificacdes a respeito da gestdo, da producédo e do

consumo, com valores como o da solidariedade, cooperacdo, sustentabilidade e avessa a

' Segundo Assis e Romeiro (2002, p. 68) a agroecologia néo se trata de uma prética agricola, mas sim
de “uma ciéncia desenvolvida a partir da década de 1970, como conseqiiéncia de uma busca de suporte
tedrico para as diferentes correntes de agricultura alternativa que ja vinham se desenvolvendo desde a
década de 1920. Surge como resposta aos criticos destes movimentos por uma nova agricultura
integrada ao meio ambiente. Assim, a agroecologia propde ndo somente a producgdo orgéanica livre de
venenos, mas também uma alternativa a chamada agricultura moderna de forma a buscar uma
mudanca de pensamento e o resenho da producdo agricola sustentavel em varios sentidos, tanto
ambientalmente, como social, econdmica e politicamente (ASSIS; ROMEIRO 2002). A agroecologia
busca compreender o funcionamento do agroecossitema, além de produzir autorregulacdo e
sustentabilidade. Para que se chegasse a essa definicdo o movimento teve como base teorica 0s
postulados da agricultura biodindmica colocados por Rudolf Stainer (1993), além da concepcéo tedrica
de Sir Albert Howard (1947) (ASSIS; ROMEIRO, 2002). Apesar de Albert Howard também ter
influenciado os postulados da agricultura organica, ela se difere da agroecologia, na medida em que
trata-se de uma pratica agricola que se volta para 0 mercado e € moldada pelo contexto social inserido,
afastando assim, “dos pressupostos teoricos da agroecologia, de equilibrio entre os parametros
ecoldgicos, agrondmicos, econdmicos e sociais” (ASSIS; ROMEIRO, 2002, p. 68).
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producdo conduzida essencialmente pelo lucro. Estes valores correspondem a economia

solidaria que propde novas formas de gestdo alternativas a producéo capitalista dominante.

Sobre esta proposta, pesquisas anteriores ja apontaram dificuldades em se trabalhar segundo
seus principios. O estudo sobre os dilemas da economia solidaria realizado por Barreto e Paes
de Paula (2009) mostra as dificuldades na mudanga de postura dos membros de um
empreendimento. Ao mesmo tempo, as autoras evidenciam a importancia do papel do
cooperado e da sua tomada de consciéncia por estar inserido numa proposta diferente da
predominante: “Para isso, € necessario exercitar agdes ¢ pensamentos que da mesma forma
sdo negligenciados na atuacdo no sistema capitalista, como a solidariedade e o interesse pelo
bem comum.” (BARRETO; PAES DE PAULA, 2009, p. 212).

O tema da educacdo parece trazer também grandes contribuicdes quando aliado ao
movimento solidario. Tomemos como exemplo o caso da Cecocesola que trouxe, através da
informalidade, uma proposta educacional contextualizada historicamente e politicamente,
permitindo através dela o questionamento e a ressignificagdo de conceitos enraizados e
reproduzidos pelo nosso tradicional modelo educacional, como o pensamento individualista,
possessivo e competitivo (PINHEIRO, GUERRA & TOLEDO, 2017). Por isso, pensar em

ressignificacGes através da Economia solidaria significa se reeducar em varios sentidos:

[...] ndo se trata apenas de pensar em uma relagdo entre educacdo e trabalho
vista sob a 6tica da producéo e do consumo. Considerou-se a necessidade de
reeducacdo para comportamentos sociais, culturais, politicos e econémicos
compativeis com a ética de solidariedade, na construcdo de uma nova
racionalidade  socio-politico-econdmica  (PINHEIRO, GUERRA &
TOLEDO, 2017, p. 85).
O modelo CSA parece trazer a proposta educacional relacionada aos seus valores, uma vez
gue a fazenda ou sitio é considerada um ambiente ideal que integra, pais professores e
criangas num processo educativo ao permitir a maior conscientizagdo sobre o trabalho dos
pequenos agricultores, os questionamentos sobre os impactos naturais e ainda sobre a saude
alimentar (CSA BRASIL). Além da proposta educacional durante as integragdes nas fazendas
e sitios, ainda existe a possibilidade de parcerias com escolas e, com ela, a apropriacdo de
modelos pedagdgicos alternativos. Tal € o caso da CSA de Demétria em Sdo Paulo que faz

parceria com a escola Waldorf?, a fim de buscar uma alternativa ao atual sistema educacional.

’A pedagogia de Waldorf implementada nas chamadas escolas de Waldorf é pautada em principios
proprios e busca uma alternativa ao tradicional sistema educacional. O eixo principal dos seus
fundamentos consiste na liberdade de forma a repensar a propria concep¢do de ser humano e sua
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Assim, despertou-se o interesse neste locus que, além de fazer uma proposta diferente da
dominante, pertence aos debates feitos sobre a economia solidaria e parece, até o0 momento,
pouco estudado no Brasil. Neste sentido, a partir das duas CSAs atuantes em Belo Horizonte

— CSA Minas e CSA Nossa Horta — pretende-se fazer um estudo de casos mdultiplos de forma
a externar suas praticas e modelo de atuacdo, bem como focar nas suas possibilidades —
conscientes dos seus limites enquanto ruptura com o sistema capitalista — ao trazer uma
proposta propicia a ressignificagbes da gestdo através da autogestdo, do pensamento e
producdo agroecoldgicos, além da proposta de consumo baseado no contato direto do

consumidor com o campo e as familias de agricultores.

1.2 Objetivos

O objetivo geral desta dissertacdo € analisar as praticas de gestdo, producdo e consumo
vivenciadas pelo grupo que compdem as CSAs em Belo Horizonte, evidenciando seus
desafios, limites e possibilidades. No tocante aos objetivos secundarios, destacam-se:

a) Descrever como se organizam as relagdes entre produtores, coprodutores e o nucleo
gestor além das praticas de gestdo desenvolvidas;
b) Investigar o impacto das CSAs sobre o cotidiano dos produtores rurais além de suas

familias que se inseriram na iniciativa, bem como o impacto sobre os coprodutores;

C) Evidenciar  0s principais desafios e limitacGes enfrentadas
na trajetoria de consolidacdo das CSAs de Belo Horizonte.
d) Identificar e compreender possiveis mudancas ou cria¢do de significados envolvendo

as praticas de gestdo, producdo e consumo a apartir dos sujeitos de pesquisa, sendo eles

produtores, coprodutores e/ou gestores.

finalidade. A Liberdade neste contexto se refere ao desenvolvimento da consciéncia através de um
processo que é autodeterminante e autoeducacional. A formacdo educacional nesse sentido se
relaciona menos com a preparacdo para o mercado de trabalho e mais com o desenvolvimento do
humano enquanto ser pensante, intuitivo, ético e livre (JUNIOR, 2012;: JUNIOR et al., 2013;
ROMANELLI, 2008). E feita uma critica a pedagogia atual que trata o ser humano como “material
humano” que precisa ser devidamente preparado para as necessidades do mercado através da
“industria do saber” (LANZ, P.69, 1979). Além dessa industria do saber ndo capacitar suficientemente
segundo as necessidades do mercado - como saber lidar com situagdes novas e formar opinides a partir
do questionamento do antiquado e obsoleto -, ela também erra em usar “um conceito biologista do ser
humano e a cosmovisdo materialista que domina a educagdo” (LANZ, 1979, p. 70).
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2. REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico pretende abordar alguns aspectos relacionados & economia solidaria,
como se deu o surgimento deste termo, a sua relacdo historica com o cooperativismo popular
e 0s principios propostos. Apds esta introducédo, abre-se espago para uma discussdo a respeito
dos limites desta proposta sendo que a principal critica encontrada consistiu na néo
transformacéo do sistema capitalista como um todo pela economia solidaria. A partir de outra
via, sdo apresentadas algumas possibilidades da economia solidaria como o questionamento e
a desnaturalizacdo de principios capitalistas enraizados atraves da sua proposta. Ainda neste
referencial, foi feita a contextualizacdo da CSA e iniciou-se a discussdo sobre suas

possibilidades e desafios.
2.1. Economia Solidéria
2.1.1. O Surgimento

O termo economia solidaria possui seu surgimento incerto, como pode se observar em
Pinheiro (2013). Por alguns, é associado ao autor Paul Singer através de um artigo publicado
na segunda metade da década de 1990 (GONTIJO, 2012), por outros a Razeto ou Laville, e
ainda ha quem ressalte que este termo ja era utilizado no Brasil anteriormente em campanhas
politicas. Também, vale ressaltar que o termo “economia solidaria” ndo deve se associar com
exclusividade aos intelectuais franceses, pois este parece ter surgido simultaneamente na
Franca e no Brasil (PINHEIRO, 2013).

Apesar de a expressdo “economia soliddria” ser recente, seus principios e praticas
cooperativas/associativas surgiram muito antes, podendo ser observados em sociedades da
Grécia e da Roma da Idade média, em comunidades indigenas latino-americanas e até em
comunidades quilombolas, a exemplo a populagédo de Canudos que fazia parte do Quilombo
dos Palmares (OLIVEIRA, 2006). Ou seja, 0s movimentos embasados nos principios da
solidariedade e cooperacgéo, precedentes ao termo economia solidaria, podem ser relacionados
com os mais diversos formatos de organizagdo e observados ndo s6 na Europa, mas também
na América Latina através das estratégias de sobrevivéncia utilizadas pelos negros, indios e
imigrantes; além de algumas caracteristicas referentes a antiga tradicdo colonial (FRANCA
FILHO e LAVILLE, 2004; RAZETO, 2010).
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Pinheiro (2013) aponta o surgimento da economia solidaria relacionada aos tedricos criticos e
militantes que buscaram alternativas que trouxessem renda e trabalho para aqueles que se
encontravam a margem da sociedade e que fosse um modelo que resistisse a economia
mercantil. Pode-se relacionar a origem da economia solidaria com o cooperativismo popular
proposto pelos socialistas, intitulados utopicos por Marx, no inicio do século XIX em meio a
uma reestruturacao da sociedade (LECHAT, 2002; SINGER, 2002).

Este movimento veio como resposta as consequéncias, como o empobrecimento dos artesdos
(PINHEIRO, 2013) e as condicdes precarias de trabalho trazidas pelo processo de producéo
industrial que permitiu a rapida expansdo do capitalismo. Assim, apesar das comunidades que
surgiram anteriormente, baseadas nas formas coletivistas de vida, 0 movimento cooperativista
so foi surgir apos a revolucgdo industrial (OLIVEIRA, 2006). A proposta do cooperativismo
pautava em um modelo alternativo de producdo e um novo modelo de vida a fim de garantir a
emancipacdo (SINGER 2002), e, para isso, buscava-se fomentar uma comunidade o mais

autdnoma possivel.

A primeira cooperativa que se tem registro surgiu em Rochdale na Inglaterra em 21 de
dezembro de 1844; o objetivo inicial era a constru¢do de uma aldeia comunista que produziria
para sua prépria subsisténcia e comercializaria somente o excedente. Esta idealizacdo,
segundo Motta (1987), partiu de um grupo de seguidores de Owen o qual defendia uma
sociedade como federacdo de comunidades cooperativas governadas pelos proprios
produtores. Apesar de a ideia inicial ndo ter acontecido, a cooperativa de Rochdale foi criada
e, apds a abertura de um moinho em 1850 e de uma tecelagem e fiacdo em 1854, passou a se
caracterizar como cooperativa de producdo e conseguiu réapida expansdo (LIMA, 2004;
SINGER, 2002).

Gontijo (2012), com base em Santos (2005), apresentou a sumarizacdo de sete dos oito
principios deixados pela Rochdale os quais, até hoje, se mantém como principios do

cooperativismo:

[...] o vinculo aberto e voluntario - novos membros podem se juntar a
cooperativa sem que haja nenhum tipo de preconceito racial, étnico, de
género, politico, religioso, ou outro, para a admissdo de novos membros; (2)
o controle democratico por parte dos membros - as decisdes fundamentais
sdo tomadas com a participacao de todos os membros respeitando o principio
de participagdo igualitaria, ou seja, “um membro, um voto”; (3) a
participacdo econdmica dos membros - 0s membros contribuem igualmente
para o capital da cooperativa, além de controlarem-no de forma democrética;



(4) a autonomia e a independéncia em relagdo ao Estado e outras
organizacdes; (5) o compromisso com a educacdo dos membros da
cooperativa no intuito de garantir a participacdo efetiva dos membros nas
decisfes fundamentais da cooperativa; (6) a cooperacdo entre cooperativas
através de organizacGes locais, nacionais e mundiais; (7) e a contribuicéo
para 0 desenvolvimento da comunidade em que estd localizada a
cooperativa (GONTHO, 2012, p. 25, 26).

Nesta mesma época, outras comunidades, cooperativas ou aldeias também foram criadas na

Europa e nos EUA através da lideranca do movimento sindical inglés. Entretanto, houve forte

reacdo da classe patronal que, aliada & hostilidade do governo, acabou ocasionando a extin¢do

destas comunidades (LECHAT, 2002).

Vérios pensadores traziam a ideia de uma sociedade mais justa e igualitaria através da
autogestdo ou da desapropriacdo dos meios de producdo. Assim, o francés Fourrier que,
preocupado também com a liberdade individual através do fim da dependéncia econémica das
classes mais pobres, propds os falanstérios a fim de compor uma comunidade voltada para a

producdo agricola autogestionaria e através da coletivizagdo da terra (MOTTA, 1987).

Como aconteceu com a maioria das propostas que se opunham ao modelo capitalista, os mais
de quarenta falanstérios - sua maioria nos Estados Unidos - foram extintos (MOTTA, 1987).
Vale ressaltar, entretanto, que a proposta de Fourrier divergia da de Owen no sentido de que,
enquanto Owen acreditava na reparticdo igualitaria da renda, Fourrier defendia que a
distribuicdo dos excedentes deveria ser proporcional ao capital investido e ao talento
demonstrado (MOTTA, 1987).

Ainda em Motta (1987), podemos encontrar outros autores trazendo ideias de participacao e
autogestdo que respondem as consequéncias negativas trazidas pela revolugdo industrial.
Blanc propde uma evolugédo gradual pacifica através da estatizacdo das industrias-chave e da
regulamentacdo do governo. Também traz a ideia do fundo reserva a todos (MOTTA, 1987),
esta Ultima muito utilizada em empreendimentos solidarios atualmente. Nesta linha de apoio
estatal, Ferdinand Lassalle propde que o Estado financie as cooperativas de producéo
(MOTTA, 1987).

Ja Joseph Proudhon apresenta um sistema de coordenagdo do estado, ao inves de um sistema
de autoridade, aliado a um sistema completo de comunidade autogerida (MOTTA, 1987).

Assim o desenvolvimento da constituicdo social se daria @ medida que fosse enfraquecendo
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ou excluindo a constituicao politica (MOTTA, 1981). Proudhon, entretanto, recebe inimeras
criticas devido a sua visdo sobre a propriedade privada, pois ndo defendia a abolicdo da
mesma, tanto que pensamentos pertencentes a mesma corrente de Proudhon, denominada de
mutualista, perderam as forgas por serem considerados meros reformistas (PAES DE PAULA,
2008).

A partir destes movimentos citados e de outros mais € que se criaram as bases para a
economia solidaria, tal qual a chamamos hoje. Comecando por uma definicdo mais ampla,
Laville (1994) explica que a logica da economia solidaria se da de maneira distinta a do
capitalismo uma vez que, ao invés de se focar no capital e na acumulacdo provindos a partir
da competicdo, a economia solidaria € focada nas necessidades das pessoas e se estrutura a
partir de fatores humanos de forma a estimular a propriedade coletiva, a democracia e as

relagdes sociais.

Como principio basico da economia solidaria, todos os integrantes devem ter direito & mesma
parcela do capital e também o mesmo direito de manifestacéo diante das decisGes através do
voto (SINGER, 2002). Neste sentido, o empreendimento vai se estruturar democraticamente
através da autogestdo que se contrapbe a administracdo hierarquica caracterizada pela
heterogestdo (SINGER, 2002).

Segundo Veronese (2002), nesta forma de se organizar, sdo levados em conta fatores pessoais
junto ao coletivo, como necessidades e expectativas dos integrantes; também € exigida uma
maior consciéncia sobre os direitos e deveres de cada um, assim como os limites dos seus
poderes sobre as tomadas de decisbes. Ou seja, 0 integrante € instigado a ter maior
consciéncia do seu trabalho e da importancia do seu papel para o coletivo, ao mesmo tempo

em gue pode compartilhar com o grupo aspectos pessoais (VERONESE, 2002).

Para Singer (2002), talvez a autogestdo seja o principal diferencial dos empreendimentos
solidarios. Entretanto, esta condigdo pode ndo ser suficiente para caracterizar uma atividade
como solidaria. Para Lisboa (2005), o que diferenciaria estes empreendimentos seria seu
objetivo central, por exemplo, quando optam pela perspectiva social e ecol6gica em
detrimento da maximizacdo do lucro. Assim, além da proposta diferente de se organizar, a
economia solidaria parece trazer uma complexidade que envolve relagbes subjetivas

estabelecidas por um grupo e relagcdes externas a ele, pois a autogestdo, por si s, ndo faz com
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que o coletivo direcione suas decisdes necessariamente para uma perspectiva social e
ecoldgica. Por isso, quando falamos de economia solidaria, é importante que se pense também

em suas limitacdes.

2.1.2. Algumas criticas sobre a economia solidaria

Através da contextualizagdo acerca do surgimento de seus principios, vemos que o0 objetivo
central da economia solidaria, além de gerar fonte de subsisténcia, pode ser também o de se
distanciar de uma forma de producéo capitalista que se baseia exclusivamente no lucro, bem
como trazer condigOes propicias para maior autonomia comunitaria. Neste sentido, a principal
critica feita a economia solidaria, geralmente relacionada as teorias de Marx, questiona o fato
de ela ndo romper com o sistema capitalista ou até mesmo, como defende Wellen, (2012),

reforcar e dar suporte a exploracédo do capital.

Esta critica, pela leitura de Gontijo (2012) com base em Oliveira (2006), corresponde a uma
via de pensamento a qual apresenta o surgimento do cooperativismo como sendo benéfico
para o liberalismo econémico e o capitalismo. Isto se manifesta tanto no nivel atomizado, que
é independente de outras experiéncias solidarias, como no nivel molecular, atuando de forma
integral e contributiva com o capitalismo (PINHO 1965; GONTIJO, 2006).

No primeiro nivel atomizado, a critica ao cooperativismo se da por entender o aumento do
poder aquisitivo dos cooperados e a diminuicdo do desemprego como uma forma de sustentar
mais ainda o capitalismo (GONTIJO, 2012). Em Wellen (2012), vemos esta critica quando o
autor demonstra que, apesar de a economia solidaria trazer maior poder aquisitivo para 0s
cooperados, este poder aquisitivo amplia mais ainda 0 mercado consumidor, o que em ultima

instancia acaba contribuindo para a exploracdo de uma classe pela outra.

Ainda sobre a critica no nivel atomizado, apesar da coletivizacdo dos meios de producéo,
existe uma auséncia da discussdo sobre a propriedade privada pelas cooperativas (GONTIJO,
2012). No nivel molecular, a critica é voltada para a interacdo entre cooperativas,
principalmente quando j& usufruem de certo sucesso econdémico, pois nesta interacdo as
discussbes muitas vezes estariam voltadas para o mercado e suas estratégias, ao invés de

discussdes sobre o capitalismo e o socialismo (GONTHO, 2012).



Wellen (2009), com base em Marx, parece se aproximar desta via de pensamento ao defender
que, no geral, o que acontecem sdo novas confluéncias entre a sociedade civil e o Estado com
o objetivo de uma sociedade mais “justa” e “harmoniosa” - 0 autor coloca aspas
propositalmente -, mas estas confluéncias sempre estariam evitando o confronto direto com o
capital. Mais que isso, 0 autor ressalta que existe até mesmo um repudio pelos
empreendimentos a tomada do poder a fim de se conseguir a revolucdo da sociedade
(WELLEN 2009).

Ainda a partir da perspectiva Marxista e agora trazendo alguns limites da autogestdo, Faria e
Cunha (2011) ressaltam como a autogestéo esteve intimamente ligada com a luta de classes e
como ela foi deslocada do movimento socialista principalmente num momento pés-Comuna
de Paris a partir “... da critica ao seu carater anddino para o enfrentamento e a transformacgao

do capitalismo” (FARIA & CUNHA, 2011, p. 2).

Apds este momento, o tema da autogestdo se manteve congelado por muito tempo para
somente na crise dos anos 70 ser retomado, principalmente devido aos casos frequentes de
recuperacdo de empresas falidas pelos trabalhadores (FARIA & CUNHA, 2011). Ainda que
tal movimento tenha permanecido no decorrer da década de noventa no Brasil e em outros
paises latino-americanos alavancando as discussfes acerca da autogestdo, ele ainda
permaneceu como alvo de contradi¢des (FARIA & CUNHA, 2011).

Este parece se tratar de mais um limite da economia solidaria, ao seguir seu principio da
autogestdo a fim de democratizar o processo de producdo. Isto se justificaria no antagonismo
entre heterogestdo e autogestdo que, nas empresas tomadas pelos funcionarios, provocam uma

tensdo entre as relagcdes de producdo e propriedade (FARIA & CUNHA, 2011):

Denominamos esta abordagem do fenémeno como cooperativismo de
mercado, caracterizado pela analise fragmentada e reducionista do problema
das fébricas recuperadas, expressa por todos aqueles que limitam o
fendbmeno a ndo mais do que uma soma de unidades produtivas isoladas,
cujo ideal é fornecido pelo modelo Mondragon, e que afinal ndo vai além da
reproducdo das relagdes capitalistas de forma transformada, com uma pitada
maior de democracia (formal, aparente e limitada) ou participacionismo no
interior das unidades produtivas, espécie de socialismo de mercado. Dai a
busca frustrada pela reconciliagdo entre a forma de produgdo material do
capitalismo e as novas relacbes de propriedade que estabelecem o
igualitarismo na posse dos meios de producdo (FARIA & CUNHA, 2011, p.
11).

Portanto, ndo adianta também buscar um mercado igualitario através da economia solidaria,
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mas manter o contexto capitalista no qual os empreendimentos solidarios se inserem. Isto leva
a economia solidaria a cair na critica de ser apenas outra versdo da “economia de mercado”,
pois 0s grupos autogestionarios ocupados pelos trabalhadores competem entre si dentro da

I6gica do capital.

Ou seja, a critica estd direcionada, sobretudo, para iniciativas que, sob a égide da economia
solidaria, apenas modificam timidamente suas praticas de gestdo mantendo grande parte do
ethos reinante na forma hegemdnica de producdo. Até mesmo a proposta da autogestdo exibe
sérios limites enquanto se mantiver no contexto geral de exploracdo pelo capital, como

evidenciado em Ferraz e Dias (2008):

[...] para romper com todos o0s aspectos da cultura do capitalismo — o que
inclui a heterogestdo — é imprescindivel, acima de tudo, transformar as
condicdes objetivas das relagdes de produgéo e distribuicdo da riqueza, uma
vez que dai derivam todos os aspectos da opressdo. Tal transformacgéo exige
a desapropriacdo dos meios de produgdo, a ser realizada pela classe
proletéria organizada (FERRAZ E DIAS, 2008, p. 102).

Assim, para diversos estudiosos, a economia solidaria continua por ndo resolver o problema
da organizacédo produtiva, pois se mantém a exploracdo de uma classe pela outra, uma vez que
a melhoria de vida dos trabalhadores a partir da economia solidaria acontece num contexto

capitalista e acaba representando um maior mercado consumidor (WELLEN 2012).

Os principios de cooperativismo e autogestdo podem se inserir num contexto mais amplo e
contraditério, como observado em Pereira (1987). Por diversas vezes na historia, 0s
trabalhadores que lutavam em defesa da autogestdo foram usados como forca auxiliar ou
simplesmente como massa de manobra. Além disso, também houve a apropriacdo dessas
cooperativas pelas estratégias de governos capitalistas, como na gestao de servigos publicos, a
exemplo, o servico de transporte e distribuicdo de energia (GONTIJO, 2012).

Oliveira (2006) traz elementos que nos auxiliam a entender o cooperativismo implantado no
Brasil e esta critica da contradigdo entre conceito e pratica. O autor defende que, ao importar
0 modelo cooperativo do exterior, mantiveram-se a organizacgao social da producao e também
a concentracgdo individual da propriedade e a producéo facilitadora da concentracdo privada
de renda, o que é incoerente, muitas vezes, com 0s principios do cooperativismo. Isto ajudaria
explicar o distanciamento que os movimentos sindical, popular e social guardaram em relagédo

ao cooperativismo; alem de explicar a plasticidade das cooperativas que se adaptam ao
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contexto envolvido nas diferentes conjunturas e estruturas do pais em que se insere
(OLIVEIRA, 2006).

A economia solidaria tem essa adaptabilidade podendo existir tanto dentro de um contexto de
economia socialista como num contexto capitalista, ou seja, ela pode se inserir mesmo em
contextos que divergem o posicionamento politico. A critica é feita, entdo, pelo fato de a
Economia Solidaria ndo trazer a superacdo do capitalismo mesmo com principios avessos,
uma vez que ela consegue coexistir em um contexto contrario a sua proposta. Por isso, 0s
grupos estdo sujeitos a sofrer contradicbes e ambiguidades que se tornam visiveis, além de
ndo trazerem uma superacao do capitalismo como um todo. Assim, é importante ressaltar que
transitar pontualmente de heterogestdo para autogestdo ndo € o suficiente para libertar os
trabalhadores da opressao e da exploracdo por completo, pois outros aspectos do capitalismo
continuam sendo reproduzidos em um nivel mais amplo e até mesmo dentro das organizacdes
solidarias (FERRAZ & DIAS, 2008; FARIA & CUNHA, 2011; WELLEN, 2015).

Por isso, nas perspectivas mais radicais, é defendida a desapropriacdo dos meios de producéo
pela classe proletaria organizada como um todo, e ndo somente por alguns trabalhadores.
Enfim, a critica feita € que a economia solidaria ndo cumpre com sua proposta inicial
associada ao surgimento do cooperativismo popular como forma de superagdo do capitalismo,
pois este se mantém num contexto geral em que a proposta pontual da economia solidéaria se

insere e se contradiz.

Ainda é valido complementar que, no inicio do movimento cooperativista no Brasil, muitas
cooperativas foram criadas com duplos interesses, tanto consagrando os préprios associados e
pelas suas necessidades, como por patrdes que desejavam oportunamente estimular as
cooperativas a fim de transferir a elas obrigagdes que eram suas (OLIVEIRA, 2006). Assim,

foram criadas as cooperativas de classe, as quais forcavam:

[...] os trabalhadores a mudar o eixo das reivindicagcbes, ou seja, 0S
trabalhadores passavam a ver ndo nos patres e nas relaces capital versus
trabalho a problematica dos baixos salarios. Havia um incentivo técito para
gue os trabalhadores passassem a designar como culpado pela falta de poder
aquisitivo, por exemplo, o alto preco de determinados produtos. Desse
modo, a estratégia patronal era valiosa para a possibilidade de manter as
relacdes de trabalho como se encontravam (OLIVEIRA, 2006, p. 26).

Portanto, o carater da economia solidaria parece ser plural, pois pode partir dos mais variados

grupos de interesse e se inserir nos mais diferentes contextos, até mesmo naqueles contrarios
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aos seus principios. Por isso pode ser usada como alternativa as crises capitalistas e até
mesmo como forma de manutencdo da exploragdo. Entretanto, justamente por ser plural e
plastica, ela traz caracteristicas subjetivas de cada coletivo que também pode, ao contrario de
reproduzir uma ldgica tal qual ela se apresenta, trazer alternativas e possibilidades, conforme

serd discutido na proxima secéo.

2.1.3. Algumas possibilidades na economia solidaria e seus principios inspirados no

cooperativismo e na autogestao

A partir das criticas apresentadas a economia solidaria, tornam-se claros seus limites enquanto
proposta radical de superacdo do sistema capitalista num contexto geral, pois, como
evidenciado, os empreendimentos solidarios geralmente atuam em meio ao capitalismo e,
portanto, tendem a reproduzir aspectos do mesmo. Por outro lado, entende-se que a
plasticidade de seus principios e a complexidade de suas distintas experiéncias possibilitam a
apropriacdo da economia solidaria para os mais diversos interesses. Ou seja, se, por um lado,
0 cooperativismo e as iniciativas de economia solidaria podem privilegiar a dimensao
empresarial, reforcando caracteristicas intimamente ligadas ao capitalismo como a busca pelo
lucro, foco na competicdo econémica, na eficiéncia administrativa e financeira, por outro
lado, eles podem ser direcionados para privilegiar aspectos comunitarios, investindo seus
esforcos a fim de proporcionar maior participacdo e autonomia (FOLLMANN, 1980 apud
OLIVEIRA, 2006).

Ainda em Oliveira (2006) encontramos contribuicdes que nos ajudam a entender as varias
interpretacdes sobre 0os movimentos com base no cooperativismo como € o caso da economia
solidaria. O autor traz trés principais variantes de pensamento sobre o cooperativismo, sendo
que a primeira, citada na se¢do anterior, enxerga estes movimentos somente como uma
ferramenta que reforca e sustenta o liberalismo econdmico e o capitalismo. A exemplo desta

variante, temos:

[...] o cooperativismo agricola se desenvolveu (no estado do Rio Grande do
Sul) como um mecanismo que viabilizou a transformacdo capitalista da
agricultura, subordinando as politicas governamentais e ao capital financeiro,
ou seja, ao capital bancario e industrial, e ndo como um sistema econémico
alternativo como propunham os pioneiros cooperativistas (DUARTE, 1985,
p. 11 apud OLIVEIRA, p. 50, 2006).
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A segunda variante entende o cooperativismo como uma maneira de se organizar econémica e
socialmente de forma a facilitar o desenvolvimento do socialismo (OLIVEIRA, 2006). Neste
ultimo, temos o exemplo da reestruturacdo econdmica de Cuba que teve grande contribuicdo
do cooperativismo na defesa da revolucdo; ou ainda no caso especifico da Coprocol que
demonstrou buscar um novo modelo e mentalidade baseados na cooperacdo a fim de se
chegar a uma nova sociedade (OLIVEIRA, 2006).

Uma terceira variante vai compreender o cooperativismo como uma nova forma de se
estruturar a sociedade, uma sociedade cooperativista que, diferentemente do socialismo ou do
capitalismo, ndo possui sua teoria apoiada ideologicamente na producdo, mas deve se apoiar

no consumidor, na humanizacéo e na justa remuneracao do trabalho (OLIVEIRA, 2006).

Esse cooperativismo ndo pode ser uma solucdo parcial, destinada a minorar um pouco 0s
efeitos perniciosos de um sistema cruel e desumano, como este que domina o mundo
moderno. Antes ele deve constituir-se num vasto programa social e cultural, todo ele
alicercado na afirmacéo da primazia do homem, de seus direitos e necessidades, porque € isto
0 que significa, em ultima analise, a primazia do consumidor e o justo tratamento dispensado
ao trabalho. [...] “Nem capitalismo, nem comunismo, mas cooperativismo genuino e integral,
eis 0 alvo por que devem lutar todos aqueles que desejam uma reforma profunda e duradoura
de nossa civilizagdo desorientada” (MAURER JUNIOR, p.19, 1966 apud OLIVEIRA, p. 53,
2006).

A partir dessas interpretacbes acerca do cooperativismo, entendemos que a economia
solidaria, além de sua complexidade historica, também apresenta uma enorme multiplicidade
de experiéncias a depender do contexto em que se insere e das decisfes subjetivas de um
determinado coletivo. Portanto, apesar de ela ndo romper com o capitalismo onde se insere,
algumas iniciativas merecem mais atencdo, pois, ao invés de simplesmente reproduzir uma
I6gica hegeménica, trazem questdes importantes como o0 questionamento de caracteristicas
naturalizadas, a exemplo, o individualismo, o trabalho pela troca de um salario baseado na
meritocracia, o conhecimento parcelado do processo produtivo ou até mesmo o conceito de
eficiéncia baseado no lucro. Por isso foram buscados alguns resgates histéricos para a melhor

compreensdo da economia solidaria, de seus principios e agora das suas possibilidades.

Através de Storch (1987), podemos comecar diferenciando as empresas de propriedade dos

empregados — EPEs, das Cooperativas industriais — Cls e empresas autogeridas. As EPEs sdo
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mais amplas e dentro delas podem estar tanto empresas cooperativas como as néo
cooperativas; a exemplo dessa Ultima, o autor cita a Employee Stock Ownership Plans —

ESOPs. Apesar de todas as divergéncias na caracterizagdo de cooperativas industriais, Storch

(1987) sintetiza algumas que convergem:

a) A presenca de sobras ou excedentes que sdo distribuidos com base
no trabalho de cada membro, além da remuneracdo com base na
participacdo do capital que se d& a partir de um dividendo pré-fixado
gue normalmente é modesto;

b) Todos os membros devem ter 0 mesmo peso de voto nas elei¢fes
diretas que ocorrem durante as Assembleias gerais. Apesar disso,
algumas cooperativas violam esta caracteristica;

c) O conselho de Administracdo pode ser composto por qualquer
membro da cooperativa perante votagdo. Porém, o autor ressalta que
estabelecer este principio formalmente ndo é garantia de que a
rotatividade aconteca de forma fluida na pratica, pois podem existir
perpetuacdo de oligarquias, destinacdo da administracdo a néo
membros e ainda este cargo pode ndo ser remunerado fazendo com
gue quem o ocupe continue trabalhando em sua posi¢do dentro da

cooperativa a fim de garantir sua renda (STORCH, 1987).
Com estas caracteristicas delimitadas, vamos agora diferenciar uma cooperativa de uma
empresa autogerida. Para Storch (1987), a autogestdo estd além da participacdo por meio de
representantes, mas sim através da participacdo direta; dessa forma, ndo existe a necessidade
de a empresa autogerida ser de propriedade do empregado. Da mesma forma, também existem
empresas que sao propriedade dos empregados, mas que ndo sdo autogestionarias (STORCH,

1987).

Esta participacdo direta atraves da autogestdo vem das discussdes sobre democratizar o poder
nas organizac@es. Tal discussdo ndo € nova, ao contrario, foi amplamente debatida em alguns
paises industrializados como Alemanha, Suécia, EUA, Noruega e Franca, sendo que, apos o
fim da Il Guerra mundial, enfatizaram-se as estruturas organizacionais ndo hierarquicas
(VENOSA, 1987).

Apesar de no Brasil o tema da democratizacdo na tomada de deciséo ter ganhado mais espaco
nos ultimos anos, ainda se v& uma concentragdo e maior propagacdo das teorias geradas nos
polos detentores do “conhecimento” (VENOSA, 1987). Corroborando, Storch (1987) ressalta
que o termo “alternativo” no Brasil ¢ visto com desconfianca e considerado um tema ja

amplamente discutido.
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Vale ressaltar que houve mais espago para 0s estudos criticos dentro da administragéo a partir
dos anos de 1990 na Inglaterra e também no Brasil com Guerreiro Ramos, Mauricio
Tragtenberg e Fernando Prestes Motta de forma a criar uma tradicdo autdonoma de estudos
criticos que trazem justamente assuntos como o da autogestdo (PAES DE PAULA, 2008).
Mais especificamente e ainda segundo Paes de Paula (2008), dentre as trés principais
contribui¢cdes de Tragtenberg nas teorias criticas da administragdo estariam: “a critica da
ideologia participacionista presente nas experiéncias de cogestdo e a defesa da autogestdo
como saida tanto para a emancipagdo dos trabalhadores quanto da sociedade civil.” (PAES

DE PAULA, 2008, p. 951).

Tragtenberg (1987) entende participacdo como a democratizacdo, e para isso € preciso que
exista acédo significativa no plano social, ou seja, “qualquer agdo que aumente a autonomia, a
iniciativa, a participacdo real, a solidariedade, as tendéncias igualitarias e a auto-organizacédo
dos trabalhadores” (TRAGTENBERG, 1987, p. 23). Assim, para se ter uma real participacéo,
ela deve ser a mais direta possivel, ao invés de representada por uma estrutura hierarquica
rigida onde o topo fale pela massa (TRAGTENBERG, 1987; STROCH, 1987).

Dai se deduz ser infrutifera a luta para formar mais partidos que se
autoinstituem “de vanguarda” ou ‘“revolucionarios”, cujo objetivo esteja
centrado na “conquista do poder do Estado”. O poder, um partido assim
construido, pode fundar-se no canhdo ou no fuzil, o poder autogestionario s6
pode surgir na direcdo da economia e da sociedade na sua totalidade
(TRAGTENBERG, 1987, p. 23).
Tragtemberg ndo se limita em pensar a autogestdo no sentido da estrutura de uma organizagéo
produtiva, mas pensa na participacdo autogestionaria como uma possibilidade de organizacéao
da sociedade como um todo no lugar do Estado. Dessa forma ndo existiriam interiorizacdo de
valores que sustentem o sistema dominante, como o culto ao chefe, a hierarquia, a submissao

e a separacao entre quem planeja e quem executa (TRAGTENBERG, 1987).

Vale lembrar que, na economia solidaria, a autogestdo pode significar uma forma alternativa
de organizacdo e de relagcbes sociais e econdmicas, mas ndo necessariamente de
transformacdo do modelo politico e econdmico atual, apesar da sua proposta estar
intimamente ligada a politica. Por isso, a critica apresentada anteriormente diz respeito
justamente ao fato de as organizacGes solidarias atuarem num contexto capitalista e

reproduzirem suas mazelas.
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Entretanto, é através da autogestdo com uma participacdo mais democratica nas organizacoes
que os interesses do coletivo sdo elevados e que sdo criadas condi¢bes propicias ao
questionamento da forma hegemodnica heterogestionaria de se organizar. Misoczky et al.
(2008) defendem que os estudiosos criticos das organizagBes precisam se atentar para a
importancia dessas organizacdes denominadas contra-hegemaonicas, pois elas contribuem para
a desnaturalizacdo do capitalismo e de suas relacfes usualmente preconizadas como a forma

mais avancada de se organizar.

Os autores ainda enfatizam alguns pontos relacionados a esta hegemonia que ndo devem ser

(13

encarados como fatalidades: “... gerencialismo nas empresas e governos, guerra, pobreza
extrema, cortes neoliberais dos orcamentos sociais, lucros gigantescos das corporacoes
transnacionais, crescentes desigualdades entre os paises e entre grupos populacionais nos

paises...” (MISOCZKY; FLORES; BOHM, 2008, p. 182).

Enquanto a heterogestéo segue na esfera organizacional e social de forma a institucionalizar a
submissdo, delimitando claramente dirigente-dirigido/dominante-dominado quem pensa e
guem executa, as organizacdes além da producdo de bens materiais e simbdlicos também
naturalizam e consolidam estas relac6es de poder tipicas do capitalismo e da burocracia que o
sustenta (MOTTA, 1981).

A partir da naturalizacdo destas rela¢cdes, alguns comportamentos organizacionais sao aceitos
sem questionamento e sdo construidos os imaginarios gerenciais que reforcam, por exemplo,
0 mito de que fazer negdcios e controlar sdo sinbnimos de gerenciar (PAES DE PAULA,
2016). Ou ainda, reforga-se a naturalizacdo dos mitos ligados a mobilidade social onde se
acredita que, para ascender socialmente, bastaria o esforgo, pois a recompensa seria
proporcional ao mérito, desconsiderando completamente a realidade social com suas

disparidades, as diferentes oportunidades e contextos (MOTTA, 1981).

Ainda segundo Motta (1981), o mito estaria associado a um imaginario social diferente de um
pensamento racional com sistemas logicos, além disso, os mitos estdo associados as a¢des dos
sujeitos e também a ideologia politica; o que ndo se configura em um problema desde que se
exponha tal intencdo ideoldgica por tras do mito. Tais mitos sdo constituidos de ritos e
cerimobnias centrais na reproducdo de um ordenamento social e nas relagdes de poder
justamente por ser através deles que se tornam possiveis as realiza¢cdes dado o contexto social

(MOTTA, 1981). Esse é o caso da heterogestdo e da mobilidade social, em que o0s sujeitos que
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compartilham do mito de que organizacao € sindbnimo de heterogestdo e esforco é sindbnimo de
ascensdo social buscam na propria heterogestdo e na escala social suas realizacGes de forma a
reproduzir um mito e a sua naturalizagdo. Tudo isso acontece sem contextualizar que a
organizacdo heterogestionéria faz parte de um contexto histdrico e politico e que esta ndo é

uma maneira natural de se organizar.

Se a heterogestdo, além de reproduzir as relagdes sociais, “também as naturaliza na medida
em gue separa dominante-dominado ou dirigente-dirigido”, a autogestdo parece ser central no
processo de desnaturalizagdo (MOTTA, p. 24, 1981). Neste sentido, até mesmo nas criticas
feitas por Ferraz e Dias (2008), apo6s evidenciarem as limitacdes da economia solidaria,
chamaram a atencdo para a autogestdo como uma abertura a novos horizontes e as novas
possibilidades de se produzir. Por este motivo, a autogestdo parece, até certo ponto, estimular
a ndo naturalizacdo dos principios capitalistas que sdo enraizados e tornam seu rompimento
mais dificil (FERRAZ E DIAS, 2008).

Ainda sobre os mitos em relacdo a gestdo e as contribuicGes da autogestdo, Paes de Paula
(2016), ao trabalhar com o imaginario social, faz uma revisdo sobre o significado da palavra
gestdo em sua raiz e percebe que ela muito se associa a comunicagdo e a interacao, no sentido
de lidar com a realidade através da criacdo e do dialogo. Entretanto, a palavra gestdo esta
predominantemente associada a conducao e ao controle das pessoas, ou ainda confundida com
0 ato de fazer negdcios, o que contribui para o viés competitivo da gestdo no imaginario social
(PAES DE PAULA, 2016).

Quando os estudos se prendem muito na busca sobre o que a gestdo deve fazer, ao invés de
buscar como ela se da na pratica, a representacao do trabalho gerencial passa a ser idealizada,
abstrata e descontextualizada de atividades e de papéis; mais que isso, 0 gerenciar se assume
como uma atividade neutra e sem muitas preocupagfes com sua dimensédo politica, como um
modelo imaginario de analise e controle sisteméatico que deve ser seguido universalmente
pelos gerentes — planejamento, organizacdo, direcdo e controle (PAES DE PAULA, 2016).
Como ja foi visto, esse afastamento do contexto politico € justamente o risco para o qual
Motta (1981) chamou a atencdo em relacdo a heterogestdo e o que contribui para o mito de
que organizacgdo e heterogestdo sdo sindnimos, dificultando pensamentos que busquem novas

formas organizacionais como a possibilidade da autogestéo.
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Ao invés de uma viséo técnica sobre o gerenciar, Paes de Paula (2016) chama a atencéo para
se pensar na gestdo enquanto uma pratica social, feita através de muita comunicacdo e
interacdo por meio da qual seria possivel até mesmo a desnaturalizacdo de nocgdes t&o
enraizadas como a de produtividade, do lucro maximo e do poder das chefias sobre os demais

enquanto um direito. Em suma,

[...] a gestdo ndo deveria ser ensinada como um conjunto de técnicas, mas
como uma prética social que envolve comunicacdo para ser capaz de gerar
clima e condig¢des que suscitem adesdo e mobilizacdo, além de intervencgdes
apropriadas que derivam da criagdo que ocorre diante de cada situacdo
especifica (PAES DE PAULA, 2016, p. 26).
Se o caminho para uma ressignificacdo do imaginario gerencial estd na préatica social que
envolve a comunicacdo entdo, a dialética e a dialogicidade aparecem como saida para a
sustentacdo dessa dindmica gerencial. Entretanto, € importante perceber que a dialética
proposta aqui ndo se refere aquela na qual o didlogo é feito de amarras e estd previamente
conduzido para que ndo se questionem significados enraizados e se evitem o0s ruidos. Como
salientou Paes de Paula (2016), a literatura mainstream sobre a gestdo tende a evitar as
incertezas e contingéncias que emergem da dialética, contribuindo para a permanéncia dos
modelos prontos e do imaginario gerencial. 1sso s6 evidencia uma tentativa de afastar as acfes
organizacionais do posicionamento politico, pois essa “dialética” controlada tem justamente a

funcéo de manter a ordem da estrutura social formalizada na organizacéo sem que se discutam

questdes ideologicas e politicas como a desnaturalizacao da préopria heterogestao.

Para Motta (1981, p. 24), ao pensarmos nos imaginarios sociais, eles ndo devem ser separados
das agdes, pois ¢ a “acdo dotada de significado que interessa estudar” e nem devem ser
dissociados da ideologia politica. Por isso, fica claro que, ao se discutir gestdo, as acles e 0s
imaginarios que a envolvem, como o0s da heterogestdo, é essencial relacionar ao contexto
politico, além das crencas e visdes de mundo compartilhadas. Essa visdo do gerenciar
afastada de sua dimensao politica se deve em grande parte ao processo de “massificagdo” e
de “mcdonaldizagdo” da educagdo, ou seja, a educagdo em seu processo historico com o
contexto capitalista e neoliberal passou a ser tratada como um negdcio e no caso da gestdo
passou a ser cada vez mais influenciada pelas teorias do management (PAES DE PAULA,
2006). Este processo trouxe iniUmeras consequéncias negativas para a educagdo, como o fato

de o estudo sobre a geréncia ser influenciado por uma ideologia “amoral, excessivamente
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causal e funcionalista, de forma que ndo estimula nos estudantes nenhum senso de
responsabilidade” (PAES DE PAULA, 2006, p. 11).

Em Barreto e Paes de Paula (2011), vemos a indissocidvel relacdo da autogestdo com a
cidadania e também com o senso comunitario. Foi observado que, a partir da visdao dos
participantes de um programa de habitagcdo da prefeitura de Belo Horizonte, o processo de

construcdo das moradias através da autogestdo possibilitou um desenvolvimento na cidadania:

[...] Esta forma de gest&o parece ter um efeito mais significativo do ponto de
vista dos beneficiados quanto & fixagdo das familias em suas novas
residéncias, através da criacdo de um vinculo identitario-afetivo com o
imovel, além de proporcionar o desenvolvimento da cidadania através do
aprendizado politico coletivo e da criagdo ou ampliagdo do senso
comunitério (KLECHEN; BARRETO; PAES DE PAULA, 2011, p. 18, 23).

Também em Petersen et al. (2014) ficou evidenciado como a pratica da autogestdo, ao
possibilitar um espaco onde o trabalhador tenha voz nas decisGes, pode se expandir para além
da esfera laboral indo para a esfera politica. Ou seja, a economia solidaria parece contribuir
com grupos que promovem o exercicio da cidadania através do estimulo da participacédo

proporcionado atraves da autogestdo além do aprendizado e envolvimento politico.

Pensar em autogestdo é pensar também em participacdo e democracia. Storch (1987), através
de uma perspectiva estrutural sobre cooperativas, que séo propriedade dos empregados, cita a
busca por uma democracia industrial como forma de aumentar o poder dos trabalhadores
frente ao patronato e/ou a tecnoburocracia. O autor salienta também a possibilidade de
internalizacdo dos interesses sociais de longo prazo aos objetivos relacionados a inversao de

capital.

Assim, ao invés de atender aos interesses dos acionistas, as empresas de propriedade dos
empregados teriam maior autonomia nas decisdes e poderiam usar seus excedentes para servir
a protecdo da renda e a protecdo do emprego dos proprios trabalhadores (Storch, 1987).
Entretanto, vale relembrar que ndo é todo empreendimento solidario autogerido que é de
propriedade dos proprios empregados, nem todos os empreendimentos de propriedade dos

empregados sdo autogeridos.

A autogestdo para Motta (1981) tem uma correlacdo inversa com a burocracia que promoveria

o0 controle social, a repressédo e protegeria a heterogestdo, esvaziando o poder da coletividade.
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Assim, a organizacdo burocratica empresarial concentra o saber na administracdo e a

ignorancia na producéo, separando nitidamente superior e subordinado (MOTTA, 1981).

Ou seja, a proposta da autogestdo traz novos valores ao se pensar uma organizacao diferente
da tradicional administracéo focada no lucro — que direciona até mesmo nas areas destinadas a
gestdo de pessoas. Neste sentido, ela pode interferir nos processos subjetivos; isto porque um
contexto com novas relagées interpessoais pode possibilitar novos vinculos sociais (ONUMA,;
MAFRA; MOREIRA, 2012). Entretanto, esta ndo é uma tarefa facil, pois se opbe a
subjetividades criadas por processos sociais contextualizados em uma sociedade com valores
predominantemente capitalistas (ONUMA; MAFRA; MOREIRA et al., 2012). Ainda assim, é
valido estudar estas alternativas, pois elas se opdem a uma educacdo impregnada de valores
capitalistas que se considera a op¢do mais legitima e a melhor no campo da administracédo
(ONUMA; MAFRA; MOREIRA, 2012).

Em Souza (2016), percebemos um esforco para compreender metodologias mais equitativas
que proporcionem o desenvolvimento humano e da criatividade ndo como um modelo utopico
da autogestdo e menos ainda como uma gestao participativa supérflua; por isso a autora utiliza
o termo “colaborativo” que estd além da simples participagdo e parece seguir na dire¢ao de
uma autogestdo, mas considerando suas limitacGes. A autogestdo parece nao ter sido ainda
experimentada de forma completa; suas praticas demonstram ser um caminho a se percorrer
com diferentes niveis de democratizacdo em busca de um extremo ideal da autogestdo. Essa
dificuldade permeia os mais diversos niveis, como o individual, o estrutural e o simbdlico,
isto porque se reproduzem ideais enraizados que caracterizam a forma hegemaonica capitalista
de se organizar (SOUZA, 2016).

Percebemos que a autogestdo possui uma proposta que busca a democracia e que se preocupa
com as condi¢Ges humanas e sociais antes da preocupagdo com o lucro, entretanto sua atuagédo
pratica encontra desafios e limitagdes, mesmo quando a proposta de um grupo estad muito
além da participacdo supérflua. Por isso, pensamos a economia solidaria aqui como a
possiblidade de questionamento e desnaturalizacdo do capitalismo, e ndo necessariamente da
sua superacgdo, mas que merece atencdo, pois suas propostas e principios podem auxiliar para
ressignificacbes em varios aspectos como na gestdo, no conceito de eficiéncia (PINHEIRO,
2013; PINHEIRO; PAES DE PAULA, 2014; PAES DE PAULA, 2016), de consumo ou até

mesmo atraves da ressignificacdo das tecnologias de gestdo (SOUZA, 2016). Relacionado a
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isto, ela é capaz de extrapolar o &mbito organizacional para os demais &mbitos sociais, como
através das mudancas evidenciadas no exercicio da cidadania ou da politica (PAES DE
PAULA, 2011; PETERSEN, 2014).

Um exemplo de organizacdo que traz contribuigcOes seria o caso da Central de Cooperativas
do Estado de Lara- CECOSESOLA na Venezuela, onde Pinheiro (2013) estuda a
ressignificacdo da gestdo através da economia solidaria e evidencia a importancia de nos
atentarmos para as emocOes, desejos e valores culturais que permeiam 0S sujeitos nas
organizacOes ao invés de pensar o capitalismo e 0os modos burocraticos de producdo como

sendo somente externos aos individuos.

Observou-se que o contexto especifico no qual a CECOSESOLA estava inserida trouxe uma
énfase para as pequenas organizacOes locais com tracos solidarios, e, a partir também da sua
experiéncia enquanto empreendimento, surgiram questionamentos sobre questdes como “...
poder, autonomia, transformagoes dos tragos culturais e as emogdes dos individuos...”; houve
também um fortalecimento de ‘“uma identidade organizacional voltada para valores

coletivistas e solidarios” (PINHEIRO, 2013, p. 304).

Outro fator destacado sobre a CECOSESOLA estaria no perfil de alguns dos integrantes que
ja possuiam contato com movimentos sociais e politicos além de certo conhecimento formal,
0 que contribuiu para a publicacdo de seis livros que trazem contribui¢des na “compreensio

das contradi¢des do sistema capitalista e das limitagdes nos modos de gestdo tradicionais”

(PINHEIRO, 2013, p. 304).

Neste sentido, foi trabalhada a ressignificacdo do conceito de eficiéncia a partir de uma
autogestdo que se diferencia ndo somente pela estrutura horizontalizada, mas pelo seu
objetivo que esta intimamente ligado a ressignificacdo do conceito de eficiéncia. Assim,
Pinheiro (2013) encontrou uma légica que chamou de eficiéncia social e que, no caso da
CECOCESOLA, conciliou dimensdes tanto econdmicas como ndo econdmicas.
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2.2. ACSA
2.2.1. No Mundo e No Brasil

A sigla CSA em inglés significa “Community Supported Agriculture”, ja no portugués foram
encontradas trés traducBGes utilizadas: “Comunidade que Sustenta a Agricultura”,
“Comunidade que Suporta a Agricultura” e “Agricultura Sustentada pela Comunidade”. Sobre
o0 surgimento do que hoje € entendido como CSA no mundo, podemos associar a idealizagdo
da sua forma de produzir partindo de um movimento que aconteceu pela primeira vez no
Japdo em 1971 por meio dos alertas de um fildsofo e lider de cooperativas agricolas, chamado

Teruo Ichiraku, sobre o uso de produtos quimicos na agricultura (HENDERSON, 2010).

Apods isto, houve mobilizagdes em torno da agricultura organica incluindo um grupo de maes
e donas de casa que, preocupadas com o0 uso de produtos quimicos e as consequéncias
negativas da industrializacdo como a reducgdo dos agricultores locais, conseguiram, através do
contato com um fazendeiro da regido, se aliarem a um grupo de agricultores familiares; a
partir dai iniciou o movimento Teikei que significa “parceria” (ECKERT, 2016;

HENDERSON & VAN EN, 2007; HENDERSON, 2010).

Hoje a Rede internacional de CSAs URGENCI descreve o modelo como “Local Solidarity
Partnerships between Producers and Consumers - LSPPC”, o que em portugués significa
“Uma Parceria Local e Solidaria entre Produtores e Consumidores”; neste caso, a palavra
produtores se refere aos agricultores. Como observado em Charles (2011, p. 363) a definicdo
de modelos LSPPC feita pela URGENCI atua como um guarda-chuva abarcando inUmeras
parcerias espalhadas pelo mundo e com diferentes siglas: “CSA (US, UK, Australia), AMAP
(France), ASC (Canada), Teikei (Japan), and Reciproco (Portugal)”. Podem ser acrescentados
nesta lista o Brasil que, como ja vimos também se utiliza da sigla CSA, o Chile com 0 nome
de Huellas Verdes, a Argentina com a Granja Valle Pintado e o Equador com as Canastas
Comunitarias (URGENCI, 2017).

Apesar das inUmeras CSAs no mundo e dos seus diferentes nomes, a proposta com base nos
principios Teikei permanece similar na maioria delas. Abaixo segue um quadro que sumariza
estes principios feitos segundo Eckert (2016), com base em Henderson e Van En (2007), e os

principios disponiveis no site da URGENCI:
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Quadro 1 - Os dez principios do Teikei

Principio

Assisténcia Mitua

Produgio Planejada

Aceitacdo da Produgdo Obtida

Concessdo Mutua na Decisdo do Prego

Aprofundamento das Relagdes de Amizade

Autodistribuigdo

Gestdo Democriatica

Busca pelo Aprendizado

Manuteng3o da Escala do Grupo Apropriada

Desenvolvimento Estavel

Fonte: (ECKERT, 2016, p. 25)

Até que o movimento abrangesse todas essas parcerias atuais interligadas pela URGENCI,
muitas fazendas agricolas se organizaram ao redor do mundo na mesma época e de forma
semelhante ao Teikei do Japdo, mesmo aquelas que ndo possuiam qualquer ligacdo
comprovada com o Teikei. Esse foi o caso de algumas fazendas na Suica ou dos coletivos de
agricultores do Les Jardins de Cocagne - Franca, proximo a Genebra no ano de 1981 que
dizem ter se inspirado nas fazendas coletivas do Chile e no movimento dos camponeses
operarios (HENDERSON, 2010). Sabe-se também que as bases ideoldgicas do modelo
europeu se originaram em 1920 por influéncias do filésofo austriaco Rudolf Steiner,
entretanto, a disseminacdo desta ideia aconteceu somente ap6s a Segunda Guerra Mundial
entre 1950 e 1970 (ECKERT, 2016).

Significado

| Agricultores e consumidores devem buscar se ajudar com
base no entendimento miituo de que a esséncia reside em
| uma relagio de amizade previamente construida.

; Mediante prévio acordo com os consumidores, 0s
| produtores devem buscar produzir o maximo de variedade
| de alimentos no espago destinado ao plantio.

| Mediante prévio acordo, o que foi obtido na terra deve ser
| aceito e a dieta deve depender o maximo possivel desta
| fonte.

‘ Ao decidir os precos da produgdo, os agricultores devem
| levar em conta as economias que foram realizadas pelo

| encurtamento da cadeia, pela aceitagdo de todos os
produtos e pela redugdo de embalagem Os consumidores
| devem considerar que estdo obtendo produtos de

: qualidade, seguros, frescos e saborosos.

| Deve-se buscar o maximo de contato entre produtor e
| consumidor, pois disso depende a relagdo de amizade.

| Visa diminuir ou excluir a dependéncia de transporte
| externo: a logistica deve ser encargo do produtor ou

| consumidor.

; As responsabilidades sdo compartilhadas entre todos.

| E importante fomentar praticas de compartilhamento de
| saberes entre os membros.

| Deve-se evitar que um grupo fique muito grande. Para

| 1850, recomenda-se ampliar a quantidade de grupos de

' modo a manter constante a colaborago mitua.

| Nem sempre as condigGes serdo adequadas e favoraveis a

|todos, deve-se fazer um esforgo para melhorar e avangar
| com colaboragdo mitua.
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A CSA também chegou nos EUA por influéncia do modelo europeu, em 1985, através do
horticultor Jan Vander Tuin que trabalhou na Europa com agricultura biodindmica (ECKERT,
2016). Jan Vander Tuin foi inspirado pela relacdo de alianca entre produtor e consumidor
observada em Genebra, mencionada anteriormente (ECKERT, 2016). Robyn Van En tornou-
se 0 maior proponente de Jan Vander e contribuiu para a divulgacédo através de conferéncias
de agricultores biodindmicos e organicos (HENDERSON, 2010). Posteriormente, Jan Vander,
aliado a outros membros da comunidade local, que também compartilhavam da ideia de
ligagdo entre produtor e consumidor, iniciaram em 1986 a CSA de Indian Line Farm
(ECKERT, 2016). Robyn Van En também formou a CSA América do Norte (CSANA) a fim
de apoiar o desenvolvimento da CSA nos EUA (ECKERT, 2016). Segue abaixo uma imagem

com as localizagdes da CSA no mundo:

Figura 1- Mapa CSA no Mundo

ANTARCTICA

Fonte: URGENCI, 2017.

Hoje no Reino Unido, € possivel encontrar quatro tipos de abordagens diferentes de CSA:

“Producer-led”; “Community-led”; “Producer-community partnerships”; “Community-owned
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farms” (CSA UK, 2015). A primeira, “Producer-led”, seria a abordagem mais comum ¢ a
mais utilizada na Franca e Estados Unidos também; ela parte do pagamento de um valor fixo
aos agricultores enguanto estes repartem a sua producdo de acordo com a safra, assim os
beneficios e prejuizos devem ser compartilhados por todos os envolvidos (CSA UK, 2015).
Na “Community-led”, a prépria comunidade cria e arrenda uma fazenda a qual serad
responsavel por toda a producédo que sera dividida aos envolvidos ou vendida de forma que o
valor retorne para a organizacao; aqui o trabalho pode ser realizado voluntariamente ou por
profissionais pagos. A Stroud Community Agriculture, localizada na Inglaterra, € citada como
a CSA mais consolidada existente baseada nesta abordagem “Community-led” (CSA UK,
2015).

Sobre o modelo “Producer-community partnerships”, assim como no “Community-led”, a
fazenda/sitio também ¢é propriedade da comunidade envolvida, entretanto, ao invés da
comunidade trabalhar na agricultura, ela é responsavel por fazer parcerias com os produtores
locais de forma a garantir uma produgéo segura e a longo prazo; como exemplo séo citadas
The Oak Tree Low Carbon Farm e Cambridge Cropshare (CSA UK, 2015). Por fim, citam-se
as “Community-owned farms” onde a comunidade apoia uma determinada organizagdo que
ird produzir o alimento, entretanto, 0 comércio dos alimentos ndo é feito necessariamente ou

somente com os membros da comunidade (CSA UK, 2015).

A respeito da chegada do modelo CSA no Brasil, esta aconteceu de forma mais tardia em
relacdo aos outros paises. As primeiras movimentacdes a respeito da CSA no Brasil
antecederam em alguns anos a sua formalizacdo enquanto rede CSA-Brasil em 2014. Isto
porque, durante algum tempo, foram feitas as discussdes sobre o tema e as articulacbes

necessarias para que somente depois fosse efetivada a criacdo da rede.

Em julho de 2011, surgiu na cidade de Botucatu-SP o primeiro projeto de CSA através do
alemdo Hermann Pohlmann (CSA MINAS, 2017) com o intuito de disseminar a ideia e criar
varios outros projetos para se constituir a rede da CSA. Com a meta de proteger 0s pequenos
agricultores e de melhorar a situacdo alimentar, criaram-se diversos sitios da CSA (CSA
BRASIL). Em janeiro de 2012, durante o Forum Mundial Social que aconteceu em Porto
Alegre — RS, o tema da CSA esteve entre os favoritos e sua tecnologia foi considerada
promissora (CONSEA, 2017). J& em julho de 2013, foi na cidade de S&o Paulo que surgiu a
rede CSA Brasil e, em 2014, ela foi fundada enquanto associagdo sem fins lucrativos, a fim de
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promover a articulagdo dos projetos das CSAs ja existentes e auxiliar na criacdo de novos
empreendimentos (CSA BRASIL).

Vale ressalvar que, em 1997, com sede em Fortaleza no Ceara, a ADAO — Associagdo para o
Desenvolvimento da Agropecudria Organica — foi a primeira a trabalhar com o sistema CSA,
entretanto, ndo houve um crescimento expressivo dessa experiéncia no Brasil, como ocorreu
apos 2011 a partir da iniciativa de Hermann Pohlmann (CSA MINAS). Atualmente, a CSA
estd espalhada por dez estados no Brasil (CSA BRASIL) e estima-se que conte com mais de
sessenta comunidades (CONSEA, 2017). Para termos maior visibilidade da CSA hoje, segue
um mapa com todas as suas localizacbes no Brasil. As marcacGes vermelhas indicam
depésitos, as azuis sdo pontos de articulacdo de iniciativas em criacdo e as de amarelo

indicam onde existem os agricultores e suas familias:

Figura 2 - Mapa CSA no Brasil
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Segundo a URGENCI, esse primeiro sitio que surgiu em 2011 com o nome de Demétria se
localiza a 12 Km de Botucatu e a 250 Km da metropole de S&o Paulo. Inicialmente a CSA-
Demétria contou somente com 5 familias, mas atualmente ja sdo em torno de 330 familias
envolvidas, com um total de 1000 pessoas e 9 pontos espalhados em 4 cidades diferentes.
Outra caracteristica que se destaca na CSA-Demétria esta no fato de as criancas das familias
que trabalham na CSA poderem participar do jardim de infancia local Waldorf e também da
escola Waldorf (URGENCI). A escola de Waldorf tem como base pedagogica as ideias do ja

mencionado filésofo Rudolf Steiner que influenciou ideologicamente a CSA na Europa.

Além dessa parceria com a escola, a questdo educacional aparece como
destaque na atuagdo pratica nos sitios que fazem parte da CSA, ao
proporcionar uma conscientizagdo da vida no campo e da agricultura através
do contato direto dos coprodutores e suas familias com os sitios e fazendas
dos pequenos agricultores:

O lugar ideal para um ambiente educativo é uma fazenda/sitio. Ela deveria
ser reconstruida e redesenhada para ser um “Ambiente completo” e ao
mesmo tempo alimentar a vida e as pessoas que la trabalham. Aqui o
conceito de agricultura apoiada pela comunidade fornece um ambiente de
aprendizagem ideal para criancas e adultos. E uma comunidade de pessoas
gue trabalham e que querem criar uma agricultura e uma cultura alimentar
sustentavel e diversificada.

Este projeto apoiado pela CSA BRASIL:

Assegura 0 acesso a atividades com sentido e alimentos saudaveis para

adultos e criancas;

Previne a desnutricao;

Leva as criancas temas como alimentacdo saudavel, manuseio com a

natureza e protecdo ambiental e garante a salde das criancas;

Integra professores e pais com a agricultura (CSA BRASIL).
Ao se fazer uma pesquisa bibliogréfica de artigos sobre a CSA, foram encontradas inimeras
abordagens e enfoques como pode ser observado no Quadro 2 - Resumo bibliogréafico sobre a CSA,
entretanto, a caracteristica que mais se repetiu nos estudos e talvez a principal diferenca da
CSA em relacdo as outras formas de agricultura convencionais seja, além da producédo
agroecoldgica e/ou organica, esta a proposta de proximidade e parceria entre 0s agricultores
familiares e os consumidores; proposta esta que atua com o objetivo de eliminar os
intermediarios na cadeia alimentar e proporcionar uma visdao mais integrada da sociedade
(ECKERT, 2016; HAYDEN; BUCK, 2012). Esta caracteristica sera mais explorada
posteriormente, entretanto, ela € importante para que possamos compreender o papel de quem

entra como consumidor na proposta, se € que seria mesmo o correto chama-lo de consumidor.
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Quadro 2 - Resumo artigos sobre a CSA

NO

Obra Autores Local/ Ano

Community Shared Agriculture and . Monitoba, Canada,
Paul Fieldhouse
Human Values 1996

Fieldhouse entende a CSA como um conceito que une os produtores agricolas e os consumidores
de forma a se embasar nos principios da agricultura sustentavel, do desenvolvimento da
comunidade e da seguranca alimentar. Sobre esse Ultimo, o autor chama a atencdo para a
alimentacdo como funcdo social e cultural importante a qual precisa se preocupar com a forma
que os recursos tém sido aproveitados ou desperdicados, se a producdo acontece de maneira
homogénea ou precisa ser diversificada e ainda sobre os problemas da urbanizacdo, sempre de
forma a relacionar com a proposta da CSA. No principio da Agricultura Sustentavel, a relagdo de
primazia do econdmico sobre questdes ecoldgicas e sociais além do consumo inconsciente foram
criticados, e as a¢Ges da CSA apareceram como uma importante alternativa. Por fim, sobre o
principio de desenvolvimento da comunidade, o autor fez uma critica ao carater muito local da
CSA no sentido de poder perder sua coesao e se tornar fragmentada ao invés de um movimento
maior para se manter frente as mazelas da globalizacdo. Entretanto o autor ndo descartou a
importancia do conceito da CSA e destacou principalmente sua capacidade de direcionar uma
relagdo puramente econdmica entre agricultor e consumidor numa forma de amizade e
compartilhamento e que faz o dinheiro local ficar mais retido ao invés de se dissipar por meio das
grandes corporacoes.

The Impacts Of Local Markets: A
Review Of Research On Farmers
Markets And Community
Supported Agriculture (Csa)

Cheryl Brown; Stacy Miller | Estados Unidos, 2008.

Ao buscar o apoio tebrico, os autores destacaram a preferéncia que os consumidores tém por
alimentos produzidos localmente, mesmo que isso signifique pagar um prego até duas vezes
maior e que os alimentos de fora também sejam frescos. Outro ponto de destaque foi o grande
aumento dos mercados locais nos Gltimos anos, sendo que, de 2000 a 2008, esse aumento chegou
a 53%. Por isso o foco da pesquisa esteve em analisar o impacto que os mercados rurais locais
causam sobre as fazendas, sobre os consumidores e sobre a sociedade como um todo; bem como
0s impactos que a CSA também causa nesses &mbitos. Os autores alegam que ainda é muito cedo
para identificar estes impactos causados pela CSA, mas acreditam que ela provavelmente nunca
sera mais do que uma pequena parte do sistema alimentar. Ainda assim concluiram que a CSA
traz mudancas no consumo, sendo que a mais importante delas consiste na possibilidade de os
consumidores compreenderem sobre a producdo dos alimentos e as dificuldades dos agricultores,
para que, aliado a isso, contribuam na resolucdo dos problemas financeiros relacionados e, assim,
remodelem o sistema econdmico alimentar.

Weardale, Co
Durham - Regido
nordeste da
Inglaterra, 2011

Animating community supported
agriculture in North East England: Liz Charles
Striving for a ‘caring practice’

Esta pesquisa entendeu a CSA juntamente com a pesquisa acdo participativa -PAR - através do
conceito de pratica do cuidado "care practice”. Ao mesmo tempo em que a autora traz aspectos
da PAR como os desafios que o grande envolvimento emocional traz para pesquisa, ela também
propde compreender por meio do estudo de caso como se estabelece a CSA no contexto fisico,
cultural e socioecondmico de Wear Valley. Isso é feito de forma a associar a CSA e a PAR com a
"ética do cuidado" e a "pratica do cuidado". Como conclusdo, apesar das dificuldades inerentes a
PAR, a pesquisa foi descrita como positiva ao grupo, pois interviu de forma a estimular e
promover estrutura para mudangas locais. Sobre a CSA ficou em destaque para a autora a
necessidade de equilibrar o idealismo com o pragmatismo dando atencdo ao contexto social,
politico e econdmico tanto localmente como de forma mais ampla.

Doing Community supported
agriculture: Tactile space, affect and
effects of membership

Jannifer Hayden; Daniel

Buck Nova lorque, 2012
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Através do entendimento da CSA enquanto pratica desmercantilizadora e por meio dos conceitos
de espaco tacito e da teoria ndo-representacional, os autores buscaram descrever as praticas, 0s
afetos e seus efeitos nos membros da CSA. Foram evidenciados alguns desafios, como a
dificuldade em manter, através das praticas, a proximidade entre produtor e agricultor. Ao
mesmo tempo, essa mesma aproximacdo através do espaco tacito foi apontada como essencial
para uma visdo mais integrada e ética da sociedade. Pois ela contribui na criacdo de lagos
afetivos, além de trazer melhorias organizacionais, educacionais e estimular mudancas
ideoldgicas.

Community supported agriculture
membership in Arizona. An
exploratory study of food and
sustainability behaviours

Alexandra L. MacMillan
Uribe; Donna M. Winham;
Christopher M. Wharton

Estado do Arizona,
2012

Este estudo sobre a CSA se foca na atitude dos membros a fim de encontrar a¢Ges sustentaveis e
saudaveis além de prever comportamentos. Para isso, 0s autores fizeram entrevistas e usaram
anélise de regressdo OLS multivariada com ajuste progressivo para testar o efeito estimado da
pontuacdo NEP em relagdo ao comportamento dos membros. Como resultado, foi evidenciado
um aumento na quantidade e na variedade alimentar. Também foram observados
comportamentos sustentaveis e sua relacdo com a sensibilidade ecoldgica e a ""crengas primitivas"
dos individuos sobre a interacdo da humanidade com a natureza por meio da tabela NEP.

Perceived value of a community
supported agriculture (CSA)
working share. The construct and its
dimensions

Weiping Chen China, 2012

Através de um olhar voltado para o marketing o ponto principal do artigo esteve em identificar
quais sdo e como se relacionam os valores percebidos no trabalho compartilhado da CSA, ou
como estd descrito no texto o “perceived value of a CSA working share (PVWS)”. A CSA foi
compreendida pelo autor como um sistema alternativo de agricultura que conecta diretamente
agricultor e consumidor. Também foi feita a diferenciacdo entre os modelos operacionais
“working share” e¢ “distrubuition share”, isto porque o estudo pretendeu identificar os valores
percebidos do primeiro modelo operacional e correlaciona-lo com o segundo. Para isso foram
realizados os estudos de dois casos, sendo que o primeiro caso consistiu na realizacdo e anélise
de entrevistas de profundidade a fim de descobrir as dimensfes do PVWS. Ja no segundo caso o
enfoque esteve na dimensdo e na natureza da relacdo dos PVWS, o que se caracterizou numa
pesquisa exploratdria na qual foram coletados dados através de surveys. Um dos principais
pontos ressaltados sobre os resultados foi que, segundo o autor, este se tratou do primeiro
trabalho a fazer uma contextualizagdo dos constructos dos PVWS e através dele foi possivel
encontrar cinco dimens@es distintas de valores: valor emocional, valor social, valor epistémico e
valor educativo para as criancas. Correlacionando com bibliografias anteriores houve o
acréscimo da dimensdo de valor educativo para criangas e ndo foi corroborado o valor
condicional, também n&o foi encontrado na pesquisa o valor percebido de custo/sacrificio ao ser
comparado com o modelo de “distribuition share”. Ainda sobre os resultados outro ponto de
destaque foi o ranqueamento das dimensfes dos valores percebidos, sendo que nas duas
primeiras posi¢Bes ficaram respectivamente o valor emocional e o valor social, ja na dltima
colocagdo esteve o valor. Para o autor este Gltimo deve ser melhor trabalhado pelos agricultores.

Farming alone? What’s up with the
““C”’ in community supported
agriculture

Antoinette Pole; Margaret

Gray Nova lorque, 2013

De natureza descritiva e exploratdria, este estudo de caso investigou os membros de varias CSAs
de Nova lorque, através de surveys onlines, a fim de identificar quais sdo suas motivagdes em
fazerem parte do grupo e se esse modelo realmente traz beneficios a comunidade assim como é
apontado em vdrias literaturas. Como resultado, a maioria (70%-80%) respondeu que sua
motivacdo estava em consumir alimentos frescos, locais, da estacdo e organicos. Em
contrapartida, poucos escolheram razfes relacionadas a comunidade como construir uma
comunidade (30%), encontrar pessoas que compartilham de pensamentos parecidos (8%) ou
compartilhar os riscos financeiros com os agricultores (1/5). Também foi constatado que quanto
maior o tempo de participa¢do na CSA, maior a chance de se importar com a comunidade e de se
sentir parte dela; ou ainda que mais da metade dos respondentes se interessam e estdo envolvidos
com a politica local ou questBes sociais. Como conclusdo, 0s autores chamam a atengdo para o
fato de o principal motivador para fazer parte da CSA (alimentos frescos, locais e organicos) ndo
estar relacionado diretamente com questdes sociais que fazem parte da ideia inicial de
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comunidade proposta pela CSA. Os autores também consideram o modelo da CSA como algo
que ndo é novo, ndo oferece muito aos membros da comunidade, mesmo aos que mais participam
dela, e que sua nocdo de comunidade se trata de um ideal distante do senso de comunidade dos
americanos que esta cada vez menor.

Microeconomic degrowth: The case Marjolijn Bloemmen;
of Community Supported Roxana Bobulescu; Nhu Bélgica, 2015
Agriculture Tuyen Le; Claudio Vitari

Partindo de uma perspectiva holistica da sociedade e do homem ecolégico, entendem a CSA
como um modelo sustentavel, microecondmico e pioneiro. Isto porque sua proposta de
"decrescimento™ se afasta do modelo macroecondmico dominante e da sua busca constante pelo
crescimento. Tal diferenca seria possivel, pois 0 modelo da CSA permite uma visdo mais
integrada da comunidade através de praticas que estimulam a relacdo de confianga e cooperacéo
ente produtor e coprodutor além da responsabilidade ecoldgica.

Preferences of locavores favoring Hikaru Hanawa Peterson;
community supported agriculture in | Mykel R. Taylor; Quentin
the United States and France Baudouin

Franca e Estados
Unidos, 2015

Neste artigo, o principal foco foi identificar as motivagdes sobre trés formas de compras locais:
"grocery stores", “farme*s markets” ¢ a CSA. Estas preferéncias também foram comparadas de
acordo com a localidade: entre os EUA e a Franca. Alguns dos resultados encontrados pelos
9 autores foram que caracteristicas demogréficas sdo muito pouco significantes em relagdo a
escolha de compra, exceto pela idade. Também evidenciaram que fatores como conhecer a
origem do alimento e a familiaridade com a CSA foi o que mais influenciou na escolha da CSA
ao invés das outras formas de consumo local, sendo que conhecer a origem dos alimentos (quem
produziu, o local e quais as praticas) sdo as Unicas exclusividades da CSA em relagdo aos demais.
De forma contraria na Franca, a informacgdo sobre o alimento foi o que mais influenciou a
preferéncia sobre os mercados locais ao invés da CSA. Outra diferenca estd nos principais
motivos ao optar pela CSA; enquanto nos EUA os entrevistados se interessaram principalmente
em ajudar os agricultores locais, ja na Franca o que mais motivou foram questfes ambientais.
Tais preferéncias sdo explicadas em relacdo as diferencas locais. Por fim, é ressaltado que
investir nessas preferéncias de cada contexto compensar ao atrair mais consumidores para a CSA.

Prospects for the future:
Community supported agriculture
in Hungary

Balint Balazs; Gyorgy

Pataki; Orsolya Lazanyi Hungria, 2016

Através de uma abordagem sociotécnica de transi¢do, os autores entendem a CSA como uma
importante alternativa dentro de uma rede de iniciativas que visam se afastar do regime
dominante industrial. Como resultado, encontraram que 90% de todo o trabalho da CSA na
10 Hu_ngr_ia é feit_o manualmente e que contam com uma variedade_ entre 8 a 10 alimentos em sua
maioria organicos e as vezes de espécies nativas. Alguns desafios foram também encontrados,
como a inesperada dificuldade de os coprodutores se familiarizarem com um modelo da CSA que
ndo é puramente funcional e compartilhar também custos externos com os agricultores. Nesse
sentido, foi observada uma sobrecarga para os agricultores. Apesar das dificuldades, a CSA foi
evidenciada como uma possibilidade real vidvel e alternativa ao sistema de produgdo agricola
dominante, além disso, os autores chamam a atencdo para o carater educacional que a relagdo de
proximidade entre agricultor e coprodutor pode trazer.

Fonte: Elaborado pela autora.

A relacdo entre consumidor e agricultor aparece de forma tdo importante que, dentre as

inimeras descri¢Ges sobre a CSA, essa parceria é utilizada com destaque para defini-la tanto



pelos trabalhos académicos como pelos canais de comunicagdo, como sites oficiais e paginas
no Facebook (CHARLES, 2011; BLOEMMEN et al., 2015; URGENCI; CSA MINAS; CSA

BRASIL). Nas pesquisas em inglés, a referéncia ao consumidor que faz parte da CSA foi
feita, majoritariamente, como “partner” ou “Partnership” (CHARLES, 2011; BLOEMMEN et
al., 2015) que traz o sentido de associa¢do, parceria, sociedade ou time. J& no Brasil, a palavra
mais utilizada para designar o consumidor que faz parte da CSA foi “coprodutor” ou

“associado” (ECKERT, 2016; CSA MINAS; CSA NOSSA HORTA; CSA BRASIL)

Segundo Cone e Myhre (2000) e Bougherara et al. (2009), a CSA se contrapde a atual forma
de producéo, que pode ser caracterizada como anénima e distante, ao permitir um sentimento
de comunidade e de confianca através da ligacdo especifica do produtor com um espaco de
terra. Também esta na proposta da CSA o estimulo a cooperacao entre as fazendas que fazem
parte da rede e até mesmo entre escolas, professores, alunos e pais. Através da relacdo de
ajuda mdatua e compartilhamento dos riscos entre produtor e coprodutor, por exemplo em
estacOes que prejudicam a colheita, configurou-se uma forma alternativa de organizagéo
frente a0 modelo econdmico mainstream (BLOEMMEN et al., 2015), pois as metas
estabelecidas entre produtores e coprodutores priorizavam qualidade ao invés de quantidade,
de lucro e de maximizacdo, além de demonstrarem preocupacdes prioritarias com a
participacdo da comunidade e com o meio ambiente contrarias ao crescimento ilimitado
(BLOEMMEN et al., 2015).

Outra proposta inerente a esse tipo de arranjo produtivo esta na busca da transicdo da
agricultura tradicional industrial para a agricultura agroecoldgica. Em Buck e Hayden (2012),
foi evidenciado como a CSA afetou a ética ambiental do caso estudado, além disso, eles
também destacam o potencial desmercantilizador desta pratica. Sobre a forma de gestdo, esta
se baseia na autogestdo que parte do principio da horizontalizacdo das relagdes e da decisdo
democratica. Sendo assim, a CSA, através da autogestdo, busca se distanciar da administragdo
hierarquica que é caracterizada pela heterogestdo (SINGER, 2002); além do estimulo a

cooperacao e a solidariedade entre produtores, consumidores — coprodutores — e voluntérios.

O estudo brasileiro de Eckert (2016), sobre a CSA, com base em Karl Polanyi, relaciona os
conceitos de pluralidade e coexisténcia, além do conceito de contramovimento como uma
forma de resisténcia e de resgate da autonomia relativa dos individuos. Ou seja, o estudo parte

da perspectiva de que varias formas de economia acontecem e coexistem. Neste sentido,
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observou-se que os individuos ndo estdo passivos & mercantilizacdo e a seus efeitos, pois se
articulam para buscar protecdo e ganho de autonomia e que, portanto, na CSA, coexistem
outros principios de regulacdo econémica, principalmente o principio da reciprocidade no

qual se privilegia o ato em vez do objeto e da institui¢do privada (ECKERT, 2016).

Sobre os principios da CSA também foram evidenciados alguns, como a solidariedade,
tolerdncia e comprometimento matuos, amizade e, em especial, a ampliacdo da autonomia
relativa dos individuos, além do estabelecimento de um senso de comunidade em torno do
alimento (ECKERT, 2016). Portanto, a CSA parece ser mais do que uma relacdo simples
entre produtor e coprodutor, mas, através dos esforcos coletivos, promove alimento saudavel

enquanto contribui para o desenvolvimento da comunidade (FIELDHOUSE, 1995).

O desenvolvimento buscado pela CSA ndo se evidenciou estar ligado a maximizacdo ou
acumulacdo de lucros nem a competicdo econémica e a globalizacdo, nas quais os membros
da CSA teriam pouco ou nenhum controle sobre a producdo. Mas sim um desenvolvimento no
sentido de promover a resolucdo de problemas locais; o fortalecimento da comunidade, por
exemplo, da identidade local; a promocéo da autossuficiéncia e do bem estar (FIELDHOUSE,
1995). Em Bloemmen et al. (2015), foi apresentada a CSA da Bélgica a partir de uma
perspectiva do “microeconomic degrowth” que se trata de uma critica a0 modelo dominante
atual e ao seu paradigma de crescimento ilimitado como indicativo de sucesso. Os autores
partiram de teorias que defendem um novo modelo de producdo onde as metas racionais de
eficiéncia e maximizacdo ndo dominem a racionalidade social e suas metas, além de trazer
para a discussdo formas néo utilitaristas e ndo instrumentais de se organizar (BLOEMMEN et
al., 2015).

Assim, a proposta da CSA parece trazer o questionamento de principios naturalizados pelo
capitalismo, como o individualismo, o trabalho pela troca de um salario baseado na
meritocracia, o distanciamento da relagdo entre produtor e consumidor, a mercantilizagéo ou
até mesmo o conceito de eficiéncia baseado no lucro, na maximizacéao e a gestdo hierarquica
como a melhor maneira de se organizar. A partir destes questionamentos, existe a
possibilidade de novos significados serem construidos pelos sujeitos, como sobre 0s conceitos
de gestdo, consumo, desenvolvimento, producdo e/ou de eficiéncia. Mais ainda, a partir dos
novos significados, outros questionamentos podem também surgir de forma a extrapolar a

esfera laboral.
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Apesar dos principios da CSA apresentados, vale ressaltar que existem desafios em se manter
0 nucleo da proposta que consiste em uma relacdo estreita entre produtor e coprodutor, além
da viséo holistica sobre a comunidade. Hayden e Buck (2012) apontam que este movimento
tem se dividido em duas trajetorias diante dos desafios encontrados, sendo que, de um lado o
grupo pode se voltar prioritariamente para o apoio financeiro vindo do coprodutor, enquanto
por outro lado, 0 grupo pode optar por colocar o desenvolvimento da relacdo de comunidade
entre agricultores e coprodutores em primeiro plano. Portanto, estudar as CSAs de Belo
Horizonte significa, além de demonstrar suas possibilidades, compreender estes desafios e

como 0s sujeitos se articulam a fim de supera-los.

2.3. A relagdo consumo/producéo atual e as possibilidades e dificuldade da CSA nesse

contexto

Inicialmente temos uma contextualizacdo do consumo/producdo atual e, para isso, uma
pequena introdugdo dos termos “consumo em massa”, “sociedade do consumo”, “cultura de
massa” e “cultura de consumo”. Posteriormente se aprofunda trazendo o elemento
“significado” e com ele uma visdo do consumo/producao como construcao social. Feito isso,
sdo introduzidos na discussao elementos e experiéncias encontradas sobre 0 modelo da CSA e

algumas possibilidades a partir desse contexto, além das dificuldades.

Para compreendermos como se formou a atual relagéo interdependente de consumo/producéo
como conhecemos hoje, € importante sempre lembrarmos que esta faz parte de um contexto
histérico, que nem sempre foi assim e que essa relacdo estd constantemente em
transformacéo. Lima (1978) traz alguns conceitos que podem ajudar nessa compreensao, mas
primeiramente o autor faz uma contextualizagdo da cultura de massa no seio das

transformac0es e expanséo capitalista.

A cultura de massa, apesar de ter nascido através do capitalismo, ndo veio de imediato com
ele, mesmo depois do triunfo da economia de mercado e da expansdo do consumo nao
limitado somente aos produtos de luxo ou somente a economia de subsisténcia. Como
ressaltou Lima (1978), ao introduzir o tema da cultura de massa, foi preciso mais tempo para
que de fato pudesse ser encontrada uma cultura de massa, que s6 aconteceu na medida em que

0 capitalismo passou a atuar para além do mercado horizontal e visivel - que visa as
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necessidades basicas individuais e comunais - além disso, foi preciso também abranger mais
territorios de consumo antes nao explorados. Para o autor, até final do século XIX e inicio do
XX, apesar dos veiculos de mass midia existirem, ndo havia ainda uma cultura de massa, pois

ainda existia para o0s sujeitos um tempo livre da interferéncia dessa “cultura”:

Né&o bastou, portanto, a arrancada do sistema capitalista, 0 incremento da
velocidade da comunicacdo, o aparecimento dos primeiros meios de
reproducdo técnica e a baixo preco para que ja se desse a cultura de massa.
J& existem sim os seus veiculos, os mass midia, que aprendem o jeito de
cativar a tudo e a todos. Inexiste a integracdo inconsciente de suas
mensagens numa modalidade de cultura [...] Os tempos vazios a seu dispor,
embora infimos, ndo sdo invadidos pelos residuos, cangles, luzes,
demorados discursos pelos quais ndo tenham optado. Podem né&o frequentar,
como ndo frequentam, os centros de comunicacdo cultural [...] As linhas de
intercurso entre os locais de residéncia, de trabalho e as distribuidoras de
comunicagdo cultural ndo estdo ocupadas por mensagens multiformes,
aleatdrias, autossuficientes. Ao contrario, estdo vazias (LIMA, 1978, p. 39 -
40).
O autor ressalta ainda que essa caracteristica do tempo livre e autbnomo que ainda nao
permitia uma cultura de massa, era mais intenso a medida que se afastava das capitais. Por
isso, foi preciso o desenvolvimento tecnolégico e com ele a eliminacdo das distancias para
gue as mensagens da comunica¢do em massa se apoderassem do tempo livre e autdnomo
tornando cada vez mais dificil a possibilidade de ndo consumi-la, mesmo que nas mais

remotas regides (LIMA, 1978).

Feita essa breve contextualizacdo historica, sdo apresentados trés termos que funcionam como
fonte de transformacdo do consumo em massa: a) Base tecnoldgica ou mercadorias
“verticais”, que se refere as necessidades basicas tanto individuais - alimentos, vestuario,
salde ou sede - como as necessidades comunais - transporte e comunicacdo; b) Sistema
social que utiliza a base tecnoldgica, ou seja, a sociedade de consumo; e c¢) Cultura de
massa. A sociedade de consumo é a mediacdo da base tecnoldgica enquanto a cultura de
massa é resultado e também mediador dessa relagdo uma vez que se constitui de signos
(LIMA, 1978).

Apesar de nao ser a “cultura de massa” o enfoque aqui, é importante ressaltar que existe uma
critica sobre essa “cultura” que j& comeca pelo descontentamento de alguns autores, como

Baudrillard, em usar o termo cultura para designar:

[...] essa substancia funcionalizada de mensagens, textos, imagens, obras-
primas classicas ou historias em quadrinho, essa “criatividade” e
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“receptividade” codificadas que substituem a inspiracdo e a sensibilidade,
esse trabalho coletivo dirigido sobre as significacdes e a comunicacgdo, essa
“culturalidade industrial” que vem assombrar confusamente todas as épocas
e que noés continuamos por auséncia de um termo melhor a chamar “cultura”,
ao preco de todos os desentendimentos (BAUDRILLARD, 1970, p. 165).

Adorno (1998), ao criticar a mercantilizagdo da cultura, contribui nesse sentido, pois aponta o
ato reducionista de chamarmos de “cultura” algo que esta catalogado e sob o dominio de uma
administracdo, algo que ja perdeu o seu espirito livre e passou a ser industrializado,
determinado pelo mercado e transformado em “bens culturais” (ADORNO, 1998). Ou seja, a
cultura de massa, como apontada anteriormente por Lima (1978), se resulta da sociedade do
consumo e influencia essa prépria sociedade a ponto de deturpar, como Baudrillard e Adorno
mostraram, o proprio significado da palavra “cultura” na medida em que ela se torna cada vez

mais produto e estratégia de mercado.

Assim, surgem os mass midia como disseminadores de crencas, ideias e valores dessa cultura
de massa por meio das propagandas. O mass midia pode ser entendido como uma forma de
controle social, uma vez que existe uma exploracao psicoldgica na qual as midias de massa
controlam essas opinides e crencas na nossa sociedade (LAZARSFELD; MERTON 1978). O
mass midia, segundo Lazerfeld e Merton (1978), atuam como uma das variadas formas de

controle que neste caso substitui cada vez mais o controle direto dado pelo uso da forga.

Padilha (2006), ao entender o shopping center como simbolo da “cultura de consumo”,
apropria-se de Marx e trabalha a fetichizacdo e reificacdo do consumo contribuindo para essa
discussdo consumo/producdo em massa. Antes, porém é importante retomar o que a autora
entende por valor-de-uso e valor-de-troca. Enquanto na dimensdo concreta do trabalho se
produz o valor-de-uso, o valor-de-troca estd na sua dimensdo abstrata e é por onde se torna
possivel a exploragdo atraves do seu carater fetichista, que reveste os objetos de valores
ideoldgicos com a finalidade de produzir e reproduzir essa cultura do consumo (PADILHA,
2005). Como uma estratégia, as propagandas - sejam por anuncios, cartazes, uso de figuras
publicas e artista, ou ainda através da incorporacdo de um status - suspendem o valor-de-uso e
exaltam o prazer de compra através do consumo de objetos fetichizados e reificados. Muitas
vezes 0s objetos sdo vinculados ao exotismo, a novidade, a ideia de frescor e até mesmo a
sentimentos como de felicidade, amor e realizagdo, além do status atribuido (PADILHA,
2006).

Assim, existiu ao longo do desenvolvimento da atual forma de produgdo/consumo dominante
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e com a revolugdo industrial uma juncdo da produgdo em massa (principalmente pela industria
téxtil) e do crescimento dos mercados urbanos (PADILHA, 2006). Principalmente com os
mercados urbanos, 0 consumo passa a significar fantasia e status social na medida em que néo
se adquire um objeto pelo seu valor-de-uso, mas pelo significado social que a posse daquele
objeto representa. A critica estd justamente quando esse consumo, pelo valor-de-uso, passa a
definir o significado de quem o consome, iSSO porque as pessoas passam a ser definidas néo
por aquilo que fazem, mas por aquilo que sdo capazes de comprar e consumir, ou seja, sdo

significadas pelo proprio consumo (PADILHA, 2006).

O consumo parece ser um elemento que merece atengdo ao falarmos em mudancas
organizacionais; como Marx ja havia evidenciado, consumo e producdo estdo intimamente
relacionados seja pela necessidade de consumo ditar a producdo, ou por ndo ser possivel

consumo sem produgdo (MARX , 1985).

O nosso contexto social e, portanto, nossas formas de organizacdes sociais estdo pautadas
majoritariamente na ideia de que a producdo e 0 consumo em massa consistem numa saida
emancipatoria para a humanidade. Isto se deve a pensamentos, como o de Lipovetsky, que
defendem o privado, a producdo e o consumo em massa como uma forma de emancipacao e
de democracia na medida em que permitem uma vasta gama de opc¢des nas quais 0S
individuos podem fazer suas escolhas pessoais (PADILHA, 2006). Este pensamento parece
ser facilmente desconstruido, pois, como Padilha (2006) argumentou, com base em Marx, esta
variedade de op¢des ndo esta acessivel a todos, mas disfarca a discrepancia social que envolve
0s processos produtivos que refletem, e sdo refletidos, pelas condi¢Bes sociais de compras.
Assim, ndo seria possivel emancipar quando as oportunidades de escolha ndo sdo para todos;
s0 seria possivel uma emancipacdo humana a partir de uma emancipacéo coletiva (PADILHA,
2006).

Ainda nesse sentido, Padilha (2006) vai refletir acerca da “sociedade do consumo” nos
questionando constantemente sobre a necessidade humana e como ela é formada. Como foi
observado anteriormente, 0 consumo e a producéo aparecem juntos, portanto, as necessidades
podem ser criadas a partir do momento em que o produto se torna real; aliado a isto também
estdo os “espetaculos” criados para atrairem cada vez mais consumidores (PADILHA,2006).
Muito ingénuo seria pensar que as producdes pautadas num sistema capitalista, o qual visa a
valorizacdo de um produto através da extracdo do lucro e da maximizagédo, interessar-se-ia

puramente em suprir nossas necessidades humanas. Muito pelo contrario, as necessidades
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humanas séo atendidas na medida em que isso contribui para o lucro. Esse aspecto pode ser
observado quando a subutilizacdo de um produto ou a sua obsolescéncia sdo bem vindas a fim

de aumentar o0 consumo e assim a extracdo da mais-valia (PADILHA, 2006).

Se falamos em aumentar o consumo, a publicidade passa a ser essencial para influenciar a
imagem, o signo e a mensagem do produto dentro de uma cultura de massa. Para Padilha
(2006), a ordem social do consumo é manipulada refletindo a acumulagdo dos signos de
forma a estimular cada vez mais o consumo afastado das necessidades coletivas e mascarando
as desigualdades. Portanto, as informacdes reais sobre aquele produto - como a sua forma de
producdo através da exploracdo ou o objetivo da acumulacdo através da manipulacdo - nao
sdo expostas pela publicidade; ao invés disso, cria-se através dela toda uma fantasia
envolvendo o significado do produto, significado este que possui a funcdo de estimular um

consumo que ndo é pautado prioritariamente na necessidade do capital.

Em suma, a escolha de consumo é influenciada e influenciadora do contexto social ja que o
préprio consumo e a producdo fazem parte das relagGes sociais. Os significados séo afetados e
afetam, portanto, a forma como determinado produto é produzido e as relagcdes sociais das
quais o prdprio significado emerge. InUmeras consequéncias sdo trazidas quando as decisdes
de consumo e producdo ndo estdo pautadas prioritariamente pelas necessidades humanas
como um todo, mas pela légica econdbmica de mercado e, mais que isso, quando as
consequéncias dessa ldgica, como as desigualdades, sdo escondidas por detrds de uma
publicidade lGdica e seus espetaculos. Inicialmente podemos associar essas consequéncias ao
estimulo desmedido do consumo de bens materiais supérfluos, entretanto, essas
consequéncias estdo presentes em todas as esferas do consumo, mesmo no que se refere aos

mais basicos e essenciais, como no caso da agricultura.

Apesar de ser algo que faz parte de uma necessidade natural, a alimentacdo, como
evidenciada em Fieldhouse (1996, p. 45), “¢ um ato de agricultura e o que as pessoas
escolhem para alimentar determina em grande medida a forma como a terra é usada e como
funciona o sistema alimentar”. Ou seja, mesmo se tratando de uma necessidade basica, que ¢ a
de saciar a fome, a forma como nos organizamos socialmente para suprir essa necessidade,
seja como demandamos, produzimos ou consumimos esses alimentos, se difere de acordo
com os significados presentes nas nossas escolhas, 0 que acarretara diferentes consequéncias

sobre a forma de producdo, o consumo, além dos diferentes impactos sociais e ambientais.
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Vale lembrar que os impactos sociais por sua vez também influenciam os significados.

Assim, os principios dominantes da producdo em massa, 0s espetaculos criados para atrair o
consumo e o afastamento dos problemas sociais e econdmicos apontados por Padilha (2006)
sdo aspectos que também se encontram na agricultura e mais especificamente na nossa
alimentacdo, mesmo que esta seja uma necessidade tdo elementar. Um exemplo seria a visdo
convencional de que o crescimento econdmico possui primazia sobre questdes ecoldgicas e
também sobre consequéncias sociais, como 0 esmagamento dos pequenos agricultores

familiares causados pela competicdo de grandes oligopélios (Fieldhouse, 1996).

Quando os produtos sdo expostos nas prateleiras dos mercados, ainda que em alguns casos
existam rétulos identificando suas composigdes, outras especificaces técnicas e até mesmo o
local da sua producdo, ndo é possivel identificar somente com as informacdes fornecidas se
houve exploracdo em alguma parte do seu processo de producdo, nem mensurar quais 0S
impactos sociais, econémicos e ambientais foram gerados durante aquela producdo a qual €
financiada através do consumo. As condic¢Bes de trabalho e as consequéncias da agricultura
gue nos fornece alimentos in natura e também é base para muitos outros produtos alimenticios
ou nao parecem estar muito distantes daquilo que é perceptivel pelos consumidores nos
mercados e assim contribui mais ainda para o afastamento das consequéncias sociais e

ambientais do consumo.

Dentre os diversos problemas que afligem a agricultura atual, temos o exemplo dos trabalhos
realizados nos canaviais que, quando olhados mais de perto, revelam que, para a busca da
maximizacao da producédo e adequacédo a l6gica do mercado, os trabalhadores sdo submetidos
a condicdes insalubres e desumanas. Em Galiano et al. (2012), é possivel observar a realidade
de alguns jovens trabalhadores rurais e migrantes empregados no corte de cana-de-agucar em
Ribeirdo Preto. O estudo revelou, dentre os diversos problemas encontrados devido as
condigdes precarias e super-exploratorias de trabalho, graves consequéncias na saude fisica e
emocional dos jovens que se afastaram de suas familias em busca de melhores condic¢des. Os
migrantes recebem uma remunerac¢do minima e séo levados ao esforgo fisico maximo a ponto
de ocasionar reducdo na sua expectativa de vida e até mesmo mortes por excesso de esfor¢o
(GALIANO; VETTORASSI; NAVARRO, 2012). Ainda com a substituicdo da colheita
manual — e da queima como metodo de espalha — pela colheita mecanizada da cana de agucar,
a preocupacédo das empresas parece estar em garantir os selos de responsabilidades sociais e
ambientais, devidamente evidenciados para 0s consumidores, ao passo que o trabalhador
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migrante é tratado como um recurso obsoleto a ser descartado nessa transicdo (VERGINIO E
ALMEIDA, 2013).

Em Rigotto (2002), s@o discutidas algumas crengas, valores e atitudes perpetuados e
reforgados pela nossa sociedade moderna ocidental os quais nos distanciam cada vez mais das
consequéncias negativas trazidas por essa forma de producdo, como a situacdo exemplificada
anteriormente sobre os cortadores de cana de aguUcar. Dentre as crengas apresentadas pela
autora, a da separacdo entre ser humano e meio ambiente contribui muito com essa discuss&o.
Pois, através desse pensamento, 0 sujeito € desvinculado do préprio corpo que parece ndo
fazer parte de si (sendo que o destaque vai para a alma que o habita), o humano é
desvinculado também dos demais sujeitos de forma a estimular o privado no sentido de
estimular o individualismo e, por fim, desvinculado do ambiente do qual pertence e se
constitui. Essa invizibilizagdo da dindmica entre ser humano e ambiente autoriza uma
dominagdo mediada pela técnica vinda do pensamento racional positivo e abre “as portas

simbolicas para agredi-lo” (RIGOTTO, 2002, p.237).

Ainda nesse sentido, falar sobre a supremacia do pensamento técnico é falar sobre o rumo e as
consequéncias que a ciéncia tem trazido de acordo com seus postulados e grupos de
interesses. Antes de tudo, é importante lembrar que ela ndo € acessivel a todos, portanto
somente aqueles que possuem esse privilégio serdo representados, o que tem a ver justamente
com os postulados gue a ciéncia segue de acordo com o grupo de interesse representado nela e
que a forma. Por isso, como ressaltou Rigotto (2002), a ciéncia norteada pela exploracéo traz
consequéncias negativas para 0 homem e seu meio, como as polémicas envolvendo a
biogenética, os transgénicos, a engenharia genética e as novas substancias quimicas. Assim,
os interesses de grupos dominantes sdo correspondidos e constituem a ciéncia, de forma que
as formas de exploragédo do ser humano e do seu meio, mesmo estando envolvidas em
polémicas, continuam sendo ‘“desenvolvidas” com o respaldo da superioridade técnica e

cientifica.

E com esse respaldo da ciéncia e sua superioridade técnica que barbaridades como as que
acontecem com os trabalhadores nos canaviais acontecem e que se tornam invisiveis aos olhos
dos consumidores. Aliado a isto estdo as estratégias como a garantia de selos de
responsabilidade validos para as estratégias de mercado, quando, na verdade, a realidade se
contradiz, resultando assim numa responsabilidade de aparéncia que promove espetaculos

para garantir a maximizacdo do consumo e a sensacao por parte do consumidor de consumo
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saudavel e consciente.

Ploeg (2011), ao estudar o desenvolvimento rural no Brasil, na China e na Unido Europeia a
partir de uma abordagem comparativa, vai chamar a atencdo para as desigualdades que os
mercados de commodities tém cada vez mais causado, a exemplo, as desigualdades agudas

sociais e espaciais no Brasil, a ameaca da marginalizacdo dos camponeses na China e a

degradacdo da biodiversidade, da paisagem e da qualidade de vida no campo no caso da
Unido Europeia (PLOEG, 2011).

Em face a este mercado, existem também, o que o autor chama, de novos mercados
emergentes que, ao invés de simplesmente reproduzir os de commodities e seu padrdo
heterogéneo, trazem alternativas, que vao desde diferencas especificas no produto, relacbes
diferentes entre consumidores e produtores, diferenciacdo no grau de acessibilidade, até
mudancas radicais na infraestrutura fisica e nos arranjos sociais (PLOEG, 2011). Fieldhouse
(1996) aponta a proposta da CSA como uma possibilidade para a mudanca dessa visao
prioritariamente econdémica na medida em que se pauta no paradigma do desenvolvimento
ecoldgico e promove um ambiente sadio e de praticas econdmicas conscientes. 1sso significa
que as praticas econdmicas devem se submeter as questdes sociais e ambientais de forma a
nos aproximar de necessidades reais no sentido de Padilha (2006), ao invés de simplesmente
nos levar a jogos de mercado e estratégias de consumo em massa a fim de alimentar uma

economia de mercado.

Ainda sobre o consumo/producdo em massa, 0 modelo da CSA também pode ser entendido
dentro de um movimento que tenta se afastar de principios macroecondmicos dominantes. Um
dos aspectos do qual a CSA propde se afastar seria o constante e ilimitado crescimento
econémico que contribui para que a grande maioria das tecnologias sejam orientadas para o
produtivismo e muito pouco para as praticas sociais e comunitarias (BLOEMMEN et al,
2015; BALAZS et al, 2016). Bloemmen et al., (2015) argumentam que, enquanto 0 modelo
mainstream econdmico se baseia no Homo Economicus, na individualidade e na competicao;
0 modelo microecondémico da CSA busca uma visdo mais holistica da sociedade a partir da

cooperacéo, da confianca e da responsabilidade ecologica.

Nesse estudo, os autores evidenciaram que o modelo da CSA pode, através das bases locais e

mesmo ainda dentro do capitalismo, contribuir para o decrescimento econdémico em pequena
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escala se contrapondo ao irrestrito crescimento econémico do modelo dominante
(BLOEMMEN et al, 2015). Neste sentido, por se tratar de um sistema local, que estimula o
desenvolvimento coletivo da comunidade através da conscientizacdo sobre questdes
ambientais e das dificuldades da realidade dos pequenos agricultores, a CSA pode ser
entendida como uma alternativa socialmente mais justa, além de uma alternativa real e viavel

para a producdo em massa (BALAZS et al, 2015).

Se 0 modelo de CSA possui essa proposta de decrescimento, com o foco em questdes sociais,
ambientais e comunitarias locais, ndo parece estar em consonancia com a ideia de
publicidade, criticada por Padilha (2006), produtora e reprodutora de significados que
aumentam o consumo em massa pautado na logica de mercado. Até porque no modelo de
CSA, a principal via de informacédo sobre os alimentos, ao contrario de serem publicidades
distantes, propbe-se através da relacdo de proximidade entre agricultor e consumidor. Entre 0s
objetivos dessa relagdo de proximidade estd o de informar como, quando, onde e por quem 0s
alimentos sdo produzidos de forma a conscientizar os consumidores da realidade dos
agricultores, dos espacos sociais e do meio ambiente. Por isso essa relacdo merece um pouco

mais de atencdo para se compreender a CSA.

Uma caracteristica interessante desse tipo de iniciativa apontado por Ploeg (2011) é que, ao
contrario dos nichos de mercado, que sdo fechados, os mercados emergentes consistem em
aninhamentos, que, apesar de ser uma aglomeracao, possuem suas fronteiras permeéaveis e ndo
existe um monopdlio. Apesar destes modelos estarem inseridos e serem influenciados pelos

mesmos contextos politicos que os monopolios:

[...] a diferenca basica, contudo, é que os grandes mercados de produtos
agricolas e alimentares sdo, cada vez mais, governados por impérios
alimentares (que juntos comp8em um regime imperial) (Ploeg, 2008 e 2010),
ao passo que os mercados emergentes estdo inseridos em (e pelo menos em
parte governados por) novas redes sociotécnicas que visam a proteger
espacos especificos contra o regime imperial €, a0 mesmo tempo, possibilitar
a construcdo de trajetorias de desenvolvimento que ultrapassem as limitagdes
inerentes a este regime (PLOEG, 2011, p. 124).

Paralelamente as acfes dos chamados novos mercados, existem também no Brasil as
mudancas nos mercados j& existentes, que atuam principalmente através dos movimentos
sociais, de forma a desmonopolizar e consequentemente criar novos “aninhamentos” com
novos padrdes de governanga (PLOEG, 2011). Ainda neste sentido, & uma caracteristica forte

do Brasil o movimento agroecoldgico que promove a desvinculacdo entre a agricultura e 0s
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grandes mercados agroquimicos. Assim, apesar da CSA no Brasil ser recente, ela parece

alinhada com caracteristicas que fazem parte do desenvolvimento rural no pais.

Através de uma revisdo bibliogréafica sobre as experiéncias compreendidas como CSA, foi
possivel identificar pesquisas com inimeros enfoques e abordagens, dentre eles: a proposta de
decrescimento econémico através da valorizacdo local (BLOEMMEN et al., 2015); ou uma
abordagem de marketing com foco na possibilidade de criacdo de valor percebido através do
trabalho compartilhado (CHEN, 2013); a abordagem atravées da teoria ndo
representacional com o enfoque nos afetos e efeitos, bem como espaco téacito e sua influéncia
no envolvimento do grupo (HAYDEN; BUCK, 2012); uma abordagem socioeconémica de
transicdo a fim de compreender melhor a estrutura da CSA e seus resultados (BALAZS et al.,
2016); a preocupacgdo em prever motivacdes nos consumidores da CSA com o intuito de atrai-
los cada vez mais (PETERSON; TAYLOR; BAUDOUIN, 2015). Apesar de toda essa
variedade tematica observada, até mesmo dentro de um unico estudo, talvez a caracteristica da
CSA que mais se destaque, como ja foi adiantado, seja a proposta de proximidade e parceria
entre os agricultores familiares e os consumidores (FIELDHOUSE, 1996; CHARLES, 2011,
ECKERT, 2016; HAYDEN; BUCK, 2012).

Fieldhouse (1996) aponta a nocdo de compartilhar como sendo o coragdo da proposta, que
também esta em consonancia com 0s outros autores ja que a aproximacao entre o agricultor e
o consumidor tem a finalidade de aumentar o senso de compartilhamento, seja dos riscos ou
dos beneficios. Hayden e Buck (2012) acreditam que o grande diferencial da CSA em relagédo
as formas convencionais de agricultura sejam os “espacos tateis”, ou seja, aqueles momentos
em que o grupo compartilha um espaco para desenvolvimentos de atividades — como no dia
de distribuicdo — quando se criam compromissos profundos e sdo desenvolvidos lacos afetivos
entre produtores e consumidores. Esses espacos permitem uma visdo mais integrada da
sociedade e também o desenvolvimento de sentimentos como o de “compaixdo pelo
fazendeiro”; além da criagdo de uma ética ambiental ¢ do pensamento agroecologico
(HAYDEN; BUCK, 2012). Neste sentido, Cone e Myhre (2000) e Bougherara et al. (2009)
concordam que a CSA se contrapGe a atual forma de producdo caracterizada como anénima e
distante, ao permitir um sentimento de comunidade e de confianca através da ligacdo

especifica do produtor com um espaco de terra.

Baldzs et al. (2016) corrobora ao apontar a relacdo sistematica entre produtor e agricultor
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como uma forma de compartilhamento e criacdo de conhecimentos sobre alternativas mais
saudaveis, ecoldgicas e solidarias de se produzir; esta relacdo seria, portanto, uma
possibilidade para mudancas e para o desenvolvimento das relacdes comunitarias através da
educacdo. As varias formas de responsabilidades dos coprodutores - como fazer parte nas
decisdes dos precos, sobre a quantidade de cada alimento que sera produzida, como seré feita
a distribuigdo, ou, ainda, através de ajuda manual nas colheitas - além de serem uma forma de
desenvolver novas habilidades podem ser entendidas também como um ingrediente critico
para o sucesso de longo prazo da CSA, pois através dessas responsabilidades é possivel

melhor compartilhar os riscos, as perdas e também os ganhos (FIELDHOUSE, 1996).

Proporcionar um link entre o rural e o urbano através das relagdes de compartilhamento do
agricultor com o coprodutor — de custos, riscos, planejamento, trabalho, colheita e celebracéo

— pode parecer inicialmente uma necessidade essencialmente econdmica, mas pode também
implicar uma responsabilidade social ou ainda acontecer a partir de uma relagdo de amizade
livre (FIELDHOUSE, 1996). Isso porque essa relacdo de proximidade que permite o
compartilhamento de valores “amacia” a impessoalidade que ¢é caracteristica da troca
econbmica e ruma para um ambiente mais hospitaleiro e de compartilhamento que pode

envolver até mesmo as criancas desde cedo (FIELDHOUSE, 1996).

A proposta de cooperacdo se faz também para além das fazendas, mas entre escolas,
professores, alunos e pais. Assim, as experiéncias sociais de compartilhamento que se
embasam na proposta da CSA podem ser entendidas como um estimulo a melhoria nas
estratégias organizacionais e educacionais, aléem de uma possibilidade para mudancas
ideoldgicas e comportamentais (HAYDEN; BUCK, 2012). Portanto, encurtar a cadeia nesta
proposta parece ndo ter somente a finalidade econdmica de excluir atravessadores, mas a
possibilidade de novas relagdes pautadas em sentimentos como 0 de cooperagdo e
solidariedade, além do questionamento sobre principios da atual forma dominante de

producéo e a busca por alternativas através do compartilhamento e criacdo de conhecimento.

Voltando em Padilha (2006), o consumo possui uma definicdo ideoldgica que se faz através
de um sistema de troca socializada de signos de forma a compartilhar gostos e preferéncias
dentro de um mesmo grupo que se reforca e mantém-se coeso através desse
compartilhamento. Este compartilhamento de signos que s6 é compreendido por aqueles que
decifram seus codigos, por sua vez, diferencia e distingue uma classe social das demais e

consequentemente seus membros dos demais que nao pertencem a esse circulo. Assim,
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[...] 0 homem cria um consumo de bens que satisfacam suas necessidades
ndo sé fisicas, mas também espirituais, estéticas, intelectuais e etc. [...] h4
uma razdo mais forte que a subsisténcia para o consumo de bens, e essa
razdo é a honra e a distincdo que os objetos conferem aos homens
(PADILHA, 2006, p. 127).

Se o consumo possui essa definicdo ideoldgica pela troca socializada de signos, é também
através da socializacdo que os significados podem ser modificados e transformados,
modificando e transformando também defini¢cbes ideoldgicas. Propor um ambiente de
proximidade e, mais que isso, de lagos afetivos entre agricultores e consumidores no lugar de
uma relacdo de consumo puramente econdmica parece ser oportuno para o compartilhamento
de novos signos e significados que se distanciam de valores dominantes da atual forma de
consumo, como da impessoalidade, do individualismo, do anonimato e da sobreposicdo do

econdmico sobre questdes sociais e ambientais.

Ainda neste sentido do consumo, se mais do que a razdo de subsisténcia, a honra e a distingédo
podem ser 0s motivos mais determinantes para o consumo (PADILHA, 2006), o significado
de honra e distingdo num consumo baseado nos lacos afetivos pode ndo necessariamente estar
na acumulacdo e diferenciacdo de classe quando o compartilhamento dos signos e
significados se d& ndo numa proposta de consumo que mascara as diferencas sociais, mas na
possibilidade de compartilhamento de ideias, valores e percepcdes que tragam uma visdo mais
justa e integrada da sociedade.

Apesar de o modelo da CSA estar inserido dentro de um contexto dominante e
consequentemente reproduzir algumas das suas contradi¢Bes, 0s espagos criados através do
envolvimento afetivo, o compartilhamento de conhecimentos e informacdes, além da proposta
de unir as necessidades individuais e coletivas, podem contribuir para um pensamento de
comunidade, como observado por Myhre (2000), Bougherara et al. (2009), Balazs (2015) e
Charles (2011), em face ao individualismo t&o enraizado atualmente.

Trabalhar a relagéo entre produtor e consumidor se apresenta como uma questdo-chave que
perpassa e afeta todas as outras tematicas e abordagens, mesmo aquelas que ndao tenham como
enfoque o pensamento critico sobre a relacdo social ou 0 modo de producdo. Isso porque a
I6gica pautada numa visdo mais integrada da sociedade proposta pela CSA tende a estimular
os lacos afetivos de forma a influenciar todas as a¢des e decisdes relacionadas a producéo e ao

consumo. Se estamos falando de decisdes, falamos também de gestdo, ou seja, ela se faz por
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meio de e é influenciada pelas relagdes de proximidade, pela criagdo de lacos afetivos e pelo
processo educacional compartilhado.

Charles (2011) assume que essa relacdo de proximidade entre produtor e consumidor pode
resultar nos mais diversos formatos, entretanto, a ética ja se encontra no nivel mais basico
dessa relagdo. Um ambiente iniciado através da relacéo ética pode trazer a tona preocupacdes
sociais e alternativas para a comunidade local mesmo ainda no seu inicio de criacdo, por
exemplo, quando em Weardale planejaram que, apos a CSA se estabelecer, eles ofertariam

vagas para pessoas com problemas mentais dentro do grupo (CHARLES, 2011).

Em suma, esta caracteristica parece diferir da proposta de “responsabilidade social” de
fachada e de propagandas que visam aumentar o consumo a partir de recursos ludicos ao
mesmo tempo em que silenciam os problemas sociais trazidos pela atual forma de

consumo/producao, como analisado por Padilha (2006).

Além disso, como foi observado em Motta (1981) e Paes de Paula (2011), no capitulo sobre
economia solidaria, a possibilidade de um pensamento critico através da dialética e da
dialogicidade, desde que amarrada ao contexto politico e ideoldgico, é promissora a
guestionamentos como o da heterogestao. Isso parece coerente com a ideia de proximidade da
CSA mencionada, através da criacdo de lacos entre agricultor e consumidor (coprodutor ou
associado). Segundo Hayden e Buck (2012), é através da relacdo de proximidade entre
consumidor e o produtor familiar que se torna possivel a adesdo e envolvimento da
comunidade mesmo que isto signifique, em alguns casos, que 0 consumidor pagara um preco

mais alto e terd menos controle sobre a variedade e quantidade dos alimentos.

Entretanto, é importante ressaltar que, a0 mesmo tempo em que o dialogo pode ser a saida
para CSA em busca de uma gestdo alternativa, ele é também um desafio ja que propde uma
visdo colaborativa de gestdo que se choca com a visdo de gestdo competitiva. Isto ja foi
evidenciado ao se discutir a economia solidaria e ndo é diferente no caso da CSA que traz essa
proposta em seu modelo. A dificuldade no didlogo se da, pois, dentre todas as naturalizacfes
encontradas, a visdo sobre a gestdo “ainda estd dominada pela for¢a do imaginério do que ¢
gestdo, que advém de alguns estudos classicos de carater normativo que sustentam um campo
lexical e outros aparatos simbdlicos em torno do mito de que fazer negdcios e controlar €
sinonimo de gerenciar” (PAES DE PAULA, 2016, p. 33).
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Esta dificuldade emergiu em alguns estudos empiricos sobre a CSA, onde se constatou que
poucos consumidores estdo realmente dispostos a participarem ativamente e o suficiente para
estabelecer lacos mais profundos com essa comunidade. Sem este apoio, corre-se 0 risco de
transferir para o agricultor muitas responsabilidades que “pode gerar uma sobrecarrega de
operagdes em pequena escala e tornar o sistema insustentavel.” (HAYDEN; BUCK, 2012, p.
333). Dessa forma, apresenta-se uma tendéncia na qual os movimentos se dividem em duas
trajetdrias: de um lado é mantida a proposta central de uma visdo integrada da sociedade e por
isso a necessidade da participacdo ativa dos consumidores; de outro lado, o0 movimento se
volta estritamente para 0o mercado com uma gestdo interna fechada e que exige dos
consumidores somente seu pagamento (HAYDEN; BUCK, 2012).

Sobre a dificuldade de um pensamento coletivo, o desafio também esta na relacdo social
cotidiana que se torna mais dificil devido a falhas na comunicacdo ou pela falta de empatia
com o agricultor em situagdes que afetem sua produtividade. Isso consta, por exemplo, nos
relatos de Hayden e Buck (2012) quando alguns consumidores se sentiram insatisfeitos com a
experiéncia proporcionada pela CSA e tiveram dificuldade de expressar sua insatisfacdo; ou
ainda quando um fazendeiro ndo encontra solidariedade em alguns membros do grupo diante
de uma situacdo de divdrcio que afetou sua producdo. Assim, a relagdo de confianca que é um
dos principais pontos da proposta (BLOEMMEN et al., 2015) se torna enfraquecida diante
destas situacGes. Entretanto, vale ressaltar que Hayden e Buck (2012) demonstram que 0s
sentimentos negativos descritos acima ndo sao tdo frequentes como o0s sentimentos positivos
em relacdo a experiéncia da CSA, mas merecem aten¢do, pois se tratam de desafios praticos
do grupo e que contradizem sua proposta e reforcam a ideia de ndo superacdo do modelo

capitalista.

Ainda neste sentido, 0 modelo da CSA encontra limites quando se expande, uma vez que um
dos seus diferenciais em relacdo ao modelo econémico dominante estd no carater local,
sustentavel e de decrescimento através da producdo em pequena escala que permite a
integracdo da sociedade (BLOEMMEN et al., 2015). Como seria possivel envolver cada vez
mais agricultores familiares e consumidores sem, no entanto, perder os lagos e 0s sentimentos
de compromisso profundo e de confianca estimulados nos momentos de convivio e

socializagdo?

Apesar de Bloemmen ndo trazer uma perspectiva critica e manter a ideia tradicional da

administracdo de alinhar os objetivos, o autor exple esse diferencial do pensamento

56



integrado, local e de “decrescimento” proposto pela CSA. Essa caracteristica que garante a
relagdo de confianca e cooperagdo parece estar ameacada quando os coprodutores ndo se
comprometem com suas atividades praticas (HAYDEN; BUCK, 2012), o que pode se agravar

num momento de expansdo do modelo.

Estes tipos de desafios encontrados pela CSA parecem ser pertinentes quando entendemos
que existe uma busca pela propagacdo de valores e de uma racionalidade contraria aos
principios de uma hegemaénica racionalidade instrumental, racionalidade instrumental esta que
visa, sobretudo, a adequacdo dos meios aos fins e calculos objetivos (RAMOS, 1989). Assim,
as logicas instrumentais tendem a permear e ameacar a hegemonia dos principios de

racionalidade substantiva desses empreendimentos (RAMOS, 1983).

Além disso, romper com uma ideia de gestdo ndo se trata de uma tarefa simples ja que o

imaginario sobre ela:

[...] é sustentado por gerentes, consultores e professores e outros agentes que
procuram caracterizar a gestdio como uma fungdo hierarquica e
centralizadora [...] Gestdo implica relagdo de poder, mas é preciso evitar a
naturalizagdo que a caracteriza como uma imposi¢do de poder e impede que
seja ressignificada como partilha de poder” (PAES DE PAULA, 2016, p.33).

Todas essas resisténcias e desafios encontrados ao se propor formas alternativas parecem ser
inimeros e inevitaveis na medida em que as iniciativas tentam se afastar de significados que
sustentam e reforcam imaginarios e de racionalidades dominantes ja pré-estabelecidas. Assim,
a prépria resisténcia encontrada aparece como um indicador da necessidade urgente de uma
constante busca e/ou aprimoramento de formas alternativas que se afastem mais do modelo
hegemonico atual. Uma educacdo critica aparece como possibilidade de pensamentos mais
questionadores que tragam consigo, antes de tudo, a responsabilidade, ao invés de naturalizar

modelos universais e alheios ao contexto e suas consequéncias sociais, politicas e ambientais.

Como ja foi visto, existe, no caso da CSA de Sdo Paulo, uma parceria com a escola de
Waldorf muito propicia ao pensamento mais autbnomo e critico, entretanto, a educacdo dos
sujeitos ndo se limita somente ao ambito escolar, apesar de também se fazer nele e ter
importancia imensuravel. Nossa aprendizagem é feita a partir de processos sociais que se
constituem também fora dos muros das academias, principalmente se tratando de significados
e ressignificacbes, pois, como argumenta Freire, a pratica educativa pode ser entendida

enquanto pratica social exclusiva do ser humano que tem historia e historicidade (FREIRE,
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2001). Neste sentido, Freire (2001) faz uma critica a0 modelo estatico e autoritario da
educacdo, o qual muitas vezes ndo percebe nos conhecimentos “sem autoridade” uma
possibilidade de crescimento educacional, oprimindo assim dialogos e saberes populares,
portanto, tornam-se muito importantes o envolvimento e a escuta da sociedade civil na
educacdao (FREIRE, 2001). Visto que a CSA promove didlogos por meio da relacdo estreita
entre coprodutor e agricultor, essa parece ser uma oportunidade para espacos educacionais
ndo convencionais aos espacos académicos e a superioridade técnica; especialmente por ser
possivel com essa proximidade compartilhar conhecimentos locais e experiéncias de vida,
além de possibilitar ao consumidor ter uma visdo para além das informacGes acessiveis nos

rotulos ou nas propagandas.

Por fim, e ainda se apropriando do argumento de Freire (2001), se ndo nascemos feitos e se
somos formados por processos sociais - sendo a educacdo uma forma de processo social - e,
mais que isso, se temos a consciéncia de que a educacao precisa de uma renovagdo no sentido
de maior participacdo e importancia da sociedade civil organizada, parece de grande
importancia compreender formas organizacionais que visam maior participacao e reflexdo da
sociedade e suas possibilidades educacionais, além do resgate de saberes locais e populares.
Ainda mais valido é quando a educacgdo parece estar conscientemente no cerne e nos esforcos

dessas propostas, como pode ser percebido em relagdo ao modelo da CSA.
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3. METODOLOGIA

A metodologia se inicia com a estratégia e 0 método abordado, justificando a pesquisa
qualitativa e o estudo de caso por trazer profundidade ao caso CSA e se adequar aos
principios qualitativos. Ap0s isto, sdo apresentadas as técnicas e 0s instrumentos de coleta de
dados, os quais envolveram tanto dados primarios como secundarios. Por fim, apresenta-se
como os dados foram analisados e interpretados, considerando que os dados primarios

passaram pela analise do contetdo.
3.1. Estratégia e Método

Estudar a CSA Nossa Horta e a CSA Minas de Belo Horizonte significou para este contexto
compreender como se estruturam e se organizam 0s pequenos agricultores agroecologicos e
seus consumidores/coprodutores. Como destaque para essa compreensdo estdo as
caracteristicas subjetivas dos grupos em questdo que se realizam através das socializacbes que
acontecem entre 0s membros inseridos num contexto organizacional. Tais subjetividades sdo
caracterizadas, dentre outros aspectos, pela sua complexidade a qual expressa uma “tensao
constante entre organizacdo e processo, entre continuidade e ruptura, que rompe com o0
determinismo mecanicista” (REY, 2005, p. 18). Por isso esta pesquisa ¢ de natureza
qualitativa e busca construir novas zonas de sentido através de um conhecimento heuristico
sobre a pratica das CSAs de Belo Horizonte e seus processos complexos subjetivos (REY,
2005).

Ao assumirmos essa realidade complexa, também acreditamos que ndo é possivel uma
apropriacdo linear da mesma, pois a realidade possui um carater infinito de inter-relacdes nos
mais diversos campos; entretanto, a partir da nossa pratica cientifica, estamos contribuindo na
construcdo dessa realidade, ou seja, formando um novo campo da realidade a qual ndo separa
pratica e aspectos sensiveis (REY, 2005). Assim, a realidade ¢ inatingivel em sua completude,
entretanto, ela pode ser interpretada e construida também pelas novas zonas de sentido vindas
das interpretagdes humanas, por isso o pesquisador possui um papel pensante e construtivo da
realidade (REY, 2005).

Entretanto, vale ressaltar que, apesar de a discussdo epistemologica sobre a pesquisa
qualitativa surgir em oposi¢éo ao positivismo questionando aspectos como a generalizagéo, a

objetividade e a neutralidade (REY, 2005), um trabalho classificado como qualitativo pode vir

59



de diversas bases tedrico-metodoldgicas, seja ela funcionalista, fenomenoldgica ou
materialista dialética (TRIVINOS, 1992), por isso, é através do referencial teérico que se

constroi o teor do enfoque qualitativo (PEREIRA, 2010).

Como método de pesquisa, pretende-se realizar um estudo de casos e dentro dele optou-se
pela variante estudo de casos multiplos (YIN, 2005), buscando abarcar as especificidades dos
dois modelos de CSA presentes em Belo Horizonte. Assim, o estudo de casos multiplos foi
escolhido, pois a pesquisa pretendeu abordar duas organizagdes independentes apesar de
fazerem parte dos movimentos das CSAs. Dessa forma, foi possivel compreender
separadamente as particularidades de cada modelo, bem como relaciona-los demonstrando o
gue ambas possuem em comum ao mesmo tempo em que se evidenciaram também suas
divergéncias. Para explicar este método de pesquisa, seguem alguns autores que compartilham
diferentes concepcbes epistemoldgicas, porém trazem contribuicdes que nos auxiliam a

definir o estudo de caso de forma mais ampla.

Um aspecto no qual alguns autores parecem convergir é na afirmacéo de que o estudo de caso
consiste em um método complexo sobre um fendmeno original e pode exigir técnicas de
coletas de dados variadas (EISENHARDT, 1989; STAKE, 2000; YIN 1984), além disso, ele
pode ser apropriado com a finalidade de generalizagdes, apesar de ndo ser o principal foco e
nem obrigatorio (EISENHARDT, 1989; STAKE, 2000). Para Yin (2005), o estudo de caso
com a intencdo de realizar generalizacdes estatisticas seria um erro, pois ndo se utiliza neste
caso unidades de amostragem e, portanto, o estudo de caso ndo deve ser escolhido com essa
finalidade. Porém, ele defende a generalizacdo analitica, ou seja, para contextos similares
(YIN, 2005).

Neste estudo, ndo se teve a pretensdo de se fazer generalizagOes estatisticas, até porque, como
foi enfatizado no referencial, a economia solidaria possui uma complexidade e plasticidade a
qual permite sua apropriacdo das mais diferentes formas de acordo com as subjetividades de
cada grupo especifico. Entretanto, isto ndo impede que o leitor compare o caso estudado com
outros que trazem caracteristicas semelhantes a fim de contribuir para uma melhor
compreensdo (STAKE, 2000), ou, ainda, que existam generalizagdes tedricas (YIN, 2015). O
estudo de caso também nos trouxe a possibilidade de um estudo em profundidade e empirico a
respeito das CSAs de Belo Horizonte a fim de revelar aspectos que possam ser dificeis de

enxergar a “olho nu” (YIN, 2005), como as mudangas de significado. Desta forma, o estudo
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de caso neste projeto possibilitou um estudo em profundidade de dois grupos que se
organizam independentemente, mas que fazem parte de um mesmo movimento complexo de
economia solidéria que carrega consigo uma multiplicidade de opinides. Por isso, as
particularidades destes movimentos foram respeitadas e ndo foram feitas generalizacOes

estatisticas.

3.2. Delimitacéo dos sujeitos, técnicas e instrumentos de coleta de dados

Os sujeitos entrevistados na pesquisa foram agricultores e coprodutores, tanto da CSA -
Minas como da CSA - Nossa horta. A quantidade de sujeitos foi delimitada no decorrer da
pesquisa de acordo com a abertura e disponibilidade dos mesmos para as entrevistas. O
primeiro contato foi realizado via e-mail através de Julio Bernardes, presidente e idealizador
da CSA Minas. Neste contato, ficou de comum acordo a possibilidade de a CSA Minas
participar da pesquisa, mas seria preciso esperar um pouco mais, pois 0 grupo estava passando
por um processo que comprometeu sua disponibilidade. Ao mesmo tempo, foi iniciado o
contato com a CSA Nossa Horta através de Mariana Mayumi quem fez o convite para a
participacdo e apresentacdo da pesquisa através de uma reunido de grupo aberta. Assim, as
observagdes e entrevistas se iniciaram na CSA Nossa Horta e posteriormente aconteceram

concomitantemente nos dois grupos.

Através da reunido da CSA Nossa Horta, foi possivel conhecer logo no inicio um pouco mais
sobre o grupo, bem como iniciar o contato com coprodutores - gestores ou ndo - interessados
em participar das entrevistas. Também foi possivel fazer contato com os agricultores e
planejar as visitas nos sitios junto aos gestores e principalmente através de Daniel que é
também o responsavel pelas visitas técnicas. No caso da CSA Minas, ap0s 0 contato ser
retomado, foi possivel realizar a entrevista com Julio, a qual também acompanhei em uma
visita ao sitio do Sr. Mateus. Além disso, Daniele foi indicada por Julio para realizar as
entrevistas, uma vez que ela estava atuando no conselho de gestdo. Ja& as outras duas
entrevistas, com outros coprodutores ndo gestores, foram realizadas em um ponto de entrega
secundario das cestas durante a retirada semanal das mesmas e de acordo com a

disponibilidade dos associados que por ali passavam.
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Como o objetivo ndo abarcou generalizagdes, a quantidade de sujeitos foi delimitada pela
abertura dos grupos e disponibilidade de cada um, bem como pela profundidade e relevancia
das informacdes coletadas durante a pesquisa de campo. Além disso, a pesquisa qualitativa
ndo pretende reduzir estes sujeitos estudados simplesmente a variaveis, mas abordar aspectos
mais subjetivos dos mesmos (TEIXEIRA; NASCIMENTO; ANTONIALLLI, 2013) de forma a
abrir portas para a manifestacdo de um sujeito critico e criativo levando em consideracao os
seus desejos, interesses e as suas contradi¢cbes (REY, 2005). A duracdo das entrevistas foi
livre, variando de acordo com a disponibilidade e a abertura de cada entrevistado com a
pesquisadora, indo de quize minutos a mais de uma hora. Apesar da grande variacdo entre o

minimo e 0 maximo, a maioria teve duracdo aproximada de quarenta a cinquenta minutos.

Dessa forma, foram entrevistados agricultores representantes de todas as familias a fim de
compreender as variadas realidades no campo, sendo somente a familia do Sr. Mateus
pertencente a CSA Minas, e na CSA Nossa Horta, as familias Pinto, familia do Lucas de
Florestal e o projeto Vista Alegre. Quanto aos gestores, foram entrevistados Jalio e Daniele da
CSA Minas, além de Anita, Daniel e Kyvia (que também pertence a familia de Florestal)
representantes da CSA Nossa Horta. Ja em relacdo aos coprodutores que ndo atuam no nicleo
gestor, foram entrevistados Maria Cristina e Ediran da CSA Nossa Horta, além de P.P. e Dona
Dalva da CSA Minas.

Quadro 3- Sujeitos de Pesquisa Entrevistados

NOME IDADE FORMAGAO/ [PAPEL NA CSA
PROFISSAO
Coprodutora e gestora nof
nacleo gestor, com énfase
Anita Pascali 29 anos [Advogada em divulgacéo
Coprodutor e Gestor no
Técnico ndcleo, com énfase no
Daniel Silveira 38 anos |Agrénomo apoio técnico
CSA
Nossa
Horta Ediran Silva Santos Nutricionista Coprodutor
IAgricultor - Familia de
Edson Pinto 32 anos  |Agricultor Ravena
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IAgricultora - Familia de
Kyvia Caon 31 Pedagoga Florestal

IAgricultor - Familia de
|Lucas Machado 29 Agronomo Florestal

IAgricultor - Projeto Vista

|Lucas Souza 34 anos  JAgrénomo Alegre
[Maria Ant6nia Pinto (Dona IAgricultora - Familia de
Toninha) 64 anos |Costureira Ravena
Analista
Maria Cristina da fonseca 46 anos [Socioambiental |Coprodutora
Técnica em
Seguridade Social
Dalva de Freitas 59 anos Coprodutora

Coprodutora e gestora no
Daniele Johnson 38 anos [Tabelid de Notas |nucleo gestor

José Mateus de Siqueira (Sr.

ICSA Mateus) 63 anos  |Agricultor IAgricultor - Familia de
Minas
Lider comunitario
e Micro
empreendedor
individual
Jalio Bernardes 61 anos Gestor - Presidente
P.P. 42 anos [Servidor Publico (Coprodutor

A identificacdo feita pelos proprios sujeitos durante as gravacbes foi mantida mediante a
autorizacgdo durante as mesmas e reforgada posteriormente via e-mail e whatsapp. Somente no
caso do sujeito P.P. ndo foi possivel a segunda confirmacdo, portanto, 0 nome apresenta-se
abreviado. As identificacbes nas falas conferem a pesquisa uma maior proximidade dos

sujeitos coerente com a proposta do modelo CSA.

Assim, a realizacdo de entrevistas como técnica de coleta de dados primarios se alinhou ao
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proposito aqui adotado da pesquisa qualitativa, isto porque possibilitou compreender um
fendmeno estudado através da perspectiva dos sujeitos 0s quais sdo participantes ativos e que
interagem diretamente com o pesquisador (GODOQY, 1995). As entrevistas fazem parte das
mais variadas formas de comunicacdo as quais tém recebido grande énfase nas pesquisas
qualitativas. Esta énfase se deve por ser através da comunicacdo que, segundo Rey (2005), o
simbdlico se expressa, além disso, as varias formas de comunicacdo nos permitem estudar a
subjetividade e como se constituem as condic¢Bes sociais objetivas:

Conhecer um evento ou uma condi¢do social, em sua significacdo subjetiva,
poderé ser feito apenas por meio do sistema disperso de suas consequéncias
sobre a constituigdo subjetiva para aqueles que compartilham. Tal sistema de
consequéncias aparecera gradualmente por vias diretas ou indiretas, nas
diferentes formas de expressdo simbdlica do sujeito, entre as quais a
comunicacgdo tem um lugar essencial (REY, 2005, p. 14).
Os roteiros semiestruturados foram utilizados para elaborar um conjunto prévio de questdes a
serem feitas, permitindo, no entanto, flexibilidade na conducéo e na elaboracdo das perguntas
de acordo com as especificidades de cada entrevistado e de acordo com as especificidades de
cada momento de entrevista. Um exemplo seria o direcionamento das perguntas de acordo
com o papel de cada sujeito dentro da CSA, além da participacdo ou ndo no momento de

divisdo do grupo.

A finalidade do roteiro é orientar o pesquisador, evitando que tdpicos
relevantes deixem de ser abordados. [...] Ndo ha nenhuma restricdo ao
aprofundamento dos tépicos por meio de questbes que emergem durante a
conversa entre o pesquisador e o entrevistado. Alias, o desdobramento de
questdbes € fundamental neste método por permitir descobertas e a
compreensdo de um fendmeno partindo de novas interpretacGes fornecidas
pelo entrevistado (ALENCAR, 1999, p. 105-106).
Esta possibilidade do roteiro semiestruturado trouxe grande vantagem ao se tratar de um
grupo pouco estudado, possibilitando a compreensao das particularidades dos modelos a partir
do que emergia de informacdo, para assim relaciona-los. Assim, ficaram perceptiveis 0s
assuntos similares e a0 mesmo tempo as caracteristicas proprias de cada grupo, como as
diferentes dificuldades de acordo com sua forma de organizar e quantidade de familias de

agricultores.

Também foram feitas observacdes para auxiliar na compreensdo de como os membros das
CSAs se organizam e as possiveis ressignificacbes nos seus contextos. A observacao, de
forma mais ampla, pode ser definida como “o ato de perceber as atividades e os inter-

relacionamentos das pessoas no cenario de campo através dos cinco sentidos do pesquisador”
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(ANGROSINO, 2009, p. 56). As observacdes realizadas foram tanto participantes como néo-
participantes, isto porque no geral, durante a observagcdo de aspectos cotidianos dos
agricultores que nao envolveriam maiores interacbes com o0s coprodutores, ndao houve
participacdo; ja que ndo existiu o trabalho como um integrante na familia de agricultores.
Entretanto, em momentos como as assembleias e nos dias de plantio em que os coprodutores
estdo envolvidos ativamente nos processos, existiu a possibilidade de uma observagéo
participante, em que o papel de pesquisador ndo se deu de forma alheia as atividades, mas
apartir de uma integracdo, na medida do possivel, como membro do coletivo (ANGROSINO,
2009).

Spradley (1980) faz uma classificacdo entre os tipos de participacao de acordo com o nivel de
envolvimento do pesquisador com seu campo e sujeitos, sendo que séo dispostas da seguinte
forma: “Complete”, “Active”, “Moderate”, “Passive” e por fim “Nonparticipation”. As trés
primeiras possuem envolvimento indo da maior para a de menor envolvimento, enquanto a
ultima classificacdo ndo possui nenhum envolvimento. Estas classificacdes auxiliam para
compreensdo da observacdo participante ou ndo participante, entretanto pensar essas
classificagbes como um continuo parece trazer mais contribui¢des, pois durante uma
observacao a interacdo com o grupo pode oscilar em uma ou outra classificacdo, ou mais
ainda, estar entre duas delas. Por isso, a presente proposta de observacao parece oscilar entre
uma observagdo com envolvimento ativo e moderado nos momentos de reunides e nos dias de

plantio, além da observacdo passiva, principalmente no inicio, como sera explicado a seguir.

Spradley (1980) salienta que, ao entrar no campo para observacdo, € comum que nos sintamos
como estranhos assim como acontece na vida cotidiana ao iniciarmos a socializagdo em um
grupo novo. Mesmo na observacao participante pode ser que inicialmente a participacdo nédo
seja tdo efetiva, pois serdo necessarias mais observacdes a fim de compreender as relacfes, 0
contexto e como se portar nele (SPRADLEY, 1980). Por isso, ao adentrar no contexto das
CSAs, inicialmente as observacOes aconteceram sem participacdo, para que posteriormente
durante os momentos de abertura - como o plantio e as reunides - elas se configurassem como

participante.

Em termos praticos, foram possiveis observacGes em trés reunides abertas no grupo Nossa
Horta onde a participacdo variou entre passiva e moderada, sendo que, em alguns momentos,

a propria pesquisa e a possibilidade de articulagfes da CSA Nossa Horta com a universidade
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tornou pauta da reunido. Entretanto, a maior parte do tempo as observagdes nas reunides
foram passivas. Também foram possiveis observacfes passivas durante a visita técnica no
projeto Vista Alegre, na familia de Florestal e na familia Pinto de Ravena. Sobre esta ultima,
além da visita técnica, também foi possivel acompanhar um dia de plantio destinado aos
coprodutores, onde houve participacdo durante a divulgacdo do projeto através das redes

sociais e nos momentos de socializagédo do grupo.

Ja na CSA Minas, somente foi possivel uma visita técnica acompanhada por Jalio no sitio da
familia do Sr. Mateus em Ravena, onde existiu uma observacao passiva. Além disso, houve
mais uma visita individual para entrevista também no sitio na qual foi possivel a participacdo
em algumas atividades como na “capina de mao” da horta e durante uma tentativa de
manuseio do tratorito - instrumento usado para preparar a terra. Como houve diferentes
disponibilidades de acesso as reunides, ndo foi possivel realizar observa¢Ges durante as
reunides na CSA Minas e, portanto, ndo houve participagdes nas mesmas.

Para que ocorra a apreensdo dos aspectos observados, é preciso, como salienta Angrosino
(2009), que exista um registro sistematico, organizado e rico em detalhes tanto nas
observagdes participantes como nas ndo-participantes. Visto isso, foi importante a devida
contextualizacdo dos relatos, com data, hora e local além da classificacdo cronoldgica das
acOes ou falas descritas (ANGROSINO, 2009). O registro das observacdes indica a
necessidade de se apreender os detalhes das ac¢des sociais e dos aspectos concretos de uma
determinada situacdo; esta finalidade é umas das principais caracteristicas que diferenciam
uma observacdo comum cotidiana de uma observacdo para fins de pesquisa (SPRADLEY,
1980). Dessa forma, apesar de as observacGes nao terem sido a principal fonte de dados
primarios ou de analise, elas contribuiram positivamente para a complementacdo de
informacdes atraves de um olhar préatico, aléem de trazer uma maior compreensdo sobre o

contexto em que 0s assuntos emergiram durante as entrevistas.

3.3.  Andlise e interpretacdo dos dados

Os dados priméarios obtidos por meio das entrevistas com roteiros semiestruturados foram
analisados através da anélise de conteldo. Esta analise é marcada por debates travados por
varias tendéncias teoricas dentro das ciéncias sociais; se para alguns ela se mantém guiada e

serve ao positivismo, para outros esta relacionada a renovacao das abordagens nesse terreno
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principalmente com a vinda dos paradigmas compreensivos (COLBARI, 2014). Ou seja,
trata-se de uma analise que pode servir aos mais diversos fins, pois, a0 mesmo tempo em que
possui bases nos mecanismos ldgico-dedutivos, ela também traz a dimenséo interpretativa se
abrindo para interrogacdes e formulacdes dos pesquisadores que trazem multiplas conotacdes
(COLBARI, 2014).

Para essa Ultima caracteristica € que o0 projeto pretende se direcionar, pois, como foi
mencionado anteriormente, buscou-se através dos aspectos subjetivos, expressados na fala,
compreender significados compartilhados, criados e possivelmente ressignificados pelos
grupos a serem estudados. Estes significados, portanto, contribuem na construgdo do
conhecimento acerca de uma realidade que também € construida, complexa, néo
generalizavel, inter-relacionada e por isso inatingivel em sua completude. Sendo assim, foi
importante que a analise de contetdo aqui explorasse as dimensfes ndo visiveis do texto, que,
como Colbari (2014) chama a atencdo, trazem aspectos psicoldgicos, socioldgicos

econdmicos e historicos que podem surgir de indicadores quantitativos ou nao.

Sobre as fases praticas da AC Bardin (1977) afirma que os procedimentos se adaptam de
acordo com os objetivos de determinada fase ou etapa e para isso propde trés fases basicas de
analise. A primeira fase chamada de pré-analise - mas que ja faz parte da analise propriamente
dita, pois o pesquisador comeca a alinhar o material conforme seus objetivos - consiste em
operacionalizar e sistematizar as ideias iniciais para a seguinte fase da analise (BARDIN,
1977). Ainda nesta primeira fase se projetam as técnicas para a interpretacdo, se escolhem os
documentos alinhados aos objetivos bem como as suposicBes que serdo confirmadas, ou néo,
no fim da analise (BARDIN, 1977).

Na segunda fase se conclui a preparacdo do material a ser analisado através de operacfes de
codificacbes, descontos ou enumeragOes que podem ser realizadas manualmente ou
automaticamente (BARDIN, 1977) através de softwares, por exemplo. Por fim, a terceira fase
corresponde a analise do material preparado nas fases anteriores e, apesar de ndo serem ainda

as considerag0es, algumas interpretagdes ja podem ser adiantadas (BARDIN, 1977).

Sobre a conducédo e estruturacdo da analise, Bardin (1977) prop6e algumas técnicas, dentre
elas estd a andlise categorial por meio da investigacdo dos temas que € a mais antiga e
utilizada. Ja na de pré-analise citada anteriormente se faz o recorte do texto a partir de analises

tematicas alinhadas aos objetivos que serdo as unidades comparaveis de categorizacédo
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(BARDIN, 1977).

Ao se pensar nas categorias, foram criados temas a partir da repeticdo de assuntos alinhados
aos objetivos da pesquisa. O préprio questionario semiestruturado ja estava alinhado aos
temas de acordo com 0s objetivos especificos, entretanto, por diversas vezes, determinados
assuntos, como as formas de participacdo, 0s papéis dos associados ou as possiveis
ressignificacOes, emergiram ao longo de toda a entrevista e de forma interconectada aos
demais temas. Além disso, existiu a preocupacdo em nao perder as particularidades ainda nédo

conhecidas de cada grupo ao mesmo tempo em que se fazia uma relagdo entre ambos.

Diante disso, inicialmente foi feita uma contextualizagdo geral do surgimento da CSA em
Belo Horizonte, posteriormente uma contextualizacdo especifica e separada sobre a estrutura
organizacional da CSA Minas e da CSA Nossa Horta para que depois fossem abordadas as
seguintes tematicas: O papel do coprodutor; do agricultor e do gestor, e 0 ato de gerir em cada
uma das CSAs. Todos esses temas se relacionam, ou seja, 0s papéis dependem uns dos outros,
e, em determinados momentos, principalmente quando saem das funcdes mais especificas e
vao para a¢cdes mais coletivas e politicas, os papéis passam a ser compreendidos pelos sujeitos

com um so papel, o papel do grupo.

Realizar numa primeira etapa uma analise de forma separada possibilitou visualizar o
panorama organizacional de cada CSA, apreendendo, ainda sem relacionar, oS aspectos
similares e também especificos em cada grupo. Neste Gltimo sentido, foi coerente criar um
capitulo extra sobre gestdo na CSA Nossa Horta discutindo a necessidade de uma gestdo
estruturada, uma vez que, diferentemente da CSA Minas, a CSA Nossa Horta possuia uma
clara intencdo de expandir os processos decisérios para 0 maior nimero de coprodutores
possiveis, sem a necessidade de um presidente e mesmo que isso significasse um maior

dispéndio de tempo.

J& numa segunda etapa, foi feita a analise correlacionando os dois casos e, para isso, uma
contextualizacdo da separagéo do grupo e a discusséo sobre qual a principal diferenca resultante dessa
ruptura. Nesse sentido, o resultado das tematicas anteriores antes abordado separadamente foi
relacionado e ainda se analisaram conjuntamente mais duas tematicas que muito se assemelharam em
ambos 0s casos, sendo elas: os desafios dos grupos e as principais transformaces trazidas para 0s
sujeitos. Sobre esta Ultima tematica, ainda foi possivel compilar e discutir os processos de

ressignificacdes trazidas pelos sujeitos da CSA Minas e Nossa Horta, que perpassaram em varios
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momentos durante toda a anélise. Também esta segunda etapa foi 0 momento de maior contraposi¢do

com a base teorica, pois ja se tinha uma visdo mais detalhada sobre os dois grupos, suas similaridades

e divergéncias, bem como seus potenciais para a ressignificacdo.

Abaixo seguem dois quadros com a sumarizacdo metodologica, o primeiro apresenta a técnica

de pesquisa escolhida para a coleta dos dados primarios correlacionando-a ao seu respectivo

método utilizado. J& o segundo quadro alinha os temas, atraves dos quais foram organizadas

as analises, de acordo com a tecnica correspondente. As técnicas citadas estdo em ordem de

maior para menor relevancia dentro de cada tema. Além também, do respectivo objetivo com

0 qual o tema mais dialogou.

Quadro 4 — Sumarizacao técnica e método de pesquisa.

Técnica de Coleta de Dados primarios

Método de Analise

Entrevista com roteiro semi-estruturado

Analise de contelido

Observagéo (entre ndo-participante e a participante)

Anélise de Registro

Quadro 5 — Sumarizacéo tema de pesquisa, técnica e objetivos.

Temas Técnicas Objetivos de maior
destaque
A
Contextualizagdo e compreensdes | Analise documental e Entrevista
béasicas (Conjunta e separadamente) semi-estruturada
Os Trés Pilares na CSA Minas e Entrevista semi-estruturada, A B
Nossa Horta (Os papéis CSA Minas Observacdes e Analise
e Nossa Horta separadamente) Documental
Desafios (analise conjunta) Entrevista Semi-estruturada e C,B
Observagoes.
Principais mudancas e Entrevista Semi-estruturada e D,B
ressignificacoes Observagoes.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1. Contextualizando as CSAs de Belo Horizonte

A primeira CSA de Minas Gerais surgiu em Belo Horizonte no inicio de 2015 por iniciativa
de Jalio Bernardes (CSA MINAS). Julio relatou que o primeiro passo foi a procura por
participantes em dezembro de 2014 para que, ja em janeiro de 2015, fosse formado o primeiro
grupo com trinta e quatro coprodutores e dois agricultores (HAMDAN, 2017) . Em Eckert
(2016) foi possivel observar mais detalhes desse inicio da CSA em Belo Horizonte através do
contato de Julio com o agricultor Matheus e sua familia. A exemplo, esta a situagdo inicial
onde Sr Matheus deveria receber dos coprodutores nos trés primeiros meses o valor referente
as cestas, mesmo sem entrega-las ainda. Esse financiamento prévio se trata de uma das bases
do modelo CSA a fim de viabilizar mais suporte ao agricultor. Entretanto, Sr. Matheus néo
aceitou os pagamentos adiantados até ter a certeza de que coseguiria cumprir com sua palavra
e atender aos critérios de variedade da cesta (ECKERT, 2016). Segundo a autora, essa atitude
ja no inicio da criagdo da CSA apontou para “..um afastamento da troca da logica
mercantil...” uma vez que o agricultor estava preocupado em manter uma relacdo de
credibilidade e confianga ainda que isso representasse uma perda de dinheiro (ECKERT,
2016, p. 128).

No final deste mesmo ano, a CSA de Belo Horizonte se dividiu em CSA-Minas e CSA-Nossa
Horta, as quais permanecem até o presente momento. Apesar da separacdo, ambas as
iniciativas possuem uma mesma carta de principios que também é o contrato de adesédo

aprovado em assembleia geral no dia 29 de agosto de 2015, ou seja, antes da separacdo do

grupo.

A carta de principios possui clara relacdo com os principios Teikei sumarizados no referencial
teorico por Eckert (2016) e que, apesar da diferentes formas de atuacéo, sdo compartilhados
pelos modelos da CSA pelo mundo todo. Estes consistem nos seis principios a seguir: “I-
Producdo organica ou agroecologica”; “II- Compartilhamento de responsabilidades, riscos e
beneficios”; “III- Assiduidade e qualidade na produgdo”; “IV- Rela¢Ges de amizade e ajuda
mutua”; “V- Transparéncia, gestdo colaborativa e prego justo”; “VI- Co-responsabilidade”
(CSA MINAS, 2015; CSA NOSSA HORTA). Tais principios compartilhados pela CSA

Minas e Nossa Horta podem ser observados na integra através dos anexos 1 e 2.
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Atualmente a CSA- Nossa Horta possui trés familias de agricultores, das quais duas aparecem
em seu site com informacBes pessoais: a familia Pinto localizada em Ravena, Sabara e a
familia do Lucas localizada em Florestal (CSA NOSSA HORTA). A terceira é apresentada
como Projeto Vista Alegre que se localiza em Capim Branco e é guiada por Lucas e Marcone
(CSA NOSSA HORTA). Este ultimo caso trata-se de um projeto que jad se encontrava
consolidado antes mesmo da participacdo na CSA. Entretanto, apesar de ja existir essa
consolidacdo e de conseguirem vender sua producdo a um preco mais elevado do que através
do modelo CSA, segundo o préprio Lucas, os esfor¢os séo para que a producao seja cada vez

mais destinada para a CSA Nossa Horta.

Sobre a CSA-Minas, a informacdo encontrada antes da pesquisa de campo foi de que ela
possuia nove produtores interligados a cento e vinte coprodutores, além disso, havia uma
perspectiva para abrir mais vinte vagas para coprodutores no més de marco de 2017
(HAMDAN, 2017). Entretanto, durante o contato com o grupo, foram identificados quatro
agricultores com a possibilidade de entrada de mais uma integrante da familia. Com relacéo a
guantidade de participantes, ndo foi mencionado o valor exato, mas sim a quantidade de 105
cestas entregues tanto para o consumo individual como para familias inteiras. O modelo da
CSA, apesar de atuar através de associacdes sem fins lucrativos, possui a proposta de trazer
uma renda fixa para os produtores rurais que se filiam a ela. Para isso, existe um contrato feito
com os consumidores, chamados de coprodutores, que firmam a responsabilidade de um

pagamento mensal Unico durante um periodo de tempo minimo (CSA MINAS).

A producdo semanal dos participantes é reunida e depois dividida em cestas individuais ou
familiares que sdo entregues em casa ou nos centros de distribuicGes. Dessa forma, 0s
coprodutores recebem alimentos organicos toda semana, o que pode variar de acordo com a
safra, mas a quantidade e variedade de alimentos ndo alteram o valor mensal, que é fixo.
Neste sentido, os coprodutores acabam compartilhando com os produtores 0s riscos e
beneficios de cada colheita (CSA MINAS).

Foi possivel perceber que 0 modelo de CSA compartilhado pela CSA Minas e Nossa Horta,
ao ser comparado com os quatro tipos de CSAs existentes no Reino Unido, possui
caracteristicas de trés deles, formando, assim, uma espécie de modelo novo e hibrido. Com
relagdo ao modelo “Producer-led”, a semelhancga esta no fato de o agricultor trabalhar em sua

propria terra e receber um pagamento com valor fixo para que, no fim, a safra seja dividida,
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compartilhando riscos e beneficios entre agricultores e coprodutores; entretanto nesse ponto é
importante fazer uma ressalva, pois diferente de alguns lugares em que a safra consiste no
final de uma estacdo, devido as diferencas climaticas, as CSAs de Belo Horizonte possuem
um retorno semanal. As CSAs Nossa Horta e Minas também compartilham com
caracteristicas do tipo “Community-led” ao possuir tanto trabalhos voluntarios e remunerados
realizados pelos coprodutores, como trabalhos de especialistas também remunerados ou néo.
Por fim, as CSAs de Belo Horizonte ainda trazem uma caracteristica encontrada no modelo
“Community-owned farms”, o qual permite que a producdo seja comercializada pelos
agricultores também fora do grupo que compde a CSA. Isso acontece principalmente nos
grupos que ja possuiam um projeto antes da entrada na CSA, como o projeto de Vista Alegre
da CSA Nossa Horta.

Através da analise de documentos, observacdes e das entrevistas, ficou evidente que ambas
partem dos mesmos principios e visao politica da CSA enquanto uma forma alternativa ao
sistema atual, além da mesma forma de pagamento antecipado das cestas a fim de apoiar o
pequeno agricultor. Entretanto, algumas diferencas foram observadas, tanto com relagéo a
pequenas alteracbes nos valores das cestas e na forma de divisdo desses valores dentro do
grupo, como também na estrutura e percepcdo da melhor forma de gestdo. Visto que sdo
modelos pouco explorados, as duas foram analisadas inicialmente de forma separada a fim de
conseguir captar suas particularidades organizacionais, 0s papéis atribuidos aos integrantes
sendo eles os agricultores, os coprodutores e 0s gestores - 0s quais podem ser coprodutores e
também agricultores. Posteriormente foi feita uma relacdo entre as principais caracteristicas
encontradas tanto na CSA Nossa Horta como na CSA Minas considerando a divisdo do grupo,
bem como a anélise entre as dificuldades de cada modelo segundo o ponto de vista dos
sujeitos entrevistados, além dos diferenciais trazidos pelo modelo e com eles algumas

ressignificacoes.

4.2. CSA Nossa Horta

4.2.1.  Algumas compreensdes basicas sobre o funcionamento da CSA Nossa Horta

Ao se fazer a inscricdo pelo site da CSA Nossa Horta, é possivel identificar de imediato a
apresentacdo da sua carta de principios, junto dela também esta um documento com algumas
regras de funcionamento. O documento das regras possui informagdes sobre o valor Gnico da

taxa de inscri¢do que € de R$ 160,00 e também os valores das cestas que irdo variar de acordo
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com o estagio em que o agricultor esta e com o tamanho da cesta escolhida (familiar ou

individual).

Tabela 1- Valores Cestas CSA Nossa Horta em 2017

Estagio do agricultor Cesta Familiar Cesta Individual
1 R$ 152,00 R$ 87,00
2 R$ 162,00 R$ 92,00
3 R$ 174,00 R$ 98,00

Fonte: Elaborada pela autora com informacdes da Planilha de Valores fornecidas pela CSA

Nossa Horta.

Estes estagios representam as condi¢cdes e avangos em que as hortas se encontram, como
descritos nas proprias regras de funcionamento: “E como se fosse um “plano de carreira” que
incentiva o agricultor a crescer. Todo agricultor inicia seu grupo no estagio 1 e tem a chance
de passar por reavaliacbes semestrais e mudar de estagio, caso tenha cumprido os requisitos
descritos” (CSA NOSSA HORTA). E suma, quanto mais agroecoldgico o agricultor se

torna, mais ele sobe nos estagios.

No contrato da CSA Nossa Horta, e até mesmo em seus principios, fica claro que o
coprodutor ndo deve escolher o que vem na cesta - afinal esta é uma das formas de se
compartilhar os riscos e beneficios. Porém ndo é uma entrega de cestas completamente as
cegas, pois existe um padrdo ao qual os agricultores devem atender sempre que possivel. Este
padrdo inclui a variedade alimentar que é valida tanto para a cesta familiar como para a
individual; neste padrdo se encontram 2 folhas, 2 legumes, 2 raizes/tubérculos, 2
ervas/temperos, 1 fruta e 2 PANCS (plantas alimenticias ndo convencionais). Além disso,
para cada alimento, existe uma pesagem padrao proporcional ao tamanho da cesta sendo que a
individual € a metade da familiar, e este padrdo de pesagem pode ser observado no anexo | da

carta de principios da CSA Nossa Horta.

As cestas sdo avaliadas semanalmente através da pesagem de uma amostra de 3 a 5 cestas, e, a
partir deste resultado, € extraida uma média que consiste em uma das formas de avaliar os

agricultores quanto aos estagios. Os coprodutores também podem avaliar as cestas atraves de
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um questionario presente no site, ou ainda opinar nas reunides e grupos de whatsapp - que
parecem ser um meio de comunicagdo muito utilizado pelo grupo e que permite, na maioria
dos casos, uma conversa direta do coprodutor com o agricultor ou o seu gestor de grupo.
Assim, a ideia € que, através desse envolvimento ativo entre coprodutor e agricultores, seja
também uma via de comunicacdo com retornos e informagdes que auxiliem no

desenvolvimento do grupo:

[..] A gente também tem o desejo que o coprodutor auxilie a gente
navistoria, qualificacdo da producdo, nél? Hoje através dos meios de
mudanca de estdgio que a gente faz assembleias, faz avaliacBes
participativas, questionarios para avaliar a qualidade do produtor e da
producdo e também o coprodutor, ele se volun... colabora com a gente nas
pesagem das cestas semanais pra gente ter um monitoramento das entregas,
do peso dos nossos produtos, né, da qualidade e diversidade que é entregue
nas cestas. O coprodutor também ajuda a gente na gestdo, na financeira, na
logistica na administracdo da producéo[...] (DANIEL, COPRODUTOR E
GESTOR)

Sobre a logistica de entrega da cestas, que também é explicada no documento de regras de
funcionamento, a CSA possui um ponto fixo principal de retirada, localizado do Museu das
Minas e do Metal na Praca da Liberdade, que ndo acrescenta taxas no valor da cesta. Também
possui pontos secundarios espalhados pela cidade os quais acrescentam R$ 15,00 reais ao
més, ou ainda a op¢do de entregas a domicilio, que variam de R$ 55,00 a R$ 65,00 mensais de
acordo com a localizacdo e, por fim, ainda existe mais uma opcdo domiciliar feita por
bicicleta com um valor aproximado de R$ 12,00 por entrega. Todas as cestas Sdo entregues
nos sabados, com excecao de alguns feriados, e da cesta do produtor de Vista Alegre que
também é entregue as quartas-feiras na Camara Municipal de Belo Horizonte.

Ainda sobre a logistica das cestas, existe um ponto principal no Espaco Luiz Estrela, onde
todas as cestas que saem das hortas dos agricultores no sabado de manhd sédo encaminhadas,
para que posteriormente sejam entregues em seus pontos de retirada ou nos domicilios de
acordo com a escolha feita pelo coprodutor. Este transporte do agricultor para o espaco Luiz
Estrela, segundo a carta de principios, é feita pelo Marcos em seu caminhéo e financiado pela

propria CSA.

A respeito da gestdo, esta € composta por cinco GT*s (Grupos de Trabalho) que consistem
nas seguintes atividades descritas no momento da inscri¢do: “Financeira (conferéncia de
pagamentos, atualizacdo de planilhas, cobrangas)”; “Producdo (acompanhamento dos

agricultores, suporte ao agronomo, avaliagcdo das cestas)”; “Eventos (apoio na realizagdo de
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encontros, oficinas e eventos externos)”; “Logistica (cuidar da rota de entrega, relacionar com
entregadores, mobilizar voluntarios para o ponto de entrega)” e “Comunicacdo (envio de e-
mail semanal, manutencdo do site, do grupo do Facebook, relacionamento com o coprodutor,

leitura e resposta de e-mails)” (CSA Nossa Horta).

Além dos GTs, existe também o Nucleo Gestor composto por um representante de cada GT.
Estes representantes sdo eleitos em assembleias e, além de fazerem a ponte entre os GT s,
também conversam com 0s representantes dos grupos, que sao representantes das familias dos
agricultores. Os representantes de grupo, além da conversa com 0s gestores, possuem muita
ligagdo com os coprodutores das suas respectivas familias, principalmente se fazem parte

dela, como podemos perceber na fala da Kyvia:

Essa é minha funcéo, é de planejar esses eventos. No inicio tinha uma pessoa
responsavel e parece que agora eles tdo organizando 14, chama CSA Eventos
pra ser bem assim, pra ser vidvel também, pra ver se consegue uma data em
comum também com todos os coprodutores, né? Porque ai abre pra CSA
também geral, entdo acaba que a minha comunicacdo é muito com 0s
coprodutores do Lucas, mas ai eles abrem pra todo mundo participar, e ai é
uma divulgagdo mais: intensa assim [..] (KYVIA, AGRICULTORA E
GESTORA DE GRUPO).

4.2.2. Adistribuicdo da arrecadacdo na CSA Nossa Horta e os trabalhos
semivoluntarios

Sobre os valores repassados aos agricultores, foi possivel ter acesso a uma planilha com
valores mais atualizados do que os disponiveis no site em sua carta de principios, por isso
seguem as informac0es a respeito da divisdo financeira realizada pelo grupo e os respectivos

valores através de uma simulacao.

Como ja observamos neste topico, o valor recebido pelos agricultores ira variar de acordo
com a quantidade de coprodutores que ele atende e do estagio de desenvolvimento em que sua
horta se encontra. Sobre esses valores, é retirado um percentual, que varia de 23,56% a
30,71%, de acordo com o tamanho da cesta, e seu estagio é destinado aos gestores de grupo.
Ao nlcleo de gestdo, é destinada uma porcentagem que varia de 14,22% a 14,29% que
também possui essa variagdo com base no tamanho e estagio da cesta. Assim a porcentagem
que vai para o agricultor varia de 55% a 62,22%. Podemos analisar esses valores e, ao final,
uma simulacdo de quanto receberia um agricultor com 40 coprodutores de cesta tamanho

familia:
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Tabela 2- Valores e porcentagens na CSA Nossa Horta

REPASSE AO REPASSE AO
VALORDA |AGRICULTOR* | REPASSE AO NUCLEO
RESUMO - REPASSES CESTA* x GESTOR* GESTAO*
CESTA FAMILIA - Estagio 1 R$38,00 R$20,90 R$11,67 R$5,43
CESTA FAMILIA - Estagio 2 R$40,50 R$24,30 R$10,42 R$5,78
CESTA FAMILIA - Estagio 3 R$43,50 R$27,07 R$10,25 R$6,19
CESTA INDIVIDUAL - Estégio 1 R$21,75 R$11,96 R$6,68 R$3,11
CESTA INDIVIDUAL - Estagio 2 R$23,00 R$13,80 R$5,92 R$3,28
CESTA INDIVIDUAL - Estagio 3 R$24,50 R$15,24 R$5,77 R$3,48
* (valor da mensalidade dividido por 4)
** (repasse POR CESTA)
REPASSE AO REPASSE AO
VALORDA |AGRICULTOR* | REPASSE AO NUCLEO
RESUMO - % REPASSES CESTA* . GESTOR* GESTAO™
CESTA FAMILIA - Estagio 1 R$38,00 55,00% 30,71% 14,29%
CESTA FAMILIA - Estagio 2 R$40,50 60,00% 25,73% 14,27%
CESTA FAMILIA - Estagio 3 R$43,50 62,22% 23,56% 14,22%
CESTA INDIVIDUAL - Estagio 1 RS$21,75 55,00% 30,71% 14,29%
CESTA INDIVIDUAL - Estagio 2 R$23,00 60,00% 25,73% 14.27%
CESTA INDIVIDUAL - Estagio 3 R$24,50 62,22% 23,56% 14,22%
SIMULACAO 40 coprodutores CESTA FAMILIA
RECEITA REPASSE AO
TOTAL NO REPASSE AO | REPASSE AO NUCLEO
MES AGRICULTOR GESTOR GESTAO
CESTA FAMILIA - Estagio 1 R$6.080,00 R$3.344,00 R$1.867,43 R$868,57
CESTA FAMILIA - Estagio 2 R$6.480,00 R$3.888,00 R$1.667,52 R$924 48
CESTA FAMILIA - Estagio 3 R$6.960,00 R$4.330,51 R$1.639,47 R$989,87

Fonte: CSA Nossa Horta.

E importante ressaltar que os gastos dos agricultores com relagio as sementes, mudas e outros
materiais vém integralmente dos 55% que eles recebem sobre as cestas, como consta no
documento de valores da CSA Nossa Horta e também pdde ser confirmado na entrevista.
Dona Toninha explicou sobre as despesas que possui e relatou que, se acontece alguma perda

na producdo, os agricultores podem sair no prejuizo ao arcar com 0s custos:

Na perda mesmo! Né, na perda das coisas, na questdo docé comprar muda.
Planta, num da, vem a seca, vem a chuva, ento, assim. E tem que comprar
mais né. Entdo assim, tudo que aparece de novo, vai fazer um curso, é a
gente que tem que arcar, com tudo que tem que comprar, né, pra ta dando
aquele curso aqui naroca [...] (DONA TONINHA, AGRICULTORA).

Assim, eles recebem o mesmo valor todos 0s meses independente da producdo, entretanto, o
que retiram liquido varia de acordo com as despesas da horta. Sobre a porcentagem que
recebem os gestores de grupo, também existe um desconto do valor de transporte da horta do
agricultor até o ponto de retirada principal, em dezembro de 2016 esse valor foi de
R$1.000,00. Por fim, sobre a porcentagem repassada ao nlcleo de gestdo, esta é dividida entre
seus membros e pode variar de 4 a 5, mas € importante lembrar que o valor da simulacéo se

refere a uma familia de agricultores e, no caso do nucleo gestor, a porcentagem recebida sera
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de trés familias. Assim o valor na simulagdo das quarenta cestas familiares destinado a gestao
varia de 2.605,71 a 2.969,61 que serd dividido entre seus membros e destinado também a
eventuais gastos, como impressdes ou criaces de banners. Além do trabalho realizado na
gestdo pelos representantes do nucleo gestor, existem também aqueles que trabalham nos
GT“s (Grupos de trabalho), mas que ndo fazem parte do nicleo. Nesse caso, os integrantes
recebem um desconto na cesta, e, em alguns casos, o representante desse GT repassa o valor
recebido pela participacdo no proprio ndcleo. Porém, esta Ultima situacdo € opcional e vai

depender de como o GT decidiu dividir sua porcentagem.

Anita explica que essa divisdo da porcentagem dentro do nucleo gestor foi desenvolvida
baseada na hora trabalhada por cada um e disse que atualmente cada gestor de nucleo recebe

em total de R$ 160,00 reais por grupo de agricultor:

Entdo atualmente, pro grupo, a gente ganha cerca del60 reais, entdo
atualmente da, os trés grupos que a gente ta gerenciando, dd um em torno de
quase 500 reais por més. Entdo esse valor a gente tem, e antes de chegar
nesse valor, a gente comecou a medir nosso tempo de servico, a gente via
gue atualmente a gente dedicava uma ou duas horas por dias, uma ou duas
horas por dia com a CSA, entdo a gente viu o tanto que a gente achava que
devia ser remunerado. Ndo é um valor que da pra viver da CSA, mas é uma
remuneracdo ja do nosso servico. [...] Entdo, hoje € isso, da, cada nucleo,
cada parte do nucleo de gestdo tem um trabalho diferente, entdo
comunicagdo como envolve uma atualizagdo diaria, tem que acessar 0 e-
mail, responder as duvidas diariamente, eu ja fiz as contas que da em torno
de uma, duas horas por dia, dependendo da época, tem época que vai ser
duas horas, tem época que é sé uma hora. E o valor que da é esse, 0s quase
500 reais que eu ndo sei te precisar exatamente quanto agora (ANITA,
COPRODUTORA E GESTORA).

Este trabalho é intitulado de semivoluntario, justamente por ndo ser feito de forma totalmente
voluntaria, mas ao mesmo tempo ndo ser uma fonte de renda em que 0s gestores conseguem
“viver da CSA”. O grupo tentou trabalhar de forma voluntaria anteriormente, porém nao teve
um resultado positivo. Segundo Anita, o fato de o coprodutor possuir uma atividade
remunerada fora da CSA acabava por deixar a atividade voluntaria em segundo plano ou até
mesmo sem fazer, por isso o grupo decidiu remunerar de alguma forma os produtores que
participavam do nucleo gestor (essa dificuldade sera explorada melhor posteriormente na
sessdo dos desafios). Assim, a porcentagem que ja era retirada para as atividades extras foi
redividida também para a funcéo da gestéo.

Na CSA é chamado de trabalho semivoluntario. No inicio do grupo, o
trabalho era totalmente voluntério, e foi uma das primeiras crises que a gente
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teve porque qualquer, quando o trabalho é voluntario, a gente chegou a

conclusdo que ele ndo é sustentavel (ANITA, COPRODUTORA E

GESTORA).
Outro ponto a ser observado € que, logo ap0ds a pesquisa de campo, houve novas eleicdes e a
estrutura da gestdo se alterou, além da sua formalizacdo e da reorganiza¢do do grupo que
passou a ser um grupo Unico. Esta mudanca demandada pelos préprios produtores traz aos
coprodutores a possibilidade de receber, ndo somente de uma familia, mas de todos os
agricultores através de um sistema rotativo. Por isso, uma das alteragdes necessarias seria
refazer as porcentagens de forma a atender as novas demandas e estrutura de grupo. Esta
alteragdo ndo pbde ser observada, entretanto, o que se tem indicios é que a porcentagem
destinada a gestdo deve aumentar, pois novas formas de trabalho serdo necessérias, por
exemplo, para a contratacdo de um contador. Em contrapartida, alguns processos poderdo ser

otimizados, como a gestdo financeira e a conta Unica.

A CSA Nossa Horta também possui um fundo reserva o qual é alimentado pelos depoésitos
iniciais feitos pelos coprodutores, que seria uma taxa de 50% sobre a inscri¢do, ja 0s outros
50% sdo destinados integralmente aos coprodutores. Ainda ha outras formas dearrecadacao

através de taxas referentes a mudancas de grupo ou eventuais sobras.

Tabela 3- Valores e porcentagens na CSA Nossa Horta, parte 11
DEPOSITO INICIAL

Depésito inicial NOVO COPRODUTOR R$160,00 |50% para o produtor - 50% para o fundo da CSA
Deposito inicial COPRODUTOR ANTIGO para

GRUPO NOVO R$80,00 100% para o produtor (CSA abre mao de sua parte)
Deposito inicial COPRODUTOR ANTIGO para outro

GRUPO JA FORMADO R$80,00 |50% para o produtor - 50% para o fundo da CSA

Deposito inicial COPRODUTOR ANTIGO para outro
GRUPO JA FORMADO no caso do COPRODUTOR
que sai INDICA alguém que entra em seu lugar. R$40,00 |100% para o produtor (CSA abre mdo de sua parte)

TAXAS DE ENTREGA

As taxas de entrega sdo utilizadas para remunerar o carreto das entregas domiciliares e
em pontos de entregas secundarios. O valor que "sobra" vai para o Fundo da CSA. (ndo
costuma sobrar)

Fonte: CSA Nossa Horta.

4.2.3. Ostrés pilares: Agricultor-Coprodutor-Gestor na CSA Nossa Horta

Os trés pilares da CSA Nossa Horta serdo apresentados separadamente para possibilitar uma
nogdo mais especifica sobre os papéis e os significados compartilhados nele. Entretanto, é
muito importante frisar que estes pilares estdo extremamente conectados e interdependentes e

qgue um mesmo papel atribuido pode envolver todos eles, principalmente quando se trata dos
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principios, valores e do posicionamento politico compartilhado pelo grupo, como sera
aprofundado a seguir.

4.2.3.1. Coprodutor e seu papel na CSA Nossa Horta

De maneira pratica, existe uma clausula em que o coprodutor deve se comprometer a trabalhar
por, pelo menos, um sabado ao ano de 8h ao meio dia no ponto de entrega das cestas.
Segundo a descri¢do, este compromisso, além de evitar a contratacdo de uma pessoa e
diminuir custos, estimula uma maior integracdo entre 0s membros. Daniel informou na pratica
como funciona, por exemplo, o0 apoio no ponto de entrega e complementou dizendo que essa

atividade € muito importante para o ideal de comunidade do grupo:

Semanalmente, é sorteado ou tem uma lista 14 de coprodutores que sao
encaminhados pro ponto de entrega principal [...] e a gente tem um controle
semanal de/ da média que os produtores tdo entregando. Com isso a gente
consegue analisar variagdes sazonais no peso das verduras, variagcdes
sazonais na oferta de produtos, né, isso ai também aproxima o:: coprodutor
desse ideal nosso de comunidade [..] (DANIEL, COPRODUTOR E
GESTOR).
Fora essa clausula obrigatoria, existem também outras possibilidades de participacdo dentro
da CSA Nossa Horta que sdo estimuladas, mas que sdo opcionais. No momento da inscricéo,
sdo feitas perguntas para verificar o interesse e disponibilidade dos coprodutores como: “Vocé
tem interesse e disponibilidade para apoiar a CSA Nossa Horta com um trabalho voluntario de
3 horas por semana?” ou “No caso de voce ter interesse para trabalhar como voluntario, em
qual atividade vocé gostaria de dar sua contribuigdo?”. Estes trabalhos voluntarios
mencionados se referem aos chamados “apoiadores de Gestdo”, ou seja, sdo aqueles que
fazem parte dos cinco GT*s (Grupos de Trabalho) dando suporte a todas as atividades da CSA
e ao nucleo gestor e, apesar de constar como um trabalho voluntario, os integrantes dos GT*'s
possuem um desconto de R$ 20,00 reais nas cestas. Assim, todo gestor é também um

coprodutor, porém nem todo coprodutor é um gestor.

Os agricultores contribuem nesse envolvimento através da abertura de seus sitios/fazendas
para 0s coprodutores 0s quais, segundo as regras de funcionamento, podem participar em dois
momentos: durante a visita técnica mensal e durante o “Maos a Horta” que deveria acontecer
a cada dois meses. O “Maos a Horta” consiste num momento que, além de o coprodutor
conhecer melhor o sitio, ele também pode ajudar o agricultor de forma pratica em suas

atividades, como no plantio de mudas. Entretanto, esta proposta se divergiu um pouco da
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situacdo atual do grupo observada; durante as trés visitas realizadas com o técnico - nas quais
também realizei as entrevistas com 0s coprodutores -, ndo houve participacdo de nenhum

coprodutor.

Outro ponto que chamou atencdo nesse sentido foi que o “Maos a Horta” ndo aconteceu com
a frequéncia descrita no site, e, quando aconteceu no sitio da familia Pinto, somente uma
coprodutora que nédo fazia parte da gestdo estava presente, todos os demais participavam de
alguma forma na gestdo. Ou seja, a0 mesmo tempo em que a participacdo do coprodutor
aparece com destaque, ela também parece ser um desafio. Tal desafio j& havia sido observado
anteriormente em outras pesquisas, tanto com relacdo aos empreendimentos solidarios ao
proporem uma ldgica diferente (PAES DE PAULA, 2011) como mais especificamente sobre
0 modelo da CSA ao buscar a participacdo dos coprodutores para além da remuneracao
(HAYDEN; BUCK, 2012; BLOEMEN, 2015). Esta dificuldade sera aprofundada mais

adiante no capitulo referente aos desafios encontrados pelo grupo.

A participacdo e a relacdo do coprodutor nas atividades de gestdo e nas atividades dos sitios
da CSA foram observadas como sendo um fator de extrema importancia, desde a descrigdo do
Nossa Horta e seus principios até as entrevistas abertas onde a maioria a descreveu como

essencial.

Ah, eu acredito que sim!” ((sobre a rela¢ao entre agricultor e coprodutor ser
importante)) Porque eles confiam muito na gente, né! Até porque se nao
confiasse eles ndo iam comprar uma coisa sem vé! /que eles vao ver o que
eles tdo comprando, eles vao ver o que eles pagou por aquilo é 1a na hora que
eles recebe. Entdo ndo tem mesmo, nem oportunidade de reclamar com a
gente, de pedir outra ndo tem. Entdo eles vai levar pra casa aquilo que eu
colocar. Entendeu? (DONA TONINHA, AGRICULTORA).

Essa participagdo pautada numa relagcdo de confianga apresentou-se de extrema importancia
também pela informalidade do grupo, pois o que faz com que o coprodutor apoie o agricultor,
seja através do salario ou de um maior envolvimento, é a propria relacdo de confianca que

surge no ambiente de proximidade e informalidade.

E um termo, mas, assim, é um compromisso mais, eu acho que € do ponto de
vista informal, na realidade eu ndo assinei nada, né, porque a assinatura é
digital, eu s6 mandei os dados, entdo na realidade é um cadastro, pra efeito
de controle, mas ndo é um documento formal que se, por exemplo, eu deixar
de pagar, eles vdo me processar... (MARIA CRISTINA, COPRODUTORA).

Vale relembrar que Motta (1981) associa 0s aparatos burocraticos & manutencao do controle e
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da hierarquia, dessa forma, a CSA Nossa Horta parece estar contribuindo para uma
organizagdo pautada nas relagdes pessoais e nos sentimentos de compromisso e solidariedade
ao invés do controle burocratico tipico da hierarquia. A participacdo nesse sentido parece
estar intimamente relacionada com outra fungéo atribuida ao coprodutor pela grande maioria

dos entrevistados que é a de apoiar e dar suporte aos agricultores:

Eu acho que a funcdo minha e de todos os coprodutores é apoiar o projeto,
mesmo que, se ndo tiver os coprodutores que aceitam esse novo formato de
consumo, o projeto ndo existe. [...] Na CSA vocé tem que aceitar o que vem
na cesta, € claro que a gente fala que tem aquele padrdo que vem tantas
folhas, é, tantas raizes, tantos temperos, mas nem sempre vem e da mesma
forma vocé tem que continuar pagando enquanto vocé néo sabe. Cé pode, se
nado gosta de beterraba, vocé pode passar um més recebendo beterraba, entdo
¢ muito aceitar o que a horta t4 oferecendo naquele momento (ANITA,
COPRODUTORA E GESTORA).

[...] Entdo eu acho que uma funcéo prética é essa, a garantia e a tranquilidade
do produtor saber que o que ele produz ja tem um destino certo, né!?
(LUCAS, VISTA ALEGRE, AGRICULTOR).

Para que o coprodutor apoie o agricultor, é importante que ele compreenda a realidade do

campo, e, para que ele compreenda essa realidade, é preciso participacéo:

Nosso coprodutor tem condigdo de conhecer isso tudo, de participar, nisso,
ele se torna mais importante e da mais valor, mais importancia a todas as
funcdes [...] (DANIEL, COPRODUTOR E GESTOR).

Lucas, de Vista Alegre, ao falar da funcéo do coprodutor, argumenta nesse mesmo sentido:

Entdo essa valorizacdo também, do, do coprodutor valorizar o trabalho do,
do produtor ja traz uma autoestima né, j& traz uma, uma seguranca pra ele ali
no dia a dia de, é daquilo, dele de continuar na, na na atividade e num ter que
parar, né!? (LUCAS. VISTA ALEGRE, AGRICULTOR).

Portanto, a participacdo do coprodutor nas atividades préticas, sua criacdo de lagos com 0s
agricultores, sua compreensdo acerca da realidade do campo e do trabalho s&o fatores
extremamente interdependentes e que resultam, no comprometimento financeiro que garante
estabilidade ao coprodutor. Mas, mais que isso, essa relacdo contribui também no
desenvolvimento de um sentimento de “valorizagdo” por parte dos agricultores que estimula
sua permanéncia no campo e em suas atividades. Da mesma forma, Edson também
demonstrou:

Que é isso ai que vai estimular meu servico que nem, que trabalhar por
receber, cé trabalha em qualquer lugar, uai! Talvez ai que eu enxergo, ai que
eu vejo que 0 meu servico ta valendo alguma coisa, entdo € isso ai que faz eu
continuar cada dia mais (EDSON, AGRICULTOR).
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Muito importante é perceber que a participacdo e envolvimento ndo é uma funcéo exclusiva
ou significado associado somente ao coprodutor, muito pelo contrario, ela perpassou as
respostas dos agricultores, gestores e coprodutores como sendo parte nas e com forte
significado para todas as funcdes. Pois é através dela que se torna possivel a conscientizagdo
dos envolvidos, um maior engajamento e luta pelos principios e crencas compartilhados pelo
grupo. Kyvia também concordou que o grupo possui a funcdo coletiva de apoiar 0s
agricultores e ainda trouxe os ideais e principios a serem atingidos por meio desta

coletividade:

[...] eu pensei nessa questdo da funcdo de todo mundo de manter, né esses
ideais, esses principios da CSA, entdo, eu acho que essa gestdo, ela fica
como parte disso, de sempre estar treinando essa: gestdo colaborativa, esse
participativo, essa economia diferente assim, né [..] (KYVIA,
AGRICULTORA E GESTORA DE GRUPO).
O pensamento coletivo ao apoiar o agricultor tem intima relacdo com a proposta politica do
grupo, como a de buscar uma gestdo mais horizontal e participativa, um pensamento mais
coletivo e uma economia diferente da atual. Ou seja, o posicionamento politico do grupo é um
elemento que aparece com destaque independente da posi¢cdo que Se ocupa no grupo
(agricultor, gestor e/ou coprodutor) justamente por buscarem um modelo “diferente”, um
“sistema de cooperativismo” ou uma ‘“economia soliddria”. Assim, a coeréncia e

compartilhamento desses ideais e valores esta intrinseca em outros papéis mais praticos e é

também o proprio papel dos membros.

4.2.3.2. O agricultor e seu papel na CSA Nossa Horta

Como foi evidenciado no topico anterior, ndo é possivel compreender o agricultor e seu papel
de forma isolada. Porém comecemos aqui com algumas de suas funcbGes mais praticas
descritas pelos entrevistados para melhor visualizarmos suas atividades. De maneira mais
objetiva, a funcdo de oferecer um alimento fresco, de qualidade, dentro dos padrdes de
variedade da cesta (sempre que possivel) e dentro dos principios agroecologicos foi a fungéo
que mais apareceu. Neste sentido, os agricultores parecem sentir uma constante necessidade
de melhoramento dos produtos e das suas hortas, o que pode ser feito através do

compartilhamento de informacéo entre eles, como sugeriu Lucas, de Vista Alegre:
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Eu acho que o principal é conseguir oferecer os produtos de qualidade dentro
do padrdo que os coprodutores querem, né. E aperfei¢oar isso né, eu acho
gue o/ o CSA Nossa Horta ele tem essa caracteristica de colocar até os
préprios produtores um em contato com o outro pra ir trocando experiéncia
que é muito bom! E, entdo, assim um vai aprendendo com o outro e todos
vao melhorando juntos né!'? [..] (LUCAS, VISTA ALEGRE,
AGRICULTOR).

Essa busca pela melhoria constante dos agricultores parece ser feita também com a ajuda da

gestdo e do retorno dado pelos coprodutores:

Ai eu vou e passo pro Lucas algumas questBes, por exemplo "Lucas, vocé
tem melhorar isso na horta... ficar atento a isso, o pessoal ta reclamando
disso, tal, questionando outras coisas" (KYVIA, AGRICULTORA E
GESTORA DE GRUPO)
Essa responsabilidade em entregar os alimentos de forma a satisfazer os coprodutores mostrou
ter relacdo também com o sentimento de confianca que o grupo desenvolve, e Dona Toninha

assume que:

O agricultor, ele tem que ter muita responsabilidade, no trabalho dele. Ele
tem que oferecer aquilo que ele tem de forma bem clara, né. Porque tem
muitas pessoas ai que fala que t4 vendendo sem agrotéxico e na verdade
agrotoxico, ta direto, nél? Entdo a gente tem que ter muita, muita
responsabilidade e muita honestidade, né, no produto que vocé oferece.
(DONA TONINHA, AGRICULTORA).
Portanto, ao agricultor cabe ser condizente com os principios agroecoldgicos propostos de
forma a fortalecer a relacdo de confianca. Esta relacdo éa possivel através do modelo de
aproximacdo e que dispensa certificacdes formais para que o coprodutor conhega 0 que esta
consumindo. Ainda sobre esse trecho, apresentar “de forma bem clara” o alimento e tentar
sempre melhorar tem relagdo direta com a funcéo de transmitir informagéo e conhecimento
que foi associada ao agricultor. Ediran cita como foi positivo o impacto causado por um video

que Edson enviou aos coprodutores pelo whatsapp trazendo informacdes sobre sua horta:

O interesse do Edson em produzir melhor, em produzir mais e produzir cada
vez mais ligado a essa, a essa questdo da naturalidade, entdo assim, isso
encantou todo mundo. Nés temos um videozinho, que ele mandou, ndo sei se
vocé ja viu, se vocé ndo viu, eu posso passar pra vocé (EDIRAN,
COPRODUTOR).

Anita também corrobora nesse sentido, ao relatar que, aliada a funcdo de buscar constantes
melhorias em sua horta, o agricultor também deve informar ao coprodutor sobre o que ele esta

entregando e o porqué de determinados alimentos estarem indo ou estarem em falta:

83



A primeira funcédo deles é se dedicar a enviar a melhor cesta possivel, ja que
aquele grupo ta disposto a aceitar o que vem, é também tentar passar pros
coprodutores a realidade deles ali no sitio, porque muitas vezes a gente nao,
ndo tem ideia do qué que é uma plantacdo, entdo eu acho que incumbe a eles
explicar exatamente. Que se alguém vira e fala assim, “Nossa, mas tem tanto
tempo que ndo vem cenoura!”. E explicar a razdo disso e quando ndo der pra
enviar a cesta dentro do padrdo pelo menos apresentar as razdes do porqué
gue ela ndo foi enviada (ANITA, COPRODUTORA E GESTORA).

Esta relacdo do agricultor com o coprodutor parece ser uma troca que, para existir, precisa da
reunido de esfor¢os de ambos os lados. Como ja havia identificado anteriormente na visita ao

Edson, a dificuldade de participacdo dos coprodutores existe, mas ela ndo depende somente

dos coprodutores. O proprio Edson reconheceu isso ao dizer que:

[...] Também s6 que assim, tem um motivo pra ndo ter aparecido coprodutor
hoje, entdo o motivo pode ser eu também, porque eu sou eu também nédo sou
menino da comunicacdo da CSA entdo, tipo assim, a CSA faz a parte dela e
eu tento fazer a minha, s6 que eu também sou falho. Igual j& tem muito
tempo que eu td6 sem comunicagdo com whatsapp. Entdo, tipo assim, isso ai
atrapalha a questdo do coprodutor também. De estimular o coprodutor a vim
aqui, a visitar, a conhecer. Entdo isso ai eu sei que é um ponto falho que eu
t6 nele (EDSON, AGRICULTOR).

Lucas (agricultor), de Florestal, também concorda que esse didlogo e contato com o0s

coprodutores seja uma das suas fungdes como agricultor e ainda acrescenta que 0 mesmo

dialogo deve existir com os coprodutores que fazem parte da gestao.

[...] a outra funcdo minha é manter um contato direto com o grupo de
consumidores, entdo o CSA, ele busca a0 maximo aproximar o consumidor,
OuU 0 que a gente chama de coprodutor, [...] como se fosse um consumidor
mais ativo dentro do grupo, entdo o CSA tenta aproximar [...] uma outra
fungdo minha no CSA é fazer esse didlogo com os consumidores, e 0
também o didlogo com o nucleo de gestdo, né, com os gestores [...]
(LUCAS, FLORESTAL, AGRICULTOR).
Aliado as entrevistas, foi observado que esse estimulo a participacdo pode vir da abertura das
hortas para visitas, o que parece ser imprescindivel. Mas que também pode ser feito pela
comunicacdo do agricultor com o coprodutor e com o0s gestores através do whatsapp
(principalmente), pela pagina no instagram e pela pagina no facebook com a finalidade de

repassar informagdes sobre as cestas, as condi¢bes das hortas e das familias.

A relacdo do agricultor com o coprodutor, assim como ja foi observado anteriormente, é uma
relacdo que tem o objetivo de transmitir, além das informacfes mais operacionais,

informacdes sobre a vida do agricultor, sua historia, suas dificuldade, como chegou até aquele
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lugar. Essas informac@es ja sdo disponiveis na pagina do site até mesmo para quem néo é
coprodutor. Junto a isso, existem valores e principios compartilhados através dessa relagdo
préxima, como a preocupacdo com a situacéo do agricultor no campo e a ideia de promover a
valorizacdo do seu trabalho, bem como a busca por uma economia mais justa através da
economia solidaria e da proposta agroecoldgica que envolve também a preservacao cultural

além da ambiental:

[...] olha, eu acho que a que a CSA como um todo assim, todo mundo ta
num mesmo proposito de fazer uma economia solidaria, né, uma economia
justa, entdo toda engrenagem ta pra isso, assim, né, prezando €é preservagao,
preservando também a questdo de alguns valores, culturais e tal, entdo o que
a gente tenta fazer aqui no sitio, por exemplo, é muito isso, entdo a produgéo
de alimento, nossa, ndo é sO, a gente, NOsso interesse ndo é s6 vender, né, é a
gente promover cultura, é promover valorizagdo do rural (KYVIA,
AGRICULTORA E GESTORA DE GRUPO).

Obviamente os agricultores precisam receber pelo seu trabalho, mas, como ressaltou Kyvia, o
foco ndo estd no “vender”, mas na concretiza¢do de ideais compartilhados pelo grupo, como a
valorizacdo do agricultor e que ele possa ter uma relacdo com o coprodutor que nao consiste

no consumo atual. Lucas, de Vista Alegre, também contribuiu nesse sentido ao falar de sua

funcdo como agricultor:

E o importante também assim, eu acho que ndo é s6 mandar o produto pra
Belo Horizonte, pra cidade. E mandar um pouco dessa, num é filosofia
nossa, mas mandar também um pouco da histéria de cada, de cada um de
nos, né, de cada produtor pra aumentar esse envolvimento, né!?[...] Num fica
S0 no roétulo do produto, né!? A gente trabalha aqui com a producédo orgénica
e eu vejo que o mercado hoje, o rétulo, ele é importante, mas a relagdo de
confianca vai muito mais do contato de saber de onde que vem do que um
selo que ta ali na embalagem, né!? Entdo eu acho que a fun¢do nossa é muito
disso também, de levar, de colocar um pouco da histéria nossa pra quem ta
recebendo a cesta, né, pra pessoa valorizar mais ainda (LUCAS, VISTA
ALEGRE, AGRICULTOR).

Dessa forma, a relacdo de confianga faz parte também do trabalho do agricultor, que nédo é
somente oferecer um alimento agroecoldgico dentro dos parametros e dentro das
especificidades da cesta, mas de levar a informacéo até o coprodutor sobre sua histdria, sua
realidade, os impactos que seu consumo pode trazer e, relacionado a isso, as preocupagoes
politicas e ideoldgicas do grupo, como a necessidade de uma economia diferente, mais
consciente tanto dos seus impactos ambientais como sociais. Sobre isso, a educagdo ganha
énfase, pois as relaces estabelecidas dentro da CSA Nossa Horta foram descritas como

processos educacionais:
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Eu acho que, o que eu sempre vejo na CSA é que é um processo um pouco
de um processo educativo também. Ai talvez eu acho que a funcdo mais
simbolica.. [...] Porgue eu acho que a questdo mais simbdlica de todos os
envolvidos é essa questdo da educacdo, pra isso que eu chamei de nova
forma de consumo. E vocé entender o porqué que é necessario, porque que €,
porque que é bom ter um grupo que vai pagar aquele valor fixo pro
agricultor, é porque que é bom vocé consumir alimentos sem agrotoxicos. E
basicamente isso essa fungdo educativa da razdo do porqué que uma CSA
deve existir. E isso envolve todos os trés, as trés pontas, né, coprodutores,
agricultores e nucleo de gestdo (ANITA, COPRODUTORA E GESTORA).

Mais uma vez aqui, as funcdes se entrelagam, pois o processo educativo nao é encarado nesse
contexto como algo solitario, s6 do gestor, do agricultor ou do coprodutor, mas se mostra
como uma necessidade de didlogo entre todos e um caminho para as mudancas proposta pelo
grupo. Este processo de aprendizagem ganhou destaque também para as criangas. No caso do
Sitio da familia do Lucas, de Florestal, sua esposa Kyvia trabalha, além da gestdo de grupo,
numa escola que possui uma “proposta diferente” onde ela pode ensinar agroecologia. Dessa
forma, Kyvia tenta unir a proposta da escola com a da CSA e leva seus alunos para

conhecerem a horta da familia:

[...] e ai eu dou oficina de horta, culinaria que tem muito a ver, né, e a artes,
entdo eu acabo que eu misturo bem, e tento integrar [...] ai trabalho:
qualidade do solo, de onde vem o solo com 0s meninos, e até tinta de solo,
como vocé produzir uma arte a partir daquela matéria prima, entéo eu faco
um trabalho bem legal, assim bem ( ) a ver com 0 nosso projeto aqui
(KYVIA, AGRICULTORA E GESTORA DE GRUPO).

Além dessa integracdo da CSA com a escola local, o sitio também possui uma iniciativa
particular na qual promove mais interacdo de outras criancas. Segundo Kyvia (gestora de
grupo), essa iniciativa possui. No sitio do Lucas, de Vista Alegre, também se promovem essas

interacbes com escolas da regido, além de cursos abertos aos coprodutores e aos demais
interessados a fim de proporcionar uma maior conscientizacéo e propagar a ideia do grupo:

Justamente pra multiplicar o que a gente faz aqui, né, multiplicar a ideia,
né!? Tanto pra incentivar mais produtores a comegarem a fazer o mesmo, né,
na parte de escola pra, principalmente crianca, comecar a ver como € que
funciona e comecar a interessar pela area, pode ser uma profissdo no futuro.
Ou valorizar mesmo aquele alimento que chega na casa dela, ela ver como é
que funciona a importancia de economizar agua, né, do lixo, como €é que ela
trata (LUCAS, VISTA ALEGRE, AGRICULTOR).

O processo educativo pdde ser observado através do maior envolvimento dos coprodutores
nas atividades, da troca de experiéncia e informagdes entre os proprios agricultores da CSA

Nossa Horta e da articulacdo com escolas e com a sociedade civil de forma geral, ja que
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existem os cursos abertos mesmo aqueles que ndo fazem parte como associado. Da mesma
forma, a troca foi observada também entre os agricultores da CSA que ndo participam do
grupo Nossa Horta, a fim de fortalecé-los através do compartilhamento de informac@es e de

propagar a ideia do modelo:

[...] como se diz, eu tenho uma funcdo também de buscar levar esse
conhecimento pra outros produtores, né, entdo dentro do CSA , a gente ta
trabalhando agora com um intercambios, que é fazer o qué, é trazer os outros
agricultores, outros produtores da CSA pra vim visitar aqui e, a semana
retrasada a gente deu um curso na casa de um agricultor, entdo eu ja dei, ja é
a segunda atividade que eu fago 14, entdo o CSA ele ta tentando promover
isso, um intercAmbio entre produtores pra que a gente possa trocar
informacdo,  trocar  experiéncia, né (LUCAS, FLORESTAL,
AGRICULTOR).

Neste caso, a CSA ndo possui uma parceria com a escola de Waldorf como foi visto sobre a
CSA Demétria de Sdo Paulo, mas mantém a mesma ideia de atrelar a educacdo um
pensamento mais critico em relacdo ao meio em que vivem, aos impactos gerados pelo
consumo e a realidade do pequeno agricultor. A sua atuacdo educacional extrapola os limites
do grupo e dos que fazem parte do projeto ao propagar valores e informacdes para a sociedade
a fim de disseminar e fortalecer todo um movimento que é politico, seja através das escolas,
dos meios de comunicacdes abertos, como facebook, site e instagram, ou através do contato
com a sociedade civil e com outros agricultores familiares. Assim, a transmisséo de
informacdes e conhecimentos se apresentou como uma funcdo de destaque também para 0s
agricultores a fim de gerar processos educacionais que contribuam para uma mudanca de

pensamento e postura politica dos cidadaos.

4.3.2.3. A gestdo feita a partir do Nucleo Gestor, os Grupos de Trabalho e os Gestores
de Grupo

Como ja foi dito, o que € intitulado como gestdo na CSA parte de um ndcleo de gestdo que é
composto por representantes dos GT*s: Financeiro, producdo, eventos, logistica e
comunicacdo. Além destes, temos também os gestores de grupo, que atuam representando
uma familia de agricultores e fazem a ponte com o ndcleo de gestdo e os demais coprodutores.
O ideal definido pelo grupo seria que esse nucleo de gestdo fosse composto por integrantes da

prépria familia de agricultores, como no caso de Kyvia (gestora de grupo) que € esposa do
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Lucas, de Florestal (agricultor). Poréem, quando isso ndo é possivel, o representante de grupo
pode ser alguém que ja esteja nos GT*s, como no caso da Dona Toninha e do Lucas de Vista
Alegre. A seguir, vamos nos aprofundar nas analises sobre cada uma dessas divisdes da
gestdo para que posteriormente ela seja analisada como um todo.

Comecando pelo nucleo gestor, através das observacdes e entrevistas, este demonstrou ser o
mais ativo no quesito reunides, assim, muitas vezes, os gestores de nucleo solicitam reunides
do nucleo a fim de tratar das demandas vindas dos GT*s, dos coprodutores e dos agricultores.
Dessa forma, sdo eles quem convocam também as reunides gerais coletivas, reuniées s6 com
0s coprodutores ou s6 com os agricultores e seus representantes de grupo. Outra funcéo
atribuida a eles foi a de conseguir mais coprodutores para o grupo e de ajudar os agricultores

de acordo com a fungéo especifica que ele representa nos GT*s.

O CSA Nossa Horta tem gestor, tem gestores, o nicleo gestor especifico pra
auxiliar em cada area. Né!? Entdo se eu t6 com uma dificuldade na logistica,
tem o responsavel no nlcleo gestor pela logistica, se eu tenho ddvida no
controle financeiro, tem a responsavel ali no financeiro. Entdo, o nicleo
gestor, ele d& o apoio aos gestores, né!? Nas areas que cada um vai ter que
trabalhar (LUCAS, VISTA ALEGRE, AGRICULTOR).

Apesar de ser composto por um representante de cada GT, isso ndo impede
que um integrante do nucleo gestor desempenhe outra funcdo quando
necessario, como podemos observar na fala de Anita:

[...] no nicleo de gestdo mesmo a gente acaba que se misturando, onde a
gente vé que tem alguma demanda, alguma divida, a gente entra e vai tentar
resolver [...]. Entdo ninguém é muito focado s6 na sua ndo, mas a gente tem
as funces definidas pra ndo deixar de ser feitas (ANITA, COPRODUTORA
E GESTORA).

Os GT"s, por sua vez, parecem ser mais especificos em suas fungdes e ndo costumam chamar
para reunides nem elencar as pautas, como no caso do nucleo gestor. Anita, que faz parte do

nucleo gestor como representante do GT de comunicacao, citou algumas de suas tarefas mais

praticas que nos trazem uma maior no¢do desse contexto:

Na nossa divisdo, a minha fun¢do como, enquanto gestora é cuidar da parte
da comunicacdo com os coprodutores. Comunicacao interna no sentido de
enviar e-mails toda semana acerca da, confirmando a entrega, passar
algumas noticias referente ao nosso funcionamento mesmo, por exemplo, é
financeiro, tem alguma noticia pra dar, eu vou fazer uma notinha de e-mail
semana passando aquela noticia (ANITA, COPRODUTORA E GESTORA).
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Daniel faz parte do nlcleo de gestdo e atua como técnico, também falou um pouco sobre sua

funcdo mais especifica de controle de qualidade das cestas:

[...] eu recebo cesta de todos trés em casa semanalmente, e eu faco a
avaliagcdo dos critérios nossos de estagio de producdo, quanto a qualidade
dos produtos, a limpeza da cesta, riqueza, composicdo, estado que a cesta
chega em casa, 0 horério, essas coisas [...] (DANIEL, COPRODUTOR E
GESTOR).
Além disso, o trabalho de Daniel, como foi possivel observar nas visitas técnicas, consiste em
ir pessoalmente aos sitios para fazer analises das hortas como um todo e entender o que esta
sendo plantando, como, quando, onde, quais as dificuldades enfrentadas pelos agricultores,
suas perspectivas, quais implementacGes foram feitas nas hortas além de planejamentos de
médio, curto e longo prazos. Todas essas observacdes sao feitas por meio de um questionario
que é preenchido durante as visitas e serve como um relatério com informacdes da horta e do
seu desenvolvimento, além das conversas informais e caminhadas pelas hortas que garantem

maiores detalhes sobre a situacao.

J& os gestores de grupo ou gestores locais, aqueles que representam uma horta em especifico,
tendem a transitar entre as funcbes de comunicacdo, financeiro, producao, eventos e logistica
a fim de ajudar os agricultores nesses aspectos. Para Lucas, de Vista Alegre, Carol, sua
gestora de Grupo, que também faz parte dos grupos de trabalho - GT*s, atua e o ajuda em

diversas areas junto a sua horta.

Kyvia (Gestora de grupo), esposa do agricultor Lucas, de Florestal, também concordou nesse
sentido de que o gestor possui varias funcdes, dentre elas, citam-se a fungdo de trazer mais
coprodutores para 0 seu grupo (assim como o nucleo gestor e os préprios coprodutores), as
fungdes de analisar como esté a situacdo da horta, o que precisa ser plantado, entender o ciclo
de vida das plantas e, mais que isso, alimentar tanto os coprodutores como 0s gestores com
informagdes sobre aquela determinada familia. Por isso, como ja foi adiantado no inicio desse

capitulo, é mais interessante que o gestor local ou de grupo faca parte da familia do agricultor:

[...] ai, o Lucas falou "ah, Kyvia, pega essa gestdo porque € muito mais facil
a gente dialogar do que uma pessoa que ndo tem a ver com a nossa histéria
aqui (KYVIA, AGRICULTORA E GESTORA DE GRUPO).

Até aqui foram apresentadas fun¢bes mais especificas de quem faz parte da gestdo, entretanto,

0 ato de gerir, se for pensado de uma forma mais ampla, como as tomadas de decisdes, 0s
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dialogos sobre os caminhos do grupo, as saidas e estratégias frente aos desafios, ndo pareceu
ser algo que se limite ao grupo gestor. Por isso, para uma melhor analise, o capitulo seguinte
tentou identificar aspectos associados a gestdo, mas que ndo se limitaram ao nucleo gestor

nem aos GT*S ou aos gestores de grupo que ndo sdo agricultores.

4.3.2.4. O ato de gerir

A CSA é descrita como uma proposta de economia solidaria que propaga a autogestdo, ou
como é apresentado no site e pela maioria das falas dos entrevistados se trata de uma gestédo
“participativa” e “colaborativa”. Sendo assim, apesar dessa estrutura formal de gestdo, para
existir uma coeréncia com a proposta horizontal, o ato de gerir deve se fazer também nas
esferas dos agricultores e dos coprodutores - mesmo aqueles que ndo fazem parte da gestdo
estruturada. Por isso, para compreendermos a gestdo nesse caso, € preciso nao nos limitarmos
somente a gestdo “oficial” que € descrita nos termos formais, mas sim em tentar compreender
como se d& o ato de gerir e se ele é feito de maneira ndo convencional como foi desenvolvida

no referencial.

A funcdo de corresponsabilidade, envolvimento e participacdo nas decisbes foram
apresentadas como funcdes dos agricultores e de todos os coprodutores. Neste sentido, ja
podemos observar uma abertura no ato de gerir para outros ambitos que ndo seja a gestao

estruturada.

Bom, comecar pelo produtor [...] participar das reunides das decisdes, pra
gente tornar o negdcio mais satisfatorio possivel, em ajudar ele também e ele
ajudar a gente a melhorar nossas visdes de alimentacéo e ajudar a gente a ter
essa producdo local. [...] As decisbes sdo tomadas em coletivo, a gente
percebe necessidades, percebe demandas, e ai percebendo demandas a gente
enxerga nelas oportunidades e ai na hora de propor ou de avaliar 0s nossos
caminhos, a gente faz isso no coletivo e o coletivo é representado pelo
nacleo gestor pelo grupo de produtores e também pelo grupo de
coprodutores [...]. As decisbes em si sdo sempre tomadas em reunides
abertas que a gente chama de assembleias, acontecem mensalmente,
normalmente no final do més. E num s&bado de entrega no ponto de entrega
que é mais fécil da gente reunir o maior nimero de pessoas (DANIEL,
COPRODUTOR E GESTOR).

Assim, a gestdo “oficial” parece ter a ver muito mais com articular as decisdes tomadas a
partir das demandas identificadas nos dialogos entre agricultores, coprodutores e o nucleo de

gestdo e com a representatividade do grupo através dessas demandas e didlogos. Kyvia
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também fala da importancia desse dialogo e cita um exemplo de como o grupo toma decisdes

diante de uma dificuldade:

[...] o grupo todo ndo ta conseguindo cumprir demanda de uma regra, ou de
uma iniciativa que a CSA tem, por exemplo, quantidade de itens da cesta...
entdo € essa demanda que o agricultor tem, que coloca pra CSA, dai isso j4,
iSso j& gera uma conversa pra todo mundo, entdo é uma hora de conversar
por exemplo, por exemplo com o grupo geral assim, mas nunca é s6 com
Belo Horizonte, né, com o grupo de Belo Horizonte, entdo eles chamam o
agricultor, chama o gestor local pra ver a visdo de todo mundo e do
coprodutor, normalmente acontecem reunifes ou uma vez por més, nesse
grupo, ou de trés em trés meses, entdo € bem, uma coisa bem participativa
assim, de tomadas de decisGes, né, que eu acho bem legal (KYVIA,
AGRICULTORA E GESTORA DE GRUPO).

Sobre esse trecho, é interessante perceber que a dificuldade de atingir a quantidade minima de
itens na cesta ndo foi encarada como um problema somente do agricultor - apesar de
anteriormente ter sido identificada como uma funcéo dele - mas foi entendida como uma
demanda que o grupo precisa atingir e um problema que o grupo como um todo precisa
resolver. Dona Toninha também exemplificou essa mesma situacdo e sua fala retoma a
importancia do envolvimento e conscientizacdo do coprodutor (mesmo dos que ndo fazem
parte da gestdo estruturada) diante de um problema que inicialmente parece ser somente do

agricultor:

[...] se eu tiver algum problema na horta que eu néo tiver aqueles, os itens
total, eles vao receber da mesma forma sem me criticar. Eles num vao deixar
de receber a minha cesta porque ta faltando item [...]. E justamente a forma
de ajudar o agricultor. Né. Porque é a natureza, ela ndo te oferece a mesma
coisa hoje que vai te oferecer amanha. Entdo hoje, as vezes, eu tenho dez
item, doze item e amanha eu posso num ter. E a falta de agua, as vezes é
agua demais. Chuva demais. Entéo isso tudo atrapalha a producdo (DONA
TONINHA, AGRICULTORA).
Da mesma forma como o problema foi tratado como uma responsabilidade coletiva, a decisao
frente a ele também foi quando “eles” (Kyvia se referindo a gestdo) chamam os agricultores,
0s gestores de grupo e os coprodutores com o objetivo de, através de uma reunido, discutir o
assunto e, com base nisso, preferencialmente por um consenso, tomar as decises. A palavra
consenso foi usada de forma proposital, pois, melhor que a votacao - e a partir dela tomar a
decisdo com base na maioria -, para o grupo, o ideal mesmo parece ser conseguir chegar a um

consenso:
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Pelo consenso, cé entendeu!? Entdo todas as pessoas, “Ah eu tive uma ideia
assim, assim”, legal, todo mundo acolhe, todo mundo acredita (EDIRAN,
COPRODUTOR).

E ai, até hoje a gente nunca teve necessidade de fazer votacdo, sempre foi
consensual as decisdes. Se algum dia tiver essa necessidade da votacdo, eu
acho que a gente vai procurar alguns mecanismos, porque votacdo ndo é o
ideal pra gente. Que se tiver alguém que acha que aquela decisdo apresentou
um risco pra CSA e ela vetar, eu ndo sei 0 qué que a gente faria. Se ele fala
“Ah a gente vai tomar essa decisdo e vocé vai sair da CSA”? Nao chegamos

nesse ponto até hoje, ainda bem (ANITA, COPRODUTORA E GESTORA).
Uma das caracteristicas essenciais na autogestdo seria a participacdo direta como defendeu
Storch e ndo através de representantes (1987), por isso, 0 voto é citado como um meio muito
importante para garantir essa participacdo de todos e de forma igualitaria num
empreendimento solidario (SINGER, 202; JUNQUEIRA; TREZ, 2004). Entretanto, como foi
evidenciado através das entrevistas, é possivel que a participacdo direta aconteca sem
necessariamente precisar de votacdo e, mais que isso, a votacdo ndo € desejada pelos
integrantes da CSA Nossa Horta por ela também causar a exclusdo de opinides e ponto de

vista de uma minoria quantitativa.

Vale observar ainda que nem todas as decisdes sao tomadas a partir de assembleias, por
exemplo, se tratando das decisdes de ordem mais pratica que ndo interferem nos valores e
principios do grupo, ou em assuntos ja discutidos como deveres e direitos que podem ser
observados na carta principios ou regras estabelecidas pelo grupo. Anita deu um exemplo do

que seria uma decisdo tomada sem uma consulta do grupo todo:

Olha, as decisbes de ordem pratica do cotidiano, elas sdo tomadas primeiro
é, cada, cada um desses grupos, tipo, vamos poder chamar de
coordenadorias, tipo a logistica, o financeiro, a comunicagdo, ela tem uma
certa independéncia pra tomar as decisGes que sdo rotineiras. Entdo se a
logistica vai mudar alguma coisa na planilha deles é dos, coprodutores
assinam na hora de receber, eles tem total liberdade pra fazer isso (ANITA,
COPRODUTORA E GESTORA).

No mesmo sentido, também existem decisGes tomadas pelos agricultores que nao precisam de
um consenso do grupo todo, como as mais operacionais. Nesse caso, elas parecem envolver

somente uma pequena parte do grupo a qual necessita:

As vezes decisdes que ndo tem reflexo no modelo geral, né!? Entdo decisdes
mais especificas, a gente toma entre gestor de grupo com nucleo gestor, né,
entdo as vezes ndo é nem decisdo, problema especifico ali de planejamento,
né, enfim, coisa mais operacional (LUCAS, VISTA ALEGRE,
AGRICULTOR).
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Ainda sobre os agricultores e através da observacdo das visitas técnicas, ficaram evidenciadas
muitas trocas de informacdo dos agricultores com o técnico Daniel. Durante as visitas as
hortas, ele compartilhou diversas vezes as experiéncias agroecoldgicas adquiridas em outros
trabalhos e também fez uma ponte de informac@es entre os agricultores da CSA Nossa Horta e
entre os agricultores com o ndcleo gestor. Nestas visitas, muitas decisdes e planejamentos
eram tracados justamente por existir essa autonomia, por ser algo que estava mais na
especialidade do agricultor e que ndo traziam consequéncias contrarias ao “modelo geral” do

grupo ou aos seus ideais, mas que, pelo contrério, reforcavam a ideia central e seus principios.

Exemplos disso seriam decisdes sobre a melhor forma de se organizar a horta para atingir o
modelo de agrofloresta (proposta ja definida dentro dos principios do grupo); quais as técnicas
poderiam dar certo para evitar pragas na plantacdo de forma a seguir 0s principios
agroecologicos (principios que também séo apoiados pelo coletivo); ou ainda quais alimentos
novos poderiam ser plantados de acordo com a necessidade da regido, a disponibilidade do
solo e de forma evitar a importacdo de outros estados (dentro da proposta de evitar

atravessadores e valorizar o desenvolvimento local).

Outra autonomia do agricultor estaria na relacdo direta com o coprodutor, relagdo esta que,
como ja evidenciamos, além de ser informativa é também educacional. Por isso, ele pode
resolver assuntos conversando diretamente com os coprodutores através dos grupos de
whatsapp ou até mesmo ligando, caso seja necessario. Assim, podemos perceber que o
agricultor também atua nas decisdes e discussdes gerais do grupo e na gestdo da sua propria
horta, desde a definicdo sobre a melhor forma de se plantar ou combater uma praga, até a

atuacdo na parte educacional que envolve seus coprodutores.

De forma geral, apesar da existéncia de um centro de articulagdo estruturado que é intitulado
de gestéo e que concentra a participagdo em uma parcela de coprodutores, o ato de gerir ndo
se limita a este. Isto porque existe autonomia atribuida ao proprio agricultor em sua horta,
além da sua relacdo direta de confianca com os coprodutores que o apoiam e ainda pelo fato
de o poder atribuido a uma gestdo ndo lhe dar autonomia para decisdes que impactam o0s
principios e valores da CSA e/ou do grupo como um todo, uma vez que as medidas de

maiores impactos precisam ser apresentadas na forma de uma pauta a ser decidida em reuniéo
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aberta consensualmente. Ou seja, tanto nos termos informais como nos formais existe uma
tendéncia a relacdo de interdependéncia em que a busca pelo didlogo que paute as decisdes
consensuais se torna fundamental para a sobrevivéncia do grupo. Sendo assim, surge o
seguinte questionamento: Porque, entdo existe a necessidade do que é chamado de gestdo para
as familias de agricultores, se estes possuem autonomia sobre suas hortas e se possuem uma
relacdo afetiva pautada na confianca e interdependéncia diretamente com o0s coprodutores?

Essa serd a questdo discutida no proximo capitulo.

4.3.2.5. Para qué, entdo, uma gestao?

Como foi visto anteriormente, apesar de existir a estruturacdo de uma gestdo, tanto o0s
elementos informais da organizacdo da CSA, a exemplo, a criacdo de lacos e da relacdo de
confianga; como seus elementos mais formais, como carta de principios, suas regras internas e
seu recente estatuto social convergem para uma gestdo compartilhada pautada no dialogo e no
consenso. Resta-nos, entdo, compreender de acordo com as visdes dos sujeitos se a

estruturacdo dessa gestdo se torna necessaria e porque.

Inicialmente o que chamou muita a atencdo e contribui nesse questionamento foi a falta de
interesse e de tempo dos agricultores de se envolverem em funcfes extras a sua rotina voltada
para a terra. Para eles, a gestdo é uma atividade que esta aberta para participacdo, mas que é
penosa, demanda mais tempo e, para isso, 0 tempo de dedicacdo as hortas cairia
consideravelmente, o que resultaria num maior estresse e uma sobrecarga para o0 agricultor;

consequéncia esta que parece ser 0 oposto da proposta de apoio.

[...] entdo uma coisa que eu acho bem interessante no CSA é essa divisdo de
funcGes, entdo hoje por exemplo, como produtor dentro da CSA, eu me
preocupo, eu td mais focado na produgdo (LUCAS, FLORESTAL,
AGRICULTOR).

A comercializacdo, logistica é tudo muito complicado, entdo eu me via aqui
muitas vezes a energia que podia t& na producéo, indo, indo pra outras areas
e a producdo acabava ficando de lado (LUCAS, VISTA ALEGRE,
AGRICULTOR).

Na verdade, eu como produtora, eu poderia ser 0 meu gestor, né!? SO que
dificultaria um pouco mais pra mim. Ta!? Uma que, assim, internet aqui na
roca ja ndo funciona bem, entdo eu teria que ta entrando em contato direto
com as pessoas, né. Entdo tem essa facilidade, né. Mas a funcéo tanto do
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produtor, o produtor também pode ser o gestor (DONA TONINHA,
AGRICULTORA).

Existiu um momento - relatado nas entrevistas e identificado nas conversas durante as
observagdes - em que os gestores do grupo Nossa Horta conversaram com o0s agricultores
sobre a possibilidade de eles mesmos fazerem a sua prépria gestao. 1sso seria possivel através
dos representantes de grupo partindo das familias dos agricultores, e, dessa maneira, ndo
existiria a concentracdo da gestdo em alguns coprodutores, aléem de o valor das cestas ser
repassado de forma integral aos agricultores sem descontos das comissfes de gestdo. Porém,
os agricultores ndo concordaram com a ideia proposta pela gestdo, como podemos observar

no relato de Anita:

[...] E ai eles iam ficar com o dinheiro todo e pronto, a gente acha que talvez
fosse 0 mais ideal pra CSA. Eles ndo quiseram a gestdo com eles. Entdo foi
uma reunido interessante, ter esse feedback pra gente foi bem interessante,
foi muito bom. V& que tanto o reconhecimento do nosso trabalho e doacéo,
como a gente viu que € bom o que a gente ta fazendo, a partir do momento
gue a gente pegou uma parte do dinheiro pra gente era bom ter esse retorno.
Tipo assim, “c€s acham justo que a gente ta ficando pra gente?” E meio que
eles achavam justissimo e até na hora que a gente falou que queria sair eles
ofereceram pra gente ficar com mais dinheiro ainda (ANITA,
COPRODUTORA E GESTORA).

Além de ser uma atividade vista como uma sobrecarga para o0s agricultores, existe também a
dificuldade no sentido geografico para se reunirem e realizarem todas as assembleias, como é
feito pelo nucleo gestor. Isso porque os agricultores se encontram numa regido rural mais

afastada do urbano onde residem a grande maioria dos seus coprodutores.

[...] a dificuldade que eu encontro é porque nem sempre €, eu posso ir em
reunido. E os horérios da reunifo nio compete com o meu, até porgque eu ndo
tenho carro pra me locomover. [...] A distancia, o fato de vocé ndo ter um
carro, né, e o horério. Entdo é muito dificil, nem eu, nem o Edson participa
menos, mas as pessoas, todos eles comunica com a gente o que foi tratado,
né. [..] Ai por telefone, ta!? Pelo telefone, pelo whatsapp, pelas mensagens.
Né!? E vindo aqui também, né!? Fazendo as visitas (DONA TONINHA,
AGRICULTORA).

Eles sdo sempre convidados também. Os agricultores, eles tem uma certa
dificuldade de locomocdo, entdo como eles tdo, eles tdo na regido
metropolitana, mas ndo tdo aqui em BH, nem sempre eles tdo presentes na
assembleia, mas eles sdo sempre convocados, eles sabem das pautas e nas
ultimas eles tém conseguido vir porque a gente mudou, antes a gente fazia a
assembleia durante a semana a noite e era muito ruim pra eles (ANITA,
COPRODUTORA E GESTORA).
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Anita se referiu nesse trecho as reunides gerais em que sdo discutidos assuntos mais amplos
que impactam o grupo todo, mas existem também as reunides que a gestdo faz para decidir
aspectos mais especificos e praticos, como j& foi descrito anteriormente. Assim, para um
maior envolvimento dos agricultores nos papéis mais especificos desempenhados pelos
gestores, 0s mesmos precisariam de uma grande disponibilidade de tempo e possibilidade de
locomocdo. Ou entdo, os coprodutores teriam que fazer essa movimentacdo com mais

frequéncia para as hortas onde as reunides pudessem acontecer.

Entretanto, essa Ultima opcdo parece inviavel se pensarmos que cada agricultor se encontra
em diferentes sitios afastados entre si, 0 que traria mais complica¢des, pois, ainda assim, 0s
agricultores teriam que se locomover aos outros sitios e 0s coprodutores também. Por isso,
uma gestdo localizada no urbano parece contribuir tanto para resolver assuntos de ordem mais
burocréatica na cidade, como para representar os agricultores e coprodutores em reunides nas
quais nem sempre todos podem estar presentes. Um exemplo seria a transicdo para 0 grupo
Unico em que o0s gestores precisaram fazer reunides somente com os agricultores em suas
hortas, depois somente como os coprodutores na cidade e também uma reunido geral com

todos para alinhar e implementar as ideias.

Importante € perceber que ndo é a intencdo aqui entender a gestdo feita por alguns
coprodutores como um pretexto para ndo reunir o grupo todo ou pelo menos a maioria dos
agricultores e coprodutores, uma vez que esse contato direto e a gestdo horizontal sdo uma das
principais diferencas da proposta, se ndo, a maior delas. Apesar disso, ndo tem como negar
que, ao repassar fungdes intituladas da gestdo, como logistica, divulgacdo ou financeiro, pode

acontecer uma sobrecarga para o agricultor ao invés de ajuda-lo.

Outro ponto é que na pratica da CSA, a falta de maior envolvimento e dedicagédo por parte de
mais coprodutores nas atividades e nas decisfes consiste em uma das principais dificuldades

enfrentadas pelo grupo.

As assembleias, elas sdo reunides, nél? E que sdo, em que todos os
coprodutores sdo convidados, infelizmente, a grande maioria ndo vai [...]
(EDIRAN, COPRODUTOR).

Esta dificuldade pode estar relacionada também com a necessidade de uma gestdo feita de
coprodutores mais engajados e que tenham disponibilidade e interesse em se dedicar apoiando

os coprodutores e dividindo as atividades ndo relacionadas a terra, ou até mesmo, as
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relacionadas a terra a fim de ajudar na pratica do agricultor. Vale ressaltar, como sera
aprofundado mais adiante nos desafios, que essa dificuldade de maior envolvimento pode
resultar ndo simplesmente da falta de tempo, mas também de uma resisténcia em aceitar a
ideia da CSA de uma logica diferente do consumo atual e relacionado a isso uma resisténcia a

vida social pautada na coletividade.

Assim como foi teorizado, a economia solidaria pode contribuir para uma maior autonomia,
participacdo e envolvimento da comunidade, bem como para um pensamento mais coletivo e
democréatico (TRAGTEMBERG, 1987; OLIVEIRA, 2006; PAES DE PAULA, 2009).

Entretanto, esse mesmo contexto coletivo e democratico, por ndo trazer a superacdo da
exploracdo como um todo, acaba por reproduzir no seu interior contradicdes (FERRAZ;
DIAS, 2008; FARIA; CUNHA, 2011; WELLEN, 2015). Neste caso, podemos perceber dentre
os fatores que contribuem para a necessidade de uma gestdo ainda estruturada em algumas
pessoas a falta de envolvimento e participacdo como um todo, e mais que isso, a naturalizacao
dessa falta de envolvimento, como evidenciada na fala de Ediran que a considerou “normal”

por acontecer em outros ambitos da vida social.

Por isso, a falta de aderéncia por parte de muitos dos coprodutores pode também ter
influenciado na criacdo de uma gestdo mais ou menos centralizada num grupo de
coprodutores que compreendem mais e compartilham da légica de consumo consciente e de
envolvimento proposta pela CSA. Ao mesmo tempo, a falta de envolvimento de mais
coprodutores pode significar também um dispéndio maior com um grupo menor que se

responsabilize por atividades que poderiam ser compartilhada por todos.

Ao mesmo tempo em que a gestdo representada por alguns coprodutores retira um peso do
agricultor dando mais tranquilidade e tempo para que ele continue a cuidar da sua horta, ela
pode também ser consequéncia da resisténcia de algumas pessoas em aderir ao modelo de
consumo da CSA. Isso porgque 0 apoio ao agricultor segundo a proposta ndo deve se limitar
somente no risco financeiro, mas partir de uma relagdo préxima e integrada da sociedade de
forma a conhecer o agricultor e sua familia e de apoia-lo também nas suas atividades praticas,
como aquelas descritas na gestdo - financeiro, producéo, eventos, logistica e divulgacdo. Esta
dificuldade serd mais explorada posteriormente, porém, o importante aqui é perceber que ela

pode contribuir também para a necessidade de uma gestdo estruturada por algumas pessoas.
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A preocupacdo em ndo centralizar o grupo numa gestdo é algo que parece estar no
pensamento do atual nucleo gestor, como argumentou Anita, e por isso viram como uma
alternativa a centralizacdo em poucas pessoas, a realizacdo de novas elei¢des para que mais

coprodutores possam passar por essa experiéncia e, de certa forma, descentralizar a gestao:

Eu acho que assim, uma fundacdo tem elei¢Bes periddicas, entdo a CSA
também tem que ter essas elei¢cBes periddicas, a CSA ndo é de ninguém, é
uma comunidade, é de todo mundo que t& envolvido, é dos produtores, € dos
coprodutores, entdo acho que a gente ta passando da hora de chamar uma
eleicdo e vim um novo nicleo de gestdo. Nem que a gente assessore, &, dé
aquele apoio moral logo no inicio, mas eu acho que ta precisando dessa
renovada. Até porque a CSA ta ficando muito com a nossa cara, de vez em
guando eu vejo que alguém pensa na CSA, ja pensa no Marcos, ja pensa na
Anita, ndo € isso! A CSA é a CSA. Entdo eu td querendo, é uma coisa que
eu, ontem mesmo a gente teve uma pequena reunido do nucleo de gestdo e
eu acho que todos nos convergimos nessa ideia de chamar novas eleigoes.
Agora nosso projeto é entregar o grupo Unico e a partir do momento que a
gente ver o ndcleo unico andando durante um més é convocar eleigdo e
mudar o nucleo de gestdo (ANITA, COPRODUTORA E GESTORA).
E possivel perceber a importancia de os integrantes dessa gestio estarem em coeréncia com a
proposta de gestéo participativa da CSA Nossa Horta e com a ideia de coletividade. Pois, com
a existéncia de um contexto onde valores de consumo e de gestdo internalizados estimulam a
concentracdo, sdo necessarios o reconhecimento e o esforco contrario dessa gestdo a fim de
estimular a expansdo na participacdo, ainda que atraves de uma eleicdo com a renovacao dos
coprodutores do nucleo gestor. Por isso, conscientizacdo de que os integrantes estdo inseridos
em um modelo diferente é fundamental para as transformacdes, assim como ja havia sido

observado por Paes de Paula (2009).

A eleicdo de uma gestdo apareceu também como necessaria para o processo de formalizacédo
pelo qual o grupo estava passando durante a pesquisa. Em uma das reunides em que foram
feitas observacdes, realizada no dia 5 de julho de 2017, estavam presentes o nucleo gestor e
alguns coprodutores para a revisdo do que seria 0 estatuto social. Neste momento, a
preocupacao parecia ser a de conseguir trazer os beneficios da formaliza¢do do grupo; como
maiores parcerias, possibilidades de editais, oportunidades de captagdo de recursos e que as
movimentacOes financeiras ocorressem em nome de um grupo ao inves de uma pessoa fisica,
mas sem, entretanto, incentivar uma centralizacdo. Isto porque, mesmo optando pela
denominacdo de associagdo sem fins lucrativos, para a formalizagcdo é preciso a nomeacao de
uma diretoria que responda pelo grupo em termos burocraticos e que tenha direito legal para

assinar documentos em nome da associacao.
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Anita relatou que o grupo precisou de um processo de amadurecimento até chegar a esse
estagio de formalizacdo, para que ndo se distanciasse dos seus principios e da proposta da

economia solidaria ao se adequar as normas burocraticas:

As ideias equivocadas sobre economia solidaria do que realmente € e sobre a
questdo da informalidade eu falo que eu aprendi porque a gente, quando eu
entrei na CSA, uma das minhas primeiras ideias ¢ “ah vamos formalizar,
vamos ficar bonitinho”, eu sou advogada, né, afinal de contas tenho que
exercitar. Eu vi que ndo, que um empreendimento, ele tem que ter seu tempo
de amadurecimento antes dele ser formalizado, formalizar que a gente
chama no meio juridico, ele é um pedaco de papel perto do que significa
empreendimento ser formalizado. Tipo, € um crescimento, é um
amadurecimento que se ele pular etapas, se ele se formalizar antes daquilo
talvez leve pra outro caminho, leve pra um desvio da funcdo daquele
empreendimento [...] (ANITA, GESTORA E COPRODUTORA).
A sensacdo apds a reunido foi de que, apesar de entenderem a formalizagdo como necesséria
naquele momento, a preocupacao e os esforcos eram para que ndo existisse uma centralizacao
na diretoria eleita para os fins burocraticos. Um exemplo foi 0 momento em que o grupo se
encontrou entre as decisdes de ter um maior custo com reconhecimento de firmas e garantir
um namero maior de pessoas na gestdo ou ter menos pessoas € assim, menos gasto com
reconhecimento de firma. A saida encontrada foi: manter o estatuto “antiquado” para fins

burocraticos, entretanto, na informalidade manter as decisdes somente através das reunioes.

Vale ressaltar que ndo foi possivel analisar se houve alguma mudanca nesse sentido, pois isso
precisaria de mais dados posteriores. Entretanto, é preciso concordar que nesse estagio foram
observados esforgos, tanto no sentido de se blindarem nos termos formais do contrato social
como num certo consenso interno e informal de que aquela gestdo eleita estava mais

relacionada a uma formalidade burocratica, e ndo para a concentracao das decisoes.

A CSA Nossa Horta traz assim a caracteristica da plasticidade identificada nos
empreendimentos solidarios como foi discutido em Oliveira (2006), pois se insere hum meio
burocratico que, segundo Motta (1981), sustenta a heterogestdo contraria a proposta
autogestionaria. Por isso, o grupo, ao lidar com a formalizacdo da CSA Nossa Horta - e com
ela a necessidade de uma hierarquia burocréatica - decidiram buscar no consenso informal a

manutenc¢do do principio autogestionério.

Em suma, o grupo parece reunir esforgos a fim de buscar uma autogestdo ao invés da

concentragdo em um grupo gestor ao mesmo tempo em que enfrenta resisténcias relacionadas
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ao contexto social e econdbmico em que se inserem. Pois, eles mesmos reproduzem, em certa
medidas, comportamentos dos quais querem se afastar, como a gestdo centralizada em alguns
membros. Dentre os varios motivos encontrados, no caso dos agricultores estdo: a sobrecarga,
por j& possuir muitas atividades ligadas & horta, além da falta de interesse em exercer as
atividades atribuidas a gestdo e pela sua localizacdo rural em contraste da maioria dos
coprodutores localizados no urbano. Ja sobre os coprodutores, identificaram-se: a necessidade
de um maior envolvimento e aceitacdo da ideia de consumo que se afasta do habitual, bem
como um maior envolvimento tanto nos papéis de gestdo como nas atividades dos agricultores
0 que possibilitaria que eles tivessem mais tempo livre para se envolverem também na gestéo.
Por fim, a necessidade de uma gestao formal que cumprisse com os requisitos burocraticos da
formalizacdo da CSA enquanto Associacdo também foi observada como algo que contribui na

estruturacdo de uma gestédo por alguns coprodutores.

Entender e apoiar a proposta da CSA, na qual uma das possibilidades seria a descentralizacao
da gestdo, foi descrito pelos sujeitos como uma responsabilidade que perpassa os papéis de

todos os envolvidos, ndo s6 os que estdo formalizados na gest&o:

Eh, ai entdo, ai eu na verdade, eu pensei nessa questdo da fungdo de todo
mundo de manter, né, esses ideais, esses principios da CSA. Entdo, eu acho
que essa gestdo ela fica como parte disso, de sempre estar treinando essa
gestdo colaborativa, esse participativo, essa economia diferente assim, né
[...] (KYVIA, AGRICULTORA E GESTORA DE GRUPO).

Por isso, 0 grupo se encontra num processo em que as divisdes das atividades podem ser
melhoradas quando se pensa no ideal da autogestdo e que o poder acaba sendo concentrado
por um grupo de coprodutores mais envolvidos, entretanto, esta concentragdo ndo serve ao
proposito de controle a fim de maximizar lucros ou explorar o0s agricultores, mas de garantir
mais esfor¢os numa busca que parece constante por “esses ideais, por esses principios da

CSA” e por uma “economia diferente”.

4.3. CSA Minas
4.3.1. Algumas compreensdes basicas sobre o funcionamento da CSA Minas

A descricdo da CSA Minas consiste na sua caracteriza¢gdo como uma forma de organizacgdo da

sociedade civil com o principal objetivo de unir agricultores e consumidores, além de
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promover o consumo de alimentos livres de agrotoxicos. Apesar de ser uma iniciativa da
sociedade civil, ela também possui o apoio da prefeitura de Sabard e da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural- EMATER de Minas Gerais a qual disponibiliza a
assisténcia técnica realizada pelo engenheiro agronomo Dénis de Morais. Os principios
destacados na apresentacdo da CSA Minas sdo a solidariedade e a participacdo, mas, além
destes, existe também uma lista de outros pontos apoiados pela CSA Minas, como pdde ser

observada em sua pagina oficial:

A agroecologia

O consumo consciente

A alimentacdo saudavel

A soberania alimentar

A transformacéo social

A preservagdo dos recursos hidricos

Valorizar a agricultura familiar

Reverter o éxodo rural

Inibir a expansdo urbana desordenada

Reduzir gastos com a sade publica (CSA MINAS)

Ja na primeira pagina do site € possivel perceber a busca por mudancgas, como na forma de se
alimentar, na maior valorizacdo da agricultura e até mesmo a proposta de contribuir para
ressignificagbes no ambito da produgdo e do consumo: “Aumentar a oferta de alimentos
saudaveis e valorizar a agricultura familiar de base agroecoldgica, ressignificando as relaces
de produgdo e consumo, por meio de praticas de consumo consciente € comércio justo” (CSA
MINAS).

Sua carta de principios com data de aprovacdo em assembleia do dia 29 de agosto de 2015 foi
feita ainda antes da separacdo da CSA Minas em dois grupos, ela estd disponivel na pagina
oficial da CSA Minas, e é necessaria sua leitura no momento da inscricdo pelo site. Os
principios apresentados séo divididos em compromissos dos produtores (agricultores), dos
coprodutores (consumidores) e nos compromissos mutuos, sendo eles, respectivamente,
producdo organica ou agroecoldgica, assiduidade e qualidade na producéo; compartilhamento
de responsabilidades riscos e beneficios, corresponsabilidade; e, por fim, como compromissos
matuos, as relagdes de amizade, ajuda mdtua e coparticipagdo, além da transparéncia, gestéo

colaborativa e preco justo.

Na descricdo desses principios, é possivel observar a identificagdo com as préaticas da
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economia soliddria e uma proposta que visa contrariar “a logica capitalista do lucro” e da
“exploragao”. Isso também pode ser confirmado na entrevista quando Julio caracteriza a CSA

como um empreendimento solidario e como uma forma de promover a economia solidaria:

[...] a CSA é um empreendimento de economia solidaria! Ela tem toda
relagdo, inclusive t& nos objetivos dela no — no estatuto. Promover economia
solidaria.” (JULIO, GESTOR). Tudo isso ¢ almejado através da relagdo entre
agricultor e coprodutor que consiste na criacao de “vinculos mais profundos”
e “responsaveis [...] JULIO, GESTOR).
Com relacdo aos agricultores, todos pertencem a mesma familia composta pelo Seu Mateus
(José Mateus Siqueira), seus filhos Keylla e Elvis, além do sobrinho do Seu Mateus, o Kleber.
Seu Mateus foi o primeiro agricultor a comegar o projeto da CSA em Belo Horizonte através
do contato com Julio Bernardes. O primeiro trabalho do Seu Mateus foi na roga, no mesmo
sitio em que se encontra atualmente e que pertence a sua familia ha aproximadamente 150
anos. Apesar disso, ele foi buscar trabalho na cidade por ndo conseguir se sustentar no campo
e pelas promessas de vida melhor. Alguns anos depois, Seu Mateus, que ja tinha até um
mercadinho na cidade, fechou seu comércio, devido a violéncia e constantes roubos sofridos,

para retornar ao campo e trabalhar na sua atividade inicial de agricultor.

[...] nascido e criado aqui nesse, dentro desse pedacinho igual cé ta vendo
aqui. Ja td com 63 anos e esse terreno aqui é dos meus antepassados, do meu
bisavb. Ja vai fazer mais ou menos 150 anos que a gente ta né? [...] na
realidade eu sai da cida, eu sai daqui e fui pra la porque, por falta de servigo,
que antigamente aqui ndo tinha e na cidade tinha abrido aquele alvorogo de,
de, de obra, aquele trem tudo, ai fui pra la. E o dinheiro ta é la. Ai, eu voltei
pra c& porque a gente tinha comércio, tinha tudo 14, e a bandidagem ficou
muita entendeu? [...] aqui, ai cé, sente aquilo que cé é, a sua raiz atras, que
todo mundo um conhecia o outro, e todo mundo fazia o bem. Ai eu voltei
pra ca de novo, aonde que eu, hoje eu t6 aqui desse jeito (SEU MATEUS,
AGRICULTOR).

Apos a criagdo da CSA, a sua filha Keylla, que antes trabalhava na cidade, também decidiu
voltar para 0 campo para ser agricultora junto do pai. Essa decisdo veio, pois Keylla viu no
campo uma oportunidade melhor de trabalho do que a que ela realizava quando precisava ir

de madrugada para a cidade e s retornar a noite ao campo. Como foi observado em um video

disponivel no site da CSA, Seu Mateus havia dito a filha que “isso ndo é vida” e a havia
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convidado para trabalhar na horta. Durante as observacdes, foi identificada a seguinte divisdo
de trabalho: Seu Mateus ficava com a parte mais pesada de capina com enxada, enguanto
Keylla e sua mée realizavam a capina de mao - que é considerado mais leve, mas ainda assim
um trabalho &rduo de ficar agachado debaixo do sol retirando ao redor da plantagdo todo o
mato ou plantas que ndo era possivel capinar com a enxada - além de ajudar a aguar as

plantas.

C