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A minha classe, a classe trabalhadora,
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Resumo

Pretende-se expor as praticas informacionais dos professores da Rede Municipal
de Educacao de Belo Horizonte (RMEBH) no cotidiano das suas lutas. Parte-se
da andlise da contemporaneidade, denominada por muitos tedricos como
“Sociedade da Informacao”, um estagio do capitalismo, no qual novos processos
de trabalho e novas tecnologias da informacao e comunicagao (TICs) sdo usados
para aumentar a produtividade e a lucratividade das empresas. Neste contexto, a
gestado da educacado publica também parte dos principios da gestao flexivel, com
a ampliacdo da jornada, da multifuncionalidade do trabalho docente e o
rebaixamento da remuneracao para garantir a universalizacdo da educacgao, sem
aumentar significativamente o investimento. A nova conformagdo do mundo do
trabalho também impactou na organizacao sindical, enfraquecendo os sindicatos,
com o afastamento dos trabalhadores e aprofundamento do processo de
burocratizacédo das direcoes dessas instituicdes. Nesta conjuntura, os professores
da RMEBH buscaram na formacédo do SindRede/BH uma forma de organizacao
autdbnoma frente a burocratizacao e ao sindicalismo ndo combativo da direcao do
SindUTE/MG. Contudo, entende-se que o fenémeno da burocratizagdo é
intrinseco a estrutura sindical contemporanea, exigindo das dire¢des sindicais o
estabelecimento de mecanismos de seu proprio controle. Esta investigacao surgiu
a partir das inquietacbes sobre a maneira dos professores produzirem,
disseminarem e apropriarem de informacbes para a sua organizacado politico-
sindical, considerando as suas posicdées como sindicalizado, ndo sindicalizado,
militante de organizacao politica e dirigente sindical. Escolheu-se 14 professores
para serem entrevistados por meio da técnica de entrevista semiestruturada. A
apreciacao das falas dos entrevistados partiu do aporte tedrico-metodolédgico de
Pierre Bourdieu. Considera-se necessario que o0 estudo das praticas
informacionais partisse da dialética das apropriacdes subjetivas dos individuos,
conformadas pela estrutura social, sem desconsiderar a historicidade, a totalidade
e os conflitos das relagdes sociais. Assim, pretende-se contribuir para a
ampliacdo do conjunto tedrico-metodologico do campo de Estudos de Usuarios.
Conclui-se que a posicao ocupada pelo sujeito conforma a realizacdo das praticas
informacionais. Os dirigentes sindicais acabam concentrando mais informacdes
do que os professores de base, devido ao enfraquecimento da organizacdo no
local de trabalho e a burocracia da estrutura sindical. A auséncia de tempo para
se debater em grupo na escola impede a criacdo de novas informagdes que
possam modificar as informacdes da direcao sindical. Verifica-se também grande
dependéncia do representante de escola como mediador entre a direcao sindical
e a base. Nesse contexto, o representante pode atuar como um agente que
facilite o debate dentro da escola, caso ndo se limite a agir somente como um
informante do sindicato.

Palavras chaves: Praticas informacionais — Estudos de usuarios da informacao —
Sindicalismo docente — Professores



Abstract

The dissertation presents the informational practices of the teachers from the
public schools at Belo Horizonte (MG) during their daily struggles. The
contemporary world is analyzed and the so called "Information Society" is
considered a stage of capitalism in which new labor processes and new
information and communication technologies are used to increase production and
profitability of companies. In this context, the management of the public education
also adopts the principles of flexible management, extension of the working day,
multifuncionality of teaching, and lowering the wages in order to universalize
education without significantly increasing the investment. The new form of the
world of work also impacts on the organizations of unions, weakening them,
dispelling workers and creating bureaucracy in these institutions. In this scenario,
the teachers from the public schools at Belo Horizonte (MG) created the
SindRede/BH, an autonomous form of organization to face the bureaucracy and
the lack of combativeness of SindUTE/MG directors. However, the phenomenon of
bureaucracy is intrinsic to contemporary union structures and the union leadership
must establish ways to control themselves. The research was motivated by
reflections about the way teachers produce, disseminate and appropriate of
information for the political organization of unions, and it takes account of the
teachers positions as unionized, non-unionized, union militant and union leader.
Fourteen teachers were chosen to participate in semi-structured interviews. Pierre
Bourdieu's theoretical and methodological framework was adopted to analyze the
speeches. The study of informational practices is based on the dialectics of
individual subjective appropriations, which are conformed by the social structure,
without ignoring historicity, totality and the conflicts of the social relations. The
research intends to expand the theoretical and methodological framework adopted
by the field of information user studies. It concludes that the position occupied by
the individual conforms their informational practices. The union directors
concentrated more information than the teachers due to the weakening of the
organization at the workplace and due to the bureaucracy of the union structure.
The lack of time to debate at school prevents the creating of new information that
could modify the directions of the union leadership. The communication between
the union leadership and its base depends on the mediation of the representative
of school. The representative can act as an agent that facilitates the debate in
school, if he is not only a union informant.

Kaywords: informational practices — information user studies — teacher unionism
— teachers
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SEMPRE UM COMECO

Né&o, ndo tenho caminho novo.
O que tenho de novo

é o jeito de caminhar.

Aprendi

(o caminho me ensinou)

a caminhar cantando

como convém

amim

e aos que vao comigo.

Pois ja nao vou mais sozinho.

Thiago de Mello

As inquietacbes que deram origem a esta pesquisa surgiram a partir das
experiéncias de sua autora nos movimentos populares. Primeiramente, atuando no
movimento estudantil secundarista do CEFET/MG e depois no movimento dos
trabalhadores em educacao de Contagem, Minas Gerais, retornando ao movimento

estudantil da UFMG durante a graduacao em Biblioteconomia.

Como militante, a autora sempre problematizou as formas de comunicacgéo e
de preservacdo da memoéria dos movimentos sociais, 0 que se aprofundou com a
sua formacdo como bibliotecdria. A dindmica dos movimentos populares, com
pessoas aderindo e rompendo a todo instante, gera um vazio na preservacao e
disseminacao de informacdes de interesse da populagcdo. Além disso, os meios de
comunicacao de massa, concentrados nas maos de alguns empresarios, bloqueiam
a comunicacado e a divulgacado de informagdes geradas no ambito dos movimentos
populares. Desse modo, a presente pesquisa se desenvolveu com foco na
compreensdo da informacdo na esfera dos movimentos sociais, mais
especificamente, nas praticas informacionais da categoria de professores e dos
agentes sindicais no seu cotidiano de lutas na contemporaneidade.

A educagao tem sido tema recorrente na midia e em diversos espagos, como
nas universidades. No ano de 2011, os meios de comunicagdo anunciaram o
fracasso da implementacédo do Plano Nacional de Educacéo (PNE) de 2000 a 2010,
por ndo ter alcancado as metas estimadas em relacdo a educacao basica. Nao se

alcancou a erradicacao do analfabetismo, o acesso amplo das criancas de até trés
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anos a escola, a diminuicdo da evasdo no ensino médio, entre outras metas
estimadas também para o ensino superior. Na avaliacdo do professor Jamil Cury, um
dos elaboradores do plano, em entrevista para a Agéncia Brasil, o principal motivo
desse fracasso foi a falta de recursos financeiros para manter as acdes previstas'.

Numa tentativa de reverter este quadro, o movimento sindical dos
trabalhadores em educacgdo® tem pautado, em sua agenda de reivindicagdes, a
defesa da educacao publica e universal, que atendesse aos interesses da sociedade
e garantisse condi¢cées de trabalho para os profissionais do ensino. Essa luta se
coloca contra a transformagdo da educacdo em servico, materializada pela
crescente privatizagdo por meio da atuacdao de Organizacbes Nao Governamentais
(ONGs) nas escolas publicas e da abertura indiscriminada de escolas particulares. A
chamada “mercantilizacdo do ensino” e o financiamento publico aquém do
necessario contextualizam uma dimensao de precarizagdo do trabalho docente e a

sua consequente desvalorizagao.

Nesse contexto, os profissionais da educacdo tém respondido com
mobilizagbes pontuais aos processos de sucateamento das suas condi¢cées de
trabalho e piora das suas condi¢gdes de vida. No inicio de 2012, conforme a
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE), estiveram em
greve os professores vinculados as redes estaduais de Sergipe, Amap4a, Piaui,
Bahia e Distrito Federal. Em Belo Horizonte, as professoras da educacgéo infantil —
uma categoria que possui somente 13 homens — paralisaram suas atividades
durante 42 dias pela equiparagdo salarial com os professores do ensino

fundamental.

Em relacdo a esse movimento sindical, pode-se afirmar que esta em curso um

processo de transformacdes no que tange a sua forma de atuacdo. O sindicalismo

A época da votagdo do PNE 2000-2010, o entéo presidente da republica Fernando Henrique
Cardoso vetou a proposta de aumento progressivo de investimento do PIB em educacgéao, que
chegaria a 7% em 2010 Cf. CIEGLINSKI, Amanda. Para especialistas, Plano Nacional de Educagao
“fracassou”. Agéncia Brasil, Brasilia, 27 mar. 2010. Disponivel em: <
http://agenciabrasil.ebc.com.br/noticia/2010-03-27/para-especialistas-plano-nacional-de-educacao-
fracassou>. Acesso em 06 jul. 2010.

% Para fins desta pesquisa, entende-se a categoria de trabalhadores em educagao todos aqueles que
lidam com préticas de ensino no ambiente escolar, incluindo os profissionais de apoio a tais praticas
como auxiliares de bibliotecas, secretarios de escola, bibliotecarios, dentre outros agentes. Porém,
devido a grande complexidade nas demandas de cada setor do sindicato e, pelo fato de os
professores configurarem a maioria absoluta da categoria, essa pesquisa pretende estudar as
praticas informacionais no cotidiano das lutas relacionadas as demandas do trabalho docente.
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cidadao, instituido durante a década de 1990 pela Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) e por outras centrais, rompe com a tradicdo combativa e autbnoma da década
de 1980. Passa a buscar na negociacdo uma forma de conciliacdo entre
trabalhadores e patrdes, negligenciando a organizacao por locais de trabalho, onde
h& grande disseminagéo de informagdes de interesse dos trabalhadores.

Combinado a essa adaptacdo, os sindicatos vivem um processo objetivo de
burocratizacdo que é entendida aqui como os privilégios aos quais os dirigentes
sindicais tém acesso devido a posi¢ao ocupada por eles na estrutura da producgao. O
dirigente sindical, no processo produtivo, possui a posi¢ao de negociacao direta com
a patronal e, no caso dessa pesquisa, com 0 governo municipal, adquirindo, assim,
posicao diferenciada da maioria da categoria representada. Esta posicdo pode se
reverter em privilégios ao dirigente como o uso do aparato sindical em beneficio
préprio e até mesmo uso do poder de barganha com a patronal e os governos para
sua ascensao pessoal. Esta posicdo do dirigente sindical o privilegia em relagdo ao

acesso e disseminagao de informagoes.

A assunc¢éao de Lula a presidéncia marcou um novo periodo para 0 movimento
sindical brasileiro. Houve rompimentos de grupos politicos dentro da CUT e a
formacao de novas centrais sindicais que buscam resgatar a tradicdo organizativa
independente, combatendo a institucionalizagdo e mantendo-se auténomos em
relacdo aos governos e a patronal (ANTUNES, 2006; BOITO Jr., 2006; DRUCK,
2006; GALVAO, 2006; WELMOWICHI, 2004). E mister destacar que o processo de
instucionalizacdo do movimento sindical esta ligado a sua utilizacado pelo capitalismo

contemporaneo para desmobilizar a organizacdo combativa dos trabalhadores.

Esse processo de reorganizacdo do movimento sindical brasileiro, mesmo
sendo minoritario, porém, crescente, com repercussao entre trabalhadores, patronal
e governos, pode ser apreendido pela Ciéncia da Informacdao (Cl). Podem-se
aprofundar estudos sobre as préaticas informacionais que se constituem entre os
trabalhadores, o Estado, a patronal e a sociedade no ambito da organizagao politico-
sindical. Alguns estudos da area ja mostraram a importancia que os dirigentes de
entidades representativas atribuem a informacao, em especial dirigentes sindicais,
no processo de formacdo politica, mobilizacdo e defesa das categorias
representadas (ADAO, 2008; OLIVEIRA, 2005; BAPTISTA, 2001). Entretanto, a
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pesquisa das praticas informacionais na organizagcdo politico-sindical, ainda se
encontra escassa no campo da Cl (ADAO, 2008).

Nesse contexto, esta pesquisa buscou compreender a constituicdo das
praticas informacionais dos professores da rede publica municipal de Belo Horizonte
(RMEBH), no ambito da organizagdo politico-sindical. Entende-se que o0s
professores estao inseridos num contexto histérico marcado pela precarizacdo de

suas condi¢des de trabalho.

A inquietacdo que moveu esta pesquisa foi: como os professores se
apropriam das informacdes relativas as condicoes de trabalho, valorizagédo
profissional e organizacéo sindical, a partir da posi¢cdo ocupada por eles no campo
sindical, como sindicalizados, nao sindicalizados, militantes politicos e dirigentes

sindicais?

Partiu-se dos pressupostos de que os professores acessam e apropriam de
maneiras diferenciadas as informacdes necessarias a sua atuacao politica e sindical.
E isso acontece porque estes profissionais ocupam “posicoes” diferenciadas no
campo da luta sindical. Dessa maneira, entende-se que quanto mais espacos
politicos o professor ocupa, maior sera o seu acesso as diversas informagdes que
podem influenciar na sua ag¢ao sindical que também é determinada por outros
elementos da realidade. As praticas informacionais acontecem num dado momento
histérico e estdo determinadas pelas relacdes sociais contemporéneas, marcadas

pela contradi¢do e pelas relacdes de exploragdo e dominacao.

Dessa maneira, o que se propbs a realizar por meio desta pesquisa nao foi
somente um olhar sobre 0 movimento politico-sindical, pouco explorado pelo campo
de Estudos de Usuarios da Informacédo (EU). Tentou-se percorrer o caminho da
apreensao do objeto de pesquisa com um olhar diferenciado, a partir da apreensao
da realidade e nao da sua conformacao em modelos pré-estabelecidos. Buscou-se a
compreensao das relagdes entre os sujeitos nas suas praticas informacionais e nao
a quantificacdo de dados e estabelecimento de um modelo de comportamento
informacional. Considerando esses elementos, a exposicdo desta pesquisa foi

organizada em trés capitulos, descritos, sucintamente, a seguir.

O capitulo primeiro, intitulado de “A sociedade da informacdo e a

conformacao dos estudos de usuarios”, versa sobre o campo de EU, a partir de uma
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perspectiva critica. No primeiro momento, discute-se a fragilidade da teoria da
“sociedade da informacgédo”, a partir de autores criticos a essa concep¢ao. Esses
autores defendem que a contemporaneidade esta marcada pelo aprofundamento
das desigualdades sociais € mercadorizacdo de todas as esferas da sociedade.
Nesse sentido, se desenvolvera o argumento de que a Ciéncia da Informacao (Cl)
surge como disciplina cientifica que corroborasse com o estabelecimento do
discurso acritico da “sociedade da informacao”. Nesse ambito, os EU colaborariam
para o funcionamento otimizado das unidades de informacdo, de maneira que
pudessem contribuir para o desenvolvimento dessa nova sociedade. Em seguida,
apresenta-se a informagédo como um elemento ideoldgico, apropriado de acordo com
os interesses de classe ou de um grupo. Por fim, apresenta-se a contribuicdo da
sociologia da pratica de Pierre Bourdieu como aporte tedrico-metodolégico que
possibilitasse uma andlise das praticas informacionais, a partir das apropriacdes
subjetivas dos individuos conformadas pela estrutura social, sem desconsiderar a
historicidade, totalidade e os conflitos das relacbes sociais. Assim, pretende-se
contribuir para a ampliacéo do conjunto teérico-metodolégico do campo de EU.

No segundo capitulo, “A proletarizacdo do professor e a formagédo do
SindRede/BH”, sera tratada a subordinacdo do trabalho docente — vinculado ao
servico publico — , considerando-o como elemento para a reproducdo do capital.
Assim, serao delineadas as condicdes do trabalho do professor que determinam o
processo de “proletarizacdo”. Nessas condicdes, os professores buscam na
organizacao sindical uma perspectiva para a melhoria das suas condicées de
trabalho e de vida. Sera trazido breve resgate da histéria da organizagéo sindical
brasileira até a contemporaneidade, mostrando as mudancas de rumo das entidades
sindicais histéricas e a resposta de alguns setores do movimento dos trabalhadores
para essas organizacoes. Nesse contexto, sera brevemente relatada a formacéo do
Sindicato dos Trabalhadores da Rede Municipal de Belo Horizonte (SindRede/BH).

No terceiro capitulo, “As praticas informacionais dos professores da RMEBH
no cotidiano das suas lutas”, sera retomado o objeto de pesquisa, que é a
informacao, agora revelado durante o percurso tedrico-metodolégico adotado.
Tentar-se-4 compreender, a partir das falas dos sujeitos, as praticas informacionais
estabelecidas nas relagbes construidas no cotidiano da luta politico-sindical
empreendida pelos professores da RMEBH.
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A guisa de concluséo, ser4 relatado o que foi possivel descobrir no caminhar
da pesquisa, apontando necessidades de futuras investigacbes acerca do tema

proposto para a ampliagcdo e fortificacdo da pluralidade teérico-metodolégica no
campo da CI.
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1 CONFORMACAO DOS ESTUDOS DE USUARIOS DA
INFORMACAO E A “SOCIEDADE DA INFORMACAO”

A classe que tem 0s meios de produgdo material a sua
disposicdo dispora também dos meios de producao intelectual.
Por isso, geralmente as ideias daqueles que ndo possuem o0s
elementos de producao intelectual estao sujeitas as ideias
dessa classe.

Karl Marx e Friedrich Engels®

A informagdo — considerada como fenémeno ou constructo social — vem
passando por ricas discussdes, principalmente, ap6s o desenvolvimento da
informatica, das telecomunicacdes e da robética. Sem duvida nenhuma, uma parte
da populacdo mundial estd conectada, a industria se metamorfoseou, novos
produtos do entretenimento e da cultura estdo disponiveis para a satisfacao humana
e enriquecimento de alguns “génios” da humanidade. Tantas mudangas e novas
possibilidades no que tange a comunicacdo e o0 desenvolvimento produtivo
causaram nobres sentimentos de esperanca em muitos politicos, pesquisadores e
membros de equipes de governos de que haveria a reducdo da pobreza e
potencializaria a democracia, uma vez que a informagdo e 0 conhecimento
passariam a ser 0s principais insumos nessa nova era inaugurada pela denominada
“revolucdo informacional”’. Esse discurso é a base da propagada “sociedade da
informacao”.

Nesse capitulo, serdo delineadas as concepg¢des de informacéo, que foram
usadas para o desenvolvimento do campo de Estudos de Usuarios da Informacgao
(EU), e da Ciéncia da Informacao (Cl) como disciplina que nasceu para a
cooperacao no desenvolvimento da “sociedade da informacédo”. Essa historicidade é

8 MARX, K.; ENGELS, F. A ideologia alema, 1° capitulo: seguido das teses sobre Feuerbach. Sao
Paulo: Centauro, 2002.
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importante para a compreensdao do estudo proposto, para que o leitor possa
compreender o ponto de partida desta pesquisa. Por ultimo, serdo trazidas as
contribuicées da sociologia da pratica de Pierre Bourdieu como uma tentativa de
compreender a dialética entre estrutura social e percepcdo subjetiva para a

compreensao das praticas informacionais na contemporaneidade.

1.1 “Sociedade da informacao”: um novo capitalismo ou uma nova ideologia
da exploracao?

Ha uma luta de classes, claro. Mas é a minha classe, a classe
dos ricos, que esta a fazé-la. E estamos a ganhar
Warren Buffett, bilionario estadunidense*

O socidlogo Daniel Bell foi o promotor da teoria da sociedade pés-industrial
nas décadas de 60 e 70 do século passado. O mundo vinha passando por
questionamentos, lutas sociais intensas e uma crise econ6mica de grandes
proporcées com a crise do petréleo na década de 1970. Concomitantemente, a
industria da informagao comecava a se consolidar com a invencao de computadores
cada vez mais potentes, internet, entre outros avancgos, que possibilitavam uma
rapidez na disseminacdo de informacées e acumulo de conhecimentos nunca
vivenciados. Para Bell, o conhecimento tedrico passaria a ser o manancial do valor e
do crescimento da sociedade do futuro que deveria ser definida e rotulada pelas

novas maneiras acessar, processar e distribuir informacao (KUMAR, 1997).

A teoria pés-industrial deu origem as seguintes correntes ideoldgicas: a
“sociedade da informacado”, com a defesa de que a producdo e acumulo de
informacao significam maior eficiéncia para a satisfagdo das necessidades sociais e,
consequentemente, maior liberdade para as pessoas. O “pés-fordismo”, segundo o
qual o capitalismo precisa reinventar sua mola propulsora que é o processo dialético
de subordinagdo do trabalho ao capital. Dessa maneira, o0 capitalismo
contemporaneo necessitou de uma forma de producao mais flexivel, incompativel
com a produgéo fordista que seria 0 mesmo que sociedade industrial. A terceira
corrente € a “sociedade pés-moderna” que abrange todas as formas de mudanca
cultural, politica e econémica. Sua constituicao por tedricos de pensamentos de

4Tradugéo livre de “There’s class warfare, all right, but it's my class, the rich class, that's making war,
and we’re winning”. STEIN, B. In Class Warfare, Guess Which Class Is Winning. The New York Times,
Your Money, 26/11/2006. Disponivel em:
<http://www.nytimes.com/2006/11/26/business/yourmoney/26every.html>. Acesso em: 14 fev. 2012.
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diferentes matizes leva essa corrente a ser, muitas vezes, escorregadia e confusa
(LOPES, 2008; KUMAR, 1997).

A defesa de que a producdo e o acumulo de informagdes, bem como o
desenvolvimento das tecnologias da informacao e comunicagao (TICs) significariam
maior eficiéncia para a satisfacdo das necessidades humanas e, consequentemente,
maior liberdade para as pessoas, desde a liberalizacdo do trabalho, até a ampliagao
da democracia, deu origem a ideia de que o capitalismo estaria num novo estagio,
superior a sociedade industrial, chamado de “sociedade da informacao”. Os tedricos
da “nova sociedade” propagaram (e ainda propagam) que o trabalho, antes
necessario a reproducdo do sistema capitalista, teria sido substituido pela
informacgado e pelo conhecimento. Assim, a teoria do valor produzido pelo trabalho,
da maneira formulada por varios pensadores, de Locke e Smith a Ricardo e Marx,
cederia lugar para a “teoria do valor do conhecimento”. A informacéo teria superado
a terra e o trabalho como fonte de riqueza. As novas TICs possuiriam papel
“revolucionario” por permitirem por si s6 0 aumento da extragdo de lucratividade,
além de ampliarem a conexao entre as pessoas a nivel mundial. Os adeptos dessa
teoria ndo consideram capital como relagdo social de venda e compra de forca de
trabalho, relacdo que continua a prevalecer mesmo que o trabalho tenha tomado
conformacdes diferentes a partir da insercao das TICs (KUMAR, 1997).

Além da ampliacdo deste mercado da informacédo e das TICs, as novas
tecnologias e 0s novos processos de trabalho passaram a exigir dos trabalhadores
uma qualificacao diferenciada, baseada na apropriacdo de vérias informacgdes e
conhecimentos necessarios para mover a producao industrial e de servigcos, entre
outros setores econémicos. Houve também a expansao de novos tipos de industria,
com aportes tecnoldgicos que propiciaram o seu avango como a industria
publicitaria, cultural e da veiculacao de informagdes como a internet.

Este desenvolvimento tecnoldgico e suas implicagcées foram estudados pelo
socidlogo Castells (1999) que atribui ao “novo modo informacional de
desenvolvimento” uma possibilidade maior do que uma regulagao econdmica. Esse
“‘novo modo de desenvolvimento” teria possibilitado o nascimento de um novo
mundo, ligado ao conceito de rede, o conjunto de todas as pessoas interconectadas,
de interconexao de instituicoes, empresas, mercados, etc. Esse autor defende que

estaria em desenvolvimento um novo paradigma, baseado nas redes, com o uso das
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TICs, conhecido como “informacionalismo”. Nesse novo paradigma, haveria quatro
mudancas significativas: a crise do estatismo industrial, o surgimento do “Quarto
Mundo”, de excluidos tecnolégicos, como os africanos, e a formacdo de novas
identidades. Ha na teoria de Casttels uma tentativa de afastamento do determinismo
tecnolégico ao abordar na sua analise a crise da regulacdo fordista, o
desenvolvimento das TICs, o estatismo e o0s movimentos sociais. Contudo,
corrobora-se com a leitura de Lopes (2008) que a abordagem de Casttels é
tecnologicamente determinada. Para Castells (2000, p. 19-20) a ‘“revolucao
tecnoldgica”, com base na informacéao, foi a responsavel pela transformacao nos
modos de negociar, de produzir, de pensar, relacionar, de “fazer guerra e de fazer

amor”.

Na industria, diferentemente do modelo de trabalho hierarquizado e rigido
imposto pela organizacao fordista/taylorista, predominante na “sociedade industrial”,
no qual o trabalhador se torna “um braco da maquina”, as novas tecnologias
influenciam na organizacao do trabalho de duas maneiras. A primeira € 0 aumento
do conteudo de conhecimentos de trabalho existente, uma vez que as novas
tecnologias possibilitariam um maior desenvolvimento intelectual do trabalhador.
Haveria um processo de envolvimento dos trabalhadores no planejamento do
processo de trabalho, que varia de uma empresa para outra e de um pais para
outro. A outra maneira é a criacao e expansao de novas qualificacdes ligadas ao
conhecimento, de modo que os “trabalhadores da informacgao”, futuramente. serdo a
maioria na “nova sociedade” (KUMAR, 1997; CASTELLS, 1999).

Nesse contexto, uma reflexdo a ser feita é se as novas configuracbes do
mundo do trabalho estdo mesmo levando ao fim da classe trabalhadora devido a
diminuicdo de empregos na industria e crescimento vertiginoso do setor de servicos.
Para responder essa questdo, Antunes (1995) estudou o quadro econémico € a
situacdo dos empregos na Europa na década de 1980 e comeco da década de
1990, se contrapondo a defesa do filosofo e jornalista André Gorz de que o
proletariado estaria se extinguindo como classe social. Esta tese esta descrita no
livio de Gorz com o sugestivo nome de Adeus ao proletariado’.

Para Antunes (1995) o trabalho nao teria perdido sua centralidade na

producdo da mais-valia, que é a lucratividade do empresario, gerada na diferenca

®GORZ, A. Adeus ao proletariado. Rio de Janeiro: Forense, 1982.
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entre o valor que o trabalho do empregado da empresa produz e o valor que € pago
a esse empregado sob a forma de salario. Descontadas as demais despesas que o
empresario acarreta com o seu negécio — impostos, investimentos em tecnologia e

em manutencao, propaganda, etc — o dinheiro que Ihe sobra € a sua lucratividade.

Como o sistema capitalista necessita da competitividade, as empresas estdo
buscando continuamente novas maneiras de ampliarem seus lucros, seja se
deslocando para paises com mao de obra mais barata, seja investindo em
tecnologia e melhoramento dos processos de trabalho. Nesse sentido, Antunes
(1995) defende que a exploracdo do trabalho vem se intensificando por meio da
adocao de um sistema flexivel de producdo — sistema toyota — como um
aprimoramento do modelo fordista/ taylorista. Assim, as inovagdes tecnoldgicas e 0s
rearranjos produtivos sdo necessarios a manutencao da extracao de mais-valia, nao
significando uma revolucédo, pois o0 modo de produgdo ainda é baseado na
exploracao do trabalho de uma classe por outra.

Antunes (2003, p.34) resume o0s tragos basicos do sistema toyota de
producgdo, aplicado inicialmente na fabrica da Toyota no Japao e exportado para o
mundo inteiro. A primeira caracteristica € a producdo diversificada sob demanda,
pronta para o consumo. O mercado que define o que sera produzido, em oposi¢ao a
producdo em massa do fordismo. O tempo da producao tem maior aproveitamento
através do método just in time. A necessidade de suprir 0 mercado com mercadorias
variadas, de qualidade, produzidas em menos tempo, demanda um processo de
producéo flexivel de modo a garantir que um trabalhador opere varias maquinas e
saiba trabalhar em equipe. Assim, € necesséario que o trabalhador amplifique seu
leque de conhecimentos e de manejo da tecnologia. E necessario considerar que
essa mudanca no processo de trabalho ndo ocorre de maneira igual para todos os
setores da economia e todos os paises. No Brasil, por exemplo, convivem a
estruturacdo fordista e toyotista, além de formas arcaicas de producdo — como as
fabriquetas — e, até mesmo trabalho semi-escravo ou escravo na producao de cana

de aclcar, na construgao civil e no setor de vestuario, por exemplo®.

® No més de maio de 2012, a Camara dos Deputados brasileira debate a aprovacio de uma proposta
de emenda a Constituicdo que pune empresarios e agricultores que utilizam trabalho anélogo ao
trabalho escravo. O projeto é polémico entre os deputados federais, o que pode ser visto pela
seguinte fala do Deputado Nelson Marquezelli (PTB/SP): “Se eu, na minha propriedade, matar
alguém, tenho direito a defesa. Se tiver bom advogado, ndo vou nem preso. Mas se der a um
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Tavares (2008) corrobora com Antunes (1995, 2003) de que o sistema
capitalista reinventa sua mola propulsora, a exploracdo do trabalho, buscando a
acumulacao de riguezas. Assim, torna-se necessaria a reestruturacao da forca de
trabalho a partir da introducdo da terceirizagdo, do trabalho automatizado e do
surgimento de novas ocupacdes com o desenvolvimento das novas tecnologias. A
partir da andlise dos numeros de trabalhadores formais e informais contratados
pelas grandes corporacdes a autora conclui que quem produz o capital continua
sendo o trabalho, mesmo que reestruturado.

Para Lopes (2008, p.23)

Destarte, a virada informacional do capitalismo recente explicar-se-ia por
sua tentativa de superar os entraves que a rigidez fordista Ihe impunha e
de encontrar novos meios e mecanismos de absorcdo do capital
sobreacumulado, expandindo-se para territérios ainda nao totalmente
colonizados e mais “imateriais” como a cultura, os “afetos”, o bios, ainda
que com isso ndo abandone o recurso aos velhos meios de destruigao,
como os crescentes orgamentos militares demonstram.

Nesta rotacdo, o capitalismo encontrou no capital financeiro outra
oportunidade, ainda que episédica, de contencdo da crise e de ganhos
adicionais. Segundo Chesnais, a dindmica especifica da esfera financeira
que pelo menos desde a década de 1980 vem crescendo em ritmos
qualitativamente superiores aos do investimento, do PIB ou do comércio
exterior (2003, p.14) ndo significa simplesmente que a valorizagdo
financeira se tornou mais importante que a valorizagao produtiva, mas que
uma nova forma de simbiose entre as finangas e a industria se formou.
Agora, estando o regime de acumulagdo sob “dominancia da valorizagao
financeira” é a sua logica — rentista, imediatista e avessa a riscos — que se
impde a totalidade do sistema reprodutivo. (grifo do autor)

Dessa maneira, o trabalho produtivo ndo estaria desaparecendo ou perdendo
importancia, mas sofrendo um processo de alteragdo com a incorporacdao de
tecnologias e novos processos. O sistema capitalista se recompde continuamente e,
para tanto, na atualidade, utiliza de uma forma de producéao flexivel e das novas
tecnologias para aprimorar a produ¢do e aumentar a mais-valia. Além disso, os
capitalistas encontraram na fusdo do capital produtivo e capital bancario, que se
torna capital financeiro, fonte para uma fantastica acumulacao de riquezas. E, para
gue as movimentagdes financeiras fossem realizadas a nivel mundial com fluidez e

seguranca, era necessario também aprimorar as TICs.

funcionario um trabalho que sera visto como trabalho escravo, minha esposa e meus herdeiros vao
ficar sem um imo6vel. E uma penalidade muito maior do que tirar a vida de alguém. A espinha dorsal
da Constituicao brasileira é o direito a propriedade”. Cf. DEPUTADO ruralista afirma que pedago de
terra vale mais que a vida humana. Pragmatismo Politico, 15 de maio 2012. Disponivel em:
<http://www.pragmatismopolitico.com.br/2012/05/deputado-ruralista-afirma-que-pedaco-de-terra-vale-
mais-que-a-vida-humana.html> Acesso em: 15 mai. 2012.
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Diante das especulacbes sobre os impactos do avanco das TICs na
organizacao social e nas relacbes de producdo, o importante € compreender como
as novas tecnologias sado desenvolvidas, para qual propdsito e quem esta se
apropriando delas hegemonicamente. Assim, ao se falar do momento histérico atual
como “nova sociedade”, Kumar (1997) chama atencao sobre essa argumentacao
estar balizada por estatisticas do préprio processo de producdo capitalista, ndo
significando mudancas estruturais como as que ocorreram a partir da revolucéao
industrial.

A critica mais geral das abordagens da economia da informacao refere-se
aos critérios utilizados para contabilizagdo do setor ‘informagao’ e para
demarcar o advento dessa economia da informacao. Os critérios utilizados
sdo apontados como conceitualmente insuficientes, tanto para definir
procedimentos inequivocos de classificacdo e quantificagdo como para
estabelecer os marcos quantitativos a partir dos quais se possa entender as
mudancas como ‘transformacao social qualitativa’. Entretanto, essas criticas
nao tém impedido que perspectivas como da ‘sociedade da informacao’ ou
da ‘economia da informagdo’ sejam utilizadas como argumentos para
fundamentar politicas de Estado relacionadas com a burocracia, com
mudangas na forma de poder, privacidade, fluxo de dados, transfronteiras e
com a constituicdo da ‘infra-estrutura de informagéao’ (BEMFICA, 2000, p.
52).

Assim, essas perspectivas de “sociedade da informacdo” ou “economia da
informacdo” ndo fazem um estudo aprofundado do papel do trabalho nessa fase de
reestruturacdo produtiva, reduzindo a analise na informacao, como ente auténomo,
confundindo-a, muitas vezes, com as TICs, como se fossem o0 mesmo objeto.
Partem do conceito de informacdo como um insumo na producado de mercadorias e

ela propria como uma mercadoria.

Nessa perspectiva, pode-se afirmar que a coisificacdo ou reificacdo da
informacao, bem como o seu estatuto de fendmeno, possibilita a sua transformacao
em mercadoria, quando sujeita a relacdo de troca capitalista. Assim, do valor
informativo, atribuido pelo sujeito que necessita da informacéao, ou valor de uso da
informacao, pode surgir o valor de troca, determinado pelo sujeito que se apropria
dessa informacdo como objeto para a comercializacdo, independente do suporte.
Em outras palavras, no capitalismo, qualquer coisa util, que contemple a
necessidade humana, pode se tornar mercadoria. Contudo, para ser mercadoria um
produto deve cumprir certas condigdes: ser Util (a utilidade € definida socialmente e
nao somente individualmente), ser fruto do trabalho humano, ser produzido para
terceiros e para o mercado segundo relacdes capitalistas de producdo. Nas palavras
de Marx (1994, p.47-48):
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Uma coisa pode ser valor-de-uso, sem ser valor. E o que sucede quando
sua utilidade para o ser humano ndo decorre do trabalho. [...] Uma coisa
pode ser util e produto do trabalho humano, sem ser mercadoria. Quem,
com seu produto, satisfaz a propria necessidade gera valor-de-uso, mas
nao mercadoria. Para criar mercadoria, € mister ndo s6 produzir valor-de-
uso, mas produzi-lo para outros, dar origem a valor-de-uso social.

[...] O produto, para se tornar mercadoria, tem de ser transferido a quem vai
servir como valor-de-uso por meio de troca. Finalmente, nenhuma coisa
pode ser valor se nao é objeto Util, tampouco o sera o trabalho nela contido,
0 qual ndo conta como trabalho e, por isso, ndo cria nenhum valor.

Portanto, a informacao pode ou nao se tornar mercadoria. Um
pesquisador pode informar seu conhecimento sem o objetivo de vendé-lo no
mercado, por exemplo, num encontro ou congresso. Quando essa informacao,
objetivada em um artigo de periédico, seja impresso ou virtual, por exemplo, é
vendida, tornou-se uma mercadoria, realizou-se no mercado, resultando em lucro
para o editor do periddico. Assim, pode existir um mercado de informacéo, porém,
na maioria de vezes, quem produz essa informacdo é um trabalhador: professor
universitario, pesquisador de uma entidade publica ou privada, ator, etc,
profissionais com vinculos empregaticios ou ndo. Assim, a informacéao transformada
em mercadoria, salientando que seu estatuto ndo se restringe a condicdo de
mercadoria, como sera abordado no proximo tépico, € 0s novos processos de
acumulacao de capital exigiram novas politicas publicas que possibilitassem o

avango desses processos.

Nesse sentido, Bemfica, Cardoso e Faria (2003) evidenciaram o carater de
mercantilizacdo das politicas voltadas para a informagdo, sob o discurso da
“sociedade da informagdo” como uma estratégia de recomposicao do capital frente a
crise econbmica dos anos 1970. Os autores analisaram documentos produzidos
pelos governos dos Estados Unidos e Unido Européia sobre as estratégias para a
implementagdo da “sociedade da informagao”. O discurso reproduzido mostra a
hegemonia da ideologia neoliberal por meio do estabelecimento das relagbes de
mercado como organizadoras desta sociedade e dos governos como os formadores
de massas de consumo e de incentivadores do uso das novas tecnologias nas
escolas e universidades e financiamento de pesquisas que favorecessem a
constituicao da infraestrutura de informagéao e comunicacao. Por tras de um discurso
carregado de um utopismo tecnologico do fim das desigualdades, revela-se a
ampliacao da privatizagdo e promog¢ao do consumo.

Concluindo, diriamos que as TICs, fetichizadas e colocadas na condi¢éo de
‘agentes de mudancga’, serviram de fundamento para as ideias de
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‘sociedade da informacdo’, as quais, por sua vez, vao ser utlizadas para
fundamentar uma iniciativa de ambito mundial, hegemonizada pelo
pensamento neoliberal, que esta contribuindo para acelerar o processo de
transformagéo de tudo e de todos em um enorme e hierarquizado mercado,
ao qual a maioria das pessoas vai comparecer na condi¢cdo de autbmatos,
para reproduzir um sistema cada vez mais excludente (BEMFICA, 2000,
p.219).

Mattelart (2000) também analisa a “sociedade da informacdo” como a
determinacdo da hegemonia da ideologia neoliberal por meio das politicas de
desregulamentacdo dos servicos publicos com a privatizacdo de setores
estratégicos da economia como as telecomunicag¢des. Os projetos de integracao
mundial estdo no marco da producado e disseminacédo de informagbes controladas
pelas agéncias de noticias dos paises centrais. Para o autor, trata-se de uma nova
configuracdo das relagdes capitalistas estabelecidas sobre bases das TICs e do
desenvolvimento da ciéncia, tentando obscurecer as verdadeiras consequéncias dos
ajustes neoliberais nas duas ultimas décadas do século XX: ampliacdo da exclusao
social e digital e aprofundamento das crises econémicas. Alias, contradicdes que
também estdo colocadas neste inicio de século, o aumento da pobreza,
concentracdo de renda e as crises que abateram Estados Unidos e estao abatendo
o0s paises da Unido Europeia.

Nesse sentido, Demo (2000) defende que ao se falar em “sociedade da
informacao” deve-se considerar como essa sociedade se organiza economicamente,
para ndo fomentar uma analise determinista da tecnologia como se esta fosse o
unico aspecto do “progresso”. Para o autor, “0 conhecimento mais inovador é
provocado pelo mercado, que necessita do impeto desconstrutivo do conhecimento,
particularmente do conhecimento dito pds-moderno, colocando a inovagao
mercantilizada como razdo maior de ser” (DEMO, 2000, p.38). Trata-se de um
“progresso unilateral”, concentrador de renda e poder como se pode observar por
meio das fusbes de grandes empresas que buscam esquivar-se das “regras” do

mercado.

Por um lado, o avango do conhecimento e dos meios de disseminagéo
pode abrir possibilidades para uma “emancipacdo ambivalente” da
sociedade. Ambivalente porque se preservam 0s aspectos colonizadores
de uns paises sobre outros, de uma classe social sobre outra. O
trabalhador, agora mais especializado para lidar com as novas tecnologias
na produgdo, vive o decréscimo geral dos salérios, sendo obrigado a
trabalhar mais para manter o0 mesmo ganho. Outra ambivaléncia esta
presente na produgdo do conhecimento cientifico, submetido a légica da
competitividade, voltado ndo para os interesses da sociedade e sim para a
l6gica do mercado (DEMO, loc cit).
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Tendo em vista esse breve resgate sobre o atual estagio do sistema
capitalista, € importante analisar como a Ciéncia da Informacéao (Cl) surge e justifica
a sua existéncia como uma disciplina cientifica cujo objeto — ou um dos objetos — é a

informagao.

1.2 A Cl como uma disciplina da “sociedade da informacao”

No contexto dessas novas conformacdes do sistema capitalista, a producéao, o
controle e a disseminacao de informacao foram tomados como objetos de interesse
das areas académica, governamental e militar. Uma nova disciplina cientifica seria
necessaria para dar conta desse fenédmeno, pois a Biblioteconomia se limitava ao
documento e a Comunicagcado aos processos de transmissao de mensagens. Assim,
o entendimento da informagdo como um objeto autbnomo, gerador de profundas
mudancgas sociais, exigiu uma nova disciplina, uma ciéncia com o nome de seu

proprio objeto, a Ciéncia da Informagéo (Cl).

Nesse sentido, Saracevic (1996) define a Cl condicionada ao
desenvolvimento tecnoldgico, corroborando com a visdo de que as TICs estariam
transformando a sociedade moderna em uma “sociedade da informagéo” e que a Cl,
e outras disciplinas como a Comunicacdo ou a Ciéncia da Computacao,
colaborariam no estabelecimento dessa “nova sociedade”. O autor evidencia a
necessidade da interdisciplinaridade — com a Comunicagao, Ciéncia da Computacao
e Biblioteconomia — para que o campo dé conta da complexidade que envolve a

questao informacional.

Le Coadic (1996, p.5) sintetiza o significado de informagdo como “um
conhecimento inscrito sob a forma escrita oral ou audiovisual”. O autor situa a Cl
como uma ciéncia que esta na origem de “uma industria, de um mercado e de um
comércio da informagdo” e que esse mercado se mostra diversificado por ser
constituido por “populacées de usuéarios que mudam rapidamente” (LE COADIC,
1996, p.110). Neste contexto, o profissional da informacéo precisaria saber agregar
valor a informagcao em si, ndo fazendo do suporte da informacéo o centro da sua

atividade.

Dessa maneira, o desenvolvimento das TICs potencializou a produgédo e

objetivacdo da informacdo, melhorando o mercado de informacéo descrito por Le
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Coadic (1996). E necessario frisar que a informagdo pode possuir esse carater de
mercadoria devido a sua constituicdo e circulacdo numa sociedade de mercado,
marcada pelas relagcdes de producao capitalista (MOSTAFA; MARANON, 1992).
Essa abordagem influenciou fortemente as pesquisas da area de Biblioteconomia e
Cl, conforme mostra Lima (1994, p. 67), ao concluir sua andlise sobre pesquisas de
mestrado voltadas para usuarios de bibliotecas:

Nas recomendacgdes das referidas dissertagdes, aparecem sugestbes para
a utilizagdo do marketing. Assume-se entdo, informagdo como mercadoria.
Dai é necessario que seja consumida. Todos os servigos prestados pelas
bibliotecas tém também o aspecto de mercadoria para consumo. Tem-se 0
usuario consumidor e esse individuo tem que ser atingido e atraido,
principalmente pelos canais formais. Parece que os estudos de usuarios, as
vezes, demonstram uma concorréncia no mercado entre canais formais e
informais para obtencao de informacao.

Ainda na perspectiva da informacéo coisificada, Roberts’ (1976, apud Freire,
2003), em debate com pesquisadores soviéticos da area em relacdo a natureza
social da Cl, argumenta que somente se buscando numa base social mais ampla do
que os grupos cientificos, sera possivel abranger as complexas implicacoes sociais
da informacdo e comunicagdo. A Cl nao poderia deixar de se ocupar com 0S
problemas da informacgao reproduzida pelos meios de comunicacdo de massas, nao
restringindo seus esforcos nos problemas da comunicacdo cientifica, como
defendiam os soviéticos, principalmente Alexander Mikhailov, conforme resgata
Freire (2003). Apesar da preocupacdo do autor em se ampliar o campo de pesquisa
da Cl, a informacao ainda é considerada como um bem estratégico na comunicacao

de massa, necessitando assim, de esforgos de pesquisa sobre este “fenémeno”.

Apesar da aproximacao com a Biblioteconomia, percebe-se que a Cl —
notadamente como campo de pesquisa que se originou nos Estados Unidos — nasce
a partir da mudanca de foco, do humanismo culturalista, que considerava a
informagcdo como bem social, para o estratégico-politico e econémico-administrativo,
no qual a informacéao é considerada um bem privado e estratégico (FREITAS, 2001).
Prova disso, sdo os estudos mais proeminentes sobre o uso da informacéo,

concentrados, primordialmente, nas areas académica, militar e governamental.

Nesse periodo, a concepcao de informacdo de Shannon e Weaver (1963)

teve forte influéncia na conducéao tedrico-metodoldgica das pesquisas da Cl. Nessa

7ROBERTS, N. Social considerations towards a definition of information science. The Journal of
Documentation, v. 32, n. 4, Dec. 1976.
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concepcao, a informacdo é uma determinada quantidade de bits definida pela
probabilidade da ocorréncia de simbolos que sdo transmitidos de um emissor para
um receptor, por meio de um canal de comunicacgao, sujeita ao ruido, ou seja, algo
acrescentado a mensagem inicial fora da vontade do emissor. Da Teoria matematica
da comunicacdo ainda surgem 0s conceitos de entropia e redundancia. A entropia é
a medida da incerteza, da auséncia de previsibilidade de um sistema de
comunicagao. A redundancia significa a previsibilidade elevada. Ao elaborar essa
teoria, Shannon e Weaver (1963) pensavam em estabelecer um modelo para a
comunicacao entre as maquinas, uma comunicacao objetiva, cuja mensagem

chegasse ao receptor possuindo um minimo de ruidos possivel.

A adocao dessa concepcao de informacdo, aliada as influéncias da
Biblioteconomia, deu origem ao que Capurro (2003) denominou de paradigma fisico
da Cl. A informacéo foi entendida primordialmente como conhecimento inscrito em
um suporte, como “coisa”, encerrando em si tudo 0 que se poderia captar sobre esse
“fenbmeno” e restringindo o olhar do campo para a representagao, a organizacao e a
transferéncia da informagdo. Michael Buckland era um dos tedricos que
corroboravam com esse conceito de informacao, apesar do autor considerar
primordial a percepcdo do usuario, uma vez que o valor informativo ndo estaria
contido no objeto, seria atribuido por um sujeito, num determinado contexto
(CAPURRO, 2003).

Esse processo de coisificacao da informacao possibilitou o surgimento de
analises encerradas na informacdo em si, desconsiderando ou secundarizando
qualquer relacao social ou dimensao subjetiva na sua constituicdo e apropriacao.
Conforme Freitas (2001, p.82), a “visdo da informagdo como fendmeno e ndo como
constructo, completa seu processo de fundagdo como ciéncia, mitologizando seu
objeto como parte do real-concreto”. Nessa perspectiva, os EU surgiram como uma
das principais “ferramentas” da Cl para a compreensao da relacdo dos individuos e
grupos com a informacgdo. As formas de apropriacdo desses estudos apresentaram
variagcdes no campo da Biblioteconomia e da Cl ao longo do tempo. Na maior parte
da sua historia, seus objetivos estavam ligados a funcionalidade dos servigos de
informacéo, servindo como diagnésticos em busca de um funcionamento “saudavel”
da unidade de informagdo ou de um fluxo de informagdo entre membros de um
grupo (ARAUJO, 2007).
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Essa forma de olhar sobre a informacédo possibilitou o surgimento de
discursos sobre seu poder de transformacao, a confundindo, muitas vezes, com as
TICs (BEMFICA, 2002). Pode-se denominar esse processo de reificacao da
informacao, pois, se atribui a ela um poder de mudanga que, na verdade, é
dependente das relagdes sociais constituidas num dado momento histérico (LOPES,
2008).

Desse modo, a Cl surgiu na emergéncia de um desenvolvimento tecnolégico
que atendesse as necessidades de reproducao do capital, corroborando com um
discurso acritico de uma nova sociedade, baseada na informacdo e no
conhecimento. Entretanto, na reconstituicdo da histéria da Cl, percebe-se o
ocultamento do capitalismo como a condigao histérica na qual houve o surgimento
do campo. Os discursos construidos acerca da Cl, conforme mostra Freitas (2001,
p.77), relatam acdes isoladas, voltadas para o tratamento da informacao,
desvinculadas da historicidade, levando a naturalizagédo da Cl e do seu objeto de
estudo, como se ndo fossem resultados das relagcdes sociais em determinado

momento historico.

Nesse contexto, os EU deveriam avaliar as funcionalidades dos servicos de
informacao, para que estes pudessem cumprir sua finalidade no desenvolvimento da
“sociedade da informacédo”, como mediadores no processo de pesquisas técnico-
cientificas. Na Conferéncia sobre Informacéao Cientifica da Royal Society de Londres
em 1948, eram hegemdnicas as pesquisas sobre como cientistas e técnicos lidavam
com a busca da informacdo. Posteriormente, surgiram preocupacdées com outros
grupos de usuarios como administradores e educadores. Por ultimo, surgiram
interesses de pesquisas com demais usuarios de bibliotecas e centros de
informacdo. Estes estudos estavam voltados para a administracdo dessas
instituicées (ARAUJO, 2008; FIGUEIREDO, 1994). Também eram detectados os
gatekeepers, pessoas que “disseminam a informacdo numa instituicao.
Caracterizam-se por um conhecimento da literatura da area, a qual divulgam, e por
seus contatos fora da instituicao”, o que levou a area a superar os estudos focados
nos servigos de informacao (RABELLO, 1980, p.56).

Na década de 1970, o usuario e suas necessidades de informagédo passam a
ser foco das pesquisas sobre uso da informacéo. Entretanto, estas pesquisas ainda
estavam voltadas para a avaliacdo dos servicos de bibliotecas ou para
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conhecimento de fluxos informacionais (ARAUJO, 2007). Até essa década, o usuario
era considerado somente como um informante em relacao a unidade de informacéo,
sendo obrigado a se adaptar aos servicos de informacao existentes (FERREIRA,
1996).

A partir da década de 1980, diversos autores chamam atencdo para a
diversidade cognitiva que o individuo representa, demandando um entendimento
maior da sua completude. Dentre essas novas abordagens, Baptista e Cunha (2007)
apontam as seguintes teorias: o sense making de Brenda Dervin, quando o individuo
descobre uma lacuna em seu conhecimento, analisa e escolhe uma das diversas
maneiras de suprimi-la e o modelo de Carol Kuhlthau, baseado na ideia de que a
pesquisa se desenvolve por etapas e que em cada etapa o individuo tem emocdes
diferenciadas. No campo alternativo também se situa Robert Taylor com a sua teoria
da “informacado com valor agregado”, ou seja, atribuicdo de utilidade aos dados.
Outros autores identificados com essa linha sdo Belkin (1980) com a teoria do
“estado andmalo do conhecimento”, teoria que serviu de base para os estudos de
Kuhlthau (1991), e David Ellis com sua abordagem sobre “comportamento
informacional”. Os primeiros estudos de usabilidade, relacionados com a interface
entre sistema automatizado e usuario, também s&o identificados com o paradigma
alternativo por se centrarem no usuario (BAPTISTA; CUNHA, 2007; CHOO, 2003).

A abordagem sense making ou construcdo de sentido de Brenda Dervin é a
que melhor ilustra essa relagcdo do sujeito com a informacdo atomizada. Para a
pesquisadora, 0 caminho do conhecimento é uma estrada por onde o sujeito segue,
encontrando constantemente lacunas, necessitando construir pontes para
ultrapassa-las. As lacunas seriam vazios cognitivos e as pontes seriam construidas

pelas informacgdes necessarias ao preenchimento desses vazios (DERVIN, 1998).

Ja as “dimensdes situacionais” da necessidade e uso da informagdo sao
abordadas por Taylor (1986) que considera o ambiente estanque, limitado a um
determinado contexto. Sua teoria € que cada ambiente apresentara um tipo de
problema e que os grupos partilham os pressupostos sobre a natureza de seu
trabalho e o papel que as informacdes podem desempenhar nele. Nao se vé nas
explicagdes de Taylor atencdo dada as disputas, ao controle da informacao que

pode ser exercido por determinado interesse de um grupo ou de uma pessoa ou a
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posicao que a organizacdao ocupa nha estrutura social, qual é o papel dela e o que
isso pode significar na geracao e no uso de informagdes no seu cotidiano.

Nos estudos de Tom Wilson (2000), outro pesquisador identificado com o
paradigma alternativo, aparece a ideia de realidade social como construida a partir
da “aparéncia” que o mundo tem para os individuos, o que leva a entender que
podem existir varias realidades e ndo uma unica realidade construida historicamente
pelas pessoas. Marx e Engels (2002, p.123) ja afirmavam na Ideologia Alema “a
esséncia humana nao é uma abstracao inerente a cada individuo. Na realidade ela é
o conjunto das relacées sociais”. O autor também nao considera as relacdes
conflituosas, marcadas pelo empoderamento de determinados grupos em detrimento

de outros.

Na contemporaneidade, os EU passam a ser ferramentas de diagnéstico de
uso da informacédo para as atividades de “gestdo de recursos informacionais” e
“gestdo do conhecimento” (BARBOSA; PAIM, 2003% apud ARAUJO, 2007). Nas
empresas, os EU sdo usados para municiar os gerentes e administradores com
padrdes de busca e uso da informacéo para as atividades de gestao organizacional
e inovagao tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento da “sociedade da
informagdo” (CHOO, 2003 apud ARAUJO, 2007).

Nesse sentido, Choo (2003) desenvolveu um “modelo multifacetado de uso da
informacao”, considerando as varias dimensdes dos sujeitos. Todavia, nao superou
o carater behaviorista e funcionalista que marca os EU, porque tenta construir um
método que dé conta de prever o comportamento das pessoas a partir de um
modelo de uso da informacdo. Avancou no sentido de defender a
interdisciplinaridade para as pesquisas do campo, ao considerar as multiplas
determinacdes nas construgdes de significado entre os individuos, mas se manteve
no mesmo patamar dos estudos anteriores ao considerar a mesma maneira de

olhar o usuério da informacéo, a partir do viés comportamentalista.

Partimos da posicdo de que o usuario da informagédo é uma pessoa
cognitiva e perceptiva; de que a busca e o uso da informagao constituem
um processo dindmico que se estende no tempo e no espaco; e de que o
contexto em que a informacdo € usada determina de que maneiras e em
que medida ela é util (CHOO, 20083, p. 83).

®BARBOSA, R.; PAIM, |. Da GRI & gestao do conhecimento. In: PAIM, I. (Org.). A gestdo da
informag&o e do conhecimento. Belo Horizonte: Escola da Ciéncia da Informagao da UFMG, 2003, p.
7-32.
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Logo em seguida o autor vai elaborar um modelo de busca e uso da
informacdo, objetivando a constituicio de um padrdo para o comportamento

informacional das pessoas.

Embora os comportamentos individuais em relagdo a informagao possam
apresentar uma variedade infinita, pode-se encontrar alguma ordem
retirando as camadas cognitivas, emocionais e situacionais que
envolvem a busca e o uso da informacao (CHOO, loc. cit, grifo nosso).

E assim o autor vai desenvolvendo uma estrutura teérica para seu modelo de

busca e uso da informacgao a partir das teorias dos autores do paradigma alternativo.

Parece ser necessario determinar um padrdao de comportamento para que a
busca e o uso de informacao acontegam da maneira mais eficaz possivel, gerando
conhecimento e tomando decisbes rapidas para o bom desempenho da
organizacdo. Tudo muito ligado e funcional, como um sistema, onde todos os
organismos que o compdem precisam funcionar harmonicamente para o bom
funcionamento do todo. Obter um modelo de comportamento informacional é
necessario para se prever as agdes humanas e obter um funcionamento ideal da
organizacdao. Dai o viés behaviorista se destaca, ao se querer determinar
comportamentos como se as acdes humanas fossem apenas da ordem do

psicoldgico e situacional.

[...] € de notar que funcionalismo e behaviorismo se dao muito bem,
pois ambos se baseiam na noc¢ao bioldgica de equilibrio, de adaptacao
do homem ao meio. De interagdo. Funcionalismo e behaviorismo nao se
rompem porque ha como que uma passagem continua do bioldgico ao
social. A passagem é de continuidade, ndo de ruptura. Naturaliza-se o
social a0 mesmo tempo que socializa-se o bioldgico (LIMA, 1994, p. 71,
grifo do autor).

Assim, a maneira como vém se apresentando os EU no campo da Cl tem
corroborado com a visdo acritica e tecnologicamente determinada da emergéncia de
uma nova ordem social, baseada na informagdo e no conhecimento. Muitas vezes,
esse discurso serve para justificar a importancia da realizagdo dos EU que se
limitam a verificar um “comportamento informacional” que seria “ideal” para a gestao
empresarial ou o desenvolvimento de servicos de informacdo que colaborassem
para a educacgéo e o desenvolvimento de “competéncias informacionais” necessarias

aos sujeitos da “sociedade da informagao”.

Considera-se que o campo de EU deve superar esse foco na informacéao
atomizada e na necessidade de se determinar comportamentos informacionais

ideiais, abarcando também concepcdes tedrico-metodolégicas que partem da
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historidade e das contradicées sociais. Nessa perspectiva, a informacédo deve ser
entendida como constructo social, cuja apropriacdo nao € somente subijetiva,
também é conformada pelas as relagdes sociais, e é nesse sentido que no proximo

tépico se debatera outra apropriagdo da informagao.

1.3 A apropriacao ideoldgica da informacao

Nesse topico, pretende-se debater a condicdo da informagcdo como um
constructo social provido de valor ideoldgico, podendo ser apropriado de maneira
paradoxal, reproduzindo a hegemonia ou questionando a ordem social. Nesse
sentido, Cardoso (1996) define a informagcao como um produto das relagdes do
individual com o coletivo, ou seja, das experiéncias pessoais inevitavelmente
inseridas num contexto coletivo, com uma acumulacdo de conhecimentos

constituidos socialmente. Assim, a autora entende que a informacao é um

instituinte da cultura, ao revelar novas alternativas possiveis para a acao,
que se cristalizam em praticas a serem reconsideradas, reinterpretadas,
reformuladas ad infinitum, dando ocasido ao aparecimento e consolidagdo
de outras manifestagdes culturais. Talvez possa ser dito ainda, nessa
mesma linha, que a informagao se constitui na energia de um processo
autogerativo de acercamento do saber (CARDOSO, 1996, p.72).

Nessa perspectiva, Demo (2005) define a informacdao também como
desinformacgéo, como se fossem dois lados da mesma moeda. Essa ambivaléncia da
informacao esta relacionada aos interesses individuais e de classe, uma vez que o
sujeito interpreta a informacao de acordo com sua conveniéncia, seu contexto social
e a sua formacao intelectual. Grupos dominantes mantém suas posigoes utilizando
também diversas formas de manipulacdao da informagao por meio do controle dos
meios de comunicacdo, da censura e até mesmo do “bombardeio” constante de

varias informagdes descontextualizadas.

E sempre possivel, pois, usar o melhor conhecimento para construir 0 mais
refinado processo de imbecilizagdo. Desinformar serd, portanto, parte
fundamental do processo de informacgao. Em parte este resultado é comum,
porque, quando construimos a informacdo, procedemos seletivamente
perante um cabedal por vezes transbordante disponivel de dados, ou seja,
selecionamos o que é possivel captar, sem falar que preferimos o que nos
interessa.

[..]

O problema da informagao manipulativa, contudo, nao deveria nos perturbar
em demasia, porque lhe faz parte. Quando nos surpreendemos com efeitos
manipuladores dos noticiarios da televisdo, por exemplo, damos um
atestado de incrivel ingenuidade, porque € impraticdvel informar com
imparcialidade  completa. No fundo, adotamos a postura
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representacionista do conhecimento, segundo a qual retrata-se a
realidade assim como ela ¢, como num espelho refletor. Este tipo de
epistemologia estd abalado, porque a propria biologia mostra que o cérebro
humano ndo é maquina instrucionista que funciona apenas por algoritmos e
instrugbes precisas, mas aparato selecionista evolucionario capaz de lidar
com a ambiglidade de modo tipicamente reconstrutivo (DEMO, 2000, p.40,
grifo nosso).

Outros autores da Cl chamardo a atencdo para a necessidade de se
considerar as “comunidades discursivas” nas analises da area, bem como as
determinacdes dos contextos sociais. A informacao € definida por alguns desses

autores como “conhecimento em acao”, em varias situacoes e processos sociais.

A necessidade de entender a questdo da informacdo como conhecimento
em agdo e como oferta de sentido em determinados contextos sociais, onde
0 papel das comunidades de interpretagao é decisivo, ganham relevo os
aspectos humanos e antropologicos da informacgdo, sua utilizacdo no
cotidiano pelas comunidades, tanto no dominio do senso comum, nas mais
diversas situagbes, como no dominio de comunidades cientificas e
profissionais (AZEVEDO, 2007, p. 127).

[A informacdo pode ser definida como] Substrato da vida social,
fundamental a compreensdo dos fenémenos, requerendo daquele que a
recebe submeté-la a um processo de analise, critica e reflexao, para que,
inserindo-0 na historicidade dos processos sociais possa ser incorporada
como conhecimento, norteando a agao (REIS, 1999, p.155).

Bernd Frohmann chama a atencgéo para as limitacées do foco da Cl sobre as
questdes instrumentais da informacéao, ressaltando a importancia de compreendé-la
a partir das relagdes sociais, especialmente as relacbées de dominagdo e opressao
mediadas também pela informacéo.

A fixagdo [das areas de Biblioteconomia e Cl] em questbes instrumentais,
com foco sobre maximizacdo técnica e gerencial da eficiéncia de fluxos
informativos [... leva os estudos a] obscurecer as questdes ligadas as
relagdes entre informagéo e poder. O foco sobre problemas instrumentais e
questdes epistemoldgicas restritas ao estabelecimento e policiamento de
fronteiras entre disciplinas desvia a aten¢ao de questées de como o poder é
exercido em e através de relagdes sociais mediadas por informag¢do, como
0 dominio sobre a informacéo é alcangado e mantido por grupos especificos
e como formas especificas de dominagao — especialmente aquelas de raga,
classe, sexo e género — estdo implicadas no exercicio do poder sobre a
informagao (FROHMANN, 1995, p.03 — 04)°

o Tradugéo e adaptagao livre de: “A fourth limitation of LIS thinking is its fixation on instrumental
issues. Much of the literature proposes studies in aid of technology implementation, improving
communication between government departments, increasing access to government documents,
facilitating STI transfer, and similar problems related to the engineering concerns of government
information management. [...] Research proposals such as these are submitted, however, in a context
of conflicting tendencies: on the one hand, a clear recognition of the impotence of policy
recommendations and on the other, a touching fhaith that logical, epistemological and disciplinary
rigour will set things right. A fifth, and perhaps the most important limitation imposed by LIS on IP
studies is occlusion of issues concerning the relations between information and power. The focus on
instrumental problems and epistemological issues concerned with establishing and policing borders
between disciplines deflects attention from questions of how power is exercised in and through the
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Nessa perspectiva, Frohmann (2006) aborda como os documentos
materializam os discursos decorrentes da ordem social representada neles. O autor
busca em Michel Foucault o debate sobre a materialidade das enunciacdes — nessa
perspectiva, materialidade diverge de coisificacdo, estando préximo ao conceito de
massa e inércia da fisica moderna, que seriam, de acordo com o autor, fontes para a
compreensao da forga e do poder da enunciagao contida nos documentos. Assim, o
documento representa uma “posicao” das instituicdes, causam reagdes, determinam
rotinas, expressam poder para configurar a sociabilidade. Em outras palavras, o
documento materializa as relagdes sociais, principalmente as relagdes entre os
individuos e as instituicdes que “normatizam” a sociedade, sendo fonte de
informacao para a interpretacdo das relacbes de poder, constituindo, eles préprios,
essa relacao de poder materializada.

Os debates em torno das questbes sociais que envolvem a producéo,
organizacdo e apropriacdo da informacdo, Capurro (2003) denominara como
paradigma social da Cl. Nessa perspectiva, considerar a historicidade e a totalidade
das relacdes sociais € importante para entender a informacédo como construto social

e nao “fendbmeno” autbnomo, alheio a historia.

E é tratando a informag@o como constructo social que Lénin (1975) vai definir
seu “carater de classe”, uma vez que, na opiniao desse tedrico, cada classe social
se apropriara da informacao de acordo com seus interesses como classe. Nas
sociedades de classes, 0s principais meios de disseminacido de informacdes serao
sempre controlados pela classe dominante, mesmo em periodos ditos democraticos,
em que ha um controle menor da informacdo. Segundo este autor, na nascente
Unidao Soviética, a informacado ainda manteria esse carater classista pelo fato de
ainda existir a divisdo em classes. Nesse sentido, os instrumentos usados para a
divulgacdo da informacdo ndao podem ser considerados neutros, sendo, assim,
entendidos na perspectiva das disputas entre as classes. Lénin (1975) atribui uma
substancial importancia para o jornal do partido bolchevique, como um subsidio para
a organizacao politica dos trabalhadores. A informacado trazida pelo jornal seria

social relations mediated by information, how dominance over information is achieved and maintained
by specific groups, and how specific forms of dominance especially those of race, class, sex and
gender are implicated in the exercise of power over information.”
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usada pela classe na defesa do movimento operario, buscando meios préprios, e
independentes de outras classes, a divulgacao de informagdes que favorecessem a
sua resisténcia em contraposicdo aos detentores de capital. Sua preocupacao
também se estendia ao radio e as bibliotecas. Em relagdo as ultimas, sao varias as
cartas enviadas ao Comissariado para a Instrugdo Publica'®, reivindicando maior
atencao as formas de organizacdo e atendimento das bibliotecas espalhadas pelo
pais, inclusive decretando o funcionamento das mesmas durante todos os dias da
semana de 08 as 23h. As bibliotecas seriam instituicbes importantes para a
educacao e formacao dos trabalhadores para a constru¢do do que seria uma nova
sociedade (LENIN, 1975, p. 313-314).

Nos Estados Unidos, as bibliotecas também cumpriram papel de auxiliar na
educacao de estrangeiros que chegavam ao pais. Durante os anos 1930,
pesquisadores estavam em busca do entendimento das particularidades dessa
comunidade, na medida em que a cidade recebia grande contingente de imigrantes
provenientes de diversos paises. Estes estudos visavam a criacdo de servicos
bibliotecarios como instrumentos para educacdao de uma comunidade deveras
heterogénea. Analisando os objetivos dos estudos realizados naquela época,
percebe-se a intencado de se fortalecer bibliotecas e servicos de informacédo como
instituicbes de educacado e controle dos imigrantes. Os servicos de educacao e
leitura se bastariam a reproducdo do que seria melhor para a sociedade
estadunidense: formar os imigrantes para o trabalho, integrando-os a sua nova
comunidade, garantindo a hegemonia de ideias e comportamentos ja existentes
(ARAUJO, 2008; FIGUEIREDO, 1994).

O controle exercido sobre a informagao também foi verificado por Caplan et al
(1975)", citado por Choo (2003, p. 78), que investigaram o uso da informacéo
oriunda das pesquisas do campo das Ciéncias Sociais no desenvolvimento de
politicas de governo. Foi observada a maneira como funcionarios do alto escaldo do
governo dos Estados Unidos utilizavam informacoes. Os pesquisadores constataram
que “as implicacdes politicas dos resultados de pesquisa pareciam superar qualquer
outra consideracdo quando se tratava de determinar se a informacédo era usada ou

nao” (CHOO, loc. cit.). A maneira de pensar, motivada pela posicdo ocupada pelos

'%Seria 0 equivalente no Brasil ao Ministério da Educacio.
""CAPLAN, N. et al. The use of social science knowledge in policy decisions at national level. Ann
Arbor: University of Michigan, 1975.
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participantes da pesquisa, determinava a forma e a extensao de uso da informacao.
Os pesquisadores identificaram trés formas de lidar com a informacao.

Aqueles que tinham um estilo clinico conseguiam analisar a légica interna
objetiva ou cientifica de uma questdo, assim com suas implicacoes
ideol6gicas. Aqueles que possuiam um estilo académico concentravam-se
na logica interna das questées aqueles que tinham um estilo advocaticio
tendiam a ignorar a légica interna e a privilegiar as consideracdes politicas
(CHOO, loc. cit.).

A existéncia de classes sociais antagbnicas leva a uma disputa também sobre
os bens simbdlicos, entre eles informagdes geradas em diversos processos, que
podem ser usados para se estabelecer a hegemonia de uma determinada classe
social, por meio do estabelecimento da sua visdo de mundo como um senso comum.
A hegemonia é entendida aqui como dominacado que pretende a imposicdo de uma
unica forma de se explicar os fendmenos sociais, politicos e econdmicos, entre
outros, que é imposta por uma classe dominante (GRAMSCI, 1989). Assim, na
sociedade dominada pelo modo de producgdo capitalista, a burguesia, como classe
dominante, usara diversos meios para manter a hegemonia da sua visdo de mundo,
da coercdo ao convencimento, usando as instituicdes sociais e produtos simbdlicos.
Ao conjunto de ideias sobre as relagdes sociais ou sobre a visdo de mundo, varios
autores do campo da filosofia e ciéncias sociais chamam de ideologia.

Ideologia foi um termo retomado por Marx para designar um determinado
conjunto de ideias dominantes sobre a realidade que, na verdade, refletem os
interesses da classe dominante. As instituicbes como a igreja, os servicos de
educagao, a moral, o direito, a filosofia estdo ligados aos interesses das classes
dominantes e reproduzem as ideias para a manuten¢ao do status quo da sociedade
(LOWY, 1985).

Posteriormente, outros estudiosos vinculados ao marxismo dao continuidade
as definicdes do termo. Para Lénin as ideologias estao vinculadas aos interesses de
classe e dizem respeito as concepcoes da realidade social que cada classe elabora.
Assim, existiia a ideologia proletaria, ligada a ideia de emancipacdo dos
trabalhadores por meio da construcdo de uma sociedade socialista e a ideologia
burguesa, conjunto de representacdes sociais dominantes na sociedade capitalista.
Karl Manheim desenvolveu a distincdo entre ideologia e utopia. Para o autor,
ideologia seria o conjunto de teorias, representacdes que nao questionam a ordem

existente, a reproduzem como se fosse natural, voluntaria ou involuntariamente. A
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utopia seria o conjunto de ideias que negam a ordem existente, a criticam e buscam
a sua superacao. A utopia nao seria algo impossivel, mas um estado de coisas que
ainda ndo existe, que “ndo estad em lugar nenhum” (LOWY, 1985, p. 13-14). O
préprio Lowy (1985) chama essas representacées da sociedade como “visdo social
do mundo” que esté ligada aos interesses das classes sociais.

Ainda, segundo Léwy, é importante destacar os principios da historicidade,
totalidade e conflito para a andlise da realidade social e entendimento de como se
desenvolvem as ideologias de cada época. As representacdes de mundo se alteram
conforme também se modificam as relacées de produgdo e reproducdo entre os
individuos. As visdes do social devem ser entendidas nas suas limitacoes histéricas,

pois a realidade observada nao é definitiva, estd em constante transformacao.

O segundo principio é a totalidade. A ideologia ou a leitura sobre a sociedade
estdo relacionadas com as condi¢cées politicas, econébmicas e sociais, com 0
desenvolvimento das classes sociais. Por ultimo, o principio da contradicdo. Existe
contradi¢do entre as ideologias e as utopias, o que esta relacionado a contradicao e

enfrentamento entre as classes sociais.

Mészaros (1996, p.15) chama a atencdo para o poder que exerce a ideologia
dominante que “tem uma capacidade muito maior de estipular aquilo que pode ser
considerado como critério legitimo de avaliacdo de conflito, na medida em que
controla efetivamente as instituicbes culturais e politicas da sociedade”.
Consequentemente, o conhecimento produzido e reproduzido pelas classes
dominantes é acritico, servindo a manutengéo da ordem, mesmo que carregada de

contradi¢gdes e desigualdades.

Se os processos ideoldgicos sdao fundamentais para a manutencido da
dominacdo das classes superiores, a hegemonia'® ndo se resume a isso. E
importante ter em mente que dominacdao é exercida na combinagdo entre
convencimento e coercao. Dessa maneira, as informacoes produzidas pelas classes
superiores em seus diversos aparelhos como meios de comunicagao, igrejas,

associagdes, dentre outras ferramentas ideolégicas, estdo em constante

120 conceito de hegemonia é um dos mais importantes no pensamento marxista, tendo uma especial
abordagem feita pelo italiano Antonio Gramsci. Apesar da pesquisa aqui desenvolvida tratar da
dimenséo ideoldgica deste fendmeno, néo se pretende, neste momento, aprofundar tal problematica,
uma vez que isso sera feito no decorrer da pesquisa. Sobre a abordagem que se pretende promover
aqui, cf. Bianchi (2007), Dias (1996;1999; 2000), Gramsci (2001).
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combinacdo com os instrumentos de violéncia. Quando Gramsci (2001, p. 241-242)
afirma que “a hegemonia nasce da fabrica e necessita apenas, para ser exercida, de
uma quantidade minima de intermediarios profissionais da politica e da ideologia”, o
que esta sendo exposto é que nao é possivel exercer hegemonia nem somente por
forca fisica nem exclusivamente por meios simbdlicos, mas na conjugacédo de ambas

as esferas.

Assim, as relagdes de poder, em ultima instancia, configuram a manipulagao
da informacao, afinal, “no quadro social, a informagdo nunca aparece apenas como
algo ‘informativo’, mas como tética de influéncia privilegiada” (DEMO, 2000, p.40).
No outro extremo, para Pedro Demo, aqueles que denunciam a manipulacéo feita
pela classe dominante também “manipulam” a informagao ao desejarem “falar pelo
excluido”. Nesse sentido, é necessario entender a informacado como algo construido

socialmente, segundo as condigdes de um determinado periodo historico.

Na contemporaneidade, segundo Armand Mattelart, o estudo da informacao
deveria considerar os elementos ideolégicos embutidos na prépria informacao e nos
processos de sua circulagao. Para o autor, a utilizacdo de “produtos culturais” possui
o objetivo de dominagcdo imperialista e manutencdo da divisdo internacional do
trabalho, na qual paises do terceiro mundo ocupam a posi¢cao de consumidores de
informacgdes, tecnologia, ciéncia e entretenimento dos paises centrais. De acordo

com Araujo (2009b), na maneira de Mattelart estudar a informacao:

A informagdo, em lugar de ser estudada “em si mesma”, é compreendida
articulada aos contextos politicos e econdmicos nos quais € produzida e
nos quais circula, constituindo-se tanto como elemento de dominagéo
quanto como o elemento capaz de impulsionar o processo revolucionario
(ARAUJO, 2009b, p.13).

Tendo em vista o exposto anteriormente, esta pesquisa lida com o conceito
de informacdo como constituida pelas relagées sociais. Provida de valor ideolégico,
também pode ser transformada em mercadoria se submetida as relacoes capitalistas
de producédo. Nessa perspectiva, a informacao ndo pode ser considerada como um
elemento neutro, sua producdo, organizacao e disseminacado estdo vinculadas aos
interesses das classes sociais. Na sociedade capitalista, a classe dominante,
detentora inclusive dos principais meios de comunicagao, determinara as condicdes
e os valores da circulagdo da informacdo (LOPES, 2008), restando aos
trabalhadores meios alternativos para a constituicdo de suas praticas informacionais.

Dessa maneira, estudar os “usuarios de informacao” significa compreender como as
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pessoas desenvolvem suas praticas informacionais tendo em vista as contradi¢cdes
que permeiam a producdo e disseminacdo de informacdes, conforme apontado

anteriormente.

1.4 A contribuicao da sociologia da pratica de Bourdieu para o estudo das
praticas informacionais

Contudo, o homem n4o é igual a nenhum outro homem, bicho ou coisa.
Ninguém é igual a ninguem.

Todo o ser humano é um estranho.

Impar.

Carlos Drummond de Andrade

O quadro teédrico-metodolégico dos EU nao abarca o individuo como um
sujeito que esta permeado de contradicoes, inserido num determinado momento
histérico, constituido socialmente, como “sintese de multiplas determinacoes e,
portanto, unidade do diverso”, parafraseando Karl Marx. Os estudos que se pautam
pela abordagem cognitivista, ao desconsiderarem ou secundarizarem os aspectos
sociais, chegam a resultados limitados, pois se focam na tentativa de explicar
comportamentos dos usuarios. Além de considerarem o0s sujeitos isolados da
realidade social, como se fossem seres que em alguns momentos possuem lacunas

em seu conhecimento e precisam preenché-las com informagdes.

Outros estudos, que procuram entender o usuario a partir de um contexto,
limitam-se a conjuntura da instituicdo ou de um grupo, sem considerar as relacoes
conflituosas e as diferencas sociais impostas por uma sociedade dividida em
classes. Assim, por exemplo, quando se fala na gestdo do conhecimento numa
empresa, funcionarios, gestores e patrdbes sao vistos como ‘“iguais” cada um
dispondo de um conjunto de informacbes ligadas a natureza de sua funcéo,
desconsiderando as diferengas de posse de informacdo em relacdo ao lugar
ocupado pela pessoa na empresa.

Desse modo, considera-se a informacao constituida socialmente por sujeitos
que vivem em permanente conflito e submetidos as relagdes capitalistas de
produgdo. O “usuario” também ¢é trabalhador ou empresario, homem ou mulher, faz
parte de uma etnia, possui sua visdao de mundo, seus gostos e interesses

construidos por meio das relagdes sociais, frutos da constituicido do seu habitus,
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categoria que sera definida adiante. A condigcdo social e as relagcdes sociais
conformarao as praticas informacionais desse “usuario” que se relacionam com as
condigcbes de circulacdo da informacdo na sociedade. A exclusdo social, o
analfabetismo, a exclusao digital e os baixos investimentos em bibliotecas publicas
ou politicas publicas de leitura e educacdo, a alienacdo do trabalhador no
capitalismo, entre outros fatores, podem influenciar nas praticas informacionais dos

trabalhadores.

Como essa pesquisa pretende contribuir para a critica no campo de EU, usar-
se-a a expressao “praticas informacionais” substituindo “comportamento
informacional”’. Os estudos voltados para o comportamento informacional estdo
centrados em quantificar e padronizar tal comportamento, baseando-se em variaveis
pré-estabelecidas, desconsiderando os significados atribuidos pelos sujeitos as suas
acoes e secundarizando as implicacdes sociais neste processo.

O estudo das praticas informacionais considera os significados atribuidos
pelos sujeitos durante as acdes de buscar, apropriar e disseminar informacdes nos
“espacos constituidos e concretos de realizacao” de tais praticas (MARTELETO,
1995, p. 91). Essas praticas se realizam também como construcado social, com as
multiplas determinagdes constituidas nas relacées capitalistas de producédo. O
sujeito que realiza tais praticas deve ser visto numa perspectiva historica, inserido

numa sociedade complexa e contraditoria.

Nesse sentido, o estudo das praticas informacionais pode buscar na
sociologia da prética de Pierre Bourdieu categorias de analise que podem auxiliar no
entendimento da relagdo entre individuo, pratica informacional e sociedade.
Bourdieu desenvolveu varias categorias para analisar os campos cientifico, cultural,
educacional, artistico, entre outros, buscando aliar e superar as categorias do
objetivismo, da fenomenologia € do pensamento de Marx. Dessa maneira, ele
buscou compreender as relagdes de disputa entre dominadores e dominados nao sé
numa perspectiva econdmica, como também a partir das marcas que essas disputas
deixam na subjetividade das pessoas, conformando a acao delas frente as situacoes
do cotidiano. Em sua compreensdo sobre a sociedade, o antagonismo entre as
classes sociais e as disputas entre os individuos determinam a distribuicado de

recursos para o confronto num determinado campo social.
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O campo social seria o locus onde os atores disputariam suas posicoes
conforme o quantum de capital especifico que dispusessem, por exemplo, 0 campo
cientifico, o campo da moda ou, como no caso dessa pesquisa, 0 campo sindical.
Assim, as desigualdades na sociedade capitalista se refletem nas disputas nos
campos sociais, onde o capital especifico esta distribuido de maneira desigual.
Esses campos ou microcosmos (artistico, juridico ou cientifico, por exemplo)
dispdem de certa autonomia em relacédo a sociedade ou macrocosmo. Bourdieu nao
restringe sua analise sobre as posicoes dos atores no campo a categoria de classes
sociais. O autor esta pensando sobre a posicdo ocupada pelos individuos, em
determinado campo, que estad ligada a quantidade de capital social que este
individuo possui e, quanto melhor a posicdo de uma pessoa neste campo, maior
sera o empenho dele para manter-se nessa posicao (BOURDIEU, 2004). Cada
sujeito se estrutura por meio do habitus, "sistemas de disposi¢cdes duraveis,
estruturas estruturadas predispostas a funcionar como estruturas estruturantes”
(BOURDIEU, 1983, p.61).

As condigdes do exercicio do habitus estdo relacionadas a uma situagao
social, econémica, politica —"estado particular dessa estrutura”. Nao é uma
colegao passiva de conhecimentos, um conjunto de regras que aplicamos
as situacdes sociais (STEVENS, 2003', p.72). E 0 que esta no ator, no
sujeito, na linguagem, na biografia cultural e na histéria individual,
conformada, essencialmente, pela sua trajetéria social dentro da familia e
de seu sistema de valores (habitus primario) e pela heranga cultural e
formacao educacional da escola (habitus secundario).

Sendo assim, as experiéncias espaciais e temporais dos sujeitos derivam
de suas percepgoes, atitudes e praticas geradas pelo habitus. Quando
muda a posi¢do de uma pessoa ou grupo dentro da sociedade, mudam

também as suas relagdes sociais e o espago social (NASCIMENTO;

MARTELETO, 2004).

Assim, o habitus € o produto das relagdes sociais que engendra a formagao
do individuo, conformando e orientando sua acao, num determinado contexto. O
habitus se constitui em classificacdes que o individuo internaliza durante sua historia
de vida por meio da familia (habitus primario), dos ambientes que frequenta e da sua
formacao escolar (habitus secundario). Tais classificacbes mantém o sistema de
dominagédo em dois sentidos: por meio do discurso ideolédgico e da “categoria l6gica
que ordena a propria representacdo social” (ORTIZ, 1983, p.16). Assim, 0 sujeito
realiza suas acoes ou faz suas escolhas a partir da dialética entre a situacao vivida e
0 seu habitus, ou seja, o conjunto de ideias, gostos, maneiras de perceber o0 mundo.

'3 STEVENS, G. O circulo privilegiado: fundamentos da distingao arquitetonica. Brasilia: Universidade
de Brasilia, 2003.
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“O habitus enquanto sistema de disposicdes duraveis € a matriz de percepgao,
apreciacao e acao, que se realiza em determinadas condi¢gées sociais” (ORTIZ,
1983, p.19). Para Bourdieu, esse sistema garante a reproducdo da ordem social
antagbnica e o campo € o locus onde se da a disputa entre os diferentes agentes,
cada qual dispondo de seu capital especifico para manter sua posicado no campo,
mas todos compartilhando das mesmas regras para realizar a disputa.

Para Bourdieu, a comunicagdo se da enquanto ‘“interacdo socialmente
estruturada”, isto é, os agentes da “fala” entram em comunicagdo num
campo onde as posicoes sociais ja se encontram objetivamente
estruturadas. O ouvinte ndo é o “tu” que escuta o “outro” como elemento
complementar da interagdo, mas se defronta com o “outro” numa relagéo de
poder que reproduz a distribuicdo desigual de poderes agenciados ao nivel
da sociedade global (ORTIZ, 1983, p. 13).

As préticas dos sujeitos, cada um com suas percepcgdes, gostos, maneiras de
entender a realidade, internalizados pelo habitus, mantém o habitus coletivo e
alimentam a construcdo do campo. O campo é o lugar estruturado pelas agoes,
representacdoes e relacbes sociais, a "estrutura objetiva que define as condicdes
sociais de producao do habitus" (BOURDIEU, 1983, p. 65).

O conceito de campo serve para construir a informacao como expressao
cultural de sujeitos posicionados pela estrutura. Bourdieu (1998, p.160)
"“lembra que "efetivamente, o espaco social se retraduz no espacgo fisico",
mas atrelado a posse das diferentes espécies do capital e da distancia fisica
de bens ou servicos, também dependente do capital (NASCIMENTO;
MARTELETO, 2004, grifo nosso).

A nocgéao de capital foi retomada por Bourdieu de Marx, porém a categoria
exploragdo, importante para o marxismo uma vez que o capital € relagdo social
constituida a partir da apropriacdo de mais-valia pelo empregador sobre a
exploracdo do trabalho alheio, foi suprimida (BURAWOQY, 2010). Para Bourdieu, o
capital & o acesso a uma determinada “quantidade” de condicdes para um individuo
ou grupo se posicionar num campo. Os dominadores possuem um maximo de
capital — cultural, social, politico, profissional, econémico, linguistico, simbdlico e
informacional. Os dominados detém o minimo desse capital. A esse acesso desigual
que perpetua a relagdo de dominacdo, Bourdieu chamou de violéncia simbdlica
(ORTIZ, 1983; NASCIMENTO; MARTELETO, 2004).

Assim, o autor evidencia a disputa entre os proprios capitalistas, uma vez que
neste campo também existem dominadores e dominados e ndo somente na relacao

entre capitalista e trabalhador, porém desconsidera a relacao de exploracao quando

“BOURDIEU, P. (coord.). A miséria do mundo. 2. ed. Petrépolis: Vozes, 1998.
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debate a aquisicdo do capital cultural, tendendo a colapsar as relacées de
propriedade, de producao, de distribuicdo com o processo de trabalho, a divisdo do
trabalho e as relagdes produtivas, “reduzindo a divisdo do trabalho a simples posse
de um capital” (BURAWOQY, 2010, p. 37). Ademais, Marx e Engels (2002) ja
chamavam atencao para a divisdo do trabalho (posicionamento no campo) entre os
membros da classe dominante como divisao entre o trabalho manual e intelectual de
tal forma que, no interior dessa classe, ha uma parte dedicada a pensar e
desenvolver suas ideologias e outra a recebé-las passivamente, o que ndo dispensa
a relacao de disputa entre os membros dessa classe.

Na visdo de Bourdieu, ha um consenso entre dominantes e dominados e a
disputa travada entre os agentes nao levara a uma transformacao, pois a sociedade
€ compreendida por ele como “estratificacdo do poder” (ORTIZ, 1983). Alias,
Bourdieu ndo se debrucou a teorizar sobre a producédo da desarmonia entre habitus
e campo, o que poderia levar a transformacao social. A conformacéo da sociedade
capitalista sujeita a classe trabalhadora ao ocultamento da exploracédo (alienagao)
por meio do fetichismo da mercadoria e dos poderes da ideologia que conformam
uma visao uUnica de mundo, como se o capitalismo fosse eterno. Para Bourdieu, a
constituicdo de um habitus profundo nos trabalhadores faz com que néo percebam a
relacao de exploracao a qual estédo sujeitos (BURAWOQY, 2010).

Sobre a consciéncia de classe dos trabalhadores, Burawoy (2010) confronta a
teoria sobre a hegemonia de Gramsci e a violéncia simbdlica de Bourdieu.
Retomando o conceito de hegemonia, segundo o qual, a organizacao social se da a
partir do consentimento entre exploradores e explorados, consentimento este que
surge da hegemonia de ideias de uma classe dominante. Essa hegemonia nasce na
fabrica, na relagao de producéao, sendo reproduzida por meio das instituicbes como a
escola, a familia, a igreja, combinada com a violéncia fisica, com o uso da policia e
da justica. Assim, a hegemonia é um processo dialético de convencimento dos
dominados por varios meios simbolicos ou culturais, a partir da combinagdo do

convencimento e coercdo praticados pela classe dominante.

Gramsci nos ensina que toda hegemonia é sempre momento de
reproducéo e de transformacédo; de nada nos adiantaria tomar uma posi¢éao
moral contra o poder quando, na realidade, o problema consiste em saber
quem o utiliza, e para que fins (ORTIZ, 1983, p.29).
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Em Bourdieu, a violéncia simbdlica exercida pelos dominadores sobre os
dominados, a partir da internalizacao do habitus, conduz a mistificacao da relacédo de
classe fundada na dominacdo. Assim, o “consentimento consciente” de Gramsci é
substituido pela “mistificacdo capitalista” em Bourdieu. A dominacao simbdlica “é
marcada a ferro e fogo sobre a psique individual, ao passo que a hegemonia € o
efeito das relagcdées sociais nas quais os individuos estdo inseridos” (BURAWOY,
2010, p.93).

A dominacdo simbdlica repousa na subjetivacdo da estrutura social nos
corpos, com a formagdo de um habitus arraigado e inconsciente, ao passo
que a hegemonia no ambiente de trabalho repousa sobre individuos
inseridos em instituicdes especificas que organizam o consentimento a
dominagéo - ela prépria uma precondicdo para mistificacdo da exploracao
(BURAWOQY, loc.cit.).

Ao estudar a transicao politica e econbémica na Russia de Gorbachev,
Burawoy (2010, p. 101-103) verifica que a nocdo de habitus foi importante para
compreender por que as mulheres se adaptavam melhor a nova organizagao
politico-econdémica em relagdo aos homens. Ele verificou que as mulheres possuiam
um habitus “flexivel e multidimensional” e os homens, um habitus “rigido e
unidimensional”. O que levou este pesquisador a concluir que o “habitus se torna
mais determinante apenas quando o contexto social se torna menos estruturado”.
Assim, num contexto estabilizado, estruturado, no qual as pessoas estdo submetidas
as repetitivas relacdes sociais, o habitus estaria em segundo plano na conformacao

da acdo dos sujeitos.

A medida que participamos das relagdes capitalistas de producéo, todos
nés experimentamos o mascaramento do trabalho excedente - pouco
importa o nosso habitus.

[...]

Mas ao invés de [as disposicbes estruturantes] serem tdo determinantes e
totalizantes como Bourdieu afirmava, as disposicdes herdadas sédo postas
em segundo plano devido as enfadonhas, repetitivas e incessantes relagdes
sociais, nas quais tantos os dominantes como os dominados entram juntos.
Somente quando essas relagbes sociais perdem sua coesdo e coeréncia o
habitus assume o controle. O habitus desempenha papel coadjuvante na
reproducdo da dominagéo, porém, pode desempenhar o papel principal na
criagdo de novas ordens sociais (BURAWOY, loc. cit.).

Ademais, para Bourdieu existe uma relativa autonomia dos campos sociais
em relacdo as mudancas na politica e economia que acontecem na sociedade.
Dessa maneira, as mudancas nos ambitos politicos e econdmicos nao se transferem

automaticamente para os campos sociais. Nesse sentido, Ortiz (1983) considera a
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importancia da teoria Bourdieu desde que seja relacionada a dinamica da Historia,
marcada por reproducdes, mas, também, por transformacdes da realidade social.

Assim, as acdes de se informar ou de produzir e disseminar informacgdes,
realizadas pelo sujeito, estardo submetidas a essa dialética entre o habitus e a
situacdo vivida que leva o sujeito a buscar, produzir ou disseminar informacgdes. E
isso acontecendo num campo social (seja a academia, a empresa, 0 campo sindical,
artistico, etc.) onde o sujeito ocupa determinada posicdo e utiliza do seu capital
especifico, no caso o capital informacional, para realizar embates. E essas relagdes
no campo podem estar no marco da reprodugdo, mas também podem levar a

transformac&o, desde que haja uma conjuntura social favoravel para isso'.

Nessa perspectiva, as autoras Nascimento e Marteleto (2004) defendem uma
aproximacdo da Cl com os conceitos da sociologia de Bourdieu para se
compreender a informagdo constituida historicamente nas relagcdes sociais. Sua
abordagem se liga & leitura de Hjorland'® de que a melhor maneira de se estudar a
informacao na Cl seria “estudar os dominios de conhecimento relacionados com
suas comunidades discursivas” e nao restringir a andlise no “usuario” ou na
‘informagdo como coisa”. Assim, os conceitos de Bourdieu podem ampliar a
perspectiva de andlise da Cl ao considerar a informacdo como um “fenémeno”

constituido socialmente.

Os conceitos de campo e habitus de Bourdieu ampliam o conceito de
comunidades discursivas de Hjarland, ao possibilitar o entendimento sobre
o funcionamento e os embates das comunidades e o modo como
produzem, mediam e fazem uso das informagées. A hip6tese € que, assim,
0os processos de producgdo, transferéncia e uso das informagdes como
pratica de um dominio de conhecimento revelam a informagdo construida
pelas comunidades discursivas em seu ambiente social e cultural
(NASCIMENTO; MARTELETO, 2004).

Dando continuidade a essa perspectiva, resgata-se o campo da informacao
social que compreende a informacao de modo dialético, o que significa considerar a

'® Pode-se verificar esse processo em varios momentos da Histéria. Recentemente, o povo arabe,
mesmo conformado pelo habitus a reproduzir as relagdes sob um regime ditatorial, realizou varias
manifestagdes e ocupagdes das pragas, levando a cabo revolugdes democraticas que ficaram
conhecidas como Primavera Arabe.

1®para uma leitura sobre o paradigma social ou o domain analysis de Hjdrland ver HJORLAND, B.
Domain analysis in information science: eleven approaches traditional as well as innovative. Journal of
Documentation, v.58, n.4, 2002, p. 422-462. HUORLAND, B. Information seeking and subject
representation: an activity-theoretical approach to Information Science. New York: Greenwood Press,
1997.HJJRLAND, B.; ALBRECHTSEN, H. Toward a new horizon in information science:
domainanalysis. Journal of the American Society for Information Science, v.46, n.6, p.400-425,
Jul.1995.
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realidade em permanente movimento. Assim, objeto e sujeitos dessa pesquisa foram
apropriados a partir da ‘“historicidade dos sujeitos cognoscentes e objetos
cognosciveis”, da totalidade dos acontecimentos sociais e da tensionalidade
presente na sociedade (CARDOSO, 1994, p. 111-112).

Os sujeitos dessa pesquisa sao professores que estdo submetidos a um
processo de proletarizacdo de sua profissdo, no contexto da “sociedade da
informacédo”, novo marco do capitalismo que se organiza de uma maneira mais
flexivel a fim de explorar de maneira mais dinamica o trabalho, extraindo maior
lucratividade a custa da piora de vida dos trabalhadores (DEMO, 2010; TAVARES,
2008; ANTUNES, 2003; KUMAR, 1997).

Além disso, o capitalismo garante sua hegemonia também por meio dos
discursos sobre o fim das ideologias e a inviabilidade de novas formas de
organizacao social e produtiva, usando o exemplo da restauracao capitalista dos
estados operarios burocratizados'’, cujos reflexos foram observados pelo
esvaziamento dos movimentos sociais, principalmente os sindicatos, ao longo da
década de 1990. Ademais, existe um processo de convencimento das pessoas em
relacdo ao discurso da individualidade e competitividade, saidas para a melhoria de
vida, em detrimento da organizagdo coletiva. E nesse contexto histérico onde os
professores conformam diversas praticas informacionais no seu cotidiano marcado,
ainda, com a ampliagdo do uso das TICs tanto no trabalho quanto nas relacdes

interpessoais e na organizacao social.

Finalmente, corrobora-se com Burawoy (2010) de que a incorporagado do
habitus ndo é decisiva para a manutencdo das relacbes de dominagdo sob o
capitalismo. A alienagao do trabalhador que é subsumido a relacdo de producao
capitalista, conjugada com a mercadorizacao da sociedade que mascara as relagdes
de dominacdo da sociedade também determina a reprodugdo dessas relacdes

""Expressao usada por Trotsky ao definir o carater do Estado na Unido Soviética na década de 1930.
Segundo o autor, a Unido Soviética teria conquistado a expropriagdo dos meios de producao da
burguesia, colocando-os a servigo do Estado soviético, garantindo o desenvolvimento da economia e
melhoria de vida para a popula¢do. Entretanto, o controle do Estado n&o estaria de fato nas méos dos
trabalhadores, uma vez que o poder politico era exercido pela burocracia soviética que gozava de
privilégios e usava de sua posi¢ao para perseguir a liberdade de organizagao e de expressao dos
trabalhadores. Neste sentido, os trabalhadores soviéticos deveriam cumprir a tarefa da revolugao
politica, ou seja, conquistar o poder do Estado, sufocando a burocracia para garantir a democracia. A
revolugao politica seria necessaria para o avango do socialismo naquele pais. Cf TROTSKY, L. A
revolugdo traida: o que € e para onde vai a URSS? Sao Paulo: Instituto José Luis e Rosa
Sundermann, 2005.
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desiguais. Contudo, considera-se uma categoria importante para a compreensao do
objeto empirico proposto, uma vez que se entende que as praticas informacionais
acontecem no movimento dialético das necessidades subjetivas, com interpretagdes

subjetivas, porém, conformadas pelas relagdes sociais, ora alienadas e fetichizadas.
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2 A PROLETARIZACAO DO PROFESSOR E A CONSTITUICAO DO
SINDREDE/BH

Parem de associar qualidade de educagcdo com professor em
sala porque nao tem como ter qualidade de educagdo com
professores trés horarios em sala de aula. E assim que 0s

professores multiplicam os 930 [reais], 930 de manha, 930 a
tarde e 930 a noite, pra poder sobreviver.

Professora Amanda Gurgel'

Neste capitulo, sera apresentado o conceito de proletarizacdo do trabalho do
professor do ensino basico, relacionando essa condicdo com os planos para a
educacao publica em Belo Horizonte. E nesse contexto que o professor vivencia sua
profissdo e se organiza sindicalmente. Em seguida, serd apresentado a atual
conjuntura do sindicalismo docente e a reorganizacdo dos trabalhadores nas suas
entidades sindicais historicas. Nesse quadro, serd apresentada breve historia do
Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacéo (SindUTE/MG), a guinada da sua
direcdo para um sindicalismo de conciliacdo com 0s governos e o rompimento do
sindicato dos professores da RMEBH com o SindUTE/MG e criacdo do
SindRede/BH.

2.1 O professor proletarizado

E a carreira e o trabalho que me tém a mim, ndo eu a eles.
Lamento do profe. Tertuliano Maximo Afonso'®

'® Depoimento em Audiéncia ptiblica sobre o cenario atual da educacéo no Rio Grande do Norte na
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Norte em 10 de maio de 2011. Disponivel em:
<http://www.youtube.com/watch?v=yFkt0O7IceA>. Acesso em 24 abr. 2012.

'Y SARAMAGO, J. O homem duplicado. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2008
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As greves de docentes do ensino bdsico das redes publicas brasileiras,
ocorridas durante o ano de 2011, chamaram a atencdo de toda a sociedade para a
questao do trabalho docente e para a condicdo da educacdo em geral. Nao por
acaso, o video no qual a professora potiguar Amanda Gurgel fala das suas
condi¢cbes de trabalho, numa audiéncia publica sobre educacéao, foi acessado por
milhdes de pessoas, 0 que levou a professora a ser entrevistada por um programa
de auditério dominical na Rede Globo de Televisdo e por outras emissoras. A greve
dos professores da rede estadual de Minas Gerais, que se estendeu por 112 dias,
contou com o apoio de um setor da sociedade mineira, expressado, inclusive, por
meio das redes sociais, principalmente o Facebook, e das manifestacées nos dias
de assembleia da categoria. Assim, ndo é novidade os baixos salarios pagos a um
professor, obrigando-o a acumular dois, até trés cargos ou a ter dois ou mais
empregos distintos.

O professor esta envolvido nas mesmas relagdes sociais de qualquer outro
trabalhador, tendo sua forgca de trabalho explorada, ao ser obrigado a vendé-la seja
para o dono da escola particular, seja para o Estado (MIRANDA, 2005). Entender a
localizagdo da escola e do professor na esfera produtiva é importante para a analise
de suas praticas informacionais porque € nessa esfera que ele se constitui como ser
que se relaciona com outros trabalhadores da educacao, com seus alunos e a

comunidade escolar, na formagao de novos trabalhadores ou novos capitalistas.

Ao néo ter nada além da sua forca de trabalho para trocar no mercado com
algum capitalista pelo necessario a sua sobrevivéncia, o trabalhador € alienado do
processo, do produto do trabalho e da sua propria dimensdo humana, uma vez que
sua forgca de trabalho se torna uma mercadoria necessaria para a geragao de mais
riqguezas que sao apropriadas privadamente por algum dono de empresa.

A separacdo entre o produto do trabalho e o préprio trabalho, entre as
condicdes objetivas do trabalho e a forga subjetiva do trabalho é, portanto,
o fundamento efetivo, 0 ponto de partida do processo de produgéo
capitalista. [...] De um lado, o processo de producdo transforma
continuamente a riqueza material em capital, em meio de expandir valor e
em objetos de fruicdo do capitalista. Por outro lado, o trabalhador sai
sempre do processo como nele entrou, fonte pessoal da riqueza, mas
desprovido de todos os meios para realizad-la. Uma vez que, antes de
entrar no processo, aliena seu préprio trabalho, que se torna propriedade
do capitalista e se incorpora ao capital, seu trabalho durante o processo se
materializa sempre em produtos alheios (MARX, 1994, p.664).
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Assim, considerando que o trabalho é gerador de informacéo, o trabalhador é
alienado do conjunto de informacdes que capta em seu ambiente de trabalho, na
relacdo com outros trabalhadores, com o ambiente e com as maquinas, produzindo
nao para si, mas para outrem, para aquele que paga seu sustento. O seu
conhecimento é alienado naquilo que produz para o enriquecimento daquele que o
contrata. Mas, o professor da rede publica, que ndo produz diretamente para o

capitalista, também é alienado?

Miranda (2005) afirma que o professor € um trabalhador e vende sua forca de
trabalho, que é a capacidade de formar novos trabalhadores ou capitalistas, para
uma instituicdo educacional publica ou privada, sendo essa a maneira pela qual ele
sobrevive. “Os trabalhadores da educacao sao trabalhadores assalariados em sua
totalidade, sem propriedade dos meios de producéo, possuindo parcial controle do
processo de trabalho e flexibilizado nas suas formas de contratagdo” (MIRANDA,
2005, p. 08).

Assim, o professor € um trabalhador que possui um conhecimento da
docéncia, um quantum de informacdes para lapidar o sujeito que busca a formacéao
escolar. Entretanto, ndo basta ao professor ter conhecimento, ele precisa estar na
escola para exercer a sua profissdo®’. Dessa maneira, a escola é o principal locus
para o professor exercer a docéncia e receber em troca o necessario a sua
sobrevivéncia em forma de salario. A forma de contratacdo desse professor pode
variar, mesmo no servico publico. Ele pode ser concursado efetivo, contratado
temporario para substituir outro professor, ou um contratado sob o regime da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), ou também ser um contratado horista,
essas duas Ultimas formas sdo mais comuns no ensino privado, dentre outras
modalidades de contratacdo. O mesmo professor pode ser horista pela manha na
rede particular de ensino e contratado temporario a tarde na rede publica, por
exemplo. Essa multiplicidade de contratos € um dos elementos da precarizagédo e
proletarizacdo do trabalho docente, gera inseguranca e impacta na organizacao
politica e sindical destes trabalhadores (MIRANDA, 2005). Além disso, o professor
pode exercer outra profissao.

20 Com excecdes de profissionais que trabalham por conta prépria que também dependem da
existéncia das instituicdes escolares para ministrarem, por exemplo, aulas particulares.
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As particularidades do trabalho no setor publico ndo negam o seu
pertencimento as relagdes sociais capitalistas. O trabalhador do Estado é
assalariado improdutivo, e seu trabalho é marcado pela exploracdo que ocorre na
esfera da reprodugédo do capital, em que 0s servigcos sao destinados a reproducao
social e politica da sociedade (NOGUEIRA, 2005a). Em épocas de crise econémica
como a aberta em 2008, o Estado submete seus funcionarios ao arrocho salarial e
sucateamento das condicoes de trabalho, aprofundando a proletarizagcdo do
funcionario publico e aumentando os conflitos entre a administracao publica e o
funcionalismo (ibd.).

Isso, porém, nao significa que nao haja exploracdo direta do trabalho pelo
estado. A exploragdo ocorre na esfera da reproducdo do capital, ou seja,
nos processo de servigcos e administracdo destinados a reproducao social e
politica do conjunto da sociedade de classes. A taxa de exploragdo do
trabalho no Estado envolve a quantidade de salario em relagdo a jornada de
trabalho e as condicbes necessarias de vida em sociedade, mas nao é
realizada para produzir, e sim para reproduzir o capital (NOGUEIRA, 2005b,
p.79).

Com relacao a autonomia do professor, Tavares (1995) corrobora com a ideia
de que, sob as relagdes capitalistas de producdo, o professor como qualquer
trabalhador, perde o controle sobre o processo e conteudo do trabalho. Por meio das
analises de Oder dos Santos?', a autora delineia a forma de organizagdo escolar
como decorrente das teorias administrativas que estruturam o modo capitalista de
producdo. Assim, de acordo com Tavares (1995, p. 104), a forma de organizacéo da
producdo do sistema capitalista determinard a organizacdo da escola em varios
aspectos como a divisao de tarefas, a hierarquia do poder, a sele¢do e organizacao

dos conteudos e grades curriculares, a forma da avaliagéao, entre outros aspectos.

Podemos dizer, por conseguinte, que o que se verifica na escola é uma
cisdo entre os trabalhadores em educagéo e a organizagao do processo de
ensino, e uma cisao entre eles e os meios ou instrumentos de trabalho que
determinardo tanto as relacdes que esses trabalhadores tém com os
instrumentos de trabalho quanto com outros trabalhadores ou com seus
alunos. Sado relagbes que nada tém de autbnomas, ao contrario, sao
determinadas pela forma que se estrutura a organizacdo do processo de
trabalho na instituicdo. Nesse tipo de organizagcédo os elementos humanos
estdo subordinados aos elementos materiais (TAVARES, 1995, p. 104).

Também em Figueiredo (2006, p.54), a definicdo de trabalho docente no
sistema capitalista concorda com as definicbes de Miranda (2005) e Tavares (1995).

De acordo com a autora, na escola privada o trabalho do professor € “explorado

2 SANTOS, O. J. Pedagogia dos conflitos sociais. Campinas: Papirus, 1992.
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para a valorizagdo do capital do proprietario da instituicao que o contratou”, na forma
de lucro, consistindo assim em trabalho produtivo para o empresario da educagao.

As definicdes consideradas, portanto, [trabalho produtivo e improdutivo],
nao decorrem da qualificacdo material do trabalho (nem da natureza do
produto, nem da destinagdo do trabalho como trabalho concreto), mas da
forma social determinada, das relagdes sociais de producdo em que ele se
realiza. Desse modo, um ator, por exemplo, mesmo um palhago, € um
trabalhador produtivo se trabalha a servico de um capitalista (o
empresario), a quem restitui mais trabalho do que dele recebe na forma de
salario, enquanto um alfaiate que vai a casa do capitalista e Ihe remenda
as calcas, fornecendo-lhe valor de uso apenas, é um trabalhador
improdutivo. [...] Um escritor é trabalhador produtivo ndo por produzir idéias
[sic], mas enquanto enriquecer o editor que publica suas obras ou
enquanto for o trabalhador assalariado de um capitalista (MARX, 1980,
p.137).

No setor publico, este trabalho ndo esta “vinculado diretamente ao processo
de producdo, mas sob a universalizacdo desse modo de producdo esta submetido
as mesmas leis de exploracao e expropriacao e de controle sobre seu processo de
trabalho”. (FIGUEIREDO, 2006). O professor vinculado ao setor publico ndo esta
sujeito diretamente a apropriagdo da mais-valia pelo empresario. Contudo, esta
sujeito a organizagcdao do trabalho estruturada pelas relagbes capitalistas de
producdo, o que significa a perda da autonomia desse profissional, mesmo
considerando-o como uma profissao intelectualizada. Sobre este ultimo conceito,
Miranda (2005, p.11) faz uma critica pertinente a partir de Antonio Gramsci®,
discordando de outros pesquisadores que consideram a condi¢cdo intelectual do
trabalho do professor como empecilho para sua objetivacdo e desqualificacdo, uma
vez que é impossivel separar a atividade intelectual da atividade fisica, mesmo que
“‘incidam sobre as atividades graus diferentes de elaboragéo intelectual e esforco
fisico”. Dessa maneira, o professor também €& um trabalhador que se vé
subordinado, com pouco controle sobre o processo de trabalho, alienado das
ferramentas de trabalho e submetido as determinacbes das relagdes sociais

capitalistas

O trabalhador aqui ndo detém o controle direto sobre os meios concretos do
seu trabalho: espaco fisico, ferramentas pedagédgicas materiais (desde
folhas de papel oficio e maquinas de reproducéo até o quadro de giz efc) e
nem detém o controle sobre a organizacdo do processo de trabalho:
selecdo de conteudos, organizagdo de curriculos, programas, horarios,
calendarios letivos etc. Assim sendo, podemos considerar que o trabalho
docente mantém as caracteristicas imanentes do processo de trabalho
capitalista: a divisdo entre o controle hierarquico, a fragmentagdo e a
desqualificagédo (FIGUEIREDO, 2006, p.56).

# GRAMSCI, A. Cadernos do cércere. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2000.v.2.
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Na perspectiva da acumulacao flexivel®®, a escola ndo esta alheia a condigéo
da organizacdo atual da producdo no capitalismo, como nao esteve alheia a
nenhuma forma de organizacdo das relagcdes sociais. A necessidade de se
escolarizar cada vez mais pessoas surgiu a partir da revolucdo industrial e a
complexidade da organizacdo do modo de producdo exigiu também mudancas na
escolarizagdo da sociedade.

A fungdo social da escola, transmitir o conhecimento produzido pela
humanidade, pode ser funcional ao capital na medida em que possibilita o
desenvolvimento das forgas produtivas e, hegemonizada pelas relagdes
capitalistas, pode reproduzir a for¢ca de trabalho, tal como se necessita
hoje, um saber fragmentado e ndo um saber em que predomine o0s
fundamentos do trabalho. Além disso, podemos destacar o interesse do
capital sobre a escola pela sua dimensdo socializadora, de coesdo e
adaptabilidade social (MIRANDA, 2005).

A historia recente de aplicacao de planos governamentais, seguindo a logica
neoliberal, mostra que o Unico direito social que se ampliou na etapa da acumulagéao
flexivel foi o direito a escola. Contudo, a escola também é a expressado da divisdo
social do trabalho, o que determina quais escolas ofertardo exceléncia de ensino ou
quais terdo reducdo na sua qualidade, implicando diretamente nas condicdes de
trabalho do professor e na sua organizacao politico-social (MIRANDA, 2005).

Durante as trés ultimas décadas, a ampliagcdo da oferta de vagas desde a
educacao infantil até o nivel superior se deu acompanhada pelo excessivo aumento
das instituicbes escolares privadas. O processo de educacgao passa nao sé a formar
trabalhadores e capitalistas como também a garantir mais acumulagédo de capital
para os donos das escolas. Além disso, as instituicdes de ensino privado utilizam os
recursos tecnoldgicos para ampliar os lucros de seus proprietarios por meio da
educagcao a distancia, que permite a menor contratacido de professores e mais
matriculas de estudantes, o que caracteriza a ampliacdo da mais-valia relativa
(MIRANDA, 2005).

As vagas nas escolas publicas também foram ampliadas, principalmente, nas
séries iniciais. Entretanto, o processo educacional oferecido as pessoas pobres é
bem diverso daquele oferecido a quem pode pagar uma escola privada. A expansao
da educacao publica veio acompanhada de sucessivos fracassos dos planos

governamentais para a educagdo, que levaram a uma piora da valorizacdo do

= Conforme foi tratado no primeiro capitulo, a acumulacg&o flexivel é um dos tragos basicos do
sistema toyota de producao ou toyotismo. Para saber mais sobre a crise do fordismo, o just in time, a
producdo flexivel e outras caracteristicas do capitalismo contemporaneo conferir Antunes, 2003.
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trabalho do professor (COSTA, 2009; OLIVEIRA, 2004). De acordo com Oliveira
(2004, p.1130), as reformas educacionais brasileiras ocorridas na década de 1990 (e
aprofundadas nos anos 2000) representaram um novo modo de aplicar as politicas
educacionais, como: a centralidade da administragéo escolar, a escola passa a ser
nacleo de planejamento e gestao; o financiamento a partir da instituicdo de um
fundo, como o Fundo de Manutengédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF) que vigorou de 1996 até 2006 e se
transformou em Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de
Valorizacao dos Profissionais da Educacao (FUNDEB); a ampliagdo dos exames de
avaliacao discente como o Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB) e o

Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e de sistemas de avaliagao institucional.

Essa nova regulagdo repercute diretamente na composicao, estrutura e
gestdo das redes publicas de ensino. Trazem medidas que alteram a
configuracao das redes nos seus aspectos fisicos e organizacionais e que
tém se assentado nos conceitos de produtividade, eficacia, exceléncia e
eficiéncia, importando, mais uma vez, das teorias administrativas as
orientacdes para o campo pedagdégico (OLIVEIRA, 2004, p.1130).

Essas reformas estdo no bojo de planos educacionais elaborados em
conferéncias internacionais e organismos multilaterais como a UNESCO. A
Conferéncia Mundial sobre a Educacdo para Todos, realizada em Jomtien, em
marco de 1990 representou a nova proposta para a educagcao com o objetivo de
incluir os marginalizados da escola. A partir da educagdo diminuir-se-ia as
desigualdades sociais. Caberia aos paises mais pobres o desafio de universalizar o
acesso ao ensino sem, contudo, aumentar na proporgdo necessaria 0s
investimentos. Sem investimentos necessarios para a ampliacdo do acesso ao
ensino, 0s governos passam a apelar para o voluntarismo da comunidade por meio
de programas como Amigos da Escola, promovido pela Rede Globo, dentre outras
formas de voluntariado (OLIVEIRA, 2004). Nesse contexto, as pesquisas sobre
trabalho docente vém identificando processos de desqualificacao e desvalorizacao
do trabalho do professor

As reformas em curso tendem a retirar deles [professores] a autonomia,
entendida como condigédo de participar da concep¢ao e organizacao de seu
trabalho. O reconhecimento social e legal desse processo pode ser
encontrado na prépria legislagcdo educacional, ao adotar a expressao
“valorizagao do magistério” para designar as questdes relativas a politica
docente: carreira, remuneracao e capacitacao (OLIVEIRA, 2004 p. 1132).
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Para Tavares e Godeiro (2009) alguns elementos indicam a adesao brasileira
a tendéncia global de tratar a educagdao como um servigo a ser prestado de acordo
com os critérios do mercado. Os elementos principais sdo: a) cortes do orcamento e
desvio dos recursos garantido pela desvinculacdo das receitas da Unido; b)
municipalizagdo do ensino basico sem a contrapartida financeira necessaria para a
garantia dos servigcos; ¢) incentivos fiscais para faculdades privadas, por meio da
exoneracao fiscal, mecanismo utilizado no Programa Universidade para Todos —
PROUNI?*. As faculdades oferecem bolsas de estudo parciais ou totais para
estudantes de baixa renda em troca de isencdes fiscais; d) precarizacdo do ensino
publico superior por meio das metas estabelecidas pelo Programa de Apoio a Planos

de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI?®

sem o
suficiente aporte de recursos; €) desregulamentacdo do ensino com a disseminacao
do ensino a distancia e a facilitacdo de abertura de cursos em faculdades privadas

(TAVARES; GODEIRO, 2009, p.5).

Sobre a aplicacdo das reformas educacionais em Belo Horizonte, Rocha
(2009), em sua tese de doutorado, traz um amplo panorama, de 1970 até 2009, das
politicas publicas municipais voltadas para a remuneracdo, plano de carreira e
condicdes de trabalho dos trabalhadores em educacéo, em especial, do professor. A
autora parte de uma andlise que envolve as disputas entre o governo e 0s
trabalhadores em educacéao, cada segmento com suas propostas de construcdo de

politicas para a educacao.

O desenvolvimento das politicas educacionais do municipio foi dividido, pela
autora, em quatro momentos. O primeiro momento, entre as décadas de 1970 e
1980, é a organizagao e expansao da RMEBH que contou com forte atuagdo dos
movimentos populares no desenvolvimento de politicas educacionais e de melhores
condicdes de trabalho para os profissionais das escolas municipais (ROCHA, 2009,
p. 93).

Os outros trés momentos, compreendidos no periodo de 1993 a 2007, sao os
mais importantes para o entendimento da historicidade dos sujeitos desta pesquisa
pelo fato de se tratar do periodo das reformas neoliberais no plano nacional da

#Sobre o PROUNI ver: CATANI'A. M.; HEY' A. P.; GILIOLI, R. de S. P. PROUNI: democratizagcédo do
acesso as Instituicdes de Ensino Superior? Educar, Curitiba , n.28, jul./dez. 2006, p. 125-140.

25Sobre criticas ao REUNI ver: LEDA, D. B.; MANCEBO, D. REUNI: heteronomia e precarizagéo da
universidade e do trabalho docente. Educacédo e Realidade, v. 34, n. 1, jan/abr 2009, p. 49-64.



59

educacao, sinalizadas anteriormente. Assim, de 1993 a 1996 o municipio contava
com a Gestdo Frente BH Popular® em que houve forte participacdo popular na
definicdo de politicas publicas. Na educacdo, houve a construgdo de um projeto
politico-pedagdgico de carater inclusivo para a cidade, em contraposi¢cao o projeto
do governo estadual de Controle de Qualidade Total na Educagéo (CQTE). Também
foram consolidados direitos trabalhistas por meio da implantacdo do Estatuto do
Servidor e do Plano de Carreira da Educacgao. Foi nessa gestdao que a Secretaria
Municipal de Educacado (SMED), sob a direcdo do professor Miguel Arroyo,
implantou o projeto Escola Plural que significou certa liberdade para as escolas na
organizacao dos seus tempos e espacos na grade curricular, adaptando o projeto a
realidade das comunidades e aos projetos politico-pedagdgicos de cada unidade de
ensino. Por outro lado, os professores ndo deixaram de lado a disposicao para as
lutas. Em 1996, o governo enfrentou uma greve dos profissionais que tinha como
pauta as seguintes reivindicacdes: “Plano de Carreira, politica de recomposicao
salarial, melhoria no atendimento a saude, a questdo da Previdéncia Municipal, a
creche para filhos dos servidores e o vale-refeicao” (ROCHA, 2009, p.103). O fim
das terceirizacdes dos auxiliares das escolas com a promog¢ao de concurso publico
era outro eixo de grande importancia para o movimento (ROCHA, 2009).

O terceiro momento da RMEBH se relaciona & gestdo Trabalho pela Vida®?” de
1997 a 2000. Nessa época se inicia a incorporacdao da nocao de produtividade na
gestao publica, da implementacao das reformas da previdéncia e da administracao
(de acordo com as reformas federais), incluindo na avaliacdo de desempenho um
carater meritocratico. Nessa gestdo também houve a criacdo do Sistema Municipal
de Ensino e do Conselho Municipal de Educacdo ao lado da imposicao da
progressao automatica dos estudantes e das mudancas na organizacao escolar.
Essas duas ultimas medidas resultaram na reducédo de tempo coletivo para reuniées
entre os professores e diminuicdo de pessoal nas escolas. Os mecanismos
democraticos conquistados pela categoria no governo anterior foram sendo deixados
de lado. O governo evitou construir espacos populares para a avaliacao da Escola
Plural, optando apenas pela avaliagdo externa institucional. “Com isso, reduziu a

disputa ideolégica em torno de um projeto politico-pedagdgico alternativo e abriu

%) iderada pelo PT, prefeito Patrus Ananias e vice-prefeito Célio de Castro
#prefeito Célio de Castro do PT e vice-prefeito Marcos Sant'’Anna do Partido Popular Socialista
(PPS).
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“brechas” para a adequacdo da RMEBH as politicas educacionais de orientacao
neoliberal” (ROCHA, 2009, p.114).

O quarto e ultimo momento estudado por Rocha (2009) foram as gestdées BH
Participativa (2001/2004)®® e BH no Rumo Certo (2005/2008)?°. Essas gestdes se
pautaram pelo ataque aberto aos movimentos sociais com o objetivo de impor a
politica da retirada de direitos sociais e trabalhistas. “Houve, de forma sistemética,
um desrespeito as decisdes coletivas que contrariavam as politicas oficiais, inclusive
com perseguicao daqueles que divergiam das politicas da administragcdo” (ROCHA,
2009, p.114). Os féruns de debates, Conferéncias Municipais de Educacéo,
passaram a ser instancias subordinadas as determinacées da SMED, uma vez que o

governo nao acatava as decisées tomadas nas conferéncias.

Nesse periodo também ocorreram o rompimento da carreira docente
unificada, com a criagdo do cargo de educador infantil com a remuneracao cerca de
50% inferior a remuneracdo dos professores do ensino fundamental
(SINDREDE/BH, 2010).

Segundo Rocha (2009) as mudancas ocorridas, principalmente nos anos de
2005 a 2007, levaram a uma intensificacao do controle da gestao escolar, por meio
da criacdo do Sistema de Gerenciamento Escolar (SGE). Ainda ocorreram outras
acoes de controle dos profissionais como:

[...] a implantagdo das politicas remuneratérias de cunho meritocratico; o
aumento de processos administrativos na Corregedoria Geral do Municipio
com punicoes e demissfes; a intensificacdo das puni¢cdes devido as
mobilizagdes reivindicatérias; a alteracdo do periodo de férias docentes. O
governo municipal, tentou ainda, impedir a organizacdo sindical da categoria
através da retengédo do valor correspondente ao desconto em folha dos/as
filiados/as do Sind-REDE/BH, de intervengéao no Ministério de Trabalho para
impedir o registro sindical e a ndo liberacdo de membros da diretoria para o
exercicio do mandato sindical (ROCHA, 2009,p.114).

Nas eleicbes municipais de 2008 foi eleita a chapa Alianca por BH
encabecada por Marcio Lacerda (PSB) e seu vice Roberto de Carvalho (PT), por
meio da coalizdo de forcas politicas da cidade representadas principalmente pelo
PT, PSB e PSDB. Marcio Lacerda foi Secretario de Estado de Desenvolvimento
Econdbmico de Minas Gerais, durante governo de Aécio Neves do PSDB,

#BContinuidade do governo Célio de Castro que se afastou em 2002, assumindo Fernando Pimentel,
também do PT.

#Ainda Fernando Pimentel no cargo de prefeito e seu vice Ronaldo Vasconcellos, entdo filiado ao
Partido Trabalhista Brasileiro (PTB).
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administrador que implementou o chamado “Choque de Gestdo” durante seus dois
mandatos (2003-2006 e 2007-2010), mote central da campanha eleitoral vitoriosa de

Antbnio Anastasia, PSDB (2011-2014) (COELHO, 2011).

O “Choque de Gestao” foi propagandeado como uma forma de governo que

sanava as contas publicas, se constituindo numa

[...] combinagdo da demissdo de quadros publicos, a contratacdo de
servicos terceirizados, e a desvalorizagdo de importantes carreiras do
Estado, além de transformar os funcionarios publicos em vildes da ma
gestéo, e culpados pelo corte de gastos e de investimentos, especialmente
nas areas sociais, transformando a remuneragédo do professor mineiro da
educagao basica na pior remuneracao da Regiao Sudeste. Embora se trate
do Estado da Federagdo com a segunda maior economia do Brasil
(COELHO, 2011, p.43-44).

No comando da PBH, Marcio Lacerda manteve-se na linha do modelo
gerencial pautado nas administracées das esferas federal e estadual. A importacéo
do modelo de gestdo do governo do Estado de Minas Gerais orientou o
estabelecimento do Decreto municipal n.13.568 de 13/5/2009, que definia a Gestao
Orientada por Resultados, por meio do programa BH Metas e Resultados, um
modelo de gestado gerencial, fundamentada na orientagdo para resultados, “desde a
formulacdo até a implementacdo e avaliacdo de politicas, programas e projetos”
(COELHO, 2011, p.44).

Nessa légica, o governo municipal e a SMED tém organizado a gestao
escolar por meio de decretos, aprofundando a politica remuneratéria meritocratica e
aplicando as avaliagdes de desempenho dos professores de maneira unilateral. A
forma atual de se avaliar o desempenho do professor, baseada na politica
meritocratica, leva os profissionais a atuarem cada vez mais isolados e de maneira

competitiva, uma das causas do esvaziamento das agdes coletivas sindicais.

Além disso, ainda existe pouco tempo para planejamento pedagdgico e
incessantes substituicdes devido a falta de profissionais nas escolas e a realizacdo
de reunides pedagodgicas fora do horario de trabalho, mediante pagamento de
abonos de R$100 para professores do ensino fundamental e R$70 para a educacao
infantil. A diferenca salarial entre professores da educacado infantil e do ensino
fundamental permanece, mesmo com parecer do Ministério Publico de Minas Gerais

exigindo a isonomia salarial.

Observa-se que o professor estd sobrecarregado na docéncia pela
ampliacdo da sua jornada de trabalho, além de perder espacos de
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discussao coletiva na escola e o «tempo de projeto», conforme estabelecido
pela Lei n?. 9815/10 e regulamentado pelo Decreto n®. 13.914/10. Somado a
essas perdas, questiona-se a legalidade de os servidores publicos que
adoecerem ou se afastarem ndo poderem receber o prémio, em razao de
que tanto a Lei quanto o Decreto mencionados determinarem que os
servidores devem obter “frequéncia integral no més anterior ao da
realizagdo da reunido pedagogica”. Portanto, para o servidor ter o
mencionado prémio, ele depende do cumprimento de toda jornada de
trabalho mensal que lhe for atribuida na escola municipal ou UMEI a que se
vincular, além de “nédo ter tido licencas, afastamentos e/ou faltas, sendo
estas justificadas ou ndo, no més anterior ao da realizagdo das reunides
pedagogicas.” (COELHO, 2011, p. 78-79).

Essas medidas levam a intensificacao do trabalho docente. As pesquisadoras
Ada Assuncéao e Dalila Oliveira (2009) apontaram que 0 excesso de atividades que o
professor é obrigado a cumprir, combinado com esse quadro do aumento da jornada
de trabalho, tem levado ao aumento do adoecimento dos profissionais da educacéao

em Belo Horizonte e, também, no nivel nacional.

Em suma, o processo de intensificagdo do trabalho vivido pelos docentes
das escolas publicas brasileiras na atualidade pode, além de comprometer
a saude desses trabalhadores, pér em risco a qualidade da educacdo e
os fins dltimos da escola, na medida em que tais profissionais se
encontram em constante situagao de ter de eleger o que consideram central
e 0 que pode ficar em segundo plano diante de um contexto de sobrecarga
e hipersolicitagéao, cujas fontes estdo nas infindaveis e crescentes
demandas que lhes chegam dia apés dia. Essas evidéncias sustentam as
bases de um modelo explicativo para o processo de morbidade docente,
calcado em determinantes ambientais e organizacionais, e suas influéncias
sobre a atividade de trabalho: aceleragdo ou impedimento, como
apresentado anteriormente (ASSUNGAO; OLIVEIRA, 2009).

Em Belo Horizonte, a prépria professora Ada Assuncdo tem coordenado e
orientado varias pesquisas voltadas para os processos de adoecimento dos
docentes da RMEBH®, realizadas por estudantes da graduagdo e pés-graduacao da
Faculdade de Medicina de Minas Gerais.

Outro elemento marcante da atual administracdo € o aprofundamento das

parcerias publico privadas (PPP) na educacédo. A PBH lancou mao das PPP’s para a

o GASPARINI, S. M.; BARRETO, S. M,; ASSUN(;AO, A. A. Prevaléncia de transtornos mentais
comuns entre professores da rede municipal de ensino de Belo Horizonte. Cadernos de Satde
Publica, Rio de Janeiro, v. 22, p. 2679-2691, 2006. VIANELLO, L.; ASSUNCAO, A. A.; GAMA, A. C.
C. O uso da voz em sala de aula apés o adoecimento vocal. In: SEMINARIO DA REDE LATINO-
AMERICANA DE ESTUDOS SOBRE TRABALHO DOCENTE, 4., 2006. Rio de Janeiro:
REDESTRADO, 2006. 1 CD Rom. MEDEIROS, A. M.; BRAGA, M. L. F.; BARRETO, S. M,;
ASSUNGCAQ, A. A. A prevaléncia de disfonia entre os professores em readaptagao funcional definitiva
da rede municipal de Belo Horizonte. In: SIMPOSIO SOBRE TRABALHO E EDUCACAOQ, 2., 2004.
Belo Horizonte: [Anais eletrénicos...], 2004. 1 CD Rom. GASPARINI, S. M.; BARRETO, S. M,;
ASSUNGAO, A. A. Saude mental e trabalho: estudo dos afastamentos dos professores da rede
municipal de Belo Horizonte apos o diagndstico de transtornos psiquicos no periodo de 2001 a 2003.
In: SIMPOSIO SOBRE TRABALHO E EDUCAGAOQ, 2., 2004. Belo Horizonte: [Anais eletrénicos...],
2004. 1 CD Rom.
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construgcdo e operagdo de servicos de manutencdo, limpeza e seguranga nas
escolas de ensino fundamental e UMEIs com a justificativa de expandir a RMEBH
(BELO HORIZONTE, 2012). A direcao sindical questiona a implantacdo da PPP,
alegando a intervencéao privatista na escola para a geracao de lucratividade para as
empresas que assumirem o0 convénio com a Prefeitura de Belo Horizonte
(SINDREDE/BH, 2011).

Desse modo, a atual gestao aprofunda uma tendéncia de se tratar o servico
publico com a mesma légica da empresa privada. Isso significa um aprofundamento
da hierarquizacado entre os profissionais, da politica de se aumentar o atendimento
publico, porém, sem aumentar o investimento na mesma proporcao, ou seja, fazer
mais com 0s recursos e o0s trabalhadores que ja se dispde. Essa logica é
complementada pela avaliagdo de desempenho realizada com critérios
estabelecidos somente pelo governo, que visam o maximo de aproveitamento do
trabalho do servidor publico. As consequéncias desses planos tém sido a piora dos
servicos publicos, o adoecimento dos servidores e um grande numero de

exoneragoes.

Contudo, mesmo com o refluxo do movimento sindical, os servidores do
municipio realizam movimentos pontuais. No primeiro semestre de 2011, a cidade
assistiu a campanha salarial unificada entre os setores da educacdo, saude e
administracdo direta da prefeitura. Os trabalhadores da caixa escolar, nao
possuidores de vinculos estatutarios, dispondo de contratos precarios feitos direto
com a caixa escolar das escolas, realizaram varias manifestacées apoiadas pelo
SindRede/BH?'. Também em 2011, as professoras da educagao infantil paralisaram
o centro da cidade, indignadas com a declaracao da secretaria de educagéao, Macaé
Maria Evaristo, em audiéncia no Ministério Publico de Minas Gerais, no dia 8 de
junho de 2011. A secretaria afirmou que “o trabalhador infantil possui atribuicdo de
organizar tempos e espacos que privilegiam o brincar” e, ainda, que o educador
infantil “ndo possui, dentre suas atribuicbes, o planejamento pedagdgico™?,
justificando a diferenciacdo salarial entre o professor da educacao infantil e os
demais professores.

%A autora deste projeto acompanhou todos os movimentos citados, participando das manifestagées
ublicas.

g?ZCOLETIVO Travessia. Blog Educagéo Infantil na PBH. Belo Horizonte, 2011. Disponivel em

<http://educacaoinfantilpbh.blogspot.com>. Acesso em: 18 jul. 2011.
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Em relacdo aos movimentos sociais de Belo Horizonte, existem véarias agbes
que demonstram a insatisfacdo com a forma como o atual governo municipal se
relaciona com as demandas populares. A populacdo tem assistido a varias
manifestacdes, além dos professores, das familias sem teto®®, dos feirantes da feira
de artesanato que acontece aos domingos no centro da cidade, da populagcao contra
o decreto que proibe manifestacdes culturais populares na Praca da Estagéo, dos
trabalhadores da cultura por mais verbas para a Fundacdo Municipal de Cultura e
contra o cancelamento do FIT (Festival Internacional de Teatro), dos trabalhadores
da saude vinculados a rede municipal e dos trabalhadores da guarda municipal que
reivindicam o direito de organizacado sindical. Os setores contrarios as politicas
municipais se aglutinaram numa organizagdo conhecida como Movimento Fora
Lacerda! que, inclusive, formou um bloco carnavalesco em 2012 com marchinhas
criticas & atual gestdo da PBH*. E é sobre a organizagao politica e sindical que o

préximo topico tratara.

2.2“Quem luta, educa!”: (Re)organizacao do sindicalismo brasileiro e a
construcao do SindRede/BH

A classe trabalhadora
Durante a sua existéncia
Constrdi os instrumentos

Com a maior competéncia
Defendendo seus direitos
Aumentando a consciéncia.

Nando Poeta®
Resgatar parte da recente histéria do sindicalismo brasileiro € importante para
o entendimento, numa perspectiva histérica, do que vem se chamando de

reorganizacdo do movimento sindical. Entre fins do século XIX e inicio do século XX,

33Em 2011 , Belo Horizonte contava com sete ocupagdes urbanas organizadas: Camilo Torres
(Barreiro), Irma Dorothy | (Barreiro), Irma Dorothy Il (Barreiro), Conjunto Aguas Claras (Barreiro),
Dandara (Céu Azul), Recanto UFMG (Av. Presidente Antonio Carlos) e Torres Gémeas (Santa
Tereza). Sdo comunidades construidas em terrenos abandonados. Cf. FORUM PERMANENTE DE
SOLIDARIEDADE AS OCUPAGCOES_BH. Disponivel em: <
http://solidariedadeocupacoesbh.wordpress.com>. Acesso em: 16 mar. 2011. No caso das ocupagdes
na regidao do Barreiro, os terrenos haviam sido doados pela CODEMIG para empresas com a
intencao de se construir industrias. As empresas venderam os terrenos, mesmo sem possuirem as
escrituras, ndo cumprindo o acordo com o governo estadual. Cf SANTOS, F. A. dos. Comunidades
ameacadas de desalojamento na regional Barreiro. Belo Horizonte: Servigco de Assisténcia Judiciaria
da PUC Minas, 2011.

%4 Sobre 0 Movimento Fora Lacerdal, acessar: <http:/foralacerda.com/>.

®POETA, N. Peleja da CUT com a Conlutas. In: . A arte de lutar. Sao Paulo: Luzeiro,
2010.
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os trabalhadores brasileiros passam a conhecer concep¢des comunistas e anarco-
sindicalistas e buscam na sua organizacdo e formacdo de seus sindicatos
mecanismos de resisténcia contra seus empregadores. Era um tipo de atuacao
sindical que nao tinha vinculos, e ainda menos compromissos, com 0s patrdes ou
com o Estado, agindo na organizacado dos trabalhadores eminentemente de forma
autdbnoma. Nesse sentido, as reivindicacdes sindicais e politicas aconteciam sem a
interferéncia de outrem. Ao contrario, se havia interposicdo nos sindicatos isso
acontecia em uma dupla dimensao: nas repressdes diretas, com uso dos aparatos
policiais para dirimir as reivindicacées; ou na tentativa de cooptacdo, inclusive

subornando dirigentes.

Na década de 1930, com a ascensao de Getulio Vargas, com seus tragos
fascistizantes, os trabalhadores conquistaram alguns direitos trabalhistas por um
lado, mas tiveram a proibicdo da organizacdo autbnoma dos sindicatos com a
perseguicdo de varios dirigentes sindicais e militantes politicos. Nessa época, 0s
sindicatos passam a cumprir mera funcao assistencialista, se tornando 6rgaos
controlados pelo Ministério do Trabalho, o que caracteriza sua relacao de vinculo
com o Estado, com repasses financeiros regulares as centrais sindicais por meio do
imposto sindical, e a consequente perda de autonomia das demandas dos
trabalhadores. Essa estrutura sindical montada no primeiro governo Vargas se
mantém até hoje, o que é uma forte tendéncia para que os sindicatos se mantenham
atrelados a interesses que ndo atendam as necessidades dos trabalhadores
(ANTUNES, 1986; 2006; ALMEIDA, 2007).

Os sindicatos sao instituicdes que possuem a funcdo de mediar a relacao
entre a patronal, o Estado e os trabalhadores. Sao organismos que, somente pela
sua atuagao econdmica, ndo rompem com o status quo da sociedade burguesa, pelo
contrario, possuem o papel de legitimar a relacdo de exploragéo, criando ilusdes
entre os trabalhadores que a melhoria de vida pode se dar somente pela via
econbmica ou assistencialista. Entretanto, sdo entidades que podem ser usadas
pelos trabalhadores para conquistas de um nivel de vida melhor e avango da
consciéncia da classe, ao se extrapolar o economicismo e se debater o papel do
trabalhador nessa sociedade. O campo sindical € um Jlocus com uma linguagem
prépria, construido a partir da interagdo dos trabalhadores, vinculados ou nao as
organizacoes partidarias e da interacao com a patronal e o Estado. Uma vez inserido
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no campo, o trabalhador passa a compartiihar de uma simbologia e linguagem
proprias (ALMEIDA, 2007; ANTUNES, 1992).

Cabe aqui ressaltar a necessidade permanente do capital de promover a
conciliacdo de interesses opostos. A reprodugdo do capitalismo acontece,
geralmente, sem a necessidade de se buscar a coergdo extra-econémica, sem,

contudo, descarta-la por completo.

A ordem capitalista, ao localizar as diferengas como algo individualmente
superavel desloca consciente e cotidianamente as contradigbes para o
campo da conciliagcdo de classes. E busca transforma-las em um conjunto
inorgénico de “pessoas”, de individualidades abstratas, como se estas nao
tivessem nenhuma determinacdo histérica, fossem atomos puros. O pacto
social entendido como pratica estendida (“somos todos iguais perante a lei”)
ganha formas diferenciadas, como o Estado democratico de direito. O
estruturalmente desigual aparece na visdo imediata como sendo o
realmente igual. Isto ndo exclui a possibilidade do antagonismo, mas
dificulta imensamente sua percepgao (DIAS, 20086, p. 21).

Segundo Trotsky (1978), na época do capitalismo inaugurada na primeira
década do século XX, também conhecida como época imperialista®®, a maior
concentracdo do capital exige também uma maior concentracdo do poder do Estado
em busca de contencédo dos sindicatos e obtencdo de consenso para se evitar que
os trabalhadores coloquem em xeque o sistema capitalista. Nos paises em
desenvolvimento, os Estados possuem uma relacao de dependéncia com o capital
estrangeiro e o imperialismo, o que determina a relacdo com as entidades sindicais,

a busca pela cooptacdo ou o seu sufocamento.

Nessa fase do capitalismo, os sindicatos podem cumprir dois papéis:
colaborar com o capitalismo para disciplinar os trabalhadores, ndo questionando a
ordem social existente ou transformar-se em ferramentas para o movimento de
emancipacao dos trabalhadores (TROTSKY, 1978). Para Trotsky, as organizacdes
dos trabalhadores nao poderiam atuar somente em relagdo as questdes
corporativas, uma vez que o capital ndo se restringe somente ao controle coercitivo
do trabalho. Os sindicatos ndo poderiam atuar no campo de reformas graduais do
capitalismo, pois a condicdo monopolista nao favoreceria reformas sérias ou
duradouras que ajudassem os trabalhadores. No capitalismo, 0os governos oscilam
entre ditaduras ou composicdo de forcas com base no apoio de setores dos

% Este ¢ um conceito caro para compreensao do capitalismo e foi tratado com bastante rigor por
Lenin (1982). Para o autor, o imperialismo € resultado do proprio desenvolvimento capitalista, em que
a livre concorréncia leva a concentracdo de capitais e, consequentemente, ao monopdlio. No
momento em que o capital bancario se funde ao capital industrial surge o que ficou conhecido como
capital financeiro, um dos sustentaculos do que conhecemos hoje como imperialismo.
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trabalhadores, ou seja, ou os sindicatos sdo perseguidos ou sdo cooptados. Para
cooptar, o Estado precisa de uma burocracia reformista e de uma “aristocracia”
operaria que concorde em promover a conciliacao capital-trabalho em detrimento a
uma acao direta dos trabalhadores contra os mecanismos de exploracdo da
sociedade capitalista. Assim, pode-se identificar entre as dire¢cbes do movimento
trabalhista, tendéncias mais moderadas de conciliacdo com o Estado e tendéncias
de enfrentamento, de questionamento do status quo da sociedade burguesa.

Para Touraine (2006), o fato dos sindicatos n&do conseguirem mobilizar como
outrora, relaciona-se ndo sé com o capitalismo extremado, mas também com o fim
da centralidade do trabalho fabril. Segundo o autor, a financeirizagdo da economia
aliada as novas formas de se organizar a producdo e aos monopodlios (com a
concentracao cada vez maior de conglomerados empresariais esta ainda mais dificil
reconhecer o patrdo), fragmentou a classe operaria e levou ao enfraquecimento dos
sindicatos que centralizam sua acado na oposi¢cao entre capital e trabalho. Para o
autor, os conflitos se deslocam dos problemas internos da producéo, nas fabricas,
para as estratégias mundiais das empresas transnacionais e das redes financeiras.
Os trabalhadores, as minorias, os ambientalistas tém reagido de diversas maneiras
para se defender ou rejeitar imposi¢des politicas e econdbmicas daqueles que se
beneficiam da hegemonia capitalista. Sdo0 os movimentos altermundialistas (féruns
sociais mundiais, movimento ambientalista, feminista, estudantil, anti-globalizacao,
LGBTT®¥, etc) que se organizam contra a hegemonia do capital, mas nao
conseguem desenvolver uma nova concep¢ao de sociedade como o0 movimento

operario na luta por uma sociedade socialista (TOURAINE, 2006).

E interessante salientar que a interpretagdo Touraine (2006) aponta para uma
revisdo das lutas orientadas por sindicatos e partidos, aparecendo no cenario “novos
movimentos sociais”, que expressam conflitos ndo mais determinados pela industria,
ou pelo trabalho assalariado, ou seja, pela economia, mas que seriam conflitos “pos-
industriais” e que, portanto a propria categoria de classe social nao teria validade.
Amorim, Wolff e Raslan (2011) afirmam que essa é uma das interpretacbes mais
presentes na sociologia brasileira e que desconsidera o conjunto de relacées que
deve ser analisado. Segundo os autores

87 Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais e Transgéneros.
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A “esfera da economia” ndo é sendo uma construgao teérica sobre uma
realidade que precisa ser recortada teoricamente para ser, talvez,
reconstruida politicamente. Nao ha, assim, o “econémico”, o “politico”, o
“ideolégico” em sua forma isolada e pura. A sintese governada pelo capital
na figura do econdmico, na relagdo producao-circulagdo de mercadorias, é
expressao de uma sintese de elementos variados que ganham apenas a
aparéncia de econémica (AMORIM; WOLFF; RASLAN, p. 19, 2011).

Dessa maneira 0 que deve ser compreendido é o conjunto das relagdes, em
que 0s escopos e recortes de pesquisa aparecem somente de maneira didatica.
Assim, um pretenso fim do industrialismo defendido por Touraine (2006) entende
que o capitalismo esta calcado inexoravelmente a produgdo industrial. A
reorganizacdo da producdo na Europa foi tomada como toda reorganizagdo do
capitalismo, considerando somente um conjunto de individuos localizados em um
continente, e desconsiderando a totalidade das relagcdes sociais engendradas pelo
capital (AMORIM; WOLFF; RASLAN, 2011).

Para além da esfera econdmica, Mandel (1973) afirma que, sob o capitalismo,
0 processo de especializagdo do trabalho é cada vez maior, ficando ainda mais
subsumido ao capital e, consequentemente, aprofunda a perda de autonomia dos
trabalhadores na conducao de sua vida. Essa dindmica que ocorre no processo de
trabalho também interfere na organizacao politica dos trabalhadores e, desse modo,
quando um dirigente se especializa no cargo de direcao sindical, tende a se tornar
burocratizado. Entrelagcado por esse movimento, o dirigente € impelido a receber
privilégios pessoais e defender sua posicdo sindical para ndo ter que abrir mao
desses beneficios materiais.

Por esse motivo, 0 movimento sindical ndo poderia se restringir estritamente a
luta econbémica, na medida em que esta passa a subordinar todas as lutas politicas.
Nessa perspectiva, ao invés dos dirigentes sindicais se disporem a enfrentar
também o poder concentrado nos organismos estatais, tendem a ter um
comportamento de considerar cada nova conquista econémica de forma absoluta,
defendendo o que existe de maneira imperiosa e criando assim uma mentalidade
eminentemente conservadora. Essa “dialética das conquistas parciais”, segundo
Mandel (1973), faz com que os dirigentes sindicais naturalizem as relagdes sociais

capitalistas, integrando-se, sem questionamentos, a essa ordem social.

Uma voz que corrobora a tese da burocratizacao dos dirigentes sindicais € a
de Jodo Bernardo (1997). Diferentemente de Trotsky (1978) e Mandel (1973) que,
para fugir da tendéncia ao privilegiamento que a posicdo no processo produtivo
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causa é necessario serem travadas lutas politicas, Bernardo (1997) afirma que a
prépria estrutura sindical e seu corporativismo sdo um obstaculo para propalar lutas
e buscar a solidariedade que extrapole a categoria representada pelo sindicato.

Segundo o autor, a estrutura sindical € eminentemente corporativa, o que
impede a generalizacao das lutas para outros setores da classe trabalhadora. Nessa
medida, o que ocorre é que os fundos arrecadados na categoria pelo sindicato
tendem a serem usados somente entre 0s representados dessa categoria
profissional, independente de haver ou ndo uma luta desses profissionais. Com isso,
se prova que ndao ha um processo de solidariedade com as lutas de outros
trabalhadores, estejam essas lutas acontecendo local, regional, nacional ou
mundialmente. Esses fundos sindicais tendem a ter, primeiramente um investimento
fundiario, com a aquisicao da sede, preferencialmente onde haja valorizagdo do
terreno. Bernardo (1997) segue afirmando que os passos seguintes € o investimento
para que esses fundos sigam se valorizando, levando-os a aplicagbes financeiras,
como fundos de penséo.

Isso faz com que os sindicalistas além de gerir a forca de trabalho e de
negociar diretamente com seus patrées, colaborando com a gestdo do mercado de
trabalho, eles também se tornam “gestores capitalistas propriamente ditos,
administradores de investimentos capitalistas”. Para o autor, os sindicalistas tém
duas alternativas: “ou a totalidade dos fundos sindicais é gasta em manifestacdes de
solidariedade, ou é aplicada de maneira a nao perder o seu valor’ (BERNARDO,
1997, p. 124). Contudo, para o autor, a propria estrutura corporativa do sindicalismo,
como o brasileiro, € inescapavel, pois leva necessariamente a segunda alternativa,
qual seja, a transformacao dos sindicalistas em gestores de fundos de investimentos
capitalistas®®.

Bernardo assevera que uma luta tradicional do movimento operario se deu
contra a necessidade dos capitalistas em fazer dos os trabalhadores meros
apéndices de maquinas. Dessa maneira, a formacao de associacdes culturais veem

provar essa batalha que leva os trabalhadores a ultrapassarem essa situacao de

% E interessante lembrar que uma das lutas travadas recentemente pelos professores da PBH,
incluindo os do SindRede/BH, foi para nao perder direitos previdenciarios. Contudo, a prefeitura
impds uma derrota a categoria e os “permitiu” participar da gestdo do fundo previdenciario. E
necessario frisar que uma parte da diregéo sindical era contréria a participagao dos professores na
gestdo deste fundo, por ter uma leitura aproximada de Jodo Bernardo sobre a “utilizacdo” dos
sindicatos e representantes dos professores em comissdes de gestao para manter certo controle
sobre o nivel de descontentamento.
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serem tratados univocamente. Para o autor, com o desenvolvimento do capitalismo
essa situacao é severamente distinta, na medida em que no discurso dominante,

os individuos ja ndo tém apenas uma dimensao imediatamente produtiva,
mas também uma multiplicidade de outras facetas. Nao espanta que os
jornalistas, e os académicos que se reduzem ao nivel de jornalistas,
insistam agora nesta sua descoberta tardia, pois na enorme expanséo que
conseguiu nos ultimos vinte anos, desde que superou a crise de 1974*, o
capitalismo necessita de estimular e ao mesmo tempo condicionar a
atividade intelectual dos trabalhadores, para melhor poder aproveita-la
através da eletronica e da informatica O trabalhador unidimensional ja ndo é
mais rentavel para o capitalismo evoluido, que tem de explorar a
pluridimensionalidade de que a pessoa humana é capaz. Sob o ponto de
vista econbmico, a mais-valia relativa progrediu assim enormemente,
inaugurando-se um novo ciclo ampliado de valorizagdo do capital
(BERNARDO,1997).

Esses temas como a possibilidade de gerir a produgao, empreendendo uma
forma coletiva de administrar as fabricas, que superariam a producédo capitalista,
eram reivindicacdes dos préprios operarios, mas foram englobados pelo toyotismo e
serviram para a recuperacao capitalista da crise. A questao da gestao € central para
Bernardo (1997) na medida em que, para ele, os aparatos sindicais atuais tendem a
reproduzir o modo capitalista de producao. O elemento central entdo, para o autor, é
ter como foco a gestdo das lutas, como Unica maneira de fazer com que os

trabalhadores possam, num futuro, gerir toda a sociedade e a economia.

Ainda sobre a direcdo sindical, Almeida (2007) chama atencdo para as
peculiaridades da estrutura sindical como um dos elementos que favorecem o
processo de burocratizacao das direcoes sindicais. Entende-se por “burocratizacdo”
o processo de afastamento da direcao sindical da base de representacéo, a partir do
momento que essa direcao passa a usufruir das vantagens do aparato, além de ser
absorvida pelo mesmo, devido a complexidade das fungbes e do tamanho do
sindicato. Trata-se de um fenémeno objetivo, calcado na realidade da estrutura
sindical brasileira, vinculada ao Estado, além da conjuntura desfavoravel para as
lutas dos trabalhadores, devido ao refluxo do movimento (ALMEIDA, 2007). Na
medida em que os sindicatos foram sendo apropriados pela maquina estatal, como
um organismo para a mediacado do conflito capital-trabalho, essas instituicoes foram
se tornando complexas maquinas burocraticas, com funcionarios, grandes sedes,
fornecimento de servicos assistencialistas para os filiados e uma direcéo

responsavel por sua gestao. A gestao desse aparato pode levar a direcao sindical a

% O autor se refere a crise enfrentada pelo capitalismo na década de 1970 que ficou conhecida como
crise do petréleo.
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se afastar da base representada por um processo objetivo. De um lado a série de
demandas da burocracia sindical, de outro, os privilégios que os dirigentes passam a
gozar, estando fora do ambiente de trabalho.

O fato é que os sindicatos, juntamente com os partidos politicos, passaram
a constituir organizagdes centralizadoras da representagdo dos interesses
da classe trabalhadora com praticas de colaboragao de classes, fazendo um
arranjo corporativo com o Estado e o capital. E evidente que, de um lado,
buscavam negociar e garantir os direitos trabalhistas e sociais e, de outro,
desempenhavam papel na manutengéo e legitimacao da ordem capitalista
democratica (NOGUEIRA, 2005, p. 36).

A burocracia sindical pode ser um braco do Estado, mas os sindicatos podem
servir como importantes ferramentas de luta para os trabalhadores. Nesse sentido,
considera-se que, no campo sindical, a diregdo encontra-se em um posicionamento
privilegiado em relacdo aos demais trabalhadores, mas, em relagcdo ao governo,
essa direcao pode buscar a conciliagdo ou o enfrentamento, o que tem haver,

inclusive, com a pressao exercida pelos préprios trabalhadores.

A acgado sindical se limita as questdes funcionais e econdmicas, nao
questionando conscientemente a relacdo de poder estabelecida entre patronal,
Estado e trabalhadores. Entretanto, a vivéncia da agéo coletiva pode levar os
individuos para além das reivindicacdées econémicas, para o questionamento dessa
relacdo de poder. Antunes (1992) mostrou como os trabalhadores podem avancar
das reivindicagoes especificas, desenvolvendo uma consciéncia de que a precaria
condicao de vida esta intrinsecamente localizada na relacao de producéo capitalista.
Por isso, as lutas podem avancar a greves gerais e possibilitar o enfrentamento com

dire¢des sindicais ligadas ao governo, alimentadas por um burocratismo sindical.

Os sindicatos representam também uma forma de mediacdo para a
consciéncia de classe do mundo do trabalho. Ainda que diferente dos
partidos politicos que classicamente atuam na formagao da consciéncia
politica, os sindicatos, enquanto forma de mediacao, transitam o tempo todo
da economia a politica, permitindo o desenvolvimento da consciéncia dos
trabalhadores (NOGUEIRA, 2005, p. 31).

Rejeitando a tendéncia de conciliacdo, com o0 auge das manifestagcdes contra
o regime militar, no final da década de 1970, os trabalhadores, em especial
metallrgicos, protagonizaram greves massivas e construiram pautas de
reivindicacées pela redemocratizacdo do pais, anistia e melhores condicbes de
trabalho e salario. Vale destacar que essas manifestagcbes se deram num contexto
mundial desfavoravel para os trabalhadores, na medida em que ja aconteciam as
primeiras reformas de Margareth Tacher e Ronald Reagan que flexibilizaram direitos
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sociais na Inglaterra e Estados Unidos, tendéncia seguida por outros paises
europeus e latino-americanos (GIANOTTI, 2007; WELMOWICKI, 2004).

No inicio da década de 1980, foram fundados o Partido dos Trabalhadores
(PT), a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e o Movimento dos Sem Terra (MST)
como resposta aos processos reivindicatérios que aconteceram no periodo anterior.
Muitas direcées sindicais que se aliavam as politicas governistas comecaram a
perder eleicbes para grupos que representavam a proposta de autonomia dos
trabalhadores da nascente CUT. O “novo sindicalismo” trazia em seu discurso a
busca da superacdo da luta de classes e a construcdo de uma nova sociedade,
baseado numa analise marxista da realidade (GIANOTTI, 2007; WELMOWICKI,
2004; ANTUNES, 1986).

De acordo com Welmowicki (2004), foi a primeira vez que o movimento
operario brasileiro se organizava de maneira decisiva e independente, buscando na
unidade da classe (entre todas as categorias profissionais), na independéncia de
classe, na organizacdo das oposicoes sindicais ao sindicalismo tradicional, na
organizacdo das greves pelos trabalhadores na base e na democracia interna,
formas de organizacado dos trabalhadores. Outro elemento era a clara intervencéo
politica da central cutista que, em seus congressos, se debatiam os planos dos
governos e o posicionamento dos trabalhadores diante desses planos.

Em meados da década de 1970 e 1980 surgem os grandes sindicatos de
profissionais da educacdo como a Unido dos Trabalhadores em Educacao (UTE) em
Minas Gerais (mais tarde se tornaria SindUTE/MG), ANDES (Associacdo Nacional
de Docentes do Ensino Superior - que se transformou efetivamente em Sindicato
nessa década de 1980), dentre outros sindicatos docentes. O processo de criagao
da UTE em Minas Gerais, e de outros sindicatos ou oposicoes sindicais a nivel
nacional, refletia a reorganizacao da classe trabalhadora brasileira, pressionada pela
auséncia de liberdade e aumento da exploracdo. Parte das organizacdes politicas de
esquerda® propunha a organizagdo dos trabalhadores pela base para combater a

burocracia sindical e fortalecer as lutas, unificando-as a nivel nacional.

Parece-nos, no primeiro item, que garantir a independéncia da entidade,
era, além de garanti-la diante de inimigos explicitos de classe (como o
governo), garanti-la também contra possiveis inimigos que, no interior da

* 0 PCdoB e o PCB eram contrarios & formacéo da UTE por apoiarem e pertencerem a APPMG cf.
TAVARES, 1995.
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classe, se tornassem capitalistas, tanto no primeiro, quanto no segundo
item, o0 que orientava os trabalhadores, ao confeccionarem seu Estatuto [da
UTE], era sua prética de Iuta contrdria aquela, capitalista/gestorial,
demonstrada pela ex-presidente da APPMG, ou de outros dirigentes
“pelegos” que por todo o Pais, cumpriam papel semelhante. Contra eles,
havia a revogagcédo de mandatos individuais e coletivos e o ndo-continuismo
[sic] nos cargos de diregao sindical. Assim, a constituicdo
organizativa/institucional da categoria teve como parémetro basico uma
relacdo aberta com a lideranga (TAVARES, 1995, p.170).

No campo oposto a esse “novo sindicalismo”, mantiveram-se os tradicionais
sindicatos ligados ao governo, cuja origem esta no getulismo, com a politica de
conciliacdo de interesses de diferentes classes, buscando a harmonizagdo entre
capital e trabalho. Exemplos dessas entidades sdo a Confederacdo Geral dos
Trabalhadores (CGT) que aglutinava representantes do sindicalismo tradicional e
militantes do Partido Comunista Brasileiro (PCB), o Movimento Revolucionario 8 de
Outubro*' (MR-8) e 0 PCdoB. Os nomes mais importantes dessa central viriam a ser
Luiz Antonio Medeiros defensor da formula estadunidense de se fazer sindicalismo,
o “Sindicalismo de Resultados”, e presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Sao
Paulo e Rogério Magri, presidente do Sindicato dos Eletricitarios de Sao Paulo
(GIANOTTI, 2007).

A CGT, ja no final da década de 80, comeca a sofrer com os rompimentos,
iniciados com o PCdoB (a Corrente Sindical Classista — CSC passa a compor a
CUT) e, em 1988, se divide em duas novas centrais, com siglas iguais:
Confederacdo Geral dos Trabalhadores (CGT), liderada por Magri e, depois, por
Canindé Pegado, quando Magri assumiu o Ministério do Trabalho do governo do
presidente Fernando Collor de Mello. O outro agrupamento assumiu 0 nome de
Central Geral dos Trabalhadores (CGT), liderada por sindicalistas ligados ao MR-8 e
aliados. A CGT sempre esteve afastada das lutas mais radicalizadas dos
trabalhadores lideradas pela CUT. Nas duas principais greves gerais desse periodo,
a de 1989 foi a maior greve geral da histéria brasileira com a paralisacdo de 15
milhdes de trabalhadores, as CGT’s estiveram ausentes (GIANOTTI, 2007).

41O MR-8 era uma dissidéncia do PCB, inicialmente conhecida por Dissidéncia da Guanabara do
PCB (DI-GB), que atuava desde 1966 no movimento estudantil. Esse grupo e a Agéao Libertadora
Nacional (ALN) sequestraram o embaixador dos Estados Unidos, Charles Burke Elbrick, em setembro
de 1969. A partir desse sequestro, o DI-GB passa ser conhecido por MR-8. Um dos militantes era
Fernando Gabeira que relatou essa acao no livro O Que é isso, companheiro?, atualmente figura
publica do Partido Verde (PV) no Rio de Janeiro.
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Em 1991, o entdo presidente da republica Collor de Mello, o sindicalista
Medeiros e os representantes da Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP) criaram uma nova central conhecida como Forga Sindical. A essa central se
juntariam sindicalistas tradicionais da época da ditadura militar e militantes ligados
as duas CGTs. A necessidade de se criar essa nova central foi consequéncia da
resisténcia da maioria das tendéncias da CUT em aceitar qualquer pacto proposto

pelo governo.

Mas a CUT e o PT nao resistiriam por muitos anos as pressdes para a
harmonizacao entre capital e trabalho, a ofensiva ideoldgica feita pelos defensores
do capitalismo monopolista e ao impacto das politicas neoliberais sobre as relacdes
de trabalho e, consequentemente, sobre a organizacao politica e sindical. Ambos
passam a revisar sua politica para a classe trabalhadora que passa a ser calcada
pela defesa de estabelecimento da hegemonia a partir das conquistas em pleitos
eleitorais, em detrimento da perspectiva emancipatéria dos trabalhadores.

Essa superagéo [avancgo das lutas na década de 80] teve diante de si uma
disjuntiva: ou os trabalhadores avangavam ainda mais e colocavam para si
a conquista do poder ou retrocediam e se adequavam as instituicées da
sociedade que sdo moldadas por outra classe, a dominante. [...] Os ganhos
de um periodo néo significam uma garantia contra posteriores retrocessos.
Como se deu em outros paises, o que foi acontecendo na década de 90
demonstrou que, apesar das heroicas lutas e da consciéncia de classe
materializada em poderosas organiza¢gdes, o movimento tinha duas
possibilidades: uma delas é que podia ser desviado, amortecido e também
retrocederem seu carater de classe. Para seguir avangando no terreno
politico teria que apontar a mudanga do poder de Estado, a expropriagcao da
propriedade da propriedade privada e a socializagdo dos meios de produgéo
(WELMOWICKI, 2004, p.109).

Em contraposicdo ao avanco da consciéncia politica dos trabalhadores
durante a década de 1980, a corrente majoritaria do PT, Articulacdo, consegue fazer
passar nos sucessivos congressos da entidade aliangas com partidos de centro e
até mesmo, em casos pontuais, com partidos da direita como o PSDB e o PMDB
(Partido do Movimento Democratico Brasileiro) (FIGUEIREDO, 2006).

Varios seguidores de Gramsci, principalmente a Articulagéo, atravessaram a
porta diviséria entre reforma e revolugdo. Pois, uma vez que o poder da
burguesia no Ocidente seria principalmente atribuido a hegemonia cultural,
a conquista desta hegemonia significaria a efetiva assuncdo pela classe
operaria da ‘direcdo da sociedade’, sem a tomada efetiva do poder, a
destruicdo do Estado burgués e a transformagéo da maquina estatal, mas
tdo — somente através de uma transicao pacifica para o socialismo: em
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outras palavras, a ideia tipica do reformismo classico (GARCIA, 2000%, p.98
apud FIGUEIREDO, 2006, p.283).

A partir dessas analises, pode-se dizer que durante toda a década de 1990 as
direcbes dos partidos vinculados aos trabalhadores, da CUT e de diversos sindicatos
revisaram suas estratégias de mobilizacdo, sob o choque da queda do muro de
Berlim, fim das burocracias estalinistas e o discurso da superacdo do sistema
socialista pela economia de mercado. O sindicalismo passa da resisténcia dos
trabalhadores contra o capital para a defesa da cidadania, da mediacéo de conflitos,
uma vez que patrdes e empregados sao cidaddaos com direitos iguais perante a lei
no Estado democratico (WELMOWICKI, 2004).

Com a ascenséao do PT ao governo federal, materializada pela eleicao de Lula
em 2003, o sindicalismo brasileiro passa por um novo desafio. Antunes (2006)
aponta as lutas empreendidas pelos sindicatos dos funcionarios publicos,
especialmente federais, que foram os primeiros que sofreram as consequéncias da
continuidade da reforma previdenciaria iniciada no governo de Fernando Henrique
Cardoso (PSDB). O posicionamento da CUT a favor das reformas propostas pelo
novo governo, a crescente burocratizacdo da sua direcdo, 0s congressos da
entidade cada vez mais esvaziados levaram a uma série de rompimentos de
sindicatos com a CUT. A posicdo majoritaria da direcdo dessa central de
colaboragcdo com o governo Lula evidencia a volta do sindicalismo dependente e
vinculado as posicées do Estado, negando suas origens combativas, conhecidas
como “novo sindicalismo”. Isso fica patente quando, em 2004, o presidente da CUT,
Luiz Marinho, tomou a frente do Ministério do Trabalho e, um ano antes, o préprio
Lula havia indicado Marinho para a direcdo da prépria CUT (LADOSKY, 2009;
ANTUNES, 2006).

Os rompimentos com a CUT geraram a formagdo de novas organizagdes
sindicais como a CSP-CONLUTAS, a INTERSINDICAL e a CTB. Os professores das
universidades e centros técnicos federais, vinculados ao ANDES-SN foram os
primeiros nesse processo de rompimento (ANTUNES, 2006).

42 GARCIA, C. Partido dos Trabalhadores: Rompendo com a légica da diferenga. 2000 . Dissertagao
(Mestrado em Histéria) — Universidade Federal Fluminense, Faculdade de Educacéo, Niteroi,
2000.
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A primeira tendéncia sindical que rompeu com a CUT, em toda sua histéria,
foi 0 Movimento dos Trabalhadores ao Socialismo (MTS), com influéncia majoritaria
de militantes ligados aos PSTU. O rompimento aconteceu no encontro sindical
realizado em 2004 em Luziania no estado de Goias, depois de varios meses de
debates. Os principais problemas apontados por essa tendéncia eram a falta de
democracia no interior da CUT, os privilégios da direcdo da central, a ado¢ao do
principio de sindicalismo cidadao (de conciliagdo entre classes), abandonando o
sindicalismo combativo (de enfrentamento de classes), o alinhamento com o
governo Lula ao apoiar as reformas sindical e trabalhista, integrando o Forum
Nacional do Trabalho (FNT) (LADOSKY, 2010; CONLUTAS, on-line). Nesse
momento foi fundada a Coordenacao Nacional de Lutas (Conlutas), com a estratégia
de aglutinar movimento sindical, popular e estudantil. No primeiro semestre de 2010,
em novo congresso que aglutinou estudantes, trabalhadores e movimentos
populares, essa entidade passou a ser denominada Central Sindical e Popular
(CSP- CONLUTAS)*.

Em 2006, as vésperas do 92 CONCUT que aconteceria em junho, dirigentes e
militantes da Alternativa Sindical Socialista (ASS), muitos militantes do Partido
Socialismo e Liberdade (PSOL)*, a partir de um encontro de trabalhadores de varias
categorias profissionais em Campinas — SP, optaram pela ruptura com a CUT,
fundando a INTERSINDICAL que nao se constituiria em nova central sindical. A
leitura dessa corrente sobre os rumos da CUT era bem aproximada a leitura dos
fundadores da CONLUTAS. Entretanto, os militantes da INTERSINDICAL néo
concordariam com a fundacao de uma nova central sindical, por entenderem que a

crise do movimento estaria localizada na concepc¢éao de entidade, além da situacao

A autora da pesquisa esteve presente nos congressos de fundagdo da CONLUTAS (como delegada
sindical, representando os trabalhadores do quadro administrativo das escolas de Contagem/MG) e
de criacdo da CSP-CONLUTAS (como observadora do movimento estudantil da UFMG).

*0 Psol foi fundado em 2004 por varios militantes do PT que foram expulsos ou romperam. A
principal critica desse grupo é o alinhamento do governo Lula com politicas que o PT outrora
refutava, dando continuidade aos projetos neoliberais de Fernando Henrique Cardoso. Sobre isso ver:
FUNDACAOQO DO PSOL. Disponivel em: <http://psol50.0rg.br/blog/2004/06/09/fundacao-do-p-sol/>.
Acesso em: 10 abr.2010. Neste mesmo ano, antes da fundagcéo do PSOL, a diregdo do PSTU lancou
o “Movimento do Novo Partido” com o objetivo de reunir em um Unico partido todos militantes que
fizessem oposicao de esquerda ao governo Lula. A iniciativa seria abortada pelo fato da polémica em
relagdo ao modo de organizacao interna desse partido. Enquanto os militantes do PSTU defendiam a
organizagao democraticamente centralizada, com espacgos de debates, maximo controle dos
dirigentes pela base do partido, cuja constituicdo de tendéncias se daria somente durante o periodo
prévio do congresso do partido; outros militantes, como Heloisa Helena, que depois fundariam o
PSOL, defendiam um partido com tendéncias permanentes, sem centralizagdo, sem controle efetivo
da base sobre os dirigentes do conjunto do partido.
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defensiva da classe trabalhadora em relagdo as medidas neoliberais dos governos
desde Fernando Collor até o governo Lula (LADOSKY, 2009; INTERSINDICAL, on-

line).

Em dezembro de 2007, acontece o terceiro rompimento com a CUT, agora de
militantes do PCdoB que se organizavam na Corrente Sindical Classista (CSC) e a
fundacdo da Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB) em Belo
Horizonte. Esse grupo criticava a auséncia de democracia da entidade, mas o
estopim da crise foi a negagao da Articulacdo Sindical (direcao majoritaria da CUT)
em ceder a secretaria geral da entidade reivindicada pela CSC logo depois do
92CONCUT. O rompimento com a CUT n&o significaria rompimento com o governo.
Os militantes da CTB continuaram a apoiar Lula “criticamente”, exercendo pressao
por mudangas em sua politica. Em relacdo a CSP-CONLUTAS e a INTERSINDICAL,
a CTB as classificaria como organizagdes de “voluntarismo esquerdista”, nao
compartilhando das avaliacbes destes grupos em relacao a CUT e ao governo Lula
(LADOSKY, 2009).

Os rompimentos com a CUT levaram essa central a perder 1123 sindicatos,
em 2012. A CSP-CONLUTAS conta com a filiagao oficial de 85 entidades e 76 em
processo de filiacdo. A CTB conta com a filiacdo de 581 entidades e 381 em
processo de filiagdo. Devido ao fato da INTERSINDICAL ter permanecido na
estrutura organizativa ligada a CUT, nao existe uma contabilizacdo oficial dos
nameros dos sindicatos que reivindiquem essa organizacao. Atualmente, o niumero
de entidades sindicais filiadas a CUT é de 2191, além das 915 entidades que o
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) ainda considera invalidas (BRASIL, 2012).

Para além dos numeros oficiais do MTE, em varios sindicatos filiados a CUT
ou a outras centrais, existem diregdes que reivindicam centrais diferentes aquela
que o sindicato esta filiado, porém, ainda nao procederam ao processo de
desfiliacdo oficial. No ano de 2010, por exemplo, varios grupos, influenciados ou
ligados a CSP-CONLUTAS, ganharam eleicbes de sindicatos filiados a outras
centrais, como o Sindicato dos Metrovidrios de Sao Paulo/SP, o Sindicato dos
Trabalhadores de Frigorificos de Chapeco, Santa Catarina (Sintracarne), Sindicato
dos Servidores do Judicidrio estadual de Pernambuco e do Ceara, Sindicato dos
Trabalhadores em Processamento de Dados de Santa Catarina, Sindicato dos
Servidores Municipais de Teresina/Pl, Sindicato dos Trabalhadores da Saude de
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Uberaba/MG, Associacdo dos Bancarios do BASA/PA, Sindicato dos Servidores
Municipais de Caxias/MA e Sindicato dos Quimicos de Goias (PEREIRA FILHO,
2011).

Esses debates no interior da CUT e em seus congressos e 0s rompimentos
gerados, obviamente, afetaram a organizacao dos sindicatos filiados a essa central.
Os professores sujeitos dessa pesquisa estdo representados pelo SindRede/BH,
tendo rompido com o SindUTE/MG, desfiliado da CUT e filiado a CSP-Conlutas.

De acordo com Figueiredo (2006) o SindUTE/MG (filiado a CNTE e a CUT,
ambas dirigidas pela corrente Articulagdo do PT), criado no seio das lutas dos
trabalhadores da educacao contra a ditadura militar e por uma educacéo publica de
qualidade, inclusive com o debate critico em relacao a sociedade capitalista, mudou.
Essa mudanca se mostra na guinada contraria aos principios de “autonomia,
independéncia, sindicato classista e de defesa do socialismo” anteriormente
defendidos por este sindicato (FIGUEIREDO, 2006, p.301). Segundo a autora, a
acomodacao do movimento dos trabalhadores durante o estado de bem estar social
levou a estagnacao das suas entidades e a uma colaboracdo de classes cada vez
mais acentuada entre os partidos da social democracia, os sindicatos e a burguesia.
As conquistas possiveis para a classe trabalhadora durante o pés-Il Guerra sob o
avanco do imperialismo levaram os sindicatos a se tornarem organismos de
administracao de conflitos no campo produtivo e os partidos vinculados a classe
trabalhadora a administradores de conflitos, no nivel politico.

Foi adotada a linha de atuagéo ‘sindicato cidadao’, participativo das esferas
e féruns deliberativos propostos pelo Estado. Internamente a democracia
direta, expressa nas assembléias de base, foi abandonada e em seu lugar
surgiu a assembléia de filiados com a identificagdo na entrada através de
contra-cheques e identidade. A defesa de uma educagdo emancipatéria,
tendo como referéncia a escola unitaria de Gramsci cedeu lugar a
discussao dos projetos mantidos pelo governo e até mesmo a adesédo a
eles. Da mesma forma, as propostas do governo contidas na reforma
administrativa foram aceitas sem grande resisténcia, na adocao da linha
propositiva, aceitando as mudangas e tentando melhorar depois. Assim
sendo, o rebaixamento das propostas de melhoria para a categoria se
aprofundou até o limite da implantagdo do novo plano de carreira, através
do qual os direitos dos trabalhadores mais antigos foram garantidos através
da aceitacdo da maior exploragdo dos novos, em especial dos
subcontratados.

As lutas tenderam a privilegiar a negociagdo através da mediagao
parlamentar e das liderancas da Central Unica dos Trabalhadores, o
enfrentamento tem sido remetido aos locais de trabalho e as atividades
regionais, evitando e contendo as manifestagdes de massa e antecipando
a adogdo na pratica dos mecanismos regulatérios previstos na reforma
sindical.
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Por fim as mudangas ocorridas na linha politica do sindicato desde o
congresso de 1999 em diante permitiram perceber que a Articulagdo [brago
sindical da tendéncia de mesmo nome do PT e corrente majoritaria no
Sind-UTE, na CNTE, na CUT e no PT] conseguiu aprovar como plano de
lutas inUmeras propostas que constituem elementos do programa de
governo de Lula (FIGUEIREDO, 2006, p.302).

Assim, a atuacdo dos grupos reformistas vai mostrando seus limites na
conquista de melhoria de vida para os trabalhadores. E nao foi diferente em Belo
Horizonte, com a chegada do PT ao governo municipal, com Patrus Ananias, no
inicio da década de 1990. A proposta reformista do PT e do SindUTE/MG tentava
impedir o avanco da mobilizagdo dos servidores publicos com o argumento de que

aquele seria o0 “governo dos trabalhadores”.

Nesse contexto, as correntes politicas contrarias a essa guinada do
SindUTE/MG, principalmente o PSTU e PSOL, promoveram debates sobre os limites
das estratégias apresentadas pela direcdo deste sindicato no interior da categoria
dos educadores em Belo Horizonte. A categoria ja vivia o desgaste com a direcao
estadual devido as suas posturas antidemocraticas. A corrente Articulacdo do PT,
hegemdnica na CNTE e no SindUTE/MG utiliza de varios mecanismos para “abafar”
a oposicdo. Nos congressos* da entidade, durante a década de 1990 e os anos
2000, a tese guia da discussao sempre foi da mesma corrente, a Articulacéo, fato
demonstrado por Figueiredo (2006). Assim, em 2006, houve o rompimento dos
profissionais da educacdo da RMEBH com o SindUTE/MG e a criacdo do Sindicato
dos Trabalhadores da Rede Publica Municipal de Belo Horizonte (SindRede/BH).

Para entender a relacao do sindicato com a categoria, € necessario relacionar
o tamanho da rede com o numero de filiados e de diretores sindicais. A RMEBH
possuia, em 2008, 10.448 mil professores e 1.687 educadores infantis, distribuidos
por 216 escolas e unidades de educacao infantil (UMEIs) (TAVARES; GODEIRO,
2009, p. 19).

A base de representacao do SindRede/BH inclui professores, auxiliares de
biblioteca e de secretaria, secretarios escolares, da ativa e aposentados, além do
sindicato acompanhar as demandas dos trabalhadores terceirizados pela Caixa
Escolar — porteiros, cantineiras, zeladores e auxiliares de servicos gerais — que
representam o setor mais proletarizado da rede. Nesse ano de 2012, o

* A autora da pesquisa esteve presente no 7° Congresso Estadual do Sind-UTE/MG, de 12 a 14 de
janeiro de 2006, em Belo Horizonte, como delegada sindical, representando o quadro administrativo
das escolas de Contagem/MG.
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SindRede/BH esta fazendo campanha de filiagado destes trabalhadores para inclui-
los na sua base de representacao, formalizando o que na realidade j4 acontece ha
alguns anos. Os bibliotecarios, em 2007 eram 40 profissionais*®, apesar de estarem
vinculados as escolas, ndo sao representados por esta entidade, eles fazem parte
da base do Sindicato dos Servidores Publicos de Belo Horizonte (SindBel).

O SindRede/BH possui cerca de quatro mil filiados e 24 diretores sindicais. As
liberagdes dos diretores sindicais para ficar a disposicdo da entidade, desde a
gestdo de Fernando Pimentel (PT/PSB), sé sdo possiveis mediante acdes judiciais.
Atualmente, a entidade conta com doze diretores liberados para o mandato sindical,
o restante acumula a atividade da docéncia com o mandato. Alguns, inclusive,
trabalham em outras redes de ensino. Os diretores se organizam pelos
departamentos do sindicato além de cumprirem tarefas para além dos
departamentos como compor comissées de trabalho junto a prefeitura e ao
Conselho Municipal de Educacao, acompanhar as escolas e atuarem junto a outras
entidades dos trabalhadores. A composicdo da diretoria deveria ser colegiada,
entretanto, membros de duas chapas que concorreram na ultima eleicdo, em 2009,
Travessia (formado por professores militantes do PSOL e professores
independentes) e a chapa Mudanca na REDE (formada por professores filiados ao
PT e professores independentes) se recusaram a assumir 0S cargos por
discordarem do calculo feito pela comissao eleitoral sobre a distribuicao de vagas de
acordo com o numero de votos recebidos. Assim, a atual direcdo do SindRede/BH é
da chapa Fortalecer a Rede (formada por militantes do PSTU e independentes) que
obteve 51,75% dos votos validos.

Atualmente, existem dois tipos de coletivos que aglutinam os professores no
sindicato da rede municipal de Belo Horizonte: os primeiros estdo voltados para
estudar os problemas relativos a inclusdo, educacéao infantil, ensino noturno, entre
outros, ligados diretamente ao sindicato. Outros coletivos estdo voltados
prioritariamente para discussao de estratégias de organizagao politica e sindical dos
professores como o Coletivo Fortalecer o SindRede/BH (formado por militantes do
PSTU e independentes) e o Coletivo Travessia (formado por militantes do PSOL e
independentes).

*® BELO HORIZONTE. Estatisticas e mapas. Disponivel em:
<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPlc=ecpTaxonomiaMenuPort
al&app=estatisticas&tax=11295&lang=pt._ BR&pg=5922&taxp=0&>. Acesso em 02 fev. 2012.
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Finalmente, esse capitulo objetivou localizar historicamente a relacao dos
professores da RMEBH com os governos da década de 1990 até a atualidade e com
seus organismos de defesa, os sindicatos. O conhecimento da trajetéria da RMEBH
e do SindRede/BH é importante para entender as apropriacdes que os professores
fazem das informacdes para a sua organizacao politica e sindical cotidiana, como

serd discutido no proximo capitulo.
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3 EM BUSCA DAS PRATICAS INFORMACIONAIS DOS
PROFESSORES DA RMEBH NO COTIDIANO DAS SUAS LUTAS

Palavra puxa palavra, uma ideia traz outra, e assim se faz um
livro, um governo, ou uma revolugao, alguns dizem que assim
€ que a natureza compds as suas espécies.

Machado de Assis*’

Nesse capitulo sera feito o relato dos percursos metodolégicos usados para
cercar o objeto e sujeitos da pesquisa, culminando na exposicdo das compreensdes
que foram captadas pelos autores desta investigacéao.

3.1 O percurso metodoldgico

[...] o real ndo esta na saida nem na chegada:
ele se dispbe para a gente é no meio da travessia...

Jodo Guimardes Rosa*®

Durante o percurso do mestrado, percebeu-se a grande preocupacao da area

em se descrever o percurso metodoldégico da pesquisa, inclusive com a

determinacao de categorias a priori, de modo que a pesquisa pudesse comprovar ou

refutar uma hipétese. Inicialmente, parece haver uma confusdo em relacdo ao

método e metodologia. Entende-se por método o olhar teérico que conduzira as

analises do objeto de pesquisa apreendido pelo instrumental metodolégico

(questionarios, observagdo, entrevistas, etc.) e por metodologia o estudo sobre
essas ferramentas metodolégicas (DEMO, 1985).

A CI lida com fenémenos produzidos pelas relagcdes sociais, as quais, no
entender dos autores desta pesquisa, ndao podem ser apreendidas com 0 mesmo
olhar dado as ciéncias exatas. Simplesmente porque o pesquisador também faz

parte das mesmas relagdes sociais as quais pertencem 0s sujeitos e objetos de

*ASSIS, J. M. M. Primas de Sapucaia! In: . Histdrias sem data. Sao Paulo: Atica, 2006.
® ROSA, J. G. Grande Sertdo: veredas. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1986.
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pesquisa, além de nao se poder controla-los como os objetos das ciéncias exatas. O
distanciamento possivel ao cientista social (incluindo o cientista da informagéo) ndo
€ 0 mesmo distanciamento do cientista de laboratério que lida com grupos controle.
E necessario o distanciamento para a objetivagdo do rigor cientifico, mas esse
processo de distanciamento é dialético, um debate que foi buscado em Adorno e

Lukacs.

Em sua polémica com Karl Popper acerca do objeto e do método nas ciéncias
sociais, Adorno (1973) relembra que este ndao é um problema de natureza
exclusivamente epistemoldgico, mas também algo em termos praticos como uma
problemética do mundo. Assim, “os métodos ndo dependem do ideal metodolbgico,
mas da coisa” (ADORNO, 1973, p.125). Dito de outra maneira, no método dialético
existe 0 que se pode chamar de “regéncia do objeto”. Ao perceber-se a realidade
social com seu carater contraditério, ndo se esta sabotando o conhecimento por nao
obedecer a natureza légico-formal da ciéncia, mas apreendendo racionalmente essa
realidade recheada de antagonismos. Desse modo, ao se obedecer ao primado do
método e ndo do objeto, os neopositivistas tendem a escolher objetos que caibam

em seus padrdes cientificos ja disponiveis.

Entretanto, essa concepcéao dialética da sociedade também ndo toma nem a
prépria sociedade como um objeto, pois o préprio objeto € também um sujeito. Isso

acontece porque de um lado

a sociedade como objeto, ou seja, 0 processo social, ainda nao é sujeito,
ainda ndo é livre, ainda nao é autbnoma; de outro lado, a sociedade como
sujeito, o potencial da sociedade como sujeito, ou seja, a representacao de
uma sociedade que determina a si prépria, que € emancipada e também
liberta em seu conteudo, se rebela contra qualquer tipo de pensamento que
objetifica, que reifica (ADORNO, 2008, p.231)

Desse modo, o objeto das ciéncias sociais (cada uma a sua maneira), torna-
se conflitante com os métodos quando se toma a sociedade como fatos sociais,
como coisas a serem pensadas e administradas. N&o se trata, portanto, de assumir
um “distanciamento” em relacdo ao objeto para poder-se pensa-lo de forma neutra e
conseguir, em definitivo, a “objetividade cientifica”. Trata-se, sim, de buscar o rigor

por outros meios que nao o da neutralidade cientifica.

O caminho que deve ser seguido para se conhecer a realidade parte, em
ultima instancia, do concreto. Em 1857, na Contribuicdo a critica da economia
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politica, Marx (1978) afirma que o “real e o concreto” € imediatamente a populagéo,
que constitui a base e o sujeito, o conjunto da producédo. Mas ela é meramente uma
abstracao, se deixa de lado outros elementos como a classe, a industria, etc. Esse
caminho pode levar a abstragdes descoladas da realidade, como momentos
autdbnomos. Para se chegar a uma via acertada do conhecimento é preciso entender
que "o concreto é concreto porque € a sintese de muitas determinacdes, isto €,
unidade do diverso”. E necessario tomar-se cuidado para ndo se partir da
imediatidade dada, pois com esse acesso ao conhecimento, o concreto é apenas

uma representacao parcial da realidade.

O rigor cientifico € alcangado, assim, tratando-se com a maxima exatidao as
observacdes empiricas realizadas pelos procedimentos cientificos. Um dos autores
que consegue explicar esse caminho da ciéncia é Lukacs (1978), ao tratar desse
método dialético. O autor expde o caminho da ciéncia realizada por Marx, lembrando
gue as observacoes empiricas e 0s momentos da abstracdo sdo dois momentos do
método que sdo completamente interdependentes. E necessaria uma cooperacido
permanente entre os “procedimentos historicos (genéticos)” e os “procedimentos

abstrativo-sistematizante” (que revelam as tendéncias historicas).

A inter-relagdo [sic] orgénica, e por isso fecunda, dessas duas vias do
conhecimento, todavia, sé é possivel sobre a base de uma critica ontolégica
permanente de todo passo a frente; e, com efeito, ambos os métodos tém
como finalidade compreender, de angulos diversos, 0s mesmos complexos
da realidade. A elaboragdo puramente ideal, por conseguinte, pode
facilmente separar o que forma um todo no plano do ser, e atribuir as suas
partes uma falsa autonomia; e isso pode ocorrer tanto em termos empirico-
historicistas quanto em termos abstrativo-tedricos (LUKACS, 1978, p.39).

s

E por isso que o entendimento da totalidade dindmica da realidade nao se
limita a atividade econbmica, buscando-se sempre nos quadros extra-econdmicos
suas interrelacbes explicitadas pelos procedimentos abstrativo-sistematizantes.
Desse modo, podem ser reveladas questbes tedricas que, agindo-se de maneira
diversa, permaneceriam obscurecidas. O caminho do conhecimento, e tdo somente
deste, é distinto da prépria realidade social, e somente acontece a partir da

abstracao.

Em primeiro lugar, €& preciso compreender que o caminho,
cognoscitivamente necessario, que vai dos "elementos" (obtidos pela
abstracdo) até o conhecimento da totalidade concreta é tdo-somente o
caminho do conhecimento, e ndo aquele da prépria realidade. Esse ultimo,
ao contrario, é feito de interagcbes reais e concretas entre esses
"elementos”, dentro do contexto da atuagao ativa ou passiva da totalidade
complexa. Disso resulta que uma mudanga da totalidade (inclusive das
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totalidades parciais que a formam) sé é possivel trazendo a tona a génese
real. Fazer uma tal modificacdo derivar de dedugdes categoriais realizadas
pelo pensamento pode faciimente — como mostra o exemplo de Hegel —
levar a concepgdes especulativas infundadas (LUKACS, 1978, p.38).

Nessa perspectiva, esta pesquisa possui ndo s6 com um objeto empirico
diferenciado para o campo de EU (sindicato) como também como uma forma de
olhar diferenciada, a partir das contradi¢coes, das relacdes de poder e da totalidade
e historicidade. E, para apreender melhor essas contradicbes, a realidade
observada, nao foram estabelecidas categorias a priori porque ndo é intencédo desta
pesquisa verificar comportamentos ou estabelecer modelos, mas tentar abstrair a
realidade e expb-la de forma a contribuir para o fortalecimento dos EU numa
perspectiva dialética.

Nesse sentido, a escolha do SindRede/BH deve-se ao fato de se entender
que o movimento social brasileiro passa por transformacdes em sua organizacao e
considerar importante o olhar da Cl sobre as praticas informacionais dos sujeitos
envolvidos. Em Belo Horizonte, os professores da RMEBH foram vanguarda no
rompimento politico com a CUT e no enfrentamento com a Prefeitura que foi
administrada durante 16 anos pelo PT. No seio desta categoria, existe um rico e
complexo embate politico gerador de uma gama de informagcdes que, obviamente,
nao foram plenamente captadas, devido a limitagcdo imposta pelo tempo de trabalho

e pelos instrumentos de pesquisa que se dispde.

Devido as disputas de interesse e diferentes estratégias nos movimentos
sociais, considerou-se como as diversas correntes politicas e individuos
(organizados ou nao nessas diferentes tendéncias politicas) dispdem de meios para
interagir com os demais membros da categoria e com outras partes envolvidas
nesse processo. Por Ultimo, salientando o que ja foi dito, ndo se buscou determinar
padroes de comportamentos informacionais e sim entender as praticas
informacionais no campo politico-sindical da categoria docente a partir das relacdes
constituidas no espaco escolar e nos espacos de luta (assembleias, reunidées no
sindicato e congressos dos trabalhadores), dando voz aos sujeitos.

A execucdo desta pesquisa envolveu professores da base, dirigentes
sindicais (professores eleitos para o mandato sindical) e militantes politicos. Dentre
os professores que nao exercem mandato sindical, estdo aqueles que séao
representantes das escolas nas reunides do sindicato. No atual contexto da
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organizacao da classe trabalhadora, com baixo envolvimento dos trabalhadores nas
questbes sindicais, 0 representante de escola acaba se tornando o elo de
comunicacdo entre sindicato e professores e vice-versa. Porém, além do
representante, existe uma constancia nas visitas de diretores sindicais as escolas

em busca da aproximacao entre a direcdo da categoria e a base.

As reunides dos representantes das escolas, as visitas realizadas pelos
dirigentes sindicais as escolas, as assembleias, o jornal e o site do sindicato, os
informativos e os blogs dos coletivos de professores sdo os principais meios de
disseminagdo de informacao e de debates. A categoria também utiliza publicagdes
destinadas a formacéao teédrica sobre educacgao, politica e legislacdo educacional e
trabalhista, lancando mé&o do uso dos Cadernos de Formacdo Em Rede e da Revista
Em Rede. Essas duas ultimas publicacdes ndo sao correntes, estando vinculadas as

demandas da categoria.

Da dialética “sujeito-objeto”, abordada no inicio deste tdpico, abstracao-
realidade, surge o conhecimento cientifico metddica, objetiva e rigorosamente
organizado. E por isso que durante o processo de imersdo nos espacos ocupados
pelos professores (escolas, assembleias da categoria e reunides no sindicato)
optou-se por utilizar a metodologia de entrevista semi-estruturada que, de acordo
com Laville e Dionne (1999, p.333), é composta por uma “série de perguntas abertas
feitas oralmente em uma ordem prevista, mas na qual o entrevistador tem a
possibilidade de acrescentar questdes de esclarecimento”. Assim, ao se recorrer a
esse ferramental pode-se ascender a fragmentos de realidade, em que as pessoas
expdem opinides, que foram abstraidos e sistematizados para se obter o

conhecimento cientifico.

Para estabelecer os critérios de escolha dos entrevistados, considerou-se a
discussdo bourdiesiana sobre habitus e campo social, onde estdo localizadas as
disputas. Foi importante buscar em Pierre Bourdieu essas categorias porque se
consideram conflituosas as relacdes estabelecidas entre professores (que estdo
localizados nos setores médios da classe trabalhadora), entre eles e a hierarquia na
escola, membros da SMED e da PBH. Na prépria organizagéo sindical, ha conflito.
Sao varios partidos politicos, com leituras diferenciadas da realidade, com
estratégias e taticas diferenciadas para a organizag¢ao dos professores. Entdo, como

compreender as praticas informacionais entre os sujeitos pertencentes a uma
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mesma categoria profissional, porém em permanente conflito devido as diferentes
posigdes estratégicas e tedricas relacionas a luta sindical? Contudo, entende-se que
€ necessario compreender essa disputa no &mbito da luta de classes, da relacdo de
dominagao entre governo municipal e a tecnocracia com os professores nas escolas.
E que, na sociedade capitalista, o trabalho docente € alienado e essa relagéao
determina o0 modo do professor analisar a realidade e empreender as suas lutas,
como abordado no capitulo 2. Além disso, o processo de estabelecimento de
hegemonia de uma classe em relacdo a outra por meio da convencimento e da
coercdo, ou violéncia simbdlica, aliada a violéncia fisica contribuem para a

manutencao do status quo da sociedade capitalista.

As entrevistas foram feitas com 14 professores, divididos em trés grupos. No
primeiro grupo estdo trés professores dirigentes sindicais. O professor L.,
responsavel pelo departamento de comunicacdo, devido a fungdo desse
departamento na organizacdo e disseminacdo de informagdes para a categoria e
meios de comunicacdo de massa. Ouvir o responsavel por este departamento era
importante para compreender a forma da atual diregdo do sindicato em lidar com o
tratamento da informacado e a sua disseminacao. A professora C., responsavel pela
formagdo da direcdo sindical, militante do movimento negro e do PSTU. Essa
diretora foi escolhida devido a sua experiéncia no movimento e a sua militdncia no
movimento negro, além da sua responsabilidade dentro da diretoria em ajudar na
conformacao da equipe de formacdo. Era necessario dar voz a uma militante da
corrente politica que compde a direcédo do sindicato, pois nem todos os diretores sdo
militantes de partidos politicos, somente trés diretoras sao vinculadas ao PSTU. Por
ultimo, a professora M., responsavel pelo departamento juridico e militante feminista
do Movimento Mulheres em Luta (MML). A escolha dela deveu-se a sua tarefa de
acompanhar o departamento juridico, o departamento de maior peso, de onde séo
irradiadas informagdes importantes para a organizacao sindical, em que pese a
forma institucionalizada como se organiza o sindicalismo hoje. Todas as campanhas
possuem embasamento legal e a organizacao sindical passa também pelas acdes
juridicas individuais ou coletivas. Outro fator que pesou na escolha dessa diretora é
o fato dela ter aderido a luta sindical recentemente, sendo uma das diretoras mais
jovens do sindicato, considerando o tempo de militancia. Com este grupo as

entrevistas foram realizadas no sindicato.
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No segundo grupo estdo sete professores da base, sem vinculacao com
organizacoes politicas, sendo trés deles ndo sindicalizados. A escolha dessas
pessoas foi aleatéria, por meio de indicacdes de outros professores, representantes
de escola, que foram conhecidos nas reunides do sindicato e nas assembleias. Para
que houvesse uma melhor insercao na categoria, diminuindo possiveis barreiras
entre entrevistadora e entrevistados, optou-se pela indicacdo dos proprios
entrevistados entre si, o que facilitou o acesso aos outros professores. As
entrevistas foram feitas nas escolas, durante o entre turno das aulas ou o recreio, 0
que foi importante para se conhecer o local de trabalho e o local onde a escola esta
instalada.

O dltimo grupo é o de professores militantes das principais organizacoes
politicas que atuam na categoria, mas que nao estao na direcao do sindicato.
Um militante do PSTU, um militante do PT, um do PCdoB e uma militante do PSol.

O estabelecimento desses grupos foi feito levando-se em consideragdo a
conformacdo do habitus que esta relacionado nao sé a formacdo pregressa das
pessoas, mas também, aos grupos aos quais elas passam a pertencer durante sua
vida. Assim, as praticas informacionais realizadas entre a direcdo sindical e os
professores foram analisadas a partir do lugar de fala dos entrevistados,
relacionando com seu pertencimento de classe na sociedade capitalista.

3.2 A formacao do habitus e sua modificacao na organizacao politico-sindical

As acgbes dos seres humanos, apesar de nao serem ja dirigidas por irresistiveis
instintos hereditarios, repetem-se com tao assombrosa regularidade que cremos ser
licito, sem forgar a nota, admitir a lenta mas constante formagdo de um novo tipo de

instinto, supomos que sociocultural sera a palavra adequada, o qual, induzido por
variantes adquiridas de tropismos repetitivos, e desde que respondendo a idénticos
estimulos, faria com que a ideia que ocorreu a um tenha necessariamente de ocorrer
a outro.

José Saramago®

Considerando a discussado tecida no primeiro capitulo, as ideias que os

sujeitos formam sobre a sociedade sado constituidas socialmente, marcadas pela

* SARAMAGO, Op. Cit..
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relacdo de dominacao das sociedades de classes. Na perspectiva bourdieusiana, o0s
espacos de formacao pelos quais passaram os sujeitos constituem a forma destes
em analisar as situagdes que vivem e agirem conforme estao dispostos a agir, de
acordo com a constituicdo de seu habitus. A essa leitura, pode-se acrescentar o
desenrolar da luta de classes, numa perspectiva histérica, na analise das falas dos

sujeitos.

Entende-se que a formacao da subjetividade esta marcada pela historicidade
das relagdes sociais. O professor de hoje ndo é o mesmo professor da década de
1980, por isso que a leitura desse tdpico ndo pode desconsiderar o contexto
histérico apontado no capitulo anterior. A abordagem da formacao do habitus aqui

realizada ndo considera a fala do sujeito isolada.

Bourdieu caracterizou a familia e a escola como os lugares por exceléncia da
formacgado do habitus nos sujeitos. Essas sdo as primeiras instituicbes com as quais
0s sujeitos tém suas interacdes e serao marcados pelo resto de suas vidas com as
impressdes trocadas com estes locus. As ideias dominantes comegam a ser
inculcadas a partir dessas instituicbes, mas, isso, obviamente, se dara de maneira
diferenciada para cada individuo, porém, marcada pela estrutura social de
determinada época.

A primeira instituicao formativa do ser é a familia. O lugar social que ocupa a
familia, o capital econémico, cultural e informacional que dispde, influenciara na
formagéao do sujeito, na sua leitura de mundo e na relagcao que ele estabelecera com
outros sujeitos, as decisdes que tomara no cotidiano. Assim, a familia € o primeiro
lugar de introjecao das estruturas que conformaréo a leitura de mundo do sujeito, ou
seja, o estabelecimento do habitus que favorece a hegemonia das ideias das

classes dominantes na sociedade capitalista.

A escola, como um segundo locus de internalizacdo do habitus, dispbe de
uma série de informacgdes que determinam certa leitura de mundo, hegeménica,
visto que se trata de uma instituicdo para a formacdo de pessoas para estarem
“dispostas” a dar continuidade ao status quo da sociedade burguesa. Entretanto, as
experiéncias individuais e a conformacao da luta de classes, que se da de maneira
diferenciada a cada época historica, fazem com que as pessoas desenvolvam

leituras diferenciadas sobre as relacdes sociais.
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Entre alguns entrevistados, surgiram referéncias a familia, a igreja ou a escola
como os primeiros lugares que propiciaram o contato com uma leitura critica da
sociedade. Uma professora da base, sindicalizada e representante de UMEI no
sindicato, fala que, apesar da lembranga do avé como militante da associagao
comunitaria do bairro, somente como funcionaria publica foi possivel participar dos
movimentos, devido a seguranga que o servico publico proporciona ao trabalhador

em detrimento da empresa privada.

Do lado da minha mae, minha familia sempre participou da politica. O meu
avO [materno] era da associacdo comunitaria do bairro Santa Cruz, lutou
muito. A politica sempre foi muito discutida na minha familia. Ai, eu fui
trabalhar em empresa particular e perdi um pouco esses valores de familia
porque em empresa a gente nao pode discutir abertamente o que vocé ta
pensando. Ai, quando eu entrei para a prefeitura e passei a participar dos
movimentos, resgatei essa coisa e procuro falar porque a gente tem que
falar mesmo porque se a gente nao fala, a coisa piora. Eu acredito que se
vocé t4 sendo oprimida, ficar calada ndo é o melhor, quanto mais calado,
mais opressao vem (Professora Mo., sindicalizada).

Outro entrevistado, diretor do SindRede/BH, fala sobre a sua aproximacao
com os grupos de esquerda a partir da vivéncia da militdncia do pai, mas, somente
a partir da interagdo com um grupo cultural de bairro que se desenvolveu o interesse
pela participacao politica, na década de 1980. Contudo, a influéncia do pai aparece
quando o entrevistado fala sobre a sua interacdo com o partido politico. Logo depois
ele aborda a sua escolha pelo trabalho docente como opgédo para exercer a
militancia politica, resgatando a ideia de que a educacéao escolar pode possibilitar a
transformacao da sociedade se ela for considerada a partir de uma opcéao politica

pelo professor.

Eu sou filho de militante de esquerda, entdo essa discussao é familiar. Eu
comecei a me interessar mais pela discussao politica a partir do momento
cultural, na regido do Vera Cruz, a gente tinha um grupo de teatro, fazia
teatro do oprimido, fazia festival de cultura na regido. Na década de 80
comecei a tomar contato... Meu pai tinha contato com o povo do Brizola,
tinha a juventude socialista, ai o pessoal me procurou, tinha um Congresso
no Rio de Janeiro que eles iam participar e formar um partido que nao tinha
nada a ver com o partido que eles estavam participando. A perspectiva de
partido ou de uma organizagdo politica mais formal ficou parada. A
perspectiva de entrar na educagao tem também um [pausa]. Eu trabalhava
na industria metallrgica, mesmo depois de formado, um certo tempo eu nao
queria trabalhar na educacdo. Eu me formei em Histdéria, mas nao queria
trabalhar em educagdo. Dai eu comecei a pensar em ftrabalhar em
educagao como alternativa de atuagé@o politica (Professor L., Diretor do
SindRede/BH).

A escola, como lugar de socializacdo, também pode ser um ambiente de
divulgacado de informacbes e de agdo de questionamento da ordem que a prépria
instituicdo escolar reproduz. A classe trabalhadora pode se apropriar da escola
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como um lugar para o aprendizado de conhecimentos que podem ser usados contra
a alienacédo, a opressdao e exploracao (COSTA, 2009). Dependendo da época
histérica, a presenca de pessoas com posicionamentos contrarios ao pensamento
hegeménico na escola pode ser maior, como no auge das lutas dos trabalhadores
pela redemocratizacdo do pais no final dos anos de 1970 e na década de 1980. A
efervescéncia politica dessa época influenciou na conformacao do habitus dos
militantes entrevistados, primeiro na escola e depois na universidade, participando
do movimento estudantil ou, ja no trabalho, participando das assembleias e das
greves, conforme se pode perceber por meio das falas sobre a trajetéria de vida até

a chegada ao partido.

Estudei em colégio interno e desde cedo aprendi a ver as desigualdades, as
diferengas de trato. Comecei a trabalhar muito cedo, entdo eu ja via a
exploracdo, as desigualdades sociais, as diferencas de oportunidades, as
discriminagdes. Entéo, isso sempre me seduziu a me posicionar contra um
regime autoritario, contra os desmandos, o sistema de acumulagdo de
capital. Construi minha histéria dentro do movimento estudantil, sindical,
sempre tive nas lutas, as vezes perseguido. Sempre fui militante do PCdoB.
Fui presidente do primeiro DA [Diretério académico] de Geografia da PUC
[em Belo Horizonte]. Fui de uma militAncia menos orgénica no DCE
[Diretério Central dos Estudantes] no inicio dos anos 80. Ja estive na
direcdo do sindicato dos professores da rede particular, o SINPRO, dois
mandatos e um mandato no SindRede, de 2007 a 2009. Era na diretoria
colegiada, sob o sistema de proporcionalidade (Professor A., militante do
PCdoB).

A participagéo social oferecida pela igreja é citada em duas falas de militantes
politicos, 0 que se relaciona com a existéncia de grupos eclesiais ligados aos
organismos dos trabalhadores nos anos de 1970 e 1980, como as Comissdes
Eclesiais de Base (CEBs). Os militantes entrevistados conformaram suas primeiras
experiéncias no movimento de classe em finais dos anos de 1970 e a década de
1980. Foram anos de lutas contra a ditadura militar e consolidagédo dos principais
instrumentos de lutas dos trabalhadores: o sindicalismo classista e o PT. O contexto
social era de um grande envolvimento de varios setores da sociedade como as
CEBs contra o autoritarismo e o baixo nivel de vida dos trabalhadores. As lutas
empreendidas naquele periodo contribuiram para a formagao politica de toda uma
geracdo que ainda estd presente nos organismos da classe trabalhadora. A
participacdo das pessoas nesses organismos propiciou modos diferenciados de ver
o mundo daqueles internalizados pela familia e escola.

Assim, o professor P., militante do PSTU, falou sobre o tio que era militante

do PMDB, logo em seguida, ele fala da participacdo oferecida pela igreja que foi
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abandonada por um projeto de militAncia em um partido politico, cujo primeiro

contato aconteceu quando estudava magistério na escola secundarista.

A igreja proporcionava uma participagao social interessante. Eu tinha um tio
que era do PMDB, entdo eu me aproximava da questao politica. No Instituto
de Educagdo, eu conheci uma menina do PT. Militei no movimento
estudantil do Instituto de Educagao, até 92, mais ou menos. Depois acabou
meu mandato na UEE [Unido Estadual dos Estudantes] e girei para
professores. Fui dar aula na rede estadual e comecei a me integrar no
nucleo de professores. Em 92 ou 93 entrei na diretoria da subsede de
Venda Nova (Professor P., militante do PSTU).

Na fala de outra militante entrevistada, surgiu a referéncia a participacao

social na igreja e logo em seguida a referéncia a greve de 1987 da rede estadual de

educacao de Minas Gerais. A entrevistada fala da importancia das manifestagdes

performaticas durante as atividades da greve para a sua formacdo como militante.

Por se tratar de uma militante feminista, a entrevistada ressalta a sua condicdo de

mulher e quadro politico da CUT e a sua participacdo no debate sobre maior

participacdo feminina nos organismos da classe trabalhadora. Por ultimo, a

entrevistada fala sobre o esforco de conciliar a militancia politica e a formacéao

académica.

Comecei a militar na igreja. Em 86 entrei para a escola como professora
primaria. Participei do comando de greve em 87. Eu era representante de
escola. Nessa época pedimos o impeachment do Newton Cardoso. As
manifestagbes eram muito performéticas, isso contribuiu para minha
formagdo para o enfrentamento e para dialogar com a populagdo. Ai eu
entrei na diregdo colegiada da rede municipal [de BH] em 90, a gente era
uma diretoria colegiada que a gente nao tinha liberagdo, a gente tava na
escola, tinha a liberacdo de uma pessoa s6 que era a C. A maioria era
professora primaria, tinham dois homens, tinha funcionaria de escola. [...]
Na Rede Municipal de Belo Horizonte foram construidos mais quadros
femininos, como figuras de poder, do que na rede estadual. Em 94, entrei
na executiva nacional da CUT, uma professora primaria que tava na
executiva nacional da CUT na época do Fernando Henrique, das reformas,
da reforma da previdéncia. Tanto na CUT quanto no PT, fiz parte dos
grupos de mulheres. Participei da organizagao do grupo de mulheres do PT
e do grupo de mulheres da CUT. E eu entrei na discussao de cotas para as
mulheres tanto no PT quanto na CUT, da importancia da participagdo das
mulheres em instancias de dire¢cdo. Depois sai do PT e fui para o PSol,
onde estamos discutindo agora a paridade de homens e mulheres na
diregdo do partido. E por causa dessa militncia feminista eu participei do
férum de mulheres de BH e trouxemos para o Brasil a Marcha Mundial de
Mulheres [...]. Também nunca deixei de investir na minha formagao. Sempre
estive na escola, no sindicato e fazendo mestrado e doutorado. O tempo
que fiquei afastada da escola eu tava na CUT nacional, em Sao Paulo e
tava também fazendo meu mestrado. Investimento na minha militdncia e
investimento também na minha vida profissional, sem deixar de t4 na escola
e como também todos esses espagos contribuiram para minha formacao
(Professora Co., militante do PSOL).

A aproximagdo com o movimento sindical e politico também pode acontecer

por meio dos temas de opressdo como a questao feminista, como apareceu na fala
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anterior, a questdo racial e a questdo da diversidade sexual, debates que se
tornaram mais proeminentes a partir da década de 1960. O desafio colocado hoje
para o movimento sindical combativo € o de conciliar o debate em torno das
opressbes com o debate da exploracdo de uma classe sobre a outra. Ha grupos
politicos como o PCdoB que possuem uma leitura de que a criacdo de grupos
autébnomos relacionados aos temas de opressdo a mulheres, negros e gays podem
levar a uma divisdo da classe trabalhadora, por entenderem que a opressdo de
classe é a geradora dos demais tipos de opressdes. Outros grupos como o PSol e o
PSTU defendem, em graus diferenciados, a necessidade dos grupos minoritarios de
se organizarem em torno das suas demandas, sem desvincular da questdo de
classe. Nesse sentido, a discussdo do racismo, machismo e homofobia s6 faria
sentido a partir do debate da exploracéo de classe.

Assim, outra entrevistada, diretora do SindRede/BH, fala sobre a sua
aproximagao com o sindicato para debater a questéo racial, de como o SindUTE/MG
possibilitou a formacdo de um grupo, o coletivo Antirracismo, para debater esse
tema, aproximando a entrevistada para o debate dentro do sindicato, depois da
experiéncia da greve de 1996, no governo Patrus.

Quando eu entrei na rede, comecei a frequentar as assembleias. Tinha uma
colega que ja era militante sindical, quando a conheci ndo era mais da
Articulagdo, era da TM [Tendéncia Marxista], dos seguidores do Rogério
Correia. Na época a gente [...] tinha a questdo racial que eu sempre
interessei discutir. E dentro do SindUTE tinha o coletivo do Antiracismo.
Entdo, a Sénia era uma pessoa que também gostava de militar neste
campo, ai a gente comegou a frequentar as reunides do SindUTE. Entéo, eu
participava da rede municipal das assembleias e participava na rede
estadual na discussao racial. Na greve do Patrus, eu me aproximei mais do
sindicato. Eu estava fazendo o curso de histéria na UFMG. O logo da
campanha era ‘Patrus é feio’. Nessa época eu ja tinha referéncia no P., na
C., tinha acordo politico, mas era um grupo muito minoritario. Entao, eu e o
Batata [militante do PSTU, ex-dirigente do sindicato dos metallrgicos de
BH/Contagem] faziamos o curso [Histéria] juntos, na mesma turma. Ai, por
causa do logo do ‘Patrus é feio’, eu estava com caderno com o adesivo e 0
B. chegou e falou ‘esse cara é feio mesmo’. Ai, a gente comegou a
conversar em relacdo a questdo do movimento. [...] Depois, o P. me
convenceu a participar de uma chapa, coisa que eu nao queria, nunca fez
parte do meu projeto participar do sindicato, mas entrou uma questédo
militante. Ai eu entrei para a chapa. Depois, ele me disse que eu ia fazer
parte da direcdo, ai comecei a chorar. Toda vez que discute que eu vou vim
pra ca eu choro porque acho isso aqui um trem de doido. Entdo, eu vim
para o sindicato por causa da questdo racial, para militar mesmo
(Professora C., diretora do SindRede/BH).

Existe uma conformacao social que estrutura o desenvolvimento do habitus e,

nesse sentido, a analise sobre o envolvimento dos trabalhadores com os seus
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organismos e com as lutas ndo pode perder de vista a alienacdo. No segundo
capitulo, foi demonstrado como o professor é estranhado em relacdo ao seu trabalho
e como isso resulta em alienacao e sofrimento. O capitalismo transforma a relacéo
entre as pessoas em relacao entre coisas, uma relacdo mercadorizada, determinada
pela hegemonia do pensamento burgués que forma um habitus que naturaliza a
dominacgdo, a exploragdo, a opressao, as relacdes sociais da sociedade capitalista.
Isso conforma a relacdo que o professor estabelece com a acao sindical. Entretanto,
as questdes objetivas vividas pelos professores, os baixos salarios, a perda de
autonomia, a superlotacdo das salas de aula, a violéncia nas escolas, as perdas de
direitos sociais podem levar o professor a viver a agao sindical e esse envolvimento

pode contribuir na modificacdo do seu habitus .

Uma das diretoras do SindRede/BH, ao relatar sobre a sua aproximagao com
o sindicato, ressalta que essa aproximacao se deu por uma necessidade obijetiva,
quando a SMED havia determinado que as educadoras infantis ndo teriam as férias

de janeiro como os professores do ensino fundamental possuem.

Entdo, a gente, pra nao trabalhar janeiro, fez uma greve. Inicialmente foi por
causa do meu umbigo mesmo né, que eu nao queria trabalhar em janeiro e
fui pra greve. Na greve eu tomei contato com as movimentagdes do
sindicato. E ai participei da greve ativamente, ndo participei do comando de
greve porque a greve foi curta [...] (Professora M, diretora do SindRede/BH).

Logo em seguida, a entrevistada fala que a sua aproximag¢ao com o sindicato
fez com que ela debatesse melhor as questbes da categoria. A participacdo em
outra greve fez com que ela se aproximasse mais ainda do sindicato, se envolvesse
com os pertencentes ao Coletivo Fortalecer a Rede e aceitasse compor uma chapa

para concorrer as elei¢cdes sindicais.

Mas, desde entdo, eu ja estava mais préxima das questdes do sindicato,
nao era representante porque na minha escola tinha representante. Mas eu
tava mais proxima, fazia as discussdes melhor, ia mais em assembleia e tal.
Nesse mesmo ano teve outra greve e eu tava em outra escola, uma escola
muito conservadora que as pessoas nem discutiam a possibilidade de fazer
greve. E aquilo me incomodou muito, eu tava numa escola politizada e fui
pra uma escola que ninguém discutia nada e isso me incomodou demais.
De modo que eu tive que tomar frente nessa escola para fazer as
discussdes em torno do sindicato, sobre a greve, sobre a categoria e no
tomar a frente disso passei pela greve um pouco mais ativamente do que na
educacdo infantil e me entranhei mais ainda com o sindicato, né. Bom,
acabou a greve, pagamos a greve, nao tivemos outra greve até 2010. Mas
desde 2005 eu virei representante do sindicato em qualquer escola que eu
trabalhei. Muito préxima do grupo que no caso tem como referencial politico
o PSTU, né. Ai, simpatica a esse grupo e coadunando com as ideias dele,
acabei por entrar na eleicdo atrasada, sem ser a passada, na chapa, mas
ndo quis compor a diretoria. Achava que nao tava preparada. Na elei¢cdo
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passada eu ja tinha nogcédo que queria participar no sindicato, como diretora.
Entdo, foi uma decisdo, um amadurecimento que me trouxe até aqui neste
momento. (Professora M., diretora do SindRede/BH).

As condicbées do momento histérico que levam os trabalhadores a fazerem
greves e nivel de enfrentamento e politizacdo dessas greves podem levar a
modificacdo do habitus do trabalhador no sentido dele se aproximar mais da
organizacao coletiva em busca da resolu¢do dos seus problemas objetivos no local
de trabalho escola.

Esse processo é discutido por Antunes (1992), se a greve pode servir a esse
avanco na consciéncia do trabalhador no sentido da sua organizacao coletiva. De
acordo com o autor, o avanco na consciéncia do trabalhador pode ocorrer se os
interesses mais imediatos forem combinados com o debate maior sobre o
capitalismo e o controle social da producdo, tendo em vista a ruptura do
ordenamento social. “Neste caso, com uma diregdo consciente, inspirada numa
concepcao que objetiva a emancipacdo do trabalho, a greve se constituira em
efetivo passo no processo de conscientizacao do ser social” (Ibd., p. 190). A greve é
um dos instrumentos que podem servir para o avango da consciéncia dos
trabalhadores no sentido da sua organizagao coletiva, mas ha outros elementos que
influenciam nesse processo como a organizacdo nos locais de trabalho, a
democratizacdo do sindicato e esses processos influenciardo na producédo e
disseminacgao das informacodes, ou seja, nas praticas informacionais dos professores

da base e dirigentes sindicais.

Contudo, ndo se pode compreender a consciéncia de classe como um
processo mecanico, no qual o trabalhador, a cada luta politica que participe, ganhe
mais e mais consciéncia. Esse movimento é dialético e dependente do movimento
histérico. O avanco da consciéncia de classe esta ligado ao avan¢o das lutas da
classe trabalhadora de tentar ruir as bases da classe dominante, tanto
economicamente quanto politicamente. As estratégias dos grupos que organizam a

classe politicamente, influenciam fortemente na formagao da consciéncia.

A disseminagdo de informacdes sobre a democracia ou um novo tipo de
sociabilidade humana que nao seja intermediado pelo capital, como a divulgacao do
socialismo nas décadas de 1970 e 1980, por meio das pecas teatrais, da musica,
dos intelectuais, além dos partidos, possibilitou a aproximacao do trabalhador com
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leituras da realidade diferenciadas das ideologias dominantes. Um dos entrevistados
aborda a influéncia do sindicato e das musicas de protesto na sua formagéo politica.

Eu sou da cidade do Jequitinhonha. Trabalhava no SESC [Servi¢co Social do
Comércio] e estudava na UFMG. [...] Eu sempre gostei de politica e & no
Jequitinhonha néo tinha muita coisa. Fui ameagcado de demissao por ir as
assembleias de professores. Sempre fui representante, fiz parte da direcéo
da subsede de Venda Nova. Inclusive o sindicato foi pra mim uma escola,
essa linguagem de assembleia eu aprendi la. Nas assembleias de
professores o Lula sempre vinha... As musicas também, aquelas musicas
de Geraldo Vandré, Zé Ramalho, Chico Buarque ajudou muito na minha
formagdo. A sociedade engolia a postura militar como uma postura correta,
era uma alienagédo. Hoje quando tem uma assembléia eu fico... eu quero
participar, eu quero fazer parte dessa histéria. Eu trouxe minha experiéncia
do estado para o movimento da prefeitura (Professor M., militante do PT).

A década de 1990 representou um grande refluxo da organizacdo dos
trabalhadores nos sindicatos e partidos de esquerda. Varios fatores podem explicar
esse refluxo como a hegemonia do discurso de fim das lutas de classes e
supremacia do capitalismo em relagdo ao socialismo, a implementacao das politicas
neoliberais de reducdo do atendimento das demandas sociais como salude e
educacdo e aumento a capitalizacdo financeira dos bancos. A ja citada
reestruturacdo produtiva que aumentou a exploragdo dos trabalhadores, além da
cooptacao das diregdes do movimento dos trabalhadores que sao vinculadas a ideia

do reformismo da sociedade capitalista.

Por outro lado, houve o fortalecimento da ideia do trabalho voluntario como
pratica de cidadania para a melhoria das condicées sociais. Nao por acaso, houve
um aumento de ONGs e OCIPs, muitas ligadas aos sindicatos, durante a década de
1990. Uma das professoras entrevistadas falou sobre a sua escolha em participar
das ONGs que fazem trabalhos junto a juventude, principalmente na comunidade da
escola onde ela trabalha. A entrevistada ainda cita a irma que € funcionaria da
Secretaria da Juventude do Governo do Estado de Minas Gerais como uma fonte de
informacao sobre as acées de ONG’s e do Estado voltadas para a juventude pobre.

Dois dias da semana vou a Igreja Batista, num grupo de vivéncia, me reino
uma vez por semana. [...] Eu sou muito ligada em saber o que ta
acontecendo aqui na comunidade, tenho um carinho muito grande por esse
povo daqui. Eu fico ligada nas atividades das OCIP’s daqui, eu procuro
saber o que ta acontecendo na Oscosi, com o pessoal do Cepaz,
principalmente nas OCIP’s ligadas a juventude, ao pessoal do Fica Vivo
[Programa do governo do Estado de prevengdo ao uso de drogas], do
menino que canta rap, fico ligada também no que a coordenadoria da
juventude da cidade ta implementando, o que a coordenadoria da juventude
do estado ta fazendo, o que vai fazer pra essa juventude melhorar. E por ai
que eu acredito, um trabalho mais de front mesmo. Tenho uma irma que
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atua na secretaria da juventude [do Governo do Estado], entdo ela sempre
me informa o que ta acontecendo (Professora L, ndo sindicalizada).

O refluxo do movimento sindical, a guinada da maior parte do sindicalismo
combativo para o sindicalismo de conciliagdo, negociacao, a ascensdo ao poder de
figuras outrora criticas ao sistema capitalista, como Patrus Ananias na PBH e Lula
na presidéncia, combinados com as disputas entre as organizacdes politicas pela
hegemonia no ambito da classe trabalhadora, geraram uma série de desilusdes e
rompimentos de trabalhadores que antes reivindicavam a organizacdo politica e
sindical.

A professora Ro. fala sobre a sua experiéncia com o PT, a partir do
envolvimento com a UTE. Logo depois, aborda a experiéncia com o governo de
Patrus, a expectativa na Escola Plural como um projeto que atendesse os anseios
da categoria. Evidencia o seu envolvimento com este projeto ao falar que “andava
atras” do professor Miguel Arroyo “pra cima e pra baixo”. Em seguida, ela aborda o
desencantamento com a conducdo do governo, mas ndao abandonou o ativismo
sindical. Sempre esta presente nas assembleias e reunides de representantes,

tendo feito parte da Chapa Travessia na ultima eleicao do sindicato, em 2009.

Sou professora do ensino fundamental ha 30 anos, fui vice-diretora, hoje
sou professora do 12 ciclo. Fui do PT, comecei nele em 1984. Participar de
reunido de partido, ndo. Mas como era a UTE e a UTE eram pessoas do PT
e nao tinha oposicdo. Minha veia sempre foi sindical, movimento sindical.
Depois veio a decepgdo, quando o Patrus assumiu. Nos dois primeiros anos
a gente tinha a esperanca de que a educagéao ia tomar um rumo... Deu um
rumo, mas nao foi o rumo que a gente imaginava chegar no caos que esta
agora. A proposta foi a Escola Plural do Miguel Arroyo, a gente andava
atras dele pra cima e pra baixo, via as palestras, anotava e tentava aplicar
na escola. [...] Demorou um ano pra cair a ficha de que a Escola Plural que
tava no papel ndo era a mesma Escola Plural do governo. Quando Patrus
se candidatou uma onda de militantes também se candidatou para diretor
de escola com aquela ideologia de que a educacéo iria melhorar, que ia ser
justa, que ia ter autonomia. Nao teve nada [..] (Professora Ro.,
sindicalizada).

Ja o professor R. falou sobre a sua participacao no sindicato e 0 rompimento
por discordar da maneira como os militantes dos partidos politicos disputam a
direcdo da organizacao sindical da categoria, desde a criacao do SindUTE/MG, no
final da década de 1980, criticando o processo de criacdo desse sindicato.
Recentemente, o entrevistado também se mostrou contrario a filiacdo do
SindRede/BH a Conlutas, na época do rompimento com o SindUTE/MG e a CUT.
Para o entrevistado, todas as correntes politicas objetivam o poder para seus
militantes e ndo a organizacdo ampla dos trabalhadores.
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Quando eu entrei na rede eram cinco entidades que falavam dos
trabalhadores em educacao. Ai veio o processo de unificagcdo e resolveram
unificar na UTE e eu fui contra porque achei o processo atropelado.
Atropelaram o movimento da rede, depois, nos congressos seguintes tentei
discutir a questao, acabei perdendo e me filiei ao SindUTE que tinha um
brago na rede municipal. Tem uns trés ou quatro anos que eu desisti porque
nao atende, ndo é um sindicato de classe é um braco sindical, € uma farsa,
manipulam o movimento dos trabalhadores, o qué t4 em interesse néo é a
organizagdo da classe trabalhadora € ganhar brechas. Tempos atras, eu
defendi sair do SindUTE e a rede municipal criar um sindicato préprio, ai
procurei o PSTU e eles ndo queriam de jeito nenhum, fizemos reunido
formal... Na verdade, eles acreditavam que através da rede municipal eles
iam atingir a rede estadual. E agora, recentemente, eles resolveram que
ndo dava mais, quando o PSTU criou a central sindical deles porque
precisava fortalecer a central sindical, ai sairam do SindUTE. Mas nao para
fortalecer a categoria, mas para favorecer a central sindical do PSTU. [...]
Nao desfiliei formalmente, teve uma questdo com a prefeitura que a gente
tinha que ir 1a para regularizar a situagcdo com o sindicato, eu deixei pra la.
[...] Uma antipatia muito maior porque vem com um discurso de
transformacé&o, mas ndo querem transformar, querem conservar o poder.
Quando chegam ao poder ndo muda mais. Lula chegou la o qué que ele
fez? Patrus chegou aqui, o qué que ele fez? O PSTU chegou ao sindicato, o
qué que ele faz? (Professor R., ndo sindicalizado).

Outro entrevistado, que € um professor sindicalizado, fala sobre o seu
descrédito em relacdo a organizacao sindical, comparando-a com o parlamento,
abordando que os mesmos “vicios e virtudes” que existem no parlamento existem
dentro do sindicato. Ele corrobora com a leitura anterior de que todo agrupamento
politico objetiva uma colocacao vinculada ao poder para seus militantes.

Vou nas atividades esporadicamente, me parece que ndo me entusiasma
mais, sou um cara com 50 anos, ndo me entusiasmo mais. A organizagao
sindical no Brasil é isso, € um pior que o outro. Os vicios e as virtudes que
tém & no planalto, vocé vai encontrar no sindicato também, é muito préximo,
muito emaranhado, eu acho (Professor Ma., sindicalizado).

A professora O, que é sindicalizada e atualmente exerce a funcao de vice-
diretora da escola, abordou que sempre esteve presente nas assembleias da
categoria, até mesmo por causa da influéncia da escola onde ela trabalha, cujos
trabalhadores se envolvem as atividades sindicais. Entretanto, ela falou sobre a
sobrecarga de trabalho na escola e as dificuldades de ir as atividades. Por fim, ela
afirma que a direcdo sindical procura realizar reunides com as dire¢ées das escolas
que, muitas vezes, sao frustradas, por causa das dificuldades dos gestores em

frequenta-las.

Nestes cinco anos, pouco participativa. Antes eu participava, acompanhava,
mas nestes cinco anos eu nao consegui tempo. Minha participagdo é
indireta, através dos meus colegas, eles trazem a gente discute
individualmente, informalmente na escola. Eu até tentei no inicio do
mandato acompanhar, mas ndo consegui depois. E dificil a direcdo sair
daqui para ir até o sindicato. O sindicato vir, tentando ter esse momento
com a direcdo, da mesma forma que ele tem com o grupo. Porque a
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tentativa também de levar a diregdo para participar dos debates em grupo,
as vezes é frustrada, em razdo das demandas que a gente tem. O sindicato
chama, convoca, por malote, email, mas chama la e é dificil para a direcao
ir (Professora O, sindicalizada).

O envolvimento do trabalhador com os organismos de defesa da classe
resulta em diversas experiéncias de aproximagdao e rompimento com a forma de
organizacao coletiva ou com as outras pessoas ou grupos politicos organizados que
participam dessa organizacdo ou a dirigem. Uma das dirigentes sindicais tem a
leitura de que o professor se sindicaliza para ter acesso aos servicos do
departamento juridico, em busca de atendimento para a resolucdo de questdes

pontuais.

As pessoas entram, se filiam por causa do departamento juridico, por causa
das ag¢des e tinha muita demanda, muita reclamacdo (Professora M.,
diretora do Sindrede/BH). .

O fato de se sindicalizar nao significa que havera participacéo do professor na
organizacao politica da categoria. Contudo, o envolvimento como delegado sindical
€ a participagao nas greves podem favorecer o envolvimento maior dos professores,
como foi apontado anteriormente. Uma das entrevistadas, que é representante de
escola, compara seu comportamento com o comportamento de outra representante
da mesma escola, de ndo restringir a sua acao somente ao papel de informar o
grupo, mas ter uma postura de mobilizacdo das pessoas também. Para essa
entrevistada, ndo basta se informar e repassar a informacdo, deve haver um
envolvimento maior, de participacao das atividades e de mover os colegas da escola
para participarem.

Eu sou representante do turno da manha e tem a representante do turno da
tarde. A gente se embate muito porque eu tenho um jeito de ver e ela tem
outro. Ela vai nas reunides para saber o que ta acontecendo e informar os
colegas. Eu vou na reunido para participar do movimento, saber o que ta
acontecendo e “fazer e acontecer” na minha escola. O sindicato chama a
gente pra luta, ele sozinho ndo vai conquistar nada pra ninguém. Entéo ela
chega e fala, ‘o sindicato estd convocando uma greve'... ndo é o sindicato, é
a categoria. Eu ja falo diferente, ndo falo o sindicato, falo que nés
professores que estdvamos l4 na reunido decidimos pela greve. A tarde, as
pessoas ndo participam tanto do movimento como de manh3, eles passam
caderno para vocé escrever vou parar, n@0 vou parar ou vou mandar
representante, mesmo na greve ou na paralisagdo (Professora Mo.,
sindicalizada).

A professora Co, militante do PSol, fala sobre como ser representante de
escola influenciou na sua formacdo. Em sua opinido, o grupo da escola onde
trabalha a 25 anos, que é um grupo que tem a tendéncia de agir mais coletivamente,

de acordo com as deliberacbes das assembleias dos professores e de participar
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ativamente da organizacdo politico-sindical, foi determinante na sua formacao

politica e na sua trajetéria como militante.

Obviamente eu tenho o privilégio de trabalhar na mesma escola ha 25 anos
e é uma escola que quando ela ta em baixa, a baixa dela é o que muitas
escolas ta no momento de alta [referindo-se aos enfrentamentos com a
SMED e governo]. E uma escola radicalizada, que sempre levou em
consideragdo a categoria. Quando dividia durante a greve, a escola néao
retornava para ndo enfraquecer a mesa de negociacao. E claro que eu sou
fruto também dessa formacgéo, desse coletivo. Muito do qué essa escola
construiu no coletivo é que possibilitou que eu tivesse essa trajetéria. Tanto
€ que na minha tese eu falo do que foi a experiéncia politica no Cénego
[escola] para essa construcao politica de participacao e eu s6 fui ocupando
determinados espacos porque eu comecei eleita representante desta escola
(Professora Co., militante do Psol).

O tempo longo de permanéncia na mesma escola, se relacionando com
profissionais mais envolvidos com a luta sindical, possibilitou um espaco de
formacao politica dessa entrevistada que, aliado as outras experiéncias, possibilitou
0 avango da consciéncia de classe ,como se pode perceber pelos seguintes
segmentos de sua fala: “quando dividia durante a greve, a escola n&o retornava para
nao enfraquecer a mesa de negociacao” e “é claro que eu sou fruto também dessa
formacao, desse coletivo”.

Da mesma maneira que a sindicalizacao nao significa o envolvimento com as
lutas da categoria, a ndo sindicalizacdo nao significa que a pessoa nao reconheca
os problemas objetivos e a organizagdo coletiva como saida para a melhoria das
condi¢cdes de trabalho e de vida. Uma das entrevistadas, uma professora jovem,
com cerca de oito anos de trabalho na RMEBH, possui uma visdo muito critica em
relacdo as agdes do governo municipal com a categoria de professores, mas
manifestou a sua condicdo de se manter alheia a organizagao sindical por
considerar as manifestacbes tumultuadas, além de nao concordar com a
panfletagem de materiais dos partidos politicos nas reunides e nos atos promovidos
pela categoria.

Olha nao sou sindicalizada, eu gosto de saber o qué t4 acontecendo, eu
apoio a causa, mas nao participo ativamente, ndo gosto de ir nas
manifestagbes, as vezes vou nas reunides que tém na camara [de
vereadores] ou qualquer outro lugar, ndo com frequencia. Eu vou, mas
participo mais a distancia. Porque eu ndo gosto da ‘muvuca’. Ndo sou
sindicalizada porque nunca tive interesse, eu critico a prefeitura porque vejo
muita coisa errada, mas eu fico mais na minha. Eu falo com quem pode
falar, ndo é com qualquer pessoa que a gente pode falar certos
comentarios. Tem muita gente que acha que essa prefeitura é um lugar bom
de trabalhar. Mas eu converso com muita gente que tem esse olhar critico e
que também nao é sindicalizada (Professora Ca., ndo sindicalizada).
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A mesma professora que abordou seu interesse pelas acoes das ONGs falou
sobre a falta de desejo em participar das atividades sindicais, mas, durante a sua
fala, expde uma reflexdo sobre a sua condi¢cdo alheia ao movimento da categoria,
abordando a questdo da rotina do trabalho como um fator de acomodacédo e nao

envolvimento com a organizagao coletiva.

Nao participo [das questdes sindicais] por falta de desejo mesmo. Quando
eu ingressei no magistério, no ano de 1995, numa escola estadual em
Santa Luzia, eu ainda era universitaria. A gente tinha um grupo bacana na
escola, uma escola que néo tinha infraestrutura, ndo tinha materialidade,
mas era uma escola que funcionava muito bem. A gente conseguia
empreender varias atividades mesmo sem recursos... Eu participava das
reunides, das paralisagdes, mas aos poucos foi perdendo o sentido pra
mim. Acho que a rotina foi me engolindo. Entao, é falta de desejo mesmo.
Nao sou sindicalizada, sé conheg¢o o Heitor que esta ligado ao sindicato,
ndo conheco mais ninguém. Eu me pergunto serd que eu to sendo tao
alienada assim, eu deveria participar mais? Mas eu acho que houve uma
acomodagido mesmo, eu me acomodei (Professora L., ndo sindicalizada).

Apesar da professora L. falar sobre a auséncia de desejo em participar das
atividades ligadas a organizacdo sindical, ela refletiu sobre a questdo de nao
participar ativamente na organizacdo da categoria, se questionando se ela estaria
“alienada” e se deveria “participar mais”. Anteriormente, ela disse que participava
das reunides e paralisacoes e que, com o tempo, foi “perdendo o sentido para ela” e
que a “acomodacao” a rotina seria o fator para essa adaptacdo. Pode-se
compreender essa fala a partir da alienacdo do trabalho do professor, que nao
participa ativamente da construcdo do processo de ensino, da gestdo escolar,
submetido a loégica burocratica da SMED, se transformando em reprodutor de
conteudos ja pré-estabelecidos. Essa forma de organizacdo do trabalho tira do
professor o poder de decidir, de se organizar com seu grupo de maneira autbnoma

em relagdo ao governo.

Quando os espacos de intervencao ativa dos professores sao reduzidos ou
deixam de existir, a rotina de trabalho passa a imperar, aproximando-se da légica da
fabrica, de repeticoes cotidianas do trabalho, limitadas a transferéncia do contetddo
curricular. Nas palavras do professor Tertuliano Maximo Afonso, personagem de
Saramago (2008, p.10) em O homem duplicado: “creio, tanto quanto posso saber
nao estou doente, o que sucede € que tudo me cansa e aborrece, esta maldita
rotina, esta repeticdo, este marcar passo”. A alienacdo do trabalho docente leva o
professor a cada vez mais ser um receptor de informacdes, uma vez que nao existe

tempo e nem condigbes para o debate e a intervengéo, dificulta o envolvimento e
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fortalece a unilateralidade da comunicacdo com o sindicato e com a SMED. A seguir,
serdo abordadas as falas sobre o local de trabalho, que podem mostrar como se dao
0s espacos de reuniao para debates em torno das questdes pedagdgicas, politicas e

sindicais.

3.3 A vida no local de trabalho

Chego sempre a hora certa
contam comigo, ndo falho,
pois adoro o meu emprego:
0 que detesto é o trabalho.

Millér Fernandes®
A implantacao da Escola Plural significou para muitos professores o inicio da
construgcdo de uma escola mais democratica e aberta para a comunidade, com
mecanismos de participacdo dos trabalhadores em educacdo na definicdo dos
projetos politico-pedagogicos, para tanto, foram criados espacos de planejamento e
de encontro dos profissionais como o ACPATE (Atividades Coletivas de
Planejamento e Avaliacdo Escolar) e a reunido pedagogica. A avaliacdo da ex-
professora da RMEBH, Rosilene Tavares, na cartilha sobre a organizagdo no local
de trabalho escola ressalta que

[,,,] No entanto, pensavamos que, em governos democraticos-populares
[sic], como se denominam os governos administrados por partidos de
esquerda, as relagdes com os trabalhadores se estabeleceriam por critérios
diversos daqueles utilizados historicamente.Mas néo foi nada disso o que
ocorreu. De fato, fomos tratados como todos os patdes tratam seus
trabalhadores, ainda que se diferenciem em taticas mais ou menos
modernas (TAVARES, 1996, p.10).

O professor P., militante do PSTU, abordou a relacdo que a categoria tinha
com o governo do PT que implementou o projeto Escola Plural na cidade,
salientando a confianga e a credibilidade dos professores no primeiro governo de um
partido de esquerda.

A categoria votou no PT acreditando nas possibilidades de mudanga. O
periodo anterior, na década de 80, o processo de luta social era muito
grande e o PT tinha um posicionamento de esquerda. O programa do
partido para a cidade era um programa que foi construido pelos movimentos
sociais. Quando o PT assume a prefeitura, os quadros dirigentes,
principalmente dos sindicatos, ai entra o SindUTE, foram sugados para a
administragdo. A categoria tinha identidade com o PT muito grande. [...] A
categoria pensava que agora era nossa vez de governar, de ter um plano de
carreira, salario reajustado, de ter uma politica para a educagéo que atenda

*» FERNANDES, M. Pif Paf: quarenta anos depois. Sao Paulo: Argumento, 2005.
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realmente os interesses nossos enquanto servidores da educagéo. [...]
Chega em 96, fizemos uma greve muito dura porque continudvamos com
perdas salariais, perdemos o ICV do DIEESE porque o governo, depois de
um periodo, se negou a pagar. Foi a primeira experiéncia muito concreta
com O governo porque nessa greve, 0 governo, como retaliagdo ao
movimento, resolve cortar os salarios. Foi a primeira experiéncia de corte de
salario em greve. Era o PT, ninguém acreditava. Nés tinhamos uma
vanguarda enorme. Os comandos de greve eram lotados de gente
(Professor P., militante do PSTU).

Tendo em vista a histéria dessa rede de ensino e as condigdes atuais do
trabalho no magistério, buscou-se relatos sobre as condicdes de trabalho, o controle
sobre o processo de trabalho e o tempo para se debater as questdes pedagdgicas e

funcionais dentro da escola.

3.3.1 As condicoes de trabalho e remuneracao

O entendimento sobre o que significa ter boas condigdes de trabalho variou
entre os entrevistados. Apareceram questdbes como 0O acesso aos materiais
necessarios para a execugao da atividade docente e infraestrutura da escola, falta

de professores, disciplina dos alunos e a valorizagao profissional.

A materialidade do trabalho e a infraestrutura da escola ndo aparecem como
os principais problemas da RMEBH durante as entrevistas realizadas. Os problemas
relacionados com a materialidade variam de uma escola para outra. Nas falas de
duas entrevistadas ha uma boa avaliacdo em relacdo a estrutura fisica da escola,
uma delas relaciona 0 acesso aos materiais necessarios para a execucao do

trabalho com o conhecimento da rotina da escola.

Com relagéo a escola, ela tem estrutura fisica para o trabalho, ela oferece
condicdes de trabalho (Professora O., sindicalizada).

Eu tenho boas condi¢des de trabalho. Eu conhego a rotina da escola, estou
aqui ha nove anos entéo eu sei exatamente onde buscar os materiais. Esse
aspecto material é tranquilo. Nao falta nada de materialidade (Professora L.,
nao sindicalizada).

Outra entrevistada, que também trabalha na area da saude, compara as
condicbes materiais da educacdo com a materialidade oferecida pela saude. A
percepcao da entrevistada da precariedade do trabalho na area da saude a leva a
considerar que suas condicbes materiais de trabalho na educacédo sdao melhores. A
professora avalia que a existéncia de um caixa escolar facilita o acesso a
materialidade, diminuindo a tramitacdo burocratica entre a solicitacdo e o
recebimento de verbas para a realizacdo de projetos na escola. O caixa escolar é
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uma conta prépria da escola na qual o poder publico deposita o erario para a compra
de materiais, contratacdo de auxiliares de servico, execucdo de obras e

financiamento de projetos elaborados pelo corpo docente.

As condi¢des de trabalho na educacao infantil € uma condicao boa, se vocé
olhar o fator materialidade. O que vocé precisa para um projeto, vocé
solicita e tem. Isso pra mim é bem presente porque na saiude é uma
pobreza, a gente pede uma coisa, € uma burocracia porque a gente nédo
tem um caixa igual a escola tem, o caixa escolar, que tem o dinheiro ali e
pode utilizar. Saude é mais dificil (Professora Mo., sindicalizada).

O professor R, que ja esteve na diregcdo do sindicato e rompeu, compara a
escola publica com a escola particular, avaliando que as condicées oferecidas pela
RMEBH séo piores do que as do ensino particular e melhores se relacionadas com
outras redes publicas de educacgado. Na opinido dele, o grande problema esta na falta
de compromisso dos colegas com a educagao.

Se vocé comparar as condi¢coes de trabalho com a realidade que eu tinha
na escola particular, é razoavel para baixo. Se for comparar com a realidade
da escola publica, ta muito bom. O grande problema do trabalho € que nao
existe compromisso do coletivo. [...] Acho que falta compromisso social com
a educacao. Nosso recreio, por exemplo, pela lei € de 20 minutos, ele dura
40 minutos e ninguém reclama. (Professor R, nao sindicalizado).

Apesar de nao aparecerem muitas criticas em relacdo a materialidade do
trabalho, a maioria dos entrevistados aponta varios problemas que influenciam as
condicoes de trabalho. O problema da disciplina dos alunos foi citado em duas
entrevistas. A rotatividade de professores e a auséncia constante dos profissionais

foram outros fatores mencionados como problemas para a organizagao escolar.

A escola perdeu um pouco de organizacdo. Rotatividade de professores,
entdo o professor ndo conhece muito essa especificidade do local. A
comunidade tem codigos muito préprios. A gente ta inserido num meio que
€ muito peculiar, eles tém toda uma organizacao extra-escola, a gente é o
estrangeiro, entdo eu acho que a gente tem que se adequar aos cédigos
(Professora L, nao sindicalizada).

O ensino fundamental ta pior que o ensino infantil, a infraestrutura néo é téo
boa, ta faltando muito profissional na rede, ta tendo muita substitui¢éo,
atrapalha o planejamento e ndo tem tanta materialidade, a questdo de
barulho também, incomoda bastante, problemas muito graves de disciplina.
[...] (Professora Ca, nao sindicalizada).

A valorizacao profissional também € outro tema recorrente entre os docentes.
Os baixos salarios da categoria, a diferenciacao entre professoras da educacao
infantil e professores do ensino fundamental, a auséncia de um plano de carreira
que incentive os profissionais a darem continuidade aos estudos sdo fatores
considerados essenciais para a valorizagao profissional (ROCHA, 2009). No ano de
2012, a remuneragao inicial do professor de ensino fundamental é de R$1676,03 e
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de uma professora da educacao infantil € de R$1030,35. O tratamento diferenciado
promovido pela SMED resulta numa fragmentacdo da categoria, como se percebe
pelos depoimentos das professoras da educacéo infantil e pelo acontecimento mais
recente da RMEBH. No més de marco deste ano, as professoras da educacao
infantil iniciaram uma greve pela isonomia salarial e contaram com a adeséo dos

professores do ensino fundamental somente nos trés primeiros dias.

[...] tem o outro lado, a desvalorizagdo do cargo do educador que é uma
coisa feita pela prépria prefeitura que quis atender a demanda da educacao
infantil, mas gastando pouco. Nao paga o educador infantil igual ao
professor de primeiro e segundo ciclo, tem uma diferenga de plano de
carreira, de tratamento na SMED. Tem uma discriminagdo dos proéprios
professores, ndo sdo todos, mas a maioria acha que a gente fez concurso
de magistério de 2° grau e agora a gente quer ganhar igual um professor
com curso superior, mas a maioria das educadoras [da educacao infantil] de
Belo Horizonte tem curso superior e pds-graduag@o ou s6 0 curso superior
(Professora M, sindicalizada).

Eu acredito que esse é o pior mandato. Pior prefeito no tempo em que eu to
na educacao de Belo Horizonte. Ele nao ta valorizando, nao ta incentivando.
O pior, acho que ele ainda menospreza, ele faz a gente fazer papel de bobo,
de palhago. Vem colocar aumento mixuruca, em varias parcelas que a gente
fica recebendo aumento até o final do ano que vem. Entao, ndo acredito que
ele esteja investindo na educacdo ndo. Muito fraco e muito mal aplicado
[investimento]. A administragcdo publica na educagdo como todo ta muito
precaria, muito ruim, muito largada [pausa]. Descaso, essa € a palavra. Um
descaso muito grande (Professora Ca., ndo sindicalizada).

Apesar do professor do ensino fundamental receber uma remuneragéo
superior a remuneracado da educadora infantil, o seu salério equivale a trés salarios
minimos em 2012. Na fala de um dos entrevistados aparece a leitura sobre o papel
social do professor na sociedade como parte de “uma categoria pensante”, a
“intelectualidade” e a incompatibilidade deste papel social com a tendéncia dos
docentes a receberem uma remuneragédo cada vez mais proéxima ao saldrio minimo.
Outro elemento que aparece em sua fala € a questdo da permanéncia do
profissional da educagéo em relagdo ao a permanéncia do prefeito, indicando que o
envolvimento do docente com a educacao é maior porque ele “vive” do seu trabalho
que é lecionar, diferente do prefeito que possui uma funcéao transitéria.

Eu falo com os professores que a tendéncia nossa € ser assalariado, ganhar
um salario minimo e ndés somos uma categoria pensante, somos a
intelectualidade. Eu sou formador de opinido. Nés, professores concursados
temos mais compromisso do que o Marcio Lacerda, ele vai passar, se ele
nao for eleito ano que vem ele nao ta mais no poder e ndés vamos continuar.
Esse é 0 meu trabalho, eu to vivendo de aula, eu tenho que lutar por esse
espaco aqui (Professor M., militante do PT).

Essa fala reforca o papel redentorista do professor ao entrevistado se definir

como um “formador de opiniao”, relacionando essa funcao social do professor com o
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merecimento de uma remuneragao superior ao salario minimo. Por outro lado, a
evolucao da remuneracado dos docentes da RMEBH no periodo de 1996 até 2011,
comparada com a evolugdo do salario minimo mostra essa “tendéncia ao

assalariamento” da qual fala o entrevistado.

TABELA 1 — SALARIOS DA RMEBH COMPARADOS COM OS SALARIOS
MINIMOS DE 1996, 2006 E 2011

CARGO 1996 2006 2011
Sal.RMEBH ‘ Sal. Min. | Sal.RMEBH ‘ Sal. Min. Sal.RMEBH | Sal. Min.
Educador Infantil 500,00 1,15 1.030,35 1,6
Professor Municipal I* 448,57 4 676,00 2,15 1.080,00 1,7
Professor Municipal | 572,50 5,13 1.049,00 325 -
Licenciatura Curta
Professor Municipal 695,88 6,21 1.049,00 3,25 1.676,03 3

“**

*Professor das séries iniciais do ensino fundamental, com formacao minima em magistério.
**Professor de disciplinas especificas com formagao em licenciatura plena.
Fonte: ROCHA, 2009, p. 162; BELO HORIZONTE, 2011, p.13°'(adaptado).

A percepgdo sobre as condicoes de trabalho n&do variou muito entre
sindicalizados, ndo sindicalizados e militantes politicos. Aparecem majoritariamente
0s problemas da valorizagdo profissional e da auséncia de professores na escola.
No proximo topico serdo trazidas as falas sobre a intervencdo da SMED ou de
coordenadores no processo de trabalho.

3.3.2 Autonomia do professor

A autonomia do trabalhador para planejar e desenvolver seu trabalho € um
elemento importante para se discutir o processo de sujeicao desse trabalhador, um
dos elementos da proletarizacdo. Como foi abordada no capitulo 2, a atual forma de
organizacdo do trabalho separa os trabalhadores dos meios de trabalho e da
organizacao do processo de trabalho, sendo necessaria a existéncia de gestores
escolares para garantir a realizacao do trabalho na escola (TAVARES, 1996).

Nesse sentido, buscou-se entre os entrevistados o entendimento deles sobre

3! BELO HORIZONTE. Edital 03/2011. Concurso Pablico para provimento dos cargos publicos
efetivos de Professor Municipal, Auxiliar de Biblioteca Escolar, Auxiliar de Secretaria Escolar e
Educador Infantil da Carreira dos Servidores da Educagéao, e do cargo publico efetivo de Analista de
Politicas Publicas da Carreira dos Servidores da Administracao Geral do Quadro Geral de Pessoal da
Administragao Direta do Poder Executivo do Municipio de Belo Horizonte. Belo Horizonte, 2011.
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autonomia do trabalho e como eles consideravam esse elemento na sua relacao

com a coordenacéo e a direcdo da escola e a SMED.

O professor M., militante do PT, abordou a unilateralidade nas tomadas de
decisdo em relacado as questdes funcionais e pedagdgicas por parte do governo e o
papel do diretor na escola como o transmissor das ordens comunicadas por

portarias.

A prefeitura toma decisdo, a diretora vem e informa. Ai vamos discutir.
Normalmente o diretor da escola segue as orientagbes da prefeitura. Ele é
um representante [da prefeitura]. As direcbes que sdo mais abertas
discutem e outras ‘cumpra-se!’. E ndo pode ser assim, ndo de ser cumpra-
se. Dependendo da gravidade da situagéo, [da gravidade] da portaria, todo
mundo senta e relne, a diregdo defende... Alguém fala ‘vamos ligar para o
sindicato’ (Professor M., militante do PT).

Nessa fala, o diretor da escola, apesar de ser eleito pela comunidade,
aparece como correia de transmissao das decisdes do governo. Nos casos pontuais
de “direcbes mais abertas”, existe um espaco de debate sobre as ordens do
governo. Nao sendo uma direcéo “aberta”, dependendo da “gravidade da portaria”, o
que ela representa para a vida funcional dos docentes, pode haver uma disposicao
do grupo em solicitar o posicionamento do sindicato e a realizacdo de um debate na
escola.

Essa fala mostra um elemento do enfraquecimento e até perda da gestao
democratica na RMEBH. Tavares (1996) mostra, a partir das experiéncias pontuais
de escolas que exigiam momentos para a reuniao do grupo e a eleicao dos gestores
para minar a hierarquia, que a categoria foi conquistando uma gestdo democratica,
fortalecendo a organizacdo dos docentes em seu local de trabalho. Contudo, a
autora ja evidenciava os limites dessa conquista diante da negativa do governo em
ampliar os espacos de decisdo e dos problemas da organizacao autbnoma dos
professores. Nesse sentido, o professor P. lembrou a maneira como os diretores de
escolas se relacionavam com os professores como sendo “um processo de baixo
para cima”.

Noés tivemos um tempo onde diretor de escola abria pra nés a pauta das
reunides que tinha com o governo, ‘olha, amanhd eu tenho uma reunido
com o governo pra discutir isso e isso e eu quero saber a opinido de vocés'.
Era um processo de baixo para cima, mas vocé tinha tempo, vocé tinha a
reunido pedagoégica uma vez por semana, duas horas semanais,
dispensava os alunos e os professores se reuniam pra discutir, fazer

avaliacdo do trabalho com os alunos, fazer discussdes sindicais. Isso
permitia alto grau de politizagdo, era um tempo que era nosso. Entdo, de
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certa forma a gente administrava a escola, tinha a perspectiva de debate e
tudo mais (Professor P., militante do PSTU).

A posicao da diregao da escola em debater com os trabalhadores a pauta de
reunido do governo foi fruto da organizacdo dos docentes e dos debates sobre a
gestao democratica na rede. O entrevistado relaciona essa possibilidade de debate
com a questdo do tempo. A disponibilidade de tempo para informar, se apropriar
dessa informacao, debaté-la, e construir novas informacdes para que fossem postas
em debate com o governo. Esse ciclo permitiria “alto grau de politizacdo” dos
docentes que usavam um “tempo que era nosso”. A professora Co. abordou o
conflito de geragdes na escola, uma vez que os professores mais jovens nao
vivenciam 0os mesmos mecanismos de participacéo, anteriormente mais fortalecidos.
E para os professores mais antigos na rede, ha a dificuldade em lidar com uma

situacao na escola em que ndo tempo para as reunides coletivas.

[...] Podia falar, podia divergir, tinha esse espaco de digerir, resolver os
problemas. Hoje ndo tem. Para quem estava antes, a gente tem muita
dificuldade de nao poder discutir. Quem t&4 chegando ndo viu o qué foi
construir uma escola, uma gestdo democratica, um processo de
participagdo, a luta para que hoje a gente tivesse recurso financeiro na
escola (Professota Co., militante do PSol).

A professora Ro aborda a maneira do poder publico de informar os
trabalhadores sobre as suas tomadas de decisao, citando a falta de autonomia e
exemplificando com o processo eleitoral da direcdo da escola. No momento da
entrevista, faltavam dois dias para o término deste pleito.

A prefeitura ndo informa, chega impondo, primeiramente de forma verbal, se
nao colar, ela investe em informacédo. Nao ha investimento de informacao
ao ndo ser ‘cumpra-se’. Nao ha autonomia. A eleicdo para dire¢éo foi um
periodo hipécrita. Este ano teve 15 dias letivos de inscricdo e eleigao, as
pessoas nao tém tempo de formular porque estdo na sala de aula o tempo
todo (Professora Ro, sindicalizada).

Nesta fala aparece novamente a hierarquizacdo nas tomadas de decisao
relativas a questdao administrativa e a relagcdo com a auséncia de tempo para o
debate na escola. A entrevistada diferencia “informacgédo” de “imposicao”, ao falar que
num primeiro momento a prefeitura “chega impondo, primeiramente de forma
verbal”’, ou seja, por meio de uma orientacdo repassada para o gestor da escola.
Logo depois, ela afirma que “se nado colar, ela investe em informacgado” e utiliza a
mesma expressao do professor M., “cumpra-se”, evidenciando o controle burocratico
da PBH, por meio da SMED, sobre o espaco escolar. A concretizacdo da

democracia na escola por meio da realizacao do pleito para a dire¢do da escola, de
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acordo com a entrevistada, € “hipdocrita” por ndo se ter os espacos de debate
garantidos por causa do excesso de jornada de trabalho em sala de aula.

No topico anterior, a fala da professora O., vice-diretora, ja demonstrava o
baixo envolvimento das dire¢gdes com o sindicato, devido ao pouco tempo disponivel.
Pode-se entender que a sobrecarga da direcdo também é uma das consequéncias
da hierarquizacao e centralizagdo da administracdo nos gestores. Ha outro problema
que é o progressivo afastamento dos gestores da organizacdao sindical e o
fortalecimento do papel dele como o “gerente”, imitando a fabrica?.

As falas anteriores sao de professores que viveram a implantacdo da Escola
Plural e o debate travado nas escolas em torno da gestao democratica na década de
1990. Na fala de uma professora mais jovem, a percepcdo sobre a relagcdo da
SMED com os docentes aparece muito préxima das avaliacoes anteriores.

Acho que a SMED tem muita proposta, mas tem pouca agao. A intervencao
dela é em cima da coordenacéo e os coordenadores repassam. Direto com
a gente, ndo tem muita conversa ndo. Normalmente, criou-se os planos de
acao da regional e a regional manda uma pessoa pra conversar sobre
algum assunto especifico ou sobre algum projeto. Em escola pequena como
a que eu trabalho de manha o coordenador faz reunido com os educadores.
A tarde a escola € muito grande e os coordenadores tém que dar o recado
passando de porta em porta das salas, falando com os professores € as
vezes fazem reunido. Mas, eu vejo que é muito precario [repasse dos
coordenadores para professores] (Professora Ca., ndo sindicalizada).

Percebe-se mais um relato sobre a auséncia de um canal horizontal de
comunicacao entre a categoria e a SMED: “direto com a gente, ndo tem muita
conversa nao”. Os coordenadores das escolas aparecem como os “portadores” das
informacdes da secretaria e as propostas pedagdgicas aparecem pelos “planos da
regional” informados para os docentes por algum funcionario da regional. Nessa fala
também aparece a questdo do tempo para o encontro coletivo para o repasse das
informacgdes. A entrevistada relata o recurso da conversa pessoal entre orientador e
cada professor na porta de sala no caso de escola com muitos professores e a
reunido coletiva no caso de escola com o numero menor de funcionarios. Ela avalia

como “precario” o repasse das informacdes pela SMED.

%2 Nao se pretende aprofundar neste tema, somente apontar o problema da gestio democratica como
um fator interveniente nas préticas informacionais dos professores. Para aprofundamento sobre essa
questao ver ANDRADE, D. O. O papel do diretor no quadro de reestruturagao do trabalho
pedagdgico. In: SIMPOSIO NACIONAL DA ANPAE, 17., 1995, Brasilia. Brasilia: ANPAE, 1995.
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O professor Ma. relata que ndo ha uma intervencao do coordenador da escola
sobre o planejamento do seu trabalho, que ele costuma realizar em casa. Por outro
lado, ele afirma a falta de tempo para a formagéo pessoal, citando a auséncia de um
programa de formacao oferecido pela prefeitura.

Eu planejo minhas aulas em casa, de manha ou a noite, no feriado também.
Existe orientagdo do coordenador, mas nunca aconteceu comigo uma
intervencao de mandar o que tem que ser feito. Eu uso internet, a editora
que manda sugestdes de livros pra gente e jornais para tirar informacoes
para o planejamento das minhas aulas. [...] Eu acho que néo tenho tempo
para me formar, se tiver € da minha parte. A prefeitura ndo tem um
programa para eu me qualificar, ela quer que eu me adéque as diretrizes
dela, fagca os cursos oferecidos pela regional. A maneira de avaliar, a
maneira de disponibilizar a matéria, eles querem que vocé treine pra fazer
isso (Professor Ma., sindicalizado)

Para o entrevistado ha uma diferenca entre os cursos de formacéao ofertados
pela prefeitura e o que deveria ser um programa de qualificacdo. Para ele, o que a
prefeitura oferece como formagdo é um “treinamento” para a adequacao do
professor as diretrizes da SMED, “a maneira de avaliar, a maneira de disponibilizar a
matéria”.

A diretora C, do SindRede/BH aborda a questdo das avaliacbes externas
promovidas pelos governos municipal, estadual e federal, ponderando que essas
intervencdes sdo elaboradas unilateralmente, sem a participacao dos professores da
rede na elaboracdo da sua concepcgao. Além de serem impostas e utilizadas para a
avaliagédo do trabalho do professor.

Nenhum professor da rede participa da elaboracdo dessas provas
[avaliacdo externa dos alunos]. O Avalia BH é municipal, mas tem a
Provinha Brasil. O professor ndo tem acesso a prova antes de aplica-la. O
argumento da prefeitura € que se nos tivermos acesso vamos treinar os
alunos para fazerem essas provas. Sao provas ridiculas. As respostas para
as perguntas sao obvias ou nao existem. Algumas provas nem é o professor
que aplica, existe o aplicador que vem de fora, a prefeitura gasta dinheiro
para outras pessoas aplicarem. O professor fica na sala s6 para garantir a
disciplina dos alunos. Votamos em assembleia o boicote, mas nao
funcionou, a categoria nao aderiu... O Miguel Arroyo veio aqui e estava
falando o seguinte: os professores acham boa essa prova porque 0s
desobriga de planejar outras avaliagcoes. (Professora C, diretora do
Sindrede/BH).

Apesar de considerar a avaliagdo externa promovida pelos governos como
uma maneira de intervencdo na autonomia dos professores, a entrevistada fala
sobre a falta de adesdo dos profissionais a uma acdo de boicote votada em
assembleia da categoria.
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Ja a professora Mo. fala sobre a necessidade da intervencao da
coordenadora da UMEI no sentido de orientar a realizagdo do seu trabalho.

Algumas educadoras reclamam da maneira como ela [a coordenadora da
escola] coloca, mas para mim que estou iniciando, ela me da um norte.
Porque eu ndo poderia trabalhar num local que corresse tudo muito solto.
Ah, ‘vocé faz do jeito que vocé quiser’, ‘vocé faz do seu jeito’, a gente fica
um pouco perdido. Entdo é bom ter um norte, ela ndo obriga. Nos fizemos a
feira literaria, ela disse, eu quero que cada sala crie seu banner, mas ela
nao disse o qué vocé ia fazer porque, se deixa assim, vamos fazer uma
feira literaria... né, ai, fica meio solto. Entdo ela direciona, na reuniao
pedagdgica é discutido com a gente as ideias, os livros que vao ser usados,
o tema (Professora Mo., sindicalizada).

Apreende-se nesta fala que a professora entende por intervencdo o
planejamento que a coordenadora da escola estabelece na realizacdo de trabalhos

pedagdgicos coletivos.

As falas expressaram pouca autonomia dos no espaco escolar, com uma
comunicacao unilateral entre governo, SMED e os docentes e o pouco tempo para o
debate das tomadas de decisdo do governo. Contudo, na opinidao da Professora O.,
que atualmente exerce a fungdo de vice-diretora, ha pouca intervencdo da SMED,
que “acompanha de forma, ampla”, inclusive por causa do baixo numero de
profissionais nas geréncias. Na opinido dela, se houvesse mais profissionais o

acompanhamento pela Secretaria poderia “ser melhor”.

A secretaria [de educacdo] acompanha ndo diretamente dentro da escola,
mas acompanha de uma forma ampla, geral. A avaliagdo que eu fago, em
razdo do numero reduzido de funciondrios tanto na escola quanto na
regional, na geréncia [da SMED], dificulta um pouco esse apoio diretamente
na escola, poderia ser melhor se tivesse mais pessoas trabalhando
(Professora O., sindicalizada)

Também ha percepcoes de que a gestdao democratica contribui para a piora
do servigo publico, devido a auséncia do controle sobre o trabalho docente. Na
opinido do professor R., a gestdo democratica é falha devido ao fato do professor
eleger o seu “chefe”, o que leva a falta de controle sobre o trabalho dos professores.

O chefe imediato depende do meu voto pra ser eleito, 0 servigo publico tem
uma légica do “vocé ndo me amola e eu nao te amolo, vocé ndao me cobra e
eu nao te cobro”. [...] Gestdo democratica, eleicdo direta, no final da histéria
foi uma palhacada, afastou o gestor. [A intervencdo da SMED sobre o
processo de trabalho] é s6 burocratica. Tem uma acompanhante de escola
que da um formulario para vocé preencher contetdo, nivel de proficiéncia....
Vocé preenche o papel e ninguém fiscaliza. Eu poderia ser um professor
que nao desse nada e colocar 14 no formulario qualquer coisa porque
ninguém confere 0 que vocé ta fazendo (Professor R., ndo sindicalizado).

Essa fala traz o elemento da necessidade do controle sobre o trabalho para
que o professor de fato cumpra sua fungdo em sala de aula. Nesse sentido, a
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intervencdo da SMED aparece burocratica, por meio de “uma acompanhante de
escola que da um formulario para vocé preencher conteudo, nivel de proficiéncia....”,
mas que nao ha uma fiscalizacao efetiva. Parcialmente, porque o “chefe imediato”,
diretor da escola, depende do voto do professor, o que favorece, na visdo do
entrevistado, a falta de compromisso dos trabalhadores com a educacéo.

A necessidade deste controle do trabalho expressada na fala deste professor
corrobora com a anadlise da proletarizacdo do trabalho docente. Uma vez que o
professor ndo decide sobre o seu processo de trabalho, que ele tem que cumprir
determinadas diretrizes impostas pela instituicdo que paga seu salario, nada mais
natural do que a necessidade de uma hierarquia, de um profissional superior que

fiscalize a execucao do trabalho.

3.3.3 Jornada de trabalho e a organizacao dos professores no local de trabalho

Uma parte dos docentes se dedica a dois ou trés cargos na educacgéo, ou
conciliam a docéncia com outras atividades remuneradas. Na RMEBH, um professor
pode acumular até dois cargos na educacao ou um cargo na saude e outro na
educacgao. O acumulo de cargos pode acontecer por meio da realizagdo de concurso
publico para cada cargo ou por meio de dobra. O sistema da dobra existe para a
substituicao de professores que estdo ausentes por motivo de salude ou afastamento
provisério da sua funcdo. De acordo com Rocha (2009) em 2007 havia 1243
docentes da RMEBH trabalhando com extenséo de jornada — “dobra” — e 2997 com
dois cargos na rede, totalizando 4240 professores cumprindo uma jornada semanal
de 45 horas semanais somente nas escolas municipais de Belo Horizonte,

desconsiderando possiveis acumulos de cargos em outras redes de ensino.

Sou pedagoga, tenho pés-graduacdo em psicopedagogia (supervisdo e
orientacdo). Pela manha eu trabalho no bercario. Gostaria de trabalhar em
outras turmas, mas a minha atuagéo na saude, vira e mexe eu tenho que
dar um help no bercario. Tem trés anos que eu estou na educagao e 20
anos na saude. (Professora M, sindicalizada)

Acordo as seis, vou para a escola de educagéo infantil, fica no bairro Sao
Paulo. La eu sou apoio, eu rodo trés turmas, eu tenho duas turmas de
quatro anos e uma turma de cinco anos. (...) Eu almogo as vezes em casa,
as vezes ndo e venho pra ca, onde eu tenho uma turma de 3° ano do
1 <ciclo, fico de uma as cinco e meia. (Professora Ca, ndo sindicalizada).

Tenho dois cargos aqui no Isaura Santos, mas em um t6 de licenga médica
(Professor R, nao sindicalizado)

Trabalho aqui e no Estado também (Professor Ma., sindicalizado)
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[...] ndo trabalho s6 na prefeitura, tenho meu trabalho na faculdade também
(Professora Co., militante do PSol).

J& trabalhei nas redes estadual e particular, atualmente tenho dedicacao
exclusiva a prefeitura, com dois cargos (Professor A., militante do PCdoB).

Tenho dois cargos aqui na escola, um de manha e outro a tarde
(Professora nao sindicalizada).

Tenho dois BM’s na prefeitura, um de 1988 e outro de 1997. (Professora,
diretora do SindRede/BH).

Trabalhei com dobra a vida inteira... Tem que fazer isso, professor ganha
muito pouco (Professora Ro, sindicalizada)

A definicdo da jornada de trabalho docente influencia na organizacdo dos
tempos e espacgos escolares. Conforme resgata Rocha (2009), as escolas da
RMEBH ao longo dos anos tém construido suas formas de organizar o tempo
escolar, dando origem a duas formas de tempo para o encontro coletivo: as reunioes
pedagdgicas e o ACPATE, tempos que foram reconhecidos institucionalmente
durante a implantacdo da Escola Plural, fruto da forte organizacao coletiva dos
docentes. Entretanto, sob o governo de Fernando Pimentel (2005-2008) a SMED
publicou diversas portarias® visando aumentar a jornada anual de trabalho,
ampliando o calendério escolar e acabando com as reunides pedagdgicas durante a
jornada semanal. E, mesmo sem a concordancia das Conferéncias Municipais de
Educacdo e do Conselho Municipal e Educacao, o governo municipal acabou com
as reunioes pedagogicas durante a semana (ROCHA, 2009).

Além da dupla jornada de trabalho, os docentes ainda vivem o aumento das
horas de presenca em sala de aula, resultando numa diminuigdo do tempo para o
planejamento e organizacao do seu trabalho e a avaliagdo do aluno. Dentre os 14
entrevistados (as), doze abordaram a questao da obrigatoriedade em substituir os
colegas faltosos durante o que deveria ser horario de planejamento. Isso ocorre
devido a falta de profissionais nas escolas e ao quadro reduzido de professores que
a SMED mantém, atualmente, para cada trés salas de aula a secretaria mantém 4.5
professores.

Ultimamente, a nossa rotina la [na unidade de educagao infantil] ta muito
pesada porque a gente ta sem alguns professores por causa de doenga e
ndo ta conseguindo lotar ninguém, a gente ta ficando em sala para
substituir. [...] E, final de semana a gente ta trabalhando. Eu trabalhei dois
sabados seguidos, entdo nao to tendo tempo para nada (Professora Ca,
nao sindicalizada)

% Portarias 226/04, 227/04, 013/2005, 153/05, Instrucao de Servigo 001/05, Oficio Circular
GAB/SMED/0194-2005 Cf. ROCHA, 2009, p.137.
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A necessidade da ampliacdo do quadro de professores € tema recorrente nas
campanhas salariais da categoria. A direcdo sindical propée a SMED aumentar a
relacdo de professores para 2.0 para cada turma. O poder publico alega que sera
alto o impacto orcamentario para a aplicacdo dessa relacédo. A realidade é que o
adoecimento dos profissionais tem aumentado, causando a auséncia frequente e
obrigando os colegas a assumirem as turmas durante o horario de planejamento ou
ACPATE que ¢ a destinacao de 20% da carga horaria semanal para o planejamento.
Dessa maneira, a PBH aumenta a exploragao do trabalho do professor, aumentando
a jornada em sala de aula com o pagamento da mesma remuneracdo, em
detrimento do aumento do quadro de professores para a garantia do ACPATE. Em
algumas escolas, ainda ha a resisténcia dos docentes em substituir outros
professores durante o horario de planejamento, o que tem acarretado a sobrecarga
de trabalho para os coordenadores das escolas.

Tem a questdo do tempo planejamento, o ACPATE era 20% da carga
horaria. A escola distribui como quiser. Esse tempo ndo existe na pratica
porque existe muita auséncia seja por causa do adoecimento ou por causa
da falta de profissionais mesmo, a prefeitura ndo garante quadro efetivo e
nao aceita aumentar o quadro. Entéo, as pessoas estado indo para a sala de
aula [no horario do ACPATE]. As escolas que estao garantindo esse tempo
€ no peito e na raga. Na escola onde eu trabalho tem uma concepg¢ao que a
coordenacao da escola é a responsével por garantir as faltas. Se faltou um
professor, o coordenador vai pra sala de aula. (Professora C, diretora do
SindRede).

Nd&s temos tempo para planejar na escola, mas € um tempo insuficiente. [...]
O ACPATE néao é respeitado devido a falta de professores, do quadro [de
professores] as vezes incompleto (Professora L, ndo sindicalizada).

Acabar [...] com o ACPATE que é o tempo que o professor tem de 20% da
jornada de trabalho, quatro horas semanais, para avaliagdo,
acompanhamento dos alunos, estudo, sé as questbes do trabalho
pedagdgico. O professor ndo pode sé ficar em sala de aula, ele precisa de
um tempo para planejar e organizar seu trabalho. Sé6 que eles [0 governo]
nao pensam isso, na cabega deles o professor tem que ficar s6 em sala, s6
reproduzindo o conhecimento. Isso permitiu que a prefeitura desmobilizasse
mais a nossa categoria. Agora, com a lei do piso nacional e o acérdao
exigindo que ela seja aplicada, a partir de fevereiro de 2012 o professor tem
que ter 30%, 7 horas, no minimo, para o professor planejar, se organizar,
isso pode ser muito importante para nossa organizagcdo (Professor P,
militante do PSTU).

O ACPATE e a reunidao pedagégica sdo tempos de trabalho fora da sala de
aula conquistados pelos professores no decorrer da sua organizacao politico-
sindical. A reunido pedagégica, num primeiro momento, consistia em duas horas
semanais para a reunido do corpo docente, dependendo da escola os demais
trabalhadores também participavam. Todas as sextas-feiras os alunos tinham menos

duas horas de aula para que esse tempo coletivo fosse possivel. O corpo docente e
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administrativo da escola poderia usar esse tempo coletivo para debater desde
questdes administrativas e funcionais, passando pelo pedagdgico, os problemas do
alunado até a organizacéao sindical. Esse tempo também poderia ser usado para se
promover a formacdo dos educadores. Em 2006, a prefeitura condicionou a
realizacdo da reunido pedagégica aos sabados, mediante remuneracdo de R$100,
desde que o professor ndo possua nenhuma auséncia do trabalho no més, mesmo
que a falta seja decorrente de licenga médica. O poder publico usou a fragilidade do
modelo de escola plural para justificar a mudanca do formato da reunido
pedagdgica. Os gestores transferiram para os professores a responsabilidade das

baixas notas dos alunos nas avaliagbes institucionais.

Nos tinhamos duas horas de reunido pedagdégica quando a gente fazia as
discussdes macro da rede. Era o horario que a gente fazia discussdes
politicas, lembra que eu falei sobre a discusséo racial? Entéao, por exemplo,
na minha escola a gente colocava esse horario na sexta-feira, fazendo
assim: a primeira sexta-feira do més reunidao administrativa, segunda sexta,
formagéo, a terceira sexta-feira, sindical, a quarta sexta-feira, discussdes
gerais. Cada escola definia o que iria debater nesse horério. [...] A
prefeitura tirou isso junto com a fragilidade da Escola Plural. O discurso da
prefeitura era que era preciso ter mais tempo para o aluno, entdo ndo dava
para os professores toda sexta-feira mandar o menino pra casa e ficar
‘batendo papo’ ao mesmo tempo que o aluno precisava dessas duas horas
de aula. Entao isso meio que colou para a sociedade porque o pai estava
vendo que o filho estava saindo muito ruim da escola plural. Outro
argumento da prefeitura era que o uso dessas duas horas para a reuniao
pedagdgica estava ferindo a carga horaria do aluno, a LDB (Professora C.,
diretora do Sindrede/BH).

Existe a reunido pedagdgica, mas para vocé participar tem alguns critérios:
vocé nao pode ter nenhuma auséncia no més, se vocé tiver adoecido ou
faltado, vocé pode participar, mas ndo ganha para isso. Essa reuniao serve
como um abono de cem reais. Se vocé nao teve nenhuma falta, nenhum
atestado de um dia ou mais, vocé participa. E um sabado do més que vocé
tem dedicado mais para isso. Tem coisa que vocé precisa de um quérum,
precisa socializar, precisa de mais pessoas. Sao criados alguns poucos
momentos porque ndo da pra ter encontro com todo mundo (Professora
Ca, néo sindicalizada).

Assim, a PBH modificou uma conquista dos professores que possibilitava a
reunido do coletivo da escola para o debate recorrente das questdes relativas ao
trabalho pedagogico. O resultado foi a intensificacdo da jornada de trabalho e a
reducdo dos espacos para o0 debate, para a interacdo dos trabalhadores e
disseminacdo e construcdo coletiva de informagdes interessantes tanto para o
trabalho quanto para a organizacao politica da categoria. Na fala da Professora L.,
aparece o fim da reunido pedagogica, que a professora considera como “um

momento politico, em que a direcdo e coordenagao se reuniao com todo mundo”,
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avaliando que a PBH teve a intencdo de “esvaziar’, levando ao isolamento dos

profissionais.

Quando eu entrei a gente ainda tinha aquele momento de encontro coletivo
semanal. Essas duas horas eram muito importantes, imprescindiveis. Eu
acho que com a perda desse momento, foi como se a prefeitura tivesse
dado mesmo um tiro no pé. Tirou um momento que era importante, um
momento politico mesmo, da politica interna da escola, no momento em que
a direcdo e coordenacdo se reuniam com todo o grupo e podia discutir,
podia planejar. Com certeza [0 poder publico teve a intencdo] de esvaziar,
de anular esse momento das pessoas de se conhecerem, tomarem
consciéncia daquilo que cada um sabe do que a prefeitura vem
implementando. Eu acho que as pessoas ficam um pouco isoladas, mais
solitarias (Professora L., nao sindicalizada)

Ja nas falas do Professor P e da Professora Co, que sao militantes, a
abordagem do fim da reunido pedagdgica vem acompanhada de uma analise
historica. Na opinido do entrevistado, o fim deste tempo de encontro coletivo tem a
ver com o entendimento da prefeitura de que este tempo garantia o debate de
diversas questdes da categoria. Ao acabar com o formato da reunido pedagdgica, o
governo queria abalar a organizagao no local de trabalho. Também esta relacionado
com o alargamento da jornada de trabalho do professor que também prejudica a

organizacao coletiva.

Uma das consequéncias da luta politica que essa categoria empreendeu de
1990 pra ca e o governo compreendeu que era necesséario derrotar a
categoria para poder aplicar seu projeto, tem a ver com a organizagao por
local de trabalho que nao é sé a visita do dirigente sindical as escolas, mas
tem a ver com o problema do tempo. Nés somos horistas, o professor ta
muito tempo dentro de sala de aula com os alunos, nés temos pouco tempo
de reunides entre nés para poder discutir, para poder estudar, para avaliar
os alunos, para avaliar o processo de ensino, fazer discussao conceitual
sobre educagao, para discutir as questdes da escola administrativamente
(Professor P., militante do PSTU).

Uma outra consequéncia que isso [a perda da reunido pedagédgica] trouxe,
além da perda do espago coletivo, foi 0 aumento da carga horéria. Porque
se vocé considerar 4 horas de projeto mais 6 horas de reunidao pedagdgica,
nés tinhamos 1/3 da jornada [para planejamento]. Entdo a gente tinha a
aplicagao da lei do piso [Lei 11.738/08 - Lei do Piso Salarial Profissional
Nacional], antes dela existir, em melhores condigdes, porque tinhamos o
tempo coletivo. Agora a gente tem que lutar pela lei do piso e ver como
adéqua para garantir o tempo coletivo (Professora Co, militante do PSol) .

Em 2008, foi aprovada a lei federal 11.7738/08 que trata sobre o Piso
Salarial Profissional na educagdo basica, orientando estados e municipios em
relacdo ao valor do piso da categoria docente e o estabelecimento de 1/3 da jornada
de trabalho para o planejamento. Essa lei vem causando controvérsias e varios
estados, inclusive o governo de Minas Gerais, entraram com agdo no Supremo

Tribunal Federal (STF) questionando a constitucionalidade desta norma. No final do
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ano de 2011, o STF publicou o acérdao a favor da constitucionalidade da lei, 0 que
obriga estados e municipios a cumpri-la. Atualmente, a PBH descumpre a lei do piso
ao ndo garantir o quadro suficiente de professores para que nao ocorra
cotidianamente a substituicdo de profissionais faltosos para garantir o tempo de
planejamento dentro da escola.

Teria que ta encontrando com os demais colegas, trocando experiéncias e,
no entanto, ndo ocorre isso. No nosso tempo [de planejamento] tem que
substituir arduamente, as vezes mais de duas vezes por semana, 0 que ta
atrapalhando muito, cansa e para as criangas isso é ruim porque a gente
cansado e eles também porque ficam sem aquelas aulas que eles relaxam
mais, educacao fisica, artes (Professora Ro, sindicalizada)

Com o afunilamento do tempo para o encontro do coletivo da escola, a
organizacao politica no local de trabalho foi seriamente prejudicada, sendo
prejudicada também a disseminacdo das informacdes relacionadas a esse tema.
Restou para os professores o horario do recreio, 20 minutos, ou a conversa pessoal,
com cada professor, na porta da sala de aula, para o repasse de informacdes pelo
representante da escola no sindicato, quando a escola possui um representante, ou
0 quadro de avisos, onde sdo afixados os boletins e cartazes produzidos pela

direcao sindical.

A escola aqui é muito ligada ao sindicato, a gente tem um representante,
entdo a gente conversa aqui [na sala dos professores], mas nao tem um
horario regular pra fazer isso ndo. Mas, a gente sempre fala sobre a
situacdo de trabalho, doenca de professor. Depois que acabou com a
reunido pedagdégica ndo tem mais tempo [para discutir] (Professor Ma,
sindicalizado).

O espacgo para o debate esta cada vez mais reduzido. Tivemos perdas
historicas como o tempo de formagéo, de preparacao [de aulas], mas ainda
ha algumas escolas que garantem, principalmente na hora do recreio, um
espaco para repassar informagdes das reunides de representantes...
Algumas escolas avancadas, onde o pessoal exige. Aqui [na escola] tem
uma garantia. Eu sou representante de escola. As pessoas cobram, tem
muito militante histdrico aqui e o pessoal exige esse espago de debate das
questdes da categoria (Professor A., militante do PcdoB).

De manha, no meu horério de projeto, durante uma hora, eu vou de sala em
sala contar para cada professora o que aconteceu, elas ddo um jeito com as
criangas, param, dao atengéo, escutam. Quando a sala tem mais gente no
meu horario [de projeto] a gente também discute. Por isso que tem o
caderno também, para passar para todo mundo para saber se todo mundo
recebeu os informes. Agora, quando a gente precisa de um momento [de
reunido com todas as professoras] a gente cria ele também. Esse ano
durante a greve, nés agrupamos as criangcas 11:20 numa sala, a
coordenadora ficou com elas e a gente foi reunir para ver se a gente ia
parar ou ndo. Foi ma proposta que surgiu do grupo e a coordenagao acatou
(Professora Mo., sindicalizada).

O representante de escola, ou delegado sindical, é eleito por cada turno e
cabe a ele levar informagbes da escola para as reunides de representantes que
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acontecem pelo menos uma vez por més — no periodo da campanha salarial pode
aumentar o numero de reunides conforme o nivel de enfrentamento com o governo —
e trazer para a escola o que foi discutido nessa reunido. A reducédo do tempo para a
reunido coletiva corroborou ainda mais para a unilateralidade dessa comunicacao,
uma vez que os professores nao dispdem de tempo suficiente para debater sobre as
suas demandas, avaliar as agdes da dire¢do sindical, avaliar a pauta da campanha
salarial, a conducdo da campanha salarial, etc. Dessa maneira, houve o
fortalecimento da comunicacao de mao Unica, do sindicato para a categoria, 0 que
possibilita ainda mais o afastamento da direcao sindical em relacdo a base,

objetivamente.

Tem uma importancia dada ao representante porque acaba que ele é o elo
dessa comunicagdo, mas eu acho que é pra além dele também, vocé tem
que construir isso de uma forma autbnoma na escola. Porque senao
acontece que os representantes também ficam num sinal muito unilateral,
eles vém recebem a informacédo e repassam para sua base, na escola.
Mas se ndo ha um debate 13, ndo tem uma informagao subindo — no sentido
geografico porque a gente ta aqui no 10% andar —, essa informacao politica,
de debate, do clima da escola, das vivéncias da categoria (Professor L.,
diretor do SindRede/BH).

Quando a direcao sindical convoca uma reunidao de representantes para
debater, por exemplo, a pauta da campanha salarial, o representante chega a
reunido sem ter um posicionamento do grupo sobre as demandas da categoria
porque nao houve tempo para debater, ndo houve a visita da direcao sindical, ou o
préprio representante nao dispds a levantar esse tipo de debate com seu grupo.
Deixando de lado a subjetividade do representante — questdo a ser abordada
adiante — percebe-se que a intensificacao da jornada de trabalho reduz a qualidade
do debate na escola, o que pode corroborar para o menor envolvimento dos

professores com a direc&o sindical.

Nao tem tempo pra passar os informes. No final da aula ninguém pode ficar
10 minutos, um tem que fazer comida pro filho, o outro dobra, o outro
trabalha em Contagem e precisa pegar o carro... Fica dois ou trés. Tem que
ter tempo e nédo tem e isso é um grande empecilho. Nesse momento que eu
nao to dobrando a tarde, as vezes eu fico até meio dia, mas se eu fosse
dobrar em outro lugar eu tinha que ir embora também. Ai vem a alienagao,
vocé nao sabe o que ta passando e ta tudo bem. Além do representante
teria que ter o interesse das pessoas. Eu falei 1a na reunido agora da
necessidade de ter um curso de formagao politica, o professor ter mais
conteddo politico. Tem professor que fala ‘eu ndo vou nesse trem de
sindicato’, ndo é de sindicato ndo, € uma questdo politica, € nossa, de
categoria (Professor M., militante do PT).
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Os sindicatos dos trabalhadores em educag¢ao ainda concentram na figura do
representante de escola o principal meio de comunicacao entre o local de trabalho e
o sindicato, sendo a principal figura para o desenvolvimento do trabalho de base. A
direcdo sindical desenvolve o trabalho de mobilizagdo da categoria a partir do
representante, do potencial de mobilizacdo que ele pode desenvolver na escola.
Frente ao enfraquecimento das mobilizacbées dos professores da RMEBH, o
representante da escola tornou-se o eixo da mobilizacdo da categoria. E, devido a
importancia desse sujeito na organizacdo da categoria e na mediacao entre o0s
professores e o sindicato, alguns diretores sindicais mostram sua preocupagédo em
criar mecanismos de mais destaque para o representante da escola,
institucionalizando sua fungao junto ao poder publico para que ele possa ser liberado
do trabalho nos dias de reunides no sindicato e para que toda escola possua
representantes em todos os turnos. Atualmente, nem todas as escolas possuem
representantes, uma vez que nao é obrigatério e, em algumas escolas, ha relatos
das dificuldades encontradas pelos delegados sindicais para a saida no horario de

trabalho para comparecerem as reunioes no sindicato.

Eu acho, inclusive, que a gente tinha que melhorar o status do representante
enquanto representante da categoria. Eu acho que ele tinha que ter um
status mais ou menos legislado que garantisse que ele saisse da escola,
que garantisse que ele tivesse determinadas tarefas, que pudesse cumprir
as tarefas, que ele organizasse a escola. Porque escola que ndo tem
representante a gente nao atinge, mesmo a gente indo 1a, conversando, eles
querem saber duvidas muito imediatas, entendeu, solucionar cada um seu
proprio caso, sem envolvimento com a luta. E as escolas que tém
representantes, participam de todas as paralisagdes e sdo as que chamam
mais a gente la. Entao, os representantes tém mais contato com o pessoal
da escola, eles politizam a escola, eles formam as pessoas da escola e,
mesmo assim, demanda da gente ir la. Ai, eu acho que o trabalho fica mais
complexo. Agora, sem representante a gente ndo consegue. E, para tirar o
representante, a gente tem que fazer mais ou menos o caminho que foi feito
comigo, que é a aproximagdo de uma pessoa estratégica, ndao uma
conversa dispersa (Professora M., diretora do SindRede/BH).

Um dos entrevistados aborda a participacdo dos representantes das escolas
como agentes controladores da direcdo sindical, no combate ao processo de
burocratizacdo. Assim, o representante deveria exercer a fungcdo de fiscalizar a
direcéo sindical, mas seria necessario um processo de formacao destes delegados

sindicais para que de fato possam exercer esse controle.

No6s temos um corpo de delegados sindicais que sdo os representantes de
escola, as escolas elegem seus representantes por turno e isso ta até no
estatuto do sindicato. Isso faz com que o sindicato mensalmente faga, no
minimo, uma reunido de representantes. Meses de campanha salarial a
gente faz trés, quatro reunides de representantes. Quando tem uma greve,
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ndao é a diretoria que dirige a greve, € o comando de greve, eleito nas
regionais. [...] O trabalho de base que é ir ao local de trabalho, as reunides
de representantes, a prestacdo de contas, os boletins, tudo isso séo
instrumentos que ajudam no combate a burocratizagdo porque nao significa
que ndo haja processo de burocratizagdo porque ha processo de
burocratizagdo porque é objetivo, vocé estd a todo momento pressionado a
se burocratizar, as demandas que mais pressionam os dirigentes sdo as
demandas internas do sindicato (Professor P., militante do PSTU).

Segundo os relatos e as observagdes realizadas nas reunides de
representantes, em geral os representantes sdo pessoas simpatizantes de algum
partido de esquerda, pessoas que querem se informar e levar informacéo para a
escola sobre as questdes da categoria. Sao pessoas que na maioria das vezes nao
estdo organizadas em grupos politicos, mas querem exercer em alguma medida
participacao politica. O entrevistado mencionado acima aborda sobre a dificuldade
do representante da escola lidar com o momento de refluxo na atuagao politico-
sindical dos professores na escola e a necessidade da direcdo sindical promover a
formacao deste representante para que ele possa trabalhar melhor com as
informacdes recebidas nas reunides de representantes. Na concepg¢do do
entrevistado o representante deve entender por que o0s colegas ndo querem se
mobilizar e trabalhar sobre a consciéncia deles, escolhendo as informacdes e a
melhor maneira de discuti-las com os colegas, tendo em vista a mobilizacdo da

categoria.

O problema que eu mais identificava era a relagdo do representante com
seu local de trabalho que tem haver com a formagao politica, da pessoa
entender que muitas vezes ele ta na escola, que o posicionamento da
maioria da escola & contra a greve, contra o sindicato e ele ndo saber
articular isso melhor. Eu conheci representante de escola que deixava de ir
as reunides, ai eu o encontrava no local de trabalho, conversava com ele e
ele me falava que tava desanimado, que nao ia representar mais a escola
porque tudo que ele falava do sindicato as pessoas eram contra. A pessoa
se tornava sectéria em relagdo a categoria. Ai a gente percebeu que tinha
que discutir com os representantes, que eles ndo podem acompanhar o
atraso da escola, mas que ele tem que entender que a realidade da escola é
o material que ele vai trabalhar e que ele ndo pode ignorar essa realidade.
[...] Por isso que tem que investir na formacao do dirigente de escola, para
ter um momento de discutir com ele para ele deixar de ser ansioso porque,
as vezes, o representante ta tdo ansioso que chega na escola e fala tudo
que o sindicato passou e nao filtra, ndo pega uma coisa mais importante e
trabalhar sobre ela, para as pessoas ouvirem mais. [...] Esse € um aspecto
que nés temos que trabalhar para o representante entender o momento
politico que nés estamos vivendo hoje, para ele entender porque o colega
dele nao quer se mobilizar que ndo é porque o cara é pelego ou de direita,
mas € porque ele ta acompanhando uma dindmica de refluxo dos
trabalhadores. O sindicato tem que perceber isso, a formacdo do
representante, ter uma discussao pratica do que ta acontecendo na escola,
como é discutir la (Professor P., militante do PSTU).
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Por outro lado, outro entrevistado, que ja esteve na direcdo do sindicato,
mostra as falhas no processo de escolha do representante da escola. O entrevistado
afirma que a auséncia de acompanhamento da direcao do sindicato das indicacdes
dos representantes nas escolas favorece a presenca de pessoas que se dizem
representantes sem serem eleitas. Nao ha nenhuma verificacdo nas reunides de
representantes se aqueles que estdo la realmente foram escolhidos pelos grupos
que representam. Dessa maneira, o entrevistado vé um descompromisso da direcao

sindical com a importancia atribuida ao papel do representante.

Eu escrevi um esbogo do regimento, de como as coisas deveriam funcionar,
acho que depois eles aproveitaram algumas coisas. Nesse esboco de
regimento falava que os representantes teriam que ser eleitos na escola,
deveria ser registrado em ata e que essa ata deveria ser arquivada no
sindicato e que ninguém deveria ter acesso para outros fins que nao
sindicais e que sé participaria com direito a voto quem tivesse sido eleito na
base, na escola, devidamente registrada. Nunca consideraram isso. Se eu
quiser ir 14 agora e falar que eu sou representante, eu vou la e dou me
opinido e ninguém sabe se eu sou mesmo ou ndo. Essa representatividade
nao existe, existe alguém que ta a toa aqui e manda pra |4, sdo poucos que
conhecem a discussdo e nada foi feito nesse sentido, de organizar a
categoria pela base. Para ser representante tem que ser eleito, tem que ter
registro, tem que ter organizagéo e eles ndo fizeram isso. Nunca fizeram. E
dizia mais essa minha proposta de regimento, as reunides deveriam ser
registradas em ata (Professor R., ndo sindicalizado).

Nas falas de duas professoras aparece a importancia do representante da
escola como um agente que informa e politiza os professores na escola,
promovendo a discussdo e a criticidade. Ambas afirmam que os representantes de
suas escolas nao interferem nos posicionamentos das pessoas, porém sao

fundamentais para manter o grupo bem informado.

Ele [0 representante da escola] € um interlocutor, é importante. Ele traz as
informacdes e promove a discusséo, desperta essa criticidade nas pessoas,
né, acho que é importante o papel dele. Acho que tem que ter mais
estratégia para ele ficar mais junto ao sindicato. Ele nao interfere no
posicionamento do grupo aqui ndo, as pessoas aqui sado bastante
conscientes (Professora O., sindicalizada).

Eu gosto porque até o X [o atual representante da escola no sindicato] vir
para ca, porque até o ano passado ele nao estava aqui, a gente nao tinha as
informacdes tao concretas, a gente ficava muito no diz-que-me-diz, as vezes
nem os informes, e ele [0 representante] participa mesmo, ele faz questao
de expor as propostas e algumas vezes ele é até bem neutro, né, porque,
como ele é o coordenador, ele estd numa situacdo delicada, ndo pode
coagir, nem induzir, né. Eu acho que ele tem uma postura bem legal e nés
passamos a ficar bem informados. [...]. Acho que é um divisor de aguas
dependendo de onde vocé estiver. Aqui mesmo foi muito bom. Se néo
tivesse o representante a gente nao estaria tdo bem informada e nao
saberia 0 qué reivindicar, pelo qué lutar. E, talvez, a escola ndo pararia,
como antigamente nao parava nunca (Professora Ca, nio sindicalizada).
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Ha certa contradicdo nas falas dessas professoras, uma vez que, ao
promover o debate no interior da escola, o representante exerce certa influéncia
sobre os demais professores e é esse 0 objetivo que a organizagao sindical quer
atingir, que o representante possa ter uma influéncia de mobilizacao do grupo diante
das demandas da categoria.

A partir das andlises das falas e das observacbes dos espacos de reunido da
categoria, apreendeu-se a importancia do representante da escola como mediador
entre a base e a diregao sindical e os problemas que advém dessa forma de
organizacdo da categoria. A representatividade pode ser um problema para a
organizacdo autdbnoma dos trabalhadores, que acabam transferindo para uma
pessoa a responsabilidade de se informar das questdes da categoria e se envolver
com a direcdo sindical, ndo favorecendo a agao direta dos trabalhadores. Por outro
lado, ndo se deve deixar de lado a analise sobre a conjuntura atual da luta de
classes, como ja delineada, um momento de refluxo das lutas, das a¢des diretas dos
trabalhadores contra o Estado e um descrédito em relacdo aos partidos politicos de
esquerda e as institui¢cdes sindicais.

3.4 A organizacao, disseminacao e apropriacao da informacao para a
organizacao politico-sindical

Como foi apontado na introducdo, outras pesquisadoras da area de Cl
(ADAO, 2008; OLIVEIRA, 2005; BAPTISTA, 2001) verificaram a importancia dada
pelos dirigentes de entidades representativas para a informacao no cotidiano do
trabalho sindical. Entretanto, cabe analisar como a direcdo sindical lida com a
circulacao da informacédo produzida dentro e fora da entidade sindical, como as
informacgdes de interesse para a categoria sdo tratadas e disponibilizadas para a
direcédo sindical e os professores da base. A organizacdo da informacao néao é o
foco dessa pesquisa, mas apontar a forma como a dire¢do sindical lida com essa
organizagao pode corroborar com o entendimento sobre o controle da informagéo

exercido pela direg&o sindical.

Considerando que o dirigente sindical estda numa posi¢cdo de privilégio em
relacdo ao professor da base e de embate com o governo — no caso do
SindRede/BH, atualmente dirigido por um grupo que faz franca oposicao ao atual
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governo — € necessario apreender as formas utilizadas pela direcéo sindical para

organizar e disseminar informacgdes de interesse da categoria.

O SindRede/BH nao possui um projeto de organizacao da informacao e nem
um profissional responsavel exclusivamente por esta tarefa. Cada departamento
sindical (juridico, imprensa e administrativo/financeiro) possui uma forma prépria de
organizar a documentacao, que é feita pelos funcionarios do sindicato. Nao ha
instrumentos de padronizacdo da forma de se organizar e o funcionario arranja a
documentacdo da maneira que achar mais conveniente, o que acarreta certa
dependéncia da direcao sindical em relacdo ao funcionario. A professora M., uma
ativista jovem do sindicato, com experiéncia recente na organizacao sindical, falou
sobre a auséncia de organizacao da informagao no departamento que acompanha e
sobre a concentragéo de informacgdes.

[No departamento juridico] Ndo organiza a informagdo. Quem detém a
informacdo € o advogado e a secretaria. A gente faz reunides, pede
informes, a gente n&o trabalha com o juridico, mas a gente tem tentado se
aproximar. E obvio que tem direcionamento politico para determinadas
coisas. Mas, no geral, as agdes, como faz, porque essa acao...€ o juridico.
Ou, com a N. [foi dirigente responsavel pelo juridico], por exemplo, ela tem
muita informacao do departamento juridico, mas é ela que tem. Nao existe
nenhuma divulgagédo, nem da minha diretoria, de tudo que é do juridico.
Acho que isso € um erro do sindicato, ndo é s6 do juridico, ndo (Professora
M., diretora do Sindrede/BH).

A auséncia de um instrumento de organizacao de toda a informacao gerada
dentro e fora do sindicato transforma os diretores em experts naqueles assuntos
pelos quais sdo responsaveis. Como ha uma heterogeneidade na categoria, varios
setores e grupos profissionais, existem varias frentes de atuacao do sindicato e a
necessidade de lidar com diversos tipos de informacdes oriundas de varios lugares.
Assim, o diretor responsavel pela educacao infantil possui varias informagdes sobre
este tema e é ele quem da resposta para este setor, da mesma forma o diretor
responsavel pela educacdo de jovens e adultos, pelas questées funcionais e
previdéncia, etc. Por ndo haver formas de tornar esse conhecimento tacito em
explicito dentro da organizacao sindical, ha uma dependéncia dos outros diretores e
também da categoria, corroborando com uma maior centralizagdo de poder na
direcdo sindical. E isso é potencializado pelo refluxo do movimento sindical que
resulta na pouca participacao da base, além da intensificacdo da jornada de trabalho
que reduz o espaco para o debate coletivo e organizacao dos trabalhadores no local
de trabalho.
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Novamente a Professora M., dirigente sindical, evidencia os problemas
decorrentes da centralizagdo da informacao por parte de algumas pessoas. Quando
ha uma disputa entre os grupos e um grupo que antes estava no sindicato resolve
romper, leva consigo uma gama de informacdes sobre determinados assuntos,

podendo prejudicar as acées do novo grupo que assume a direcao sindical.

As pessoas tém tarefas e elas ficam por conta daquelas tarefas e a
responsabilidade total daquilo é delas. Coloca na reunido da diretoria,
coloca, vocé fica informado, mas vocé ndo sabe tocar aquilo. A gente teve
até um problema com a educacao infantil, quando a nossa a chapa assumiu
sozinha. Quem tocava a educagdo infantil era da outra chapa e nao
assumiu, entdo a gente ndo sabia o que ia fazer, em que pé que estava, o
qué estava acontecendo, teve muitos problemas. [...] Tinha umas atas, mas
quem sabia o que era a educacao infantil eram as meninas que estavam na
outra chapa. E elas, tranquilamente, ndo tomaram posse e abandonaram o
negocio. Depois falaram em assembleia que o sindicato ndo faz nada pra
educacéo infantil porque ndo entende nada da educagéo infantil. A gente
nao pode correr esse risco. Vocé pode ficar responsavel, pode, mas todo
mundo tem que saber as coisas. Mesmo que nao saiba tudo, mas saber a
linha, saber o que ta acontecendo (Professora M., diretora do Sindrede/BH).

A fala dessa diretora evidencia que nao basta repassar informacoes, existe a
questao do envolvimento do diretor com os problemas setoriais da categoria e que o
tempo vai determinar o nivel de conhecimento desse diretor para a condugcdo dos
conflitos, da resolucao dos problemas. QOutro problema evidenciado nessa fala é a
disputa da categoria por meio do controle da informacdo. Apesar de nao citar
nomes, essa fala se referencia ao Coletivo Travessia que se negou a assumir as
vagas na diregcéo sindical por ndo concordar com a forma que se deu a divisdo dos
cargos, como foi abordado no capitulo 2. As professoras que faziam parte desse
coletivo elaboram estudos sobre a educacgado infantil, fazem levantamentos da
categoria, conhecem bem a demanda das professoras deste setor. Ao romperem e
se negarem a continuar dirigindo este setor, o Coletivo Travessia levou consigo uma
gama de informagdes, prejudicando o envolvimento dos novos diretores. Contudo, a
prépria fala evidencia que este é um problema da estrutura sindical, na qual os

diretores do sindicato acabam concentrando muitas informagdes.

Em conversas pessoais, a professora Co., ligada ao Coletivo Travessia, ja
havia abordado a necessidade de o SindRede/BH organizar a vastissima
documentacao que esta em seu poder. Nao so6 para subsidiar o trabalho do dirigente
sindical e dos funcionarios do sindicato, mas para preservar a meméria da categoria

e facilitar o acesso para futuras pesquisas.
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A atual direcdo do sindicato também demonstra essa preocupagdo com a
organizacao da informacao concentrada na entidade e a necessidade de se ter um
profissional responsavel por este trabalho. Em reunido com os diretores
responsaveis pelo departamento de imprensa — além do professor L. que foi
entrevistado, ha mais duas professoras — foi falado que o sindicato nao dispde de
recursos financeiros para contratar mais um funcionario. Uma das diretoras chegou

a afirmar que “a informagao aqui, até entre a gente é ruim”.

Nesse sentido, o professor L., diretor responsavel pelo departamento de
imprensa, abordou a dificuldade em se produzir material informativo para a categoria

devido a esse controle da informacéao pelos demais diretores.

As informagdes, a demanda por ta informando a categoria sobre
determinadas questées nao vem de um canal s6. Entdo, vem, as vezes, da
reunido de diretoria, onde se discute alguma coisa e aponta da demanda de
fazer um material, de fazer um texto, de colocar um texto no jornal, no site,
de fazer um boletim, de fazer um cartaz. Tem algumas coisas que saem de
uma discussdo mais coletiva e tem coisas que entre uma reunido e outra da
diretoria acabam sendo passadas de forma fragmentada pelos outros
diretores, mas geralmente os diretores que tdo na imprensa acabam
tomando contato com aquilo. Entdo, na hora de organizar os materiais que
vao pra escola no malote, isso tem uma certa centralidade no trabalho da
jornalista e com o olhar dos diretores que sdo responsaveis pela imprensa.
O grau de acompanhamento vai variar de acordo com o envolvimento dos
diretores da imprensa. Alguns assuntos a gente acaba delegando para a
jornalista entrar em contato com outros diretores que sdo mais informados
sobre determinada coisa. Porque participaram de alguma atividade ou
porque estdo fazendo aquela discussdo ha mais tempo. Quando é uma
questdo juridica que tem que informar pra categoria, o pessoal do
departamento juridico tem que passar essa informagao mais técnica, com
mais precisdo para que a gente também ndo passe informagdes erradas
(Professor L., diretor do SindRede/BH).

Ao explicar sobre a elaboracdao de material informativo, ele aborda que a
demanda aparece na reunido da direcdo e que algumas informacdes sao oriundas
da reunido coletiva dos diretores, porém, outras informagdes precisam ser buscadas
com aquele diretor especifico, que domine o tema. Muitas vezes, o trabalho era
transferido para a jornalista, procurar o diretor, levantar as informacdes precisas
para elaborar o material informativo. Ele concluiu a fala anterior, trazendo o seguinte

conceito de organizacao da informacéo:

Entdo, essa organizagdo [da informacao] é pré-organizada pelos diretores,
atuando e estando presente na suas atividades; tem momento que esses
diretores passam um texto mais ou menos acabado, tem momento que
passam pra mim, passam pra jornalista um esquema pontuado de questbes
para tracar um texto, um produto de comunicacao (Professor L., diretor do
SindRede/BH).
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Nesta fala, o repasse de informacdes do dirigente sindical das atividades da
categoria, das reunides que ele acompanhou é tido como a primeira etapa da
organizacao da informacao. Ao fazerem um esquema para a jornalista sobre o qué

ela deve escrever, eles estariam “pré-organizando” esta informagao.

Apesar de a categoria manter os espacos coletivos de debates e de decisao,
como as reunides de representantes, os coletivos e as assembleias, a comunicacao
entre a direcdo sindical e a base de representagdo ainda é muito unilateral.
Principalmente, devido ao fato da situacdo objetiva dos professores de nao se
envolverem massivamente no estudo e no debate sobre os temas que influenciam a
vida deles. O pouco envolvimento da base, muitas vezes limitado as assembleias
durante as campanhas salariais, e a dificuldade dos dirigentes em romper as
barreiras para a mobilizagdo da categoria, transformam os dirigentes nas figuras que
mais possuem o conhecimento das relagdes de trabalho, da politica, dos atos da
SMED e PBH.

Os relatos dos militantes mostram como a imprensa de esquerda, a imprensa
operéria, vinculada as entidades sindicais sempre buscou formas de atingir os
trabalhadores, divulgando suas andlises sobre a sociedade. Os materiais
informativos servem ao objetivo de mobilizar a categoria, combatendo ou
corroborando com a visdao hegemobnica dos meios dominantes de comunicacao,

concentrados na iniciativa privada e no Estado.

A imprensa dominante sempre defendeu que o trabalho jornalistico por ela
exercido € baseado na neutralidade e na busca pela verdade dos fatos. A imprensa
alternativa coloca em xeque essa neutralidade dos meios de comunicacao,
defendendo o estabelecimento de meios de comunicacao que pudessem disseminar
informacdes e leituras de mundo das organizacbes de defesa dos trabalhadores,
partidos politicos e sindicatos.

Assim, os sindicatos e os militantes de esquerda sempre tiveram nos boletins
e jornais os principais meios de comunicagao com os trabalhadores. A professora
Co. contou a sua trajetéria na CUT e como essa instituicdo pautava a discussao
sobre a criagdo de um meio de comunicacdo que integrasse os sindicatos de varias
categorias. A sua fala expressou a sua experiéncia e dificuldades em participar de
um processo de aglutinacao dos diversos grupos politicos que dirigem os sindicatos
e disputam a direcdo do movimento de massas. A disputa no campo politico e
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sindical entre as correntes politicas também passa pela disputa dos meios de
comunicagao, por definir quem vai definir a linha editorial, a produ¢do das matérias,

a tiragem e a distribuigéo.

Uma grande dificuldade é o sindicato conseguir fazer seus boletins e jornais
para comunicar com a categoria. Tem sindicato que costuma fazer revista,
vamos pegar dos mais ricos, assim. Bancérios, a CNTE tem revistas com
artigos, reflexdes. Mas, uma coisa que nao conseguimos fazer, ter um jornal
unificado. Brasil de Fato tentou ser um pouco isso, vai vender, com a
disputa, com a questao editorial foi polémico. Eu fui da CUT/MG, a gente
teve uma proposta de ter um jornal unificado e o negécio ndo rolou porque
tinha que abrir mao, se é pra unificar todo mundo, todos os sindicatos, nés
temos condicdes de produzir um jornal do tamanho do Super, rodar
milhares e distribuir, temos dinheiro. [...] N6s temos condicbes e a gente
tentou fazer, mas qual foi nosso problema, é que isso significa ter um
coletivo capaz de produzir isso na diversidade. Quando a gente tava na
CUT e era grandiosa, ndo tinha outras centrais a esquerda, a CUT néo
conseguiu fazer porque ndo conseguiu juntar os sindicatos, cada um
controlado por uma forga politica. A gente tentou fazer a radio, a TV dos
trabalhadores, nunca conseguimos a cessdo de um canal de televisdo para
fazer a TV dos trabalhadores, ndo demos conta de fazer uma batalha
coletiva, afinal de contas quem ia controlar o canal de televisdo. Esse
problema nosso da capacidade de discutir a unidade sindical na disputa
pelos meios de comunicagdo, nos fragilizou (Professora Co., militante do
PSol).

Nesse sentido, o Professor P., também abordou a importancia de se elaborar
um jornal que apropriasse as questoes de varias categorias profissionais para que
os trabalhadores de uma categoria conhecam os problemas de outra categoria. Um
jornal que nao fosse segmentado, mas que abordasse os problemas da classe
trabalhadora em sua totalidade, para que um trabalhador da educacéo conhecesse a
realidade do trabalhador da saude e vice-versa, por exemplo. De acordo com este
relato, um jornal mais amplo possibilitaria a disseminacdo de informacdes que
corroborariam com o desenvolvimento da consciéncia de classe dos trabalhadores,
0 que poderia ser viavel também com uma televisdo e uma radio comunitaria. A
mesma demanda apontada pela outra entrevistada que também é militante de longa
trajetéria na RMEBH.

E esse entrevistado falou sobre os limites do corporativismo nos sindicatos, a
mesma questao abordada na fala da Professora Co. Para eles, a logica da disputa
de base pelas correntes politicas dificulta a organizacdo coletiva de um meio de
comunicacao que pudesse abordar as questdes de varias categorias e as falas de
diversas correntes politicas do movimento de massas. Talvez seja interessante
ponderar uma questdao que vai na contramao do apontado por esses dois militantes,
que colocam na disputa entre os setores do movimento sindical a dificuldade da
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organizacdo da categoria. Contudo, as disputas trazem contradicbes que podem
colocar em movimento setores que, geralmente, estdo inertes em suas posicoes. Na
medida em que os professores se posicionem por uma ou outra corrente, esse é um
elemento que denota a apropriagcdo da informacao fruto da disputa, o que sinaliza

para uma movimentacao da categoria.

De acordo com o entrevistado P., a logica corporativista tem levado as
dire¢des sindicais a dedicarem horas de reunides para a resolucado de conflitos do
sindicato e questdes pontuais da categoria, negligenciando um debate maior sobre a
classe trabalhadora e o desenvolvimento de mecanismos de unificagcdo entre as

categorias profissionais.

Nos tinhamos um plano na CSP-Conlutas que era fazer um jornal popular
que era um plano mais anterior la da época da CUT. Quase todo sindicato
tem uma gréfica ou se relaciona com uma grafica. Qual era a ideia, vocé ter
um jornal popular que tratasse das questdes politicas, da vida das pessoas,
do meio-ambiente, do trabalho, da salde que pudesse discutir isso pegando
varios sindicatos. Todo sindicato tem jornalista, formar entdo uma equipe de
jornalistas. Na época da CUT nés tentamos isso, mas néo teve viabilidade
politica. Na CSP-Conlutas, nés tentamos ha uns dois anos atrds, mas ha o
problema do corporativismo. As diretorias dos sindicatos, eu te diria, que
95% das reunides sdo tomados com assuntos da categoria, com demandas
e pautas que sao colocadas pelo governo, que vocé tem que ficar correndo
atras. Entdo, muitas vezes, projetos que sé@o projetos ébvios, que dariam
certo, podemos até pensar que o custo seria alto, mas, ao invés do
Sindrede fazer os seus 5 mil jornais faria 10 mil junto com outros sindicatos.
Vocé poderia ter uma coisa mais qualificada porque os trabalhadores em
educacgao precisam saber que o problema dos baixos salarios, da falta de
verbas, do adoecimento, da tripla jornada de trabalho também acontece na
area da saude. [...] Outra ideia, a radio comunitaria, a TV comunitaria, nés
sabemos que o SINPRO, a CUT, o SINTTEL possuem programas de
televisdo. Sequer conseguimos melhorar a nossa relagcdo de comunicagao
com a categoria e, vou te dizer, isso nao é diferente no sindicato dos
metallrgicos, dos servidores, dos médicos, em sindicato nenhum. A ldgica
do corporativismo, aquela légica de que este sindicato é dirigido por esta
corrente e ndo da pra gente ficar misturando com outras organizacdes
porque pode até perder a base é uma légica poderosa, sem falar na
dificuldade que a gente tem de vencer esse corporativismo e comecgar a
discutir questdes mais amplas com a prépria categoria (Professor P.,
militante do PSTU).

Sobre a comunicacao no SindRede/BH, o sindicato ndo possui uma estrutura
de comunicacdo diferenciada de outras entidades sindicais. O departamento de
imprensa possui uma jornalista responsavel pela elaboragdao de material informativo
para a categoria que passa pela avaliacdo dos diretores responsaveis pela
imprensa. O material informativo € impresso e enviado por malote para as escolas,

para as casas dos aposentados e também ¢é disposto no sitio eletrénico do sindicato.
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Para a diretora C., o jornal € um material pesado para a categoria por ser
extenso, com varias matérias e textos com analises muito aprofundadas. Na visao
dessa diretora, o jornal do sindicato ndo € lido por muitos trabalhadores por causa
da sua extensao, o que levou a diretoria a reelaborar o formato do jornal com textos
menores, com um canal para a categoria elaborar matérias e publica-las, na

tentativa de diminuir a unilateralidade da produgéo do jornal.

NOs temos hoje para podermos comunicar com a categoria o jornal e os
boletins. A gente avaliou que o jornal € um material pesado para a
categoria. Quem pega o jornal do sindicato e & acaba tendo uma formacao
politica boa porque é um jornal que aprofunda varios temas. As pessoas
que estdo na ativa recebem o jornal na escola e os aposentados em casa.
O problema é que o jornal ndo é lido por um grande nimero de pessoas
porque € muito grande. Agora, a gente ta querendo fazer um jornal com
textos menores, sempre com um tema central, com uma discussdo maior e
outros textos menores, abrindo espago também para a categoria participar.
Para ter um jornal que as pessoas tenham prazer de ler, com passatempo.
Tem o site que é complicado porque nunca esta atualizado, mas a categoria
acessa muito o site do sindicato. [A gente fica sabendo da quantidade de
acessos] através das reclamagbes dos professores [risos]. As pessoas
reclamam que o site ta desatualizado (Professora C., diretora do
SindRede/BH).

A alimentacao da pagina eletrénica do sindicato € outro problema citado pela
direcdo sindical. A maior reclamacdo € a dependéncia dos diretores de um
profissional para inserir as informagdées no site, 0 que acarreta uma demora na
divulgagao da informagédo. Além da dependéncia do profissional, o problema da
elaboracdo da informacéo para ser publicada também foi citado. As informacdes s6
sao publicadas depois de terem sido debatidas na reunido da diretoria do sindicato o

que gera a necessidade da direcao sindical centralizar e, alguns temas da categoria.

Desde o comeco do nosso mandato a gente tem tentado melhorar a
comunicacao, a gente contratou uma jornalista, melhorar o site, mas a gente
tem varios problemas burocraticos, a gente ndo sabe mexer num site, mas a
gente acha que a nossa fungao € politica, nao é essa fungdo administrativa.
Mas a gente tem problema com Internet ndo pega, o site fica fora do ar,
nem o profissional consegue mexer. Ai, fica meses sem o site funcionar,
matéria antiga. Quando ta tudo funcionando, a gente ndo consegue, dentro
da diretoria, atualizar as coisas, na reunido da diretoria a gente trata de
muito assunto, sempre fica pra préxima. O que é urgente, a gente resolve, o
que nao é a gente fica empurrando com a barriga (Professora M, diretora do
SindRede/BH).

Para além dos problemas técnicos, a diretora M. aborda o ciclo de
comunicacao entre a direcao sindical e a base, relatando que nao basta elaborar o
material informativo e enviar para as escolas, € necessario que o representante da
escola chame a atencéo dos professores para a leitura daguele material. Novamente
vem a tona o papel do representante. Para a entrevistada, o representante precisa
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se formar politicamente para ser capaz de debater com os colegas da escola para
além das informagdes contidas naqueles materiais. Uma situacdo que deve ser
trazida a tona é a responsabilizacao do representante de escola na disseminacao da
informacao, como se esse elo entre sindicato e escola fosse o principal responsavel
pela disseminagédo da informacéo. O que deve ficar claro é que, quem tem o maior
compromisso de levar a informacao até os professores é a direcao do sindicato, que
deve estar presente no chdo da escola, independentemente de haver ou nao

representacao.

A diretora M descreve um ciclo de comunicacdo entre o sindicato e a

categoria, passando pela mediacao do representante da escola.

Vocé pde no site, se vocé conseguir né, se ndo conseguir, tem que mandar
por e-mail e a pessoa tem que acessar o e-mail pra ver, um outro problema,
0 pessoal acessa pouco o e-mail. Vocé tem que fazer materiais de
comunicacdo que sejam enviados para escola semanalmente, boletim,
malote, a gente faz isso. E ai, tem que contar com a eficiéncia da gente
escrever tudo em tempo habil e chegando a escola, as pessoas tém que ler.
Entdo ndo depende sé da gente. O representante da escola tem que
chamar atencao das pessoas da escola para ler aquilo. A gente tem que
eleger o representante, formar o representante, trazer para proximo do
sindicato, conseguir fazer as discussdes que sdo importantes para nés,
entdo, para isso, a gente tem que ter a formagdo um pouco mais ampla,
fazer essa discussao, escrever os materiais pra dialogar com a categoria,
para ai ter tudo de volta, vocé chega a categoria e a categoria retorna para
vocé. A falta de comunicacdo atrapalha o representante a ter informacao
que atrapalha a formagédo do pessoal da escola que atrapalha a reunido de
representantes porque os representantes ndo trouxeram as avaliagdes das
escolas (Professora M., diretora Sindrede/BH).

Ja na visao do Professor A., militante do PCdoB, a forma como o Sindrede/BH
estrutura o debate em torno das questdes da categoria, ao passar pelos
representantes das escolas, cria um atraso nas tomadas de decisdo por parte da
direcdo do sindicato. Ele argumenta que existem decisbes que precisam ser
tomadas muito rapidamente, sendo proteladas para que essa decisdo seja tomada
coletivamente, na reunido de representantes de escola e esse adiamento poderia

prejudicar a organizacao da categoria em seu local de trabalho.

Comunicacado ainda é algo desafiador. O site do sindicato, tem que ta
alimentando, atualizando, um fato que aconteceu agora, de imediato, ha um
desperdicio [de tempo] que compromete a mobilizagdo nas escolas. A
tomada de decisdo, ha situagbes dentro da diretoria que ela tem que se
posicionar. Algo de imediato e isso é protelado e complica a situagéao.
Vamos esperar a reunido de representantes ou numa assembleia. Sdo
situacoes imediatas que a diretoria tem que se posicionar para dar o rumo
para a base para o enfrentamento do dia a dia nos locais de trabalho
(Professor A., militante do PCdoB).
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Para o diretor L, a maneira da dire¢do sindical lidar com a comunicacao é
onerosa e unilateral. Os suportes da informagcdo sdo em papel e a categoria recebe
as informacdes geradas pela direcao sindical. Nao ha uma construcao coletiva das
informacdes, mesmo a direcdo sindical agindo em consonancia com 0s
representantes de escola. As pessoas na base nao participam ativamente da
construcdo das informacdes que sao disseminadas pelos materiais informativos do

sindicato.

Eu acho que a gente ainda atua de forma precéria e onerosa em relacdo a
comunicacao, essa estrutura de malote, estrutura muito material, imprensa
de papel e ai ndo pode ser qualquer papel, o jornal € um volume grande,
manda por correio. A gente ta com um sistema de comunicacdo que é o
mesmo que existia no comego do século XX. Basicamente correio e papel.
A gente tem que pensar se a categoria tem condi¢des da gente mudar esse
padrao pra outros formatos de comunicagéo, inclusive uma comunicag¢ao
mais interativa. Porque o malote e o jornal € muito unilateral. Eu acho que a
gente tem que investir no processo de investigacdo da categoria, o que
vocé tem disponivel na sociedade de veiculos de informacdo e o que
impacta no desenvolvimento da comunicagcdo com a categoria. Ter uma
nogdao dos tipos de acesso que essa categoria faz nos meios de
comunicacao, se € possivel potencializar isso (Professor L., diretor do
SindRede/BH).

Ja na avaliacao do professor M., militante do PT, considerando as poucas
pessoas que fazem parte da direcao sindical, a producao do material informativo é
“até um trabalho legal’. Apontou a informacéo escrita e a visita da direcao sindical,
quando solicitada pelo grupo. Por outro lado, sua fala demonstra outro elemento, ja
evidenciado na fala da diretora M., os professores leem pouco o material do
sindicato.

Eu vejo que até pela escassez de pessoas eles fazem até um trabalho legal.
Chegam aqui na escola cartazes, folders, informagao escrita. Em, as vezes,
quando tem alguma demanda a gente convoca um representante do
sindicato e ele vem, sempre a C. Ela ja veio aqui esse ano umas trés ou
quatro vezes. Esclarece e tudo, as pessoas leem muito pouco o material do
sindicato pra saber o que ta acontecendo (Professor M., militante do PT).

Ja o professor R. faz criticas ao conteudo do material que direcdo sindical
elaborou sobre o projeto de lei da previdéncia dos servidores publicos municipais,
enviado pelo prefeito Marcio Lacerda a Camara de Vereadores no final de 2011, que
consiste na formagéo de um fundo de previdéncia dos servidores. De acordo com o
entrevistado, o material do sindicato ndo traz uma analise aprofundada da questao,
entretanto, ele ndo aprofunda no tema por considerar que este projeto ndo afetara o

processo de sua aposentadoria.

Viu o material informativo sobre o projeto de previdéncia que ta pra ser
votado la na cAmara [dos vereadores]? O material informativo do sindicato é
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muito... limitado, ndo faz uma analise adequada da coisa. Pega alguns
pontos, bate nesses pontos, desconsidera outros e como eu ndo acredito
muito no movimento sindical eu ndo... ndo t6 muito preocupado também néo
porque eu ja to terminando. Nada que fizer ai vai me afetar ndo. E essa
discussao nao chega na escola também, chega boletim (Professsor R, ndo
sindicalizado).

Na opinido da professora O., a dire¢ao sindical deveria buscar outros meios
de comunicacdo para se aproximar da categoria, como o email. A entrevistada
também aborda a necessidade de se aproximar da comunidade em busca do seu
apoio para as demandas da categoria. A entrevistada denomina o governo municipal

como “poder politico”.

Acho que talvez poderiam buscar mais estratégias de ficar mais préximos
da gente, email € uma boa forma, a vinda dos diretores [do sindicato]. Acho
que talvez um trabalho maior com a comunidade, buscar mais estar junto da
comunidade. O que a gente tem dificuldade também. Porque, quando a
sociedade entende a situagéo e abraga junto com o trabalhador o problema
do trabalhador, eu acho que a gente ganha forga e o poder politico recua
um pouco (Professora O, sindicalizada).

As falas mostraram que a comunicacao entre a direcao sindical e a base se
mostra mais unilateral e que existe a dificuldade de se debater na escola as
informagdes que emanam do sindicato, como ja foi demonstrado no topico anterior.
E necessario trazer a tona a limitacdo que os diretores t&ém no que se refere a levar
diretamente as informacdes para cada escola, em cada turno, tendo como ajuda a
militAncia feita pelo representante. Essas dificuldades estéo ligadas ao burocratismo
da estrutura sindical, a liberacao de poucos professores para o0 mandato no sindicato
e as dificuldades dos dirigentes sindicais em irem para as escolas e fomentar a

organizacao no local de trabalho.

O representante da escola ndo pode ser o Unico “caminho” para a
disseminacgao das informacdes, pois ele nao tem responsabilidade com a diretoria e,
muitas vezes, nem com a categoria. E por isso que a direcdo sindical deve saber
que a mobilizacao é fruto da disseminacao da informagcdo na base e isso acontece
com maior eficacia quando o diretor assume essa responsabilidade de, além de
todas as demandas burocraticas internas ao sindicato, estar presente no chao da

escola.

3.5 Avaliacao da direcao sindical

Apesar de aparecerem, durante o percurso das analises das entrevistas,

avaliagbes da diregcao sindical, mesmo que implicitamente, considerou-se necessario
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pedir aos entrevistados que avaliassem as acbes dos atuais dirigentes sindicais.
Esse elemento € importante para se entender a compreensao que 0s entrevistados
tém sobre a luta sindical. Contudo, nem todos quiseram fazé-la justificando que nao
teriam informacdes suficientes por ndo conviverem com a direcdo sindical ou néao

lerem periodicamente os materiais informativos do sindicato.

O professor A., militante do PCdoB, avalia como positivo o fato da diretoria do
sindicato, no atual mandato, ser composta por membros de uma Unica chapa, pois,
na opiniao dele, € uma direcdo com uma “visdo Unica” da pratica sindical, o que
facilita a identificacdo da base com o conjunto da direcao sindical, evitando assim as
“liderancas personalistas”. Além disso, a composicao da diretoria por uma unica
chapa também proporciona a maior visibilidade da central sindical a qual do
sindicato é filiado, CSP-Conlutas, posto que, no seio da categoria, existem grupos
que reivindicam outras centrais como a CTB e a Intersindical. Por outro lado, o
entrevistado aponta o problema da falta de envolvimento da base com as demandas

da categoria e o problema das libera¢des dos diretores do sindicato.

Essa gestao atual ta tendo uma diretoria, uma viséo Unica do ponto de vista
da prética, eu acho que facilita muito e isso é muito mais interessante
porque quando vocé tem diferencas acentuadas dentro da diretoria mexe
muito com a cabecga da base. Quem seguir, isso torna muito personalistas,
liderancas personalistas. Um acompanha esse, o outro acompanha aquele
e nem sempre é o melhor para a categoria. [...] Acho que a diretoria tem ido
bem, uma diretoria que é concretamente da Conlutas, tem conseguido dar
visibilidade em levar a vida da categoria... Uma greve que tivemos ai. Acho
que dar uma maior transparéncia de unidade da direcdo. Agora existe
problemas objetivos que € a base. Nao ter as liberagdes dos diretores. Acho
que tem superado (Professor A., militante do PCdoB).

Na fala da Professora Mo. também aparece o envolvimento da base da
categoria como elemento de avaliagdo das acdes da direcdo sindical: “a direcao

movimenta quando o trabalhador se propde a movimentar”.

Eu gosto muito das meninas. Todo mundo da um apoio muito grande para
gente. Acho que todo momento que o trabalhador se prop6s a fazer o
movimento, esse movimento foi orquestrado de maneira bacana pelo
sindicato. O sindicato também fica numa situagdo complicada de levar o
pessoal para um movimento e aquilo ndo dar certo (Professora Mo.,
sindicalizada).

A relagéo pessoal também é ressaltada pela entrevistada quando ela fala “eu
gosto muito das meninas” e “todo mundo da um apoio muito grande para gente”.
Essa aproximagéo da entrevistada com a dire¢do sindical ocorre pelo fato dela ser

representante de escola. Essa fala corrobora com a fala da diretora M. que aborda o
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envolvimento da dire¢do sindical com o representante de escola como uma tatica

para torna-lo um forte mediador entre a categoria e a direcao.

Entre os trés professores ndo sindicalizados, uma nao quis fazer avaliagao da
direcao sindical justificando que, devido a sua decisdo de nao participar e de nao ler
os materiais informativos do sindicato, nao teria elementos suficientes para fazer

uma avalia¢do do sindicato.

A professora Ca., ndo sindicalizada, trabalha na RMEBH desde 2005, afirma
conhecer a histéria do sindicato por meio dos professores mais antigos da rede. E,

relacionando estes relatos com a sua vivéncia, ela faz a seguinte avaliacao

Acho que o sindicato ja foi mais engajado. Eu tenho pouco tempo de
prefeitura e todas as histérias que eu ouco de que ele [o sindicato] ja teve
mais forga, mais poder de frente com a prefeitura e de que um tempo pra ca
ele ta mais enfraquecido ou que os interesses ndo sdo mais 0s mesmos, 0s
proprios informes ja foram melhores. Nao sei dizer exatamente por que isso
aconteceu. Eu sei que a verba foi cortada, que agora ndao sao tantas
pessoas sindicalizadas assim, que eles dependem dos depésitos [dos
filiados] (Professora Ca., ndo sindicalizada).

Apesar dessa professora nao participar com frequéncia das assembleias e
reunides convocadas pela direcao sindical, ela tenta fazer uma analise histérica de
como era o sindicato e como esta hoje, chegando a conclusdo de que ja houve uma
direcdo mais “engajada”, com mais “poder de frente com a prefeitura” e que,
inclusive, “os informes ja foram melhores”. E uma reflexdo préxima das anélises
sobre o sindicalismo da atualidade. A entrevistada faz algumas suposi¢des sobre 0
motivo deste enfraquecimento da direcdo sindical: talvez “os interesses ndo sao
mais 0os mesmos”, se referindo a direcao sindical. Em outro momento da entrevista,
ela abordou as disputas que acontecem entre os militantes politicos no sindicato e a
prépria presenca de figuras publicas dos partidos politicos. Entao, ela se questiona
se os interesses se resumem ao programa do partido ou as demandas da categoria.
Outro elemento citado foi o corte de “verba”. Apesar da entrevistada néo contribuir
financeiramente para o sindicato, pois ndo é sindicalizada, ela levanta como um
possivel problema o financiamento devido ao fato da prefeitura ter interrompido o
desconto sindical na folha de pagamento, o que levou a uma reducdao do numero de
filiados, pois os professores deveriam procurar o sindicato para indicar uma conta

corrente para se fazer o desconto da contribuicao sindical.

O professor Ma., sindicalizado, também reflete em sua fala sobre o
enfraguecimento dos embates entre a direcao sindical e prefeitura,
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Nao tenho visto os dirigentes aqui na escola... Eu ja vi, inclusive pessoas
novas que nao eram do sindicato, mas acho que tinha que vir mais, o
pessoal ta muito frio, ndo é frio, mas baixou um pouco (Professor Ma.,
sindicalizado).

Este professor aborda a auséncia da visita dos diretores do sindicato nas
escolas como um elemento de pouca participacdo dos professores nos debates dos

problemas da categoria, ao falar que “o pessoal ta muito frio”, “baixou um pouco”.

Também em relacdo a pouca participacdo da categoria na luta sindical, o
professor R. aborda a questdo da organizacdo sindical ndo favorecer a ampliacao
dessa participacdo. O entrevistado questiona a existéncia de assembleia de filiados
para discutir determinadas questdes da categoria. Segundo ele, essa maneira de se
organizar as instancias de decisao favorece a concentracao do poder nos militantes

dos partidos politicos que atuam na categoria.

A categoria ndo é muito envolvida, os envolvidos sdo os militantes, cé vai
discutir, como faz isso? O organograma de organizagdo sindical que
apresentei para o Congresso [que fundou o SinRede/BH] tinha uma
assembleia geral que envolve todo mundo, filiado e nao-filiado vai 14 e vota.
Ai eles enfiaram uma outra coisa que é a assembleia de filiados. Ai uma
assembleia de filiados é marcada para uma segunda-feira, sete horas da
noite, s6 vao uns 50 “gatos pingados”, dos partidos e simpatizantes. Entéo,
cé usa a categoria toda para votar uma greve, para carregar uma greve,
mas na hora de resolver as questdes mais fundamentais ndo pode ser a
categoria, s6 a turminha deles. O que ta crescendo, o qué ta avangando
com isso. A gente poderia ter um sindicato enorme, funcionando, honesto,
de resultado, politico (Professor R., ndo sindicalizado).

De acordo com o estatuto do SindRede/BH, a instancia maxima de
deliberacédo da categoria € a Assembleia Geral que deve reunir filiados e nao filiados
ao sindicato e € nessa instancia que se define questées que envolvem o conjunto
dos representados como a realizacdo de uma greve, a constituicdo dos itens da
pauta de reivindicacdes, etc. A Assembleia de Filiados é uma instancia de
deliberagdes relativas ao patriménio do sindicato, a prestagdo de contas do dinheiro
arrecadado, aos problemas que possam surgir durante o pleito eleitoral e que fujam
do controle da Comisséao Eleitoral, etc. além dessas instancias deliberativas, existem
ainda as reunides de representantes de escolas e os Conselhos Fiscal e de Etica
cujos membros sdo eleitos concomitantemente com a direcdo do sindicato. O
entrevistado mostra o problema dessa forma organizativa que, segundo ele,
concentra mais poderes nos militantes politicos, por serem os mais atuantes na
organizacao sindical. Assim, tende-se a aprofundar o afastamento da categoria das
decisdes do sindicato.
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Em relacdo aos espacos de decisdo da categoria, como as assembleias, o
Professor Ma. entende que séo espacos “parcialmente” democraticos. Na visao dele,
em “todo espaco de discussao” existe algum controle exercido pela tendéncia
predominante, “da CUT, de uma tendéncia ou de outra”. Ele exemplifica com uma
experiéncia que viveu durante uma assembleia dos professores da rede estadual de
Minas Gerais.

Acho que as reunides sao democraticas, em termos. Normalmente, todo
espago de discussdo tem um controle de alguém ali, da CUT, de uma
tendéncia ou de outra, alguém que predomina, tem. Eu fui numa assembleia
do Estado [dos professores da rede estadual de Minas Gerais] uma vez que
a menina da mesa que estava conduzindo o trabalho derrubou o microfone
de outra pessoa... Eu nunca tinha visto isso na minha vida! (Professor Ma.,
sindidalizado).

Corroborando com essa analise, o Professor M., militante do PT, fala sobre a
dominagdo de um grupo que possui um “discurso mobilizador’, mas nao faz as

pessoas participarem, restando somente “a voz” do grupo que dirige a categoria.

As assembleias ficam muito fechadas num grupo, parece que ha um grupo
que domina, que tem voz, fala e impera, as vezes até a vontade desse
grupo. As liderangas, quando eles fazem o discurso, o discurso é
mobilizador, mas as pessoas também nao querem participar, entao fica sé a
voz (Professor M., militante do PT).

Percebe-se que as criticas se aproximam de alguns elementos como a baixa
participacdo da categoria, o baixo potencial mobilizador do sindicato e a dominacéo
de um determinado grupo politico. Estdo muito presentes também as criticas aos
partidos politicos, que acabam se constituindo nos grupos que dominam 0s espacgos
de discussao, na percepgao dos entrevistados.

Nesse sentido, retoma-se a fala do Professor M., na qual aparece a critica em
relacdo a direcdo do SindRede/BH por nao dialogar com o SindUTE/MG e com a
prefeitura. Na opinido do professor, o debate deve passar pela “relacao do sindicato
com o governo” a partir de uma posicao de didlogo para debater com o governo as
acoOes, tomadas por ele, que prejudicam os trabalhadores.

Eu vejo uma ma vontade... As vezes o SindUTE tem umas posicdes muito
avangadas para a categoria, a sociedade... Ha um confronto muito grande.
As vezes eu penso sera que o prefeito sabe disso? Isso que estao fazendo
€ errado, prejudica o trabalhador, ndo ha necessidade. Corta direito,
pressiona o trabalhador, cria embarago para resolver o problema do
trabalhador. Esses entraves, ndo ha dialogo. Qual seria a relagdo do
sindicato com o governo? Nao constréi...tinha que ter posicoes, mas
naquela linha onde vai prejudicar mais ao governo ou ao trabalhador, tinha
que ser discutido essas posi¢des. Nés perdemos muito. Olha s6, a questao
da aposentadoria, tem coisas no projeto que prejudica demais o
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trabalhador. Ndo ha uma clareza... Falta uma posicao de dialogo, ndo ha
dialogo, é confronto (Professor M., militante do PT).

Ja na visao da Professora Co., militante do PSol, o SindRede/BH trabalha sob
a “légica do possivel”, como o sindicalismo na atualidade, estabelecida na auséncia
de confronto com o governo, do “enfrentamento politico” e aumento das acdes
judiciais. O sindicato deixa de fortalecer o enfrentamento politico e passa a atuar

mais nos limites do capitalismo.

Voltou um peleguismo que é a légica do possivel. Tanto os governos fazem
a logica do possivel, quanto os sindicatos tém feito a l6gica do possivel e da
judicializagéo das coisas. Ao invés do enfrentamento politico, vocé vai para
a causa [a¢do movida na justica). E s6 pegar o SindRede, por exemplo. Era
s6 briga politica e resolvia ali na politica e ia regulamentando as coisas na
politica, o departamento juridico era pequeno, agora o departamento
juridico é imenso, ocupa muito mais a agao sindical do que o enfrentamento
aberto contra o governo. E ndo é sé o SindRede (Professora Co., militante
do Psol).

Nesse sentido, a Professora M., dirigente do SindRede/BH, aborda que a
categoria desenvolve um “imaginario” de que a direcdo sindical vai resolver os
problemas como se o sindicato fosse um “tutor”. Por outro lado, a diretora aponta as
dificuldades de se dirigir o sindicato combatendo a burocratizacao e fortalecendo a
participacdo dos professores da base. Ela afirma que dirigir o sindicato sem a
participacdo da categoria traz a “sensacao” de que se esta fazendo mais “coisas” e
que essas “coisas estdo dando mais certo”. Contudo, ela afirma que nao se deve
burocratizar porque “o sindicato tem que existir para atender a demanda da
categoria, com um passo a frente, com uma vis&o politica mais ampla”. E que € por

isso que existem professores liberados para o0 mandato sindical.

[...] existe uma demanda gigantesca do sindicato e uma responsabilizagao
do sindicato como tutor das causas da categoria porque a diregdo do
sindicato vai resolver meus problemas, existe esse imaginario na categoria
e a gente sabe que nao é, se a categoria ndo participa, a diregdo nada pode
fazer, ela pode encaminhar algumas coisas que ndo tem luta, mas, sem
ninguém pra respaldar, o sindicato perde forca politica. [...] Agora, dirigir o
sindicato, com base na categoria, entdo fazer reunido, explicar, avaliar,
votar, fazer esse didlogo com a categoria ja é dificil, encaminhar o que a
categoria quer € muito mais dificil ainda porque pessoas que nao participam
da discussdo também querem que as propostas delas sejam
encaminhadas, individualmente. A tentativa de ser democratico custa muito
trabalho, eu acho que quando burocratiza vocé diminui a eficiéncia, o
vinculo politico, mas a sensacéo é que vocé esta fazendo mais coisa e as
coisas estdo dando mais certo. Porque a categoria vigia, avalia e todo dia
ela tem uma avaliacao do dirigente, do sindicato, como tem que ser. Entéo,
a sensacao que a gente tem é que ndo da certo. Mas, eu ndo acho que
tenha que fazer de outra maneira ndo, o sindicato tem que existir para
atender a demanda da categoria, com um passo a frente, com uma visao
politica mais ampla. E por isso que a gente ta aqui, liberado: para estudar,
para elaborar melhor. A categoria ta 14 na linha de produgédo. Mas, sem
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formar a categoria para ajudar a tomar as decisées, também acho que néo
resolve (Professora M., diretora do SindRede).

Nessa direcdo, o professor P., militante do PSTU, ex-dirigente do
SindRede/BH, aborda o combate que deve ser travado dentro do sindicato contra o
processo de burocratizagdo, buscando a superacdo da estrutura sindical. O
entrevistado aborda que o processo de burocratizacdo é objetivo, passa pela
administracdo do sindicato que “funciona como uma empresa”. Para ele, a vantagem
do SindRede/BH em relacdo aos outros sindicatos é a dindmica estabelecida de
aproximacao dos professores nas escola, o “trabalho de base”. Cada dirigente tem

que visitar escolas e apresentar avaliacées sobre as visitas.

A burocratizagdo depende em parte dos dirigentes, de fazerem uma acao
contra a burocratizagdo. Agora, € um processo muito objetivo porque o
sindicato funciona como uma empresa, ele tem seus departamentos, suas
demandas, seus funcionarios, suas contas pra pagar, 0os escritérios com 0s
quais se relaciona como o de advocacia. Alguns tém clinica médica. Quem
dirige isso? Quem organiza isso? Nao é a categoria diretamente, sdo os
diretores. Isso da uma demanda de horas muito grande que muitas vezes
dificulta o dirigente de fazer o trabalho de base. O dirigente quando entra
no sindicato pra sair € muito dificil porque toda hora vem um funcionario e
coloca uma realidade. Tem as questbes trabalhistas dos funcionarios, tem a
demanda do sindicato, rodar boletim, o jornal que tem que fazer, tem as
reunides institucionais com outros sindicatos, com o governo, tem a
categoria que liga, tem os fornecedores que ligam, entdo € um aparato que
te pressiona pra dentro dele. Nao para fazer o trabalho de base. Qual é a
vantagem do Sindrede? Que nés estabelecemos uma dindmica de que tem
que fazer trabalho de base, ou seja, vocé tem X escolas pra percorrer que
sao da sua responsabilidade e que vocé tem que apresentar balango sobre
elas (Professor P., militante do PSTU).

Ainda sobre o processo de burocratizacdo, a Professora C., dirigente do
SindRede/BH, aborda como a atual diretoria debate a questao dos privilégios dos
dirigentes. A entrevistada afirma que a direcao debate sobre a necessidade de se
controlar os privilégios, aliando a discusséo sobre o acesso ao dinheiro do sindicato
com o trabalho de percorrer as escolas.

Quando a gente sai da escola e vem para o sindicato, passa a gastar mais
para fazer o que tem que ser feito. Sé que as pessoas confundem o debate
de ndo gastar a mais com ter acesso a privilégios. N6s gastamos varias
reunides para discutir a diferenga entre privilégio e o gasto para realizar as
tarefas sindicais. [...] A gente faz um debate constante sobre as questdes
materiais para trabalharmos, mas nos mantendo no padréo da categoria, se
a categoria anda de Onibus, a gente vai andar de 6nibus, nada de
privilégios. Essa condicao, s6 pega dinheiro desde que demonstre que foi
fazer trabalho de base, tem levado os diretores a visitar escolas. Noés
obtivemos esse percentual de votos na ultima eleigao devido ao trabalho de
base que temos na regiao do Barreiro, Venda Nova e Pampulha. As visitas
dependem da demanda dos professores e também da gente se liberar das
atividades aqui no sindicato. (Professora C., diretora do SindRede/BH).
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Por fim, o Professor L., diretor do SindRede/BH aborda a necessidade da
direcdo sindical ndo se restringir somente as demandas da categoria, fazendo
debates mais amplas sobre a “classe trabalhadora”, o que seria um processo de
“politizacdo da categoria”. O entrevistado entende que essa acdo que rompa 0S
limites do corporativismo depende de uma “decisdo politica” da direcao do sindicato
de empregar “recursos econdmicos” e de fortalecer a “discussdo dos coletivos

dentro das escolas”.

Eu acho que o sindicato tem que ter um posicionamento politico e uma
perspectiva da organizacao da sua categoria, de politizagao, de contribuir
para o processo de formagao da sua categoria, tanto em relagédo as suas
questdes do campo da educagao, do campo das escolas e o sindicato tem a
tarefa de discutir as questdes da classe trabalhadora de uma forma mais
ampla e discutir isso com sua base e o conjunto dos trabalhadores. Eu acho
que tem que organizar isso de uma forma cada vez menos amadora,
tentando utilizar o potencial humano e de recursos que tiver voltado para
essa perspectiva. Mas tomar essa perspectiva também depende de uma
decisao politica, tanto de empregar recursos econémicos, mas de empregar
a energia do sindicato que ai vai desde o diretor, passa pelos
representantes de escolas, o proprio trabalho de organizagéo e discussao
dos coletivos dentro das escolas [...] (Professor L., diretor do SindRede).

As avaliacbes dos entrevistados sobre a direcédo sindical se aproximam muito
das andlises tedricas sobre o processo de burocratizacdo e afastamento dos
sindicatos das suas bases de representacdo. E quase unanime nas avaliagées, o
afastamento dos professores do sindicato e das mobilizacées e a concentracdo de
poder decisoério na direcao sindical. As falas dos diretores do sindicato refletem a
reflexdo sobre o processo de burocratizacdo, ao qual estao sujeitos, e a tentativa de

supera-lo.
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A GUISA DE CONCLUSAO

O concreto é concreto porque € a sintese de mdltiplas determinacées e,
portanto, unidade do diverso.

Karl Marx

No atual estagio de desenvolvimento do capitalismo, denominado por muitos
de “Sociedade da Informacdo”, novas conformacées do mundo do trabalho,
baseadas na ampliacdo da jornada e na multifuncionalidade do trabalho impactam
na vida do professor, aprofundando o processo de sua proletarizagdo. Existe um
processo de universalizacdo da educacao, porém, marcado pela precarizagao do
trabalho docente, uma vez que os governos nao investem na mesma medida em
que se amplia 0 acesso as vagas na escola. Assim, os professores tém sofrido o
rebaixamento ou estagnacdo dos seus salarios combinado com a ampliagdo da
jornada de trabalho, uma vez que o absenteismo e a rotatividade dos profissionais
do ensino publico sdo altos. Além de muitos deles buscarem na dupla ou tripla
jornada de trabalho meios para incrementarem suas remuneragdes. Essa também é
a realidade da RMEBH.

As novas formas da gestado do trabalho impactaram também na organizacéo
sindical brasileira. Houve um processo de cooptacdo para um sindicalismo de
negociagdo ou cidadao, abandonando o sindicalismo classista e combativo. Esse
processo aprofundou a burocratizacao da dire¢ao sindical, ao limitar as acées dos
dirigentes sindicais a administracdo do sindicato e dos conflitos entre patronal,
Estado e trabalhadores. Assim, houve afastamento dos trabalhadores do sindicato e
concentracdo de mais poder de decisdo nos dirigentes, preterindo-se o0s
trabalhadores dos processos decisoérios. A criacdo do SindRede/BH se deveu ao
movimento dos professores da RMEBH em romper com essa estrutura burocratica

que o SindUTE/MG vinha pouco a pouco representando.
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A realizagdo de pesquisas sobre as praticas informacionais em contextos que
nao sejam os servicos de informagéo, como o movimento sindical, é necessaria para
ampliar os alcances de atuacao da Cl. Considera-se necessario superar a dicotomia
entre o olhar do “paradigma” tradicional e o “paradigma” alternativo, considerando a
complexidade das relagcbes sociais. Ao incorporar a dimensao das relacdes sociais,
a Cl pode ampliar seu “olhar” sobre novos sujeitos, novas dindmicas e novos
problemas de pesquisa. No caso desta investigagao, buscou-se a compreensao das
dindmicas sociais na realizacdo das praticas informacionais no cotidiano da
organizacdo politico-sindical, considerando professores que se envolvem

diretamente ou nao.

No SindRede/BH, ainda ha elementos de concentragao da diregcao sindical no
que concerne a producao e disseminacdo da informacdao, mesmo que a direcao
discuta e tente combater a burocratizacdo, buscando a ampla participacdo dos
professores. As informacgdes relacionadas as atividades de cada departamento do
sindicato estdo concentradas no diretor responsavel por aquele departamento, e
ainda ndao ha mecanismos eficientes de organizacdao e disseminacdao dessas
informacdes. E isso estd ligado a tarefa delegada a direcdo sindical pelos
trabalhadores, por meio da eleicao sindical. Os dirigentes sindicais sao eleitos para
representarem a categoria e precisam se formar para exercerem essa funcdo. Em
outras palavras, é possivel afirmar que a propria estrutura sindical tende a formacéao
de um aparato burocratico que distancia dos professores (e trabalhadores em geral)
mecanismos eficientes de apropriacdo da informacdo e, consequentemente, as
tomadas de decisdo. Nesse sentido, é necessaria uma politica consciente de fazer
com que o “chdo da escola” seja seminal para a apropriacdo da informacéao por parte
dos professores.

As informacgdes sobre a conjuntura e as condi¢gées de negociacdo com a PBH,
por exemplo, estdo concentradas na direcao sindical, que as repassa por meio do
representante de escola, dos meios de comunicacéo, das assembleias e das visitas
as escolas pelos dirigentes sindicais. Contudo, muitas vezes, o representante nao
dispde de tempo para debater com os professores e, assim, possibilitar a producéo
de novas informacbes que cheguem ao sindicato e possam, inclusive, alterar as

avaliagdes da direcdo. Frequentemente, o representante precisa votar questdes nas
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reunides de representantes de escola sem ter discutido com o grupo que representa,
devido a falta de tempo para realizar esse debate no local de trabalho.

As assembleias da categoria sdo outros mecanismos da direcdo para ampliar
a democracia nas tomadas de decisao. Contudo, se ndo houver debate anterior na
escola, os professores lidardo com a assembleia de maneira mecéanica, ouvem as
avaliacoes e votam em uma ou outra proposta. As visitas dos diretores do sindicato
as escolas, outro meio de comunicacdo com a categoria, também sao prejudicadas
por dois elementos: a existéncia de liberacdes de poucos diretores para 0 mandato
sindical e a estrutura sindical que exige uma maior presenca do diretor dentro do
sindicato para resolver os problemas administrativos, tendendo a afasta-lo do

trabalho de base, nas escolas.

Ha um enfraguecimento na organizacao por local de trabalho que fortaleceu a
comunicacao unilateral entre o sindicato e a base, por meio do representante da
escola e dos materiais informativos elaborados pela dire¢do sindical. Assim, ndo ha
mecanismos eficientes nas escolas para que o professor possa se apropriar dessas
informacgdes, produzir novas e compartilha-las com o coletivo dentro e fora da
escola, fortalecendo a organizagdo politico-sindical na base. Dessa maneira, a
auséncia de tempo para o debate no local de trabalho enfraquece as praticas

informacionais relacionadas a organizagao politico-sindical.

A reducao dos espacos para o debate na escola também esta ligada ao
enfraquecimento da gestdo democratica. A direcdo da escola acaba se tornando
correia de transmissao das ordens da SMED e gestora das a¢des determinadas pelo
governo, salvo excecdes. Esse processo aprofunda a situagdo do professor como
executor de tarefas do ensino, aprofundando a sua alienacdo. E esse elemento
influencia nas praticas informacionais porque enfraquece o exercicio de debate e de
participacdo nas tomadas de decisao, seja no ambito da gestado escolar, seja na
organizacao politico-sindical. Assim, a apropriacdo das informagdes pelos
professores se torna passiva € nao possibilita a modificagdo do habitus, o que

resulta na reproducdo das mesmas relacdes sociais na escola.

Contudo, a atuacao politico-sindical dos professores depende de uma série
de outros fatores além da disseminacdo e apropriacdo das informacdes. As
dindmicas sociais também conformam as acgdes politicas e sindicais dos individuos.

Quando os professores relatam que seus colegas nao participam das atividades
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propostas pelo sindicato, deve-se considerar que estes sujeitos estao inseridos num
contexto social da “sociedade da informacéao” e que a conformacéao do trabalho, que
os aliena, tende a afasta-los de qualquer participacao politica ou agcéao sindical. Ha
de se considerar também que o governo dispde de mais meios de comunicacao para
disseminar as informacdes de seu interesse do que o sindicato, tendo mais
condicdes de convencer a categoria das suas politicas para a educacdo. O governo
dispée de uma tecnocracia localizada em cada regional da cidade, de dinheiro para
campanhas publicitdrias nos meios de comunicagdo de massa e da conivéncia da
maior parte das direcées das escolas.

Finalmente, essa pesquisa buscou contribuir para a critica a dicotomia entre
os estudos voltados para fontes e servigcos de informacao e estudos cognitivistas. Os
primeiros estudos objetivam quantificar a utilizacdo de fontes de informacédo por
determinados grupos institucionais, desconsiderando outras determinacdes socio-
histéricas. A abordagem cognitivista também desconsidera ou ndo problematiza os
aspectos sociais, levando a resultados limitados, pois se focam na tentativa de pré-
determinar comportamentos dos usuarios. Com isso sao perdidos elementos
construidos socialmente que tendem a influenciar os individuos da mesma maneira
que esses individuos atuam na modificagdo da realidade. As praticas informacionais
sao realizagcdes concretas, fundadas cotidianamente nas relagdes sociais, num dado
momento histérico. Nesse sentido, esta pesquisa buscou cooperar para a ampliagao
do quadro tedrico-metodolégico do campo de estudos de usuarios da informacao.
Pode-se afirmar que a Cl, como uma ciéncia social, ndo precisa estar limitada aos
estudos estritamente institucionais, mas balizando-se em pesquisas que apontem

para a multiplicidade de relagdes sociais inscritas nos processos informacionais.
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APENDICE A

Roteiro para as entrevistas com professores sindicalizados, nao sindicalizados

e militantes politicos

Eixo 1 : Cotidiano

1-
o.

3-
4-

Histdria de vida.

Formacéo, cargo ocupado na prefeitura, escola onde trabalha, quanto tempo
é funcionario (a) da PBH.

Locais de trabalho.

Carga horéria de trabalho.

Eixo 2: Trabalho

1.

N o o R~ 0D

Planejamento do trabalho.

Condicoes de trabalho.

Intervencéo no planejamento do trabalho

Politicas publicas relacionadas ao trabalho do professor.

Relacdo com colegas de trabalho, diretor e coordenador de turno.
Tempo dedicado a formagéo voltada para o trabalho.

Divulgacéao de informacdes sobre a situacéo do trabalho docente para
colegas e/ou comunidade escolar.

Eixo 3: Participacao politico-sindical

1.

Autoavaliacado da participacdo em questdes politicas e sindicais relacionadas
ao trabalho docente.

Avaliagao dos espagos de reunides: assembleias, reunides de representantes
de escolas e demais espacos de reunides.

Avaliacdo do sindicato.

4. Avaliacdo dos mecanismos de comunicacao e divulgacao de informacdes

pela direcéo sindical.

5. Relagdo com movimentos sociais.

6. Relacdo com partidos politicos.

7. Divulgacao de informacdes relacionadas a questdes politicas para colegas

e/ou comunidade.
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APENDICE B

Roteiro para as entrevistas com professores dirigentes sindicais

1-

9-

Histéria de vida: como chegou ao sindicato.

Formacéo, cargo ocupado na prefeitura, escola onde trabalha, quanto tempo
é funcionario(a) da PBH.

Locais de trabalho.

Descrever rotina de trabalho hoje, como dirigente sindical.

Dificuldades de realizacdo das tarefas de direcao sindical.

Estrutura do sindicato e divisao de tarefas entre os dirigentes.

Organizacao e disseminacao das informagdes do departamento pelo qual
vocé é responsavel.

Mecanismos de aproximacao dos dirigentes sindicais com os professores da
base.

Papel dos representantes de escola.

10-Relagao da direc¢ao sindical com os partidos politicos.



