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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, um novo ambiente econdmico naificado os conceitos e
métodos de gestdo nas empresas. Uma concorrémtéa dia mais acirrada obriga novos
conceitos e métodos para adaptar as exigénciasedmado, onde clientes buscam produtos e
servicos diferenciados e de qualidade.

Como consequéncia, a gestdo dos custos das empyasaantes tinha menos enfoque,
hoje se tornou um importante diferencial compatitiNo passado as empresas procuravam
manter sigilo na divulgacdo das receitas sem secppar com a divulgacdo dos custos.
Atualmente a preocupacgdo é o de dar a menor dig@ilgpossivel aos custos, em funcéo das
atuais exigéncias do mundo competitivo.

Nesse ambiente, uma excelente gestdo dos custespadkiliar as empresas na busca de
um maior controle de suas atividades. A sua cometasuracdo e alocagdo permitirdo que 0s
gestores as utilizem para tomada de decisdes.

O presente trabalho apresenta uma literatura sisbo®nceitos dos sistemas de custeios
existentes atualmente e apresenta a contabilizdgiccustos em uma empresa. Foi utilizada
como modelo uma empresa de engenharia que atuans&rugdo civil, nas cinco regides do
Brasil, (norte, centro-oeste, nordeste, sudestst) eGom o objetivo de resguardar a entidade, sua
razao social sera preservada.

Sera abordado os aspectos contébeis, no intuiterifecar se o sistema adotado esta de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
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1.1 Justificativa

Com o aquecimento do mercado brasileiro, devidovergbs fatores internos, e eventos
como a Copa do Mundo da FIFA, em 2014, as Olimgiata 2016, e a sustentabilidade
econbmica atual do pais, faz com que a competiildcentre as empresas do setor, com destaque
para a construcao civil, seja maior a cada dia.

Os custos de producdo necessitam atualmente ddegedencado, de estudos e analises
diarias. E sem sombra de davida uma forma de gammnpetitividade, principalmente em
negocios em gque a concorréncia € mais acirrada.

E o caso do segmento da construcdo civil pesadte, an menor preco orcado para o
projeto é quase sempre sinal de obtencdo de céasjyara futuras obras. E visando sempre
gerar lucro para entidade, que as empresas buswamad de reduzir custos, no entanto, esta
pratica podera, se inadequada, repercutir de foegativa para a empresa. O produto ou servigco
pode ter perda na qualidade, e diante deste imgezioerder clientes, e ainda, a empresa podera
ter prejuizos com despesas, como, pecas e maoa@ata conserto e/ou reparos de produtos e
servicos em garantia, ou ainda trocas destes medut

Esta analise visa apresentar uma literatura samneegos de custos e sobre os critérios de
custeios existentes, bem como, demonstrar atragésind estudo de caso a influencia da
contabilidade para a escrituracdo dos custos emeumpaesa do ramo da construcao civil pesada,
de forma que ao final do trabalho, possa se conleegeocesso de mensuragcao e registro dos
custos oriundos do negécio no qual a empresa b, como analisar se atende as normas
contabeis aplicadas no Brasil em convergéncia cohoamas Internacionais de Contabilidade —
International Financial Reporting Standards (IFRS), além de enriquecer o conhecimento tedrico

e prético através de um estudo de caso.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Apresentar os aspectos contabeis relativos aosscdstuma empresa da construcédo civil
e analisar como o0s custos podem auxiliar os gestorgerir o negdcio de forma satisfatéria e
proporcionar um melhor resultado econémico panaidade.

1.2.2 Objetivos Especificos

» Apresentar uma literatura pertinente aos concaltogustos e os critérios de custeios
existentes;

» Analisar na teoria quais critérios de custeiosdaena legislacao tributaria;

» Demonstrar os custos na empresa objeto de estudasde bem como apresentar, de
forma sintética, o plano de contas do grupo dotsus

» Verificar se as informacfes contdbeis com destagpsecustos podem permitir analises

confiaveis do negdcio.

1.3 Problema

Quais séo os principais recursos consumidos que@®ms registros contabeis dos custos
em uma empresa de Engenharia do segmento da qatstiyil pesada e como a contabilidade
pode auxiliar os gestores na tomada de decisfes?
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2 REFERENCIAL TEORICO

Antes de descrever sobre critério de custeio éritapte citar o conceito de alguns termos
denominados como “conceitos da terminologia colitaBao palavras utilizadas no ambiente
contabil que podem, se ndo empregadas corretantenemtendimentos inadequados e gerar um
impacto negativo em funcdo de sua interpretacasto\Mjue os fatos econdmicos podem estar
sendo registrados de forma equivocada, isto padétéenciar de forma negativa nos custos da
obra, por exemplo. Assim ocorrendo poderdo sertiftmdos no trabalho de auditoria e
necessitardo de acertos contabeis.

2.1 Conceitos da terminologia contabil

2.1.1 Gasto, investimento, desembolso, despesa elpe

2.1.1.1 Gasto

O gasto compreende renuncia de um ativo pelaasigighara obtencdo de um bem ou
servico, representada pela entrega ou promessatoeg® de bens ou direitos. O gasto se
concretiza quando bens ou servicos no qual saoiratpusao prestados ou passam a ser de
propriedade da empresa, conforme descreve Vice(@aB).

Para Cardoso (2007, p.22), gasto é “esforco ecamdmdm que a entidade arca na
realizacdo de uma atividade ou transacdo qualgepresentado pela entrega ou promessa de
entrega de ativos (normalmente, dinheiro)”.

E ainda,
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Termo usado para definir as transacdes financeaagjuais a empresa utiliza recursos
ou assume uma divida, em troca da obtencdo de @gumou servico. E um conceito
abrangente e pode englobar os demais itens. Papéoceum gasto pode ser relacionado
a algum investimento (caso em que serd contabdiradativo da empresa) ou alguma
forma de consumo (como custo ou despesa, quando registrado em conta de
resultado). (Wernke, 2004, p.11).

Para a empresa exercer suas atividades necessitpusicoes de bens ou servigos, sejam
para o negdcio de fato ou para as demais areasnsgseis em dar suporte ao negdécio, como
exemplo os materiais de uso e consumo no DepartandenPessoal e os materiais de limpeza
para toda a empresa. Para adquirir estes itensugesatransacao financeira ou uma divida,
denominadas como gastos.

2.1.1.2 Investimento

O Investimento pode ser conceituado da seguinteafor

Sao os gastos que irdo beneficiar a empresa ewdpsrfuturos. Enquadram-se nessa
categoria, por exemplo, as aquisicdes de ativosjocestoques e maquinas. Nesses
casos, por ocasido da compra, a empresa desembolgaos, visando a um retorno

futuro sob a forma de produtos fabricados. Convélerstar que o uso ou o respectivo

desgaste das maquinas e o consumo dos estoquesaesgp fabril sdo considerados

como custos de fabricagdo. (WERNKE, 2004, p.11).

Segundo Cardoso (2007) investimento € um gastadaiem funcdo de sua vida util, por
exemplo, as maquinas, constituem beneficios atisiia periodos futuros, como impostos a
recuperar.

Seguindo o mesmo entendimento, Viceconti (200B2)penfatiza que investimento €
“gasto com bem ou servico ativado em funcdo devalm Util ou de beneficios atribuiveis a
periodos futuros”.

Entende-se que o investimento traduz em gast@ereeresultado futuro, é resultante de
bens ou servicos adquiridos, onde a empresa tergasto elevado, por se tratar de bens com

vida util mais prolongada. A compra de uma maqgpera producgdo, por exemplo.
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2.1.1.3 Desembolso

O desembolso corresponde a uma transacéo finarassgociada ao pagamento, resultante
de uma saida de caixa, no qual sua origem, norm&né a aquisicdo de bem ou servico.
(Cardoso, 2007).

Para Viceconti (1948, p.11), desembolso correspoad“pagamento resultante da
aquisicao de um bem ou servi¢o. Pode ocorrer coitaot®mente com gasto (pagamento a vista)
ou depois deste (pagamento a prazo)”.

O desembolso segundo definicbes acima € uma daidaixa, que ocorre no pagamento
efetuado a um fornecedor, prestador de servicauto qualquer, oriundo de um gasto a vista ou

gue ja ocorreu e esta sendo quitado.

2.1.1.4 Despesa

A despesa para Cardoso (2007) é gasto com bereveos consumidos direta e
indiretamente para obtencdo de receita, manutedgd@mpresa e remuneracdo do capital de
terceiros.

Para Viceconti (2003, p.12) despesa é o “gasto lwens ou servicos nao utilizados nas
atividades produtivas e consumidos com a finalidkelebtencéo de receitas”.

A despesa, no entanto, S0 gastos necessariog|ymi@ empresa obtenha receita e que
nao relacionam com a operacdo principal da ingéityi exemplo, o salario do pessoal
administrativo corresponde a uma despesa, j4 qdenanistracao € responsavel pela manutencéo

das atividades e nédo pela producéo.
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2.1.1.5 Perda

A perda,

E um gasto nZo intencional decorrente de fatorésreos fortuitos ou da atividade
produtiva normal da empresa. No 1° caso, sdo cemaslds da mesma natureza que as
despesas e sdo lancados diretamente contra cadesdld periodo. No 2° caso, onde se
enquadram, por exemplo, as perdas normais de as{Enimas na produc¢do industrial,
integram o custo de produgéo do periodo. (VICECQIRU03, p. 33).

Trata-se de bem ou servico consumido de formanaalpique pode ser involuntaria ou
inesperada, que ndo tem a capacidade de geraiddiemef presente nem no futuro, conforme
menciona Cardoso (2007).

Para Wernke (2004, p.12) “sé@o os fatos ocorridosituacdes excepcionais que fogem a
normalidade das operacdes da empresa.”

Estes gastos ocorridos oriundo de perdas podean esihicionados com 0O processo

produtivo, contudo, devem ser considerados comio cusperiodo.

2.1.2 Conceito de Custos

Viceconti (2003) enfatiza que a contabilidade dstasiem seus primordios, teve como
principal funcéo a avaliacdo dos estoques em iridasttividade complexa que envolve matéria-
prima, salarios, energia elétrica e diversos outozsponentes que ira transformar ou beneficiar
um produto.

Conforme o Guia IOB de Contabilidade (2002, p.21),

Custo é o gasto relativo a aquisicdo ou producdondéoem de venda ou de uso. Por
exemplo.

- Para que uma empresa comercial venda uma meigadta primeiramente adquire
essa mercadoria. O gasto com a aquisicdo da meizadonercializada é classificada
como “custo da mercadoria vendida” (ainda que,afritente, a mercadoria adquirida
seja registrada em conta de estoque);

- para que uma empresa industrial fabrique deteainproduto, ela primeiramente
adquire a respectiva matéria-prima, quando consunfigiliza no processo de
producdo), representara um custo com a elaboraggwatiuto e, assim, compora o
valor deste.
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Para ludicibus (2006, p.113) custos “refere-seaniante a fase em que os fatores de
producéao séo retirados do estoque e colocadosoeegso produtivo.”

Cardoso (2007) menciona que custo é o gastowelat consumo de recursos, que pode
ser um bem ou servico, utilizados na producao ti®®bens ou servicos.

Segundo Beulke (2001, p.41),

Pode-se assim dizer que custo é a expressdo mangté& deve ter uma menor
quantidade final, boa, vendavel de produtos/sesvjgara repor fisicamente, ao término
de cada ciclo operacional, uma maior quantidadeiainde insumos e consumo do
préprio ciclo.

Bornia (2002, p.39) enfatiza que “custo de fabéoaé o valor dos insumos usados na
fabricacdo dos produtos da empresa. Exemplo dess@nos sdo: materiais, trabalho humano,
energia elétrica, maquinas e equipamentos, entressu

Atkinson (2000) descreve que os custos refletenneosrsos que a empresa usa para
fornecer servigcos ou produtos, e acrescenta quepaesa se torna mais eficiente quando realiza
as mesmas coisas com Menos recursos, ou seja, mstor O custo é importante devido a
relacdo entre o custo do produto e seu preco. Gortyreco recebido devera cobrir os custos do
produto, caso contrario a empresa devera pararodieizir aquele produto. O autor menciona que
“os clientes comprarao o produto com menor pregdodas as outras coisas permanecem iguais,
mantendo-se 0s custos em um minimo, resultara rmpesa com uma poderosa vantagem
competitiva.”

Conforme descreve os autores entende-se que “o@istofa idealizacdo contabil para se
agrupar informacgdes e obter mensuracdo do consamecdrsos.

2.1.3 Aspectos Legais

De acordo com a lei n°® 6.404/76 (Lei das S.A.) s8u Art.183, estabelece que “no
balanco, os elementos do ativo serdo avaliadomdegos seguintes critérios”, item Il do Art.
183 “os direitos que tiverem por objeto mercadogigsodutos do comércio da companhia, assim
como matérias-primas, produtos em fabricacdo e éenalmoxarifado, pelo custo de aquisigdo

ou producéo, deduzido de provisdo para ajusta-Mabw de mercado, quando este for inferior”.
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Cabe ressaltar que a redacao deste artigo nalteiida com a publicacédo da lei n°® 11.638 de 28
de dezembro de 2007.
O Guia I0OB de Contabilidade, parte n° 29 (20081 pdescreve que,

Essa lei determina que os “produtos”, quer acabajies em elaboragdo, sejam
avaliados pelo “custo de producgdo”, enquanto acawerias, as matérias-primas e 0s
bens em almoxarifado (se comprados de terceir@d, gusto de aquisicdo. S6 séo
admitidas alteracdes de o valor de mercado sefianfe esse custo de aquisicdo ou de
producao.

Tratando do “custo de producéo” a lei ndo faz explgdo, no entanto, em seu Art.177
determina “obediéncia aos preceitos da legislagineccial e desta Lei e aos principios de
contabilidade geralmente aceitos.”

Desta forma fica estabelecido que na falta de ualllamento da lei € necessério recorrer

aos principios e determinacdes dos critérios ceigdbgalmente aceitos.

2.1.4 Aspectos Contébeis

Em funcdo da convergéncia das normas internasiotai Contabilidade aplicadas no
Brasil — International Financial Reporting Standards (IFRS), o Comité de Pronunciamentos
Contabeis emitiu o pronunciamento CPC 17 — Cordgra® Construcdo. O pronunciamento
citado menciona que custos de contratos devem eamger:

(a) os custos que se relacionem diretamente comrouninato especifico;

(b) os custos que forem atribuiveis a atividadecdetrato em geral e puderem ser
alocados ao contrato; e

(c) outros custos que forem diretamente debitézeisliente, nos termos do contrato.
(CPC 17, 2009. P.6).

Os custos atribuiveis diretamente a um contrgiea@gco incluem:

(a) custos de méo-de-obra no local da execugdomtoato, incluindo sua supervisao;
(b) os custos de materiais usados na construcao;

(c) a depreciacao de ativos imobilizados utilizadogontrato;

(d) os custos para levar ou retirar do local osoatiimobilizados e os materiais
necessarios a execuc¢ao da obra;
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(e) os custos de aluguel de instalagdes e equigasen

(f) os custos de concepc¢édo e de assisténcia tégnecastejam diretamente relacionados
com o contrato;

(g) os custos estimados de retificar e garantiraislhos, incluindo os custos esperados
de garantia; e
(h) reivindicacdes de terceiros. (CPC 17, 2009).P.6

Conforme pronunciamento do Comité de PronunciamsenContabeis 0s custos
atribuiveis séo aqueles que ocorrem desde a dat@adessinatura até a data de sua concluséo.

2.1.5 Custos diretos e indiretos

2.1.5.1 Custos diretos

Os custos facilmente identificaveis ao produto envigo que ndo é necessario rateio para
diversos produtos séo classificados como custetogir

Custos diretos sédo os gastos facilmente apropsiégeunidades produzidas, ou seja, séo
aqueles que podem ser identificados como pertess@ntste ou aquele produto. Por sua
natureza, caracteristicas préprias e objetividade idkentificacdo no produto sao
imputados por medi¢Bes objetivas ou por contraldividuais como a ficha técnica do
produto, sem necessidade de rateios. (Werrnke, p003).

Para Viceconti (2003) os custos diretos sdo aguelge podem ser apropriados
diretamente aos produtos fabricados, jA que ha medida objetiva de seu consumo nesta
fabricacdo. Conforme exemplos abaixo:

1) Matéria-prima: Normalmente a empresa sabe a quantidade exatatéearprima que esta
sendo utilizada para a fabricacdo de uma unidadpraduto. Sabendo-se que o preco da
matéria-prima, o custo dai resultante esta assodiaetamente ao produto.

2) Mao-de-obra: Trata-se dos custos com os trabalhadores, utizddetamente na producéo.
Sabendo-se quanto tempo cada um trabalhou no predupreco da méao-de-obra, é possivel
apropria-la diretamente ao produto.

3) Material de embalagem.
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4) Depreciacdo de equipamentdquando este é utilizado para produzir apenas ipm de
produto).
5) Energia elétrica das maquinagquando é possivel saber quanto foi consumid@imachicdo

de cada produto).

CARDOSO (2007, p.44) enfatiza que “custos dir@tosn objeto de custeio sdo os custos
diretamente relacionados a esse objeto, isto €, ppdem ser facil e economicamente
identificados ao objeto de custeio, sem qualquerad

Entende-se que os custos diretos sdo todos aquedéss utilizados na producédo do
periodo que ndo necessitaram de rateios para e akbcados no produto ou servigco, ou seja,

é de facil identificagéo.

2.1.5.2 Custos indiretos

Segundo Horngren (2004, p.2) “custos indiretos aeabjeto de custo especifico sdo
aqueles relacionados ao objeto de custo, mas queai@dem ser a ele atribuidos de maneira
economicamente viavel.”

Para VANDERBECK ( 2007), quando a empresa € pequer@ossui apenas um
departamento de producao, os custos indiretos psdemontabilizados de forma semelhante as
despesas administrativas e de vendas. Contas dapadevem ser criadas para materiais
indiretos, mao de obra indireta e para cada umadaas despesas indiretas de manufaturas e
devem ter titulos que descrevem claramente a ratuta despesa, abaixo alguns exemplos

conforme cita o autor:
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Quadro 1 - Custos indiretos

Agua M3o de obra indireta
Aluguel Materiais indiretos
Aquecimento e iluminacéo Prémios por horas extras
Beneficios indiretos dos empregados Produtos dadifis
Combustivel Reparos

Depreciacdo Seguranca da fabrica
Energia Seqguro

Ferramentas pequenas Seguro de acidentes de trabalh
Impostos prediais e territoriais Servico de zelador
Lubrificantes Suprimentos

Manuseio de materiais Telefone/fax
Manutencao Produtos defeituosos

Fonte: Vandrebeck(2007, p.161). (Adaptado pelo autor da Monografia).

O autor menciona que nas empresas com variostdeyantos produtivos o sistema de
contabilidade de custos devera ser projetado garawar custos por departamentos.
Ao contrario dos custos diretos, 0os custos indiret®o sdo facilmente identificaveis ao

produto ou ao servigo, contudo, necessitariam tdégosapara sua devida alocacéo.

2.1.6 Custos variaveis e fixos

Na producéo de bens ou servicos 0s custos sadfickdss entre fixos e variaveis.

2.1.6.1 Custos variaveis

ludicibus (2006) enfatiza que 0s custos variavéis aqueles que variam na mesma

proporcéo das variacdes ocorridas no volume deugémj como matéria-prima e méo de obra
direta.

Os custos variaveis,
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...580 0s que estdo diretamente relacionados cawlume de producdo ou venda.
Quanto maior for o volume de producéo, maioresosesdcustos variaveis totais. S8o 0s
valores consumidos ou aplicados que tém seu crestimvinculado a quantidade

produzida pela empresa. Tém seu valor determinadofumcdo de oscilagbes na
atividade da empresa, variando de valor na propodjéeta do nivel de atividade.

(WERNKE, 2004, p.14).

Muitos custos para producdo e de servicos sdoemfiados pelo nivel de producao
conforme destaca Cardoso (2007), o autor cita queatgria prima € um exemplo de custo
variavel, pois, em uma fabrica que produz barra€ldecolate ao Leite, quanto mais barras se
produzir, mais cacau, manteiga de cacau, leit€leaagerdao consumidos.

Para Wernke (2004, p.14) “custos variaveis sdo ues eptdo diretamente relacionados
com o volume de producao ou venda.”

A matéria-prima consumida na producdo de uma tndusjue nao fabrica por
encomenda, pode possuir grandes distor¢cdes deidp@dmtutilizada em cada periodo, assim

como diversos outros custos, visto que quanto sgoduz mais consumo tera.

2.1.6.2Custos fixos

Quando o custo ndo se altera em fungdo do volumprattucdo, segundo Viceconti
(2003) este € classificado como custos fixos, @istem mesmo que ndo haja producédo durante
o periodo.

Para Vanderbeck (2007, p.154) “existem 0s cust@s ggrmanecem iguais, no total,
guando os niveis de producao aumentam ou diminuem”.

Cardoso enfatiza que os custos fixos sdo aguetes@m variam em funcdo de alteracdes

do nivel de producéo, no entanto, dentro do intemedevante de capacidade instalada.

Suponha que o aluguel e o seguro do prédio ondeofum a fabrica de chocolates
custem $ 6 milh6es por ano. Independentemente Woneode barras de chocolate ao
leite produzidas em um determinado ano, a empresarerda nos custos de aluguel e
seguro da fabrica no valor de $ 6 milhées. (Card@867, p.49).

Conforme literatura citada, os custos que nadtseam em fungdo do que se produz ou

em relacdo a evolugdo do servico executado, sésifitados como custos fixos.
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2.2  Critérios de custeio

Um critério de custeio implantado na empresa deserdem estudado e elaborado. “O
tipo de sistema de contabilidade de custos que em@esa usa depende da natureza de suas
operacOes” (Vanderbeck, 2007, p.236). O autor msgna que se deve ter atencdo ao tipo de
atividade operacional em que a empresa atua, \osarghrticularidade de cada segmento, para
assim efetuar a implantacéao do sistema de custeio.

Contudo, os registros deverdo atender aos prircimatabeis e desta forma atendera as
normas de auditoria.

Assim como todas as informacdes contabeis, as saprdilizam o sistema de custeio,

com o intuito de auxiliar na gestao, ou seja, pdssaobém, antes de tudo, o carater gerencial.

2.2.1 Custeio real por absorcao

Este método de custeio segundo WERNKE (2004) étodn mais tradicional de custeio,
é utilizado quando deseja atribuir todos os cudtgroducédo aos produtos de forma direta ou
indireta mediante critérios de rateio. Segundotorao custeio por absorcao atribui aos produtos
todos os custos da area de fabricacdo, sejam dsfieislos como custos diretos ou indiretos, ou
como custos fixos ou variaveis, utiliza o proceditoede fazer com que cada produto absorva
parcela dos custos diretos e indiretos relacionadabricacéo.

Abaixo relacdo em que o autor descreve os cus®siguem integrar o custo do bem ou
servigo vendido:
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Quadro 2: Custos que integram ao Custeio por AGsor¢

a) O custo de aquisicdo de matérias-primas e quaisquess bens ou servicos aplicaglos
ou consumidos na producao;

b) O custo de pessoal aplicado na producéo, inclugveupervisao direta, manutencdo e
guarda das instalacdes de produtos;

c) Os custos de locagdo, manutencdo e reparo e osgencde depreciacdo dos bens
aplicados na producéo;

d) Os encargos de amortizacdo diretamente relacioraho® producéo;

e) Os encargos de exaustao dos recursos naturaradts na producao.

Fonte: Wernke (2004, p.20). (Adaptado pelo autata Monografia).

Para Guia o IOB de Contabilidade, parte n® 2932003),

Custeio por Absorcéo significa a apropriagcdo, aodytos elaborados pela empresa, de
todos os custos incorridos no processo de fabmcag@er estejam diretamente
vinculados ao produto, quer se refiram a tarefprdeucdo em geral e s6 possam ser
alocados aos bens fabricados indiretamente, istedante rateio. Passam a integrar o
valor contébil dos produtos feitos, entdo, tantocostos que sdo variaveis (que sO
existem quando cada unidade é feita) quanto os fioe independem de cada unidade,
relacionando-se mais com a criacdo das condi¢cdse peoduzir).

Para Wernke (2004) entre as vantagens do custembgor¢cdo destacam-se:

a) Atende a legislacao fiscal e deve ser utilizpondo a empresa busca o uso do sistema
de custos integrados a contabilidade;

b) Permite a apuragdo do custo por centro de Gueist® que sua aplicacdo exige a
organizacdo contabil nesse sentido; tal recursandm os custos forem alocados aos
departamentos de forma adequada, possibilita o @eamamento do desempenho de
cada area;

c) Ao absorver todos os custos de produgdo, pemamapuracdo do custo total de cada

produto.

A Fundacgdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atisareé Financeiras, FEA/USP
(FIPECAFI, 2006, 344) enfatiza que,
Ha inumeros sistemas de custo e critério de adiata producdo e dos estoques e

dentro dos principios fundamentais de contabilidadasagrados pela Lei n°® 6.404/76,
0 método de custeio real por absorcgéo é o indicado.
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Isso significa dizer que devem ser adicionados wstocda produgdo 0s custos reais
incorridos, obtidos pela contabilidade geral e gidtema de absorcéo, o que significa a
inclusdo de todos os gastos relativos a produgé, djretos, quer indiretos com relagdo
a cada produto.

Cardoso (2007) descreve que o0 custeio por absotefitbém denominado custeio
funcional ou custeio tradicional dull cost, é o critério utilizado para fins de evidenciatggal
do resultado, ou seja, como ja mencionado pelo EAH utiliza os dados legais da
contabilidade.

Para Beulke (2001) o custeio por absorcdo tambénordinado custeio integral se
caracteriza pela apropriacdo de todos os custosradstos. Por consequéncia todos os custos de

materiais diretos e também os operacionais séesaagfegados, comenta o autor.

No custeio por absorcao integral, ou total, a igdale dos custos (fixos e variaveis) sao
alocados aos produtos. Este sistema se relacionaacavaliagcdo de estoques, ou seja,
com o uso da contabilidade de custos como apéddioentabilidade financeira, que se
presta para gerar informacdes para usuarios esteinempresa. Assim, podemos,
simplificadamente, identificar esse principio comaatendimento das exigéncias da
contabilidade financeira para avaliagdo dos eswmgllitas vezes, entretanto, suas
informagbes séo, também, utilizadas com fins gémen¢BORNIA, 2002 p.55)

O custeio por absorcdo visa alocar aos produtdestms custos de producdo. Um
exemplo que Bornia (2002) descreve € o seguinte:

A empresa EX, em um determinado més, produziu 80ubdades. Os custos totais do
periodo atingiram $ 1.400.000,00. Qual é o custaadedo com o custeio integral / absor¢ao?

Segundo o Autor o custeio integral alocaria $ 17$80400.000 / 80.000) ao produto.

2.2.2 Custeio direto

A Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atisare Financeiras, FEA/USP

(FIPECAFI, 2006) enfatiza que o método de custemtando é ainda plenamente consagrado.
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Neste sistema, somente sdo considerados na awealtgs estoques em processo e
acabados os custos variaveis, e os custos fixosasgados diretamente nos resultados. Este
critério possui restricbes impostas pela legislaggdmtaria, mas segundo o FIPECAFI esta
metodologia possui inGmeros méritos, principalmeygeencial, por permitir melhor anélise do

desempenho empresarial.

Segundo Bornia (2002, p.55) “no custeio variavel,direto, apenas os custos variaveis

séo relacionados aos produtos, sendo os custesdxsiderados como custos do periodo.”

Este método também é conhecido como custeio varaweGuia IOB de Contabilidade,

parte n°® 29 (2003, p.54) descreve que seu verdadeintido, todavia, € a apropriacdo aos

produtos tdo somente dos custos variaveis de &aféric

Com o uso do Custeio Variavel pode-se ter, alénvader mais seguro e acreditavel
representando aquele montante que se gasta conuciae produzida a mais, uma
idéia completa de quanto se gasta para se mantempeesa em condi¢bes de operar
numa determinada faixa de volume. Ademais, dedozseddo preco de venda, além do
custo variavel do produto, também as despesasve@iade vender e financiar
(normalmente as administrativas sdo despesas,fbeais)se o conceito fundamental para
finalidades gerenciais e de andlise que é o dedtade Contribuicdo de cada unidade
de cada produto. (GUIA 10B, parte n° 29, 2003 p.54)

Entende-se que o custeio direto é utilizado ppmaaa nas decisdes de curto prazo. Ou
seja, todos os custos fixos nesse sistema de @usteiserdo alocados ao produto, serdo custo do

periodo.

2.2.3 Custo padréo

Segundo a Fundacéo Instituto de Pesquisas Contéttesiais e Financeiras, FEA/USP
(FIPECAFI, 2006) “o custo-padrdo pode ser adotal@ndpria contabilidade, desde que sejam
feitos os ajustes ao custo real por absorcdo, pte#o de publicacdo (lei societéria) e

atendimento a legislagéao fiscal”.
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7

Beauke (2001) menciona que o0 custo padrdo é estabelantes da realizacdo da
atividade, ou seja, 0s custos séo estimados ratitentle antecipar os custos reais. Estes custos
estimados servem como orientacdo para a admirdstagao freqientemente utilizados para o
estabelecimento dos precos de venda de produtagppacrescenta que “ndo se procura adaptar
a realidade ao custo estimado, mas, sim, o contf§Beauke, 298, p.298).

Para Atkinson (2000), sistemas de contabilidade aesto s&o necessérios,
frequentemente, ndo apenas para medir 0s custss inearridos pela empresa no periodo

passado, mas também, para projetar ou estimar seréio os custos no futuro.

Custos-padrao sao parametros baseados em padofetadgws para: (1) a quantidade de
recursos da atividade que devem ser consumidospimoiuto ou outra unidade de
producio; e (2) o preco desses recursos. E possitiiar custos para diferentes niveis
de producdo e atividade com base em padrfes estalos para quantidades e precos.
(ATKINSON, 2000, p.151)

Verifica-se que as empresas utilizam o custeiodmado intuito de antecipar (estimar) os
custos de producdo. E na medida em que a prodac@adrrendo irdo obtendo as informacgdes

dos custos para que sejam efetuados os compargtiecguxiliam nas providencias a tomatr.

2.2.4 Custeio baseado em atividades - ABC

O Custeio baseado em atividades, conhecido como, AB@n meétodo historicamente
atual. Bornia (2002) divulga que em 1988, Robin g&we Robert Kaplan publicaram um artigo
intitulado Measure Costs rght: make the right decisions (Custos na medida, tome as decisfes
corretas), no qual comunicaram que tinham um novogele para o calculo dos custos, que eles
denominaranactivity-based costing e assim praticamente assumiram a paternidade @ AB

Atkinson (2000, p.308) menciona que o custeio lthsesan atividades “desenvolve a
ideia de direcionadores de custo que vincula, afinehte, as atividades executadas aos produtos
fabricados. Esses direcionadores de custos medmmsomo meédio ocorrido, em cada atividade,
pelos varios produtos.”
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A Fundacdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atigare Financeiras, FEA/USP,
descreve que:

Conhecido como ABC (de activity-based costing, egiés) esse método consiste em
direcionar os custos indiretos aos produtos nao qemtro de custos ou por
departamentos, mas por atividade. Para cada at®&idelevante, idéntifica-se o fator
pelo qual se passa a mensurar, da forma mais Ipgissivel, quanto de seu custo (da
atividade) deve ser atribuido a cada produto. Estee, denominado direcionador de
custo, por refletir a verdadeira relacéo entreroslytos e ocorréncia dos custos, reduz
sensivelmente as distor¢fes causadas por ratdiibsidaos dos sistemas tradicionais de
custeio. (FIPECAFI, 2006 p.344)

Os custos das atividades segundo Atkinson (2066) atribuidos aos produtos, na
proporcéo do consumo que 0s produtos exerceramméatia, sobre as atividades.

Para Beulke (2001, p.56), “a caracteristica b&dicausteio por atividade é a apropriacédo
de todos os custos e despesas diretos possivgis) stes fixos ou variaveis, dos produtos,
mercadoria e servicos”. E destaca os fatores dquesntiaram no desenvolvimento do sistema
ABC.
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Quadro 3 - Fatores que influenciaram no desenvelnimdo custeio ABC

a) Informatica e O ingresso da informatica no cenério das empresas
organizacdes em geral provocou profundas alteragies
sistemas gerencias de informacdes para as decisoes;

b) Estrutura de custose Aumento da automacdo empresarial (com consequente
fixos e despesas fixasaumento de custos com depreciacdo, seguro, fertaimen
manuntencao, etc);
e Aumento da estrutura de despesas fixas, em setores
indiretos, especialmente de caracteristicas adtratias.

(Atividades de marketing por exemplo);

c) Globalizacdo da e A globalizacdo da economia implica que o precq de
economia venda seja cada vez mais uma funcédo de mercadar (val
percebido pelo consumidor) e menos custo.

d) Mudancas nos e Recentemente ocorreram alteragbes nos modelgs de
modelos de producao suprimento, logistica e producdo. Até entdo preiala
denominada “producdo em massa”.

e Atualmente a produgcdo em pequenos volumes |com
caracteristicas diferenciadas, substituiu a pramug
massa.

Fonte: BEAUKE (2001, p.56). (Adaptado pelo autada Monografia).

O custeio baseado em atividades pressupde queivida@ds consomem recursos,
gerando custos, e que os produtos utilizam taisdaties, absorvendo seus custos.
Assim, os procedimentos do ABC consistem em seacianempresa em atividades,
supondo-se que as mesmas gerardo 0S custos, cabculasto de cada atividade,
compreender o comportamento desta atividade, faemtdo as causas dos custos
relacionados com elas, e, em seguida, alocar descass produtos de acordo com as
intensidades de uso. (BORNIA, 2002, p.122).

Na sequéncia, apresentamos figura esquematizaedoneiado de Bornia (2002).
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Usam Consomem
Produtos Atividades Atividades
(a) Logica de funcionamento
Custeio do Custeio dos
processo produtos
—_— . _ >
Custos Atividades Produtos
(b) Modelo

Figura 1 — Fluxo do custeio ABC
Fonte: BORNIA (2002, P.122)

Conforme mencionado, a metodologia basica do AB&halisar os custos das varias
atividades da empresa e entender seu comportangeagsim, encontrar bases que representem

as relacdes entre os produtos e essas atividades.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de pesquisa

Quanto aos fins a pesquisa em questdo foi expl@aafiara que se conhecam o sistema
contabil das contabilizacdes dos custos em umaesapdo seguimento de construgédo civil
pesada, observando na teoria e na pratica a sgdieaa utilizacdo do consumo de recursos.

Quanto aos meios a pesquisa foi um estudo de casl®, foi realizado um estudo
especifico sobre o tema, de modo a ampliar e apeafeo conhecimento. Foi circunscrito uma

obra para demonstracdo da apuracao contabil dtsscus

3.2 Pesquisa documental

Com a utilizagcdo de documentagdo habil fornecida pmtidade, foi avaliada a

veracidade das informacdes, e as regras e proceftisneara geracdo das mesmas.

3.3 Instrumento de coleta de dados

Foram coletadas informacfes de funcionarios da esape observado o fluxo das rotinas

diarias.
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4 ESTUDO DE CASO

Desde muitos anos que o homem sentiu a necessidaci&ar e elaborar mecanismos de
encurtar caminhos através das pontes, ultrapaasasirhs com os viadutos e taneis e construir
grandes edificacdes em um terreno com pequenasisiie Para Ferreira (2006) a empresa de
construcao civil é caracterizada como industriaa wez que se dispde a transformar a matéria-

prima em um novo produto acabado e pronto pardizagfo.

Estes sdo os desafios da engenharia que a cadgrilizora seus mecanismos para a

eficdcia da Construcao Civil Pesada.

4.1 Caracterizacdo da empresa

O presente trabalho sera tratado em uma grandeesmpla construcéo civil pesada.

Como ja foi ressaltado ser& preservada a razaal stacempresa.

A empresa possui atuacao desde 1953, nacionaraeactonal, e sua trajetéria contempla

uma histéria de sucessos, desafios e continuoegsog de crescimentos.

Sua atuacdo engloba diversos segmentos, como rugies ferroviarias e rodoviarias,

saneamento, manutencao industrial, 6leo e gasléidcas, e diversas outras atuacoes.

Esta empresa busca aprimorar constantemente @atdag seus negocios e na constante
geracdo de resultados positivos, contribuindo senga melhor maneira possivel com o

crescimento socioecondmico de nosso pais.
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No ano de 2010 a empresa gerou uma receita poucorrgae R$ 1,5 bilhdes e possuia
em 31 de dezembro um efetivo de aproximadamente (8)t mil trabalhadores (somando os

efetivos nos consorcios).

Para contribuir com o crescimento e melhor geremerdo de seus ativos e recursos a
empresa possui udnterprise Resource Planning (ERP), isto €, sistema de gestdo empresarial.
Conhecido também como sistema integrado, onde, smmesoftware possui 0os modulos
financeiros, gestdo de pessoas, suprimentos engaio integrado com a contabilidade. Este

produto foi adquirido de um fornecedor atuante moaado nacional.

Este software contribui para melhor desempenho dos processoantyaito maior
agilidade e confiabilidade para que os gestoreatiizem das informacdes contabeis para a

tomada de decisoes.

O Setor de Planejamento e Controle € a area oc@nleesecutadas as consolidacoes
contabeis. Este setor € o principal responsavel guae a empresa tenha as informacdes precisas,

com grande grau de confiabilidade e em tempo hddni§ decisdes oportunas.
E destas informacfes destacam-se com grande impiartés custos das obras, através

da contabilizacédo do custo incorrido que pode lsdroeada numa melhor andlise do desempenho

do negdcio (obra) no qual esta sendo executado.

4.1.1 Estrutura organizacional

A administracdo da empresa ocorre de forma destieatia. A FIG.2 a seguir apresenta

sua estrutura organizacional.
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Figura 2- Estrutura organizacional
Fonte: Dados da pesquisa (2011)

Os “projetos” sdo as obras que a empresa execytai<atualmente passa por uma fase
de muitas obras de infra-estrutura devido aos eggudra 0s proOximos anos, que sao: a copa do
mundo de futebol de 2014 e as olimpiadas em 201émpresa pesquisada esta contribuindo
com sua experiéncia para que o Brasil consiga dusgus prazos e obter sucesso na realizacao
desses eventos esportivos.

4.2 Fluxo dos processos internos

Serdo descritas de forma sucinta e resumida aky@tagpas da execucdo de uma obra.
Cabe ressaltar que cada obra possui sua partdadayi o intuito deste “fluxo” é a demonstracao
de forma geral, sem focar em detalhes. O custcedogp sera corretamente apurado quando 0s
fatos econdémicos forem devidamente registradopeit@asdo os principios contabeis, dentre eles,

o Principio da Competéncia, que permitira uma tamealise do negdcio.
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4.2.1 Participacao nas licitacbes

Para concorrer a uma obra, a empresa participaicdacdio com diversas outras
construtoras interessadas, e estas divulgam o ppegcexecutara a obra, mediante o projeto
determinado pelo cliente.

O preco que a empresa determina, sempre estadiefadm base em trabalho da
engenharia, através da previsdo do custo, ou Bajajeterminacdo do CUSTO PADRAO.
Relembrando o conceito de custo padréo descritopico 2.2.3, Beauke (2001) menciona que o
custo padrdo é estabelecido antes da realizacativitiade, ou seja, 0s custos sao estimados na
tentativa de antecipar os custos reais.

Apés avaliar o custo padréo, impostos e outrascpéatidades de cada projeto, aplica-se

uma margem de lucro, para compor o “preco de venda”

O menor preco determinard a empresa vencedorandarcéncia e desta forma esta ficara

com o compromisso da execucdo mediante o precodi@ano prazo que o cliente estabelece.

4.2.2 Permisséo e garantia para execucao da obra

Passando, positivamente, pela etapa da licitac@mpresa passara pela 22 etapa, e esta, a
mais importante, que € a assinatura do contrateab sera a garantia para a empresa que

executara a obra.
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4.2.3 Mobilizacéo da obra

Depois de concluida as duas primeiras etapasgém e assinatura do contrato, a empresa
podera, imediatamente, iniciar a obra. No processohecido como mobilizacdo de obra
comecara a preparacdo do ambiente, o “canteirdodes’y efetuando toda a preparacgao inicial

gue permitira acomodacao da mao de obra, equipameiimoxarifado e outros.

Nesse momento a empresa comeca de fato a cardalo$i custos da obra, estes custos ja
foram inicialmente previstos, na concorréncia, @a,sexiste uma estimativa dos custos totais da
obra.

Esta estimativa é utilizada para a empresa acdmapam desempenho da obra entre o
previsto e o real, a cada periodo e no acumuladwdacio.

4.3 Contabilizacdo dos Custos

Como ja mencionado anteriormente, a empresa oljet@studo possui um sistema
integrado (ERP) no qual, varios modulos séo intiggano mdédulo da Contabilidade, séo eles:
Estoque, Contas a Pagar, Caixa e Bancos, Patrimbolba de Pagamento. No fechamento
mensal, sdo gerados lotes contabeis que irdo amtagrmddulo contabil, sendo a Contabilidade
guem ira responder por toda movimentacdo da empesante o fisco, com as declaracbes
obrigatérias exigidas pela legislacdo. Citamos cexemplo: Sped, Livros Fiscais de Entrada,
Saidas, Livro Diario, e diversos outros.

Na Construtora, as movimentacgOes diarias ocormancasla modulo, acima mencionado.
As principais ferramentas para a integracdo corordabilidade sdo as contas contdbeis. Foi
elaborado na empresa estudo do plano de conta$ piga a contabilizacdo de sua
movimentacao, obedecendo as préticas contabeigdadono Brasil.
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O plano de contas da empresa em questéo estiueginiconforme QUADRO 4:

Quadro 4 - Estrutura sintética do plano de contas

1-Ativo
2-Passivo
3-Custos e despesas

4-Receita
Fonte: Dados da pesquisa (2011).

As contas analiticas possuem 8 (oito) digitosygte no QUADRO 5:

Quadro 5 - Demonstracao de conta contabil analitica

1 Ativo

1.1 Ativo Circulante
1.1.1 Disponivel
1.1.1.1 Caixa

1.1.1.1.0001 Fundo fixo da obra
Fonte: Dados da pesquisa (2011).

O grupo 3 (trés) é o grupo dos custos e despesisal esta sendo estudado. Apesar de
possuir um mesmo grupo para custos e despesas, msteuem definicbes diferenciadas,
conforme ja descrito nos itens “2.1.2 Conceito det@s” e “2.1.1.4 Despesa”. A empresa faz a
separacdo dos custos e despesas através dasamalfisas no grupo 3 (trés). No QUADRO 6

sera apresentado basicamente o plano de contacsirté grupo dos custos.
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Quadro 6 - Plano de contas dos custos

3 Custos e despesas
3.1 Custos
3.1.1 Servicos e obras

3.1.1.1 Servicos e obras - Pais
3.1.1.1.1000 Pessoal

3.1.1.1.2000 Materiais
3.1.1.1.3000 Servicos de terceiros
3.1.1.1.4000 Depreciacao / Aluguel

3.1.1.1.5000 Outros custos
Fonte: Dados da pesquisa (2011).

Cada grupo de conta sintético acima possui digeceatas analiticas. Em funcdo do
sigilo das informagOes contabeis da entidade, rék@ apresentado a abertura das contas
analiticas. Nos topicos seguintes serdo descotore ®1s contas sintéticas, conforme demonstrado
no QUADRO 6.

4.3.1 Mao de obra

No custo de Pessoal sdo contabilizados os salé@rescargos do pessoal produtivo das
obras. Dependendo do tipo do servico, 0 montantudto de méo de obra pode representar 15%
ou até 60% do total dos custos. A Mao de obra € sembra de duvida um importante
instrumento para a execucao da obra, composto dtesmaolaboradores na area de producéo e
alguns com responsabilidade técnica que é o caserdgenheiros. Por isso a empresa possui um
setor denominado QMSR que significa Qualidade, Mgimbiente, Seguranca-Saude e
Responsabilidade Social, no qual ha investiment@ pme hajam adequadas condi¢cdes de
trabalho nas obras.

Os registros da folha de pagamento séo integrados & contabilidade (através do

software, ERP) desta forma permite confiabilidades dagmégdes referentes a estes custos.
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Como ja dito anteriormente, sobre o total de cudmpessoal se incorpora 0s encargos
sobre a folha de pagamento.

A seguir apresentamos a demonstracdo dos encang®ss@p obrigatoriamente de

responsabilidade da empresa (estes percentuampséaas para exemplificacdo, podem ocorrer
variacoes).

TABELA 1

Encargos sociais

Salarios e Encargos Percentual
Salarios
Horas Extras
Férias
130. Salario
INSS 20,00%
FGTS 8,00%
Salario Educacéo 2,50%
Incra 0,20%
Senai 1,20%
Sesi 1,50%
Sebrae 0,60%
Total 34,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2011)

O plano de contas analitico da empresa possuisdeteesultado para cada item acima.

4.3.2 Materiais

Para execucédo da obra sdo necessarios diversegipmateriais, alguns destes em grandes
guantidades. Como diversas construcfes possuenpatasilaridades, os materiais utilizados

também sao diferenciados. Em cada obra ha um simfe responsavel por compras, este faz
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cotacdo, em no minimo trés (3) fornecedores, dicem preco e a qualidade do produto a ser
adquirido. Desta forma, os materiais e agregadogprados sdo registrados na conta de estoque
a crédito de fornecedores. Na medida em que s@idsitaglos, ou seja, que irdo sendo utilizados,
serdo, nesse momento, baixados do estoque a ddébit@wusto do periodo, conforme

demonstramos a seguir:

Aquisicdo de Materiais

Débito — Ativo = Estoque
Crédito — Passivo = Fornecedores

Requisicdes de Materiais

Débito — Resultado = Custo com materiais
Crédito — Ativo = Estoque

Na medida em que séo baixados do estoque, sédo aidamente registrados no custo do

periodo e ao final do més é apurado o total daoausinsal dos materiais.

4.3.3 Servicos de terceiros

Alguns tipos de servigos sao executados por sule#ipos e prestadores de servicos, e
estes sdo responsaveis pela execucdo total owalpdessas etapas. Os subempreiteiros sao
contratados mediante cotacdes e analises que aefineco, estudo da capacidade técnica e
outros itens e deverdo assinar contrato, onde assunmesponsabilidade pela parte executada
gerando assim direitos e obrigacOes. Desta forn@@omstrutora passa a ser um cliente do

subempreiteiro e este terd que atender as exigét@ieontratante.

Uma destas exigéncias diz respeito as avaliagGassars, onde o0s subempreiteiros
apresentardo as medi¢cdes que serdo aprovadasmmlesa construtora da obra. Estas medicfes

sdo registradas na contabilidade em uma contasddétado (custos), a crédito do passivo.
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Avaliacdo de Subempreiteiros

Débito — Resultado = Servicos de PJ

Crédito — Passivo = Subempreiteiros/Avaliacdes

4.3.4 Depreciacao / aluguel

Os equipamentos e maquinas utilizados na obramsafiesgaste natural em funcédo do
tempo e/ou da exploracdo, desta forma contabilmenteens serdo mensalmente depreciados, e
lancados a custo do periodo. O valor a ser depiecara através de taxas que a empresa
estabelece através de estudo do desgaste do bem.

Depreciacdo de bens imobilizados

Débito — Resultado = Depreciacdo
Crédito — Ativo = Depreciacdo acumulada

Os equipamentos ou outros itens alugados sadreetpis em contas analiticas do grupo
3.1.1.1.4000 a crédito de servigcos de terceirgsassivo.

Alugueis de equipamentos

Débito — Resultado = Aluguel
Crédito — Passivo = Servigos de terceiros

4.3.5 OQutros custos

No grupo de contas 3.1.1.1.5000 s&o registradosdeysais custos da obra nao

mencionada anteriormente, tais como:
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* Energia elétrica;

« Agua e esgoto;

« Correios e telégrafos
 Despesas com viagens;
* Hospedagem;

* Refeigbes e lanches.

E diversos outros, sendo que alguns destes custoeem a vista, ou seja, utilizando o

fundo fixo, que se contabiliza da seguinte forma:

Gastos de pequeno valor, a vista

Débito — Resultado = QOutros custos
Crédito — Ativo (caixa) = Fundo fixo

Os gastos que sdo pagos a prazo (energia elgioceexemplo) sdo contabilizados a
deébito no custo e a crédito no contas a pagar.

Gastos gerais, a prazo

Débito — Resultado = Outros custos
Crédito — Passivo = Contas a pagar

4.4 Composicao contabil dos custos

A seguir serdo apresentados os custos incorridasyh obra, denominada como “Obra
Ficticia”.

As movimentacdes diarias foram registradas e dpsrao final do periodo através da
integracdo dos mddulos para contabilidade, obtesd®guintes valores dos custos:



QUADRO 7 - Composicao contabil dos custos

Obra

Ficticia

Composicgéo dos custos
Més X1/2011

. . Servico de| Depreciagdo| Outros
Descricédo Pessoal Materiais Terceiros | / Aluguel Custos Total
Custo R$ 494.444,01 541.638,89 16.932,33 162.283,04 114.628,0§ 1.329.926,24
Percentual 37,18% 40,73% 1,27% 12,20% 8,62% 100,0d

%

Fonte: Dados da pesquisa (2011)
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Na obra em questdo, os custos dos servicos deirtercforam baixos, apenas R$

16.932,33, conclui-se que ndo houve neste perimés)(muitos servicos com subempreiteiros e

outros servicos com pessoas juridicas. O custo melggante desta obra é com materiais no valor

de R$ 541.638,85 que representa 40,73% do totalcds®s. Abaixo graficos para melhor

demonstracéo:
Distribuicao dos custos do periodo
V' 600.000,00
. , /
A 500.000,00 /
_ 40000000 17~
300.000,00
O 200.000,00 -
10000000 — C
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DESCRICAO DOS CUSTOS

GRAFICO 1 - Distribui¢do dos custos do periodo
Fonte: Dados da pesquisa (2011)

O gréfico abaixo, apresenta a proporcao percedasatustos.



46

Percentual dos custos do periodo

B Pessoal

B Materiais

1 Servigo de Terceiros
M Depreciagdo / Aluguel

W QOutros custos

GRAFICO 2 - Percentual dos custos do periodo
Fonte: Dados da pesquisa (2011)

Nota-se que o custo com pessoal também é eleveyplesentando 37,18% do total dos
custos, sendo o valor de R$ 494.444,01. Neste agsto pessoal, estdo embutidos todos os

encargos trabalhistas.

A demonstracado do resultado do periodo (DRE) € pega contabil utilizada para analise

do resultado da obra, o Quadro 8 demonstra a DRBMla Ficticia™:
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QUADRO 8 - Demonstracédo do resultado do periodo

Obra Ficticia
Valores em reais ~ )
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO
MES X1/2011

Receita Operacional Bruta 1.600.126,20
Deducéo da Receita Bruta (90.407,13)
Receita Operacional Liquida 1.509.719,07
Custo operacional ~(1.329.926,29)
Resultado Bruto 179.792,78
Despesas Administrativas (2.804,00)
Despesas Tributarias (70,11)
Despesas Financeiras  (218,39)
Resultado Operacional 176.700,28
Resultado Liquido do Exercicio 176.700,28

Fonte: Dados da pesquisa (2011)

Houve neste periodo um resultado positivo no vééoR$ 176.700,28. Com o resultado

liquido dividido pela receita se obtém a margenude, apresentada a seguir:

Margem Bruta 176.700,28 =11,04%

1.600.126,20

Margem
Liquida 176.700,28 = 11,70%

1.509.719,07
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Analises das margens de lucro

e Quanto maior melhor;
» Deve ser comparada com a média do segmento da obr

» Deve atender as expectativas do acionista.

A DRE demonstra a receita registrada no més cordar executado e ao final da obra o
somatério das receitas mensais representardo ototdbdos servicos, conforme o contrato, ndo
sendo maior nem menor. Ja 0s custos devem ser betrolados, 0 consumo maior que o

previsto ocasiona a reducdo da margem de lucroasai.

Além da DRE séo geradas outras dezenas de relaggandmicos e financeiros que sao

utilizados pela equipe interna da empresa comatentle analisar o desempenho das obras e
diversas outras analises.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

5.1 Resultados obtidos

Este estudo apresentou a composicdo do custeionemempresa da construcdo civil
pesada. Conclui-se que, 0s recursos consumidoeeg@drados diariamente e ao final de cada
periodo (més), sao totalizados para que se obteniantante dos custos. Sao totalizados através
das contas contabeis do grupo dos custos, repagssnnho plano de contas da entidade nas

contas 3.1.1.1, conforme demonstrado no tépico 4.3.

Através do fechamento contabil mensal, no quabseaao total dos custos das obras, 0s
gestores utilizam os demonstrativos contabeis eo®uelatorios para analise do resultado e
desempenho de cada obra. As andlises compreendefatass econdmicos e financeiros,
confrontando o custo real com o custo previsto.nQoaletectada anormalidades nos custos, as
medidas tomadas para identificar essas anormalids@le imediatamente providenciadas, no

intuito de mitigar qualquer aumento do custo.

Dentre os objetivos especificos, o primeiro propg@eonstrar uma literatura sobre o
conceito de custos e os critérios de custos exeste®s conceitos citados foram de diversos
autores, de forma a aprofundar e enriquecer o cimkato tedrico. Dentre 0s custeios
existentes, concluiu-se que o mais tradicional €usteio por Absorcao. Verificou-se que o

Custeio ABC, historicamente é o mais recente.

O segundo objetivo especifico é o relativo ao m@adté&le custeio que ndo atende a
legislacdo tributaria, constatou-se que o Custei@t® possui restricbes impostas por essa
legislacao, pois os custos fixos sédo lancadosadirette no resultado, ou seja, ndo sao alocados
através de rateios aos produtos.
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O terceiro foi o de demonstrar na pratica a cohitagBo do custeio em empresa
especifica. Ao iniciar a pesquisa descrevendo ergetial tedrico foi verificado que os autores
dao énfase a custos em empresas industriais, peplexidade da apuracdo e devido a

importancia do custo para a formacgéo do preco ddace

Verificou-se que os responsaveis pelos registrogrefhados e possuem suporte para que
os lancamentos sejam devidamente realizados e rpaaldos, nas devidas contas contabeis, e

desta forma garante uma confiabilidade nos registoatabeis.

No entanto, pode-se constatar que na construcdb aiformacdo de preco para
concorréncia deverd ser bem elaborada, uma vez oggés ndo previstos impactam
negativamente no resultado esperado. Por isso wmlegke controle é essencial para o

acompanhamento do negdécio e para um melhor plasajarem futuros projetos.

Por fim, nota-se que o0s registros contabeis, quanddequados, impactam em uma
analise incorreta para confronto dos custos p@yjigirejudicando as andlises. Analise esta que
pode detectar desperdicios e desvios de matedagomando elevagédo dos custos, e reducdo do

lucro aos acionistas.

S&o estas as consideracoes finais sobre os custosi@ empresa da construcao civil.

5.2 Sugestdes para estudos complementares

Para o leitor que deseja desenvolver um trabaladémico, como monografia ou artigo,

sobre a construcao civil ou custos, sdo sugeritessbs assuntos, para estudos complementares.

Na construcdo civil existem diversos acordos comsicque exige da contabilidade

atualizacdo para atender as praticas contabeiadamono Brasil, como: Consorcios, Sociedade
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em Conta de Participagbes (SCP), Sociedade de $ftopfspecifico (SPE). S&o temas pouco
discutidos que podem ser estudados.

Em relacdo aos custos, um trabalho académico gwdéuadar em uma obra especifica,
demonstrando a composicao dos itens de consumanemmadovia, por exemplo. Em questéo da
analise dos recursos consumidos, existe uma megidotonhecida como Analise de Valor
Agregado. Essa metodologia procura detalhar cadadbnsumido e fazer um comparativo entre

0 consumo real e o previsto.



52

REFERENCIAS

ATKINSON, Anthony et al.Contabilidade gerencial. S&o Paulo, Atlas, 2000.
BEAULKE, Rolando Estrutura e analise de custosl. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. 328p.

BORNIA, Antonio CesarAndlise gerencial de custos em empresas modern&arto Alegre:
Bookman, 2002. 203p.

BRASIL. Lei 6.404, de 15 de dezembro de 197Bispde sobre as Sociedades por Acoes.
Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L6404caridhtm Acesso em 30/06/2011

BRASIL. Lei 11.638, de 28 de dezembro de 200Xlitera e revoga dispositivos da Lei no 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, e da Lei no 6.385, de dezembro de 1976, e estende as
sociedades de grande porte disposi¢cdes relativabaracdo e divulgacdo de demonstracdes
financeiras. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-202007/1ei/111638.htm Acesso em
30/06/2011

CARDOSO, Ricardo LopesContabilidade Gerencial: mensuragcdo, monitoramentoe
incentivos S&o Paulo: Atlas, 2007. 429p.

CENTRO DE POS GRADUACAO E PESQUISAS EM CONTABILIDADE E
CONTROLADORIA DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS DA UFGM.
Formularios. Manual de Normatizacdo de trabalhos Cientificos: normas da ABNT
para apresentacdo de trabalhos cientificos, teses, dissertagbes e monografias. Belo
Horizonte, 2011. Disponivel em: http://cepcon.face.ufmg.br/noticias/manual-de-ndizaaao-
de-trabalhos-cientificos.phpcesso em: 13 fev. 2008.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS.CPC 17 Contratos de construcao.
Pronunciamento n® 17 de 28 de maio de 2009. Digpbein:
http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php

FERREIRA, Ana Paula. Obrigacfes trabalhistas eige@ciarias na contratacdo de prestadores
de servicos. 4° ed. Sao Paulo: IOB Thomson, 20@86.75

GUIA 10B DE CONTABILIDADE. Contabilidade de Custos.Parte 29, atualizacdo numero
4/2003, més maio/200840 Paulo: IOB-Thomson, 2003.

HORNGREN, Charles T,; tradugcdo Robert Brian TaylGontabilidade de Custos: uma
abordagem gerencial 11. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2004. 310p.

IUDICIBUS, S.de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernes®ubens.Manual das sociedades
por acdes: aplicavel também as demais sociedade®. Ed. FIPECAFI. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006, 569p.



53

IUDICIBUS, Sergio deContabilidade Gerencial 6. Ed. S0 Paulo: Atlas, 2006. 332p.
MARTINS, Eliseu.Contabilidade de custosS&o Paulo: Atlas, 2006.370p.

VANDERBECK, Edward j.; NAGY, Charles F; traducaoliRet Brian TaylorContabilidade de
Custos 11. ed. S&o Paulo: Pioneira Thomson, 2003. 456p.

VICECONTI, Paulo Eduardo VilcheZontabilidade de custos: um enfoque direto e objet.
S&o Paulo: Frase Editora, 2003. 272p.

WERNKE, RodneyGestéo de custos: uma abordagem prétic2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
175p.



