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RESUMO

Este trabalho procura analisar o Centro Federal de Educag¢do Tecnologica de Minas Gerais
(CEFET-MG) como um caso representativo da Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica
(RFET), cujas instituicdes que a compde, tem se caracterizado como estabelecimentos
escolares de referéncia no ensino médio brasileiro nas diversas unidades da federacdo onde
estdo localizadas. O objetivo geral foi compreender os aspectos da organizagdo administrativa
e pedagbgica, bem como o trabalho pedagogico desenvolvido no CEFET-MG na perspectiva
sociocultural dos estudos dos estabelecimentos escolares. Adotou-se o modelo de analise
esbogado por Santos (2005), compreendendo o CEFET-MG a partir dos fatores internos e
externos que condicionam a sua configura¢do atual. Buscou-se um didlogo com outros
estudos que investigaram o processo educativo nas institui¢des da RFET e com diversas areas
de estudo: histéria da educagdo, politica educacional, formagdo de professores, educacao e
trabalho, pedagogia, sociologia da educacdo, sociologia do curriculo, didatica, sociologia do
trabalho e area de gestdo escolar. Utilizou-se procedimentos metodoldgicos diversificados
como a aplicacdo de questiondrios, realizagdo de entrevistas com professores e alunos, analise
exploratoria de site da internet, analise de documentos, andlise do boletim eletronico
disponivel no site do CEFET-MG, andlise do banco de imagens do CEFET-MG; observagao
do cotidiano. Ao final do percurso investigativo foi possivel estabelecer algumas idéias que

sdo sinteses e inferéncias a respeito da Instituigdo.



ABSTRACT

This work aims to analyse the Centro Federal de Educacdo Tecnologica (CEFET-MQG) as a
representative case of the Rede Federal de Educacao Tecnoldgica (RFET), which institutions,
that are part of this Educational Net, characterize themselves, as school establishments of
reference, of the Brazilian High Scholl Educational System, at the various units within the
Federation, where they are located. The model of analysis used was the one developed by
Santos (2005), understanding the CEFET-MG, through internal and external factors, that have
determined its actual configuration. A dialogue with other studies, that have investigated the
educational process inside the institutions of the RFET, was stablished, as well as, with the
different study fields: History of Education, Educational Policy, Training of Teachers,
Education and Work, Pedagogy, Sociology of the Curriculum, Didactic, Sociology of work
and School Management. Different methodological procedures were utilized, such as
questionaries, interviews with both teachers and students, exploratory analysis of the Internet
Site, analysis of documents, analyses of the electronic journal, available in the site of CEFET-
MG, analysis of the collection of images of the CEFET-MG; daily observation. At the end of
the investigatory process it was possible to stablish a synthesis of ideas and inferences

concerning the institution.



APRESENTACAO

Como indicado no titulo, este trabalho procura analisar o Centro Federal de
Educacdo Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG) como um caso representativo da Rede
Federal de Educag¢dao Tecnologica (RFET), uma rede centenaria, cujas instituicdes que a
compde, tem se caracterizado como estabelecimentos escolares de referéncia no ensino médio
brasileiro nas diversas unidades da federa¢do onde estao localizadas. O objetivo ¢ fazer uma
analise na perspectiva sociocultural de analise dos estabelecimentos escolares.

Os estudos dos estabelecimentos escolares constituem um campo de pesquisa dentro
da Sociologia da Educagdo que ganhou um grande impulso na década de 80 com base em
investigacoes de natureza predominantemente qualitativa, com é&nfase nas abordagens
etnograficas e socioculturais. Com o uso de uma abordagem sociocultural no estudo do
CEFET-MG, acredita-se que serd possivel apreender de forma mais abrangente o lugar
ocupado pelas instituicdes federais de educagao tecnoldgica no ensino médio brasileiro.

Procurou-se nesse estudo, revelar a multiplicidade de dimensdes presentes numa
instituicdo como o CEFET-MG, focalizando-o como um todo, mas buscando, sobretudo
desvelar a sua pratica pedagdgica que se situa no campo da educacao tecnolodgica. Além disso,
buscou-se um dialogo constante com outros estudos que investigaram o processo educativo
nas instituicoes da RFET.

Buscou-se analisar o CEFET-MG a partir dos fatores internos e externos que
condicionam a sua configuragdo atual, sendo o tempo cronolédgico de realizagdo da pesquisa —
2006 a 2009, ao tempo histérico analisado. Evidencia-se assim a contemporaneidade do
objeto estudado, o que torna a tarefa de compreender e retratar a realidade mais complexa,
visto que realidade ¢ muito dinamica.

A tese esta estruturada em seis capitulos. No primeiro capitulo ¢ realizada uma
contextualizagdo do objeto de pesquisa e dos procedimentos tedrico-metodoldgico que
orientam este estudo. Além disso, procuro recuperar as analises de estudos que tratam os
estabelecimentos escolares enquanto objeto de investigagdo, situando o conjunto de pesquisa
na area. Em seguida, buscam-se os referenciais da area Trabalho e Educacdo que também
privilegia questdes da formagdo profissional articulada a educagdo bésica, tal como acontece
no ensino técnico do CEFET-MG. Nesse capitulo, faz-se também uma sintese integrativa do
levantamento da producdo académica sobre a educagdo profissional e tecnologica que

abordam o processo educativo nas institui¢des federais de educagdo tecnoldgica. As
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contribuicdes de algumas produgdes académicas de tal levantamento s3o retomadas no
terceiro capitulo.

No segundo capitulo busca-se analisar o CEFET-MG, contextualizando-o dentro
da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica (aspectos histdricos e legais da constituicdo da
RFET) e contextualizando-o também dentro da rede de escolas de ensino médio e da rede de
escolas profissional de Belo Horizonte.

No terceiro capitulo sdo analisados alguns trabalhos académicos que tomam as
instituicdes federais de educacdo tecnoldgica como objeto de estudo, de acordo com o
levantamento da producado cientifica do periodo de 1992-2006, descrito no primeiro capitulo.
Sao priorizados, principalmente, os estudos que investigam aspectos relacionados a algumas
disciplinas (Educacdo Fisica, a Educagdo Artistica, a Matematica, a Fisica e a Tecnologia
Quimica), tendo, a maioria desses trabalhos o CEFET-MG como campo empirico especifico.

No quarto capitulo faz-se uma andlise da cultura escolar a partir das imagens do
cotidiano e das informagdes veiculadas no boletim eletronico do CEFET-MG no periodo de
janeiro de 2005 a junho de 2008. De forma complementar, com base na observacdo do
cotidiano, que propiciou acompanhamento, in loco, de algumas experiéncias escolares, faz-se
uma descricao dos espagos, tempos e a dindmica de funcionamento do ensino técnico do
CEFET-MG. No final do capitulo, ¢ abordado “clima de escola diferente” no discurso dos ex-
alunos do CEFET-MG, baseando-se em estudo com egressos.

Os quarto e quinto capitulos incorporam os resultados da incursdo no campo junto
aos professores e alunos e a partir das fontes documentais pesquisadas. No quinto capitulo
abordam-se alguns dos aspectos do processo educativo no CEFET-MG, descrevendo seus
agentes — corpo docente e discente, sua infraestrutura e forma de organizagdo administrativa e
pedagogica. No sexto capitulo busca-se discutir a pratica pedagdgica do CEFET-MG no
contexto atual, marcado pelo desafio da integracao curricular

Por fim, sdo feitas as consideragdes finais do estudo. Busca-se entdo, uma
constru¢do de resultados e ndo de uma conclusdo propriamente dita. Para tanto, sdo feitas
articulagdes, retomando e sintetizando as consideracdes efetuadas ao longo do trabalho. A
proposta ¢ fazer um encadeamento das idéias e andlises em torno do problema e do objeto
estudado.

Nos Apéndices, por sinal numerosos, estdo organizados dados dos questionarios,
das entrevistas, bem como informacdes, documentos analisados, levantamentos de dados

complementares e/ou comprobatodrios do estudo realizado. Entretanto, o leitor podera abster-
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se de tomar conhecimento de alguns desses Apéndices, sem que isso importe em prejuizo do
sentido do contetdo exposto no corpo do trabalho.

Apesar das limitagdes que me foram impostas ¢ das minhas proprias limitagdes, na
realizagdo da pesquisa, a produgdo desta tese representa meu esfor¢o em sistematizar e
socializar os resultados de uma investigagdo sobre uma importante institui¢do publica no
campo da educagdo tecnoldgica, com o intuito de contribuir para a producao cientifica da

area.



1. INTRODUCAO

1.1 A origem do problema

O interesse por um estudo sobre as Instituicdes Federais de Educagdo
Tecnoldgica no contexto do ensino médio brasileiro esta relacionado a pesquisa de mestrado
desenvolvida na linha de Pesquisa em Teoria e Metodologia do Ensino Tecnologico
(PETMET) do Programa de Pés-Graduagio em Tecnologia™ do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), bem como ao meu trabalho nessa
Institui¢io’®.

Minha experiéncia profissional no CEFET-MG despertou em mim o interesse
em aprofundar a compreensao sobre as especificidades do ensino técnico de nivel médio.
Assim, a pesquisa de mestrado buscou contribuir para o entendimento do processo de
formagao profissional no Pais, a partir da analise da concepcdo de egressos dos cursos
técnicos sobre a sua formagao (Oliveira N., 2004a).

Tal pesquisa suscitou outras indagagdes relacionadas a singularidade do ensino
técnico ofertado na Instituicdo, na medida em que, de um modo geral, os egressos
envolvidos na pesquisa avaliaram a formacdo recebida no CEFET-MG de uma forma
positiva, considerando o acesso ¢ a permanéncia na Instituicdo como uma oportunidade
impar na vida pessoal e académica. Essa avaliag@o, por parte dos egressos, foi feita de uma
forma a estabelecer comparacdes com o ensino ¢ com os alunos de outras instituigoes
publicas ou particulares, despertando, entdo, para a importincia e a necessidade de se
investigar mais sobre o ensino técnico de nivel médio nas instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica (RFET). Isso posto, em termos da instituicdo escolar, do corpo
docente e discente, do curriculo e das praticas pedagdgicas, pergunta-se o que caracteriza o
ensino médio técnico oferecido pelas instituigdes da RFET e o que o diferencia do ensino
médio propedéutico em outras instituigdes?

Nessa perspectiva, a minha insercdo no Programa de Doutorado da Faculdade de

Educacdo (FAE) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a oportunidade de

> O Programa de Mestrado em Tecnologia era estruturado em duas 4reas de concentragio: Educagio
Tecnologica e Manufatura Integrada por Computador. Em 2005, a area de concentragdo em Educag@o
Tecnologica do Mestrado de Tecnologia transformou-se em um novo programa, o Mestrado em Educacdo
Tecnoldgica com quatro linhas de pesquisa: (I) Filosofia da Ciéncia e da Tecnologia; (II) Processos Formativos
em Educacdo Tecnologica, (III) Tecnologias da Informacdo e Educagdo; (IV) Fundamentos e Praticas
Educativas no Ensino de Ciéncia e Tecnologia. (LAUDARES et al., 2005)

%6 Ingressei no CEFET-MG em dezembro de 1989 no o cargo de pedagogo — habilitagio em supervisio, cargo
que continuo exercendo até o presente momento.
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participar da Linha de Pesquisa Educag¢do Escolar: Institui¢oes, Sujeitos e Curriculos, que
privilegia o estudo sobre a organizacdo pedagodgica e administrativa de estabelecimentos
escolares, cultura escolar, aspectos curriculares e praticas pedagogicas, vém ao encontro da
questdo que me propus investigar, contribuindo para uma melhor problematizacdo deste
objeto de estudo.

O desenvolvimento historico do ensino médio no Brasil oscilou entre uma fungao
propedéutica e/ou uma fungdo profissionalizante, como pode ser constatado nas
legislagdes”’ que regulamentaram o sistema educacional do Pais. A despeito de sua fungio
essencialmente profissionalizante, as instituicdes da RFET se destacaram no nivel médio da
educacao brasileira, sendo socialmente reconhecidas pela qualidade do seu ensino que, além
de profissionalizar, também preparara para a continuidade dos estudos.

Esse fendmeno se tornou evidente principalmente na década de 70 quando,
diante da auséncia de condigdes concretas da maioria das escolas de implantarem o ensino
de 2° grau profissionalizante, conforme determinagao legal (Brasil, 1971), as institui¢des da
RFET, que ja ofertavam o ensino técnico profissional, sobressairam-se como escolas de 2°
grau. Dentro dessa realidade, tais institui¢des tornaram-se uma das poucas alternativas de
ensino publico de qualidade no nivel médio de ensino.

Ademais, as institui¢des da RFET, ao longo de seu percurso historico, vieram
construindo uma proposta pedagogica na perspectiva de uma formacgdo tecnologica, que
articula educacao geral e formagdo profissional, buscando superar um modelo de formagao
meramente técnica. Como explicado por Oliveira M. (2000), enquanto uma formagdo
técnica se limita a preparar o aluno para o mero dominio de técnicas para executar
atividades e tarefas no setor produtivo, a formagdo tecnologica envolve, entre outros, o
compromisso de preparar o aluno para o dominio dos “processos fisicos e organizacionais
ligados aos arranjos materiais e sociais, € do conhecimento aplicado e aplicavel, pelo
dominio dos principios cientificos e tecnologicos proprios a um determinado ramo de

atividade humana” (Oliveira M., 2000, p. 42).

*7 Leis Orgdnicas — o ensino médio dividia-se em ramos: secundario e profissionalizante sem equivaléncia para
prosseguimento dos estudos; Lei 4.024 de 1961 — divididos em ramos como nas Leis Organicas, porém os
ramos eram equivalentes quanto ao prosseguimento dos estudos; Lei 5.692 de 1971 — o ensino de 2° grau passa
a ser compulsoriamente profissionalizante; Lei 7.044 de 1982 — os estabelecimentos ficaram livres para
ofertarem ou ndo a habilitagdo profissional no ensino de 2° grau; Lei 9.394 de 1996 — o ensino médio tornou-se
co-requisito para a educacdo profissional de nivel técnico e o diploma do ensino médio tornou-se pré-requisito
para o diploma da educacdo profissional de nivel técnico; Decreto 2.208 de 1997 — que regulamenta o art. 36
da Lei 9.394 de 1996, separa a educacao profissional de nivel técnico do ensino médio.
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Importa destacar que a educagdo profissional técnica desenvolvida na RFET ¢
reconhecida por varios autores que discutem a tematica Educacdo e Trabalho (Saviani,
Kuenzer, Machado, Frigotto, entre outros) como uma experiéncia significativa de ensino
meédio aliado a formacao técnica. Tais autores reconhecem as institui¢des da RFET como as
escolas com mais condi¢des de implantar a concepgdo de politecnia, formulada no debate
educacional brasileiro na década de 80 (Ayala, 1989). Isso também ¢ evidenciado por
D’Avila (1996) ao afirmar que varios estudiosos sdo unanimes no reconhecimento da boa
performance das instituicdes da RFET e que esse reconhecimento se dd tanto entre os
partidarios do “Trabalho como principio educativo” como, até, entre os neoliberais do
“Relatério do Banco Mundial -1989”.

Na década de 90, por forca da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de
1996 e dos dispositivos legais que lhe sucederam (Brasil, 1996, 1997), as instituigdes da
RFET tiveram™ que implantar a reforma da educagdo profissional. Entre as mudangas
introduzidas pela reforma destaca-se a desvincula¢do entre o ensino técnico e médio,
desarticulando, entdo, a proposta de formacgdo tecnologica, que consistia em uma
experiéncia bem sucedida e que, de certa forma, caracterizava a identidade das institui¢oes
da RFET.

Na década seguinte, a educagdo profissional foi posta em debate tendo em vista a
constru¢ao de uma Politica Publica e as mudancas nos instrumentos juridicos da area (MEC,
2003). Assim, em 2004, um novo dispositivo legal (Brasil, 2004) reafirmou a possibilidade
de oferta do ensino técnico integrado ao médio por parte das instituigdes escolares. Nesse
novo cendrio, as instituigdes da RFET estdo podendo retomar seu percurso historico,
implantando novamente a proposta de ensino técnico integrado ao ensino médio,
reafirmando sua proposta pedagdgica na perspectiva de formacao tecnologica.

Oficialmente, a expressdo educagdo tecnoldgica foi empregada, quando da
criagdo dos primeiros CEFET, a partir da transformacgao das escolas técnicas de trés estados
— Minas Gerais, Parand e Rio de Janeiro (Lei 6. 545 de 30/06/78).”° Nessa lei, a expressdo
foi empregada no sentido de verticalizacdo do ensino, isto €, conferindo as trés institui¢des a
prerrogativa de ministrar a educacdo profissional em diferentes graus de ensino (médio,

graduacdo e pds-graduacdo), em estreita relacdo com o sistema produtivo. Posteriormente,

% A Portaria 646 de 14 de maio de 1997 (Brasil, 1997) regulamentou a implantagao da Lei 9.394 de 96 e do
Decreto 2.208 de 97 nas INSTITUICOES DA RFET.
> Brasil (1978)
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foi instituido o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica (Brasil, 1994), com a
justificativa da necessidade de integrar o Pais ao processo de desenvolvimento mundial.

A luz do exposto, pode-se dizer que a educacdo tecnologica ¢ uma expressio
cunhada nacionalmente para se referir a rede de instituicdes tradicionalmente
profissionalizantes envolvendo as instituicdes da RFET (Oliveira M., 2003)

Na produgdo tedrico-pratica da area, ndo se encontra um consenso em torno do
significado da educagdo tecnoldgica. Isso € evidenciado por Oliveira M. (2000) quando
menciona que, de um lado, as concepgdes de formagdo e de educagdo tecnoldgica estdo
fortemente ligadas a pratica das escolas técnicas e, de outro, essa concep¢do nio ¢
consensual no interior dessas mesmas instituigoes.

No mesmo sentido, o Documento-Base (MEC, 2003) para discussdo das
concepgoes, experiéncias, problemas e propostas para a educagdo profissional argumenta
que “ndo estd equacionada satisfatoriamente em que consiste a educagdo tecnoldgica no
nivel técnico de educacdo profissional” (p. 26), ou seja, em termos de curriculos e
programas, ndo se tem a clareza de como se articulam os fundamentos cientifico-
tecnologicos do conhecimento tedrico com o aprendizado pratico. Nessa perspectiva, o
Documento-Base afirma que “o significado e a pratica da educacdo tecnologica devem ser
objeto de estudo e discussio em profundidade com vistas a gerar procedimentos
pedagogicos afins com esta concepgao alargada da educagdo técnica” (p. 26).

Assim, a presente pesquisa vai ao encontro do que se aponta no referido
documento. E nesse sentido que se delimitam o problema e o objeto deste estudo, na medida
em que se propde a analisar as caracteristicas da formagao técnica integrada ao ensino médio
e identificar o que a diferencia do ensino médio propedéutico em termos de: instituicao
escolar (organizagdo e cultura da escola), corpo docente e discente, curriculo e praticas
pedagdgicas.

Concretamente, a motivagdo para esta pesquisa encontra-se nos resultados dos
estudos de mestrado em que se pode identificar um “clima de escola diferente”, o que, na
maioria das vezes, foi citado pelos egressos utilizando a comparacdo com outras institui¢des
escolares. Dai advém o interesse por pesquisar o funcionamento interno das institui¢des da
RFET, analisando sua cultura, sua estrutura fisica, administrativa e social, seu curriculo e
suas praticas pedagogicas e, a partir desses componentes, buscar identificar o que ha, de

fato, de singular nessas instituicdes.
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No levantamento de estudos e pesquisas sobre a escola no periodo de 1981 a
1998, realizado por Marin et al. (2005)*°, constatou-se um numero pequeno de estudos que
investigam o ensino profissional por dentro das escolas. Da mesma forma, Gariglio (2002)
afirma que os estudos sobre a educacdo profissional no Brasil nao se debrugaram
suficientemente sobre as praticas educativas engendradas no interior das escolas técnicas.

Como a educagdo profissional nas instituicdes da RFET estd articulada a
educacdo bésica, na presente pesquisa o ensino médio torna-se também objeto de reflexao,
levando-se em conta que, como afirma Franco (2002), ¢ pouco representativo o niamero de
estudos que se dedicam a analise desse nivel da educagdo basica. Ademais, a necessidade de
estudos sobre o ensino médio e técnico pode ser confirmada pela extingdo, no inicio da
década de 90, do Grupo de Trabalho (GT) do Ensino Médio da Associagdao Nacional de Pos-
Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), em vista da escassez de pesquisa sobre o
tema, conforme explicitado por Zibas et. al (2002).

Assim, considerando a escassez de estudos nesse campo, esta investigagdo busca
responder as seguintes questdes: quais sdo os fatores internos que possibilitaram as
instituicdes da RFET se tornarem institui¢des publicas tdo diferenciadas e singulares? quais
sdo os fatores internos que possibilitaram o CEFET-MG a se tornar uma institui¢do publica
diferenciada e singular? Quais sdo as praticas pedagdgicas e administrativas proprias, as
idéias que ai circulam, registradas ou ndo de forma sistematizada? Provavelmente,
analisando os fatores intra-escolares, dando visibilidade as praticas e ao cotidiano de uma
instituicdo da RFET se possa contribuir para elevar a compreensdo sobre o significado e a

pratica da educagao que ali se desenvolve.

1.2 O estudo das instituicoes escolares: as contribuicoes de Derouet (1995), Néovoa

(1992), Santos (2000) e Mafra (2003)

Para investigar a identidade das institui¢des de educagdo tecnoldgica no ambito
do ensino médio, torna-se importante recuperar as andlises de estudos sobre os

estabelecimentos escolares enquanto objeto de investigagdo. Tais estudos analisam os

% Este trabalho procurou realizar um mapeamento e uma anélise inicial das tendéncias das dissertagdes e teses
defendidas nos Programas de Pos-graduagdo em Educagdo, que procuraram investigar a escola e os elementos
que a compdem, por meio de quatro entradas: saberes, professores, alunos e escola. Para tanto, utilizou-se a
base de dados constante do CD-ROM ANPEd 99, que reune a producdo global da area, no periodo de 1981 a
1998. (MARIN et. al., 2005)
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problemas envolvidos entre o método e o objeto nas primeiras incursdes do campo da
Sociologia dos Estabelecimentos Escolares nas décadas de 60 e 70 (Derouet, 1995; Novoa,
1996) e discutem as questdes e tendéncias atuais para o campo, que se desenvolveu
significativamente na década de 80, a partir de uma perspectiva sociocultural (N6voa, 1996;
Mafra, 2003).

A abordagem sociocultural busca superar os impasses teéricos ¢ metodologicos
do campo e tem possibilitado entender e apreender o lugar ocupado pelos estabelecimentos
de ensino na vida dos alunos e professores de uma forma mais ampla. Dentro dessa
perspectiva atual de andlise das institui¢des escolares, destacamos o estudo sobre uma escola
estadual de referéncia em Minas Gerais na década de 70 (Santos, 2000), cujo modelo de
investigacao utilizado traz subsidios para delineamento do objeto desta pesquisa.

Nos Estados Unidos, durante a década de 60, a Sociologia da Educacdo
caracterizou-se por grandes levantamentos de dados para identificar e construir as variaveis
que condicionavam o funcionamento do sistema escolar e para estabelecer correlagdes entre
essas varidveis e o desempenho dos alunos. O interesse pelo estudo dos estabelecimentos de
ensino ¢ decorrente da insuficiéncia dos métodos tradicionais de grandes pesquisas®’ em
responder novas questdes colocadas pela Sociologia da Educacdo. Nesse contexto, sdo
construidos novos objetos e novas abordagens na Sociologia da Educa¢do, que passa, entdo,
de uma analise macro da realidade educacional para o nivel micro, ou seja, dos estudos no
ambito do sistema educacional parte-se para o estudo de unidades menores: as relagdes
sociais em sala de aula, a organizagdo escolar, a relacdo escola-comunidade (Derouet, 1995).

Considerando essas unidades menores de andlise sociologica, Novoa (1992)
compreende que os estudos sobre os estabelecimentos escolares, situados entre as
abordagens centradas na sala de aula e as perspectivas centradas no sistema educativo,
privilegiam um nivel “meso” de compreensao e de intervengao.

Quanto ao plano metodoldgico, segundo Derouet (1995), a abordagem desses
novos objetos pela Sociologia ¢ fortemente influenciada pelos métodos etnograficos. No
entanto, no caso dos estabelecimentos escolares, o objeto ¢ 0 método ndo conseguiram se
encontrar, o que pode ser explicado pela dificuldade de o pesquisador se dedicar a
observagao cotidiana das pequenas interagdes sociais, sendo isso mais facil no ambito da

sala de aula ou da relagdo escola-comunidade. Dessa forma, muitos estudos

' O Relatério Coleman nos Estados Unidos e os estudos do INED (Institut National d'Etudes

Démographiques) na Franga.
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intencionalmente voltados para os estabelecimentos acabavam efetivando suas observagdes
no ambito da sala de aula.

Derouet (1995) discute as correntes mais importantes surgidas nos Estados
Unidos no periodo de 1973-1985: “efeito do estabelecimento™; “clima de escola”;
“Blitzkrieg ethnography” e “Constitutive ethnography”. Essas correntes sdo brevemente
relatadas a seguir.

O interesse pelo “efeito do estabelecimento” sobre a socializacio e o
desempenho académico dos alunos surge a partir da polémica sobre o Relatério Coleman
que apontava a inexisténcia desse efeito. Assim, o autor destacou um estudo sobre a questao
da educacio no meio urbano desenvolvido pela Phi Delta Kapa®* — Associacio Pedagogica
Americana — que constituiu um passo importante para liberar os estudos sobre o efeito do
estabelecimento dos métodos quantitativos. Tal estudo envolveu oito escolas que, segundo
opinido geral, obtinham bons resultados, apesar de funcionarem em condi¢des
desfavoraveis. Além do uso de métodos quantitativos, utilizaram-se os aportes da
antropologia cultural, focalizando a atencdo nos “incidentes criticos™ que marcaram a
historia dessas escolas. Com esse estudo, iniciou-se uma preocupacao com a identidade da
escola, isto €, com a compreensdo das dinamicas criadas no seu interior que influenciam o
desempenho de seus alunos.

O “clima de escola” refere-se ao conjunto das relagdes sociais constituido pelos
comportamentos, habitos, atitudes, crengas dos atores (dire¢do, técnicos, professores,
alunos) que convivem no ambiente escolar ¢ que conferem uma marca propria ao
estabelecimento. Segundo Derouet (1995), os estudos estatisticos consideraram a nogdo de
“clima” como uma varidvel possivel de estabelecer o vinculo entre as caracteristicas dos
estabelecimentos e o desempenho dos alunos. Assim, o autor destaca o estudo longitudinal
do britanico Michael Rutter® que, além do método do cruzamento de variaveis, utiliza-se da
historia e busca investigar “a maneira como a escola, com as caracteristicas que lhe sao
proprias, modela a personalidade dos alunos ao longo da escolaridade” (Derouet, 1995, p.
240). Porém o cruzamento das variaveis dificultou a distingao clara entre o que consistia em

influéncia da comunidade, do estabelecimento ou do professor.

62 PHI DELTA KAPPA (1980). Why Do Some Urban Schools Succeed? The Phi Delta Kappa Study of
Exceptional Urban Elementary Schools, Bloomington Indiana, Phi Delta Kappa.

53 Refere-se a reagio e mobilizagdo da comunidade pela qualidade da escola. Segundo Derouet “é nesses
incidentes criticos que se constitui a solidariedade que, em seguida, serve de suporte ao clima social da escola
e lhe fornece a dindmica necessaria para o sucesso dos alunos”. (Derouet, 1995, p. 233).

64 RUTTER, Michael, MAUGHAN, Barbara, MORTIMORE, Peter & OUSTON, Jahet (1979). Fifteen
Thousand Hours, Secondary Schools and their effects on Children, Butler & Tanner.
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Quanto as correntes “Blitzkrieg ethnography” e “Constitutive ethnography”, de
acordo com Derouet (1995), constituem vias atuais dos estudos etnograficos sobre a escola.
Podendo ser entendidas como alternativas de adequar o estudo dos estabelecimentos a

99 ¢¢

“disciplina do método etnografico”, o método “Blitzkrieg ethnography” “consiste em passar
alguns dias em determinado estabelecimento escolar e, a partir de algumas entrevistas e
observagdes, construir uma imagem do estabelecimento considerado” (Rist, 1980%, citado
por Derouet, 1995). Segundo Derouet, esse método tem a vantagem de permitir, em curto
espaco de tempo, que se percorra varios estabelecimentos de modo a “estabelecer relagdes
de conjuntura que sdo preciosas para perceber a brisa do tempo” (p.235). No entanto, o autor
alerta para o risco de “aplicar esquemas interpretativos previamente preparados a uma
realidade superficialmente observada™ (p.236).

Ja a “Constitutive ethnography” ¢ a via de estudos etnograficos sobre os
estabelecimentos escolares concebida por Mehan (1979)° a partir de sua interpretagio da
etnometodologia®’. Dentro disso, a estratégia de pesquisa de Mechan consiste na observagio
da vida interna do estabelecimento ¢ dos processos através dos quais sao produzidos o
resultados. Baseando em Derouet (1995), pode-se afirmar que com esse método ha uma
ruptura com os métodos estatisticos, pois a comparagdo entre escolas e a pesquisa de
correlagdes entre as caracteristicas do estabelecimento e o desempenho dos alunos sao

descartadas. No entanto, foram apresentados poucos resultados empiricos e o principal

trabalho de Mehan incide sobre a sala de aula, o que leva Derouet a assim avaliar o método:

Ao pretender decodificar e explicitar com muita precisao todas as convengdes nas
quais se baseia a menor interagdo, corre-se o risco de utilizar muito tempo e
energia para descobrir evidéncias; além disso, uma utilizacdo ndo critica dos
principios etnometodoldgicos corre o grande risco de cair no delicioso defeito de
proceder a uma analise tdo detalhada do social que se inebria com sua propria
minucia e perde a obrigagdo estruturante da producdo de resultados (Derouet,
1995, p. 237).

Mesmo assim, Derouet alerta que a etnografia constitutiva parece ser a
orientagdo mais promissora para o estudo dos estabelecimentos escolares. De certa forma,
isso se confirma, pois na tendéncia atual — abordagem sociocultural — o uso da etnografia se

faz presente. De acordo com Mafra (2003), os estudos dos estabelecimentos escolares

6 RIST, Ray C. (1980) “Blitzkrieg ethnography: On the Transformation of a Method into a Movement”,
Educational Research, n. 9.

% MEHAN, Hugh (1979). Learning Lessons. Social Organization In the Classroom, Cambridge, Mass.,
Harvard Univesity Press.

57 Corrente sociologica que estuda os métodos, os procedimentos que mobilizam os atores sociais para
administrar seus problemas de comunicagdo na vida quotidiana [...]. A etnometodologia privilegia a analise
minuciosa de interagdes sociais de todas as espécies, tendo por objetivo descobrir regularidades.
(Maingueneau, 2006)
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passam a buscar aprofundamento no campo dos estudos culturais, tendendo a priorizar trés
dimensdes: cultura na escola, cultura da escola e cultura escolar®™. E para estudar essas
dimensdes, metodologicamente tém-se utilizado os estudos do tipo etnografico.

Da analise empreendida por Derouet (1995), pode-se concluir que a dificuldade
do estabelecimento escolar se constituir como objeto ¢ de ordem metodologica. Os estudos
no campo, como demonstrado pelo autor, ora focalizam varios estabelecimentos, terminando
por identificar caracteristicas muito gerais, ora priorizam a andlise do ponto de vista da sua
estrutura organizacional, ora se perdem em particularidades através da descri¢do
pormenorizada de aspectos da institui¢do. E, como ja mencionado, no contexto atual a
analise sociocultural das institui¢des escolares busca superar esses impasses do campo.

Segundo Mafra (2003), na década de 80-90 aprofundou-se o entendimento de
que os estabelecimentos escolares, inseridos em um tempo e lugar, expressam um processo
de construgcdo social e cultural em que se conjugam os interesses da sociedade ¢ as
experiéncias individuais e coletivas daqueles que passam pelas escolas. Nesse sentido, a

autora completa:

Se as institui¢cdes escolares cumprem, por um lado, fung¢des sociais determinadas,
elas igualmente se modificam independentemente dessas determinagdes, pois sdo
moldadas e construidas pela historia sociocultural e profissional de seus
personagens, de suas vivéncias, de suas realizagdes, de seus sonhos e de suas
possibilidades (Mafra, 2003, p.124-5).

Essa afirmacdo pode ser exemplificada pela implementacdo da reforma da
educagao profissional nas instituicdes da RFET que se consistiu em experiéncias variadas,
tendo em vista as mediagdes que ocorreram entre o que foi concebido, legislado e
implementado em cada institui¢do. Embora a reforma tenha sido uma imposi¢ao legal, a sua
implantacdo nas institui¢des da RFET foi fruto das agdes dos sujeitos nelas envolvidos. E foi
num movimento de resisténcia que o CEFET-MG manteve o seu ensino médio com o intuito
de preservar sua proposta de formagdo tecnoldgica, enquanto a ordem era sua extingao.
Como afirmado por Névoa (1996), a escola tem uma dimensdo prépria onde se tomam
importantes decisdes educativas, curriculares e pedagogicas.

Para compreender essa dimensdo propria da escola, o autor discute as

caracteristicas organizacionais a serem consideradas a partir de trés grandes areas da escola:

% Cultura na escola — diz respeito as “manifestagdes socioculturais especificas ou a diversidade e diferengas
étnico-culturais marcantes entre os corpos discente e docente” (Mafra, 2003, p.125). Cultura da escola —
refere-se as “caracteristicas ou tragos culturais que sdo transmitidos, produzidos e incorporados pela e na
experiéncia vivida do cotidiano escolar” (Mafra, 2003, p.125). Cultura escolar — é “o conjunto de conteudos
cognitivos e simbolicos selecionados, organizados, normalizados e rotinizados, sob o efeito dos imperativos da
didatiza¢ao” (Forquin, 1983, citado por Mafra, 2003).
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a estrutura fisica, a estrutura administrativa e a estrutura social (Novoa, 1992). Baseado em
um levantamento de estudos sobre o assunto, Novoa esboga o retrato de uma escola eficaz,
que contribui para a compreensao das caracteristicas dinadmicas de uma escola, sdo elas:
autonomia da escola, liderangca organizacional, articulacdo curricular, estabilidade
profissional, formagao do pessoal, participacao dos pais, reconhecimento publico, apoio das
autoridades.

Para Novoa (1992), essas caracteristicas sdo perpassadas por conceitos como
autonomia, ethos, identidade, imagem, valores partilhados, adesdo, etc.. Esse autor
considera, ainda, que a cultura da escola é uma das areas de investigacdo que permite
melhor compreender esses conceitos. Como ja mencionado, a cultura da escola ¢ uma das
dimensdes priorizadas na abordagem sociocultural, buscando evidenciar o ethos cultural da
escola, ou seja, as caracteristicas culturais que sdo transmitidas, produzidas e incorporadas
nas experiéncias vividas no cotidiano escolar. A cultura da escola diz respeito as
caracteristicas peculiares a uma instituigdo que a distinguem das demais, o que Novoa
(1992) denomina de cultura organizacional. Segundo o autor, os elementos da cultura devem
ser analisados a luz da interioridade e da exterioridade das organizacdes escolares; a cultura
organizacional constitui um importante fator de integracdo e de diferenciacdo externa. Dessa
forma, “as modalidades de interacdo com o meio social envolvente constituem, sem duvida,
um dos aspectos centrais na analise da cultura organizacional das escolas” (N6voa, 1992, p.
32).

Por sua vez Santos (2000), diante da complexidade que envolve o campo, esboca
um modelo que integra diferentes planos analiticos da cultura organizacional, buscando
compreender a instituicdo escolar através da articulagdo entre os fatores internos e externos

que condicionam a sua configuracao e desenvolvimento, conforme representado na Fig. O1.
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Figura 01 - Modelo para analise de instituicdes escolares
Fonte: Santos (2000)

Nessa perspectiva de analise, é preciso considerar as inter-relagdes entre os
fatores internos e a relacdo desses com os fatores externos; nao se pode deixar de analisar
como as praticas pedagogicas influem na estrutura administrativa, cultural e social da escola
e vice-versa. Da mesma forma, ¢ necessario entender também como, a partir de tais praticas,
a escola se afirma no conjunto de escolas locais, como suas praticas sdo influenciadas pelas
politicas educacionais. Em sintese, esse modelo pressupde entender como diferentes fatores
se articulam no interior dos estabelecimentos e que tipos de relagdes eles produzem no
interior da escola e da sociedade (Santos, 2000).

Diante dos diversos planos de analise e da natureza complexa do ensino técnico
em uma instituicdo do porte do CEFET-MG, objeto desta pesquisa, torna-se importante
delimitar um ponto de partida para investigacao.

Nesse sentido, entre os diversos planos de andlise (Santos, 2000), neste trabalho
serdo priorizadas as praticas pedagogicas e o corpo docente, pois, como mencionado na
justificativa, as concepg¢des de formagdo e de educagdo tecnologica estao ligadas a pratica
das institui¢des da RFET. No entanto, essas concep¢des ndo sdo consensuais no interior
dessas mesmas instituicdes. E, como apontado no Documento-Base (MEC, 2003), ¢
necessario investigar as praticas pedagogicas da educagdo tecnoldgica a fim de gerar
procedimentos pedagdgicos que contemplem uma concepg¢ao ampliada de formacao técnica.

Investigar as praticas pedagogicas na educagdo tecnologica pressupde entender o

desenvolvimento do curriculo, como sdo organizados e trabalhados os saberes escolares no
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interior de uma instituicdo da RFET; envolve conhecer o processo de selegdo e organizagao
dos contetudos das disciplinas, os métodos de ensino, os sistemas avaliativos, as formas de
articulacdo entre o conhecimento teorico e pratico, entre as disciplinas de base cientifica e as
disciplinas técnicas, entre outras questoes.

Porém, a analise da pratica pedagogica envolvera uma aten¢ao especial ao corpo
docente, pois o curriculo ¢ mediatizado pelo trabalho docente. Isso implica conhecer as
formas como os professores organizam seu trabalho, suas dificuldades, sua visdo sobre
educacdo, suas crencas, valores, sua interagdo com os colegas e alunos.

Obviamente, investigar as praticas pedagogicas envolvera analisar suas relagdes
com outras dimensdes da escola para além do corpo docente: infraestrutura, organizacao
administrativa, cultura, corpo discente. Exigira, também, considerar essas praticas em
relacdo ao contexto mais amplo, ou seja, buscar um contraponto na pratica de outras
instituicdes escolares de ensino médio de naturezas variadas (confessionais, técnicas,
publicas, particulares), que também sdo instituicdes de referéncias. H4 que se considerar,
ainda, de que forma as leis e diretrizes curriculares oficiais foram apropriadas e redefinidas
nas praticas pedagdgicas, tendo em vista que as instituigdes promovem uma
recontextualizagdo das legislacdes e das normas.

Nesse sentido, a presente pesquisa, além de buscar contribuir para o
entendimento sobre a concepcdo e a pratica da educacdo tecnoldgica, espera abrir novas
perspectivas para analise das instituicdes escolares uma vez que, conforme Santos (2000),
tradicionalmente, os estudos do campo estiveram mais voltados para aspectos
administrativos e organizacionais, relacionados a estrutura e ao funcionamento das
institui¢des.

Assim, como bem explicitado por Mafra (2003), a andlise na perspectiva
sociocultural busca superar uma visdo compacta, homogénea e generalista, a partir de uma
abordagem historica, multidimensional e pluralista das instituigdes escolares, cuja

identidade ¢ construida num processo dinamico.

1.3 Os estudos sobre trabalho e educacio — as contribuicées para uma analise das
instituicoes escolares profissionalizantes

Para compreender o CEFET-MG a luz da Sociologia dos Estabelecimentos

Escolares, dada a sua especificidade, ou seja, o fato de ser uma instituicio de ensino
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profissionalizante que estd submetido a duas logicas opostas — a logica da educacdo ¢ a
logica da produgdo — torna-se importante buscar os referenciais da area Trabalho e
Educacdo®. Essa area tem como objeto de estudo as relagcdes que se estabelecem ente o
mundo do trabalho e a educagdo, nelas cabendo as questdes da formacao para o trabalho
articulada a educagdo basica, cujo debate, na década de 80, se estabeleceu em torno da
proposta do trabalho como principio educativo no nivel médio de ensino.

Como afirmado por D’Avila (1996), dois grandes vetores parecem polarizar as
discussdes ¢ o encaminhamento das pesquisas na area de Trabalho e Educagao, sdo eles uma
postura de resisténcia a um fato de teoria — a Teoria do Capital Humano (THC) — e uma
postura, também de resisténcia, a um fato de estrutura — a dicotomia ensino académico
versus ensino profissional.

Nesse sentido, sem nenhuma pretensao de aprofundamento, a partir de estudos
que fazem uma retrospectiva do percurso historico das teorias que tém informado as
pesquisas e reflexdes da area de Trabalho e Educagdo, pode-se, em linhas gerais, analisar a
articulacdo entre a educacdo profissional ¢ o ensino médio, na estrutura do sistema
educacional, sob trés enfoques teoricos.

O primeiro enfoque trata da Teoria do Capital Humano™® que, na década de 70,
fundamentou a profissionalizagdo compulsoria imprimida pela Lei 5.692 de 71. Com essa
Lei, tentou-se resolver a questdo da dualidade estrutural do nivel médio através de uma
escola unica profissionalizante’'. Sob o suporte da TCH, a educagio passou a ser concebida
como instrumento capaz de promover o desenvolvimento econdmico pela qualificacdo da
forca de trabalho. Assim, a educagdo e o ensino profissional, em particular, passaram a ser
considerados como uma via para o crescimento individual e para o desenvolvimento
econdomico e social do Pais, pois investir no capital humano seria, supostamente, fator
determinante do desenvolvimento pessoal e social em geral.

O segundo enfoque refere-se as teorias critico-reprodutivistas que analisam a
dualidade estrutural da educagdo como uma reproducao da estrutura de classes da sociedade.
Assim, a questdo da dualidade de ensino, que reproduz a divisao ensino académico versus

ensino profissional, ndo se resolveria com a profissionalizacdo compulsoria através de uma

% O GT 09 — Trabalho e Educacio — da ANPEd, criado no ano de 1981, constitui um forum de debates,
promovendo o intercaimbio entres os pesquisadores e estudantes de pos-graduagdo que desenvolvem pesquisas
na area de Trabalho e Educagao.

" De acordo com Kuenzer (1988), a area Trabalho ¢ Educacio se constituiu a partir da critica & Economia da
Educagao, linha de investiga¢ao que se desenvolveu no Brasil nos anos 60, com a difusdo da TCH.

! Cabe dizer que a escola tnica proposta pela Lei 5.692/71, instituida para atender as novas necessidades da
economia, na verdade buscava também conter a demanda por vagas no ensino superior; portanto, essa Lei se
reveste de um carater antidemocratico.
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escola Unica, pois essa dicotomia esta arraigada na estrutura da sociedade brasileira dividida
em classes. Na perspectiva critico-reprodutivista a educagao profissional pode ser analisada
como uma das formas dissimuladas pelas quais o sistema educacional reproduz a divisao da
sociedade; dentro disso, a escola Unica profissionalizante, instituida pela Lei 5.692 de 71,
teria o objetivo ndo-manifesto de conteng¢do de demanda de vagas para o ensino superior.

O terceiro enfoque esta relacionado as teorias criticas que buscam superar os
limites das teorias critico-reprodutivistas e os limites da formacao profissional subordinada
ao desenvolvimento econdmico nos moldes da TCH. Dessa forma, como afirma Kuenzer
(1989), a partir da década de 80, varios estudos da area, sob a influéncia do referencial
teorico marxista, passaram a focalizar a educagdo articulada com as relagdes sociais mais
amplas, de modo a captar o seu carater contraditorio e, a partir dai, buscando identificar as
possibilidades de se construir um projeto hegemonico da classe trabalhadora. Um projeto
direcionado para superar o problema da dualidade no nivel médio do ensino.

No ambito didatico-pedagdgico, pode-se dizer que a TCH estd intimamente
relacionada com a Pedagogia Tecnicista, que pressupde uma determinada proposta de
organizac¢do e funcionamento da escola, ou seja, concebe uma dada relagdo entre professor e
aluno e defende certos objetivos, conteidos e métodos para o processo de ensino na escola.
J& as teorias critico-reprodutivistas nao elaboram uma proposta pedagogica, pois, apenas
visam explicar o mecanismo de funcionamento da escola tal como esta constituida que, pelo
seu carater reprodutivista. A partir da feoria critica, de inspiracdo marxista, tornou-se
possivel encarar a escola como uma realidade historica, passivel de uma agdo
transformadora ao lado da reprodutora. Sob essa perspectiva, ¢ que se formula uma proposta
pedagogica para o ensino médio tomando o trabalho como principio educativo.

A concepgao de trabalho como principio educativo se constroi fundamentada na
teoria marxista, ou seja, no trabalho como uma atividade tipicamente humana e um elemento
essencial da rela¢do dialética entre o homem e a natureza, entre o saber ¢ o fazer, entre a
teoria e a pratica. Segundo Kuenzer (1988), o trabalho, tomado como principio educativo no
ensino médio, exige a politecnia como contetdo.

Em contraposi¢ao a concepcdo de monotecnia, voltada para a instrumentalidade
e a especializacdo numa tarefa especifica ou para um posto de trabalho, a concepgdo de
politecnia (polus = numeroso e tekhné = artes, oficios) envolve o conceito de
omnilateralidade (omnis = tudo e latus = lado) que significa o desenvolvimento integral do
homem a partir da articulagdo entre teoria e pratica, cultura geral e tecnoldgica e entre as

diversas dimensdes do processo educativo, tais como, intelectual, tecnologico, fisico,
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estético, ético, ladico’. Assim, numa concep¢do omnilateral, o trabalho como atividade
humana nao se reduz ao trabalho produtivo material, pois inclui também o trabalho em

outras dimensdes. Importante informar que, para Saviani (2003):

Politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes
técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Esta
relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de trabalho e tem como
base determinados principios, determinados fundamentos, que devem ser
garantidos pela formacdo politécnica. Por qué? Supde-se que, dominando esses
fundamentos, esses principios, o trabalhador esta em condigdes de desenvolver as
diferentes modalidades de trabalho, com a compreensdo do seu carater, da sua
esséncia. Ndo se trata de um trabalhador adestrado para executar com perfeigdo
determinada tarefa e que se encaixe no mercado de trabalho para desenvolver
aquele tipo de habilidade. Diferentemente, trata-se de propiciar-lhe um
desenvolvimento multilateral, um desenvolvimento que abarca todos os angulos
da pratica produtiva na medida em que ele domina aqueles principios que estdo
na base da organizacdo da producdo moderna. (Saviani, 2003, p.140)

Isso posto, a concepgao do trabalho como principio educativo no ensino médio se
traduz numa proposta que se contrapde a cisdo teoria e pratica que, segundo Kuenzer (1988),
deve ser superada em distintos niveis: da estrutura (cursos proped€uticos X cursos
profissionalizantes), do conteudo (disciplinas de formagdo geral x disciplinas de formacao
especificas), da metodologia (articulagdo da teoria as atividades produtivas) propiciando o
dominio do processo de constru¢do do conhecimento.

Para tanto, uma das principais condi¢des para desenvolver uma pratica
pedagogica fundada na politecnia como eixo estruturador dos curriculos € que as escolas
tenham equipamentos e espacos adequados (biblioteca, oficinas, laboratérios) de modo a
proporcionar ao aluno uma formagdo que articule teoria e pratica e, em decorréncia,
capacita-lo para a compreensao dos principios que estdo na base da organizagido da produgao
moderna.

Esse ¢ um dos aspectos que levam os defensores’ da politecnia a reconhecer as
institui¢des da RFET como as escolas publicas que apresentam as condigdes mais favoraveis
para abrigar a proposta da politecnia, pois tais instituigdes contam com infraestrutura e
profissionais que conhecem o sistema produtivo e as inovagdes tecnoldgicas (Ayala, 1989).
Além disso, Kuenzer (1988), de forma implicita, identifica as institui¢des da RFET como as
boas escolas técnicas que conseguem superar, em alguma medida, a cisdo teoria e pratica,
aproximando-se da proposta que tem o trabalho como principio educativo. No entanto,

ressalva autora,

2 POLITECNCIA/MONOTECNIA. In: Fidalgo, F. & Machado, L. Diciondrio da educa¢do profissional.
Belo Horizonte: NETE, 2000, p.249.
3 Acacia Zeneida Kuenzer, Dermeval Saviani, Gaudéncio Frigotto e Lucilia Regina de Souza Machado.
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ndo chegam a ser politécnicas por voltar-se para ocupagdes bem definidas e
demandadas pelo mercado de trabalho e por ndo considerarem as necessidades de
formacdo historico-critica do jovem, ndo instrumentalizando-o para compreender
as relagdes sociais em que vive e para participar delas enquanto sujeito, nas
dimensdes politica e produtiva. (Kuenzer, 1988, p. 134).

Outros estudiosos da area (Garcia e Lima Filho, 2004), diretamente envolvidos
com a realidade das instituicdes da RFET, reconhecem que o ensino técnico integrado
chegou a constituir, na pratica, “a experiéncia na historia da educagao brasileira que mais se
aproximou de uma formagao integral no nivel médio, embrido do que poderia aproximar-se
da concepg¢do de politecnia em constru¢ao” (p. 23). Da mesma forma, Ciavatta e Campello
(2006), num estudo de caso sobre uma instituicdo da RFET — o CEFET-Quimica — ao se
referirem a qualidade académica do trabalho pedagdgico dessa institui¢do, afirmam que a
riqueza da proposta politico-pedagogica passa ao largo de uma mera visdo tecnicista de
educacdo profissional, pois “trata-se de uma educacdo escolar que abrange os diversos
aspectos formativos: cientificos, tecnologicos, profissionais, artisticos, culturais, esportivos,
de convivéncia e de organizagao coletiva” (p.338).

Oliveira M. (2007) afirma que a historia dos CEFET vem sendo marcadamente
definida por caracteristicas especificas, entre as quais registram-se a luta pela concretizagao
de um modelo de educagdo publica de qualidade com o seguinte diferencial, entre outros:
“formagdo tecnoldgica que supde o dominio dos conhecimentos cientificos que regem os
instrumentos ¢ os modos de fazer proprios das diferentes atividades produtivas e que se
aproxima de uma formagao politécnica” (p. 21).

Sem perder de vista que o conceito de formagdo tecnologica esta fortemente
ligado a pratica das instituicdes da RFET, sem, no entanto, ser consensual no interior dessas
instituicdes, como afirmado por Oliveira M. (2003), pode-se dizer que o conceito de
formagdo tecnologica ¢ mais amplo e complexo que o de formacdo técnica e, tal como
definido pela autora, se relaciona com a concepgao de formagao politécnica.

Cabe destacar que a concepcao de politecnia se fez presente em boa parte da
discussdo que antecedeu a promulgacdo da Lei 9.394/96 fundamentando o seu projeto
original (PLC n°® 1.258/88). Mas, como analisa Santos (2008), “a hegemonia da concepg¢ao
liberal no campo da educacdo acabou desfigurando o projeto original, pelo menos no que se
refere a proposta de ensino médio unificado, fundado na concepgao da politecnia” (p. 370).
Devido ao carater generalista da Lei 9.394/96, a educagdo profissional de nivel técnico foi

regulamentada pelo Decreto 2.208/97 que, opostamente a uma formagdo integral na
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perspectiva da politecnia, promoveu a cisdo entre a formagdo geral ¢ a formacao
profissional.

Assim, a concepgao de politecnia continuou presente no debate que sucedeu a
reforma da educagdo profissional, cujo Documento-Base (MEC, 2003)™ propunha, como
um dos pressupostos da educagdo profissional, a articulagdo da mesma com a educagdo
basica de caracteristicas humanistas e cientifico-tecnoldgica ou politécnicas, condizente com
os requisitos da formacao integral do ser humano. Nesse documento, a formagao politécnica

(cientifico, tecnologica e histérico-social) € posta como:

forma de propiciar ao jovem educacdo profissional que o leve a dominar as
diferentes modalidades de conhecimentos e praticas requeridas pelas atividades
produtivas, a fazer a leitura da realidade econdmico-politica e das relacdes de
trabalho e a participar ativamente na vida social. (MEC, 2003, p. 26).

Conclui-se que a concepc¢do de politecnia continua presente na pauta das lutas e
propostas dos estudiosos da area, comprometidos com a supera¢ao da dualidade estrutural
do sistema educacional brasileiro e com a constru¢do de uma educagdo publica, gratuita e de
boa qualidade. ”°

Acredita-se que os referenciais da area Trabalho e Educag¢do fornecem os
subsidios necessarios para uma abordagem critica do processo formativo no interior de uma
escola profissionalizante, que serd focalizado no presente estudo. Partindo do pressuposto da
falta de consenso em torno do conceito de formagao tecnolodgica no interior das instituigoes
da RFET, quais sd3o os elementos que caracterizam a pratica pedagogica no CEFET-MG?
Em que medida essa pratica se aproxima ou se distancia do conceito de formagao
tecnologica que por sua vez se relaciona com uma formagdo politécnica, concebida no
interior da produgdo teoérica educacional critica? Em que ela se diferencia da pratica

pedagdgica de outras escolas voltadas apenas para a educacao basica?

™ Como ja informado nesta introdugdo, tal documento incorpora “as contribui¢des dos diferentes grupos,
instituicdes e movimentos sociais que, ao longo da década de 90, empenharam-se em estudar a realidade
educacional brasileira, as perspectivas da educag@o dos trabalhadores e os projetos alternativos para o pais”
(MEC, 2003, p.13).

Embora o termo politecnia tenha sido utilizado na década de 80-90, é necessario esclarecer que se trata de
um termo polémico no meio académico. Alguns autores como Dore (2006) e Nosella (2007) consideram o
conceito de politecnia historicamente superado e descontextualizado, portanto inadequado para se referir a
proposta educacional socialista e marxista de educacdo na atualidade. Nosella, por exemplo, apresenta razdes
de natureza semantica, historica e politica para demonstrar a inadequacdo do uso do termo politecnia. Para o
autor, a expressdo ‘“educacdo politécnica” “ndo traduz semanticamente as necessidades de educacdo da
sociedade atual. Mais ainda, ¢ uma expressdo insuficiente para explicitar os riquissimos germes do futuro da
proposta educacional marxiana.” (p.150).
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1.4 - Os estudos sobre as Instituicoes Federais de Educacio Tecnolégica — as contribuicoes
da producio académica

O que se pode extrair sobre a pratica pedagogica nas instituigdes da RFET a
partir das pesquisas realizadas na década de 90? Pretende-se aqui fazer uma sintese
integrativa do levantamento dos estudos académicos sobre a educacdo profissional e
tecnologica que privilegiaram o processo educativo nas instituigdes da RFET, ou seja, a
instituicdo em si, seus membros, seus processos, com o intuito de melhor problematizar o
objeto deste estudo.

Para tanto, tendo como fonte principal o Banco de Teses da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), selecionou-se as dissertagdes e
teses produzidas no periodo de 1992-2006 que investigaram aspectos relacionados as
institui¢des da RFET. Essa selecao foi feita por meio de cinco entradas: “CEFET”, “centro
federal”, “escola técnica”, “educacdo tecnologica”, “ensino técnico”. O levantamento da
producdao por meio dessas entradas mostrou-se um trabalho bastante complexo, que se
processou em cinco fases, guiadas por varios critérios conforme descrito no Apéndice A. Na
fase final do levantamento chegou-se a um total de 152 produgdes, sendo 10 teses de
doutorado e 142 dissertacdes de mestrado. Para se ter uma caracterizacdo geral, ¢ relevante
explicitar que:

79,61% dessa producao foi realizada no periodo de 2000 a 2006;

as dissertacdes/teses foram produzidas em 39 institui¢des universitarias,
sendo que 9 instituicdes sdo responsaveis por 67,10% da producao, sdo elas:
UFPB (21), UFRRIJ (19), CEFET-MG (12), UFF (8), UFSC (8), CEFET-PR
(7), UFMG (6), UNB (5), PUC-SP (4), UFG (4), UFPEL (4) e UFPE (4).

as dissertagdes/teses foram defendidas nos seguintes programas de poés-
graduacgdo: “Educacdo” das diversas universidades do pais, principalmente as
publicas (108); “Tecnologia” dos CEFET de Minas, Rio e Parana (22);
“Educagdo Agricola” da UFRRJ (19), “Ensino de Ciéncia” da USP (1),
“Educacao Fisica” da UFSC (1) e “Educagdo Ambiental” da UNB (1).

134 producdes identificam a instituicdo usada como campo empirico das
investigacdes. Constata-se que as instituicdes mais pesquisadas foram:
CEFET-MG (19), CEFET-PR (10), CEFET-AL (9), CEFET-PB (9), CEFET-
Uberaba (MG) (7), CEFET-Urutai (7), CEFET-SC (6).

as dissertacdes que investigam o CEFET-Urutai, CEFET-Uberaba (MQ),
CEFET-Bambui (MG) e CEFET-Rio Pomba (MQG), institui¢des que ofertam a
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educacdo profissional predominantemente na area de agroindustria, foram
produzidas no programa em Educagdo Agricola da UFRRIJ.

Buscou-se também identificar os temas e problemas explorados pelos
pesquisadores que investigam a educagdo profissional e tecnologica relacionados as
instituicdes da RFET. Para se ter uma visdo panoramica dessa produgdo, as dissertagdes e
teses foram organizadas em cinco grandes categorias.

Categoria 1 — curriculo: 65 produgdes [63 dissertagdes e 2 teses]
Categoria 2 — politicas: 31 producdes [28 dissertacdes e 3 teses]

. Categoria 3 — docéncia: 13 produgdes [13 dissertacdes]

. Categoria 4 — formagao do técnico: 12 produgdes [11 dissertacdes e 1 tese]
Categoria 5 — escola: 11 producdes [8 dissertagdes e 3 teses]

Algumas produgdes (20) ndo se encaixaram nessas cinco grandes categorias,
sendo, portanto, agrupadas como “outros”. Como em toda classificagdo, as categorias sdo de
certo modo problematicas, uma vez que o processo ndo esta isento a subjetividade do
pesquisador; nesse processo pode haver diferentes interpretacdes e algumas
dissertacdes/teses poderiam ser alocadas em mais de uma categoria. Além disso, ja se
constata que o levantamento ndo estd completo, uma vez que foi verificada a auséncia de
informagdes das producdes de 2004 de uma determinada instituicdo. Dessa forma, conclui-
se que o Banco de Teses da CAPES, fonte de consulta para o levantamento aqui
considerado, necessariamente ndo abriga informacgdes de todo o universo de produgdes
académicas sobre a educacdo profissional e tecnoldgica, mais especificamente sobre as
instituicdes da RFET.

De um modo geral, verifica-se que as producdes privilegiaram o estudo das
instituicdes da RFET por meio de seus componentes curriculares e das politicas
educacionais. Isso se justifica pelo fato de a maioria desses estudos terem sido realizados em
um contexto marcado pelos efeitos de novas regulamentagdes estruturais e curriculares para
a educacdo profissional de nivel técnico. Verifica-se também que € relativamente pequeno o
numero de produgdes que tiveram como foco uma institui¢do como um todo, na perspectiva
da Sociologia dos Estabelecimentos Escolares, como ¢ o propdsito da presente pesquisa.

A partir da sistematizagdo das informagdes obtidas no levantamento (Apéndice
A), podem-se tecer algumas analises sobre a produg¢do académica que toma as institui¢des
da RFET como objeto de estudo. Tais andlises serdo realizadas considerando as categorias

em que foram agrupadas as produgdes.
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A categoria 1 (curriculo) congrega as investigagoes ja realizadas sobre as praticas
pedagogicas da educagdo tecnoldgica no universo das instituicdes da RFET, muito
importante para a presente pesquisa que focalizard tais praticas no ambito do CEFET-MG.
Verifica-se que mais de um ter¢o dos trabalhos dessa categoria trata da reestruturacao
curricular, em virtude da reforma da educagdo profissional iniciada na segunda metade da
década de 90.

Além das questdes relacionadas a reorganizacdo do curriculo, outro terco dos
trabalhos investigam os componentes curriculares, mais precisamente as disciplinas que
compdem a grade curricular dos cursos. As disciplinas investigadas foram: Educacdo Fisica
(7), Educagao Artistica (4), Fisica (3), Desenho (2), Matematica (2), Quimica Organica (2),
Relagdes Interpessoais (1), Tecnologia Quimica (1). Além das disciplinas que compdem a
grade curricular, as instituicdes da RFET foram investigadas através de outros aspectos que
perpassam a organizagao curricular como a educaciao ambiental (9), avaliag¢ao (4), cidadania
(2), estagio (1), ensino com pesquisa (1), politecnia (1), trabalho e conhecimento (1).

Para a presente pesquisa, destacamos os estudos de Gariglio (1997), Marques
(1998) e Gerken (1999), relacionados a disciplina Educagdo Fisica no CEFET-MG; os
estudos de Pimentel (1993) e Mendes (1999), relacionados a disciplina de Educagao
Artistica também no ambito do CEFET-MG; o estudo de Garcia (1994), que focaliza a
forma e as condi¢des de ensino da disciplina Fisica nas institui¢des da RFET; o estudo de
Rocha (2004) sobre a disciplina Matematica como instrumental para o ensino técnico no
CEFET-MG; o estudo de Vianna (1993) sobre o desenvolvimento da disciplina tecnologia
quimica nos cursos técnicos de quimica das instituicdes da RFET. Pela importancia para a
presente pesquisa, tais estudos serdo analisados no Capitulo 3.

Na categoria 2 (politicas), 87% das producdes foram defendidas a partir do ano
de 2000 e analisam os processos de implementagdo e/ou os impactos da reforma da
educacdo profissional em curso nas instituigdes da RFET desde o ano de 1997 apos
promulgacdo da Lei 9.394/96 ¢ do Decreto 2.208/97. Essas produgdes, quando somadas as
24 produgdes que discutem a reestruturagdo curricular no modelo posto pela reforma
(curriculo por competéncias, pedagogia de projetos), constituem mais de um tergo (36,18%)
do total dos trabalhos académicos do periodo de 1992-2006 tendo como tematica a reforma
da educagdo profissional.

Esse expressivo nimero de produgdes sobre os impactos das reformas no sistema
escolar pode ser considerado um fendmeno que acontece a cada edigdo de reformas

educacionais. Na década de 70 e 80, imediatamente apds a reforma do ensino de 1° e 2°
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graus, como nos informa Zibas et al (2002): “houve uma produ¢ao muito significativa sobre
a escola de 2° grau, produgdo essa centrada, principalmente, na andlise dos efeitos da
profissionalizacdo obrigatoria (estabelecida pela Lei 5.692/71) sobre o nivel médio”. (p.11)
Nesse sentido, na década atual ¢ também significativo o nimero de estudos que analisam a
implantacdo da reforma em varias instituigdes da RFET’®. Particularmente, o processo de
implantacdo da reforma no CEFET-MG ¢ analisado em cinco estudos: Machado (2001),
Couto (2002), Melo (2002), Biagini (2005), Franco (2003), Rocha (2006) e Souza (2005).

Na categoria 3 (docéncia), estdo as produgdes que investigam a docéncia na
educacdo profissional de nivel técnico, principalmente no que diz respeito a formagao
docente. O estudo de Sandeski (2006), que analisa as implicagdes do curso de mestrado para
a pratica docente no ambito da educagdo profissional, ¢ particularmente importante para a
presente pesquisa, pois a qualificagdo do corpo docente das instituicoes da RFET, através da
pos-graduacdo stricto sensu, constitui um fator de distingdo de tais instituicdes das demais
escolas publicas e particulares no nivel médio da educagao.

O estudo da autora revelou que uma das implicagdes do mestrado para a pratica
docente reside na minimizagao da dicotomia entre pesquisa € ensino, pois os docentes
passam, de alguma forma, a aplicar a sua pesquisa em sala de aula, motivando o aluno a
pratica da pesquisa. Relacionado a essa questdo, tem-se também o estudo de Ribeiro (1997),
incluido na categoria 1 (curriculo), que analisa a concep¢ao de educacdo tecnoldgica e
ensino com pesquisa buscando evidenciar como essas concepg¢des impactam as praticas
pedagdgicas dos docentes. Pela importancia de tal tema para a presente pesquisa, esses
estudos serdo retomados posteriormente.

Na categoria 4 (formacao do técnico), estdo agrupados os estudos que envolvem
alunos egressos, buscando investigar os impactos objetivos da formacao profissional na vida
pessoal e profissional dos alunos e conhecer o grau de insercdo profissional e a adequacao
da formacao as exigéncias do mercado de trabalho.

Cabe registrar que nessa categoria ndo foi incluida a minha dissertagdo de
mestrado devido ao fato dessa dissertagdo ser uma das produgdes de 2004 do CEFET-MG
que ndo se encontra depositada no Banco da CAPES. Mesmo assim, como o objeto desta

pesquisa tem origem na referida dissertacdo, dados da mesma serdo retomados no capitulo 4.

7 Os estudo analisam o impactos da reforma nas seguintes instituicdes: CEFET-AL, CEFET-AM, CEFET-BA,
CEFET-Campos (RJ), CEFET-GO, CEFET-MG/sede, CEFET-MG/UNED-Divinépolis, CEFET-Ouro Preto
[MG], CEFET-PB, CEFET-PE, CEFET-Peclotas (RS), CEFET-PR, CEFET-RN, CEFET-RS, CEFET-SC,
CEFET-SP, CEFET-SP/UNED-Sertdozinho, CEFET-Uberaba [MG], CEFET-Urutai [GO], EAF-Rio Verde
(GO).
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A categoria 5 (escola) esta diretamente relacionada ao objeto desta pesquisa, pois
reine as producdes que investigam as instituigdes da RFET enquanto estabelecimentos
escolares. Percebe-se que a grande maioria de estudos dessa categoria possui um carater
histérico. Trata-se de estudos que, considerando a materialidade da cultura escolar em varios
aspectos, investigam o processo evolutivo de uma instituigdo da RFET, seu contexto
historico desde as circunstancias especificas de criagdo até a situagdo atual ou fazem um
recorte de um periodo da histéria da instituigao.

As institui¢des que foram investigadas nessa perspectiva sdo: CEFET-CE,
CEFET-ES, CEFET-Pelotas (RS), CEFET-PI, CEFET-PR, CEFET-Rio Pomba (MGQG),
CEFET-RJ, CEFET-SC. Sobre o CEFET-MQG, institui¢do tomada como campo empirico da
presente pesquisa, a primeira produ¢ao académica dessa natureza ¢ a tese de Pereira (2008),
" defendida no inicio de 2008, cujos dados ainda ndo se encontram na base de dados do
Banco de Teses da CAPES.

O estudo de Pereira (2008), de carater sdcio-histdrico, constroi, analisa e insere
fontes de conhecimentos orais, visuais e escritos no campo da Historia da Educagao, por
meio das memorias dos alunos pioneiros da Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais
(1910-1942), primeira configuracdo escolar do CEFET-MG. Especificamente, o estudo de
Pereira buscou apreender: (1) a formacdo que os alunos pioneiros receberam na Escola de
Aprendizes Artifices de Minas Gerais; (2) a articulacdo entre a escola e a cidade, ou seja, o
lugar da escola no espaco da cidade e a descoberta da cidade no itinerario da escola; (3)
como a escola construiu uma cultura que lhe é propria, ao se constituir historicamente.
Diferentemente do estudo de Pereira, que faz um recorte na historia do CEFET-MG, a
presente pesquisa propde analisar a instituicdo em sua configuracdo atual, no momento
presente.

O estudo que mais estabelece interlocu¢do com o propodsito desta pesquisa € a
tese defendida por D’Avila (1996) que, através de um estudo de caso sobre o CEFET-ES,
analisa os determinantes sociologicos que fazem das instituicdes da RFET instituigoes
“modelares” para a discussdo do ensino médio em geral. O autor, através de ampla revisao
bibliografica da 4rea e de um estudo etnografico, busca compreender como os atores
escolares constroem a realidade socio-educacional no ambito do CEFET-ES, procurando

observar a logica e as contradigdes que presidem a configuracdo do carater propedéutico

"7 PEREIRA, Bernadetth Maria. Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais - primeira configura¢io
escolar do CEFET-MG, na voz de seus alunos pioneiros (1910-1942). 2008. Tese (Doutorado em Educagio)
Faculdade de Educacao, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2008.
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assumido pelo ensino técnico; discute o alcance democratico da experiéncia e destaca o
“clima de escola”, como responsavel por sua qualidade. Pela relagdo intrinseca com a
tematica desta pesquisa, sera estabelecido um dialogo constante com o trabalho de D’ Avila.

Outra producdo importante para esta pesquisa ¢ a dissertacdo de Parente (2001)
que analisa o conjunto das instituigdes da RFET caracterizando-as ¢ demonstrando que essas
instituicdes constituem um universo diversificado, ao contrario da imagem formada de que
se trata de uma rede de instituicdes homogénea em termos de qualidade, custo operacional e
performance. Quanto as semelhangas entre as instituicdes, o estudo de Parente aponta os
seguintes aspectos: grande dimensdo fisica e capacidade de atendimento; custo aluno-ano
elevado se comparado com o custo aluno-ano médio nacional praticado pelas escolas
publicas de ensino médio; elevado nivel de qualificagao dos docentes; e taxas elevadas de
aprovagao escolar.

Para concluir, de um modo geral o levantamento ora realizado vai ao encontro do
suposto em outros estudos de que ¢é relativamente pequeno o nimero de estudos que
analisam o cotidiano do trabalho pedagogico das instituicoes da RFET, que tanto tém
contribuido positivamente na formacao dos seus alunos.

Coutinho ¢ Cunha (2004), na obra Os caminhos da pesquisa em Ciéncias
Humanas, enfatizam que “a constru¢do do problema implica a colocagdo de uma questdo
que ¢ envolvida numa malha argumentativa com base na analise dos pontos controvertidos,
das lacunas existentes na sua solucdo e na necessidade de investigar a questao” (p. 54).
Nessa perspectiva, a analise dos estudos ja realizados sobre as institui¢des da RFET poderao
contribuir para identificar algumas lacunas e possibilitardo formular questdes sobre o

significado e a pratica da educacgdo tecnologica no ambito do ensino médio brasileiro.

1.5 - O estudo sobre o CEFET-MG - algumas consideracoes

Sobre as instituicdes federais de educagao tecnologica, aqui consideradas por um
caso — o CEFET-MG -, sabe-se que elas apresentam caracteristicas tipicas de escolas
eficazes discutidas por Novoa (1992): corpo docente qualificado, autonomia administrativa,
financeira e pedagdgica, boa infraestrutura fisica e administrativa, investimentos do governo
federal, sendo socialmente reconhecidas pela qualidade de ensino. Dessa forma, entende-se
como natural uma influéncia positiva do trabalho pedagdgico dessas instituigdes na

formagao dos seus alunos. Todavia, as escolas possuem uma trajetéria propria, uma cultura e
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um clima que lhe sdo peculiares. Como enfatizado por Thomas Good e Jere Brophy'® o
sucesso dos alunos esta relacionado com processos internos as escolas, o que ‘“‘sugere a
existéncia de mecanismos que permitem a certas escolas obterem melhores resultados que
outras com idénticos inputs”’ (Good e Brophy, 1986, citados por Novoa, 1992),

No caso do CEFET-MG, a sua trajetdria e o discurso de seus ex-alunos conferem
uma dindmica que lhe ¢ propria e que o distingue no nivel médio de ensino. Porém, tendo
em vista o carater complexo e multidimensional de uma institui¢ao escolar, entende-se que ¢
necessario aprofundar na compreensao dos elementos de sua cultura e nas relagdes dessa
com um contexto mais amplo, ou seja, o ensino médio brasileiro.

Isto posto, esta pesquisa tem por objetivo geral compreender os aspectos da
organiza¢do administrativa e pedagdgica, bem como o trabalho pedagédgico desenvolvido no
CEFET-MG na perspectiva sociocultural dos estudos dos estabelecimentos escolares.
Espera-se descrever e analisar alguns aspectos da educagdo tecnolodgica, tal como ela se
realiza no interior de uma instituicdo, no intuito de fornecer contribui¢ao tedrica e empirica
para a producdo cientifica da 4rea. Em termos de objetivos especificos, esta pesquisa
pretende:

. analisar o CEFET-MG dentro da rede federal e da rede de ensino médio e profissional de
Belo Horizonte.

. realizar um estudo das caracteristicas organizacionais do CEFET-MG, considerando a
estrutura fisica, administrativa, social e pedagdgica, bem como o perfil de seu corpo
docente e discente;

- ampliar a analise da cultura do CEFET-MG através de elementos das manifestacdes
comportamentais, verbais e conceituais, visuais e simbolicas’

- analisar a organizagdo do CEFET-MG, em termos de curriculos e praticas pedagdgicas,
em confronto com as legislagdes e diretrizes curriculares para o ensino médio e para

educacao profissional de nivel técnico;

® GOOD, Thomas e BROPHY, Jere. School effects. In: Handbook of reserch on Teaching [Merlim Wittrock,
ed.] New Uork: Macmillan Publishing Company, 1986, pp. 570-602.

7 As manifesta¢des verbais e conceituais integram um conjunto de elementos que tém de ser escritos, os
aspectos relacionados com a linguagem utilizada pelos diferentes grupos sociais, bem como as personalidades
¢ as narrativas marcantes na vida da escola (fins e objetivos, curriculo, linguagem, metaforas, histdrias, herois,
estruturas, etc.). Quanto as manifestacdes visuais e simbélicas diz respeito aos elementos que tém forma
material, passivel de serem identificados através de uma observagdo visual (arquitetura e equipamentos;
artefatos e logotipos, lemas e divisas, uniformes, imagem exterior, etc.). E em relacdo as manifestacoes
comportamentais, nessa categoria incluem-se todos os elementos suscetiveis de influenciar o comportamento
dos atores da organizacdo (rituais, cerimdnias, ensino e aprendizagem, normas e regulamentos) (N6voa,1996).
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1.6 - As estratégias de abordagem do objeto

“Como se chega a um saber sobre uma institui¢ao escolar?” Metodologicamente,
essa pergunta ¢ fundamental para esta pesquisa que toma o CEFET-MG como objeto de
estudo na perspectiva da Sociologia dos Estabelecimentos Escolares. E para responder a
essa pergunta, compartilha-se aqui da idéia de Souto (1998) de que “trata-se, em primeiro
lugar, de compreender, ndo de explicar”. De acordo com a autora, compreender ¢ encontrar
sentido, ¢ descobrir significados e interpretd-los em um processo continuo, ficando esse
saber sempre em aberto. Portanto, o resultado deste estudo constitui uma das leituras
possiveis sobre realidade do CEFET-MG, realizada em um tempo historico e a partir de
opgdes tedrico-metodoldgicas de pesquisa.

Considerando a complexidade que caracteriza uma institui¢do escolar e as
dificuldades tedrico-metodologicas envolvidas na andlise de institui¢des escolares, conforme
Derouet (1995) e Mafra (2003), faz-se necessaria aqui a delimitagdo do percurso tedrico-
metodoldgico seguido nesta pesquisa para compreender uma instituicdo como o CEFET-
MG.

A abordagem do CEFET-MG na perspectiva da Sociologia dos Estabelecimentos
Escolares se classifica como uma pesquisa predominantemente do tipo qualitativa e tem as
caracteristicas de um estudo de caso. Ludke ¢ André (1986), baseando-se em Bogdan &
Biklen (1982)*, enumeram cinco caracteristicas basicas nas pesquisas qualitativas: (a) tém o
ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu principal
instrumento; (b) os dados coletados sdo predominantemente descritivos; (c) a preocupacao
com o processo € muito maior do que com o produto; (d) o significado que as pessoas dao as
coisas e a sua vida sdo focos de atencao especial por parte do pesquisador; (e) a analise dos
dados tende a seguir um processo indutivo.

A pesquisa com abordagem qualitativa, baseada nesses parametros, pode ser
efetivada em varias modalidades (pesquisa participante, pesquisa-agao, pesquisa etnografica,
estudo de caso). Ao invés de estatisticas, regras e outras generalizagdes, busca-se a
descrigcdo, a comparagdo ¢ a interpretagdo. Assim, nao existira neutralidade do pesquisador
em relacdo a pesquisa, pois ele atribui significados, seleciona o que da realidade quer
conhecer, interage com o conhecido e se dispde a comunica-lo. Nas palavras de Liidke e

André:

80 BOGDAN, R. & BIKLEN, S. K. Qualitative research for education. Boston, Allyn and Bacon, Inc., 1982.



47

Os fatos, os dados ndo se revelam gratuita ¢ diretamente aos olhos do
pesquisador. Nem este os enfrenta desarmado de todos os seus principios e
pressuposicdes. Ao contrario, ¢ a partir da interrogacdo que ele faz aos dados,
baseado em tudo o que ele conhece do assunto — portanto, em toda a teoria
acumulada a respeito —, que ele vai construir o conhecimento sobre o fato
pesquisado. (Liidke e André, 1986, p.4).

No estudo de caso, o caso pode ser um individuo, um grupo ou uma instituigao.
Liidke e André (1986) também enumeram as sete caracteristicas fundamentais dos estudos
de caso: (a) visam a descoberta; (b) enfatizam a “interpretacdo” em contexto; (c¢) buscam
retratar a realidade de forma completa e profunda; (d) usam uma variedade de fontes de
informacdo; (e) revelam experiéncia vicdria e permitem generaliza¢des naturalisticas; (f)
procuram representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes numa
situacdo social; (g) utilizam uma linguagem e uma forma mais acessivel do que os outros
relatorios de pesquisa. Segundo as autoras, a preocupagdo central do estudo de caso ¢ “a
compreensdo de uma instancia singular”, dessa forma, “o objeto estudado ¢ tratado como
unico, uma representagdo singular da realidade que ¢ multidimensional e historicamente
situada”

Nesse sentido, importa justificar a escolha do CEFET-MG, no ambito da RFET,
como campo de investigacdo desta pesquisa. O CEFET-MG ¢ importante para o
entendimento geral sobre o significado e a pratica da educacdo tecnoldgica, considerando
que ¢ um dos trés primeiros Centros Federais de Educacdo Tecnologica criados em 1978,
implicando condi¢des de ensino cujo entendimento pode subsidiar a evolugdo do
conhecimento tedrico-pratico a respeito das Institui¢des Federais de Educagdo Tecnologica
no Brasil.

Baseando em Paro (1992), cabe enfatizar que a andlise das singularidades dos
fatos ¢ das relacdes de uma determinada instituicdo escolar — no caso, o CEFET-MG —
mostra-se util para o estudo de toda uma rede escolar — no caso, a RFET —, na medida em
que tal instituicdo encontra-se exposta aos mesmos condicionantes estruturais que atuam nas
demais instituicoes de uma rede.

No plano geral, a pesquisa se estruturou no modelo de andlise esbo¢ado por
Santos (2000). A autora esboca um modelo que articula diferentes planos analiticos da
cultura organizacional, compostos de fatores internos e externos a organizacao escolar:

1. Fatores externos

1.1 Sistema educacional e legislagdo de ensino

1.2 Rede de escolas publicas e privadas locais

1.3 Sistema social — reconhecimento publico (familia-mercado)
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2. Fatores internos

2.1 Corpo docente e técnico

2.2 Corpo discente

2.3 Estrutura fisica, administrativa, cultural e social da escola

2.4 Curriculo e praticas pedagodgicas.

Seguindo o modelo de Santos (2000), buscou-se analisar o CEFET-MG a partir
dos fatores internos e externos que condicionam a sua configuracdo atual. Assim, o tempo
cronologico de realizacdo da pesquisa — 2006 a 2009 — corresponde ao tempo historico
analisado. Embora o momento de andlise seja o presente, logicamente, em varios momentos
faz-se um resgate do passado da Institui¢do, como forma de melhor compreender o seu
presente.

A primeira etapa deste estudo se constitui de uma revisao da literatura com o
objetivo de verificar os aspectos ja explorados na area da educacdo tecnoldgica e do ensino
médio e de proceder a um recorte dos referenciais tedricos pertinentes aos objetivos desta
investigacdo que serviriam de suporte as interpretagdes do trabalho de campo. Para tanto,
foi realizado um levantamento junto ao Banco de Teses da CAPES das dissertagdes e teses
defendidas no periodo de 1992 a 2006 que abordaram o processo educativo do ensino
técnico no ambito das intui¢cdes da RFET.

Quanto ao referencial tedrico de suporte ao trabalho de campo, cabe destacar que
ndo existe um quadro teodrico especifico para a analise de uma instituigdo escolar. André
(2006), ao falar do papel da teoria na pesquisa do cotidiano escolar, esclarece que a escolha
do referencial teorico pode se configurar pela ado¢do de uma determinada perspectiva, pela
adogdo de concepcdes de um determinado autor ou se da também pela explicitacdo de
conceitos basicos que, embora ndo constituam um corpo tedrico definido, configuram uma
determinada dire¢ao. No entanto, a autora alerta que a adog¢do de uma dada perspectiva
constitui um dos possiveis caminhos de aproximacdo do real, devendo ser questionada.
Assim, nos dizeres de André (2006), a teoria vai sendo construida e reconstruida ao longo da
pesquisa.

De forma semelhante, Souto (1998) pondera que a compreensdo de um campo
complexo, como ¢ uma institui¢do escolar, deve se dar “a partir de ferramentas tedricas
diversas que permitam uma abordagem multipla sem submeter uns enfoques a outros”. Para

tanto, a autora diz recorrer ao enfoque multirreferencial que

se propoe uma leitura plural de seus objetos (praticos ou teodricos), sob diferentes
angulos, que implicam tantos olhares especificos como linguagens apropriadas as
descrigdes requeridas e em fungdo de sistemas de referéncias distintas, que
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supdem e reconhecem explicitamente como ndo redutiveis uns aos outros, ou
seja, heterogéneos. (Ardoino, J., 1992%' p. 15, apud Souto, 1998, p.94).

Para Souto (1998), a multirreferencialidade requer uma heterogeneidade de
perspectivas que articuladas podem contribuir para a compreensao de campos de estudo ou
de objetos complexos. De acordo com a autora, a multirreferencialidade constitui uma
resposta “a complexidade dos fendmenos humanos que tenta sua compreensdo mediante
uma aproximacao holistica, utilizando diferentes oticas e linguagens disciplinares” (p.94).

Compartilhamos do pressuposto epistemologico de que ¢ impossivel abarcar um
objeto a partir de um Unico ponto de vista ou enfoque tal como abordado por André (2006) e
por Souto (1998). No entanto, deixa-se claro a ndo pretensdo de esgotar uma multiplicidade
de enfoques para a compreensio do CEFET-MG enquanto instituicdo, pois o
“questionamento sobre um campo complexo continua aberto, ndo se esgota, mantém sempre
um saldo de indeterminacdo que convida a descobrir novas perspectivas, mostrando a
incompletude do conhecimento” (Souto, 1998, p.95).

Procurou-se, neste estudo, revelar a multiplicidade de dimensdes presentes numa
instituicdo como o CEFET-MG, focalizando-o como um todo, mas buscando sobretudo
desvelar a sua pratica pedagdgica que se situa no campo da educacdo tecnoldgica, tomando-
0 como um caso representativo de uma rede de ensino que se destaca no ambito do ensino
médio brasileiro como institui¢do que oferta ensino médio e profissional publico e de
qualidade.

Além disso, buscou-se um didlogo constante com outros estudos que
investigaram o processo educativo nas instituicdes da RFET, ou seja, dissertacdes e teses
que estudaram essas institui¢des em si, seus curriculos, seus docentes, seus alunos e os
impactos advindos das politicas educacionais recentes.

Isso posto, no presente estudo, a leitura plural se faz a partir de diversas areas de
estudo: historia da educagdo, politica educacional, formacdao de professores, educagdo e
trabalho, pedagogia, sociologia da educagdo, sociologia do curriculo, didatica, sociologia do
trabalho e area de gestdo escolar.

Como apontado por Liidke e André (1986), uma caracteristica do estudo de caso
¢ a multiplicidade de fontes de informagdes envolvidas no trabalho de campo. Assim, neste
estudo, para atingir os objetivos propostos, foram utilizados procedimentos metodoldgicos

diversificados: aplicacdo de questionarios aos professores; realizagdo de entrevistas com

¥ Ardoino, J., "L'approche mutiréférentielle (plurielle) des situations éducatives et formatives", Pratiques de
formation. Analyses, n. 25-26, 1993, Universidade de Paris VIII, Paris.
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professores e alunos; analise exploratoria de site de internet, analise de documentos, analise
do boletim eletronico disponivel no site do CEFET-MG; analise do banco de imagens do
CEFET-MG; observacao do cotidiano.

» O uso de questionarios e entrevistas

Os professores foram investigados em duas fases: via questionario e via
entrevista. O questionario teve por objetivo coletar informagdes para uma analise das
praticas pedagogicas no ensino técnico do CEFET-MG, buscando identificar a concepgdo de
educacdo tecnologica que orienta essa pratica; compreender a organizacdo € O
desenvolvimento do curriculo e as formas de articulagdo entre as disciplinas de formagao
geral e as disciplinas técnicas, as formas de interagdo professor-aluno, o conhecimento e a
utilizagdo dos ordenamentos legais nessa pratica.

A opgao pelo questionario, nesta primeira fase, se justificou pelo fato de tratar-se
de um instrumento de pesquisa que tem como vantagens: versatilidade, liberdade de
expressao de opinides; oportunidade de pré-testar; rapidez na coleta de dados.

O questiondrio ocupou 7 paginas com questdes fechadas sendo que em algumas
foram solicitadas justificativas ou comentédrios para as respostas. As questdes foram
estruturadas em seis grupos: (1) identificagdo; (2) formagao; (3) experiéncia profissional; (4)
concepgdo de educacdo tecnologica; (5) organizagdo, relagdes e condi¢des de trabalho; (6)
pratica pedagogica.

O questionario foi acompanhado de uma folha de rosto apresentando os objetivos
da pesquisa e instrugdes para preenchimento, sendo enfatizada a possibilidade de utilizagao
dos espacos em branco para comentarios em relacdo as questdes ou respostas. Esse foi um
recurso para flexibilizar mais o instrumento, uma vez que as questdes fechadas se
caracterizam por respostas predeterminadas.

Quanto as estratégias de aplicagdo dos questiondrios, estas foram construidas
depois de um didlogo com alguns coordenadores, buscando superar uma das grandes
dificuldades do uso do questiondrio em pesquisas, ou seja, o baixo retorno. Dentro disso,
estabeleceu-se, por questdo de ordem pratica, que o questionario seria aplicado a 100
professores, o que corresponderia a um ter¢o dos 305 professores efetivos. A entrega de
apenas 100 questionarios possibilitaria um trabalho de mobilizagdo junto ao professor para a
importancia da devolugdo dos mesmos e, dentro dessa perspectiva, tinha-se como meta
trabalhar para que o retorno dos questiondrios fosse proximo a 100%. Partiu-se entdo do
principio de que um trabalho intensivo com um menor niumero de participantes poderia

propiciar um retorno maior.
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A partir da indicagdo do coordenador, foram identificados os professores que
provavelmente iriam responder os questionarios. Esses foram entregues pessoalmente pelos
coordenadores ou deixados nos escaninhos dos docentes. Complementarmente, os
coordenadores informaram os enderecos eletronicos dos selecionados para que a
pesquisadora enviasse uma mensagem a respeito da pesquisa e do questionario. Valendo-se
dos preceitos da etiqueta social e da ética na pesquisa, essas mensagens foram enviadas
individualmente, possibilitando um tratamento distinto aos professores conhecidos e
desconhecidos. Para os professores que nao a conheciam, a pesquisadora fazia sua
apresentacdo como funciondria da instituicdo, afastada para o doutorado; ja para aqueles
professores que a conheciam, dirigia-se de maneira mais familiar. O envio de mensagens
individuais foi uma forma de preservar a identidade dos participantes desde o processo da
pesquisa e nao somente no corpo desta tese.

A estratégia foi positiva, pois se obteve um retorno de 81% dos questionarios.
Como no periodo de junho 2009, periodo de aplicacio dos questionarios, dos 305
professores efetivos, 40 estavam afastados™; os 81 questionarios devolvidos representam
30,5% dos professores do quadro permanente que estavam em efetivo exercicio na func¢do
(265). Foram entregues 5 a 10 questionarios, em média, por coordenagdo, conforme o
nimero de professores lotados. Importa informar que o campo de identificagdo opcional
(nome, endereco eletronico e telefone) foi preenchido em 66 questiondrios, demonstrando
uma boa predisposi¢ao dos professores em continuar a participar da pesquisa.

Os pesquisados foram 81 professores de todas as areas do conhecimento e de
todos os cursos e que lecionam no ensino técnico do CEFET-MG, em Belo Horizonte. Em
sintese, os pesquisados podem ser assim caracterizados: 38,2% lecionam disciplinas de
formagdo geral e 61,8% disciplinas da formagdo técnica; 39,5% sdo mulheres e 60,5% sao
homens; 32,1% encontram-se no estdgio inicial da carreira no CEFET-MG (1 a 5 anos),
29,6% no estagio intermediario (6 a 15 anos) e 38,3% no estagio avangado (mais de 15
anos); 74,1% tém mais de 40 anos; a maioria possui curso de mestrado/doutorado concluido
(61,7%) ou em andamento (21,0%).

Na segunda fase de investigacdo junto aos professores, valeu-se do uso da
entrevista. Tal recurso permite uma interagdo, uma atmosfera de influéncia reciproca entre o
pesquisador e o entrevistado e, quando a entrevista ¢ realizada por meio de esquemas livres,

menos estruturados, permite ao entrevistado discorrer sobre o tema com base nas

%2 Esses professores estavam afastados pelos seguintes motivos: licenga integral para capacitagio (34), licenca
maternidade (1), licenca médica (4), licenca prémio (1).
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informagdes que ele detém e que no fundo sdo a verdadeira razdo da entrevista (Liidke e
André, 1986). Além disso, como no caso deste estudo, a entrevista teve por finalidade
aprofundar pontos investigados superficialmente ou que ndo poderiam ser abordados por
meio de questionarios.

A entrevista buscou investigar alguns aspectos da pratica pedagdgica dos
professores relacionados ao planejamento e ao desenvolvimento das aulas das disciplinas
que lecionam, conforme roteiro (Apéndice E). Os entrevistados foram selecionados entre os
66 professores que preencheram o campo opcional (nome, telefone e e-mail) do questionario
e que, preferencialmente, tivessem de 6 a 20 anos de trabalho no CEFET-MG. Na auséncia
de professores com esse perfil, poderiam ser selecionados os professores em estagio inicial
(menos de 5 anos) ou em estagio muito avancado (mais de 20 anos).

Para as entrevistas, buscou-se investigar professores de todas as disciplinas da
area de formacdo geral, com excecdo de Educacdo Fisica e Artes, pelo fato de tais
disciplinas ja terem sido objeto de estudo em outras pesquisas, conforme relatado no
capitulo 3. Quanto a area de formacao técnica, os professores foram selecionados entre as
coordenagdes com maior nimero de docentes, que coincidentemente sdo 0S cursos mais
antigos do CEFET-MG.

Isso posto, foram entrevistados 12 professores sendo: 7 da area de formacao
geral (1 de Biologia, 1 de Fisica, 1 de Historia/Sociologia, 1 de Geografia, 1 de Portugués, 1
de Inglés e 1 de Matematica); 5 da area de formacao técnica (1 do curso de Edificacdes, 1 de
Eletronica, 1 de Eletrotécnica, 1 de Mecanica e 1 de Quimica.).

O convite para a entrevista foi formulado através do endereco eletronico ou por
telefone, sendo enfatizado que a mesma poderia ser realizada no horario, dia e local mais
conveniente para os professores. Dessa forma, as entrevistas aconteceram no periodo de 11
de novembro a 07 de dezembro de 2009, em diversos locais do CEFET-MG: salas de estudo
da Biblioteca (6), coordenacdo de area/curso (3), coordenacao pedagdgica (3).

Com o objetivo de preservar a identidade do pesquisados, no corpo desta tese, os
professores envolvido serdo identificados pela abreviatura “Prof.”, ignorando-se o género
sexual, seguido da sigla FG (formagdo geral) ou FT (formacao técnica) conforme a area do
curriculo na qual estd vinculado e de um niimero que indica a ordem de devolugdo dos
questionarios. Assim os professores da area de formagdo geral serdo identificados como
Prof. FG-01 até Prof. FG-31; os professores da drea de formacao técnica serdo identificados

como Prof. FT-01 até Prof. FT-50.
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Quanto a entrevista com os alunos, a mesma teve por finalidade investigar: (a) as
formas de articulagdo teoria e pratica nas disciplinas e a articulacdo entre os conhecimentos
das disciplinas de formagdo geral e formagdo técnica; (b) o grau de hierarquizacdo dos
saberes das disciplinas e dos cursos técnicos do CEFET-MG; (c) as semelhancas e
diferencas no processo de escolarizacdo no CEFET-MG e em uma escola de ensino médio
ndo profissionalizante.

As entrevistas foram realizadas no periodo de 28 de abril a 14 de maio de 2009,
em uma sala reservada nas Bibliotecas do Campus I e Il do CEFET-MG. Os entrevistados
foram abordados em diversos espagos da escola (corredores do prédio escolar, dependéncias
da biblioteca do campus I e II, bosquinho, sala de aula, hall da cantina, sala de aula® ).

Os alunos, individualmente ou em grupos, foram abordados pela pesquisadora
que perguntava sobre o curso e a série em que estavam matriculados. Uma vez identificados
a série e o curso, a pesquisadora se apresentava como aluna do doutorado da UFMG e
convidava a participarem da pesquisa, que deveria ser realizada em uma sala reservada na
biblioteca, pois a mesma deveria ser gravada. Prontamente os alunos aceitavam o convite e
consentiam a gravacao da entrevista.

Com o objetivo de preservar a identidade, os entrevistados e as entrevistadas
serdo identificados pela palavra “aluno” seguido de um numero de “O1 a 117, que
corresponde a ordem de realizagdo das entrevistas e, quando necessario, acompanhado de
uma sigla de trés letras entre colchetes que indica o curso freqiientado pelos alunos, assim:

Identificacio Curso

Aluno 01 [ELE] Eletrotécnica

Aluno 02 [MET] Mecatronica

Aluno 03 [EBM] Equipamentos Biomédicos
Aluno 04 [QUI] Quimica

Aluno 05 [TTR] Transporte e Transito
Aluno 06 [TUR] Turismo e Lazer
Aluno 07 [MEC] Mecanica

Aluno 08 [EST] Estradas

Aluno 09 [ELT] Eletronica

Aluno 10 [EDI] Edificagdes

[
[
[
[
[
[
[
[
[
Aluno 11 [INF] Informatica

83 .
Nos intervalos das aulas.
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Os entrevistados foram 11 alunos na faixa dos 17 para 18 anos matriculados no
3° ano do ensino técnico integrado em 2009, sendo duas 2 mogas e 9 rapazes. As duas
mocas sao do curso de Quimica e de Turismo e Lazer e os rapazes sdo dos demais cursos.
A grande maioria fez cursinho preparatorio para os exames se selecdo sendo que 6 alunos s6
conseguiram ingressar na Institui¢do apds a segunda tentativa, assim, tais alunos ja haviam
cursado a 1? série do ensino médio em outra escola e fizeram a opg¢ao por repetir a 1? série
no CEFET-MG.

O CEFET-MG oferta 12 cursos técnicos integrados, valendo informar que nao
houve entrevistado do curso de Meio Ambiente pelo fato de em 2009 ainda ndo existir turma
de 3% série, pois somente no referido ano comegou a oferta do curso de Meio Ambiente na
modalidade integrada.

Tanto as entrevistas dos alunos como as entrevistas dos professores foram
submetidas a uma transcri¢ao literal e posteriormente editadas quanto a forma, visando
facilitar a compreensdo e a analise. Foram eliminadas repetigdes irrelevantes e as expressoes
proprias do discurso oral, entretanto, o conteudo original foi mantido.

Sabe-se que ¢ polémica a questdo de edicdo de entrevistas, havendo
pesquisadores que defendem a manutencdo dos elementos constitutivos da oralidade (as
interrupgdes, as repeticdes, as digressdes) no texto transcrito. Compartilhamos da idéia de
que o texto transcrito ¢ uma versao do texto narrado que teve de ser “lapidado” para ser lido
fluentemente por leitores cujo interesse centra-se na tematica em pauta e ndo no arcabougo
lingiiistico ou na oralidade dos entrevistados.

= Observacgdo do cotidiano

A observagdo ¢ uma das técnicas de coleta de dados que permite um contato do
pesquisador com o fendmeno estudado, possibilitando acompanhar in loco as experiéncias
diarias dos sujeitos e a apreensdo do significado por eles atribuido a realidade na qual estdo
inseridos (Liidke e André, 1986).

Para uma melhor compreensao da dinamica do cotidiano do CEFET-MG, foram
realizadas 53 horas de observacao no periodo de 01/06 a 04/07/2009, discriminado a seguir:

01/06/09 (2* feira) - 06:30 as 19:30 (13h)

09/06/09 (3* feira) - 09:00 as 19:00 (10h)

17/06/09 (4* feira) - 09:00 as 19:00 (10h)

25/06/09 (5% feira) - 09:00 as 18:00 (09h)

03/07/09 (6* feira) - 09:00 as 18:00 (09h)

04/07/09 (Sébado) - 14:00 as 16:00 (02h)
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Como o CEFET-MG ¢ uma institui¢do muito grande, a observagdo do cotidiano
se deu nos espagos comuns do Campus I (hall da cantina, bosquinho, corredores,
estacionamentos), ndo adentrando nos espagos das salas de aulas, como também nao se
privilegiou o acompanhamento de uma turma de alunos.

O objetivo foi registrar o cotidiano dos alunos e professores evidenciando a
rotina da Institui¢do: entrada, saida, intervalos, eventos, lugares de encontros, apropriacao
dos espagos pelos alunos, etc.. Para isso, utilizou-se do registro por escrito em um diario de
campo e fez-se alguns registros fotograficos como forma de complementar a anélise do
cotidiano a partir do Banco de Imagens e do Boletim Eletronico do CEFET-MG.

Para André (2006), ¢ no cotidiano escolar que se concretiza uma série de
pressupostos subjacentes a pratica pedagogica, sendo também o momento e o lugar da
experiéncia de socializacdo que envolve os sujeitos (professores, alunos, diretores etc.).
Com isso, em todos os dias de observagdo, foi possivel acompanhar a realizagdo de uma
variedade de eventos, como: eleicdo do grémio estudantil; Dia do Amor; Calouropiadas;
Langamento do Programa de Coleta Seletiva Solidaria, Musisexta, Festa Junina.

Enquanto funcionaria da Instituicdo, ha muitos anos familiarizada com o
ambiente pesquisado, foi necessaria a pratica do estranhamento na observacao do cotidiano.
Contribuiu para isso o fato de estar afastada das atividades profissionais no periodo da
pesquisa. Apos trés anos de afastamento, foi mais facil observar um ambiente como se fosse
a primeira vez, prestando atencdo a detalhes nunca antes percebidos, desenvolvendo novas
idéias, novos significados e novas compreensdes da realidade estudada.

Andlise de documentos

Para acrescentar e complementar informacdes ou ratificar e validar dados obtidos
nas entrevistas, nos questionarios ¢ na observagdo, valeu-se da analise documental. Com
isso utilizou-se de uma série de documentos institucionais como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Estatuto, Projetos dos Cursos Técnicos, matrizes
curriculares, relatorios de seminarios, documentos da Comissdo Permanente de Vestibular
(COPEVE). Como nos fala Liidke e André (1986), os documentos sdo fontes
contextualizadas de onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentem afirmacgdes e
declaragdes do pesquisador.

= A andlise exploratoria de site da internet

Outra estratégia incorporada a investigacdo foi a andlise exploratoria do site do
CEFET-MG e de algumas escolas da rede de ensino médio e da rede de educagao

profissional de Belo Horizonte. Num primeiro momento, esta fonte de pesquisa foi utilizada
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com o objetivo de identificar elementos que pudessem caracterizar as escolas que compdem
a rede de ensino (médio e profissional) de Belo Horizonte, universo no qual o CEFET-MG
estd integrado, pois, como afirma Brandao (2008, p. 4), “os sites das escolas apresentam um
conjunto de informagdes que podem oferecer elementos preciosos para o entendimento
diferencial de como os estabelecimentos de ensino constroem sua imagem de qualidade para
atrair o publico”.

Além disso, o uso desse recurso tecnologico foi valioso, permitindo, de forma
rapida, delinear com maior precisdo as singularidades das instituicdes que compdem a rede
de escolas de Belo Horizonte. Sem o uso desse recurso, analisar o CEFET-MG dentro da
rede de ensino da cidade, como proposto neste estudo, seria uma tarefa dificil que iria
dispensar tempo para coleta de dados diretamente nas escolas.

Acredita-se que com essa diversidade de procedimentos de coleta de dados foi
possivel apreender uma pouco da realidade do CEFET-MG e, tal como posto por André

(1995), acredita-se que foi possivel, em alguma medida

documentar o ndo-documentado, isto €, desvelar os encontros e desencontros que
permeiam o dia-a-dia da pratica escolar, descrever as agdes e representacdes dos
seus atores sociais, reconstruir sua linguagem, suas formas de comunicagdo e os
significados que sdo criados e recriados no cotidiano do seu fazer pedagogico
(ANDRE, 1995, p.41).

A autora chama a atengdo para o problema da familiaridade com o objeto de
estudo e/ou da investiga¢do no proprio local de trabalho: isso implica o risco de confusao
entre sujeito e objeto de estudo e acaba por colocar para o pesquisador o desafio de trabalhar
o envolvimento e a subjetividade, mantendo o distanciamento que requer um trabalho
cientifico. Portanto, como profissional atuante do CEFET-MG, tive o desafio de praticar o
estranhamento ao objeto que, como explicado por André (1995), trata-se de filtrar o
conhecimento experiencial com o apoio de um referencial tedrico e de procedimentos

metodoldgicos especificos como a triangulagdo:

[a triangulagd@o] busca uma diversidade de sujeitos (pais, professores, técnicos e, em
cada um desses grupos, posi¢des diferenciadas), uma variedade de fontes de
informagoes (entrevistas, observagdes, depoimentos escritos e orais, documentos) e
diferentes perspectivas de interpretagdo dos dados (psicologica, pedagogica,
socioldgica, antropolégica, lingiiistica, politica, filosofica, histérica” (André, 1995,
p. 41).

Se por um lado a familiaridade com o objeto de estudo se configura como um
problema, por outro lado, considerando questdes de ordem pratica, o vinculo profissional da
pesquisador facilitou o acesso as pessoas ¢ aos documentos ¢ também possibilitou transitar

naturalmente pelos diversos ambientes da Institui¢do. De certa forma, baseando-se em
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Gariglio (1997), muitas observagdes sobre a escola ndo se descortinariam, ndo fosse a
pesquisadora membro da Instituicao

Para finalizar, este estudo seguiu as orientacdes do Comité de Etica na Pesquisa
(COEP) da UFMG, que ¢ o 6rgdo que visa proteger o bem-estar dos individuos participantes
em pesquisas realizadas no ambito da Universidade. Em sintese, as orientacdes do COEP,
fundamentadas na Resolu¢do 196 de 10/10/96 do Conselho Nacional de Saude, sdo da
seguinte ordem: (a) registro do projeto no Sistema Nacional de Informagio sobre Etica em
Pesquisa (SISNEP); (b) preenchimento do Protocolo de Pesquisa, que consiste no resumo do
projeto acrescido da documentagdo necessaria; (c) elaboragdo do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), que é o documento que resguarda os direitos dos sujeitos

envolvidos na pesquisa.



2 A IDENTIDADE DO CEFET-MG NA REDE FEDERAL E NA REDE DE ESCOLAS DE
BELO HORIZONTE

A andlise de uma instituicdo escolar na perspectiva sociocultural, como o modelo
proposto por Santos (2000), pressupde também que tal instituicdo seja examinada a luz dos
fatores externos®’. A analise do CEFET-MG envolve, portanto, compreendé-lo dentro da
Rede na qual esta inserido e dentro do conjunto das escolas de ensino médio e ensino
profissional, publicas e particulares, com as quais se assemelha em termos de qualidade de
ensino. E nessa dire¢io que se desenvolve este capitulo, buscando revelar a identidade do
CEFET-MG, como e¢le esta inserido no interior da RFET e dentro do universo de escolas de
ensino médio e de ensino profissional de Belo Horizonte.

Como ponto de partida, para situar a trajetoria do CEFET-MG, faz-se uma rapida
sintese da constituicdo da RFET nos ultimos 100 anos. Em seguida busca-se caracterizar a
rede de escolas de ensino médio e a rede de escolas de ensino profissional. Por fim, ¢ feita
uma analise do conjunto de escolas de ensino médio de Belo Horizonte junto as quais o
CEFET-MG tem se destacado, o que ¢ evidenciado mais concretamente pelo desempenho

dessas escolas nos vestibulares e no Exame Nacional de Ensino Médio.

2.1 O CEFET-MG dentro da Rede Federal de Educaciao Tecnoldgica

Como colocado por Santos (2000), quando se pensa na trajetéria de uma
institui¢ao, parece que se trata de varias institui¢cdes, pois em cada etapa de sua historia ela
apresenta caracteristicas proprias, causando a impressdo de se estar trabalhando com
realidades distintas. A dinamica do ciclo de vida do CEFET-MG ¢ também reflexo dos
movimentos estruturais na consolidagao da RFET nos ultimos 100 anos, portanto, a histéria
do CEFET-MG ¢ marcada por fatos que sdo comuns a muitas outras instituicdes dessa Rede.

Obviamente, em se tratando de instituigdes escolares, cada fase de sua historia
sofre os efeitos das legislagdes e reformas que imprimem mudangas no contexto educacional e
em seu interior, de forma que o breve relato da configuragdo da RFET e da trajetdria historica

do CEFET-MG sera perpassado pelas mudancas introduzidas por vérias legislacdes, entre as

84 . r1- . . . ~

Como descrito na FIG 2, no modelo de andlise das instituigdes escolares, entende-se como fatores externos:
sistema educacional, legislacdo de ensino/rede de escolas publicas e privadas e locais/ sistema social,
reconhecimento publico (familia-mercado).
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quais destacamos as Leis Organicas, a Lei 5.692/71, a Lei 9.394/96, o Decreto 2.208/97 ¢ o
Decreto 5.154/04.

Concordamos com Melo (2002) ao afirmar que a compreensao de um campo
exclusivamente a partir do marco legal a ele pertinente pode parecer um reducionismo, uma
vez que isso ndo evidencia as concepcdes, posicdes e embates do contexto e das
circunstancias em que foram instituidos. Mas os instrumentos legais configuram as politicas
implementadas, retratando os resultados das correlagdes de forgas em cada contexto, além
disso, por meio das suas intencionalidades, busca-se a conformacdo da realidade, dai a
importancia de identificar os instrumentos legais de um dado campo.

E necessario lembrar que as transformagdes que ocorrem na RFET, de um modo
geral e particularmente no CEFET-MG, ndo acontecem isoladamente ou independentemente
das transformacdes mais amplas que acontecem na sociedade, ou seja, a historia de uma
instituicdo € perpassada pela historia cultural, econdmica, social e politica do Pais. No
entanto, como a realidade ¢ complexa, dinamica e multifacetada ¢ dificil apreendé-la em sua
totalidade. Nesse sentido, ao escrever sobre ela, temos que fazer escolhas, o que fica claro na
forma de exposicao dos dados e de organizacao das idéias.

Por se tratar do ensino técnico industrial, o processo de surgimento e consolidacao
da RFET estd diretamente relacionado com o processo de desenvolvimento econdomico
brasileiro. Assim, pretende-se aqui analisar mudangas processadas na trajetoria institucional
através dos instrumentos legais, articulando-as, em linhas gerais, com as mudancas
processadas na sociedade, principalmente no campo econdmico. Isso sera feito na medida do
possivel, pois analisar ou descrever 100 anos da historia da instituicdo ¢ tarefa de um trabalho
especifico , o que foge naturalmente do objetivo desse estudo.

A RFET agrega instituicdes que historicamente estiveram direcionadas para dois
ramos de ensino profissional, o ensino agricola® e o ensino industrial. A despeito de algumas

semelhangas, sdo ramos que se desenvolveram distintamente, tendo cada um suas

8 Paralelamente, a criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices, no periodo de 1910 a 1930, foram criadas
dezessete escolas agricolas, também vinculadas ao Ministério da Agricultura, Comércio e Industria (Franco,
1994). De forma similar ao ensino industrial, o surgimento do ensino agricola no Pais é marcado pela filantropia
e pelo assistencialismo, pois a historia de algumas escolas desse periodo mostra que elas foram criadas como
Patronato Agricola. Em 1967, as escolas agricolas passam a ser vinculadas ao MEC. Em 1975, é criada a
Coordenadoria Nacional do Ensino Agropecuario (COAGRI), 6rgdo auténomo do MEC com a finalidade de
coordenar a educacdo agropecuaria. Com a extingdo da COAGRI no ano de 1986, o ensino técnico agricola
ficou subordinado a Secretaria de Ensino de 2° grau (SESG), que depois de sucessivas reestruturacdes, hoje ¢ a
atual Secretaria de Educag@o Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Desde entdo, as Escolas Agrotécnicas
Federais (EAF) foram integradas a RFET. Em 1993 as EAF passam a condi¢do de autarquias, com autonomia
didatica e disciplinar (Lei 8.731 de 16/11/1993). E no processo de cefetizagdo, nove EAF foram transformadas
em CEFET. Atualmente, com o reordenamento da RFET, tais CEFET e demais EAF foram transformados em
Instituto Federais de Ciéncia e Tecnologia.
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peculiaridades que ndo cabe aqui serem consideradas. Na presente secdo serdo privilegiados
os aspectos mais relacionados ao ensino industrial, ramo em que se assenta a trajetoria do
CEFET-MG e da propria RFET. Ademais, como afirma Cunha (2000), grande parte das
politicas governamentais na area da educagdo profissional tém sido inspiradas nas praticas,
nos problemas e nas perspectivas do ensino industrial, que acabam sendo estendidas ao ensino
profissional voltados para os demais setores da economia.

A configuracdo da RFET resulta de transformacdes sociais, particularmente as
relacionadas as inovagdes tecnologicas que implicam novas exigéncias de qualifica¢do para o
trabalho, portanto em novas politicas educacionais, o que inclui a redefini¢do do papel das
instituicdes profissionalizantes. Com efeito, as institui¢des ligadas a RFET, ao longo do seu
centenario, passaram por reestruturagdes, recebendo diversas denominagdes e assumindo
varias funcgoes sociais.

Atualmente a RFET, que se encontra em fase de expansdo, ¢ composta por mais de
300 institui¢des, classificadas em quatro tipos: (1) Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia; (2) Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; (3) Centros Federais
de Educacdo Tecnologica (CEFET); (4) Universidade Tecnologica Federal. Com excecao das
escolas vinculadas as Universidades Federais, os demais tipos de instituicdes sdo autarquias
federais. Os quatro tipos de institui¢des se distinguem pelas finalidades, modalidades e niveis
de ensino que ofertam®.

As primeiras instituicdes da RFET, criadas como Escolas de Aprendizes
Artifices®’, comecaram a ser implantadas a partir de 1910 em dezenove cidades das unidades
da federagdo: Aracaju (SE), Belém (PA), Belo Horizonte (MG), Campos (RJ) Cuiaba (MT),
Curitiba (PR), Florianépolis (SC), Fortaleza (CE), Goiania (GO), Jodo Pessoa (PB), Maceid
(AL), Manaus (AM), Natal (RN) Recife (PE), Salvador (BA), Sao Luiz (MA), Sdo Paulo
(SP), Teresina (PI) e Vitoria (ES). A criacdo dessas escolas constitui o marco inicial da
atuacdo do governo federal no ambito da educacdo profissional, mais especificamente a fase
seminal da RFET. Tais escolas deveriam ser implantadas nas capitais, porém, verifica-se que
ndo foram instaladas nas capitais do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Sul, fato que ¢

elucidado com propriedade por Fonseca (1961, 1962).%

8 Ver MEC, 2008.
8 Decreto 7.566 de 23/12/1909

¥ No caso do Rio de Janeiro, houve dificuldades na implantagio, uma vez que o presidente do estado na época
negou o auxilio solicitado para a instalacao da escola. Em decorréncia, a Cadmara Municipal de Campos ofereceu
o prédio necessario, assim a Escola de Aprendizes Artifices que deveria ser instalada em Niterdi, capital do Rio,
foi instalada na cidade de Campos. No caso do Rio Grande do Sul, a capital Porto Alegre ja contava com um
Instituto Técnico Profissional — o Instituto Parobé — custeado e subvencionado pelo Estado. Diante de tal
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Segundo Manfredi (2003), a instalagdo das Escolas de Aprendizes Artifices
obedeceu mais a um critério politico do que econdmico, constituindo-se em mecanismo de
barganha politica e de presenga do governo federal nos Estados. Poucas dessas escolas
possuiam infraestrutura para os oficios propriamente industriais. Assim, os oficios oferecidos
eram de cunho mais artesanal (marcenaria, sapataria, alfaiataria) do que manufatureiro.

E nesse contexto que surge em 1910 a Escola de Aprendizes Artifices de Minas
Gerais, tendo sua funcdo social demarcada pela oferta educacional no ambito do ensino
primério e do ensino de oficios (carpintaria, ferraria, marcenaria, ourivesaria e sapataria)®’.
Vale lembrar que, no caso de Minas Gerais, o ensino de oficios de cunho mais artesanal se
explica também pelo fato de a criagdo da Escola coincidir com os primeiros anos de vida de
Belo Horizonte, cidade planejada para ser o centro politico-administrativo do Estado, sem
vocagao para as atividades industriais.

Em linhas gerais, ndo havia como existir outra realidade, em termos de ensino
profissional, pois, a Primeira Republica (1889-1930) foi um periodo em que a economia
brasileira era predominantemente do tipo agrario-exportadora, voltada principalmente para o
cultivo do café, sendo que a preocupacao do Estado nao estava voltada para o setor industrial

Embora ndo se possa dizer que o governo tenha adotado um comportamento
antiindustrialista, ele esteve longe de promover uma politica deliberada de desenvolvimento
industrial (Fausto, 2001). Entretanto, ja se registrava o funcionamento de varias industrias,
inauguradas desde o século XIX. Nesse periodo, alguns fatores contribuem para o
desenvolvimento da industria brasileira, sao eles: a formagdo de um capital inicial a partir do
comércio exportador e da lavoura cafeeira; a politica de incentivo a imigragdo; a Primeira
Guerra Mundial, que alterou o quadro das relagdes econdmicas internacionais do Brasil. A
industria floresceu nos vazios deixados pelas freqiientes crises na produgdo e comercializagao
do café e nas dificuldades de importagdo de produtos de outros paises em virtude da primeira

guerra. A necessidade de mao-de-obra qualificada para a industria era suprida pelos

circunstancia, foi editado o Decreto n. 7.763 de 23/12/1909, que permitiu que a quota de subvengdo destinada a
instalag@o e custeio da Escola de Aprendizes Artifices fosse investida no Instituto Parobé. Cabe informar que o
CEFET-RJ ¢ o CEFET-RS foram criados na década de 40, no Governo Vargas, quando foi organizada e
ampliada a rede federal de estabelecimentos de ensino industrial. No caso do Rio de Janeiro, o CEFET-RJ foi
criado como Escola Técnica Nacional, instalada na 4rea fisica da extinta Escola Normal de Artes e Oficios
Wenceslau Bras criada em 1917 pela Prefeitura Municipal do Distrito Federal, que passa a jurisdicdo do
Governo Federal em 1919. No caso do Rio Grande do Sul, como Porto Alegre ja contava com o Instituto
Parobé, uma experiéncia bem sucedida no estado, a Escola Técnica foi instalada em Pelotas®® (atual CEFET-RS).
A Escola Técnica de Pelotas tem suas origens na Escola de Artes e Oficios criada em 07/07/1917, por iniciativa
da diretoria da Bibliotheca Publica Pelotense, concebida nos moldes das Escolas de Aprendizes Artifices.
(Fonseca, 1961, 1962; Meireles, 2006)

% Fonseca (1962)
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imigrantes que tinham experiéncia e habilidades adquiridas em seus paises de origem. Como
analisa Machado (1989), a pressao no sentido de profissionalizagdo do trabalhador local vai
surgir ap6s o aproveitamento maximo da reserva de mao-de-obra imigrante.

As Escolas de Aprendizes Artifices foram postas a funcionar em prédios
inadequados, em condi¢des precarias para o funcionamento das oficinas. O corpo docente
contava com professores despreparados para o ensino profissional e o corpo discente se
caracterizava por um baixo nivel cultural o que tornou impossivel a formagdo de contra-
mestres como previa o artigo 2° do Decreto 7.566 (Fonseca, 1961).

Além disso, as matriculas eram baixas e a taxa de evasdo escolar alta, sendo
reduzido o numero de alunos que concluiam os cursos. No caso da Escola de Aprendizes

Artifices de Minas Gerais, Fonseca (1962) assim analisa o fendmeno da evasao:

Sendo permitida na Escola a matricula de meninos analfabetos, sua eficiéncia caiu
muito, pois a maioria dos alunos, que eram elementos excluidos dos grupos
escolares por falta de aplicacdo, cursavam as aulas durante dois ou trés anos,
acabando por serem desligados pelo mesmo motivo; por isso, do nimero superior a
uma centena, que se matriculava no primeiro ano, s6 uns dez chegaram a completar
o curso. (Fonseca, 1962, p. 482)

Entre as principais causa da evasdo nas Escolas de Aprendizes Artifices estava o
fator econdmico, que levava os alunos a abandonarem a escola e com o conhecimento ja
adquirido procurar trabalho nas fabricas e oficinas. Para resolver esse problema algumas
medidas como a instituicdo de salarios aos aprendizes, foram implantadas no intuito de
aumentar a matricula e evitar a evasdo. Tentativa sem éxito, pois, “os alunos comegaram a
ndo sentir estimulo pelo trabalho, uma vez que tinha pagamento certo; a aprendizagem
educativa foi sendo descurada e a despesa chegou a ser, em alguns casos, cinco vezes maior
que a receita” (Fonseca, 1961, p. 179).

Em razdo do funcionamento precario das Escolas de Aprendizes Artifices, em
1920 foi criado o Servigo de Remodelagdo do Ensino Profissional Técnico, composto por uma
comissdo de técnicos especializados na area, cuja finalidade era analisar o funcionamento e
sugerir mudancas necessarias para o aperfeicoamento desse ensino, tornando-o mais eficiente.
A partir de entdo, realizaram-se melhorias nos prédios e nas instalacdes das escolas;
elaboraram-se os compéndios sobre tecnologia de oficios, para suprir a auséncia de livros
técnicos em portugués; estruturou-se o curriculo em seis anos: trés para alfabetizacdo e ensino
de trabalhos manuais e trés para o ensino técnico (especializacdo nos setores de madeira,

metal e artes decorativas). Em 1923, a comissdo de técnicos que compds o Servigo de
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Remodelagdo formulou o Projeto de Regulamento do Ensino Profissional Técnico que nunca
foi aprovado (Fonseca, 1961; Machado, 1989).

Até 1930 o ensino profissional caracterizou-se por iniciativas e experiéncias
fragmentadas e dispersas e era concebido, dentro da dualidade estrutural do sistema
educativo, como um ensino proprio para certos grupos sociais, ou seja, para as camadas
menos favorecidas da populagdo, pois, como consta no texto do decreto que criou a Escolas
de Aprendizes Artifices, era necessario “nao s6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de
trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade, escola do vicio e do crime”. Como
argumenta Machado (1989), ndo quer dizer que o Estado apos 1930 deixa de se pautar por
essa visdo, pelo contrario, ela vai predominar por muito tempo, valendo lembrar que a
Constituicao de 1937 tratou do ensino profissional como um dever do Estado para com as
“classes desfavorecidas”

No periodo de 1930 a 1945 — Era Vargas™ — houve um crescimento acentuado do
ensino técnico industrial demandado pela intensificagdo do processo de industrializagao do
Brasil. A crise de 1929 provocou a decadéncia da cafeicultura e a transferéncia de capital para
a industria. A Revolugdo de 1930, que levou Getulio Vargas a chefia do governo provisorio,
marcou o inicio de uma nova era na historia do Pais e foi durante o primeiro periodo do
governo de Getulio Vargas que a industria brasileira ganhou um grande impulso.

Essa fase se caracteriza, inicialmente, pela implantagdo exclusiva de industrias de
bens de consumo nao duraveis, como industrias alimenticia e té€xtil. Posteriormente, o quadro
se altera com a criacdo das empresas estatais no setor da industria de base como a Companhia
Sidertrgica Nacional (siderurgia), Petrobras e a Vale (mineragdo). No governo Vargas, a
prioridade foi a industrializacdo do Pais, privilegiando as industrias nacionais, para ndo deixar
o Brasil cair na dependéncia externa. Com leis voltadas para a regulamentacdo do mercado de
trabalho, medidas protecionistas e investimentos em infraestrutura, a industria brasileira
cresceu significativamente nas décadas de 1930-40. Como assinalado por Machado (1989), ¢
para atender as necessidades concretas desse processo de industrializagao que na década de 40

irdo surgir e se estruturar as escolas técnicas e/ou 0s cursos técnicos.

% Todo o periodo de 1930-1945, e ndo apenas o correspondente ao Estado Novo, é nomeado Era Vargas, “pois
os componentes de autoritarismo e nacionalismo que costumam ser vistos como marcas do Estado Novo (1937-
45) ja estavam presentes na propria Revolucdo de 1930, devido a influéncia das Forcas Armadas e da Igreja
Catolica, que concorreram, entre outros fatores, para tornar viavel este movimento na medida em que viam nele
uma oportunidade de colocarem em pratica os seus projetos de ‘educagdo do Povo’ ” (HILSDORF, 2003, p.91-
92).
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O interesse do governo Vargas em promover a industrializacdo do pais vai se
refletir no campo educacional, sendo nitida a preocupa¢do com a organizagdo do ensino
industrial. Assim, no periodo de 1930 a 1945, o ensino industrial passa por transformacgdes
importantes. Alguns fatores contribuem para isso como: a criagdo do Ministério da Educacao
e Saude Publica, o langamento do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova ¢ a
promulgacao das Leis Organicas.

A criagdo do Ministério da Educacdo e Saude Publica em 1930 tinha por objetivo
ampliar a participacdo do governo federal na educag¢do nacional e articular e integrar os
sistemas isolados estaduais. Assim as Escolas de Aprendizes Artifices foram desvinculadas do
Ministério da Agricultura e se integraram ao Ministério da Educag@o e Satude Publica. Para o
ensino técnico, a criacdo do Ministério significou a possibilidade de uma politica centralizada
e unificada, criando-se a expectativa de obtengdo de maiores recursos financeiros para a
melhoria dos prédios e para a instalagdo de oficinas.

Em 1931 ¢ criada a Inspetoria do Ensino Profissional Técnico, dentro do recém
criado Ministério, para substituir o Servico de Remodelacdo, criado em 1920, cujo
funcionamento mostrava-se precario. Essa Inspetoria objetivava dirigir, orientar e fiscalizar as
Escolas de Aprendizes Artifices e demais institui¢des que recebessem subvencao ou auxilio
do governo federal para ministrarem ensino profissional no Pais.

Em 1934, a Inspetoria do Ensino Profissional Técnico foi transformada na
Superintendéncia do Ensino Profissional’’. Mais tarde, em 1937, com a reestruturacdo do
Ministério da Educagdo e Saude Publica, essa Superintendéncia ¢ transformada em Divisdo do
Ensino Profissional pela Lei 378 de 13/01/1937. Com essa lei, o Ministério passa a se chamar
“Ministério da Educagdo e Satde” e as Escolas de Aprendizes Artifices sdo transformadas em
“Liceus Industriais” e passam a ofertar o ensino profissional em todos os ramos e graus, nao
se limitando mais ao ensino primario. Vale informar que com essa lei foram concedidas mais
verbas para o ensino profissional, com a finalidade de abrir novas escolas e reformar as
existentes.

Nesse contexto, em meados de 1941, a Escola de Aprendizes Artifices de Minas
Gerais passa a se chamar Liceu Industrial de Minas Gerais passando a atender a demanda de
técnicos mais especializados, ofertando, além dos cursos de 1° ciclo (Industrial Basico),

cursos técnicos de nivel mais especializado (Fonseca, 1962).

! Decreto 24.558 de 03/07/1934
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Outro fato importante para o ensino profissional foi o lancamento do Manifesto
dos Pioneiros da Educag¢do Nova: a reconstru¢ao educacional no Brasil, em 1932, por um
grupo de educadores defensores do ideario da escola nova. Nesse manifesto foram propostas e
defendidas idéias como: a educa¢ao como instrumento de reconstrucao nacional; educacgido
publica, obrigatéria e leiga; educacdo adaptada aos interesses dos alunos. Como relata

Machado, os educadores propunham ainda:

a organizagdo de cursos académicos e profissionais no mesmo estabelecimento.
Combatiam o dualismo entre ensino cultural e profissional, pois o consideravam
como reflexo de uma estrutura antidemocratica. Eram contrarios também ao
centralismo, pois consideravam necessaria a adaptagdo das escolas aos interesses ¢ as
exigéncias regionais, e porque, segundo eles, unidade ndo implicava uniformidade
(MACHADO, 1989, p.33).

O manifesto propunha o desenvolvimento da educacgdo técnica profissional em
niveis secundario e superior, como base da economia nacional, com a necessaria variedade de
tipos de escolas: de agricultura, de minas e de pesca; industriais e profissionais; de transportes
e comércio. Defendiam-se métodos e diretrizes que pudessem formar técnicos € operarios
capazes em todos os graus de hierarquia industrial’>. Em sintese, cabe dizer que a proposta
dos pioneiros, em defesa da escola unica, teve um papel fundamental para integrar o ensino
profissional ao sistema regular de ensino, influenciando a formulacdo das diretrizes para a
educacdo nacional nas décadas de 40, 60 e 70, como serd apresentado a seguir.

Na década de 40, o governo ndo elaborou um documento legal Unico que
disciplinasse a educacdo em seu conjunto, mas foram editadas leis separadas para os diversos
graus ¢ modalidades de ensino. A partir de 1942 foram baixadas, por Decreto-lei, as
conhecidas Leis Organicas da Educag¢do Nacional na seguinte ordem: ensino industrial
(1942), ensino secundario (1942), ensino comercial (1943), ensino primario (1946), ensino
normal (1946) e ensino agricola (1946).

Com a edicao das Leis Organicas, o nivel médio passa a ser constituido de dois
ciclos: o ginasial, de 4 anos, e o colegial, de 3 anos, abrangendo, tanto o ginasial quanto o
colegial, as seguintes modalidades: curso secundario, curso técnico (industrial, agricola,
comercial e outros que fossem regulamentados) e curso de formagdo de professores (ensino
normal). De acordo com Fonseca (1961), o ensino industrial ¢ profundamente alterado, tanto
em sua organizacdo, quanto no espirito filoséfico das suas diretrizes basicas, passando a

contar com uma regulamentag@o de carater nacional.

%2 AZEVEDO, F. et al. 4 reconstrucdo educacional do Brasil. Manifesto dos pioneiros da educagio nova. Sdo
Paulo, Nacional, 1932, p. 113-7.
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O ensino industrial deixa de ser ofertado no nivel primario e passa a ser ofertado
no nivel médio em dois ciclos: o primeiro ciclo que abrangia o curso industrial, o curso de
mestria, o curso artesanal e o curso de aprendizagem; o segundo ciclo que abrangia o curso
técnico e o curso pedagogico’”. Com base na Lei Organica do Ensino Industrial, os
estabelecimentos de ensino industrial eram classificados em quatro tipos: escolas de
aprendizagem, escolas artesanais, escolas industriais e escolas técnicas.

No mesmo ano de edi¢do da Lei Organica do Ensino Industrial ¢ editado o Decreto
4.127 de 25/02/1942 que estabeleceu as bases de organizacdo da rede federal de
estabelecimentos de ensino industrial. Por esse decreto, os dezenove Liceus Industriais sdo
transformados em escolas industriais ou técnicas’*. Cabe esclarecer que “ensino industrial”
referia-se ao ciclo basico de preparacdo profissional (correspondente ao ciclo ginasial) e o
“ensino técnico” referia-se ao segundo ciclo (correspondente ao ciclo colegial). Em
decorréncia disso havia as “escolas industriais” que s6 ministravam o ciclo basico e as
chamadas “escolas técnicas” que so ofertavam o segundo ciclo ou ambos.” Através do
referido decreto sdo também criadas quatro novas escolas técnicas, sendo uma em Ouro Preto
(MG), uma em Pelotas (RS) e duas no Rio de Janeiro (Escola Técnica de Quimica e a Escola
Técnica Nacional). Dessa forma, a rede federal de estabelecimentos de ensino industrial ¢
instituida sendo composta por um total de 23 institui¢des, sendo 14 escolas técnicas e 9
escolas industriais.

Nesse contexto, em 1942 o Liceu Industrial de Belo Horizonte é transformado em
Escola Industrial de Belo Horizonte e posteriormente em Escola Técnica de Belo Horizonte
(Decreto 4.127 de 25/02/1942). Com a Lei Organica, inicia-se, entdo, a trajetoria do CEFET-
MG na oferta de ensino técnico de nivel médio em dois ciclos: ginasial e colegial.

Com status de Escola Técnica e com a mudanga de objetivos do ensino industrial
pela Lei Organica, o perfil da clientela do ensino industrial na Rede Federal de Educacdo
Tecnologica comeca a se diversificar, deixando esse ensino de ser destinado exclusivamente

as classes menos favorecidas, mas destinado aos “mais aptos”, ndo importando que fossem

% Os cursos pedagdgicos eram destinados & formagio do pessoal docente e administrativo peculiares ao ensino

industrial, e compreendiam as duas seguintes modalidades de ensino: didatica do ensino industrial e

administracdo do ensino industrial (Brasil, 1942)

 Escola Industrial de: Aracaju (SE), Belém (PA), Cuiaba (MT), Floriandpolis (SC), Fortaleza (CE), Natal
(RN), Teresina (PI); Coriolano de Medeiros (Jodo Pessoa — PB) e de Deodoro da Fonseca (Maceid — AL).
Escolas Técnica de: Belo Horizonte (BH), Campos (RJ), Curitiba (PR), Goidnia (GO), Manaus (AM), Recife
(PE), Salvador (BA), Sao Luis (MA), Sao Paulo (SP), Vitéria (ES)

% Vianna (1970)
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pobres ou ricos’®. Nesse sentido, trés inovagdes introduzidas pela Lei Organica contribuiram
para tal fato, merecendo serem aqui destacadas.

A primeira inovagao diz respeito ao deslocamento de todo o ensino profissional
para o grau médio, com isso, apenas os alunos com curso primdrio completo, mediante
exames médicos e psicotécnicos, poderiam se matricular nos cursos industriais. Sobre isso,
relata Fonseca (1961): “o ensino industrial ja ndo cuidava mais de encher as suas escolas com
qualquer tipo de meninos. Agora, selecionava-os e rejeitava os que ndo apresentassem

~ 0

determinados indices de aptidao” (p. 269). Da mesma forma, Cunha (2000) afirma que o
deslocamento do ensino profissional para o grau médio teve a fungdo de permitir que a escola
primaria selecionasse os alunos mais “educaveis”.

Outra inovagdo diz respeito a articulagdo entre o ensino industrial € o ensino
secundario, permitindo que alunos que completassem o 1° ciclo (gindsio) do ensino
secundario tivessem acesso ao curso técnico do ensino industrial. Como relata Fonseca
(1961), o ensino industrial passa a contar com “o afluxo de elementos novos, de outras
camadas sociais que trariam as escolas técnicas um carater diferente” daquele do tempo das
Escolas de Aprendizes Artifices e dos Liceus, quando o ensino era destinado apenas a alunos
pobres.

A terceira inovagdo da lei organica foi a garantia de acesso dos egressos do ensino
técnico aos cursos superiores relacionados a sua area técnica de formagdo. Ainda que restrito,
0 acesso ao ensino superior constitui um avango, pois, até entdo, nao havia nenhuma
possibilidade de os egressos se candidatarem ao ensino superior. Com a possibilidade de
ingresso dos estudantes dos cursos secundarios nos cursos técnicos € a permissao de acesso as
escolas de engenharia, Fonseca (1961) relata que “mudou muito o ambiente do ensino
industrial”, que passa a ser procurado pela “classe possuidora de maiores possibilidades
financeiras” (p.270).

A despeito das importantes transformagdes por que passou a educagdo
profissional, as Leis Organicas contribuiram para a consolidacao da dualidade na estrutura do
sistema educacional brasileiro, pois institucionalizaram dois tipos de ensino no nivel médio —
o secundario e o profissional. Na década de 50, foram necessarios alguns atos legais para
resolver a questdo da equivaléncia dos cursos técnicos em relagdo aos cursos secundarios,

aspecto nao contemplado pelas leis organicas.

% Fonseca (1961)
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O primeiro passo para a equivaléncia foi dado pela Lei 1.076 de 3/03/1950 que
permitiu, aos concluintes do 1° ciclo do ensino técnico, o direito a matricula no 2° ciclo do
secundario, desde que prestassem exames de adaptacdo das disciplinas ndo estudadas no 1°
ciclo do técnico e que eram integrantes do 1° ciclo do secundario. O segundo passo foi dado
com a Lei 1.821 de 12/03/1953 que facultou o ingresso em qualquer curso superior aos
concluintes dos cursos técnicos ou do curso normal, ainda que se exigisse desses, no entanto,
o exame de adaptacao relativo as disciplinas do secundario ndo cursadas no curso técnico ou
no curso normal.

Na década de 50, além da regulamentagdo das leis de equivaléncia, outra mudanca
importante no campo do ensino industrial foi introduzida pela Lei 3.552 de 16/02/1959 que
reformou o ensino industrial em todo Pais conferindo nova organizacdo escolar e
administrativa aos estabelecimentos de ensino industrial vinculados ao MEC. A justificativa
para essa reestruturacao foi o ajuste do ensino técnico as mutaveis realidades do mercado de
mao-de-obra e ao grau de desenvolvimento fabril das diversas regides geoeconomicas: “das
escolas exigia-se, agora, ‘gradual adaptacdo a situacdes industriais, em permanente evolucao,
e profundas e sensivelmente variareis conforme as peculiares condi¢des locais’” (Machado,
1989, p. 46).

Analisando a conjuntura econémica da segunda metade da década de 50 — governo
de Juscelino Kubitschek (1956 a 1960) — a reforma do ensino industrial pela Lei 3.552 ¢
consoante com as orientagdes da politica econdmica o governo JK que marcou o inicio de
uma nova fase na industrializa¢do brasileira, caracterizada pela associagdo do Estado e da
empresa nacional com o capital estrangeiro. Dentro da politica desenvolvimentista de JK, foi
langado o Plano de Metas, cuja prioridade era o desenvolvimento dos setores de energia, de
transportes e de industria de base. Um dos programas do Plano de Metas referia-se a formacao
de pessoal técnico visando atender as demandas da nova fase de grande desenvolvimento

industrial’’. Nesse sentido, analisa Machado:

A concessdo de ampla liberdade ao capital estrangeiro trouxe como conseqiiéncia a
modernizagdo do setor industrial a partir da implanta¢do de fabricas de automoveis,
tratores, material elétrico e eletrénico e produtos quimicos. E claro que também o
ensino profissional teria que se dinamizar e se reaparelhar para atender a esta
expansio do capitalismo brasileiro. (Machado, 2989, p. 51)

7 Segundo Fausto (2001, p. 427), “os resultados do Programa de Metas foram impressionantes, sobretudo no
setor industrial. Entre 1955 e 1961, o valor da producdo industrial, descontada a inflagdo, cresceu em 80%, com
altas porcentagens nas industrias do ago (100%), mecanica (125%), de eletricidade e comunicacdes (380%) e de
material de transporte (600%).
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Com a Lei 3.552/59 as escolas industriais e técnicas foram transformadas em
autarquias educacionais, adquirindo autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatica e disciplinar. A partir de entdo, como afirma Fonseca (1961), as escolas da Rede
Federal ndo mais constituiriam um sistema de escolas uniformes, com organizagdo e cursos
idénticos, subordinados rigidamente a um o6rgdo central. Cada escola passou a ser
administrada por um Conselho Dirigente, que contava com dois representantes da industria,
visando a um estreitamento das relagdes escola-empresa. Além desse Conselho, cada escola
contava com um Conselho de Professores que deliberava sobre assuntos didatico-
pedagogicos.

A Lei 3.552/59 continuou dividindo o ensino técnico em dois ciclos, porém no 1°
ciclo eliminou-se a multiplicidade de cursos industriais basicos, ampliando a base de cultura
geral acompanhada de uma nocdo de varios oficios, dando aos egressos uma variedade de
opgdes profissionais. Ja o 2° ciclo teve sua duragdo ampliada para quatro anos.

No inicio da década de 60, foi promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDBEN), a Lei 4.024 de 20/12/1961. Essa lei, como afirmado por
Machado (1989), ndo trouxe mudangas profundas para a organizacdo do ensino técnico,
consolidando inclusive mudangas sugeridas por leis anteriores. Dentro disso, nota-se que o
ensino médio conservou a mesma estrutura definida pelas Leis Organicas, ou seja, manteve
trés ramos de ensino (secundario, normal e técnico), ministrados em dois ciclos: ginasial e
colegial. A alteracdo mais importante da primeira LDBEN foi a completa equivaléncia entre
0s cursos secundarios € os cursos profissionais (técnico e normal). A partir de entdo, todos os
ramos de ensino passaram a ser equivalentes para fins de continuidade de estudos em nivel
superior.

Em 1965, as Escolas Técnicas passam a ser qualificadas de federais e a ter a
denominacdo do respectivo Estado’® (Lei n°® 4.759, de 20/08/1965). Entéo, a Escola Técnica
de Belo Horizonte tem sua nomenclatura alterada para Escola Técnica Federal de Minas
Gerais.

No final da década de 60 e inicio da década de 70, a educagdo brasileira passou por
duas reformas que reestruturaram todos os niveis de ensino. A primeira, através da Lei n.
5.540 de 28/11/1968 (reforma universitaria) — que reestruturou o ensino superior. A segunda,
através da Lei n. 5.692 de 11/08/1971, relacionada ao ensino de 1° e 2° graus. Com essa lei, o

curso primdrio (de quatro a seis anos) e o ginasio (1° ciclo do ensino secundario) foram

98 . .. . .
As sediadas nas capitais receberam o nome do estado e as sediadas em outras cidades receberam o nome da
cidade.
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unificados constituindo o ensino de 1° grau com duragdo de oito anos letivos. Os ramos
profissionais existentes no ginasio (técnico e normal) desapareceram. O antigo colegial (2°
ciclo do ensino secundério) ¢ transformado em ensino de 2° grau com formagado profissional
compulsodria — o aluno s6 poderia conclui-lo mediante a obten¢ao de um diploma de auxiliar
técnico (trés anos) ou de técnico (quatro anos). Com a reforma do ensino pela Lei 5.692/71, o
ensino técnico passa a ser ofertado como ensino de 2° grau profissionalizante.

As reformas da década de 70 foram concebidas sob a orientacdo dos acordos
MEC-USAID” e tiveram como foco a contengdo da grande demanda de vagas para o ensino
superior. O discurso em defesa dessas reformas, fundamentado na Teoria do Capital Humano
(TCH), criticava a baixa produtividade e a inadequacdo da educagdo brasileira face ao
momento histérico do Pais, principalmente em relagdo as necessidades do mercado de
trabalho e em fungao das metas de desenvolvimento economico acelerado. A esse respeito diz

Machado (1989, p. 65-7):

A partir de 1964 o ensino técnico e a educagéo brasileira em geral, como elementos
componentes da superestrutura social, passam a se reorganizar no sentido de
atender as novas necessidades criadas pela transformagdo na base econdmica, qual
seja, as transformagdes operadas para dinamizar a economia na dire¢cdo do avango
da (re) producdo da acumulagdo capitalista, agora ainda mais integrada ao
capitalismo a nivel mundial.

A politica nacional-desenvolvimentista do governo JK foi o prentincio dos rumos

da politica econdmica realizada pelos governos militares apos 1964

, pois, no periodo do
chamado “milagre econdmico” (1969-1973), o crescimento acelera-se e diversifica-se,
ocorrendo um investimento pesado em infraestrutura e nas industrias de base, de
transformagao de bens durdveis (automoveis e eletrodomésticos). Dentro do espirito dos
"slogans" da propaganda governamental, como "Brasil, grande poténcia", "ninguém segura
este pais", "pra frente Brasil", almejava-se que a educagdo contribuisse, de forma decisiva,
para o aumento da producao brasileira.

Com a reforma de 1971, o ensino técnico industrial se constituiu como uma
experiéncia singular no ambito da RFET, pois, diante da auséncia de condi¢des concretas de a
maioria das escolas implementarem a proposta de profissionalizagdo, as escolas técnicas da

RFET sobressairam-se como umas das poucas alternativas de escolas de 2° grau

profissionalizantes. Para Cunha (2000), uma das conseqiiéncias dessa inviabilidade de

% Entre 1964 ¢ 1968 foram firmados doze acordos entre o MEC (Ministério da Educacdo e Cultura) e a USAID
(United States Agency for International Development) “com a finalidade de diagnosticar e solucionar problemas
da educacgdo brasileira na linha do desenvolvimento internacional baseado no ‘capital humano’ (HILSDOREF,
2003).

1% Fausto (2001).
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implantacdo da reforma na rede publica estadual foi a sobrecarga das escolas técnicas

federais, assim analisada pelo autor:

O fato de as Escolas Técnicas Federais terem sido usadas como paradigmas de
ensino profissionalizante custou caro a varias delas. Paradigmas de dificil
reprodugdo pelos colégios, tanto publicos quanto privados, elas foram procuradas
para estabelecer convénios com esses colégios, pelos quais deveriam fornecer a
parte especial do curriculo das habilitagdes proprias do setor industrial. Com isso, a
clientela dessas escolas industriais cresceu muito, pois, além dos seus alunos,
passaram a atender, também, os de colégios publicos e privados. Esses convénios
foram legitimados pelo proprio texto da lei, que recomendava a cooperagdo entre as
escolas e a montagem de centros interescolares. Em contrapartida, em alguns casos,
os alunos das escolas técnicas passaram a freqiientar aulas das disciplinas de cultura
geral nos colégios publicos. Onde isso ocorreu, provocou profundo desagrado entre
os professores das escolas industriais: os das disciplinas da parte geral viam sua
importancia progressivamente diminuida; os das disciplinas da parte especial viam
sua carga horaria aumentada. (Cunha, 2000, p. 196)

Outro aspecto importante sobre o impacto da reforma, também analisado por
Cunha (2000), ¢ o fato de as escolas técnicas federais se ressentirem de uma desvalorizacao
da profissao de técnico, na medida em que a qualidade da formagao dos técnicos diplomados
pelos colégios publicos era muito inferior a formagao recebida pelos diplomados nas escolas
técnicas propriamente ditas.

Na década de 70, com o estimulo ao capital privado para investir na educacao,
observa-se a prevaléncia de uma politica de controle do setor de educacao do Estado pelos
empresarios de ensino que, legislando em causa propria, chegavam a “determinar as
condi¢des de expansdo da rede publica de ensino, além de criarem toda sorte de incentivos
para a multiplicagdo de seu capital” (Cunha, 2000, p.147). Com isso, houve uma
deteriorizagdo do ensino nas escolas publicas, levando quem podia pagar para as escolas
privadas de melhor qualidade. Aos demais, restava contentar-se com o ensino publico
deteriorado ou com as escolas privadas de segunda categoria. Dessa forma, as escolas técnicas
federais, os colégios de aplicagdo das universidades e os colégios militares constituiam a
alternativa de ensino publico de qualidade. (Cunha, 2000).

A transformagao das escolas técnicas federais em CEFET se inicia em 1978. Nesse
ano, a Lei n. 6.545 de 30/06/1978 transforma as Escolas Técnicas Federais dos Estados de
Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro em CEFET. Com isso, essas institui¢des, além do
ensino técnico de 2° grau, passam a ministrar a graduacdo e a pds-graduagdo; passam a ofertar
cursos de extensdo, aperfeigoamento e especializagao e a realizar pesquisas na area técnica
industrial. Transcorridos dez anos da criagdo dos primeiros CEFET, mais duas escolas sao

transformadas em CEFET: a ETF do Maranhdo, em1989, € a ETF da Bahia, em 1993.
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Vale registrar que o nivel superior da educacdo comeca a ser ministrado na RFET
em 1969, quando o Decreto-lei 547 de 18/04/1969 autoriza a organizagdo e o funcionamento
de cursos profissionais superiores de curta duracdo (engenharia de opera¢do) nas escolas
técnicas federais “destinados a proporcionar formacao profissional basica de nivel superior e
correspondente as necessidades e caracteristicas dos mercados de trabalho regional e
nacional” (Brasil, 1969). Com isso, a experiéncia do CEFET-MG em ofertar cursos em nivel
superior teve inicio ainda como escola técnica, quando em 1971 implantou cursos de
formagdo de tecndlogos e, em 1972, os cursos superiores de engenharia de operacao elétrica e
mecanica'®’.

Os cursos de tecndlogos tém sua origem na Lei 5.540 de 28/11/1968 (reforma
universitaria), que previa a possibilidade de cursos com curriculos mais flexiveis, praticos,
rapidos e adaptaveis as demandas do setor produtivo. De acordo com Cunha (1997) esses
cursos foram concebidos como um modelo alternativo aos cursos superiores € se constituiram
em uma estratégia de conter a demanda, reprimida e crescente, por ensino universitario.
Conclui-se, portanto, que a transformagdo das escolas técnicas federais em CEFET esta
diretamente vinculada a reforma do ensino superior

De forma diferente, Campelo (2005) afirma que os primeiros CEFET sdo criados
como instituicdes de ensino superior, implantando cursos de graduagdo em engenharia
industrial e vao aos poucos ampliando sua atuagdo na pos-graduacao lato e stricto sensu. Para
essa autora, diferentemente de Cunha (1997) a criagdo dos CEFET contraria a politica adotada
pela reforma universitaria, na medida em que amplia a oferta de ensino superior publico. O
Decreto 87.310 de 21/06/1982, que regulamenta a Lei 6.545/78, define as caracteristicas
basicas dos CEFET, limita sua atuagdo exclusivamente a area tecnologica e direciona a sua
atuacdo para a formacdo de tecnologos, ou seja, para o ensino superior (de curta duragio)
“como continuidade do ensino técnico e diferenciado do sistema de ensino universitario” (art.
3°). Contudo, na pratica, os CEFET — MG, PR e RJ, se consolidaram como instituigdes
superiores ¢ seus cursos de curta duracdo (engenharia de operacdo), ofertados quando
funcionavam como escolas técnicas, foram transformados em cursos de graduacdo plena

(engenharia industrial). Vale dizer, no entanto, que mesmo consolidadas como institui¢des de

%" Em 2006, em consonancia com uma das metas do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
CEFET-MG comegou a transformar seus Cursos Superiores de Tecnologia em Cursos Superiores de Graduagao.
Quanto aos Cursos Superiores de Engenharia de Operacao Elétrica e Mecanica (também, de curta duragdo), esses
foram extintos e, em 1979, comecaram a funcionar os Cursos de Engenharia Industrial Elétrica e Mecanica
(duracio plena).
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ensino superior, essas escolas continuaram sua tradi¢do na oferta do ensino técnico integrado
ao médio.

Em 1987 o CEFET-MG implanta sua primeira Unidade de Ensino
Descentralizada (UNED) na cidade de Leopoldina, iniciando, entdo, a interiorizacdo do seu

. £ 102
ensino tecnico 0

. As UNED sao instituigdes da RFET com sede propria, mas que possuem
dependéncia administrativa, pedagogica e financeira em relagdo ao CEFET ao qual esta
vinculada. As UNED comegam a surgir na década de 80, quando ¢ desenvolvido o Programa
de Melhoria e Expansdo do Ensino Técnico (PROTEC) que objetivou interiorizar o ensino
profissionalizante, implantando duzentas escolas técnicas e agrotécnicas, o que foi justificado
pela precariedade de oferta dessa modalidade de ensino no interior do Pais.

A partir dos anos 70, observa-se grandes transforma¢des no mundo do trabalho.
Como parte desse processo, a revolugdo tecnoldgica, com a incorporacdo da ciéncia e da
tecnologia de base microeletronica ao processo produtivo, modifica as formas de organizacao
e de realizagdo do trabalho. Com isso, os processos de trabalho de base rigida
(eletromecdnica) foram sendo substituidos pelos de base flexivel, mais versateis, com a
possibilidade de obter produtos mais diversificados, passando a exigir profissionais com
niveis de educagdo e qualificagio mais elevado, polivalentes e flexiveis'®. A partir dos anos
80, “iniciou-se um movimento internacional de reforma da educagdo que alegadamente daria
condi¢des aos sistemas educacionais de cada um dos paises para enfrentar os desafios de uma
nova ordem econdmica internacional” (Krawczyk, 2000, p. 2).

Nesse cenario, o sistema educacional brasileiro ¢ marcado por um processo de
reformas, operacionalizadas em todos os niveis e modalidades do ensino. No ambito da
educacdo profissional, as reformas buscam alinhar o ensino técnico as novas exigéncias do
mundo produtivo.

Com a promulgacdo da LDBEN 9.394 de 20/12/1996, o ensino médio passa a
constituir a etapa final da educacdo basica, tendo por objetivo a consolidagdo dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental. Quanto a educagao profissional, foi tratada
no capitulo III da referida lei através de quatro artigos que foram regulamentados pelo
Decreto 2.208 de 17/04/1997, que definiu os objetivos, os niveis e as modalidades de oferta
da educagdo profissional. Quanto aos niveis da educacdo profissional, o citado decreto definiu

tré€s, a saber, bdsico, técnico e tecnologico. O nivel técnico passa a ter organizagdo curricular

192 A partir de 2006, as UNED do CEFET-MG comegaram a ofertar também o ensino superior.

19 Varios estudos ponderam que as atuais mudangas no setor produtivo ndo tém as mesmas conseqiiéncias para
diferentes categorias de pessoas, que se distinguem pelo seu lugar na divisao técnica e social do trabalho. Para
Kuenzer (1999), por exemplo, as novas determina¢des ndo mudam o eixo da formacao de todos os trabalhadores.
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propria e independente do ensino médio, sendo oferecido de forma concomitante ou
seqiiencial ao ensino médio.

A Portaria 646 de 14/05/1997 regulamentou a implantacdo da Lei 9.394/96 e do
Decreto 2.208/97 no ambito da RFET. Com efeito, as instituicdes da RFET passam a ofertar o
ensino técnico separado do ensino médio. Essa separa¢do constituiu uma ameaga ao ensino
técnico ofertado pelas instituicdes da RFET que buscavam superar um modelo de formacgao
meramente técnico através de uma proposta que conjuga formacdo geral e formacdo
profissional. A partir de 1998, em virtude Lei 9.394/96 e¢ do Decreto 2.208 de 1997, o
CEFET-MG passa a ter trés modalidades de oferta de ensino técnico: concomitancia interna,
concomitdncia externa e pés-médio'**

No discurso que justificou a implantacdo da reforma no ensino técnico foram
apontados “problemas e distor¢des” no ambito do ensino da RFET, da seguinte ordem:
“operagdo a custos elevados, comparativamente as outras escolas da rede publica estadual;
oferta de vagas em numero limitado; distor¢do na composi¢cdo social de seu alunado pela
dificuldade de acesso de alunos trabalhadores e de baixa renda; cursos de duragdo muito longa
e que nao atendiam as demandas dos setores produtivos; e disposi¢ao da maioria de seus
egressos de prosseguimento dos estudos no ensino superior, desviando-se do ingresso
imediato no mercado de trabalho”. (Lima Filho, 2002).

Viérios estudos apontam e analisam os impactos dessa reforma nas instituicdes da
RFET (Lima Filho, 2002; Melo, 2002; Ramos, 2006; Frigotto e Ciavatta, 2006). Tais estudos
mostram que a implementagao da reforma na RFET consistiu em experiéncias variadas,
resultantes das agdes dos atores escolares e das mediagdes que ocorrem entre o que ¢
concebido, legislado e implementado na realidade concreta de cada institui¢do. E consenso na
producao académica que analisa a reforma da educacdo profissional, que a desvinculagdo
entre o ensino técnico e médio implicou a desarticulagdo da proposta de formacdo
tecnologica, que caracterizava a identidade das instituicdes da RFET.

Em 2004, ap6s um amplo processo iniciado com debates e discussdes sobre as
concep¢des, experiéncias, problemas e propostas’” para a Educacdo Profissional, ¢ editado o
Decreto 5.154 de 23/07/2004 que revoga o Decreto 2.208/97 e define nova regulamentagdo
para o paragrafo 2° do art. 36 e para os arts. 39 a 41 da Lei 9.394/96, acabando com a restri¢ao

104 Concomitancia interna — o aluno cursa o ensino técnico e o ensino médio no CEFET-MG.
Concomitancia externa — o aluno cursa o ensino técnico no CEFET-MG e o ensino médio em outra escola.
Pos-médio — o aluno, portador de certificado de conclusiao do ensino médio, cursa o ensino técnico no CEFET-
MG.

195 Refere-se aqui a0 Seminario Nacional da Educagdo Profissional promovido pelo MEC/SEMTEC/PROEP em

junho de 2003, em Brasilia. (MEC, 2003a, 2003b).
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de oferta do ensino técnico integrado ao ensino médio nas Instituicdes da RFET. A partir de
entdo, as institui¢des foram retomando o ensino técnico no modelo integrado, na perspectiva
de uma formacao tecnologica.

Na década de 90, ocorreu também o processo de cefetizagdo das demais escolas
técnicas da RFET. Tal processo se iniciou com a Lei 8.948 de 08/12/1994 que estabeleceu
que todas as Escolas Técnicas Federais seriam transformadas em CEFET, sendo essa
transformagdo gradativa, mediante decreto especifico para cada centro, obedecendo a critérios
estabelecidos pelo MEC. Em 1997, ano de edigao do Decreto 2.208, as escolas técnicas ainda
ndo haviam sido transformadas em CEFET; assim, mediante apoio a reforma por parte dos
diretores das escolas técnicas, foi editado o Decreto 2.406 de 17/11/1997, que definiu o
ambito de atuacdo dos novos CEFET. No periodo de 1999 a 2002 as escolas técnicas sao
efetivamente transformadas em CEFET mediante decretos especificos. No final de 2002, a
RFET contava com mais vinte e oito CEFET a partir da transformacdo de dezenove escolas
técnicas e nove escolas agrotécnicas'®.

Pelo Decreto 2.406/97, no tocante a educagdo superior, a autonomia dos novos
CEFET ¢ restringida a oferta dos cursos de tecnologia e os de formagao de professores. Com
isso, os novos CEFET apresentam diferencas significativas em relagdo aos CEFET pioneiros
(Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro) que, nas décadas de 80 e 90, haviam consolidado e
expandido o ensino de graduagdo e pds-graduagdo e ampliado a atuacdo na area de pesquisa e
extensao.

Os primeiros CEFET, pela experiéncia acumulada como instituicdes federais de
ensino superior, buscaram alcangar uma nova posigao, reivindicando o status de universidade
especializada como plano estratégico de crescimento. Assim, em 2005, o CEFET-PR foi
transformado na Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, a primeira universidade
especializada do Brasil.""”’

Porém, nesse contexto marcado pelas discussdes em busca do modelo de
Universidade Tecnologica para os CEFET, em 2007, o MEC editou a Chamada Piblica'®®
para que as instituigdes da RFET apresentassem proposta de integralizagdo a um novo modelo
de instituicdo para a Rede, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia. Em suma,
em sua concepcao, esses Institutos Federais t€m como finalidade ministrar a educagao basica,

profissional e superior, com atuagdo pluricurricular e multicampi, com énfase na oferta de

1% De acordo com a Lei 8.948 de 08/12/1994, as Escolas Agrotécnicas Federais também poderiam ser
transformadas em CEFET apo6s processos de avaliagdo de desempenho pelo MEC.

"7 Lei 11.184 de 11/10/2005.

'% Chamada Publica 002/2007 de 12/12/2007.
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cursos tecnologicos. Irdo priorizar também a oferta de cursos de licenciatura em ciéncias da
natureza e licenciaturas voltadas para a educagdo profissional, como mecanica, eletricidade e
informatica.

Varias propostas foram encaminhadas e analisadas pelo MEC que, através da
Portaria 115 de 31/03/2008, divulgou a relagdo de propostas aprovadas que pautariam a
elaboracdo do projeto de lei de constituicdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia. A partir de dezembro de 2008, vérias instituigdes da RFET'® aderiram ao
projeto, sendo transformadas em Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.

Dessa forma, no momento atual a RFET contabiliza: 38 Institutos Federais, 25

% e 1 Universidade

Escolas Técnicas vinculadas as Universidades, 2 Centros Federais'!
Tecnoldgica. No Apéndice B pode ser verificado o rol de instituigdes que estdo integradas a
RFET, bem a relagdo dos campi de cada Instituto Federal, a relacdo das Unidades
Descentralizadas de Ensino vinculadas a cada CEFET e a relagdo dos campi da Universidade
Tecnologica.

Nesse contexto, no ano de 2006, o CEFET-MG, como uma institui¢ao detentora de
autonomia (administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar), € como parte do seu

processo de crescimento e diversificagdo, apresentou ao MEC o seu projeto de transformacao

em Universidade Tecnologica que, entre outros, tem o objetivo de:

aprimorar-se ¢ expandir-se como Instituicdo Federal de Ensino Superior - IFES
publica e gratuita com oferta verticalizada de ensino, contemplando de forma
indissociada o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo na Educacdo Profissional Técnica de
nivel médio, da graduagdo e da pds-graduagdo — stricto e lato sensu —, a luz da sua
fung¢do social (CEFET-MG, 2006, p. 16).

Como consta no projeto, o modelo de universidade proposto perseguira o “objetivo
de se construir a educagdo tecnoldgica, com equilibrio na oferta do ensino médio e do ensino
superior e na integracdo entre eles” (CEFET-MG, 2006, p. 17). Portanto, a transformacao do
CEFET-MG em Universidade ndo implicara a extin¢do do ensino médio integrado a formacao
técnica.

Para finalizar, uma nova configuracdo estd sendo desenhada para o CEFET-MG,
com o projeto de universidade, cujo futuro estd sendo disputado numa correlagdo de forcas, na

medida em que o modelo Instituto Federal ndo se coaduna com o patamar educativo ja

19931 Centros Federais de Educagio Tecnoldgica (CEFET), 75 Unidades Descentralizadas de Ensino (UNED),
39 Escolas Agrotécnicas, 7 Escolas Técnicas Federais e 8 Escolas vinculadas a Universidades (MEC, 2009).

% Os dois Centros Federais referem-se a0 CEFET-MG e o CEFET-RJ que ndo encaminharam propostas ao
MEC pelo fato de se distinguirem do modelo dos CEFET criados nos anos 90, por possuirem uma estrutura de
ensino, pesquisa e extensdo consolidada, que é mais ampla que a proposta dos INSTITUICOES DA RFET e por
ja terem elaborado o projeto de Universidade Tecnologica.
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alcangado e com o Projeto de Desenvolvimento Institucional construido pela sua comunidade.
O MEC tem resistido a criagdo de universidade tecnologicas, deixando isso claro por ocasido
do Férum Mundial de Educag¢do Tecnologica realizado em novembro de 2009. (Estado de
Minas, 2009)

No momento, o CEFET-MG possui sua sede em Belo Horizonte ¢ ainda mantém
trés UNED consolidadas nas cidades de Leopoldina, Araxé e Divinopolis, trés UNED recém-
criadas (Timoéteo, Varginha e Sdo Jodo Nepomuceno) e duas em fase de implantacdo
(Contagem e Curvelo); além de um Centro de Educagcdo Tecnologica (CET) na cidade de
Itabirito. Em Belo Horizonte, o CEFET-MG funciona em trés campi: Campus 1 (Diretoria

. . . .. 111
Geral e as cinco Diretorias Especializadas

), Campus 11 (Ensino de Graduagdo e Pos-
Graduacdo) e Campus VI (Formacao de professores). Atualmente oferta quatro modalidades
de educacdo profissional de nivel técnico: Integrado, Concomitancia Externa, P6s-Médio e
PROEJA'"?. No Apéndice B, pode ser visualizada a configura¢io atual do CEFET-MG,
quanto ao numero de campus e quanto aos cursos ofertados nos diversos niveis/modalidades
de ensino.

E nessa estrutura que acontece o ensino técnico de nivel médio ¢ a sua analise
exige compreender a natureza complexa e multidimensional de uma instituicdo multicampi
com varios niveis de ensino (médio, técnico, graduacao e pds-graduagdo) e que contempla, de

forma indissociada, o ensino, a pesquisa ¢ a extensao na area tecnologica.

2.2 O CEFET-MG na rede de ensino médio e na rede de educacio profissional técnica de

nivel médio de Belo Horizonte

Esta se¢do tem por objetivo oferecer uma visdo geral do universo de escolas que
compoem a rede de ensino médio e de ensino profissional de Belo Horizonte, cidade que
constitui a area geografica de atuacdo mais imediata do CEFET-MG.

» A rede de escolas de ensino médio de Belo Horizonte

O nivel médio da educagdo basica, em Belo Horizonte, ¢ ministrado em 265

escolas, sendo que 42,3% pertencem a rede privada e 57,7% a rede publica — 9,4% sao

""" As Diretorias Especializadas sdo: Educacio Profissional e Tecnoldgica, Graduagdo, Pesquisa e Pos-
Graduagao, Extensdo e Desenvolvimento Comunitario, Planejamento e Gestao.

"2 Em decorréncia do Decreto 5.478 de 24/06/2005 que instituiu, no ambito das instituigdes da RFET, o
Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educagdo de Jovens e
Adultos (PROEJA), o CEFET-MG passou a ofertar também o PROEJA.
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municipais, 47,2% sao estaduais e 1,1% sdo federais —. Nao € objetivo aqui fazer uma analise
minuciosa dessa ampla rede de ensino, mas obter uma visdo dessa rede na qual o CEFET-MG
esta inserido. Quanto as escolas da rede publica, obviamente, o predominio ¢ da rede estadual
pois, conforme determinagdo da Lei 9.394 de 1996, ¢ incumbéncia do Estado a oferta da
educacdo basica com prioridade no ensino médio.

Entre as escolas publicas, trés merecem destaque. A primeira ¢ a Escola Estadual
Milton Campos que tem sua origem no Liceu Mineiro em Ouro Preto'"®, a primeira escola
publica do Estado e que veio para Belo Horizonte um ano (1898) apos a transferéncia da
capital. Depois de 1943 passa a funcionar como Colégio Estadual de Minas Gerais e, na
década de 60, quando foram criados gindsios anexos ao Colégio Estadual, esse passa a ser
popularmente denominado de “Estadual Central”. Como mostram os estudos de Santos (2000)
e de Trad (2009), no periodo de 50 a 70, o Colégio Estadual foi uma escola de exceléncia,
formando uma geragcdo de alunos que hoje sdo destaques em varios campos (politica,
literatura, musica, artes) da vida nacional.

O periodo de exceléncia do Colégio corresponde a vigéncia do exame de admissao
(1931-1971), que consistia num dispositivo do sistema educacional brasileiro que selecionava
os candidatos que poderiam ter acesso ao ensino ginasial. A partir da década de 70, com o fim
do exame de admissdo ¢ a falta de investimento na educacdo, o Estadual Central e demais
escolas publicas ndo puderam corresponder de forma qualificada a massificagdo do ensino de
1° e 2° graus, culminando na atual decadéncia do ensino publico. (Santos, 2000; Trad, 2009).

A segunda escola publica a ser destacada ¢ a Escola Municipal Marconi, criada em
1972 no prédio do extinto Colégio Guglielmo Marconi''?, para abrigar o Colégio Municipal
de Belo Horizonte que desde a década de 50 funcionava no bairro Lagoinha. O Colégio
Municipal, criado em 1948, também teve um papel destacado no cenario educacional da
cidade nas décadas de 50 a 70. (Gentilinni, 2000)

No cendrio atual, a lei que institui o Fundo de Educagao Basica (FUNDEB) inibiu
a atuagdo dos municipios no ensino médio. Nesse contexto, a partir de uma parceria com a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e o CEFET-MG discutiu-se a possibilidade de o
CEFET-MG assumir a estrutura fisica do Marconi para a implantagdo de cursos técnicos

. , . ~ . . .. ~ . 11
integrados na area de servigos (gestdo, turismo, hotelaria e administragdo de servigos)'"”. A

'3 Posteriormente o Liceu Mineiro foi transformado em estabelecimento de instrucdo secundaria, sendo
denominado de Ginasio Mineiro.

"4 Fundado em 1934 pelo consulado da Itilia com apoio da colénia de italianos, em terreno cedido pela
Prefeitura, para promover um educacio dentro das tradi¢des italianas. (Getilinni, 2000).

15 CEFET-MG (2008 a, b)
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terceira escola publica a ser destacada ¢ o Colégio Militar de Belo Horizonte que serd objeto
de analise na proxima se¢ao.

Para uma melhor caracterizagdo da rede privada, as escolas podem ser
classificadas em tipos conforme as suas finalidades educacionais. Para tanto, valemo-nos da
classificagdo utilizada por Carvalho (2006) no estudo sobre trajetorias escolares no ensino
basico. A autora classifica as onze escolas particulares freqiientadas pelos sujeitos envolvidos
em sua pesquisa em trés tipos: empreendimentos institucionais, empresas educacionais €
empreendimentos pedagogicos. A tipologia construida pela autora pode ser assim sintetizada:

Empreendimentos institucionais — refere-se as escolas confessionais tradicionais
que contam com uma Congregagdo Religiosa como mantenedora e que tém como missao
institucional a formacao integral do aluno, fundamentada em valores humanistas e religiosos,
enfocando também uma integracdo responsavel a sociedade. “A exceléncia académica, aliada
a disciplina, seria parte ‘natural’ da tradi¢do da escola e o eixo da proposta educativa estaria
na perspectiva ideoldgica da propria instituicdo, que através da escola também realiza sua
missdo de formacdo de lideres (elites) e de futuros profissionais competentes” (Carvalho,
2006, p. 6).

Empresas Educacionais — refere-se as escolas leigas que se constituem como uma
empresa privada de médio ou grande porte que se expande através das filiais. Geralmente, o
discurso das escolas desse tipo valoriza o atendimento pleno das necessidades dos alunos e
das familias, ddo grande énfase a qualidade de suas instalacdes e aos seus modernos
instrumentos tecnoldgicos e recursos pedagogicos. O objetivo de preparar o aluno para o
vestibular ¢ claramente explicito na proposta dessas escolas.

Empreendimentos Pedagogicos — refere-se as escolas criadas pela iniciativa de
grupos de educadores e/ou pais a partir de um ideario pedag(')gic0116. Essas escolas mesclam
elementos dos discursos dos empreendimentos institucionais e das empresas educacionais e

nas palavras de Carvalho:

Apresentam-se como empreendimentos laicos construidos em torno de um ideério
pedagdgico sem, no entanto, deixar de enfatizar também o éxito alcangado no que
se refere ao vestibular. Embora se aproximem da perspectiva das escolas
confessionais, ndo possuem uma instituicdo mantenedora capaz de garantir seu

1 Segundo Carvalho (2006, p.8), a proposta dos empreendimentos educacionais de sua pesquisa é “formar um
‘cidaddo completo, com instrugdo, consciente de seus direitos e deveres, sendo capaz de participar, com éxito, da
vida em sociedade’. Preocupam-se em desenvolver habilidades e competéncias que tornem os alunos membros
eficientes de equipes e organizagdes para enfrentar os desafios da sociedade globalizada. Além da énfase na
liberdade, na criatividade individual e na autonomia dos alunos, manifestam em maior ou menor grau a adesio
ao idedrio ‘construtivista’, comum a alguns grupos de educadores no contexto histoérico em que elas foram
criadas”.
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funcionamento mesmo em momentos mais adversos da economia, o que os coloca
muitas vezes numa situagdo de instabilidade financeira, seja em fungdo da
inadimpléncia ou da evasdo de alunos. (Carvalho, 2006, p.8)

As categorias utilizadas por Carvalho (2006) sdo parametros Uteis para
caracterizarmos a rede de escolas particulares em pauta, no entanto precisam ser relativizadas.
No geral, por se referirem a escolas particulares, todos os trés tipos possuem um Viés
empresarial, até mesmo as escolas confessionais que sao classificadas como empreendimentos
institucionais. Embora essas escolas tenham a frente uma congrega¢do religiosa, os seus
servigos educacionais precisam ser auto-sustentaveis, estando submetidas a concorréncia no
mercado educacional, precisando desenvolver seu marketing para sobreviver no ‘“negocio
educacional”.

De um modo geral, sem pretender encaixar todas as escolas da rede particular de
Belo Horizonte, nota-se que 43,7% referem-se a escolas confessionais (empreendimentos
institucionais). As ordens religiosas desempenharam um papel significativo na consolidag¢ao
de um sistema de ensino na historia da educacao brasileira, conforme relatam Silva e Vlach
(2004):

Desde as primeiras expedigdes dos portugueses ao Brasil (1530), a Companhia de
Jesus ja demonstrava interesse em promover um trabalho de alfabetizagdo,
catequese e formagao técnica (agricultura, ferraria, marcenaria) em solo brasileiro.
Os jesuitas realizaram este trabalho por pouco mais de dois séculos, até que o
Marqués de Pombal os obrigou a deixarem o Brasil em 1759, interrompendo
drasticamente essa atividade. Contudo, no fim do século XIX, concomitante a volta
das atividades dos jesuitas, nosso pais passa a receber varias comunidades ndo
catélicas, que também se preocupavam em desenvolver seus proprios sistemas de
ensino. Esse processo, em ultima analise, permitiu uma consolidagdo das bases do
ensino confessional na sociedade brasileira. Mais tarde, na década de 1930, o
“escolanovismo” constituiu-se em um forte movimento de contesta¢do a atuagdo
das instituigdes religiosas no “mercado educacional”. (Silva e Vlach, 2004).

Esse movimento de contestacdo a atuagdo das ordens religiosas no espago
educacional esteve intimamente relacionado ao debate de defesa do ensino publico, que
acabava se confundindo com um debate ensino laico versus ensino religioso.

Cabe salientar que, assim como o CEFET-MG, muitas dessas escolas foram
instaladas nos primeiros anos de vida de Belo Horizonte como o Colégio Arnaldo (1900),
Colégio Santa Maria (1903), Colégio Santo Anténio (1909), Colégio Sagrado Coragdo de
Jesus (1911), Colégio Sagrado Coracao de Maria — o Sacré-Coeur — (1928) e o Colégio Santo
Agostinho (1934). Destacam-se ainda as confessionais nao-catdlicas como o Colégio
Metodista Isabela Hendrix (1904) e o Colégio Batista Mineiro (1918). (Trad, 2009).

Quanto as escolas empresas educacionais, pode-se destacar duas que formam um

sistema de ensino bem consolidado dentro da rede particular de Belo Horizonte: o Colégio
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Pitagoras (1970) e o Colégio Promove (1970). Ambos tém em comum o fato de se originarem
de cursinhos criados por grupos de estudantes com o objetivo de preparar candidatos aos
vestibulares mais concorridos de Belo Horizonte (UFMG e PUC-MG)'"". A partir da
experiéncia bem sucedida dos cursinhos, os novos empresarios da educagdo (Rede Pitagoras,
Sistema Promove de Ensino) ampliaram os niveis de atuagdo (ensino médio e superior) ¢
expandiram em unidades fisicas dentro e fora de Belo Horizonte.

Em Belo Horizonte, outras escolas surgiram de cursos preparatdrios como o
Colégio Soma (1988), por iniciativa de um grupo de professores, o Colégio Bernoulli (2000),
por iniciativa de um grupo de amigos. Esse ultimo, criado como preparatério para vestibulares
fora de Belo Horizonte como os do Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA) e Instituto
Militar de Engenharia (IME). Vale ressaltar que a rede de ensino de Belo Horizonte também
acolheu filiais de empresas educacionais de outros estados como ¢ o caso do COC Sistema de
Ensino''®.

Quanto as instituicdes do tipo empreendimento pedagdgico, Nno nosso
entendimento, a rede de ensino médio de Belo Horizonte conta com: as escolas bilingiies
como ¢ o caso da Fundacdo Torino e do Colégio Americano; Escola Albert Einstein (Escola
Cooperativa), Escola da Serra, Instituto Libertas e Colégio Logosoéfico. Tais escolas, como
definidas por Carvalho, sdo empreendimentos construidos em torno de um ideario pedagdgico

Pelo exposto, pdde-se obter uma visdo geral da rede de ensino médio de Belo
Horizonte: quanto as escolas publicas, apenas duas tiveram destaque no cenario educacional
de Belo Horizonte, principalmente nas décadas de 50 e 60. Pela sua localizagao na zona sul da
cidade e pelo passado de exceléncia educacional, sdo escolas de renome, mas que nao ficaram
imunes ao descaso do poder publico com a educagdo, sofrendo as conseqiiéncias da
precarizacdao do ensino publico; quanto a ampla rede de escolas particulares, em linhas gerais
foram caracterizadas segundo a classificagio de Carvalho (2006). E possivel constatar que
varios empreendimentos institucionais (escolas confessionais) tém em comum com o CEFET-
MG o fato de fazerem parte da vida da cidade desde os seus primeiros anos. Algumas dessas
escolas serdo consideradas, na analise do CEFET-MG a ser feita em se¢@o posterior, junto ao

grupo de instituicdes de melhor desempenho no Vestibular de 2003 da UFMG.

117 - . ‘s . , . . . ,
A criacdo de escolas de ensino médio a partir de cursos pré-vestibulares foi muito comum na década de 70,

quando a educacdo despontava como uma area promissora de empreendimento.

'8 Assim como o Promove e o Pitagoras, o COC foi criado por um grupo de alunos da Faculdade de Medicina
da USP de Ribeirao Preto como cursinho para preparar jovens para os vestibulares do curso de medicina. (COC,
2009).
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» A rede de educacdo profissional técnica de nivel médio em Belo Horizonte

A rede de educagdo profissional técnica de nivel médio em Belo Horizonte,
segundo dados da Secretaria de Estado de Educag¢do de Minas Gerais (SEEMG, 2009), ¢
composta por 67 instituigdes, sendo 94,03% mantidas pelo setor privado e apenas quatro
(5,97%) mantidas pelo setor publico. Esses dados contrastam com os dados nacionais, uma
vez que, de acordo com o Censo da Educacdo Profissional (MEC, 1999), 64,4% das
institui¢des de ensino profissional técnico de nivel médio sao mantidas pelo setor privado,
enquanto em Belo Horizonte esse setor praticamente domina o cenario.

No reduzido numero de institui¢des publicas, duas pertencem a RFET (o CEFET-
MG e o COLTEC) e duas pertencem a rede estadual de ensino (Centro Estadual de Ensino
Técnico — CET e a Escola Técnica Industrial Prof. Fontes). Quanto a rede privada, nota-se,
grosso modo, que ¢ constituida significativamente por instituicdes de pequeno porte voltadas,
principalmente, para cursos na area de saude (enfermagem, prétese odontoldgica, radiologia e
diagnostico por imagem, seguranca no trabalho). Nota-se também que nove institui¢cdes
pertencem ao Sistema S'"” sdo elas: SEBRAE (1), SENAC (1), SEST (1) e SENAI (6).

Para esta pesquisa, que tem o CEFET-MG como objeto de estudo, algumas
instituicdes pertencentes a rede privada merecem ser aqui destacadas por varios motivos: sao
institui¢des bem conhecidas na cidade; ofertam cursos técnicos na area de industria; ofertam o
ensino técnico integrado ao ensino médio. Essas escolas sdo: a Escola Politécnica POLIMIG,
o Colégio COTEMIG, a UTRAMIG, as escolas do Sistema S (SENAI e SEBRAE).

No Sistema S merecem destaque as escolas do SENAI instituicio que,
historicamente, junto com as escolas da RFET, constituiu o nicleo denso do campo de
formacao profissional para o setor industrial do Pais. Criado na década de 40 (Decreto-Lei
4.048 de 1942), por iniciativa do Governo Vargas, com o objetivo de suprir a demanda por
trabalhadores qualificados para a industria. As primeiras modalidades formativas do SENAI

. 12 . . ~ 121
foram os cursos de aprendizagem para menores'”, seguidos dos cursos de qualificacdes

9.0 Sistema S refere-se a um conjunto de institui¢des que, além de terem em comum o nome iniciado com a
letra S, possuem origem e caracteristicas similares, ou seja, sdo administradas por entidades patronais dos
diversos setores da economia e s@o financiadas pela contribuicdo compulsoéria retirada da folha salarial das
empresas vinculadas a essas entidades. Essas instituicdes sdo voltadas para atividades nas areas de educagdo,
treinamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica: SENAI (Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial); SESI (Servigo Social da Industria); SENAC (Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial); SESC (Servigo Social do Comércio); SENAR (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural); SENAT
(Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte); SEST (Servigo Social do Transporte); SEBRAE (Servigo
Brasileiro de Apoio as Micros ¢ Pequenas Empresas); SESCOOP (Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo)

120 Cursos gratuitos com objetivo de promover a profissionalizagio de adolescentes e jovens, com idade entre 16
e 24 anos, visando a sua inser¢cdo no mundo do trabalho. (SENAI, 2009)
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para os setores de metalurgia, metalmecanica e eletroeletronica. A oferta da educacado
profissional de nivel técnico vai ocorrer a partir da década de 70. A partir da década de 90,
passa ofertar também os Cursos Superiores de Tecnologia (SENAI, 2009).

Cabe aqui uma reflexdo sobre o SENAI e as Escolas da RFET. Essas ultimas,
como ja foi visto, foram criadas na década de 10 visando a formagao profissional de menores
no nivel primdrio, porém com uma infraestrutura precdria para o ensino de oficios
propriamente industriais, de tal forma que os oficios oferecidos eram de cunho mais artesanal
(Machado, 1989; Manfredi, 2003). Além disso, o critério de instalacao foi de carater mais
politico que econdmico, ou seja, foram instaladas nas capitais independentemente do grau de
atividade econdomica da cidade. Apos varias reestruturagdes, na década de 40 essas escolas
sao transformadas em escolas industriais ¢ técnicas ¢ deixam de ofertar o a formacao
profissional de nivel primario e passam a oferta-la nos dois ciclos do ensino médio.

Ja o SENALI ¢ criado na década de 40 com o objetivo de formagdo profissional a
menores aprendizes, ou seja, com o mesmo objetivo das escolas de aprendizes artifices — base
das escolas técnicas da RFET. Porém, o SENAI era financiado pela contribui¢do compulsoéria
das industrias, que também eram obrigadas a empregar e a manter nas escolas do SENAI um
numero de aprendizes'**. Diferentemente das escolas de aprendizes, as escolas do SENAI
foram implantadas considerando a distribui¢do da forca de trabalho, levando-se em conta as
cidades com maior concentracdo industrial, obedecendo a um critério econémico. Como
afirma Cunha (2000), a implantacdo do SENAI foi réapida e conseguiu logo o reconhecimento
dos industriais e do governo por sua eficiéncia, constituindo uma grande rede de formacao
profissional que exerceu a hegemonia na oferta de cursos de aprendizagem e qualificagdo na
area industrial.

A medida em que o SENAI ganhava hegemonia na educacio profissional de nivel
basico, as escolas da RFET foram abandonando os cursos bésicos industriais (ofertados em
nivel do 1? ciclo do ensino médio) e dedicando-se apenas aos cursos técnicos (em nivel do 2?
ciclo do ensino médio) e, como ja mencionado, ¢é nesse nivel de ensino que as instituigdes da
RFET se projetaram socialmente. Posto isso, pode-se dizer que tanto o SENAI como as
escolas da RFET constituem duas experiéncias bem sucedidas de educagdo profissional na

area industrial. Embora tais instituicdes tenham se remodelado ao longo do tempo e atuem,

2l Os cursos de Qualificagdo Profissional destinam-se a profissionais que buscam uma qualificagdo ou
requalificacdo para o exercicio de fungdes demandadas pelo mercado de trabalho. Atende a uma clientela com
escolaridade varidvel, de acordo com as exigéncias de cada programa de curso. O referencial do SENAI, para
tais ofertas, ¢ o mercado e a Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) (SENAI, 2009).

122 Decreto-lei 9.576 de 12 de agosto de 1946.
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hoje, nos varios niveis da educacdo profissional (basico, técnico e tecnoldgico), ambas
mantém uma tradi¢do consagrada: o SENAI no nivel basico (cursos de aprendizagem e de
qualificagdo) e as instituigdes da RFET no nivel técnico.

Cabe ainda dizer que pelo fato de o SENAI ser financiado pela contribui¢do
compulsoria das industrias estd mais atrelado as demandas pontuais das mesmas. Com efeito,
a divisao técnica do trabalho, pautada no modelo taylorista-fordista, esteve diretamente
associada ao processo de ensino-aprendizagem do SENAI. Assim, pelo fato de ter empregado
metodologias de ensino (Séries Metodicas)'* apropriadas para formar o trabalhador para a
linha de producdo em série, em tarefas repetitivas e temporizadas, em que se demanda mais a
habilidade manual que intelectual do trabalhador, o SENAI, historicamente, carrega o estigma
de formar “apertadores de parafusos”. Isso, a despeito de a Instituicao ter se reestruturado e
buscar uma concepgao de formacgao profissional, face a reestruturagdo produtiva em que a uso
de novas tecnologias ¢ a automagdo dos processos produtivos trouxeram mudangas para o
trabalho humano.

No contexto da reforma da educagdo profissional instituida pelo Decreto 2.208 de
97, em que se extinguiram os cursos técnicos integrados ao ensino médio nas institui¢des da
RFET e essas foram instadas a oferecer o nivel béasico da educacao profissional, instdncia em
que o SENALI tem tradi¢do no ensino industrial, ponderava-se que a proposta da reforma era a
de senaizacdo’* das escolas técnicas e dos centros federais, instituicdes que historicamente
buscavam superar uma formag¢ao meramente técnica.

Embora as escolas do SENAI e o CEFET-MG facam parte de duas grandes redes
de ensino industrial no Pais, sdo instituigdes que se consolidaram como propostas de
formacao profissional para categorias distintas: o SENAI na qualificagdo profissional de
aprendizes e trabalhadores e 0o CEFET-MG na formagao de técnicos de nivel médio.

Segundo o Decreto 5.154 de 2004, a educacdo profissional técnica de nivel médio

. . , 1. A . . . 12
se articula com o ensino médio de trés formas: integrada, concomitante e subseqiiente'>. Na

12 As Séries Metédicas sio um metodologia de ensino muito usada pelo SENAI, principalmente nos seus
primeiros anos, que tem como caracteristicas: ensino individualizado do oficio, numa aprendizagem passo a
passo, pela pratica constante e sistematica de cada tarefa, através de um conjunto de Folhas de Instrugdo que
especificam, detalham e organizam as tarefas a serem desenvolvidas na oficina. (Cunha, 2000; Handfas, 2003)
124 Expressdo também usada por Cunha (2000)

12 Integrada — oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de
modo a conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino,
contando com matricula Unica para cada aluno;

concomitante — oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental ou esteja cursando o ensino
médio, na qual a complementaridade entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o ensino médio
pressupde a existéncia de matriculas distintas para cada curso, podendo ocorrer:

a) na mesma instituicao de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais disponiveis;
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rede de escolas profissionais de Belo Horizonte sdo poucas as institui¢des que oferecem o
ensino técnico integrado ao médio. Entre as quatro institui¢des publicas, apenas as federais
(CEFET-MG e COLTEC)'* oferecem o ensino técnico integrado ao médio e na rede privada
apenas trés: a Escola Técnica de Formagao Gerencial do SEBRAE, o Colégio COTEMIG e a
Escola Técnica POLIMIG, sendo que nesta ultima apenas um dos cursos técnicos ¢ ofertado
na modalidade integrada. Observa-se que o SENAI e o SESI, mediante convénio de
intercomplementaridade, oferece a possibilidade do ensino técnico (SENAI) articulado ao
ensino médio (SESI).

O Colégio COTEMIG (Colégio Técnico de Eletronica de Minas Gerais), foi
fundado na década de 70 por um grupo de professores e alunos do CEFET-MG (na época,
Escola Técnica) que tiveram como proposta “fundar uma ‘escola técnica particular’ com o
objetivo de ser especializada em tecnologia e sem o gigantismo da maquina estatal”.
Atualmente, funcionando em duas unidades, oferece o curso técnico de Informatica nas
modalidades integrado e pos-médio. Desde 1999, foi criada a Faculdade COTEMIG com a
oferta do curso de Sistema de Informacgao. (COTEMIG, 2009)

A Escola Politécnica de Minas Gerais (POLIMIG) foi criada na década de 70 e
oferece os cursos técnicos de: Eletronica, Eletrotécnica, Informatica, Manutencdo de
Aeronaves, Mecanica, Mecatronica e Quimica. Apenas o curso de Informatica é ofertado na
modalidade integrada. Além dos cursos técnicos, a escola oferece o ensino fundamental (1* a
9% série), pois 0 POLIMIG tem sua origem em uma escola onde funcionou a educag¢do infantil
e o ensino ginasial. (POLIMIG, 2009)

A Fundacao de Educagdo para o Trabalho de Minas Gerais (UTRAMIG) foi criada
em meados da década de 60, com o objetivo de formar profissionais para o mercado de
trabalho em diversas areas do conhecimento. O ensino técnico ¢ ofertado na modalidade
concomitante ou pds-médio para os seguintes cursos: Eletronica, Enfermagem, Informatica,
Instrumentacgdo Cirargica, Mecanica Industrial, Mecatronica, Patologia Clinica, Seguranca no

Trabalho, Telecomunicagdes e Turismo. Além dos cursos técnicos, a UTRAMIG oferece

b) em institui¢des de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais disponiveis; ou

¢) em institui¢des de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade, visando ao planejamento
e ao desenvolvimento de projetos pedagogicos unificados;

subseqiiente — oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino médio. (Brasil, 2004)

126 Segundo Melo (2009) “a concretizagdo da integracdo do ensino médio e técnico no COLTEC, apds a
aprovacao do Decreto n® 5.154/2004, ainda que defendida por muitos docentes, tornou-se muito dificil, dadas as

precarias condi¢cdes da escola no que tange ao pessoal docente, especialmente na area profissionalizante”. (p.
277)
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também cursos de qualificagdo profissional, cursos de pos-graduagio lato sensu e formagao
superior especial para professores. (UTRAMIG, 2009)

A Escola Técnica de Formagao Gerencial do SEBRAE e o COLTEC serao vistos
na proxima se¢do na qual, conforme ja explicitado, pretende-se analisar o CEFET-MG junto
ao grupo de instituigdes de melhor desempenho no Vestibular de 2003 da UFMG, nos quais
as trés instituicdes de educagdo profissional estdo incluidas.

Para finalizar, nota-se que a rede de escolas de ensino profissional de Belo
Horizonte ¢ pequena e majoritariamente composta por escolas particulares que ofertam a
educacdo profissional na area de saude e na modalidade subseqiiente. Entre as poucas escolas
publicas e particulares que ofertam o ensino técnico na modalidade integrada, na area

industrial, o CEFET-MG ¢ a escola mais antiga de Belo Horizonte.

2.3 O CEFET-MG entre as escolas de melhor desempenho'*’

Para Franco (1994, p.128), “a qualidade do ensino pressupde um julgamento de
mérito que se atribui tanto ao processo quanto aos produtos decorrentes das agdes
educacionais” (grifos nossos). Por envolver o processo, analisar a qualidade se torna uma
tarefa complexa, exigindo uma perspectiva de andlise mais ampla. Devido a essa
complexidade, nota-se em varios estudos uma tendéncia em qualificar positivamente algum
aspecto do processo de ensino no CEFET-MG e nas demais institui¢des da RFET de forma
relativa, ou seja, considerando-o frente as condigdes precarias que caracteriza a maioria das
escolas publicas, universo do qual faz parte.

Nas analises dos resultados dos vestibulares, bem como no Exame Nacional de
Ensino Médio (ENEM), em que se julga o produto das agdes educativas, a qualidade de
ensino do CEFET-MG ¢ posta em termos absoluto, tendo como seus pares as escolas da rede
particular, tidas como sinonimo de qualidade. Para o enfrentamento da cren¢a na
superioridade da escola particular, ¢ apropriada a afirmativa de Lavin (1994) de que ndo ¢ o
status de publico e privado que estd associado a qualidade da educacdo, na medida em que os

resultados estdo relacionados a dindmica institucional da escola.

127 . _ ~ . o .
Deve-se deixar claro que o objetivo ndo foi estabelecer uma andlise comparativa, mas fazer uma

caracterizagdo desse conjunto de escolas, buscando situar o CEFET-MG, enquanto instituicdo de destaque na
educagdo profissional e de ensino médio, na rede de ensino de Belo Horizonte.
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Porém, para analisar o CEFET-MG dentro da rede de escolas de Belo Horizonte da
qual faz parte, serd considerado apenas o conjunto de escolas com as quais tem se destacado
pelo bom desempenho de seus alunos. Para tanto, optou-se pelas escolas que tiveram um
desempenho muito acima do esperado no vestibular da UFMG de 2003, segundo a pesquisa
realizada por Braga (2004), como descrito no item (a) do Apéndice C.

Tal pesquisa objetivou avaliar o desempenho dos estudantes provenientes de

L 128
escolas que mais inscreveram estudantes no exame de 2003

com o intuito de investigar o
valor pedagdgico que as escolas agregam a formagdo dos seus alunos e que pode interferir
positiva ou negativamente no desempenho desses no vestibular.

Assim, a analise aqui empreendida busca caracterizar essas escolas, entre as quais
estd o CEFET-MG, que também tem contribuido positivamente na escolarizagdo da sua
clientela. Braga (2004) pondera que ¢ preciso separar a contribuicdo da escola daquela
advinda do ambiente social em que o aluno foi criado. Essa idéia é expressa em varios estudos
e pesquisas que falam sobre o peso do capital econdmico, social e cultural dos alunos no
desempenho escolar. Nessa perspectiva, pode-se listar os aspectos que interferem
significativamente no sucesso escolar dos alunos: “o nivel de renda, o acesso a bens culturais
e tecnoldgicos, como a Internet, a escolarizagdo dos pais, os habitos de leitura dos pais, o
ambiente familiar, a participagdo dos pais na vida escolar do aluno, a imagem de sucesso ou
fracasso projetada no estudante, as atividades extracurriculares”. (Dourado, 2005, p.15).

Embora o item de maior peso no desempenho dos candidatos seja a sua condi¢dao
socioecondmica, Braga (2004) enfatiza que o trabalho pedagdgico da escola ¢ capaz de
ampliar significativamente a possibilidade de aprovacdo, mesmo dos alunos que tém baixo
indice relacionado ao fator socioecondémico.

Nessa perspectiva, estudos e pesquisas apontam para a relagdo entre o trabalho
pedagdgico e o sucesso escolar, buscando evidenciar os processos internos que caracterizam
as escolas eficazes. Dentro da abordagem sociocultural de andlise das instituigdes escolares,
esses processos internos sao melhor compreendidos a partir de uma investigacao da cultura da
escola ou cultura organizacional.

Dessa maneira, Novoa (1996) diz que a cultura organizacional ¢ composta de
elementos que condicionam a sua configuragdo interna e a sua interagdo com a comunidade e
integram aspectos de ordem historica, ideoldgica, sociologica e psicologica. Esses elementos,

em interacdo com a comunidade, se situam numa zona de invisibilidade — valores, crencas,

128 Foram analisados apenas resultados das escolas que tiveram no minimo 100 estudantes inscritos no vestibular
de 2003.
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ideologias — e numa zona de visibilidade que dizem respeito as manifestacdes: verbais e
conceituais (fins e objetivos, curriculo, linguagem, metaforas, histérias, herois, estruturas,
etc.); visuais e simbolicas (arquitetura e equipamentos; artefatos e logotipos, lemas e divisas,
uniformes, imagem exterior, etc.); comportamentais (rituais, cerimoOnias, ensino e
aprendizagem, normas e regulamentos, procedimentos operacionais, etc.)

Como a cultura organizacional constitui um importante fator de integragdo e de
diferenciagdo externa, ¢ a partir da andlise de alguns elementos da cultura que buscamos
caracterizar as nove escolas que mais contribuiram para o desempenho escolar dos alunos no
vestibular da UFMG de 2003.

A analise aqui realizada baseia-se em dados extraidos do site dessas escolas (item
“b” do Apéndice C), onde estdo explicitados alguns elementos da cultura organizacional,
sistematizados na zona de visibilidade, conforme definido por Novoa (1992). O site constitui
uma forma de exposi¢do para o publico externo, sendo uma estratégia de afirmacdo da
identidade pedagdgica da escola; através do site a escola se apresenta, destaca os principais
aspectos de seu projeto pedagdgico, aqueles pelos quais quer se fazer conhecer. Sao varios os
elementos que podem ser encontrados no mapa do site: historia da instituicdo, missao,
principios, projetos, proposta pedagdgica, calendario, ex-alunos, vestibular, galeria de fotos,
informativos, normas disciplinares, etc. O site estabelece um nivel de contato imediato com a
comunidade na medida em que as noticias sobre as escolas sdo atualizadas constantemente.

Buscou-se identificar os elementos mais comuns, presentes no sife, que
contribuiriam para caracterizar tais escolas, sdo eles: perfil institucional, os niveis e
modalidades de ensino ofertadas, as formas de ingresso, a proposta pedagogica, as atividades
extracurriculares e o clima institucional. Esses elementos estdo organizados no Apéndice C e
sdo analisados a seguir.

- O perfil institucional'*’

Do rol das nove escolas que mais contribuiram no desempenho do vestibular
segundo a pesquisa de Braga (2004), quatro sdo publicas federais e cinco particulares. Trata-
se de escolas tradicionais, com mais de 40 anos, sendo que trés alcancam 100 anos de
existéncia na década atual. Uma excegdo ¢ a Escola Técnica do SEBRAE-MG, criada na
década de 90.

Entre as escolas particulares, quatro sdo confessionais (Colégio Loyola, Colégio

Santa Maria, Colégio Santo Agostinho, Colégio Santo Antdnio) e uma técnica (Escola

122" 0s dados sobre o perfil institucional estdo organizados no item (c) do Apéndice C.
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Técnica de Formacdo Gerencial do SEBRAE-MG). Entre as publicas, duas sdo técnicas
(CEFET-MG e Colégio Técnico da UFMG — COLTEC), uma militar (Colégio Militar de Belo
Horizonte) e um colégio de aplicagdo (Colégio Universitario da UFV). O COLTEC constitui
também um colégio de aplicagao da UFMG.

Desse conjunto, o Colégio Universitario da UFV ¢ o unico que nao esta localizado
em Belo Horizonte, portanto ndo serd aqui considerado. Isso posto, serdo analisadas oito
escolas (cinco particulares e trés publicas). Sucintamente, importa discutir os quatro tipos em
que foram classificadas essas escolas: confessional, técnica, colégio de aplicacdo e militar.

As escolas confessionais sao instituicdes vinculadas ou pertencentes a igrejas ou
confissdes religiosas que tém seus principios, objetivos e propostas pedagdgicas
fundamentadas numa religido. Assim, tém como missdo a formacdo integral baseada em
valores humanistas e religiosos, contemplando o ensino religioso como uma disciplina na
matriz curricular.

Quanto as escolas técnicas, trata-se de instituigdes que proporcionam no nivel
médio da educacao basica uma formacao profissional de nivel técnico nas diversas areas
profissionais definidas pela Resolucdo CEB 4/99. No caso das federais, o CEFET-MG e o
COLTEC, integrados a RFET, desempenham tradicionalmente um papel importante na
educacdo mineira, pois, como ja discutido neste estudo, oferecem uma formagdo que
possibilita ao estudante integrar-se ao mundo do trabalho e prosseguir nos estudos na
perspectiva de uma formagdo tecnologica (formacdo geral aliada a formacgdo técnica). A
Escola Técnica de Formagao Gerencial — gerida pelo Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE-MG) — constitui uma experiéncia recente (década de 90) e foi
inspirada no modelo austriaco, cujo projeto tem por meta a formagdo de jovens
empreendedores.

Os Colégios de Aplicagdo sao escolas vinculadas as universidades federais,
criados a partir do Decreto Lei 9.053 de 12/03/46, que obrigou as Faculdades de Filosofia
Federais a manterem uma escola experimental destinada a pratica docente dos alunos dos
cursos de licenciatura dessas faculdades. Portanto, sdo escolas-laboratorio de educagao basica
que tém por fungdo servir de campo para o desenvolvimento de pesquisas sobre a pratica
pedagogica; constituir-se em espago para estagios supervisionados dos cursos de licenciaturas
e habilitagdes em pedagogia e para experimentagdo de praticas pedagogicas. Esses colégios
usufruem da condicdo de autonomia universitaria garantida constitucional e legalmente, pois,
embora sua acdo seja diretamente voltada para a educagdo bdsica, constitui um campo

experimental e de formagao na pratica do ensino dos alunos da graduacao.
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Os Colégios Militares integram o Sistema Colégio Militar do Brasil que ¢ um dos
subsistemas do Sistema de Ensino do Exército que tém por finalidade: preparar, com
prioridade, candidatos para ingresso na Escola Preparatoria de Cadetes do Exército; e
candidatos a outras institui¢des militares e civis de ensino superior; atender a dependentes dos
militares de carreira, com prioridade para os do Exército, e por intermédio do concurso de
admissdo, também a dependentes de civis. O primeiro Colégio foi criado em 1889 pelo
Decreto Imperial 10.202, no Rio de Janeiro, e, em virtude do éxito deste ¢ da ampla presenga
do exército em outros estados, outros colégios foram criados. Vale dizer que, de acordo com
o artigo 83 da LDBEN, o ensino militar ¢ regulado por lei especifica.

A expressdo empreendimento institucional, utilizada por Carvalho (2006), parece
muito apropriada para as escolas aqui consideradas, sem distingdo, na medida em que todas
elas, as publicas e particulares, sdo escolas empreendidas como parte de um projeto das
instituicdes mantenedoras ou a qual estdo vinculadas, ou seja, as entidades religiosas, o
SEBRAE, o Exército, o Ministério da Educa¢do/Universidade/RFET. Um olhar sobre a
intencionalidade educativa permite verificar que tais escolas propagam os valores e principios
compartilhados pelo sistema ao qual estdo integradas, como poderd ser observado de forma
mais evidente na proposta pedagogica dessas escolas.

Outro ponto a ser destacado ¢ o fato de essas escolas estarem inseridas em uma
cultura de rede, ou seja, elas se reconhecem enquanto coletivo, estdo integradas a um conjunto
de escolas que pensam e atuam no campo educacional com uma identidade propria,
propagando principios e valores institucionalizados.

As escolas confessionais, com exce¢do do Colégio Santo Antdnio, fazem parte de
um conjunto de escolas, em nivel nacional ou local, interligadas a entidade mantenedora. O
Colégio Loyola integra a rede de escolas da Companhia de Jesus no Brasil'*; o Colégio Santa
Maria tem unidades em cinco bairros de Belo Horizonte"! e nas cidades de Contagem e Nova
Lima; o Colégio Santo Agostinho, além de Belo Horizonte, tem unidades em Contagem e
Nova Lima.

O CEFET-MG esta integrado a RFET. Como mantém seis unidades de ensino

descentralizadas no interior do Estado (Leopoldina, Araxa, Divindpolis, Timoteo, Varginha,

3% No Brasil, os colégios jesuitas sio divididos em trés provincias: Provincia do Brasil Nordeste — Salvador
(BA), Teresina (PI) e Fortaleza (CE). Provincia do Brasil Centro-Leste — Belo Horizonte (MG), Juiz de Fora
(MG), Rio de Janeiro (RJ), Santa Rita do Sapucai (MG) e Sao Paulo (SP); Provincia do Brasil Meridional —
Curitiba (PR), Florianopolis (SC), Itapiranga (SC) e Porto Alegre (RS). Ao todo, sdo 11 colégios jesuitas, uma
escola técnica e um instituto de assisténcia e educacao.

B! Cidade Nova, Coragdo Eucaristico, Floresta, Nova Suica e Pampulha.
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Sdo Jodo Nepomuceno'*?), pode-se dizer que o CEFET-MG acaba se constituindo numa sub-
rede dentro da Rede. No caso da Escola Técnica de Formagao Gerencial, a experiéncia com a
escola em Belo Horizonte resultou na estruturagdo do Sistema de Formacao Gerencial
SEBRAE-Minas. Assim, o Sistema ¢ composto pela ETFG de Belo Horizonte, com fungao

coordenadora e multiplicadora, ¢ por mais dezesseis escolas, que operam em sistema de

. , . . . 1
franquia, em varias cidades mineiras'*’.

Quanto aos Colégios de Aplicacdo, estdo presentes em quinze Universidades

134

Federais O Sistema Colégio Militar do Brasil conta com colégios em doze cidades do

s 1
Pais'®.

Essa cultura de rede ¢ identificada por D’Avila (1996), como um aspecto que

assegura o “clima de escola” da instituicdo da RFET por ele analisada:

o sentido de pertencimento de seus atores a uma rede federal que marca o
gratificante encontro entre a profissdo e a estrutura institucional mais ampla,
naturalmente na forma em que ela se da: quanto ao papel das instancias
ministeriais, de forte apoio material e financeiro mas com respeito & autonomia da
acdo, e quanto aos pares, de solidaria troca de informagdes entre escolas, sendo “a
outra” sempre uma unidade com credenciais para merecer ser escutada. O velho
grito de guerra pela manutengdo do controle federal, que ecoa quando a
comunidade se retne, realimenta esse sentido de forte conteuido emocional.
(D’Avila, 1996, p. 204)

O sentido de pertencimento pode também ser identificado no discurso do Colégio
Santa Maria que diz que o colégio resguarda os ideais catélicos que movem a Arquidiocese de
Belo Horizonte: “Orgulhamo-nos de nossa expressao "escola catolica", reflexo direto dessa
inspiragdo e desse compromisso, refletida na identidade de cada Colégio™.

No caso das escolas publicas, foi justamente essa cultura de rede, a existéncia de
uma institucionalidade educativa é que preservou os colégios de aplicagdo, os colégios
militares e as escolas técnicas federais da deterioracdo do ensino na rede publica na década de
70, tal como analisado por Cunha (2000).

, . . . 136
= Niveis e modalidades de ensino

132 Estdo em fase de implantagdo as unidades de Contagem e Curvelo.

13> Arcos, Cataguases, Coronel Fabriciano, Contagem, Governador Valadares, Itabira, Juiz de Fora , Muriaé,
Nova Lima, Patos de Minas, Pedro Leopoldo, Sdo Sebastido do Paraiso, Teo6filo Otoni, Uberaba, Uberlandia,
Varginha

134 Acre, Goias, Juiz de Fora - MG, Maranhdo, Minas Gerais, Pard, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Norte, Rio Grande do Sul, Roraima, Santa Catarina, Sergipe, Uberlandia-MG, Vigosa-MG.

135 Belo Horizonte, Brasilia, Campo Grande, Curitiba, Fortaleza, Juiz de Fora, Manaus, Porto Alegre, Recife, Rio
de Janeiro, Salvador, Santa Maria.

13 Os dados sobre os niveis e modalidades de ensino estio organizados no item (d) do Apéndice C.
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No grupo das confessionais, trés colégios (Loyola, Santa Maria, Santo Agostinho)
ofertam todos os niveis da educagdo basica (infantil, fundamental e médio) e um, o Colégio
Santo Antonio, apenas dois niveis (fundamental e médio).

O Colégio Militar, além do ensino médio, oferta as quatro ltimas séries do ensino
fundamental; no ensino médio o aluno tem oportunidade de prestagdo de servico militar
(Curso de Formagdo de Reservista) ou candidatar-se a Escola Preparatoria de Cadetes do
Exército e, posteriormente, ingressar na Academia das Agulhas Negras, onde se formam os
oficiais do Exército Brasileiro.

O COLTEC e a ETFG tém sua oferta limitada ao nivel médio, sendo que, assim
como o CEFET-MG, ofertam o ensino técnico articulado com o ensino médio. O CEFET-MG
¢ 0 unico que atua também na educagdo superior (graduacdo e pos-graduacdo), portanto o
aluno pode ter um percurso que vai do ensino médio-técnico ao ensino superior na propria
instituicdo. No caso das confessionais, os alunos podem ter um percurso que engloba toda a
educagao basica.

Cabe assinalar que, em virtude da oferta da educacgao superior no CEFET-MG e do
vinculo com uma universidade como é o caso do COLTEC, os alunos dessas escolas
convivem precocemente em um ambiente universitario. Em relagdo a esse aspecto, os estudos
com egressos da RFET (D’Avila, 1996; Coelho, 2003; Oliveira, N. 2004) evidenciam que, nas
escolas dessa Rede, os alunos convivem em um ambiente de liberdade, caracteristico do
ambiente universitario, o que ¢ avaliado positivamente pelos egressos, pelo fato de favorecer
o amadurecimento e a autonomia.

Nogueira (2000) também aponta para o sentimento de familiaridade com a
instituicdo universitaria, o dominio da estrutura e funcionamento da UFMG por parte dos
egressos da Escola de Aplicagdo da referida universidade (Centro Pedagdgico e COLTEC). A
autora sugere uma analise mais acurada no sentido de avaliar a repercussdo, sobre o destino
escolar, quando se freqiienta um ambiente universitario desde a educagdo basica.

- Formas de ingresso”’

Observa-se a existéncia de uma boa demanda por essas escolas, tanto nas
particulares quanto nas publicas, o que implica a admissdo de alunos através de processos
seletivos. Como afirma Dourado (2005), a demanda escolar ¢ um dos fatores envolvidos na
discussdo do que seja uma boa escola, considerando que uma maior demanda por uma

determinada escola indica uma apreciagdo positiva da qualidade da educacao.

37 Os dados sobre as formas de ingresso estido organizados no item (¢) do Apéndice C.
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No caso das escolas particulares, além da selecdo social, hd& uma selegdo
econdmica, na medida em que tem acesso a essas escolas uma clientela com poder aquisitivo
para arcar com o custo das mensalidades. Porém, ha uma crenga de que esse investimento
redunda em acesso ao ensino superior gratuito e de qualidade, que geralmente ¢ atribuido as
universidades publicas.

No grupo das escolas publicas, estes processos sdo considerados altamente
concorridos, com isso alguns candidatos recorrem aos cursinhos preparatérios como
estratégias para se obter um melhor desempenho nas provas. No caso do CEFET-MG a
relacdo candidato/vagas chegou a 20 candidatos por vaga para alguns cursos no processo
seletivo de 2006'.

Em se tratando de escola publica, como bem explicado por Dourado (2005), ha,
nesses processos, o risco de favorecer determinados segmentos da populagdo em detrimento
de outros. Nas escolas publicas aqui analisadas, obtém €éxito nos processos seletivos os
candidatos com boa formagdo no ensino fundamental, o que ndo ¢ o caso dos candidatos
oriundos das camadas socialmente desfavorecidas. Portanto, pode-se afirmar que a exclusao
dessas camadas destas instituicdes foi formalizada antecipadamente no ensino fundamental
por uma formagao privada de qualidade ou até mesmo pelo fendmeno da evasio.

Se por um lado ¢ admissivel a tese de exclusao das camadas desfavorecidas, por
outro ¢ inadmissivel a tese da elitizacdo da clientela da RFET, da qual o CEFET-MG e o
COLTEC fazem parte. Essa tese acabou se constituindo em uma polémica que carece de
investigacdes e evidéncias empiricas. Assim, neste estudo considera-se mais apropriado
caracterizar essa clientela como formada por um publico socialmente diversificado.

E quanto ao fato de a clientela se encaminhar para o ensino superior,
supostamente se desvirtuando do objetivo do ensino da RFET, formula-se a hipdtese de que,
caso os sujeitos socialmente desfavorecidos tivessem um itinerdrio formativo que lhes
viabilizasse o acesso ao ensino da RFET, provavelmente almejariam também a continuidade
dos estudos em nivel superior. Como consta no Parecer 15 de 1998, “a continuidade de
estudos ¢ e continuard sendo — com atalhos exigidos pela insercdo precoce no mercado de
trabalho, ou de modo mais direto — um percurso desejado por muitos jovens que concluem a

educacdo basica” (Brasil, 1998, p. 66).

1% Eletronica (11,06); Eletrotécnica (10,26); Informatica Industrial (29,66); Estradas (4,65); Turismo e Lazer
(22,13); Equipamentos para a Area da Satde (12,00); Mecanica (14,90); Quimica (22,03); Mecatronica (16,89);
Transportes e Transito (03,05). (CEFET-MG, 2006).
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E como bem argumentado por Lima Filho (2002), do ponto de vista dos sistemas
educacionais, pensar uma nova hegemonia ¢ conceber uma sociedade na qual os sujeitos
possam escolher determinada trajetéria educacional e profissional que ndo seja socialmente
determinada pela sua origem de classe.

No grupo das escolas aqui considerado, verificam-se algumas agdes no sentido de
viabilizar o acesso e a permanéncia de alunos socialmente desfavorecidos. Esse é o caso, por
exemplo, do Colégio Santo Antdnio que, através de seu Servigo Social, mantém o Programa
de Apoio por Meio de Gratuidades, que concede bolsas parciais e integrais para estudantes
que ndo podem arcar com os custos da mensalidade. Além disso, desenvolve pré-vestibular
comunitario para afrodescendentes e pessoas de baixa renda (Educafro) e possui o Centro de
Inclusdo Digital e Social (Cids), que disponibiliza estrutura de computadores e internet para
uso dos alunos beneficiados e suas familias.

Da mesma forma, o CEFET-MG desenvolve o curso Pro-Técnico com o objetivo
de preparar alunos da 8 série do ensino fundamental publico que desejam concorrer ao
processo seletivo. Mantém também vérios Programas de Assisténcia Estudantil, com a
finalidade conceder aos estudantes suporte financeiro que garanta sua permanéncia na
institui¢do e a conclusdo de seu curso.

. Proposta pedagégica’”’

De acordo com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, os
estabelecimentos de ensino devem possuir uma proposta pedagdgica propria, que sintetize os
objetivos e a orientacdo que imprimem a a¢do educacional. Alguns estudos, como o de
Oliveira C. (2005), indicam que a apresentacdo da filosofia, da metodologia ¢ da proposta
pedagogica constitui o aspecto mais valorizado pelos pais na escolha da escola de seus filhos.
E com certeza € um aspecto que contribui para a caracterizagdo das escolas aqui analisadas.

Como ja foi dito, tais escolas propagam os valores e principios compartilhados
pelo sistema ao qual estdo integradas. Esses valores e principios sdo expressos na proposta
pedagogica, bem como nos lemas das escolas: “Compromisso com a confian¢a da familia”
(Colégio Santa Maria); “Educagdo para o encontro, para o amor, para o gesto concreto de
solidariedade e compromisso ético” (Colégio Santo Antonio); “O empreendedor de sucesso
nasce aqui” (ETFQG); “Educacgdo e disciplina” (CMBH).

As propostas pedagdgicas das escolas refletem essa intencionalidade de estruturar

uma filosofia pedagdgica e um ambiente escolar que permitam a obtencdo de tais anseios,

13 Os dados sobre a proposta pedagégica estdo organizados no item (f) do Apéndice C.
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como pode ser verificados no Apéndice C, que apresenta uma sintese das informagdes
disponiveis nos sites que retratam a proposta pedagogica.

E interessante constatar que, embora as escolas analisadas tenham projecio pelo
alto indice de aprovagdo no vestibular, elas ndo explicitam o propdsito de preparagao para o
vestibular, com excecdo do CMBH que manifesta o objetivo de “capacitar a absor¢ao de pré-
requisitos fundamentais ao prosseguimento dos estudos académicos”. Porém, cabe ressaltar
que foram encontrados alguns registros da satisfacdo, por parte das escolas, sobre o bom

desempenho de seus alunos no vestibular, conforme excertos a seguir:

“O Colégio Santo Anténio ¢ uma das maiores ¢ mais importantes instituigdes de
ensino de Minas Gerais. [...] também esta entre as primeiras escolas do estado
em indice de aprovacgao do Vestibular.” (Colégio Santo Antonio, 2006)

“A satisfacdo dos alunos e de seus familiares ¢ o sucesso que vem sendo alcangado
por ex-alunos tanto no mercado de trabalho quanto na Universidade
comprovam a exceléncia da proposta, [...].” (Escola Técnica de Formacdo
Gerencial, 2006)

“A 3% série do ensino médio funciona dentro de estrutura direcionada para os
concursos vestibulares e tem apresentado indices muito bons de
aprovacio.” (Colégio Militar de Belo Horizonte, 2006)

“Os alunos do CEFET-MG obtiveram um o6timo desempenho em diversos
vestibulares disputados no final de 2005. [...].” (CEFET-MG, 2006)

(grifos nossos)

No caso das escolas particulares, em todas, além da divulgacdo dos aprovados,
encontraram-se dicas para os exames, nomes dos livros de literatura da prova da UFMG,
simulados para os exames, bem como sugestdo de “/inks interessantes” sobre vestibular. No
site de algumas escolas existe uma secdo denominada “vestibular”.

Os valores e principios que orientam a proposta pedagdgica podem ndo ser tdo
relevantes para escolha de tais escolas por parte da sua clientela, na medida em que o interesse
maior de pais e alunos estd focado na boa qualidade que garante aprovagdo no vestibular.
Nessa perspectiva, Silva e Vlach (2004) argumentam que, geralmente, os alunos das escolas
confessionais sdo oriundos de familias ndo-fiéis a doutrina religiosa, mas que sdo atraidas pela
“boa qualidade” do ensino nelas oferecidos. Da mesma forma, Oliveira C. (2005) afirma que a
orientacdo religiosa foi um dos aspectos que menos pesou na escolha das familias pela escola
confessional analisada em seu estudo.

As escolas da RFET, enquanto instituigdes publicas profissionalizantes, sofrem
criticas por atender uma clientela supostamente mais interessada no ensino médio de
qualidade para aprovagdo no vestibular e menos interessada no ensino técnico. Contrapondo a

essa critica, os estudos de Oliveira N. (2004) e Coelho (2003) mostram que interessa aos
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jovens que buscam o ensino técnico uma formagdo que atenda aos pardmetros de qualidade,
tanto no nivel técnico da educagdo profissional quanto no nivel médio da educagdo basica.
Uma formagdo com tais pardmetros, com certeza, ¢ encontrada pelos jovens nas institui¢des
da RFET. Além do mais, cabe dizer que uma proposta de ensino que concilia formacao geral
e uma formagdo técnica de qualidade, na mesma propor¢do em que favorece a continuidade
dos estudos, favorece também a insercdo profissional dos que optam também pelo exercicio
da profissao de nivel técnico.

Independentemente da fungao propedéutica ou profissionalizante das boas escolas
de nivel médio, a continuidade dos estudos em nivel superior ¢ inerente a trajetoria de vida
dos alunos dessas escolas. Em outros termos, pode-se dizer que a aprovacdo no vestibular
constitui uma conseqiiéncia natural decorrente da qualidade de ensino ofertado nessas escolas,
qualidade essa que esta relacionada a dinamica institucional. No caso das escolas aqui
analisadas, tal dinamica estd intimamente relacionada a institucionalidade educativa, ou, seja
uma proposta pedagdgica consoante com a missdo, os valores e principios das entidades
mantenedoras.

. Atividades extracurriculares'*

De acordo com o relatorio final do ENEM, o acesso a atividades extracurriculares
pode representar uma diferenca significativa no desempenho escolar dos estudantes (INEP,
2004). Integradas ao projeto politico-pedagdgico, as atividades extracurriculares sdo voltadas
ao desenvolvimento das potencialidades dos estudantes e agregam valor a formacao,
considerando que transformam a escola em um espago atraente.

Estudos e pesquisas mostram que a permanéncia no ambiente escolar, por um
periodo maior para o desenvolvimento de atividades extras, tende a fortalecer no aluno o
sentimento de pertencimento e o conduz a realimentar positivamente, uma vez que tais
atividades favorecem o encontro, a convivéncia. (Dourado, 2005)

No geral, as atividades extracurriculares das escolas em andlise sdo numerosas ¢
estdo concentradas em trés eixos: esporte, artes e integragdo social. Como pode ser observado
(item “g” do Apéndice C), as escolas desenvolvem cursos extras, atividades de lazer e
recreagdo, festas e eventos culturais, excursdes pedagogicas e projetos sociais. Como
diferencial das escolas confessionais, verifica-se um grande niimero de projetos voltados para

a assisténcia social.

%05 dados sobre atividades extracurriculares estio organizados no item (g) do Apéndice C.
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Como diferencial do CEFET-MG, verifica-se o envolvimento dos alunos com a
pesquisa. Nesse sentido, no site encontrou-se noticia sobre o Programa de Bolsas de Extensao,
que promove o envolvimento e a cooperagdo entre docentes ¢ discentes em atividades de
extensdo, e sobre o Programa de Bolsas Institucionais de Iniciagdo Cientifica Junior (Bic-
Junior) da FAPEMIG e CNPq, direcionado para estudantes do ensino médio e profissional das
escolas publicas que tem por finalidade desenvolver nos estudantes a vocacdo cientifica e
ampliar sua formagao em ambiente de pesquisa.

« Clima de escola

De forma objetiva, os resultados mais concretos do trabalho pedagogico se
manifestam nos vestibulares e, no caso das escolas técnicas, na inser¢do profissional. Porém,
no plano subjetivo, os resultados desse trabalho sdo manifestados na representagdo e pratica
social dos alunos.

Nesse sentido, percebe-se o estabelecimento de vinculos entre ex-alunos,
evidenciado pelas se¢des de ex-alunos no site das escolas. Nessas se¢des, pode ser encontrada
lista de ex-alunos, cadastramento e espaco de comunica¢do entre eles, registro de festas e
encontros de ex-alunos, bem como manifestagdes da propria institui¢do a respeito do vinculo

com S€us ex-alunos, como a seguir:

“durante seus quase 60 anos de historia, passaram pelo Colégio Santo Anténio alunos,
professores e funciondrios que deixaram sua marca na instituigdo e na sociedade,
levando para a vida os inconfundiveis tragos da educagdo inspirada nas utopias de
Francisco de Assis”. (Colégio Santo Antdnio, 2008)

Ja constitui tradigdo do Colégio a realizagdo de uma confraternizagdo anual de ex-
alunos no 2° sabado de junho. Esse evento, conhecido como o dia do “Filho Prodigo”,

¢ organizado por um grupo de ex-alunos, com apoio da escola e de algumas empresas.
(COLTEC, 2008)

Segundo Mafra (2003, p. 116), pesquisas e estudos sobre clima de escola mostram
que “as escolas constroem marca propria que a distingue das demais, e que, ao ser
incorporada pela experiéncia, fixa-se como segunda natureza na formacao, na representagdo e
na pratica social daqueles que ali passaram alguns anos de vida”.

A incorporacdo da experiéncia escolar na vida dos alunos ¢ evidenciada também
por Ciavatta e Campelo (2006) quando discutem a “escola como lugar de memoria”. As
autoras explicam que a escola se caracteriza como um “lugar de memoria” mais esmaecido,
uma vez que ¢ um espago ocupado pela infancia e a juventude, cujo sentimento de passado ¢
quase inexistente. Porém, com o passar do tempo, a escola se torna denso “lugar de memoria”

“contribuindo para a constru¢do de uma identidade singular e, ao mesmo tempo, coletiva,
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como pertencimento ha um tempo, a um grupo com marcas desse tempo” (Ciavatta e
Campello, 2006, p.315).

Assim, especialmente no site do CMBH, foi possivel identificar esse sentimento
aflorado nos ex-alunos que valoram positivamente o colégio, os colegas e os professores

conforme mensagens abaixo:

“Oi pessoal, estudei no CM e foi a melhor época da minha vida. Eu era nova sim e
gracas ao ensino tenho disciplina e morro de saudades do colégio e da galera!”

“E muito gratificante percorrer a pagina do nosso querido CMBH, que me leva
numa suave viagem pelo passado. Tantos anos se passaram ¢ o velho colégio ainda
se faz vivo em minha mente.

“Gostaria de registrar meu orgulho de ter pertencido as fileiras dessa renomada
instituicdo, onde iniciei minha carreira militar em 1983 (20 anos) e colocar-me a
disposicao dos amigos aqui nos fuzileiros navais.”

“Gostaria de dizer que o CMBH foi um lugar de intenso aprendizado em minha
vida. Sei que hoje passo por varios lugares e sou admirado por muitos valores que
adquiri quando estudei ai. Atuais alunos, aproveitem. Vocés estdo no melhor
colégio do Brasil, sendo do mundo.”

“Ao navegar pelas paginas do CMBH renovo a minha alegria do dia-a-dia. As
amizades formadas, nos quatro anos que ai estive, me dédo a grata satisfagdo de ser o
que eu sou: um homem e um cidaddo util a nossa sociedade. (CMBH, 2006)”

Este saudosismo de ex-alunos que se referem aos tempos de estudante de uma
forma afetiva, essa revelacao da eficacia da formacao recebida que teria aberto oportunidades
na sua vida pessoal e profissional ¢ um comportamento muito tipico de ex-alunos de escolas
consideradas eficazes. Os estudos de D’Avila (1996), Coelho (2002) e Oliveira N. (2004)
mostram que esse clima positivo de escola faz parte do universo de ex-alunos da RFET, que

aqui pode ser evidenciado no seguinte excerto extraido do site do COLTEC:

A identifica¢do que se estabelece entre os alunos e a escola pode ser constatada pelo
orgulho com que a palavra coltecano ¢ pronunciada e pela felicidade demonstrada no
reencontro anual no “Dia do Filho Prédigo”. (COLTEC, 2008)

A escolha pelas boas escolas tem como caracteristica o peso da tradigdo familiar,

como pode ser verificado, também, nas mensagens dos ex-alunos do CMBH:

“E com grande orgulho e emoc¢do que irei ver minha neta mais velha seguir
meus passos ao ser aprovada no concurso de admissao deste ano (2003/2004).”

“Hoje buscando informacdes para milha filha que devera prestar o concurso
para o CMRJ fui surpreendido ao deparar-me com o site do "nosso" CMBH.
Realmente o tempo passa muito rapido e a saudade é muito grande.”

O CMBH me proporciona grandes momentos de lembranga. Ja se foram a minha
juventude e, se eu soubesse 0 que sei agora, iria até o final. Faco a cabeca das
minhas filhas, ndo existe instituicio melhor. (grifos nossos)
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E assim vai se formando uma “circularidade virtuosa”, expressdao utilizada por
Branddo (2006)'*!, para explicar que o trabalho pedagogico das boas escolas garante a
fidelidade de uma clientela, potencialmente ideal, para reproduzir o selo de exceléncia
académica com que se distingue das demais escolas. Porém, cabe relativizar o peso dessa
argumentacao para nao se incorrer no equivoco de se atribuir a exceléncia académica apenas
ao perfil da clientela dessas escolas, pois, como aqui ja foi analisado, defende-se o
pressuposto de que essa exceléncia académica estd relacionada principalmente a dindmica
interna dessas escolas, pressuposto que sustenta a realizagcdo deste estudo que busca investigar
as praticas pedagogicas do CEFET-MG.

Por estar relacionada a dindmica interna, conclui-se que ¢ extensa a lista de
elementos que caracterizam o trabalho pedagdgico das boas escolas; no entanto, em virtude
do procedimento de coleta de dados adotado (site das escolas), ndo puderam aqui ser
analisados. Desse modo, a anélise limitou-se aos dados comuns disponiveis nos sites, dados

que fazem parte da cultura organizacional constituinte da identidade dessas escolas.

Qual ¢ a identidade do CEFET-MG? Como ele se projeta no interior da RFET, que
agrega instituicdes espalhadas pelas diversas regides do Pais, e como se projeta na rede de
escolas de ensino de Belo Horizonte, 4rea geografica de atuacdo mais imediata? Essa ¢ a
pergunta que orientou este capitulo. E € nesse sentido que tecemos as consideragdes a seguir.

A partir dos movimentos estruturais imprimidos pelas diversas legislagdes, foi se
construindo uma proposta de ensino na perspectiva de formagao tecnoldgica que deu projecao
as instituigdes da RFET no sistema educativo brasileiro. Pode-se afirmar que essa proposta se
esboga a partir do momento em que a educacio profissional comega a perder seu carater de
educacdo compensatoria, ou seja, um ensino com o objetivo de resolver o problema da
marginalidade social por meio de uma formacao profissional. As leis organicas, ao vincular o
ensino técnico ao grau médio da educacdo, foram um passo importante para iniciar uma
proposta de formagao tecnologica; em seguida, a Lei 4.024 que trouxe a plena equivaléncia da
educacdo profissional e do ensino médio; a Lei. 5.692 que, ao imprimir a profissionalizacao
compulsoria, acabou por evidenciar as instituicdes da RFET como o local mais apropriado

para a educacao profissional de qualidade.

1 Brandio criou essa expressio “tomando como referéncia a nogdo de "circulo virtuoso" empregado por Maria
Alice Nogueira (2000) para caracterizar as trajetorias das escolas particulares/universidades publicas de prestigio
proprias das elites. (Brandao, 2006)
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Assim, o CEFET-MG desde sua criacdo esteve envolvido na construgdo de
praticas educativas e processos formativos que lhes foram sendo postas no decorrer da historia
da RFET pelas legislagdes que definiram as diretrizes e bases da educa¢do nacional e pelas
legislacdes especificas para a educacdo profissional, elaboradas a partir de demandas
societarias em virtude das inovagdes tecnoldgicas que colocam novas exigé€ncias de
qualificacdo do trabalhador.

Dentro da RFET, o CEFET-MG se distingue pelo fato de ser uma das trés
primeiras escolas que se consolidaram como institui¢des de ensino superior. Isso implicou
uma alta qualificacdo dos docentes e uma educagdo tecnologica verticalizada de qualidade,
que vai desde um ensino técnico integrado ao ensino médio a cursos superiores de duragao
plena.

Dentro da rede de ensino de Belo Horizonte, o CEFET-MG, analisado junto a
algumas das melhores escolas publicas e particulares, tem em comum com tais escolas: uma
institucionalidade educativa, uma tradi¢do de exceléncia no ambito do ensino médio, um
clima de escola positivo que marca a vida de varias geragdes de ex-alunos, um corpo discente

selecionado.



3 AS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO TECNOLOGICA EM ANALISE

Este capitulo analisa os estudos que, de alguma forma, desvendam um pouco a
“caixa preta” do processo pedagogico das instituicdes da RFET. A metafora “caixa preta” ¢
apropriada devido a obscuridade acerca do que vem a ser a proposta de ensino na perspectiva
da formacao tecnologica, que esta submetido a uma dupla légica: a da escola e a da produgao.

Compreender as praticas ligadas a trama das relagcdes sociais da educagdo
tecnologica a partir de outros estudos constitui uma estratégia de melhor definir o objeto ¢
focalizar as questdes desta pesquisa. Dito de outra maneira, ¢ uma forma de localizar que
“lugar” as inquietacdes desta pesquisa ocupam no universo dos estudos ja realizados sobre o
ensino técnico de nivel médio nas instituicdes da RFET.

Ainda que seja evidente que as investigagcdes sobre a educacdo profissional nao
tenham sido suficientes para desvelar as praticas educativas no interior das instituicdes da
RFET, foi importante o levantamento da produgao realizado na presente pesquisa.

A pratica pedagogica das instituigdes da RFET serd aqui discutida a partir de
componentes curriculares que mereceram a atencao em alguns estudos, buscando identificar o
que ha de singular no curriculo dessas instituicdes, apontando as especificidades de uma
formagdo tecnoldgica que confere identidade a essas instituicdes no nivel médio da educacao
brasileira.

Por pratica pedagdgica entende-se todo conjunto de agdes e processos formativos
desenvolvidos no cotidiano, nos quais os alunos estao envolvidos ¢ que sao mediatizadas pelo
trabalho docente. A autonomia de acdo que caracteriza a pratica docente nas institui¢des da
RFET comprova a adequagdo da metafora “caixa preta” para se referir a pratica pedagogica
dessas instituigdes.

Como as instituicdes da RFET conjugam a formagdo geral e a formacdo
profissional, entende-se que seu curriculo e suas praticas pedagodgicas envolvem conteudos,
métodos, técnicas, procedimentos, formas de organizagdo e gestdo de tempos, espacos e
condi¢cdes especificas postas tanto pela légica do mundo da escola e como pela logica do
mundo do trabalho.

Dessa forma, articulando a contribui¢do de varios estudos, a pratica pedagdgica da
educacdo tecnoldgica sera analisada nas perspectivas da formacdo geral e da formacao

técnica, considerando também a articulagdo entre elas.
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3.1 A pratica pedagégica na perspectiva da formacio geral

A organizacdo curricular das instituicdes da RFET tradicionalmente se estrutura
pela divisdo em dois grandes blocos, um que contempla as disciplinas de formacdo geral ¢
outro que retne as disciplinas de formagdo especial (disciplinas técnicas). Os saberes das
disciplinas de formag¢do geral constituem recortes das areas de conhecimento'** que informam
a base nacional comum dos curriculos do ensino médio, atualmente conforme a Resolugao 03
de 26/06/98 (Brasil, 1998) que institui as diretrizes curriculares nacionais para o ensino
médio. Os saberes das disciplinas técnicas s3o estruturados por areas especificas de
ocupagdes, ou area profissionais, conforme Resolugdo 04 de 05/1099 (Brasil, 1999) que
institui as diretrizes curriculares para a educagao profissional de nivel técnico.

Historicamente, pelo fato de as instituigdes da RFET atuarem no ramo industrial
do ensino técnico, as praticas pedagogicas nessas instituicdes estiveram mais voltadas a
compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos. Como efeito
disso, no ensino dessas instituicdes, sempre houve uma maior proje¢ao das disciplinas Fisica,
Quimica e Matemética, disciplinas que integram a Area das Ciéncias Naturais e Matematica
do curriculo do ensino médio.

Essa proje¢do pode ser constatada nos estudos de D’Avila (1996) e Oliveira N.
(2004), cujos depoimentos de alunos egressos indicam que a “area de exatas” da formagdo
geral — principalmente a Fisica e a Matemadtica — ¢ considerada “o forte” do ensino nas
instituicdes da RFET.

Dessa forma, merece aqui ser analisado o estudo de Garcia (1994) e de Rocha
(2003), que analisam respectivamente o ensino de Fisica e de Matematica, contribuindo para
elucidar a pratica pedagogica da educacgdo tecnoldgica no que diz respeito a parte de formagao
geral, especificamente a area de Ciéncias Naturais ¢ Matematica.

O estudo de Garcia (1994) teve por objetivo identificar de que forma e sob que
condi¢des a disciplina Fisica ¢ ensinada nas institui¢des da RFET. Para alcancgar esse objetivo,

o trabalho de campo, desenvolvido em 1994, envolveu a aplicagdo de questiondrios aos

12 Area de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias (Lingua Portuguesa, Literatura, Lingua estrangeira, Artes e
Educagao Fisica); Area das Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias (Biologia, Fisica, Matematica
e Quimica); Area das Ciéncias Humanas e suas Tecnologias (Filosofia, Geografia, Histéria e Sociologia).
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professores e coordenadores da 4rea de Fisica de 23 institui¢des'*, entre elas o CEFET-MG.
Assim, o autor obteve informagdes que possibilitaram uma caracterizagdo do processo de
ensino de Fisica na RFET.

Garcia reconstruiu a trajetoria desenvolvida pela disciplina Fisica desde a criacdo
das Escolas de Aprendizes Artifices em 1909 até a década de 90, buscando identificar as
inten¢des com que a disciplina foi sendo inserida como componente curricular nos cursos de
formagdo profissional e os fatores que impulsionaram a configuracao atual da disciplina no
curriculo das institui¢des da RFET. Do estudo de Garcia serdo garimpados os dados sobre a
organiza¢do do conteiido, o material didatico utilizado e as abordagens metodoldgicas dos
saberes da Fisica tanto em sala de aula, como nos laboratorios, apresentados a seguir.

Quanto aos conteudos, identificou-se uma equivaléncia com os conteudos
propostos para o ensino propedéutico, ou seja, em praticamente todas as institui¢des
pesquisadas sdo contemplados os contetdos tradicionais'** de Fisica para o nivel médio de
ensino. Percebe-se variagdo em relagdo a quantidade de topicos propostos, variacdo esta que
pode estar relacionada a carga hordria da disciplina. Os resultados indicam nao haver
alteragOes substanciais que contemplem especificidades dos diversos cursos técnicos e que as
alteracdes encontradas ‘“parecem mais atender a necessidades internas que evitem
superposi¢do de conteidos do que a uma organizacdo mais elaborada que vise dar mais
subsidios para a formagao profissional dos alunos” (Garcia, 1994, p.105).

Quanto ao material diddtico, constatou-se que os livros utilizados'®® sdo os
mesmos ou similares aos livros adotados nas demais escolas de ensino médio. Isso reafirma a
equivaléncia identificada com os contetdos propostos para o ensino propedéutico. Os
coordenadores da Area de Fisica informaram que, as vezes, ocorrem modificacdes na ordem
de apresentag¢do dos conteudos ou supressdo de algum topico do livro didatico para atender as
especificidades de um curso. Em trés escolas verificou-se o uso de apostilas como material

didatico que sdo elaboradas pelos proprios docentes, substituindo o livro; fato que Garcia

143 18 Escolas Técnicas: Alagoas, Amazonas, Campos (RJ), Ceara, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Ouro
Preto (MQG), Para, Paraiba, Pelotas (RS), Pernambuco, Piaui, Quimica (RJ), Rio Grande do Norte, Santa
Catarina, Sdo Paulo e Sergipe. cinco CEFET: Bahia, Celso Suckow da Fonseca (RJ), Maranhdo, Minas Gerais,
e Parana.

144 Mecanica (Cinematica, Dindmica, Energia, Choques, Estatica, Hidrostatica), Termologia (Termometria,
Gases, Termodinamica) e nogdes de Otica (Otica Geométrica)

145 RAMALHO JUNIOR, Francisco et al. Os Fundamentos da Fisica. Sdo Paulo: Moderna. 3 v. [8 citagdes]
ALVARENGA, Beatriz; MAXIMO, Antonio. Curso de Fisica. Sdo Paulo: HARBRA. 3 v. [7 citagdes]
BONJORNO, Regina F.S. Azenha et al. Fisica. Sdo Paulo: FTD. 3 v. [4 citagdes]

GONCALVES, Dalton. Fisica do Cientifico e do Vestibular. Rio de Janeiro: Ao Livro Técnico. 5 v. [3 cita¢des]
(Garcia, 1995, p.79).
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considera poder ser justificado pela inadequacdo dos livros existentes a programacao
desenvolvida.

Em relacdo as abordagens em sala de aula, verificou-se que as aulas sdo
ministradas basicamente através da exposicdo do contetdo pelos docentes. Além da aula
expositiva, foram indicados outros procedimentos didaticos, tais como trabalho em grupo ou
seminarios. Quanto a forma de abordar o conteudo nas aulas, registrou-se que 70% dos
professores manifestaram que existe certa preocupagdo com o curso freqiientado pelo aluno,
implicando diferentes abordagens em sala de aula. Dessa forma, sdo usados exemplos e
situacdes-problema em que sejam refor¢ados aspectos ligados a futura profissionalizacdo do
aluno. No entanto, como assevera Garcia, a abordagem diferenciada para os cursos nao
interfere no sentido de fazer com que as ementas da disciplina sejam diferenciadas. Os topicos
propostos sao os mesmos para todos os cursos e¢ coincidem com aqueles tradicionalmente
trabalhados no ensino médio. Segundo o autor, isso ¢ explicado por alguns pesquisados pelo
fato de a Fisica ser um contetido de cultura geral, basico, essencial para a formacao de
qualquer cidadao.

Em relagdo as aulas de laboratorios, para 62% dos professores, as atividades
desenvolvidas nos laboratorios sdo as mesmas para todos os cursos, sem considerar as
especificidades das areas profissionais. Segundo Garcia, as justificativas para isso sao
atribuidas ao fato de que nao ha solicitagdes nesse sentido, de que faltam materiais e pessoal
qualificado para as modificacdes necessarias, que o planejamento ja estd pronto e ndo prevé
diferengas. Para 26% dos professores, ha uma diferenciacdo nos contetidos de algumas aulas
em fun¢do da natureza do curso ou entdo pelo fato de a atividade de laboratoério corresponder
a topicos de final de curso, onde ja sdo previstas diferenciagdes pela propria Institui¢ao.

Constatou-se que as atividades sdo desenvolvidas de forma tradicional, ou seja, sdo
realizadas atividades de demonstragdes e verificacdo de validade de leis, o que segundo o
autor ndo favorece uma articulagdo de conteudos e “cuja agdo ndo se constitui num agente
facilitador da relacdo entre o conhecimento de fatos fisicos e a sua aplicacdo tecnoldgica”
(p.113). Dai a nao existéncia de experimentos diferenciados para atender as caracteristicas
especificas dos diversos cursos técnicos. A despeito disso, as atividades desenvolvidas nos
laboratérios semanalmente sdo consideradas pelos professores de grande auxilio no processo
ensino-aprendizagem.

Em suma, ao contrario da expectativa inicial do autor de detectar nas instituigdes
da RFET alguma proposta ou praticas de ensino de Fisica diferenciadas, especificas para a

formagdo profissional, “mais articulada com os avangos tecnologicos exigidos na formacao
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profissional atual”, os resultados da pesquisa revelaram que tais propostas e praticas se
assemelham as da escola de ensino médio de formagao geral, de cunho propedéutico. Frente a
esse quadro, o autor afirma que as instituigdes da RFET apresentam condi¢des concretas
(professores habilitados, alunos selecionados, laboratdrios, oficinas, bibliotecas e acesso a

informatica) favoraveis a discussao do curriculo de Fisica, assim descrito:

Cremos que estas Escolas apresentam algumas das condi¢des concretas para que se
discutam e se implantem curriculos de Fisica voltados a uma sélida formagdo basica,
porém articulada com a ciéncia, com o mundo do trabalho ¢ com a tecnologia, nos
quais exista uma preocupacdo no sentido de que tanto o conhecimento tedrico como a
experimentacdo se transformem em agentes facilitadores das relacdes entre o
conhecimento de fatos fisicos e suas aplicagdes tecnologicas. (Garcia, 1994, p. 112)

Porém, como reconhecido pelo proprio autor em suas conclusdes, nao foi possivel
explicitar os diversos topicos de Fisica imersos nas disciplinas técnicas. Segundo o autor,
investigar tal aspecto contribuiria para um melhor entendimento do ensino nas instituicdes da
RFET, pois os conceitos fisicos estdo freqiientemente presentes nos contetidos
profissionalizantes.

Embora D’Avila (1996) ndo tenha intencionado aprofundar em tal questio
especificamente, os dados de sua pesquisa indicaram que a manipula¢ao de objetos, maquinas
e equipamentos, presente nas aulas praticas das disciplinas técnicas, facilita a aprendizagem
dos conteudos das disciplinas Fisica e Matematica, conforme sera abordado no terceiro topico
do presente capitulo.

Quanto a disciplina Matematica, o estudo de Rocha (2003) fez uma analise do seu
carater instrumental na educacdo profissional de nivel técnico, visando perceber a integracao
da Matematica no curriculo dos cursos técnicos. Para tanto, a pesquisa de campo envolveu
entrevistas com professores de Matematica e com professores das disciplinas técnicas dos
cursos de Eletronica, Informatica e Quimica do CEFET-MG, procurando conhecer os
contetidos da Matematica que sdo relevantes as disciplinas técnicas dos referidos cursos.

Segundo a autora, no desenvolvimento curricular dos cursos técnicos, a disciplina
Matematica pode ser analisada de acordo com trés caracteres — formativo, instrumental e
cientifico — sendo que uma so6lida formagdo deveria considerar privilegiar todos esses
caracteres. A Matematica como instrumental das disciplinas técnicas estd relacionada ao
conjunto de técnicas e estratégias que devem ser desenvolvidas, possibilitando aos alunos a
aplicar o conhecimento matematico em outras areas do conhecimento ou nas atividades

profissionais relacionadas a sua formacao.
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No estudo de Rocha pode ser verificado, na visao dos professores de Matematica e
na dos professores das disciplinas técnicas, como a Matematica, em seu carater instrumental,
¢ abordada na pratica pedagogica do ensino tecnoldgico, sintetizado a seguir.

Quanto a integracdo entre a Matematica e as disciplinas técnicas verificou-se que
¢ considerada necessaria ¢ importante pelos professores das duas areas (Matematica e
técnica), porém, ela ocorre informalmente, pois ndo existem momentos instituidos para que as
areas se encontrem para sistematizar a integracdo entre as disciplinas.

Sobre o tratamento diddtico dos conteudos da Matematica, verifica-se que ha, por
parte dos professores de Matematica, uma preocupag¢do em relacionar a Matematica com os
contetidos da formagdo técnica dos alunos, porém eles apontam a dificuldade de trabalhar
com esse carater instrumental da Matematica voltado para os cursos técnicos. Da mesma
forma, os professores das areas técnicas também sentem dificuldade em trazer a Matematica
para o processo de construcdo do conhecimento das disciplinas técnicas. No entanto,
verificou-se que alguns professores das disciplinas técnicas parecem demonstrar uma maior
habilidade didatica conseguindo articular o conhecimento matematico com o conhecimento da
disciplina por ele ministrada.

Quanto a percepgdo dos alunos da relagdo entre a Matematica e as disciplinas
técnicas, verificou-se que essa relagcdo ¢ sempre mostrada pelos professores, sendo que alguns
buscam a participagdo dos alunos, enquanto outros ndo. Porém, para os professores, nem
sempre essa relagdo acontece no momento da pratica de ensino, mas num momento particular,
de reflexao individual do aluno. Quanto o aluno possui uma boa base matematica, facilita essa
constru¢ao do conhecimento, esse estabelecimento de relagdes pelo aluno.

Em sintese, segundo a autora, os resultados de sua pesquisa refutam parcialmente a
hipotese formulada de que o conteudo da matematica ndo teria um carater instrumental para
as disciplinas técnicas, pois ha uma maior relevancia para alguns conteudos. Outra conclusdo
permite questionar o uso da Matematica como facilitadora do entendimento do fenomeno
teorico-cientifico e base da construcao tecnoldgica, na medida em que se constata que: (a) nao
existem momentos (encontros, reunides) institucionalizados que propiciem uma integracao
entre os professores (Matematica e disciplinas técnicas); (b) os professores das disciplinas
técnicas “tém dificuldade de levar o aluno a analisar, interpretar ¢ avaliar os processos e
resultados tecnologicos num tratamento qualitativo e quantitativo utilizando instrumentos da
matematica” (p.111); (c) os professores das disciplinas técnicas utilizam a Matematica como
uma ferramenta de calculo, ndo se apropriando de todo o potencial da Matematica como

parametro conceptivo para a tecnologia, pois falta-lhes a habilidade de transposi¢ao didatica;
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dessa forma “o processo ensino-aprendizagem fica restrito e limitado sem atender a uma
acao relacional entre contetudo e contexto, dando significado ao aprendido” (p. 112).

Para concluir, os estudos de Garcia (1994) e de Rocha (2003) descortinam um
pouco da pratica pedagogica das instituicdes da RFET, delineando como sdo desenvolvidas as
disciplinas da formacgao geral que mais tém proje¢do no curriculo, por serem essas disciplinas
pré-requisitos para a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, que constituem os conteudos das disciplinas técnicas. Como se pode depreender
da analise dos estudos desses dois autores, tais disciplinas sdo desenvolvidas de forma
auténoma, ou seja, ndo existe uma forma especifica de estruturagdo dos contetidos e de
metodologia dessas disciplinas tendo em vista o fato de seus conteudos constituirem as bases
cientificas das disciplinas técnicas. A maior prova disso estd na auséncia de momentos
coletivos instituidos para que os professores facam um planejamento mais articulado. A
despeito disso, identificou-se, nos dois estudos, que existe uma preocupagdo dos professores
de Fisica e Matematica de relacionar o contetido com a area da formagao profissional do
aluno.

Além da Area de Ciéncias da Natureza e Matematica, outra campo que também
ganha projecdo na parte de formagdo geral do curriculo da educagio tecnologica é a Area de
Linguagens através das disciplinas de Artes e Educacdo Fisica. Vérios estudos (Ciavatta e
Campello, 2006; D’Avila, 1996; Coelho, 2003; Oliveira N., 2004) evidenciam que o curriculo
da educacdo tecnoldgica ¢ perpassado por praticas que transcendem a uma formacdo
meramente técnica; entre essas praticas, localizam-se atividades relacionadas principalmente
aos campos da Educagdo Fisica e das Artes. Cabe registrar que as vivéncias dessas atividades
ocupam um lugar marcante na memoria dos alunos das instituigdes da RFET, como se
constata nos estudos com egressos dessas instituicoes.

No levantamento das produ¢des académicas sobre as instituicdes da RFET, as
disciplinas Educa¢ao Artistica e Educagdo Fisica foram um dos componentes do curriculo da
educacdo tecnoldgica que mais suscitou curiosidade investigativa, materializada, entre outros,
nos estudos de Gariglio (1997), Marques (1998), Gerken (1999), Pimentel (1993) e Mendes
(1999) que aqui serdo analisados.

Gariglio (1997) busca compreender a posicdo de prestigio alcangada pela
Educacdo Fisica no curriculo do ensino técnico do CEFET-MG, uma vez que a disciplina
tende a ocupar uma posicao inferior na hierarquia dos saberes escolares. O estudo mostra que
as especificidades de uma escola profissionalizante contribuem para legitimar a Educacdo

Fisica no CEFET-MG.
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Marques (1998), também movido pelo carater singular da Educacdo Fisica no
ensino profissionalizante, investigou o discurso da Politica Nacional de Educacdo Fisica e
Desporto (1971 e 1975) procurando identificar a especificidade que assumiu no interior do
CEFET-MG por meio das aproximagdes e dos distanciamentos entre o discurso oficial e o
discurso dos professores.

Gerken (1999) buscou compreender o processo de escolarizagdo da danga no
CEFET-MG (1976-1991) e a maneira como esse conteudo da Educacao Fisica tomou vulto de
espetaculo na vida escolar. Segundo a autora, tal processo apontou mudangas significativas na
cultura escolar como a participacdo feminina na Instituicdo, a introducdo de novas
experiéncias pedagogicas; as disputas em torno do prestigio profissional e reagdo ao uso do
espago e do tempo escolares.

Pimentel (1993) conduz seu estudo buscando saber como as atividades artisticas se
relacionam com as demais atividades curriculares de uma escola técnica, quais os contetudos
privilegiados e como o trabalho artistico estd integrado a formagao técnica do aluno. A partir
de entrevistas com alunos, técnicos e professores de Educacao Artistica e de outras disciplinas
(de formagdo geral e formagao especial), a autora analisa alguns aspectos do ensino de arte no
CEFET-MG e no COLTEC.

Mendes (1999) investiga os efeitos da introducdo de uma tecnologia alternativa
nas aulas de educagdo musical desenvolvidas na disciplina Educagao Artistica na 1* série dos
cursos técnicos do CEFET-MG. Sem adentrar no cerne da questdo investigada por Mendes
(1999) — efeitos da tecnologia alternativa na educagdo musical — pode-se extrair elementos
que caracterizam a Educacdo Artistica do CEFET-MG.

A maioria dos estudos supracitados tiveram o CEFET-MG como campo empirico.
Dessa forma, cabe dizer que o CEFET-MG nao representa por si s6 um caso digno de ser aqui
analisado, pois a praticas engendradas nessa instituicdo pode ser representativa das praticas
pedagogicas em muitas outras instituicdes da RFET.

A Educagdo Fisica e a Educagdo Artistica sdo disciplinas que exigem espagos e
tempos diferenciados dos espagos e tempos das demais disciplinas que compdem a parte de
formagdo geral do curriculo. Pode-se constatar que no CEFET-MG tais disciplinas dispdem,
em certa medida, dessas condigoes diferenciadas.

No caso da Educacdo Fisica, como mostrado por Gariglio e Marques, alguns
fatores internos articulados ao contexto social e educacional do Pais contribuiram para que a

disciplina Educacdo Fisica fosse adquirindo prestigio no curriculo, ocupando espacos e
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obtendo tais condic¢des diferenciadas a pratica pedagogica da disciplina, condigdes estas que,
de um modo geral, ndo s3o encontradas nas escolas.

Quanto ao espago fisico, Gariglio registra que a Educagdo Fisica ¢ a disciplina
que dispde de maior area para atividades de ensino, contando com: um campo de futebol,
uma pista de atletismo de 300 metros de extensdo, area destinada ao lancamento de disco, de
peso ¢ caixas de areia para saltos; um prédio que abriga ‘“arquibancadas, quadra
poliesportiva, ginasinho exclusivo para vdlei, quatro vestidrios femininos/masculinos,
vestidrios para professores, salas de reunido, sala de musculag@o e ginasio poliesportivo” (p.
97); uma quadra poliesportiva descoberta anexa ao prédio do Departamento de Educagao
Fisica.

Quanto as condicOes materiais, a Educacdo Fisica conta com “abundancia de
material para a pratica pedagogica (bolas, colchdes, aparelhos de ginastica olimpica, aparelho
de musculacdo, material para a pratica do atletismo, som, video, computador, balangas)”
(Gariglio, 1996, p. 14).

Essas condigdes favoraveis podem ser explicadas principalmente pelo fato de a
Educacdo Fisica ser a unica disciplina do CEFET-MG estruturada em “departamento” e ndo
em “coordenacdo de area”, como as demais disciplinas de formagao geral sdo agrupadas, ou
em “coordenagdo de curso”, como as disciplinas técnicas dos varios cursos técnicos siao
organizadas. O Departamento de Educacdo Fisica se posiciona no organograma do CEFET-
MG no mesmo nivel do Departamento de Ensino Médio e Profissional que agrega as
Coordenagdes de Areas e Cursos. O status de departamento para a disciplina de Educagao
Fisica, com efeito, implicou mais autonomia, mais verbas e recursos € maior
representatividade junto aos o6rgdos colegiados da Instituicdo; tendo, portanto, maior
possibilidade de defender os interesses da area.

A existéncia de condicdes privilegiadas para o desenvolvimento da Educacdo
Fisica advém também do apoio dado pelo Departamento de Educagao Fisica e Desportos do
Ministério da Educacdo para dar sustentagdo aos planos da Politica Nacional de Educagao
Fisica e Desporto na década de 70 (Marques, 1999). Tal politica, visando melhorar o universo
desportivo do Pais, direcionou seus planos e projetos em trés campos: Educagdo Fisica e
Desporto estudantil, Desporto de Massa; e o Desporto de Alto Nivel. Em virtude dessa
Politica, o conteudo Educacdo Fisica convergiu-se para os fundamentos dos esportes, sendo
priorizado o ensino das regras oficiais, os principios de rendimento atlético, a competi¢do, a

descoberta de talentos para o esporte.
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Assim, no que se refere a pratica pedagogica da disciplina no CEFET-MG, como
nas demais escolas de ensino médio brasileiro, tem-se o esporte/competicdo como
conteudo/método e principio orientador do processo educativo em detrimento de outros
contetidos e possibilidades de atuacdo da area. Como mostrado por Marques (1998), a pratica
dos professores de Educacgdo Fisica manteve uma sintonia com os planos da Politica Nacional
de Educagdo Fisica e Desporto, principalmente pelo fato de a aptidao fisica e o esporte terem
se constituido referéncias nos planejamentos pedagogicos da disciplina. Essa sintonia com os
Planos da Politica Nacional da 4rea ¢ um dos fatores que contribuiram para o prestigio da
Educacio Fisica.

A esportivizagdo dos contetdos da Educagdo Fisica ¢ focalizada também nos
estudos de Gerken (1999), que investiga a escolarizagdo da danga no CEFET-MG. Segundo a
autora, para se inserir nos contetidos de Educagdo Fisica, a danca precisou manter um diadlogo

com o esporte, assim explicado:

A danga entrou como contetido nas aulas de Educagdo Fisica para as turmas
femininas, mas para isso as professoras utilizaram-se de estratégias, dentre elas a de
aproveitar os conteiidos tradicionais, como o atletismo. A partir de entdo houve a
idéia do Festival de Danga, para ser trabalho como culminancia de um processo
educativo vivenciado nas aulas. ( p.145)

O contetdo danga, ao ser trabalhado em fungdo do evento festival de danga, acabou
por se apropriar de algumas caracteristicas do proprio esporte, como a selecdo das
dancas e o calendario das aulas regulares de Educacao Fisica e dos ensaios, definido
em torno da realizacdo do evento. ( p.148)

Nos anos 80, década de fortes criticas a politica educacional da ditadura militar, a
hegemonia do esporte como norteador das praticas pedagdgicas foi objeto de intenso debate e
critica. No entanto, como afirma Gariglio, em virtude da estabilidade alcancada pela
disciplina no CEFET-MG, esse clima de reflexdo e critica ndo conseguiu penetrar nos muros
da Institui¢do, chegar ao Departamento de Educacdo Fisica e provocar transformagdes
efetivas na pratica pedagogica da disciplina. E na década de 90 que a pratica pedagégica se
mostra desgastada provocando alteragdes no contetido programatico da disciplina que busca
uma nova identidade, mas procurando manter sua posi¢ao de prestigio.

Gariglio (1997) analisa as particularidades assumidas pela Educacdo Fisica sob a
logica do processo produtivo a que estd submetida o ensino profissionalizante. Para o autor, as
singularidades assumidas pela disciplina nas engrenagens de uma escola profissionalizante
estdo intimamente relacionadas a sua ligagdo visceral com o mundo do trabalho. Com isso, a
escola acaba recebendo um conjunto de demandas do mundo produtivo que singulariza muito
das suas praticas pedagogicas o que, por sua vez, confere uma posicdo de prestigio a

Educagao Fisica no curriculo do CEFET-MG.
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Uma dessas demandas diz respeito ao envolvimento do corpo em atividades
sensitivas e praticas no curriculo do CEFET-MG. Enquanto em uma escola propedéutica a
aprendizagem se direciona mais para uma dimensdo cognitiva no ambito da sala de aula,
numa escola profissionalizante, a aprendizagem assume também uma dimensdo prética nos
laboratérios e nas oficinas, colocando a questdo da corporeidade em patamar mais elevado.

Assim, o autor explica que nos laboratérios e nas oficinas

raramente sdo vistos alunos sentados o tempo todo, havendo uma constante
movimentagdo nas salas de aula, sem contudo provocar muito barulho ou desordem.
Os objetos ¢ materiais de estudo utilizados para a aprendizagem (tornos, motores,
réguas, esquadros, vidros, forno, balangas, soldas, peneira, substancias quimicas,
cimento, asfalto, tijolos, computadores, alcool, mesas para desenho) contribuem
determinantemente para os movimentos, propiciando e motivando o deslocamento
constante do corpo. O processo de ensino dentro das oficinas e laboratdrios imprime
aos seus objetos de estudo a marca da corporificagdo. (Gariglio, 1996, p. 91)

Dessa forma, Gariglio (1996) fala de uma similitude entre os espacos da Educacao
Fisica e os laboratdrios e oficinas, assim explicada: “existem, em ambos, movimento e
transformagdo do objeto de estudo através da acdo consciente do ato corporal, intervengdo e
participacao dos sentidos, das emogdes ¢ de um envolvimento, quase perfeito, com a agao de
aprender” (p.98).

Uma outra demanda do mundo produtivo se traduz no cardter pratico e utilitarista
do conhecimento presente no curriculo de uma escola profissionalizante. Enquanto em uma
escola de ensino médio, voltada para apenas para a formacao geral, o conhecimento ¢ tratado
de uma forma mais abstrata, sem possibilidade de aplicacdo imediata, numa escola
profissionalizante, h4 uma aplicagdo pratica, um consumo imediato do conhecimento, uma
relacdo instantanea entre o que ¢ aprendido e o que ¢ utilizdvel. Segundo o autor, nesse
contexto escolar a Educagao Fisica parece acomodar-se melhor ao curriculo de uma escola

profissionalizante, dada a sua natureza eminentemente pratica:

O esporte, 0 jogo, a danga, s8o0 a0 mesmo tempo vividos e consumidos no instante da
aula; os aprendizados que ali se fazem relacionam-se com o tempo presente ficando,
portanto, diminuida a perspectiva de seu uso futuro. Nas aulas de Educacdo Fisica ndo
se aprende apenas a sentir prazer, a viver as relagcdes sociais, as regras do jogo, a
construcdo coletiva da aula, o movimento, mas se experimenta, intensamente, isso
tudo, naquele momento imediato da aula. [...] ndo se educa para o lazer, vive-se o
lazer, ndo se educa para a sociabilidade, experimenta-se as relagdes sociais. (p.208-9)

Uma outra demanda da ldégica do mundo produtivo presente na escola
profissionalizante diz respeito a distribuicdo e uso do tempo. Diferentemente de escolas
propedéuticas com jornada escolar de 25 horas semanais, no CEFET-MG os alunos
permanecem por mais de 36 horas semanais em seu interior submetidos a uma rotina

desgastante; enquanto alunos de outras escolas dispdem de um tempo fora da escola para os
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momentos de lazer, de convivéncia social e descanso, os alunos do CEFET-MG,
obrigatoriamente, tém esses momentos vividos dentro da propria institui¢do ou intensamente
condicionados por ela. Dessa forma, até as aulas de Educagdo Fisica constituem, para os
alunos, uma possibilidade de lazer dentro do CEFET-MG. Nesse contexto, como explicita
Gariglio (1996, p. 246), a Educacdo Fisica assume “uma grande importancia pelo seu carater
catartico libertador de tensdes, de suas atividades”.

Para concluir, como se pode aqui sintetizar os fatores que projetam a disciplina
Educacdo Fisica no curriculo de uma escola profissionalizante, uma proje¢ao que ela ndo tem
no curriculo de uma escola de formagdo geral? Grosso modo, a partir dos estudos aqui
considerados, pode-se afirmar que este prestigio tem duas ordens de explicagdo. A primeira
diz respeito a fatores internos do CEFET-MG relacionados ao seu cotidiano impregnado de
uma logica escolar articulada a légica do mundo do trabalho, analisada principalmente no
estudo de Gariglio.

Essa ligagdo do CEFET-MG com o mundo do trabalho ¢ um dos fatores (como
alerta Gariglio, se ndo for o principal), responsavel pela proje¢dao alcangada pela Educacdo
Fisica na hierarquia dos saberes curriculares do CEFET-MG. Pois, diferentemente das escolas
de ensino médio voltadas apenas para a formagdo geral, no CEFET-MG a formagao
profissional estd integrada a essa formagao geral. Tal integracao implica o aumento da jornada
de trabalho escolar e uma intensificacdio do uso do corpo nas atividades realizadas nos
laboratorios e nas oficinas. Com isso, as aulas de Educa¢ao Fisica representam um momento
diferenciado do uso do corpo em atividades que permitem restituir as energias gastas numa
jornada escolar em tempo integral.

Uma segunda ordem de explicacdo esta relacionada ao contexto social mais amplo,
principalmente o fato de a Educagao Fisica contar com um tratamento especial no ambito da
Politica Nacional para a 4rea na década de 70, periodo do governo militar, o que pode ser
conferido no estudo de Marques (1998). Dentro dessa politica, a Educacao Fisica no CEFET-
MG foi contemplada com melhorias nas suas instalagdes e incremento de recursos materiais
vindos do Departamento de Educagdo Fisica e Desportos do Ministério da Educagao.

Diferentemente da Educacgao Fisica, a Educagdo Artistica nunca contou com uma
politica forte na area, pelo contrario ainda luta para conquistar seu territério no espaco
escolar. A obrigatoriedade do ensino de Artes nas escolas ¢ determinada pela Lei 5.692/71,
com o titulo de Educagao Artistica, e considerada como atividade, sem o mesmo valor de

disciplina; portanto ndo implicando provas e notas. Assim, a Educagao Artistica na hierarquia
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dos saberes escolares se localiza no rol dos saberes tidos como inferiores. Como pressupde
Pimentel, a arte ¢ vista ndo como “saber”, mas sim como “lazer”, “terapia”.

Porém, verifica-se que as Artes também ocupam um espago significativo no
curriculo de uma escola profissionalizante, ndo como disciplina, mas pelo conjunto de
atividades desenvolvidas nos diversos espagos. Como afirmado por Pimentel (1993), a arte
numa escola técnica é vivenciada para além dos espagos reservados para a disciplina de
Educagdo Artistica; porém, nesses outros espagos, nem sempre a arte ¢ vivenciada com a
participacdo e a orientacdo de um professor da area. No caso do CEFET-MG, essas atividades
acontecem também por iniciativa dos proprios alunos ou ligadas a outros projetos
institucionais.

Essa presenca marcante das Artes no curriculo do CEFET-MG ¢ potencializada
por uma das razdes elencadas por Gariglio para explicar o prestigio da Educacdo Fisica, ou
seja, a estruturagdo da escola em tempo integral; pois, como analisa Pimentel (1993, p.34) “a
carga horaria intensa da escola parece ser um dos fatores que levam os alunos a considerarem
importante alterar a rotina para descansar, para descontrair” nas aulas de artes plasticas da
disciplina.

Pode-se dizer que, da mesma forma que a Educacdo Fisica, a Educacdo Artistica
também guarda uma similitude com os trabalhos desenvolvidos nos laboratorios e oficinas,
pelo seu conteudo de cunho pratico e utilitario. Como relatado por Pimentel, as aulas de
Educagado Artistica acontecem com o envolvimento efetivo do aluno, “pois parte do contetido
de artes ¢ de carater pratico e individual, dependendo da sua agdo: cantar, desenhar, pintar,
dramatizar, etc.” (Pimentel, 1993, p.76)

Ao contrario da disciplina Educagdo Fisica, que se vincula a um departamento
proprio, a disciplina Educagdo Artistica vinculou-se a uma coordenagdo autonoma —
Coordenagdo de Artes - somente no final da década de 90. Antes de isso acontecer, ela esteve
ligada primeiro a Coordenacdo de Linguas e, posteriormente, a Coordenacdo de Estudos
Sociais.

Pimentel (1993) indica que estudos na area de arte educagdao apontam para um
menor prestigio da Educacao Artistica em relacdo as demais disciplinas do curriculo, fato que
pode ser comprovado pela carga horaria reduzida, escassez de materiais, auséncia de ambiente
diferenciado, uso das atividades de artes para ocupar os alunos em horarios vagos e para
animar festas. Porém, como destacado pela autora, com exce¢do da carga hordria, tais

aspectos nao foram observados no cotidiano do CEFET-MG e do COLTEC.
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Sem entrar no mérito da adequagdo ou ndo da infraestrutura as atividades de artes,
nos estudos de Pimentel (1993) e Mendes (1999), pela descricdo dos espagos fisicos e dos
recursos disponiveis, permite-se formular a hipdtese de que a disciplina usufrui de condigdes
materiais que ndo sao muito comuns nas escolas de ensino médio, principalmente nas
publicas.

A Coordenagdo de Artes do CEFET-MG dispde de ambientes proprios as
atividades como: sala de artes plasticas com trés ambientes; sala de musica e ensaios do coral;
sala de artes cénicas e teatro; sala para aula individual destinada a banda e uma sala para a
banda. Em termos de recursos, conta com um piano, um quadro de giz pautado pela metade,
um teclado Yamaha PSR 500, uma televisdo a cores, um aparelho de video cassete, um
microcomputador e um aparelho de som. (Mendes, 1999, p.50)

Isso posto, levanta-se a hipotese de que, no CEFET-MG, os professores de Artes
ndo tém uma pratica polivalente, necessitando atuar nas diversas linguagens artisticas, uma
vez que com espacos apropriados para atividades de musica, coral, banda, teatro ¢
imprescindivel a presenga de profissionais devidamente qualificados. Cabe informar que
Mendes, registra a existéncia de dois professores de musica: um responsavel pelas aulas de
educacdo musical e outro pelo coral; e um maestro da banda pertencente ao quadro de pessoal
técnico da Instituigao.

Quanto a pratica pedagogica, o conteudo programatico da disciplina Educagao
Artistica se divide em artes plasticas e musica. Esse ultimo ¢ uma heranca do Programa
desenvolvido no ensino de artes no 1° ciclo do ensino industrial (ginasio) ofertado pelo

CEFET-MG até 1971 quando foi promulgada a Lei 5.692/71, assim explicado por Pimentel:

No CEFET, quando a Escola Técnica era o antigo Ginasio Industrial, havia Educagdo
Artistica na grade curricular, nas quatro séries. O curso técnico ndo tinha aulas de
Educagdo Artistica. A pedido dos alunos que saiam do ginasio ¢ iam para o curso
técnico, comegou-se com o coral, que foi a primeira forma de atividade artistica no
nivel médio. Em 1971, com a implantacdo da Lei n. 5.692, aconteceu a
obrigatoriedade da Educagdo Artistica no 2° grau ¢ o fechamento do gindsio. A
transferéncia dos professores para o curso técnico foi imediata. Pela propria tradigcdo
do ginasio, cujo programa de Educagdo Artistica era composto por canto orfednico,
hinos escolares e introdugdo a teoria musical, a disciplina Educag@o Artistica iniciou-
se no nivel médio com essas mesmas atividades. (Pimentel, 1993, p. 22)

Ja o contetdo de artes plasticas surge de uma demanda suprida, inicialmente,
através de cursos livres ofertados aos sabados para aos alunos, funcionarios, professores e
comunidade em geral. Como a experiéncia foi positiva, houve uma demanda por parte dos
alunos para que as artes plasticas fossem integradas ao programa de Educagdo Artistica.

(Pimentel, 1993).
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Dessa forma, a partir de 1975, objetivando que todos os alunos participassem das
atividades em musica e em artes plasticas, as turmas passam a ser subdivididas e os contetidos
(musica e artes plasticas) trabalhados de forma alternada para cada subturma.

Com a Educagdo Artistica fazendo parte do curriculo do ensino de técnico, novas
atividades foram surgindo como o teatro ¢ a banda e outras se consolidaram como o coral.
Tais atividades foram bem sucedidas, representando a institui¢do em festivais em ambito
estadual (teatro) e nacional (coral). (Pimentel, 1993; Mendes, 1999)

H4 uma demanda para outros conteudos, além da musica e das artes plasticas,
porém a carga hordria ¢ pequena e¢ os alunos ndo tém disponibilidade de horario para
atividades extracurriculares. Como relata Pimentel, muitos alunos desejariam participar dessas
atividades, mas ficam restringidos pela carga intensa de trabalho escolar, pois tais atividades
exigem um esforco extra em termos de disponibilidade de horario.

Cabe aqui relatar também as condigdes para o ensino de artes no COLTEC, outra
instituicdo analisada por Pimentel. Com uma carga horaria de 2 horas/aulas semanais, a
disciplina ¢ ministrada na 2* série a partir da opg¢ao feita pelos alunos em uma das seguintes
atividades: danca, teatro, artes plasticas, maquiagem ou técnicas circences. Para se fazer a
opgao, os alunos, durante o primeiro més do ano letivo, t€ém a oportunidade de vivenciar todas
as modalidades de linguagem artistica ofertadas. Quanto aos recursos materiais, conta-se com
uma sala ambiente onde sdo ministradas as aulas de artes plasticas e maquiagem; sdo também
usadas outras salas como a sala de video e as salas de aula. Quanto aos recursos humanos,
conta-se com apenas uma professora de Educagdo Artistica e com o apoio de professores do
Teatro Universitario da UFMG e estagiarios. (Pimentel, 1993)

Uma vez ja explicado a estrutura e o funcionamento da disciplina no CEFET-MG
e no COLTEC, guiada pela questdo de pesquisa de Pimentel: como a atividade artistica ¢ vista
pelos atores escolares, na formagao do aluno que busca o ensino técnico?

De acordo com Pimentel ¢ bastante polémica a forma como o ensino de arte
participa da formagdo profissional, pois no interior de uma escola técnica esta presente a
dicotomia entre formacdo humana ¢ formagao técnica, onde se tem um discurso oficial de
valorizagdo da formagdo humana, porém a carga horaria de Educagdo Artistica ndo atesta essa
valorizagao na pratica.

O estudo de Pimentel constata que tanto o CEFET-MG como o COLTEC nao
possuem um projeto para o ensino de Arte de forma integrada ao curriculo, uma vez que a
linguagem artistica pode ser usada em outras disciplinas, pois, como j4 mencionado, o espago

da arte ¢ maior que o espago da disciplina Educacao Artistica. As atividades de arte s3o tao



116

prementes no interior do CEFET-MG e do COLTEC que os proprios alunos, através do
Grémio Estudantil, promovem atividades artisticas nos horarios livres (almogo e recreio).

Quanto a representacdo dos atores escolares sobre o ensino de artes na escola
técnica, trés aspectos sao destacados por Pimentel. Primeiro, os entrevistados fazem uma clara
distin¢do entre as duas partes de formagao do curriculo: a humana e a tecnologica; a Educagao
Artistica estd sempre relacionada a formacdo humana, com énfase no atendimento a
individualidade dos alunos. Nesse enfoque, a disciplina perde seu carater multidimensional.

O segundo aspecto encontrado nos depoimentos ¢ o destaque dado a arte e a
criatividade; no entanto, a concepg¢do de criatividade dos entrevistados ndo ¢ afinada com a
dos especialistas da area, ou seja, a criatividade ¢ enfatizada como uma exclusividade das
aulas de Educagdo Artistica, como se apenas nas atividades de artes o aluno devesse ser
criativo, como se nas demais disciplinas de formagao geral e nas disciplinas técnicas nao fosse
possivel ou desejavel o exercicio da criatividade.

O terceiro aspecto esta relacionado ao ensino de arte e terapia, presente nos
depoimentos dos atores escolares, com excec¢ao dos professores de Educacdo Artistica. Nesse
viés, em uma escola de cunho profissionalizante, cuja jornada escolar em tempo integral ¢é
massacrante, as aulas de Educacdo Artistica sdo vistas como espagco € momento propicio ao
relaxamento. Assim, Pimentel estabelece um contraste entre as aulas de artes e as das demais
disciplinas:

Pode-se dizer, por contraste, que, se ¢ na aula de Educacdo Artistica que o aluno vai
se liberar, ficar a vontade, fazer o que gosta, as outras aulas estdo associadas ao
desprazer, ao sacrificio, ao trauma. Isto conduz a pressupor que os outros conteudos
programaticos sdo desenvolvidos num contexto de insatisfagdo para o aluno, sendo as
aulas de Educagdo Artistica um espago de prazer e apreciagdo estética. Ndo seria
desejavel que as aulas de todas as disciplinas fossem prazerosas, agradaveis, para que
os alunos se sentissem satisfeitos? E que, sentido-se bem, pudessem ir em busca do
conhecimento, em cada uma delas, com a curiosidade tdo peculiar do ser humano?
(Pimentel, 1993, p.82)

Dessa forma, num universo de aulas macgantes, o aluno encontra uma valvula de
escape nas aulas de Educacdo Artistica que deixa de “ser o espaco da arte para ser apenas o
lugar em que é dado um tempo de descanso para o aluno suportar as outras aulas” (p. 82)

Pimentel argumenta que, embora a arte possa ser usada como terapia, como
efetivamente acontece, ndo ¢ este o objetivo do ensino de artes na escola. O enfoque
terapéutico dado as aulas de Educagdo Artistica desvirtua os objetivos da disciplina no espago
escolar, uma vez que “faltam condigdes para desenvolver a criatividade, quando o aluno nao

tem possibilidade de trabalhar, tranquilamente, com sua afetividade e com seu intelecto”

(p.82).
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Além disso, nessa associagcdo da arte com terapia, a disciplina ndo € vista como
uma area de conhecimento. Nas palavras de Pimentel, “extrai dela o conteudo, remetendo-a
ao mesmo nivel do recreio ou do hordrio vago”. No entendimento da autora, para se ter
terapia no espaco escolar ¢ melhor que se contrate um terapeuta e ndo um professor de Artes.
Além disso, considerando a intensidade de trabalho escolar numa escola profissionalizante ¢
necessario cuidado para que esse ritmo ndo interfira no equilibrio do aluno a ponto de ele
desvirtuar sua participag¢ao nas aulas de Educacao Artistica.

Para a presente pesquisa, os estudos aqui analisados esclarecem as especificidades
assumidas por duas disciplinas de formagao geral — Educacdo Fisica ¢ Educagdo Artistica —
no curriculo da educagao tecnologica; duas disciplinas tidas como inferiores na hierarquia dos
saberes escolares do ensino médio e que, no interior de uma escola profissionalizante, sdo
melhor acomodadas pelo fato manterem uma similitude com o saber pratico priorizado no
curriculo da educagdo tecnoldgica.

No caso da Educacdo Fisica, como demonstrado no estudo de Gariglio, a
disciplina usufrui de um prestigio que se evidencia, sobretudo, pelas condigdes fisicas,
materiais e administrativas privilegiadas dentro da estrutura organizacional do CEFET-MG;
no caso da Educagdo Artistica, embora niao tenha as mesmas condigdes da Educacao Fisica,
possui as condigdes minimas, superando a falta de infraestrutura e a sua fungdo de “tapa
buraco” nos horéarios, que caracteriza a pratica dessa disciplina em muitas escolas. Embora a
disciplina ndo usufrua do mesmo prestigio que a Educagdo Fisica, pode-se dizer que as
atividades de artes sdo intensamente vivenciadas no ambiente escolar, extrapolando o tempo e
0 espago das aulas previstas no curriculo.

Quanto as especificidades assumidas por essas disciplinas, pode-se afirmar que
advém da ligagdo do CEFET-MG com o mundo do trabalho, que demanda da escola o
trabalho pratico através da atividade corporal, da valorizacdo do conhecimento aplicavel.
Advém também do desgaste fisico e intelectual dos alunos que sdo submetidos a uma jornada
escolar em tempo integral. Com isso, impde-se a essas disciplinas um carater compensatorio,
uma funcdo de restituir as energias dos alunos desgastados por um ritmo de trabalho intenso

nas salas de aulas, laboratorios e oficinas.

3.2 A pratica pedagdgica na perspectiva da formacao técnica

No levantamento da producdo académica sobre as institui¢des da RFET, quase nao

se identificou estudos que abordassem questdes relacionadas a pratica pedagodgica das
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disciplinas de formagdo especial (disciplinas técnicas). Essa constata¢do difere da afirmacao
de Pimentel (1993) de que “a escola técnica de nivel médio ja foi objeto de varios estudos,
sendo que a maioria deles, no que se refere ao estudo dos contetidos curriculares, tém sua
atencdo voltada para as disciplinas de conteido técnico” (Pimentel, 1993, p.1, grifos
nossos)

O estudo de Vianna H. (1993) discute questdes relacionadas ao ensino da
Tecnologia Quimica nos cursos técnicos de Quimica da RFET, buscando compreender como
¢ desenvolvido o ensino de tecnologia nessas instituicdes. A pesquisa envolveu aplicagdo de
questiondrios e entrevistas realizadas com professores de dez institui¢des'*® e visou
caracterizar o ensino de Tecnologia Quimica em termos de contetido, metodologia de ensino e
dificuldades especificas da disciplina.

Tal estudo ¢ particularmente importante para esta pesquisa, na medida em que
desvela um pouco das especificidades das disciplinas técnicas, que agregam os conteudos da
formagdo profissional, portanto ligadas a légica da producdo. Embora seja uma disciplina
diretamente relacionada ao curso de Quimica, acredita-se ser representativa em termos de
caracteristicas e dificuldades das demais disciplinas técnicas dos varios cursos técnicos.

A parte de formagdo especial do curriculo da educacdo profissional contempla as
disciplinas que proporcionam os conhecimentos tedricos e praticos nas diversas atividades do
setor produtivo. Atualmente essa formacdo tem suas diretrizes definidas na Resolugao 04/99
que define 21 areas profissionais, caracterizando e definindo a carga horaria minima para cada
habilita¢do e as competéncias gerais do técnico da area.

A selegdo e a organizagdo dos contetidos das disciplinas técnicas, para além dos
documentos normativos — diretrizes e referenciais curriculares para a drea — e da simples
organiza¢do logica da matéria, ligam-se as exigéncias do mundo produtivo. Dessa forma, o
debate sobre uma formacdo mais generalista ou uma formacao mais especifica ¢ sempre posta
em discussdo quando se trata de definir os contetidos de uma disciplina técnica. Com base em
Oliveira M. (2000), que discute as propriedades da pratica escolar no ensino tecnoldgico,
pode-se afirmar que, na perspectiva da formagdo tecnologica, a sistematizacdo dos contetidos
das disciplinas técnicas envolveria o compromisso de garantir aos alunos “o dominio dos
processos fisicos e organizacionais ligados aos arranjos materiais e sociais, € do conhecimento
aplicado e aplicavel, pelo dominio dos principios cientificos e tecnologicos proprios a um

determinado ramo de atividade humana” (p.42).

146 Os CEFET de: Amazonas, Bahia, Campos (RJ), Ceara, Maceio, Maranhao, Pelotas (RS), Pernambuco, Rio de
Janeiro, Sergipe.
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Como pode ser constatado no estudo de Vianna H. (1993), a questdo da
organiza¢do do conteido da disciplina Tecnologia Quimica ficou polarizada no foco de
contetidos demandados pelas industrias locais ou no foco nos fundamentos da Tecnologia
Quimica, ou seja, a producdo de produtos quimicos basicos (4acidos minerais),
independentemente da presenga desse tipo de produgdo nas industrias locais.

A despeito da falta de consenso sobre a concepgdo de formagao tecnolégica como
jé& afirmado anteriormente, percebe-se nos resultados da pesquisa de Vianna H., que a grande
maioria dos professores (70%) defende uma sistematizacdo dos conteudos de Tecnologia
Quimica, o que vai ao encontro da perspectiva de uma formagdo tecnoldgica tal como
definido por Oliveira M. (2000), ou seja, em Tecnologia Quimica deve-se privilegiar o
dominio dos principios cientificos e tecnologicos que fundamentam os processos € apenas 0s
exemplos devem ser voltados para as demandas das industrias locais. Com isso, busca-se
superar uma formagdo meramente técnica, ndo restrita a preparar os alunos para o dominio

das atividades e tarefas restritas a industria local. Como explica Vianna H.:

A maior parte dos engenheiros quimicos e técnicos formados terdo oportunidade de
trabalhar apenas com um processamento quimico dentre tantos estudados na escola.
Dai a preocupagdo com a formag@o de um técnico generalista. Desta forma, os
detalhes técnicos ndo precisam ser estudados na escola e sim os principios gerais
dos sistemas caracteristicos de um processo quimico particular. Estes principios
devem fazer parte do conhecimento operativo do técnico, pois, muitas vezes, €
possivel traduzir para um campo um principio que foi posto em pratica num
outro processo. (Vianna H.,1993, p. 66, grifos nossos)

Vianna A. (1970)'¥, na década de 70 jé& afirmava que o mais importante na pratica
escolar de uma escola técnica é a aplicagdo dos principios cientifico-tecnologicos, nao a
pratica operacional repetida, habilitando o profissional para uma pratica profissional
especifica.

Outra questdo abordada por Vianna H. no desenvolvimento da disciplina
Tecnologia Quimica ¢ a defasagem dos conteudos e a prdtica das industrias, que por sua vez
estd relacionada a questdo da necessidade de atualizagdo docente. Como mostram o0s
resultados da pesquisa, as aplicagdes praticas da teoria dos processos quimicos precisam ser
trabalhadas de acordo com o que estd acontecendo nas industrias. Essa defasagem poderia ser
superada durante as visitas técnicas ou estagios curriculares, porém o professor ndo esta
atualizado o suficiente para dirimir as duvidas dos alunos que surgem durante essas

atividades.

"7 Trata-se do Prof. Agnelo Corréa Vianna que foi diretor do CEFET-MG na década de 60.
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Assim, Vianna H. aponta a necessidade de apoio das institui¢des a atualizacdo
docente através de cursos, estagios e eventos relacionados ao ensino de Tecnologia Quimica,
bem como pela criacdo de convénios escola-empresa para programas de estdgios docentes nas
industrias, proporcionando assim um maior conhecimento dos processos de produgdes mais
usados.

Cabe entdo registrar a formagdo profissional dos professores das disciplinas
técnicas. No caso da Tecnologia Quimica, Vianna H. (1993) informa que os docentes tém
formag¢do na area de Engenharia Quimica (com ou sem formacdo na éarea pedagogica),
Quimica (com licenciatura e/ou bacharelado) e Bioquimica com formagdo pedagogica e
alguns com Cursos de Formagcio de Professores para o Ensino Técnico (Esquemas I e IT) '*%.

Atualmente, a questdo da formagao e profissionalizagdo dos professores do ensino
técnico ¢ um tema que tem sido discutido nos foruns de debates e de defini¢dao de politicas
publicas para a educacdo profissional e tecnologica. Sobre tal questdo, Oliveira M. (2006)
explicita que had um entendimento de que para ser professor no ensino técnico, basta ser um
profissional da area relacionada a(s) disciplina(s) que se vai lecionar ou que se leciona.
Assim, a autora afirma que “professor do ensino técnico ndo ¢ concebido como um
profissional da area da educacdo, mas um profissional de outra area e que nela também
leciona” (p.5) e afirma ainda que, necessariamente, os matriculados nos Cursos de Formagao
de Professores para o Ensino Técnico “ndo t€m a expectativa de serem professores,
profissionais da educagdo, mas, sim, profissionais de outra area que aprenderam a dar aulas e
passaram a ter ampliadas as suas oportunidades de trabalho” (p.5).

Dentro dessa perspectiva apontada por Oliveira M., ao analisar a situagdo
particular dos docentes do CEFET-Quimica que mantinham um vinculo com a industria,
Vianna H. questiona se o sujeito que trabalha na industria e exerce o magistério ¢
comprometido com o ensino ou faz do magistério apenas um “bico”, ou seja, ele pode ser um
profissional da industria que tem suas oportunidades de trabalho ampliadas como professor,
sem necessariamente estar envolvido com as questdes da educagio.

Por outro lado, Vianna H. reflete que essa ligacdo do docente com a industria pode
ser benéfica no sentido de permitir a analise de questdes do dia-a-dia da empresa em sala de
aula. No entanto, a autora pondera também para o risco de o professor restringir o ensino de
tecnologias quimicas a industria a que estd vinculado em detrimento daquelas relacionadas as

diversas industrias.

8 Esquema I — formagdo pedagogica (600h/a) para portadores de diploma de ensino superior; Esquema II —
formacao pedagdgica (1080 h/a) para portadores de diploma de técnico de nivel médio.
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Além da questdo da necessidade de atualizagdo docente e maior integragdo com as
industrias, outros pontos frageis na pratica pedagogica da disciplina Tecnologia Quimica sdo
apontados pela autora como a falta de material bibliografico e de recursos materiais para as
aulas praticas.

Quanto a bibliografia, acusou-se que a mesma ¢ pouca adequada ao ensino técnico,
sendo a literatura quase toda importada com uma linguagem pouco adaptada ou necessaria
para os cursos técnicos. No entanto, a falta de material atualizado nas bibliotecas dificulta ao
professor fazer adaptacdo de textos para os alunos. Nesse sentido, vale registrar que Vianna
H. menciona a existéncia de uma proposta de os professores elaborarem um livro de
Tecnologia Quimica para o ensino técnico com uma linguagem propria ao ensino técnico, o
que contribuiria muito para a qualidade desse ensino.

Quanto a falta de recursos para as aulas praticas, primeiro € preciso ressaltar que
ndo existe laboratorio de Tecnologia Quimica na maioria das escolas e onde existe o
laboratério nem sempre possui uma estrutura satisfatoria, como no CEFET do Ceard, onde as
aulas praticas sdo desenvolvidas muitas vezes num trabalho de improvisacao e criatividade.
Em algumas escolas o controle de qualidade de processos estudados, principalmente de
produtos alimenticios, constitui o contetido das aulas praticas, porém ha professores que nao
concordam com o fato dessas aulas serem denominadas de praticas de Tecnologia Quimica,
que t€m seu contetido proprio.

O laboratorio constitui um ambiente apropriado para a pratica de tecnologias mais
simplificadas, pois, como relata a autora, para as tecnologias mais elaboradas sdo necessarias
condicdes especiais:

E dificil adequar um laboratério para desenvolver praticas mais ligadas ao ambiente
industrial. A Tecnologia Inorgénica requer uma planta quimica que tem um elevado
custo e a Tecnologia Orgénica requer um laboratorio com equipamentos ¢ recursos
para o seu funcionamento. (Vianna H., 1993, p.103)

A questdo dos equipamentos para uma escola de ensino técnico foi também
abordada por Vianna A. (1970), que defendia o investimento em bons laboratorios de Fisica,
Quimica e Ciéncias Aplicadas, pois a base da educacdo técnica ¢ uma boa e suficiente
educacdo geral. Quanto as oficinas para as praticas das disciplinas técnicas, defendia que
deveriam ser instalados como outros tantos laboratdrios, nos quais alunos tenham associados
os trabalhos manuais e de raciocinio, sendo o mais importante a aplicagdo dos principios
cientifico-tecnoldgicos. Neste sentido, eram dispensaveis os equipamentos caros e

sofisticados:

Primeiro, porque fica em grande ociosidade motivada pelos custos de operagdo,
mesmo que o estabelecimento tente produzir. Segundo, porque basta estar
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montada, mantida e alimentada para operar com simples toque dos comandos. E
claro que o técnico industrial terd de conhecer os mais atualizados processos de
fabricacdo. Para isto, no entanto, deve estudar catdlogos, ver filmes, interpretar
esquemas e fazer estagios em diversas empresas. (Vianna A., 1970, p.82)

Também no estudo D’Avila (1996), registra-se essa convicgdo da fungdo didatica
desse contato do aluno com os equipamentos industriais independentemente deles serem
atuais e sofisticados. Segundo o autor, “o ultimo modelo ndo chega a se constituir num fetiche
quando o assunto ¢ o reconhecimento da necessidade da pratica”. Assim, um dos seus
entrevistados “reconhece o valor do conhecimento do torno antigo para tirar proveito do torno
moderno, robotizado” (p.194).

Parafraseando o depoimento de outro entrevistado de D’Avila, pode-se dizer que
para um técnico de mecanica compreender uma producdo automatizada, € necessario que ele
conhega primeiro o meio de produ¢do normal, ou seja, a fabricacdo de uma peca num torno;
uma pessoa nao se torna técnico em mecanica em fun¢do de um programa de computador
pura e simplesmente; assim como um médico ndo deixa de estudar o corpo humano porque o
programa de computador ja lhe oferece uma série de alternativas de tratamentos.

Outro aspecto abordado por Vianna H. ¢ a abordagem metodologica da disciplina.
Constatou-se que o ensino de Tecnologia Quimica ¢ desenvolvido através de aulas
expositivas, aulas praticas e trabalhos em grupos. H4 uma predominancia da aula expositiva,
mas dinamizada pela participacao dos alunos e pelos recursos materiais usados.

A exibi¢do de videos sobre processos de produgdo ¢ considerada um 6timo recurso
metodologico quando a visita técnica a industria € invidvel ou impraticavel. Porém, o uso
desse recurso nem sempre ¢ possivel devido ao fato de as industrias, na maioria das vezes,
nao possuirem filmes dos processos de produgdo industrial ou nao autorizarem a reprodugao
de seus filmes e também nao permitirem filmagem em suas instalagdes.

Segundo Vianna H., o video permite ao aluno entender todas as etapas do processo
de produgdo, visualizando os equipamentos envolvidos e as caracteristicas dos subprodutos
nos momentos em que estdo sendo obtidos. E um recurso util tanto para suprir as ocasionais
inviabilidades de realizagdo de visita técnica ou como uma etapa preparatdria a essa,
contribuindo assim para um melhor aprendizado do aluno durante a visita.

Nesse sentido, pode-se concluir que os filmes constituem uma alternativa valida
para propiciar ao aluno e ao professor acesso aos processos industriais mais atualizados e
sofisticados do mundo produtivo, que sdo impossiveis de serem reproduzidos nos laboratérios

e oficinas de uma escola profissionalizante.
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O trabalho em grupo, outra metodologia usada no ensino de Tecnologia Quimica,
no caso do CEFET-MG foi uma alternativa para minimizar o problema da carga horaria
reduzida. Em um primeiro momento, cada grupo estuda e visita uma indistria relacionada a
um processo de producdo industrial. No segundo momento, o processo ¢ desenvolvido de
forma simplificada no laboratdrio e, num terceiro momento, os alunos fazem a apresentacao
utilizando o filme do processo na industria ou do processo reproduzido no laboratorio da
escola. Vianna H. (1993) avalia que o envolvimento dos alunos nesse trabalho de grupo tem
se constituido numa forma de aproximar a escola e a industria, pois a despeito da dificuldade
de se obter recursos materiais para o ensino de Tecnologia Quimica, através do trabalho dos
alunos tem-se obtido materiais, amostras, matérias-primas e filmes.

No CEFET-Pelotas registrou-se a experiéncia com trabalhos em grupos na area de
alimentos e na area de operacdes unitarias, porém, no periodo da pesquisa, tal experiéncia
encontrava-se suspensa por falta de recursos e disponibilidade de professores.

Em suma, sobre a pratica pedagdgica na perspectiva da formagdo especial, aqui
analisada principalmente a partir do estudo de Vianna H. (1993), pode-se afirmar que: (a) a
sistematizagdo dos contetidos das disciplinas técnicas se da a partir da decisdo entre
privilegiar o dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos mais gerais, que constituem a
base da maioria dos processos produtivos de um ramo, ou privilegiar os principios especificos
a um determinado processo; (b) quanto a metodologia, as disciplinas técnicas, como as demais
disciplinas da formacdo geral, privilegiam as aulas expositivas e os trabalhos em grupos,
sendo especificas as aulas praticas e as visitas técnicas as industrias; (¢) quanto aos
laboratorios, necessariamente ndo precisam ser sofisticados e atuais, primeiro porque seriam
inviaveis para as instituigdes e segundo, porque a aplicagdo dos principios cientifico-
tecnologicos nos processos mais simplificados possibilita ao aluno fazer a transferéncia para
processos mais complexos; (d) quanto ao corpo docente das disciplinas técnicas, € composto,
geralmente, por profissionais formados em outras areas, que necessariamente nao possuem
uma formacgao pedagodgica, como os professores das disciplinas de formagdo geral, oriundos
dos cursos de licenciatura. Essas sdo algumas das especificidades da pratica pedagogica
relacionada as disciplinas técnicas aqui evidenciadas, que caracterizam a formacao especial
do curriculo das instituigoes da RFET.

Para concluir, outro aspecto que deve ser mencionado ¢ a valorizagdo dos saberes
das disciplinas técnicas no curriculo de uma escola profissionalizante. Isso ¢ percebido por
Gariglio (1997) ao afirmar que disciplinas técnicas possuem maior territério no curriculo

(maior carga horaria), ocupam uma maior area do espago escolar em virtude das
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especificidades dos espacos de aulas — laboratérios e oficinas — e recebem mais verbas; além
disso, o autor aponta para um maior prestigio dos professores das disciplinas técnicas na
comunidade escolar, sendo que, na maioria das vezes, os cargos de chefia ou de diretoria ¢
ocupado por esses professores.

No estudo de D’Avila (1996), também ha evidéncias de uma maior valorizagio
dos saberes das disciplina técnicas, na medida em que os alunos demonstram um grande
interesse para as aulas desenvolvidas no laboratérios e oficinas, como sera abordado no

proximo topico deste capitulo.

3.3 Articulacio entre formacao geral e formacao técnica

Nesta secdo serd analisada em que medida se da a articulagdo entre os dois grandes
blocos que compdem o curriculo da educacdo tecnoldgica, pois, como ja mencionado, uma
proposta pedagdgica numa perspectiva de formagdo tecnologica conjuga igualmente “os fins
da educagdo geral” e “os fins da formagdo especial” e a integracdo desses dois blocos esté
diretamente relacionada com a organizagao do trabalho escolar.

Dessa forma, na presente pesquisa, importa o estudo de Silva (2001) que focaliza
os movimentos organizados dos trabalhadores da RFET na década de 90, com o objetivo de
identificar as manifestacdes e as possibilidades de relagdes sociais entre os docentes. O
envolvimento da autora em atividades e eventos no ambito da RFET, mais especificamente no
CEFET-MG, fez com que ela percebesse que as relagdes sociais € a organizagdo dos
processos de trabalho dos docentes na RFET apresentavam caracteristicas particulares. Desse
estudo, serdo consideradas as analises a respeito do processo de organizagdo do trabalho no
CEFET-MGQ, antes ¢ ap6s a década de 90, quando ocorrem modificagdes nessa organizagao.

Como explicado por Silva (2001), até a década de 80, a organizagdo do CEFET-
MG, “nos moldes da pedagogia tecnicista, favorecia o parcelamento do trabalho pedagogico,
a burocratizagao dos processos de trabalho e a valorizagdo das fungdes de supervisao e
controle exercidas por especialistas” (p.22). Essa forma de organizagdo do trabalho
pedagogico estd relacionada com a reforma do sistema educacional brasileiro na década de
70, instituida pelas Leis 5.540/68 e 5.692/71.

Tais leis sdo fundamentadas na pedagogia tecnicista que propaga a racionalizacio
do sistema de ensino em todos os seus niveis e modalidades, tendo em vista sua eficiéncia,
pois o produto inadequado desse sistema seria responsavel pela baixa qualificacdo da mao-de-

obra, que constituia um dos empecilhos ao desenvolvimento economico.
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Isso significou a absor¢do, pelo sistema de ensino, da racionalizagdo do processo
produtivo a partir da Teoria Geral da Administragdo, cuja preocupacao central ¢ o controle do
processo produtivo do trabalhador por uma geréncia. Nesse periodo, as instituicdes da RFET
foram fortemente influenciadas pelo ideario tecnicista pelo fato de serem instituigdes de
ensino intrinsecamente ligadas ao mundo produtivo e que formavam os técnicos para atender
a demanda do sistema econdomico. Dai pode-se afirmar que as escolas profissionalizantes,
especificamente as instituicdes da RFET, incorporaram o ideério tecnicista em sua estrutura
administrativa e pedagdgica de uma forma mais intensa.

A estrutura organizacional do CEFET-MG, consoante com as idéias pedagogicas
tecnicistas, em muito se assemelhava a organizacdo de empresas, predominando uma
hierarquia decrescente: varias diretorias, departamentos e coordenacdes ou secdes. Nesse
contexto, o organograma da Instituicdo, no que diz respeito a educagdo profissional de nivel
técnico, abaixo da Diretoria de Ensino esta o Departamento de Ensino de II grau (DE-II) e o
Departamento de Apoio as Atividades de Ensino (DAAE) que estabelecem, entre si, uma
relagdo de interdependéncia.

No Departamento de Ensino de II Grau estdo inseridas as Coordenagdes dos
Cursos Técnicos e as Coordenagdes das Areas, administradas pelo coordenador de curso ou
pelo coordenador de area. A Se¢do de Orientagdo Educacional (SOE) e a Se¢ao de Supervisao
Pedagogica (SSP) estavam inseridas no Departamento de Apoio as Atividades de Ensino.
Dessa forma, como relata Silva (2001), os professores lotados nas coordenagdes de curso/area
vinculados a um departamento contavam com o apoio do trabalho dos especialistas
vinculados a outro departamento, dentro de um esquema hierarquico bem definido. Essa
estrutura burocratica, “impedia que um determinado grupo se dirigisse a outro sem que antes
fosse estabelecido um protocolo oficial de relacionamento” (Silva, 2001, p.24)

O trabalho dos especialistas em supervisdo pedagogica nesse periodo, dentro da
logica da pedagogia tecnicista, caracterizou-se pela énfase no planejamento e no controle da
pratica docente como forma de garantir a qualidade de ensino. A forte presenga do ideario
tecnicista no ensino do CEFET-MG ¢ também retratada por Gariglio (1997) que diz que a
Educacdo Fisica “apresenta-se com uma organiza¢cdo de trabalho fechada, no primado do
método, um planejamento centralizado onde todos os professores se obrigam a ministrar uma
mesma aula para todos os alunos” (p.15).

E nessa estrutura compartimentada que se desenvolveu e se consolidou a
experiéncia do CEFET-MG na oferta do ensino técnico integrado ao médio; entretanto,

conforme ressalta Silva (2001), “o fato de os cursos integrarem formagdo geral e formacgao
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profissional ndo garantia que reunides, semindrios ou espacos coletivos perseguissem uma
integracdo curricular das disciplinas e um planejamento coletivo da pratica escolar” (p.23).
Mas, como questionado pela autora, até que ponto seria possivel aos docentes relacionar-se
coletivamente, visando a constru¢cdo de um curriculo transformador ¢ de sua propria praxis,
num processo de trabalho escolar caracterizado por relagdes burocratizadas e fragmentadas?

A década de 90 ¢ marcada por novas reformas educacionais que implicam
transformagdes na organizacdo do trabalho escolar. Dentro de uma perspectiva mais
democratica, a divisao do trabalho escolar foi alterada de forma a suprimir hierarquias, com
énfase no trabalho coletivo e na participacdo da comunidade escolar na construgdo do Projeto
Pedagogico e na tomada de decisdes pedagdgicas e administrativas.

Assim, como informa Silva (2001), a partir da década de 90, o organograma do
CEFET-MG sofre alteragdes. No que diz respeito a estrutura da educacdo profissional de
nivel técnico aqui considerada, destaca-se a reestruturagao do trabalho dos especialistas com a
criacdo do Nucleo de Apoio ao Ensino a partir da aglutinagdo das distintas Secdes de
Supervisdo Pedagogica e Orientagdo Educacional. Como ja mencionado, antes tais Segdes
eram subordinadas ao Departamento de Apoio as Atividades de Ensino; com a fusdo passam a
ser vinculadas ao Departamento de Ensino de II grau. Essa alteracdo possibilitou o
relacionamento intrinseco com esse Departamento, permitindo uma maior integracio entre o
corpo docente e os especialistas.

Dentro desse cenario de relacdes menos burocratizadas e fragmentadas, cabe
perguntar se foi possivel uma ressignificacdo do trabalho dos especialistas em educagao.
Houve possibilidades de trabalho coletivo propiciando a integragdo dos docentes das
disciplinas de formagao geral e de formagao profissional em prol da constru¢do de um projeto
pedagdgico na perspectiva de formacdo tecnoldgica? Como reconhece Silva (2001), a
despeito do Nucleo de Apoio ao Ensino ter ampliado a sua inser¢do nos processos
pedagogicos da institui¢do, a organizacao coletiva do trabalho da equipe pedagogica nio se
consolidou:

A fragmentacao do trabalho do NAE ficou evidenciada pela manutengdo da separagdo
entre atividades designadas as Orientadoras Educacionais e as Supervisoras
Pedagogicas, pela recusa de algumas pedagogas a participacdo no processo de
implementagdo de mudangas e, finalmente, pela desarticulagdo das propostas e
trabalhos iniciados na gestdo de 1992/1995, ao se iniciar uma nova administragdo no
CEFET-MG (Silva, 2001, p. 27)

Uma vez que a organizagdo interna da equipe pedagogica nao conseguiu avangar
na perspectiva de um trabalho coletivo, como tal equipe poderia exercer lideranca pedagogica

em prol da organizacdo de um trabalho coletivo dos docentes no CEFET-MG? Na crenca de
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que a fungdo primordial dos especialistas (pedagogos) no interior de uma escola
profissionalizante deveria ser a de contribuir para um trabalho coletivo entre os professores
das duas éreas do curriculo (formagdo geral e formagdo profissional), conclui-se que, no
contexto da década de 90, em que se busca superar a divisdao do trabalho no interior do
CEFET-MG, pouco se avangou na construgdo coletiva de projeto pedagdgico na perspectiva
de uma formacao tecnologica, o que pode ser evidenciado nos estudos aqui analisados.

Rocha (2003), por exemplo, evidencia que a integragdo entre os professores de
Matematica ¢ os professores das disciplinas técnicas acontece informalmente, de forma
espontdnea, ¢ ndo em momentos institucionalizados. Evidencia também que constitui uma
relacdo unilateral, acontecendo mais por iniciativa dos professores de Matematica.

Do mesmo modo, Garcia (1994), que investiga o ensino de Fisica em vdrias
instituicoes da RFET, evidencia que o planejamento dessa disciplina na maioria das
instituigdes pesquisadas, no geral, ¢ realizado no ambito da coordenagdo da 4rea sem uma
articulagdo com os professores de outras areas (de formagdo geral ou técnica). Pimentel
(2003) também aborda a falta de um projeto educacional no CEFET-MG e no COLTEC,
revelando que o ensino de arte ¢ desenvolvido de uma forma isolada e defendendo que a arte
deveria fazer parte de um curriculo integrado.

Na medida em que se constata uma auséncia de trabalho coletivo, coerente,
articulado e posicionado no interior das institui¢cdes, permite-se formular a hipotese de que a
concepgdo de formacgdo tecnoldgica ndo esta incorporada a acdo dos atores escolares e nao
estd concretizada em um documento, fruto de um processo de planejamento coletivo. Essa
concepgdo parece mais fruto do conjunto de experiéncias que sdo vivenciadas no cotidiano de
uma escola profissionalizante, que proporciona, simultaneamente, dois curriculos distintos:
formagdo geral e formagdo especial. Na mesma propor¢do em que a educacgdo profissional se
faz a partir de uma base de formacdo geral, os conhecimentos da formacdo geral se
contextualizam nas atividades relacionadas as disciplinas técnicas.

Assim, no cotidiano dessas institui¢des, de forma implicita, se constroi uma ponte
entre a teoria e a pratica como pode ser constatado no estudo de D’ Avila (1996), que destaca a
importancia de se investigar o significado didatico das oficinas, buscando averiguar em que
medida a manipulacdo de equipamentos nos laboratdrios e oficinas exercem uma funcao
facilitadora no processo de aprendizagem dos conteudos das ciéncias relacionadas com a
formagdo profissional. Dentro disso, o autor relata vestigios de possibilidades neste sentido
que apareceram em sua pesquisa de campo envolvendo professores e alunos do CEFET-ES,

que explicitaremos a seguir.
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De acordo com um depoente na pesquisa de D’Avila, o ensino técnico tem uma
diferenga chave em relagdo ao ensino propedéutico que ¢ a manipulagdo. O aluno ao estudar
Fisica, além de fazer exercicios e realizar experiéncias, tem a oportunidade de entrar na
oficina e observar os fendmenos da Fisica na pratica, ou seja, “realizando uma tarefa, criando
alguma coisa, produzindo uma utilidade”. Dessa forma, o aluno tem uma assimilagdo mais

solida e duradoura do conhecimento.

O aluno ndo tem sé teoria; ele manipula, coloca a mao nas coisas e vé que elas
realmente acontecem. Entdo, as ferramentas tedricas que ele vai assimilando, ele
coloca em pratica. Por isso que em Escola Técnica se aprende muito aquilo que serve
para o ensino propedéutico, o proprio caminho propedéutico. (D’Avila, 1996, p.191)

Da mesma forma, um segundo depoente explica que, na medida em que o aluno
percebe que com a manipulagdo, com o manuseio ele aprende melhor, o proprio aluno passa a
desejar a realizagdo de mais experiéncias e atividades em laboratdrio, ndo importando em
extrapolar o tempo da aula ou até comparecendo em horario extra.

Um terceiro depoente considera que a manipulagdo nas oficinas e laboratorios ¢é
uma atividade muito gratificante para o aluno. Atividade dessa natureza ¢ proporcionada
apenas na Escola Técnica. Nao se encontra essa oportunidade em nenhuma outra escola de
ensino médio e nem mesmo na universidade.

Um quarto depoente, professor de Matemadtica, reconhece a importancia das
matérias técnicas como reforgo para sua disciplina. Segundo ele, as disciplinas técnicas tém
um conteudo complexo que desenvolvem muito o raciocinio do aluno. Nesse sentido, tal
professor ndo concorda com o senso comum de que o CEFET-ES dd boa base para o
vestibular, mas sim desenvolve o raciocino dos alunos.

No trabalho de campo de D’Avila, diante da suposigdo de que o bom desempenho
dos alunos nos vestibulares estaria relacionado a existéncia de uma carga horaria de
Matematica e Fisica maior que em outras escolas, um professor entrevistado, explica que, ao
contrario do suposto, a carga horaria das disciplinas Fisica ¢ Matematica sdo até menores que
em outras escolas; o que ocorre € que, nas aulas praticas das disciplinas técnicas, o aluno tem
a Matematica e a Fisica aplicadas, favorecendo um bom aprendizado dos alunos.

Ainda que ndo exista nas instituicdes da RFET um trabalho coletivo organizado
com objetivo de elaborar, desenvolver e avaliar uma proposta pedagogica, percebe-se que a
natureza de ensino profissionalizante, nas condi¢des em que ¢ desenvolvido na RFET, por si
s0, possibilitam ensinar melhor a teoria de forma bem ancorada na pratica. Ainda que o ensino

ndo intencione fazer a ponte entre a formagdo geral e a formacdo profissional, o fato de se
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proporcionar uma boa formagao geral e profissional ja permite ao aluno construir essa ponte.

Essa constatagdo ¢ compartilhada por Garcia e Lima Filho (2004) quando afirmam:

Apesar da pouca articulagdo planejada entre os assuntos propostos e aqueles
julgados necessarios para o melhor entendimento das disciplinas de carater técnico
(...), na pratica, observava-se que os alunos dessas escolas demonstravam, no
desempenho de suas fungdes, tanto escolares quanto profissionais, uma maior
facilidade em estabelecer relacdes entre os conhecimentos tedricos e praticos
presentes em suas atividades.

Essa apropriacio diferenciada desses assuntos escolares derivava em grande
parte, no nosso entendimento, da intensa atividade pratica prevista na carga
horaria das disciplinas dos cursos dessas escolas e do estudo, quase que
concomitante, dos mesmos assuntos ligados a aplica¢des técnicas e tecnologicas
nas disciplinas de formagao especifica.

Convém ressaltar que nessas Escolas, por conta da inclusio de atividades de
laboratorio, a abordagem dos assuntos de diversas disciplinas ja se diferenciava
das demais escolas que ndo tinham ou ndo se utilizavam de laboratdrios didaticos.
Esses assuntos, considerados como conhecimento geral pelos professores, muitas
vezes eram novamente abordados nas disciplinas de formag@o técnica, porém, como
uma aplicacdo tecnologica. Por isso, mesmo que nio fosse planejada e
explicitada uma articulacio entre disciplinas, na pratica ela acabava
acontecendo em funcio dos diversos enfoques que um mesmo assunto podia
ter. (Garcia e Lima Filho, 2004, p. 22-4, grifos nossos)

A partir da analise dos estudos que adotaram as institui¢des da RFET como campo
empirico, algumas questdes, ligadas a pratica pedagdgica e passiveis de verificagdo empirica
podem ser levantadas para a presente pesquisa: como se caracteriza a pratica pedagogica
segundo os professores do CEFET-MG? Quais s3o as formas de interagdo que existem
atualmente entre os professores das diversas areas? Como analisam a importancia da sua
disciplina no curriculo do CEFET-MG? Como avaliam as condi¢cdes materiais para o

desenvolvimento da sua disciplina?



4 AS IMAGENS E OS DISCURSOS SOBRE O COTIDIANO DO CEFET-MG

A cultura da escola diz respeito as caracteristicas culturais que sdo transmitidas,
produzidas e incorporadas nas experiéncias vividas no cotidiano escolar; portanto trata-se das
caracteristicas proprias de cada instituicdo que a distinguem das demais. De acordo com
Noévoa (1996), os elementos da cultura que se situam na zona de visibilidade se manifestam
através da linguagem, dos simbolos e dos comportamentos presentes no cotidiano da escola.

Buscando compreender essa dimensdo propria de uma escola profissionalizante,
Gariglio (1997), a partir da observagdo do cotidiano, analisou os espacos de relacdes e vida do
CEFET-MG, mostrando como os alunos vivem o dia-a-dia no interior da Institui¢ao,
considerando seus tempos, espacos e rituais. Tal analise foi feita na perspectiva da
corporeidade, sendo evidenciado que o cotidiano esta muito condicionado ao uso do corpo nas
atividades sensitivas e praticas no curriculo do CEFET-MG.

Como a descri¢ao do cotidiano ja foi feita com muita propriedade no estudo de
Gariglio, concluido ha dez anos, busca-se aqui ampliar essa descricdo. Para tanto, este
capitulo esta estruturado em duas partes.

Na primeira parte, analisa-se o cotidiano do CEFET-MG, através de imagens,
utilizando a fotografia como fonte alternativa de pesquisa. Para tanto, pesquisou-se o Banco
de Imagens do CEFET-MG, constituido por imagens digitais produzidas por fotografos
profissionais contratados e por funciondrios da Assessoria de Comunicagdo Social da
Institui¢do (ASCOM) que registram varias atividades e eventos do dia-a-dia. Cabe informar
que o acervo examinado contém uma média de 350 imagens que foram produzidas no periodo
de 2004 a 2006.

De forma complementar, nessa primeira parte examinam-se também as
informacdes veiculadas nos meios de comunicacdo do CEFET-MG, particularmente, no
Boletim Eletronico diario, publicado no site da Instituicdo na Internet. Esse boletim ¢
produzido pela Assessoria de Comunicagdo Social e constitui uma das ferramentas de
comunicagdo interna e externa. Serdo analisadas noticias veiculadas no periodo de janeiro de
2005 a junho de 2008, buscando identificar, a partir dessas noticias, os elementos da cultura
do CEFET-MG que condicionam a sua configuracdo interna e a sua interacdo com a

comunidade.
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A segunda parte deste capitulo ¢ dedicado a descri¢do de cenas da vida cefetiana.
Essa descri¢do sera feita a partir das observa¢des do cotidiano realizadas no periodo de
01/06 a 04/07/2009.

Na terceira parte, analisa-se o discurso dos ex-alunos do CEFET-MG a respeito do
“clima de escola diferente”, a partir de dados da pesquisa com egressos realizada por Oliveira

N. (2004).

4.1 As imagens do cotidiano

O uso de imagens como fonte de pesquisa necessita de algumas consideragdes
iniciais. Primeiro, boa parte do acervo analisado ¢ constituida de imagens produzidas por um
fotografo profissional, contratado especialmente para registrar o dia-a-dia do CEFET-MG
com o objetivo de compor o Banco de Imagens a ser utilizado principalmente nos
instrumentos de comunicag¢ao institucional, para fins publicitarios (folders, boletim, jornal).

As imagens retratam os alunos em atividade nos diversos ambientes do CEFET-
MG. A despeito de serem fotografias instantaneas, necessariamente ndo sdo espontaneas,
principalmente aquelas que captam as imagens dos laboratérios, oficinas e salas de aulas. E
preciso considerar que a presenca de uma pessoa estranha (o fotografo) nas salas de aulas e
laboratérios constitui uma interferéncia que desnaturaliza o ambiente, o momento de
aprendizagem captado pela camera fotografica. Como afirma Paixao (2003), baseando-se em

Kossoy (1989)'%:

A camera tem um poder transfigurador do mundo visivel. A cdmara ndo ¢ nunca
passiva diante de seu objeto: ela impde um arranjo, ela produz uma configuragdo das
coisas, ela “re-apresenta” o que se posiciona diante dela. Toda fotografia é um
testemunho segundo um filtro cultural, a0 mesmo tempo em que ¢é criagao a partir do
olhar do fotégrafo. (Paixdo, 2003 p.29-30)

E como as imagens aqui analisadas foram produzidas com um carater estritamente
profissional, ¢ 6bvio que o olhar do fotografo procurou registrar os melhores dngulos da cena
em foco. Mas isso ndo importa, pois, nos limites da analise aqui proposta, restringe-se o uso
das fotografias em uma de suas muitas possibilidades que ¢ o de ilustragdo, ou seja, como
registro das manifestacdes simbolicas e comportamentais do dia-a-dia do CEFET-MG.

3150

Assim como “a fotografia ¢ a escolha de um olhar entre outros possiveis” ™, &

preciso considerar também que, do acervo disponivel no Banco de Imagens, algumas imagens

149 K ossoy, Boris. Fotografia e histéria. Sio Paulo: Atica, 1989.
150 paixdo (2003)
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foram escolhidas e outras descartadas e até mesmo recortadas para compor as figuras presente
no corpo deste capitulo. Torna-se importante dizer que o acervo de imagens consultado
propicia inumeras possibilidades de analise, entre elas a que aqui se faz, sabendo-se que
outras serdo sempre possiveis.

Como ja mencionado, para completar a andlise da cultura organizacional serdo
utilizadas também as noticias veiculadas no Boletim Eletronico didrio, disponivel no site do
CEFET-MG, destacando principalmente as noticias que ddo visibilidade aos aspectos
relacionados a pratica pedagdgica. Para tanto, foi examinado um total de 583 manchetes de
noticias veiculadas no boletim eletronico no periodo de janeiro de 2005 a junho de 2008. Tais
manchetes foram lidas diversas vezes, procurando distingui-las quanto ao conteudo
(administrativo ou pedagogico) e ao nivel de ensino (técnico, graduacdo ou pds-graduacgio) a
que estavam relacionadas. Sem pretensdo de fazer uma classificacio minuciosa das
manchetes, as mesmas foram agrupadas para se obter uma visdo geral dos aspectos que
mereceram destaque no instrumento de comunicagdo diario da Institui¢do, nos ultimos quatro
anos.

Basicamente as noticias versaram de forma mais intensiva sobre: eventos realizados
ou sediados pelo CEFET-MG; informacdes de cunho administrativo (plano de saude dos
servidores, atividades do setor de recursos humanos, capacitacao de servidores, informagdes sobre
carreira dos servidores, etc.); informagdes sobre as unidades de ensino do interior; processos de
contratacdo de professores substitutos; processos seletivos do curso técnico e superior; destaque
ao mérito alcangado por alunos e professores; destaque ao sucesso de projetos institucionais € a
participagdo do CEFET-MG em eventos; informagdes sobre os processos de selegdo para bolsas
de iniciacdo a pesquisa; informagdes sobre os grupos de pesquisa da institui¢ao.

= As manifestagoes visuais e simbolicas

A partir das contribui¢des de Novoa (1996), Santos (2000) e Mafra (2003) a respeito
dos estabelecimentos escolares enquanto objeto de investigacdo, pode-se extrair que as
caracteristicas peculiares a uma instituigdo variam conforme cada uma das etapas do seu
desenvolvimento, pois tais caracteristicas sao fruto tanto das determinagdes sociais mais amplas
como da histdria sociocultural e profissional dos atores escolares.

Nesse sentido, nos ultimos dez anos o CEFET-MG tem passado por mudangas em
sua estrutura fisica, administrativa e pedagégica, de forma que alguns aspectos ganharam
relevo a partir da manipulagdo do Banco de Imagens do CEFET-MG. Inicialmente, constata-
se uma série de mudancgas nos elementos visuais como arquitetura, logomarca, uniforme

escolar, etc., destacados a seguir.
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A reestruturagdo do espaco fisico — Nos ultimos cinco anos o Campus 1, unidade que
sedia a administracdo geral do CEFET-MG e onde ¢ ministrado o ensino técnico, estd tendo sua
estrutura fisica reformada e ampliada. Assim, as imagens atuais estabelecem um contraste com a

descrigdo feita por Gariglio, h4 dez anos, a respeito da fachada dos prédios do campus 1:

Nos intra-muros da escola parece haver uma continuidade do espaco externo, numa
cumplicidade ente o mundo social e escolar, onde se perpetuam e se reproduzem
ambientes ¢ construcdes com formas arquitetonicas lineares, retilineas e, portanto,
monoétonas. Esta intera¢do entre a ordem urbana ¢ a escolar eterniza-se na fachada do
prédio do CEFET-MG, pois, as cores que o revestem contribuem para que a sensacio
de monotonia se afirme como elemento inerente a este espago escolar. A fachada
cinza vai se tornando cinza mais escura, encardido, quase negro, impregnada pela
poeira da avenida Amazonas, cendrio triste que, visto de fora, mostra-se
aparentemente desprovido de vida. (Gariglio. 1997, p. 74-5, grifos nossos).

Através das imagens organizadas na Fig. 2 nota-se que a monotonia arquitetonica ¢
quebrada com o movimento curvilineo do prédio que surge para abrigar as novas instalacdes da
biblioteca, do restaurante e de um centro de sociabilidade'”'. Percebe-se também que o tradicional
tom cinzento das fachadas do prédio escolar e administrativo ¢ substituido por tons coloridos,
proporcionando um visual mais alegre e descontraido, dando mais vida a paisagem do Campus 1,

reinterpretando seus espacos:

e
e

(1 2) 3)
Figura 2 — As transformacdes na estrutura fisica do campus 1 CEFET-MG nos ultimos

cinco anos
(1) perspectiva do projeto'> de reforma e a obra do anexo ao prédio escolar;
(2) fachada do prédio escolar e administrativo antes das obras;
(3) a fachada do prédio escolar e administrativo apos inicio das obras.

Fonte: Banco de Imagens do CEFET-MG

151 : : : r r . ~ ’ . oqe
! No primeiro piso, que ficard no nivel do hall da cantina, serdo construidos o centro de sociabilidade e o

restaurante, que terda 200 lugares e capacidade para produgdo de até mil refeigdes por turno. No segundo e
terceiro pisos serdo instaladas biblioteca, areas para pesquisa online, salas de estudo individual, videoteca e sala
de audiovisual. Havera também banheiros em todos os blocos, e serd instalado um elevador para atender ao novo
prédio e a oficina de Mecanica. (CEFET-MG, 18-01-06)

132 Equipe Técnica do Projeto da obra da biblioteca e do restaurante: Arquiteto Sebastiio Lopes/Arquitetos
colaboradores: Prof*. Dra. Cristina Carvalho/CEFET-MG, Laura Lopes, Roberta Oliveira/ Estagiarios: Rafael,
Claudia, Luiza, Lorene. Disponivel em: <http://www.sebastiaolopes.com.br/> Acesso em: 16 maio 2009.



134

A revitalizagdo da logomarca — No meio publicitario, a logomarca ¢ a
representacdo simbodlica, um icone que permite identificar uma instituigdo de um modo
imediato. Como as institui¢des se transformam ao longo de sua existéncia, torna-se necessario
que essa marca seja atualizada, evitando que envelheca. Dentro desse espirito, a logomarca
do CEFET-MG, criada em 1987'%, foi revitalizada'™* e lancada solenemente no dia 28 de

marg¢o de 2005, como mostra a Fig. 3:

CEFET-MG CEFET-MIG

1987 2005
Figura 3 — A revitaliza¢ido da logomarca do CEFET-MG
Fonte: Assuncao (2005)

A marca criada em 1987 ganhou vida prépria, se solidificou, no entanto, era
necessaria uma atualizacdo da marca para representar o dinamismo e a evolu¢ao que
caracterizam a visdo educacional do CEFET-MG. Assim, “a forma que representa o “C” (de
CEFET) se transforma ao inseri-lo a uma elipse, envolvendo-o como se fosse um “anel”. Este
“C” por sua vez, recebe uma leve inclinagdo, ganhando movimento e mais perspectiva”.
(Assuncao, 2005)

A mudanca simplifica as formas da marca anterior, fortalecendo alguns elementos
visuais da marca, como o “C”, que simboliza a identidade assumida pela Institui¢do quando
da sua transformagdo de Escola Técnica para CEFET ha trinta anos, identidade reconhecida
pela comunidade.

De acordo com Assuncdo (2005), a nova programacao visual procura ser moderna
e atraente, buscando ser um elo capaz de reforcar os vinculos e os compromissos do CEFET-
MG com o ensino tecnoldgico de qualidade. A nova marca visa também garantir a conquista,
a satisfacdo continuada, a fidelizacdo de seu publico e levar até as pessoas o beneficio

emocional que uma marca deve proporcionar.

'35 A logomarca de 1987 foi elaborada e escolhida através de um concurso aberto a comunidade. Ela foi criada
apos a transformacdo da Escola Técnica de Minas Gerais em CEFET-MG substituindo a engrenagem que até
entdo, tradicionalmente, constituia a marca de quase todas as escolas técnicas do Pais (Assungao, 2005)

'3 Foi desenvolvida por Rodrigo Brasileiro Assungio, profissional da area de Programagdo Visual do CEFET-
MG.
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E essa nova marca que passa a representar simbolicamente a Institui¢do, sendo
estampada nas camisetas do uniforme escolar e em todo o sistema de identidade corporativa
(site, 6nibus, documentos, etc.). Assim, em 2005, o CEFET-MG langou também um novo

modelo de uniforme escolar °~ que incorpora a nova logomarca, conforme Fig. 4:

o
T
Figura 4 — O modelo do uniforme escolar do CEFET-MG lancado em 2005
Fonte: Banco de Imagens do CEFET-MG

Nota: os modelos sdo Lucas Rocha Santana Feu do curso de Equipamentos para a Area de Satde, ¢ Mayara Magro
Lage, do curso de Quimica que participaram do teste do uniforme

O uniforme escolar — A vestimenta unica e obrigatoria para os alunos no CEFET-MG,
como nas demais escolas de educagao basica, ¢ justificada pela praticidade, economia e seguranga
dos alunos. Os uniformes escolares, como parte da identidade corporativa, agregam as cores, 0
nome ¢ a marca da instituigdo e enquanto vestimenta seguem a tendéncia da moda na sociedade.
Nota-se entdo que o novo uniforme do CEFET-MG além da simples identificagdo tem um apelo
de moda moderna, com roupas mais esportivas e confortdveis. Nota-se também que a cor do
uniforme ¢ inovada com discreta presenga do laranja, cor que foi recentemente incorporada a
fachada do prédio escolar (Fig. 2).

Observa-se que, no dia-a-dia, os alunos encontram formas de lidar com essa
padronizagdo do vestuario, fazendo discretas alteragdes (rasgos em mangas e golas) adaptando o
uniforme ao gosto pessoal. Alem disso, como relata Gariglio (1997), em alguns espagos da escola

a forma de vestir ¢ transgredida explicitamente:

Considerando que ¢ proibido usar roupas que ndo o uniforme da escola no 3° e 4°
andares ocupados pelas salas de aula, ¢ freqliente o 2° andar colorir-se com camisas
de futebol, de conjunto de rock, de times de basquete e vblei, mini-blusas, bermudas,
mini-saias, tops que refletem a cultura da juventude. (Gariglio, 1997, p. 87)

Outra forma de os alunos fugirem a padronizacdo da vestimenta uniformizada ¢ a
“camisa de formando” usada no ultimo ano do curso. Permitida como uniforme apenas para os
alunos em final de curso, tal camisa tem a cor ¢ o modelo definidos pelos alunos e constituem

uma forma de distincdo interna, pois nelas vem estampada uma imagem/desenho/frase que

133 Esse novo modelo foi idealizado por uma ex-aluna do curso técnico de Vestuario da Unidade de Divinopolis
do CEFET-MG. No processo de lancamento do uniforme houve uma fase de teste em que 50 alunos (20 do
campus [ e 10 de cada campus do interior) usaram um uniforme durante periodo para avaliar, mediante ficha de
avaliacdo, as condigdes de conforto e a qualidade do material para possiveis mudangas. (CEFET-MG, 08-08-05)
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identifica o curso técnico e informa a turma e o nome dos colegas. Nessas camisas, nota-se que os
alunos gostam também de estampar a logomarca do CEFET-MG, uma forma de garantir a
distin¢do externa, informando o pertencimento a uma instituicao de renome.

Monumentos institucionais — No acervo consultado sobressaem as imagens de
alguns monumentos (Fig. 5) que fazem parte da arquitetura e decoragao da Instituicdo como,
por exemplo, os murais pintados na sala dos professores e na parede externa do prédio da
Coordenac¢do de Mecanica que faz divisa com a av. Amazonas. Sobressai também o busto do
Presidente Juscelino Kubitschek localizado em frente ao hall da cantina, provavelmente para

comemorar algum fato importante ou simplesmente homenagear o Presidente.

Figura 5 — Antigas manifestacdes simbdlicas e visuais do CEFET-MG

(1) Mural “o trabalho industrial” na parede externa na Av. Amazonas

(2) Mural “Santa Ceia” na sala dos professores

(3) Busto do Presidente Juscelino Kubitschek no Jardim em frente ao 4all da cantina
Fonte: Banco de Imagens do CEFET-MG

Segundo Mendes (1999), os dois murais que tém como tema “o trabalho
industrial” e a “Santa Ceia” foram pintados, na década de 60, por um artista carioca de
renome (Jos¢ Guimaraes) a convite do Presidente Juscelino Kubitschek. A autora afirma que
“com essas ac¢des, demonstrava-se a preocupacdo em se valorizar tanto a parte técnica quanto
a parte artistica, fazendo-se a juncdo arte e técnica” (Mendes, 1999, p.43). Mesmo
desgastados pela acdo do tempo, tais murais nao sofreram nenhum tipo de intervengdo que os
descaracterizasse ou tirasse a sua historicidade.

Quanto ao busto do Presidente JK'*®, localiza-se no jardim em frente ao hall da

cantina. Esse local, equipado com bancos e canteiros de alvenaria, ¢ conhecido como

13 Conforme informado na placa anexada atras do busto, este foi uma oferta do Servigo Social da Industria —
Departamento Nacional para a Instituigdo no ano de 1958.
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“Juscelino” pelo fato de abrigar o busto do presidente. Ocupando uma area bem central no
Campus, ¢ um ponto de encontro de alunos, professores e funcionarios.

Outro monumento ¢ a galeria oficial de ex-diretores do CEFET-MG (FIG 6). Essa
galeria fica na sala do Conselho Diretor (3° andar do prédio administrativo) e é composta por
dezesseis quadros de pintura a 6leo que retratam os dirigentes da Institui¢do desde os seus
primeiros anos. O retrato do ex-diretor Prof. Carlos Alexandrino dos Santos foi o ultimo
quadro integrado a galeria. Como parte do ritual, o retrato foi inaugurado, solenemente, no dia
08 de setembro de 2005, quando foi prestada uma homenagem ao ex-diretor (CEFET-MG,
08-08-05).

Ex-diretores
1. Cdndido Oliveira Real 9. Nelson Hortman
2. Claudino Pereira da Fonseca Neto 10. Tassio Ramos de Carvalho

3. Augusto Barbosa Carneiro de Faria  11. José Joaquim Francisco de Paula

4. Hermano Lott Junior 12. Clovis Renato de Freitas

5. Atilio C. Guimardes 13. Hélio José Muzzi de Queiroz

6. Abelardo de Oliveira Cardoso 14. Wilton da Silva Matos

7. Eonio Alves Satori 15. Luiz Fernando Gomes Guimardes
8. Agnelo Corréa Vianna 16. Carlos Alexandrino dos Santos

Figura 6 — Galeria oficial dos ex-diretores na sala do
Conselho Diretor do CEFET-MG
Fonte: Banco de Imagens do CEFET-MG/Galeria de ex-diretores

Essa galeria instiga a uma reflex@o acerca das relagdes sociais que se estabelecem
entre homens e mulheres no universo de uma escola profissionalizante, especificamente das
relacdes de género em posi¢do de poder.

Sabe-se que, originalmente, pelo fato de o CEFET-MG ofertar cursos técnicos na
area industrial sempre teve seu corpo discente ¢ docente formado majoritariamente pelo sexo
masculino. Nota-se que a presencga de alunas foi ampliada com a criacdo de cursos voltados
para areas nao-industriais. Nota-se também que as professoras lecionam mais as disciplinas de
formagdo geral, principalmente nas areas de linguagem (lingua portuguesa e estrangeira e

artes) e de ciéncias humanas (historia, geografia).
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Estima-se que o numero de alunas e professoras corresponda a 40% do corpo
discente e docente. No entanto, como se verifica na Fig. 6, historicamente, o corpo diretor da
Institui¢do foi predominantemente branco e masculino. Apenas na gestdo anterior o cargo
maximo da institui¢do foi exercido por um negro e apenas na gestdo atual uma mulher exerce
o cargo de vice-diretora.

Tal evidéncia mereceria um exame mais detalhado no sentido de explicitar os
fatores que impulsionam a ascensao masculina e coibem as mulheres de almejarem o posto de
comando, uma vez que a sua presenca ¢ significativa na Instituicdo e ¢ bastante inexpressivo o
numero de candidatas nas elei¢des para direcdo geral, como ¢é inexpressivo também o nimero
de mulheres ocupando outros cargos de diregao.

« As manifestagoes comportamentais

Os rituais de iniciacdo e de encerramento — duas noticias sdo recorrentes no Boletim
Eletronico: a semana de recep¢do do aluno novato e o Semindrio de Graduagdo dos Técnicos.
Esses eventos constituem os rituais que marcam o inicio e o término do processo formativo dos
alunos no CEFET-MG. A semana de recepcao dos alunos ¢ coordenada pelo Nucleo de Apoio ao
Ensino (NAE)'*’ e consiste em trés atividades que ocorrem na primeira semana do ano letivo: aula
inaugural, reunido com os coordenadores e reunido de pais.

A aula inaugural é uma reunido realizada no auditoério com a participagdo de todos os
alunos novatos (Fig. 7). Faz parte do ritual dessa aula, a presenca do Diretor Geral para desejar
boas vindas e se apresentar aos novos alunos, quando ¢ explicado a respeito da complexa estrutura
e da dinamica de funcionamento do CEFET-MG; geralmente, tem-se uma palestra proferida aos
alunos sobre algum tema relacionado ao ensino profissional, dai advém o termo aula inaugural. E
um momento muito apreensivo para os alunos, pois, nesse dia, na condi¢ao de calouros, passam
pelo ritual do trote, sendo perseguidos pelos veteranos com brincadeiras, pegadinhas, tendo as

caras pintadas como pode ser observado na imagem 1 da Fig. 7.

@ S
Figura 7 — Aula inaugural da semana de recep¢ao dos alunos novatos do CEFET-MG
Fonte: Banco de Imagens

70 NAE ¢ o setor pedagégico do CEFET-MG que, entre outras atribuicdes, desenvolve atividades de
orientagdo educacional junto aos alunos do ensino técnico.
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Como parte dessa primeira semana, tem-se também a reunido de pais. Essa,
geralmente, ¢ a Unica vez, durante toda a trajetoria escolar dos alunos, em que os pais sdo
convocados coletivamente para uma reunido, quando também ¢ explicado a eles a dinamica
de funcionamento da Instituicdo e ¢ dada oportunidade para esclarecerem as dividas sobre a
nova escola dos filhos.

Novoa (1996) e varios outros estudos que privilegiam a andlise de instituicdes
escolares, incluem a participagdo dos pais no rol de caracteristicas das escolas consideradas
eficazes, porém, como se verifica no caso do CEFET-MG e de outras institui¢des da RFET'™®,
tal caracteristica destoa da realidade aqui analisada, uma vez que a presenga e a participacao
dos pais ¢ limitada a uma unica reunido no inicio do primeiro ano letivo da vida académica do
aluno na Instituicdo. Ademais, a presenca dos pais ocorre esporadicamente quando o filho
apresenta alguma dificuldade, podendo ser essa presenga solicitada pelos pais ou pela
Institui¢do, nesse ultimo caso, mediada pelo NAE. Da mesma forma que relatado no estudo de
D’Avila (1996), os pais parecem ter uma visdo tdo positiva da escola, que raramente se
sentem impelidos a exercer alguma pressdo sobre a mesma.

Outro ritual marcante e que encerra a vida académica do aluno na Instituicdo ¢ o
Semindrio de Graduacdo de Técnicos, coordenado pelo Departamento de Integragdo Escola
Empresa. Apés a conclusdo do estdgio profissional obrigatorio, o aluno participa de tal
seminario que ¢ realizado durante uma semana, envolvendo dindmicas de trabalho em grupos
para avaliar a formagao recebida na Instituicdo com um olhar mais amadurecido, pois, ainda
que brevemente, o aluno ja teve uma experiéncia no mundo do trabalho através do estagio. E
a ultima atividade do seminario ¢ a sessao solene de colacdo de grau, a formatura.

Os espagos de aprendizagem — As imagens que focalizam os alunos nos diversos
ambientes do CEFET-MG evidenciam quanto o uso do corpo se faz presente nas atividades
sensitivas e praticas do curriculo de uma escola profissionalizante, conforme descrito por Gariglio
(1997). Dessa forma, a organizagao das imagens dos alunos nas atividades escolares (Fig. 08, 09 e
10) foi inspirada na analise de Gariglio, ou seja, na perspectiva da corporeidade.

As imagens dos alunos no dia-a-dia do CEFET-MG demonstram também como o
processo educativo na Instituicdo ¢ naturalmente estruturado em torno dos pilares do
conhecimento definidos no Relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacao

para o Século XXI, na medida em que se identificam nitidamente trés grandes espacos de

138 Cf. D’Avila (1996, p. 169) também em seu estudo ndo houve nenhuma evidéncia da participagdo ativa dos
pais no CEFET-ES.
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aprendizagem: as salas de aulas (aprender a conhecer), as oficinas e laboratorios (aprender a
fazer) e os espagos de sociabilidade (aprender a ser ¢ a conviver).

Diferentemente de uma escola de ensino médio que se orienta mais para o aprender a
conhecer, o CEFET-MG, na condi¢do de escola de ensino médio profissionalizante orienta-se
tanto para o aprender a conhecer, como para o aprender a fazer. O fato das atividades de ensino se
desenvolverem em tempo integral, exige que a organizagdo do tempo e dos espacos propicie a
integracdo, a socializagdo, favorecendo assim o “aprender a ser e a conviver’ de forma mais
intensiva que em outras escolas que ministram apenas o ensino médio, como foi evidenciado nos
depoimentos dos egressos ouvidos na pesquisa de Oliveira N. (2004). A Fig. 08 demonstra os

alunos em atividades nas salas de aula.
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(3) Sala de aula — campus

e e

==y

(5) Sala de desenho — campus 1 (6) Sala de aula — campus 11

Figura 08 - Os espacos do a “aprender a conhecer” do CEFET-MG
Fonte: Banco de Imagens do CEFET-MG

As atividades de ensino (aulas tedricas e aulas praticas) de alguns cursos técnicos sdao
todas desenvolvidas no campus I; para outros cursos apenas as aulas tedricas sdo ministradas no
campus 1, sendo que as aulas praticas sdo ministradas nos laboratorios do campus II, onde
funcionam os cursos da educagdo superior. Atualmente, para dois cursos técnicos (Informatica e
Edificagdes) tanto as aulas tedricas como as aulas praticas sao desenvolvidas no campus 11. Dessa

forma, na Fig. 08 visualizam-se também os alunos em sala de aula no campus Il (imagem 6).
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As salas de aula ocupam o 3° e 4° andares do prédio escolar do campus 1 e estdo
dispostas uma ao lado da outra em toda extensdo de um corredor imenso. Nesses ambientes
(corredores e salas) se faz presente a logica de funcionamento do mundo da escola: controle da
ordem nos corredores pelos disciplinarios; uso obrigatorio do uniforme escolar; salas equipadas
com carteiras enfileiradas, mesa do professor, quadro de giz e uma média de 40 alunos; ambiente
bem definido como local de estudo, provas, trabalhos e chamadas. Mas, como se constata no
discurso dos ex-alunos, apresentado na segunda secdo deste capitulo, a despeito dessa logica de
funcionamento tipico de uma escola de ensino médio, os professores tém uma postura menos
tutorial e os alunos usufruem de um grau de liberdade de assistirem ou ndo as aulas, proprio do
ensino universitario.

Sao nas salas de aula que se ministram principalmente as disciplinas que fazem parte
da formagdo geral do curriculo, disciplinas, a rigor, mais voltadas para o aprender a conhecer e,
em menor escala, para o aprender a fazer. Face a isso, como afirma Gariglio (1997), o
conhecimento veiculado nas salas de aula “faz-se distante, futuro, abstrato, sem sentido e,
portanto, sem possibilidade de apreensao imediata e que, portanto, ndo pode ser aplicado, vivido e
tocado dando a impressdao de um objeto de estudo morto, sem movimento e sem sentido”
(Gariglio, 1997, p.93).

Isso posto, no manuseio do Banco de Imagens do CEFET-MG torna-se evidente e
surpreendente a dimensdo e a forca do movimento presente nas oficinas e laboratorios dos
diversos cursos técnicos, onde o processo de aprendizagem se orienta pelo aprender a fazer, onde
“a acdo corporal € parte integrante e contundente no processo de aquisicdo do conhecimento”
(Gariglio, 1997, p.91), como pode ser constatado na Fig. 09.

Ao contrario das salas de aula onde os professores ministram aulas tedricas para uma
média de 40 alunos que dividem o espago entre mesas e cadeiras, nos laboratdrios os professores
desenvolvem aulas praticas com uma média entre 10 a 15 alunos. As condigdes, os espacos, a
dindmica das aulas permitem uma maior integragdo e uma maior proximidade entre alunos e
professores. Como se pode ver nas imagens ha uma interacdo, um agir de forma cooperativa nas

atividades, no manuseio dos objetos.
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(7) Laboratoério de Anatomia (8) Laboratorio de Tecnologia Quimica

Figura 09 — Os espacos do “aprender a fazer” do CEFET-MG (continua...)
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(15) Laboratorio de Eletronica de Poténcia (16) Laboratorio de Klocknir Moeller

Figura 9 — Os espacos do “aprender a fazer” do CEFET-MG (continua...)
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(19) Laboratorio de Fisica (20) Laboratorio de Informatica

Figura 9 — Os espacos do “aprender a fazer” do CEFET-MG (conclusio)
Fonte: Banco de Imagens do CEFET-MG

Ganha destaque, nessas imagens, 0s objetos ¢ materiais de estudo envolvidos no
processo de aprendizagem: méquinas, motores, fornos, soldas, peneiras, cimentos, produtos
quimicos, computadores, minerais, etc. E, como diz Gariglio (1997), esses materiais de estudo
“contribuem determinantemente para o movimento, propiciando ¢ motivando o deslocamento
constante do corpo” (p. 91). No ambiente dos laboratorios e das oficinas, “os saberes parecem
entrar pelas maos, pelo toque, pelo olhar, pelo barulho e pelo cheiro, conseqiiéncia da agao
sobre as ferramentas e objetos de estudo” (p.93).

Essas imagens ilustram com muita propriedade as analises de D’Avila (1996) a
respeito do valor didatico da manipulagdo de equipamentos nos laboratérios e oficinas. Essa
manipulacdo, a realizacdo de uma tarefa, a produg@o de uma utilidade, a criacdo de um objeto,
além de ser uma aplicacdo do conhecimento tedrico das disciplinas técnicas, contribuem para
consolidar os conhecimentos de algumas disciplinas de formagdo geral a partir de uma
aprendizagem mais contextualizada.

Particularmente, na Fig. 09, cabe destacar as imagens 19 e 20 que retratam dois

laboratorios de disciplinas da parte de formagao geral: o laboratorio de Fisica, cuja existéncia,
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como ressaltou Garcia (1994), ¢ uma das caracteristicas que diferenciam o ensino nas
instituicdes da RFET e o laboratério de Informatica que atende a demanda de diversas
disciplinas da formagdo geral e da formacgao técnica. Cabe destacar também a imagem 7 que
retrata o laboratério de Anatomia do curso de Equipamentos para a Area de Saude, um dos
cursos criados na década de 90. Esse curso, juntamente com o curso técnico de Turismo e
Lazer, pertencentes a outras areas, t€ém ganhado espaco em uma institui¢do voltada para a
oferta de cursos na érea industrial.

Quando se pensa em uma escola profissionalizante, pensa-se logo em maquinas,
ferramentas, laboratorios, tem-se uma imagem de prédios e objetos ndo escolares. Prova disso € o
numero de imagens disponiveis dos ambientes dos laboratdrios e oficinas captadas pelo olhar do
fotografo. No entanto, no caso do CEFET-MG, ainda que o numero de imagens disponiveis no
Banco nao tenha sido numeroso, ganham peso e significado diversos momentos € espagos
formativos que tornam possivel a convivéncia, o encontro, a organizagao coletiva e as atividades
de carater mais ludico, como pode ser conferido na Fig. 10.

Nas imagens, os alunos sdo vistos em diversos ambientes do CEFET-MG que
propiciam o encontro, o lazer, o descanso, tdo necessarios em uma escola de tempo integral. E
possivel ver os alunos em transito pelos corredores onde se vé estampada a alegria do
encontro com os colegas depois de momentos de estudo em sala de aula. Vé-se, ainda, o uso
diversificado que se faz do “bosquinho”, cuja “organizacdo espacial ¢ composta por um
conjunto de construgdes curvilineas e as mesas e bancos tém formas circulares que propiciam
e facilitam o encontro, a roda de viola, o jogo de cartas, o bate-papo e, por que ndo, o estudo”

(Gariglio, 1997, p. 81).



(4) Campo de futebol

(3)Corredores do 1° ¢ 2° andar do Prédio Escolar

(5) Bosquinho N
v L x

() Bosquinho (8) Bosquinho e Plenarinho
Figura 10 — Os espacos do “aprender a conviver” do CEFET-MG
Fonte: Banco de Imagens do CEFET-MG
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Tém-se também a imagem dos alunos no “plenarinho” que, localizado ao lado do
restaurante, abriga simultaneamente um palco para eventos culturais e um conjunto de mesas e
bancos concebido como local de refei¢des; entretanto, os alunos se apropriaram desse espago
principalmente como local de estudo, sendo esse espago inclusive apelidado de “caxidodromo”.

Como explicado por Gariglio (1997), a presenca desses momentos € espacos
formativos esta intimamente relacionada a estrutura e a organizagdo temporal de uma escola
profissionalizante, onde os alunos, diferentemente dos alunos de uma escola de ensino médio,
tém o tempo de vida totalmente dedicado a escola que funciona em tempo integral; portanto os
momentos de lazer, descanso e estudo autdbnomo sdo também vivenciados dentro do ambiente
escolar. Assim, os alunos se apropriam e ressignificam o uso de diversos espacos da institui¢ao;
como se observa na imagem 4 da Fig. 10, o campo de futebol ¢ utilizado para outras finalidades
sem ser a pratica esportiva, o bosquinho, mais propicio ao lazer, ¢ usado para estudo (imagem
6).

Como a rotina escolar no ensino profissionalizante ¢ mais desgastante que em outro
ramos de ensino, historicamente, nos primeiros documentos que regulamentaram a educagdo
profissional, nota-se uma énfase na criagdo de condi¢des favoraveis a educagdo social dos
alunos através de varias atividades como clube, grémio, cooperativas, jornais, revistas (Lei
Orgéanica do Ensino Industrial). Na Lei de criagdo das Escolas de Aprendizes Artifices, uma das
atribuicdes do diretor era “promover diversdes e exercicios fisicos e procurar desenvolver nos
alunos os sentimentos civicos”.

Como ja& mencionado, a forma escolhida para agrupar as imagens dos diversos
espacos de aprendizagem (salas de aula, laboratérios e oficinas e espacos de socializagao)
buscou evidenciar, no cotidiano do CEFET-MG, a presenca dos pilares do conhecimento
relativos a Educagdo para o Século XXI, conforme relatério da UNESCO, e também
testemunhar a marca da corporeidade nas atividades cotidianas de uma escola profissionalizante.

No entanto, esse agrupamento das imagens pode expressar a dicotomia trabalho
intelectual versus manual, teoria versus pratica, situando as salas de aula no polo da teoria e os
laboratérios e oficinas no pdlo da pratica. Entretanto, como assinala Enguita (1989), uma
dicotomia estrita € impossivel, pois todo trabalho manual requer o uso das faculdades
intelectuais e todo trabalho intelectual exige alguma forma de esforco manual ou fisico. Dessa
forma, embora na sala de aula o trato com o conhecimento se dé numa perspectiva mais tedrica,
as aprendizagens nesse ambiente podem incluir atividades praticas; e da mesma forma nos

laboratérios e oficinas se faz presente algum tipo de ensino tedrico.
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Porém, a compartimentalizacdo do curriculo em dois blocos — disciplinas gerais
versus disciplinas técnicas — torna evidente, em nivel do conteudo, a reproducdo da cisdo teoria
e pratica no interior de uma escola profissionalizante. Contudo, em alguns estudos (D’Avila,
1996; Garcia e Lima Filho, 2004), percebe-se que, em certa medida, a pratica pedagodgica das
instituicdes da RFET favorece uma articulagdo entre os conteudos das disciplinas de formagao
geral e de formagao técnica.

Além disso, pode-se dizer que o desenvolvimento do ensino técnico numa
perspectiva de formagao tecnoldgica permite as institui¢des da RFET superar a fungao reservada
as escolas profissionalizantes no sistema educativo, fundamentada na divisao social do trabalho:
preparar os individuos para a execugdo de tarefas manuais e repetitivas no setor produtivo. Tais
instituicdes tém conseguido formar profissionais com dominio de processos produtivos
complexos.

O processo ensino aprendizagem — informagdes sobre as praticas pedagogicas que
ocorrem nos espacos da sala de aula, oficinas e laboratorios foram poucos evidentes no
Boletim Eletronico. Trés chamaram atencao:

“Alunos interagem com o ambiente do CEFET-MG”"* - relata uma experiéncia em artes,
onde os alunos brincam e interagem com o espago escolar de uma forma ladica. Dentro do
projeto “Se esta escola fosse minha...”, que os alunos mudaram para "Como essa escola ¢
minha...", de forma ludica, através da pintura com guache, os alunos criaram um bebedouro de
Coca-Cola, um elevador, uma maquina de teletransporte, uma escotilha e portas que levam a
lugares inimaginaveis. E como os alunos t€ém o habito de descansar nos intervalos das aulas em
diversos cantos da escola, um dos projetos propds uma “porta dormitorio”.

“Aula de Inglés do CEFET-MG ¢ referéncia de ensino”'® - relata o método diferente
adotado pelos professores com o objetivo de ensinar lingua estrangeira de uma maneira que
estimule tanto a capacidade mental quanto a oral dos alunos. Tal método consiste no aluno
relatar um fato significativo para o professor ou descrever uma foto, utilizando um modelo
mental de um texto oral. Nas palavras do coordenador de Linguas Estrangeiras ¢ adotada uma
abordagem comunicativa para o ensino e desmistifica-se a visdo de que nao se aprende lingua
estrangeira numa escola publica.

“Coral do CEFET-MG renova sua tradicio” '°' - relata a dindmica de selecdo dos

alunos para participacdo no Coral do CEFET-MG, fundado em 1964. Como os alunos na 1?*

159 CEFET-MG, 16/04/07
10 CEFET-MG, 24/08/07
161 CEFET-MG, 27-06-08
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série, na disciplina de Artes, podem optar pelas aulas de artes plasticas ou participar do coral, o
maestro faz um teste para descobrir se 0 aluno possui “ouvido musical” e realiza uma conversa
com cada aluno para distinguir possiveis problemas de voz e encaminhd-los a um
fonoaudidlogo, se necessario.

Conclui-se que as noticias relacionadas as praticas pedagogica sao raras no Boletim
Eletronico. As trés aqui relatadas estdo ligadas as disciplinas de formacao geral (Artes e Inglés),
0 que permite afirmar que, no interior de uma escola profissionalizante, onde os saberes das
disciplinas técnicas sdo mais valorizados, as disciplinas de formacdo geral necessitam de uma
visibilidade nos meios de comunicagdo para que suas experiéncias e propostas sejam conhecidas
pela comunidade escolar.

O cardter formativo dos eventos culturais — Nos ultimos cinco anos foram
divulgadas no Boletim Eletronico as seguintes atividades promovidas pela Se¢ao de Atividades
Culturais do CEFET-MG: exposi¢do “Liberdade Essa Palavra™ (24/05/06); 1 Festival de Arte e
Cultura do CEFET-MG (25/08/06); “Estagao Outono — Ecologia, Arte, Cultura” (29/05/08);
Show de encerramento do ano letivo (11/03/08).

Particularmente, para a presente pesquisa, cabe destacar a dinamica de
desenvolvimento desses eventos. Eles propiciam um espago para aqueles alunos com potencial
artistico mais desenvolvido demonstrarem seu talento, como foi o caso do show de
encerramento do ano letivo feito por uma banda que conta, entre seus componentes, com dois
alunos do CEFET-MG.

Esses eventos proporcionam um trabalho coletivo entre as coordenagdes, como ¢ o
caso da “Estagdo Outono”. Esse projeto fez parte da Semana do Meio Ambiente e teve como
objetivo conscientizar ecologicamente por meio das artes, envolvendo assim professores de
varios setores: Coordenagdo de Tecnologia Ambiental, Coordena¢do de Artes e Secdo de
Atividades Culturais. O evento contou com a participacdo intensa dos alunos e privilegiou
atividades culturais em detrimento das atividades de cunho técnico que tradicionalmente

caracterizam as Semanas de Meio Ambiente, assim explicado pelos coordenadores:

"Queremos mostrar o meio ambiente como um todo, e cultura e arte fazem parte".
(Coordenador de Tecnologia Ambiental CEFET-MG, 29/05/08)

“A idéia ¢é tratar a questdo ecoldgica, articulando-a com o jogo lidico que as linguagens
artisticas proporcionam, como no caso do cinema, da poesia, do teatro, da musica. Dessa
forma, a palavra da poesia, os gestos, as imagens em movimento e os sons sdo também
motivos ecologicos: fala ao homem, fala ao universo". (Coordenador Geral de
Atividades Culturais, CEFET-MG, 29/05/08)

Outro aspecto a considerar em relacdo aos eventos culturais ¢ que eles podem

estar integrados aos programas das disciplinas de formagdo geral, como ¢ o caso da exposi¢do
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“Liberdade Essa Palavra” '® que serviu de instrumento para as discussdes da tematica
“Juventude Estudantil dos Anos 60, 70 e 80”, que faz parte do programa da disciplina
Fundamentos de Sociologia Politica.

Outro evento destacado no Boletim ¢ o “Dia dos Namorados temporao” (10/05/06),
promovido pela SAC e pelos alunos do curso de Turismo e Lazer. Esse evento ¢ temporao pelo
fato de o calendario do CEFET-MG encontrar-se alterado em virtude dos movimentos de greve
de anos anteriores, que inevitavelmente tem alterado a organiza¢cdo do tempo escolar. Assim,
ultimamente, o ano letivo do CEFET-MG nao ¢ iniciado e encerrado dentro de um mesmo ano
civil. Em 2006, como os alunos estiveram em férias no més de junho, a data do dia dos
namorados foi festejada fora de época.

O “Dia dos Namorados tempordo” chama atencdo principalmente pelo fato de ser
uma atividade pratica da parte da formacao especial do curso de Turismo e Lazer, criado no
final da década de 90. Com esse curso, alguns eventos (dia dos namorados, festa junina) sdo
incorporados a vida escolar. O CEFET-MG, que até entdo ofertava cursos predominantemente
na area de industria, area que se caracteriza pela compreensao de processos de transformacoes
de matérias-primas na fabricacdo de bens de consumo ou de producdo, passa também a focar
uma area que se ocupa da prestagdo de servigos.

Diferentemente dos cursos da area de industria, as disciplinas técnicas do curso de
Turismo e Lazer tém suas bases instrumentais nas disciplinas das areas de Linguagem e
Ciéncias Humanas, podendo-se levantar a hipotese que a presenga de um curso na area nao
industrial estaria também contribuindo para uma maior valorizacao das disciplinas de formacao
geral na hierarquia dos saberes escolares de uma escola profissionalizante. Alids, cabe informar
que a criag¢do do curso de Turismo e Lazer foi uma proposta dos professores da Coordenagao de
Estudos Sociais, quando tiveram seus postos de trabalho ameacados pela reforma da educacao
profissional que previa reducdo gradativa de vagas para o ensino médio até a sua extingao.

O processo de academizac¢do do ensino — No dia 30 de junho de 2008, o Boletim
destacou: “Transformacdo da Escola Técnica Federal de Minas Gerais em CEFET-MG
completa hoje 30 anos”. Essa noticia diz respeito aos trinta anos passados da aprovacdo da Lei
6.545 de 30/06/78 pelo Congresso Nacional que criou os trés primeiros CEFET no Pais. Como

destacado na matéria, tal lei representou um grande avango para o CEFET-MG, ampliando a sua

"2 Exposigdo que enfoca o Movimento Estudantil na UFMG de 1964 a 1984 por meio de videos, imagens, cangdes
e documentos. A pesquisa iconografica, documental, discografica, musical e cinematografica foi realizada pelo
Projeto Republica nicleo de pesquisa, documentagdo e memoria da UFMG. (CEFET-MG, 24/05/06)



152

atuacdo no nivel superior (graduagdo, pds-graduagcdo e licenciatura) e nas atividades de
pesquisa, o que levou-o a assumir um perfil mais académico.

De acordo com Gariglio (1997), esse processo de “academiza¢do”, iniciado com a
transformagao da instituicdo em CEFET, evidencia-se, particularmente, sob dois aspectos inter-
relacionados. Um deles diz respeito a sele¢ao e a organizagdo do conhecimento que passa a ser
referenciado em parametros e critérios mais académicos do que naqueles meramente
instrumentais e operativos, proprios da educacdo profissional. Outro aspecto diz respeito a
mudancga do perfil do corpo docente das disciplinas técnicas, que foi sendo alterado para um
perfil de professores qualificados em nivel de graduacdo e pos-graduacio (stricto e lato sensu).
Com efeito, esses docentes priorizam, em suas aulas, formas mais cientificas no trato com o
conhecimento técnico.

Nos tltimos quatro anos, marcados pela construgdo do projeto de transformacdo em
Universidade Tecnoldgica, nota-se o crescimento desse carater académico do CEFET-MG.
Dessa forma, o Boletim Eletronico d4 uma grande visibilidade aos eventos cientificos internos e
externos no qual o CEFET-MG promove ou participa, as conquistas e premiagdes de alunos e
professores em eventos cientificos, a produgdo cientifica dos professores. A grande énfase em
noticias dessa natureza demonstra o quanto o CEFET-MG quer se fazer reconhecer por estatutos

e critérios mais académicos, como nos fragmentos:

Atualmente, o CEFET-MG vai muito além da estrita forma¢do de mao-de-obra,
realizando intenso dialogo com a sociedade no desenvolvimento e na assimilagdo de
cultura, conhecimento e novas tecnologias. Ha um grande esfor¢o de qualifica¢do do
quadro docente, constitui¢do dos grupos de pesquisa, oferta de novos cursos de
graduacdo e programas de pds-graduagdo strictu sensu e lato sensu, bem como
desenvolvimento de projetos e programas de integragdo discente e de extensdo
comunitaria.

Nesse cenario de intensa atividade académica, o CEFET-MG organiza a IV Semana
C&T, que constituira um elo da instituicdo com o esforco empreendido por
profissionais e discentes em coordenar nacionalmente agdes locais ligadas a
divulgacdo e a popularizagao cientifico-tecnolégica. (CEFET-MG, 30-05-08)

Em termos de eventos, uma das maiores expressoes desse processo de academizagao
¢ a Semana de Ciéncia e Tecnologia (C&T) realizada, anualmente, desde 2005. Esse evento tem
por objetivo divulgar a producdo cientifico-tecnoldgica e cultural dos diversos setores e
segmentos do CEFET-MG. Dessa forma, a Semana C&T passou a abrigar eventos tradicionais
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como a Mostra Especifica de Trabalhos e Aplicacdo (META) ™ ¢ a dar visibilidade e destaque a

producdo dos programas, grupos e linhas de pesquisa da Instituigdo.

1 A META foi criada em 1978 e é um espago destinado 4 apresentagdo dos trabalhos de pesquisa e aplicagio
tecnoldgica desenvolvidos pelos alunos e professores nos diversos laboratoérios e oficinas do CEFET-MG, além de
trabalhos didaticos.
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A Semana de C&T (Fig.11) tem representado uma oportunidade para a discussao
de questoes de relevancia cientifica como a propriedade intelectual, o financiamento de
pesquisas e o desenvolvimento de novas tecnologias, entre outros. Constitui também um espaco
de valorizagdo dos programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica (PIBIC e BIC-Jr) na
Institui¢do. Como se vé na imagem 5, a Semana C&T ¢ marcada também por atividades

culturais.

(6)

Figura 11 — Atividades da Semana de Ciéncia e Tecnologia do CEFET-MG

Fonte: Banco de Imagens

A presenca da pesquisa no ensino técnico — Obviamente, o ensino técnico se
contamina desse ambiente académico, na medida em que se verifica uma acdo institucional no
sentido de conquistar e ampliar as cotas de bolsas de iniciagdo cientifica junto aos 6rgdos de
fomento. Nos ultimos anos, os alunos do ensino técnico tém sido beneficiados com o Programa
BIC- Junior da FAPEMIG e do CNPQ. Esse programa visa desenvolver nos estudantes do
ensino médio e profissional a vocacdo cientifica e ampliar sua formacdo em ambiente de
pesquisa.

Nesse sentido, o Boletim destaca a men¢ao honrosa recebida por um bolsista na
apresentacdo dos resultados de sua pesquisa de Iniciacdo Cientifica-Jr "Literatura e outros
discursos: a logica poética e a crise da razdo cientificista”, orientada por professoras da

Coordenagio de Lingua Portuguesa'®. Nas palavras do aluno, “durante a apresentagio do

1640 aluno do 3° ano do curso de Edificagdes, Roberto Alexandre Braga Gontijo, recebeu, em 2008, mengdo
honrosa na apresentacdo dos resultados de sua pesquisa de Iniciacdo Cientifica-Jr no XV SIC (Seminario de
Iniciagdo Cientifica), evento integrante do VI Congresso de Produgdo Cientifica, que aconteceu na Universidade
Federal de Sao Joao Del Rei. (CEFET-MG, 19-03-08)
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trabalho, senti um grande envolvimento dos ouvintes com nossa tematica, tornando o evento um
espaco da presenga cientifica, com seu rigor metodoldgico e recursos tecnologicos, € também da
presencga - por que ndo? — poética". (CEFET-MG, 19-03-08)

No site da Institui¢do, ¢ divulgado também o Boletim Informativo da UNED-
Divindpolis, desenvolvido por bolsistas orientados por um professor de Portugués com mestrado
em Analise do Discurso. Os fragmentos extraidos da noticia ilustram o valor didatico da
experiéncia:

Na visao do professor:

O docente destacou o valor didatico/pedagégico do projeto, afirmando que o "Nos"'® ¢
um oOtimo laboratério para os alunos. "Com o jornal, conseguimos ndo s6 dar uma
resposta a uma demanda antiga da escola, que ¢ a falta de um meio regular de circulagdo
de idéias, mas também apontar para uma pratica educacional muito boa, em que o
aluno aprende fazendo", disse. (...). De acordo com o orientador, os dois bolsistas
precisam se aprofundar em temas ligados a seus cursos para produzir as matérias, "o
que proporciona um novo olhar sobre o contetido estudado".

O professor acrescentou que a preocupacdo com o layout também faz parte do projeto.
"Ao aprender a dar forma a seu texto, o aluno percebe melhor o processo de
manipulacio do signo lingiiistico, da transposi¢do de um elemento do mundo real para
o da linguagem", disse. (CEFET-MG, 18-04-08, grifos nossos).

E na visdo de um dos bolsistas:

(...) "O BIC-Jr foi um grande divisor de aguas em minha formagao. Tive a
experiéncia de aprender de uma forma diferente — acredito que melhor e mais
proveitosa — fora da sala de aula. Escrever o jornal valeu mais que dezenas de aulas
convencionais de redacdo", ressaltou o estudante. (CEFET-MG, 18-04-08, grifos
nossos).

Outra premiacdo que mereceu destaque foi a da aluna do curso de Quimica e da
professora da Coordenagdo de Ciéncias no XXII Prémio Jovem Cientista'®® com a pesquisa
"Efeito do extrato aquoso de folhas da espécie exotica Leucaena leucocephala na germinagao e
no desenvolvimento de suas plantulas: uma alternativa para o seu manejo no Parque Ecologico
da Pampulha — BH", assim avaliada pela aluna: "Foi uma experiéncia muito boa. Eu adoro
conhecer as coisas e pesquisar. Estudei Botanica e Ecologia. Eu me apaixonei pelo projeto,
mexi com biodiversidade" (CEFET-MG, 06-03-07).

Nota-se, nos depoimentos dos alunos aqui considerados, que o envolvimento com a
pesquisa tem contribuido para que eles se percebam como sujeitos ativos na producdo do
conhecimento e no processo de aprendizagem. Além disso, tal envolvimento tem estimulado a
vocagdo cientifica desde o ensino médio, a exemplo da aluna que, depois de concluido o curso
de Quimica no CEFET-MG, manifesta seu sonho de ser pesquisadora na area de medicina.

(CEFET-MG, 03-12-07)

1% Nome do jornal.
166 O Prémio Jovem Cientista foi criado, em 1981, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), com o objetivo de incentivar a pesquisa no Brasil.
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No final de 2007, uma matéria do Boletim fez um balango das conquistas e do
desempenho dos alunos do CEFET-MG em competi¢des estudantis (Olimpiada Brasileira de
Matematica, Olimpiada de Astronomia, Competicao de Fisica, Prémio Jovem Cientista, SAE
Aerodesign); no Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM) e nas Mostras e Feiras Estudantis.
Essas conquistas sdo atribuidas a fatores como: “dedicagdo dos alunos, ensino de qualidade e
didatica oferecidos nas aulas, que incentivam os estudantes a buscarem mais conhecimento e
alid-los a pratica”. Além disso, sdo propiciadas atividades de pesquisa — META, BIC-Jr, PIBIC
— aos alunos, aumentando o nivel de conhecimento e de socializagdo. (CEFET-MG, 11-12-07)

O ensino aliado a pesquisa ganha expressao no Boletim, evidenciando o quanto a
pesquisa esta presente no ensino técnico. Considerando que as experiéncias aqui comentadas
foram, a maioria, orientadas por professores das disciplinas de formagdo geral, formula-se a
hipotese de que a atividade de pesquisa tem contribuido para tornar menos abstrato os contetdos
das disciplinas de formacao geral, levando a uma valorizagdo dos saberes dessas disciplinas na
hierarquia dos saberes do curriculo de uma escola profissionalizante onde as disciplinas técnicas
possuem um maior prestigio como evidenciado no estudo de Gariglio (1997).

O destaque para a qualificagdo do corpo docente — Varias noticias deram evidéncia
ao alto nivel de qualificacdo dos docentes do CEFET-MG. De acordo com o documento
“CEFET-MG em numeros-2007", o quadro docente da Institui¢do conta com 82,73% de
professores com pos-graduagdo (54,47% stricto sensu e 28, 26% lato sensu)'®’. Os dados
gerais da RF ET'®® também apresentam essa média, dados que levam a identificar a qualificacdo
docente como um dos fatores que contribuem para a qualidade do ensino das institui¢des da

RFET:

"O nivel dos docentes, a qualidade da infraestrutura e o projeto pedagogico das
escolas federais, com o ensino médio integrado ao profissional, estdo refletidos nos
resultados do Enem" (Secretario de Educag@o Profissional e Tecnoldgica do MEC,
CEFET-MG, 08-04-08)

"o CEFET-MG diferencia-se de outras escolas por possuir um quadro de professores
altamente qualificado. H4 uma boa infraestrutura de laboratérios ¢ um projeto
pedagodgico que propicia a formagdo integral do aluno". (Diretor Geral do CEFET-
MG, 03-12-07)

O estudo de Sandesk (2006), realizado com professores de uma instituicao da

RFET, buscou identificar os efeitos do curso de mestrado na pratica dos docentes e os resultados

7.0 CEFET-MG conta com 828 docentes. Destes 139 tém doutorado (16,78%), 312, mestrado (37,69%), 234,
especializacao (28,26%) e 143, graduaciao (17,27%) (CEFET-MG, 30-05-2008)

168 A RFET conta com 12.664 professores. Destes, 4.379 tém mestrado (34,5%); 1.130, doutorado (8,9%); 4.748,
especializacao (37,4%); 2.209, graduacdo (17,4%); 177, aperfeicoamento e 21, pds-doutorado. (CEFET-MG, 08-
04-08)
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confirmaram a hipotese da autora de que o curso de mestrado teria algum efeito na agdo docente

em sala de aula. Um dos efeitos na pratica do professor em sala de aula € justamente o incentivo

dos alunos a pratica da pesquisa, 0 ensino com pesquisa.

No caso do CEFET-MG, enquanto instituicdo de ensino superior, o docente

com doutorado e/ou mestrado, além de inserir a pesquisa na sala de aula, tem encontrado um

ambiente favoravel ao seu desenvolvimento como pesquisador, como verificado nas seguintes

manchetes:

19/12/2007
07/11/2007
15/11/2007
16/10/2007
16/10/2007

26/06/2007
28/08/2006

28/08/2006
26/12/2005

07/10/2005

CNPq aprova projetos de pesquisa de professores do CEFET-MG em
Edital Universal

FAPEMIG aprova projeto de pesquisa do CEFET-MG sobre
Revitalizagdo de Areas Urbanas Degradadas pela Mineragio
CEFET-MG aprova doze projetos de pesquisa no Edital Universal da
FAPEMIG e tera 284 mil reais

Centro de Pesquisa em Energia Inteligente recebe arquitetos e
engenheiros que irdo projetar novo edificio da CEMIG

Centro de Pesquisa em Energia Inteligente solicita seu primeiro
deposito de patente

DPPG cria “Ponto de Encontro® para aproximar pesquisador e aluno
Edital para fomento vai incentivar constitui¢do de novos Grupos de
Pesquisa no CEFET-MG

Grupos de Pesquisa do CEFET-MG ter@o recursos especificos para
consolida¢do ¢ manutencao

Professores e alunos do CEFET-MG devem preparar projetos de
pesquisa para bolsas da FAPEMIG

Seis projetos de pesquisas do CEFET-MG sdo aprovados na
FAPEMIG

E da mesma forma em que ha um destaque para as conquistas dos alunos, nota-se

também, um destaque para as premiagdes e para o resultados da producao cientifica do corpo

docente, conforme manchetes:

10/06/2008
21/05/2008

25/04/2008
29/02/2008

10/12/2007
25/10/2007
04/09/2007
22/08/2007
28/08/2007
20/06/2007
04/04/2006

17/04/2006

Professor do CEFET-MG ¢ classificado para apresentar trabalho no
XXI Concurso de Teses e Dissertagdes no Para

Professora do CEFET-MG langa livro na Bienal do Livro de Minas
Gerais

Professora do CEFET-MG langa seu terceiro livro de poemas
Professora do CEFET-MG desenvolve tese de doutorado sobre os
primeiros anos da institui¢ao

Professor do CEFET-MG recebe prémios da UFMG pelas melhores
teses de doutorado de 2007

Professor do CEFET-MG ganha prémio do MEC e UNESCO com
jogo sobre Barroco Mineiro.

Professor do CEFET-MG realiza seminario sobre esfor¢os mecanicos
na UFMG

Professor do CEFET-MG, em tese de doutorado, investiga a tragédia
do Parque da Gameleira

Professor do CEFET-MG recebe prémio do Colégio Brasileiro de
Ciéncias do Esporte

Professora do CEFET-MG ganha prémio internacional de design de
joias na Bélgica

Tese de professor do CEFET-MG ¢ escolhida para representar
UNICAMP em concurso nacional

Professor do CEFET-MG ¢ qualificado para receber prémio do
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Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
20/04/2006 Professor do CEFET-MG idealiza e coordena pesquisa para uso de
microondas na desidratagdo de alimentos

De acordo com No6voa (1996), os programas de formagao continua e profissional do
corpo docente s3o um dos meios de aferir a eficacia das escolas e que essa formagao deve estar
articulada ao projeto educativo da instituicdo escolar. No atual contexto, marcado pela
construcao do projeto de transformacdo em Universidade Tecnoldgica, essa tem sido a tonica
institucional com o intuito de ampliar o nimero de mestres ¢ doutores no quadro docente,
como se constata nas seguintes agdes divulgadas nos boletins: implementacdo de mestrado
interinstitucional com a PUC-SP, elaboragdo do Plano Institucional de Capacitagao Docente;
Programa Institucional de Apoio a Pos-Graduagdo; redug¢do dos encargos didaticos para
docentes em final de mestrado ou doutorado.

Além da formagao continua, a estabilidade profissional do corpo docente ¢ também
um dos aspectos que, segundo Ndovoa (1996) e varios estudos, ¢ fortemente favoravel a eficacia
escolar. Como afirma Garcia (1994), nas institui¢des da RFET a carreira docente conta com
incentivo a capacitagdo e com a possibilidade de regime de trabalho em dedicagdo exclusiva,
condigdes essas que estariam a favorecer um quadro de professores mais qualificados € um
maior envolvimento dos mesmos com a Instituicdo ¢ com os alunos. Porém, como se constata
no Boletim Eletronico, ¢ constante, principalmente no inicio dos semestres letivos, a
divulgacdo de processos seletivos para contratacao de professores temporarios, de forma que o

CEFET-MG tem convivido com uma significativa rotatividade de professores.

Para a analise do cotidiano priorizou-se o exame do Banco de Imagens do dia-a-dia
e das noticias veiculadas através do Boletim Eletronico, que também registra os fatos e
acontecimentos didrios do CEFET-MG nos ultimos cinco anos. Nas imagens ganham realce as
mudangas na identidade visual da Instituicdo manifestada na arquitetura do campus I, na
revitaliza¢do da logomarca, no uniforme escolar.

Essa mudanga na identidade visual, cuja maior expressdo estd na revitalizacdo de
sua logomarca, criada quando da sua transformacdo em instituicdo de ensino superior, vem
representar o estagio de desenvolvimento da institui¢do em busca de uma nova distingdo no
cenario educacional: o status de Universidade Tecnoldgica.

Assim, o discurso recorrente no Boletim Eletronico vem revelar um cotidiano
marcado por intensa atividade académica, evidenciada principalmente pela pratica da pesquisa

associada ndo s6 ao seu ensino superior, mas também ao ensino técnico, como demonstram
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experiéncias de alguns bolsistas do BIC-Jr. Das analises feitas, depreende-se que a pesquisa
tem marcado a pratica pedagogica da educacdo profissional de nivel técnico no CEFET-MG, o
que podera estar contribuindo para reduzir a dicotomia teoria e pratica no curriculo,
possibilitando uma orientacdo metodologica das disciplinas de formagdo geral para o

“aprender a fazer”.

4.2 Cenas da vida cefetiana: seus espacos, tempos e dinAmica de funcionamento

Para Forquin (1993), “a escola ¢ também um mundo social, que tem suas
caracteristicas de vida proprias, seus ritmos e seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus
modos proprios de regulagdo e de transgressdo, seu regime proprio de produgdo e de gestdo de

simbolos” (p.167). Isso é o que o autor denomina de “cultura da escola” '®

. Trata-se, portanto,
do que ¢ singular a cada institui¢ao escolar. Uma caracteristica singular do CEFET-MG ¢ a sua
similaridade com a cultura da universidade, ou seja, seu ambiente, seu clima, seus rituais, seu
cotidiano muito se parecem com o ambiente universitario.

Falar em “vida cefetiana” ¢ fazer uma analogia a expressdo “vida universitaria”, que
significa, a rigor, uma experiéncia escolar em uma instituicdo de ensino superior. A vida
universitaria ¢ um ritual de passagem onde se aprende uma profissdo, sendo também um ritual
impregnado de relagdes que marcam para sempre a memdoria e constitui uma referéncia na vida
dos estudantes. Nesse sentido, a experiéncia escolar no ensino técnico no CEFET-MG, pelo fato
de possibilitar o aprendizado de uma profissio de nivel técnico, leva os alunos a
experimentarem, precocemente, o estilo de vida universitario.

Pretende-se aqui descrever os espagos, os tempos ¢ a dinamica de funcionamento do
ensino técnico do CEFET-MG que, de certa forma, sdo estruturados dentro da logica de
funcionamento de uma universidade. Semelhante a estrutura universitaria, o conjunto de prédios
escolares do CEFET-MG ¢ denominado de campus e, pelo fato de funcionar em varios campi,
trata-se de uma instituicdo multicampi.

Descrever o cotidiano do ensino técnico no CEFET-MG ndo ¢ uma tarefa simples,
pois sao mais de 12 cursos técnicos ofertados e a institui¢do funciona em trés campi em Belo
Horizonte. Embora o espaco do campus 1 seja o local onde predominantemente funcionam as

atividades dos cursos técnicos, alguns cursos (Edificagdes, Informatica, Eletrotécnica,

1% Como ja mencionado no capitulo 1, para o autor a “cultura da escola” ¢ diferente da “cultura escolar”: “conjunto
dos contetidos cognitivos e simbdlicos que, selecionados, organizados, normalizados, rotinizados, sob o efeito dos
imperativos da didatizag@o, constituem habitualmente o objeto de uma transmissdao deliberada no contexto das
escolas” (Fourquin, 1993, p.167).
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Eletronica) t€ém também atividades no campus 11, onde acontecem as atividades académicas da
educacdo superior (graduagdo e pos-graduacdo). A partir de 2006, foram implantados dois
cursos superiores, cujas atividades sdo desenvolvidas no campus I (Quimica Tecnologica e
Engenharia dos Materiais). Com isso, cada vez mais os espacos do CEFET-MG se confundem,
se misturam e os alunos do técnico e do superior compartilham a mesma estrutura fisica.

A descri¢ao que aqui se faz estd fundamentada na observacdao consubstanciada nas
anotacdes do didrio de campo da pesquisadora que, como ja mencionado no capitulo 1, registrou
o cotidiano dos alunos e professores evidenciando a rotina da Institui¢do: entrada, saida,
intervalos, os acontecimentos e¢ eventos, os lugares de encontros, a apropriacdo dos espacos
pelos alunos, etc.

» O espagos e tempos da vida cefetiana

Para Escolano (2001), o projeto arquitetonico e a localizacdo da escola, bem como
suas relagdes com a ordem urbana, respondem a padrdes culturais e pedagogicos que o aluno

internaliza e aprende. Assim sendo, o autor expressa:

Nao apenas o espago-escola, mas também sua localizacdo, a disposi¢do dele na trama
urbana dos povoados e cidades, tem de ser examinada como elemento curricular. A
producdo do espaco escolar no tecido de um espaco urbano determinado pode gerar uma
imagem da escola como centro de um urbanismo racionalmente planificado ou como
uma institui¢do marginal e excrescente. (Escolano, 2001, p. 28)

Nesse sentido, cabe destacar que o CEFET-MG ¢ um ponto de referéncia no bairro,
sendo comum ouvir nos pontos de Onibus: “esse Onibus passa no CEFET-MG?”, ou “passa na
escola técnica?”. A despeito da transformagdo em Centro Federal de Educagio Tecnologica ha
30 anos, na memoria da cidade, para muitos ainda, prevalece a denominacao “Escola Técnica”
ou “antiga Escola Técnica”. E comum também o nome do CEFET-MG ser estampado nas
placas de 6nibus que fazem o itinerario da Av. Amazonas.

Inicialmente, importa situar o CEFET-MG no espago da cidade. Os trés campi estdo
localizados na Amazonas, uma das principais avenidas que constitui um dos corredores de
trafego mais extenso ¢ movimentado da cidade; ela comega na Praga da Estagdo, area central da
cidade, cruza com outras importantes vias (avenidas Afonso Pena e do Contorno) e pragas (Sete,
Raul Soares), passa por varios bairros da regido oeste (Prado, Barroca, Alto Barroca, Nova
Suica, Gameleira, Nova Gameleira, entre outros) e termina na entrada da cidade industrial de
Contagem.

E no campus 1 que acontecem predominantemente as atividades do ensino técnico,
nivel de ensino relacionado ao tema desta pesquisa; portanto, nesta secdo, apenas o campus 1

sera objeto de andlise e descri¢do. Este campus estd situado no Bairro Nova Suica, um dos
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principais bairros da regido oeste da cidade. A regido oeste “é uma extensao fisica e tipologica
da regido centro-sul, com uma populagdo predominante de classe média. Segue ainda o padrio
zona sul no que se refere a presenga de favelas e vilas em torno dos bairros nobres” (PBH,
2009). O Nova Suic¢a ¢ um bairro tranquilo, residencial, povoado de casas e poucos prédios ao
estilo de uma cidade do interior. Porém, a poluicdo visual e sonora do intenso transito na
avenida Amazonas, que entrecorta o bairro, denuncia que o CEFET-MG esta integrado a um
grande centro urbano.

O campus 1 ocupa na avenida um espago correspondente a quatro quarteirdes do
bairro. A frente do campus tem-se como vizinhos uma escola publica de ensino fundamental e
médio (Escola Estadual Mauricio Murgel), varios postos de gasolina, um supermercado, uma
agéncia bancdria, farmacia e outros pequenos comércios. Aos fundos, o campus 1 faz divisa
com a rua Alpes onde predomina residéncias de casas e prédios pequenos. Por esta rua tem-se
acesso a outras ruas tranquilas que contrastam com a inquietude da av. Amazonas.

Como pode ser visualizado na Fig. 12, o campus 1 é formado por dois grandes

¥ L s _ . —— - %) a ta

Figura 12 — Os espacos do campus 1 do CEFET-MG

Legenda:

1 - Prédio Escolar 4 - Prédio Administrativo
2 - Prédio da Mecanica 5 - Campo de Futebol

3 - Estacionamento 6 - Ginésio

Fonte: http://maps.google.com.br
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O prédio escolar — ¢ o principal prédio do campus 1. Inaugurado em 1958'7°, foi
projetado para abrigar a escola técnica que desde sua origem funcionou em prédios adaptados
em varios espagos da cidade. E, portanto, o prédio mais antigo, sendo um simbolo arquiteténico
e histérico da Instituicdo. A autoria do projeto desse prédio costuma ser atribuida ao arquiteto
Oscar Niemeyer (Ventura, 2006; Pereira, 2008; FGV, 2008). Entretanto, a pesquisa de Macedo
(2002), que investigou a criacdo e a constru¢ao das obras de Niemeyer em Minas Gerais, inclui
o prédio do CEFET-MG entre as obras de autoria controversa, pois, em consulta ao arquivo do
CEFET-MG, Macedo constatou que as pranchas originais de detalhamento, datadas de 1949,
sdo assinadas por dois colaboradores'’' de Niemeyer a época, porém nio ha o nome do arquiteto
e autoria comprovada em desenho algum. Além disso, Macedo constata que a obra foi
descaracterizada em relagdo ao projeto original. E de se assinalar ainda que o prédio do CEFET-
MG (Escola Técnica de Minas Gerais a época) ndo consta na relagdo de projetos do arquiteto de
acordo com o levantamento da Fundagdo Oscar Niemeyer' .

O prédio ¢ estruturado em quatro andares e o acesso entre os andares ¢ realizado
principalmente pelas rampas situadas na parte central e nas duas extremidades do prédio. O
subsolo (1° andar) faz divisa com toda a extensdo de campo de futebol e nele estdo localizadas
varias dependéncias relacionadas a estrutura administrativa do CEFET-MG, entre as quais
destacamos: grafica, almoxarifado, secdo de preparagdo de materiais, deposito, lixeira, arquivo
inativo, etc. No subsolo estdo situadas também varias dependéncias relacionadas ao ensino: sala
da coordenacdo e laboratorios do curso de Estradas e Transportes; sala da coordenagdo e
laboratorios do curso de Equipamentos Biomédicos; salas da coordenagdo e das atividades de
Artes (sala da banda, sala de artes cénicas, sala de musica, sala de artes plasticas).

No 2° andar, além de algumas coordenagdes (Tecnologia Ambiental, Ciéncias) e
laboratérios de Fisica, estdo situadas varias dependéncias administrativas (Se¢do de Registros
Escolares, Secdo de Assisténcia ao Estudante, Servico Médico Odontoldgico, Protocolo,
Coordenagdo de Estagios) e toda a estrutura de servigos do campus, como: restaurante, cantina,
agéncias bancarias, livraria, Associa¢ao dos Servidores (ASCEFET). Nesse 2° andar, a parte
correspondente ao hall da cantina faz divisa com o estacionamento e diversos espagos de

convivéncias da Institui¢ao: Bosquinho, “Juscelino”, Caxidédromo, Plenarinho; ¢ no 2° andar que

7% Como consta no estudo de Gariglio (1997), o prédio foi inaugurado com 16 anos de atraso. Segundo dados do
estudo de Pereira (2008), houve o empenho do Presidente Juscelino Kubitschek na conclusdo e inauguragdo do
prédio.

I'Hélio Uchoa e Galdino Duprat (Macedo, 2002, p. 406)

1”2 Disponivel em: < http://www.niemeyer.org.br/> Acesso em: 24 out. 08.
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acontece todo o movimento de entrada e saida do prédio escolar, portanto o local de maior fluxo
de pessoas no dia-a-dia.

No 3° e 4° andares estao localizadas, predominantemente, as salas de aula que se
distribuem ao longo de corredor de 330 metros de extensdo. Além das salas de aula encontram-
se nesses dois corredores varias coordenagdes/departamentos de cursos e areas e a sala dos
professores. A ala esquerda do 4° andar ¢ reservada para as salas e laboratorios do
Departamento de Quimica, onde acontecem todas as atividades académicas do curso técnico de
Quimica e do curso superior de Quimica Tecnologica. Nesses dois andares todas as
dependéncias sdo ocupadas por atividades diretamente relacionadas ao ensino.

O prédio da Mecanica e Eletromecdnica — este prédio integra o projeto original da
Escola Técnica, sendo um anexo ao prédio escolar reservado aos laboratorios e oficinas do
curso de Mecanica, de Eletromecanica e Mecatronica. Atualmente, este prédio abriga, também,
o Departamento de Engenharia dos Materiais, que agrega as coordenagdes dos cursos técnicos
(Mecanica, Eletromecanica e Mecatronica) e do curso superior (Engenharia de Materiais). E
sobre esse prédio que foi construido o prédio que abriga a nova biblioteca e, em breve, o
restaurante.

O prédio administrativo — construido na década de 1980, ¢ também um prédio anexo
ao prédio escolar; tem quatro andares e abriga: no andar térreo, o Auditorio e o Departamento
de Recursos em Informatica; no 1° andar, o Departamento de Administragao e o Departamento
de Pessoal; no 2° andar, a Biblioteca; no 3° andar, a Diretoria Geral e as cinco Diretorias
Especializadas: Educacdo Profissional e Tecnologica, Graduagdo, Pesquisa e Pos-Graduagdo,
Extensdo e Desenvolvimento Comunitario, Planejamento e Gestao.

O Auditério € o maior espago fechado coletivo do campus 1, sendo o local utilizado
para: as sessOes solenes da institui¢do (posse da direcdo geral, abertura de ano letivo, aula
inaugural, formaturas); as atividades culturais (apresentacao de teatro, danga, bandas, coral); as
atividades académicas (semindrios, encontros, congressos); as assembléias e reunides dos
diversos segmentos escolares (alunos, professores, técnicos). Além disso, ¢ um espago cedido
para uso da comunidade externa. A despeito de ser um espago mais formal, tipico de um
auditério, no periodo de observacao do cotidiano, verificou-se também o uso informal desse
espaco, em atividade da disciplina Sociologia pelos alunos da 3? série do curso de Eletrotécnica.

Para Escolano (2001), a arquitetura escolar pode se configurar como um programa
educador, ou seja, uma fonte de experiéncia e aprendizagem. Para o autor, a arquitetura pode ser
um programa invisivel e silencioso ou pode ser instrumentada também no plano didatico.

Dentro disso, no periodo de observagao do cotidiano, pode-se verificar a utilizagdo didatica do
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projeto de restauracdo do painel “Santa Ceia”, que fica na sala dos professores, nas aulas de
Artes'”. (Fig. 16, p.176)

Conforme relatado pelo professor responsavel pelo projeto, os alunos, ao
acompanhar o processo de restauragdo do painel, estavam tendo a oportunidade de conhecer: (a)
a historia da construgdo do prédio escolar e da sala-espaco que abriga o painel, originalmente
concebida como um refeitério, transformada em auditério e posteriormente em sala dos
professores; (b) a importancia da conservacao de obras do passado; (¢) as técnicas ¢ as etapas de
restauragdo (fotografia, mapeamento, gravacdo do desenho, inje¢do de cola na parede, etc.).
Além disso, os alunos pesquisaram a histéria da Santa Ceia, recriando ¢ dando uma visdo
moderna a obra:

Uns ficaram fiéis aos tragos originais e fizeram o desenho de cada um dos personagens
mantendo os tragos. Outros aproveitaram os tragos originais do painel, mas deram uma
fei¢do diferente. Teve um aluno que colocou a santa ceia sem o rosto dos apostolos; pois
achava que as pessoas poderiam acrescentar no rosto a visdo do apdstolo da forma como
eles achavam. Outros comegavam a brincar com o painel e trouxeram uma série de
visdes diferentes; inclusive na santa ceia, em vez do pao e do vinho, eles colocaram uma
Skol em volta da mesa. (Lombardi, 2009)

Com tal projeto, os alunos adentraram em um espago onde normalmente eles ndo
transitam, um espago reservado aos professores, pois, como nos diz Escolano (2001, p. 27-8), “a
‘espacializacdo’ disciplinar € parte integrante da arquitetura escolar” e essa espacializacao
“organiza minuciosamente os movimentos e os gestos € faz com que a escola seja um
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‘continente de poder’”. Corroborando essa idéia, Vifiao Frago (2001, p. 80) afirma que “a gestao
racional do espaco coletivo e individual fazem da escola um lugar em que adquirem importancia
especial a localizacdo e a posi¢do, o deslocamento e o encontro dos corpos”.

Quanto ao Departamento de Educagdo Fisica, como ja demonstrado no estudo de
Gariglio (1997) e de Marques (1998), o0 mesmo possui uma boa infraestrutura fisica que pode
ser assim sintetizada: 1 campo de futebol, 1 pista de atletismo, 1 pista de corrida, 1 quadra
poliesportiva descoberta, 4 quadras poliesportiva cobertas e 2 vestidrios. Possui também uma
boa infraestrutura em termos de recursos materiais ¢ didaticos para as aulas.

Entre os quatro prédios do campus 1, dois espacos ao ar livre sdo claramente
demarcados: o estacionamento e o campo de futebol. Este ultimo, como expressou Gariglio
(1997), parece um “tapete verde” em meio aos prédios provocando “uma sensagdo de alivio,
como a visao de um ‘odsis’ no deserto”. Quanto ao estacionamento, seu espaco tem se tornado

insuficiente para acomodar os veiculos de um crescente numero de professores e funcionarios,

podendo-se observar o uso das ruas no entorno do CEFET-MG como estacionamento.

173 A restauragio do painel integra as atividades de comemoragio dos 100 anos do CEFET-MG.
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E também em virtude desse crescimento acelerado que se pode notar a presenca de
muitas obras de reestruturagdo dos espagos. Portanto, no periodo em que se realizou a
observagao do cotidiano, verificaram-se muitos barulhos, ruidos, poeiras decorrentes das obras
que derrubavam e levantavam paredes, redistribuindo os espagos escolares.

Nesse contexto, observa-se que a maioria das coordenagdes de cursos/areas esta
acomodada em salas mais amplas e mais confortaveis. Supostamente, esta melhoria da estrutura
fisica das coordenagdes contribuiu para o esvaziamento das salas dos professores que outrora
fora um dos principais pontos de encontro dos docentes nos intervalos. Cabe registrar que uma
das acdes proposta no Semindrio de Integracdo Curricular, realizado no CEFET-MG em
novembro de 2008, foi a de recuperar a sala dos professores como espago permanente de
encontros entre os docentes das diversas areas, conforme pode ser constatado no Apéndice J. No
periodo de observagado, a sala dos professores estava em obras, sendo construidas instalagcdes
sanitarias em suas dependéncias, que até entdo era inexistentes.

Além das reformas dos espacos, observou-se também obras em fase de conclusao
como a do novo prédio da biblioteca e o restaurante que, pelo fato de estarem anexas ao prédio
escolar, afetam diretamente a ala direita dos corredores do 3° e 4° andares. Ao adentrar para o
interior do novo prédio, ainda ndo acabado, mas que ja guarda os novos méveis que irdo decorar
0 ambiente, a impressdo que se tem € que a biblioteca e o restaurante serdo ambientes muito
bonitos, confortaveis e agradaveis.

Nas universidades, a administracdo de um campus é complexa, para tanto, este
campus ¢ administrado por um setor denominado de prefeitura. Da mesma forma, o CEFET-
MG conta com a sua prefeitura, localizada no 2° andar do prédio escolar na mesma area onde se
encontram também as demais estruturas de servigos (livraria, xerox, agéncia bancaria). Ao lado
da prefeitura observa-se a existéncia de um mural que constitui um verdadeiro classificados, um
espaco democratico onde todos os sujeitos escolares (alunos, professores, funcionarios) podem
anunciar uma infinidade de coisas: (a) a compra e¢/ou venda de produtos (ténis, cosméticos,,
mesa de ping-pong, saxofone, apartamentos, carros, calculadora cientifica, monitor, livros de
fisica); (b) a oferta de servigos como: confec¢ao de camisa de formandos/brindes, cursos (piano
e teclado, inglés, photoshop, AutoCAD), transporte escolar, aluguel de quartos e apartamentos,
vagas em republicas.

E também comum encontrar a comercializagio de produtos, principalmente géneros
alimenticios. Assim, principalmente nos intervalos (lanche, almoco, jantar), além da cantina, ¢
possivel também se alimentar de guloseimas (bolos, biscoitos, bombons, chocolates, balas, pirulitos,

trufas, brigadeiros, palhas italianas, pao de mel) vendidas pelos funcionarios ou por alunos
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ambulantes que transitam pelos corredores e pelo hall da cantina com suas mercadorias em vasilhas
plasticas. Com isso, objetivam ganhar um trocado. De repente, esbarro-me com um aluno de
Eletronica vendendo paes de mel, que diz ter sido feito por ele mesmo. Isso mostra como o ambiente
do CEFET-MG se assemelha ao ambiente universitario, onde os estudantes, concomitantemente ao
seu processo de formagao profissional, buscam alternativas de trabalhos, ou melhor, “biscates”, no
proprio ambiente escolar, obtendo “uns trocados” para cobrir despesas pessoais ligadas ao lazer
(finais de semana, cinema, etc.) ou ao estudo (xerox, transporte e material escolar).

A rotina diaria do campus I é marcada pela divisdo do tempo que € assim fracionado:

Distribuicio do tempo escolar do ensino técnico do
CEFET-MG em um dia letivo

Turno Horario Inicio/término
1° 07:00 - 07:50

2° 07:50 — 08:40

3° 08:40 — 09:30

Matutino Intervalo 09:30 — 09:50
4° 09:50 — 10:40

5° 10:40 — 11:30

6° 11:30 - 12:20

Almoco 11:00 — 13:00

1° 13:00 — 13:50

2° 13:50 — 14:40

3° 14:40 — 15:30

Vespertino Intervalo 15:30 — 15:50
4° 15:50 — 16:40

5° 16:40 — 17:30

6° 17:30 — 18:40

Jantar 18:00 — 19:00

1° 19:00 — 19:50

2° 19:50 — 20:40

Noturno Intervalo 20:40 —20:50
3° 20:50 — 21:40

4° 21:40 —22:30

Fonte: Quadro de horario (CEFET-MG/DE-II)

No entendimento de Veiga-Neto (2002), os horarios escolares, bem como os
calendarios e cronogramas sdo espacializadores do tempo e espacializadores epistemoldgicos,
pois

eles conformam (espacialmente) nossa percepgdo sobre o tempo e nosso entendimento
sobre 0s nossos proprios saberes, além de conformarem os usos que fazemos de ambos —
tempo e saberes. Nesse sentido, eles nos disciplinam, ordenando as a¢des dos nossos
corpos — onde deveremos estar, fazendo o qué, em que momento, com quem. Além
disso — e mais sutilmente —, eles nos ensinam a ver o mundo como um mundo
disciplinar; nesse caso, vale dizer: tanto um mundo cujos corpos ¢ agdes sdo ou devem
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ser (naturalmente) disciplinares, quanto um mundo cujos saberes sdo ou devem ser
(naturalmente) disciplinares. (Veiga-Neto, 2002, p.214)

Lopes e Macedo (2002) corroboram a afirmativa expressa acima na medida em que
também entendem que os espagos e tempos escolares estdo subsumidos ao curriculo disciplinar,
pois “as disciplinas funcionam como instrumento de organizagdo e controle da escolarizagdo”
(p.81).

Embora o tempo escolar seja bastante delimitado, ou seja, tem horério de entrada e
saida, horario de inicio e término das aulas, dura¢do do horario de aulas de 50 minutos e
intervalos de 20 minutos, nota-se que no ensino técnico do CEFET-MG a divisdo do tempo
escolar ndo ¢ vivenciada de forma homogénea pelos alunos: enquanto uns deveriam estar e estdo
em aula, outros fazem a op¢ao por ndo estar em aula; enquanto algumas turmas podem ter aulas
em todos os horarios de um turno, outras podem ndo ter. Portanto, ¢ dificil o controle do fluxo
de alunos, que podem entrar e sair a qualquer momento das dependéncias da escola e que
podem escolher onde querem estar, bem ao estilo da vida universitaria.

Sdo nos intervalos que acontecem a maioria dos eventos; principalmente nos
intervalos para almogo e jantar cujo tempo ¢ mais estendido, mas nem tanto pois, no cartaz que

299

divulgou o “imperdivel Coral do CEFET ‘in concert’” no intervalo do jantar, alertava-se: “bateu
o sinal, desce correndo!”. No periodo de observacao aconteceram eventos de diversas naturezas
(culturais, sociais, competitivos, de integracdo, politico) promovidos pela direcdo, pelas

coordenagdes ou pelos alunos, conforme quadro abaixo:

Eventos observados no CEFET-MG no periodo de maio a julho de 2009

Dia Evento Promocao

07/05/09 | Elei¢do do grémio estudantil Grémio Estudantil
Showmicio

01/06/09 | Langamento do Programa de Coleta | Direcao Geral/Comissdo
Seletiva Solidaria do CEFET-MG Gestora do Programa

09/06/09 | Dia do Amor Alunos do curso de Turismo
Concurso de Bandas

17/06/09 | Calouropiadas Dep. de Educagao Fisica

25/06/09 | Coral do CEFET-MG “in concert” Coordenagao de Artes

03/07/09 | Musisexta Grémio Estudantil

04/07/09 | Festa Junina Alunos do curso de Turismo

Fonte: Diario de campo (Oliveira N., 2009)
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Como a escola ¢ de tempo integral ¢ os momentos de lazer sdo também vivenciados
na Instituicdo, isso garante um cotidiano muito dinamico, pois, em qualquer dia da semana ou
em qualquer horario, pode-se deparar com uma apresentacdo musical, com um acontecimento
cultural.

Nesse sentido, em um dia de observagdo, deparei-me com coragdes vermelhos por
toda parte: nas grades, nas arvores do estacionamento ¢ do Bosquinho, no busto do Juscelino. E
o dia do amor, evento promovido pelo curso de Turismo em comemoragao ao dia dos
namorados. Nesse dia, muitas atividades foram programadas para os trés turnos de
funcionamento do CEFET-MG: prisdo, serenatas, correio elegante, estidios de fotos, blitz da
radio Mix FM e Festival de bandas, pois, como reproduzido no cartaz do evento, ¢ “tdo bom
morrer de amor e continuar vivendo!” ',

Nesse dia pdde-se ver e ouvir os seresteiros fazerem uma serenata para o professor
de Fisica em sala de aula'”, cantarem parabéns para uma professora aniversariante em pleno
corredor. Pode-se também ver alunos correrem para ndo serem aprisionados, enfim, um dia
alegre e divertido, de fitas vermelhas envolvendo as arvores, de coragdes balancando ao vento.

O dia do amor, que movimenta e torna mais alegre o ambiente de uma escola que
historicamente esteve voltada para a formagdo profissional para a industria, ¢ uma idéia
gestada no laboratdrio aberto de um curso — o de Turismo e Lazer — que prepara profissionais
para o setor do turismo, cujas empresas que atuam neste segmento sdao atualmente
denominadas de “industrias sem chaminés”.

No CEFET-MG, por ser uma escola muito grande, a quantidade de informagdo e a
necessidade de comunicacdo ¢ também imensa. A despeito do sife na internet ser um
instrumento pratico de disseminagdo da informagao, ¢ marcante a presenca de murais em varios
pontos do prédio escolar e demais prédios do campus 1. Nesses murais encontram-se cartazes de
entidades estudantis e sindicais (Grémio, ANDES-SN, SINDCEFET, SINDIFES—BH)176,
divulgacdo de eventos internos (calourada, festa junina, Programa Bic Jr) e externos (Congresso

Nacional dos Estudantes, 3° ESEET'”’, Semana da Ciéncia & Tecnologia, Olimpiada Brasileira

174 o .
™ Mario Quintana.

'> Para a realizagdo das serenatas em salas de aula, os alunos pedem licenga ao professor que assina um formulario
de autorizacdo. Segundo uma aluna que integra o grupo de seresteiros, este procedimento ¢ para evitar que os
professores reclamem que o evento importunou a aula, como ja ocorreu em anos anteriores.
""" ANDES-SN — Sindicato Nacional dos Docentes das Institui¢des de Ensino Superior

SINDICEFET-MG — Secdo Sindical dos Docentes do CEFET-MG

SINDIFES-BH — Sindicato dos Trabalhadores nas Instituigdes Federais de Ensino de Belo Horizonte
"7 Encontro Sudeste dos Estudantes de Escolas Técnicas e Tecnologicas — 10, 11 e 12/07/09 — Sio Bernardo do
Campo.
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de Matematica), além de horarios de aulas, comunicagdo da diretoria, vagas de estagios. (Fig.
15, p.175)

Entre os cartazes afixados nos murais alguns chamam atenc¢do. Primeiramente cabe
destacar aqueles que t€ém o objetivo de “disciplinar”, explicitar “normas” como ¢ o caso de um
que comunica a obrigatoriedade do uso de carteira de estudante e do uniforme escolar, a partir
de determinada data; outro cartaz comunica as normas de utilizagdo dos laboratorios e oficinas
do curso de Mecanica, onde se exige o uso de sapatos fechados e calgas compridas e o uso de
Equipamentos de Protecao Individual (EPI). Outro cartaz solicita aos alunos que nao retirem dos
murais os informativos sobre vagas de estagio, pois 0os mesmos estdo disponiveis em pasta na
Coordenagdo do Programa de Estagios (CEP) ou no portal do CEP.

“Professor, desperte a vocagdo cientifica dos seus alunos”; “Estudante, a pesquisa
cientifica esta ao seu alcance”. Esses sdo os dizeres dos cartazes que divulgaram a chamada dos
professores para inscri¢do de projetos e dos alunos para concorrerem a uma bolsa do Programa
de Iniciagdo Cientifica Bic Jr.

Outro cartaz que chama atencdo ¢ o do 3° Encontro Sudeste dos Estudantes de

Escolas Técnicas e Tecnologicas (ESEET) 178,

. Em tal cartaz hd o destaque das engrenagens
formando o mapa do Brasil. A engrenagem ¢ um simbolo do ensino profissional e do ensino
técnico na RFET e historicamente esteve presente nos logotipos de varias escolas técnicas
federais, inclusive do CEFET-MG. No entanto, ainda hoje, no contexto da terceira revolugdo
industrial, em que ha uma mudanga da base técnica de producdo eletromecanica para a
eletroeletronica e que tem nas novas tecnologias o seu impulso decisivo, a engrenagem continua
simbolizando o ensino técnico, a educagdo profissional de um modo geral, como mostra o cartaz
do 3° ESEET. (imagem 2 da Fig. 15, p. 175)

Todavia, percebemos que o ensino no CEFET-MG apresenta problemas em varias
areas. Assim, a vida cefetiana € atravessada por ac¢des de reivindicagdes por parte do movimento

estudantil, como mostra o panfleto das chapas 1 (Renovacao) e 2 (Atitude) durante a campanha

eleitoral do grémio realizado em maio de 2009:

Reformas dos laboratorios e visitas técnicas ja!

Dos laboratérios de Mecanica aos de Eletronica os estudantes do CEFET sempre se
depararam com equipamentos ultrapassados e muitas vezes que sequer funcionam. Nos
entendemos que no ensino técnico é fundamental que tenhamos laboratorios atualizados
para que possamos aplicar os conhecimentos adquiridos na sala de aula. Junto com tudo
isso ¢ preciso que acontecam visitas técnicas para todos os cursos, ja que o aprendizado
ndo pode se resumir aos livros ¢ aos ensinamentos dos professores. Aprender exige
laboratorios atualizados e muitas visitas técnicas para todos os cursos. Queremos
aprender de verdade! (chapa 2 — Atitude)

178 O 3° ESEET foi realizado nos dias 10, 11 e 12 de julho de 2009 em Sio Bernardo dos Campos — SP.
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Por um bandejao acessivel e para todos!

Vivemos nas ultimas semanas a luta contra o aumento do bandejdo. A chapa Atitude
entende que esta luta ndo acabou. E preciso avancar para garantir a ampliagio e que os
estudantes do campus 11 possam pagar também 1 real na refeicdo. Bandejdo do CEFET
ndo atende a todos os estudantes, e as tdo faladas obras de ampliacdo nunca chegam ao
fim. Todos estdo impacientes com tanto atraso. Queremos bandejao por 1 real e para
todos!

Concurso publico para professores efetivos!

Na nossa escola um dos graves problemas que vemos ¢ a falta de professores efetivos, o
que nos deixa muitas vezes sem aula (porque o contrato dos professores substitutos dura
s6 2 anos) ¢ sem as notas das matérias. Nos da chapa Atitude entendemos que ¢
fundamental nossa escola ter professores efetivos, com toda a preparacdo necessaria e
que possa dar continuidade ao processo.

Da mesma forma, a chapa 1 apresenta entre as suas propostas:

Bandejao — Expansdo do direito de uso de um restaurante de qualidade a todos os
alunos e servidores a baixo preco.

Renovagao cultural — dentre outros planos, pretendemos implantar projetos
relacionados a musica, teatro, danga, cinema, entre outros.

Espaco fisico — requisi¢do de reforma e modernizagdo de espagos de vivéncia
(bosquinho, caxiédromo, quadras) e laboratorios.

Para se locomover entre as grandes distancias de um campus € necessario que esta
locomogdo seja a utilizagdo de veiculos automotores ou bicicletas. Embora no interior de um
mesmo campus 1ss0 ndo seja necessario, os alunos, professores e funcionarios podem ter
atividades nos diferentes campi de Belo Horizonte. Assim, foi implantado, a partir de 2005, um
onibus que circula entre os trés campi. O 6nibus foi apelidado pelos alunos de “Intercampi”, o

que constitui ponto de pauta das chapas que concorreram as elei¢des do grémio:

Por um transporte intercampi de qualidade!

E um problema histérico no CEFET o transporte intercampi. Seja para a galera que
passa no campus 1 para buscar algum documento ou se alimentar no bandejao, seja para
os alunos que tém aulas nos dois campus, o transporte intercampi sempre causa
problemas. Muitas vezes o encontramos lotado, ou entdo ndo passa no horario. A chapa
Atitude acredita que a dire¢do da escola dever garantir 6nibus seguros, com horarios de
funcionamento amplos. Além do mais, os horarios de aulas devem buscar facilitar o
deslocamento dos alunos, ou seja, se o estudante tem aula de manha no campus 11, entdo
a tarde também dever ser, e vice-versa.

Intercampi
Melhoria do horario e do transporte entre os campi de forma a atender as necessidades
dos alunos e funcionarios. (Chapa 1)

O transporte intercampi ndo € um problema historico, pois o transporte entre os
campi foil implantado recentemente no CEFET-MG. Mas, como ja foi dito, a vida cefetiana,
assim como a vida universitaria ¢ repleta de manifestacao, de protestos, de reivindicagdes.
Melhor dizendo, a questdo de transporte e de alimentacdo é que constituem pontos de pauta
historicos dentro do movimento estudantil, principalmente, dos movimentos ligados as escolas

publicas.
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« Um dia de funcionamento do ensino técnico no campus I do CEFET-MG

As 6h e 30min, o estacionamento do CEFET-MG estd vazio, com apenas quatro
carros. Poucos alunos vao chegando, caminhando devagar para a primeira aula da manha.
Muitos chegam com fone de ouvido, bocejando; alguns grupinhos vao se formando no patio do
estacionamento, no hall da cantina, no “bosquinho”.

As 6h e 45min, o movimento se intensifica na faixa de pedestres, em frente a portaria
do campus 1, quando a luz verde do semaforo se acende. Os alunos precisam passar a carteirinha
de estudante na roleta para terem acesso as dependéncias do campus 1. Aqueles que estdo sem
carteira por algum motivo (esquecimento, perda) tém que assinar um livro (tipo livro de atas)
disponivel na portaria e imediatamente o funcionario libera a roleta. Funcionarios e professores
também precisam usar o cartdo na roleta, seja na entrada de pedestre ou na entrada de veiculos.

As 7h e 30min, ja transcorridos trinta minutos do primeiro horario da manh3,
verifica-se que muitos alunos ndo estdo em sala de aula. Varios grupinhos de alunos estdo
espalhados nos diversos espagos de convivéncias (hall da cantina, “bosquinho”, “Juscelino”).
Alguns estdo sentados no chdo, outros estudam, outros conversam, outros parecem
simplesmente usufruir do prazer do encontro e de estarem juntos.

As 8h e 30 min., observa-se que a presenca de alunos na biblioteca também &
intensa, mas essa preseng¢a tem um unico objetivo: o estudo, individual ou em grupo, a pesquisa,
o compartilhamento de dividas académicas, a consulta a internet, pois neste ambiente ¢ proibida
a conversa em voz alta. Também nao ¢ permitida a entrada com mochilas que devem ser
deixadas em escaninhos. Nota-se que a biblioteca ¢ um espago disciplinado, que deve ser
utilizado observando-se normas e regras.

Uma roleta na entrada registra o fluxo das pessoas que diariamente freqiientam a
biblioteca. Tal registro serve de parametro para melhoria do servico, segundo explica uma
funcionaria a um grupo de alunos que ndo passaram pela roleta. A biblioteca parece também o
refugio para aqueles estudantes que ndo vivem com tanta intensidade a vida cefetiana fora da
sala de aula, que ndo gostam do agito dos espagos de convivéncia nos horarios de intervalos,
que preferem se dedicar mais ao estudo. Isso foi evidente no dia do amor: por volta das 11h,
quando comecava o intervalo do almogo, o hall da cantina e o bosquinho estavam
movimentadissimos; ja na biblioteca, observou-se que todas as mesas estavam ocupadas, muitos
alunos estudavam indiferentemente do que ocorria do lado de fora.

Ao andar pelos corredores, ao entrar nas coordenacdes, departamentos ¢ demais

setores administrativos, ao conversar com os coordenadores, professores e técnicos, percebe-se
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que o CEFET-MG tem mudado, ha muitos professores e funciondrios novos. Nesse sentido, ha
Coordenacdes'” que, além de contar com um grande numero de professores substitutos, esta
com o quadro de professores efetivos completamente renovado. Da mesma forma, o quadro de
servidores técnicos administrativos parece bastante renovado, contando também com a presenga
de estagiarios que, assim como o0s professores substitutos, sao trabalhadores contratados por um
periodo de dois anos.

Ocupo uma mesa no bosquinho para fazer alguns registros no didrio de campo,
quando chega um grupo de alunos. Sem se importar com a minha presenga, ocupam a mesma
mesa € comeg¢am a conversar. Outras mesas sdo ocupadas por outros alunos e alunas,
individualmente ou em grupos, € eu constato que o bosquinho ¢ um espago versatil, podendo ser
usado para multiplas atividades: descansar, ler, estudar, conversar, encontrar amigos, cantar,
tocar violdo, se divertir, em qualquer momento do tempo escolar.

No primeiro horario da tarde, as 13 horas, muitos alunos se dirigem para as salas de
aulas ou laboratdrios, mas um grande nimero permanece nas areas de convivéncia (hall,
bosquinho, plenarinho). Em nenhum momento essas areas ficam sem a presen¢a de alunos, que
tanto podem estar em horario vago ou cabulando aula. Um grupo de alunos joga cartas e, com a
minha aproximacado, recolhem as cartas imediatamente. Pergunto se o jogo ¢ proibido e me
disseram que sim, mas justificaram que eles tém necessidade de ter momentos de lazer. Esse
tempo necessario de lazer aparece também no panfleto da chapa 2 do Grémio, quando apresenta

a sua propostas para as area de:

Arte e cultura

A rotina do CEFET exige uma distragdo, entdo, nds iremos, promover eventos
culturais, como festivais de banda, shows, cine-féorum e incentivos a grupo de teatro,
bandas de alunos

Esportes

O CEFET oferece poucas op¢des de campeonatos, entdo, iremos expandir e criar
novas disputas esportivas em diversas modalidades, para promover a integragdo e
distragdo dos alunos.

Como nos encontrdvamos no periodo de inverno, nota-se muito mais que o agasalho
do uniforme, os alunos vestem moletons coloridos que os identificam pelos cursos que
freqiientam. Esses moletons sdo de cores variadas e sempre estampam o nome ou a logomarca

do CEFET-MG além de um desenho simbolizando o curso. (Imagem 7 ¢ 8 da Fig. 13,173)

17 Trata-se das coordenagdes das areas (Artes, Ciéncias, Educacdo Fisica, Ciéncias Humanas e Sociais, Lingua
Portuguesa, Lingua Estrangeira, Matematica e Educagdo Fisica) e dos cursos (Edificagdes, Eletromecanica,
Eletronica, Eletrotécnica, Equipamentos Biomédicos, Informatica, Mecanica, Quimica, Tecnologia Ambiental,
Transportes, Turismo e Lazer)



172

~ oo o1
Passo na Coordenacio Pedagogica'™

e observo que uma reunido com os alunos
repetentes da 1% série esta para acontecer. Tal reunido tem por objetivo promover uma reflexao
com os alunos sobre as possiveis falhas em 2008, estabelecendo metas para o ano de 2009, de
forma que os mesmos possam incentivar os colegas para que ndo cometam as mesmas falhas. A
demanda por esse tipo de reunido se justifica pelo fato de que, na maioria das vezes, as
reprovagdes sdo decorrentes da imaturidade dos alunos na interagdo com um ambiente de ensino
mais livre.

Geralmente, os alunos que sdo reprovados sdo aqueles que ndo foram capazes de
vivenciar a vida cefetiana com todas as suas implicagdes, ou seja, ndo foram capazes de
conciliar o ambiente de descontragdo, de liberdade do CEFET-MG com os estudos. E que um
mundo novo se apresenta para eles ao entrarem no CEFET-MG: op¢ao profissional, o ritmo das
aulas, disciplinas profissionalizantes, o processo de ensino-aprendizagem que exige um estudo
mais autonomo. Nesse sentido, € preciso abrir parénteses para que falem os entrevistados sobre

0 seu estranhamento ao entrarem na institui¢ao:

As vezes o pessoal ndo esta esperando a rotina do CEFET-MG, nio pega na hora e ai
vai mal mesmo. (Aluno 09)

As matérias ndo sdo faceis, sdo matérias novas do técnico, entdo vocé tem que ficar
esperto, ndo ¢ “facinho” assim ndo. O horario e a quantidade de matéria, a novidade
que sdo as matérias, porque as matérias do técnico para um aluno de 15 anos ¢
novidade. (Aluno 07)

E tudo bem diferente, porque aqui vocé se organiza, 14 (na escola anterior) nio,
sempre tinha uma pessoa que vai te instruir. Aqui no CEFET ndo, aqui é vocé!.
(Aluno 06)

No entardecer, ao final do 5° ou 6° horario, muitos alunos ja apresentam uma postura
de ir embora encaminhando-se em direcdo a portaria. Outros permanecem por mais tempo na
escola, ou porque querem conversar, ou por ndo quererem enfrentar o horério de trafego cheio,
congestionamento e transporte publico lotado. Dessa forma, ¢ muito comum encontrar alunos do
diurno nos espagos do campus I mesmo bem depois de ultrapassado o fim do 6° horario da tarde
(18:40).

Para concluir, este € o cotidiano nas engrenagens de uma escola profissionalizante. A
palavra engrenagem ¢ aqui usada no sentido figurado, considerando que falar do cotidiano do
CEFET-MG ¢ descrever o “funcionamento daquilo que ¢ complicado”, ¢ descrever uma série de
elementos entremeados no dia-a-dia da instituicdo que, tal como as rodas de uma engrenagem,
endentam-se uns nos outros.

A seguir, as Fig. 13, 14, 15 e 16 registram em imagens o cotidiano aqui narrado.

'8 A Coordenagio Pedagogica ¢ a denominagio do Nucleo de Apoio ao Ensino (NAE) a partir de 2009. O NAE se
formou a partir da juncdo das antigas Sec¢do de Supervisdo Pedagdgica (SSP) e Secdo de Orientacdo Educacional
(SOE)



(7) Alunos com os moletons dos cursos (8) Alunos com os moletons dos cursos

Figura 13 — O cotidiano do CEFET-MG — um dia de funcionamento do campus 1
Fonte: Diario de campo (Oliveira N., 2009)
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(7) Coral do CEFET “in concert” [28-06-09] (8) Festa Junina [04-07-09]
Figura 14 — O cotidiano do CEFET-MG - eventos
Fonte: Diario de campo (Oliveira N., 2009)
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Figura 15 — O cotidiano do CEFET-MG — murais
Fonte: Diario de campo (Oliveira N., 2009)
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Figura 16 — O cotidiano do CEFET-MG - a restauracio do painel Santa Ceia

Fonte: Lombardi (2009)
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4.3 O “clima de escola diferente” no discurso dos ex-alunos do CEFET-MG'®

Como os egressos avaliam a sua formacao no ensino médio e técnico do CEFET-
MG? Quais foram as experiéncias mais significativas? Quais as dificuldades enfrentadas?
Como foi a convivéncia com os colegas e professores? Essas foram algumas das questdes
exploradas em entrevistas realizadas com os egressos do CEFET-MG na pesquisa de
mestrado de Oliveira N. (2004). Percebeu-se, nos depoimentos dos entrevistados quando
avaliam a forma¢do recebida, o destaque de algumas peculiaridades que distinguem a
Instituicdo de outras escolas de ensino médio, tanto particulares como publicas.

Os dados da referida pesquisa serdo aqui abordados na perspectiva tridimensional
de Fairclough (2001). Segundo o autor, o evento discursivo pode envolver, simultaneamente,
trés dimensoes de andlise: linguisticamente como texto, como instancia de pratica discursiva e
como instancia de pratica social. Essas trés dimensodes de andlise buscam respectivamente a
descri¢do, a interpretacdo e a explicagdo do evento discursivo.

Castanheira (2004) explica que, a medida que os membros de um grupo
“interagem ao longo do tempo, eles ddo forma e sdo formados pelos discursos, desenvolvem
defini¢des locais do que significa ser aprendiz, ser aluno, ser leitor, ser escritor, ser membro
do grupo, além de outros papéis e relagdes” (p.53). Dessa maneira, as experiéncias do
processo formativo no CEFET-MG se constituem em discursos que ddo visibilidade ao
significado do que ¢ ser aluno na Instituicao, produzindo uma identidade que ¢ incorporada e
transmitida na dindmica do cotidiano escolar.

Com base no corpus'* examinado, verifica-se o uso recorrente de expressdes
como ‘“‘correr atras”, “se virar”, “liberdade”, “amadurecimento”. Essas expressoes definem a
presenga de ethos escolar, que identifica a maneira de ser, de agir, de sentir, de conceber a
vida académica pelos ex-alunos do CEFET-MG. Assim, como uma das versdes possiveis
sobre o significado da experiéncia escolar para os ex-alunos do ensino técnico do CEFET-
MG, apresentam-se algumas das categorias da formagdo que foram expressivas nos
depoimentos coletados:

- Liberdade — ndo ha na Institui¢do um controle rigido sobre os alunos que

transitam livremente pelos espagos da escola, resolvendo as questdes referentes a vida escolar.

181 A pesquisa de campo foi realizada com os 47 egressos de 2001 dos cursos técnicos de eletronica, informatica,
quimica e turismo na modalidade concomitdncia interna. Como ja foi explicado, apds a reforma da educacdo
profissional, o CEFET-MG passou a ofertar essa modalidade, como forma de possibilitar o aluno cursar o ensino
técnico e médio no proprio CEFET-MG, preservando assim, a concepc¢ao de formagao tecnoldgica, embutida na
proposta do ensino integrado ofertado antes da reforma.

182 A analise de um evento discursivo se efetiva a partir de um conjunto de dados que se denomina corpus.
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Os alunos tém o poder de decisdo em assistir ou ndo assistir as aulas, desenvolvendo, assim, a
responsabilidade, a autonomia e a iniciativa propria.

»  Convivéncia — ha, na Instituicdo, a possibilidade de conviver com uma
diversidade de pessoas, tem-se colegas de varios niveis sociais, matriculados em diversos
cursos. A convivéncia com essa diversidade de pessoas constitui numa experiéncia formativa
positiva, fazendo com que se aprenda a conviver ¢ a se relacionar. Os depoimentos sdo
marcados por expressdes como: “fiz bons amigos no CEFET”, “a gente mantém contato até
hoje”, “a turma era uma familia”, “a gente era muito unido”.

- Ensino integrado — cursar as duas modalidades de ensino exige uma
permanéncia didria em tempo integral na Instituicdo. Essa permanéncia faz com que os alunos
aprendam a respeitar o outro, a se relacionar, a trabalhar em equipe para vencer as
dificuldades e os desafios colocados pelo ensino em tempo integral. Isso leva a um
crescimento pessoal, a um amadurecimento muito grande revelado pelos entrevistados por
uma postura de ter que “correr atras”, “se virar”.

» Atividades extras — a Instituigdo propicia aos alunos a oportunidade de
participar de diversas atividades extracurriculares. Entre essas atividades, foram destacadas as
atividades esportivas e culturais. A oferta de atividades dessa natureza agrega valor a
formagdo, considerando que transformam o CEFET-MG em um espago atraente ¢ tende a
fortalecer no aluno o sentimento de pertencimento, uma vez que tais atividades favorecem o
encontro ¢ a convivéncia.

- Espaco fisico — a arquitetura escolar do CEFET-MG se caracteriza pela
diversidade de espacos de socializacao (hall, bosquinho, campo). Nesses espagos sdo tratadas
questdes ndo passiveis de serem discutidas no “formalismo que existe na sala de aula”.
Dayrell (1996) explica que a arquitetura da escola tem um sentido proprio para os alunos que
pode ndo coincidir com o dos professores € mesmo com os objetivos expressos pela
Institui¢do. Segundo o autor, a arquitetura escolar constitui uma das dimensdes educativas
quando os alunos se apropriam dos espacos, recriando neles novos sentidos e suas proprias
formas de sociabilidade.

- Perfil dos professores — guarda uma similaridade com a postura dos
professores universitarios. Segundo os entrevistados, os professores ndo “mastigam” a
matéria, fazendo com que os alunos “corram atrds”, “se virem”, favorecendo o
desenvolvimento da autonomia nos estudos.

- Perfil dos alunos — corpo discente da Instituicdo tem um perfil de aluno que

aprende rapido, que gosta de desafios, alunos com potencial para resolucdo de problemas.
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Isso, de certa forma, segundo os depoimentos, contribui para constru¢do do nome da
Instituigdo.

A dimensdo da pratica discursiva envolve interpretar como foi produzido esse
discurso, que ¢ compartilhado, consensualmente, por um grupo de ex-alunos. Assim, nos
depoimentos, verifica-se a presenga de outros discursos como o do diretor do CEFET-MG
(que fala sobre o ambiente de liberdade da instituicio no primeiro dia de aula)'®; de
professores (que chamam atencdo do aluno sobre responsabilidade no contexto de liberdade);
da familia (sobre a dedica¢do exclusiva dos filhos as atividades no CEFET-MG); dos colegas
de faculdade'™ (que, por serem oriundos de outras escolas de ensino médio, demonstram
estranhamento ao ambiente de liberdade na faculdade). Isso evidencia como o discurso, em
analise, foi sendo construido por processos de interagdo com outros discursos (diretor,
professor, familia, colegas). Além disso, importa destacar que, nos depoimentos, o relato de
experiéncias em outras escolas exerce uma for¢a ilocucionaria no sentido de demonstrar as
diferengas entre o CEFET-MG e outras institui¢des, engendrando, assim, um ethos cefetiano.

Enquanto instancia de pratica discursiva, deve-se considerar, também, as
condigdes de producdo de um discurso. Dessa forma, o discurso em analise foi construido a
partir das vivéncias, das experiéncias, dos processos de interagdo dos alunos no interior de
uma institui¢do de grande porte em varios sentidos: em quantidade de instalagdes fisicas
(salas de aulas, oficinas, laboratorios, etc.), em complexidade da estrutura administrativa
(vérias diretorias, departamentos, coordenacdes de cursos, etc.); em numero de alunos,
professores e funcionarios; em numero de cursos ¢ modalidades de ensino ofertadas (técnico
de nivel médio, graduacao e pds-graduagio).

Isso posto, no ensino médio integrado ao técnico, um grande niimero de alunos, de
varios cursos, durante uma jornada de tempo integral, precisa circular nos diversos ambientes,
precisa transitar das salas de aulas para os laboratérios e oficinas. Com isso, pode-se afirmar
que a liberdade procede da natureza do ensino em uma institui¢do de grande porte, uma vez
que ndo ¢ possivel um controle disciplinar, tipico de escolas menores. Dai esse sentimento de
liberdade, de convivéncia, de relacionamento, tdo recorrentes no discurso dos alunos.

A despeito do clima de liberdade marcar o discurso do diretor na aula inaugural,
pode-se dizer que, oficialmente, em sua proposta pedagdgica, o CEFET-MG nao defende uma

educacdo menos disciplinadora, que aposta na possibilidade dos alunos construirem suas

' Um dos entrevistados lembrou uma frase do discurso do diretor na aula inaugural: “Essa liberdade que vocés
vdo encontrar aqui dentro, outros que fazem o ensino médio em outras escolas, so vdao encontrar a partir do
ensino superior”.

'8 Na época em que pesquisa foi realizada, 76,61 % entrevistados ja estavam na faculdade.
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proprias regras. Mas, pela natureza do ensino, nos processos interacionais, os alunos dao
forma e s@o formados por esse discurso de “clima de liberdade”.

Outra condigdo de producao do discurso estd no fato de o CEFET-MG ser uma
escola publica de tradicdo e renome. Isso implica uma alta demanda por vagas que provoca
processos seletivos altamente concorridos na Institui¢do. Particularmente no ano de 1999, ano
em que os entrevistados foram aprovados, em virtude da implantacdo da reforma da educacao
profissional, o CEFET-MG reduziu consideravelmente o nimero de vagas, o que tornou o
processo ainda mais concorrido. Esse fato contribuiu para que esses alunos expressassem que
o CEFET-MG s6 tem alunos bons, de que “s6 entra tipo assim: cara que estuda muito, que ja
¢ muito inteligente”.'®

Enquanto instancia de praticas sociais mais amplas ¢ necessario explicar as
formagdes ideoldgicas e hegemonicas que moldam o discurso. Nesse sentido, em que medida
o discurso sobre “o clima de escola diferente” no CEFET-MG contribui para a (re)producao,
manuten¢do ou transformacao da realidade educacional no ambito do ensino médio?

Isso exige que o discurso seja considerado dentro de uma realidade historicamente
marcada por ambiguas fungdes definidas para o ensino médio (propedéutico x
profissionalizante) e por multiplas modalidades elaboradas para o ensino técnico
(concomitante, seqiiencial ou integrado ao ensino médio). Na década de 90, o grande alvo da
reforma foi a reestruturagdo do ensino integrado das institui¢des da RFET, promovendo a
desvinculagdo entre o ensino técnico e o médio. Na década seguinte, foi restituida a
possibilidade das institui¢des ofertarem o ensino integrado.

Nesse cenario, o discurso sobre o “clima de escola diferente” reafirma a
potencialidade da modalidade de oferta do ensino técnico integrado ao médio na formacgao do
aluno. O discurso traz a tona a importancia do CEFET-MG e das demais instituigdes da
RFET nao se limitarem a uma oferta fragmentada de modulos de ensino técnico, que o aluno
cursa sem o estabelecimento de vinculos com o espago, que venha a ser reconhecido por ele
como o da sua escola. Como evidenciado no discurso, esse espaco escolar e as experiéncias
que nele sdo vivenciadas foram determinantes para a formacao do aluno. Estas sdo mais

amplas do que o estabelecido nos documentos institucionais que explicitam a organizacao

185 Cabe dizer que o CEFET-MG conta com alunos do Programa de Integragdo da Educagdo Profissional ao
Ensino Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA). O perfil do aluno do PROEJA ¢ de
jovens e adultos que ndo completaram a educagdo basica em idade apropriada, devido a necessidade de ter que
trabalhar para ajudar a familia a sustentar a casa e querem voltar a estudar. Portanto ndo se trata dessa perfil de
aluno “que estuda muito, que ja é muito inteligente”.
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curricular dos cursos, a estrutura ¢ o funcionamento da Instituicdo, as normas € o0s
procedimentos da vida académica.

A descrigdo, interpretacdo e explicagdo aqui empreendida ¢ uma das versdes
possiveis para o discurso dos alunos, sem a pretensdo de ser a Unica, a mais adequada e
acabada. Pelo contrario, a andlise do discurso dos ex-alunos evidencia a importancia de
ampliagdo do corpus que, como colocado por Fairclough (2001), pode ocorrer através do
julgamento de outras pessoas envolvidas na amostra do corpus, que possam emitir suas
interpretagdes sobre a pratica social em analise.

Nesse sentido, serd que os elementos apontados pelos alunos estardo presentes no
discurso dos professores? Como os professores véem a liberdade do aluno em entrar e sair da
sala de aula? Como definem o perfil de seus alunos em termos de aprendizagem? Eles tém
consciéncia da postura tipica dos professores do CEFET-MG, conforme descrito pelos ex-
alunos?

Por fim, importa destacar que o “clima de escola diferente” ¢ uma das facetas da
realidade a ser considerada no estudo das institui¢des escolares. Dessa forma, ¢ importante
analisar a realidade do CEFET-MG em todos os seus componentes € ndo apenas em suas
expressdes positivas, pois, como afirmado por D’Avila (1996), “¢ preciso ndo confundir
‘clima (positivo) de escola’ com qualquer realidade idilica que, alids, s por sé-la, deixaria de
suscitar qualquer curiosidade investigativa”.

Nesse sentido, as analises sobre as especificidades da formagao do ensino técnico
nas institui¢des da RFET, a partir da percepcdo de ex-alunos, aqui considerada, se ressentem
de outros elementos analiticos, que se espera poder completar a partir da visdo de outros
sujeitos e a luz dos aportes tedrico-metodologicos da Sociologia dos Estabelecimentos

Escolares.



5 O ENSINO TECNICO NO CEFET-MG: SEUS AGENTES, SUAS CONDICOES DE
FUNCIONAMENTO E SUA PROPOSTA PEDAGOGICA

De acordo com Dourado (2003) “qualidade em educagdo” ¢ uma categoria de
multiplas significacdes, portanto, a andlise dessa categoria deve se dar em uma perspectiva
polissémica. O autor aponta para uma diversidade de elementos que devem ser considerados
para qualificar, avaliar e precisar a natureza, as propriedades e os atributos desejaveis ao
processo educativo, tais como: a dimensao socioecondmica e cultural dos sujeitos envolvidos,
condi¢cdes de oferta de ensino, gestdo e organizagdo do trabalho escolar, formacdo e
profissionalizagao dos docentes, acesso, permanéncia e desempenho escolar dos alunos

Em se tratando das institui¢des da RFET, como mostra D’Avila (1996) o padrio
de qualidade do processo educativo dessas institui¢des se configura como algo inusitado pelo
fato de serem ao mesmo tempo escolas publicas e profissionalizantes, ou seja, em nossas
palavras, pelo fato de pertencerem a rede publica de ensino, que em geral, funciona em
condi¢des precarias e junto a isso, pelo fato de ofertarem ensino profissionalizante que,
historicamente, se configurou como uma modalidade de ensino de pouco prestigio social.
Nesse sentido, a partir da realidade de tais institui¢cdes, um repertorio de fatores é usado para
explicar o padrao de qualidade das instituigdes da RFET.

Por exemplo, no estudo de D’Avila (1996) o autor identifica, a partir de suas
leituras académicas, dois conjuntos de causas usados para explicar a qualidade do ensino na
RFET, uma relacionada ao perfil do aluno e outra relacionada a escola (pertencimento a esfera
federal, autonomia administrativa, condi¢des infraestruturais). Para além desses conjuntos de
fatores, o trabalho de campo de D’Avila, realizado na Escola Técnica do Espirito Santol%,
procura evidenciar também a especificidade do “clima de escola” como um dos fatores
responsavel pela qualidade de seu ensino.

Do mesmo modo, tais aspectos também foram evidenciados no trabalho de campo
de Oliveira (2004) com egressos do CEFET-MG. Resumidamente, para esses egressos a
qualidade do ensino pode ser explicado pelo fato de a instituicdo possuir: uma boa
infraestrutura pedagogica, um corpo docente qualificado; um corpo discente com bom nivel
de escolarizagdo no ensino fundamental; um clima de escola diferente que se caracteriza

principalmente pelo ambiente de muita liberdade e um ensino exigente.

18 Atual Instituto Federal do Espirito Santo
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Nesta pesquisa, considerando a complexidade que envolve a categoria “qualidade”
buscou-se explorar como o corpo docente do CEFET-MG se posiciona frente a uma série de
aspectos, que sdo utilizados para explicar os resultados positivos do ensino no CEFET-MG
(questdo 6.5 do questionario — Apéndice G), cuja evidéncia mais concreta esta na aprovagao
de seus alunos nos processos seletivos para o ingresso, tanto no mercado de trabalho, como no
ensino superior.

O objetivo dessa questdo do questionario foi identificar se os docentes
concordavam ou ndo com tais aspectos e qual deles seria preponderante, ou seja, a qual
aspecto se atribui um maior peso, constituindo um diferencial no ensino do CEFET-MG. Os
resultados mostram que em média 90,0% dos professores concordam com todos os aspectos
elencados, evidenciando a legitimidade dos mesmos para explicar a qualidade do processo
educativo no CEFET-MG; um namero significativo concorda plenamente, mas a maioria
concorda em parte, de forma que tais aspectos devem ser relativizados. (Tab. 27, p. 357).

Com efeito, nota-se que nenhum item alcangou um percentual significativo como
aspecto preponderante (Tab. 28, p. 358), o que de certa forma, confirma a multiplicidade de
significacdes implicitas no conceito de qualidade em educacdo. No lado direito da balanca da
Fig. 17 encontra-se os aspectos de maior peso, ou seja, os aspectos que foram indicados por

no minino 10,0% dos professores.
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Figura 17 — Aspectos preponderantes na qualidade do ensino do CEFET-MG segundo

os professores.
Fonte: Questionarios (Oliveira, 2009)
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Com base na Fig. 17, duas ordens de aspectos sobressaem como fatores
explicativos para a qualidade do processo educativo: por um lado a proposta de ensino que
articula formacao geral e formagao profissional e abrange diversos aspectos formativos, por
outro, a qualificagdo académica do corpo docente e discente.

Concordamos com o professor que nao indicou nenhum aspecto justificando que
“a qualidade de ensino no CEFET ¢ resultado de todo este conjunto de aspectos, apenas um

187, ¢ . ~
1” **"-. E preciso esclarecer que ao formular tal questao,

destes ndo poderia ser o responsave
teve-se a expectativa de que as justificativas dos docentes, ao fazerem a opc¢do por um
aspecto, contribuisse para melhor compreensdo dos diversos elementos que qualificam o
processo educativo do CEFET-MG e, conseqiientemente, da pratica pedagogica da educagao
tecnologica. Para abordar esses aspectos que explicam a qualidade do processo educativo no
CEFET-MG, o presente capitulo se subdivide em quatro topicos assim justificado:

A infraestrutura pedagogica e administrativa — no caso de uma escola
profissionalizante, a auséncia de uma boa infraestrutura, principalmente fisica ¢ material, seria
inviavel o aprendizado da pratica profissional. Assim a produgdo de qualidade da educagao
profissional esté relacionada a auséncia ou presenga de uma infraestrutura minima que facilite
a reproducdo de situagdes profissionais do mundo produtivo dentro do ambiente escolar.

A caracterizagdo do corpo discente — a origem social do individuo tem um papel
preponderante em seu desempenho escolar e na sua trajetéria escolar e profissional, como
mostrado em vérios os estudos sociologicos realizados na década de 70'**. Como o CEFET-
MG atende a um publico das camadas médias, dai a importancia de tragar esse perfil, pois
inegavelmente tal aspecto estd relacionado ao bom desempenho dos alunos, portanto
contribuindo para a qualidade do processo educativo.

A caracterizagdo do corpo docente — de um modo geral, varios estudos tém
demonstrado (N6voa, 1999) que a producdo de qualidade em educacao se faz com um corpo
docente qualificado, com condi¢des dignas para o exercicio da profissdo docente, entre elas a
estabilidade profissional. Além disso, pesquisas sobre o efeito-professor e efeito-escola
indicam que o trabalho pedagdgico do professor pode ter impactos significativos no
desempenho escolar dos alunos (Bressoux, 2003).

A proposta pedagogica — este € outro elemento importante a ser analisado por
tratar-se da defini¢do do curriculo da escola, dos seus objetivos, o que a escola valoriza, enfim

¢ a proposta pedagogica que orienta todo o processo educacional. Como afirma Néovoa (1999,

'8 prof. FT-14
188 Bourdieu e Passerron; Baudelot e Establet.
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p. 26) “uma boa planificacdo curricular e uma adequada coordenagdo dos planos de estudo
sdo elementos indispensaveis ao correto funcionamento das instituigdes escolares”.

Cabe destacar que este capitulo se estrutura fundamentalmente a partir de
informacodes extraidas de documentos institucionais ¢ dos dados oriundos dos questionarios

respondidos pelos professores e das entrevistas realizadas com os alunos e professores.

5.1 — A estrutura e o funcionamento

Inicialmente, cabe dizer que uma educagao profissional de qualidade ¢ educagao
cara, que precisa de laboratdrios, de professor especializado e todo um aparato que exige altos
investimentos que ndo é necessario na educagio basica. E um ensino dispendioso, pois exige
uma estrutura complexa. Para falar da estrutura e funcionamento do ensino técnico no
CEFET-MGQ, esta se¢do se divide em quatro partes, a saber: infraestrutura fisica; organizacao
administrativa e pedagdgica, recursos humanos, cursos técnicos ofertados.

« Infraestrutura fisica

De acordo com o relatorio de gestdo em termos de espaco fisico, o campus 1 do
CEFET-MG, ocupa um terreno de 29.990m e possui 40.069,25m” de area construida
(CEFET-MG, 2005). Melo (2002) informa que a area fisica do CEFET-MG apresentou um
crescimento significativo na década de 90 e que a area construida ¢ um importante indicador
do indice produtividade das instituicdes nas avaliagdes a que estdo submetidas. Esse maior
indice de produtividade implica em uma maior liberacdo de recursos or¢amentarios do
Governo Federal.

Como ja referido no capitulo 4, o campus 1 € composto de cinco prédios. O prédio
escolar foi o primeiro prédio concebido para abrigar adequadamente a Institui¢do, que desde
sua origem até meados da década de 50, funcionou em diversos prédios ociosos da cidade.
Logicamente, desde a sua inauguracdo, em 1958, o prédio vem sofrendo varias
reestruturacdes internas, assim como outros prédios foram construidos no espaco do campus 1,
atendendo a continua expansao e aprimoramento das atividades institucionais.

Tanto o prédio escolar como os demais prédios do campus 1 conferem uma
identidade fisica ao CEFET-MG, ou seja, a arquitetura escolar ¢ adequada a clientela e as
finalidades proprias da educagdo tecnologica. Um exemplo recente dessa adequacdo, é o
prédio mais novo, anexo ao prédio escolar que foi projetado para abrigar a Biblioteca Central

do campus 1 e o restaurante.
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Como assinala D’Avila (1996) a infraestrutura das instituigdes da RFET vai muito
além do necessario a uma formacao estritamente profissional, ou seja, elas possuem condigdes
materiais para o desenvolvimento de uma série de atividades paradidaticas, como as praticas
desportivas e culturais. Dentro disso, o CEFET-MG, para além das salas de aulas,
laboratérios, biblioteca, cantina, ambientes comuns de qualquer institui¢do escolar e para
além dos laboratorios e oficinas, maquinas e equipamentos proprios de uma escola
profissionalizante, conta, também, com diversas instalacdes que abrigam os setores de apoio
as atividades de ensino, entre os quais merecem destaque:

» 0 Servigo Médico e Odontolégico (SMOD) — além de prestar atendimento
médico, odontologico e enfermagem a comunidade escolar, desenvolve
programas de qualidade de vida e programas preventivos na area da saude.

- a Se¢do de Assisténcia aos Estudantes — administra os programas de assisténcia
estudantil voltados para a permanéncia dos alunos oriundos de camadas de baixa
renda na Institui¢do através do Programa de Alimentacdo Escolar (restaurante
estudantil); Programa de Material didatico; Programas de Bolsas (Alimentagao,
Complementacdo Educacional, Permanéncia, Emergencial), Programa de
Moradia Estudantil. (CEFET-MG/PDI, 2007).

. a Sec¢do de Apoio as Atividades Culturais — além de promover o coral, a banda
de musica, o grupo teatral, planeja e executa atividade culturais, civica e
recreativa, num trabalho de integragdo da comunidade escolar.

Tais setores existem em fungdo das especificidades de uma escola
profissionalizante, onde a permanéncia da comunidade no espago escolar, geralmente em
tempo integral, demanda uma assisténcia na area social, cultural e de saude. Isso ndo ¢ tdo
comum em outras instituicdes escolares onde as atividades diarias dos alunos sao
desenvolvidas em apenas um turno.

O Quadro 01 (p. 369) faz uma descrig¢ao da area fisica do campus I do CEFET-MG
por tipo de instalagdo assim categorizados: espago de alimentagdo, espago poliesportivo,
espacgos de aulas, espagos de convivéncia, espagos para espetaculos e assembléias, espacos
para estudo, espacos para servi¢os (conveniéncia), estacionamento, instalagcdes sanitarias,
salas administrativas, salas de professores.

Virios estudos apontam que uma boa infraestrutura ¢ condi¢ao indispensavel para
oferta de um ensino de qualidade. No caso das institui¢des da RFET, como assinala D’Avila

(1996) ¢ consensual a existéncia de a boa infraestrutura material, no entanto, segundo o autor,
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nao fica claro, nesse conceito de boa infraestrutura, o peso assumido pelos recursos materiais
necessarios a formacao profissional, ou seja, laboratdrios e oficinas bem equipados.
Nesse sentido, cabe assinalar, que nas entrevistas um aluno afirmou que “qualquer

laboratério do CEFET nio é as mil maravilhas” '*°

, € a reforma dos laboratérios foi um dos
pontos de pauta da “Chapa Altitude” na campanha de elei¢do do Grémio do CEFET-MG em
2009. Como ¢ também reconhecido no documento que expressa o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) do CEFET-MG:

apenas no inicio da década atual, foi possivel a aquisi¢do de novos equipamentos
que atendem a diferentes cursos técnicos e superiores, os quais, porém, sdo ainda
quantitativamente insuficientes para sanar a obsolescéncia dos laboratérios com os
quais a Instituicdo vem trabalhando (CEFET-MG-2005)

O Quadro 08 (p. 377) contém varios excertos extraidos das entrevistas com 0s
alunos a respeito das condi¢des dos laboratorios do CEFET-MG. Através de tais excertos,
nota-se que em trés cursos (Edificagdes, Equipamentos Biomédicos e Quimica) os
laboratérios sdo considerados plenamente satisfatorios. Nos demais cursos os laboratérios
deixam a desejar.

Mas, como ponderado por D’Avila (1996), a relagdo pedagdgica no ensino
profissional transcende a “mera relacao aluno e instrumento”. Apesar de, na eleicdo do
grémio, a chapa Atitude afirmar que os equipamentos dos laboratorios sao “ultrapassados e
muitas vezes sequer funcionam”, nota-se nos relato dos alunos que a auséncia de
equipamentos modernos, caros e sofisticados nao tem sido empecilho para uma efetiva
interagdo nas praticas de laboratdrio, cuja experiéncia ¢ avaliada como significativa e
gratificante, o que pode ser conferido nos excertos do Quadro 09 (p. 378)

Como ja mencionado no capitulo 3, Vianna A. (1970) relativiza a importancia de
equipamentos caros € modernos no ensino profissionalizante. Da mesma forma, na fala dos
alunos e dos professores observa-se também uma relativizagao desse aspecto. Um aluno diz
que aprender a manusear um equipamento novo, o que ¢ geralmente mais facil, basta fazer a
leitura do manual."”® Reafirmando isso um professor diz que se for ensinada a esséncia da

técnica, o aluno consegue assimilar o que ha de novo em termos de tecnologia. Assim:

Uma das coisas que ¢ um grande desafio do educador hoje ¢ demonstrar para o
aluno, que a tecnologia muda ao longo do tempo, mas sua raiz, a sua esséncia nao
muda. Entdo, o que vocé consegue ¢ fazer uma modificagdo no processo de
aquisicao de dados, na automagdo do sistema. Mas o que ele precisa de entender ¢
a raiz para que ele possa conceber um novo equipamento, para que ele possa
usufruir daqueles resultados, a ciéncia ¢ a mesma. (Prof. FT-51)

189 Aluno 01
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Entdo, corroborando dados do estudo de D’Avila (1996) constata-se também, na
fala dos entrevistados, que ndo existe uma reveréncia aos equipamentos/instrumentos
modernos, de ultima geracdo. Como mostram os excertos das entrevista com os alunos
(Quadro 10 - p. 380), as vezes a diferenca entre um equipamento velho e um novo, estd na
tecnologia que ¢ incorporada para facilitar o manuseio, para dar o resultado mais preciso
digitalizado.

Segundo comentario de um aluno fala-se muito que “as escolas técnicas t€ém muito
mais laboratérios do que a propria faculdade” ''; outro aluno afirma que, ainda que o namero
de aulas de laboratdrios de Fisica seja pequeno (duas por bimestres), ¢ muito valido, porque

. . 192
em muitas escolas nem isso tem. ?

Dessa forma, na visdo de alguns alunos, a condi¢do de
“possuir e precisar melhorar” ¢ mais confortdvel do que “nao ter” laboratério e nem aulas
praticas.

No questiondrio dos professores, através de uma escala (6timo, bom, regular,
ruim), foi solicitado que esses avaliassem as condigdes de trabalho, considerando aspectos
como: moveis e instalagdes de diversos ambientes (sala da coordenacdo salas de aulas,
laboratérios, oficinas) recursos pedagdgicos (material didatico, computadores, audiovisuais,
etc.); recursos humanos para suporte as atividades de ensino. De um modo geral, nota-se que
em todos os aspectos supracitados, incidiu avaliagdo variando entre o “bom” e o “regular”.
Para aproximadamente 40% dos professores, tais aspectos sdo avaliados como bons o que
significa que as condi¢des podem ser melhoradas; no entanto para 20% a 30% dos professores
as condi¢des de trabalho sdo regulares, ou seja, precisam e devem ser melhoradas. (Tab. 21,
p.352).

Tais dados sdo consoantes com os dados da Tab. 25 (p. 355) em que se constata
entre os aspectos usados para explicar a qualidade do ensino do CEFET-MG, a boa
infraestrutura foi o aspecto em que um numero significativo de professores apenas concordou
“parcialmente” e um maior numero de professores (9) “discordou”. Além disso, apenas trés
professores consideraram a boa infraestrutura material, pedagogica e administrativa como um
aspecto preponderante na qualidade do processo educativo (Tab. 26 — p. 356).

Esses resultados sdo contraditérios com alguns estudos e pesquisas (Dourado,
2005; Noévoa, 1992) que revelam o impacto positivo e significativo da uma infraestrutura

para uma educacao de qualidade. Talvez, por trabalharem uma instituicdo que comparada as
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Aluno 09
192 : - .

O aluno 01 é um dos que entraram no CEFET-MG com a 1° série concluida. Dessa forma, a “outra escola”
refere-se a uma escola particular do bairro onde mora em que ele cursou a 1? série do ensino médio.
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demais escolas publicas, tem uma boa infraestrutura, os professores nao estdo atentos para os
problemas infraestruturais que afetam a qualidade do ensino como: inadequagao das salas de
aulas; auséncia de equipamentos em quantidade, qualidade e condi¢des de uso adequadas as
atividades escolares; ambientes escolares sem condicdes de seguranca para alunos,
professores e funciondrios. Essas sdo algumas das condigdes minimas que impactam a
qualidade do ensino.

« Organizagdo administrativa e pedagogica

Inicialmente cabe falar da autonomia administrativa e pedagogica do CEFET-MG.
Segundo Noévoa (1992) a autonomia é um dos principios centrais das politicas educativas dos
anos 90 em varios paises. No caso brasileiro, isso pode ser constatado no artigo 15 da LDBEN
que dispde que os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares graus de autonomia
pedagbgica e administrativa e de gestao financeira. (Brasil, 1996)

Como ja referido no capitulo 2, a autonomia do CEFET-MG ¢ assegurada desde
1959 pela Lei 3.552 que reformou o ensino industrial brasileiro conferindo nova organizacao
escolar e administrativa aos estabelecimentos de ensino industrial vinculados ao Ministério da
Educacdo. Com essa lei, 0 CEFET-MG (na época Escola Técnica) e demais escolas técnicas
federais foram transformadas em autarquias educacionais e adquiriam autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar, passaram a ser administrada por
um Conselho de Dirigentes e a contar com um Conselho de Professores que deliberava sobre
assuntos didatico-pedagogico.

Para Novoa (1992) “a autonomia ¢ importante para a criagao de uma identidade da
escola, de um ethos especifico e diferenciador, que facilite a adesdo dos diversos atores ¢ a
elaboracdo de um projeto proprio”. Na mesma direcdo, Dourado (2005), diz que algumas
pesquisas destacam que a autonomia pedagodgica tem possibilitado algumas escolas
vivenciarem uma liberdade na constru¢do do seu projeto pedagdgico. Gomes (2005), com
base em varios estudos e pesquisas, afirma que a autonomia tende a ser associada a resultados
positivos, sendo a solugdo para varios problemas, no entanto nao chega a ser uma panacéia.

Embora os professores pesquisados concordem com a importancia da autonomia,
apenas um professor considerou este um aspecto preponderante, justificando que “apenas a
autonomia e independéncia financeira permitem definir rumos institucionais que garantam

. . 1
qualidade de ensino”.'”?

193 prof. FT-14
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Acredita-se que a questdo da autonomia ndo mereceu destaque pelo de fato de ser
uma questdo ja resolvida no ambito RFET, desde 1959. Como explica Dourado (2005), “os
conceitos, as concepgdes e as representagdes sobre o que vem a ser uma educagdo de
qualidade alteram-se no tempo e espago” (p.3). Assim, na conjuntura atual, talvez pelo fato
de a autonomia hd muito tempo fazer parte da realidade do CEFET-MG, n3o mereceu tanto
destaque por parte do corpo docente.

Quanto a estrutura administrativa do CEFET-MG trata-se de uma estrutura
complexa e compartimentada em diversas diretorias, departamentos, coordenacdes, segoes.
Dificilmente a dindmica de funcionamento de uma realidade institucional poderia ser bem
apreendida e desenhada através de um organograma; por isso optou-se pelo formato do
Quadro 02 (p. 371) que procura refletir a estrutura organizacional do CEFET-MG de acordo
com o novo estatuto aprovado em junho de 2008.

Tal estatuto, ap6s um processo de discussdo junto a comunidade foi aprovado no
ambito do Conselho Diretor e encaminhado para aprovagdo do Ministério da Educacdo. Como
a Instituicdo pretende alcancar o status de Universidade Tecnologica, tal estatuto incorpora a
concepgao e estrutura das grandes universidades publicas.

A organizagdo geral do CEFET-MG compreende o 6rgdo maximo de deliberacao
coletiva da instituicao (o Conselho Diretor), os 6rgaos colegiados e executivos especializados
nas areas fins da Instituicdo (ensino, pesquisa ¢ extensdo) e as instancias executoras das
atividades fins (as unidades/ as coordenagdes e departamentos) e das atividades meios. Dentro
dessa estrutura, as coordenagdes de areas/cursos do ensino técnico em Belo Horizonte sdo
vinculadas a Diretoria do campus 1.

A estrutura organica do CEFET-MG se fundamenta na forma de gestdo colegiada,
cabendo as diretorias e demais 6rgdos executivos a implementacgdo das deliberagdes coletivas
emanadas pelos conselhos superiores e conselhos especializados, pelas congregacdes e pelos
colegiados de cursos. Dessa maneira, o CEFET-MG, hierarquicamente, ¢ regido pelos
seguintes instrumentos normativos: legislacdo federal, estatuto, regimento, resolucdes do
Conselho Diretor, resolugdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, resolugdes dos
demais orgaos colegiados.

A estrutura organica do CEFET-MG se faz de modo a atender as necessidades da
organizagdo e execucdo das atividades ensino, pesquisa e extensdo. A coordenacdo ¢ a menor
fracdo da estrutura do CEFET-MG para efeitos de organiza¢do didatico-cientifica, cujas
fungdes administrativas abrangem a lotagdo do corpo docente de disciplinas afins. Por

conseguinte, as disciplinas, além de ser uma unidade de composi¢ao curricular, sdo também
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uma unidade constitutiva da estrutura administrativa das coordenac¢des de areas/cursos, ou
seja, com base na afinidade das disciplinas é que se organizam as coordenagdes. Nesse

sentido, vale lembrar a afirmativa de Goodson (1995, p. 39):

“os interesses materiais dos professores — sua remuneragio, promogao e condi¢des

— estdo intimamente inter-relacionados com o destino das matérias de sua
especializacdo. Nas escolas, as matérias escolares sdo organizadas em
departamentos. A carreira de professor relacionada a matéria ¢ exercida dentro de
um certo departamento, e o status do departamento depende do status da matéria.”

As fungdes de carater pedagoégico das coordenagdes sdo as relacionadas a
elaboracdo execucdo e avaliagdo curricular, assegurada a vinculacdo ensino-pesquisa.
Basicamente, as atividades pedagogicas das coordenagdes se orientam em torno das
prescrig¢des curriculares das areas de conhecimento que compde o curriculo do ensino médio e
das areas profissionais da educacdo profissional técnica de nivel médio.

Dependendo do nimero de docentes cada coordenagdo pode ser classificada em
pequeno, médio e grande porte. As coordenagdes de grande porte sdo aquelas com mais de 30
professores: Quimica (53), Mecanica (47), Eletronica (40), Edificagcdes (37), Eletrotécnica
(33). Essas coordenagdes ofertam os cursos mais tradicionais do CEFET-MG, por isso
possuem um quadro de pessoal maior, infraestrutura mais ampla, maior nimero de turmas.
Vale dizer que a coordenacdo de Quimica ha alguns anos agrega também os professores de
Quimica da parte de formacdo geral, que anteriormente eram lotados na coordenacdo de
Ciéncias, junto com as demais disciplinas Fisica e Biologia.

As coordenacgdes de médio porte sdo geralmente as coordenacdes das areas de
formagdo geral, variando em torno de 15 a 30 professores, sdo elas: Lingua Portuguesa (32)
Ciéncias Sociais e Humanas (28), Ciéncias (26), Linguas Estrangeiras (26), Matematica (23),
Educacao Fisica (17). Entre as coordenacdes de médio porte inclui-se também a Coordenagao
de Transportes (25) que oferta um curso antigo (Estradas) e um novo (Transportes), criado na
década de 90.

As areas de Lingua Portuguesa e de Linguas Estrangeiras estdo em via de se
tornarem coordenagdes de grande porte. Isso decorre do fato de tais coordenagdes terem sido
integradas em um departamento proprio, o Departamento de Linguagem e Tecnologia. A
criacdo desse departamento se deu em fun¢do da implantagdo do curso de mestrado em
Estudos de Linguagens'**. Com isso, tais coordenagdes, passaram a demandar um maior

numero de professores.

194 . . ~ . .

O curso de Mestrado em Estudos de Linguagens, com area de Concentragdo em Processos Discursivos e
Tecnologias, esta vinculado a area de Letras. O curso tem por finalidade contribuir para a realizacao de estudos e
pesquisas na Area de Letras com énfase na Analise do Discurso e Ensino de Linguas e Literatura. Além disso,
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Ja as coordenagdes de pequeno porte sdo aquelas com menos de 15 professores,
que no geral ofertam os cursos criados nos anos 80 como Mecatronica/Eletromecanica (12),
Informatica (12), Tecnologia Ambiental (9) e os cursos criados nos anos 90: Equipamentos
Biomédicos (9) e Turismo e Lazer (7). Entre as coordenagdes pequenas, inclui-se também a
da area de Artes (8), cuja carga horaria no curriculo (1 aula na primeira série) explica o seu
reduzido numero de professores.

D’Avila (1996), Gariglio (2002) classificam a estrutura organizacional e
compartimentada em departamentos/coordenacdes de acordo com areas de conhecimentos ou
cursos, muito propria das instituigdes da RFET como uma estrutura do tipo “balcanizada”.
Para Thurler (2002), a estrutura “balcanizada” ¢ “constituida por grupos separados, as vezes
competitivos ou em conflitos, que buscam continuamente defender sua autonomia e fazer
prevalecer seu ponto de vista, quando ndo podem fugir a lei comum. Os subsistemas
funcionam como feudos vagamente conectados”.

No caso especifico do CEFET-MG, no contexto de implanta¢do da reforma da
educacdo profissional, Gariglio (2002) evidencia como a Institui¢do se mostrou marcada por
acdes de grupos disciplinares originarios de matrizes de conhecimentos diferenciados
(formacao geral e formagdo técnica) e niveis de ensino distintos (ensino superior, ensino

técnico/médio), valendo entdo reproduzir as seguintes reflexdes do autor:

O CEFET-MG, com suas solidas estruturas departamentalizadas, apresenta uma
cultura organizativa e curricular que entrava e dificulta a produc@o de iniciativas de
aproximagdo e didlogo mais solidario entre as disciplinas escolares e os atores
sociais construtores deste centro. Essa dispersdo disciplinar e, portanto, humana,
parece ter contribuido, significativamente, para agravar a crise institucional no
CEFET-MG ja anunciada pelo ideario legal da reforma da educag@o profissional.
Numa escola dividida por interesses corporativos tdo fortes e pelo distanciamento
dos seus sujeitos, como produzir estratégias coletivas e solidarias pensadas a partir
do resgate da qualidade do ensino e da defesa de uma escola publica socialmente
referenciada e democratica?

Como pensar em estratégias de resisténcia e mediagdes articuladas e coletivas se a
cultura administrativa e organizacional que se instalou hd décadas nas escolas
técnicas federais foi, e continua sendo, regida pela égide da compartimentalizagdo
¢ hierarquiza¢do? As ETFs, com seus organogramas dotados de inumeras
coordenagdes, departamentos e diretorias, acabam por potencializar a divisdo, o
distanciamento e, conseqiientemente, incentivam a luta concorrencial entre
disciplinas e grupos disciplinares no interior do curriculo. (p.11)

Além dos orgdos administrativos necessarios as atividades de ensino, organizados

por area do conhecimento, o CEFET-MG conta também com diversos 6rgaos administrativos

visa a formagdo académica de pesquisadores em areas de aplicacdo e desenvolvimento de metodologias ligadas a
producdo e edi¢do de textos em diversos suportes, a formagdo de criticos literarios, de assessores culturais, de
revisores de textos. . (Disponivel em: <http://www.posling.cefetmg.br> Acesso em: 20 jul. 2009)
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necessarios as atividades meios da Institui¢do. As atividades meios do CEFET-MG sao mais
complexa do que de uma escola convencional, pelo fato de tratar-se de uma instituicdo de
grande porte e que tem o ensino profissional como finalidade. Com efeito, ¢ grande o niimero
de profissionais demandados tanto no ensino como na administracdo do CEFET-MG, como
sera abordado no préximo item.

»  Recursos Humanos — o quadro de profissionais docente e técnico

As Tab. 32 a 37 (p. 363 a 368) descrevem o numero de professores em cada
coordenacdo de area/curso, discriminado por sexo, situagcdo funcional, jornada de trabalho,
grau de escolaridade. A partir desses dados, pode-se analisar a composi¢do do corpo docente
do ensino técnico do CEFET-MG em Belo Horizonte.

Cumpre informar que tais dados variam muito em funcdo de ocorréncias diversas,
tais como: expansdo da oferta decursos ou de vagas nos cursos existentes, licenciamento para
capacitagdo, vencimentos de contratos, aposentadorias, exoneragdes, transferéncias,
concursos, etc. Os dados aqui considerados foram fornecidos pelas coordenagdes a Diretoria
de Ensino Médio e Profissional no més de julho de 2009, sendo passivel de alteragdes no més
subseqiiente, trata-se de dados sazonais.

A Tab. 32 (p. 363) mostra o nimero de docentes por coordenagdo e area do
curriculo a qual estdo vinculados. Nota-se que 64,0% dos docentes estdo vinculados a area de
formagdo técnica, pois o nimero de coordenagdes de curso (11) é maior que o nimero de
coordenacdes de areas que compde formacao geral (7). Além disso, no geral, as referidas
coordenacdes de grande porte pertencem a area de formacao técnica

A Tab. 33 (p. 364) mostra que o quadro de docentes ¢ composto por 31,1%
substitutos, ou seja, professores contratados por um periodo de dois anos para uma jornada de
20h ou 40h. As coordenagdes com um percentual maior de professores nessa condigdo sao as
dos cursos de Transportes (52,0%) e Quimica (39,6%) e as das areas de Lingua Portuguesa
(46,9%), Ciéncias Humanas e Sociais (42,9%) e Linguas Estrangeiras (38,5%). Isso ¢
decorrente do fato de tais coordenagdes se encontrarem em fase de expansdo (Quimica e
Linguas — Portugués e Estrangeiras) ou com um significativo nimero de professores em
licenga para capacitagdo (Transportes e Estudos Sociais).

A admissdo de docentes por meio de contrato temporario de trabalho é uma
situacdo precaria que reflete o descaso do Governo nas questdes de politica de pessoal
docente, especificamente, a ndo-alocacdo de vagas na propor¢do necessaria & manutengdo e

ampliacao do quadro docente. Na pratica, isso representa a terceirizagdo do ensino, pois, na
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auséncia de concursos, o quadro de substitutos ¢ periodicamente renovado dificultando a
consolidag¢ao de um corpo docente integrado na instituigao.

Conforme Tab.35 (p. 366), 65,3% dos professores trabalham em regime de
dedicacdo exclusiva, conhecida pela sigla DE. No entanto, considerando que apenas o quadro
de efetivos trabalha dentro desse regime, o nimero de professores DE (284) representa 92,8%
do quadro de efetivos (306). O regime de DE compreende um contrato de 40 horas semanais
mais uma gratificagdo de 55% sobre o vencimento para se dedicar exclusivamente as
atividades da institui¢do, que no caso das institui¢des da RFET engloba ensino, a pesquisa e a
extensdo. Nesse regime o docente ¢ impedido de exercer outros tipos de atividade
remunerada, publica ou privada.

Este tipo de vinculo ¢ proprio da carreira do magistério superior nas instituigdes
publicas federais. A extensdo desse regime para carreira de magistério do ensino basico,
técnico e tecnologico proporciona condicdes mais favoraveis ao exercicio da profissdo aos
docentes da RFET, pois, além de se configurar como uma situacdo de trabalho estavel, os
docentes da RFET ndo precisam duplicar sua jornada através de contratos de hora/aulas em
varios estabelecimentos de ensino.'”

Quanto ao sexo (Tab. 34 — p. 365), no geral, verifica-se a predominancia de
professores do sexo masculino (61,5%). Esse percentual é consoante com dados de outros
estudos (UNESCO, 2004; MEC/INEP, 1999) que registram que a presenca das mulheres ¢
maior no ensino fundamental e diminui gradativamente no ensino médio, onde a presenga
masculina ¢ maior, chegando a dois tercos do total de docentes. As razdes dessa composicao
podem ser melhor compreendidas a partir das representagdes sociais sobre o papel de homens
e mulheres na docéncia, assim

(...) o professor sempre foi associado a autoridade e ao conhecimento, enquanto a
professora sempre foi — e ainda ¢ — vinculada ao apoio e a cuidados dirigidos aos
alunos. Essas associacdes correspondem e se ajustam ao predominio dos
homens nos niveis mais altos e especializados da educacio, nos quais o
trabalho, em boa medida, esta dirigido para a orientacdo dos jovens em
relagdo a sua futura profissdo, ¢ a predominancia das mulheres nos segmentos
iniciais da escolariza¢do, que contam com muitas tarefas voltadas para aspectos
relacionados ao cuidado das criangas. (UNESCO, 2004, p. 45, grifos nossos)

r

Dentro disso, a presenga masculina no quadro docente do CEFET-MG ¢

intensificada pelo fato de a institui¢do ofertar o ensino profissional articulado ao nivel médio

195 Cabe registrar que atualmente o governo discute mudangas na regra de regime de DE nas universidades. De
acordo com o Tribunal de Contas da Unido ¢ irregular a situacdo de docentes em regime DE serem remunerados
via fundagao pela participagdo em projetos de pesquisa intermediados pelas fundagdes de apoio, pois 0 MEC ja
paga um valor adicional para os docentes em DE.
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da educagdo basica, em que o trabalho docente se orienta para a formagao de jovens do ensino
médio para profissdes de nivel técnico, sobretudo na area industrial.
A Tab. 34 (p. 365) também evidencia que a presenca feminina ¢ mais marcante nas

196 . ,
e das areas de Linguas (Portuguesa e

coordenagdes dos cursos de Quimica e Turismo
Estrangeiras) e Artes, correspondendo a mais de 50% dos docentes lotados nessas
coordenacdes. Nota-se também que a propor¢do de mulheres ¢ abaixo de 25% nas
coordenacdes de alguns cursos: Transportes (24,0%), Mecanica (19,1%), Eletronica (12,5%),
Equipamentos Biomédicos (11,1%), Eletrotécnica (9,1%), Informatica (8,3%).

A presenga e/ou auséncia das mulheres em algumas coordenagdes estéd relacionado
aos esteredtipos de gé€nero socialmente construidos em que algumas profissdes sao
consideradas tipicamente “femininas” como as ligadas as ciéncias humanas e sociais,
enquanto outras sdo tidas como “masculinas”, principalmente as profissdes ligadas as ciéncias
exatas e tecnologicas.

No entanto, no universo das ciéncias exatas, a area da Quimica tem contado com
uma forte presenca feminina. Segundo Melo e Casemiro (2003) ndo ha uma boa explicacio
para o grau de feminilizagdo da 4rea da Quimica, mas lembram que os primdrdios dessa
ciéncia esta associado aos alquimistas e aos cuidados com os doentes que fizeram com que as
mulheres aprendesse a manipular ervas e mezinhas. Para além desse aspecto folclérico, as
autoras ressaltam que, semelhante aos achados de um estudo realizado na Franca'®’, no Brasil
também ha uma tendéncia a feminilizacdo das faculdades de Quimica/Engenharia Quimica e
que isso ¢ decorrente do fato de o ensino e a pesquisa serem “atividades mais adaptadas as
mulheres do que aquelas ocupagdes da grande industria, caracteristicas das outras especializacdes
da engenharia”. (p.)

A presenca feminina nas coordenacdes de Linguas se justifica pela presenga
majoritaria das mulheres nos cursos de Licenciatura em Letras (Gatti, 2009). Como afirmado
por Rosemberg ¢ Amado (1992) existe uma tendéncia de as mulheres seguirem cursos
impregnados de conteudo humanistico e voltados para as Letras que estdo associadas as
profissdes tradicionalmente desempenhadas por mulheres como, por exemplo, o magistério,
artes, enfermagem.

A Tab. 36 (p. 367) mostra o numero de professores qualificados em nivel de
graduagdo, aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado. O percentual de

professores com pos-graduagdo estrito sensu (mestrado e doutorado) ¢ de 57,9% do total de

1% O corpo discente desses cursos é também majoritariamente composto pelo sexo feminino.
197 MARRY, Catherine, “Les Femmes et la Chimie”, em Annales des Ponts et Chaussées, n° 72, 1994
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professores; e se consideramos apenas o numero de professores efetivos, esse percentual sobe
para 62,7%. Vale informar o percentual de 24,2% de docentes efetivos em capacitagdo.'”®

Como analisado por Melo (2002), a partir de 1990 aumenta progressivamente o
nimero de docentes com titulo de mestrado e doutorado. Segundo a autora tal crescimento,
pode ser creditado ao incremento dos vencimentos dos docentes com maior titulagdo através
da implantagdo da GED e da GID'”.

A Tab. 36 (p. 367) evidencia também que em trés coordenacdes (Lingua
Portuguesa, Quimica e Tecnologia Ambiental) o percentual de mestres e doutores € superior a
70,0%, sendo que em duas coordenagdes de pequeno porte (Informatica e Turismo), chegam a
100,0%. Apenas em 5 coordenagdes (Artes, Educacdo Fisica, Matematica, Eletrotécnica e
Eletronica) o percentual de mestres e doutores ¢ inferior a 50,0%.

Para Novoa (1996), a formagao continua dos docentes articulada com o projeto
educativo da escola é uma das pedras-de-toque na qualidade das escolas. Em alguns estudos
(D’Avila, 1996; Garcia, 1995), a qualificagdo do corpo docente é destacada como um aspecto
que distingue as instituicdes da RFET na rede publica de ensino, sendo uns fatores que
contribuem para a qualidade do processo educacional.

Esse alto grau de qualificacdo dos docentes estd associado ao efeito conjugado de
dois fatores. Por um lado a existéncia de um plano de carreira na RFET, que prevé ascensao
funcional por tempo de servico e por qualificacdo e a concessao de incentivos pecuniarios por
titulaco,”” que sdo incorporados ao salario. Por outro lado, como o projeto de transformacao
do CEFET-MG em Universidade Tecnoldgica, tem sido grande o incentivo a qualificagdo
tanto do pessoal docente como do corpo técnico da Instituicio.”*’ Ao lado disso, o salario dos

docentes atrai m grande nimero de candidatos nos concursos publicos de provas e titulos.

"% Em junho de 2009 haviam 74 docentes efetivos em capacitagdo: 35 licenga parcial, 34 licenga integral ¢ 5 sem
licenga. Haviam também 12 contratados em capacitagdo

9 GED — Gratificagio de Estimulo a Docéncia no Magistério Superior - “A GED ¢é conferida mediante
pontuacdo — até 140 pontos — vinculada a avaliagcdo anual das atividades na docéncia, pesquisa e extensdo, com
valores diferenciados a partir dos cargos e titulagdo dos docentes. Essa gratificagdo ndo substitui a GAE.
Representa um aumento isolado de remuneragdo para o segmento docente do ensino superior, sobretudo para os
portadores de maior titulagdo e quebra a isonomia entre as carreiras da educagdo basica e o ensino superior.” (Melo,
2002, p.112)

GID — - Gratificagdo de Incentivo a Docéncia — A GID ¢ conferidas aos ocupantes de cargos efetivos de
professores de 1° e 2° graus nas IFE, que Excluidos da GED em 1998, esses docentes obtiveram uma bolsa,
concretizada somente cerca de seis meses ap6s o seu anuncio. Tal bolsa foi substituida pela GID, pela Medida
Provisoria n° 2.020/2000, posteriormente convertida na Lei n° 10.187. A GID, além da sua histéria peculiar,
apresenta outras diferencas em relagdo a GED. “Seus valores sdo expressivamente inferiores e os docentes
aposentados sdo dela excluidos” (Melo, p. 120)

299504, para aperfeicoamento, 12% pra especializagdo, 25% para mestrado e 50% para doutorado. (Garcia, 1995)

2! Como ja mencionado no Capitulo 4 essas sdo agdes do CEFET-MG no sentido de incentivar a qualificagdo:
implementagdo de mestrado interinstitucional com a PUC-SP para os servidores do CEFET-MG, elaboracgao do



197

A maioria dos professores que responderam ao questiondrio desta pesquisa
concorda® com o bom nivel de qualificagio e o regime de trabalho dos professores como
aspectos que explicam a qualidade do ensino no CEFET-MG. Os professores (14,8%) que
consideram esse aspecto como preponderante na qualidade do ensino reconhecem que o corpo
docente ¢ muito bem selecionado e que a boa formacao do aluno deve-se muito a competéncia
e exigéncia dos professores, ou seja, ao efeito-professor.

203 .
que analisa os resultados de

Valer entdo comentar o estudo de Bressoux (2003)
pesquisas sobre efeitos-escola e efeitos-professor. Ao contrario do “determinismo
socioldgico” que atribuiu ao meio familiar todo o peso do desempenho escolar, tais pesquisas
tém evidenciado o importante papel da escola e do professor no desenvolvimento dos
estudantes, sendo possivel melhorar o desempenho dos alunos mediante estratégias adequadas
de apoio e incentivo. Isso relativiza o peso do perfil do aluno para explicar a qualidade do
ensino, pois, como afirmado pelo Prof. FT-46, ainda que o perfil do aluno seja bom ao entrar
no CEFET-MG, ele sai melhor do que ele entrou. Enfatiza-se dessa forma, os efeitos do
processo escolarizacao.

Os professores reconhecem também que a atual gestdo investiu muito na
capacitagdo dos docentes, o que estd fazendo diferengca no ensino quando se constata um
nimero significativo de alunos interessados em participar de projetos de pesquisas.
Consideram ainda, que o bom nivel de qualificacdo independe de ser mestre ou doutor.*"*

Quanto ao corpo técnico-administrativo, o CEFET-MG possui um quadro amplo e
diversificado, pois além dos profissionais intimamente ligados as atividades fins da institui¢ao
— pedagogo, psicologo, bibliotecario, apoio educacional — conta-se também com um numero
significativo de profissionais de outras areas conforme mostrado no Quadro 03 (p. 372). Em
tal Quadro verifica-se que os técnicos administrativos sao classificados em trés niveis:
superior, intermediario e de apoio. O nimero de pessoal nao-docente ¢ também muito maior
no CEFET-MG do que em uma escola de educagio basica convencional.

Segundo os numeros institucionais (CEFET-MG/COPLAN, 2008), o quadro
técnico-administrativo no ano de 2007 contabilizava 469 servidores assim qualificados:

doutores (0,2%), mestres (3,4%), especialistas (11,1%), graduados (33,7%), nivel médio

Plano Institucional de capacitagdo docente; Programa Institucional de Apoio a Pos-Graduagdo; redugdo dos
encargos didaticos para docentes em final de mestrado ou doutorado.

292 42.0% plenamente e 54,3% em parte

23 A partir de varios estudos franceses como anglo-saxdnicos, o autor mostra que as pesquisas das ultimas
décadas tém contribuido para um melhor conhecimento a respeito dos efeitos escolares no desenvolvimento dos
estudantes.

*%* Professores: FG-09, FT-09 e FT-42.
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(43,7%) e nivel fundamental (7,9%). Melo (2002) explica que a busca por titulagdo stricto
sensu entre os técnico-administrativos torna-se expressiva partir de 1997 e, supostamente, tal
fato se deve “a mudanca no padrao e nos discursos acerca da qualificagdo dos trabalhadores e
as mudangas no processo de producdo que passa a valorizar a formagdo continua dos
trabalhadores” (p.203).

A partir de 2007, a busca pela pos-graduacdo stricto sensu torna-se ainda mais
expressivo em virtude do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educagao
(PCCTAE) instituido pela Lei n. 11.091 de 2005. Com esse Plano os técnicos-
administrativos, passaram a ter incentivos por capacitagdo, com efeito, os técnicos estdo
almejando cada vez mais a qualificacdo em nivel de mestrado e doutorado.

Um dado interessante a relatar sdo as nuances das relagdes entre as diferentes
categorias de trabalhadores decorrentes da propria divisdo do trabalho no CEFET-MG -
docentes no ensino e técnicos na administracdo — o que implica, por conseguinte, a existéncia
de planos de carreira, jornada de trabalho e organizagao sindical peculiares a cada categoria.

Enquanto o cargo docente ¢ de nivel superior, os cargos técnico-administrativos se
enquadram em trés niveis (apoio, médio e superior); enquanto os professores de regime DE,
pela natureza de sua atividade, ndo precisam cumprir as 40 h da jornada semanal de trabalho
dentro da instituicdo, os técnicos tém. Historicamente, houve uma tendéncia de os cargos de
direcdo e os de chefia imediata das se¢des técnico-administrativas serem exercidos apenas por
docentes.

Em face disso, foi se construindo uma animosidade entre as duas categorias, de tal
forma que os professores parecem ser uma categoria profissional superior na Instituigdo. Com
o tempo, os técnicos foram reivindicando o direito de ocuparem as chefias nos setores
administrativos e, informalmente, foram conquistando a flexibilizacdo da jornada de trabalho.
Por sua vez, os docentes, as coordenacdes foram se ressentindo da auséncia de apoio as
atividades de ensino, vendo os técnico-administrativos, acredita-se, como profissionais
dispensaveis, sendo suas atividades melhor desempenhadas por estagiarios.

Logicamente, essa animosidade ndo se aplica ao universo dos profissionais de cada
categoria, no entanto se existe uma crenga na superioridade de uma categoria sobre a outra, tal
crenga se construiu face ao sentimento de inferioridade de alguns técnicos e/ou ao sentimento
de superioridade de alguns professores. Tal crenga se constrdi também na falta de clareza
quanto ao fato de que a organizagdo de uma escola ¢ de competéncia de todos e que requer a
atuacdo de todos os profissionais, seja dentro ou fora da sala de aula, tal como pondera

Pimenta (1993):
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A sala de aula é determinada pelo que a circunda para além de suas paredes — e, em
certa medida, interfere para além de suas paredes. Como ¢ durante a aula que se da a
esséncia da Educagdo Escolar, € para ela que devem convergir as varias competéncias
dos profissionais da Escola — o que ndo significa que todos atuardo na sala de aula!; o
que ndo significa, também, que nela s6 atuam os professores!; o que ndo significa,
também que os professores s6 atuam ali!; nem que as equipes pedagogicas e de apoio
s6 atuam fora dali!; nem que ai s6 elas atuam. (p.80)

A despeito da referida animosidade, resquicios da divisdao de tarefas, cumpre
destacar que de acordo com a avaliagcdo dos professores, a relagcdo de trabalho com os colegas
técnicos- administrativos ¢ considerada boa (51,9%), seguida de o6tima (43,2%). (Tab. 20,
p.352)

« Os cursos técnicos ofertados

Na década de 90, antes da reforma do ensino técnico, o CEFET-MG contava com
nove cursos técnicos divididos em quatro areas: (1) Area de Construgio Civil com cursos de
Edificacdes, Estradas e Saneamento; (2) Area de Eletroeletronica com os cursos de
Eletronica, Eletrotécnica e Informatica; (3) Area de Eletromecanica com os cursos de
Eletromecénica e Mecanica; (4) Area de Quimica com o curso de Quimica. O objetivo de
agrupamento dos cursos por area era que os alunos fossem selecionados por area e entdo
fizessem a escolha do curso dentro da area, a partir do 2° ano.

Atualmente o CEFET-MG oferece 12 cursos técnicos integrados e os alunos fazem
a escolha do curso no ato de inscri¢do para o processo seletivo. O Quadro 04 (p. 373) mostra
0 ano e eixo tecnologico’” dos cursos técnicos de acordo com o Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos. Nesse quadro nota-se a tradigdo do CEFET-MG na area industrial, uma vez

que os cursos mais antigos sdo aqueles do eixo “Controle e Processos Industriais” que

compreende tecnologias associadas aos processos mecanicos, eletroeletrdnicos e
fisico-quimicos. Abrange agdes de instalagdo, operagdo, manutengdo, controle e
otimizagdo em processos, continuos ou discretos, localizados predominantemente
no segmento industrial, contudo alcangando também, em seu campo de atuagdo,

instituicdes de pesquisa, segmento ambiental e de servigos. (MEC, 2009)

Com o objetivo de identificar a hierarquia existente entre os cursos buscou-se
compreender como o0s alunos analisam o curso técnico por eles realizado no interior do
CEFET-MG, em termos de prestigio, perfil dos alunos e professores, analise que acabava por
resgatar os motivos de escolha dos cursos.

Ao falarem sobre o curso técnico freqiientado frente aos demais cursos do CEFET-

MG verifica-se que o grau de prestigio dos cursos esta diretamente relacionado a um conjunto

25O Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (MEC, 2009) agrupa os cursos conforme suas caracteristicas

cientificas e tecnologicas em 12 eixos tecnoldgicos: (1)Ambiente, saude e seguranca; (2) Apoio escolar; (3)
Controle e processos industriais; (4)Gestao e negocios; (5) Hospitalidade e lazer; (6) Informacdo e comunicagao;
(7)Militar; (8) Infraestrutura; (9) Producdo alimenticia; (10) Producdo cultural e design; (11) Produgdo
industrial; e (12) Recursos naturais.
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de aspectos que se conjugam, sdo eles: o tempo de existéncia (curso novo ou antigo), a
segmentacao por sexo (cursos feminino, masculino, misto), a concorréncia (cursos com alta
ou baixa relacdo candidatos por vaga) a drea do conhecimento dos cursos (cursos da area de
exatas ¢ da area de humanas), a verticalizagdo do ensino (curso superior na area do curso
técnico no proprio CEFET-MG).

Um primeiro aspecto a destacar ¢ o tempo de funcionamento dos cursos na
Institui¢do. Como consta no Quadro 04, alguns cursos”” configuram-se como cursos novos,
criados mais recentemente, em comparagio com outros”’ que sdo cursos técnicos
tradicionais, ndo apenas no CEFET-MG, mas nas demais Instituicdes da RFET, pois como
mostra Nascimento (1986), na década de 70, praticamente todas as escolas das RFET
ofertavam os mesmos cursos: Mecanica, Eletrotécnica, Edificacdes e Estradas.

Portanto, alguns cursos no CEFET-MG tém a seu favor a tradi¢do, a imagem
profissional moldada ao longo da histéria da Instituicdo e da histéria do proprio ensino

técnico na RFET, como pode ser conferido no depoimento dos alunos do curso de Mecanica:

Por ser um curso muito antigo, ndo sei se 0 mais, mas ele ¢ muito antigo no CEFET-
MG, ele ¢ bem visto, um curso de tradi¢do. Ele ¢ visto com essa grande tradi¢do e
respeito. Eu acho que é bom fazer Mecénica porque ja é um curso com base boa,
porque tem cursos novos ai que a gente fica com medo de fazer e tudo. Mecanica ja é
um curso que todo mundo ja sabe como ¢, que sabe que vai dar certo. A probabilidade
de dar certo ¢ grande. Todo mundo tem respeito pelo curso de Mecanica. (Aluno 07)

Um segundo aspecto preponderante na hierarquizagdo dos cursos € a existéncia de
laboratérios. Como relata o aluno de Turismo o fato de ndo terem laboratorios, de ndo
precisarem fazer calculos e mais calculos, ¢ comum ouvir “Turismo ¢ curso de a toa”, tanto da

parte dos colegas de outros cursos como dos proprios professores:

(...) até alguns professores que nao sdo do técnico falam: “ah td passeando? aposto
que é do Turismo”. (E isso incomoda?). Incomoda porque a gente sabe que ndo ¢é. As
vezes a gente se esforca muito em um trabalho que vai exigir de vocé planejar alguma
coisa, pensar muito naquilo e refletir e pesquisar e as pessoas ndo dao valor. Dao
menos valor ou discriminam porque vocé ndo estd 14 no laboratério de Mecanica
mexendo numa maquina ou fazendo um desenho. (Aluno 06)

O objeto de estudo do Turismo ndo ¢ concreto nem visivel por estar
intrinsecamente relacionado aos saberes do o6cio, da folga do trabalho (viagens,
entretenimento, lazer, preguiga, repouso) e nao aos saberes do trabalho propriamente dito. Ao
contrario dos demais cursos cuja acdo concreta estd em moldar uma peca, soldar um fio,
misturar substancias e reagentes, o Turismo envolve o planejar, o organizar, o operar e avaliar

produtos e servigos inerentes ao turismo, a hospitalidade, ao lazer e ao prazer. Da mesma

206 . .  q- . . A . .
Equipamentos Biomédicos, Meio Ambiente, Transportes e Transito, Turismo e Lazer.
207 A o . N
Mecanica, Eletrotécnica, Edificagoes, Estradas.
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forma, outro aluno destaca a falta de prestigio do curso de Transporte pelo fato de ser um

curso que ndo exige muitos laboratorios especializados:

Acho que tem aquela questdo o seguinte: 0 nosso curso a gente vé muita teoria.
Muitos cursos aqui tém laboratérios, oficinas e tal. A gente ndo tem muito disso.
(...) A nossa pratica ¢ essa: observar o fluxo, verificar o que estd ocorrendo e
registrar na prancheta. Entdo, ocorre de a gente ficar com a prancheta na avenida
Amazonas registrando o transito (Aluno 05)

Entdo, fazer uma pratica em no transito intenso de uma avenida ndo se reveste da
mesma magnitude de uma pratica em laboratério, ambiente associado ao local da pesquisa,
especificamente da pesquisa na area das ciéncias “duras” que cuida do campo do
conhecimento que permitem experiéncias controladas, passiveis de realizagdo em laboratoério,
com resultados quantificaveis passiveis de comprovar teorias.

Os varios sentidos da palavra laboratorio no dicionario™® denotam o grau de
importancia de tal ambiente: reservado, equipado com aparelhos, maquinas, bancadas e
instrumentos especificos. Local para experiéncias, calculos, analises, medi¢des, ou seja, todo
um rol de atividade que explicitamente comprovam o uso das maos e, principalmente, do
cérebro. Acrescenta-se a isso todo um ritual proprio de um laboratorio: uso de jalecos, nimero
reduzido de pessoas, observacdo de normas de conduta, seguranca, métodos e técnicas de
trabalho, concentragdo, exigéncia de atengao aos rotulos e roteiros de procedimentos.

Diante o exposto, verifica-se que a presenca ou auséncia de laboratdrios revela o
grau de prestigio que o curso possui. Quando os laboratdrios exigidos em um curso envolvem
equipamentos caros e sofisticados, o laboratério se configura como um icone de distingdo ou

até mesmo de elitizacao conforme revela o aluno de Quimica:

Quimica ¢ um dos cursos mais concorridos do CEFET-MG. Como Quimica ¢ um
curso muito caro, s6 tem uma turma por ano. Os laboratdrios, os equipamentos sdo
muito caros. Entdo montar os laboratdrios, os reagentes usados, ¢ um curso caro. O
CEFET-MG néo tem condi¢des de ter duas turmas por ano, ¢ muito caro o curso. E
assim: até alguns professores dizem que Quimica ¢ um curso elite, mas ndo assim
superior; porque assim como ¢ um curso muito dificil, normalmente as notas para
entrar no curso de Quimica sdo maiores. (Aluno 04)

Sintetizando, aqueles cursos cuja infraestrutura recomendada para funcionamento
ndo vai muito além de uma biblioteca com acervo especifico e atualizado e a de laboratérios
de informatica com programas especificos, parecem nao usufruir tanto prestigio académico

entre os alunos.

2% 1 Lugar de trabalho e investigacio cientifica. 2 Oficina de quimico ou de farmacéutico. 3 Lugar de grandes
operagoes ou de transformacdes notaveis. 4 Parte de um forno de revérbero onde se efetuam as trocas de calor ou
as reagOes quimicas. L. espacial, Astrondut: a) veiculo espacial, tripulado ou ndo, que leva medidores,
registradores e radiotransmissores para obtencdo de dados cientificos sobre condi¢cdes nas altas regides da
atmosfera da Terra ou do espaco externo; b) aparelho que simula condigdes de um veiculo espacial. (Michaelis,
2009)
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Um terceiro aspecto a respeito da hierarquia entre os cursos € a questdo de género.
A inser¢do das mulheres nos cursos técnicos do CEFET-MG foi tardia. E um fendmeno que
iniciou com a implantagdo do curso de Edificagdes e Quimica e se intensificou com a criagao
dos cursos de Turismo e Lazer e Equipamentos Biomédicos onde a presenga feminina tem
sido predominante.

Como ja dito, essa insercdo das mulheres em alguns cursos vem refletir uma
tendéncia no meio académico de homens e mulheres se direcionar para determinada areas
especificas como, por exemplo, humanidades e as tecnologicas, respectivamente. Os relatos
dos alunos de Equipamentos Biomédicos e de Turismo demonstram como a hierarquia entre

0s cursos se estabelece também a partir da questdo de género:

Em termos de prestigio aqui no CEFET-MG, eu acho que tem sim. O curso tem
uma area, estar trabalhando muito em hospitais, as pessoas véem isso de forma
positiva. (...) Para os alunos eu sei que ndo; o pessoal de Mecanica, de Eletronica
que sdo mais eles, gostam de tirar sarro, ainda mais que nosso curso tem muitas
mulheres. (Aluno 03)

E tem o preconceito com os meninos também: “ah Turismo ¢é gay”; “faz Turismo ¢
porque é ndo sei o qué.” (Aluno 06)

Nesse entendimento nota-se que para alguns cursos — Turismo e Lazer,
Equipamentos Biomédicos — a predominancia feminina ¢ um aspecto que pesa na balanga
contra o grau de prestigio do curso.

As hierarquias entre os cursos sdo reproduzidas também com base na relagdo
candidatos/vagas, no desempenho no exame de sele¢do como pode ser visto nos depoimentos
a seguir:

Tem aquela questdo de ndo ser muito prestigiado pelos alunos aqui e tal, justamente
pela primeira turma ter sido menos concorrida ¢ tal, (...) Outra turma que foi
mesmo nivel, (..) acho que foi Eletrotécnica. Quimica costuma ser mais
concorrido. A primeira turma de meio ambiente que abriu foi essa de 2009, foi a
mais concorrida deste ltimo vestibular. (Aluno 05)

Eu percebo que aqui em Edificagdes o curso € mais conhecido e mais valorizado do

que o curso de Estradas. (...). E os proprios alunos dizem: “nossa, vocé faz

Estradas, o que faz?” Ninguém sabe o que ¢ curso e dizem: “ah, vocé tentou,
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porque era facil de passar...” (Aluno 10)

Conforme dados do Quadro 05 (p. 373), os cursos mais concorridos nos quatro
ultimos processos seletivos foram os cursos de Informatica, Mecatronica, Quimica e Turismo.
Esses cursos apresentaram uma média acima de 15 candidatos por vaga nos tltimos anos. Em
decorréncia, a nota necessaria para ser aprovado (nota de corte) ¢ mais alta em tais cursos.
Tradicionalmente o curso de Informatica oferecia apenas uma turma, a partir de 2008

aumentou o niumero de vagas; antes disso,

299 0 aluno 10 entrou no CEFET-MG no curso de Estradas e apos a 1? série fez o Exame de Transferéncia para A
2% série do curso de Edificagdes.
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Informatica era um dos cursos mais competidos daqui. Desde que entrou a turma B
a relagdo candidato vaga vem diminuindo. Antes Informatica era um dos cursos
mais dificeis porque quem entrava era génio, mas depois diminuiu um pouco, ficou
mais facil de entrar. (Aluno 11)

A hierarquia entre os cursos técnicos se estabelece também a partir de diversos
outros aspectos como: a potencialidade dos cursos em gerar ganhos financeiros, as
sinalizagdes e os estimulos oriundos do mercado de trabalho, o grau de complexidade de
conhecimentos da profissdo, a verticalizagdo do ensino no proprio CEFET-MG. Tal
verticalizagdo acaba por favorecer uma melhor infraestrutura para os departamentos que
oferecem cursos técnicos e superiores como ¢ o caso dos cursos de Edificacdes, Informatica,
Mecanica, Quimica.

Como relatado em diversas entrevistas, os alunos zombam dos cursos, geralmente
fazendo analogias entre os cursos técnicos e as atividades consideradas menos nobres que
estdo relacionadas ao ramo profissional do curso. Dessa forma, os alunos brincam que os
alunos de Edificagdes sdo pedreiros; os de Eletrotécnica ficam pendurados no poste; os de
Eletronica s3o consertadores de radio e TV; os de Estradas sdo os pedes que asfaltam as BR;
os de Mecanica sdo os famosos borracheiros; os de Mecatronica e Informatica sdo os nerds;
os de Quimica s6 fazem sabonete; os de Transportes e Transito sdo guardinhas da BHTrans e
os de Turismo nao fazem nada. No item a seguir sera abordado o perfil dos alunos que

freqiienta os cursos técnicos do CEFET-MG.

5.2 - Corpo discente: perfil, experiéncia escolar, caracteristicas socioeconémicas

O objetivo desta secdo ¢ fazer conhecer o perfil de quem freqlienta o ensino
técnico integrado do CEFET-MG/Belo Horizonte. Ao tragar esse perfil, fundamentando em
alguns dados da realidade, defende-se a tese de que o corpo discente tem uma composi¢ao
diversificada em termos de nivel socioecondmico, contrapondo-se a tese de elitizagao
econdmica freqiientemente referida aos alunos do CEFET-MG e da RFET como um todo.

Almeida (2006) alerta para uso indiscriminado do termo “elite”. Segundo o autor,
acaba ocorrendo uma mistura entre conceitos vinculados a diferentes abordagens dentro da
teoria de classes com outras abordagens baseadas nos estudos de estratificacdo social e de
teoria das elites. Ligado a isso, considerando que a nossa realidade social ¢ multifacetada,
existe, também, uma dificuldade empirica na defini¢dao do que ¢ classe ou camada social.

Por exemplo, Kuenzer (1999) afirma que de fato, as instituicdes da RFET nao tém
atendido aos filhos dos trabalhadores, que a clientela padrao dessas instituigdes tem sido a

classe média que nelas encontra uma escola publica de qualidade que lhe permite acesso ao
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ensino superior ¢ a0 mercado de trabalho. Da mesma forma, outros estudiosos (Gariglio,
1997; Santos, 2009) se referem a clientela do CEFET-MG como procedentes da classe média.
No entanto, cabe lembrar que essa classe média caracteriza-se por uma diversidade interna,
podendo ser estratificada em média-alta, média, média-baixa. No Quadro 17 (p.387) que
sintetiza as percepcdes dos professores em relacdo as caracteristicas socioecondmicas dos
alunos, nota-se também o uso expressdes como “classe média”, “classe média achatada”,
“classe média baixa”, “ bom poder aquisitivo”.

Nesse sentido, diante da dificuldade de definicao de classe social, cabe perguntar
se os filhos dos trabalhadores, que segundo Kuenzer (1999), ndo tem sido atendida pelas
instituicdes da RFET, ndo fariam parte dessa tdo diversificada e heterogénea classe média?
Provavelmente sim, se consideradas também as dimensdes da diversidade, heterogeneidade e
complexidade que envolve a no¢ao contemporanea de classe trabalhadora, tal como definida
por Antunes (1999).

O autor fala de uma nocdo de classe trabalhadora mais abrangente, ndo restrita ao
proletariado industrial ou ao conceito que reduz o trabalho produtivo exclusivamente ao
universo fabril, ao trabalho manual, tal como se fazia em meados do século passado. Assim, o
autor usa a expressdo “classe-que-vive-do-trabalho” para atualizar o conceito marxiano de
classe trabalhadora. A classe-que-vive-do-trabalho, para além do proletariado industrial e
rural incorpora os assalariados do setor de servigos, os trabalhadores terceirizados,
subcontratados, tempordarios, os trabalhadores de telemarketing e call center, os motoboys,
além de incluir a totalidade dos desempregados. (Antunes, 1999)

A classe-que-vive-do-trabalho, congregaria, por conseguinte, todos os individuos
que vendem sua forga de trabalho em troca de salario e sdo desprovidos dos meios de
producdo. Assim, o nucleo constitutivo dessa classe ndo inclui os gestores do capital, seus
altos funcionarios que controlam a forga do trabalho nas empresas e que recebem rendimentos
elevados; ndo inclui também, segundo o autor, os que vivem da especulagdo e dos juros, os
pequenos empresarios, a pequena burguesia urbana e rural proprietaria. (Antunes, 1999)

Uma pesquisa da Fundagdo Getulio Vargas (FGV, 2008) apontou para o
crescimento da classe média brasileira nos ultimos dez anos. Nessa pesquisa, a classe média
corresponde a 51,89% da populagdo e¢ envolve familias com renda entre R$ 1.064,00 ¢ R$
4.591,00. Esse crescimento estd relacionado ao aumento do emprego com carteira assinada, ou
seja, no nosso entendimento, com o aumento das possibilidades dos individuos venderem sua

forca de trabalho em troca de salario. Visto dessa forma, houve um aumento da classe-que-vive-
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do-trabalho. Com efeito, isso nos leva a crer que os alunos do CEFET-MG sao oriundos da classe
média que pode ser considerada também uma classe-que-vive-do-trabalho.

Isso posto, as informagdes que fundamentam o perfil do corpo discente foram obtidas
no questiondrio socioecondmico respondido pelos alunos no periodo da inscri¢do para o processo
seletivo de 2009 e em outros levantamento de dados junto a Se¢do de Registros Escolares (SRE)
do CEFET-MG. Dessa forma, para a analise do perfil do aluno do CEFET-MG, toma-se como
amostra os 684 alunos que ingressaram na Instituicao em 2009.

O questionario socioecondmico ¢ um instrumento elaborado pela COPEVE do
CEFET-MG e envolve questdes sobre dados pessoais, escolaridade do aluno e seus familiares,
renda familiar, etc.. Os dados disponibilizados pela COPEVE, aqui considerados, sdo referentes
aos alunos de todos os cursos, ndo sendo possivel uma analise por curso, que possivelmente seria
interessante, uma vez que entre os diferentes cursos, os alunos podem apresentar, também,
caracteristicas heterogéneas. Os dados do questionario foram sintetizados na Tab. 29 (p.359) e
serdo comentados, a seguir.

« Faixa etaria, sexo e etnia

Os alunos admitidos ao ensino técnico integrado sao adolescentes na faixa etaria de 14
e 15 anos; quanto ao género, 39,2% sdo mulheres e 60,8% sdo homens. Embora o nimero de
inscritos no vestibular, por sexo, gire em torno de 50% para cada sexo, nota-se que os homens tém
mais oportunidade de ingressar no CEFET-MG, provavelmente pelo fato de o nimero de cursos
de maior interesse das mulheres serem menor do que o nimero de cursos preferido pelo publico
masculino.

Quanto a etnia o corpo discente compde-se de uma maioria branca (54,5%), um
nimero significativo de pardos (32,7%), e de uma minoria negra (4,8%), amarela (1,9%) e
indigena (0,43%). Considerando a proporcao entre inscritos e aprovados, nota-se entre 0s negros
um menor percentual de aprovacao nos exames. Consoante a tais dados, cabe dizer no periodo de
observagdo do cotidiano, procedimento adotado no trabalho de campo desta pesquisa, pdde-se
verificar uma presenga pequena de alunos negros no CEFET-MG. Tais constatagcdes corroboram
dados divulgados pelo Instituto de Pesquisas Economica Aplicada em relacdo aos negros que
acumulam desvantagens em todos os setores da vida, seja na questdo da moradia, da renda, do
trabalho ou da educacdo. (Henriques, 2001)

« Nivel de escolaridade dos pais

Os alunos do CEFET-MG sao filhos de pais que tiveram chance de escolarizagao, pois
nota-se na Tab. 29 (p. 359) que mais de um tergo tem nivel médio concluido e quase um tergo o
nivel superior. Apenas 23,9% dos pais e 21,6% das maes tém escolaridade inferior ao nivel

médio. Nota-se que os candidatos cujos pais tém um maior nivel de escolaridade tém mais chance
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de serem aprovados nas provas de selecdo do CEFET-MG. Esse impacto da escolaridade dos pais
no desempenho dos estudantes em exames € constatado também por estudos que analisam
resultados dos exames de avaliagdo nacionais (ENEM e o ENAD). Entretanto, para Bourdieu
(1998) mais do que a escolaridade dos pais, o nivel cultural global da familia seria um aspecto
responsavel pelo éxito escolar do individuo.

- Origem geogrdfica (cidade, regido, bairro)

A maioria dos alunos nasceu e mora em Belo Horizonte, residindo com os pais em
casa propria da familia. Através de um levantamento dos bairros em que residem esses alunos
(Tab. 30, p. 361) verifica-se que eles moram nas diversas regides de Belo Horizonte (68,6%) ou
em cidades da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (28,6%), sobretudo em Contagem, cidade
que contam com grande parque industrial. E insignificante o percentual de alunos oriundos de
cidades do interior, o que pode ser explicado pela oportunidade de escolarizagao da populacao do
interior de Minas na propria cidade, ndo sendo mais necessario os pais enviarem os filhos para as
escolas da capital, fenomeno muito comum até a década de 70.

Na Fig. 18 verifica-se que os alunos sdo oriundos, equitativamente de todas as regioes
de Belo Horizonte, notando-se um percentual um pouco maior em bairros da regido oeste, onde
esta localizado o CEFET-MG (Bairro Nova Suiga) ¢ das regides Noroeste e Barreiro que fazem

divisa com regido Oeste.

T.hA%

@ CEFETVG

Figura 18 — Regido de residéncia os alunos matriculados na 1" série do ensino técnico
integrado do CEFET-MG/Belo Horizonte no ano de letivo de 2009.

Fonte: CEFET-MG/SRE (2009), BELOTUR (2009)
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Tais dados reafirmam a heterogeneidade na composi¢do social do corpo discente
do CEFET-MG; para ser caracterizada como homogénea deveria haver o predominio de uma
ou mais regides; para ser uma elite econdmica deveria ser bastante expressivo o nimero de
alunos oriundos das regides Centro-Sul, Pampulha ou Oeste, que sdo as regides de a maior
renda per capita e que apresentam um alto Indice de Desenvolvimento Humano.*"

Outras evidéncias da diversidade do corpo discente foram dadas pelos alunos. Um
entrevistado afirmou que no CEFET-MG ¢ uma escola muito mista, assim expresso: “quando
voceé esta numa escola estadual ou municipal, vocé vé pessoas s6 daquela regido; aqui vocé vé
pessoas de todas as regides (...), eu vejo que tem desde pessoas que tem uma boa condigio
financeira e pessoas mais simples também” >

Além disso, de acordo com os entrevistados ha uma diversidade cultural,
destacando que no CEFET-MG tem individuos de todos os tipos, de “todas as tribos” e de
“todas as praias”, desde o pessoal que curte o sertanejo, rock, aché; tem os punks, os emos, 0s
gays, as path e os mauricinhos.?'* Tem também “muitas tribos de alunos dedicados que ficam
o dia inteiro estudando”, ou seja “os CDFs’. Tem do aluno mais humilde que precisa ser
atendidos por todos os programas sociais da escola e dos que, em tese, ndo precisariam estar
na Institui¢do. Mas a propor¢ao maior sdo de pessoas que v€ a importancia de uma profissao
para ajudar a familia 14 na frente. Apesar da diversidade todos acabam se igualando, se
identificando muito com a escola. *"*

- A experiéncia escolar no ensino fundamental

Quanto a experiéncia escolar anterior ao ingresso no CEFET-MG, a grande
maioria cursou o ensino fundamental no periodo regular de 8 anos. Boa parte (74,12%) desses
alunos ingressam no CEFET-MG no primeiro vestibular, no entanto, estima-se que
aproximadamente um quarto dos alunos ¢ aprovado no segundo ou terceiro vestibular, apos ja
terem cursado o primeiro ano do ensino médio em outra escola. Como ja mencionado, entre
os onze alunos entrevistados no trabalho de campo desta pesquisa, seis foram aprovados no
segundo vestibular. Isso evidencia o quanto ¢ importante para tais alunos ingressar no
CEFET-MG, valendo a pena atrasar seu percurso escolar como demonstrou um entrevistado

desta pesquisa: “‘eu faco, ndo fago; vou perder um ano’; a gente fica com aquela idéia na
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Barreiro Centro-Sul Leste Nordeste Noroeste Norte QOeste  Pampulha V. Nova
* 0,787 0,914 0,837 0,826 0,835 0,787 0,853 0,870 0,788
*¥* 254,06 1.584,28 491,20 429,02 472,43 27490 634,71 680,15 268,89
* Indice de Desenvolvimento Humano ** Renda per capita (PENUD, 2000)
21T Aluno 05

212 Alunos 01, 05 € 09.
213 Aluno 01
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cabega, eu vou ter que voltar um ano (...),mas depois que vocé€ entra vocé sente que valeu a
pena, porque na outra escola eu nao teria aberto tanto a minha cabega como eu abri aqui
dentro” *'*.

Na Tab. 29 (p. 359) verifica-se que boa parte concluiu o ensino fundamental em
escola particular. Considerando o nimero de inscritos e aprovados de cada rede de ensino
(COPEVE, 2009), verifica-se que, proporcionalmente, os alunos das escolas particulares tém
maior chance de aprovacdo no vestibular do CEFET-MG, sem menosprezar a contribuicao
dos cursinhos que “treinam” os alunos para enfrentarem com mais Sucesso 0S exames
vestibulares. Possivelmente sdo os candidatos oriundos das escolas particulares que
apresentam condi¢des financeiras para arcar com os custos dos cursinhos preparatorios"”.

A presenca significativa de alunos oriundos de escolas particulares ¢ um dado que
contribui para a tese da elitizagdo da clientela do CEFET-MG. No entanto, que tipo de escola
particular esse aluno freqiientou? Foram as escolas tradicionais localizadas na regido Centro
Sul, onde reside a populagdo de maior poder aquisitivo ou foram as escolas particulares
localizadas nas diversas regides da cidade? Para conferir estas questdes fez-se um
levantamento das escolas freqiientadas pelos alunos no ultimo ano do ensino fundamental
conforme historico escolar entregue no ato da matricula no CEFET-MG.

Como pode ser verificado na Tab. 31 (p. 362), nota-se que 55,9% sdo egressos da
rede privada e 44,1% de rede publica. Considerando as dez escolas da rede particular com
maior nimero de egressos, verifica-se que 30,8% sdo oriundos de 12 escolas particulares; os
demais (25,1%) sdo oriundos outras 72 escolas. Sem entrar no mérito da qualidade de tais
escolas, nota-se que nao se trata necessariamente das tradicionais escolas da zona sul, cabendo
destacar o significativo numero de egressos da rede SESI (Servi¢o Social da Industria) que
sdo escolas originalmente concebidas para atender aos filhos de trabalhadores da industria.
Cabendo destacar também que algumas das escolas listadas (SESI, Colégio Magnum, Colégio
Santa Maria) possuem unidades em varios bairros. Por exemplo, como ja referido no capitulo
2 o Colégio Santa Maria tem unidades em cinco bairros da capital: Cidade Nova, Coragao
Eucaristico, Floresta, Nova sui¢ca e Pampulha.

Na rede publica, 19,4% sdo egressos de dezesseis escolas, com uma maior
concentragdo do Colégio Tiradentes da PMMG, da Escola Estadual Pandia Caldgeras e do
Instituto de Educacdo de Minas Gerais. A maioria dos egressos dessas duas ultimas escolas,

ndo obstante sua localiza¢do na regido Centro-Sul, moram em outras regides da cidade. Isso

214 Aluno 10
15 44.4% fizeram cursinho preparatorio.
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evidencia uma das estratégias usadas pelas familias dos alunos do CEFET-MG no sentido de
garantir uma boa escolarizacdo de seus filhos no ensino fundamental: ndo podendo pagar
escolas particulares, valem-se das escolas estaduais de renome da zona sul.

- Renda familiar

Outro dado importante do questiondrio socioecondmico diz respeito a renda
familiar. Tais dados também nao sustentam o suposto elitismo socioecondmico dos estudantes
do CEFET-MG, pois boa parte desses alunos fazem parte de uma familia composta de 4 ou 5
pessoas, cuja renda familiar de boa parte ¢ de até 5 salarios minimos.*'® Considerando o valor
do “salario minino nominal” (R$465,00) e do “salario minimo necessario” em agosto de 2009
(R$2.005,07) de acordo com o DIEESE?", nota-se que, na verdade, a renda familiar de boa
parte dos alunos, estd em torno ou abaixo do salario minino necessario para atender as
necessidades vitais basicas da familia.

Os dados conduzem a concluir que, se por um lado o CEFET-MG ndo ¢ uma
instituicdo facilmente acessivel as camadas socialmente desfavorecidas, para a qual a
educacdo profissional foi originalmente concebida, por outro, dizer que ¢ uma instituicao
freqiientada por uma elite, ndo encontra respaldo diante das evidéncias empiricas aqui
consideradas (origem geografica, escola de procedéncia no ensino fundamental, renda
familiar dos alunos). Como ja referido no capitulo 2, reafirma-se que se trata de uma clientela
socialmente diversificada.

« A escolha do CEFET-MG

Outra questdo abordada no questionario socioecondmico diz respeito ao motivo
que levam os alunos a escolherem o CEFET-MG para sua escolarizagao de nivel médio.
Primeiro, cabe dizer que a familia exerce forte influéncia nessa escolha, o que esta
relacionado ao fato de membros da familia (pais, tios, primos) terem sido ex-alunos CEFET-
MG como consta no estudo de Oliveira, N. (2004). Muito mais do que a “vontade de ser
técnico” o motivo para estudar na Instituicdo estd no fato de tratar se de um ensino gratuito e

de qualidade. Tais dados corroboram para um dos pontos de critica do ensino da RFET: a

1® menos de 1 salario minimo (0,8%), 1 a 2 (10,8%), 2 a 5 (37,2%), 5 a 7 (17,1%), 7 a 10 (14,1%), acima de 10
(12,28).

?I7 Salario minimo nominal: salario minimo vigente.

Salario minimo necessario: salario minimo de acordo com o preceito constitucional "salario minimo fixado em
lei, nacionalmente unificado, capaz de atender as suas necessidades vitais basicas ¢ as de sua familia, como
moradia, alimentagdo, educagdo, saude, lazer, vestuario, higiene, transporte e previdéncia social, reajustado
periodicamente, de modo a preservar o poder aquisitivo, vedada sua vinculacdo para qualquer fim" (Constitui¢do
da Republica Federativa do Brasil, capitulo II, Dos Direitos Sociais, artigo 7°, inciso IV). Foi considerado em
cada Més o maior valor da ragdo essencial das localidades pesquisadas. A familia considerada ¢ de dois adultos e
duas criangas, sendo que estas consomem o equivalente a um adulto. Ponderando-se o gasto familiar, chegamos
ao salario minimo necessario. (DIEESE, 2009)
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maioria dos alunos busca um ensino de gratuito e de qualidade para visando uma preparacao
para o vestibular e ndo a formagao profissional para atuarem como técnicos.

Porém, vale ressaltar que os motivos da escolha da Instituicdo acima relatados
resultam de um questiondrio cujas respostas sdo dadas objetivamente por meio de itens de
multipla escolha. Cumpre destacar que nas entrevistas com os alunos foi possivel detectar os
aspectos subjetivos dessa escolha, verificando uma valorizagdo da formagdo profissional por
parte desses alunos.

Importa dizer que de acordo com o questionario respondido pelos professores,
55,6% concordam “em parte” e 30,9% “plenamente” com a critica de que a maioria busca
uma preparagdo para o vestibular e ndo a formagao profissional (Tab. 27 — p. 357). No
entanto, para um professor que discorda dessa critica, “mesmo quem chega pensando em

. e, . . 218
vestibular, ao final do 1° ano, meados de 2° ano, ja tira isso de cabeca” “".

Foi o que se
percebeu em varios momentos da entrevistas com os alunos da 3* série, comentados, a seguir,
sob trés pontos de vista.
Primeiro, segundo os entrevistados, a possibilidade de formagdo profissional e o
contato com o mercado de trabalho ao lado do clima de universidade sdo os aspectos que
diferencia o CEFET-MG de uma escola de ensino médio comum. Segundo, para os
entrevistados, a formagao técnica possibilita um ingresso de forma qualificada no mercado de
trabalho e, com efeito, uma independéncia financeira da familia e o custeio do curso superior.
Terceiro, conforme excertos das entrevistas (Quadro 11, p. 381), no curriculo do CEFET-MG,
ha uma preponderincia da formagdo técnica sobre a formagdo geral que pode ser assim
sintetizada:
» ha uma valorizagdo da formagao técnica na institui¢do, deixando o ensino médio
“de lado”, prova disso, ¢ a reducdao de disciplinas do ensino médio, como
Biologia, Geografia;

. a0 contrario dos alunos de outras escolas que na 3% série do ensino médio, ano
de vestibular, podem se preparar mais para esse exame, os alunos do CEFET-
MG, ficam muito mais envolvidos as disciplinas técnicas que se intensificam na

32 série do curso.

. as disciplinas técnicas sdo mais dificeis, exigem maior dedicagio dos alunos;

28 prof. FG-O1.
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. determinados contetidos (integrada, derivada, limites), que ndo sdo exigidos no
vestibular, sdo ensinados, porque constituem pré ou co-requisitos das disciplinas
de formagao técnica.

Como se pode ver, para aqueles alunos supostamente mais interessados apenas
numa boa preparacdo para o vestibular, o ensino no CEFET-MG se configura em uma via
muito dificil, sofrida, desgastante, onde o objetivo do “aluno-vestibulando” se contrapde a
uma proposta curricular onde a formagao profissional esta em primeiro plano, principalmente
na 3* série, ano de preparagdo mais intensa para o vestibular.

Curiosamente, um professor ressalvou que a experiéncia tem demonstrado que
justamente os alunos que nao tém foco no vestibular, mais envolvido com as atividades do

CEFET-MG sdo os que apresentam melhor desempenho no vestibular®'’

. Tal ressalva ¢
compartilhada por um aluno que na entrevista comentou a presenca de uma contradi¢ao no
desempenho do vestibular entre os alunos que tém os que nao tém o foco em tal exame,

assim:

(...) tem gente na minha sala que estd fazendo cursinho para fazer vestibular e
esta ficando assim sobrecarregado, super estressado porque tem que arcar com as
matérias do vestibular e com as matérias daqui ¢ as matérias daqui sdo muitos
pesadas. (...) Teve gente que eu percebi que fez cursinho e por isso se prejudicou;
ndo fez nem aqui muito bem, nem no cursinho muito bem e no final das contas néo
passou no vestibular e se frustrou. E teve gente que dedicou para o CEFET-MG
e passou no vestibular. Entendeu? Eu acho que tem um pouquinho a ver vocé fica
muito cansado de ficar se dedicando mais de a uma coisa ao mesmo tempo. (Aluno
10)

Constata-se que o aluno muito interessado no vestibular acaba acumulando
mais uma atividade que s@o os cursinhos preparatdrios, pois o curriculo do CEFET-MG nao
contempla a preparag@o para esse exame. Indiretamente, aqueles alunos que tomam gosto pelo
curso técnico se saem bem nesse exame, porque, segundo um aluno, a chave do CEFET-MG ¢
a interligagdo muito grande entre as disciplinas; o aluno articula todas o tempo inteiro,
exigindo um exercicio muito grande e gerando um acumulo de conhecimento que por sua vez

22
favorece um bom desempenho nas provas e exames.**’

O nivel académico dos alunos
O bom nivel académico dos alunos ¢ um dos aspectos muito evidenciado
responsavel pela qualidade do ensino no CEFET-MG. 49,4% dos professores concordaram
plenamente e 48,1% parcialmente. Em sintese, os professores reconhecem que devido a

elevada concorréncia no processo seletivo, sdo aprovados alunos com uma boa base familiar e

29 prof. FT-33.
220 Aluno 01
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boa formagdo académica. Conforme excertos das entrevistas (Quadro 18, p.388), os
professores assim caracterizaram os alunos: “sdo alunos bem educados”; “sdo muito
interessados”; “sdo alunos muito organizados”; “sdo meninos que se cobram muito, querem
aprender, se dedicam ao estudo”; “¢ um aluno que gosta de estudar, que quer estudar”; ¢ um
aluno que “chega avido por conhecimento”. Entretanto, dois professores da formagdo geral
relativizam essas impressdes marcadamente positivas, por exemplo, mencionando a
imaturidade dos alunos estudar em uma escola livre ou evidenciando caracteristicas do
processo seletivo do CEFET-MG. Isso pode ser constatado nos excertos da entrevista com o0s
professores FG-12 e FG-13.
Mas no geral, tais alunos conseguem acompanhar o sistema de ensino do
CEFET-MG, que exige um esfor¢o do aluno para dar conta da carga horaria intensa e da
variedade de conteudos. Os excertos, a seguir, mostram a visdo do professores de como o

perfil do aluno contribui para um trabalho pedagogico mais aprofundado:

O vestibular para ingresso seleciona o grupo de alunos que conseguem articular
pensamento, conhecimento ¢ fazer o que possibilita sua permanéncia no CEFET de
maneira autonoma. Ressalto que os alunos no CEFET aprendem sozinhos, fruto dos
instrumentos de avaliacdo e pratica pedagdgica tradicionais. (Prof. FT-27)

Com bons alunos, sobretudo do ponto de vista de raciocinio, pode-se aprofundar
mais nas disciplinas. (Prof. FT-32)

De modo geral, as turmas com que tive contato no curso técnico, tem um nivel
muito bom de aprendizado. Essa caracteristica ¢ notada na maioria da sala.
Portanto, impde um ritmo ideal as aulas, fazendo com que os demais alunos se
esforcem para atingir esse ideal. (Prof. FT-38)

O professor que fez referéncia a boa base familiar, alertou que, essa boa base ndo
deve associada a um nivel socioecondmico elevado. Nesse sentido, valer lembrar que D’Avila
(1996) discute que a predominancia de alunos das camadas médias com elevado capital
cultural nas instituicdes da RFET como argumento para explicar a qualidade do ensino em
tais institui¢des padece de um vicio de petitio principii assim expresso: “sdo as camadas
médias que atraem o bom ensino ou ¢ o bom ensino que as atrai?”. No caso da primeira
alternativa, o autor questiona como justificar a presen¢a das camadas médias antes do bom
ensino. No caso da segunda alternativa, o bom ensino ja vigia antes de sua presenga, dessa
forma, o autor afirma que o carater determinante da presenca das camadas médias deve ser, no
minimo, relativizado.

Ao lado desse vicio de petitio principii, cabe a expressdo “circularidade virtuosa”,
como ja referido no capitulo 3: o trabalho pedagdgico das instituicdes da RFET garante a
fidelidade de uma clientela, potencialmente ideal, para reproduzir o selo de exceléncia

académica. Dentro disso, defende-se que ao lado a lado desse perfil de aluno ideal, existe um
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trabalho pedagogico diferenciado que envolve diversos aspectos formativos: cientificos,
tecnologicos, profissionais, artisticos, culturais, esportivos, de convivéncia e de organizacao

coletiva. Como existe também um corpo docente capacitado, como sera apresentado a seguir.

5.3 - O Corpo docente: perfil, formacao, experiéncia profissional e concepcoes de
educacio

Tomando por base as informagdes do questionario respondido por uma amostra
representativa (81 professores) 22! ¢ possivel construir o perfil do docente que atua no ensino
técnico do CEFET-MG. A partir das informacdes prestadas principalmente nos trés primeiros
grupos de questdes do questionario pode-se fazer algumas inferéncias e caracterizar esse
quadro docente quanto ao sexo, faixa etaria, formagdo e experiéncia profissional. Pode-se
também tecer algumas consideragdes a respeito das concepgdes de educagao.

Importante ressaltar que a analise aqui empreendida corrobora os resultados de
outros estudos (Aratjo, 2004; Durdes, 2006) *** que também comentam o perfil dos docentes
do ensino técnico. Isso, de certa forma, legitima ainda mais a representatividade desta amostra
para o esbogo do perfil do professor.

Do total de professores pesquisados 38,3% estao vinculados a area de formacgao
geral e 61,7% a area de formagdo técnica (Tab. 01, p. 342). Em alguns aspectos o perfil do
professor apresenta peculiaridades conforme a area do curriculo a qual os professores do
CEFET-MG estao segmentados (formacdo geral ou técnica). Tais particularidades serdo
consideradas na andlise do perfil docente, sintetizado a seguir.

» Dados sobre carreira no CEFET-MG — Tab. 03 (p. 343) e Tab.09 (p.346)

Todos os professores pesquisados sdo efetivos e trabalham em regime de DE.
Quanto ao estagio da carreira no CEFET-MG, 32,1% dos professores encontra-se no estagio
inicial da carreira (1 a 5 anos), 29,6% no estdgio intermedidrio (6 a 15 anos) e 38,3% no
estagio avancado (mais de 15 anos). Além do ensino técnico, 40,0% dos docentes da
formagao técnica atuam também no ensino superior do CEFET-MG, tanto na graduagdo como
na pos-graduacao.

Enquanto a maioria dos docentes da formacao geral leciona apenas uma disciplina

para mais de um curso técnico, os da area técnica lecionam uma, duas ou trés disciplinas,

221 , . , .
Esse ntimero representa 30,4% dos 366 professores do quadro permanente em efetivo exercicio das suas

fungdes no més de junho/julho de 2009, meses em que foram aplicados os questionarios.

222 A pesquisa de Aradjo (2004) foi realizada com docentes de uma instituigio da RFET; a pesquisa de Durdes
(20006) foi realizada com docentes de duas tradicionais institui¢des de Educacdo Profissional de Belo Horizonte,
uma publica e outra privada. Nos dois estudos foram envolvidos apenas os professores da area de formagao
técnica.
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geralmente, apenas para um curso técnico. Vale ressaltar que este ¢ um aspecto dificultador
do trabalho integrado entre as areas, pois, para os professores da formagdo geral que atuam
em varios cursos, seria demandado um tempo inestimavel de sua agenda para o envolvimento
em reunides ou outros momentos coletivos voltado para um trabalho integrado.

« Faixa etaria - Tab. 02 (p.343)

A despeito de os pesquisados se encontrarem eqiiitativamente nos estagios (inicial,
intermediario e avancado) da carreira no CEFET-MG, 74,1% tem mais de 40 anos. Os
professores mais jovens, até¢ 35 anos, somam apenas 13,5% do total, indicando que nos
ultimos 5 anos o perfil de docentes admitidos no CEFET-MG sdo de pessoas mais maduras.
Nos concursos publicos em que além da prova de conhecimentos € exigida a prova de titulos,
essa avaliacdao de titulos, supostamente, favorece os docentes com experiéncia acumulada,
tanto do ponto de vista da sua formacao educacional (mestres e doutores), como da sua
experiéncia profissional (tempo de servigo). A despeito disso, como analisado por um
entrevistado, atualmente observa-se a aprovacao de professores jovens, mestres e doutores,

mas sem experiéncia docente:

Em termos gerais os professore efetivos do CEFET s3o professores que tem
experiéncia. Atualmente ¢ que a gente vé muito professor novinho, recém-formado,
recém-doutor. Mas até um tempo atras a faixa etdria era ndo menos de trinta anos,
porque o concurso aqui ¢ dificil, uma pessoa inexperiente ndo passava, havia
necessidade de ter uma titulagdo ou uma experiéncia profissional na indistria. Os
professores tém uma formagdo académica solida e experiéncia profissional. Isso
para mim ¢ um diferencial. N6s temos recebido muitos professores jovens, mas
com mestrado, doutorado, mas quase sem experiéncia docente, entdo a gente tem
trabalhado isso muito na capacitagio interna®”. (..) Temos muitos professores
doutores, tem nivel de publicagdo altissimo, mas quase ndo tem experiéncia
docente. Ele ndo tem experiéncia no curso técnico, apesar dele ser muito bem
formado, em termos académicos, na questdo da operacionaliza¢do do laboratdrio
ele ndo tem experiéncia. (Prof. FT-46)

« Formagdo — Tab. 03 (p. 343) a Tab. 08 (p.345)

Na drea de formagdo geral, os professores sdo graduados em cursos superiores
ligados as areas basicas do conhecimento que, tradicionalmente, constituem os contetidos das
disciplinas escolares. Tais cursos sdo geralmente ofertados na modalidade de bacharelado e
licenciatura®®*. Dessa forma, ao contrario dos docentes da formacdo técnica, a opgio pela

docéncia, se fez desde o momento da escolha do curso superior na modalidade de licenciatura.

23 Segundo o Prof. FT-45 essa capacitagio ocorre com um professor tutor que acompanha o trabalho do
professor novato em varios aspectos (planejamento, desenvolvimento das aulas, preenchimento de diario,
acompanhamento de aulas praticas, etc.).

224 Belas Artes, Biologia, Educacdo Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Letras
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Na area de formacdo técnica, os professores sdo graduados nos cursos de
bacharelado que conferem habilidades e competéncia em um campo do saber para o exercicio
de uma profissdo em uma area especifica nos diversos setores de atividade humana (industria,
comeércio, construgdo civil, servigos, saude, etc.). Dessa forma, na maioria das vezes, falta a
esses professores a qualificacdo pedagdgica necessaria ao exercicio da profissdo docente.
Apenas 36,0% dos docentes fizeram curso de formacdo pedagodgica para professores do
ensino técnico. Com o cruzamento dos dados verifica-se que entre os professores que tem
curso de formagao pedagogica 50,0% tém mais de 20 anos de trabalho no CEFET-MG.

Isso posto, nota-se que 64,0% dos professores da area técnica sdo egressos dos
cursos de bacharelado, principalmente na area das engenharias (48,0%). Essa identidade com
a area ciéncias exatas e tecnoldgicas ¢ anterior ao ensino superior, considerando que 60,0%
dos docentes da formacao técnica fizeram curso técnico. Entre esses, a maioria (60,0%) € ex-
alunos do CEFET-MG ou de outras instituicdes da RFET***. Como evidenciado em outros
estudos (Araujo, 2004; Duraes, 2006) ¢ muito comum a presenga de ex-alunos do ensino
técnico na docéncia na area de formagao técnica do curriculo.

No geral, 63,0% dos professores cursaram a graduagdo em institui¢gdes publicas
federais®® e entre aqueles que cursaram em instituicdes privadas, 44,4% foi na PUC-MG.
Considerando que tais instituigdes sdo socialmente reconhecidas pela boa qualidade de ensino
e que seus vestibulares sdo altamente concorridos, o fato de os professores serem egressos
dessas institui¢des, evidencia que o reconhecido grau de capacitacdo dos docentes vem desde
a graduacdo e ndo, necessariamente, pelos titulos obtidos na pos-graduacao.

A informagao sobre a formagao dos docentes do CEFET-MG reafirma o ja dito por
Pereira (2009) de que a formagdo dos docentes que atuam nas instituicdes de educacao
profissionais se configura como um mosaico, pois, compde-se de: professores formados nas
escolas de educagdo; técnicos recém saidos dos cursos técnicos, tecndlogos e engenheiros de
diferentes areas; mestres e doutores especializados em diversos campos do conhecimento.

« Experiéncia profissional antes de lecionar no CEFET-MG — Tab. 10 (p. 346) e
Tab. 11(p.347)
Na area de formacao geral todos os professores tiveram experiéncia de magistério

antes de lecionarem no CEFET-MG, principalmente na educagdo basica (ensino fundamental
e médio). Esse tempo ¢ superior a 10 anos para uma parcela dos professores (45,2%) e

inferior a 5 anos para outra parcela (38,7%). Cabe destacar que apenas 3 professores tiveram

22 COLTEC-UFMG (2), CTU-Juiz de Fora (1) e CEFET-SE (1).
226 Separado por area, esse percentual ¢ de 74,2% (formagdo geral) e de 56,0% (formagdo técnica). As
institui¢des federais sdo: UFMG (30), CEFET-MG (9), UFJF (5), UFOP (2), UFU (2), UFV (2), UNB (1).



216

experiéncia de magistério na educagdo profissional, o que significa que o ingresso no CEFET-
MG constitui o primeira experiéncia dos professores da formacdo geral na educacao
profissional.

Na area da formacdo técnica apenas 28,0% dos docentes ndo experimentaram a
docéncia antes de lecionarem o CEFET-MG. Entre os que ja lecionaram (72,0%) o tempo de
magistério anterior ¢ significativamente inferior a dos professores da formacdo geral: até 5
anos (55,6%) ou de 5 a 10 anos (25,0%). Diferentemente dos professores da formagdo geral a
experiéncia dos professores da formagdo técnica foi no ensino de graduacao (41,7%) ou na
educacao profissional de nivel técnico (44,4%).

Além da experiéncia no magistério, 86,0% dos professores de formagao técnica
exerceram atividades profissionais na 4area em que se formaram na graduagdo. Essa
experiéncia ¢é, no geral, inferior a 10 anos — até 5 anos (41,9%) e 5 a 10 anos (30,2%). Para a
grande maioria desses professores (88,4%) tal experiéncia foi importante para a pratica
pedagogica na educacdo tecnoldgica, contribuindo principalmente para as aulas praticas, para
exemplifica¢do nas aulas tedricas e para adequagdo do conteudo a realidade na qual se dara a
inser¢do profissional do aluno. Como mencionado por um professor, aqueles professores com
experiéncia em empresas/industria sdo considerados pelos alunos como “professor
empolgado”. E como disse outro professor, “os alunos ficam mais interessados na fala de um
professor que ‘mata a cobra e mostra o pau’ >’

« Concepgoes de educagdo do corpo docente

Qual ¢ a visdo de educagdo do professor do CEFET-MG? Qual o seu entendimento
da concepgdo de educagdo tecnologica? Qual deve ser a finalidade do ensino técnico
integrado ao ensino médio na opinido desse professor? As respostas a essas questoes
permitem conhecer as concepgdes docentes que ori