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RESUMO

A atuacdo dos profissionais das bibliotecas da rede municipal de Belo
Horizonte foi o objeto de estudo desta pesquisa, que se orientou pelos
seguintes objetivos: identificar os profissionais que atuam nas bibliotecas
escolares dessa rede; levantar as funcdes desses profissionais dentro da
biblioteca; verificar a formagéo de cada um; verificar o envolvimento deles com
o projeto pedagdgico da escola; identificar as atividades realizadas por eles na
biblioteca; verificar se estes profissionais tém conhecimento acerca das
politicas publicas voltadas para este espaco escolar e investigar as diretrizes
do Programa de Biblioteca Escolar da Rede Municipal de Belo Horizonte.
Compdem o corpus desta pesquisa os profissionais que atuam nas bibliotecas
dessa rede, com enfoque nos auxiliares de biblioteca. A pesquisa foi alicercada
em procedimentos de analise, conjugando abordagens quantitativas e
qualitativas que conduziram, primeiramente, a um estudo exploratério,
utilizando um formulario com perguntas dirigidas aos profissionais que atuam
em 176 bibliotecas escolares. Como contraponto, foram feitas entrevistas com
nove bibliotecarios, cada um representando uma das regionais em que se
divide a rede. A anadlise dos dados revelou informacdes importantes sobre as
bibliotecas escolares, seu acervo, seus profissionais, suas pendéncias, suas
estratégias, suas dificuldades e contradicdes, suas relagdes com a comunidade
escolar, seus incentivos, seus recursos, etc. Os resultados da pesquisa
apontam para a necessidade de se reorientar certos aspectos do Programa de
Revitalizagdo das Bibliotecas, assim como rever as condigdes de trabalho dos
profissionais das bibliotecas e a visdo dos docentes com relagdo a importancia
dessa instancia escolar no processo de formacdo do aluno, dentre outras

questdes importantes que foram levantadas.



ABSTRACT

Dilemmas and possibilities of the role of the library professionals in Belo

Horizonte’s public school system

This research assessed the role of professionals working in libraries in Belo
Horizonte’s public school system, and had the following objectives: to identify
the professionals working in the school libraries pertaining to this city’s public
school system; to determine their function within the library; to verify their
schooling level; to check the degree of the professionals’ involvement with the
schools’ pedagogic projects; to identify the activities these professionals carry
out; to verify if they are knowledgeable on the public policies pertaining to this
teaching space; and to investigate the founding policies of the School Library
Program in Belo Horizonte’s Public School System.

The corpus of this research includes the professionals working in the libraries
within the system, with a focus on the assistant librarians. The research is built
upon an analysis that includes both quantitative and qualitative approaches
which led, first of all, to an exploratory study that made use of a questionnaire
directed at the professionals in 176 school libraries. Additionally, nine librarians
were interviewed, each representing one of the districts in which the system is
divided.

Data analysis revealed important information about the school libraries, their
holdings, the professionals working there, the unresolved matters, their
strategies, their difficulties and contradictions, the relation with the school
community, their incentives, their resources, etc. The results highlight the need
to reformulate certain aspects of the Library Revitalization Project (Programa de
Revitalizacado das Bibliotecas), as well as to reevaluate the library professionals’
working conditions and the teachers’ perceptions of this space in the students’

educational process.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Espaco de instalagio da biblioteca ............oocuieeeiiiiiiiiii e 58
Figura 2 — Espaco de instalagdo da biblioteca ..., 58
Figura 3 - Espaco de instalagéo da biblioteca ..., 59
Figura 4 — Mdveis utilizados nas bibliotecas ...........ccccoecveeiiiiiiiic e 59
Figura 5 - Moveis utilizados nas bibliotecas ..........ccccoeriiiieiiiiiiiiiiii e, 59
Figura 6 — Computadores utilizados nas bibliotecas ..........ccccccoeviiiiieieerinnnnee. 60
Figura 7 — Estante com novas aquUISICOES .....cevvvviiiiiiiiieiiiiii e 60
Figura 8 - Estante com novas aquiSIGOES .........oooouviiiiriiiiiiiiiieeee e 60
Figura 9 — Mural de uma biblioteca ........cocuveieiiiii e 61
Figura 10 - Mural de uma biblioteca ...........ccccciiiiiiiie 61

Figura 11 - Mural de uma biblioteca ..o, 61

Figura 12 — Mensagem de estimulo para valorizagao dos livros pelos usuarios ........ 62
Figura 13 — OrientagOes a0S USUANOS .......cccuveeeiiirriieiiiiieeeiiree e 62
Figura 14 — Espaco para contagdo de historias ..........ccccoiviiiiiiiiiiiniiiiieeeeens 62
Figura 15 - Espago para contagao de historias .......ccccoeecvveeeeeeiiiiiiieieee e 62
Figura 16 — Exposicao de trabalhos de alunos ... 63
Figura 17 — Exposigéo de trabalhos de alunos ..., 63
Figura 18 — GIDItECA ... 63
Figura 19 — Organizag@o do acervo em estantes ...........ccccoveeeeeiiiiiiiiieeeeeeens 65
Figura 20 - Organizagao do acervo em estantes .........ccccocvveeiniiieeiiiieee e, 65
Figura 21 - Organizagao do aCervo €M CAIXAS ...ccceeeerurrereeeeeiriiiieeeeeeanieeeeeess 66
Figura 22 - Organizagao do aCervo €M CAIXAS ...ccceeeerurrereeeereriiiiieeeeeanieeeeeess 66
Figura 23 — Estantes com livros didaticos e obras de referéncia .................... 66



Figura 24 - Estantes com livros didaticos e obras de referéncia ..................... 67

Figura 25 - Estantes com livros didaticos e obras de referéncia ..................... 67
Figura 26 — Escolha de livros em visitas programadas ..........ccceccuvveeeeerennneee 117
Figura 27 — Apresentacao de fantoches ... 129
Figura 28 — Grupo de teatro Arte VivVa .........cccceeieiiiiii i 130
Figura 29 — HOra do Canto ..........oviiiiiiiiiiiiieciiie s 131



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Resultado do Relatério PISA ..., 37
Tabela 2 — Dados estatisticos do PNBE no periodo de 1998 a 2006 ............. 43

Tabela 3 — Situacdo das bibliotecas escolares da RME/BH, do inicio do

Programa de Revitalizag0o até 2006 ...........ooocueiiiiiiiiiiiiiieeeee e 57
Tabela 4 — Forma de conhecimento do PNBE pelos entrevistados ................ 72
Tabela 5 — Formagao académica dos entrevistados .........cccccceveeiiviiiieenennns 101
Tabela 6 — Presencga dos entrevistados em cursos de capacitacao .............. 103
Tabela 7 - Presenca dos entrevistados em cursos de capacitacao
desvinculados da PBH ... 106

Tabela 8 — Participacdo dos entrevistados na elaboragéo do projeto pedagogico .. 108
Tabela 9 — Atividades mais comuns desenvolvidas nas bibliotecas ............. 115

Tabela 10 — Atividades desenvolvidas em diferentes campos de letramento ........... 127

10



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - Conhecimento dos entrevistados acerca do PNBE ...................... 72
Grafico 2 - Amostragem dos entrevistados .........ceevvveeeeeeeeiiiiiieecccccee 95
Grafico 3 - Presenca dos entrevistados em cursos de capacitacao .............. 99

Grafico 4 - Presenca dos entrevistados em cursos de capacitagao
desvinculados da PBH 102

Grafico 5 - Participagdo dos entrevistados na elaboragcdo do projeto
pedagdgico

Grafico 6 — Participacdo dos entrevistados em projetos integrados entre
bibliotecas € ProfeSSOres ..o 128

11



SUMARIO

INtrOAUGAOD ... e 13

Capitulo 1- A biblioteca escolar como espaco de formacao de leitores.. 26

1.1- Breve panorama histérico das bibliotecas ..........cccuveeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiis 27
1.2- A formacao de leitores no contexto brasileiro: alguns apontamentos ...... 35
1.3 - Bibliotecas escolares e suas especificidades ........ccccceriiiiiiiiiiiiiiiiieennn. 48
Capitulo 2 — Bibliotecas escolaresemrede ..................ccoeeiiiiiieieeeeeee, 54

2.1 - Contextualizando as bibliotecas da rede municipal de Belo Horizonte.... 55
2.2 - A constituicdo do acervo literario nas bibliotecas da rede municipal de
BEIO HOMZONTE .o e 67

2.3 - A revitalizacdo do Programa de Bibliotecas Escolares da Rede Municipal
de Belo HOMZONTE ... e e e e e e e e e e e e eeanes 73

Capitulo 3 — Os profissionais das bibliotecas da rede municipal de Belo

HOFIZONTE ... e e e e e e e e e e e e s 86
3.1 — O papel do bibliotecario nas bibliotecas da rede ..........cccvveeeveeeeeeneene.n. 87
3.2 - O perfil dos auxiliares de biblioteca da rede municipal de Belo Horizonte ........ 94

3.3 - A atuacao dos profissionais das bibliotecas escolares: a dificil relagao
eNtre te0ra € PratiCa ...oevviviiiiii e —————- 111

3.4 - As agbes empreendidas pelos profissionais das bibliotecas escolares 114

3.4.1 — Atividades que fazem parte da rotina da biblioteca ...........cccccceeeeennn. 114
3.4.2- Atividades para a promogao da leitura ..........ccceeeeeiiiiieeiieniiieee e 125
3.4.3 - Atividades que colaboram com a equipe escolar ........cccccoevviiieeeennnn. 131

Consideracoes Finais: Um ponto final(?) provisorio ...............ccccceneee. 138
(OJ-Tolg=Talo[F4= o [oJe b= o1 To [ U] [T NSRS 138
Reflexdes, achados e possibilidades de futura pesquisa .........ccccceeeeeeenneee. 144
Referéncias bibliografiCas .........cccoeeviiiiiiii e 154
AN 1= (o 1 TP PP 161

12



INTRODUCAO

Esta pesquisa situa-se no campo de estudos da educacgédo e
linguagem e se propde a investigar os alcances e os limites dos profissionais
que atuam na biblioteca escolar (os auxiliares de biblioteca, em sua maioria)
com relagédo ao processo de formacgao do leitor literario e também a analisar a
politica de contratacdo de pessoal para essa instancia escolar. Essa escolha
ocorreu devido a dois fatores: primeiramente, a nossa participacdo no GPELL
(Grupo de pesquisa do letramento literario) que nos levou a conhecer varias
pesquisas desenvolvidas pelos seus integrantes, entre elas a que nos serviu de
inspiracdo: “Condicdes de mediacdo em bibliotecas e sala de leitura”, realizada
por Martins (2005); e o outro fator foi a nossa aproximacao com as bibliotecas
da rede municipal de Belo Horizonte, que se deu através da participagcao na
pesquisa realizada por Costa (2006)', por meio da qual constatamos a
presenca de profissionais de diversas areas atuando como “auxiliar de
biblioteca”. A contratacdo desses auxiliares faz parte da politica publica da
prefeitura da capital mineira, desenvolvida pelo Nucleo de Coordenacao de
Bibliotecas da Secretaria Municipal da Educacao, o qual serd o foco desta

pesquisa.

Alguns critérios que nos fizeram considerar esse tema merecedor
de investigacdo sdo a sua relevancia social, o seu carater problematico e as
possibilidades de abordagem que ele oferece. A biblioteca escolar é uma
instituicdo que tem uma tarefa politico-pedagégica de suma importancia e
oferece amplas possibilidades de enriquecimento ao processo de formacao do
leitor, principalmente na sociedade brasileira, na qual o acesso ao livro ainda é

restrito e o numero de leitores literarios até entdo nao atingiu os indices

Essa pesquisa foi realizada em 30 escolas da rede municipal de Belo Horizonte e contou com a
colaboragdo de um grupo de pesquisadoras do GPELL. Um de seus produtos foi uma monografia de
conclusao do curso de Pedagogia intitulada A presenga dos livros premiados para criangas nas escolas
da rede municipal de Belo Horizonte/2006.
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desejaveis. Portanto, sua relevancia social é indiscutivel. No que se refere ao
carater problematico do tema, podem-se citar questdes ligadas a precariedade
dos recursos materiais, como o espaco e 0 mobiliario adequados, a falta de
preparo do profissional que ai atua, “o descrédito dos docentes neste espaco,
entre outros” (Silva, 1995, p. 82).

O aprofundamento sobre esse tema torna-se necessario, tanto no
que tange ao &mbito social como o académico, para problematizar e discutir as
questdes educacionais da atualidade, em que se atribui grande importancia a
formacao de leitores. Ao abordar aspectos referentes ao acesso a leitura e a
participacdo dos mediadores — indispensaveis para o desenvolvimento da
educacao —, esta pesquisa também pretende contribuir para a discussao da
necessidade e da melhoria das politicas publicas de leitura, assim como para o
entendimento de alguns aspectos fundamentais relacionados a biblioteca
escolar e ao seu trabalho para o incentivo da leitura literaria.

Ao nos aproximarmos dos estudos sobre a leitura, veremos que,
de acordo com Bakhtin (2006), a producao escrita esta dentro de um contexto
social mais amplo. A literatura seria 0 campo da pluralidade linguistica, do
dialogismo, no acolhimento ao diferente. Ao refletirmos sobre o processo de
criagcdo da obra literaria, podemos observar a intima relacdo entre os atos de
escrever e de ler. Os sentidos ndo estdo nem no leitor, nem no autor
isoladamente; a leitura € entendida como um processo de producdo de
sentidos do qual participam autor, texto, leitor e contexto. O escritor articula
suas idéias a partir dos sentimentos movidos pelo mundo e das influéncias que

recebe em seu cotidiano. Ele transforma referenciais da realidade em texto.
Através dos elementos da obra (personagens, tempo, espaco),
devidamente tracados, o autor d& forma e expressa uma perspectiva
cultural — perspectiva essa que se origina da sua ideologia, de sua
maneira peculiar de refletir e ver a realidade (Silva, 1991a, p. 22).

O texto literario articulado por um escritor através de operacdes
estruturantes — linguistica carregada de significado — se expde ao leitor para a
partiiha da experiéncia criadora. O leitor, por sua vez, a partir de suas
vivéncias, confronta o texto literario buscando lhe dar significado e aproximar-

se dos referenciais do universo imaginado pelo autor. O texto possibilita ao
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autor evocar, instigar e apontar concepgdes que o leitor também recria por
meio de um processo de atribuicdo de significados. Assim podemos deduzir
que a leitura ndo € um processo passivo. Ela exige a inferéncia, re-criagdo e a

participacao ativa do sujeito-leitor.

Pode-se entédo considerar a leitura como uma atividade discursiva,
na qual ndo se leva em conta apenas as habilidades de decodificacdo, mas
todo o processo de descodificacdo, que nao consiste na tarefa de reconhecer
um sinal ou a forma utilizada, mas em “compreendé-la num contexto concreto
preciso, compreender sua significacdo numa enunciacao particular’ (Bakhtin,
2006, p. 96). Conforme alude o tedrico russo, entendemos aqui que o signo é
descodificado (compreenséo); s6 o sinal é decodificado (identificacao).

A teoria desenvolvida por Bakhtin estd intimamente relacionada
com o letramento, pois esse também pode ser considerado como uma
atividade discursiva. Soares (2005, p. 44) afirma que “o letramento é o estado
ou a condicdo de quem interage com diferentes portadores de leitura e de
escrita, com diferentes géneros e tipos de leitura e de escrita, com as
diferentes funcbes que a leitura e escrita desempenham na nossa vida”. A

autora ainda acrescenta que o letramento

E o que as pessoas fazem com as habilidades de leitura e de escrita,
em um contexto especifico, e como essas habilidades se relacionam
com as necessidades, valores e praticas sociais. Em outras palavras,
letramento nao é pura e simplesmente um conjunto de habilidades
individuais; € o conjunto de praticas sociais ligadas a leitura e a
escrita em que os individuos se envolvem em seu contexto social
(Soares, 2005, p. 72).

Soares adverte que “é impossivel formular um conceito Unico de
letramento adequado a todas as pessoas, em todos os lugares, em qualquer
tempo, em qualquer contexto cultural ou politico” (2005, p. 78). Segundo ela, ha
que se considerar o verbo ler como verbo transitivo que pressupde um objeto
gramatical, ou seja, um livro, uma carta, um jornal, etc. Esses diferentes
objetos parecem configurar procedimentos diferenciados de leitura. Por
exemplo, ler uma noticia ndo serd a mesma coisa que ler uma poesia; ler

diferentes tipos de suporte também exigira uma leitura diferenciada.
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Podemos, portanto, referir-nos a praticas de leituras especificas,
uma vez que os diversos procedimentos ou objetos de leitura ao nosso alcance
poderdo ser agrupados em familias ou géneros com base em caracteristicas
intrinsecas ou extrinsecas, convencodes, funcées ou tradicdes interpretativas
comuns (Branco, 2005, p. 90). Dessa forma, a leitura literaria, que sera objeto
de reflexdo nesta pesquisa, associa-se a um conjunto de praticas de leitura

referentes especificamente aos textos literarios.

Dai faz-se necessaria a distincao entre “leitura literaria” e “leitura
de/da literatura”. No caso da primeira, supde-se que os leitores estejam mais
preparados para darem conta dos aspectos especificos dos textos literarios.
Wolfgang Iser afirma que “o texto literario, além de acumular esteticamente
muitos outros textos, revela e questiona também convengdes, normas e valores
sociais” (apud Paulino, 2005, p. 60). O leitor desse tipo de texto tem o papel de
participar da arte do texto e compreendé-lo como um processo estético de
interlocugdo, como um sistema textual destinado & interatividade. E a partir
dessas caracteristicas especificas, tanto da leitura quanto do leitor literario, que
surge o conceito de letramento literario, caracterizado por Paulino (2001) da

seguinte forma:

Usamos hoje a expressao letramento literario para designar parte do
letramento como um todo, fato social caracterizado por Magda
Soares como insercdo do sujeito no universo da escrita, através de
praticas de recepcao/producao dos diversos tipos de textos escritos
que circulam em sociedades letradas como a nossa. Sendo um
desses tipos de textos o literario, relacionado ao trabalho estético da
lingua, a proposta de pacto ficcional e a recepcao nao-pragmaética,
um cidadao literariamente letrado seria aquele que cultivasse e
assumisse como parte de sua vida a leitura desses textos,
preservando seu carater estético, aceitando o pacto proposto e
resgatando objetivos culturais em sentido mais amplo, e ndo objetivos
funcionais ou imediatos para seu ato de ler (p. 117).

O letramento literario se encontra entre os varios tipos de
letramento. No entanto, no contexto escolar, ele assume um grau maior de
relevancia, tendo em vista que a leitura do texto literario nos permite romper os
limites do tempo e do espaco de nossa experiéncia. Nesse sentido, Cosson
(2006) afirma que “a literatura torna o mundo mais compreensivel

transformando sua materialidade em palavras de cores, odores, sabores e
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formas intensamente humanas” (p. 17). Dai, segundo o autor, a importancia do
letramento literario para a escola.

De acordo com Cosson (2006), atualmente, na maioria das
escolas, a literatura ndo esta sendo ensinada para garantir a funcéao essencial
de construir e reconstruir a palavra que nos humaniza. E preciso que a leitura
literaria seja exercida sem o abandono do prazer, mas com 0 compromisso de
conhecimento que todo saber exige. E fundamental que seja organizada
segundo o0s objetivos da formacdo do aluno, ajudando-o a ler melhor,
possibilitando-lhe a formacdo do gosto pela leitura e fornecendo-lhe os
instrumentos necessarios para conhecer e articular com habilidade o mundo

escrito, tendo em vista que,

...socialmente e culturalmente, a pessoa letrada j4 ndo € a mesma
que era quando analfabeta ou iletrada, ela passa a ter uma outra
condi¢ao social e cultural — ndo se trata propriamente de mudar de
nivel ou de classe social, cultural, mas de mudar seu lugar social, seu
modo de viver na sociedade, sua inser¢do na cultura — sua relagédo
com o0s outros, com o contexto, com 0s bens culturais torna-se
diferente (Soares, 2005, p. 37).
Os estudiosos de literatura mantém a crenga de que o discurso
literario tem a funcdo basica de ajudar o leitor a estabelecer com seu

inconsciente um didlogo estruturante. Para esses teoricos, a literatura

nada mais é, afinal, do que um longo, um interminavel discurso sobre
a vida, um artificio em que, através das narrativas, os seres humanos
elaboram suas paixdes, suas angustias, seus medos, e se aproximam
do grande enigma do ser (Colasanti, 2004, p. 188).

A partir do levantamento bibliografico acerca da relevancia da
leitura literaria e do reconhecimento de que a biblioteca escolar € uma instancia
na qual esse tipo de leitura pode ser amplamente divulgado e desenvolvido,
destacamos algumas perguntas que nortearam nosso trabalho: quais
estratégias utilizadas no contexto da biblioteca escolar influenciam o
desenvolvimento do letramento literario e a formagdo das competéncias de
leitura? Quais mecanismos e incentivos, atividades e programas acontecem
nesse espaco para incrementar habitos de leitura espontaneos e prazerosos?
Ha uma politica e uma legislacao especifica que ampara o financiamento de
recursos para as bibliotecas escolares? Ha um conjunto de agbes positivas
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voltado para a formacao dos profissionais que trabalham nessa area a fim de
capacita-los para esse trabalho? Quais impactos as politicas publicas tém

desencadeado nessa instancia escolar?

Para orientar a condugdo da pesquisa, estabelecemos o0s
seguintes obijetivos: identificar os profissionais que atuam nas bibliotecas
escolares da rede municipal de ensino de Belo Horizonte; levantar as fungdes
desses profissionais dentro da biblioteca; verificar a formagdo de cada um;
verificar o envolvimento deles com o projeto pedagdgico da escola; identificar
as atividades realizadas pelos profissionais da biblioteca; verificar se eles tém
conhecimento acerca das politicas publicas voltadas para este espago escolar;
investigar as diretrizes do Programa de Biblioteca Escolar da Rede Municipal

de Belo Horizonte e discutir suas repercussoes.

Para responder as questoes anteriormente apresentadas e atingir
0s objetivos da pesquisa, foi construido o corpus da pesquisa e selecionados
os procedimentos que nos pareceram mais adequados. Descreveremos esse

processo a seguir.

Investigando a realidade das bibliotecas escolares da rede
municipal de Belo Horizonte através da participacao na pesquisa realizada por
Costa (2006), pudemos constatar que existe um Programa coordenado pelo
Nucleo de Coordenacao de Bibliotecas da Prefeitura Municipal, com o apoio da
Secretaria Municipal de Educacdo. Este programa instituiu-se a partir de uma
pesquisa feita em 1994 e que deu inicio a um processo de reflexdo que
resultaria em mudancas nas bibliotecas da referida rede.

Constataram na pesquisa que a maioria das instalacées das
bibliotecas escolares municipais tinha o acervo desatualizado, muitos livros
didaticos e poucos de literatura, além da falta de pessoal capacitado para nelas
atuar. Entdo, em 1997, criou-se o Nucleo de Coordenacao de Bibliotecas que,
através de uma série de medidas, conseguiu alterar esse cenario. O trabalho
comecou com a escolha e ampliacdo de 35 bibliotecas para se tornarem
bibliotecas-polo, as quais, desde entdo, foram abertas a comunidade. Um
bibliotecario ficou encarregado de coordenar uma biblioteca-polo e até seis
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outras bibliotecas de escolas publicas municipais no entorno. Em visitas
esporadicas ou sistematicas, ele tem a incumbéncia de orientar os auxiliares,

professores e estagiarios que ali trabalham.

Além de buscar incrementar as bibliotecas, esse programa
proporcionou aos estudantes o recebimento anual de dois livros literarios para
uso pessoal. Também foram promovidos trés concursos (em 1996, 1999 e
2003), pela prefeitura de Belo Horizonte, para a contratagdo de auxiliares de
biblioteca que deveriam completar o quadro de profissionais das bibliotecas
das unidades escolares da Secretaria Municipal de Educacgéo.

De acordo com o Edital 01/2003 (anexo 1, Prefeitura Municipal de
Belo Horizonte, 2003), correspondente ao concurso de 2003, as atribuicoes
para o cargo de auxiliar de biblioteca escolar seriam, entre outras: orientar
consulentes em pesquisas bibliograficas e na escolha de publicacées;
proporcionar condicbes para o desenvolvimento de habilidades de consulta,
estudo e pesquisa; proporcionar ambiente para a formacdo de habitos de
leitura e gosto por essa atividade; zelar pelo uso adequado de todo o material
da biblioteca, mantendo-o em condi¢cdes de utilizagdo permanente; controlar o
empréstimo do material da biblioteca; responsabilizar-se pela guarda e pela
conservacao do equipamento audiovisual, e orientar seu uso; promover a
gravacao de videos educativos; participar de reunides pedagdgicas da escola
para promover acdes integradas com o projeto politico-pedagdgico; executar
servicos de digitacdo na sua area de atuacgao; participar da elaboracdo do
projeto politico-pedagdgico da escola; desincumbir-se de outras tarefas

especificas que lhe forem atribuidas.

Ressalta-se, porém, que as atribuicdes exigidas para o cargo nao
sao condizentes com a formacao apenas de nivel médio. Seriam necessarios
profissionais especializados, formados nas areas das Ciéncias da Informacgao
ou da Educacdo para realizarem essas tarefas. Sabendo que a preparagao
adequada dos profissionais também é fundamental para a constituicido de uma
equipe de trabalho que atue de forma dindmica na biblioteca escolar, tornam-se
qguestionaveis as condi¢coes de formacao desses mediadores. Uma vez que fica
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visivel a tentativa de substituir bibliotecarios por auxiliares, visando a um
“‘menor custo” ainda que se comprometa a qualidade minima desejavel nessa

instancia escolar.

Diante dessa questdo, sentimos a necessidade de conhecer
melhor os profissionais que atuam nessas bibliotecas; verificar se eles tém
desempenhado o papel de mediadores da leitura literaria e como eles exercem
esse papel; averiguar quais contribuicoes eles tém dado para a formagéao de
alunos-leitores e quais dificuldades enfrentam devido a falta de uma formacao
especifica para o desenvolvimento das tarefas exigidas pelo cargo.

Procurando responder a essas inquietacdes, definimos como
procedimento metodolégico, tendo em vista a natureza do problema, iniciar um
estudo exploratério, utilizando um formulario® (Anexo 2) com perguntas
dirigidas aos profissionais que atuam nas 180 bibliotecas escolares da rede
municipal de Belo Horizonte. Seguindo as orientacdes de Alves-Mazzotti
(1998), o objetivo desse primeiro momento foi “proporcionar, através da
imersdo do pesquisador no contexto, uma visdao geral do problema
considerado, contribuindo para a focalizacdo das questdes e a identificagdo de
informantes e outras fontes de dados” (p. 161). Visitamos as escolas
pessoalmente, dirigindo as perguntas do formulario diretamente aos auxiliares
que passaram nos concursos oferecidos pela PBH. Em alguns casos, nao
sendo possivel entrevista-los, reportamo-nos a professores de laudo médico ou
bibliotecarios que eram os responsaveis pela biblioteca. Isso, de certa forma,
também trouxe contribuicdes para a pesquisa, pois nos possibilitou fazer uma

relacdo entre as falas dos diversos profissionais que atuam nessa instancia.

Como contraponto, fizemos entrevistas com nove bibliotecarios,
cada um representando uma das regionais em que se divide a respectiva rede.
Ainda participamos de um Encontro de Auxiliares de Biblioteca e Bibliotecarios

2 O formulario foi elaborado para atender a quatro pesquisas, relacionadas ao contexto da biblioteca
escolar, desenvolvidas por alunas do mestrado da Fae/UFMG. Esse instrumento foi usado por todas na
coleta de dados nas 180 escolas da rede municipal de Belo Horizonte a fim de viabilizar a pesquisa no
tempo previsto para realizagdo do mestrado.
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com a Coordenacéao de Bibliotecas da rede intitulado “A biblioteca na escola:

multiplas leituras”.

Para a execucdao das entrevistas foi preciso levar em conta
algumas consideracbes sobre o processo desse instrumento de coleta de
dados. Sabemos que a entrevista tem seus limites e possibilidades na
compreensao da realidade. Aqueles que elegem a entrevista como recurso de
trabalho ndo podem esperar encontrar respostas que possam ser transpostas
diretamente para todas as situacdes, pois nenhum instrumento de pesquisa da
conta de captar o problema em todas as suas dimensoes.

Bourdieu (1997), no capitulo “A miséria do mundo”, sistematiza a
experiéncia de anos de pratica de pesquisa e explicita intencdes e principios
dos procedimentos que tém colocado em pratica nas suas pesquisas. Segundo
ele, a entrevista se desenvolve em uma relagcdo social e assim sendo todos os

tipos de distor¢cbes estao envolvidas na estrutura dessa relacéo.

E o pesquisador quem inicia e estabelece a regra do jogo, é ele
quem geralmente, atribui a entrevista, de maneira unilateral e sem negociagao
prévia, os objetivos e habitos, as vezes mal determinados, ao menos para o
pesquisado. Esta dissimetria € redobrada por uma dissimetria social todas as
vezes que O pesquisador ocupa uma posSiCado superior ao pesquisado na
hierarquia das diferentes espécies de capital, especialmente o capital cultural
(Bourdieu, 1997, p. 695).

Os mercados de bens linguisticos e simbdlicos se instauram no
momento da entrevista e ha um jogo de poderes como em todos os outros
mercados, onde sempre um dos lados envolvidos na relacdo procura obter
lucros. Dai a necessidade de reflexao sobre a pratica da entrevista para que
essas distorgdes sejam reconhecidas e dominadas pelo pesquisador (sem
pretender anula-las). Como afirma Bourdieu (1997), “sé a reflexibilidade
baseada num ‘trabalho’, num ‘olhar’ sociolégico, permite perceber e controlar
no campo, na propria conducao da entrevista, os efeitos da estrutura social na

qual se realiza” (p. 694).
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Nesse sentido, o0 pesquisador ndo pode ser interpretado como se
ele ndo fosse tal pessoa, como se ndo pertencesse a tal sexo, etnia e
profissdo, ou ainda, como se ndo ocupasse determinado lugar na sociedade. A
entrevista expressa realidades, sentimentos e cumplicidades que um
instrumento com respostas estandardizadas poderia ocultar, contribuindo para
a infundada neutralidade cientifica daquele que pesquisa. O encontro com 0
interlocutor exterior ao universo social do entrevistado representa, em varios
casos, a oportunidade de esse sujeito ser ouvido e poder falar de questdes
sociais que lhe concernem diretamente. Nao raro, nossos informantes nos
fazem confidéncias, nos tém como interlocutores, porta-vozes de suas
reivindicacdes. De acordo com Bourdieu (1997), “é preciso ter uma disposicao
acolhedora que inclina a fazer seus os problemas de entrevistado, a aptidao a
aceita-lo e a compreendé-lo tal como ele é, na sua necessidade singular” (p.
704). Ainda segundo o autor, € preciso “oferecer ao entrevistado uma situagao
de comunicagéo livre de constrangimentos, deixando-o a vontade para exprimir
mal-estares, faltas e necessidades. Dramas de sua existéncia, suas pequenas
misérias que consideram ser 0s seus grandes males” (p. 704).

Conforme afirma Bourdieu (1997), nao se deve tentar manter uma
neutralidade na situacdo da entrevista; ao contrario, o pesquisador deve
procurar obter um maior grau de confianca do entrevistado, que é condigcao
fundamental da entrevista e de sua fidedignidade. Se nao se instaurar uma
situacdo de interacdo, o pesquisador pode ndo atingir os seus objetivos. A
riqueza do material coletado relaciona-se diretamente com a relagcdo de

confianga que o entrevistador consegue estabelecer.

O grau de envolvimento do informante depende muito da
seguranca que ele deposita na pessoa do pesquisador e, evidentemente, de
como se sente na situacdo da entrevista. Garantir a confiabilidade dos dados
coletados nao é tarefa facil tendo em vista que no desenvolvimento da
entrevista alguns fatores estdo associados a pessoa do pesquisador, mas ha
outros que vao além de sua atuacdo. Ainda sobre a relacdo de confianga,
pode-se dizer que essa relacdo ndo se estabelece logo no inicio da
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conversacdo, mas vai sendo conquistada pouco a pouco. E preciso demonstrar
durante todo o decorrer da entrevista o interesse pela pessoa do entrevistado e

por seu discurso.

As entrevistas foram feitas de acordo com as orientacbes de
Bourdieu. Logo apés, foram feitas a transcricdo e a analise dos dados,
buscando sua interpretacdo. A categorizacdo dos mesmos se deu a partir das
préprias informacdes obtidas nas entrevistas, de acordo com os fatores mais

significativos levantados pelos entrevistados.

Os estudos dos dados da pesquisa permitiram conhecer mais de
perto quem sao esses auxiliares de biblioteca, quais as suas funcgbes, qual a
relacdo que estabelecem com alunos e professores da escola onde trabalham,
quais sao as suas taticas engendradas no espacgo de trabalho para propiciar
condi¢gdes para eventos de letramento, a despeito das condicdes de formacéo
e de trabalho dadas.

Buscando fazer uma melhor exposicao desta pesquisa, dividimos

a dissertacao em quatro capitulos apresentados a seguir.

O primeiro capitulo, intitulado “A biblioteca escolar como espaco
de formacédo de leitores”, apresenta um breve histérico do surgimento das
bibliotecas com o objetivo de levantar indicios que nos permitam caracteriza-
las. Serdo expostos alguns acontecimentos que marcaram a criacado dessa
instituicao e as suas diversas concepcdes ao longo da histéria. Depois,
buscaremos caracterizar as primeiras bibliotecas que surgiram no Brasil até as
bibliotecas atuais e a formacdo das bibliotecas escolares. Em seguida,
passaremos a discorrer sobre a leitura no Brasil, por acreditar ser impossivel
discutir questées da formacao de leitores, sem situa-las no contexto da
sociedade brasileira, ou seja, sem situarmos o processo de leitura em seus
diferentes aspectos no quadro geral do nosso sistema politico-econémico e da
nossa organizacdo social. A leitura ndo pode ser pensada apenas como
procedimento cognitivo e afetivo, mas também como acdo cultural
historicamente constituida. Silva (1986) afirma que, em uma perspectiva
politica, as condi¢des de letramento extrapolam o campo das ac¢des individuais
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e envolvem questbes mais amplas de politica social, revelando que outras
condicoes, de ordem sociopolitica e econémica sdo necessarias para que a
pratica da leitura seja efetivamente exercida.

Este capitulo também centra-se na questdo das bibliotecas
escolares e busca apreender as suas especificidades, com o objetivo de
levantar indicios que nos permitam caracteriza-las como um lugar de formacéao
de leitores literarios. Também abordaremos a questdo da biblioteca como
instancia de escolarizacao da literatura. Discutiremos a inevitavel e necessaria

escolarizagcao da literatura infantil e juvenil, e como fazé-la de forma adequada.

Essas discussdes tiveram como principais referéncias tedricas os
trabalhos de Battles (2003), Manguel (2006), Martins (2002), Milanesi (1986),
Soares (2005) e Silva (1986).

No segundo capitulo, denominado “Bibliotecas escolares em
rede”, apresentaremos as bibliotecas escolares da rede municipal de Belo
Horizonte, explicitando o Programa destinado a elas, assim como a
constituicdo dos seus acervos e suas peculiaridades, analisando que tipo de
leitura tem sido oferecida para as criancas nas escolas municipais.
Buscaremos questionar a relacdo entre a quantidade versus a qualidade dos
livros langados no mercado pelas editoras, com o intuito de atender a demanda
dos conteudos escolares. Esbocaremos também como acontece a recepgao da
politica nacional de distribuicdo de livros no ambito dessas bibliotecas.
Apresentaremos ainda os dados levantados sobre os recursos financeiros das
bibliotecas para a compra de livros, os mecanismos de compra e as estratégias
de escolha utilizadas.

Para dar sustentacdo a estes apontamentos, utilizamos como
apoios tedricos principais os estudos de Chartier (1998), Paulino (2001), Cunha
(2006) e Fragoso (1994).

Dando continuidade as discussdes levantadas pela pesquisa, 0
terceiro capitulo, cujo titulo & “Os profissionais das bibliotecas da rede
municipal de Belo Horizonte”, abordard a andlise dos dados quantitativos e

qualitativos suscitados a partir das respostas contidas nos formularios.
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Tracaremos o perfil desses profissionais, sua formacéao, cursos de capacitacéao
que ja fizeram, seja pela prefeitura de Belo Horizonte ou por outras iniciativas,
o trabalho desenvolvido por eles na biblioteca, a sua participacdo no projeto
pedagégico da escola em que atuam, etc. Avaliaremos as possiveis
implicagdes que a politica de contratagdo de profissionais ndo especializados
na area de educacao pode provocar no exercicio das tarefas destinadas ao
cargo, principalmente a mediacao da leitura literaria. Nesse capitulo faremos
também uma discussao a respeito das praticas de leituras realizadas nessas
bibliotecas: até onde elas podem contribuir para que esse espaco se torne
realmente uma instancia de formacdo do leitor literario? Como elas se
relacionam e auxiliam o trabalho com a leitura na sala de aula? Insere-se ai
uma preocupagdao mais incisiva com os problemas da leitura, realgando a
necessidade da aproximacéo entre os auxiliares de biblioteca e os professores
através de dialogos mais frequentes, gerando propostas conjuntas.

E importante mencionar que esta fase das discussdes foi
respaldada teoricamente pelos estudos de Soares (2005), Aguiar (1994), Paiva
(2005), Paulino (2004), Dionisio (2005), Branco (2005) e Colomer (2007).

Nas consideracdes finais retomaremos as discussdes acerca dos
resultados obtidos e as anélises sobre o trabalho desenvolvido nas bibliotecas
escolares da rede municipal de Belo Horizonte a partir do Programa Municipal
de Bibliotecas Escolares dessa rede e algumas conclusdes a que chegamos.
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CAPITULO 1

A BIBLIOTECA ESCOLAR COMO ESPACO DE
FORMAGCAO DE LEITORES

Fundamental, ao promover a leitura, é
convocar o sujeito a tomar da sua palavra.
Ter a palavra, possuir voz, é antes de tudo
munir-se para fazer-se menos indecifravel.
Ler € cuidar-se, rompendo com as grades
do isolamento. E evadir-se com o outro
sem, contudo, perder-se nas varias faces da
palavra. E mais, ler € encantar-se com as
diferengas. Ler € deixar o coragéo no varal.
E desnudar-se diante do texto.

Bartolomeu Campos de Queirds

Falar em condigcbes para o desenvolvimento da leitura é, ao
mesmo tempo, resgatar as questdes acerca do proprio crescimento humano
dentro de uma sociedade. Sabemos que mesmo antes da escrita, 0 homem lia.
Lia o mundo com seu olhar, com suas experiéncias sensoriais e, utilizando-se
da linguagem oral e das imagens, trocava idéias, refletindo sobre tudo o que o
cercava. E, mesmo depois da invencédo da escrita, continua se utilizando da
palavra oral e das imagens para fazer suas observacbes, transmitir
conhecimentos, partilhar suas impressdes sobre a vida e discutir as questbes
que ocorrem a sua volta. A escrita surgiu como uma evolucdo, uma conquista
da humanidade para ajudar na acumulacdo do saber e na transmissdao do
mesmo. Dada a importancia desse registro da cultura e sendo o livro o principal
veiculo desse acervo cultural, ele tornou-se um objeto sacralizado, o

representante da mistica do saber referenciado.

Desde a Antiguidade, a biblioteca vem ao encontro da
necessidade do homem de guardar esses saberes e 0s registros da cultura.
Por esse motivo, ela foi considerada um local de preservacao da tradicao e da

mem©ria coletiva. Mas tornou-se um espaco restrito "as classes privilegiadas,
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alfabetizadas e detentoras do saber erudito" (Aguiar, 1994, p. 99). A biblioteca
era tratada como um verdadeiro tesouro onde eram guardadas as preciosas
reliquias da humanidade: os livros. Porém, mais parecia um museu, onde 0s

livros ficavam dispostos nas estantes e s6 poucos podiam ter acesso a eles.

Ainda que, com o passar do tempo, o papel da biblioteca tenha
sofrido grandes mudancas, relacionadas ao avanco, generalizadamente, nas
condicdes de acesso a leitura e a democratizagdo dos bens culturais, pode-se
dizer que suas funcbes ainda estdo por se fazer exercer plenamente,

apresentando muitos tracos dessa sacralizacao.

Para atingir as origens dessa questdo, faz-se necessario
remontarmos, ainda que de maneira sucinta, a historia do desenvolvimento das
bibliotecas, a fim de compreendermos melhor como se deu a constituicao

desse espago.

1.1 - Breve panorama histérico das bibliotecas

A historia das bibliotecas esta relacionada a proépria histéria da
humanidade. A medida que o homem sentiu a necessidade de eternizar os
acontecimentos buscou um suporte concreto para registrar as informacoes,
documentar. Esses suportes eram feitos de argila, de couro de animais ou de
fibras vegetais. Como o volume de documentos foi aumentando com rapidez,
foi preciso criar formas para controla-los e pessoas capazes de realizar esse
servigo. Assim apareceram os profissionais especializados no controle da
informacdo que buscaram instrumentos e técnicas para acessar com mais

facilidade os dados.

Os povos babilbénicos apresentaram um primeiro modelo de
biblioteca. Um templo com salas onde foi colocado um conjunto de placas de
argila impressas com a técnica da escrita cuneiforme. Os vestigios dessa
primeira forma de biblioteca foram descobertos na Babilénia, guardados ali
desde o século VIl a.C. (Milanesi, 1986, p. 17).
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No entanto, foi no Egito antigo que se viu nascerem as bibliotecas
mais importantes da humanidade. A biblioteca de Alexandria foi a que mais se
destacou entre todas elas (Silveira, 2007, p. 65) por ter como aspiracao reunir
em suas estantes toda a heranca cultural da Antiguidade. Porém, esse ideal
encontrou o limite nas restricbes espaciais, ou seja, seria impossivel reunir
fisicamente, em um mesmo lugar, todos os saberes conhecidos pelo homem.
Além disso, depois de sucessivos desastres naturais e saques cometidos pelo
fanatismo de diferentes grupos religiosos ou conquistadores, o acervo acabaria
se perdendo totalmente. Mais recentemente, em 2002, esse projeto foi
retomado com a abertura de um complexo cultural com modernos recursos da

informacao.

Posteriormente a Alexandria, surgiu a Biblioteca de Pérgamo, que
chegou a guardar cerca de duzentos mil volumes. Essa biblioteca também
adquiriu fama devido a técnica de tratamento do couro de certos animais por
profissionais que trabalhavam nela, o que posteriormente deu origem ao
pergaminho (Silveira, 2007, p. 68). "Essas peles, que podiam ser enroladas
cComo 0 papiro, passaram a ser recortadas e unidas numa margem, formando

um objeto mais préximo do livro atual" (Milanesi, 1986, p. 18).

Durante toda a ldade Média as bibliotecas se desenvolveram e se
instauraram quase que exclusivamente no interior dos mosteiros e dos
conventos europeus. Martins (2002) ressalta que, durante a Antiguidade e o
periodo medieval, as bibliotecas eram destituidas de carater publico. O autor
relaciona o nome biblioteca com o seu cunho restrito nesses periodos

historicos:

A biblioteca foi assim, desde os seus primeiros dias até aos fins da
Idade Média, o que o seu nome indica etimologicamente, isto €, um
depésito de livros, é mais o lugar onde se esconde o livro do que o
lugar de onde se procura fazé-lo circular ou perpetua-lo. A propria
disposicdo arquitetbnica dos edificios demonstra-o melhor do que
qualquer outro indice: na grande biblioteca de Ninive, o depésito de
livros ndo tem saida para o exterior — a sua Unica porta parece dar,
ao contrario, para o interior do edificio, para o lugar onde viviam ou
onde permaneciam os grandes sacerdotes. Da mesma forma, as
bibliotecas medievais se situam no interior dos conventos, lugares
dificilmente acessiveis ao profano, ao leitor comum (Martins, 2002, p.
72).
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A ldade Média foi a grande época das bibliotecas ligadas as
ordens religiosas. A ordem que mais se destacou na manufatura dos livros e
instalagédo das bibliotecas foi a dos monges beneditinos. Eles se dedicaram ao
exercicio de reproduzir a literatura profana ao lado da eclesiastica. O trabalho
de confeccao dos livros era um trabalho de equipe, tarefa oficial da Ordem, em

horas especialmente destinadas a essa fungéo.

No entanto, segundo Martins (1996, p. 89-92), o grande
acontecimento medieval que decidiu o0s destinos dos livros e,
consequentemente, das bibliotecas foi a fundacdo das universidades. As
primeiras delas foram um prolongamento das ordens eclesiasticas:
franciscanos e dominicanos. Porém, elas ganharam o0 seu grande
desenvolvimento no decorrer do século XV, quando as riguezas materiais das
universidades, em geral, aumentaram. Assim, no inicio da Renascencga, a
biblioteca comeca a adquirir o seu sentido moderno, a sua verdadeira natureza,
apontando para a laicizagdo que marcara, a partir dessa época, a evolugao da

cultura ocidental.

Durante a Idade Média, a ocupagao com os livros é ainda infra-social,
nao aparece a face do publico: esta latente, secreta, como intestinal,
confinada no recinto reservado dos conventos. Mesmo nas
universidades nao se destaca como profissdo. Nelas se guardavam
os livros necessarios para o movimento do ensino, tal como se
guardariam os utensilios de limpeza. O guardido dos livros ndo era
um tipo especial. S6 na aurora da Renascenga comega a se delinear
na area do publico, a diferenciar-se dos outros tipos genéricos da
vida, o pontdo do bibliotecario. Que casualidade! E precisamente o
momento em que também pela primeira vez o livro, no sentido mais
estrito - ndo religioso, nem o livro legal, mas o livro redigido por um
escritor, 0 livro, portanto, que néo pretende ser sendo livro e nao
revelagdo nem CAadigo - é precisamente 0 momento em que também,
pela primeira vez, o livro € sentido socialmente como necessidade...
(Ortega y Gasset, 1937, p. 28-29 apud Martins, 1994, p. 91-92)

A partir dos fins do século XVI, a biblioteca acompanhou a
evolucao social e passou a gozar do estatuto de instituicao leiga e civil, publica
e aberta, tendo o seu fim em si mesmo e respondendo as novas necessidades
da época. Com a invencao da tipografia moével por Johann Gesfleish Gutenberg
(1400-1468), o livro deixou de ser produzido pelo trabalho caligrafico dos
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religiosos e passou a sair das oficinas, barateando e acelerando o processo. A
impressdo dos livros permitiu que o pensamento humano registrado pela
escrita chegasse a um numero cada vez maior de pessoas, a circulacdo de
idéias expandiu-se. As bibliotecas deixaram de ser tesouros escondidos para

se tornarem um espago de socializacao.

Essa tendéncia tornou-se mais clara a partir do século XIX com a
I Revolucéo Industrial e a crescente urbanizacdo. Com a biblioteca aberta para
a comunidade, tornou-se indispensavel a criagao de livros para atender aos
mais variados gostos, as mais variadas necessidades. Logo, surgiram as
colecdes especializadas e, posteriormente, as diversas espécies de biblioteca:
a religiosa, a universitaria, as pertencentes a corporacdes ou sociedades

particulares, as publicas e as escolares.

Segundo Silveira (2007, p. 77), a partir desse momento as
bibliotecas deixaram de ser vistas como um lugar de estudo individual para se
tornar o local em que professores e alunos podiam ler, escrever e estudar. E
também nesse momento que a biblioteca se torna uma instituicao leiga, civil e
publica, a servico da laicizacdo, democratizacdo e socializacdo do
conhecimento, disponibilizando seus acervos e caracterizando-se como
instdncia publico-democratica que buscava se adaptar ao meio onde se

inseriria.

No contexto histérico brasileiro, durante o periodo colonial, a
presenga de bibliotecas era bem reduzida. Nos trés séculos de colonizagéo, o
Brasil contava com bibliotecas nos mosteiros, nos colégios religiosos e
particulares. Os livros no Brasil colonial eram escassos, devido a proibicao da
Metropole de se instalarem tipografias no pais e a censura das obras que
vinham de outros paises. De acordo com Villalta (2002), no que se refere as
bibliotecas nos séculos XVI e XVII pode-se afirmar que os livros que circulavam
eram principalmente literarios ou de cunho religioso e que 0os maiores acervos
bibliograficos atendiam a rotina das atividades dos colégios jesuiticos. Os livros
constituiam, em sua maioria, como fontes de conhecimento e de acesso ao

sagrado.
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Os livros comegaram a aparecer com a chegada dos jesuitas, que
os difundiam com o intuito de evangelizar e colonizar. Os livros enfrentavam no
Brasil algumas barreiras alfandegarias. Como aponta Milanesi (1986, p. 24-28),
0s portugueses eram rigorosos no controle da publicacéo e circulacao de livros
e estenderam a col6nia a repressao as obras consideradas "impias". Porém,
muitas obras passavam pela alfandega sem serem vetadas devido ao
desconhecimento das ordens da censura ou a pura ignorancia dos

funcionarios, incapazes de avalia-las.

Nessa época, qualquer forma de impressdo era proibida na
Colénia. Os livros deveriam vir de Portugal através de importacao regularizada.
Mesmo assim, muitos particulares conseguiam obter boas colecbes ou até
mesmo montar bibliotecas. E o caso dos inconfidentes de Vila Rica. Eles
possuiam inumeros livros, dentre eles, alguns que eram proibidos pelo governo
portugués. O Padre Luis Vieira possuia um acervo com mais de 800 volumes e
era proprietario de uma das mais amplas e completas colecées do Brasil de

entao.

O tamanho das bibliotecas mineiras era diverso, nao sendo
determinado pela riqueza, mas pelo grau de refinamento intelectual e
de escolaridade dos proprietarios. Padres, advogados e cirurgides
possuiam, via de regra, as maiores bibliotecas (Villalta, 1998, p. 362).

Em 1808, com a chegada de D. Jodo VI, a colénia sofreu
profundas mudancas, inclusive na esfera intelectual. O rei trouxe, junto com
sua frota, a Biblioteca Real. Trés anos depois do seu estabelecimento no pais,
a sua biblioteca foi aberta para o publico. A fundacao da Biblioteca Nacional
ocorreu oficialmente em 29 de outubro de 1810, mas até 1814, quando foi
franqueada ao publico, ela era restrita apenas a familia real e a poucos
estudiosos, sendo necessario pedir autorizacdo para freqlienta-la e consultar
seus livros. Esse nucleo da primeira biblioteca publica brasileira reunia um
acervo inicial de 60 mil volumes. Em 1878, recebeu o nome que mantém até
hoje: Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro. Antes dela, somente alguns
conventos possuiam bibliotecas, porém com uso restrito aos membros das

instituicoes.

31



A segunda biblioteca publica brasileira foi inaugurada na cidade de
Salvador, em 1811, por iniciativa particular, portanto, ndo governamental, de
Pedro Gomes Ferrdo Castelo Branco, com contribuicbes de seus soécios.
Alguns consideram, porém, que essa foi a primeira biblioteca publica do pais,
pois a Biblioteca Nacional s6 foi aberta ao publico em 1814. Em Sao Paulo, a
Biblioteca Mario de Andrade, considerada a segunda maior biblioteca brasileira,
depois da Biblioteca Nacional, foi criada em 1926, resultando da absor¢ao, por
parte da antiga Biblioteca Publica Municipal, de diversos acervos particulares e
da Biblioteca Publica do Estado. Ganhou 0 nome Mario de Andrade em 1960.

Na passagem do século XVIII para o século XIX, a leitura e os livros
foram ganhando mais espaco no Brasil. As pessoas passaram a reservar
mesas, moveis e, até mesmo, um cémodo para os livros. Foram instaurados,

também, lugares especiais para os livros, como bibliotecas publicas e livrarias.

Com a independéncia politica brasileira e alteracées que abarcavam
todo o Ocidente e influenciavam o Brasil (defendendo idéias de igualdade,
fraternidade e liberdade), a educacdo comecou a ser estendida a uma parte
maior da populagao brasileira, ndo o suficiente ou o ideal, mas uma pequena
iniciativa de ampliacao da assisténcia educacional a essa populacao. “D. Pedro
I, ao outorgar a Constituicdo em 1823, garantiu a instrucao primaria gratuita a
todos os cidadaos brasileiros. A partir de 1827 foram criadas as primeiras
escolas primarias” (Milanesi, 1986). Como resultado disso inicia-se no Brasil,
na metade do século XIX, a discussdo sobre a necessidade de bibliotecas
apropriadas as escolas. (Valio, 1990)

Milanesi (1986, p. 30) conta que apds a independéncia foram
implantadas as tipografias e fundados jornais. Com o funcionamento das
prensas tipograficas, comeca a impressdo também de folhetos e livros.
Abriram-se mais escolas e aumentou o campo de penetragdo dos livros. O
acesso a literatura passou a ser facilitado. Além da Biblioteca Publica da Bahia
(1811) e da Biblioteca Imperial e Publica do Rio de Janeiro (Biblioteca

Nacional), incorporada ao patrimdnio do Estado em 1825, outras foram criadas,
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como a Biblioteca da Faculdade de Direito de Sao Paulo (1827), a Biblioteca da
Faculdade de Direito de Pernambuco (1830), a Biblioteca Publica do estado do
Maranhao (1829) e a do Real Gabinete Portugués de Leitura (1830). Todas

elas cresceram de maneira significativa desde entao.

Nessa época, mais de 80% da populacao era de analfabetos, sem
contar os indios e 0s escravos. As escolas criadas ndo foram capazes de suprir
em curto prazo as deficiéncias acumuladas na educacdo. S6 no comego do

século XX esse indice abaixou para 30% de analfabetos.

Nesse mesmo periodo poés-independéncia, a producao literaria
tornou-se intensa, porém as pessoas que liam no pais eram apenas os padres,
os bacharéis, alguns profissionais liberais e os estudantes. Como o beneficio
da escola ndo conseguia ser estendido a todos, era pequena a populacédo
letrada no Brasil. Uma edi¢cdo raramente chegava a ter dois mil exemplares, o
que é muito pouco considerando os vinte milhdes de habitantes neste periodo.
Enquanto a educagdo era um instrumento elitista destinado apenas ao
enriquecimento cultural da pequena classe abastada e a instrucdo de toda a
populacdo nao era do interesse dos governantes, a biblioteca constituia um

instrumento de luxo, muitas vezes sem funcéo.

A leitura ainda n&o havia conseguido alcancar muitos adeptos
quando, na década de 20, surge o radio, que se popularizou rapidamente.
Logo, na década de 50, a televisdo veio reforcar a caracteristica basica do
radio — a simultaneidade da recepcao coletiva — e conquistou um publico maior
ainda. Diante desses fatos, Milanesi (1986) conclui que a "populacao brasileira
passou direto da oralidade aos meios de comunicacao que a reforcaram, sem
gue existisse a possibilidade da cultura letrada" (p. 34).

Nas primeiras décadas do século XX houve a multiplicacdo de
pequenas bibliotecas. Algumas associacées organizaram bibliotecas como um
beneficio social. A acdo governamental com relacdo a essas bibliotecas foi
fraca. O governo simplesmente comecou a doar livros sem investir no

fortalecimento dessas instituicbes. De acordo com Milanesi (1986), "essa
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dimensao de utilidade que se dava as bibliotecas vinha fundamentalmente da
idéia da "boa leitura" tdo divulgada pelos meios religiosos" (p. 36). A chamada
Acao Catdlica foi uma grande estimuladora da abertura de bibliotecas para

levar os jovens, principalmente, aos bons livros.

As bibliotecas escolares comecaram a surgir por volta de 1915.
Segundo Valio (1990) "a criacdo de bibliotecas escolares, no sentido hoje
entendido, comecou a acontecer no pais com a fundagcao das escolas normais"
(p. 16). J& nas décadas de 1930 e 40 foram criadas as bibliotecas dos ginasios
estaduais.

Em 1971, a Reforma do ensino executada com a lei 5.692,
pretendendo introduzir novas praticas educativas, decretou, oficialmente, a
pratica da pesquisa escolar. Com isso, houve um incentivo a implementagao
das bibliotecas escolares. No entanto, elas acompanharam o esquema da
escola brasileira da época que levava o aluno a reproducédo de discursos. Os
estudantes passaram a frequentar mais as bibliotecas, somente com o intuito
de fazer pesquisas. Entédo, a tarefa de pesquisar passou a definir uma nova
atividade: copiar textos. Logo, os alunos se adaptaram a essa atividade
mecanica, identificada como pesquisa, que descaracterizou muito a fungao das
bibliotecas. A propria fun¢do do livro mudou: de lazer e instru¢do ele passou a
instrumento quase exclusivo para os trabalhos escolares. Os editores, atentos
ao mercado, acatando essa nova exigéncia, passaram a oferecer as chamadas
"enciclopédias de pesquisa". Por sua vez, as bibliotecas adquiriram grande

quantidade desse produto para poder atender a esse novo publico.

Mas essa reforma também trouxe para a escola preocupacoes
com o desenvolvimento pessoal do educando, sua liberdade, sua continua
aprendizagem, respeito a sua identidade, diversificacdo de ensino, convivio de
diferentes culturas, extensdo do ensino para além da sala de aula. Com isso foi
revisto o papel da biblioteca escolar e chegaram até ela novas preocupacdes
no sentido de poder colaborar e assumir um real posicionamento diante do

ensino.
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Essas novas concepcdes pedagdgicas, que alteraram o quadro
educacional e valorizaram a pessoa do aluno no processo de ensino-
aprendizagem, levaram a outra compreensao sobre a importancia da biblioteca
na vida escolar e, de uma maneira mais significativa, na prépria constituicao do

ensino, impulsionando modificagées nessa instancia.

Pela extensao do pais, apesar de podermos contar, atualmente,
com milhares de bibliotecas publicas, universitarias, escolares, especializadas,
particulares, méveis, virtuais e outras instituicoes que oferecem alternativas
para estudo e pesquisa, a caréncia ainda é muito grande, pois, além da falta de
bibliotecas registradas nas pequenas cidades e em areas periféricas, existem
pessoas que estdo habituadas a leitura e a visita a bibliotecas, mas lhes faltam
opcoes de acervos. A auséncia e a deficiéncia de bibliotecas ou de outras
instituicbes similares junto as camadas menos favorecidas, além de constituir
necessidade premente para os leitores, impedem sobremaneira a formacao de
novos leitores. Afinal, essas instituicdes poderiam desenvolver importante

papel como 6rgao de apoio junto ao ensino nas escolas.

1.2 - A formacéao de leitores no contexto brasileiro: alguns apontamentos

Como vimos anteriormente, durante o periodo colonial o Brasil
nao dispunha de meios culturais que garantissem a producéo e circulagao da
literatura. Somente as ordens religiosas tinham o privilégio de possuirem
bibliotecas e escolas. A situacdo agravou-se ainda mais quando Portugal
proibiu o funcionamento de tipografias no territério brasileiro.

Somente depois da separacdo entre coldénia e metropole, em
1822, aumentou consideravelmente o numero de editoras, jornais e bibliotecas.
No entanto, o sistema educacional ainda continuava precario e o regime de
escravidao impedia a popularizacao da escola.

Apesar de muitas transformacdes ocorridas nesse campo, Como o
movimento romantico, os projetos de afirmacdo da identidade nacional,

expressos pelo Indianismo e o Regionalismo, e, no século XX, as inovagdes de
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carater modernista, essas manifestagbes ainda ndo foram suficientes para
sanar a caréncia cultural que, até hoje, afeta 0 nosso pais.

As politicas publicas desenvolvidas ao longo dos anos, como
programas, leis de incentivo visando a mudanga de nosso quadro cultural,
voltados alguns a educacgao e outros ao processo de producéo e circulacado de
livros, também demonstraram um esforco do governo no sentido de buscar
solugdes para os problemas existentes.

Contudo, pode-se constatar, através de algumas pesquisas
realizadas nos ultimos anos relativas a leitura no Brasil (Indicador Nacional de
Alfabetismo Funcional - INAF®, Retratos da Leitura®, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP, Ministério da Educacao e Cultura - MEC,
Camara Brasileira do Livro - CBL) e por meio da avaliacdo escolar
governamental (Sistema de Avaliagdo da Educacdo Béasica - SAEB, Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM, Programa Internacional de Avaliacdo de
Estudantes - PISA), bem como de diversos trabalhos cientificos divulgados em
congressos e publicacdes, que ha precariedade do dominio da escrita e da
leitura em grande parcela da populacdo. As causas para esse fracasso sao
varias. Entre elas podemos destacar a insuficiéncia do sistema escolar, que
apresenta problemas de recursos financeiros e humanos; indefinicbes no que
diz respeito a objetivos, curriculos e programas, além de outros.

Abreu (2001) levanta como hip6tese para explicar os constantes
insucessos das praticas pedagodgicas de leitura no Brasil a auséncia de
explicitacao do tipo de leitura objetivado e do tipo de leitura de texto esperado.
Essas indefinicbes se fazem presentes nas campanhas governamentais de

incentivo a leitura.

[...] trata-se de uma leitura sem objeto, em que o ato de ler é tomado
como bom em si, idéia reforgada pelo texto que assegura: “ler é viver,

® Trabalho de pesquisa realizado pelo Instituto Paulo Montenegro - Agdo Social do IBOPE e pela ONG
Agédo Educativa. Denominada Indicador Nacional de Alfabetismo Funcional, a pesquisa produziu
informagdes reveladoras sobre as habilidades de leitura da populagéo brasileira entre 15 e 64 anos.

* A pesquisa Retratos da Leitura no Brasil tem sido, desde seu langcamento, em 2001, o principal estudo
sobre o comportamento leitor no pais. Tem oferecido, desde entdo, uma extraordinaria contribuicdo a
governos, gestores, pesquisadores, empresarios e a todos aqueles que se preocupam com a questédo das
politicas publicas do livro e da leitura.
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ler € prazer, leia, leia, leia mais”. Para viver e ter prazer é preciso ler o
qué? Nao importa, basta que se “leia, leia, leia mais”. Um texto dessa
natureza sé faz sentido se se imaginar que estamos diante de uma
tabula rasa, de um pais sem leitores, em que cumpre estimular o
contato com o livro — seja ele qual for (Abreu, 2001, p. 150-152).

Com uma nova abordagem sobre o alfabetismo, os dados da
pesquisa denominada /Indicador Nacional de Alfabetismo Funcional — INAF
2001, divulgada em setembro de 2003, classificou 9% dos entrevistados na
condigdo de analfabetos absolutos, 31% foram classificados no nivel 1, pois
conseguiram localizar informagdes em textos muito curtos; 34% no nivel 2,
porque localizaram informagdes em textos curtos e apenas 26% no nivel 3,
demonstrando capacidade de ler textos mais longos.

Numa outra pesquisa denominada PISA — Programa Internacional
de Avaliacdo de Estudantes —, que ocorreu em 2000, o Brasil foi o ultimo
colocado nos resultados finais. Essa pesquisa avaliou o letramento em leitura
obtido por jovens de 15 anos de 31 paises industrializados. No “PISA Ampliado
- 2003” (que recebeu esse nome por causa do ingresso de mais dez nacdes na
avaliacao), a colocacao do Brasil mudou para 372 posi¢ao na prova de leitura.

Os resultados dos alunos brasileiros no PISA em 2003 mostraram
poucas diferencas em relacdo aos que foram obtidos em 2000. Em 2006, na
sua terceira participagdo nessa pesquisa, o Brasil mostrou desempenho similar
aos anos anteriores com uma ligeira queda em Leitura®.

[ = o ey

Numero de alunos participantes 4.893 4.452 9.295
Leitura 396 403 393

TABELA 1 — Resultado do Relatério PISA

O relatério do PISA destacou alguns fatores importantes que
afetam o desempenho dos alunos das nacdes participantes: os gastos em
educacao, a eficacia com a qual se utilizam os recursos e a desigualdade de

renda.

® Disponivel em <www.inep.gov.br/download/internacional/pisa/aplicacao pisa2006>. Acesso em: 4 abr
2009.
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E importante observar que, embora nas sociedades atuais a leitura
seja imprescindivel para o ingresso no mercado de trabalho e para o
exercicio da cidadania, no Brasil, as pesquisas e as avaliacdes
educacionais apontam para a precdria formagao de um publico leitor
e revelam o fracasso de politicas do governo envolvidas na solucao
do problema (FERNANDES, 2007, p. 24).

Diante do quadro exposto, torna-se necessaria a discussao sobre
algumas questdes: quais sdo as politicas publicas de leitura no Brasil? Como
essas politicas sdo desenvolvidas? Elas estao contribuindo efetivamente para a
formacao do leitor?

Os primeiros sinais de uma politica de leitura no Brasil ocorrem no
governo de Getulio Vargas, apés a Revolucdo de 1930. Esse governo
possibilitou algumas mudancas significativas, entre elas a ampliacdao da
autoridade do Estado, que além de intervir fortemente no campo econdémico,
fortalecendo a area industrial, preocupou-se em criar leis sociais para
conquistar o apoio do proletariado. Ainda lancou as bases de uma politica
cultural que teve como marco inicial a criagdo do Ministério da Educacao e se
desdobrou na formacao de diversos outros 6rgaos, entre eles o Instituto
Nacional de Estudos Pedagdgicos (1938).

Em 1945, Getulio Vargas deixa o poder. Segue-se, entdo, o
governo de Eurico Gaspar Dutra, que priorizou a construcdo de escolas
primarias e normais, inclusive para o meio rural (Custédio, 2000).

Com o retorno de Vargas a Presidéncia da Republica, inicia-se
uma campanha de barateamento do livro didatico. Com o mesmo intuito, em
relagéo ao livro ndo didatico, o governo institui uma Comissdo Permanente de
Incentivo e Assisténcia a Biblioteca — CPIAB, cuja incumbéncia era “elaborar
um plano de criacdo de uma rede nacional de bibliotecas publicas, incluindo
assisténcia técnica e material” (Custodio, 2000, p. 97).

Nesse periodo, que se inicia e termina com Vargas, pode-se
ressaltar que houve grandes avancos em relacéo a producao e a circulacao do
livro literario, desde suas primeiras producdes, predominantemente traducdes
de livros estrangeiros, até o processo de nacionalizacdo de seu acervo, cujo
apice se deu com a obra de Monteiro Lobato na década de 20, mesmo

considerando que grande parte dela apresentava uma concepcado utilitaria e
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intrinsecamente ligada a sua utilizagdo na escola. Entretanto, o acesso a essa
literatura, mesmo a de uso escolar, era restrito em uma sociedade marcada
pelo analfabetismo e cuja escolarizacdo ndo atingia uma grande parcela da
populacéo.

Certo é que a politica nacionalista de Vargas e, antes dela, o
movimento dos modernistas € 0 movimento da Escola Nova abrem caminhos
nao s6 para uma produgdo nacional e nacionalista, como também propiciam os
primeiros passos em direcdo a uma politica de promocao da leitura no pais,
possibilitando a expansao das bibliotecas publicas, da producdo dos livros e
das praticas da leitura na escola, 0 que aumenta, sem duvida, a acessibilidade
de um maior numero de pessoas ao acervo literario da época.

Segundo Perrotti (1990), é nesse periodo que ocorreram
mudancas significativas em relagdo ao percurso histérico de ampliacdo e
afirmacao das iniciativas de promocao da leitura. Entre essas mudancas, as
mais importantes seriam a ampliacdo e diversificacdo do grupo de leitores com
a abertura da rede publica de ensino para outros segmentos da populagéao
brasileira e o surgimento de um conjunto discursivo, cuja preocupacao central é
a promocao da leitura, ligado principalmente a Fundagcdao Nacional do Livro
Infantil e Juvenil (FNLIJ).

A partir da década de 1960, multiplicam-se as instituicbes e
programas, na sociedade civil, voltados para a promocado da leitura e da
literatura, como a Fundacdo do Livro Escolar (1966), a Fundacdo do Livro
Infantil e Juvenil (1968), o Centro de Estudos da Literatura Infantil e Juvenil
(1973), as varias Associacao de Professores de Lingua e Literatura. Além
disso, em 1979, é criada a Academia Brasileira de Literatura Infantil e Juvenil
na cidade de Sao Paulo (Lajolo; Zilberman, 1985).

No periodo da ditadura militar (1964 a 1985), em meio a
repressao politica, a cultura e a politica se cruzam em forma de protesto,
principalmente na musica, no cinema e no teatro, sendo esse um dos motivos
que levaram a uma forte intervencédo do governo no campo cultural, incluindo a

leitura. Em meio a repressao politica, se por um lado, era censurada toda
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literatura considerada subversiva, por outro, houve um incremento da producéo
editorial, sobretudo em relacao aos livros didaticos.

A partir de 1970, o INL comega a co-editar, através de convénios,
expressivo numero de obras infantis e juvenis para o publico escolar. Essa
medida representou, do ponto de vista do Estado, um investimento significativo
na producao de textos para esse publico, 0 que incentivou a aplicagdo de
grandes somas financeiras da iniciativa privada em literatura infantil.

Para Custédio (2000), a politica de co-edicao do Instituto Nacional
do Livro (INL) nao foi suficiente para democratizar o acesso a leitura, uma vez
que “nao ha referéncia a que beneficios uma tal politica poderia trazer para o
nao-leitor, ou melhor, para a formacdo de novos leitores, o que demonstra
claramente ter sido esse um aspecto negligenciado” (p. 124). Mas, com
certeza, beneficiou 0 mercado editorial diminuindo os riscos de investimento no
setor.

Em 1976, o MEC redefine as atribuicbes do INL, que fica
responsavel pela politica de co-edicdo somente do livro cultural e de reedicédo
de obras raras e esgotadas a precos populares, ficando por conta da Fundacéao
Nacional do Material Escolar (FENAME) as co-edi¢des no campo educacional.
Em 1983, a FENAME é substituida pela Fundacao de Assisténcia ao Educando
(FAE).

Em 1984, a FAE cria o Programa Nacional Salas de Leitura, por
entender, segundo Custédio (2000, p. 133), que o livro didatico era insuficiente
para a formacéo de leitores, além de considerar que “escolas e alunos estavam
desprovidos de recursos diversificados de leitura, essenciais ao enriquecimento
do curriculo, ao desenvolvimento intelectual e cultural do aluno”.

Em 1988, aquele programa foi redimensionado com a criagcdo do
Programa Nacional Salas de Leitura/Bibliotecas Escolares, em que a FAE e o
INL, “passaram a promover a criacdo de bibliotecas escolares, bem como o
atendimento a escolares nas bibliotecas publicas, através de sessdes
pedagdgicas” (Custodio, 2000, p. 133). Com a extincao do INL em 1988, essas
atividades e responsabilidades sao transferidas a Biblioteca Nacional,
instituicdo ligada ao Ministério da Cultura.
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Entretanto, a énfase da politica de leitura continua
predominantemente no ambito dos livros didaticos e, em 1985, é criado o
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), também dentro das
competéncias da FAE, que se mantém até a atual gestao.

A partir de 1990, foram criados outros programas de incentivo a
leitura visando atingir publicos distintos como o professor, a comunidade em
geral e o aluno, a partir tanto do Ministério da Educacado quanto do Ministério
da Cultura. Séo eles:

- Programa Nacional Sala de Leitura (PNSL) 1984 a 1987: foi
criado pela Fundacdo de Assisténcia ao Estudante (FAE) e seu trabalho era
compor, enviar acervos € repassar recursos para ambientar as salas de leitura.
Foram distribuidos obras literarias aos alunos e periddicos a alunos e
professores. Foi realizado em parceria com as Secretarias Estaduais de
Educacdo e com universidades responsaveis pela capacitacdo dos
professores.

- PROLER - 1992: em vigéncia até os dias de hoje, foi criado pela
Fundacgao Biblioteca Nacional, do Ministério da Cultura, e tem como objetivo
possibilitar a comunidade em geral, em diversos segmentos da sociedade civil,
0 acesso a livros e a outros materiais de leitura. O MEC participava desse
programa de forma indireta, com repasse de recursos por meio do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).

- O Pro-leitura na Formacédo do Professor — 1992 a 1996: foi
criado através de uma parceria entre o MEC e o governo francés. Pretendia
atuar na formacao de professores leitores para que eles pudessem facilitar a
entrada de seus alunos no mundo da leitura e da escrita. Inserido no sistema
educacional, o Pré-leitura se propunha a articular os trés niveis de ensino,
envolvendo, em um mesmo programa, alunos e professores do Ensino
Fundamental, os professores em formacao e os pesquisadores. O programa
aspirava a estimular a pratica leitora na escola pela criacdo, organizacao e
movimentagao das salas de leitura, cantinhos de leitura e bibliotecas escolares.

- Programa Nacional Biblioteca do Professor — 1994 a 1997:
criado com o objetivo de dar suporte a formacado de professores das séries
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iniciais do Ensino Fundamental, buscava desenvolver duas linhas de acéo: a
aquisicao e distribuicdo de acervos bibliograficos e a producdo e difusao de
materiais destinados a capacitagdo do trabalho docente. Esse programa foi
extinto com a instauracao do Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE)
pela Portaria 652, de 16/09/97.

- Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE) — iniciou-se em
1997 e continua até os dias atuais: tem como objetivo principal democratizar o
acesso a obras de literatura infanto-juvenis, brasileiras e estrangeiras, e a
materiais de pesquisa e de referéncia a professores e alunos das escolas
publicas brasileiras. O Programa é executado pelo FNDE em parceria com a
Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educagdo (SEB/MEC)
(Custédio, 2000, p. 150-151).

Gostariamos de nos deter um pouco mais no PNBE por ser um
programa mais atual e por ter uma abrangéncia maior que a dos outros. Ao
longo da histéria do Programa, a distribuicdo dos livros de literatura tem sido
realizada por meio de diferentes acdes: em 1998, 1999 e 2000, os acervos
foram enviados para as bibliotecas escolares; em 2001, 2002 e 2003, o objetivo
era que os alunos tivessem acesso direto a colecbes para uso pessoal e
também levassem obras representativas da literatura para seus familiares — por
isso essas edicdes do programa ficaram conhecidas como Literatura em Minha
Casa.

A partir de 2005, apés inumeras discussdes coordenadas pela
SEB/MEC, o PNBE retomou a distribuicdo de livros de literatura para as
bibliotecas escolares, nesse ano, com foco nas bibliotecas de escolas publicas
de 12 a 42 séries do Ensino Fundamental. Tal acao significou a retomada da
valorizacdo da biblioteca, como espaco promotor da universalizacao do
conhecimento e também da universalizacdo do acesso a acervos pelo coletivo
da escola. Em 2007, dando prosseguimento a essa acdo, foram distribuidos
livros de literatura para as escolas publicas de 52 a 82 séries. Em 2008, as
escolas das séries/anos iniciais do Ensino Fundamental e instituicdes de
Educacgéo Infantil foram contempladas.
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A fim de demonstrarmos a grandeza do Programa Nacional
Biblioteca da Escola, apresentamos um quadro com a quantidade de acervos,
obras e colecdes distribuida no periodo de 1998 a 2006. Nele observamos,

também, o montante dos recursos investidos.

QUANTIDADE (ACERVOS,

OBRAS E COLEGOES) VALORES

PROGRAMA / ANO DISTRIBUICAO

17.447.760,00

PNBE/98 (Acervos) 1999 20.000

23.422.678,99
PNBE/99 (Acervos) 2000 36.000

15.179.101,00
PNBE/2000 (Obras) 2001 577.400

50.302.864,88
PNBE/2001 (Colegbes) | 2002 12.184.787

19.523.388,68
PNBE/2002 (Colegdes) | 2003 4.216.576

36.208.019,30
PNBE/2003 (Colegdes) | 2003 8.169.082

PNBE/2003 (Acervos

6.246.212,00
— Casa de Leitura) 2004 41.608

PNBE/2003 (Acervos
— Biblioteca Escolar) 2004 22.219

44.619.529,00

PNBE/2003 (Obra para 13.769.873,00

professores) 2004 1.448.475
47.273.736,61
PNBE/2005 (Acervos) 2005/2006 306.078
96.440 acervos/ 46.300.000,00

PNBE/2006 (Acervos) | 2007

7.233.075 livros

TOTAL DO PERIODO
319.993.163,46

Fonte :FNDE < http://www.fnde.gov.br/home/index.jsp?arquivo=/biblioteca_escola/biblioteca.html >.

TABELA 2 — Dados estatisticos do PNBE no periodo de 1998 a 2006
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E com base nesse quadro que podemos defender a hipdtese de
que, somando todas as edicGes desse programa, ele € o que mais tem
possibilitado o acesso da crianga e do jovem de camadas menos favorecidas
ao livro, embora a simples distribuicdo de livros, ainda que acompanhada de

manuais, nao tenha funcionado com eficacia na formacao de leitores.

De acordo com a avaliagdo do mesmo programa, realizada pelo
Tribunal de Contas da Unido —TCU- (Brasil, 2002b apud Fernandes 2007, p.
39), os principais pontos positivos do PNBE séo a possibilidade de os alunos
terem acesso a livros de literatura e estes serem de boa qualidade. Em
contrapartida, os pontos identificados como causa do impedimento de uma
acao mais efetiva desse programa seriam: inexisténcia de interagdo com outros
programas federais; pouca articulacao dos niveis federal, estadual e municipal
de governo na politica de educacgao para utilizacdo de livros paradidaticos;
reduzidas condi¢cées operacionais de algumas escolas para lidar com os
acervos; falta de capacitagcdo dos professores; falta de divulgacao do PNBE;

deficiéncia do monitoramento do programa.

Uma das prioridades desses programas governamentais deveria
ser o0 investimento na capacitacdo do professor e os bibliotecarios, principais
mediadores entre o livio e o leitor na escola. Se ndo houver uma mediacao
bem orientada, de nada vale o acesso ao livro, pois esse continuara nas
estantes das bibliotecas e n&o na vida dos alunos.

Algumas questdes, porém, ja ddo sinais de mudancas positivas. E
0 que nos mostram os resultados da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil
realizada em 2007. Muitos dados dessa pesquisa confirmam os da anterior
(2000) e apresentam algumas novidades animadoras. A principal delas é o
crescimento do indice de leitura: 95,6 milhdes (55% da populagdo estudada®)
declaram ter lido pelo menos um livro nos ultimos trés meses (outros seis

milhdes leram em meses anteriores e ndao foram computados); desses leitores,

® Pesquisa quantitativa de opinido realizada com 5.012 entrevistados. O questionario foi composto com 60
questdes. As entrevistas foram feitas nos domicilios, com previsdo de duracdo de 60 minutos. Os
questionarios foram aplicados entre 29 de novembro e 14 de dezembro de 2007. A margem de erro
prevista foi de 1,4% e o intervalo de confianga, 95%. Informagdes coletadas no site Retratos da Leitura no
Brasil.
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47,4 milhdes (50%) sao estudantes que |éem livros indicados pelas escolas
(inclusive didaticos); os outros que l|éem, mas ndo sdo mais estudantes,
apresentam o seguinte histérico escolar: 7,3 milhées tém até 42 série do Ensino
Fundamental (9% desse grupo); 10,6 milhdes tém da 52 a 82 série do Ensino
Fundamental (27% desse grupo); 14,9 milhdes tém o Ensino Médio (37%
desse grupo); 8,5 milhdes tém Ensino Superior (55% desse grupo).

Esse avango geral revelado em 2007 € resultado do esforco de
muitos sujeitos envolvidos e evidencia que o movimento continuo em prol da
formacgao de leitores realizado por autores, ilustradores, editoras, divulgadores,
livrarias, mediadores de leitura (dentro ou fora de escolas e bibliotecas),
pesquisadores, gestores (do poder publico ou ndo) encarregados da definicao
de uma politica de leitura para o pais parece estar obtendo algum sucesso.

Entretanto, outros indices mostram que ha muita coisa ainda a ser
feita. Se considerarmos, agora, os nao-leitores apontados pela pesquisa
veremos que 16% da amostra sdo considerados nao-alfabetizados. Dos que
declaram-se nao-leitores, 48% nao leram um livro nos trés meses anteriores a
pesquisa, essa proporcao diminui para 45% se forem considerados 0os que néo
leram um livro no ano anterior. 33% dos nao-leitores sao analfabetos e 37%
tém até a 42 série, faixa em que as préaticas de leitura ainda nao estao
consolidadas. A maior parcela de nao-leitores esta entre os adultos € 0 nimero
deles reduz de acordo com a renda familiar e a classe social a qual pertencem.
Quase nao ha nao-leitores na classe A e ha apenas 1% de n&o-leitores quando
a renda familiar € de mais de 10 salarios minimos. Isso pode levar a conclusao
de que o poder aquisitivo € significativo para a constituicdo de leitores
assiduos.

As dificuldades de leitura declaradas configuram um quadro de
ma formacéo das habilidades necessarias a leitura, o que pode decorrer da
fragilidade do processo educacional: léem muito devagar: 17%; nao
compreendem o que léem: 7%; ndo tém paciéncia para ler: 11%; nao tém
concentracado: 7%. Todos esses problemas dizem respeito a habilidades que
sao formadas no processo educacional. Esses dados somam 42% do universo
pesquisado. Para superar essas dificuldades, seria necessario um esforco
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significativo por parte do poder publico na formacdo e aperfeicoamento de
professores de lingua portuguesa e mediadores de leitura, assim como um
maior incentivo financeiro na area da educacao.

Depois de fazermos um breve panorama das principais politicas
desenvolvidas em torno do livro e da leitura e analisarmos as condi¢cdes dos
leitores no Brasil, ainda precisamos investigar quais as causas da ma relacéo,
dos brasileiros em geral, com a literatura? Na verdade, ndo ha uma unica
resposta para essa pergunta. Essa questdo envolve uma série de fatores
sociais que costumam ir além do nosso entendimento.

Talvez pudéssemos comecar a procurar por respostas pensando
na atitude da escola quanto a literatura. H4 uma viséo distorcida da funcao do
livro na vida do individuo e, conseqglentemente, na escola. De acordo com
Cunha (1984):

O adulto, sentindo-se responsavel pelo futuro das criangas e jovens,
quer impingir-lhes, a qualquer preco, modelos de conduta e uma
atitude para com o livro que o préprio adulto ndo demonstra. Isso vai
refletir-se no trabalho com o livro a nivel de produgéo (autores e
editores), de divulgagéo (livraria), de aproveitamento e consumo
(familia, escola, biblioteca) (apud Yunes, 1984, p. 40).

Uma grande quantidade de textos repete enfaticamente que a
literatura é importante para os alunos e que os adultos sdo responsaveis por
transmiti-la as novas geragdes. No entanto, os professores costumam indicar
para os alunos apenas obras legitimadas, cuja interpretacdo é acompanhada
pelo préprio professor através de avaliagdes ou atividades valorizadas que, na
maioria das vezes, ndo levam em conta a qualidade do texto e todas as suas
possibilidades. Ao contrario, restringe a sua interpretacdo a uma série de
perguntas e respostas que nao ajudam a formar o leitor. Esse fato é totalmente
desestimulante para o jovem leitor, que perde a sua liberdade de escolha e sua
autonomia.

Por outro lado, falta a participacao sociofamiliar. Frequentemente,
nas camadas mais baixas da sociedade, ndo ha adultos formando esse
entrelagamento socioafetivo em casa. Criangas de contextos social e

culturalmente desfavorecidos tém mais dificuldades no rendimento escolar e
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nas praticas de leitura literaria. Elas ndao costumam ter incentivo e nem
exemplo.

No caso especifico das bibliotecas escolares, observa-se que elas
nem sempre se empenham em atividades menos técnicas e mais voltadas para
o atendimento ao usuario. Muitas delas desestimulam a permanéncia do
usuario, através da sacralizacdo do ambiente, ndo dao liberdade para os
alunos fazerem suas proprias escolhas, ndo desenvolvem atividades que
estimulem a leitura, ndo tém profissionais habilitados a desempenhar a funcao
de mediadores ou que demonstrem qualquer entusiasmo pelo livro.

Desta forma, constatamos que todos os esforcos em prol da
leitura sé terdo validade se buscarem uma inter-relacdo entre eles e
conquistarem um maior espaco de tempo para que possam ser avaliados e
revistos com frequéncia. Como afirma Fernandes (2007):

Nao basta apenas o Estado criar e distribuir acervos as bibliotecas
escolares por meio dos programas de incentivo a leitura. Se os livros
nado forem utilizados efetivamente, ndo ha sentido nesses programas
a nao ser beneficiar a industria do livro. A escola precisa investir na
competéncia da leitura porque é o lugar principal onde se aprende a
ler e escrever. A pratica de leitura deve ser prioridade no projeto
pedagdgico escolar e merecer destaque em todas as disciplinas que
compdem o curriculo. A leitura é uma atividade cognitiva de alto grau
de complexibilidade que, mesmo feita silenciosa e isoladamente,
constitui uma pratica social. Desse modo, ao priorizar a formagéo e o
fortalecimento do leitor, a instituicAdo escolar precisa oferecer aos
estudantes oportunidades para trocar experiéncias e debater o que
leram, tornando essa atividade plural, instigante e significativa, tanto
para os alunos como para o professor (p. 31).

Diante do exposto, é preciso lembrar que, segundo Custédio
(2000), a politica de leitura e formacao do leitor até 1994, tanto nos governos
autocraticos, quanto democraticos, configurou-se como a politica do livro, uma
vez que o MEC tem se ocupado apenas da distribuicado de materiais de leitura.
“Isso equivale dizer que se trata de uma politica antes centrada no objeto, o
livro, do que no suijeito leitor” (Custédio, 2000, p. 161).

Na mesma perspectiva de Perrotti (1990), Custodio afirma que o
aperfeicoamento ou constituicio de novas praticas de leitura é possivel
somente se a atuacdo ocorrer “conjuntamente no universo das relacdes mais

amplas que o individuo estabelece na sociedade de forma especial no contexto
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cultural, familiar e escolar, ja que na formacao dos leitores essas esferas sao
interdependentes e assim ndo operam de maneira isolada” (Custodio, 2000, p.
44).

1.3 - Bibliotecas escolares e suas especificidades

Tradicionalmente parece nao haver distincdo entre biblioteca
publica e escolar, devido ao papel lhes destinado: satisfazer as necessidades
de leitura e formacao dos seus usuarios. No entanto, a partir das discussdes
sobre o curriculo escolar e as propostas didaticas inovadoras, houve uma
definicdo do lugar e a fungéo especifica da biblioteca escolar, fazendo uma

contraposicao a biblioteca publica.

No ambito escolar, a biblioteca tem um papel fundamental na
formacao de leitores literarios, devendo funcionar como campo proficuo para o
desenvolvimento de praticas de incentivo a leitura, como locus privilegiado para
a formacao de leitores literarios e um nucleo ligado ao esforco pedagodgico dos
professores. Castrillon apresenta conceituacédo abrangente para uma biblioteca

escolar:

€ uma instituicio do sistema social que organiza materiais
bibliograficos, audiovisuais e outros meios e os coloca a disposicao
de uma comunidade educacional. Constitui parte integral do sistema
educativo e participa de seus objetivos, metas e fins. A biblioteca
escolar é um instrumento de desenvolvimento do curriculo e permite
o fomento da leitura e a formacdo de uma atividade cientifica;
constitui um elemento que forma o individuo para a aprendizagem
permanente, estimula a criatividade, a comunicagédo, facilita a
recreagao, apdia os docentes em sua capacitagdo e lhes oferece a
informacao necessaria para a tomada de decisdes em aula. Trabalha
também com os pais de familia e com outros agentes da comunidade
(apud Mayrink, 1991, p. 304).

Porém, a biblioteca escolar no Brasil esta longe de ser tudo isso:
ela apresenta problemas estruturais e politicos que fazem desse assunto uma

problematica nacional. Em muitos casos as bibliotecas escolares sao meros
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depositos de livros, em salas adaptadas e que ndo atendem as reais
necessidades e finalidades para as quais foram criadas.

A biblioteca escolar ndo € uma instituicdo independente, sua
atuacao faz-se de acordo com as diretrizes de outra instituicdo, a escola. A
biblioteca escolar tem, pois, estreita ligacdo com a concepcado educacional
adotada pela instituicdo educacional da qual ela faz parte e, portanto, “supde-
se que a biblioteca deve estar integrada ao planejamento e ao projeto
pedagdgico da escola, para que ela possa vir a cumprir as suas fungdes”
(Silva, 1997, p. 144).

Com o intuito de desempenhar bem sua missdo, a biblioteca
precisa estar integrada as praticas desenvolvidas na escola. Contudo, essa
integracdo muitas vezes pode implicar a negacao da identidade da biblioteca.
Ela pode descaracterizar-se em funcao da sua escolarizacdo. Se uma escola
reproduz a ideologia do sistema, ou seja, adota uma postura "tradicionalista”,
podera conferir, a biblioteca, o perfil de espaco conformado e igualmente
reprodutor. Este fato nos remete a discussdo proposta por Soares (2006),
sobre a questdao da "biblioteca como uma instancia de escolarizacdo da

literatura" (p. 23).

De acordo com a autora, a biblioteca escolariza-se através de
diferentes estratégias. A primeira delas é o proprio estabelecimento de um local
escolar de guarda e de acesso a literatura. Um local que estabelece uma

relacao escolar com o livro.

Uma segunda estratégia é a organizacao do espaco e do tempo
de acesso aos livros de literatura: "onde se pode ou se deve ler, (...) quanto
tempo se pode ler (durante a "aula de biblioteca"? quando se pode ir a
biblioteca buscar um livro? quanto tempo se pode ficar com o livro?)" (Soares,
20086, p. 23).

A terceira estratégia é a selecao dos livros. Eles geralmente séao
escolhidos por integrantes da equipe pedagogica. Com isso, ha livros que sao
excluidos ou retirados do acesso dos alunos. Ha uma triagem do que deve, ou

nao, estar ao alcance dos alunos.
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A socializacdo da leitura também pode ser destacada como uma
estratégia: quem indica ou orienta a escolha do livro a ler, que critérios definem

essa orientacao — série que esta cursando? género? sexo? autores?

Os rituais de leitura sdo outra estratégia comumente usada na
biblioteca escolar. Desde a ficha a ser preenchida apés a leitura para que essa
seja avaliada até a forma como se |€ "(em siléncio, sem escrever no livro,
passando as paginas de certa maneira, ndo dobrando o livro, etc.) e em que
posicdo se deve ler (sentado adequadamente, segurando o livro de certa
maneira, etc)" (Soares, 2006, p. 24).

Soares (2006, p. 23-24) deixa claro que a escolarizacdo da
literatura € inevitavel quando passa a fazer parte do contexto escolar. No
entanto, pode-se dizer que existe uma escolarizacdo adequada: aquela que
busca conduzir mais eficazmente as praticas de leitura que ocorrem no
contexto escolar e as atitudes e valores que correspondem ao ideal de leitor
que se quer formar. J& a escolarizacao inadequada, errbnea, prejudicial a
literatura seria aquela que afasta os alunos das praticas sociais de leitura,
"aquela que desenvolve resisténcia ou aversao a leitura" (Soares, 2006, p. 25).

Quando se fala em biblioteca escolar também tem que se levar
em consideracdo a relacdo do professor e do profissional que atua na
biblioteca. Sem duvida, potencialmente, a biblioteca pode contribuir de maneira
mais eficaz com a aprendizagem em todos o0s aspectos. Mas para que isso
aconteca é imprescindivel que haja a interacdo entre os profissionais que
exercem suas atividades na biblioteca e na sala de aula. Essa relacao
influenciara a utilizacao efetiva da biblioteca escolar, é dela que podera nascer
uma biblioteca engajada com o projeto pedagdgico. Trabalhando juntos,
aumentam-se as chances de agregar recursos, mobilizar novos e antigos
usuarios, incentivar o uso, ampliar e dinamizar a acado da biblioteca e

finalmente garantir a melhoria da qualidade de ensino.

De acordo com Fantinati e Ceccantini (2004, p. 46-49), os
pressupostos que embasam a concepcao de biblioteca escolar estabelecem

que esta deve objetivar o trabalho autbnomo do aluno, ser um centro de
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informacéo e conhecimento, um campo de aprendizagem e um ambiente para

a leitura literaria.

No plano escolar, essa biblioteca precisa completar as aulas com
propostas de leitura diferenciadas para os distintos tipos de alunos. Necessita
configurar-se como um espaco de convivéncia, possibilitando ao aluno um
aprendizado afetivo por meio da fruicdo de distintos veiculos. Um local de
encontro para a frequéncia a exposicdes, leitura de poemas, pecas de teatro,
visita de autores, divulgacao de obras classicas e modernas — em sintese,
tornar-se o centro sociocultural da vida escolar e, finalmente, ser um local livre,
cuja configuracéo espacial e os cuidados pedagdgicos libertem os alunos das
visGes distorcidas sobre o livro causadas pela escolarizacao errébnea da leitura.

Esses mesmos autores afirmam que a figura-chave para a
concretizacao de semelhante projeto é o profissional que atua na biblioteca
escolar, que deve nao sé possuir uma sélida formacao em biblioteconomia nas
areas de aquisicao, catalogacdo e administracdo do material constitutivo do

acervo, mas também ser principalmente um animador e um orientador cultural.

No desempenho do papel de animador cultural, o profissional da
biblioteca tem de ser capaz de oferecer multiplas propostas para o uso da
biblioteca escolar na sala de aula. Precisa tanto saber indicar ao professor das
diferentes disciplinas materiais, como livros, artigos, videos, para o
planejamento das aulas, quanto orientar os alunos nas atividades
desenvolvidas na biblioteca, informando-lhes sobre as novas aquisicoes e
estabelecendo as ligacdes necessarias desses alunos com outras bibliotecas
ou instituicdes. Tudo isso requer desse profissional, além dos conhecimentos
da biblioteconomia, uma formacao didatico-pedagdgica dirigida para ajudar a
cobrir o leque das tarefas desta area.

A partir dos estudos realizados em meados de 1960 sobre o lugar
e as fungdes da biblioteca escolar no processo de ensino e aprendizagem,
Fantinati e Ceccantini (2004, p. 45) apresentam dez pontos importantes para

uma biblioteca escolar "nota 10":

1) a biblioteca deve estar situada no centro da vida escolar;
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2) deve ser um centro de informacao, de leitura e de trabalho para professores

e alunos;
3) sua direcao deve ficar a cargo de bibliotecarios escolares competentes;

4) deve possuir uma ampla oferta de midia, cuja utilizacdo tem que estar em

consonancia com os objetivos do ensino;
5) deve permanecer aberta o dia todo para estudos individuais e de grupo;

6) sua utilidade s6 sera plena se as informagdes das midias e da biblioteca

estiverem integradas aos planos de ensino;

7) suas propostas de trabalho devem ser planejadas e complementadas em
colaboragdo com as secoes de atividades escolares existentes nas bibliotecas
publicas;

8) a biblioteca escolar inicia os jovens no trabalho autbnomo, auxiliando, com

iss0, 0 processo de democratizacdo do ensino;

9) as tarefas atribuidas a uma biblioteca escolar s6 poderédo ser efetivamente
realizadas se as pessoas interessadas pela escola e nela participantes

trabalharem conjuntamente;
10) a biblioteca deve ser um polo dindmico de informacao e difusao cultural.

A Biblioteca Escolar é um elemento integrador e indispensavel
entre o ambiente escolar e 0 desenvolvimento dos alunos — seus usuarios
principalmente no que se refere a leitura, aos habitos de ler e a seus possiveis
aspectos criticos com relacao a sociedade na qual esta inserido.

Todavia, dados do Censo Escolar de 2002 mostram efetivamente
que apenas 21,3% das 153.696 escolas publicas brasileiras do Ensino
Fundamental dispéem de biblioteca. Ou seja, 120.976 escolas publicas estao
desprovidas de bibliotecas e cerca de 15 milhdes de alunos estdo privados do
acesso a biblioteca, enquanto apenas 53,2% dos alunos matriculados no
Ensino Fundamental publico dispéem de biblioteca em suas escolas
(Fernandes, 2007, p. 30).
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De acordo com o Censo Escolar de 2004 (Brasil, 2004), sao
baixos os percentuais de bibliotecas e de bibliotecarios nas escolas de
educacao basica (infantil, fundamental e média) e profissionalizante no pais.
Das 210.074 escolas, apenas 25% possuem biblioteca nas suas estruturas;
deste total, 33% sao bibliotecas escolares da rede privada e 67% séao
bibliotecas escolares da rede publica de ensino. Podemos ver que ndo houve

um crescimento significativo do nimero de bibliotecas desde o ultimo censo.

Os dados levantados pelo Censo comprovaram, ainda, o
inexpressivo numero de profissionais bibliotecarios que atuam nessas poucas
bibliotecas. Apenas 1,4% das bibliotecas de escolas brasileiras de ensino
basico possuem bibliotecarios como responsaveis pelo setor, sendo que deste
percentual, 71% sao privadas e 29% sao publicas. Sem este profissional, as
normas de funcionamento, a formacéo da cole¢ao, o tratamento da informacao
e 0s servicos oferecidos pela biblioteca sao instituidos sem discussdao e sem
critérios adequados, deixando de atender de forma satisfatéria as
necessidades da comunidade escolar e de criar e/ou incentivar, nessa mesma

comunidade, mudancgas quanto ao habito de leitura e de pesquisa.

Assim, registra-se a denuncia da situacdo de abandono da
biblioteca escolar e, principalmente, do descaso ao seu usuario, revelando
padroes muito baixos de qualidade no acesso a informacao, e da necessidade
de implementar investimentos em politicas publicas voltadas a educacao
basica.

Através de nossa pesquisa, pudemos verificar que esse quadro
desanimador ndo ocorre na rede municipal de Belo Horizonte. Ha doze anos foi
implantado o Programa de Revitalizagcdo das bibliotecas nas escolas dessa
rede, um programa inovador que possibilitou uma reestruturacdo de todas as
bibliotecas do municipio no que diz respeito a composicdo do acervo e a
contratacao de pessoal. Essa iniciativa chegou a ser premiada por parte de
entidades ligadas a area. No préximo capitulo veremos como surgiu esse
programa, o seu desenvolvimento e a atual situacdo dessas bibliotecas.
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CAPITULO 2
BIBLIOTECAS ESCOLARES EM REDE

Dai, a biblioteca ser o coragdo da escola.
Nela esta guardado o vivido e o sonhado.
(sic) Ali todo conhecimento do homem esta
abrigado. Desde o que o humano realizou
ao que ainda sonha realizar. Conceitos,
perguntas, dulvidas, medo, anseios,
fantasias, tudo esta a disposigéo do leitor.
Tudo estd em aberto, aguardando novas
respostas, diferentes entendimentos, outras
revelagbes. As bibliotecas nos aguardam
com novas propostas de mundo, outras
alternativas de relacges, ricas condicbes de
convivéncia, diferentes histérias, outros
olhares sobre 0 mundo.

Bartolomeu Campos Queiros

Como ja destacamos na introducdo deste trabalho, quando
investigamos a realidade das bibliotecas escolares da rede municipal de Belo
Horizonte, pudemos constatar que existe um Programa coordenado pelo
Nucleo de Coordenagéao de Bibliotecas da Prefeitura Municipal.

Em 1994, uma pesquisa deu inicio ao processo de reflexdo que
resultaria em mudancas nas bibliotecas da referida rede. A maioria das
instalagbes tinha o acervo desatualizado, muitos livros didaticos e poucos de

literatura, além da falta de pessoal capacitado para nelas atuar.

Desde 1997, com a criagdo do Nucleo de Coordenacdo de
Bibliotecas, esse cenario vem sendo alterado. O trabalho comecou com a
escolha e ampliacdo de 35 bibliotecas para se tornarem bibliotecas-polo que,
desde entdo, passaram a ser abertas a comunidade. Um bibliotecario coordena
uma biblioteca-polo e até seis outras bibliotecas de escolas publicas municipais
no entorno. Em visitas esporadicas ou sistematicas, ele orienta os auxiliares,

estagiarios e professores em desvio de funcao.
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O Programa de Revitalizagdo das Bibliotecas Escolares (PRBE)
da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte (RME-BH), hoje chamado
Programa de Bibliotecas, € gerenciado pelo Nucleo de Coordenacao de
Bibliotecas, da Geréncia de Coordenacdo da Politica Pedagdgica e de
Formacao (GCPF) da Secretaria Municipal de Educacao de Belo Horizonte.

A partir dos dados coletados durante as entrevistas e visitas as
escolas, foi possivel conhecer melhor esse Programa e a sua repercussao nas

bibliotecas. E o0 que passaremos a descrever a partir de agora.

2.1 - Contextualizando as bibliotecas da rede municipal de Belo Horizonte

A pesquisa de sondagem do Programa nas bibliotecas da rede foi
realizada por cinco bibliotecarios, em dezembro 1994. Através dela foi possivel
levantar as seguintes informacgdes: 3,5% das bibliotecas escolares eram muito
boas; 13%, boas; 34,9%, regulares; 39,6%, fracas; 4,1%, muito fracas; e em
4,1% das escolas nao existiam bibliotecas. Os critérios considerados foram o
acervo diversificado e atualizado, o mobiliario adequado e o espaco compativel

com o0 numero de alunos.

A leitura desses numeros e o quadro de abandono mostraram que
as Bibliotecas Escolares da Rede estavam impossibilitadas de acompanharem
o desenvolvimento dos projetos pedagogicos de cada escola. Além do mais,
nao havia intercambio entre as bibliotecas para a troca de experiéncias dos
projetos e acdes. As Bibliotecas Escolares encontravam-se isoladas.

Naquela época, das 174 escolas da RME-BH, apenas duas
contavam com um bibliotecario. Quem se responsabilizava por empréstimo de
livros e funcionamento das Bibliotecas Escolares eram, em geral, professores
em readaptacdo funcional, agentes administrativos, auxiliares de escola em
desvio de funcao e estagiarios sem ligagdo com o magistério. Eram pessoas
que, na maioria das vezes, ndo estavam preparadas para promover a leitura, a

pesquisa e outras atividades culturais na escola.
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No inicio do Programa foram nomeados 22 bibliotecarios e 170
auxiliares de biblioteca. Atualmente, o Programa conta aproximadamente com
40 bibliotecarios, 328 auxiliares de biblioteca, além de professores em

readaptacao funcional atuando nas bibliotecas e estagiarios.

A RME-BH é hoje composta por 181 escolas (Anexo 3), cada uma
delas contendo uma biblioteca. Destas, 36 sao consideradas bibliotecas-polo.
Essas bibliotecas tém um carater especial quanto a funcéo e ao atendimento.
O termo ‘polo’ deve-se ao fato de atender também a comunidade situada no
entorno da escola e de agregar em torno de si outras cinco ou seis bibliotecas
escolares, coordenando-lhes o trabalho. Nela, além de um auxiliar de biblioteca
por turno, estd lotado um bibliotecario coordenador, profissional com curso

superior em Biblioteconomia.

O conceito ‘polo’ deve ser entendido ainda como a biblioteca que
realiza o intercambio de acervo entre as bibliotecas coordenadas, destas com
outras polos e bibliotecas de outras redes. Sdo 36 bibliotecas-polo espalhadas

nas nove Regionais Administrativas da cidade de Belo Horizonte.

Como reconhecimento do trabalho realizado, o Programa de
Bibliotecas ja foi agraciado com os seguintes prémios:

2005 — Vencedor do 10° Concurso promovido pela Fundacado Nacional do Livro
Infantil e Juvenil (FNLIJ) como “Melhor Programa de Incentivo a Leitura junto a
Criancas e Jovens”.

2005 — Medalha Profa. Etelvina Lima, concedida pelo Conselho Regional de
Biblioteconomia - 62 Regido, a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte pela

contratacao de bibliotecarios.

2006 — Medalha da Ordem do Mérito do Livro — Concedido pela Biblioteca
Nacional (RJ) pela “relevante contribuicdo ao livro, a leitura e a biblioteca”.

2006 — Prémio Carol Kuhlthau 2006 — Concedido pela Escola de Ciéncia da
Informacgao da Universidade Federal de Minas Gerais, na categoria auxiliar de
biblioteca.
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Ap6s 12 anos de implantacao, as bibliotecas da rede passaram
por muitas transformacées. Houve um grande investimento no acervo. Além
disso, muitas foram reinauguradas, outras tantas ganharam mais espaco fisico.
Ocorreu ainda um aumento consideravel do numero de empréstimos e
consultas, conforme se observa no quadro abaixo, um comparativo entre o

inicio do programa e os ultimos dados coletados no 2% semestre de 2006.

SITUAQRO DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES DA RME-BH, DO INICIO DO
PROGRAMA DE REVITALIZACAO ATE 2006

Numero de livros Empréstimos Consultas
1997 | 2006 1997 2006* 1997 | 2006*
461.79911.139 .965 35.162 418.015 4.451 | 241.025

* Dados referentes aos meses de setembro a dezembro de 2006

TABELA 3 — Situagédo das bibliotecas escolares da RME-BH, do inicio do Programa de
Revitalizacao até 2006

Fonte: Disponivel em <www.cdij.pgr.mpf.gov.br/noticias/palestra cbbd/P2 A2.pdf>. Acesso
em: 8 abr 2009.

Atualmente, varias bibliotecas escolares da RME-BH tém uma
Comissdao de Selecdo de Acervo, formada por alunos, educadores,
bibliotecarios, auxiliares de biblioteca e representantes da comunidade. Essa
comissao tem a tarefa de selecionar os titulos que deveréao ser comprados para
o acervo. Além de buscar incrementar as bibliotecas com kits de livros de
literatura, a Prefeitura de BH da aos estudantes, anualmente, livros literarios

para uso pessoal.

Em nossa pesquisa foram detectadas 181 escolas de ensino
fundamental da RME-BH. Entretanto, duas dessas escolas afirmaram nao
possuir biblioteca; outras duas escolas afirmaram que a biblioteca estava
fechada e que nao haveria ninguém para nos receber e a quinta escola nao
existe mais. Por isso foram visitadas 176 bibliotecas. Durante as visitas

pudemos constatar que elas apresentam algumas caracteristicas comuns. Na
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impossibilidade de apresentar imagens de todas, selecionamos algumas fotos
que registram as observacées que foram feitas. Elas ilustram aquilo que

estamos relatando.

A maioria das bibliotecas néo foi planejada: elas ocupam espacos
de antigas salas de aula readaptadas. Em alguns casos, estdo num lugar
desprivilegiado da escola, afastado dos outros recintos. Mas também ha
bibliotecas que foram construidas especialmente para esse fim e sdo amplas e
confortaveis. Ha4 outras que foram reformadas e contam com um espago

enorme e bem organizado.

FIGURA 1 (esq.) — Espago de instalagéo da biblioteca

FIGURA 2 (dir.) - Espago de instalagdo da biblioteca
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FIGURA 3 - Espaco de instalagao da biblioteca

Os mobveis mais utilizados nesse espaco sdo estantes, armarios,

mesas, cadeiras e balcao de atendimento.

. AN

FIGURA 4 — Méveis utilizados nas bibliotecas FIGURA 5 — Méveis utilizados nas bibliotecas

Em muitas bibliotecas ha televisdo e video que sdo guardados e
utilizados nesse local. Os computadores usados pela comunidade escolar para
fins de pesquisa e consultas também ficam situados nesse ambiente. Muitos
encontram-se em mal estado de uso ou danificados.
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FIGURA 6 — Computadores utilizados nas bibliotecas

Geralmente, sdo reservadas algumas estantes para a divulgacao

de novas aquisicoes da biblioteca. Esse tem sido o meio mais utilizado para

chamar a atenc¢ao dos alunos para as novidades do acervo.

FIGURA 7 — Estante com novas aquisicoes
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Nas paredes das bibliotecas € comum encontrar murais, onde séo

colocados avisos, horarios, programacdo de atividades diversas, lembretes,

calendario, frases de incentivo a leitura, etc.
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FIGURA 11 - Mural de uma biblioteca

Nas bibliotecas ha pensamentos que valorizam o livro e a leitura,
numa tentativa explicita de induzir os alunos a reconhecerem a importancia do
livro e de motiva-los para a leitura. Por outro lado, notam-se também alguns
cartazes que trazem normas e conselhos de como usar a biblioteca e os livros,

0s quais, em alguns casos, intimidam o usuario e dificultam o acesso ao livro.
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FIGURA 12 (esq.) — Mensagem de estimulo para valorizagdo dos livros pelos usuarios
FIGURA 13 (dir.) — Orienta¢des aos usuarios

Em algumas bibliotecas h& espacos especiais para a contagao de
histérias, gibitecas e exposicao de trabalhos dos alunos:

FIGURA 14 (esq.) — Espaco para contagcéo de historias
FIGURA 15 (dir.) - Espaco para contacao de historias

62



2 I e

I o
> B VS ||
s ) )
= R g==
e

B

GIBITECA

2L ELA
RESPEITE ESTE
ESPACO!

FIGURA 17 - Exposigao de trabalhos de alunos FIGURA 18 - Gibiteca

O controle do numero de livros do acervo, em grande parte das
bibliotecas, é feito através de um catalogo de registro das entradas. Mas é raro
encontrar um controle atualizado do numero de livros por autor, titulo e
assunto, devido a falta de material e recursos humanos disponiveis para essa
atividade. As auxiliares afirmaram, durante as entrevistas, que a prefeitura ja
prometeu ha anos providenciar um programa capaz de informatizar o controle
dos acervos, mas esse servico ainda nao foi disponibilizado. Ha também os
ficharios que servem para arquivar as inscricoes dos usuarios organizadas em

ordem alfabética e para fazer o controle dos empréstimos.
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De acordo com informagdes coletadas no site da PBH’, o
processo de informatizacdo das bibliotecas esta em andamento. O projeto de
automacao das bibliotecas escolares da Rede Municipal de Ensino comecou a
ser implantado em 2007 na Escola Municipal Caio Libano Soares, na regiao
Centro-Sul da capital, e sera expandido para oito bibliotecas-polo este ano.
Apds a conclusdo do projeto-piloto nessas primeiras unidades, havera a
implantagdo nas demais bibliotecas do municipio.

A acao, coordenada por bibliotecarios da Secretaria Municipal de
Educacéo, tem como obijetivo viabilizar a utilizagdo do software livre Gnuteca —
Sistema de Gestdao de Acervo, Empréstimo e Colaboragcédo para Bibliotecas —
em todas as escolas da rede.

As unidades de ensino passardo a integrar uma rede com
informacdes em tempo real e servicos a disposicdo de todos os cidadaos.
Com a automacdo, os usuarios terdo a disposicao o catalogo do acervo das
bibliotecas, poderdo realizar reservas, indicar novas aquisicbes e suas
preferéncias de leitura, receber e-mails com informagdes, entre outros servicos,

bastando, para isso, acessar o sistema por meio da internet.

A implantagdo do Gnuteca também causara impactos positivos no
dia a dia dos profissionais. Serd possivel realizar a catalogacdo de obras,
contando com ferramentas de cooperagdo como a circulagcdo do acervo e a
emissao de relatérios, o que possibilitara um controle mais eficaz do patriménio
das bibliotecas. O atendimento serda mais agil com a implantacdo do cartao
eletrénico do usuario e do cddigo de barras para o acervo.

A iniciativa ira proporcionar uma efetiva integracdo escola-escola,
melhoria do controle e do uso de recursos publicos, aprimoramento do servico
prestado a comunidade escolar, ampliacdo dos servicos oferecidos pelas
escolas, maior racionalidade no desenvolvimento dos servigos, além de tornar

a Secretaria Municipal de Educacéao referéncia para outras instituicoes.

” Informagbes disponiveis no site <www.portalpbh.pbh.gov.br/>. Informativo publicado em 12/02/2009,
07:52:09. Acesso em: 9 ago 2009.
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Com relacao a identificagao das obras, observou-se que a maioria
delas possui nas lombadas seus respectivos numeros de chamada. A
organizacdo dos livros nas estantes € feita pela sequéncia desse numero

(assunto) ou por ordem alfabética das letras do nome do autor.

O acervo referente a literatura infanto-juvenil é o que tem um
maior numero e variedade de titulos. As auxiliares foram unanimes em afirmar
que depois que o Governo Federal e a Prefeitura comegaram com o0s
programas de distribuicdo de livros para as bibliotecas, estas apresentam um
acervo muito diversificado e atualizado, oferecendo obras para todos os gostos.
Esse acervo, geralmente, fica organizado em blocos, respeitando a sequéncia
alfabética dos titulos sinalizada nas estantes. Porém, houve casos em que 0s
livros ndo se encontravam no lugar certo, ficavam misturados, ou mesmo
achavam dispersos nas estantes sem qualquer tipo de identificagéo,
dificultando a procura dos titulos.
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FIGURA 19 (esq.) — Organizacao do acervo em estantes
FIGURA 20 (dir.) - Organizagao do acervo em estantes
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FIGURA 21 (esq.) - Organizagédo do acervo em caixas
FIGURA 22 (dir.) - Organizagédo do acervo em caixas

Observam-se também a presenca de um grande numero de livros
didaticos, controlados pelas auxiliares de biblioteca e utilizados pelas
professoras em sala, e uma expressiva quantidade de obras de referéncia
como: dicionarios, atlas, enciclopédias, almanaques, colecdes. Ha, ainda, livros

para o uso do professor, como os paradidaticos.

FIGURA 23 — Estantes com livros didaticos e obras de referéncia
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FIGURA 24 (esq.) — Estantes com livros didaticos e obras de referéncia
FIGURA 25 (dir.) — Estantes com livros didaticos e obras de referéncia

Em relacdo aos horarios de funcionamento das bibliotecas
diagnosticamos que esse é um ponto problematico, porque mostra um conflito
existente entre duas questdes relacionadas a leitura. Um aspecto é o que
defende a conservagédo do acervo e o0 outro o que incentiva a liberdade de uso
dos livros como uma forma de incentivo a leitura. Muitas bibliotecas da rede
fecham na hora do recreio e 0 que se alega € que o numero de baixas de livros
nesse momento € muito grande, ou seja, ha muitas perdas. No entanto, o que
se questiona é que este seria um momento propicio para os leitores fazerem
suas escolhas livremente, porém nao podem ter acesso a biblioteca. Esse fato
se torna contraditério para uma instituicdo escolar onde tanto se defende o
incentivo a leitura. Com o intuito de proteger o acervo, tira-se a liberdade do

aluno de frequentar a biblioteca.

2.2 - A constituicdo do acervo literario nas bibliotecas da rede municipal de
Belo Horizonte

Para refletirmos sobre a constituicido do acervo das escolas da
rede municipal de Belo Horizonte, acreditamos ser necesséario fazermos uma

descrigdo buscando caracteriza-lo de modo geral.
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As modalidades de leitura presentes na maioria das bibliotecas
poderiam ser divididas em: leitura informativa, ou instrucional, e leitura literaria,
ou de lazer. Essa subdivisdo aparece, de certa forma, bem marcada em
algumas bibliotecas e indefinida em outras. Algumas possuem dois ambientes
e um deles contém o acervo literario, sendo que o outro guarda os livros
didaticos, as revistas destinadas a pesquisas e outros materiais de apoio ao
professor. Ja nas bibliotecas menores, os livros de literatura ficam no mesmo

espaco que os instrucionais, localizando-se apenas em prateleiras diferentes.

Pudemos observar que é comum as bibliotecas dividirem o acervo
nas estantes da seguinte forma: obras de literatura estrangeira, literatura
brasileira, poesia, literatura infanto-juvenil. Dentro dessa classificacdo, pouco
rigorosa, sdo adotados alguns procedimentos que visam a facilitar a localizacao
dos livros pelos alunos. Uma delas, por exemplo, é abandonar o critério de
nomes de autores para dispor num canto toda uma colec¢ao, ou seja, adota-se
simultaneamente o critério do género, ou subgéneros (livros de terror, humor,
romances adolescentes, etc), ou entdo sdo dispostas, de forma destacada,
todas as colecdes de livros de determinados autores muito procurados (por
exemplo, Pedro Bandeira, Ana Maria Machado, Ligia Bojunga, etc.).

Além dos livros de literatura e referéncia, os acervos das
bibliotecas geralmente possuem fitas de video VHS e CD, a maioria de
histérias e musicas infantis. Elas também mantém assinaturas de revistas em
quadrinhos, revistas de divulgacao cientifica, revistas de informacao de
publicacdo semanal, e ainda assinaturas de jornais, conforme haja verbas

disponiveis para tal.

Um dos maiores problemas encontrados nas bibliotecas escolares
em todo o Brasil é a desatualizagdo dos acervos, a ma conservacao dos
mesmos e a falta de titulos novos e importantes. Entretanto, o quadro com o
qual nos deparamos na maioria das bibliotecas das escolas municipais de Belo
Horizonte tende a se distanciar dessa situacéao.

Desde 2001, as bibliotecas contam com verba prépria, que
consiste na utilizacdo de 10% das subvencdes enviadas as escolas, em
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cumprimento ao art. 163 da Lei Organica do Municipio de Belo Horizonte. O
grande crescimento do acervo das bibliotecas deve-se principalmente a essa
verba. Além de materiais bibliograficos, também podem ser adquiridos
materiais especiais, mobiliario, e realizadas reformas e ampliacbes do espaco
fisico.

Esta lei passou a vigorar em 1990, porém somente ha cerca de
cinco anos ela tem sido aplicada com mais rigor, em termos de prestacao de
contas das escolas junto a administracdo municipal. Antes, os administradores
das escolas utilizavam essa verba em outros setores que precisavam de mais
recursos. De acordo com os entrevistados, isso ainda acontece em algumas
escolas, mas estas sdo minoria. Essa medida tem permitido um crescimento
significativo na compra de material de apoio pedagégico e de literatura, fato
que contribui para um melhor atendimento as necessidades dos leitores.

Ao interrogarmos os entrevistados sobre como sdo feitas as
escolhas das obras literarias para o acervo, constatou-se que ndo ha uma
clareza, por parte de alguns, sobre esse assunto e nem uniformidade nos
procedimentos realizados por eles nas bibliotecas da rede. Isso pode levar a
uma aquisicao acritica de livros que nao contribuird para dar aos alunos um
corpus de leitura que Ihes assegure uma valorizacdo da mesma. Um dos
entrevistados nos explicou que, segundo a orientacdo do Nduacleo de
Bibliotecas, toda escola deveria formar uma comissdo para a escolha dos
acervos. Porém, na pratica, isso ndo funciona. E o que afirma o depoimento

abaixo:

Havia uma comissdo de acervos, mas ela nunca se reunia. Ela era
composta por professores e alguns alunos. Entdo, acaba que a
decisdo fica sendo nossa mesmo [referindo-se aos auxiliares].
Primeiro a gente vé as sugestbes dos professores. Depois, por a
gente conhecer o acervo, a gente conhece mais ou menos o gosto
dos leitores e sabe o que deve comprar. A gente utiliza muito
também os catalogos que as editoras mandam. Os representantes
vém a biblioteca e a gente faz as compras. (Auxiliar 1)

Outros depoimentos, tal como esse, certificaram que a escolha
dos alunos pode estar submetida principalmente a escolha dos auxiliares, pois

sao eles que, na maioria das vezes, determinam o que deve ser comprado.
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Sabemos que em muitos casos sao consideradas as sugestdes de alunos,
professores, bibliotecarios e da direcdo das escolas. No entanto, quem

geralmente determina as novas aquisi¢cdes para 0 acervo sao os auxiliares.

Quando esses auxiliares ndao possuem uma formacdo que 0s
capacite para ter uma opinidao critica sobre a sele¢ao dos livros, corre-se 0 risco
de as escolhas nao serem bem feitas, considerando todas as obras como um
conjunto global. E, na verdade, o mercado oferece uma diversidade de opcoes
que se “distinguem em obras com vocacao literaria, obras de consumo, livros
didaticos, livros de narragcbes documentais sobre temas da atualidade, etc”
(Colomer, 2007, p. 112).

Embora as relagcdes entre campo editorial e campo educacional
tenham sido, durante muito tempo, tomadas como processos neutros e
desinteressados, entende-se, hoje, que 0s processos de aproximacado desses
dois campos resultam numa definicdo de literatura conforme os interesses
desses grupos e agentes. Sao eles que definem aquilo que deve ser
consumido na escola.

O consenso sobre a importancia da presenca da literatura infanto-
juvenil no ambiente escolar impulsionou o desenvolvimento editorial da
producéo voltada para esse segmento consumidor. No caso do Brasil, onde as
politicas publicas preocupadas com a formacdo do leitor viabilizam compras
expressivas, por parte do governo, em volume e periodicidade, € natural que
haja um crescimento do numero de editoras que “apostam” nesse crescente e
promissor mercado e que as estratégias de “conquista” desse mercado tentem
ser, cada vez mais, persuasivas. Sendo assim, o processo de nomeacao de um
catalogo pode indicar uma primeira e fundamental estratégia de convencimento

do produto em oferta.

Os catalogos estdo presentes cotidianamente na escola e
constituem um dos elementos basicos da organizacao do trabalho docente, no
que se refere a escolha de livros para circularem no contexto escolar. A
constatacdo de que as editoras e seus distribuidores continuam sendo os
principais responsaveis pelo acesso aos catalogos indica uma politica editorial
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de intervencdo no campo escolar e de intervengao nos processos de escolhas
literarias realizadas pelos profissionais da escola.

Durante a pesquisa, ndés constatamos que a literatura produzida
pelas editoras vai diretamente para a escola — na maioria dos casos, nao ha a
mediacao das livrarias. As editoras pegam o seu produto e vao diretamente a
escola: de acordo com alguns entrevistados, elas costumam vender "um
pacote fechado", oferecendo descontos e outras vantagens comerciais. Assim,

a escola cria uma fidelidade com a editora e compra s6 as suas produgoes.

Dessa forma, podemos concluir que a literatura infanto-juvenil
feita por certas editoras é produzida basicamente para atender as demandas
da escola. Ai vamos encontrar uma producdo criada para ensinar conteudos
escolares. Muitas editoras estdo mais preocupadas em atender ao mercado do
que produzir uma literatura de qualidade, abdicando de fazer arte. E o que

afirma Cunha:

(...) a escola esta dentro da literatura e néo a literatura esta dentro da
escola. Quando os editores acham que, para vender o livro, tém que
pbr a escola dentro do livro, com certeza a possibilidade de dali sair
uma obra-prima literaria € muito pequena. Outra coisa completamente
diferente é a literatura na escola (1997, p. 103).

Apesar dos esforcos do governo para distribuir livros de qualidade
para todas as bibliotecas escolares do Brasil, encontramos nas bibliotecas
visitadas um grande numero de titulos considerados literatura infantil que
apresentavam limitagdes de paginas, linearidade das histérias, recorréncia de
temas, adocdo de uma linguagem facilitada por constantes explicacbes e
utilizacdo despretensiosa de ilustragdes.

Com relacdo a distribuicao de livros através das campanhas
governamentais pode-se dizer que as instancias legitimadas e autorizadas
também exercem influéncia sobre a composicao do acervo das bibliotecas.
Mas o fazem de forma criteriosa, pois ha toda uma infraestrutura de
especialistas que avaliam as obras antes de serem disponibilizadas para as

escolas.
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Muitos dos profissionais investigados tém pouco conhecimento
acerca do acervo da biblioteca em que trabalham e das ag¢des em torno da
distribuicdo que é feita pelo governo. De um lado, existe desde 1997 a politica
publica em ambito nacional, executada pelo Programa Nacional de Biblioteca
da Escola (PNBE) — SEB/MEC, responsavel pela avaliagao, sele¢ao, aquisicao
e distribuicdo de livros de literatura para as bibliotecas escolares das escolas
publicas; de outro, uma politica municipal, o kit oferecido pela prefeitura para as
escolas da rede municipal de Belo Horizonte. Esse desconhecimento
compromete a utilizagdo mais consciente das obras.

Gréfico 1 - Conhecimento dos entrevistados acerca do PNBE

Tabela 4 - Forma de Conhecimento d

Chegada dos Livros 97  71%
Oficios do MEC 9 7%
Informacdes da Bibliotecéria 8 6%
Site do MEC 6 4%
Chegada dos Livros e Oficios do MEC = 6 4%
Através da Escola 5 4%
NSI 2 1%
Encontros PBH 2 1%
Programas de TV 1 1%
Pesquisa na Faculdade 1 1%
Total 137 100%

Tabela 4 — Forma de conhecimento do PNBE pelos entrevistados
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Apesar de 78% dos entrevistados afirmarem conhecer o PNBE,
sabemos que esse conhecimento é bem superficial, uma vez que, 71% dizem
ter tomado conhecimento do programa a partir da chegada dos livros na
escola. Dai podermos ponderar que muitos ndao sabem os objetivos do
programa, a forma como os livros foram escolhidos, sua qualidade, as

possibilidades que eles oferecem, etc.

E imprescindivel que o profissional que atua na biblioteca
conheca o seu acervo. Como podera indicar para alunos e professores uma
literatura de qualidade? Como podera organizar as compras de obras novas? E
preciso que eles utilizem também esse acervo, buscando aprimorar suas

leituras.

2.3 - A revitalizagdo do Programa de Bibliotecas Escolares da Rede Municipal
de Belo Horizonte

Como vimos anteriormente, o Programa de Bibliotecas Escolares
transformou a realidade das bibliotecas da rede municipal de Belo Horizonte.
Todavia, ele continua praticamente no mesmo formato desde a sua
implantacédo, sendo que poucos aspectos foram alterados. Isso fez com que o
Programa se estagnasse e apresentasse uma série de arestas que
comprometeram a sua qualidade e produtividade. Em 2009 a gestdo das
bibliotecas na SMED sofreu uma renovacéo. Tentou-se dar condi¢cdes para o

surgimento de novas idéias e uma retomada da dinamizagao das bibliotecas.

Ap6s a escolha de novos gestores, foi feito um encontro que
reuniu os bibliotecarios de todas as regionais e um auxiliar de cada escola com
0 objetivo de apresentar a nova coordenacao e estabelecer metas para superar
os desafios e dar continuidade ao Programa. No6s participamos desse encontro
com o intuito de obter algumas informacdes. Buscavamos saber qual a
estrutura desses eventos oferecidos pela SMED, qual a participacdo dos
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auxiliares, quais as principais reivindicacbes da categoria, quais as novas
politicas que serdao adotadas, qual o balango que os idealizadores do Programa

fizeram apds esses 12 anos.

Esse encontro aconteceu no auditério Paulo Freire, da SMED, no
dia 30 de abril de 2009, e foi promovido pela coordenacdo do Programa de
Bibliotecas da RME-BH. Com o tema “A biblioteca na escola: mdultiplas leituras”,
0 evento contou com a seguinte programacao:

Manha:

8:30 — Credenciamento

9:00 — Abertura

9:30 — Palestra: “Biblioteca e sala de aula: espacos em dialogo” - Tadeu
Rodrigo Ribeiro (SMED)

9:45 — Palestra “O bibliotecario-educador: perfil, perspectivas e desafios” —
Alcenir Soares dos Reis (Escola de Ciéncia da Informacao/ UFMG)

10:30 — Intervalo

11:00 — Coordenacgéo do Programa de Bibliotecas
Apresentagao das propostas de trabalho para 2009

11:30 — Apresentagéo dos grupos de bibliotecérios: Acervo, Informatica,
Classificacéo e Formacao.

12:30 — 13:30 Intervalo para o almogo

Tarde:

13:30 — Abertura dos trabalhos da tarde

14:00 — Pronunciamento da Secretaria Municipal de Educag¢do, Macaé
Maria Evaristo

14:30 — Projetos nas escolas da Rede: relatos de experiéncias

15:00 — Grupos de trabalho: “Propostas para melhor integragdo de
bibliotecas e salas de aula”. Discussao/propostas: sistematizacéo

16:00 — Intervalo do lanche

16:30 — Ritmo e Poesia: a experiéncia do Arte Favela

17:00 — Visita aos painéis de Arte Favela

A partir dessa programacao faremos uma analise das palestras e
demais atividades propostas.

Antes, porém, de nos determos na programacao, gostariamos de
destacar um fato curioso que acontece em todos os eventos destinados aos
bibliotecarios e auxiliares, segundo nos informaram alguns dos participantes.
No corredor de acesso ao local onde acontecem as palestras, sdo montados
estandes de varias editoras para exporem livros e entregar catalogos. Alguns
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representantes ndo expdem nenhum livro, apenas entregam kits atrativos com

catalogos e pequenos brindes como canetas e sacolas.

Isso nos leva a uma reflexdo sobre a importancia desses
profissionais para o mercado livreiro. E fato que a literatura, quando concebida
nos moldes da industria editorial, esta comprometida, desde a producéo
literaria até a confecg¢édo do livro, com os retornos financeiros e midiaticos do
investimento. Voltada para o grande publico, ela depende das informacdes que
circulam na imprensa de largo alcance, o que, por sua vez, tende a reforcar as

tendéncias ditadas pelo marketing editorial.

No entanto, quando essa produgédo é destinada prioritariamente
ao consumo escolar, o catalogo da editora constitui-se no principal veiculo de
divulgagao dos titulos em oferta. Frente a esse fato, a atitude dos editores é a
producdo de catalogos que expressem, de forma clara, as demandas
escolares, isto é, apresentar aos profissionais da escola um produto capaz de
arrebatar as atencdes, no primeiro impacto, através da seducdao de seus
produtos. Cientes da disputa acirrada por esse mercado, as editoras contam
com uma série de recursos como aliados na corrida em diregcdo ao leitor
escolar. Esse processo de conquista é tanto mais intenso quando se trata do
leitor-bibliotecario — profissionais, em Ultima instancia, responsaveis pela
selecdo e compra de livros a serem lidos por criancas e jovens usuarios das

bibliotecas escolares da rede.

Retomando a programacédo do encontro, passamos a analisar a
fala do idealizador do Programa de Bibliotecas Escolares da PBH, professor
Tadeu Rodrigo Ribeiro (SMED). Na sua palestra ele destacou que o Programa
de Biblioteca foi uma escolha muito bem sucedida porque foi estruturado na
biblioteca e com profissionais da biblioteca, ndo por professores.

Realcou também alguns dos pontos altos que ocorreram nestes
12 anos do programa, como o0 grupo de marketing que produziu um jornal
chamado “Entre Linhas”, que circulava em todas as bibliotecas da rede. Outro
foi o grupo de acervo que contribuiu para que hoje as bibliotecas da rede

municipal tivessem um acervo de 6tima qualidade e muito diversificado e em
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quantidade. A participacdo de professores e alunos formando comissdes de
formacao de acervos nas escolas que foi fundamental para que a escolha do
acervo fosse bem participativa. O trabalho dessas comissdes ajudou para que
o paragrafo 183 do art. 2° da Lei Organica Municipal fosse cumprido. Esse
paragrafo prevé que 10% das subvencdes recebidas pela Prefeitura tém que
ser aplicados na aquisicdo de acervos. Outro ponto destacado foram as
experiéncias vivenciadas por bibliotecarios e auxiliares de biblioteca que séo

apresentadas nos encontros anuais.

Muitas barreiras foram rompidas, mas ainda falta no Programa um
planejamento especifico para trabalhar com a leitura. H4 alguns anos havia trés
programas de leitura: um deles foi o “Leia Brasil”, realizado em parceria com a
Petrobras. Seis escolas da rede recebiam a visita de um caminhdo equipado
para fazer empréstimos para os alunos e oferecer oficinas aos professores,
além de promover a contagdo de historias e shows. O outro programa foi o
“Cantinho de leituras”, montado na prépria sala de aula e cujo objetivo era fazer
com que o professor, durante a sua jornada de trabalho, criasse um momento
de leitura com o0s seus alunos. Um terceiro programa de leitura foi o
“Giroletras”, que tinha como idéia béasica trocar correspondéncias entre os

alunos de escolas municipais.

Em 2008, buscou-se retomar esses trés programas através de um
unico programa denominado “ALFALER”. Esse, porém, ndo foi em frente
devido a falta de profissionais que o organizassem e dessem suporte aos
auxiliares no seu desenvolvimento nas bibliotecas. Apesar de saber que muitos
movimentos de incentivo a leitura estdo acontecendo nas bibliotecas escolares,
Tadeu Ribeiro voltou a afirmar que é necessario que se tenha um programa
basico de leitura para a rede.

As colocacées feitas nessa palestra mostraram que, apesar de o
Programa de Bibliotecas ter conseguido alcancar patamares bem satisfatorios
no que diz respeito a qualidade e quantidade de acervo e ao atendimento ao
publico escolar, ele ainda precisa de alguns ajustes, principalmente no que se
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refere a promocgao da leitura. Como ja foi destacado por diversos autores, ndo

basta apenas o0 acesso ao livro, mas é preciso que se forme o leitor.

Muitas bibliotecarias e auxiliares que ocupam esses cargos desde
a implantagdo do Programa manifestaram satisfagdo ao ouvirem a
retrospectiva desses 12 anos por se considerarem responsaveis por todas as
conquistas que foram feitas e concordaram com a necessidade de algumas

mudanc¢as no programa:

O Programa de Bibliotecas Escolares fez doze anos e € pouco tempo
para se tomar consciéncia da real importancia da Biblioteca escolar.
Caminhamos muito, muitas coisas foram conquistadas. O aumento do
ndmero de bibliotecas-polo foi uma conquista muito grande, mas
agora estagnou. Os gestores precisam ter consciéncia que a
biblioteca estando integrada abarca uma série de questbes: pessoal,
disponibilidade, comunidade... a gente consegue acompanhar mas
nao do jeito que gostaria. (Bibliotecaria)

Todas as acdes de promocgao de leitura mencionadas durante a
palestra parecem ter surtido bastante efeito nos alunos das escolas onde foram
desenvolvidos, € o que afirmaram alguns bibliotecarios. Contudo, nao foi feita
uma avaliagdo sistematica dos resultados produzidos diretamente nos indices
de empréstimos das bibliotecas. Sabemos que existem os numeros das
estatisticas que sao feitas regularmente pelos auxiliares. Porém, parece nao
haver dados precisos sobre o aumento da leitura durante a execucao desses

projetos — pelo menos ndo tomamos conhecimento dos mesmos.

Num segundo momento, ouvimos a palestra da professora Alcenir
Soares, da Faculdade de Ciéncia da Informacdo, que abordou o tema “O
bibliotecario-educador: perfil, perspectivas e desafios”. A palestrante iniciou
destacando a relevancia da dimensao educativa do bibliotecario e do auxiliar e
a importancia de penséa-la do ponto de vista tanto das atividades praticas, como
da perspectiva das dimensdes tedricas e das dimensdes de reflexdo que essa
funcéo exige no trato institucional com a biblioteca e com a acao pedagdgica.

Para fazer a discussdo sobre o bibliotecario-educador, a
palestrante dividiu sua fala em dois tépicos considerados por ela fundamentais
nesse contexto: a relagdo da biblioteca/educagdo - indissociabilidade do
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processo pedagogico, da biblioteca e da educacgao; o bibliotecario-educador,
seu perfil, perspectivas e desafios.

z

E necessario enfatizar que as consideragdes, feitas por uma
representante da academia, foram sugeridas pela coordenacao do nucleo de
bibliotecas através da proposicao do tema da palestra. Logo, observou-se um
discurso que objetivou a impulsionar os assistentes para eventuais mudancas,
convida-os a sairem da condicdo de criticos e a se tornarem precursores de
acoes concretas que levem a alteracao do quadro atual em que se encontram
as bibliotecas.

Logo ap6s a palestra, os auxiliares puderam se manifestar
fazendo sugestoes, criticas ou levantando questdes:

Gostaria de fazer uma proposta, uma sugestao. Eu acho que esta no
momento de transformar todo esse trabalho, desde 97 para ca, em
uma reflexdo mais consistente, para servir inclusive de orientagdo
para os que estdo chegando agora. Precisamos comegar a registrar
nossas praticas, nossas atuagbes através de uma publicagdo, coisa
que ndo é tao complicada para a secretaria fazer... para o
reconhecimento do trabalho que vem sendo feito por nds. (Auxiliar de
biblioteca)

Quem esta aqui ha mais tempo se identificou muito com a fala do
Tadeu. Esse caminho tracado pelo Tadeu estd muito préximo da
minha realidade e também de varias outras pessoas que estao aqui e
nao sao poucas. Gostaria s6 de sugerir para esse proximo programa,
ou revitalizacdo desses 12 anos, que vocés fagcam o mapeamento
das bibliotecas. Existem trabalhos e muito trabalho legal. Dentro da
propria rede eu ja escutei: bibliotecas subutilizadas, cargo que tem
uma rotatividade muito alta e que ndo da continuidade aos
programas. Eu acho que existe uma critica, que é uma critica
presente em cima do trabalho da biblioteca. E pra gente passar para
a acao, é melhor a gente comegar conhecendo o que ja existe. Existe
muito trabalho legal... e eu acho que deve agregar a isso o programa
que vai vir... Esse conhecimento por parte da prépria secretaria é
essencial. Quando for apresentar dados ndo se preocupar sé com o
IDEB, mas apresentar dados de coisas que ja existem e que
funcionam. (Auxiliar de biblioteca)

Nessas duas falas podemos observar o desejo dos auxiliares de
dar visibilidade ao trabalho que ja vem sendo feito nas bibliotecas ao longo
desses 12 anos de programa. Ao mesmo tempo, um dos auxiliares reivindica
que as propostas a serem feitas pela nova coordenacdo partam de um

conhecimento da realidade do trabalho que é desenvolvido nas bibliotecas.

Essas colocagbes estdo em consonancia com outras que pude ouvir em
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conversas informais. Parece que ha certo desconforto em relacao ao fato de as
determinacdes partirem de cima para baixo, ou seja, ndo serem discutidas com
os profissionais que ja atuam ha anos nesse espaco, mas sim serem impostas

pelas liderancgas.

Alguns professores em readaptagdo funcional também se

manifestaram durante o encontro expondo os seus pontos de vista:

Eu chamo a minha biblioteca hoje de Biblioteca Viva, porque até
entédo a biblioteca era muito mal frequentada, ndo porque o professor
ndo visse necessidade, mas porque ndo havia esse chamado real
para que aquele espaco fosse usado como um espaco pedagdgico,
claro, objetivo e que tivesse uma finalidade educativa. Entdo, eu
estando la hoje, posso assistir de perto e dar as minhas
contribuicdes. As vezes vocé chega como professor que esta em
readaptacao e os outros olham para vocé como se vocé estivesse em
fim de carreira, como se vocé nao tivesse mais nada para contribuir e
isso ndo é verdade. O cérebro continua funcionando, a inteligéncia
nao para e a busca nao para. (Professora em readaptacao funcional)

Eu penso que é dificil a relagdo entre professor regente e auxiliar de
biblioteca. A relacao pessoal é 6tima, mas a profissional ndo é. Eu
vejo os meus colegas chegando a biblioteca e conversando com os
auxiliares pra perguntar onde estd o mapa do Brasil politico, pra
perguntar onde esta o livro tal, onde esta isso ou aquilo, mas muito
raros sdo aqueles que vao a biblioteca pra conhecer seu acervo, pra
ver que livros eles podem usar na sala de aula, que livros eles podem
utilizar na biblioteca. Sdo poucos aqueles que vao a biblioteca pra
perguntar ao auxiliar se ele tem alguma sugestéo de trabalho. Se o
auxiliar pode indicar um livro legal pra que ele possa ler pra turma.
Isso realmente a gente ndo vé acontecer ndo, com rarissimas
excegdes na minha escola. O auxiliar de biblioteca é como um
técnico, ele é visto como uma pessoa que vai fazer empréstimo,
carimbar o livro e colocar na estante bem bonitinho, para quando o
professor quiser o auxiliar saber exatamente onde esté o livro, porque
ai dele se falar que ndo sabe. Ele tem que levantar e pegar o livro e
colocar na méao do professor porque, infelizmente, nds professores,
ainda achamos que todo mundo que esta dentro da escola sem ser
professor estd 14 para nos dar auxilio, porque somos
importantissimos, porque ndés € que estamos dando aula. Agora,
depois que chega um professor na biblioteca, ainda mais uma
professora de portugués, como é 0o meu caso, a gente consegue
desenvolver projetos. Hoje, eu e a auxiliar estamos fazendo na nossa
escola um trabalho maravilhoso de revitalizacdo da biblioteca e de
revitalizacdo do profissional da biblioteca. Entdo eu sei que nada
pode acontecer sem o trabalho, mas a minha dica aqui, para a
coordenacéo de biblioteca, é trabalhar primeiro junto aos professores
e aos diretores de escola, porque ha algumas coisas que,
infelizmente, enquanto n&o vierem de cima para baixo, ndo vao
acontecer. E se os diretores ndo forem obrigados a prestar conta do
trabalho deles e dos professores na biblioteca, olhar quem esta indo,
estd fazendo o qué, quem esta trabalhando. Enquanto ndo se
comecar a cobrar isso, nada vai acontecer. Porque todo projeto que
a gente propde, e olha que eu sou professora, o outro professor ja
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fala: “E vocé que vai fazer? Vocé vai fazer com os alunos? Porque eu
estou ocupada! Vocés estdo arrumando servigo pra gente fazer além
do que a gente tem que fazer.” Entdo eu acho que também tem que
ter uma cobrangca pedagégica do professor do uso da biblioteca.
(Professora em readaptagao funcional)

...0 Tadeu disse que quer colocar o professor como centro dos
projetos de leitura. Quero te parabenizar por isso, porque se o
professor ndo quiser, olha que eu sou professora em readaptacao
funcional, nada vai pra frente. Entdo nossa frente de trabalho é essa:
conquistar o professor. Minhas sugestées: fazer um trabalho com os
diretores, como ja foi falado, e o mais importante, que as
bibliotecarias aparecam nas escolas de verdade. Mantenham contato
com a dire¢do, fagam um acompanhamento constante. Tem diretores
que nem conhecem o bibliotecario da escola. Como colocar no ombro
dos auxiliares uma carga tdo grande se ele ndo tem conhecimento
pra isso? Ja ouvi colega minha reclamando que vai falar com o diretor
e o diretor fala assim: ndo, isso € um caso pra bibliotecaria resolver,
ela € que tem que falar comigo. Mas sera por que a bibliotecaria nao
vai a escola? E porque ela ndo quer? Nao. E porque tem uma
bibliotecaria pra cinco escolas ou mais. Por isso é preciso ter mais
bibliotecarias pra acompanhar menos escolas para que o programa
de biblioteca funcione direitinho. (Professora em readaptagéo
funcional)

Analisando os discursos dessas professoras podemos observar

que ao defender o papel da biblioteca e do auxiliar na escola, elas também

defendem a nova fungdo que agora devem desempenhar. A visdo delas com

relacdo a essa instancia sofreu alteracdes depois que passaram a fazer parte

desse universo. Agora, apesar de pessoalmente ndo abrirem mao do status de

professora, passaram a ser vistas pelos demais docentes como auxiliares de

biblioteca. Logo, passaram a sentir as dificuldades de interlocucdo pungentes

nesse cargo e, apropriando-se dessa realidade, reivindicaram uma mudancga de

posicao por parte dos seus pares.

Os auxiliares também aproveitaram o momento para fazer suas

reivindicacgoes:
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Eu gostaria de questionar a fala da Alcenir quando ela disse que viu
no rosto de cada um uma total satisfagdo com o trabalho, porque eu
sou auxiliar ha quatro anos e meio e sou parcialmente satisfeito com
esse trabalho. Quanto ao acervo, material, a estrutura de trabalho é
joia. E indiscutivel que o acervo é muito bom, que ha bibliotecas
amplas e muito boas. S6 que a prefeitura, quando faz algum
investimento na biblioteca, &€ sempre na parte material... Eu ndo tenho
da prefeitura nenhum incentivo para desenvolver projetos... Como foi
sugerido, pelo menos uma publicagdo que circule entre as escolas
pra que a gente saiba o que esta sendo feito, para que a gente se
sinta reconhecido quando fizer alguma coisa interessante e nédo fique



somente dentro da escola. Também a elaborag¢ao do calendario anual
para o auxiliar porque a gente ndo tem. O auxiliar ndo sabe quando
vai ter férias, se vai ter férias ou ndo vai. A gente precisa programar a
nossa vida além da escola. Também a questao dos reajustes que sao
sempre menores do que o dos professores, 0 nosso salério € super
defasado... Entao é isso, o investimento que a prefeitura tem que ter
com o pessoal da biblioteca, porque biblioteca ndo é sé acervo, nao é
s6é material. (Auxiliar de biblioteca)

E interessante verificar que as reclamacdes feitas por esse
auxiliar coincidem com as que ouvimos durante as entrevistas com os demais
auxiliares. Isso confirma as dificuldades vivenciadas pelos profissionais que
ocupam esse cargo e que, consequentemente, interferem no trabalho
desenvolvido nas bibliotecas, bem como reafirma também uma questdo maior:

a necessidade de se investir mais nas pessoas que atuam neste local.

Ao responder as indagacboes dos auxiliares, o idealizador do
programa disse que realmente é preciso investir mais nesses profissionais.
Porém, ja se tentou mudar, além dos elementos levantados anteriormente, a
questao da extensao de jornada de trabalho, mas nenhuma das reivindicacdes
foi atendida. O que ele sugeriu é que a categoria se mobilize, pois a
coordenacdo nao tem como dar solucdo para isso. Sao questdes politicas e
que dependem de leis para serem modificadas. Até mesmo o problema do
vale-cultura, no valor de cinquenta reais, reivindicado pelos auxiliares e
bibliotecarios e que é recebido apenas pelos professores, para ser concedido

aqueles, tem que passar por determinagdes politicas e pela legislacao.

Nesse evento, a nova coordenagdo do programa das bibliotecas
da rede da PBH expds as atividades propostas para o ano de 2009. O foco da
nova coordenacdo sera a promocao de projetos de leitura, de acdes que
incentivem verdadeiramente a leitura além de buscar uma maior interacdo com
os demais segmentos da escola. As iniciativas para que isso aconteca serao:
acoes de formacdo, eventos de discussdo e intercambio, publicagdes e

construcao de parcerias.

- Acbes de formacéao: propiciar cursos e oficinas para capacitacao de auxiliares,
reunides formativas e de monitoramento de projetos para os auxiliares de

biblioteca e os bibliotecarios, e eventos para os bibliotecarios; incentivar o
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investimento nas escolas para a formagao dos professores buscando parcerias
com os demais 6érgaos da Secretaria de Educacéo; revitalizar a biblioteca do

professor, buscando uma movimentagao cultural mais intensa.

- Eventos de discussao e intercambio: encontro de profissionais de biblioteca,
encontro com escritores, apoio ao férum do grupo de formacao.

- Producdo de publicagbes: produzir um livro com reflexdes tedricas e com
divulgagdo das acdes realizadas nas bibliotecas da rede; criar cadernos de
acOes pedagdgicas; propor diretrizes pedagdgicas a partir de obras que
integraram os kits; criacdo de um site ou blog do programa.

- Construcao de parcerias: estabelecer parceria com a Tela e o Texto a fim de
promover um concurso literario de releituras feitas pelos alunos a partir do kit
literario e distinguir os textos vencedores com a veiculagdo em laminas dos
6nibus de Belo Horizonte, aproveitando um programa que ja existe — o “Leitura
para Todos”. Planejar publicacbes de livros de baixo custo com textos
produzidos pelos préprios alunos para que esses livros componham o proximo

kit literario.

Pretende-se conjugar o que ja foi feito com o que esta sendo
proposto, tornando as acdes um desafio para o qual todos foram convidados.

Foram apresentados durante o encontro, os grupos de estudo que
atuam como frente de trabalho do Programa de Biblioteca, no qual alguns
bibliotecarios se engajam para desenvolver projetos. Sao eles:

- Grupo de acervo: o objetivo é analisar e estudar dentro da regido municipal as
demandas em relagdo ao acervo. Colocar em pratica as perspectivas tanto da
area de economia quanto aquilo que no dia a dia o bibliotecario e o auxiliar
necessitam em relacdo ao acervo. Este grupo produziu uma politica de
desenvolvimento de acervo que foi aprovada pela gestdo anterior da
coordenadoria do Programa de Bibliotecas. Em breve esse trabalho sera

publicado para direcionar de todo o pessoal que trabalha nas bibliotecas.
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- Grupo de informatica: as linhas basicas de acado desse grupo sao automagao
das bibliotecas escolares, letramento informacional, criacdo de espacos e
conteudos para apoio ao trabalho da biblioteca.

- Grupo de classificacdo de acervo: & o parceiro direto da informatica, da
automacao, e todos os outros processos que dizem respeito ao acesso a
informacdo. Busca ajudar na organizacdo do acervo segundo a CDD
simplificada. E um trabalho técnico e profissional de identificagdo de assuntos,
a fim de possibilitar o dialogo com outros sistemas escolares, universitarios ou
publicos. E preciso ter um grupo determinado para isso para se determinar
como serao classificados os livros das bibliotecas da rede e como sera feita a

divisdo por assuntos respeitando o instrumento universal que é o CDD.

- Grupo de formacao: esta desativado ha quatro anos. Ja organizou oficinas
direcionadas para os auxiliares. Pretendem ativa-lo para ajudar na tarefa de
executar as atividades propostas pela nova coordenacao.

Muitos dos bibliotecarios fizeram criticas as colocagdes da nova
coordenacao, ressaltando que quem esta a frente agora da coordenacao € uma
profissional da faculdade de Letras e ndo da Ciéncia da Informagéo. O discurso
daquela Coordenadora é considerado bem académico e direcionado mais para
a sala de aula do que para a biblioteca. Parece haver certo desconforto com
relacdo a presenca de uma professora no cargo que até entao foi ocupado por
bibliotecarios. No entanto, ao lado dela também assumiu outra coordenadora

gue ira auxilia-la, cuja formacao é em biblioteconomia.

O pronunciamento da Secretaria municipal de Educacao, Macaé
Maria Evaristo, ndo ocorreu devido a outros compromissos assumidos por ela.
Uma assessora a representou dando boas vindas aos profissionais que ali
compareceram e desejando um bom trabalho para o ano de 2009.

Foi um tanto quanto constrangedora essa auséncia, pois era um
momento importante para o destino do Programa de Bibliotecas e as pessoas
que ali estavam representavam uma classe que ja se sente excluida da

atencao da Secretaria de Educacao. Além do mais, a espera pela secretaria
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atrasou toda a programacdo e tirou um espaco que poderia ser melhor
aproveitado para debates e discussdes sobre as propostas de trabalho.

Como estava planejado, aconteceu também a amostra de
trabalhos desenvolvidos pelos profissionais da biblioteca. Essa incluiu a
participacdo de alunos que fizeram a apresentacdo de uma releitura de uma
histéria muda. Em seguida, uma professora fez uma contacdo de historias
demonstrando como acontecem as visitas que ela faz as escolas da PBH.

O que se pode verificar € que a forma como a atividade foi
divulgada ndo apresentou contribuicées significativas para o grupo. Em outras
palavras, ndo serviu como orientacdo ou mesmo estimulo para que novas
atividades como essas fossem desenvolvidas. N&do se notou uma maior
interacdo e envolvimento do grupo com a atividade proposta. Seria preciso que
esse tipo de apresentacdo fosse um pouco mais elaborada, no sentido de
destacar a proposta do trabalho, objetivos, materiais necessarios, pessoas que
devem ser envolvidas, etapas do processo, avaliagdo quantitativa em termos

de captacao de novos leitores a partir da atividade, etc.

Ficou claro que muitas iniciativas interessantes sao feitas
isoladamente. No entanto, falta uma sistematizacao dessas atividades, assim
como objetivos mais bem definidos e organizados a fim de que estejam
embasados nas praticas de sala de aula e no desenvolvimento das habilidades
da leitura literaria e de formacao de um leitor autbnomo, ou seja, que saiba
fazer suas proprias escolhas e que essas demonstrem privilegiar a qualidade.
Além disso, falta uma forma mais bem estruturada para divulga-las a

comunidade escolar e a seus pares.

Ap6s as apresentacoes, seguiu-se o momento dos grupos de
trabalho: “Propostas para melhor integracdo de bibliotecas e salas de aula”.
Discussdo/propostas: sistematizacdo. Essa atividade constou apenas de um
tempo reservado para as auxiliares responderem a um questionario elaborado

pela nova coordenagao.

Notou-se, a partir dos comentarios feitos pelas bibliotecarias que

acompanharam o preenchimento do questionario, que este deveria ter sido
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pensado conjuntamente com elas, pois nem todas as perguntas eram
pertinentes e muitas delas ja continham respostas. Talvez, se tivessem

pensado juntos, o tempo seria melhor aproveitado.

O encontro terminou com uma apresentacao cultural do grupo
Ritmo e Poesia: a experiéncia do Arte Favela. O trabalho desenvolvido por eles
€ muito interessante, porque usam o ritmo do rap para levar até as periferias e
favelas a arte literaria. A linguagem usada por eles é proxima a das minorias
brasileiras e alguns textos escritos pelos jovens do préprio grupo traduzem o
sentimento de grande parte da populacdo. Foi um momento cultural muito
enriquecedor. Contudo, os painéis que constavam na programagao ndo foram

expostos.

Enfim, pode-se dizer que esse encontro foi parcialmente
produtivo, porque alguns pontos da programagdo nao aconteceram e a
aplicacdo do questionario trouxe uma inquietagdo negativa, principalmente por
parte dos bibliotecarios. Comecgar uma nova gestao com certos atritos pode ser

prejudicial para a concretizacao das propostas da nova coordenagao.

Nesse encontro tivemos a oportunidade de ouvir a fala de
representantes de todos os segmentos profissionais que atuam nas bibliotecas
da rede: coordenadores do Programa de Bibliotecas, bibliotecéarios, professores
em desvio de funcdo e auxiliares de biblioteca. Todos eles sdo elementos
importantes para o bom funcionamento dessa instancia escolar. Cada um
desempenha um papel importante na organizacdo, estruturacdo e praticas
educativas que ocorrem nesse espaco. Porém, o foco principal da nossa
pesquisa sdo os auxiliares; por esse motivo apresentaremos, a seguir, a

analise da atuacao deles nas escolas da rede.
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CAPITULO 3

OS PROFISSIONAIS DAS BIBLIOTECAS DA REDE
MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE

Somos uma sociedade em que o livro ndo é
um objeto essencial. Quando buscado pela
escola, é sempre para “ensinar” e nao para
permitir 0 conhecimento das nuances do
humano diante do mundo. A escola confere
mais valor ao individuo que repete o
ensinado do que a crianca que inventa sua
felicidade.

Bartolomeu Campos de Queirds

No capitulo anterior, dedicamo-nos principalmente a descricdo do
contexto das bibliotecas escolares da rede municipal de Belo Horizonte
procurando captar como esse ambiente pode contribuir ou dificultar a
promocao do letramento literario e discutimos sobre o Programa de Bibliotecas
presente nas bibliotecas desse municipio, suas contribuicbes e ressalvas.
Neste capitulo discutiremos, a partir das informacgdes coletadas, o perfil dos
profissionais que atuam nas bibliotecas escolares e o trabalho que vem sendo
desenvolvido por eles.

Apesar da nossa pesquisa estar centrada no trabalho do auxiliar
de biblioteca, achamos necessario ouvir os profissionais encarregados pela
prefeitura de coordenarem as bibliotecas. Por isso, entrevistamos nove
bibliotecarios que atuam em uma das bibliotecas-polo das nove regionais em
que esta dividida a rede municipal de Belo Horizonte. Através de um
depoimento rapido, pedimos que descrevessem as suas rotinas na atividade de
coordenacado das bibliotecas, a relacéo entre eles e os demais profissionais da
escola, a dicotomia entre a sua formacao e as necessidades praticas dentro
das bibliotecas escolares.
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Quanto aos auxiliares, foco de nossas andlises, julgamos
necessario destacar nas entrevistas a sua formacdo, a situacdo da sua
formacao, sua participacdo nos cursos oferecidos pela PBH ou fora dela, sua
interacdo com o projeto pedagodgico da escola, seu trabalho junto aos
professores e outros dados que surgiram durante as entrevistas. Tal
compreensao se faz necessaria, pois possibilita desvelar alguns elementos que
compbéem o0s impasses e as possibilidades desses profissionais no

desenvolvimento do seu papel de mediadores.

Para desenvolvermos nossas analises em relagdo a atuagao dos
profissionais da biblioteca escolar, entrevistamos um total de 176 pessoas que

nos receberam e responderam ao formulario proposto.

3.1 - O papel do bibliotecario nas bibliotecas da rede

O bibliotecario € um profissional da informagcdo capacitado a
planejar, organizar e gerenciar Bibliotecas (publicas, escolares, universitarias,
infantis), Centros, Servicos e Redes de Informagdo e Documentagdo em
empresas, bancos, sindicatos, discotecas, editoras, arquivos, museus e outras
organizagdes. E um profissional de nivel superior, conforme a Lei n. 4.084, de
junho de 1962. A formacéao desse profissional da-se através do processo formal

oferecido por cursos de graduacgao e de pés-graduacao.

O bibliotecario escolar é o profissional qualificado responsavel
pelo planejamento e gestdo da biblioteca escolar. No ambito técnico
administrativo cabe a este profissional a catalogacdo e a classificacdo do
material bibliografico para a pronta recuperacdo dos mesmos, organizacao do
material e o acesso a informacdo existente na biblioteca. Essas atividades
podem ser desenvolvidas pelo proprio bibliotecario ou delegadas aos demais
funcionarios. Ja para uma acéo pedagdgica concreta do bibliotecario escolar,
cabe-lhe o estimulo ao uso da biblioteca pelos professores; a participacao em
reunides pedagdgicas e de planejamento; a participacao efetiva na elaboracao
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e manutencao do projeto politico pedagdgico; a elaboragdo de atividades que
estimulem a critica a partir, por exemplo, da leitura, e, sobretudo, a consciéncia
de que sua atuacao tem importante participagdo no processo de despertar o

senso critico dos alunos.

Para Silva (1999), o bibliotecario escolar deve “dedicar-se menos
as atividades mecanizadas e muito mais a programas de incentivo a leitura,
junto aos alunos, com o apoio de outros educadores, como os professores e 0s
especialistas” (p. 79). No entanto, de acordo com os entrevistados, nao é facil
manter o acervo atualizado e organizado, com as informagbes de facil

recuperacao, e ainda promover praticas dinamizadoras de leitura.

Como ja foi citado anteriormente, a funcao do bibliotecario na rede
municipal de Belo Horizonte vai além dessas atribuicdes relacionadas. O
bibliotecario desenvolve todas as atividades rotineiras da biblioteca-polo e
também tem que coordenar mais cinco ou seis bibliotecas que ficam no entorno

da mesma.

Investigando junto aos bibliotecarios sobre a rotina de
acompanhamento das bibliotecas-polo e demais coordenadas, foi possivel
apurar os seguintes depoimentos:

Olha, eu dedico a maior parte do meu tempo, aqui, na polo e visito as
outras quando eu preciso ou entdo quando eles precisam ou
solicitam. Ou vou por minha conta mesmo para repassar alguma
coisa, alguma orientagdo que a gente recebe do Nucleo. Pra
acompanhar o trabalho. As vezes eu tenho algum problema de
funcionéario na polo, entdo prende mais, entdo a gente vai menos na
coordenada. Eu tenho dois cargos na prefeitura, por isso eu fico
limitada nessa questdo de tempo... a gente ajuda a intermediar
conflitos, a gente ajuda a intermediar a distribuicdo de tarefas entre
os turnos e também ajuda na proposicdo de projetos. Esse é que
deveria ser o grande foco e acaba que é uma coisa que a gente faz
menos, porque sdo varias demandas ao mesmo tempo. Entdo, os
projetos de promocgao de leitura, o0 acompanhamento, as sugestbes
fica complicado de fazer. Propor as tarefas e alguns projetos e néo
estar 1a nas coordenadas pra ajudar na execucgao, isso é bem dificil.
(Bibliotecaria 1)

Eu ndo tenho um cronograma fixo. A gente vai atendendo conforme a
demanda. Tem escolas que eu vou quatro vezes ao més, tem escola
que eu vou uma vez. Depende muito da demanda... O que eu faco é
levar idéias pra eles, sugestoes. Eles me procuram também pedindo
sugestoes... E mais s6 orientacdo mesmo. E uma coordenacdo da
parte técnica... As compras a gente supervisiona parcialmente, pois
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todas as notas é a gente que assina. Todas as compras eu tenho que
dar o meu aval. (Bibliotecaria 2)

Aqui eu fico mais por conta da organizacao do acervo. Tirar os livros
velhos, descarte. A compra de livros novos. A catalogagédo e
classificacdo eu fagco e as meninas fazem o preparo dos livros,
atendem os alunos e desenvolvem projetos. (Bibliotecaria 3)

Geralmente eu fico mais na minha biblioteca-polo. E fagco uma escala
de trabalho para as visitas as coordenadas, uma agenda.
Dependendo da necessidade, da demanda que as coordenadas me
passam. Entdo eu vou acompanhar e vejo o que precisa ser feito em
determinada escola, naquela biblioteca. Dependendo daquilo que tem
que ser feito ali, eu fico mais tempo naquela escola, menos tempo
nas outras. A minha rotina é mais ou menos assim. As vezes é
preciso que eu va a duas ou trés escolas no mesmo dia. Ou tem um
problema sério pra eu resolver ou tem uma nota de compra que eu
tenho que assinar... E uma rotina bem diversificada. (Bibliotecaria 4)

Vinte horas da minha carga horaria sédo dedicadas para o projeto de
informatizacdo da SMED e vinte horas sdo para a coordenacao das
bibliotecas. Aqui desenvolvo mais o servigo técnico de classificagao e
catalogagdo, encaminhamento de materiais e planejamentos.
(Bibliotecaria 5)

Eu tenho que fazer uma visita por semana em cada escola. A parte
técnica é por minha conta, de conhecimento de biblioteconomia,
catalogacéo e classificagdo. Auxiliar o aluno na pesquisa, sé se ele
tiver dificuldade, ai eles me perguntam e eu respondo. A rotina eu
faco, mas procuro ndo fazer demais porque eu tenho outras coisas
pra fazer. (Bibliotecéaria 6)

A minha fungé@o é orientar as auxiliares para realizar as atividades
que eles precisam fazer e resolver as questdes que sempre
aparecem entre os auxiliares e a diregao. (Bibliotecéaria 7)

Quando a gente fala da funcdo do bibliotecario, a gente tem que
definir duas coisas: que € o trabalho na polo e na coordenada. Séo
diferentes os trabalhos, porque na polo a gente esta lotada e passa a
maioria do tempo. Entdo na polo eu consigo desenvolver mais agdes,
consigo que o acervo esteja mais organizado. Como nas
coordenadas a gente faz visitas, visitas quinzenais e o andamento da
escola é muito particular, entdo a gente ndo se sente muito dono das
bibliotecas. Nao que eu seja dona dessa [se referindo a biblioteca-
polo], mas é uma biblioteca que a gente direciona as agdes, apesar
das respostas nem sempre corresponderem ao que gente gostaria.
(Bibliotecaria 8)

Ha um calendario de visitas técnicas que temos que fazer todo més e
entregarmos para a diretoria da escola onde estamos lotadas. E uma
previsdo das visitas que faremos, mas é bem flexivel. Se caso houver
necessidade, o dia e horario das visitas podem ser mudados. A gente
acaba trabalhando mais por demanda. O atendimento as bibliotecas
coordenadas é bem pulverizado. O trabalho dos bibliotecérios pode
ser caracterizado pela palavra frustragdo, porque gostariam de fazer
mais e ndo conseguem. Ja na biblioteca-polo d& pra fazer projetos,
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acompanhar o trabalho dos auxiliares e ter um contato maior com os
professores, coordenadores e diretor. (Bibliotecéario 9)

Foi possivel perceber através desses relatos que a énfase do
trabalho dos bibliotecarios sdao as atividades operacionais das bibliotecas, ou
seja, é a questao mais técnica, como classificacao, catalogacao, assinatura das
notas de compras, descarte e desbaste do acervo, supervisdo, etc. As
atividades pedagogicas propriamente ditas, como a pesquisa, 0s projetos, o
atendimento ao aluno, ficam mais por conta dos auxiliares. Os bibliotecéarios
afirmaram que incentivam e dao suporte para os projetos, mas quem o0s
desenvolve sdo os auxiliares. Da mesma forma acontece com as compras.
Eles fazem a revisdo do que sera comprado, no entanto, quem escolhe, na
maioria das vezes, € o proprio auxiliar que, em alguns casos, € orientado pela

comissdo de acervo.

Outro ponto que nos chamou atencao é que todos dizem dedicar
um tempo e uma atencdo maior para as bibliotecas-polo em que atuam.
Passam a maior parte do tempo nelas, auxiliando os professores, direcao,
profissionais da biblioteca e resolvendo as pendéncias dessa determinada
escola. As demais bibliotecas coordenadas tém que desenvolver um servigco
autdbnomo. Ficou claro que é impossivel um profissional atender da mesma
forma quatro a seis bibliotecas. Sempre havera aquela que sera privada de um
atendimento com qualidade. E mesmo que o bibliotecario consiga visitar todas
as suas coordenadas todas as semanas, ainda sim ndao conseguira, dentro da
sua carga horaria de trabalho, visitar os trés turnos das mesmas. O turno da
noite sempre acaba ficando prejudicado porque as bibliotecarias geralmente

nao visitam as escolas nesse horario.

Quando perguntamos aos bibliotecarios sobre a relacédo entre eles
e 0s demais profissionais que trabalham na biblioteca e na escola como um
todo, recebemos as seguintes respostas:

Algumas auxiliares me passam idéias pra trazer pra polo ou levo
daqui sugestdes. “A gente fez isso e deu certo, vocés podem fazer
também”. A gente tenta estar acompanhando, estar sabendo o que
esta acontecendo nas escolas, mas elas [auxiliares] sdo diretamente
subordinadas a dire¢ao da escola. Mesmo na polo, a minha chefe é a
direcdo da escola. Alguma coisa que eu quero fazer na polo, eu tenho
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que conversar com ela. Normalmente ndo tem muitos problemas,
mas algumas coisas ela fala... n6s somos subordinadas a direcdo da
escola. (Bibliotecario 1)

Aqui na polo o relacionamento é muito tranquilo, mas nas outras
escolas eu tenho dificuldades. As vezes até alguns inimigos. Tem um
ex-diretor de uma escola, por exemplo, que nem me olha mais,
porque eu me recusei a comprar alguns livros. Nao s eu, mas a
comissao de acervo também... Tem escola que quer gastar o dinheiro
todo com televisdo, data-show e este ndo é o objetivo. Ai se barra, se
fala n&o assino, entdo eles fecham a cara, acham ruim, comegam a te
tratar com mais reservas. Mas é a minha funcao. E sdo orientacdes
do Programa. (Bibliotecaria 2)

Quando o professor do noturno precisa de alguma coisa, ele solicita
pra alguém. Se pede pra alguém da biblioteca que fica a noite e que
eu nao encontro, ai a gente tem um caderninho de comunicados. O
pessoal da manha escreve também e eu vou dando resposta pra todo
mundo. No meu caso a relagao é boa. E 6tima em todas. As vezes eu
tenho problema com uma determinada escola. O problema é
exatamente por ndo ter um espago para a biblioteca, para oferecer o
servico. A diretora fala: “Ah, ndo tem um lugar, ndo tem jeito de te
receber.” Entdo tenho que trabalhar para ver se alguém faz algo por
la... Ela tem que se aplicar, tem que ter alguém pra fazer essa
ligacdo. As vezes eu vou |4 e nem pra mim tem lugar pra ficar. Entao
eu fico numa mesinha la fora. Ou entro na sala dos professores e fico
la. Se tem uma reunido com pais, eu tenho que sair de 14 e ir 14 pra
fora. Se chove, ndo tem jeito de ficar la fora. Tem lugares que séo
muito complicados... Alguns poucos professores se envolvem com a
biblioteca. (Bibliotecaria 3)

Tem problema? Tem, porque o nosso trabalho sem a parceria com a
diregéo fica dificil, porque no final das contas quem manda na escola
€ a direcdo. Entao se a diretora estda com ma vontade, desinteresse, é
muito ruim. Tem vérios problemas. E... 0 nosso programa ele tem
doze anos, é bem novinho e essa funcéo polo € muita nova. Entao o
pessoal ainda nao estd acostumado com as coisas da biblioteca.
Como é uma biblioteca, muitos acham que é depdésito. Lugar pra
guardar as coisas... televisdo... lugar para menino ver video... A
maioria das escolas ainda ndo tem uma visdo diferente. Essa é a
nossa grande luta. Mas aos pouquinhos a gente esta conseguindo
alcancgar o nosso espago. Nas coordenadas € ainda mais complicado.
E tudo colocado na biblioteca. E cadeira de rodas, é armario com
fantasia, é arquivo antigdo de papel, livro didatico, caixas... tudo
quanto é tranqueira que tem na escola vai pra biblioteca...nas
coordenadas € uma luta todo dia, sabe? Se tivesse a presenca do
bibliotecario seria diferente, porque ai o bibliotecario seria lotado |a.
Um funcionario da escola. Aqui tem muito disso. O povo la respeita a
gente como profissional? Respeita. Mas eu nédo sou lotada 14. Eu ndo
posso querer comprar briga num lugar que eu nem sou lotada. Com a
minha biblioteca aqui, eu tenho abertura de sentar com a diregéo. E
bater um papo sincero... mas la nas coordenadas é dificil, porque
vocé ndo tem vinculo nenhum com a escola. (Bibliotecaria 4)

Bom, as vezes quando a gente vai visitar uma escola, nem sempre

vocé é solicitada, vocé chega e visualiza aquele ambiente. Entao vé
coisas que precisam ser remanejadas naquele espago. Em conversa
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com o0s auxiliares eu vou sugerindo mudancas, sugerindo
possibilidades. E olhando o que é possivel de ser feito. Porque na
verdade, eles estdo ali todos os dias, entdo ninguém melhor do que
eles pra saber o que é realmente ideal pra aquele local. Eles estéo la
todo dia e eu vou quando eu posso ir. Entdo eles conhecem aquela
realidade ali muito mais que eu. Com esse olhar de bibliotecaria, um
olhar mais técnico, eu proponho mudancgas. Sento com eles e digo
“vao fazer isso”? Vocés acham que vai dar certo? Com os diretores
tenho um bom didlogo, meu trabalho é bem respeitado... a gente
consegue sentar e determinar também algumas diretrizes, algumas
mudancas pra biblioteca que eu sugiro e eles opinam também. E bem
bacana, € uma parceria mesmo. (Bibliotecaria 5)

O relacionamento se da sé nos casos onde ha uma demanda, seja
para resolver situagdes dificeis ou nos casos de pendéncias, como
assinatura de compras, etc. Nao ha um relacionamento para trabalhar
com projetos pedagogicos. E mais solugdo de problemas. E com os
professores ndo ha acesso. Agora, na biblioteca-polo o
relacionamento é diferente. A gente conhece as pessoas da escola e
tem um didlogo com elas. Faz planejamento e desenvolve projetos
juntos. (Bibliotecaria 6)

Tem pessoas que estdo bem intencionadas e estdo aptas a trabalhar
dentro da biblioteca no que a biblioteca precisar. Agora ja tem outras
pessoas que sentem dificuldade. E isso a gente acha tanto entre os
professores quanto com os auxiliares. As vezes a gente perde
pessoas que sdo nitidamente necessarias para a biblioteca e ha
outras que se recusam a fazer as coisas ou fazem mal. Ai é uma
questdo de tentar negociar e renegociar com aquela pessoa. A
direcdo nem sempre influencia, ela deveria influenciar e tentar
amenizar atitudes de certas pessoas. (Bibliotecaria 7)

Existe uma diferenca de relacionamento da direcdo das escolas com
as auxiliares de biblioteca e com os bibliotecarios. Em muitos
momentos, nés, bibliotecarios, temos que ir 14 para administrar os
conflitos. Algumas questdes que os auxiliares de biblioteca n&o
conseguem ter “voz” pra falar. Por exemplo, a diregdo quer comprar
cinquenta exemplares de um livro, ai os auxiliares de biblioteca
argumentam que nao, que ndo se deve comprar esses livros, ai a
direcéo insiste, entdo os auxiliares ligam pra gente e diz “olha, vocé
tem que vir aqui falar com eles, sendo eles vao comprar”. Entdo a
gente tem que ir 1a pra fazer esse papel de intermediario porque em
muitos momentos o auxiliar de biblioteca é deixado de lado. Tem
questdes que ele ndao consegue resolver sozinho. Ha um respeito
maior pelos bibliotecarios. Em alguns momentos o auxiliar de
biblioteca fica a mercé da direcdo ou coordenacao das escolas. Eu
acho que isso acontece por causa de uma questdao maior. A questao
passa pelo papel da biblioteca escolar na escola. O que uma escola
espera de uma biblioteca escolar. Uma escola que espera de uma
biblioteca escolar que ela seja uma mera emprestadora de livros, ela
quer que a auxiliar de biblioteca seja um mero emprestador de livros.
Essa relagdo depende de como é a dindmica da escola. Entdo se a
escola espera que ele seja um funciondario de entrega de livro, entao
€ s0 isso que ela quer. Quando vocé chega com uma proposta nova:
vamos mudar, vamos tirar este livro infantil de cima e colocar em
baixo para ficar mais perto dos meninos. Eles respondem: “Ah... mas
0 menino vai estragar, vai bagungar a prateleira”. (Bibliotecaria 8)



O meu relacionamento com o pessoal que trabalha nas bibliotecas
que eu coordeno é muito subjetivo. Depende muito da pessoa com
quem eu estou tratando. Eu costumo ter mais problemas com os
professores de desvio de fungdo. Eles ndo gostam de perder o status
de professor. Portanto, ndo querem ser tratados como auxiliares e
nem atender aos pedidos do bibliotecario. Eu tenho que lidar também
com problemas de relacionamento entre turnos diferentes. O pessoal
de uma mesma escola ndo costuma trabalhar de forma uniformizada.
Ai me chamam para desabafar. Falar das insatisfagdes com os outros
profissionais da biblioteca. Reclamar do salario. Falar que quer sair
do cargo porque desse jeito ndo d4. E um monte de reclamagoes.
Agora, o relacionamento com o pessoal da escola depende muito da
gestdo. As gestdes sdo determinantes. Uma boa gestdo influencia
muito no sucesso dos empreendimentos que o bibliotecario sugere.
Fica dificil quando a gente tem que nadar contra a maré.
Principalmente quando a gente ndo conta com uma equipe bem
preparada nas bibliotecas. (Bibliotecéaria 9)

Como se percebe pelas falas anteriores ficou enfatizado o
aspecto de que as bibliotecarias se dedicam mais as escolas onde estédo
lotadas, onde ficam as bibliotecas-polo. Elas se sentem mais a vontade para
trabalhar nesses locais e fazer intervengdes mais precisas, assim como

orientar e desenvolver projetos.

Pode-se observar que ha certa tensdo, na maioria das escolas, no
relacionamento entre os bibliotecarios e a direcao. A visdo da equipe docente
em relacdo a biblioteca parece ainda nao estar bem clara no que diz respeito
as peculiaridades desse espaco. Com isso, os bibliotecarios precisam negociar
e esclarecer a funcdo dessa instancia junto a escola. Esse trabalho de
convencimento parece nao ser facil, uma vez que esse profissional faz visitas
esporadicas as coordenadas e por isso ndao ha o sentimento de pertencimento

aquela comunidade.

Outro fato que foi destacado é o nao envolvimento dos
professores com esse espago. Novamente se corrobora a problematica do
distanciamento existente entre a sala de aula e a biblioteca. Alguns
bibliotecarios afirmaram que, mesmo nas escolas onde estdo lotados e atuam
com mais proximidade, é dificil conscientizar os professores do valor da

biblioteca para suas praticas pedagdgicas, ocorrendo excecdes, naturalmente.
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Finalmente, questionamos junto aos bibliotecarios se o curso de

Biblioteconomia os formou para desenvolverem esse trabalho de coordenacao

de bibliotecas. Todos foram unanimes em dizer que faltou uma maior énfase do

curso nesse aspecto.
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Quando eu fiz o curso de Biblioteconomia eu ja era professora. Entédo
eu mesmo me interessei mais por essa area de educacgdo, lia
algumas coisas. Mas dentro do curso mesmo eu acho que era muito
pouco. N&o tinha quase nada sobre esse assunto. Precisava ter mais.
E pelo o que eu tenho percebido, cada ano vai diminuindo, porque o
interesse dos alunos ndo é por essa area. Eu acho que houve falha
na minha formagao mesmo. (Bibliotecaria 1)

O curso de biblioteconomia ndo me habilitou... Eu sai de uma
empresa... e vim pra ca. Eu cheguei aqui e falei “Meu Deus, o qué
que eu fui fazer? E agora?” Entdo eu recorri a uma colega que tinha
formado comigo, mas ja estava atuando na rede h& mais tempo. Eu
fiquei uma manha com minha amiga e ela me passou muita coisa.
(Bibliotecaria 2)

O curso nao prepara para a biblioteca escolar. O curso néo te da
muita base, principalmente para a biblioteca escolar. O curso te da
base mais pra alguma coisa fora da area de educacao. Nao é voltado
para a biblioteca escolar. Vocé tem que batalhar muito, porque tem
que tentar voltar o seu trabalho pra aqui. Ele d4 muito uma formagéao
empresarial. A visdo que eu tive foi essa. (Auxiliar 3)

O curso de Biblioteconomia ndo da uma formacao para a biblioteca
escolar, pois essa tem muitas peculiaridades que néo séo tratadas no
curso. Para muitas pessoas que trabalham na escola, fazem dela a
extensdo de sua casa. E quando o recém-formado chega aqui leva
um susto, porque nao foi preparado pra nada disso. (Bibliotecéria 4)

O curso de Biblioteconomia eu acredito que habilita o bibliotecario a
trabalhar em qualquer instituicdo, porque ele da uma visdo geral.
Agora, essa parte pedagodgica a gente tem que correr atras. O curso
de Biblioteconomia te ensina onde “o galo canta”, ai vocé vai até esse
lugar e vé o que o galo esta cantando. A base tedrica ele te da, o
referencial tedrico para assumir o cargo numa biblioteca ele te da...
Agora, a biblioteca escolar é um tipo bem especifico de biblioteca,
nisso ele deixa a desejar... O curso de Biblioteconomia da UFMG nao
forma os profissionais para trabalharem em bibliotecas especificas,
forma é no geral. (Bibliotecéria 5)

Definitivamente nao prepara. Nem mesmo para controlar uma
biblioteca. S6 preparam para a administracdo. A area pedagdgica e
da literatura deixa muito a desejar. (Bibliotecaria 6)

Dentro da Biblioteconomia, a biblioteca escolar ndo é tao valorizada
no sentido de investigar. Entdo a gente esta acostumado a pensar
dentro da Biblioteconomia que havera recursos, principalmente,
informacionais, automatizadores que vao nos auxiliar no dia-a-dia, no
cotidiano em que a gente esta. Mas nem sempre a gente encontra
isso nas unidades escolares... tanto as bibliotecas das escolas
particulares como as publicas ndo sdo compativeis com aquilo que é



estudado. La a gente experiencia muito a realidade que € das
universidades e nao das escolas... E I6gico que a gente tem nogao de
biblioteca escolar, mas nao entra tdo a fundo, em cada questao da
escola. (Bibliotecaria 7)

O curso de Biblioteconomia forma para trabalhar em diversos tipos de
biblioteca, mas eu acho que seria necessario ter disciplinas mais
especificas para a biblioteca escolar. (Bibliotecaria 8)

Até o ano de 1997, ano em que eu formei, ndo havia nada no
curriculo de Biblioteconomia sobre a biblioteca escolar
especificamente. Quando eu entrei para atuar no programa da rede
municipal eu ndo sabia nada e tive que aprender com a pratica. Sabia
mesmo a parte técnica, mas para as questdes da educacdo eu nao
tinha me preparado antes. Me parece que depois que ocorreram as
mudancgas nas bibliotecas da rede ocorreram também mudancas no
curriculo da Biblioteconomia da UFMG. Mas eu nado sei se ha
disciplinas obrigatérias para tratar desse assunto. Na minha época
ndo tinha. Mas hoje, tem muita bibliografia que pode ajudar o
bibliotecario e o auxiliar no seu trabalho de educador. Aquele que é
um bibliotecério leitor tem muita possibilidade de estudo na propria
biblioteca. (Bibliotecaria 9)

A opinido dos bibliotecarios esta de acordo com a pesquisa

realizada por Silveira (2007), na qual ele analisou o curriculo de varias
faculdades de Biblioteconomia do pais. O resultado dessa pesquisa afirma que

0 ensino de Biblioteconomia no Brasil optou, e isto é uma
caracteristica histérica, por formar profissionais capacitados
tecnicamente para o processamento e gestdo dos acervos
preservados em uma unidade de informagdo, em detrimento do
exercicio de capacita-los a compreender criticamente a importancia
gue seu oficio assume no processo de construgcdo das muitas esferas
de atuagdo humana (Silveira, 2007, p. 194).

Desta forma, podemos inferir que o carater tecnicista das acoes
dos bibliotecarios da rede, que acabam por privilegiar mais a organizagdao do
acervo do que as atividades propriamente pedagdgicas, relaciona-se a sua
formacdao. O curso de Biblioteconomia os preparou para se adequarem as
exigéncias do mercado, que se apresenta multifacetado e com demandas
especificas de mao-de-obra especializada. “Para manterem-se no mercado, 0s
bibliotecérios se viram obrigados a inserirem-se na categoria dos Modernos
Profissionais da Informacao” (Silveira, 2007, p. 201). Contudo, quem mais
perdeu com isso foi a biblioteca escolar e seus usuarios.
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Mas se considerarmos o ponto de vista de alguns autores da area
de Biblioteconomia, podemos considerar que ao desenvolver a atividade

técnica, o bibliotecario e o auxiliar estdo promovendo agbes pedagdgicas:

[...] a acao bibliotecaria €, para mim, uma ag¢édo pedagégica, exercida
para promover ou aperfeigoar o campo de conhecimento do usuério e
também para nele despertar o interesse por coisas novas e para
desenvolver suas potencialidades de ajustamento a sociedade em
geral e a especifica de um grupo ao qual ele pertence: profissional,
familiar, de lazer ou de esporte. O exercicio profissional da
biblioteconomia é, portanto, eminentemente educativo. Esta centrado
na promogdo do crescimento das pessoas, quer quando
indiretamente prepara as condicoes de atendimento, quer quando
direta e pessoalmente realiza esse atendimento (Barros, 1987, p. 85-
86).

A organizacdo da biblioteca é fundamental para que as
necessidades dos usuarios sejam atendidas. Tanto para empréstimos quanto
para pesquisas é preciso que haja uma classificacdo das obras e a indicagao
nas estantes para que o usuario possa acessa-las. A propria estrutura como a

biblioteca se organiza pode ser um modelo a ser seguido pelos alunos.

3.2 - O perfil dos auxiliares de biblioteca da rede municipal de Belo Horizonte

Silva (1997) constatou em sua pesquisa que um dos graves
problemas vivenciados nas bibliotecas escolares esta relacionado a questao de
recursos humanos. E muito comum encontrarmos bibliotecas que disponham
de um bom espaco fisico e um acervo variado, mas nao conseguem exercer a
sua funcdo dentro da escola devido a falta de um profissional preparado para

dinamiza-la.

Uma vez que a atividade profissional € apontada como um dos
fatores que contribuem para a ineficiéncia das bibliotecas escolares, torna-se
necessario analisarmos mais detalhadamente as fungbes dos agentes que
atuam nessa instancia e suas acdes dentro do processo do ensino escolar,
assim como as atividades exercidas por eles em relagdo ao contexto

pedagdgico que os cerca.
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Para analisar alguns dos itens levantados acima, consultamos o
“Manual de instrucdes da organizacdo da biblioteca escolar” (Ribeiro, 1997)
fornecido pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte a todas as bibliotecas da

rede. Nele encontramos as seguintes informacdes:

- Cada uma das escolas da RME deve contar com um auxiliar de biblioteca, em
namero que abranja todo o seu horario de funcionamento. Esta funcdo também
pode ser desempenhada por um professor em readaptagédo funcional. O bom
funcionamento da biblioteca dependera, além dos recursos materiais, da
habilidade e criatividade da pessoa que nela trabalhe.

Sao atribuicbes do profissional que atua como auxiliar de
biblioteca:

- Servigos auxiliares de aquisicao: participar das acdes de selecao e aquisicao
de livros e equipamentos para a biblioteca; conferir pedidos de aquisicdo com o
acervo da biblioteca; receber e conferir os materiais adquiridos; examinar e
conferir a integridade dos materiais bibliograficos e néo bibliograficos; manter
atualizados os catalogos de livreiros e editores; acusar o recebimento das
doacbes e permutas; registrar as baixas no acervo; auxiliar no inventario do

acervo;

- Servigos auxiliares de processamento técnico: executar tarefas de preparagao
de materiais, bem como tarefas auxiliares de catalogacdo e classificacao e
digitacao orientadas pelo bibliotecario; colocar a identificagcdo da instituicao no
material adquirido; registrar os materiais bibliograficos e ndo bibliograficos;
intercalar fichas no catalogo quando existentes; digitar a entrada de dados em

sistemas informatizados;

- Servicos auxiliares de preparacao e conservagao do material bibliografico e
nao-bibliogréafico: preparar material para empréstimo e circulacéo; preparar e
controlar materiais para encadernacao; zelar pelo uso de todo o material da
biblioteca (acervo, equipamentos, mobiliario, entre outros), mantendo-o em

condi¢des de utilizagcdo permanente;
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- Servicos auxiliares de atendimento ao publico: informar sobre servicos
disponiveis na biblioteca; informar aos usudrios sobre o regulamento da
biblioteca; realizar as tarefas de empréstimo, devolugcéo, renovagcéao e reserva
de livros e outros materiais; manter organizado o setor de empréstimos;
ordenar os materiais bibliograficos e ndo-bibliograficos nos seus locais préprios
para armazenagem; orientar consulentes em pesquisas bibliograficas e na
escolha de publicagdes; proporcionar condicbes para o desenvolvimento de
habilidades de consulta, estudo e pesquisa; promover condicdes e ambientes
para a formacao de habitos de leitura e gosto por esta atividade; participar de
encontros e espacos de discussao na escola, para promover acdes integradas;
promover atividades de extensdo como exposi¢cdes, concursos literarios, dentre
outras; promover atividades de disseminacdo da informacdo, como confeccéao
de boletins, listas, avisos de novas aquisigoes, etc.

- Outras tarefas: manter o arquivo de correspondéncias; manter o cadastro de
enderecos de instituicdbes para atividades cooperativas; coletar dados
estatisticos das tarefas sob sua responsabilidade; participar de encontros e
espacos pedagoégicos promovidos pela escola e pela Secretaria Municipal de
Educacao; desincumbir-se de outras tarefas que lhe forem atribuidas, que néao
relacionadas aos objetivos do Programa de Bibliotecas.

E importante lembrar que, apesar de a maioria dessas atribuicdes
exigirem uma formagdo nas dareas das Ciéncias da Informagdo ou da
Pedagogia, a habilitacdo exigida para os candidatos era apenas o Ensino
Médio completo. A fim de avaliarmos melhor as repercussdes dessa politica de

contratacao, partimos para as entrevistas com os profissionais das bibliotecas.

Por serem os auxiliares de biblioteca o alvo das nossas atencoes,
privilegiamos fazer a entrevista com eles. No entanto, em alguns casos
entrevistamos outros profissionais devido a auséncia dos auxiliares ou a
impossibilidade de eles nos atenderem. O grafico abaixo apresenta a

amostragem dos entrevistados:
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GRAFICO 2 — Amostragem dos entrevistados

Como podemos ver no grafico, os auxiliares de biblioteca
correspondem a 83% da nossa amostragem, o que nos garantiu um percentual
bastante significativo desses profissionais. Portanto, podemos afirmar que os
nossos dados estao coerentes com 0 nosso objetivo.

Nossa pesquisa constatou que os auxiliares de biblioteca estao
presentes na maioria das bibliotecas. Eles atuam sob a coordenagdo de um
bibliotecario responsavel por coordenar a biblioteca-polo. Esses profissionais
desenvolvem tarefas diversas, tém a incumbéncia de cuidar de tudo o que se
refere ao funcionamento da biblioteca, estdo submetidos as ordens da direcao
e tém o compromisso de trabalhar em sintonia com a escola. Com a intencao
de delimitarmos a presenca desses profissionais na rede municipal de Belo
Horizonte, pesquisamos o0s cargos ocupados em cada turno onde as
bibliotecas ficam abertas, sendo que nao foi possivel listar 0 nimero exato de

cada profissional em cada escola.

Em 52% das bibliotecas no turno da manha e no turno da tarde ha
apenas auxiliares de biblioteca atuando, ou seja, mais da metade das
bibliotecas da rede municipal, nesses turnos, é assistida sé por auxiliares.

O turno da noite apresenta algumas peculiaridades, porque em
um consideravel numero de escolas nao ha cursos noturnos ou a biblioteca fica
fechada por falta de pessoal para manté-la funcionando. Por isso, os auxiliares
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estdo presentes em apenas 25% das bibliotecas, enquanto os professores de
laudo médico aparecem em 28% delas.

A presenca dos auxiliares € fundamental para o funcionamento
das bibliotecas escolares dessa rede, pois sdo eles que fazem o atendimento
ao publico, planejam e executam projetos e estudos, orientam os usuarios na
pesquisa, mantém contato com livreiros e editoras, participam de cursos de

capacitacao e de reunides na prépria instituicao.

No entanto, € oportuno mencionar que a presenca dos auxiliares
nas bibliotecas deveria estar condicionada a do profissional bibliotecario. O fato
€ que as entidades governamentais, na tentativa de diminuir os custos com
pessoal, tém buscado solucbes paliativas para suas bibliotecas, contratando

mais auxiliares do que bibliotecarios.

Destacamos também a presenca de professores readaptados e
de alunos do Ensino Médio e universitarios, através do programa de estagio,
atuando nas bibliotecas escolares da rede municipal. Quando esses atuam
sem a presenca de um bibliotecario, os servicos prestados pela biblioteca
podem ficar comprometidos, uma vez que nem sempre essas pessoas estao
preparadas para desenvolver todas as atividades realizadas nesse espaco. E o
que foi exemplificado nos depoimentos das bibliotecarias:

Ha problemas de relacionamento entre auxiliares e professores. Os
professores de laudo trabalham num horario menor do que os
auxiliares. Isso tudo ja causa uma diferenga no trabalho. No geral, os
professores de laudo que estdo na biblioteca se envolvem com o
trabalho, mas os problemas de salude as vezes atrapalham um
pouco, porque eles ndao tém como exercer aquela fungado
plenamente. Problemas variados. Os professores que tém laudo de
voz sdo mais tranquilos, porque aqui eles nao desgastam tanto a voz
e isso ndo interfere em nenhum outro trabalho. Mas alguns
professores tém laudos mais complicados de problemas de salde
fisica mesmo, e os problemas de laudo psiquiatrico também... Ha
uma dificuldade nesse campo. (Bibliotecaria 1)

O professor em laudo entra muito de licenga, vive de licenca. Entdo a
biblioteca fica mais fechada do que aberta. E, assim... muitas vezes,
eles ndo assumem que sdo auxiliares. Eles ainda se acham como
professores. Eles trabalham quatro horas e meia porque é o direito
deles. A carga do auxiliar € de seis horas. Entdo deixa muito a
desejar. E outra, ele veio para a biblioteca porque ele ndo da conta
de ficar em sala de aula lidando com aluno. E na biblioteca ele esta
lidando com quem? Com o aluno. Entdo ele tinha, no meu entender,
que ir para um lugar que fosse um servico mais burocrético, que é
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uma administragcdo, uma secretaria, por exemplo, que ele lidasse
com pais e ndo com alunos, porque aqui ele acaba lidando com
alunos. Tem que fazer a hora do conto, tem que fazer o atendimento
e na hora do recreio tem que ficar vendo esse movimento... € esse
movimento o professor de laudo ndo da conta. Salvo raras excegoes.
(Bibliotecaria 2)

Milanesi (1986) afirma que "se ndo deve existir escolas sem
bibliotecas, ndo deve existir bibliotecas sem bibliotecarios" (p. 87). Sem este
profissional, as normas de funcionamento, a formacao da colecao, o tratamento
da informacdo e os servicos oferecidos pela biblioteca sdo instituidos sem
discussdo e sem critérios adequados, deixando de atender de forma
satisfatéria as necessidades da comunidade escolar e de criar e/ou incentivar,
nessa mesma comunidade, mudancas quanto ao habito de leitura e de

pesquisa.

Um agravante da politica de contratacdo de auxiliares pela
prefeitura de Belo Horizonte € a ndo exigéncia de uma formacao na area de
Biblioteconomia, para ocupar esse cargo. Através da entrevista foi possivel
sondar qual a formagcdo dos entrevistados, 0 que nos permitiu tecer
comentarios mais verticalizados sobre a politica de contratagéo desse cargo.

Formacao do Entrevistado

Pedagogia 39 22%
Letras 26 15%
Ensino Médio 23 13%
Biblioteconomia 14 8%
Direito 10 6%
Psicologia 9 5%
Outros 55 31%
Total 176 100%

TABELA 5 — Formagao académica dos entrevistados
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Como podemos ver na tabela 5, 38% da formacdo dos
profissionais se concentram na Pedagogia e na Letras; os demais, que
representam 59% dos profissionais que atuam nas bibliotecas, sdo graduados
de diferentes campos como: Direito, Psicologia, Matematica, Ciéncias Sociais,
Comunicacao, Economia, Educacao Fisica, Administracao, Publicidade, Belas
Artes, Ciéncias Contabeis, Filosofia, Normal Superior, Design Grafico,
Engenharia, Turismo, Ciéncias Biologicas, Quimica, Jornalismo, Design de

Ambientes, Teatro, Farmacia, Secretariado Executivo, Fisioterapia, Geografia.

Esses dados podem nos revelar que a procura por uma
estabilidade de emprego, ainda que temporaria, € grande nos concursos que
exigem apenas o Ensino Médio. Também podemos constatar que as pessoas
que estao atuando nas bibliotecas ndao estdo la por uma opgao primeira, ou
seja, pelo interesse em exercer essa funcdo, mas apenas para garantirem um
emprego razoavel e que sirva de “degrau” para alcancarem outros objetivos

profissionais.

Mas que repercussbes podem trazer para a biblioteca essa
diversidade de formacdes atuando nessa instancia? Segundo o depoimento de
uma bibliotecaria de uma das regionais, pode-se observar diferenca entre o
trabalho das pessoas formadas na area de educacao para aquelas que séao de

areas diferentes.

Mas a gente tem pessoas formadas nas vérias areas: advogados,
engenheiros... Uma coisa que complica um pouco € que eles nao se
sentem muito adaptados ou valorizados. Se eles fizeram o concurso,
eles sabiam pra que estavam fazendo, mas eles questionam depois
porque o professor de laudo ganha bem mais do que o auxiliar e faz
a mesma tarefa... foi o concurso que cada um fez?... mas essa coisa
pesa realmente. Agora, o auxiliar que teve alguma experiéncia ou a
formagéao dele foi na area da educagao, ele tem muito mais facilidade
de estar lidando com a turma, com os alunos, sabe? Tem outros
auxiliares que tém muita dificuldade de lidar com turma. A medida
que vai chegando, vamos supor, pra fazer empréstimos, se for sé pra
ficar orientando tudo bem, mas se for pra ficar na frente dos alunos
pra falar, eles j& tém maior dificuldade. Eu conhe¢co uma auxiliar
mesmo que entra em panico quando fala que tem que fazer uma
contacdo de historia ou falar de um livro para os alunos, porque nao
teve essa vivéncia. Ja o auxiliar que tem uma formagéo na area de
educacgao, eles tém muito mais facilidade para trabalhar. As vezes
até mesmo para propor projetos de incentivo a leitura, isso facilita
muito. (Bibliotecaria 2)
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Se compararmos os dados relativos a diversidade de profissdes
gue encontramos nas bibliotecas, principalmente a porcentagem de formacao
em outras areas, com os estudos sobre a importancia da formagcdo dos
profissionais que atuam nas bibliotecas, veremos que ha uma incompatibilidade
e muitas questdes podem ser levantadas a esse respeito: a politica publica da
Prefeitura de Belo Horizonte de contratacdo de pessoal sem conhecimento
especifico para trabalhar nas bibliotecas escolares traz alguma consequéncia
para a qualidade dos servigos por elas prestados? Foi oferecida formacao
especifica para esses auxiliares, apds a contratacao, a fim de habilita-los para

o exercicio do cargo?

Para responder essa ultima questdo, pesquisamos junto aos
entrevistados se ja haviam feito algum curso de capacitagédo para essa area na
prefeitura de BH ou mesmo em outras instancias de formacao e obtivemos os
resultados demonstrados no grafico abaixo:

Ja fez Curso de Capacitacao?

Sim 150 85%
Nao 26 15%
Total 176 100%

TABELA 6 — Presenca dos entrevistados em cursos de capacitacao

GRAFICO 3 — Presenca dos entrevistados em cursos de capacitacao
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Como contraponto, buscamos no site da PBH informagdes acerca
dos cursos oferecidos pelo Nicleo de Coordenacdo das Bibliotecas (NCB)2. Ao
ingressarem na Rede, os bibliotecarios e auxiliares de biblioteca recebem uma
formacdo inicial, de 24 horas, com palestras sobre o programa escola plural e 0
programa de bibliotecas, oficinas de acado cultural, organizacdo da biblioteca

escolar, pesquisa escolar e nocoes de informatica.

A formacdo continuada e em servico € realizada através de
reunides mensais do NCB com os bibliotecarios, com momentos de formacao e
de relato de experiéncias, estudos e problematizacdo das dificuldades

enfrentadas na execugéo do Programa.

Sao também realizadas reunibes periddicas dos bibliotecarios
com os auxiliares de biblioteca das bibliotecas coordenadas, com 0 mesmo

formato.

Em 2006 foram programadas diversas acdes de formacgédo pelo
Nucleo de Coordenacéao de Bibliotecas, entre elas:

- Formacao patrocinada pelo FNDE/MEC: Curso “Literatura, informacao e
cultura no cotidiano escolar” (92 horas). Formagao de profissionais que atuam
nas bibliotecas escolares com o objetivo de tornar o espaco da biblioteca um

local dindmico de leitura, cultura, informagéo e formacao.

- Curso de Contacgao de historias: “Quem tece um ponto, conta um conto” (40
horas). Formacao que visa a promover a contagao de histérias junto ao coletivo

escolar.

- Oficina de pequenos reparos em livros: Formacao com objetivo de preservar

0s acervos das bibliotecas escolares (4 horas).

Além destes, varias outras iniciativas de formacao sao realizadas

por bibliotecarios para seus auxiliares de biblioteca e para a comunidade

8 O Nucleo de Coordenagdo de Bibliotecas, 6rgao vinculado a Geréncia de Coordenagdo da Politica
Pedagdgica e de Formagao da Secretaria Municipal de Educagéo, realiza o0 monitoramento do Programa.
Este Nucleo é composto por trés bibliotecarios e uma assessora pedagégica. Em 2009, esse quadro foi
reformulado. No momento em que esta pesquisa foi desenvolvida, ndo havia uma definigdo certa sobre a
nova estruturagédo do Nuicleo.
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escolar, como oficinas de pesquisa escolar, estudo das obras enviadas aos
alunos e bate-papo com autores.

Apesar de a maioria dos auxiliares ter feito os cursos oferecidos

pela PBH, eles afirmaram durante as entrevistas que esses eventos nao sao

suficientes para capacita-los para as fungbes que o cargo exige. E o que
podemos comprovar através das falas de alguns desses profissionais:

Regularmente tem cursos oferecidos pela SMED, pouca coisa,
sabe? Sobre catalogacdo, como colocar o nome do livro na ficha.
Coisas basicas. Algum curso do "Libertas", que é o programa da
rede inteira. O grosso mesmo eu aprendi com a bibliotecaria, na
pratica mesmo. (Auxiliar 2)

A gente aprende mesmo € vendo a colega fazer. (Auxiliar 3)

Eu acho que aquela semana ali, se eu nao tivesse conhecimento da
area, pra mim, ndo ia fazer diferenga nenhuma. Pra mim que
conhecia nao fez diferenca e pra quem nado conhece, ndo aprende
nada ndo. (Auxiliar 4)

Ah, nos tivemos uns cursinhos de poucas horas... mas nao
acrescentou nada.. Aprendi mesmo foi na pratica. (Auxiliar 5)

Primeiro a gente comega na fungdo sem o curso. Vocé fica la igual
um peixe fora d’agua. Vocé fica perdida. Primeiro vocé vai pegando
€ na pratica. Ai quando foi oferecido o curso, quer dizer, bastante
coisa eu ja sabia. Fui pegando no dia-a-dia. Uma colega minha que
também néo tinha feito o curso foi me passando, sabe? Entdo a
gente faz o curso bem depois. A gente comega na fungao sem saber.
Saber nada. Eu nunca tinha mexido com biblioteca. Entdo é no dia a
dia, na pratica, assim... Vocé fica assustada, nossa... (Auxiliar 6)

Ja que os auxiliares afirmaram que os cursos oferecidos pela PBH
ndao sao suficientes para prepara-los para desempenhar essa funcéo,
perguntamos se eles haviam feito algum curso de capacitacao desvinculado da
SMED. Obtivemos as seguintes respostas:
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Ja fez Curso de Capacitacao
desvinculado da PBH?

Nao 120 68%
Sim 56 32%
Total 176 100%

TABELA 7 — Presencga dos entrevistados em cursos de capacitagao
desvinculados da PBH

GRAFICO 4 - Presenca dos entrevistados em cursos de capacitagio
desvinculados da PBH

Como podemos observar no grafico 3, 85% dos entrevistados ja

fizeram cursos oferecidos pela PBH e 15% assumem o cargo sem passar por

uma preparagcdo. Se compararmos com o grafico 4, que mostra a participacao

em cursos desvinculados da PBH, averiguamos que a capacitacdo dos

profissionais que atuam nas bibliotecas da rede depende, na sua maioria, dos

investimentos da propria prefeitura, pois sdo poucos os profissionais que

buscam outras fontes de capacitacdo. Como se pode verificar no grafico,

apenas 32% dos entrevistados ja fizeram algum outro curso fora.

Existem ainda outros problemas que envolvem a formacao desses

auxiliares. E o que constatamos durante as entrevistas:
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Sempre a SMED oferece cursos pra gente. Agora, cabe a gente ir ou
nao. O diretor tem que liberar a gente também, porque muitas vezes
0 curso é no horario de trabalho, ai vocé tem que deixar a biblioteca
fechada para poder ir. Quando ndo tem um estagiario tem que ser. Se
tivesse um estagiario seria mais tranquilo. Vocé nao precisava fechar
a biblioteca no horario da aula. (Auxiliar 7)

O que eu achei engragado quando a gente teve a formagéo logo que
nés entramos, o que me chamou mais atencdo é que dos 100
nomeados, eu posso garantir que uns 80 tinham curso superior, uns
outros 10 estavam fazendo e o restante ja estava meio que
encaminhado. Entdo, assim, foi muito politizado, sabe? Mas é um



cargo que é s6 de passagem mesmo. Eu sou uma das... durante essa
pesquisa vocé vai ver que poucos fazem carreira. Nao tem
expectativa nenhuma. E um cargo muito desvalorizado. (Auxiliar 8)

Até que tem varios cursos, mas eu tenho outro emprego a tarde e por
iSs0 ndo posso ir. (Auxiliar 9)

Eles dao curso de 'promocao de leitura’, ensinando a gente a fazer
projeto. Quando vai fazer o curso a biblioteca tem que ficar fechada e
nessa escola fica dificil desenvolver projeto porque é um auxiliar s6
por turno. (Auxiliar 10)

A partir desses relatos podemos levantar alguns pontos
probleméaticos que vao além dos cursos de formacao oferecidos pela SMED.
Varios auxiliares afirmaram que nao participam dos encontros de capacitacao
dirigidos a eles porque ndao ha quem possa substitui-los na biblioteca e muitas
vezes sao impedidos pelos proprios diretores. Outros afirmam que o cargo de
auxiliar de biblioteca é muito desvalorizado, tanto pela prefeitura quanto pela
equipe de educadores das escolas onde trabalham. Disseram que, além de a
prefeitura ndo oferecer um bom salario, nao tem nenhum plano de carreira para
0 cargo, portanto, quem o0 ocupa nao tem perspectiva de crescimento
profissional.

Ficou claro também nos depoimentos que, grande parte dos
entrevistados tem outro emprego ou estdo estudando para mudar de profissao.
Eles consideram esse emprego como transitério, apenas uma fonte de renda

temporaria. E o que confirmam os relatos das bibliotecarias:

Como é um cargo muito ciclico, rotativo demais, vocé tem que ficar
treinando o pessoal o tempo todo, porque os que entram hoje ficam
dois meses, trés as vezes. Mas tem uns que estdo comigo desde o
inicio, geralmente os de nivel médio. Quem tem nivel superior ndo
fica. Como a maioria das pessoas que passam no concurso ja esta
cursando nivel superior ou ja cursou, logo, logo eles vao para outras
profissdes e ndo ficam. (Bibliotecéria 1)

O cargo de auxiliar tem muita rotatividade, sabe? Tem muita... muita!
Normalmente quem passa no concurso sao pessoas que ja estdo se
preparando para outro concurso ou estdo estudando e logo vao
formar. As vezes, quando vém trabalhar, eles ja estdo quase
formando e formam e ai abandonam e vao trabalhar na area que
eles formaram ou ja estdo preparando pra um outro concurso que
ganhe mais. Entdo é muito grande a rotatividade dos auxiliares. Esse
programa ja tem onze pra doze anos e tem alguns auxiliares que
entraram no primeiro concurso quando foi implantado o Programa.
Entdo ja tem mais de dez anos ai na rede. Mas sdo muito poucos.
Eles, inclusive, se sentem meio que desconfortaveis, tipo assim,
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“nossa, eu ainda estou aqui?”... Tem essa questdo, porque na
verdade eles ndao caminharam porque é um trabalho que vocé entra
auxiliar de biblioteca e aposenta auxiliar de biblioteca. Se o salério
vai melhorando um pouco a medida que vai passando o tempo,
porque vocé tem os quinquénios, vai subindo os niveis, mas de
funcdo mesmo vocé nado sai dela? Entdo a tendéncia é procurar
mesmo outra coisa. (Bibliotecaria 2)

Um outro item que foi levantado na pesquisa refere-se a uma das
designagdes que o “Edital do concurso” e o “Manual de organizacdo da
Biblioteca Escolar’” propéem para o cargo de auxiliar de biblioteca. Os dois
documentos advertem que os auxiliares devem "participar de reunides
pedagdgicas da escola para promover agdes integradas com o projeto politico-
pedagdgico e participar da elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da
escola". De acordo com os dados, essa funcao nao é realizada na maioria das
escolas, como mostram a tabela e o grafico abaixo:

Participou da elaboracao do projeto Pedagoégico?

Nao 110 62,5%
Sim 45 25,6%
Na 19 10,8%
As Vezes 2 1,1%
Total 176 100%

Sim
25,6%

Na
10,8%

As Vezes
1,1%

TABELA 8 — Participagéo dos entrevistados na elaboracao do projeto pedagdgico
GRAFICO 5 — Participagdo dos entrevistados na elaborago do projeto pedagdgico

Como podemos constatar, 62,5% dos auxiliares nao
desempenham esse importante compromisso de participar na elaboracdo do

projeto politico-pedagdgico da escola. Logo, podemos supor que as bibliotecas
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nas quais eles trabalham também ficam de fora desse projeto, uma vez que 0s
seus representantes legais ndo atuam junto ao corpo docente da escola no

momento de definir como sera o andamento do processo escolar da instituicdo.

O nao reconhecimento da biblioteca como espaco de suma
importancia no contexto escolar e do bibliotecario e auxiliar como agentes
educadores leva a um distanciamento crescente e a confirmacdo da nao
necessidade de integra-los ao exercicio educacional. E o que afirmam os

seguintes relatos coletados durante as entrevistas:

O projeto pedagdgico estd em construcdo. Eu ndo fui chamada a
participar. Nao ha um entrosamento muito grande com a biblioteca...
Quem produz esse projeto é a é&rea da coordenagdo e os
professores. (Auxiliar 5)

Ha uma falta de vinculo com o resto da escola... O que acontece fora
da biblioteca a gente ndo toma conhecimento, a gente é pego de
surpresa. As noticias ndo vém até a biblioteca, ndo chegam. E como
se a biblioteca fosse uma coisa completamente independente,
completamente diferente da escola. (Auxiliar 6)

No6s perdemos o espago da reunido pedagodgica e quando tinha ja
era complicado o entrosamento da biblioteca com o professor. Ja
teve momento aqui na escola de ter hora do conto, mas ele néo
acontece vinculado com a biblioteca... Tem uma professora que
gosta de trabalhar com contagdo de histéria assim: ela pega livros
pra levar pra sala pra ler. Faz a visita, primeiro ai 0s meninos
escolhem o livro, ela desce pra sala e trabalha com o livro 1. Tem
outra também que as vezes traz, desenvolve o trabalho dela aqui
dentro, mas assim ja ndo tem muito a minha participagdo ndo. Ela
faz do jeito dela. Eu sé6 mesmo assim divido os livros e empresto.
(Auxiliar 7)

Segundo Silva (1997), ha um desconhecimento, por parte dos
professores, das possibilidades e dos recursos da biblioteca, os quais poderiam
ser utilizados no desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem.
Além disso, observou-se também que as professoras desconhecem o acervo

das bibliotecas e fazem pouco uso dele.

Como ja foi constatado nos depoimentos das auxiliares de
biblioteca e em diversas pesquisas na area, a leitura literaria ndo € o foco das
atencoes dos professores em sala de aula. Sabe-se que ha muitos contetidos a
serem desenvolvidos por eles e o tempo destinado a transmissao destes é

sempre inferior ao que seria necessario. No entanto, o que acontece € um
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completo descaso da maioria dos professores com o trabalho com a literatura.
Esta é sempre deixada em segundo plano. Ela é tida como uma atividade a
parte, geralmente desenvolvida apenas pelos professores da lingua
portuguesa, mas também com muitas limitacdes. E provavel que esta
concepgao acerca da literatura seja uma das causas da desvalorizacdo do
espaco da biblioteca. O ndo envolvimento da literatura nas praticas de sala de

aula leva a um distanciamento dos alunos desse local.

Durante a entrevista, as auxiliares de biblioteca afirmaram que a
biblioteca e profissionais que nela atuam sao vitimas da desconsideracéo e do
preconceito do corpo docente das escolas. Elas fizeram os seguintes

comentarios:

Poucos professores se interessam pelo trabalho da biblioteca. H4 um
abismo entre os professores e os auxiliares. A biblioteca as vezes é
usada como local pra castigos de alunos ou pra "cobrir" horarios dos
professores. (Auxiliar 8)

Olha, é dificil até aqui na escola... Eu ndo sei, parece que quem faz
projeto ndo quer contar pra ninguém, faz porque quer ser o dono do
projeto. Aqui na escola ja teve projetos maravilhosos, mas a pessoa
ndo deixava ninguém participar, era sé ela. (Auxiliar 9)

A gente sente a falta de parceria com os professores e a diregéo.
Nao convidam a gente pra participar das reunides. Nao consideram a
biblioteca como setor pedagégico. Os professores desconhecem os
projetos da biblioteca. E ainda colocam os meninos de castigo aqui...
e os livros didaticos vem pra cd também... A cultura desse lugar
parece n&o valorizar a biblioteca. (Auxiliar 10)

A escola tem poucos profissionais na biblioteca... meu horario é todo
envolvido em atender, guardar, emprestar. A parte mesmo que eu
poderia estar fazendo, como ler para as criangas, nao sobra
espaco... E essa questao da prefeitura colocar os profissionais de
laudo médico... é uma pratica... € a carga horaria deles é diferente, a
formagdo é completamente diferente... A gente sente uma
sobrecarga para o cargo de auxiliar, o distanciamento com a
bibliotecaria da regional € enorme, porque ela ndo tem como estar
acompanhando... nas escolas pequenas isso é mais gritante, porque
o0 nimero de alunos ndo comporta uma estagiaria... entdo a gente
faz a parte da auxiliar; da bibliotecéria: catalogagao, organizagéo... e
da supervisdo, porque eles nos colocam pra tomar conta do livro
didatico, eles entendem isso como servico da auxiliar... falou que é
livro, é por conta da biblioteca. Mas eu vejo isso... como uma falta de
encontro. A Coordenadoria da Biblioteca ndo promove encontros
com a direcdo. Eles ndo vém a escola. Nao sabem da realidade, s6
por papel. Esse esquema da prefeitura de tudo contadinho... A gente
esta muito distante das outras escolas, ano passado nés nao
pudemos participar do encontro anual... A Coordenadoria da
Biblioteca deixa a gente muito solta, muito abandonado... A diregéo
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ndo sabe qual é o nosso trabalho, a gente tem que contar pra eles. E
uma pratica comum a gente ter que ir substituir na sala, tomar conta
de recreio... obrigam a gente a fazer muita coisa que ndo tem a ver.
Nao sobra tempo. (Auxiliar 11)

Inclusive nds nao recebemos o abono da reuniao pedagogica... nos

fomos excluidos do pedagdgico. E muito complicada a nossa
situacdo, porque quando ha interesse da Prefeitura eu sou do
pedagogico, quando é bom pra eles. Quando n&o € bom pra eles eu
sou do administrativo. E assim... aquele joguete. (Auxiliar 12)

Os depoimentos dessas auxiliares nos mostram a dificuldade
enfrentada pela biblioteca ao propor trabalhos coletivos de promocao da leitura
na escola envolvendo toda a comunidade escolar ou, pelo menos, parte dela.
Esses obstaculos, na visdo desses profissionais, tém dificultado a idealizacao
de projetos para tornarem a biblioteca escolar mais atuante. Eles precisam
contar com a mediacao do professor para que os seus projetos de incentivo a
leitura sejam realizados de maneira eficiente e, muitas vezes, ao que parece,
esse apoio nao acontece, talvez devido a reduzida importancia que é dada a

leitura, principalmente literaria, como elemento de formacao.

3.3 - A atuacao dos profissionais das bibliotecas escolares: a dificil relagao
entre teoria e pratica

A “missao” da biblioteca de orientar e mediar as praticas de leitura
dos seus usuérios, buscando formar o gosto pela leitura, encontra como
impedimento a forma como a literatura é vista pela escola. O livro é
apresentado ainda como mero instrumento de trabalho vinculado aos
conteudos das aulas. A escolarizagdo da leitura, que impde aos alunos certas
regras como a obrigatoriedade de prazo, com data marcada para término da
leitura ou a avaliacdo do que foi lido, ndo faz do livro uma fonte de interesse. A
indicacao de um livro de literatura por més, pelo professor, ndo deixa de ser
uma pratica interessante, pois permite a todos a leitura e a discussao sobre

uma obra e a troca de idéias sobre ela. Entretanto, é a pratica indiscriminada
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dessa proposta pedagdgica que, por vezes, acaba atrapalhando o respeito pela
livre escolha e o gosto pela leitura.

As reclamagbes comuns dos auxiliares entrevistados € que, ao
consultarem os professores sobre quais os livros que deveriam ser adquiridos
para a biblioteca, grande parte deles solicita que sejam compradas varias
unidades de um mesmo titulo. Ou quando os auxiliares oferecem aos
professores os livros que chegam dos programas do governo, como o PNBE ou
0 kit da prefeitura, para serem trabalhados em sala de aula, os docentes néo se
interessam porque nesses kits vem apenas um exemplar de cada obra. Isso
acontece porque a tendéncia dos professores, em geral, é se fundamentar na
avaliacao continua das atividades e exigir uma produc¢ao verbal das tarefas. O
que se tem observado é que, sem o controle de notas, deveres, fichas, provas,
ou outro tipo de acompanhamento, a literatura nao é percebida como algo sério
ou util do ponto de vista pedagdgico.

Lajolo (1999) defende que a pratica da leitura precisa acontecer

num espaco de maior liberdade possivel. A autora ainda lembra que

A leitura s6 se torna livre quando se respeita, ao menos em
momentos iniciais do aprendizado, o prazer ou a aversdo de cada
leitor em relagdo a cada livro. Ou seja, quando ndo se obriga toda
uma classe a leitura de um mesmo livro, com a justificativa de que tal
livro é apropriado para a faixa etaria daqueles alunos, ou que se trata
de um tema que interessa aquele tipo de crianga: a relagdo entre
livros e faixas etarias, entre faixas etérias, interesses e habilidades de
leitura € bem mais relativa do que fazem crer pedagogias e marketing
(p. 108).

Os auxiliares de biblioteca, em sua maioria, dao preferéncia a
postura de ndo intervencao nas escolhas dos alunos, principalmente quando se
trata da leitura literaria. E mais comum eles sugerirem algum livro ou autor
somente se forem solicitados. Como explica Silva (2006), "no Brasil, o discurso
incentivando a liberdade na escolha dos livros pelas criancas e jovens na
escola, coincide com o crescimento da literatura infanto-juvenil e sua

consequente difusdo nas escolas, a partir da década de 70" (p. 149).

Habitualmente, a orientacdo que é dada nas escolas € para que
os professores e os profissionais da biblioteca deem a maior liberdade possivel
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aos alunos na escolha dos livros a serem lidos, procurando transformar a
escolarizacdo da literatura com o intuito de cativar os jovens para a leitura.
Segundo Silva (2006),

essa nova forma de pensar a literatura na escola, de um modo mais
livre e prazeroso, ndo-restritivo, que abre espaco para a
interpretacao pessoal e Unica do aluno, teve suas influéncias tanto
dos Estudos Culturais, que questionavam a imposicao autoritaria de
um canone literario, como também sofreu influéncias da Estética da
Recepcgéo e das teorias de leitura, que voltavam a sua atengéo para
o papel desempenhado pelo leitor no ato de ler (p. 144).

Contudo, essas praticas “ndo-controladas” da leitura geraram
leitores que ndo sabem escolher seus livros ou o fazem com inseguranca.
Perdidos também ficam os profissionais que trabalham nas bibliotecas, pois se,
por um lado, ha o discurso que se deve orientar as escolhas dos alunos,
indicando determinadas leituras, por outro, ha os especialistas que afirmam

que essa pratica podera afasta-los dos livros.

Ao discutir sobre que leitores queremos formar com a literatura
infanto-juvenil, Chartier (2005) diz que "a grande questdao é saber como
organizar, nas transmissbes, os velhos textos conhecidos e a novidade
editorial: 0 tempo da escola é limitado, e ndo se pode ler tudo. E preciso entdo
escolher" (p. 144). As partilhas espontaneas podem ser motivo de prazer e a
vivéncia de fortes emocgdes. Mas nao podem se tornar a regra da vida
pedagdgica. Chartier expde que,

Na instituigAo escolar, devemos construir referéncias coletivas,
valores comuns. Nossa missao é um dever de transmissao, exigente,
mesmo que, "ao final das contas", possamos esperar disso muito
prazer. Ela nos pede para fazer escolhas claras, restritivas e, por
isso mesmo, dificeis. E por isso que quando interrogamos sobre
literatura-infantil, ndo podemos escapar da questdo dos "classicos
para a infancia e a juventude" e, dessa forma, somos regularmente
levados a encarar de frente a questdo da literatura (2005, p.144).

Em parte, o que se pode concluir € que fica a mercé dos
profissionais da biblioteca acompanhar as escolhas dos alunos no sentido de
intervir para que eles possam fazer varios tipos de experiéncias e evoluirem,
aos poucos, em termos literarios. Ao mesmo tempo em que sua liberdade de
escolha deve ser respeitada, devem lhe ser mostradas novas perspectivas de

leitura.
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3.4 - As agbes empreendidas pelos profissionais das bibliotecas escolares

Ao analisarmos os dados coletados através do formulario,
referentes as principais atividades desenvolvidas com os alunos nas
bibliotecas, chegamos & seguinte categorizacao®: atividades que fazem parte
da rotina da biblioteca; atividades para a promocao da leitura; atividades que

colaboram com a equipe escolar.

Essa categorizacdo nao pretende esgotar todo o assunto, mas dar
pistas quantitativas e qualitativas para fazermos um levantamento das
respostas e a descricdo e interpretacdo das praticas tentando compreender
melhor o objeto do nosso estudo. Deve-se ressaltar que, embora tratadas
separadamente, essas categorias possibilitaram o entrelacamento das
informacdes e uma maior consciéncia do que se tem feito nas bibliotecas e de
quais prioridades lhe sdo dadas. No entanto, ndo se pretendeu atingir uma
rigidez na classificacdo de cada biblioteca, sendo que o lugar ocupado por elas
pode variar, ou seja, uma mesma biblioteca pode estar listada nas trés
categorias. Para manter a veracidade do nosso estudo fez-se necessaria a
flexibilidade no agrupamento das bibliotecas, ja que o nosso objetivo, ao
elaborar essa categorizacdo, € elucidar os dados coletados e escolher as

atividades que merecem um aprofundamento em nossas analises.

3.4.1 - Atividades que fazem parte da rotina da biblioteca

Para se estimular a leitura na escola, hd que incentivar a sua
presenca e planejar quais os lugares e atividades que serdo convenientes para
proporcionar o encontro entre criancas e livros. Dessa forma, a biblioteca

passou a ser um local de referéncia para criar o habito de leitura e a sua

° Essa organizagao foi baseada nas categorias levantadas por Campello (2009).
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promogao. Contudo, a rotina de uma biblioteca escolar ndo esta direcionada
apenas para agoes no sentido de subsidiar os leitores em seus processos de
formacao. Varios fatores levam a biblioteca a mudar o enfoque da sua atuacao:
a presenca dos livros didaticos, a exiguidade do espaco, a utilizacao do local
como espago alternativo, o limitado niumero de profissionais que ali atuam, a
imagem negativa associada a esse espaco (espago estatico, monétono,
inanimado), a falta de vinculo com o projeto pedagdégico, entre outros.

As bibliotecas da rede municipal de Belo Horizonte ndo fogem a
essa regra. Contudo, sdo capazes de cumprir as tarefas basicas de uma
biblioteca escolar, oferecendo o atendimento aos alunos e a comunidade. No
quadro abaixo, destacamos as atividades mais comuns desenvolvidas por elas:

Principais Atividades da Rotina das Numero de bibliotecas que as
Bibliotecas desenvolvem
Empréstimo 176
Visita programada 92
Pesquisa 75
Contacao de histérias 65
Consulta a internet 15
Projecéo de filmes 7
Leitura de HQ e jogos durante o recreio 5
Cumprimento de penalidades 5
Ensaios para festividades 4

TABELA 9 — Atividades mais comuns desenvolvidas nas bibliotecas
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Como pudemos ver, 100% das bibliotecas fazem empréstimo de
livros para os alunos. Isso quer dizer que os alunos das escolas da referida
rede tém acesso aos objetos culturais disponiveis nesse espaco. Sendo assim,
todos tém a oportunidade de estabelecer contato com o objeto livro. A
biblioteca pde a disposicdo dos alunos um acervo cultural composto por
revistas, diciondrios, manuais, filmes, livros, etc., que, se fossem bem
explorados, ou seja, se 0s alunos fossem capazes de fazer as apropriagcoées da
leitura e produzir os seus sentidos adequadamente, teriam a possibilidade de
agir com maior autonomia e discernimento sobre o mundo que o cerca. Porém,
segundo os depoimentos coletados, ndo € isso o que acontece. O numero de
empréstimos nao é diretamente proporcional ao aproveitamento dos alunos.
Estdo disponiveis nas bibliotecas materiais de leitura de excelente qualidade,

mas em muitas escolas nao sao utilizados.

Os empréstimos acontecem, na maioria das vezes, durante as
“visitas programadas”, que aparece na tabela como uma das atividades mais
comuns. Cada turma tem um horario determinado para ir a biblioteca e
escolher o livro que ira levar para casa naquela semana. Geralmente, eles
podem andar livres pelas estantes e escolher o que quiserem. Mas ha casos
em que o auxiliar ou outro profissional que atende os usuarios da biblioteca faz
uma escolha prévia do que podera ser emprestado e deixa os alunos
escolherem apenas os livros que estiverem sobre uma determinada mesa,

como vemos na foto abaixo:
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FIGURA 26 — Escolha de livros em visitas programadas

Quando questionados a respeito dessa postura, alegam que as
criangas, quando liberadas para pegarem o livro diretamente das estantes,
atrapalham a organizacdo e acabam escolhendo livros que ndo sao préprios
para a sua idade.

Yunes (1984) discorda desse modo de agir, pois considera que “a
escolha é opcao muito intuitiva da crianga, pois aponta para seu eixo de
interesses e para suas necessidades imediatas” (p. 22). A autora também
afirma que os adultos costumam fazer as escolhas para o publico leitor em
funcao de sua ideologia, das pressdes de mercado, desconhecendo autores e
obras que nado sejam consagrados, desconhecendo as necessidades e
interesses de quem vai ler, confundindo a relagdo ética/estética,
pedagogia/arte, educacao/cultura. “A orientagdo vira censura, aprendizagem

nao passa de ensino” (Yunes, 1984, p. 22).

Entretanto, Castle (2001, p. 178) ressalta que deixar a crianca ou
o jovem leitor sempre escolher um livro apenas porque ele contém
personagens favoritos, é escrito por autor “da moda”, tem muitas ilustracdées ou
tem poucas paginas, ainda pode ser limitador. Fazer escolhas baseadas em
diversos aspectos, com certeza, promoverd mais e melhores escolhas.
Encorajando os alunos a discutirem interesses e habitos de leitura e
observando os seus comportamentos de escolha, os profissionais da biblioteca
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poderdo planejar estratégias de intervencdo efetivas para expandir os
repertérios de leitura. “A instrucao direta e a orientacao especifica para grupos
ou para individuos podem ser necessarias para ajudar os leitores iniciantes a

internalizarem e a automatizarem melhores escolhas” (Castle, 2001, p. 178).

Durante o periodo em que estavamos nas bibliotecas fazendo
entrevistas, pudemos assistir a varias visitas programadas (que em algumas
escolas recebem o nome de “aula de biblioteca”) e observamos que a maioria
dos empréstimos é de livros de literatura e que esta atividade ja se tornou
automatizada pelos usuarios e pelos profissionais desses locais.

As criancas de uma determinada turma chegam a biblioteca em
grupos € num pequeno espaco de tempo fazem suas escolhas aleatoriamente.
Depois se dirigem para o balcdo de atendimento, onde o auxiliar ou outro
profissional da biblioteca responsavel naquele momento faz o registro do
empréstimo e em seguida voltam para sala. A visita costuma se resumir a isso.
Nao ha um momento para a leitura naquele local e nem uma interagdo maior
do leitor com o atendente. Apesar disso, ha bibliotecas onde essa atividade é
feita de forma diferente. Existem casos em que os alunos pedem sugestoes
para o profissional que esta atendendo e este indica algumas obras que
considera interessante para a faixa etaria do leitor.

Refletindo sobre esta pratica que ocorre nas bibliotecas,
novamente nos deparamos com a discussdao sobre a escolarizagdo da
literatura. Determinar para o aluno quando se pode ir a biblioteca buscar um
livro ou quanto tempo se pode ficar com o livro € um exemplo de que a
literatura é sempre escolarizada quando a escola dela se apropria. Como
afirma Soares (2006), “jamais a leitura de livros no contexto escolar, seja ela
imposta ou solicitada ou sugerida pelo professor, seja o livro a ser lido indicado
pelo professor ou escolhido pelo aluno, jamais serd aquele “ler para ler” que

caracteriza essencialmente a leitura por prazer” (p. 24).

Nao ha como fugir da escolarizacao da literatura, porém deve-se
preocupar em fazer uma escolarizacdo adequada, pois caso esse processo
aconteca de forma errbnea, adotando praticas que afastam os alunos da leitura
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ou mesmo desenvolvam resisténcia ou aversao a ela, de nada valera o esforco
para formar leitores. Segundo o depoimento de uma entrevistada, muitos
alunos pegam o livro emprestado, ficam “passeando” com ele na mochila e ndo
leem nada. Outros, além de nao ler, estragam o livro ou 0 perdem, pois nao
tem o minimo de cuidado ou interesse por esse bem cultural. Averbuck (1984)

afirma que

O gosto pela leitura sé podera existir se o ato de ler for ao encontro
das verdadeiras motivacoes dos leitores. E importante lembrar que a
auséncia de “motivacdo” para a leitura, alegada pelos professores,
esta, de fato, ligada ao reconhecimento, pelos leitores, de que os
textos que lhes sdo impostos nédo lhes dizem respeito (nem social,
nem psicologicamente) e a consciéncia, por estes leitores, de que o
ato de ler, em si, ndao lhes trard& maiores gratificagdes ou
recompensas na sociedade em que vivem (p. 34).

A producido de sentidos'® da leitura feita pela crianga ou pelo leitor
jovem esta relacionada a varios elementos, entre os quais podemos destacar: o
ambiente de leitura, a formacao histoérico-cultural do leitor, sua disposi¢éao
pessoal para a leitura, as leituras anteriores feitas pelo leitor e muitos outros
itens que compbdem o ritual da leitura. Na escola, especificamente, as
apropriagdes feitas pelo aluno sdo mdultiplas, com diversas interpretacoes,
valorizagdes que estéo ligadas aos elementos mencionados, como também ao

trabalho desenvolvido em sala de aula, na biblioteca, na totalidade da escola.

Podemos relacionar a producdo de sentidos da leitura aos
condicionantes educacionais, culturais, politicos e sociais do leitor, percebendo
a complexidade que envolve o trabalho dos auxiliares de biblioteca. Um
trabalho articulado entre auxiliar e professor discutindo sobre essas facetas da
leitura literaria, especificamente, podera possibilitar a identificagcdo das praticas
a serem adotadas pela biblioteca.

A leitura com envolvimento proporciona uma simbiose entre o
leitor e o livro, mas quando esta ndo € acompanhada e orientada pode nao

atingir os seus objetivos. Assim, muito esforco é feito (programas de

10 Utilizamos a expressao produzir sentido, aqui, de forma mais ampla, designando o que um texto,

uma frase ou uma palavra, num determinado contexto, quer dizer; significado; percepgdo da importancia.
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composicdo do acervo, catalogacdo e classificacdo dos livros, etc) e o
resultado obtido ndo é satisfatério.

No periodo em que permanecemos nas bibliotecas, também foi
possivel assistirmos, em algumas visitas programadas, a “contacdo de
histérias”. Este € um dos recursos utilizados pelos profissionais da biblioteca
para incentivar a leitura. Eles consideram como “contacao de histérias” a leitura
de livros em voz alta, o teatrinho de fantoches e a narracdo oral de histérias
propriamente dita. Em algumas escolas ha na propria biblioteca um local
especial para a realizacao dessa atividade. Em outras, onde o espaco € muito
reduzido, ndao comportando nem uma unica turma, as auxiliares vao as salas

para contar as historias.

A leitura em voz alta, feita pelos adultos, é lembrada
continuamente, pela maioria das pessoas, como uma de suas primeiras
associacdes agradaveis com a leitura. Ler para os alunos é um dos métodos
mais efetivos para criar leitores capazes, os quais continuam optando por ler

durante a vida.

Os professores que aproveitam o tempo para ler para os alunos
transmitem a mensagem clara de que a leitura é importante e
merece igual colocagao juntamente com outros eventos instrutivos
importantes no dia escolar. Ler em voz alta para os alunos é também
uma das formas mais efetivas de introduzir novos livros e literatura
de qualidade para eles (Castle, 2001, p. 168).

Castle (2001) esclarece que os estudos realizados sobre a leitura
em voz alta ndo apenas documentaram que a leitura esta diretamente
relacionada a motivagdo como também demonstraram beneficios diretos no
aumento do entendimento dos padrdes da linguagem, de estrutura do texto, de
vocabulario, de leitura oral fluente, de experiéncias de outros individuos de

conceitos multiculturais, do papel do autor, da imaginagéo, etc.

Se considerarmos que apenas 52% das bibliotecas utilizam esse
recurso aparentemente tdo simples, no entanto, tdo valioso, veremos que
grande parte dos alunos ndao pode contar com esse tipo de incentivo para
melhorar suas praticas de leitura. Muitas auxiliares alegam nao ter jeito para

contar histérias, porém, estamos nos referindo apenas ao gesto de ler em voz
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alta, o que é possivel para qualquer adulto que concluiu o Ensino Médio
(condicao imposta para assumir o cargo de auxiliar).

O primeiro contato da crianga com um texto € feito oralmente,
através da voz da mae, do pai ou dos avés, contando contos de fada, trechos
da Biblia, histérias inventadas, histérias da tradicdo oral e outros mais.
Segundo Abramovich (2006, p. 16), contar histérias para criancas € suscitar o
imaginario, € ter a curiosidade respondida em relacdo a tantas perguntas, é
encontrar outras idéias para solucionar questdes. E uma possibilidade de
descobrir o mundo imenso de conflitos, dos impasses, das solu¢des que todos
vivemos e atravessamos. E a cada vez ir se identificando com outra
personagem e, assim, esclarecer melhor as proprias dificuldades ou encontrar

um caminho para a resolucao delas.

Desde os tempos remotos, as sociedades humanas tém por
habito contar histérias. E uma forma de guardar o passado na meméria, de
revivé-lo e de torna-lo socializado, na medida em que o ato de contar envolve
nao s6 o contador como também seu(s) ouvinte(s) em um ritual meio magico,

em um poderoso pacto de interlocugao.

Esse pacto, além de possibilitar a recuperagéo social das vivéncias,
permite também transforma-las, pois ao serem contadas, elas se
tornam linguagem: sons, letras, desenhos... Assim, embora os
modos de contar histérias possam variar em diferentes épocas e
sociedades, permanece o fundamental, que € narrar uma sucessao
de acontecimentos reais e/ou inventados (Paiva, 2006, p. 42).

Para desenvolver essa atividade na biblioteca, o auxiliar pode se
inspirar no contador de histoérias do povo, que nao precisa se pintar, nao
precisa de roupas especiais, como no teatro e no cinema. Precisa basicamente
da meméria e de sua voz para conquistar os ouvintes. Assim, ele podera usar
“estratégias de conquista” de ouvintes para arrebanhar potenciais leitores de

livros de literatura.

Contudo, alguns auxiliares fazem performances fantasticas na
narracao de contos da tradigcdo popular ou mesmo de historias literarias. Sao
pessoas que realmente acreditam nesse tipo de trabalho e se dedicam a atingir

todas as criancas, incentiva-las a frequentar a biblioteca e se tornarem leitores

121



auténticos. Esses foram unanimes em afirmar que o resultado obtido com
essas contacoes é extremamente proveitoso. O feedback é imediato e os livros
narrados nao param mais nas estantes. Dai podemos dizer que o empenho do
profissional que trabalha na biblioteca esta diretamente relacionado a
motivacao dos usuarios daquele local.

A fim de incrementar o trabalho de captacdo de leitores, a
biblioteca também lanca mao de outros recursos como a projecao de videos.
Apesar de apenas 4% dos entrevistados afirmarem a ocorréncia dessa pratica
nas bibliotecas, nds suspeitamos que, na realidade, ela acontece com muito
mais frequéncia. Sabemos que devido a pluralidade de linguagens do nosso
tempo, sdo produzidas ndo sé narrativas escritas e orais, mas também outras
formas mais dindmicas de contar histérias como o teatro, a televisédo, o cinema
e o video. Une-se, nesses casos, o verbal ao visual. “O homem contemporaneo
nao tem apenas os ouvidos, como também os olhos, mais que nunca cheios de
histérias” (Paiva, 2006, p. 43).

Todavia, ha casos em que essa pratica € usada de maneira
abusiva. Os auxiliares utilizam o recurso do video como um meio de controlar a
disciplina dos alunos, ou seja, enquanto estdo vendo o filme, ficam ocupados e
ndao desorganizam a biblioteca. Também €& comum os professores regentes
usarem o espaco da biblioteca como local de projecao de filmes e, as vezes,
esses nao estao relacionados com os objetivos propostos para série. Servem
apenas como “passatempo”. Portanto, a forma como este recurso é usado na

escola, e principalmente no espaco da biblioteca, € bastante polémica.

Do mesmo modo é questionavel a realizacdo de ensaios para
festividades diversas que acontecem na escola. Realmente a biblioteca deve
ser divulgadora da cultura, mas dai a assumir para si eventos que nao estao
relacionados a formacéao do leitor, vai além das suas obrigacdes institucionais.
Também é verdade que o auxiliar deve acompanhar o projeto pedagdgico da
escola, assim como o calendario escolar. Porém, nao é funcdo dele, por

exemplo, a preparagdo das criangas para as comemoragdes civicas. Isso
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extrapola o seu campo de atuacédo e as suas devidas tarefas acabam ficando
em segundo plano.

Outro fator que parece nao trazer contribuicdes para a formagao
do leitor & a presenca de jogos na biblioteca, pratica registrada em 3% das
bibliotecas, mas que foi constatada durante as visitas em porcentagem bem
maior. Em muitos casos a biblioteca passa a ser vista apenas como local de
lazer durante o recreio. O aluno, ao invés de aproveitar o tempo livre lendo um
livro, vai até a biblioteca para brincar com joguinhos que nada tém a ver com a

literatura.

No intervalo das aulas, os alunos de 3% das escolas visitadas
também vao a biblioteca para ler os gibis. No entanto, a leitura dos gibis
acontece igualmente durante as visitas programadas, alargando a porcentagem
de escolas onde acontece essa pratica. A maioria das bibliotecas possui
“gibitecas” que atraem as criancas e os jovens. Apesar da polémica acerca do
estatuto literario referendando as histérias em quadrinhos, ndo se pode negar o
sucesso que esse género faz no meio escolar e fora dele. Abramovich (2006)
explica que

as histérias em quadrinhos envolvem toda uma concepgao de
desenho, de humor, de ritmo acelerado, de intervencéo rapida das
personagens nas situagbes com as quais se defrontam... Contém
algo de conciso, vertiginoso, quase cinematografico... E, como em
qualquer outro tipo de histéria, h& as 6timas, as mediocres, as muito
bem feitas, as de carregagao, as extremamente inventivas, as que se
repetem... Como em qualquer outra forma literéria, se escolhem, se
procuram as que dizem mais, desistindo das que satisfazem menos
e suscitam menos emog¢do, menos envolvimento, menos
inesperados... Elas fazem parte integrante da cultura deste século e
¢ tolo e preconceituoso esnoba-las, ridiculariza-las ou ndo leva-las a
sério... (p. 158)

Observamos que em algumas escolas 0 uso das histérias em
quadrinhos substitui todos os demais géneros. Os alunos leem revistinhas
enquanto estdo na biblioteca e ainda levam revistinhas emprestadas para casa.

Entretanto, deve-se considerar a importancia de se diversificar as leituras

buscando ampliar os conhecimentos literarios.

Um outro fato que ocorre nas bibliotecas e é motivo de

reclamacdes constantes das auxiliares € o cumprimento de penalidades nesse
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espaco. Muitos professores, quando tém problemas de disciplina em sala com
algum aluno, mandam-no para a biblioteca. As vezes, nem comunicam para o
auxiliar o motivo da penalidade e nem conferem outra atividade para ser
desenvolvida pelo aluno nesse periodo em que esta fora da sala de aula. Os
auxiliares consideram esse procedimento um desrespeito a eles e uma prova
da desvalorizacdo, por parte dos professores, do espaco da biblioteca.
Contudo, a maioria deles ndo declarou ser essa uma atividade praticada na

biblioteca; apenas 3% assumiram a ocorréncia desse fato.

A funcao propriamente pedagogica desenvolvida pelos auxiliares
€ notada quando orientam as pesquisas. Nesse momento, costumam sugerir
materiais diversos como livros, verbetes, recortes de jornais e dar uma
assisténcia mais individualizada aos alunos. Essa € uma das tarefas que lhes
ocupam a maior parte do tempo. Mas, de acordo com as respostas dadas pelos
entrevistados, ndo sdo todas as bibliotecas que viabilizam as pesquisas.
Somente 42% do total de bibliotecas visitadas praticam essa atividade. Esse
dado é incoerente, pois uma das funcdes primordiais das bibliotecas escolares
estabelecidas pela SMED é o atendimento aos alunos e a comunidade no

exercicio da pesquisa.

Grande parte dos educadores considera a pesquisa escolar como
uma boa estratégia de aprendizagem. No entanto, todos demonstram
insatisfagdo com a maneira como ela é desenvolvida pelos alunos. Esse
descontentamento é generalizado, pois os auxiliares de biblioteca reclamam de
nao terem condicbes de se prepararem adequadamente para atender as
demandas das pesquisas. Por outro lado, os alunos queixam-se de que 0s
professores ndo os orientam corretamente e ndo esclarecem os objetivos do
trabalho. Também os pais manifestam a sua insatisfacdo porque, em certos
casos, acabam fazendo a pesquisa para os filhos.

Segundo Kuhlthau (2002), "é importante que as criangas sejam
preparadas para lidar de forma eficiente com os recursos informacionais, os
quais irdo instrumentaliza-las para o exercicio da cidadania" (p. 12). Mas se
essa preparacao nao é feita adequadamente, devido a falta de orientacdes
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mais precisas ou objetivos mais bem estabelecidos, ndo se conseguira
preparar os alunos para lidarem com as informagdes no seu cotidiano. Dessa

maneira, todo o esforco dessa atividade escolar sera sem valor.

A biblioteca, teoricamente, é considerada como um centro de
informacao da escola; logo, o uso da internet € inevitavel nesse local. Mesmo
que essa atividade nao seja desenvolvida da forma ideal, ainda sim nao foge
aos objetivos desse espaco. O problema é que, em certos casos, o0 auxiliar ndo
tem habilidades especificas para ajudar o aluno na utilizacdo desse recurso.
Entdo o aluno passa a usa-lo do seu jeito, algumas vezes, utilizando-o para a
diversdo, acessando sites de jogos e entretenimentos.

Um outro ponto a ser relacionado € a falta de manutencao dos
equipamentos. Como esse material fica disponivel para o publico escolar e
para a comunidade em seu entorno, € comum necessitarem de um constante
acompanhamento técnico, a fim de nao ficarem em mau estado de uso. No

entanto, parece que isso ndo acontece na maioria das escolas da rede.

Assim, os auxiliares desfiaram para nés as atividades realizadas
na/pela biblioteca, em que se percebem atividades de prestacdo de servigos,
organizacdo, mediacao, interacdo e outras, havendo algumas divergéncias
entre os entrevistados quanto as praticas que fazem parte da rotina de uma

biblioteca escolar.

3.4.2 - Atividades para a promoc¢ao da leitura:

Segundo Colomer (2007), “promoc¢ao, estimulo, mediacao,
familiarizacdo ou animagdo s&o termos associados constantemente com a
leitura no ambito escolar, bibliotecario, ou de outras instituicdes publicas e que
se repetem sem cessar nos discursos educativos” (p. 102). A autora afirma que
esses termos se referem a intervencdo dos adultos encarregados de
“apresentar” os livros as criancas. Se atualmente este tema esta tdo em voga é

porque € preocupante a questao da formacao de leitores no Brasil. A situagéao
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real € que, gracas a expansao da escolaridade, |é-se mais do que antes, mas o

que se |é ndo corresponde a literatura e a seus possiveis beneficios.

Diferentes acbes sdo desenvolvidas nas escolas da rede
municipal de Belo Horizonte com o intuito de incentivar a leitura. Na sua
maioria, sao caracterizadas por atividades de “motivacdo”. Essas se
aproximam de manifesta¢des culturais variadas, como teatro, musica, filmes,

desenho, pintura, fantoches, exposi¢des, etc.

Investigando junto aos entrevistados se ja ocorreram experiéncias
significativas de leitura literaria na escola onde atuam, conseguimos listar uma
série de projetos e/ou atividades independentes voltadas para o convencimento
dos usuarios, tanto para frequentar e usar a biblioteca quanto para gostar de
ler. A tabela abaixo mostra as contribuigdes das atividades desenvolvidas pelas
bibliotecas em alguns campos do letramento: formacédo de leitores de modo
geral, formacdo literaria, formagcdo estética, trabalhos interdisciplinares.
Buscamos fazer essa classificagdo a fim de obtermos uma visdo mais precisa

das respostas aferidas:

Projetos e/ou atividades independentes Total
Formacgéao de | Projeto “Giroletras”; troca de correspondéncias 26
leitores de modo | entre os alunos de vérias escolas; concurso de
geral leitura; concurso de slogans; produgéo de textos;

projeto "Biblioteca, eu também cuido"; concurso
de redacdo e desenho; projeto “Tenda da
leitura”; projeto “Café com letras”; roda de leitura;
projeto “Histérias em quadrinhos”; selegao dos
melhores contadores de histéria de cada turma;
projeto "Tem carta pra mim"; projeto "Li, gostei,
indico"; feira do livro; projeto "Conhecendo a
biblioteca"; projeto “Despertando o leitor em
potencial”; projeto “Construindo os personagens
para a biblioteca: Livronildo, Revistosa e o filho
Gibiteca”; projeto “Férias divertidas”; projeto
"Lendo com a familia"; projeto “Conto e reconto”;
projeto "Biblioteca, eu também cuido"; projeto
“Gravacao de curtas utilizando contos”; projeto
"Encontro.com”; correio poético na hora do
recreio.

Formacao Literaria Festa no dia do livro; projeto "Poesia no 20
corredor"; teatro; concurso literario "Aconteceu
no CIAC"; projeto “Temporadas de Leitura”;
reescrita de uma obra com tarde de autégrafos;
projeto “Autor homenageado do més”; projeto
“Fabulas”; projeto “Carlos Drummond de
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Andrade”; Projeto “Manha Literaria”, com a
divulgacao de diversos géneros literarios; projeto
“Paixdes literarias”; Projeto “Mala de livros”;
Circuito Literario; projeto "Sacolinha Magica";
projeto "Carta ao meu personagem de conto de
fadas favorito"; festival Hans Christian; projeto
“Crénicas”; projeto "Prato do dia"; "poesia no
corredor”.

Formacao Estética Sarau de poesias e danga; aloum de fotografia 5
de livros; poesia e haicai; Histéria muda; projeto
“Literatura e arte”; Projeto “Cinema Literario”.

Trabalhos Sabado cultural; projeto “Contra  os 7
interdisciplinares preconceitos”; projeto “Memorias da nossa terra”;
projeto “Convivéncia”; projeto “Bem te verde”;
projeto “Se as criangas governassem 0 mundo”;
projeto “Minha lenda da origem do mundo”.

TABELA 10 — Atividades desenvolvidas em diferentes campos de letramento

Nao pretendemos esgotar com esse quadro todo o trabalho
desenvolvido pelas bibliotecas na rede municipal. Sabemos que existem outros
projetos que estdo em andamento. Contudo, os dados levantados ja sao
capazes de nos mostrar as atividades de incentivo a leitura mais desenvolvidas
nas bibliotecas. Em primeiro lugar, com 26 a¢des, encontram-se as “atividades
de formacéao do leitor de modo geral’. Em seguida, com a diferenca de apenas
seis itens, aparecem as “atividades de formacao literaria”. Apresentando
nuameros pouco expressivos vém as atividades de formagéo estética e os

trabalhos interdisciplinares.

Esses resultados nos possibilitam visualizar como sao utilizados
diversos materiais no trabalho de incentivo a leitura e como diferentes géneros
sdo expostos aos alunos, desde os livros de imagem, passando pelos
quadrinhos, até os de narrativa mais complexa, mediados com uma producao
de leitura compartilhada e descontraida. Essas acoes podem levar a producgdes
orais e escritas diferenciadas, garantindo ndo s6 o aprendizado de diversos

saberes mas também a autonomia dos leitores em processo.

De acordo com os nossos informantes, os dados quantitativos que
sao levantados para controlar o nimero de usuarios evidenciam que ha um
crescimento da leitura em funcao desses projetos e atividades serem levados a
cabo nas bibliotecas.
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Por outro lado, observamos que grande parte dessas praticas é
apenas exterior, caracterizadas por iniciativas cheias de animo, mas que
acabam por desviar da prépria leitura dos livros, ou que apenas animam
temporariamente e apds seu término ndo ha um acompanhamento do leitor ao
longo de seu dificil itinerario. Costuma-se estar tdo preocupado em animar,
cativar, promover novos leitores que acabam esquecendo de ajudar o leitor
diante das dificuldades indiscutiveis da leitura, uma atividade que necessita de
condi¢des tais como tempo, soliddo, concentracdo e aquisicdo de habilidades

especificas.

N&ao é nada facil programar um movimento em prol da leitura que
reuna os esforcos escolares e familiares e que equilibore a motivacdo e a
aprendizagem das criancas, mas Colomer (2007, p. 110) da algumas dicas
para que essas atividades de promocgao de leitura possam ir além de
momentos de entusiasmo. A autora propde, entre outras consideracoes, que é
necessario dedicar tempo escolar para a leitura autbnoma; € preciso criar
espacos e rotinas no cotidiano para a leitura escolar e familiar; faz-se
necessario que se reavalie alguns programas governamentais de incentivo a
leitura a fim de corrigir os erros; é primordial assegurar a formacgao profissional

dos docentes nesse tipo de praticas.

De acordo com a mesma autora ndo basta o esforco combativo
que impulsionou a distribuicdo dos livros a todas as escolas; ndo podemos
confiar s6 no desdobramento entusiasta de atividades de mediagcdo que
prometem diversdo e prazer para todos; ndo se progride colocando a leitura
literaria como uma a mais entre as mil formas de leitura (Colomer, 2007, p.
115).

Contudo, vale a pena destacar algumas iniciativas'' que fizeram a
diferenca pela dedicacdo e empenho de professores e auxiliares. Estes

demonstraram grande interesse em organizar conjuntamente alguns eventos,

" Trabalhos apresentados no VI Encontro de Profissionais em trabalho nas bibliotecas escolares,
realizado em novembro de 2006, no momento de troca de experiéncias. Disponivel em
<www.cdij.pgr.mpf.gov.br/noticias/palestra_cbbd/P2_A2.pdf>.
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comprovando que, apesar de todas as dificuldades, é possivel fazer algo novo
em prol da formacdo do leitor, ainda que nao seja possivel mensurar a

repercussao pratica desses empreendimentos.

1) Bau do Quintana (E. M. Prof. Domiciano Vieira): Comemoragdo do
centenario de Mario Quintana com alunos do 2° ciclo. Estudo da biografia do
autor, apresentacgao de jogral e de um rap produzido pelos alunos.

2) Teatro da Bonequinha Preta (E. M. Rui da Costa Val): Apresentacao pelos
alunos do 2° ciclo, através de fantoches, do livro Bonequinha Preta, de Alaide
Lisboa, para seus colegas no espaco da biblioteca.

FIGURA 27 — Apresentacao de fantoches

3) Projeto Historiando (E. M. Edith Pimenta da Veiga) Alunos do 2° ciclo
escolhem um livro na biblioteca, fazem a leitura e depois a contam em varios

espacos da escola, como cantina, secretaria, etc.

4) Jornal So Leitura (E. M. Vinicius de Morais): Os alunos entram em contato
com os jornais na biblioteca. Depois, utilizando os computadores, fazem jogos
literarios, produzem textos. A partir dessa vivéncia surgiu a idéia de criar o

Jornal So Leitura.
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5) Grupo de teatro Arte Viva (E. M. Carlos Drummond de Andrade): Leitura do
livro A marca de uma lagrima, de Pedro Bandeira, por alunos do 32 ciclo. Foi

entdo montado um pequeno grupo de teatro que apresentou esquetes do texto.

Iy

FIGURA 28 - Grupo de teatro Arte Viva

6) Conhecendo a Biblioteca (E. M. Vila Pinho): Apresentacdao da biblioteca a
todos os alunos para criar a consciéncia de conservacdo do acervo. Sao

realizadas brincadeiras e contacdes de historias, entre outras atividades.

7) Hora do Canto (E. M. Lucas Monteiro Machado): Projeto que teve como
tema os personagens de Monteiro Lobato. Com a participacao dos alunos, foi
escrita uma poesia sobre o Sitio do Picapau Amarelo. O auxiliar de biblioteca
musicou o texto, que foi apresentado para toda a escola.
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FIGURA 29 - Hora do canto

8) Projeto Folclore (E. M. Magalhdes Drummond): Com o tema folclore foram
desenvolvidas atividades como gincana sobre conhecimento popular,
produzindo posteriormente uma “Mostra Folclérica”.

Podemos constatar que, de todas as atividades que acontecem
na biblioteca ligadas a formacao do leitor, a que ocorre com mais frequéncia é
o trabalho com narrativas orais. Essas permitem a exploragdo da leitura por
meio de atividades dinamicas, o que relaciona as idéias de liberdade e prazer.
Segundo os profissionais da biblioteca, esses eventos estimulam a frequéncia
a biblioteca e a leitura de livros.

3.4.3 - Atividades que colaboram com a equipe escolar

Ao perguntarmos para os auxiliares durante a entrevista se ja
ocorreram projetos integrados entre a biblioteca e os professores, metade do

publico entrevistado respondeu que sim e a outra metade respondeu nao. E o
que esta representado no grafico abaixo:
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GRAFICO 6 — Participacdo dos entrevistados em projetos integrados
entre bibliotecas e professores

Ao analisarmos esse resultado € necessario levar em conta que
grande parte dos entrevistados considerou a disponibilizacdo dos materiais
para o trabalho dos professores como sendo uma participagcdo em um projeto
integrado.

Como ja dissemos antes, a leitura literaria ndo é valorizada pela
maioria dos professores. Muitas vezes & considerada como uma atividade a
parte que pode ser trabalhada opcionalmente na disciplina de Lingua
Portuguesa. Vérios dos entrevistados afirmaram que ha dificuldades em propor
projetos coletivos de promocao da leitura na escola porque a maior parte dos
professores nao quer se envolver.

De acordo com nossos informantes, ndo existe um motivo certo
para esse fato, talvez por ndo valorizarem a biblioteca e a literatura, ou porque
nao querem assumir mais tarefas, ou ainda porque nao consideram o0s
auxiliares de biblioteca como parte da equipe pedagdgica, etc. O certo é que o
desinteresse dos demais profissionais da escola pelas atividades propostas
pela biblioteca dificulta o trabalho desenvolvido pela mesma e a impede de
executar os seus projetos. Como afirma Silva (2006), “os professores querem
formar leitores eficientes, mas ndo se preocupam necessariamente com a
leitura literaria” (p. 86). Os bibliotecarios se preocupam com esse fato, como

mostra o relato abaixo:
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O envolvimento dos professores com a biblioteca é muito pouco. Isso
eu nao posso te afirmar se acontece em todas as escolas, porque eu
ndo estou la no dia a dia. Mas na minha polo, eu estou pensando em
fazer um projeto pra trazer o professor pra dentro da biblioteca.
Porque a biblioteca tem materiais riquissimos, a biblioteca escolar
ndo tem sé livro, ela tem “n” tipos de materiais. Ela tem que ser vista
como um suporte mesmo pra questdo do conhecimento. Entédo se o
professor ndo vai, ndo frequenta, ele ndo sabe o que tem I3, ndo
sabe 0s recursos que tem que poderiam ser usados na sala de aula
para auxilia-lo. (Bibliotecaria 5)

Os auxiliares foram unénimes em afirmar que, para exercerem
suas funcbes efetivamente, reconhecem que precisam trabalhar com o apoio
da equipe pedagdgica e dos professores. Todos os projetos e atividades
realizadas pela biblioteca necessitariam basearem-se na analise da proposta
pedagégica da escola. Seria importante que houvesse um planejamento
continuo com professores e coordenadores pedagdgicos. Os projetos da
biblioteca deveriam estar agendados dentro do calendario escolar € nédo se
referirem apenas a eventos esporadicos e de curta duracdo, consistindo em
acoes pedagdgicas duradouras, que envolvessem toda a comunidade escolar e

promovessem uma maior visibilidade da biblioteca.

Os entrevistados tém consciéncia de que o desinteresse dos
professores nao é regra geral. Alguns membros da equipe escolar tém posturas
diferentes com relacao a biblioteca. Alguns professores percebem a existéncia
da biblioteca escolar como um recurso importante para a aprendizagem dos
seus alunos, por isso auxiliam os profissionais da biblioteca nas atividades

propostas por eles.

A colaboracao desses professores ocorre de varias maneiras. Em
geral, os projetos ou atividades sdo propostos pelo auxiliar, que busca o apoio
e a parceria dos professores desde a fase de planejamento até a execucgéao.
Identificamos nas escolas visitadas alguns exemplos desse tipo de acéo: a
auxiliar conta histérias na biblioteca e o professor desenvolve atividades, a
partir da acdo do auxiliar, na sala de aula (essa atividade corresponde a 17%
do total, apresentando maior porcentagem que as demais); semana do livro;
semana literaria; festa da biblioteca, onde os professores apresentam

atividades de literatura desenvolvidas com os alunos e organizam oficinas;
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visitas a biblioteca com agendamento e a presenca dos professores; projeto

“Biblioteca vai a sala”; visita de autores e sarau de poesias.

Em outros casos, a procura de adesado acontece de maneira
menos formal. O auxiliar monta o projeto e apresenta-o para os professores.
Como em muitas escolas ndo ha mais a reunidao pedagdgica ou os auxiliares
nao sao convidados para participarem delas, a apresentacdo dos projetos e a
programacao das atividades junto com os professores tém que ser feitas nos
horarios dos intervalos. Foram apontados alguns projetos nos quais
aconteceram esse tipo de participacao: dramatizacdo com os textos dos livros
da biblioteca; projeto “Festa do livro”, onde auxiliares e professores trabalharam
juntos para que os alunos tivessem mais cuidado com os livros; album de
figurinhas referentes aos livros; trabalho com o livro “Porque ler os classicos
infantis”; painel de indicacbes de leitura e orientacdo para a realizacdo de

pesquisas utilizando as obras de referéncia da biblioteca.

Ha também aqueles casos em que a professora procura a
biblioteca antes de iniciar um projeto, para manter o auxiliar informado sobre as
atividades desenvolvidas com o0s estudantes e sobre o material que irdo
requerer para uso na biblioteca. Entdo o profissional da biblioteca faz a sua
parte, verificando a existéncia de fontes adequadas e disponibilizando o
material para o professor e para o aluno, o que possibilita melhor atendimento
das necessidades dos alunos e constitui um apoio ao trabalho do professor.
Essa acao de auxilio ao professor constitui 45% do total de projetos integrados
com outros professores na escola. Em suma, consideramos um nivel de
envolvimento baixo dos auxiliares em eventos organizados pela escola, nos

quais a biblioteca poderia participar de forma mais ativa.

A andlise da categoria “Atividades que colaboram com a equipe
escolar’” nos revelou que essas praticas educativas da biblioteca podem ser
enquadradas em dois niveis identificados por Martins (2003, p. 7): colaboracao
e elaboragdao. Ha uma diferenca entre essas duas acdes. Enquanto alguns

auxiliares assumem a postura pacifica de apenas colaborar ou de ajudar,
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outros sdo mais ativos e elaboraram eventos, sugerem projetos e fazem a

biblioteca se tornar mais viva.

Para analisar empiricamente as questdes levantadas até agora,
tomamos como documento de base o Manifesto sobre Biblioteca Escolar da
UNESCO, ou simplesmente Manifesto, que anuncia a biblioteca escolar como
uma unidade de informacdes e idéias fundamentais para o desenvolvimento da
sociedade contemporanea, baseada na informacao e no conhecimento, através
dos estudantes que devem ter acesso a instrumentos que permitam o
aprendizado constante, o desenvolvimento da imaginacdo e a cidadania
responsavel. Deste documento destacamos alguns tépicos relevantes acerca
da missao, das funcdes, do pessoal e do funcionamento da biblioteca escolar.

Segundo o Manifesto, estdo entre as “missdes” da biblioteca
escolar o oferecimento de servicos de aprendizagem, livros e outros recursos a
toda a comunidade escolar, sem distincdo de idade, raga, sexo, religido,
nacionalidade, lingua e situacado social, para que desenvolvam pensamento

critico e utilizem, de maneira eficaz, a informagao.

Ja dentre as fungbes da biblioteca escolar, o Manifesto sugere
como essencialmente necessario para o bom desenvolvimento da leitura e da
escrita, da capacidade informativa e da educacdo agdes como: apoio aos
programas de ensino; incentivo ao gosto pela leitura e pela frequéncia e
utilizacdo de bibliotecas; possibilidade de criacédo; utilizacdo de informagdes
variadas e em qualquer suporte, possibilitando a comparacao de informacoes e
a formacado de opinido proépria; atividades que estimulem acdes culturais e

sociais.

No que tange ao pessoal, expressa-se a necessidade de o
bibliotecario escolar e do pessoal de apoio atuarem em conjunto com os
demais agentes escolares e darem as suas atividades um encaminhamento

pedagdgico, o que exige alguns conhecimentos especificos.

Para um funcionamento efetivo e responsavel da biblioteca
escolar, o Manifesto anuncia a necessidade de uma politica para biblioteca
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escolar que defina seus objetivos, além da acessibilidade a todos os agentes

escolares.

Os itens acima apresentados formam um conjunto de
caracteristicas basicas de uma biblioteca escolar e sugerem uma atuacao
muito mais abrangente que a pratica existente na maioria das bibliotecas
escolares da rede municipal de Belo Horizonte. Sabemos que a referida rede ja
avancou muito no que diz respeito ao acesso aos objetos culturais,
principalmente os livros e no empreendimento de projetos que busquem o
entrosamento entre biblioteca e sala de aula. Porém, ha muito ainda a ser feito
para a formacao de leitores e para o reconhecimento desse espag¢o como uma

instancia essencial no desenvolvimento da aprendizagem.

Somente fazendo parte do contexto pedagdgico, a biblioteca
podera efetivar seu papel dentro da escola, ndo sé apoiando o trabalho do
corpo docente, mas também atuando como um espago que estimule o
conhecimento e o entendimento dos fatos, especialmente os fatos sociais que,

explicita ou implicitamente, exigem leitura de mundo.

Pirela e Ocando (2003) acreditam que bibliotecas escolares que
promovam atitudes como estas sdao muito importantes para a formagao
humana, pois permitem ao sujeito “expandir seu campo cognitivo e modificar
suas estruturas mentais para resolver problemas nao sé no d&mbito académico,
mas também no cotidiano” (p. 7). Assim se percebe que os trabalhos
desenvolvidos nas bibliotecas escolares podem desenvolver a critica e levar a

transformacao — de pensamento e de atitudes.

Mas se o que se vislumbra como desempenho de uma biblioteca
escolar tem tanta importancia para a formagao educativa e social dos sujeitos,
por que ainda nao se consegue efetivar toda esta potencialidade? Como afirma
Silva (1997),

A letargia de certas bibliotecas em promover a leitura causa-nos
muito espanto. Isto porque num pais de nao-leitores todas as
agéncias (incluindo principalmente a biblioteca) devem agir no sentido
de fazer com que o habito de leitura realmente seja instalado. As
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bibliotecas que se agrupam dentro desta categoria de “espera”
somente contribui para com a alimentagdo da crise da leitura no
territério nacional (p. 108).

Como sintese deste capitulo, gostariamos de destacar dois
aspectos importantes. Um deles é que estamos conscientes de que a leitura
que fizemos sobre o tema proposto € parcial. Sabemos que € dificil conseguir
abarcar a complexidade de uma rede escolar. Havera sempre a necessidade
de retomarmos alguns pontos para uma discussdo mais complexa. E
impossivel, em uma Unica pesquisa como esta, mesmo contando com a
contribuicdo de outras trés pesquisadoras, abranger a totalidade de uma rede
municipal. Nado nos foi possivel fazer um estudo verticalizado caso a caso, mas
fizemos um estudo geral que apresenta suas limitagdes e que esta sujeito a

contestacoes.

Um segundo aspecto € o quanto foi importante a disponibilidade,
a generosidade dos entrevistados e dos responsaveis pelas escolas que
abriram as portas para nés. Devido a receptividade dos profissionais que nos
atenderam e a abertura que deram para a concretizacdo das entrevistas,
conseguimos realizar um trabalho preciso, coerente e confidvel. Esperamos
que ele possa trazer contribuicées para a area da literatura e para as politicas a
serem implantadas pela coordenacao das bibliotecas da PBH.
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Consideracoes finais

Um ponto final (?) provisério

Hoje me vejo diferente: deixo o meu
coragdo vir a tona, sem medo da
transparéncia. Meu texto surge do “ndo
saber”, das inquietagbes, das incertezas.
Gracas as leituras descobri a diferenca
como capaz de nos tornar singulares...
Revelar-me, mais me aproximou de mim e
melhor compreendi que ao outro eu deveria
oferecer um outro e ndo tentar presentea-lo
com ele mesmo.

Bartolomeu Campos de Queirds

O aprendizado da pesquisa

Pela experiéncia vivida, senti a necessidade de relatar minha
imersdao no campo € me colocar como sujeito desta pesquisa nesse momento,

razao pela qual usarei, a partir de entédo, a primeira pessoa do singular.

Nao é facil pensar e dizer o que significou para mim a experiéncia
de ingressar no campo e, em particular, o desafio intelectual e também pessoal
que essa situacdo me proporcionou. Raramente, quando se comeca a
pesquisar, se pensa sobre as experiéncias particulares, como cheiros, cores,
perdas, ansiedades e medos, todas essas sensac¢des que 0S manuais mais
tradicionais das Ciéncias Sociais ignoram. Realmente ndo imaginei que poderia

vivenciar tudo isso.

Quando me propus a fazer uma pesquisa de campo, logo criei
expectativas de como seriam as condigdes gerais que encontraria pela frente.
Também comecei a construir hipoteses sobre os resultados que iria obter deste

trabalho. Procurei cercar de todos os lados as possibilidades de erros a fim de
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descarta-las, consultando teorias, dissertagdes e teses, buscando instruir-me
sobre a metodologia mais adequada, as técnicas de pesquisa corretas, as
estratégias mais eficazes para evitar as possiveis distorcbes, procurando

alcancar “a situacao ideal de comunicacao” (Bourdieu, 1997).

Porém, ao mergulhar no campo, pude constatar que a sua
amplitude é infinitamente superior a todo o conhecimento prévio que construi
durante a preparacao do projeto de pesquisa. Logo no inicio da minha
investigacdo exploratéria vislumbrei o quanto seria enriquecedor a minha
insercdo no campo. Constatei que eu estava comecando um processo de
descoberta do conhecimento que ndo poderia ser suprido por nenhuma
bibliografia ou relatos de experiéncias que outros pesquisadores pudessem me
transmitir. Era preciso que eu estivesse ali dentro, envolvida no espago, no

tempo e na vida das pessoas que faziam parte do meu objeto de estudo.

O acesso ao campo foi bem tranquilo. As instituicbes costumam
ter procedimentos formais para conceder autorizacdo para a entrada de
pesquisadores. No entanto, esta etapa foi precedida apenas de uma
negociacao prévia com as pessoas que iriam fazer parte do meu processo de
pesquisa, no caso, os auxiliares de biblioteca. Através de ligacoes telefénicas
consegui marcar com esses profissionais a data e o horario das entrevistas.
Previamente, eu me apresentava e falava que pertencia ao programa de pés-
graduacdao da UFMG, o que abriu as portas para mim. Era comum surgir
perguntas como ‘0 que vocé quer saber?’, ‘0o que vai fazer com os
resultados?”. Entdo eu descrevia brevemente qual seria o0 processo da
pesquisa, sem muito detalhamento das questdes que seriam levantadas, a fim

de nao conduzir o comportamento dos sujeitos no momento da entrevista.

Durante minha fala busquei tomar a postura de alguém que
necessitava da ajuda do informante, valorizando a sua participagcdo e
reforcando a sua importancia para a concretizacdo desta pesquisa. Isso
estimulava a cooperacao das pessoas e as tornavam mais abertas para dar as
informagdes que eu precisava. Houve casos em que o auxiliar tentou se

esquivar da entrevista, sugerindo que eu procurasse o profissional que
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trabalhava em outro turno. Todavia, no geral, fui bem acolhida e pude contar

com a colaboracdo da maioria.

Um detalhe dessas ligacoes foi o fato de que, muitas vezes, a
biblioteca ndo possuia um telefone préprio e se localizava em um espacgo
afastado das demais dependéncias da escola; por isso, era necessario acessar
outras pessoas para que pudessem chamar o auxiliar para atender as ligacoes.

Por este motivo, foi comum ter que esperar um longo tempo para ser atendida.

Um dos maiores problemas que eu tive no trabalho de campo foi
chegar até as escolas. Apesar de ter os enderecos completos em maos, eu
nem fazia idéia de qual era a direcdo que deveria tomar para ter acesso
aqueles locais. A maioria dos bairros que eu visitei era muito distante do meio
no qual eu tenho o costume de circular e, mesmo usando os recursos da

internet para localizar enderecos, eu me perdi varias vezes.

Foi justamente nessas idas e vindas que iniciou uma parte
importante da minha insercdo no campo. Comecei a desbravar lugares que
fazem parte da minha cidade, mas que eu ainda ndo conhecia. Deparei-me
com realidades diferentes da minha, mas que sao préprias da maioria dos
brasileiros. Pude ver nas ruas por onde andei grupos de trabalhadores que
labutavam para garantir seu pao; velhos com chapéu de palha trafegando em
carrocas; pessoas assentadas nas calcadas, conversando; criancas jogando
bola no campinho de terra; donas de casa fazendo compras em pequenos
mercados; desempregados bebendo nos botecos; militares fazendo a ronda
nas favelas; igrejinhas com portas sempre abertas; roupas envelhecidas
penduradas nos varais balancando ao sabor do vento... Nao ha duvida que
todas estas cenas fazem parte da paisagem, do cenario de modo geral, com
gue a maioria das pessoas tem certa familiaridade. No entanto, o conhecimento
qgue temos a respeito da vida dessas pessoas, seus habitos, crencas, valores, é
altamente diversificado. O fato é que ha uma diferenca entre o0 meu papel,
nesse momento, de pesquisadora e o papel de uma pessoa comum. O que
houve foi uma conversdo do olhar requerida pela adocdo da postura de

observador. Talvez seja por isso que tive o sentimento de estranheza, nao

140



reconhecimento ou até um choque cultural, parecendo estar em um ambiente

exobtico.

A verdade é que tudo o que eu via estava relacionado com as
pessoas que compunham a comunidade escolar onde realizaria minha
pesquisa. Busquei, entdo, “um olhar sociolégico”, como fala Bourdieu (1997),
para compreender a influéncia da estrutura social sobre elas. Verificar, por
exemplo, que a maioria das criangas ia e vinha para a escola sozinhas pdde
me levar a refletir sobre o caminho solitario que elas vivenciam na sua trajetéria

escolar e como isso pode implicar no seu processo de leitura.

Nas escolas também pude ter contato com outras pessoas que
ndao eram o foco principal da minha pesquisa, mas que de alguma forma
estavam relacionadas com ela, profissionais como os diretores, secretarias,
professores, bibliotecarios, serventes e até mesmo com os alunos. Esse
contato foi muito rico, pois todos trouxeram contribuicbes para a minha
pesquisa, como € o caso das entrevistas que foram feitas com professores com
desvio de funcdo que, apesar de desempenharem as tarefas de auxiliar de
biblioteca, tém uma visdo e uma motivagao diferenciada para esse cargo; ou
mesmo as entrevistas com os bibliotecarios que me passaram outra
perspectiva sobre o papel deles junto aos auxiliares e a relagdo que mantém
com a coordenacao da SMED. Conversar informalmente com as pessoas que
transitavam pela escola ou pela biblioteca me despertou o interesse para
entender qual a concepgao de biblioteca que aqueles sujeitos tém e como eles

interagem com os livros.

Quando iniciei a pesquisa de campo, procurei cercar de todos 0s
lados as possibilidades de erros a fim de descarta-las, ancorando-me no
pensamento de Bourdieu (1983, p. 101) sobre a "situacado de entrevista" e o
cuidado que devemos ter ao analisa-la, levando sempre em conta o "efeito de
legitimidade", o que faz com que os entrevistados procurem sempre respostas
que tendam a se conformarem com as representacdes que formulam sobre a
legitimidade do discurso dominante, impossibilitando, em alguns casos, o relato
do que realmente acontece nas suas praticas diarias.
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A entrevista semiestruturada possibilitou-me fazer perguntas
especificas, mas também permitiu que “os atores principais” do fenémeno
estudado falassem mais sobre aspectos inerentes a sua profissdo e sobre
problemas a ela relacionados. Ao terminar algumas entrevistas, sentia-me
frustrada; em outras, numa plenitude beirando a euforia. Existem aquelas
pessoas que falam em profundidade e em detalhes sobre o que se questiona e
muitas vezes extrapolam os limites, fazendo com que se passe a considerar
novos pontos. Outras, por razdes varias, falam como se estivessem elaborando
um relatério técnico de trabalho. Em alguns momentos foi possivel observar se
certas respostas eram sinceras ou se eram dadas sO para “causar boa
impressdo”. Ainda pude identificar comportamentos ndo-intencionais ou
inconscientes e explorar topicos que os informantes ndao se sentiam a vontade
para discutir, como, por exemplo, a relagdo entre os auxiliares e o0s
professores, ou o trabalho que os bibliotecarios desenvolvem ou deixam de
desenvolver nas bibliotecas. Ocorreu que alguns auxiliares quiseram aproveitar
a situacao da entrevista para se fazerem ouvir, uma ocasiao para exprimir seus
descontentamentos, faltas ou necessidades, levar sua experiéncia da esfera
privada para a esfera publica. Todos esses discursos estavam carregados de
informacgdes que dizem respeito ao foco de anélise da minha pesquisa.

Senti certo constrangimento por parte de alguns auxiliares com
relacdo ao uso do gravador e da camera fotografica. Parecia que eu estava
exercendo uma espécie de intrusdo, que eu estava invadindo um espaco que
era deles e que nao desejavam expd-lo. Mas como todo processo de
entrevista, por mais que se tente manter uma aparéncia de igualdade entre as
partes, € sempre carregado de uma violéncia simbdlica por meio da qual o
papel dos participantes, isto €, o direito a palavra e a obrigacéo de responder, é
predeterminado pelo entrevistador, “¢ o pesquisador que inicia o jogo e
estabelece as regras” (Bourdieu, 1997, p. 705), por mais que tenham sido feitas
negociagdes prévias, sobressaiu 0 meu interesse como pesquisadora e o0 outro
lado acabou cedendo, talvez pela prépria hierarquia de diferentes espécies de
capitais que sao instituidas nesse mercado dos bens linguisticos e simbdlicos
que se estabelece por ocasido da entrevista.
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Mas, o que me chamou mais a atencédo foram as rea¢des que a
minha presenca, enquanto detentora do status de pesquisadora (um capital
cultural), provocaram nos auxiliares. Eles demonstraram satisfagdo em saber
que alguém se interessava em estudar o cargo que ocupam, que eles nao
estdo esquecidos e seu trabalho tem valor. Ao mesmo tempo, despertou neles
uma esperanca de mudanca, mesmo a pesquisa ndo tendo esse carater de
provocar resultados imediatos. O fato de haver um movimento em dire¢do a
eles ja parecia ser o suficiente para acreditarem que algo novo poderia
acontecer. Do mesmo modo, senti que aquele momento de entrevista
desencadeou reflexdes a respeito do desempenho de suas fungdes, levando os
entrevistados a pensar sobre suas atividades, aquilo que estava faltando ou o
que ja tinham conseguido realizar. Quando eu perguntava sobre experiéncias
significativas de leitura literaria que tinha ocorrido na escola, muitas vezes
podia notar certa vergonha de alguns informantes por nao ter nada para relatar.
Eles buscavam se justificar transferindo a culpa para a administracdo das
bibliotecas ou das escolas que nao Ihes dava condi¢cdes para executarem esse
tipo de atividade. Em alguns casos, os auxiliares afirmavam haver um descaso

com tudo que era proposto por eles.

Outro ponto interessante que a minha presenca suscitou foi o
desejo de as pessoas ampliarem seus estudos mirando na minha condi¢do de
pesquisadora de uma universidade legitimada. Alguns chegaram até a me
perguntar quais os procedimentos necessarios para ingressarem no mestrado.
Portanto, acredito que ndo sé eles me ajudaram dando as informacdes que eu
precisava, mas também, de alguma forma, pude ajuda-los a repensar as suas
praticas, consegui levar para o campo uma inquietude.

Nao ha como manter, o tempo todo, a neutralidade de um
pesquisador. As vezes o meu lado de educadora falava mais forte e por isso
durante o periodo das entrevistas ocorreram momentos de emocado e
entusiasmo. Como quando vi bibliotecas com um fluxo grande de alunos,
escolhendo os livros através da identificacdo de autores ou titulos ja

consagrados ou quando presenciei um auxiliar, com formacdo em Direito,
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fazendo uma belissima contacdo de histérias para alunos do 3¢ ciclo. Estes
estavam totalmente envolvidos na narragdo a ponto de, depois da
apresentacao do livro de onde o conto fora retirado, virem a procura do mesmo
para pega-lo emprestado. Mas também houve momentos de desanimo quando
vi bibliotecas totalmente vazias, alunos usando esse espaco apenas para jogar
dama ou xadrez, professores e auxiliares ndo se sensibilizando diante do

desinteresse dos alunos pela leitura.

No encerramento da coleta de dados, pude observar que as
informacdes obtidas estavam suficientemente confirmadas e que o surgimento
de novos dados foi ficando cada vez mais raro, até que atingiu um ponto de

redundancia.

Contudo, parafraseando Bourdieu, a palavra ndo € mesmo muito
forte para designar a transformacao intelectual e afetiva a que me levou esta
pratica cientifica. Tudo o que eu escrever ainda sera pouco para tentar
expressar o que realmente aconteceu nesse periodo. Este trabalho me
despertou uma paixao investigativa, desencadeou reflexdes importantes acerca
do que quero saber e confirmou a minha vocacao para a pesquisa de campo,
pois pude ratificar que o contato com as pessoas € uma oportunidade notavel

de se aprender mais sobre o0 outro e sobre si mesmo.
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Reflexdes, achados e possibilidades de futura pesquisa

Diante do conjunto de informacbes levantado ao longo da
pesquisa e de todo o conhecimento que foi possivel apreender a partir dela, me
pergunto: sera que se pode escrever algo realmente novo? Talvez sejamos
capazes de organizar os dados empiricos de uma forma diferente ou
demonstrarmos peculiaridades no modo de relatar o que foi pesquisado, mas
ao final veremos que tudo o que proferirmos provavelmente ja havia sido dito
antes, seja através dos pensamentos, dos sentimentos, das acgdes, das
lamentacdes ou de outros modos de se expressar. E comum a todas as
profissdes refletir sobre as possibilidades e os impasses que se apresentam ao
longo do caminho, rever posturas e procedimentos que passaram a fazer parte
da rotina. Essa verdade s6 ndo vale para os que estacionaram no tempo e nao

se permitiram crescer, desenvolver e transformar.

O que vai mudar é o ponto de vista de cada um. Tudo depende do
modo como se vé. Esse olhar sociolégico do pesquisador busca um foco
diferente daquele de quem esta inserido no contexto. Busca-se enxergar além
do que é comumente visivel. Através de indagacodes e investigacdes sonda-se
aquilo que, apesar de parecer 6bvio, ainda nado recebeu uma atencao
particular. O que objetivamos nao sao respostas imediatas para os problemas
em questdo, mas um maior conhecimento sobre eles a fim de descobrirmos as

origens dos mesmos e as maneiras mais eficientes e eficazes de trata-los.

E ancorada nessa certeza que passarei a expor as conclusdes a
que cheguei acerca dos impasses e possibilidades da formacéao de leitores
literarios em bibliotecas da rede municipal de Belo Horizonte. Nao tenho a
pretensdao de esgotar todos os assuntos referentes a esse tema e nem tao
pouco apontar solugdes. Somente levantarei pontos importantes que devem

ser ressaltados e analisados.

Debrucei-me, ao longo deste trabalho, sobre a realidade das
bibliotecas escolares, seu acervo, seus profissionais, suas pendéncias, suas
estratégias, suas dificuldades e contradicdes, suas relagdes com a comunidade

145



escolar, seus incentivos, seus recursos, etc. Tudo isso me permitiu descobrir
dentro delas uma infinidade de possibilidades para processo da educacao
escolar. Ao mesmo tempo me deparei com questbes que denigrem a sua

imagem e a tornam pouco produtiva e ineficiente.

Dentro das possibilidades encontradas é necessario realcar,
primeiramente, a importancia do “Programa de Revitalizagdo das Bibliotecas
Escolares de Belo Horizonte”. Desde o levantamento das necessidades das
bibliotecas da rede até o planejamento de todas as acdes que garantiriam o
reavivamento dessas instancias escolares, pode-se notar o empenho de todos
os envolvidos nesse processo. As iniciativas em prol da valorizagdo desse
espaco e do acesso das classes menos favorecidas aos livros foram de grande

valia para o sistema educacional da rede.

A Lei Orgéanica do Municipio de Belo Horizonte também foi um
ganho valioso para as bibliotecas escolares, lembrando que seu artigo 163
pressupde a utilizacdo de 10% das subvencdes enviadas as escolas, 0 que
garantiu um grande crescimento do acervo. Hoje, pode-se dizer que todos os
alunos das escolas municipais dessa cidade tém acesso a esse objeto cultural
— o livro —, seja através das bibliotecas escolares ou mesmo dos kits oferecidos
pela SMED.

Os acervos das bibliotecas visitadas foram elogiados pela maioria
dos colaboradores desta pesquisa. Ha uma variedade de géneros disponiveis,
obras candnicas, best sellers, literatura brasileira, literatura estrangeira,
colecbes dos classicos, entre outros. Além do acervo literario ainda
encontramos nesse espaco um vasto material de pesquisa, revistas,
almanaques, hemerotecas, gibitecas, DVD, livros paradidaticos, livros de
referéncia e muito mais. Portanto, no que diz respeito ao acervo, pode-se
afirmar que a situagédo das bibliotecas escolares da rede é 6tima e se destaca
nacionalmente, uma vez que possui uma posicao privilegiada em relagdo a

muitas bibliotecas de outras cidades brasileiras.

A presenga de bibliotecarios graduados nas bibliotecas-polo

também é uma vantagem consideravel dessa rede. Mesmo que ainda nao seja
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possivel ter um desses profissionais em cada uma das bibliotecas, o fato de
coordenarem um grupo delas ja garante o tratamento informacional
profissionalizado e o direcionamento e supervisdo das atividades que sao

desenvolvidas nesses locais.

Outro aspecto que merece ser destacado €& o projeto de
automacao das bibliotecas ja em andamento. Apesar de ser implantado
inicialmente apenas em oito bibliotecas-polo, o objetivo a longo prazo é atingir
todas as bibliotecas da rede, o que acarretara um grande avango no controle

do acervo e no sistema de empréstimos, hoje feito manualmente.

A presenca de grupos de estudo para discutirem assuntos
tematicos como a automacao, a politica de acervos, a formacao de pessoal e a
classificacdo do acervo é outra possibilidade de avancos que podemos
vislumbrar. Como resultado das discussbes de um desses grupos, foi
elaborado um documento sobre a politica de formacdo do acervo. Este
documento sera levado ao conhecimento de todos os envolvidos com as
bibliotecas para que as propostas contidas nele sejam conhecidas e
viabilizadas. Iniciativa como essa pode servir de canal para a resolucédo de
uma série de questdes comuns a todas as unidades da rede. Uma das
respostas para as probleméticas das bibliotecas pode estar justamente na
comunhao dos conhecimentos e de idéias compartilhadas pelos profissionais
habilitados para atuarem nessa instancia.

Da mesma forma, o empenho de inumeros profissionais que
trabalham nas bibliotecas executando projetos e promovendo eventos merece
ser ressaltado. Afinal espera-se que esses empreendimentos sejam
divulgadores desse espaco e formadores de leitores. Ficou claro, durante as
entrevistas, que um numero significativo de profissionais da biblioteca quer
torna-la um espaco de aprendizagem, que apesar de executar um papel
diferente da sala de aula pode contribuir muito para a formacdo do aluno. E
nitido o esforco deles para mudar a imagem da biblioteca. Eles lutam para
modificar a visdo que a comunidade escolar tem da biblioteca como um
deposito; por isso, se opdem a presenca de livros didaticos nesse local e de
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materiais que nao dizem respeito a esse espaco. Essa oposicdo tem relacao
direta com a preocupacédo em transformar a biblioteca em um local agradavel
para leitura e atrativo para o usuario — um verdadeiro centro cultural divulgador

da arte literaria.

A percepcao desses profissionais sobre a necessidade e a
importdncia da parceria com os professores também constitui uma
oportunidade de crescimento e valorizacdo desse espaco. O desejo de
colaborar com as praticas do professor demonstra, por parte dos profissionais
da biblioteca, uma co-responsabilidade com o processo educativo, uma vez
gue o ensino precisa se expandir para fora das paredes da sala.

A consciéncia desses mesmos profissionais acerca dos pontos
falhos em sua formacgéo e da urgéncia de uma reciclagem para trabalhar com
aspectos relacionados a essa instancia € um ponto determinante para a
mudanca dos servicos prestados pela biblioteca. Quando eles reclamam da
ineficiéncia dos cursos que ja fizeram pela SMED ou criticam a graduacdao em

Biblioteconomia, demonstram o desejo de melhorarem as suas praticas.

Outra possibilidade idealizada recentemente € a mudanca da
coordenacdo do Programa e as novas perspectivas apontadas por ela. A
preocupacao dos novos gestores em viabilizar um programa de leitura para dar
continuidade ao que ja vem sendo feito nas bibliotecas é uma grande
oportunidade para que essa instancia saia de sua letargia e alcance os seus
objetivos.

Reconhego que ha muitos outros pontos positivos no trabalho das
bibliotecas, mas na impossibilidade de levantar todos é necessario também
apontar alguns impasses que encontrei no percurso da pesquisa. O primeiro
deles pode-se apontar como a politica de contratacdo dos auxiliares de
biblioteca. Aqui nos deparamos com o problema da mediacdo. Muitos autores
citados ao longo do presente texto refletiram sobre a importancia da mediacao
e sobre a deficiéncia dessa agao principalmente na biblioteca escolar.
Sabemos que a familia e os professores devem ser os primeiros mediadores
da leitura para a crianga. No entanto, isso nao tira a responsabilidade do
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profissional da biblioteca, uma vez que tanto a familia como os professores nao
tém desempenhado com precisao as suas fungoes.

E oportuno observar que a politica de contratagao de profissionais
para o cargo de auxiliar de biblioteca pode prejudicar o entendimento do
espaco da biblioteca como lugar de aprendizagem, formacgéao e construcado do
conhecimento. Nao ha uma opinido formada por parte dos bibliotecarios acerca
dos prejuizos que podem ser causados a partir da contratacdo de pessoas que
nao foram preparadas para atuarem na area educacional. Muitos relacionam o
bom desempenho dessa funcdo com as aptiddes pessoais para a leitura, para
0 convivio com os alunos ou mesmo o interesse de cada um com 0O seu

trabalho e a consciéncia do seu papel profissional.

Segundo afirmaram alguns bibliotecarios, existem auxiliares
formados apenas no Ensino Médio ou mesmo em processo de formagao em
cursos superiores que nada tém a ver com esse cargo € que desempenham as
suas fungdes com maestria, desenvolvendo projetos de incentivo a leitura e
atuando como educadores de forma extraordindria. Ao contrario, existem
profissionais habilitados formalmente para ocuparem esse cargo, mas que nao

conseguem exercé-lo de forma eficiente.

Outros fatores também interferem no desempenho dos
profissionais que atuam como auxiliar. O fato de esse cargo nao pertencer ao
quadro do magistério (nem administrativo, nem cargo técnico), de o salario ser
relativamente baixo, de ndo se ter um plano de carreira, de nao poder fazer
extensdo de jornada, de se ter a carga horaria maior do que a dos professores
de desvio de fungao, de nao poderem usufruir das férias em julho e, a qualquer
momento, de poder ser substituido por um estagiario torna-o pouco atrativo e
com grande rotatividade. Portanto, pode-se pensar que essa é uma das arestas
do Programa de Revitalizacdo de Bibliotecas que precisa ser aparada, porque
caso isso ndo seja feito, corre-se o risco de todos os outros esforgos que foram

realizados nao serem bem sucedidos.

Outro ponto polémico é a questdo dos auxiliares estarem
subordinados a varias coordenacdes, ou seja, a chefia imediata deles é a
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direcido da escola onde estdo lotados. No entanto, é o bibliotecario da
biblioteca-polo mais proxima que orienta e coordena 0s seus servicos através
de visitas esporadicas. Contudo, o auxiliar também desenvolve atividades
pedagégicas orientadas pelos coordenadores e pelos professores, que
costumam exercer seu poder simbdlico sobre eles. Sendo assim, sdo muitas as
pessoas as quais os auxiliares estdo submetidos e, as vezes, eles enfrentam o

choque entre os poderes.

A multiplicidade de acdes inerentes ao auxiliar delegadas pela
coordenacédo ou direcdo da escola tende a tornar mais difuso o seu papel. Ter
de assumir eventualmente tarefas operacionais, como tomar conta do recreio,
substituir quando um professor falta, dar recados nas salas, acompanhar os
alunos nas excursdes, tomar conta de alunos de castigo na biblioteca, etc., faz
com que esse cargo perca a referéncia de mediador de leitura e sua funcao

fiqgue sem valor.

Ainda existe a questdo dos problemas de relacionamento dos
bibliotecarios e auxiliares com os professores em readaptacao funcional.
Geralmente, o servigo prestado por eles devem ser 0s mesmos, porém esses
ultimos tendem a querer permanecer na funcao de professores. Logo, nao se
adaptam com facilidade a condicdo de auxiliar. Além do mais, as suas
motivacdes internas sdo bem diferentes das motivagdes daqueles que se
submeteram a um concurso sabendo que iriam trabalhar no servico da
biblioteca. E 0 que pode agravar ainda mais essa relagdo € o fato de que o

horario de trabalho dos professores € menor e a remuneragao, maior.

Podemos apontar como outro aspecto falho a pouca experiéncia
de leitura demonstrada pelos auxiliares de biblioteca em sua trajetéria. E claro
que ha excecdes, porém essas sao a minoria. A realidade que encontramos
nas escolas, quando se trata da formacao de auxiliares em matéria de
literatura, deixa muito a desejar. De acordo com a pesquisa de Martins (2004),

os auxiliares,

quando leem, grande parte se restringe a autoajuda, a mais
vendidos, ou a livros para o vestibular. Os critérios de escolha deles
oscilam entre nenhum critério especifico até o género textual,
passando por indicagdo de amigos, resumos, resenhas, etc (p. 10).
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E preciso que os auxiliares incentivem a leitura através do proprio
exemplo e facam uso do acervo a fim de conhecé-lo para melhor orientar a
busca dos usuarios da biblioteca. Por isso, € inevitavel a reflexdo sobre o
tratamento sem diferenciacdo que os setores responsaveis pela contratacao
desses profissionais dedicam a essa causa. Definir como requisito para se
candidatar ao cargo de auxiliar de biblioteca, por ocasiao do concurso publico,
apenas a conclusao do Ensino Médio, sem qualquer especificacdo, reafirma o
senso comum de que as funcdes de um bibliotecario seriam apenas técnicas
ou burocraticas.

Outro motivo de impasses no trabalho das bibliotecas € a falta de
parceria com os professores. E constante a reclamacéo dos auxiliares no que
diz respeito ao desinteresse dos docentes pela biblioteca. Muitos deles alegam
dificuldades devido ao tempo escasso para desenvolverem os conteudos
obrigatérios e as atividades diversas que envolvem o trabalho docente. Mas
como afirma Colomer (2007)

Se a escola foi criada para ensinar a linguagem escrita, pensar que
esse objetivo pode ser alcancado sem nela ler e escrever é tao
absurdo como pensar que se pode ensinar a hadar sem uma piscina
onde os alunos possam mergulhar. Sem duvida, as dificuldades
aludidas sao literalmente corretas, mas nao devem conduzir a
inacdo, mas a imaginar atividades e prioridades diferentes que
permitam o trabalho da leitura e da escrita (p. 118).

Dar a oportunidade aos alunos de lerem em sala de aula é, sob
todos os aspectos, uma condi¢do imprescindivel para formar leitores. Deve-se
comecar a pensar em formas de organizacao que facilitem essa vivéncia. Isso
inclui preocupar-se com questées muito minuciosas: de como o professor pode
participar das atividades da biblioteca, como propor projetos junto com os
auxiliares, como fazer um trabalho conjunto de incentivo a leitura dentro da
biblioteca, como trabalhar junto aos alunos no sentido de aperfeicoar as suas

escolhas literarias, etc.

Portanto, ndo ha como trabalhar individualmente para a formacao
de leitores. O trabalho tem que ser coletivo, iniciando-se na sala de aula e
tendo continuidade em projetos desenvolvidos junto com a biblioteca. “Quanto
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mais flexivel e ativo é o ensino que se oferece, mais os alunos podem
beneficiar-se da relagdo entre leitura literaria e o aprendizado escolar”
(Colomer, 2007, p. 118).

Da mesma forma que os auxiliares, os professores também
apresentam certo distanciamento da literatura e desconhecimento das
construgdes e significacdes verbais de cunho artistico préprios desse tipo de
leitura. De acordo com Zilberman (1988, p. 127), a condicdo de leitura do
professor no Brasil € de nao leitor ou um leitor de formagao precéaria. Martins
(2000) confirma isso quando pesquisa sobre a constituicdo de leitoras de
quatro professoras e conclui que todas ndo se consideram leitoras. Queirds
(2009) afirma que

Se o professor é leitor — possui 0 habito da leitura — Ié para seus
alunos, se encanta diante das histérias, das poesias, dos contos
fantasticos, também os alunos vao desejar ser leitores. Se o
professor comenta suas leituras, ele mobiliza os alunos para estar
com os livros, e esse prazer cristaliza ja na infancia. E, uma vez
despertado, ele ndo nos abandona jamais (p. 15).
Por que sera que isso acontece? O que impede a maioria dos
professores de se tornar leitores? Por que néo incluem a biblioteca no seu
fazer profissional? Por que ndo se aproximam desse espaco a fim de

conhecerem os acervos e toda a sua potencialidade?

Essas questdes mostram que a pesquisa sobre os impasses e
possibilidades na formacédo de leitores literarios em bibliotecas escolares nao
encerra por aqui, mas se abre para novas investigacoes. Além disso, outras
instdncias e/ou alguns sujeitos merecem continuar sendo estudados, suas
praticas no quotidiano, seus discursos, em beneficio deles mesmos e de todos
que estdo no seu entorno. Seria interessante investigar também os seguintes
aspectos: como a formacao docente tem contemplado a formacéao cultural dos
professores? O que poderia despertar o interesse dos professores para um
maior conhecimento da importancia da leitura literaria? O seu contato com os
livros e a biblioteca desde a infancia tem relacdo direta com o seu fazer

profissional e com o seu distanciamento da leitura literaria?

152



O trabalho académico nos impde limites que nos impedem de
aprofundarmos o quanto gostariamos na tematica investigada. Por outro lado,
nos lanca a novas pesquisas que possibilitem uma ampliagdo do nosso olhar
sobre o campo. Trata-se, portanto, de um primeiro movimento de investigacao

que, certamente, tera desdobramentos futuros.
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Anexo 1 - EDITAL 01/2003

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO BELO HORIZONTE - MG

Concurso Publico para os cargos de AUXILIAR DE BIBLIOTECA ESCOLAR, AUXILIAR DE SECRETARIA ESCOLAR, PROFESSOR
MUNICIPAL E TECNICO SUPERIOR DE EDUCAGAO do Quadro Geral de Pessoal da Administragéo Direta do Poder Executivo do
Municipio de Belo Horizonte.

De ordem do Exmo. Sr. Prefeito de Belo Horizonte, Dr. Fernando Damata Pimentel, torno publico que estaréo abertas, no periodo a
seguir indicado, inscrigdes para o concurso publico para provimento dos cargos de AUXILIAR DE BIBLIOTECA ESCOLAR, AUXILIAR
DE SECRETARIA ESCOLAR, PROFESSOR MUNICIPAL E TECNICO SUPERIOR DE EDUCAGAO, nos termos da Lei n? 7.169, de 30
de agosto de 1996, Lei n® 7.235, de 27 de dezembro de 1996, Lei n® 7.577, de 21 de setembro de 1998, Lei n® 7.790, de 30 de agosto
1999, Decreto n? 10.212, de 12 de abril de 2000, Lei n? 8.146, de 29 de dezembro de 2000 e Lei n? 8.567, de 14 de maio de 2003 e
demais legislagdes pertinentes, e normas estabelecidas neste Edital.

1. DAS ESPECIFICACOES DOS CARGOS E OUTROS DADOS

= JORNADA DE REMUNER. EM
CARGOS/ESPECIALIDADES VAGAS HABILITAGAO EXIGIDA TRABALHO JULHO/2003
Auxiliar De Biblioteca Escolar 46 Ensino Médio 6 horas diarias R$ 484,61
Auxiliar De Secretaria Escolar 169 Ensino Médio 30 horas semanais R$ 471,41
Professor Municipal/Geografia 15 curso de graduaga@o com IlgenC|atura 22 horas e 30 mlnutos R$ 888,47
plena em Geografia semanais
Professor Municipal/inglés 20 cursp de graduagao em Letra? com 22 horas e 30 mlnutos R$ 888,47
licenciatura plena em Inglés semanais
Técnico Superior De 26 Curso de Graduagéo em Biblioteconomia 6 horas diarias R$ 880,01

Educacao/Bibliotecario
1.1. Area de atuagdo para os cargos de Auxiliar de Biblioteca Escolar e Técnico Superior de Educagao: bibliotecas das unidades
escolares da Secretaria Municipal de Educagéo.

1.2. Area de atuagdo para o cargo de Auxiliar de Secretaria Escolar: secretarias das unidades escolares da Secretaria Municipal de
Educagéo.

1.3. Area de atuagio para o cargo de Professor Municipal: unidades escolares da Secretaria Municipal de Educagao.

1.4. Regime Juridico para todos os cargos: estatutario.

1.5. O presente Concurso Publico, dentro do prazo de sua validade, destina-se a cobertura de vagas distribuidas de acordo com a
necessidade da Rede Municipal de Educagéo, estabelecidas no Anexo | deste Edital, e ao preenchimento de futuras vagas.

2 - DAS ATRIBUIGOES DOS CARGOS

2.1. AUXILIAR DE BIBLIOTECA ESCOLAR - atribuigdes, entre outras: orientar consulentes em pesquisas bibliograficas e na escolha de
publicagdes; proporcionar condigdes para o desenvolvimento de habilidades de consulta, estudo e pesquisa; proporcionar ambiente
para a formagéo de héabitos de leitura e gosto por essa atividade; zelar pelo uso adequado de todo o material da biblioteca, mantendo-o
em condi¢cdes de utilizagdo permanente; controlar o empréstimo do material da biblioteca; responsabilizar-se pela guarda e pela
conservagdo do equipamento audiovisual, e orientar seu uso; promover a gravagdo de videos educativos; participar de reunides
pedagégicas da escola para promover agdes integradas com o projeto politico-pedagdgico; executar servigos de digitagdo na sua area
de atuagéo; participar da elaboragdo do projeto politico-pedagdgico da escola; desincumbir-se de outras tarefas especificas que Ihe
forem atribuidas.

2.2. AUXILIAR DE SECRETARIA ESCOLAR - atribuicdes, entre outras: participar da elaboragdo do planejamento dos trabalhos de
secretaria da unidade escolar junto com o Secretario Escolar e a Direcdo; executar as tarefas necessérias a consecugao dos objetivos
do planejamento dos trabalhos de secretaria, coordenadas pelo Secretario Escolar ou pela Diregao; atender a comunidade escolar (pais,
alunos, professores e funciondrios), prestando-lhes informagdes e expedindo documentos da escrituragdo escolar; efetivar a
escrituragdo e registros escolares, mantendo-os atualizados e ordenados, garantindo a sua fidedignidade e o seu adequado
arquivamento; colaborar em programagdes que promovam a agilizagdo de servigo interno e externo, organizagdo e manutengao dos
arquivos, bem como da informatizagéo dos trabalhos da secretaria; utilizar com zelo o material da secretaria, guardando-o e mantendo-o
em condig¢des de utilizagdo permanente; manter sigilo em relagéo a documentacéo dos alunos e dos profissionais da instituicdo escolar,
primando pela ética em todos os procedimentos da secretaria; participar dos cursos de atualizagio e aperfeicoamento promovidos pelos
6rgaos de formagéo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte - PBH, visando o aprimoramento de seu desempenho, cabendo a direcdo
da unidade escolar onde o servidor estiver lotado possibilitar a sua participagéo; desincumbir-se de outras tarefas especificas que lhe
forem atribuidas, necessarias a boa prestagéo dos servigos educacionais.

2.3. PROFESSOR MUNICIPAL/Especialidades: Geografia e Inglés - atribuicdes, entre outras: planejar aulas e desenvolver
coletivamente atividades e projetos pedagdégicos; ministrar aulas, promovendo o processo de ensino e aprendizagem; exercer atividades
de coordenacgao pedagogica; participar da avaliagdo do rendimento escolar; atender as dificuldades de aprendizagem do aluno, inclusive
dos alunos portadores de deficiéncia; elaborar e executar projetos em consonéncia com o programa politico pedagégico da Rede
Municipal de Educagao; participar de reunides pedagdgicas e demais reunides programadas pelo Colegiado ou pela diregdo da escola;
participar de cursos de atualizagdo e/ou aperfeicoamento programados pela Secretaria Municipal de Educagdo, pela Administragdo
Regional e pela escola; participar de atividades escolares que envolvam a comunidade; elaborar relatérios; promover a participagcdo dos
pais ou responsaveis pelos alunos no processo de avaliagdo do ensino e aprendizagem; esclarecer sistematicamente aos pais e
responsaveis sobre o processo de aprendizagem; elaborar e executar projetos de pesquisa sobre o ensino da Rede Municipal de
Educagéo; participar de programas de avaliagdo escolar ou institucional da Rede Municipal de Educagao; desincumbir-se de outras
tarefas especificas que Ihe forem atribuidas.

2.4. TECNICO SUPERIOR DE EDUCAGAO/Especialidade: Bibliotecario - atribuigdes, entre outras: executar as atribuigdes relacionadas
com a respectiva profissdo, integrando-se ao trabalho coletivo da escola; colaborar para o desenvolvimento da Rede Municipal de
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Educagéo; desenvolver projetos técnicos e pedagégicos de educacéo e de preparagéo de material para as escolas, bibliotecas, oficinas,
centros e servigcos pedagdgicos; dar orientagao técnica aos auxiliares de biblioteca escolar quanto a organizagdo do acervo de livros e
de material especial de acordo com o projeto politico-pedagégico das unidades sob sua responsabilidade e indicar mecanismos de
utilizacdo dos livros e demais equipamentos da biblioteca; coordenar a politica de selegdo e aquisicdo de livros e material especial;
coordenar os trabalhos da(s) biblioteca(s) sob sua responsabilidade, conhecendo o projeto politico-pedagégico das unidades e
buscando formas de integragdo da biblioteca com eles; promover o intercambio entre os trabalhos das bibliotecas da Rede Municipal de
Educagéo; participar de reunides pedagdgicas na escola onde estiver lotado bem como com a equipe de coordenagédo das bibliotecas
da Secretaria Municipal de Educagao; estabelecer metas de melhoria de acervo e de atendimentos paras as bibliotecas escolares sob
sua responsabilidade, segundo os projetos de cada escola; promover empréstimos de livros e material especial entre bibliotecas;
classificar, catalogar e indexar livros, teses e periédicos e outras publicagdes bem como materiais especiais; promover grupos de estudo
sobre a fungao da biblioteca na Escola Plural; desincumbir-se de outras tarefas especificas compativeis com a natureza do cargo que
Ihe forem atribuidas.

3. DAS CONDIGOES PARA INSCRIGAO

3.1. Ser brasileiro nato ou naturalizado, ou cidaddo portugués, a quem foi deferida a igualdade nas condi¢des previstas no paragrafo 1°
do artigo 12 da Constituicdo Federal.

3.2. Atender as exigéncias contidas neste Edital.

4. DAS CONDIGOES PARA A POSSE

4.1. Estar em dia com as obrigagdes eleitorais.

4.2. Estar em dia com as obrigagdes militares, se do sexo masculino.

4.3. Ter 18 (dezoito) anos completos.

4.4, Possuir a habilitagdo exigida para o cargo pretendido.

4.5. Gozar de boa saude fisica e mental, estando apto a exercer todas as atribuicdes do cargo/especialidade para o qual for nomeado,
contidas neste Edital e dispostas na Lei n® 7.235/96, na Lei n® 8.567/03 e no Decreto n® 10.212/00.

5. DAS INSCRICOES

5.1. Locais: Agéncias da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT relacionadas a seguir:

LOCAL ENDEREGO

AC - PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK - CENTRO | Av. Afonso Pena, 1270

AC - SAVASSI - SAVASSI Rua Pernambuco, 1322

AC - BARREIRO - BARREIRO Rua Sinfrénio Brochado, 550

AC - PARANA - CENTRO Av. Parang, 477

AC - MINAS SHOPPING - SAO PAULO Av. Cristiano Machado, 4.000 - Loja 29

AC - PEDRO Il - PEDRO Il Av. Presidente Carlos Luz, 126

AC - BAIRRO SANTA EFIGENIA - SANTA EFIGENIA Av. Brasil, 310/312

AC - BAIRRO DE SANTA TEREZA - SANTA TEREZA Pca. Duque de Caxias, 143 - Loja 3

AC - BAIRRO DA BARROCA - BARROCA Av. Amazonas, 3598

AC - VENDA NOVA - VENDA NOVA Rua Padre Pedro Pinto, 780

AC - AARAO REIS - CENTRO Rua Rio de Janeiro, 234

AC - CONJUNTO IAPI - LAGOINHA Av. Anténio Carlos, 1000

AC - BARRO PRETO - BARRO PRETO Rua Ouro Preto, 350 e 356

AC - JARAGUA - JARAGUA Rua Boaventura, 401

AC - ENCOMENDAS - CENTRO Rua Goias, 77

AC - BETIM Av. Governador Valadares, 347 - Centro - Betim/MG

AC - LAGOA SANTA Pca. Dr. Lund, 56/sala 102/104 - Centro - Lagoa Santa/MG
AC - SANTA ISABEL Rua Olavo Bilac, 118 - Colonia Santa Isabel - Betim/MG

AC - VESPASIANO Rua Vereador Dumas Chalita, 30 - Centro - Vespasiano/MG
AC - PARQUE INDUSTRIAL Av. Cardeal Eugenio Pacelli, 1801 - Cidade Industrial - Parque Industrial/MG
AC - CEASA CONTAGEM BR 040 KM 688 - Pavilhdo T - Loja 17 CEASA - Guanabara - Contagem/MG

5.2. Periodo: de 12/08/03 a 25/08/03, exceto sabados, domingos e feriados.

5.3. Horario: horario normal de atendimento externo de cada uma das Agéncias relacionadas acima.

5.4. Documentagdo exigida: o candidato devera entregar no ato da inscricdo, pessoalmente ou através de procuragdo, os seguintes
documentos:

requerimento corretamente preenchido, em modelo fornecido no ato da inscrigdo, no qual o candidato declara atender as condigcdes
exigidas para a inscrigdo no cargo/especialidade pretendido e submeter-se as normas expressas neste Edital;

original e fotocépia ou fotocopia autenticada da carteira de identidade ou documento Unico equivalente, de valor legal;

valor correspondente a taxa de inscrigdo, que podera ser em moeda corrente ou cheque do préprio candidato ou, no caso de candidato
menor de idade, do pai ou responsavel, quando for possivel identifica-lo, no valor exato da inscri¢éo;

d) se o pagamento da taxa de inscricdo for efetuado com cheque, devera constar no verso do mesmo, o nome da Select Selecdo de
Recursos Humanos S/C Ltda., o nimero de inscrigdo e o nome do candidato.

5.5. A procuragao de que trata o item 5.4, devera ser emitida para fins especificos com firma reconhecida em cartério, acompanhada de
fotocépia autenticada da carteira de identidade ou documento Unico equivalente, de valor legal, do candidato e apresentagdo da carteira
de identidade ou documento Unico equivalente, de valor legal, do procurador.
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5.6. Valor da taxa de inscrigdo:

Auxiliar de Biblioteca Escolar e Auxiliar de Secretaria Escolar - R$ 20,00;

Professor Municipal e Técnico Superior de Educagéo - R$ 30,00.

5.7. Se o cheque utilizado para o pagamento da taxa de inscricdo for devolvido, por responsabilidade do emitente, a inscricdo ndo se
efetuard, ficando o candidato excluido do certame.

5.8. O candidato que fizer declaragéo falsa ou inexata na ficha de inscrigdo, bem como apresentar documentos falsos ou inexatos, tera a
sua inscri¢ao cancelada, e serdo declarados nulos, em qualquer época, todos os atos dela decorrentes.

5.9. Outras informagdes:

a) o pedido de inscri¢ao é de responsabilidade exclusiva do candidato ou de seu procurador legal;

b) em hipétese alguma sera devolvido o valor da taxa de inscrigéo;

c) seré recusada documentagao incompleta ou com qualquer emenda ou rasura;

o candidato s6 podera se inscrever para apenas um cargo/especialidade.

5.10. Nos termos dos artigos 1° e 5° da Lei n° 6.661/94, 10% (dez por cento) das vagas oferecidas, em decorréncia deste concurso,
serdo reservadas a portadores de deficiéncia, até que seja totalmente cumprido o percentual de 5% (cinco por cento) dos cargos
criados.

5.10.1. No ato de inscricdo, o candidato portador de deficiéncia declarard a deficiéncia da qual é portador, anexando Atestado
constando a espécie e o grau ou nivel da deficiéncia, com expressa referéncia ao cédigo correspondente da Classificagao Internacional
de Doenga - CID, sob pena de nulidade da sua inscrigao.

5.10.1.1. A inscri¢ao do candidato portador de deficiéncia que nédo atender ao item 5.10.1 podera ser tornada nula, em qualquer época.
5.10.2. No ato de inscrigéo, o candidato portador de deficiéncia especificard a sua necessidade de adaptagdo para a realizagdo das
provas a serem prestadas, respeitadas as caracteristicas estabelecidas em edital para os exames. Os que néo fizerem tal solicitagdo,
nao terdo a prova preparada, seja qual for o motivo alegado.

5.10.2.1. A realizagdo de provas em condi¢cdes especiais para o candidato portador de deficiéncia, assim considerada aquela que
possibilite a prestagdo do exame respectivo, é condicionada a solicitagdo prévia pelo mesmo, sujeita a apreciagao e deliberagdo da
unidade responsavel pela realizagdo do concurso, observada a legislacéo especifica.

5.10.2.2. O candidato portador de deficiéncia visual (cego ou ambliope) devera especificar se a prova devera ser em Braile ou Ampliada.
5.10.3. Os candidatos que, no ato da inscrigao, se declararem portadores de deficiéncia, se classificados nas provas, além de figurarem
na lista geral de classificados, terdo seus nomes publicados em relagéo a parte, observada a respectiva ordem de classificagéo.

5.10.4. Para efeito de posse, a deficiéncia do candidato sera avaliada por unidade de sadde da Administragdo Municipal, a ser definida
pelo Secretario Municipal da Coordenagdo de Administracdo e Recursos Humanos.

5.11. O cartéo informativo, contendo a data, local e horario das provas, sera enviado aos candidatos inscritos pela Select Selegao de
Recursos Humanos S/C Ltda., via correio, para o enderego fornecido pelo candidato no Requerimento de Inscrigdo. Caso o mesmo nao
seja recebido até 03 (trés) dias antes da data de prova, o candidato devera verificar no Diario Oficial do Municipio - DOM, a publicagio
do Edital de convocagéo para as provas, ou se informar sobre os locais de prova pelo site www.selectrh.com.br ou www.ssrh.com.br e
no escritério da Select Selecdo de Recursos Humanos S/C Ltda., situado a Rua Carijés, 166/4° andar - Centro - Belo Horizonte/MG -
Telefone 0800.7027747, no horério de 9:00 as 18:00 horas.

5.12. A comunicagéo feita ao candidato pelos Correios ndo tem carater oficial, sendo meramente informativa.

5.13. Caso haja qualquer divergéncia nos dados do cartdo informativo, o candidato devera procurar a Select Selegcdo de Recursos
Humanos S/C. Ltda., situada a Rua Carijés, 166/4° andar - Centro - Belo Horizonte/MG - Telefone 0800.7027747, no horéario de 9:00 as
18:00 horas.

6. DAS PROVAS

O processo seletivo constara de prova de mdltipla escolha e prova de redagédo para os cargos de Auxiliar de Biblioteca Escolar e Auxiliar
de Secretaria Escolar e de prova de multipla escolha, prova de redagéo e julgamento de titulos para os cargos de Professor Municipal e
Técnico Superior de Educagao.

6.1. PROVA DE MULTIPLA ESCOLHA

6.1.1. Para os cargos de AUXILIAR DE BIBLIOTECA ESCOLAR e AUXILIAR DE SECRETARIA ESCOLAR:

A prova de multipla escolha, de carater eliminatério, seré valorizada de 0 (zero) a 100 (cem) pontos. A prova contera 40 (quarenta)
questdes objetivas e sera dividida em duas partes:

12 parte: 20 (vinte) questdes de conhecimentos politico-pedagégicos, valendo 50 (cinquenta) pontos;

22 parte: 20 (vinte) questdes de conhecimentos gerais, valendo 50 (cinquenta) pontos;

6.1.1.1. Cada questao valera 2,5 (dois e meio) pontos.

6.1.1.2. O candidato devera obter, no minimo, 50% (cinquenta por cento) de acerto em cada uma das duas partes da prova de miltipla
escolha.

6.1.1.3. Além da pontuagéo exigida no item anterior o candidato devera obter, no minimo, 60% (sessenta por cento) dos pontos no total
da prova de mdltipla escolha.

6.1.1.4. Os programas e as indicagdes bibliogréaficas para a prova constam do Anexo Il, que integra este Edital.

6.1.2. Para o cargo de PROFESSOR MUNICIPAL (Especialidades: Geografia e Inglés)

A prova de multipla escolha, de carater eliminatério, seré valorizada de 0 (zero) a 100 (cem) pontos. A prova contera 40 (quarenta)
questdes objetivas e sera dividida em duas partes:

12 parte: 20 (vinte) questdes de conhecimentos didatico-pedagdgicos, valendo 50 (cinglienta) pontos

22 parte: 20 (vinte) questdes de conhecimentos especificos da especialidade, valendo 50 (cinqienta) pontos.

6.1.2.1. Cada questao valera 2,5 (dois e meio) pontos.

6.1.2.2. O candidato devera obter, no minimo, 50% (cinqlienta por cento) de acerto em cada uma das duas partes da prova de mltipla
escolha.

6.1.2.3. Além da pontuagéo exigida no item anterior o candidato devera obter, no minimo, 60% (sessenta por cento) dos pontos no total
da prova de mdltipla escolha.

6.1.2.4. Os programas e as indicagdes bibliogréaficas para a prova constam do Anexo Il, que integra este Edital.

6.1.3. Para o cargo de TECNICO SUPERIOR DE EDUCAGAO/Bibliotecario
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A prova de multipla escolha, de carater eliminatério, seré valorizada de 0 (zero) a 100 (cem) pontos. A prova contera 40 (quarenta)
questdes objetivas e sera dividida em duas partes:

12 parte: 20 (vinte) questdes de conhecimentos politico-pedagégicos valendo 50 (cinqlienta) pontos;

22 parte: 20 (vinte) questdes especificas de Biblioteconomia valendo 50 (cinqiienta) pontos.

6.1.3.1. Cada questao valera 2,5 (dois e meio) pontos.

6.1.3.2. O candidato devera obter, no minimo, 50% (cinqlienta por cento) de acerto em cada uma das duas partes da prova de mdltipla
escolha.

6.1.3.3. Além da pontuagéo exigida no item anterior o candidato devera obter, no minimo, 60% (sessenta por cento) dos pontos no total
da prova de mdltipla escolha.

6.1.3.4. Os programas e as indicagdes bibliogréaficas para a prova constam do Anexo Il, que integra este Edital.

6.2. PROVA DE REDAGAO (Para todos os cargos)

A prova de redacéo, de carater eliminatério, sera valorizada de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, exigindo-se um minimo de 60 (sessenta)
pontos para aprovagéo.

Sé serdo corrigidas as redagdes escritas com caneta esferografica de tinta azul ou preta, dos candidatos que obtiverem a pontuagéo
exigida na prova de mdltipla escolha, conforme estabelecido nos itens 6.1.1.2, 6.1.1.3,6.1.2.2,6.1.2.3,6.1.3.2 € 6.1.3.3.

6.2.1. A prova abordara tematica especifica relacionada a questdes educacionais gerais.

6.2.2. Sera adotado processo que impega a identificagdo do candidato por parte da banca examinadora, garantindo assim o sigilo do
julgamento.

6.2.3. A prova serd dissertativa, contendo no maximo 30 (trinta) linhas, em letra legivel, a respeito do tema a ser fornecido no ato da
prova. Os critérios de corregdo da prova seréo os seguintes:

a) pertinéncia ao tema proposto - até 20 pontos;

b) argumentacéo coerente das idéias e informatividade - até 20 pontos;

c) adequagao no uso de articuladores - até 15 pontos;

d) organizagdo adequada de paragrafos - até 15 pontos;

e) propriedade vocabular - até 10 pontos;

f) corregdo lingiistica (morfossintaxe), pontuagéo, ortografia e acentuagéo - até 20 pontos.

7. JULGAMENTO DE TiTULOS (Para os cargos de Professor Municipal € Técnico Superior de Educagao)

Para o julgamento de titulos, de carater classificatorio, serdo recebidos e julgados apenas os titulos dos candidatos que forem
aprovados nas provas de multipla escolha e de redagao, sendo atribuido o maximo de 10 (dez) pontos, conforme abaixo discriminado:

TiTULOS PONTOS
Especializagdo na &rea de Educagdo com o minimo de 360 horas, realizada em 1,5 (um e meio) Até o maximo de 07
instituicdo de ensino reconhecida pelo MEC pontos (sete) pontos

Mestrado na area de Educagéo, realizado em instituicdo de ensino reconhecida pelo .
2,0 (dois) pontos

MEC

Doutorado na area de Educagao, realizado em instituigdo de ensino reconhecida pelo 3,5 (trés e meio)

MEC pontos

Tempo de servigo prestado a Administragdo Publica do Municipio de Belo Horizonte 0,5 (meio) ponto  Até o maximo de 3,0
como servidor publico. por ano (trés) pontos

7.1. Os titulos dos candidatos aprovados nas provas eliminatérias de mdltipla escolha e de redagéo, deverao ser entregues no escritério
da Select Selecdo de Recursos Humanos S/C Ltda., situado a Rua Carijés, 166/4° andar - Centro - Belo Horizonte/MG, em data e
horéario a serem divulgados no Diario Oficial do Municipio - DOM.

7.2. S6 serdo considerados os titulos que tiverem correlagdo com a area de Educacédo, sendo pontuados apenas 01 titulo de
Especializagdo, 01 de Mestrado e 01 de Doutorado.

7.3. Para efeito de contagem de tempo de servigo prestado a Administragdo Publica do Municipio de Belo Horizonte como servidor
publico, sera computado o tempo de servigo global, independente da fungéo.

7.4. O candidato deverd comprovar o titulo referente a Especializagdo, apresentando original e fotocépia ou fotocépia autenticada do
certificado oficial, frente e verso, ndo sendo aceitas declaragdes ou atestados. Os titulos referentes a Mestrado e Doutorado deveréo ser
comprovados pelo candidato, através de original e fotocopia ou fotocopia autenticada do diploma de mestre ou doutor, ou, da
declaragdo ou ata relativa a aprovagdo da dissertagao/tese, devidamente assinadas pela banca examinadora. Ndo serdo aceitos
documentos originais ou em lingua estrangeira. A Select Selegdo de Recursos Humanos S/C. Ltda. autenticara os documentos dos
candidatos que apresentarem original e fotocopia, devolvendo aos mesmos os documentos originais.

7.5. O titulo referente ao tempo de servigo prestado a Administracdo Direta da PBH (Secretarias e 6rgéos equivalentes) devera ser
comprovado pelo candidato, mediante apresentagéo do atestado funcional contendo a contagem de tempo, solicitada na Geréncia de
Atendimento aos Servidores da Secretaria Municipal da Coordenagio de Administragdo e Recursos Humanos, & Av. Alvares Cabral,
200, 2° andar - Centro - Belo Horizonte, ou em outro 6rgéo autorizado pela mesma.

7.6. O titulo referente ao tempo de servigo prestado a Administragéo Publica de Belo Horizonte (Orgdos da Administragao Indireta)
devera ser comprovado pelo candidato, mediante apresentacéo de certiddo expedida pelo érgdo competente, contendo carimbo e CGC.
7.7. Sera de responsabilidade exclusiva do candidato a entrega da documentacédo referente a titulos, ndo sendo aceitos titulos
entregues via correio, fax ou Internet e/ou fora do prazo estabelecido.

7.8. Serdo recusados, liminarmente, os titulos que ndo atenderem as exigéncias deste edital.

7.9. A documentagéo referente a titulos nao serd devolvida aos candidatos apds a realizagdo do concurso.

8. DA REALIZAGAO DAS PROVAS

8.1. As provas de multipla escolha e de redagéo terdo duragdo méaxima de 04 (quatro) horas e serdo realizadas no dia 28 de setembro
de 2003, em local e horario constantes no cartdo informativo.

8.2. Os candidatos submeter-se-d0 as provas do concurso exclusivamente nos locais determinados pela Administragdo Municipal,
indicados no cartao informativo.
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8.3. O candidato devera comparecer ao local de realizagdo das provas com 30 (trinta) minutos de antecedéncia, levando lapis preto n®
02, borracha e caneta esferogréafica de tinta azul ou preta.

8.4. O ingresso do candidato no local das provas somente serd permitido no horario estabelecido e mediante a apresentagdo do
documento Unico de identidade de valor legal, que contenha, no minimo, fotografia, assinatura e filiagdo, preferencialmente o
apresentado no ato da inscrigéo, juntamente com o comprovante de inscri¢éo.

8.5. Imediatamente ap6s sua identificagao, o candidato assinard lista de presenga e sé podera retirar-se do local de realizagdo da prova
mediante autorizagdo.

8.6. Sera eliminado do concurso publico o candidato que:

a) deixar o local durante a realizagéo das provas sem a devida autorizagao;

b) incorrer em falta de urbanidade com os organizadores do concurso;

c) estabelecer, por qualquer método, comunicagdo com outros candidatos ou com pessoas estranhas;

d) tentar utilizar-se de livros, calculadoras, notas, impressos ou outro meio de informagao;

e) ndo devolver o formulario-resposta;

f) fizer-se identificar no caderno de prova, gabarito ou formulario-resposta, por qualquer meio, nos casos expressamente proibidos;

g) deixar de atender as normas e orientagdes constantes das provas e/ou expedidas pelos organizadores do concurso.

8.7. Sera considerado desistente o candidato que nédo exibir os documentos exigidos no edital do concurso, deixar de assinar a lista de
presenga ou ndo comparecer a quaisquer das provas.

8.8. O candidato podera retirar-se do local de realizagdo das provas, levando o caderno de questdes, duas horas antes do horario
previsto para o seu término. Aqueles que terminarem a prova antes de duas horas poderao retirar o caderno de questdes no escritério
da Select Selegao de Recursos Humanos S/C. Ltda., situado a Rua Carijés, 166/4° andar - Centro - Belo Horizonte, nos dias 30/09/03 e
01/10/03, no horario de 9:00 as 18:00 horas. Terdo direito ao caderno de questdes somente os candidatos que comparecerem a
realizagao das provas.

8.9. A avaliagdo da prova de mdltipla escolha sera feita através do processamento eletronico de dados. Por isso, serdo consideradas,
exclusivamente, as respostas transferidas para o formulario apropriado, utilizando-se de caneta esferografica de tinta azul ou preta, ndo
sendo atribuido ponto a questao que contenha mais de uma resposta assinalada, emenda, rasura ou que nao tenha sido assinalada no
formulario-resposta.

8.10. Serao consideradas nulas as provas de multipla escolha e redagédo que estiverem escritas a lapis.

8.11. As provas de mdltipla escolha e redagao para os candidatos portadores de deficiéncia visual serdo confeccionadas em Braile ou
ampliada.

9. DO PROCESSO DE CLASSIFICAGAO E DESEMPATE

9.1. Serd classificado o candidato que obtiver, no minimo, 50% (cinglienta por cento) de acerto em cada uma das duas partes da prova
de multipla escolha e, no minimo, 60% (sessenta por cento) dos pontos no total da prova de multipla escolha, conforme estabelecido
nos itens 6.1.1.2, 6.1.1.3, 6.1.2.2, 6.1.2.3, 6.1.3.2 e 6.1.3.3 e 0 minimo de 60,0 (sessenta) pontos na prova de redagéo, conforme item
6.2..

9.2. A classificagéo final do candidato sera feita pela soma dos pontos obtidos na prova de multipla escolha e na prova de redagao para
os cargos de Auxiliar de Biblioteca Escolar e Auxiliar de Secretaria Escolar e pela soma dos pontos obtidos na prova de mdltipla
escolha, na prova de redagao e no julgamento de titulos para os cargos de Professor Municipal e Técnico Superior de Educagéo.

9.3. Para todos os cargos, apurado o total de pontos, na hipétese de empate sera dada preferéncia, para efeito de classificagéo,
sucessivamente, ao candidato que:

tiver obtido maior nimero de pontos na 12 parte da prova de multipla escolha;

tiver obtido maior nimero de pontos na 22 parte da prova de multipla escolha;

tiver obtido maior nimero de pontos no total da prova de mdltipla escolha;

tiver obtido maior nimero de pontos no total da prova de redagéo;

for o mais idoso.

10. DOS RECURSOS

10.1. Cabera recurso, dirigido em Unica e Ultima instancia ao Secretario Municipal da Coordenagdo de Administragcdo e Recursos
Humanos, no prazo de 03 (trés) dias Uteis, iniciado no 1° dia Util subsequente ao dia da publicagdo no DOM, dos seguintes atos, na
respectiva ordem:

a) gabarito da prova de multipla escolha e erros ou omissdes nos cadernos de provas;

b) julgamento da prova de mdltipla escolha;

c) julgamento da prova de redagéo;

d) julgamento da prova de titulos;

e) erros ou omissdes na classificagao final.

10.2. Os recursos deveréo ser protocolados em duas vias (original e copia), preferencialmente datilografados ou digitados, devendo
conter, nesta ordem, o ndmero do Edital, o nome do candidato, o nimero de inscricdo, o cargo/especialidade pretendido, o tipo do
recurso (conforme alineas do item 10.1), a justificativa objetiva do recurso e a assinatura do candidato, no escritério da Select Sele¢cdo
de Recursos Humanos S/C Ltda., situado a Rua Carij6s, 166/4° andar - Centro Belo Horizonte/MG - Telefone 0800.7027747, no horario
de 9:00 as 18:00 horas.

10.3. O candidato podera obter vista de suas provas, no prazo de recurso, no escritério da Select Sele¢cdo de Recursos Humanos S/C
Ltda., situado & Rua Carijés, 166/4° andar - Centro Belo Horizonte/MG - Telefone 0800.7027747, no horario de 9:00 as 18:00 horas.
10.4. Sera rejeitado liminarmente o recurso que:

a) estiver incompleto;

b) ndo apresentar argumentagéo légica e consistente;

c) for protocolado fora do prazo;

d) for encaminhado via FAX, via postal, via Internet e/ou correio eletrdnico ou encaminhado para enderego diferente do estabelecido;

e) estiver fora das especificagcdes estabelecidas neste edital.

10.5. Se do julgamento dos recursos resultar anulagdo de questédo(des), a pontuagdo correspondente a essa(s) questdo(des) sera
atribuida a todos os candidatos, independentemente de terem recorrido.

11. DISPOSIGOES GERAIS
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11.1. Todas as publicagdes referentes a este concurso publico seréo feitas no Diario Oficial do Municipio - DOM.

11.2. A andlise das provas e dos recursos sera efetuada pela Select Selecdo de Recursos Humanos S/C. Ltda.

11.3. A autoridade competente para decidir em Unica e Gltima instancia, o resultado da andlise das provas, dos recursos, bem como os
casos omissos é o Secretario Municipal da Coordenagdo de Administragcdo e Recursos Humanos.

11.4. O prazo de validade deste concurso publico é de 02 (dois) anos, a contar da data de sua homologagédo, podendo ser prorrogado
uma vez por igual periodo.

11.5. A Secretaria Municipal da Coordenagdo de Administragdo e Recursos Humanos responsabiliza-se pela guarda do material
referente aos candidatos aprovados pelo prazo previsto em regulamento especifico.

11.6. A aprovagao neste concurso publico ndo cria direito & nomeacéo, e esta, quando ocorrer, obedecera a ordem de classificagdo dos
candidatos.

11.7. O candidato aprovado devera manter na Geréncia de Planejamento e Incorporagéo - GEPIN da Geréncia de Recursos Humanos -
GERH, durante o prazo de validade do concurso publico, seu enderego completo, correto e atualizado, responsabilizando-se por
eventuais falhas no recebimento das correspondéncias a ele enviadas pela Administragdo Municipal em decorréncia de insuficiéncia,
equivoco ou alteragdes dos dados por ele fornecidos.

11.8. Os candidatos nomeados seréo lotados de acordo com a necessidade e critérios estabelecidos pela Secretaria Municipal de
Educagéo.

11.9. Quando da nomeagao e dentro do prazo previsto para posse, o candidato tera direito a reclassificagdo no ultimo lugar da listagem
de aprovados, caso queira, podendo ser novamente nomeado, dentro do prazo de validade do concurso, se houver vaga.

11.10. O requerimento de reclassificagéo sera preenchido em formulario préprio, em carater definitivo, e sera recusado se incompleto ou
com qualquer emenda ou rasura.

11.11. Para efeito de posse, o candidato nomeado sera submetido a exame médico realizado por unidade de satde da Administragao
Municipal, a ser definida pelo Secretario Municipal da Coordenagdo de Administragdo e Recursos Humanos, cujo laudo tera efeito
conclusivo sobre as condigdes fisicas, sensoriais e mentais necessarias ao exercicio das atribuicdes do cargo respectivo, observada a
legislagao especifica.

11.12. Independentemente de sua aprovagdo/classificagéo neste concurso publico, ndo sera admitido ex-servidor da PBH que esteja
submetido no disposto do art. 205 da Lei n® 7.169 de 30 de agosto de 1996.

11.13. A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e a Select Selegdo de Recursos Humanos S/C Ltda. ndo se responsabilizam por
quaisquer cursos, textos ou apostilas referentes a este concurso publico.

11.14. Toda informagéo referente a realizagdo deste concurso publico sera fornecida pela Select Selegdo de Recursos Humanos S/C
Ltda., situada a Rua Carijés, 166/4° andar - Centro - Belo Horizonte/MG - Telefone: 0800.7027747, Telefax.: (11) 3032-2727 ou no Site:
www.selectrh.com.br ou www.ssrh.com.br.

11.15. O candidato aprovado, quando nomeado, devera apresentar, obrigatoriamente, os seguintes documentos, para efeito de posse
no cargo:

fotocépia, autenticada em cartério, do CPF préprio;

fotocépia, autenticada em cartério, do titulo de eleitor com comprovante de votagdo na Ultima elei¢éo, dos dois turnos, quando houver;
fotocépia, autenticada em cartério, do certificado de reservista, se do sexo masculino;

fotocépia, autenticada em cartério, da carteira de identidade, ou do documento Unico equivalente, de valor legal;

PIS ou PASEP, se tiver;

comprovante de Contribuigéo Sindical, quando pago;

comprovante de Residéncia;

declaragdo de bens e valores;

laudo médico favoravel, fornecido por unidade da Administragdo Municipal a ser definida pelo Secretario Municipal da Coordenacéo de
Administragdo e Recursos Humanos desta Prefeitura;

j). parecer favoravel emitido pela Corregedoria do Municipio;

k) . fotocopia, autenticada em cartério, do diploma ou do certificado de conclusdo do ensino médio e do histérico escolar para os cargos
de Aucxiliar de Biblioteca Escolar e Auxiliar de Secretaria Escolar;

. fotocépia, autenticada em cartério, do diploma de curso de graduagdo em Biblioteconomia e do registro profissional expedido pelo
Conselho Regional de Biblioteconomia para o cargo de Técnico Superior de Educacéo/Bibliotecario;

. fotocépia, autenticada em cartério, do diploma e do histérico escolar do curso de graduagao ou fotocédpia, autenticada em cartério, do
registro (licenciatura plena) definitivo expedido pelo MEC, que habilite a lecionar disciplina a qual concorreu, para o cargo de Professor
Municipal;

1) 1 fotografia 3x4 recente.

11.16. Para efeito de posse, podera ser exigido do candidato aprovado, quando nomeado, qualquer outra documentagao necessaria a
comprovagdo da habilitacéo para o cargo/especialidade que foi nomeado.

Belo Horizonte, 25 de julho de 2003

Luiz Alberto Ribeiro Vieira

Secretario Municipal da Coordenagéo de

Administragdo e Recursos Humanos
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Anexo 2 — Formulario

—®

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO:
Conhecimento e Inclusao Social
Faculdade de Educacao da UFMG

Linha de Pesquisa: Educacao e Linguagem

1- Dados da escola/ da biblioteca
Nome da escola:

Endereco:
Telefone:

1.1 A escola atende:
() Educagéo Infantil () Ensino Fundamental 1°e 2°ciclos ( )EJA
() Ensino Médio () Ensino Fundamental 3° ciclo

1.2 As quais turnos atende:
( )Manhda ( )Tarde ( ) Noite

1.3 A escola possui biblioteca:
( )Sim () Nao

1.4 Horério de funcionamento da biblioteca

2 - Dados pessoais dos entrevistados

2.1Nome
Email Telefone

2.2 Formagéo:
() Ensino Médio () Graduacao

() Especializacao () Pos-graduacao
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() Curso em andamento () Concluido

2.3 Cargo que ocupa na biblioteca:

Manha ( )Bibliotecério(a) ( )Aux. de biblioteca ( ) Professor(a)
) Estagiario(a)

Tarde

)Bibliotecério(a) ( )Aux. de biblioteca ( ) Professor(a)
Noite (

(
(
() Estagiario(a)
( )Bibliotecario(a) ( )Aux. de biblioteca ( ) Professor(a)
( )

) Estagiario(a

2.4 Forma de ingresso no cargo:

() Concurso publico ( ) Laudo médico ( )
Outros

2.5 Ha quanto tempo esta na
biblioteca?

2.6 Qual o bibliotecario responsavel por essa biblioteca?

Nome Telefone:

2.6.1 Qual a participacao do bibliotecario junto aos responsaveis pela a biblioteca?

2.6 A PBH oferece ou ja ofereceu algum tipo de capacitacao para os profissionais que
atuam na biblioteca? Vocé participou de alguma dessas capacitacées?

( ) Sim () Nao () Nao soube informar
Citar

2.6.1 Vocé ja participou de outras capacitagdes que nao foram oferecidas pela PBH?

() Sim () Nao
Citar

2.7 Sua escola possui projeto politico pedagogico?
( )Sim ( )Ndo ( )Asvezes( ) Nao soube informar
Em caso afirmativo, vocé participou de sua elaboragéao?
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3 - Dados de composicao e uso do acervo

3.1Conte-nos o que vocé sabe sobre a aquisicao de livros para a biblioteca. Por
exemplo: a escola possui recurso préprio para a compra? Quem se encarrega da
tarefa e escolher e/ou comprar os livros que compdem o acervo da biblioteca? Que
critérios de escolha séo utilizados? Gostaria de acrescentar alguma informagao sobre
esse processo de constituicao do acervo?

\ Sobre a FNLIJ (Fundacao Nacional do Livro Infantil e Juvenil)

3.2 Vocé conhece a FNLIJ e se tem conhecimento de sua premiagéo anual.
( ) Sim () Nao () Nao soube informar
Em caso afirmativo, como tomou conhecimento?

3.2.1 A lista da FNLIJ teve alguma influéncia na participacédo da escolha dos acervos?
( ) Sim ( )Nao () Nao soube informar

3.2.1 Apresentar a lista dos livros premiados, na categoria crianga, pela FNLIJ,
solicitando identificacao de quais deles a escola possui e a quantidade. Auxiliar, se for
0 caso, nessa coleta de dados.

3.2.2 Vocé saberia informar quais dos livros desta lista, existentes na escola, sdo mais
lidos ou esquecidos pelas
criangas?

3.2.3 Por que estes livros sao mais lidos? Alguém indica ou sdo escolhas
espontaneas?

3.2.4 Independente da lista apresentada, quais livros sdo mais escolhidos pelas
criangas?
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3.2.5 Existe algum trabalho realizado pelos professores e/ou profissionais que atuam
na biblioteca com os livros premiados na categoria crianga pela FNLIJ?

\ Sobre o PNBE (Programa Nacional de Biblioteca da Escola do MEC)

3.3 Vocé conhece o Programa e tem informacoes gerais sobre sua presenca na biblioteca
em que atua. () Sim( ) Nao () Nao soube informar

Em caso afirmativo, como tomou conhecimento?

3.3.1 Os livros das duas tltimas edicoes do Programa (PNBE/2005 e PNBE/2006),
chegaram a escola?

= 1°e 2%ciclos (PNBE/2005) ( )Sim () Nao () Nao
soube informar
OBS.:

= 2%¢ 3%ciclos (PNBE/2006) ( )Sim ( ) Nao ( ) Nao
soube informar
OBS.:

Obs. Dependendo da resposta, as pesquisadoras deverdo identificar, na escola, o profissional
que possua essas informagoes e as que se seguem.

3.3.2 Quais os acervos escolhidos? Quantos acervos a escola pode escolher? Os
acervos escolhidos chegaram efetivamente ou vieram outros? Onde os acervos foram
colocados?

= 1%ciclo

= 2%2¢ 3%2cjclos

3.3.3 Qual ou quais profissionais da escola se responsabilizaram pelas escolhas? (Se
possivel perguntar ao profissional que se responsabilizou pela escolha dos acervos do
PNBE/2005 e do PNBE/2006. Quais foram os critérios para a realizagao dessa
escolha?).
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3.4 Existe algum trabalho realizado pelos professores e/ou profissionais que atuam na
biblioteca com os livros recebidos pelo PNBE?

3.5 Vocé saberia indicar nome ou nomes de professores que atuam de 52 a 82 séries
(2° e 32 ciclos) e desenvolvem um trabalho mais intenso com a literatura?

4 - Mediacoes de Leitura no espaco da biblioteca escolar

4.1 Quais as principais atividades desenvolvidas com os alunos na biblioteca escolar?
Quem as desenvolve?

Obs.: As pesquisadoras devem ficar atentas para identificar atividades de mediacao
de leitura, tendo em vista a pesquisa realizada pela Elaine.

4.2 Vocé poderia relatar alguma experiéncia significativa de leitura literaria que tenha
ocorrido na escola? (em especial, na biblioteca)

4.3 Vocé ou algum profissional da biblioteca ja participou ou participa de projeto
integrado com outros professores da escola? Poderia citar algum?

4.4 Vocé gostaria de acrescentar mais alguma informacao que considere importante?
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5 - Dados da pesquisadora:
Nome:

Telefone:

Data da entrevista:  / /

Turno: ( )Manha

( )Tarde () Noite

Identifique se a escola possui algum dos livros abaixo e a quantidade de exemplares:

1 ABC doido ()
2 A bolsa amarela ( )
3 Abrindo caminho ()

4 A cristaleira ()

5 A mae da mae da minha
mae ( )

6 Angélica ( )

7 A princesinha medrosa ()

8 Asa de papel ()

9 As viagens de Raoni ()

10 Até passarinho passa ()
11Cacoete ()

12 Chamuscou, ndo queimou.
Col. Assim é se lhe parece

()
13 —Chicae Jodao ( )

14 - De cartaemcarta( )
15 De morte! ()

16 Dez sacizinhos ()
17Eissoali( )

18 Eu e minha luneta ()

19 Felpo e Filva ()

20 Fiz voar o meu chapéu (

21 Indo nao sei aonde buscar
naoseioqué( )

22 Joao porumfio ()

23 Ludi na revolta da vacina(

24 Mania de explicagéo ()
25 Menina Nina ()

26 Meninos do mangue ()
27 Menino do riodoce ()

28 Minhas memérias de
Lobato ()

29 Murucututu a coruja
grande da noite ()

30 O curumim que virou

gigante ()

31 O dono da verdade ()

32 O menino de olho d’agua(

33 O menino e o cachorro (

34 O menino marrom ()

35 O pega-pega. Col.: Gato e
orato( )

36 O que os olhos nao

véem ()

)

)

)

39 Os bichos que tive ()

40 O segredo da chuva ()
41 Pedro ()

42 Pedroealua( )

43 Procura-se Lobo ()

44 Raul da ferrugem azul (

45 Sete historias para sacudir
o esqueleto ()

46 Sua alteza a Divinha ()

47 Umailhalalonge ()

48 Uniduniete ( )

49 Uxa, ora fada, ora bruxa (
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Anexo 3 — Escolas da rede municipal de Belo Horizonte

Questionario aplicado

SIM

NAO

REGIONAL BARREIRO

Aires da Mata Machado

Ana Alves Teixeira

Antonio Aleixo

Antonio Mourao Guimaraes

Antbnio Salles Barbosa

Aurélio Buarque de Holanda

CIAC-Lucas Monteiro Machado

Coénego Sequeira

Vila Pinho

Dinorah Magalh&es Fabri

Dulce Maria Homem

Edith Pimenta da Veiga

Eloy Heraldo Lima

Helena Antipoff

Jonas Barcellos Corréa

Luiz Gatti

Luiz Gonzaga Janior

Padre Flavio Giammetta

Pedro Aleixo

Pedro Nava

Professor Mello Cancado

Professor Hilton Rocha

Professora Isaura Santos

X | X | X | X | X[ X X XXX XXX XXX X | XXX | XX | X]| X
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Sebastidao Guilherme de Oliveira

Uniao Comunitaria

Vinicius de Moraes

Prof. José Braz

REGIONAL CENTRO SUL

Arthur Versiani Velloso

Benjamim Jacob

Caio Libano Soares

Imaco

Marconi

Mestre Paranhos

Professor Edson Pisani

Professora Marilia Tanure Pereira

Santo Antbnio

Senador Levindo Coelho

Ulysses Guimaraes

REGIONAL LESTE

Emidio Berutto

Fernando Dias Costa

George Ricardo Salum

Israel Pinheiro

Levindo Lopes

Maria das Neves

Monsenhor Jodo Rodrigues de Oliveira

Padre Francisco Carvalho Moreira

Padre Guilherme Peters

X | X | X X XX X X XXX XXX XXX X | X[ XX | XX | X | X | X
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Paulo Mendes Campos

Professor Domiciano Vieira

Professor Lourenco de Oliveira

Professora Alcida Torres

Santos Dumont

Sao Rafael

Theomar de Castro Espindola

Wiladimir de Paula Gomes

REGIONAL NORDESTE

Agenor Alves de Cavalho

X | X | X | X | X | X | X | X | X | X

Agenor de Sena

Ameérico René Giannetti

Anisio Teixeira

Francisco Azevedo

Francisco Bressane de Azevedo

Governador Carlos Lacerda

Governador Ozanam Coelho

Henriqueta Lisboa

Honorina Rabello

Hugo Pinheiro Soares

Humberto Castelo Branco

José de Calasanz

Maria da Assuncdo de Marco

Murilo Rubido

Oswaldo Franca Janior

Pérsio Pereira Pinto

X | X | X X | X | X[ X | X | X | X | X]| X | X|X]|X




Prefeito Sousa Lima X
Prof. Edgar da Matta Machado X
Prof. Milton Lage X
Professor Paulo Freire
Prof2. Acidalia Lott X
Prof? Consuelita Candida X
Professora Eleonora Pieruccetti X
Prof? Helena Abdalla X
Professora Maria Mazarello X
Professora Maria Modesta Cravo X
Sobral Pinto
Jardim Municipal Elos X
Jardim Municipal Renascenga

REGIONAL NOROESTE X
Arthur Guimaréaes X
Augusta Medeiros X
Carlos Gois X
Dom Jaime de Barros Camara X
Dr. José Diogo de Almeida Magalhaes X
Honorina de Barros X
Ignécio de Andrade Melo X
Jodo Pinheiro X
Julia Paraiso X
Luigi Toniolo X
Maria de Rezende Costa X
Marlene Pereira Rancante X
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Monsenhor Arthur de Oliveira

Nossa Senhora do Amparo

Padre Edeimar Massote

Prefeito Oswaldo Pieruccetti

Prof. Mario Werneck

Professor Claudio Brandao

Professor Joao Camilo de OliveiraTorres

Colégio Municipal de Belo Horizonte

X | X | X | X | X | X | X | X

Jardim Municipal Cornélio Vaz de Melo

Jardim Municipal Maria da Gléria Lommez

REGIONAL NORTE

Académico Vivaldi Moreira

Consul Antdnio Cadar

Desembargador Loreto Ribeiro de Abreu

Hebert José de Souza

Florestan Fernandes

Francisco Campos

Francisco Magalhaes Gomes

Hélio Pellegrino

Hilda Rabello Matta

Jardim Felicidade

José Maria dos Mares Guia

Josefina Souza Lima

Maria Silveira

Minervina Augusta

Professor Daniel Alvarenga

X X | X X X | X[ X | X | X[ X | X | X | X | X]| X]|X|X




Rui da Costa Val

Sebastiana Novais

Secretario Humberto de Almeida

Tristdo da Cunha

REGIONAL OESTE

Ensino Especial Frei Leopoldo

Deputado Milton Salles

Francisca de Paula

Hugo Werneck

Jodo do Patrocinio

Magalh&es Drumond

Mestre Ataide

Oswaldo Cruz

Padre Henrique Brandao

Prefeito Aminthas de Barros

Prof?. Efigénia Vidigal

Salgado Filho

Tenente Manoel Magalhaes Penido

Jardim Municipal Maria Sales Ferreira

Jardim M.Prof.Christovam Colombo dos Santos

REGIONAL PAMPULHA

Anne Frank

Aurélio Pires

Carmelita Carvalho Garcia

Dom Orione

Francisca Alves
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José Madureira Horta

Lidia Angélica

Maria de Magalhaes Pinto

Professor Amilcar Martins

Prof2. Alice Nacif

Santa Terezinha

Jardim Municipal Henfil

REGIONAL VENDA NOVA

Adauto Lucio Cardoso

Antonia Ferreira

Antdnio Gomes Horta

Armando Ziller

Carlos Drummond de Andrade

Coénego Raimundo Trindade

Cora Coralina

Deputado Renato Azeredo

Dora Tomich Laender

Ensino Especial do Bairro Venda Nova

Elisa Buzelin

Geraldo Texeira da Costa

Gracy Vianna Lage

Joaquim dos Santos

José Maria Alkmim

Mario Mourao Filho

Milton Campos

Moysés Kalil

X | X | X XX XXX XXX XXX XXX X | X[ X | X | XX | X | X | X




Padre Marzano Matias

Presidente Tancredo Neves

Prof. Moacyr Andrade

Prof. Pedro Guerra

Professor Tabajara Pedroso

Professora Ondina Nobre

Tancredo Phideas Guimaraes

Vereador Antbnio Menezes

Vicente Guimaraes

Jardim Muicipal Alessandra Salum Cadar

Jardim Municipal Miriam Brandéo
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