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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo descrever e anadiseajetoria de construcao das
profissionais de creche como um grupo profissia@lcampo da educacdo. Essa
construcdo foi tomada como um processo que envalferentes segmentos
(movimentos de bairro, pesquisadores, técnicosNiB<) Poder Publico). Por meio de
suas ac0Oes e interacdes (organizacao e luta @orcfamento de creches comunitarias,
producdo académica, apoio as agcbes comunitariasiahpacdo e financiamento do
atendimento em creches) cada segmento constréiistema no qual se produzem
referéncias a respeito da educacdo da crianca megeeidenciando tratar-se de um
campo disputado por atores diversos com orientatiggstas.

A perspectiva tedrica adotada foi a da Teoria d@Afocial, especificamente as
abordagens desenvolvidas por Alain Touraine, FianBaubet, Alberto Melucci e
Anthony Giddens. As categorias centrais utilizaoas a compreensdo do objeto deste
estudo foramsistema de acdexperiéncia socialidentidade coletivae reflexividade
As analises realizadas basearam-se na idéia deo qgigeito social se constréi na
articulacdo de logicas de sua experiéncia, a qoahpceende 0s processos de
integracéo, a formulacao e utilizacdo de estraségia capacidade de tomar distancia de
suas acoes. Essa capacidade de reflexdo e dea ckitino entanto, limitada. As
possibilidades de construgcdo do sujeito socialoest@ permanente elaboracéo e
ocorrem na tensdo entre uma integracdo aos pagédetecidos, 0s interesses
individuais e coletivos e a possibilidade de pgréicda constru¢cdo de um novo quadro

para a educacdao infantil na cidade.
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A pesquisa permitiu perceber que nos diversos asiein que tanto a creche
quanto o profissional de educacao infantil sdo tthmacomo objeto de atencéo
configura-se um campo de disputas; que nesse camipaagens da crianca, da mulher,
da familia e da propria creche sdo construidas lbase na experiéncia social dos
envolvidos, o que leva a uma pluralidade de imagensivendo no mesmo sistema de
acao; que, em suas experiéncias, as profissioratsedhe diferenciam-se da luta mais
ampla pelos direitos das criangcas ao mesmo tempquenfundam a legitimidade de

suas demandas no direito a educacao infantil,darjsagrado na legislacao brasileira.

RESUME

L objectif de ce travail est de décrire et d"anatya trajectoire des professionnels de la
petite enfance qui travaillent en creche et camstit un groupe professionnel
appartenant a part entiere au domaine de |I"éducatf@ette construction fait partie
d"un processus qui impligue différents segmenta deciété ( mouvements de quartier,
chercheurs, spécialistes d"ONG, Pouvoirs PublidBar leurs actions et intéractions
(organisation et lutte pour obtenir des financememur les créches communautaires,
production académique, soutien des actions comntaines, normalisation et
financement de la prise en charge en créche) chaggment construit un systéeme
producteur de références concernant I"éducatiola getite enfance, mettant ainsi en
évidence le fait qu’il s"agit la d’'un domaine digppar différents acteurs ayant des
orientations distinctes. La perspective théorigdeptée ici est celle de la Théorie de
I"’Action Sociale, tout particulierement les aboreagiéveloppés par Touraine, Frangois
Dubet, Alberto Melucci et Anthony Giddens. Lesécalries centrales utilisées pour la
compréhension de |'objet de cette étude seronescellu systeme d"action, de
I"expérience sociale, de I'identité collective etla réflexivité Les analyses entreprises
ont été basées sur I'idée que le sujet sociabsstruit a partir de |"articulation des
logiques de I'expérience, laquelle comprend leseayss d’intégration, la formulation
et I"utilisation de stratégies ainsi que la cagadi prendre ses distances par rapport a
ses propres actions. Cette capacité de réflexabrle critique est cependant limitée.
Les possibilités de construction du sujet sociaitsen permanente élaboration et



12

surgissent de la tension qui existe entre une ratég des rbles établis, les intéréts
individuels et collectifs et la possibilité de peiger a la construction d’un nouveau

cadre pour I"éducation infantile dans la ville. sGecherches ont permis de percevoir
que, dans les différents contextes dans lesquelsréehes ainsi que les professionnels
de I"éducation infantile sont pris comme objet @dét un terrain de disputes apparait
toujours . Elles ont aussi mis en évidence que¢sterrain, les images de |” enfant, de
la femme, de la famille et de la propre creche sonfstruites a partir de I"'expérience

sociale de tous ceux qui y sont impliqués et quel@ars propres expériences, les
professionnels de la creche se démarquent de tiy lpius générale, des droits de

I"enfant tout en ancrant la légitimité de leursemdications sur le droit a I"éducation

infantile, droit pleinement reconnu aujourd”hui faalégislation brésilienne.

SUMMARY

The aim of this research is to describe and andlyzeprocess through which nursery
school professionals are organizing themselvesarmfessional group fully belonging
to the educational field. This construction isngeconsidered as a process involving
different segments (neighborhood associations, aresers, NGOs and Public
Authorities). Through their actions and interacqthe organization of local nursery
schools, the related issue of fund-raising, acadgaroduction, support for community
actions, the normalization and financing of nursschool vacancies), each segment
constructs a system whereby references concemiagtieducation are produced. This
particular field has therefore proved to be of ipatar interest to different actors having
different orientations.

The theoretical perspective adopted here has been df Social Action,
especially the approach developed by Alain Tourdtmancois Dubet, Alberto Melucci
and Anthony Giddens. The central categories whiehe employed to understand the
object of this study wereaction system, social experience, collective idgndind
reflexivity,. The analyses undertaken were based on the idsastitial subjects
construct themselves from the logics of their eigmee which contains integration
processes, the formulation and utilization of sigss and the capacity to distance
themselves from their owerctions.
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This capacity to reflect and criticize is, howeviemited. The construction of social
subjects is in constant elaboration and takes pladke existing tension between the
integration of well-established roles, individuahda collective interests and the
possibility to participate in the construction of rew framework for childhood
education at a city level. This research has edhbk to show that, in the different
environments where both nursery schools and irddntators were being considered
the focus of attention, some controversy has oedurrlt has also showed that the
images of children, mothers, families and nursesfyosls are based on the social
experience of the people involved and has led plugality of actions within a given
action system. The claims of nursery school edusatbased on the experience
mentioned above, have been distinct from the merexal fight for children’s rights,
although they too have founded the legitimizatidntlzeir claims on the right to
children” s education which is well-recognized tpts Brazilian law.
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Neste trabalho analisam-se 0s processos de cdstdes acdo coletiva das
profissionais de creches comunitarias de Belo ldate, bem como o0 momento atual da
trajetéria dessas mulheres, em que elas passamparoespaco politico de defesa de
seus interesses, organizando-se como categorissswoofl e integrando o universo
sindical. A insercdo dessas mulheres no ambienteligiauta politica, no qual os
conflitos sdo mais acirrados, faz da acao coletiva situacado de construcao de outras
identidades sociais e de possibilidade de congirwdg identidades politicas. A
referéncia ao lugar em que hoje elas se enconpramnmeio da metaforao coracao da
cidade expressa a ambiguidade da experiéncia vivideefas. A0 mesmo tempo em
gue referenciam o seu trabalho, em grande partesfeaa privada, buscam incorporar
outras referéncias além da dimensdo do cuidadcs edliacOes de afeto e lutam por
reconhecimento publico, tanto do ponto de vistdbélino quanto material.

O objetivo central deste trabalho é apreenderasilplidades de subjetivacédo
na experiéncia social dessas mulheres. A tesedafgmndida é a de que as profissionais
de creches comunitarias constituem suas identidaddissionais e politicas na sua
experiéncia social, que envolve um processo de -ragtmhecimento e de
reconhecimento reciproco: entre si, entre esseogriparceiros, e entre elas (as
profissionais de creche) e “adverséarios” sociaisistema de a¢éo relativo a Educacéo
Infantil.

Considero importante descrever a trajetéria datoag@o desta tese articulada
ao quadro tedrico que a orientou. Essa opcao impli@zer para esta introducao, além
dos elementos de minha propria trajetéria nessa aréesenvolvimento do pensamento
de alguns tedricos que, no campo socioldgico, téstdro construir uma teoria do
sujeito. Formulado inicialmente como a emergén@aprbfissional de crecheno
contexto das transformacdes institucionais pelasscquatencao a primeira infancia vem
passando nas trés ultimas décadas, a naturezajeto da pesquisa fez com que as
andlises fossem conduzidas para a dimenséao redddarconstituicdo dosujeitosque
integram essasistema de acdcsendo central a relacdo adulto — crianca na dade
brasileira contemporéanea.

Vindo de uma formacdao inicial que priorizava a Efido de Jovens e Adultos,
a minha propria insercdo nessa area — o atendiraesrianca em creches — trazia como

motivacao inicial intervir e pesquisar focalizaraoprocessos de formacéo de mulheres
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adultas com baixa escolaridade que atuavam nabesebdlesse processo, a crianca
pequena constituia conteudodo trabalho das educadoras de creches, cuja atuaca
supunha poder tornar-se mais rica quanto maispetasias pudessem se desenvolver,
ampliar seus conhecimentos e refletir sobre si mesm

As condicdes objetivas de funcionamento de umadedgendimento a criangas
baseada na mobilizagdo damunidadecom uma intervencao insuficiente do Poder
Pudblico, tanto do ponto de vista da manutencaonfie@a dessas acdes quanto da
fixacdo de parametros que regulassem essa atividadsfera publica, relativizavam o
potencial transformador da realidade por meio ac&o de oportunidade de acesso a
formacado para educadoras dessas instituicdes. Aangropria experiéncia de trabalho
com essas educadoras e, posteriormente, com pEs@uis as tomavam como sujeitos
foram desvendando um universo intenso de desemvehto humano para adultos e
criancas. De um lado, os esforcos que boa parteaslesstituicoes e educadoras
realizava cotidianamente para aprimorar o servigstpdo as comunidades onde se
inseriam revelavam, a despeito da precariedade grdodes problemas que essa forma
de atendimento apresenta, uma capacidade de bessalutdes e de mobilizacdo
surpreendente diante da exiglidade dos recursogjuense contava para criar creches
e fazé-las funcionar. Essa situacao era algo quenowa a compreender os sentidos
das ac¢Oes dessas pessoas insistentemente defieldasaréncias e pela negacao, seja
do ponto de vista material, seja do ponto de gistdolico.

Tomo, entdo, as experiéncias de criacdo de crexmesnitarias, bem como os
processos de organizacdo de liderancas comunitgaies o fortalecimento de suas
acOes e para a luta por direitos sociais, comoe pdot processo mais amplo de
construcdo da area da Educacéo Infantil no Brissib ndo significa desconsiderar a
assimetria quando se arrolam os diversos segmergoademia, Poder Publico, demais
organizacfes da sociedade civil — que se envolvemmo debate tedrico e politico-
ideoldgico a respeito das responsabilidades pama a&@rianca pequena. E com esta
perspectiva, a de que as creches comunitarias eovoménto de Luta Pro-Creche
(MLPC) que as congrega sao atores legitimos emampeo de disputas (sistema de
acao), que insiro as experiéncias piadissionais de crecheo universo de constituicao

da &rea do atendimento a crianga pequena.
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Dentre os diversos grupos sociais que se molalzar se mobilizam em torno
das questdes relativas a primeira infancia, a kacdhs experiéncias das profissionais
de creche justifica-se sob diversos pontos de:\ast@écessidade de conhecimento dessa
realidade para fundamentar uma intervencdo queg@ssdormacao de qualidade
orientada para assegurar direitos de criancas @ddres; o lugar central conferido ao
profissional para a formulacdo de politicas de diteanto a primeira infancia
(BRASIL, 1994, 1995; UNESCO, 2002); o fenbmeno dganizacdo desse segmento,
qgue busca intervir na constituicdo dessa areadslej trazendo novos elementos para
pensarmos a educacéo basica de modo geral e acBduofantil de modo especifico;
e, especialmente, a possibilidade de eleger aiéxpéx das educadoras como dotada de
sentidos, e ndo apenas como pratica a ser trarefagrainda que se reconheca que néo
apenas a delas, mas a de todo educador, devejstr pbrmanente da reflexado, tendo
como fim udltimo a promog¢&o humana das criancasjal@ns e dos adultos.

Parto de constatacOes anteriores (SILVA, 1998; 12991) de que trabalhar em
creche configura-se, para boa parte das educadalasais funcionarias, oportunidade
de trabalho para mulheres de bairros de perifierés, que ndo se resume somente a essa
dimensdo. Ao analisar historias de vida de mulhguesse inseriram nesse ambiente em
condi¢cdes ainda mais precéarias do que as atudes,peemanecendo por varios anos,
pude verificar a existéncia de uma busca por id®eetn um espaco que se constituiria,
para elas, em um universo simbdlico rico, que parenindo apenas obter o proprio
sustento, mas também compreenderem-se melhor, emgue sdo impelidas a forjar
uma compreensao do ser humano e da propria higgsinal a partir da crianga. Além
disso, no universo dos bairros de periferia, osisogdos que o trabalho na creche
comunitaria possuem nao correspondem as avaliagdes fazemos a partir de
parametros de qualidade construidos em outrasdaelas e com base em ldgicas
distintas das que compdem essas a¢fes comunitametsis contextos algumas creches
comunitarias constituem referéncia importante paranoradores, fonte de informacéo
a respeito, por exemplo, do acesso ao posto dee sauidlo cadastramento escolar,
dentre outros. Consequentemente, 0s seus fun@srgozam de certo reconhecimento
social na localidade, sendo este um dos sentidosngmenho dessas pessoas nessas
acdes comunitarias (SILVA, 1999).
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Apods esse trabalho, em que o plano individual faisrenfatizado, procurei
nesta pesquisa analisar os processos de participacécdo coletiva, com o objetivo de
compreender a construcdo desse sujeito — profasiate creche —, inexistente até
muito recentemente e hoje aspecto central da Eaflexrespeito da Educacao Infantil.
Tal reflexdo, em geral, enfatiza as ausénciasaltasf tendo em vista que toma como
questao o direito de todas as criangas a um atentinde qualidade, cuja defini¢cao
passa por outra racionalidade: a do direito unalere ndo a do atendimento a
necessidades locais. Tomar positivamente as exp&gdessas pessoas, COmo no caso
da pesquisa a que me propus, ndo significa negeoraticbes subalternasm que se
encontram educadoras e criangcas das camadas @spufar reconhecimento das
condicbes objetivas em que se encontram tanto iascas quanto aquelas que se
encarregam do seu cuidado e educacdo nessas¢gistitmao retira dessas experiéncias
o carater decdo social dotada desentidos ou seja, a¢cdes normativamente orientadas
em um campo de disputas (TOURAINE, 1996).

As profissionais de creche constituem um grupoaBpe cuja origem esta na
criacdo mesma dessas instituicbes. Suas relac@esasocreches, no entanto, séo
distintas das relagbes estabelecidas pelas lidgsancomunitarias que as
dirigem/coordenam. Em Belo Horizonte, ndo apenasanio criadas creches
comunitarias, como também se organizou um movimpaopular de reivindicacdo ao
Poder Publico com o objetivo de obter subvencéa pasegurar o seu funcionamento.
Esse movimento, o Movimento de Luta Pro-Creche (ML, Rongrega essas creches,
que se constituiram em um universo marcado pekxdgsneidade, seja relativamente
as condicdes materiais, seja em relacdo a maionemor participacdo da comunidade
em sua gestao, dentre outros aspectos.

Dessa forma, essas creches que contam com pesgpaatadas para a
realizacdo de suas atividades-fim s&o representpdis MLPC diante do Poder
Publico, mas sédo, ao mesmo tempo, instituicbes egaporas. No processo mesmo de

! A categoria do subalterno esta sendo tomada eapfiorme proposto por José de Souza Martins (1989),
que se refere aos diversos grupos sociais que vprecessos de subalternizacdo como um processo
integrado ao desenvolvimento das sociedades majaernm&io como fazendo parte de condicBes arcaicas
ou pré-modernas. Para ele, essa referéncia peemtiémder “a diversificacdo de concepc¢des, motivos,
ponto de vista, esperancas, no interior das difesetiasses e grupos subaltern@s98), ganhando assim
dimensbes mais amplas. Para o autor essa catégadaexpressa apenas a exploracdo, mas também a
dominagéo e a exclusdo econdmica e politica” (p. 99
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transformacédo da area da Educacao Infantil, edpemidée a partir da regulamentacéo
da educacdo da criangca pequena, as funcionariaasdésstituicbes passaram a se
organizar, configurando-se, assim, uma acéo calefiie nasce a partir de outra, uma
vez que, como sera analisado, ha uma forte imldicagtre o processo de organizacao
das profissionais e a organizacédo das creches rROMEssas funcionérias das creches
criaram, a partir de 1995,@rupo de Apoio a Profissionalizagdo do Educadoainil
(GAPEI), em um processo de constituicdo de lidexane de mobilizacdo desse
segmento para a defesa de seus interesses eg®ecific

Estudos anteriores a respeito da luta por crechénasil a definiram, no
contexto das lutas urbanas, geralmente como mowserivindicativos por servigcos
de consumo coletivo (GOHN, 1985; FILGUEIRAS, 1992 tais analises ja se havia
observado a inexisténcia, nesses movimentos, decatagoria social oposta, havendo,
entdo, um direcionamento para o Estado provedoneéesssidades basicas. O contato
com esses trabalhos (e com a literatura a resgeganovimentos sociais urbanos no
Brasil e na América Latina) levaram-me a refazeaminho da compreenséao desse tipo
de acdo coletiva, inserindo-a no campo culturalgtiomo uma unidade, mas como parte
de um processo de transformacao cultural por meialiterentes acdes, processos
normativos e de producdo de conhecimentos, noss quagénfrentamento politico-
ideoldgico exerce importante papel.

Nessa direcdo, o movimento social a que me refijd ado se restringe ao
Movimento de Luta Pro-Creche de Belo Horizonte oypeocesso de organizacao das
trabalhadoras das creches comunitarias, mas aomanto que re-define o lugar da
criangca na sociedade brasileira contemporaneainadg por acdes diversificadas,
fragmentadas, contraditorias e, por vezes, opastass as outras. Trata-se de um
movimento social de transformacao de imagens etdepblitica na qual as relacdes de
poder eram colocadas em xeque, especialmente nocoquerne as relacdes entre 0s
sexos e entre as geracdes. A subordinacdo femiain@gxisténcia da crianga como
sujeito social, objeto do direito e da justica,lado de uma infinidade de problemas
sociais decorrentes das profundas transformacOesoaadade brasileira na segunda
metade do século XX, foram objeto da luta politida, mobilizacdo individual e
coletiva, colocando a dominagéo e a exclusdo sooiaentro do debate politico e da

organizacao da sociedade civil.
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Pode-se identificar na historia recente — espeeiale no contexto da
redemocratizacdo no Brasil, com 0s processos dgameiaacdo da sociedade civil a
partir dos anos 70 — a convergéncia de acdes queltsgam para a construcao de
direitos sociais e politicos (cf. DAGNINO, 1994; OIEES, 1994; 1999). Isso ndo quer
dizer, no entanto, que os sentidos das divers&sagjam 0s mesmos, inclusive quando
referidos aquelas localizadas na sociedade civierelo como objeto as mesmas
questbes ou situacdes sociais. Ao contrario, € ammpo em disputa. A educacdo da
crianca pequena em jogo nas lutas populares urlpmsasii sentido muito distinto da
gue vem sendo construida pelo pensamento académatgrado haja convergéncias
importantes, em um processo de mutua alimentacao.

No caso especifico da creche, o debate politicolddeco tem buscado construir
a creche como instituicdo positiva legitimamentéizatla por pais e maes para o
compartilhamento do cuidado e educacgdo dos fillemgignos. Ja as lutas populares
urbanas colocaram énfase no atendimento a necdssidie guarda e educacdo de
criancas de familias pobres que a reivindicavamocoondicdo para a melhoria das
condicbes mais gerais de vida. Trata-se de dorepsos distintos, que se articularam
em um momento especifico da histéria brasileira -pastir dos anos 70 — e
desencadearam processos de construcdo de umanmayam para a creche (positiva),
mas com sentidos diferentes, evidenciando um campdisputa entre grupos diversos
da sociedade brasileira.

Entre os movimentos feministas, vemos o debatdigmwlideoldégico sendo
enfrentado com o objetivo de questionar os limitese a acdo da familia e do Estado
no que concerne ao cuidado da primeira infanciguad se postulou a construcao de
parametros “racionais” para a atuagcdo com criapegsenas nessas instituicdes. Entre
0S movimentos populares, a busca por provimentooddicées para um atendimento
reconhecido como da esfera privada levou a cor&irde referéncias para o trabalho
em creches assentes em principios que conferiaes@ao publico sentidos distintos
da concepcdo moderna a esse respeito.

Tanto os processos vivenciados pelos atores gerevedveram na organizacao e
luta por creches quanto a constituicdo de um ideare legitima a intervencéo publica
com relacdo a criangcas pequenas somente podenorepreendidos a luz do género

como categoria analitica que “corta” o objeto déliaa desta tese em pelo menos dois
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sentidos: de um lado, desnaturalizagédalas funcdes maternas com relacdo a crianga
por meio do esforgo tedrico e da luta politica;odéro, o reconhecimento do género
como dimenséao estruturante das relacdes socia®T$C1999), que faz com que néo
apenas a esmagadora maioria das pessoas que atnaBduweacdo Infantil seja
composta por mulheres, como também institui asesgmtacdes a respeito desse
trabalho (e das instituicbes que o realizam) cose s representacdes sobre o género
em Nnosso sistema social.

Scott (1995) destaca que o terrgénerovem sendo construido no campo
cientifico, por pesquisadoras feministas, com @ty de se referirem a organizacéo
social das relagdes entre os sexos, de modo azenfatseu carater fundamentalmente
social, o que implica a rejeicdo do determinismaldgico. Nessa direcdo, a énfase
recaiu exatamente no aspecto relacional das d@éésiqormativas da feminilidade
postulando-se que mulheres e homens sao definiddsrenos reciprocos. Essa autora
salienta ainda que os estudos sobre género instf®®eno movimento de
transformacao dos paradigmas disciplinares nasiagociais, no qual essa categoria
analitica se associa a da raca e a da classe edogsiujos sujeitos eram, em geral,
categorias oprimidas. Por intermédio desses estglesava-se desvendar os sentidos
dessa opressao.

Scott afirma, no entanto, que a realizagcdo de estdéscritivos nos quais as
relacbes de género sdo o centro das analises ndim feuficientes para que estas
adquirissem o estatuto de categoria analitica pedisavel a compreensao das relacdes
sociais privadas e publicas. Na sua perspectivpjaamo restrita as novas tematicas que
se tornavam objetos de estudo (familia, criangajaielade), o conceito de género ndo
contribuiria para explicar questdes como a diviségual do trabalho. Para ela, é

preciso

conceder uma certa atengédo aos sistemas de sageicquer dizer,
aos modos pelos quais as sociedades representénemgservem-se
dele para articular as regras de relacdes sociaigaca construir o
significado da experiéncia. Sem significado, ndaek@eriéncia; sem
processo de significacdo, ndo ha significado (SCQYY5, p.82).
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Assim, a busca de causalidade para as situac@esetas analisadas reside néo
na busca de uma causalidade universal, mas de xpheagédo baseada no significado,
0 que implica articular as analises voltadas pamujeito individual as analises da
organizacdo social, sendo ambas consideradas isrug@a compreender como

funciona o género. Scott define o género articldassas duas dimensoes:

O nucleo da definicdo repousa numa conexdo integmake duas

proposicdes: (1) o género € um elemento constitutie relacdes
sociais baseadas nas diferencas percebidas entsexos e (2) o
género é uma forma primaria de dar significadoetecbes de poder
(SCOTT, 1995, p. 87).

No tocante a primeira proposi¢cdo, a autora afirquee, como elemento
constitutivo das relacdes sociais, 0 género baseieem simbolos culturalmente
disponiveis, que evocam representacdes simbofi@giéntemente contraditorias); em
conceitos normativos que expressam interpretagiiesa concepcao de politica, bem
como numa referéncia as instituicdes e a organizegéial, extrapolando-se o nivel das
relacbes entre os sexos (no lar e na familia) pedair o mercado de trabalho, a
educacao, o sistema politico; e, finalmente, nasidenacdo da identidade subjetiva,
uma vez que nem homens nem mulheres cumprem parteaeeliteralmente as
prescricdes de sua cultura ou das categoriasiaas)ib que impde o exame da maneira
pela qual “as identidades generificadas sao substarente construidas e relaciona-las
com outras organizacdes historicas especificasOSC 1995, p.87).

Relativamente & segunda proposi¢do, a autora zmfgtie, uma vez que o
género é uma forma primaria de dar significadoebe;6es de poder, as representacées
a seu respeito estruturam a organizagdo concreimt®lica de toda a vida social.
Dessa forma, o género torna-se implicado na co@cepg¢na construcdo do proprio
poder.

Assim, tanto a constituicdo da Educacgédo Infantimg primeira etapa da
educacéo basica no Brasil quanto os processosndtrugéo do profissional para essa
area (seja do ponto de vista tedrico, seja do pdetwista da experiéncia social dos
sujeitos individuais e coletivos) estdo sendo efitiers como construcdes de imagens,
representacées de um campo que tem no processmsteucao das relacdes de género
um de seus eixos estruturantes.



24

Tomando o MLPC e o processo de organizacdo ddsgomais de creches
como acgoOes coletivas que integram o campo da Edadadantil — em construgao —,
torna-se necessario compreendé-los no contexteetig®es em que se constituem. Por
meio do conceito dsistema de acdoo ambito das teorias da acdo sqgmbcuro,
entdo, apreender os processos de constituicAntégsantes dessas acdes caueitos
sociais

A andlise da acao social insere-se em uma versaaieldgica construida com
base necritica da modernidadegu seja, tomando a propria sociologia como campo
teodrico tributario do desenvolvimento das sociedadeidentais modernas. Neste
trabalho, apdio-me nas construgbes tedricas den Alaiuraine, Alberto Melucci,
Anthony Giddens e Francois Dubet, cujos aporteseoéan uma abordagem das
sociedades contemporaneas que permite fugir dagpiatacdes objetivistas sem, no
entanto, deixar de considerar a totalidade, ou, ®efstema social. Tais abordagens
permitem apreender 0S processos constitutivos d@stas sociais por meio das
relacdes entre os atores e o sistema. Nessas gbosdasentidg como definido em
Weber, se verifica na acdo e define-se como asitagées subjetivas de acdes
normativamente orientadas (WEBER, 1984), em um oashephistoricidade.

A nocéo dehistoricidade(ao lado das no¢bes de movimento social e de gjeit
adquire relevo no pensamento de Touraine. Maisugosignificar o carater historico
dos fatos sociais, ele utiliza o termo para design@apacidade de uma sociedade
produzir-se a si mesma. Trata-se, segundo esse datduta para dar formas sociais
distintas as mesmas orienta¢des culturais. Citandw exemplo o conflito que opde
operarios e industriais em uma sociedade industfialraine afirma que ambos

desejam o progresso, a gratificacédo diferenciada,mas

combatem um contra o outro pelo controlo socialsaesultura
industrial, para dar formas sociais diferentes asmas orientacfes
culturais. O mecanismo social central € o confitavés do qual um
campo de historicidade, um conjunto de modelosuit, é
transformado num sistema de relagbes sociais —s§oe sempre
relacbes desiguais, relacdes de poder (TOURAINES19.69).

Assim, toda a sua teoria funda-se em um projetoeddiculacdo das relacdes

entre o ator e o sistema social, rejeitando taqimjeto da sociologia classica, na qual a



25

sociedade e o ator se identificavam, sendo estealitma versdo subjetiva do sistema,
guanto as andlises contemporaneas que elevarameresge individual ao centro da
analise sociologica. Para ele, a unidade do sist@inaesta na correspondéncia entre
este e os atores, mas em dizer que “ele (o sistém@a)campo onde se produz a
historicidade, aposta dos conflitos sociais e fumet@#ado na consciéncia do sujeito”
(TOURAINE, 1996, p.28). Para Touraine, o sujeitagéele individuo que deseja criar
uma historia pessoal e dar um sentido ao conjuagoedperiéncias da vida individual
(TOURAINE, 1995). O individuo, na sua perspectieana-se sujeito quando se opde a
l6gica de dominacgdo social em nome da légica daddxde, da livre producdo de si.
Sua perspectiva associa a possibilidade do sujabs movimentos sociais
(TOURAINE, 1996) uma vez que, para ele, os movilmesbciais lutam pelo controle

dos modelos culturais, da historicidade:

Um movimento social € uma agdo conflitual pela quoaftas

orientacfes culturais, um campo de historicidade, teansformados
em formas de organizacado social, definidas tantcpomas culturais
gerais como por relacbes de dominacdo social (TANEA1996,

p.101).

Distingue movimento social de lutas reivindicadoafirmando que o movimento

social

visa sempre a realizacdo de valores culturais, egmo tempo que a
vitéria sobre um adversério social. Uma luta rafidadora ndo € por
si mesma um movimento social, ela pode ser defespomtiva,
utilizacdo da conjuntura sobre o mercado de trabellaté presséo
politica (TOURAINE, 1994, p.254).

Ao propor outra representacdo da vida social, ga\asubstituicdo da nocéo de
sociedade pela nogéo dedo social na qual busca estabelecer a interdependéncie entr
ator e sistema, “gracas a idéia de sistema de dG@JRAINE, 1996, p.24). Nessa
perspectiva, no lugar de um bloco uUnico que fundiui@, organizacdo social e
evolucdo (a sociedade), procura criar um espacdposlemas”, separando esses

grandes conjuntos das ac¢des humanas. Os atoreserdefe, assim, pela sua
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participacdo em um conjunto de relacfes sociaiérita e culturalmente determinadas,
nas quais lutam contra formas de dominacdo e busocastruir suas identidades. A
historicidade é a capacidade de acdo das sociedades conteng®rammedo que se
articula a desistema de aca@ qual, por sua vez, consiste em campos ou setanrdga
social que contém uma capacidade de gestao dodonadeturais.

Touraine (1996, p.24) define a cultura como “umafles um conjunto de
recursos e de modelos que os actores sociais procgerir, controlar, de que se
apropriam ou cuja transformacdo em organizaca@lsoegoceiam entre si”. E sobre 0s
atores, afirma que “as suas orientacbes sao deizdas pelo trabalho colectivo, pelo
nivel de accao (de producado de si) que as coldatieis consideradas exercem sobre si
mesmas” (nivel da historicidade) (p. 24), reconhdoeainda que um mesmo sistema
social convive com niveis de historicidade dissntodo havendo uma simples sucessao
de niveis menos elevados para os mais elevados.

Martins (2000) define a dindmica da modernidadeatimsitacdes do moderno”,
destacando que nos paises do Terceiro Mundo, coBmgl, ela se faz de modo
inconcluso, no qual o que é considerado pré-moojdeoomo as misérias e a
mentalidade produzida pelo desenvolvimento depdade®n na verdade, parte do
moderno. Para ele, é constitutiva da modernidadienancia “das desigualdades e dos
desencontros que a caracterizam, pois a modernis@deropde muito mais como
estratégia de compreensédo e de administracédo rdasomalidades e contradicbes da
sociedade capitalista do que como disseminacadaltia da racionalidade ocidental e
capitalista’(p. 21). Nesta perspectiva, a convivéncia de nideikistoricidade distintos
€ parte do moderno e, na nossa realidade, expréess@on processo que se realiza
mediante a exclusdo de grande parcela da populdgdacesso a bens e servicos
basicos.

Nesse movimento de producdo e autoproducdo da sadml, os individuos
podem tornar-se sujeitos, na perspectiva propastd quraine, pelo distanciamento de

2 Touraine designa as sociedades contemporaneas soeiedadepés-industrial ou sociedade
programada esta Ultima querendo dizer sobre a sua “capageidactriar modelos de gestdo da producéo,
da organizacéo, da distribuicdo e do consuB@stingue-a das sociedades industriais na medidguem
nestas o investimento serve para transformar anagfio do trabalho. “A passagem a sociedade pos-
industrial efetua-se quando o investimento prodemsbhsimbdélicos, que modificam os valores, as
necessidades, as representagfes, mais ainda doegsemateriais ou mesmo ‘servigos’. A sociedade
industrial tinha transformado os meios de produgi®ociedade pés-industrial modifica os fins da
producdo, isto &, a cultura” (TOURAINE, 1996, pOL
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suas acodes e criacdes, tomando consciéncia dessnaaecomo tais. Dessa forma, o
reconhecimento de si e dos outros como sujeitamsticutivo do ser sujeito. Insere-se
em uma légica da liberdade que difere do raciomalisjue identifica o individuo ao
universal e do pluralismo que define o individutapsia particularidade. Para Touraine
(1994), a modernidade instaurou tanto os procedsosacionalidade instrumental
quanto a possibilidade do sujeito, significandoacach deles um modo de construcao
da experiéncia social. A subjetivacdo €, nessgepetisa, um movimento cultural tanto
quanto a racionalizacdo, e ambas se encontram efiit@oa partir do qual o sujeito
pode se definir. A idéia de sujeito, portanto, péoe ser tomada, nesta perspectiva,

sozinha, pois:

€ o par que ela forma com a idéia de racionalizagf® define as
orientagdes culturais da sociedade moderna. [rdcfonalizacdo esti
mais fortemente ligada a acédo das forcas dirigeeteguanto que a
subjetivacdo muitas vezes constitui 0 tema cemtcalmovimento

social das categorias dominadas (p. 257).

Touraine define o sujeito articulando memoria ejgio, ou seja, um nivel de
conservacdo e um nivel de mudanca, o que ele deaauomo as duas faces do sujeito

— uma defensiva, outra libertadora:

[...] um sujeito € sempre ao mesmo tempo liberdakistéria, projeto
e memoria. Se for s6 projeto, individual ou coletiele se confunde
com suas obras e nelas desaparece; se for sé ragrndma-se
comunidade e deve submeter-se aos depositarioadigéio (p. 315).

A referéncia aos atores nos conflitos sociais carnaidade de analise a partir da
gual se procura compreender o movimento mesmo staricidade significa que se
reconhece a orientacdo desses atores, mais ou w@masente, de disputar o controle
ou de interferir ou transformar a imagem deles catooes sociais e do campo no qual
se encontram. Na verdade, elevar o ator ao ceag@ualises para a compreensao das
diversas dimensfes da vida social significa nadecoma ela uma unidade. Tanto do
ponto de vista politico no qual essa unidade eeatificada, e mesmo deveria ser

assegurada pelos Estados Nacionais, quanto do pentista econémico, em que 0
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conflito central entre as classes encaminharia pactanstru¢cdo de um novo modelo
anticapitalista (TOURAINE, 1996, p. 58). Por outdo, Touraine advoga também que
nao se trata de perspectiva pluralista que anuddgger possibilidade de um conflito

social central. Pelo contrario, defende a idéiguis

nos paises altamente industrializados, conflitdeteates atingem por
si mesmos, de maneira autbnoma, uma certa unidedeagla deve a
nenhum principio exterior tal como a intervencadedtado. [...]. Mas

o fato € que os conflitos sociais se organizam ceela mais

claramente em torno de uma aposta central bemidigfim saber o uso
gue a sociedade fard da sua prépria capacidade;@e sobre si

mesma [...]. A idéia de sociedade adquire por g&saim sentido

novo, agora bem menos definido por instituicbes, pm poder

central, por valores ou regras permanentes de iaegaio social, que
por esse campo de debates e de conflitos cujoideg@bal a a

utilizacdo social dos bens simbdlicos produzidos massa pela
sociedade poés-industrial (TOURAINE, 1996, p. 59).

A idéia de sociedade ndo mais define, para edeg am principio de unidade da
vida social, a qual os atores se integrariam ouwdrigsn transformar em termos de
sentido da historia ou de progresso social, cujgsificacdes dependeriam dos
interesses em jogo. A unidade da vida social passar definida como o trabalho
humano, em que a liberdade criadora € condicaastiarinidade do mundo moderno,
tendo em vista que o homem se liberta tanto doipidbs transcendentais quanto das
regras, costumes e valores que conferiam a ordsociedade (TOURAINE, 1996, p.
66).

O espaco da critica, da liberdade, permite deslacaocdo do que € instituido
para 0 que € instituidor, ou seja, “0s mecanisnt@/é@s dos quais as orientacdes
culturais sdo transformadas em préticas s6c(@®URAINE, 1996, p.67).

Giddens (1991, p. 13), também com o0 objetivo @gp@ruma lente interpretativa
para a acdo social nas sociedades contemporaneasizae o carater unico das
instituicbes modernas, que n&o encontram precesi@aterdem social tradicional. O
momento atual, tratado por diversos autores consenmirernidade, ndo é, para esse
autor, mais do que a radicalizacdo das conseq#daianodernidade. Admitindo que

muitas combina¢des do moderno e do tradicional ppagky encontradas na cena social,
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afirma que um contraste com a tradicdo é inerenigéi@a de modernidade, aquele
referente a relagdo entre modernidade e reflexdeidBara esse autor,

com o advento da modernidade, a reflexividade asswm carater
diferente (do sentido fundamental no qual a refidgide € uma
caracteristica de toda acdo humana, portanto peesen todas as
culturas). Ela é introduzida na propria base deodhdo do sistema,
de forma que o pensamento e a acao estdo constat¢erstratados
entre si”.

[...]

A reflexividade na vida social moderna consistefato de que as
praticas sociais sdo constantemente examinaddsrmaelas a luz de
informag&o renovada sobre estas proprias pratalerando assim
constitutivamente seu carater (GIDDENS, 1991, p. 45

Trata-se, portanto, de uma reflexividade produeig@odutora do conhecimento
sobre a propria acdo. Nesse contexto, a apropriafi@aiva do conhecimentadquire
centralidade, o que o autor define como ineremt@ndicdo moderna. Aqui também esta
presente a nocdo dastoricidade da autoproducdo da sociedade por meio de uma
reflexividade instaurada com o advento da modedeidéruto do rompimento com
formas tradicionais de monitoramento da acdo emtoge “atividade ou experiéncia
particular” é inserida “dentro da continuidade @sgado, presente e futuro”.

Giddens eleva a um lugar central os conhecimermtbgesa propria sociedade,
como parte de sua reflexividade. A circularidade amhecimento social que é
produzido e retorna a realidade alterando-a emnatireza, projetando-a para novas
direcbes, é tida por esse autor como a razdo dabildade inerente ao mundo
moderno (GIDDENS, 1991, p.153). Essa perspectivaipe compreender as creches e
seus agentes como um dos sistemas de acdo relativeampo do atendimento a
primeira infancia, os quais se relacionam com sutiga natureza os torna distintos,
mas ao mesmo tempo interdependentes. E o casmdagfio de conhecimentos e da
critica ao direcionamento das politicas sociaisdewsua auséncia) para a infancia e a
familia que ao mesmo tempo em que se alimentanadesdidade, a ela retornam,
transformando-a em alguma medida, ou, pelo mesagpaesentacdes a seu respeito.

A importancia hoje conferida a profissionalizacaotchbalho em creches e a
existéncia de um contingente de pessoas desigranas profissionais de creches,

sobre as quais incidem os discursos politicos déme@os, ndo faze desgkentidade
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algo determinado, que necessitaria apenas sersespaglo. Ao contrario, conforme
observou Scott (1999, p. 41), tratar as experiérszan torna-las fundamento essencial,
supde tratam “emergéncia de conceitos e identidades como evdngd&ricos que
precisam ser explicados”. E, além disso, considefgualidade produtiva do discurso”
sobre as identidades, considerando-se, no entantaultiplicidade dos mesmos a
respeito da mesma situacdo, havendo contradicdesetas e em cada um deles, bem
como multiplos sentidos para os conceitos utilizad8COTT, 1999, p.42). Nesta
perspectiva, as experiéncias das trabalhadorasciabes, tanto no ambiente de
trabalho quanto no processo de organizacdo que sepd analisadas, estdao sendo
tomadas comouma dasexperiéncias e seus discursosomo um dos discursos
construidos em unsistema de aca® na relacdo com outras situacdes sociais que
permitem a construcado dgao coletiva.

A complexidade do campo da educagdo da criangcaepagem nOSSO pais
caracteriza-se pelassputasentreorientagdegculturais) filantropicas e assistencialistas
e aguelas mais recentemente construidas, basead®ito universal. Estes ndo sao,
no entanto, dois polos estanques. Ao contrarioyeenim e outro (que nao
necessariamente existem de forma pura na realstadal) existe uma diversidade de
orientagdes que oscilam entre uma visdo da Edudafg#dil, especialmente da creche,
como assisténcia social e outra, que a trata coramod A compreensao dos processos
constitutivos da profissional de creche a partir s@ experiéncia social objetiva
conferir a tais experiéncias um valor no conjunts daicbes e intervencdes que
configuram o campo da atencdo a primeira infan8ignifica, por conseguinte,
considerar o campo em disputa, constituido porcdela assimétricas, estando as
experiéncias das profissionais de creches no estah menor poder de influéncia.
Mas sao, por outro lado, parte fundamental, umaguez apropriando-se ou nao das
orientacdes culturais dominantes, as pessoas gamatas creches € que dao forma ao
gue se representa compmfissional da creche

A opcao por analisar os processos de organizacgi@radissionais de creche
conferindo centralidade as suas experiéncias ipsstie também pela perspectiva
tedrica de tratar de modo articulado a experiéimdavidual e a coletiva, bem como as
articulaces entre estas e o0 sistema social mgikaRrancois Dubet (1996), sociélogo

cuja producéo tedrica se faz em permanente didbogo a teoria dos movimentos
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sociais de Alain Touraine, confere a expressaperiéncia socialum sentido de
trabalho do ator. Neste, o ator, individual ou coletivaneemrticula l6gicas do sistema
social, permitindo uma abordagem que trata de nasticulado ator e sistema social
sem a prevaléncia de um sobre o outro.

A postura do autor é a de ndo abandonar completamen ambicdes da
sociologia classica, citando especialmente Parsdhsrkheim. E também uma postura
de apreender as formas de compreensédo do atoagidasocial, bem como do sistema
social, desenvolvidas pelo pensamento sociologiciietnporaneo. Para esse autor, a
sociologia contemporanea desenvolveu-se diantendapacidade das abordagens
classicas de oferecerem explicacdo para as quaki8esociedades pos-industriais mas,
na sua concepc¢ao, apresentam visdes parciaisld@Sa® entre o ator e o sistema.

Dubet (1996) identifica duas matrizes para essasermes de pensamento
contemporaneas: o paradigma da comunicacgao, e a¢io € interagcdo e linguagem e
o paradigma da racionalidade, em que a acao dééggra utilidade. Para ele, cada uma
das abordagens relaciona-se a uma dimens&istimae daacaq as quais ele vai
associar a logicas presentes nas sociedades caméareps. Ele concebe o sistema
como plural, comportando dimensdes heterogéneagmpmao hierarquicas. Esta
heterogeneidade de mecanismos que determinamieadd@p acdo € que permite que
se fale em ator (e ndo apenas em agente). Issogseqnao ha um principio central que
une ator e sistema (como a interiorizacdo do speial ator, na versao classica), e, se 0
sistema sao varias dimensdes, coloca-se como eiagpara 0 ator a construcdo de
uma coeréncia da experiéncia e de uma capacidaatgidepropria.

Afirma, de inicio, que a nocdo de experiéncia d$o€iauma tentativa de
desenvolver uma teoria de alcance médio, que rétergla encontrar explicacdes que
abarquem a totalidade das situacGes sociais, mastajubém ndo se prendam a
dimensdes parciais das relagdes entre o ator €en&. Nas suas palavras, a nogcéo de
experiéncia social € a “menos inadequada para rdasay natureza do objeto que se
acha em alguns estudos empiricos em que as corshgiags ndo aparecem redutiveis a
puras aplicacdes de codigos interiorizados ou adgamentos de opc¢des estratégicas
que fazem da acdo uma série de decisdes racidBaBET, 1996, p. 93).

Para o autor, € na experiéncia que cada ator thdiliou coletivo, articula uma

diversidade de logicas. Ou melhor, a experiéncexaamente a combinacdo dessas
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l6gicas de acgdo. Tais légicas remetem as diveégasaks do sistema social. Este, por
sua vez, é a “co-presenca de sistemas estrutupadgsincipios autbnomos” (DUBET,
1996, p.94). A experiéncia €, nesta perspectiva omaneira de construir o real a partir
de categorias do entendimento da razdo. Categgumgara o sociologo, sdo sempre
sociais. Para o0 autor a “experiéncia é uma atiedguk estrutura o carater fluido da
vida” (p.95).

Para se apreender e compreender essa atividadepésiéacia) € preciso,
segundo ele: i) admitir que o ator ndo esta totalenesocializado; ii) partir da
subjetividade; iii) considerar que a experiéncigiaa construida; iv) que a experiéncia
social é critica; v) considerar os principios de:qga) a experiéncia social ndo tem
unidade e b) a experiéncia social € uma combirzatori

A nocao de experiéncia social s6 tem sentido sedtpr ndo estiver totalmente
socializadg situagdo em que seguiria uma programacao unédmjdh pelo seu papel.
Se o sistema ndo tem unidade, acdo e ator tam@énRecorrendo a Simmel, o autor
afirma que: “a maneira como qualquer individuo éidzado depende também da
maneira como ele ndo o €"(SIMMEidpud DUBET, 1996, p. 96). E no espacgo nio
socializado que o ator constréi a sua subjetivid@dmesmo vale para o ator coletivo,
para o movimento social. Reportando-se a nocaxpieriéncia humana, de Thompson,
esse autor enfatiza o espaco de liberdade na agéstdo sujeito social, o que exclui

uma analise conduzida por determinismos sociarsyafdo:

Os atores coletivos ndo se formam somente por agfiegdos
interesses materiais e simbdlicos dos individuos mastrando que
estes ndo se reduzem aquilo que o sistema, sejalesmoou o
mercado, faz deles (DUBET, 1996, p. 100).

Dubet defende que o objeto da sociologia da expaaéocial é a (iiyubjetividade
dos atoresPara o autor, a subjetividade é a dinamica ggratiaatividade do ator ao
articular l6gicas de acéo diferentes. E a consiéngee o ator tem do mundo e dele
proprio. Isso constitui a matéria essencial dedjspde a sociologia da acéo, a qual sé
pode ser apreendida pelo discurso. Isso exige wsiana fenomenologica, dado “que
nao ha conduta social que ndo seja interpretads pebprios atores, que nao deixam
de se explicar, de se justificar.T.2r a subjetividade como objeto implica, para ele,
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levar a sério o sentimento de liberdade manifesgedios individuos,
nao porque ele seja a expressao de uma ‘verdddmrdade’, mas
porque é testemunha da prépria experiéncia, dessidegle de gerir
varias logicas, da percepcdo da agdo como umaiémnper e como
um drama (DUBET, 1996, 101).

Dai também a expressdo negativa da liberdade,avividis como dor do que
como felicidade, “e o0 desejo de ser autor da padypida € mais um projeto ético que
uma realizacdo” (DUBET, 1996, p. 101), a angusteada pelos constrangimentos
individuais e sociais a propria a¢do. Para ele,ccpnoduto da modernidade, quanto
mais a experiéncia individual se torna subjetivaisnela se torna social. Citando como
exemplo a experiéncia amorosa, 0 autor procureceisae o carater tanto mais social
quanto mais subjetiva é a experiéncia. Lembra quasamento e a familia ndo se
assentavam no amor romantico. Este, de acordo dderaura ocidental, sé podia ser
vivido na dor. Era uma experiéncia rara e perigpsaciedade. Com a separacdo da
empresa e da familia, com a autonomia da familigugal, o0 amor € que se constituiu
na base do casal e da familia, mais que 0s sad@sneros constrangimentos sociais.
Assim, a experiéncia amorosa rotiniza-se e alicareatabilidade de uma instituicdo.
Como consequéncia, por um lado, aumenta o numerdaiwd@gcios, de familias
monoparentais, etc.; por outro, ha uma vulgarizad@&o tecnologias sociais do
sentimento amoroso: imprensa feminina, conselhogigais, educacao sexual, ou seja,
o amor torna-se mais social. Dessa forma, o domd@oexperiéncia pode ser
considerado como a consequéncia do “dualismo modgue introduz uma separagao
do sujeito, do individuo e das leis da naturezando, desse modo, o espaco de uma
subjetividade” (DUBET, 1996, p. 102).

Dubet reafirma que (iija experiéncia social é construid&la ndo € nem
esponja que absorve o social (versdo subjetiva isiensg), nem um fluxo de
sentimentos e emocgodes. Cita G. Simmel para queat@de experiéncia situa-se na
filiacdo kantiana das categorias priori. Ou seja, existem “condi¢cdes priori em
virtude das quais a sociedade é possivel”. Issquagoha elementos individuais que de
certa forma permanecem separados uns dos outrog) €00 caso das percepgdes
sensiveis. Assim, a experiéncia de “sua sintesss€deelementos individuais) na

unidade de uma sociedade (ocorre) unicamente ntedigorocesso da consciéncia que
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relaciona a existéncia individual dos elementoksdias com a dos outros elementos em
formas definidas e segundo regras definidas” (SIMM&pud DUBET, 1996, p.103).
Nesse sentido, a experiéncia individual pura é apwia (decorrente da abstracéo, do
raciocinio analitico). Ela precisa de “cédigos dogos que designem sentimentos e
coisas, 0s quais sdo buscados pelos atores nam@aimi cultural disponivel”.
Refor¢cando o caréater social da experiéncia, afirma:

Mesmo que a experiéncia pretenda ser, na maioe ks casos,
puramente individual, é certo que ela s6 existelaggiramente, aos
olhos do individuo, na medida em que é reconhepiaoutros,
eventualmente partilhada e confirmada por outrodBBT, 1996,
p.104).

Uma vez que os valores ndo sao evidentes, uma wezdegixaram de ser
transcendentes, sdo constantemente reconstruidasnegspaco de critica existente no
sistema social. Isto torna a (@Xperiéncia social criticga que ela € o trabalho do ator
na articulacéo das logicas do sistema, o que faeqee todos expliquem e justifiquem
suas praticas tanto na situacdo de entrevista cemmogualquer outra situagdo de
comunicacdo. Quanto menos existir unidade entneeatistema, como € o caso das
sociedades complexas, mais diversificados seraanogersos de referéncia, e 0s
individuos serdo obrigados a deliberar. Nessagardéie explicar-se, o individuo p&e sua
experiéncia a distancia, julga-a, apela para w#éde justica, autenticidade, verdade:
“O trabalho reflexivo € tanto mais intenso quargaralividuos se acham em situacdes
que ndo sao inteiramente codificadas e previsivéigJBET,1996, p.106)Cita o
exemplo dos professores em um conselho de turms:t@&n de fundar a legitimidade
de suas préticas — o que é diferente do mero eieds papéis.

E, finalmente, define o que seriam os fr)ncipios de uma sociologia da
experiéncia o de que a acdo nao tem unidade, o que faz dedecombinatoria por
meio do trabalho do ator. Dubet retoma a idéiagd® &ocial com base na tipologia da
acao de Max Weber, que definiu a acdo social comitipta e ndo hierarquizada. Cada
tipo de acdo — acgdo tradicional, acdo racional @agdo aos meios, acdo racional em
relacdo aos valores e acdo emocional — teria ©ideiderada, na acepcédo de Weber,

como acdao significativamente orientada. Dubet pagcentdo, destituir a acao racional
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do papel central a ela conferido por algumas veteda sociologia (Escolha Racional,
Mobilizacdo de Recursos), contestando as concepp@esonferem a acdo racional
com relacdo a meios, o lugar ohais moderna e a mais conscierfs@gundo o autor,
para Weber, apenas a “acdo emocional esta no lidaitpiilo que é orientado de
maneira significativamente consciente” (DUBET, 1994.08). Weber teria, inclusive,
acentuado a “perturbacdo” do individuo peranteagaldgicas. Para Dubet, é, entédo, o
trabalho do ator que permitira articula-las e “resid a tensdo que se instala com o
pluralismo.

Ainda incorporando as formulagfes de Weber, a agéial € definida como aquela
em que os individuos Ihe comuniguem um sentidoesivbj que se prende com o
comportamento de outrem, em relacdo ao qual setareeseu desenvolvimento. Cada
orientacdo da acao (por exemplo, busca por estatdd, ou por reconhecimento) s6 se
desenvolveria no ambito das relacdes que Ihe @onelessem, e cada tipo de relagéao
pede um tipo de orientacao.

Para ele, a experiéncia combina vatipes purosde acdo, sendo, portanto, sempre
historica, ja que depende da atividade, do trabalbe individuos. Ao realizar a
articulacdo da multiplicidade de légicas existermies sistemas sociais complexos —
integracdo, concorréncia e critica —, 0 ator constna experiéncia, que é Unica e ao
mesmo tempo social, uma vez que se constitui ded$gociais.

A expressadogicas da acaaelaciona-se ao enfraquecimento da idéia claskca
sociedade — aquela segundo a qual a sociedadecénjomto social estruturado por um
principio de coeréncia interha identificada com um Estado-Nacdo, o qual “tisha
capacidade de articular um mercado e uma cultat& enesmo os articulava em uma
comunidade”. Atualmente esses elementos se separdra logicas da acdo que

correspondem a eles:

No entanto, qualquer formacao social é definida jgelpresenca de
uma capacidade de integragdo comunitaria que ries @ps ‘outros’,
de um sistema de concorréncia regulada, e de ultigecque define a

® O principio de coeréncia interna é formado pekajposicdo de trés grandes tipos de sistemas: um
sistema de integragcdo (comunidade), um sistemaodgeticdo (mercado ou varios mercados) e um
sistema cultural, que € a definicdo de uma criddideé humana nao redutivel a tradicéo e a utilidade.
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capacidade critica e a capacidade de acao volan(&UBET, 1996,
p.114).

Dubet inspira-se em Touraine para formular as &gida acdo. Afasta-se, no
entanto, desse autor por ndo considerar que no émtmmntelectual e social em que
nos encontramos, essas ldgicas mantenham enfigagdés necessarias”, articuladas
por um conflito social central. Ao contrario, camfea elas certa autonomia, o que o
levou a formular a nocao de experiéncia. Cada émqmsa social resulta da articulagéo
de trés logicas da acdo: a integracdo, a estratégiaubjetivacdo. Cada uma dessas

|6gicas remete aos elementos que estavam confudaméia classica de sociedade.

Cada ator individual ou coletivo adopta necessaiden estes trés
registos da accdo que definem simultaneamengeorientacdo visada
pelo ator e uma maneira de conceber as relacdesosowutros
(DUBET, 1996, p.113).

A integracdo € a légica da sociologia classica@preesponde aos mecanismos
de integragéo presentes em qualquer sociedadar@edtne-se pelas suas pertencas e
visa manté-las ou fortalecé-las. Nesta l6gica @®.ag ator: (i) exprime uma identidade
integradora; (ii) “estabelece” a relacdo “eles/ndi&) interpreta a cultura em termos de
valores que garantem a sua identidade; e, tamidé@nhusca a propria continuidade na
mudanca, expressa nas condutas de crise. Vejardasuoadesses quatro “elementos”
que constituem a expressao da logica da integreg;agao dos atores.

A (i) identidade integradora definida como “a vertente subjetiva da integracéo
do sistema”’(DUBET, 1996, p.115%ignifica a maneira como o ator interiorizou 0s
valores institucionalizados por meio de papéis.rEgistro em que a personalidade esta
mais proxima da personagem social. E o resultadsodilizacdo primaria, profunda,
que “transforma mesmo esta identidade em uma espéchatureza quando ela diz
respeito a lingua, a nacéo, ao sexo, a religidtasse social”. E aquela que ndo emerge
a consciéncia (sendo mediante a introspeccao abaltio analitico).

A (ii) relacdo eles/nés configura-se por mecanismos de oposi¢do, em que o
outro é definido pela sua diferenca, pela sua@stza, o que é fundamental para a

propria manutencdo da identidade integradora. Aac@es eles/n0s na légica da
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integracdo, funcionam “no reconhecimento de umereliica que mantém e fortalece a
identidade integradora” (DUBET, 1996, p.117). Ipsdle ocorrer com maior ou menor
nivel de conflito, o qual pode reforcar o sentiresd pertenca. A esse respeito, o autor

afirma:

Nado € necessario que as relacbes entre Eles e HN@n s
explicitamente hostis para se inscreverem numaddde integragéo,
basta que elas funcionem no reconhecimento de ufi@@rtta que

mantém e fortalece a identidade integradora. Cortanfiteqiiéncia,

no entanto, o conflito reforca o sentimento de sdentidade

(DUBET, 1996, p.117).

7

Afirma ainda que ndo € necessaria a existénciandeadverséario real nesse
registro. Ele pode ser inventado, como nos ritogutgicacao que expulsam o impuro”.
ou como desenvolvido por Durkheim em sua analigeeso castigo do culpado que,
mais do que punir pelo crime, cria uma diferengdiced e “provoca um refor¢co da
consciéncia coletiva ferida pelo crime” (DUBET, §9%.118), e a necessidade de
garantir a integragao do grupo. E, por reflexalemiidade de cada um.

Ainda na perspectiva desse autor para a compreelségica da integracao,
presente nas acdes dos sujeitos, @iigultura € definida em termos de valor€s
individuos possuem uma representacdo da sociedadpie os valores sdo a propria
sustentacdo da identidade de cada um: “Na légicatégracdo, o ator interpreta a
cultura como um conjunto de valores que garantetme@smo tempo a ordem e a sua
identidade” (DUBET, 1996, p. 119). A significagdas valores, no entanto, depende da
|6gica da acdo em que determinado valor € mobiiz#d definicdosupra somente
opera na acao dos atores no registro da légicatelgracdo. O autor cita como exemplo
a escola e o valor da igualdade que pode ser argi@lbs professores “republicanos”
como um dos pilares de sua identidade profissi@edh instituicdo). Esse mesmo valor
pode ser evocado, no entanto, pelos mesmos atme® estratégia (outra légica da
acao) para conseguir vantagens ou para fundamentacritica a escola.

Para Dubet, qualquer que seja a logica, ela é amanalidade visada pelo ator.
Trata-se, na légica da integracdo, “de uma ati@dadbjetiva constituida por essa

economia da integrac&do na qual os individuos témeista a manutencdo ou a mudanca
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do mundo a fim de manter a continuidade de suariprigeentidade” (DUBET, 1996,
p.120-121).

Nessa direcdo, (ivas condutas de crise, ou 0s comportamentos desgiant
interpretados no paradigma classico como anomimocevidéncia da auséncia de
socializagcdo e de integragcdo do sistema (patologa&plicam-se, na ldgica da
integracdo, também como reagdo dos atores. Taipartamentos (como agangy
constituem-se também em formas de recriar lacosotiéariedade, dando seguranca
emocional a seus membros. As relacdes hostis cdrosogrupos ajudam a unir 0s
individuos, favorecendo o sentimento de pertengadentidade integradora. A logica
da integracdo €, entdo, concebida como uma radadal visada pelo ator, em uma
atividade na qual ele a articula a outras logicesrggem as suas acgoes.

A logica da estratégia € definida como a da ratidede instrumental, a partir de
uma representacdo da sociedade como um campo ramzal. O ator ajusta 0s meios
as “finalidades pretendidas nas oportunidades abedla situacdo”. Dubet adverte, no
entanto, que ndo se trata de considerar o atori eon® um “atomo utilitarista’mas
que ele se colocaessa posicao ao interpretar a situacao a pasitadoerspectiva, ao
estar em condi¢cbes de a explicar deste ponto d&’ (BUBET, 1996, p.123). Ela &
uma das logicas possiveis da acdo. Nesta l6giesawp a) a identidade de recurso, b) a
concorréncia e c) o poder.

A identidade social pode também ser construidaspatiares como um (@) recurso.
Nesse caso, a representacdo da sociedade queatl®#m campo concorrencial, um
mercado. O ator define sua identidade em termosstituto, que designa “a posicao
relativa de um individuo, quer dizer, a ‘chanceé qle tem de influenciar os outros
gracas aos recursos ligados a essa posicdo” (DUREJIG, p.121), o que implica
assumir esse estatuto com a consciéncia de quagipaonferida por ele lhe imprime
determinado grau de influéncia sobre os outrosdeéntidade de recurso € o uso da
identidade como um meio. O que permitird distinguiidentidade integradora da

identidade de recurso é a identificacdo da l6gicagdio em que se sifua

4 O autor cita o exemplo dos jovens imigrados quéepade sua identidade étnica (definicdo de si, um
ser profundo, fidelidade a uma filiagcdo) para uetiaicidadeque é a reconstrucdo dessa identidade
objetivada numa cultura (a mesma que o havia eatigato). Assim, @&tinicidadeé utilizada como
meio em uma acao coletiva tanto como forma de etifitarem, como também como instrumento de
acesso a um mercado politico local. Isso exige eapacidade de por as raizes e as tradicdes aakbstan
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Na légica da estratégia as relagbes sociais d&ud#s como (b)oncorréncia
de interesses individuais ou coletivds presenca da competicdo € simultdnea a da
integracdo comunitaria, ndo prevalecendo uma solgra. Nessa ldgica, a sociedade
€ vista como um sistema de trocas concorrenciaonmgoeticdo para se obterem bens
raros: o dinheiro, o poder, o prestigio, o recoithento. Isto em um jogo regulato
Para o autor,

a especificidade da logica estratégica jamais seotiee tanto como
na tensdo que a opde a da integracdo, ao passodgugavemos no
entanto nos dois mundos, alternando o Dom e o mherca

camaradagem e o egoismo, redefinindo assim, cagaaveatureza
das nossas relagcdes com os outros (DUBET, 1995/ )p.1

E, finalmente, (c) o poder é colocado nessa oticaomm fim visado pelo ator
extrapolando-se assim a dimensdo econdémica dodemiento da concorréncia para
explica-la pela politica. Dubet nos fala que aditera permite afirmar que as grandes
coisas que estdo em jogo sao o dinheiro, o podariceconhecimento, mas que existem
muitas outras, como a conquista amorosa, por exeropiue exige tanta habilidade
estratégica quanto a competicao politica. Paraégbessivel pensar em um equivalente
universal a todas essas relagcdes de competicdooder seria esse equivalente,
especialmente entendido como Weber definipotgéncia(capacidade de influenciar
outrem a partir de sua posicao).

Da perspectiva da logica estratégica de acdo, ¢tsregando serdo uma
finalidade, mas um recurso, quando se admite queerdido da acdo estd na
racionalidade limitada dos atores. Para ele, emté@sta logica, sdo as oportunidades
oferecidas a consecucdo dos objetivos que expleamobilizacdo, mais do que as
tensdes. Dubet recorre a Teoria da Mobilizacdo emiRos especialmente para referir-

se as acles coletivas, entendidas como racionaisaedo ao estabelecimento de

transformando-as num recurso — 0 que sO é pogsivalaqueles que nao estdo mergulhados nela, cuja
identidade seria 6bvia.

®> O autor cita o exemplo de uma turma infantil, ene @s atores se véem obrigados a definir suas
relacdes com os outros das duas maneiras: comonibede que assegura a pertenca, a qual associa a
sua identidade, um nés oposto a outras turmas eadwlsos. Por outro lado, as mesmas criancas
descrevem a turma como um grupo em competicdo, ltenarquias, interesses egoistas, etc. Tal
competicdo da origem a estratégias nas quais 08sosfio vistos como rivais (maior proximidade da
professora, por exemplo) ou como meios (sentao geraluno que tira boas notas pode ser vantajoso).
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pressdo sobre os que decidem (e nao a rupturaaNgisecdo, a respeito dos
Movimentos Sociais, Dubet afirma que “0 empenhameat acdo coletiva é racional,
ele ndo tem em vista, no fundo, sendo a entradastema politico ou estabelecimento
de uma pressao suficiente sobre os que decidemBHI1996, p.128). O sucesso do
movimento depende da estrutura de oportunidadesudacapacidade de mobilizar
recursos ou, mais precisamente, de utilizar agdigg comunitarias, as ideologias e, por
vezes, 0S proprios adversarios Como recursos.

A terceira logica descrita por esse autor € a &dda subjetivacdo. Esta logica, a
l6gica do sujeito, s6 se manifesta na atividadicari“aquela que supde que o ator nao
é redutivel nem aos seus papéis nem aos seussgasyeuando ele adota um ponto de
vista diferente do da integracdo e da estraté@BET, 1996, p.130). Trata-se da
possibilidade do distanciamento da propria acapeoconfigura uma atitude reflexiva
do sujeito, vivida como uma tensdo com o mundo,ccarm conflito, diferente da
integracdo e da estratégia que se manifestam cogmas “positivas” da acdo, como

“realidades’:

E tanto mais dificil definir uma logica social dajeto quanto a
sociologia se construiu, principalmente, contraréappa idéia de
sujeito, quer se trate do sujeito historico dodnisismo, quer se trate
do sujeito individual da Razéao (DUBET, 1996, p.130)

Para o autor, a logica do sujeito sO se manifedgauima maneira indiretaa
atividade critica, aquela que supde que o atorn@udlutivel nem aos seus papéis, nem
aos seus interesses, quando ele adopta um powuistaleliferente do da integracdo e do
da estratégia” (DUBET, 1996, p.130). A atividadéica supde a existéncia de uma
l6gica cultural pela qual o ator a distingue deramilogicas. No entanto, essa postura
(critica) entra rapidamente em tensdo com as odtras. Nesse sentido, 0 sujeito ndo
tem verdadeiramente realidade encarnada. Na péxspee Dubet, cada uma dessas
l6gicas remete a uma teoria da agéo, cada umaitoamdd uma posi¢ao critica contra
as outras duas, pois pretende “reconstruir o cemsmcial a partir de um ponto central”
(DUBET, 1996, p.136-137). Os atores, no entantrrsidamente adotam todos o0s

pontos de vista.
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Na logica do sujeito, ou seja, quando o ator seceohessa perspectiva, sua
identidade pode ser definida como um empenhaméngutor utiliza esse termo, “na
falta de outro melhor”, para dizer que a identidadesujeito define-se como “um
empenhamento em modelos culturais que constroerepeesentacdo do sujeito”
(DUBET, 1996, p.131). Nao importa que esse suj@éitohomem de fé, o sujeito
autbnomo da razao, do trabalho) seja um mito. Blasaapoiado em Touraine, 0 que
importa é a eficacia desse sujeito (enquanto uprasentacao cultural) para que o ator
promova um distanciamento (reflexdo) em relacaeassociedade. Dessa perspectiva,
a identidade de sujeito (aquele que quer conguaiprépria vida) é sempre uma tensao
com a acao integradora e com a estratégia — ursddeom o mundo na qualsujeito
€ sempre um mal sujejtafirma, utilizando expressado de Touraine. A sibgade
como espaco e trabalho de distanciamento de sg eatstrangimentos do sistema €

experimentada de forma negativa:

A parte subjetiva da identidade percebe-se tantdesprendimento
como no empenhamento, porque a identificacdo codefaicdo
cultural de um sujeito impede a adesédo total aog BgoNOs e aos
interesses (DUBET, 1996, p. 131).

A focalizacdo das profissionais de creche comdajtaneste trabalho, como
segmento que ndo apenas sofre as mudancas do @omptendimento a crianca
pequena, mas que faz parte do sistema de acdivaedaessa pratica sociaem o
objetivo de compreender as suas experiéncias nacé@&eceacima desenvolvida. Tais
experiéncias, que se referem as experiéncias oaktas ao trabalho em creches e,
mais especificamente, aos processos de organizagho mobilizacdo em direcdo a
constituicdo de uma categoria profissional, envaltanto uma memoéria, um sentido
de conservagdo, quanto um projeto que articulaesges tais como reconhecimento
social — material e simbolico — bem como uma vesé&espeito da educacéo na primeira
infancia. Seus discursos, suas praticas e, porsyezas reacdes diante do que lhes

chega ora como proposta, ora como imposi¢cao, are apnhecimento, expressam a

® Scott (1999) afirma que ao analisar determinagee®ncia a inserimos no rol das experiéncias que
contam.
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compreensao que tém a respeito da creche e déizog@a dos individuos na primeira
infancia.

Essas educadoras se véem diante de um conjuntdudedss, algumas das
quais expressam continuidade, tais como as corglgéeis de trabalho, e outras que
significam mudancas, como as decorrentes do nodenamento juridico; no seu
cotidiano na creche comunitaria onde construirameseriéncia de trabalho com a
crianca pequena, precisam articular a heterogeieida lo6gicas — a da pratica, a das
concepcbes que orientam sua pratica, a das coreepgde sao trazidas pela
intervencdo externa, a dos interesses e direitesdancas e das familias, da propria
creche e dos seus proprios. Nesse universo compmagontram-se mobilizadas em um
processo de organizacdo das profissionais de edmeunitarias, no qual também as
diversas logicas se encontram, uma vez que todaalkguer definicdo a respeito do
processo de profissionalizagdo — uma acgdo coletivaessa area supbe articular
interesses e condi¢Bes das criancas e suas fandéissnstituicbes em que atuam, do
Poder Publico e os seus proprios. Isso signifiaapeocesso da pesquisa o evidenciou,
que tanto no plano individual quanto no plano coteta atividade do ator, a sua
capacidade de tomar o objeto de seu trabalho eedeinwestimento “de fora”, a
distancia, € que lhe permite se constituir em sugiperando a condicdo daquele que

sofre as mudancas do campo em que esté inserido.

A acao coletiva — foco desta tese — € entdo agidsnaqui, também por meio
da analise dos processos individuais, uma vez gtes esdo condicdo para a sua
existéncia. A acdo coletiva ndo pode, portantofaada como uma unidade ou como
um dadoa priori. Os processos que a tornam possivel inserem-se emdin@mica
identitaria para cuja compreensao as contribuigiesAlberto Melucci me foram
valiosas. As contribuicOes desse autor para a aenpéo das acdes coletivas permitem
a apreensao dos processos por meio dos quaiSSERPES0S grupos iniciam e mantém,
ao longo do tempo, tais agbes. Diferentemente deaiee, Melucci (1996), assim
como Dubet, ndo concebe a idéia de um conflitoraepelo controle da historicidade
como o principio a partir do qual se deve compreeras acfes e 0s movimentos
sociais. Para Melucci, os conflitos sdo multiplosoenente podem ser explicados a
partir das relagcdes sociais nas quais eles sdapdos. Aproxima-se, no entanto, de
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Touraine, de Dubet e de Giddens, ao tratar asda@s contemporaneas complexas
como aquelas que tomam a si mesmas como objeto W@EIL 1996), conferindo
centralidade a informacdo (MELUCCI, 1999).

Assim como os demais teoricos, esse autor abordalidade social como um
sistema Para ele, deve-se considerar a coincidéncialdedes interdependentes como
um sistema social que ndo possui um nucleo priaitleg Define diferentes sistemas
com tipos especificos de relacbes que o0s caramterin sistema que assegura a
producdo dos recursos societais e envolve relagitagonistas; o sistema de decisdes
sobre a distribuicdo desses recursos, o sisteritecppb sistema de papéis que governa
as trocas e o desenvolvimento, ou seja, 0 sistamanizacional que assegura o
equilibrio interno por meio dos processos de i@edp; e o0 mundo da vida, ou sistema
de reproducado da vida cotidiana. Para ele, a d&inlesses niveis de analise permite
compreender melhor os fendmenos de acdo coletimaesgloba-los todos na nocdo
genérica de movimento social. Lembra que a crisenat@io de movimento social
relaciona-se com a crise do proprio capitalismastdal. Assim, para ele, movimento
social € uma categoria analitica que designa aaf@enacao coletiva que invoca uma
solidariedade, faz manifestar um conflito e acarret quebra dos limites de
compatibilidade do sistema em que a acdo aconfege.quebra dos limites de
compatibilidade o autor entende a situagcdo em cagia ou 0 movimentempurra o
conflito para além dos limites do sistema de redaggbciais dentro do qual a acdo esta
localizada (MELUCCI, 1996), na qual se colocam tjps ndo negociaveis e se
desafiam as relacbes de poder.

De forma ainda mais contundente que outros autpressolocam a agao social
como o centro da analise sociologica, Melucci (12d®1) enfatiza a necessidade de
escaparmos do dualismo da tradicdo sociologicae-vgpua acéo coletiva como uma
reacdo ou como o resultado de tendéncias histofcapde, entdo, que a acao coletiva
seja abordada ndo como um dado empirico unitaas,aomo o produto de multiplos e
heterogéneos processos sociais. Para ele, o qoegits genericamente movimento —
por conveniéncia observacional e linguistieatribuindo-se ao fenbmeno uma unidade
essencial, precisa ser decomposto em seus divaiepsentos e relacdes para
compreendermogomo essa unidade € construida e que diferentes réssltado

gerados nessa acao.
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Na sua perspectiva, os fendmenos de acéo coletiam fuma linguagem que
ndo € univoca, e sua abordagem deve ser realizadagio de uma teoria da agéo
coletiva. Dessa forma, o objeto de analise condseorientacdes da acao e do sistema
de relacbes sociais no qual ela acontece. Assimg pessivel, segundo ele,
compreender a agado coletiva como parte de um catepeelacées que comporta
multiplos significados e demandas freqlientementgraditorias. Esse aspecto das
formulacdes de Melucci é, para este estudo, unrgedmportante para a analise, uma
vez que permite compreender a multiplicidade dédmnpresentes em uma acgao, tanto
internamente quanto na relagcdo desta com outrogssat acées que constituem o
mesmo sistema de agédo. Dessa forma, foi possivgdrautro olhar ao Movimento de
Luta Pr6-Creche (MLPC), mesmo no que se refereeaimgio em que, empiricamente
observado, se apresentava como fenédmeno inteirer Qmer, o periodo anterior ao
processo de organizacdo das profissionais de crgcizlhadoras, funcionarias das
creches), em que o MLPC se apresentava na cen&gomo um fenbmeno de
organizacdo popular em defesa das creches comasjtamédo significava
necessariamente a existéncia de orientacdes Umiocasontrario, o esforco realizado
pelos seus integrantes era exatamente o de maot&ré@ncia interna do movimento e
criar estratégias de acdo que lhe conferissem mdade. Isso péde ser verificado nos
processos de definicdo a respeito das demandgsddgiao Poder Publico — creches
publicas ou manutencdo das creches comunitariagxemplo —, quando o0s sujeitos e
suas orientacdes vao se definindo, tornando-se tamais explicitas quanto mais 0s
interesses especificos vao se manifestando, cam@ago das funcionarias das creches.

Particularmente, os conceitos Eonhecimente reciprocidadeque Melucci
desenvolve no interior de uma teoria da identidaitkentizatiorf — foram importantes
para a compreensdo dos processos por meio dos ajea&o coletiva se forma — no
caso desta tese, a das profissionais de crechesedNgwocessos, as orientagoes
individuais, os conflitos internos e suas relagé@m®s 0 objeto de disputa — a educacao

" Melucci (1996), desenvolve seu pensamento deixatato que o momento atual apresenta questdes
para as quais ndo temos ainda categorias analftieaamente desenvolvidas. E, mesmo do ponto de
vista linglistico estamos, segundo esse autor,dosaelhas palavras para problemas novos. O autor
sugere a utilizacdo do termdentizationcomo uma definicdo “precaria e provocativa” de uwatios
qualitativo nas formas atuais da agdo coletivangbéan um chamado para um salto equivalente nas
ferramentas cognitivas. Para elientizationexpressa o modo cada vez mais auto-reflexivo etredds,

no qual atores coletivos contemporéneos tendenaateedefinir.
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da crianca pequena em espacos coletivos — bem @@ndistintos sujeitos que
compunham as a¢fes do MLPC puderam ser separadasalise, a partir da qual
procurei apreender, tanto quanto possivel, ostegj&ue estdo se constituindo no
momento atual da Educacéo Infantil na cidade. Esleesentosp reconhecimento e a
reciprocidadeestao presentes também nas formulacdes de Towdhudbet, uma vez
que a nocao de sistema de a¢ao supde que ose@tomFEram-se em um campo comum
no qual o reconhecimento mutuo assegura a posdsithdi da relacdo. A prépria nocéo
de sujeito presente na teoria da experiéncia secra@ qual a articulacdo de ldgicas
heterogéneas € um trabalho do ator —, a possitdida subjetivacao insere-se na légica
da critica por meio da qual o ator age para alémseos interesses e dos seus papéis.
Nessa direcdo, tanto a sua propria condicdo dé@cumno o reconhecimento do outro
como tal € que rege a acgao.

A teoria da acéo coletiva proposta por Melucci efer uma dimenséo
operacional dos conceitos mais precisa para agrawesta pesquisa, a qual possibilita
articular as ac@es individuais e a coletiva:

s

A acdo coletiva de um movimento empirico é o result de
propostas, recursos e limites [...]. Individuosrapgs definem em
termos cognitivos e afetivos o campo de possildkdae limites que
eles percebem e ativam simultaneamente suas relggg@ir@ criar
significados a partir de seu comportamento condpado para dar
sentido a seu ‘estar junto’ e aos objetivos ques glerseguem
(MELUCCI, 1996, p.39 — traducéo livre).

Tais definicbes supbem um pertencimento que é madet pelos individuos e
pelos grupos em um processo de constituicdo ddidadele coletiva — 0 “nés” — por
meio da tensao reciproca entre trés tipos de agéas: as relativas aos fins da acao
(significados que a acdo tem para o ator), asvatahos meios (possibilidades e limites
da acdo) e as relativas as relacdes com o meigp(cam qual a acdo acontece). Os
atores, segundo Melucci, negociam e renegocianmpdeodo esses aspectos de sua
acao, sendo que a persisténcia da acao coletiteamu supde certo grau de integracao
entre as varias orientacbes. Reconhecer-se conte par um “nds” envolve, na

perspectiva desse autor, tanto definicdes cogsitqueanto emocionais, por meio das
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quais se estabelecem as vantagens do pertenciaeetdado de uma condigéo favoravel
gue alimenta a cada um como pessoa.

A acdo, no entanto, supde que hagriprocidade tanto interna quanto
externamente ao grupo de pertencimento. E necessae cada membro do grupo
reconheca o outro como pertencente a ele e qualimajaconhecimento do grupo como
participante de um campo de relacdes por parteleiosis atores que o compdem. Ou
seja, € necessario que haja reciprocidade comadgémngdara a acao coletiva, uma vez
que ela s6 é possivel na relacdo com outros atpoes,trata-se de disputa, seja por
questdes relativas a beneficios materiais, seja dafinicdes de imagens e de
significados.

No caso desta pesquisa, as profissionais de crauheseu processo de
organizacdo, emergem de outra acdo coletiva, 0 MbRflie torna mais complexas as
relagdes internas e externas. As definigdes cegsitbem como a dimensao emocional
envolvida nesse processo, levaram tanto a conddesl (uma dimensao central da
identidade) quanto a mudancas que, em uma tensBbNICI, 1996), conformam
tanto as profissionais de creche quanto os digeatoutras liderancas comunitarias
como sujeitos com orientagdes especificas.

Dessa forma, a eleicdo dasofissionais de crecheomo o segmento a ser
focalizado nas agGes em torno do atendimento eamerem Belo Horizonte implicou
articular niveis distintos de analise. Assim, dad#e sistema de acéo foi tomada aqui
ndo como dado, mas como construcéo realizada & @ast questdes e do objeto da
pesquisa (MELUCCI, 1996). Isso significa dizer gpata compreender o0 processo de
construcdo do sujeito profissional de creche, fotamados, separadamente, como
sistemas de acdo: a producdo académica a respelidutacdo Infantil, 0 movimento
de luta por creche, e a organizacédo das trabalaadi® creche. Reconhecendo que a
constituicdo de cada um dessegmentose faz, em alguma medida, na interagdo com
os demais (e outros ainda), o conjunto dessesrgistespecificos foi tomado como um
sistema de acdo no qual se esta construindo (esAdem socializacdo da primeira
infancia como responsabilidade partilhada entrélfam Estado.

Nessa direcdo, a revisao da literatura a respeitedilicacao Infantil no Brasil
integra este trabalho menos como revisdo bibliacgrdflo que como construgcdo do

sistema de acdo das profissionais de creche, umaque a circularidade do
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conhecimento é constitutiva das situagfes soGEHBRENS, 1991). Ao mesmo tempo,
essa producdo tedrica configura-se também como ampa de disputas em que
posicdes distintas buscam se afirmar.

A concepcao do sujeito como aquele que € ao mesmEot projeto e memaoria
(que também é construida), que consegue um digtaanto de si e de suas realizacdes
(TOURAINE, 1995; 1996), e que o faz na sua exper&nou seja, por meio do
trabalho de articulacéo de logicas distintas (DUBEJI96), conduziu a pesquisa para a
articulacdo entre as experiéncias presentes de lipaghio e organizacdo das
profissionais de creche, ehastdériada luta por creche na qual elas vém se constituindo
como segmento. Uma parte da pesquisa consistiip,eda busca, nos arquivos do
Movimento de Luta Pré-Creche e em outros documeglgEmsentos para a construcao
da sua trajetoria tendo como fio condutor os psmesle construcdo de imagens da
creche e das profissionais.

Por meio de entrevistas individuais e em grupo goafissionais de creches
comunitarias, busquei apreender os significadostogidos por elas a respeito da area —
atendimento em creches — e de si mesmas comoantegrdessa area. Além disso,
realizei também observacao de situacdes como megjni@sembléias de trabalhadoras
de creches no sindicato e de dirigentes de creacbedlLPC. Esses instrumentos —
entrevistas semi-estruturadas e observacao — rammiteconstruir o processo a partir
dos objetivos desta pesquisa, ou seja, apreesdgmmniidos das acdes daquelas pessoas,
por meio das formas subjetivas de participacdoeneampo, as quais articulam as
referéncias mais amplas que lhe dizem respeitoabjesivos individuais de cada uma.
As profissionais de creche entrevistadas foramcieladas a partir do inicio da
pesquisa com uma das liderancas desse segmenta andjicou outras duas que se
encontravam participando do GAPEI naguele momento.

Além disso, entrevistei outras trés educadoras mEhes (que atuavam
diretamente com as criancas como funcionarias dashes), comecando por uma
escolha aleatdria. A primeira indicou-me uma coldgautra creche, e esta mais uma.
Todas, com excecdo da primeira acima referida,j@uera habilitada em magistério,
encontravam-se em processo de habilitagdo por deecurso oferecido pela Prefeitura
de Belo Horizonte, o que se evidenciou como espacoonstituicdo de relagbes entre

elas.
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Ja as entrevistas em grupo, realizadas em tréqteosma sede do sindicato
SENALBA?® que representa os trabalhadores de creches canmsiitcontaram com a
participacdo de profissionais de creche que passardntegrar a sua diretoria no
periodo de desenvolvimento desta pesquisa. A gpel@ogrupo ja constituido, ou seja,
agquele composto pelas pessoas que integravam wasmdobjetivou compreender
exatamente os significados desse lugar articultalt® a memoria que elas vieram
construindo a respeito da creche e de seu tralmplaoto aos projetos que esse lugar
eventualmente representa para elas. Além, evidentemdo objetivo de compreenséao
da experiéncia mesma de sair do universo da cpariaeo de um sindicato.

Os elementos obtidos consistem de discursos queosatitutivos dos sujeitos,
conforme sublinhou Scott (1999), por meio dos qiw@iipossivel a aproximacao das
experiéncias desses atores no plano individual plar coletivo. Para Dubet (1996),
numa sociologia da experiéncia social, uma vezejaeressupde wabalho do atoy
cada um deve ser considerado nas suas possibgidedeterpretacdo das situacdes
vividas. Nessa direcdo, assim como Giddens (19%&}izou, trata-se dieermenéutica
dupla tendo em vista que a interpretacdo aqui se faresm interpretacdo dos atores,
expressa por meio de seus discursos. Outro impertapecto desta pesquisa que lhe
confere o carater degesquisa qualitativaé a consideracdo da realidade ndo como um
dado, mas como construcdo social da qual o pestpuigarticipa, perspectiva segundo
a qual os fendbmenos s6 podem ser compreendidosnpmr da interacdo entre 0s
diversos elementos que os compdem (ALVES, 1991).

Esta tese esta organizada em quatro capitulosn@ip trata da construcéo da
creche como objeto legitimo das reivindicacdes [@wps direcionadas ao Estado, por
meio da luta politica e da producdo académica,essms desenvolvidos na nossa
realidade por meio de grande interacao entre grdpessos da sociedade.

O segundo capitulo analisa o processo de constrdgagrofissional da
Educacéo Infantil jA como um processo atinenteaaapo educacional, evidenciando o
seu carater inconcluso, tanto na experiéncia sodad educadoras quanto no

pensamento académico.

8 Sindicato dos empregados em entidades de assistwal, de orientacdo e formagéo profissional no
Estado de Minas Gerais.
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O terceiro capitulo focaliza a experiéncia socilpdofissional de creche em
Belo Horizonte, especificamente as estratégiavinhakis e coletivas no processo de
diferenciacdo desse segmento do conjunto da lut aleches e sua luta por
reconhecimento social.

O quarto capitulo trata da construcdo da acédo iealetas profissionais de
creches comunitarias de Belo Horizonte e do sicpuiid da experiéncia de organizacéo
do Grupo de Apoio ao Profissional da Educacao tifé@APEI) e da integracdo de

profissionais desse grupo ao sindicato que rept@secategoria.

Capitulo | )
CUIDADO INFANTIL NO ESPACO PUBLICO:
uma construcéo histoérica
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CUIDADO INFANTIL NO ESPACO PUBLICO: uma construcéo historica

1 FAMILIA, MULHER E CRIANCA: um reencontro no espag o publico

Analisando a legislacéo brasileira desde a Conglitude 1891, que nada diz a
respeito da crianca pequena, Cury nos mostra gsebéa figura doamparoe da
assisténciaque a primeira infancia entra em cena no Brasiteldida como uma
questao de ambito privado, o Estado se atribupprssbilidades somente em relacdo a
crianca a qual faltassem recursos. Mesmo assima &®nstituicdo de 1946, tais
referéncias sao feitas genericamente, sendo soraepdgtir da Constituicdo de 1967
que se introduz a idéia de uma lei propria paraleegassisténcia a infancigCURY,
1998, p. 10). No ambito da legislacdo educacioaalei de Diretrizes e Bases da
Educacédo, de 1961 (LDB - Lei 4.024), distingue,segédo de&Educacdo Primariaa
educacéo pré-escolar, quando aparece pela privezira mencédo direta ao atendimento
a criancas menores de 7 anos em escolas mategaaiins de infancia. O mesmo vai
acontecer na Lei 5.692/71, reforcando ainda o ddasrempresas de manter creches
para os filhos das maes trabalhadoras, o que jaraeaprescricdo da CLT. Nesse
sentido, é importante reconhecer que a emergéac@iahca como objeto da acdo do
Estado, no ambito da legislacéo, insere-se, inmn@ate, no contexto da legislacao
trabalhista, sendo entendida, entdo, como uma dueasacionada ao mundo do
trabalho.

Os pesquisadores que se dedicam a educacgédo inksemtilcomo aqueles que se
preocupam mais diretamente com o processo de wog&t do direito, SG0 unanimes
em afirmar que a Constituicdo de 1988 é um maratefiaicdo dos direitos da crianca
e do adolescente e, de modo especifico, da prinmé&acia (CURY, 1998; CAMPOS
et al., 1995). Reconhecendo a década de 80 competimdo de grande mobilizacdo
social em torno da crianca e do adolescente, Car@randy afirma que constituiu-se,
na sociedade brasileira, uma nova doutrina da crdama qual a crianca deixa de ser
objeto de tutela e passa a figurar como sujeitalidgitos. Diante da definicdo da
responsabilidade do Estado para com a educacéonatgacde O a 6 anos, essa autora
afirma que “a constituicdo de 1988 significa umreoahistérico para a redefini¢cdo
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doutrinéria e para o lancamento dos principiosniigldmentacdo de novas politicas
para a infancia” (CRAIDY, 1994, p.19).

Cury (dentre outros autores) adverte ainda quardgrdiferenca introduzida pela
Constituicdo de 1988 consiste da incorporacdo dgo“@ue estava presente no
movimento da sociedade e que advinha do esclaretongeda importancia que ja se
atribuia & Educacao Infantil”, ressaltando que @essidade do atendimento a crianca
pequena foi incorporada ndo sob o signo da Assistémas sob o do Direito, e fixou o
papel do Estado ndo mais sob a figura do cuidads,sob a do dever (CURY, 1998, p.
11). E, ainda, que tanto a Constituicao e, postagate, a regulamentacao por parte do
Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1988)1990, quanto a LDB Lei
9.394/96 (BRASIL, 1996)- e a Lei do Fundo (Lei 9.424/96) estabelecem a
competéncia dos municipios com relacdo a educadiatii, permanecendo os Estados
federativos co-responséaveis pelo Ensino Fundamemtela Educacao Infantil.

A LDB, além de regulamentar o direito a Educacdanitil, distinguindo creche e
pré-escola apenas por subfaixas etarias (0-3: €®eh6: pré-escola), inova ao elevar a
Educacédo Infantil astatusde primeira etapa da educacédo basica (art. 29gnde
integrar os sistemas de ensino. Dai decorre aig@&dirdo profissional na carreira do
magistério (art. 62), bem como a necessaria aatjéwl da Educacao Infantil com o
Ensino Fundamental.

A educacdo da crianca de 0 a 6 anos é tratada ¢&o Sk do Capitulo da
Educacédo Bésica da LDB, e sua finalidade € defin@mo o desenvolvimento integral
da crianca até os seis anos de idade, em complegdent acdo da familia e da
comunidade. O acesso a creches e pré-escolasresigi@ na Constituicdo também
como direito de pais e maes trabalhadores, o qutaleo reconhecimento de
necessidadéslistintas no que se refere a familia e a criaBgeseja, o reconhecimento
do direito a creche ndo se faz somente considerasslopossibilidades de

desenvolvimento e bem-estar infanti no ambientéetom em idade anterior a

° Retomando as concepcéesmieessidades radicaide Agnes Heller, Martins (2000, p. 20), ao reasalt

os ritmos desiguais de desenvolvimento da modetaide Brasil, salienta que “a crescente miséria
globalizada refere-se aos que tém fome e sede @ gue é essencial a reproducdo humana, mas
também fome e sede de justica, de trabalho, deosaghalegria” Neste trabalho, as necessidades de
criancas, familias, homens e mulheres que se eacomo processo de construgdo do direito a educacao
infantil estdo sendo entendidos nesta acepcdo, mmgsmndo sdo as necessidades essenciais que se
sobrepdem diante do quadro dramatico a que expagsarcela da populacao brasileira esta exposta.
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escolarizacdo obrigatéria. Ao prever o direito deispe maes trabalhadores, a
Constituicdo reconhece também a necessidade ddBafamle contarem com lugar
seguro para a guarda e cuidado das criancas emdaaza condicdo de trabalhadores.
Assim, constituem-se necessidades distintas quendeser consideradas para a
construcdo dos parametros de qualidade do atenshinmeerdos indicadores para a
avaliacdo do provimento do atendimento a criancaOdea 6 anos de idade
(ROSEMBERG, 2001).

N&o se trata, no entanto, de direito universagnetio a toda a populacdo dessa
faixa etaria, mas apenas aquelas cujas familia@maddarem, uma vez que o preceito
constitucional prevé que a educacao obrigatoridairie aos 7 anos, sendo a educacgéo
infantil umaopcaoda familia. Assim, existe uma dependéncia do ektaimnento de
mecanismos de levantamento da demanda e de canaia pua manifestacdo. Cumpre
reconhecer que a legislacdo incorpora aquilo que séndo construido como
necessidad& como exigéncia social, primeiro de forma difysara depois constituir-
se em objeto da legislacdo educacional (direitdtipo¥ estabelecendo-se claramente a
relacdo entre o direito da crianca e o atendimentoinstituicdes educacionais e néo
assistenciais.

Apo6s o reconhecimento legal do direito, configseauma situacdo ndo mais
como a vivida nos anos 70 e 80, da transformacaedessidades em direitos, mas de
um problema politico referente a protecédo de umitdirsocial plenamente justificado,
mas insistentemente negligenciado pela politicdigaidMesmo se considerarmos que
no processo de construcdo dos direitos, “teorigagcp percorrem estradas diversas e a
velocidades muito desiguais” (BOBBIO, 1992, p. 2¥ondicionamento da oferta do
atendimento a demanda, seguramente retira aqudocgustitui o direito em sentido
forte: a obrigacao (ou o poder, para referir acep@dblico) positiva de efetiva-lo.

Temos considerado o reconhecimento constitucioaalleis que regulamentam a
matéria como a expressao da conquista de direitosresultado da conjugacédo de
fatores (principalmente de lutas) historicos quecoorem para a construcdo de uma

consciéncia coletivalCAMPOS, 1999). A compreensdo do direito deve @rorr

% Falvia Rosemberg (2001, p. 24) incorpora o concei¢ necessidade utilizado pelo modelo de
avaliagdo da Educacao Infantil da Comunidade Eimppéqual é entendido como “direito socialmente
reconhecido”, podendo ser legal ou apenas institnédpratica.
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portanto, a partir das “condi¢cbes, dos meios esttasacdes nas quais este ou aquele
direito pode ser realizado”, ja que enuncia-los dageralmente a maior dificuldade
encontrada quando se trata dos direitos de moda gerem especial, dos direitos
sociais (BOBBIO, 1992, p. 24). Dessa forma, os edots social, politico, cultural e
econbmico podem contribuir, dificultar e até impedue eles se tornem realidade
(CAMPOS, 1999).

Ainda no inicio da década de 90, no calor da prgagflo da Constituicdo e do
Estatuto da Crianca e do Adolescente, os debates;oasiderarem 0 argumento
econdmico da insuficiéncia de recursos, buscaralimerzonar o problema para o do
estabelecimento de prioridades na politica pubiiadicando outro campo de disputa: o
da aplicacao dos recursos publicos (ROSEMBERG €1%93).

No Brasil, a efetiva protecdo do direito das créangenores de 7 anos no ambito
do sistema de ensino depende ainda da ampla nag@itzda sociedade e da sua
transformacdo em politica pulblica, localizando-a agumtexto da luta politica. A
efetivacdo do direito a creche e a pré-escola mtafra enorme heterogeneidade de
condicbes nas diversas regides do Brasil, tantquaose refere as condicdes materiais
como em relagdo a qualificacdo profissional e pstg®0 educativas presentes nas
instituicbes de atendimento. Em comum, a maioris mhoinicipios brasileiros tem a
pequena cobertura no atendimento, insuficiéncimexisténcia de uma rede publica e
disputas e resisténcias internas as prefeituras eatsetores da Assisténcia Social e da
Educacao (DIDONET, 2002).

Boaventura de Sousa Santos distingue, na analise aceficacia do direito, uma

eficacia de caraténstrumentale uma de caratsimbdlica Nas suas palavras,

uma lei pode ser promulgada para ser aplicadadupiroefeitos num
determinado dominio social (educacao, saude, iisxd, etc.), caso
em que terd eficacia instrumental, ou apenas padupir como efeito
o facto de haver uma lei sobre um dado dominicakeogsse facto ter
impacto publico independentemente de se saber Isé é ou néo

aplicada, caso em que esta tera eficacia simbdssim, eventuais
deficiéncias da eficacia instrumental do direitodgdam ser

compensadas, pelo menos em parte, pela sua efisanladlica

(SANTOS, 2000, p.176).
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A mobilizagéo atual em torno da Educacéo Infardgil imeio dos féruns estaduais
e regionais de Educacao Infantil, bem como do Mewito Interforuns de Educacéo
Infantil (MIEIB) (MOVIMENTO INTERFORUNS DO BRASIL2002), constituem um
espaco de articulagdo da sociedade civil com o rPBdblico, havendo a adeséo por
parte de representantes de prefeituras e Estadmsngbilizados (em niveis variados)
com a questdo do atendimento em creches e préasstisha das principais acdes desse
movimento tem sido exatamente a de sensibiliz&tasteres Publicos e envolvé-los no
debate e na busca de estratégias para viabiliatanalimento nos respectivos Estados e
Municipios, procurando conferéficacia instrumentaé lei que proclama direitos cujo
impacto, até o momento, tem ocorrido mais no pambolico do que no das agdes.

Mesmo assim, € preciso reconhecer que a incorpp@g&rianca pequena como
objeto da legislacéo educacional, aléem do impaoctb@ico (ndo sem importancia em
uma sociedade de extrema desigualdade), refletdbémamsobre as formas de
organizacdo da sociedade civil, levando a arti@@achoje — como os féruns acima
referidos — muito mais voltadas para a cobrangaoticas sociais do que para acdes a

cargo da propria populacgao.

1.1 A socializacao na primeira infancia: problema d esfera publica?

Uma analise a respeito das relacbes de poder,etlxgdes entre a justica e a
liberdade (QUIRINO; SOUZA, 1992), que fundamentars analises sobre a
constituicdo do Estado moderno e, nesta, as redagitee o poder politico (publico) e
os individuos (privados) faz-se necessaria paraorapreensdo dos processos de
legitimacédo da intervencdo publica na educacaoridaga pequena, restrita a esfera
privada até a Constituicdo de 1988. Ao reconsalirstéria da constituicdo do que se
denominou um vasto projeto (iluminista) de raci@zegao da vida social, Boaventura
S. Santos (2000) sublinha a existéncia de racibenddis distintas ao mesmo tempo e
afirma que a tensao original entre emancipacagu@aeio (fundante da modernidade)
perde-se em face do desequilibrio em favor da aegol com o desenvolvimento do
capitalismo. Ao lado do desenvolvimento das forrdas organizacdo social e de
regulacdo, paralelamente ao desenvolvimento indlsts dominios publico e privado

foram se definindo ndo apenas em formas concretasldcdes entre as pessoas e 0s



55

grupos, mas também da constituicdo de represestagiee cada um desses ambitos,
as quais passam a regular, de certa forma, os ctanmpEntos sociais.

Michelle Perrot (1991), na introducdo ao livitstoria da Vida privada: da
Revolucdo Francesa a Primeira Guefrehama atencdo para essa separacao por meio,
inclusive, da propria historiografia que se fezaderdo com “um sistema de valores
gue fazia do homem publico o heréi e o ator daaihistoria que merece ser contada: a
grande historia dos Estados, das economias e dadades’(PERROT, 1991, p.9).
Nessa direcdo, ndo ha apenas uma separacdo, masiararguia de valores e uma
significacdo social dessas duas esferas que parpas®s estudos a respeito dos mais
diversos aspectos da vida social até muito recemtenquando o reconhecimento do
privado como o centro de nossas vidas passou\ds#do e legitimado. Partindo da
Revolucdo Francesa varios estudiosos demonstrasgrooessos de separacao entre as
esferas publica e privada, em que a primeira cordigse como coisa do Estado,
enquanto a segunda ressignificou a familia comaigarl da felicidade (PERROT,
1991a). Como afirmou Norberto Bobbio, ndo ha duddajue “foram os principios de
1789 que constituiram, no bem como no mal, um poateeferéncia obrigatorio para os
amigos e para os inimigos da liberdade, principioscados pelos primeiros e
execrados pelos segundos” ( BOBBIO, 1992, p.92).

O contexto que gerou a Revolucdo compreendia aabdisdiberdade contra a
opressao do Estado e da Igreja, o que signifidounaulacéo de teorias que implicaram
a exacerbacédo do individuo (BOBBIO, 1992; SANTOE)®. A progressiva separacao
entre o domicilio e o local de trabalho operouptamo da vida cotidiana, a separacéo
entre pablico e privado (PERROT, 1991; ARIES, 1978)s palavras de Michelle
Perrot (1991a, p.17), “num prazo mais longo, a Re@m acentua a definicdo das
esferas publica e privada, valoriza a familia,réifieia os papéis sexuais estabelecendo
uma oposicao entre homens publicos e mulheres dicas®s Hunt (1991, p.50) afirma
que, apés uma fase inicial de confusdo entre oiquil® o privado, expressos por
conflitos relacionados a moda e a linguagem, a & easamento, “ja ha muito se
observou que foi no século XIX que as mulheresdivarelegadas a esfera privada a
um grau até entdo jamais conhecido”. Observa ajudaessa era uma tendéncia desde
o século XVIII, mas que se acentua com a Revolktancesa, definindo-se as relacdes

entre 0s sexos e a concepcdo de familia. A dedtinda mulher ao espaco privado
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ocorre nao apenas porque “a industrializacédo prmite as mulheres da burguesia se
definissem exclusivamente por ele”, mas porque \alBedo demonstrava 0s perigos
para o homem de uma inversédo do que vinha senéodlddb como a “ordem natural
“Os proprios revolucionarios sentiram a necessidatke marcar um limite
intransponivel, de mostrar claramente que as meshestavam no lado privado e os
homens no lado publico”(HUNT, 1991, p. 51). As naults, em sua fragilidade,
deveriam ser protegidas do pubfito

Hall (1991) demonstra também como na Inglaterra esparacdo se operou,
ressaltando a constituicdo dos espacos e fungéssuhmos e femininos partindo da
prépria monarquia e seu poder vinculado a uma fadaliar exemplar para chegar a
familia burguesa, que progressivamente separdalliae o lar. No caso da Inglaterra,
a autora descreve esse processo como parte de preesimento religioso que tinha

nas mulheres e no ambiente protegido do lar ossweE®eu cultivo:

Enquanto os homens tinham a oportunidade cada aéz freqliente
de ampliar e diversificar os setores de suas e@mprese definiam por
suas profissbes e atividades publicas, as multsredistanciavam
desse mundo e faziam da maternidade e da adm@distidoméstica
uma profissdo (HALL, 1991, p.70).

Os primeiros estudos sobre a familia no Brasil, lem primeiro momento,
perseguem o modelo “patriarcal” fundamentado ndli@rohefiada efetivamente pelo
homem, supondo-se uma transposi¢céo do modelo pé@dygara a colbnia. Tais estudos
classicos sobre a familia no Brasil, da época tal@o inicio do século XX, como 0s
de Gilberto Freyre, Oliveira Vianna e Antdnio Catajiintroduzem a familia como
objeto de estudos histéricos e estabelecem a iémmat da relacdo entre a familia e a

organizacdo da sociedade brasileira nos primeiégsi@s, destacando o papel das

1«0 tratado de Pierre Roussdbu systéme phisique et moral de la fem{h@75) tornou-se uma
referéncia no discurso sobre a mulher. Esta é septeada como o inverso do homem. Nesse, a mulher é
identificada por sua sexualidade e seu corpo, etiquahomem é identificado por seu espirito e gaerg

O utero define a mulher e determina seu comportir@mocional e moral. Na época, pensava-se que o
sistema reprodutor feminino era particularmentesisehe que essa sensibilidade era ainda maioddevi

a debilidade intelectual. [...] A combinacéo deyfraza muscular e intelectual e sensibilidade ematio
fazia delas os seres mais aptos para criar osfilbesse modo, o Utero definia o lugar das mulheses
sociedade como mées. O discurso dos médicos saandiacurso dos politicos” (HUNT, 1991, p.50).
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mulheres da elite (SAMARA, 1987). Gomes (1994 )pm&ndo também os trabalhos de
Freyre e de Antbnio Candido, destaca a socializagfoo tarefa familiar e, além do
mais, feminina.

Ja na década de 70, de acordo com Samara (19®r)e asna retomada dos
estudos historiograficos sobre a familia, mediamtenpulso tomado pela Histéria
Social, ampliando-se os estudos nessa area:

A riqueza e o0 ineditismo das fontes primarias, ciasos a

pluralidade de assuntos que o tema aborda (mulbeanca,

sexualidade, educacédo etc.), colocam definitivaeentHistoria da
Familia no Brasil, na década de 80, como um ranpecfico de

conhecimento e pesquisa, com sua prépria areaudedat, mas sem
davida utilizando os recursos técnicos e metodo@sgda Demografia
Histdrica e das demais ciéncias afins (SAMARA, 19829).

Essa retomada promove uma releitura critica ddmkinos pioneiros, colocando
sob suspeicao a idéia de familia brasileira cortraresplantacédo e adaptacdo da familia
portuguesa com caracteristicas patriarcais e ocoad@ras. Esses estudos trouxeram
elementos para caracterizar essa organizacao digafam funcdo do tempo, do espaco
e dos diferentes grupos sociais (SAMARA, 1987, p.B@ra essa autora, os estudos
gue ganharam vigor no periodo — décadas de 1970-19&rmitiram perceber que “0s
diferentes segmentos que compunham a sociedadeterramn formas diversas de
organizacao” (SAMARA, 1987, p.31).

Dentre os diversos aspectos que emergiram desges estudos, procedeu-se a
revisdo daquelas concepg¢des que conferiam dema®iéase a autoridade do marido e
a dependéncia da mulher. A imagem de ociosas agase de estilo de vida restrito ao
lar, sobrepuseram-se imagens “de mulatas, nedveaneas pobres que andavam pelas
ruas em busca da sobrevivéncia, ou entéo viviapraiituicdo”. Isso nao implicou, no
entanto, deixar de reconhecer “a insercao da mutlben sistema mais amplo de
dominacdo, onde os papéis dos sexos estavam lagignte bem definidos”, mas,
“seria erréneo afirmar a priori a sua condicaoudgugyada” (SAMARA, 1987, p. 34).

A distinc&o realizada por Angela M. Aimeida enteeestudos que se voltaram
para a familia como estrutura e aqueles que aifacam enquanto idéia, no quadro da
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histéria das mentalidades, é elucidativa. A primeaistaria mais preocupada com a
histéria da organizacdo e da estrutura familiakeEssa perspectiva, os novos estudos
guestionaram a validade da familia patriarcal cammodelo de familia brasileira. Na
segunda vertente, localizada na histéria das meats, os estudos de Aries, Badinter
e outros voltaram-se para a histéria dos valoiestdos padrdes morais dominantes e
suas formas desviantes. Assim, a familia como idé&tngue-se da familia como
realidade. Para ela, a idéia da familia patriarcaliral, poligdmica, para o homem,
escravista — € uma espécie de célula basica dadsoe brasileira, ndo apenas nos
termos propostos por Freyre, mas também no quacsmiea emRaizes do Brasi(S.

B. de Holanda) sobre a personalidade do brasilesia ela, trata-se de

uma espécie de matriz que permeia todas as esferascial: a da
politicas, através do clientelismo e do populismajas relagdes de
trabalho e de poder, onde o favor e a alternatisavibléncia

preponderam nos contratos de trabalho e na formedg&ofeudos

politicos, muito mais que a idéia de direitos urseés do cidadao; e
por fim nas préprias relacdes interpessoais emagpersonalidade
“cordial” do brasileiro impde pela intimidade e despeita a

privacidade e a independéncia do individuo. Aléssali a matriz da
familia patriarcal, com sua ética implicita domitearespraiou-se por
todas as outras formas concretas de organizacabiafanseja a

familia dos escravos e dos homens livres no passaj a familia
conjugal mais recente (ALMEIDA, 1987, p.55-56).

A idéia de familia intimista, nuclear, burguesastgda em outras realidades
socioecondmicas chega ao Brasil em certo momenggcdo XIX, como tantas outras
idéias, gestadas em outros contextos e que for&umdilas entre ndés. No entanto,
encontra “uma realidade em que nédo havia uma clagsggiesa citadina, industrial ou
comercial, [...], baseada no latifundio exportadoja mola essencial era ainda o
trabalho escravo. A familia rural transplantadaapas cidades do século XIX havia
sofrido modifica¢des superficiais. Mas a mentaleladtruturada sobre o patriarcalismo
continuava a ser dominante”. (ALMEIDA, 1987, p. SKessa direcdo, a chegada da
idéia de familia moderna, que evidentemente ndorgradabula rasa da inicio a um
processo de assimilacdo dela pelo tradicional,stoamando-se em algo bastante

diferente da idéia original. Dessasament@ntre essas duas idéias, a do patriarcalismo
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e a da familia moderna, intimista, fechada sohreesulta as peculiaridades da nossa
sociedade.

A casa e a crianga, no entanto, associam-se dedmiénte no ideario que
constitui as sociedades modernas, seja em dec@arréos sentimentos em relacdo a
criangca que vao se transformando juntamente comarsformacdo das condigcbes
econdmicas e sociais, especialmente mediante aagépaentre domicilio e trabalho
(ARIES, 1978), seja em razdo do desenvolvimentdndovidualismo moderno que
instaura uma nova relagcdo do homem consigo mesamsformando suas relacdes com
a infancia (GELIS, 1991). A criagéo das criancascasa, além de relacionar-se com a
possibilidade de os pais velarem melhor por sudesddi também adquirindo o sentido
de formacéo para a vida civilizada e de protec@tra® mundo (ARIES, 1978).

Se essas descricfes a respeito da construcao titoesgn de familia ndo podem
ser transpostas de forma direta para qualquer xdonté verdade que alguns dos
elementos identificados como constitutivos das lfammimodernas se fazem presentes
no mundo ocidental, ainda que como ideario quetitonas representacdes dominantes
sobre a familia. Tais representaces compdem asm$ode conceber 0os processos de
educacdo da infancia que, também em nosso meio,ng&nfamilia, portanto, no
ambiente privado, o seu lugar privilegiado, aind@ geja absolutamente necessario
referir-se a que familia, de que classe socialesmeio urbano ou rural, e de que tempo
historico se trata quando se pretende compreesdaooessos e relagdes nas quais essa
instituicdo esta implicada.

Bruschini e Rosemberg (1982) retomam o estudoriogt@fico de Scott e Tilly
sobre o trabalho da mulher em diversos paises eusapo século XIX, segundo o qual
a unidade domeéstica é descrita como a unidadeabdsiproducao. O que sucede é uma
desvalorizacédo do trabalho ai realizado, decorrdat®evolucédo Industrial quando o
trabalho se divide em duas esferas distintas: ddadm a unidade doméstica; e, de
outro, a unidade de produgao.

Além disso, o fendbmeno da participacdo cada vepmaais mulheres no mercado
de trabalho, especialmente a partir da segundadmela século XX e sobretudo das
mulheres pobres, ndo corresponde a uma imagem d@emuestrita ao universo
doméstico. Por outro lado, a propria familia pre@sr analisada, considerando-se a

necessaria distincdo entre os diversos arranjogidees existentes (GOMES, 1994),
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cujas analises devem considerar que se trata deunich@de multifuncional e dinamica
(BRUSCHINI; RIDENTI, 1994, p.31). Nessa direcédotrabalho da mulher extralar
esta, também, condicionado a posicdo que ocupamiid e a sua classe social. Nas

palavras de Bruschini e Ridenti (1994, p.31),

familias s@o grupos sociais dindmicos, que estdo censtante
transformacao, em virtude de processos demograficaascimento,
casamento, morte — e sécio-econémicos. Estudamdidarequer,

necessariamente que o foco de andlise incida sohaedeterminada
estrutura familiar — nuclear, ampliada, chefiada palheres, etc. —
em um determinado momento de seu ciclo vital — Bkos, filhos

pequenos, jovens, etc.

As transformacdes ocorridas ao longo do ultimo Iséalentre as quais a intensa
urbanizacao, os processos migratorios internosegres, a formacao do proletariado, o
desenvolvimento da midia e das modernas condigiemihas de vida e de trabalho,
nao transformaram aquilo que tem sido a sua tamefaordial: socializar a crianca.
(GOMES, 1994). Essa autora, dentre outras que ¢édedicado ao estudo da familia,
chama atencdo para o viés ideoldgico que histoentema atravessa, assim como as
funcdes ai desempenhadas. Esse viés €, geralmssejado a necessidade continua de
cuidados com as criangas, o qual tem contribuida paeafirmacdo do papel materno
classico, no lugar de proporcionar a construcaefeéncias que permitam a definicao
“do que faz de uma pessoa um bom agente de sac@tiz capaz de fornecer
efetivamente a crianca seguranca e estabilidaddT@MEL, 1981, p.265,apud
GOMES, 1994, p.57). Dentre outras fun¢des (faneihiano grupo econdmico, unidade
de producao e fundamentalmente de reproducaopcédusocializadora, decorrente de
ser um grupo social cuja diferenciacao internaagetdmbém por idade, faz do grupo
familiar o responsavel pela formacgédo da personddidios individuos que nascem no
grupo e nele sdo educados (BRUSCHINI; RIDENTI, )93 este aspecto, o da
socializacdo como tarefa da familia e as modifieagjue essa funcdo vem sofrendo,

que procurarei analisar a seguir.



61

1.2 A crianga pequena e a socializacéo

A familia, como instituicdo na qual se regulamidades de base bioldgica, cujas
personagens centrais sdo, na cultura ocidentalrmade mulher e a crianca, tende a ser
vista como possuidora de atributos essenciais,eosguestende a seus membros. Os
estudos histéricos e socioldgicos, no entanto, tBimonstrado que ndo existe “a
familia, mas sim varias combinacfes possiveisurgcritas historica e socialmente”
(COSTA; BRUSCHINI; SARTI, 1994, p.6). O caratertbrico dessa instituicao é, por
vezes, encoberto, seja pelo senso comum (nas ma&ssab expressdes), seja pela
ideologia (GOMES, 1994). Fruto do longo processealestituicdo das esferas publica
e privada, resultado da ja referida racionalizaddovida social, essa instituicdo sofre
transformacdes ndo apenas diacronicas, mas tamipéndrécas. A classe social, a
regido, meio sociocultural, o ambiente natural, t@emoutras possibilidades de
classificagdo dos grupos sociais, revelam nao aperganizacoes familiares distintas,
mas também concepcdes e significados da vida anmdistintos que convivem no
tempo historico (GOMES, 1994; GOLDANI, 1994).

A tarefa socializadora relativa a primeira infanciatribuida com certa
naturalidade a familia, precisa, nos tempos atsaisevisitada, questionada e analisada
sob diversos pontos de vista, dada a complexidadebcessos, relacdes e situacdes
envolvidas. A socializacao esta sendo aqui tomgukta da conceituacdo de Berger e
Luckmann. Ou seja, o processo (ontogenético) dstagi@o social do homem, a partir
do qual ele assume o mundo em que 0s outros hgmensem. Consiste da “ampla e
consistente introdu¢éo de um individuo no mundetoly) de uma sociedade ou de um
setor dela” (BERGER; LUCKMANN, 1985, p.175). Ness®cesso, os individuos
vivenciam uma sequéncia temporal por meio da qussgm a tomar parte da
sociedade. A primeira socializacdo, a socializagéinaria, € a que introduz o individuo
na sociedade, tornando-o membro de uma familiaintke regido, de uma cidade. As
pessoas que realizam essa primeira socializacdo a(osocializacdo primaria)
constituem-se nosutros significativoscujos processos subjetivos séo apreendidos pelo
individuo e cuja compreensdo do mundo passam ans#itair no préprio mundo desse

ser que acaba de chegar.
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Destaca-se ainda que a socializacdo primaria acoem circunstancias
carregadas de alto grau de emocgéo, presenteggaa8ds com ogutros significativos
cuja existéncia tem sido apontada como a condigéque a aprendizagem (do mundo
e de si mesmo como ser social) possa ocorrer. Eageses admitem a enorme
variabilidade sdcio-historica na definicdo das atagya aprendizagem pela qual passa a
crianca, bem como no préprio carater dessas apagetis, condicionado pela enorme
variabilidade social em que nascem os individuasn& advertiu Gomes (1994, p.58),
a crianca objeto da socializacdo é uma criancaretmce a tarefa de socializa-la nada
tem de abstrato: “é uma crianga concreta, naseidara grupo social, constituido por
pessoas concretas que sera socializada. E sodmkzama tarefa bastante trabalhosa,
ardua mesmo”. Berger e Luckmann afirmam que a l&zaidio primaria, para todos os
individuos, termina quando a idéia detro generalizadpou seja, a sociedade, esta
estabelecida na consciéncia dos individuos. A smmanéncia, bem como as novas
aprendizagens que ocorrem na vida ulterior doviddos realizam-se por processos
secundarios, por meio da socializacao secund@erente da divisdo do trabalho, os
quais se encarregardo da insercdo desse individdalizado em outros setores
institucionais.

Ja ha algum tempo tem-se discutido a necessidadevikio da questdo da
socializagdo primaria como tarefa familiar na stade brasileira (GOMES, 1994), uma
vez que a introducdo precoce da criangca no munshitucionalizado transforma a
socializacdo primaria, inserindo-a no universo @abl por meio das instituicbes
destinadas a educacdo infantil. Essa relacdo, tamten do universo privado com o
universo publico possui uma trajetéria nada limmathomogénea quando se trata dos
grupos sociais a que se destinaram os programagmni@dmento a infancia, conforme ja
o demonstraram estudos como os de Kichimoto (1@8&hulmann Jr. (1998). O
compartilhamento da educacdo e do cuidado comaageripequena entre familia e
instituicdes publicas como algo legitimo signifiamma construgdo da qual participaram
agentes diversos em espacos e relacdes distinm®sapesar da pluralidade de sentidos
que cada um dos grupos envolvidos Ihe atribuenmioou com o reconhecimento do
direito & Educacao Infantil e do dever do Estadm psom a criangca pequena. A
compreensao desse processo se faz necesséria garapaeensao dos problemas

envolvidos nos processos de constituicdo profissipara a atuacdo em creches.
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1.3 A crianca de 0 a 6 anos e o debate sobre a psrola

A discussao a respeito da “construcdo” de um ioisl para a educacao
infantil ndo pode ser realizada separadamente dcegso mesmo de construgdo da
idéia de creche como instituicdo adequada parampadilhamento com a familia, da
socializacdo da primeira infancia. Tal construgiice se fez de modo absolutamente
imbricado a idéia de que a creche consiste notalitke criancas e familias, €, como
afirmei acima, o resultado (inacabado, pois, aotrédo do que muitas vezes a
eloguéncia das afirmacdes faz parecer, esta-se hounigje de uma generalizagdo dessa
idéia na sociedade e mesmo entre os Poderes R)blieo processos distintos e
interligados, que envolvem mudanca cultural e tmsthnalizacdo dessas mudancas,
ambos exigindo ainda definigcdes para situa¢cOes digleorrentes.

A andlise da literatura educacional a respeito rilnga em idade anterior a
escolarizacao obrigatoria evidencia portas de @atdistintas, por intermédio das quais
essa literatura refletiu a respeito da primeiréanofa, de sua socializacdo e das
responsabilidades publica e privada para com eldédada de 70 significou, no Brasil,
um periodo de gestacdo de importantes mudancasience)refere as concepcdes a
respeito da infancia e de sua educacdo. Como gfatoente trabalhado pela literatura
educacional, o periodo caracterizou-se pela difas@oteorias da privacao cultural, e
sua correspondente pedagdgica que prescrevia altuestdo de programas
compensatorios capazes de oferecer a crianca eoadatulturalmente desfavorecida
melhores condigbes de desempenho na escola deoEnsgmlamental. A alfabetizacao
dessas criangcas constituia a grande preocupac@&omediante as reflexdes a seu
respeito, que tanto a crianga idade pré-escolaguanto a instituicdo pré-escola
passam a figurar, cada vez com maior frequéncialiteemtura educacional (cf.
POPOQVIC, 1971; PATTO, 1973). A critica a designadaccrianca cujo desempenho
escolar ndo correspondia aos padrbes estabeleadow deficiente cultural,ndo

tardou a ser realizatfa e um novo conceito emerge na producéo académice c

2 Dialogando com as afirmacées de Vital Didonetadzsis por ela, Kramer (1994) adverte para a
insuficiéncia da critica a respeito do carater lidigico ou insatisfatério de determinada teoria esudies
implicagBes praticas. Para ela, o fato de em asfaco de tempo as politicas compensatérias e suas
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forma de referir-se as crian¢agcioeconémica e culturalmente desfavorecidagiéia

de marginalidade cultural Nesta ainda estdo presentes as idéiapridacéo e de
deficiéncia culturalmas procurava-se, ao contrario das abordagensazeseretirar o
carater de condicdo negativa, inerente e estfiira, a idéia de um processo em curso,
marcado pelo momento em que a crianga deixa o faeitiar para frequentar a escola
que é regida por padrdes culturais estranhos apogsocial das criancas pobres
(POPOQVIC; ESPOSITO; CRUZ, 1973).

As criancas em idade pré-escolar tornam-se o fecandlises cuja abordagem
se faz pela idéia dearginalizacdo culturgl tendo em vista tanto a proposi¢do de
subsidios para estruturacdo de curriculo pré-esc¢ROPOVIC; ESPOSITO;
CAMPOS, 1975), quanto analises relacionadas adesede socializacdo em familias
de camadas populares (CAMPOS, 1975) e, ainda, lagdes entre desnutricdo e
cognicédo (ESPOSITO, 1975).

O problema central, no entanto, é o desempenhonsm& Fundamental e os
estudos a esse respeito tinham como objetivo fuednintervencdes com relagdo a
crianca na fase anterior a escolarizacdo obrigatde modo a reduzir o numero de
repeténcias. Alguns desses estudos procuravamekestah) com base no conceito de
marginalidade culturgl os niveis com que as crian¢cas pobres e as deectaédia
chegavam a primeira série, ja que somente as pamiacassavam(POPOVIC;
ESPOSITO; CAMPOS, 1975). Pensar o Ensino Fundainenta desempenho das
criancas de camadas populares a partir da cremncalade pré-escoldundamentava-
se, como dito acima, na teoria da privacdo culteml que a idéia da existéncia de um
curriculo ocultotrazido pela criangaocial e culturalmente favorecideonstituia um
fator decisivo para o seu desempenho escolaraatisf. Além disso, tratava-se de um
momento em que se difundiam entre os especialestpssquisadores da educacao
brasileira os estudos que indicavam o0s primeiras ate vida como cruciais para o

desenvolvimento intelectual, o qual dependia, eandg medida, das condi¢cdes do

bases tedricas haverem sido contestadas (inclpsiveneio do acesso a avaliacbes que atestavam a
inadequacao de suas premissas e metodologias)fasta seus efeitos sobre a realidade, no caso de
alunos e professores brasileiros. Aqui, tanto nesgecto quanto nos demais, cujas transformactes
procuro retratar, supfe-se a idéia, j& desenvolmaantroducéo, do conhecimento da realidade como
parte dela em um movimento que circula entre umte®GIDDENS, 1991).
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ambiente para que ocorresse de modo satisfatd@®(R/IC; ESPOSITO; CAMPOS,
1975).

Os estudos que se valeram do paradigma da madgidalipara a compreensao
dos problemas enfrentados pela educacédo de massajajconsideraram a incidéncia
dos fatores ambientais na aprendizagem (com basko@as psicoldgicas), exerceram
0 papel de trazer também a familia para o quadreefdgéncias que compunham o
ambiente, bem como as condi¢Bes oferecidas pgraetao desempenho das criancas.
Introduzidas pelas teorias da privacao culturalarz@ises macrossociais permitiram a
identificacdo das causas do fracasso escolar nadicées estruturais da sociedade,
apesar de trazerem conceitos pouco operacionass @aonhecimento da realidade
empirica de criancas e familias entdo designadas swarginais(CAMPOS, 1975).

Essa perspectiva tedrica — a da marginalidaderealltdecorrente de um modo
de interpretacdo sociologico da posicdo das fasnile estrutura social vistas como
mais ou menos integradas ao sistema — trouxe paentoo das andlises dimensbes
pouco observadas até entdo nas analises a redpeaorendizagem e da escolarizacao
de maneira geral. O trabalho de Campos (1975) eatiamente, de uma pesquisa que
buscou caracterizar e comparar familias muito @l Ceilancia-DF e familias em
gue o pai era operario especializado em Sdo Pa@glalados levantados pela pesquisa
visavam caracterizar essas familias quanto aodokakelativos a socializacdo das
criancgas, incluindo exposicdo aos meios de comg@iccde massa e os valores da mae.
A imersédo pelo universo privado evidencia-se nusstide questdes buscados no estudo,
0s quais se referiam “a forma como séo tratadasias;as: horarios seguidos, tipos de
comportamento infantil valorizados ou rejeitadodapmae, pessoas com quem as
criancas tém mais contato normalmente, tipos dejbedos possuidos pelas criangas, 0
que € ensinado para elas, etc.” (CAMPOS, 19751 p. 8

A busca por conhecer elementos da vida infantifamilia, tais como horérios,
comportamentos valorizados e 0 que é ensinaddaag;as nesse ambiente, evidencia o
pressuposto de que a maior proximidade com a euétscolar tenderia a favorecer o

desempenho na escblaA figura da méae tem preponderancia nas anélesaizadas.

3 0 textoOficio de criancade Chamboredon e Prévot (1986), foi publicadgimaimente em 1973.
Nele, a familia e, especialmente, a figura da nefeocagente pedagogico da crianga pequena constituem
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Mesmo quando se analisa o tempo que pais e maesed seus filhos, quando se
trata da atencdo dada as solicitagbes das criangapermissdo para participar das
conversas com os adultos, o artigo refere-se dxalmente as ma&s

No mesmo quadro de analise que se voltava paranpreensao das causas do
fracasso escolar e dos fatores que contribuiamymardesempenho satisfatorio, o tema
da desnutricdo e suas relacdes com a capacidaaereledizagem das criangas ganha
destaque (cf. ESPOSITO, 1975; ROSSETTI-FERREIRA9Q)L9A crianca menor de 7
anos, especialmente entre os 4 e 0os 6 anos, termdpjeto da preocupacdo de
educadores também no que se refere as relacéesnemticdo e cognigcdo. Com base
em estudos que relacionavam desnutricdo e déficiignitivos permanentes,
especialmente se ocorrida nos primeiros mesesdde Espoésito (1975) chama atencao
para a urgéncia desses estudos no Brasil, ond@a an&dia de consumo de calorias era
muito baixa e as taxas de evaséao e/ou fracassomeina série do Primeiro Grau eram
muito altas. Esses estudos vao se constituindalngtrato que vai permitir a defesa da
pré-escola, tanto interna como externamente aogsneeiucacionais. Diante do fato de
que, no Brasil, nem o entdo denominado PrimeirauGhaje, Ensino Fundamental)
havia sido universalizado, alguns setores faziaosigfo ao investimento na pré-escola
(cf. POPOVIC, 1984).

Na producdo teorica da &rea ja se fazia presespecialmente a partir da
segunda metade da década de 70, a idéia de quedagles entre pobreza (e seus
diversos efeitos sobre a populacao pobre) e desgromscolar deveriam ser abordadas
levando-se em conta que a causa basica dessadeittegidia na estrutura social e
econbmica do pais (ROSSETTI-FERREIRA, 1979; CAMPQ@%/9; 1979a). Ja do
ponto de vista das acdes (ou intencfes) governamgeatpré-escola e as demais acoes

voltadas para a crianca de 0 a 6 anos vinham semtltebidas no ambito do debate

elementos fundamentais no processo denominado petoses de construgcdo da crianga pequena como
sujeito da intervencao pedagogica.

4 A autora verifica ainda o carinho que as maesedispm aos filhos, revelando que s&o mais intensos
nas familias de Sao Paulo. Interpreta essa difaréntuz das concepc¢fes de infancia, descritas por
Boltanski (Prime éducation et morale de classeutbln Paris, 1969), para quem as classes médias e
altas entendem a crianca “como um ente fragil eéardiverso do adulto quanto ao fisico, porém capaz,
do ponto de vista psicolégico”. Ja as classes pogsilentenderiam a crianga como um ser irrespdnsave
sem julgamento, apesar de tratarem o seu corponaéim de especial, mais proximo do adulto”. Esse
mesmo autor, segundo Campos (1975), identifica m@aéomissividade com as criangas das classes
populares (por serem consideradas irresponsaveisgier rigidez com a imposicdo de uma moral
puritana para as classes médias. Esta ultima mdosacorporada pelas classes populares.
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sobre a necessidade de acBes de combate a pobrgzatir de orientacbes de
organismos internacionais, como o Fundo das Naddeslas para a Infancia
(UNICEF). O UNICEF, criado inicialmente para atendi&s criancas européias
vitimadas pela guerra, tem, a partir de 1953, sandato prorrogado a fim de combater
a permanente situacdo de emergéncia na qual seten@m as criancas dos paises
pobres, entdo cunhados gmises em desenvolvimen(BRANTES, 1985). As
orientacbes desse organismo foram incorporadas gmierno brasileiro que, ja no
regime autoritario pos-64, tornara-se alvo de vaecdes voltadas para o combate a
pobreza que, no contexto dauerra Fria, estava sendo entendida como condicéo
propicia para o desenvolvimento de idéias socali@@BRANTES, 1985).

Se, do ponto de vista das analises realizadas mpacaducacional, a crianca
pequena, sua familia e mesmo a instituicdo prélesamda incipiente no Pais, foram
abordadas a partir de sua relagdo com as posadesdde desempenho no ensino de
Primeiro Grau, a politica social articulava a el&r@s elementos relacionados a politica
de seguranca nacional, na qual se conceberam &gg®lde combate a pobreza
(ROSEMBERG, 2001a). E relativamente a essa amplitlel objetivos que vinham
sendo associados a assisténcia a crianca em idaasgolar que Campos (1979) vai
advertir, em artigo denominadissisténcia ao Pré-Escolar: uma abordagem critiéa
quando se pode detectar uma tentativa de preamsaeitualmente a crianca sobre a
qual incidiam as pesquisas e 0s programas govemntaisiebem como refletir sobre os
problemas institucionais envolvidos na questaodigacdo da primeira infancia. Pode-
se perceber um processo de construgdo que advpeati@éncia do atendimento a
primeira infancia ao campo educacional. Se aindge h@rificam-se problemas
relacionados a transferéncia do atendimento enmesetos setores ligados a assisténcia
social para os setores educacionais nas instafetsal, estaduais e municipais
(SILVA, 2002; DALBEN et al, 2002; CRAIDY, 2002), essa pertinéncia ndo erdadb
e exigia um esforco de construcdo de referénciaxampo da educacgdo, o que
configurava também uma tensdo com 0s outros camposas de intervencgao publica e
privada. Nesse esforco, explicitam-se as dificiddado enfrentamento das questdes
relativas a educacdo da crianca pequena, espenial@mguelas relativas a precariedade
dos dados sobre a populacdo situada na faixa etdnia O e 6 anos. Além disso, a

crianca pequena era objeto da intervencdo de dwerdrgdos e entidades
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governamentais, o que pulverizava as a¢des nas dacaducacao, saude, previdéncia
social, trabalho, etc., sem definicéo clara de ednzrias (CAMPOS, 1979).

Nesse artigo, a autora problematiza a definicacrdenca pequena a partir de
critérios da escola, lembrando a relatividade dépgo conceito de infancia,
demonstrada por P. Ariés, o que impunha a necelsside considerar a ainda maior
relatividade e arbitrariedade da compartimentagémféincia — pré-escolar, escolar — a
qual se relaciona a cultura e ao periodo histoéfgro aspecto levantado pela autora
refere-se a visdo da pré-escola comibo ou panace€iapara resolver os problemas
sociais. Sobre esse aspecto, realiza a criticp@ggamas governamentais de cunho
compensatorio, cujo modelo havia fracassado eno®paises como Estados Unidos e
Franca, levando-os a uma avaliacdo de que progrdesas natureza soO teriam sucesso
se associados a reformas em areas estratégicas aceconomia (CAMPOS, 1979).

Assim, a autora defende uma linha de raciocinica p@s politicas sociais
destinadas a enfrentar os graves problemas sosiggindo a qual era necessario
encarar as diversas necessidades que vinham sdimitdadas de modo isolado
(alfabetizac&o, desnutricdo, etc.) como “um sé gude caréncias, vivido, ao nivel da
realidade por pessoas concretas”. E, no caso dé&caaducacional, Campos defende,
ainda, que seja conferido a pré-escola um lugaec#sm, considerando-a em seu
carater relativo, limitado a um contexto, retiraild® o carater de panacéia para os
males sociais: “Assim como a realidade da criarg® & 7 anos nao € redutivel ao
conceito de pré-escolar, da mesma maneira a prabtarsocial que se reflete nesta
populacdo infantil ndo pode ser solucionada excmsente através da pré-escola”
(CAMPOS, 1979, p.54). Procura-se, dessa formamafira pré-escola como um
problema do campo educacional com suas possib#idagkus limites. E quando a pré-
escola vai aparecer de forma articulada a analbeesa creche, até entdo ausente do
debate educacional, uma vez que a natureza daesiekesloca-se do fracasso escolar
para o atendimento a primeira infancia, o que \arrer de modo relacionado ao

debate sobre a condicéo feminina.
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Passa-se a refletir sobre caianca de 0 a 6 angsdeixando-se de lado a
designaca@rianca em idade pré-escofdr Focalizando as especificidades dessa faixa
etaria, dentre as quais esta a extrema depend@aaiaanca em relacao a familia e,
especialmente a mae, as funcbes de um atendiments@olar passam a ser pensadas
ndo mais exclusivamente em relacdo a escolarizagéma. Ao contrario, a crianca
passa a ser considerada cada vez mais na suaawmdigcrianga cujas necessidades
devem ser atendidas em si mesmas. As funcdes das@oé& deveriam, entéo,
responder a tais necessidades e, ao mesmo tengpoereia funcdo de guarda de filhos,
0 que atende as necessidades da mulher que termpirage fora de casa e ndo pode se
responsabilizar sozinha pelos cuidados com ossfifemuenos{CAMPOS, 1979).

Mesmo entre as pesquisas que vieram se desenvolaentbngo dos anos 70,
cujo objeto central era a crianga pequena (aindasga definicdo se fizesse em relacéo
a escola de Primeiro Grau), evidenciam-se visOésreticiadas que vdo, em um
momento posterior, convergir para a defesa da edocpublica da crianca de 0 a 6
anos, tal como hoje esta definido. As recomendadéeatendimento a crianca, que
desde os anos 40 preconizavam a protecdo matdemtiirppor meio de programas de
atendimento de baixo custo para o Estado, basewdg@mrticipacdo da comunidade
(VIEIRA, 1986; ROSEMBERG, 1992), ocorreram paraiedmte a reflexdes que
colocavam em xeque a educacdo da criangca pequenaespacos coletivos,
evidenciando tratar-se de campo de disputas.

De um lado, a partir da perspectiva que analisawvapartancia deum adulto
estavelpara o processo de desenvolvimento da crianca® cnsequéncias sobre o
desempenho escolar, Rossetti-Ferreira chamou adatgrara a necessidade de que as
pesquisas sobre o tema contribuissem para cappoifssionais e informar politicas
na area de modo a prover adequadamente os cuidandliasca, nas situacdes em que
“mée se vé forgada a trabalhar fora de casa”. Nesgacdes, o atendimento extralar é
tratado a partir de um modelo dabstituto maternoEssa perspectiva baseava-se nos
estudos de Bowby e Ruther, segundo os quais duitistializacdo da crianca seria

prejudicial ao seu desenvolvimento saudavel. Egsmdagem, mediante a qual foi

' E do final dos anos 80 a mudanca do nome do Gadapbrabalho da Anped de GT de Educagéo pré-
escolar para GT Educacao da crianga de 0 a 6 &@RANCIAMENTO de politicas publicas para
criangas de 0 a 6 andg3adernos Anped. 1, 1989 (Apresentacao).
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elaborado o conceito givacdo maternafoi revista pela autora alguns anos mais tarde
(ROSSETTI-FERREIRA, 1984; OLIVEIRA; ROSSETTI-FERARH, 1986 ). O
carater de disputa em um sistema de acéo evidsagci@m entanto, por meio das criticas
de outras pesquisadoras, especialmente a padssdeiacido entre a tematica da creche
e 0s estudos sobre a condicdo da mulher e as esldedgénero (ROSEMBERG, 1987,
1989; ROSEMBERG, 1989a).

Rossetti-Ferreira (1984), mediante extensa rewbgdmgrafica, basicamente em
lingua inglesa, a respeito das relacdes de apdge @rcrianca nos primeiros anos de
vida e sua mae, procura analisar os impactos qséusgoes de separacao entre elas
exercem sobre a crianga. Incluindo agora estudalzados em contextos variados,
relativizou-se a idéia negativa em relacdo ao ategto da crianca pequena em
creches. Esses estudos demonstraram que outréassadlém da méae, também podem
estabelecer a entdo chamada relacdo estavel coanga; oferecendo-lhe condicdes de
desenvolvimento socioafetivo saudavel. Assim, ahere® apresentada como alternativa
viavel, desde que obedecidas as condi¢cbes ne@sspara um atendimento adequado,
dentre os quais cita-se a necessidade de adegelacéelacdo ao numero de criancas
por adulto, de modo a proporcionar atencéo indalidada e construgdo de relacéo
estavel. O trecho a seguir expressa a transfornmag@isdo a respeito do atendimento
da crianca pequena em espacos coletivos, evidelacianesforco de construgédo de

referéncias para informar as politicas para a area:

Torna-se imperativo ampliarmos esta discussaadngartio direito de
toda crianca a educacéo, desde os primeiros angdajegpassando ao
guestionamento de quem é responsavel por essa tarefaté agora
tem sido atribuida quase que exclusivamente a itan#iksociacdes
filantropicas e religiosas por vezes a assumem,ariazem sempre
de forma emergencial com uma clara atitude assisi&sta e
paternalista que ndo as compromete com o atenchnuzst padrbes
minimos de qualidade exigidos em qualquer paisndesgdo e que
ao mesmo tempo marginaliza a familia (ROSSETTI-FERRA,
1984, p.16-17).

Ainda assim, ja na metade dos anos 80, encontaada reflexdo que procura
colocar questdes importantes a respeito de possasbectos negativos sobre o
desenvolvimento fisico, psicolégico, emocional,elettual e social da crianca.

Questdes relativas ao apego da crianca a um athulfjoal ela vai se separar ou mesmo
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das dificuldades de estabelecimento de relagOesadeatureza por pessoas cuja
motivacdo € salarial; ou, ainda, relativamente asedvolvimento de nogdes de
privacidade estando a crianga compulsoriamententtuianga jornada em ambiente
coletivo, dentre outras, foram questdes levantadasm artigo cuja autora se colocava
do lado de quem vinha reivindicando o direito &leeg mas convocava a uma reflexao
gue enfrentasse essas questdes com profundidadgT@Q984). A partir de entéo,
parece que a idéia de que a educacdo da criangaeeimes e pré-escolas constitui
alternativa adequada tanto para a educacao quardoapguarda de criancas desde os
primeiros anos de vida torna-se uma idéia hegerad@ialebate direciona-se, entdo, de
um lado, para a defesa da pré-escola e a defidig&uas funcdes (POPOVIC, 1984;
SOUZA, 1984) e, de outro, para os esforcos de aanhe realidade do atendimento,
especialmente o atendimento em creches, intensificae a critica a perspectiva
assistencialista que caracterizou a expansao démsedimento no Brasil (OLIVEIRA,
ROSSETTI-FERREIRA, 1986; ROSEMBERG, 1986; CAMPO$9).

Na verdade, tanto a auséncia de reconhecimentacadater legitimo do
atendimento publico a crianca pequena como a naapela qual ele acontece na nossa
realidade, por meio da assisténcia filantrépicafigaram a prevaléncia das imagens da
mulher e da crianga pequena, proprias as relagdagdero que estruturam a nossa
organizagdo social. E contra essas imagens que geesquisa educacional se voltou
para a construcao de outro ideario.

Essa nova perspectiva, desenvolvida nos anos BAuza@ constituicdo da idéia
de que se trata de educacédo da crianca de 0 a $ dmadade, cuja forma de
atendimento deveria considerar a especificidadeadfzgxa etaria, o que significa um
tipo de atendimento mais flexivel e com funcdesgrdificiadas de uma pré-escola em
sentido restrito: a educacdo infantil, que inclueche e pré-escola, educacdo e
cuidadd®.

Suas funcgdes passam a ser construidas, a partintde, de modo a articular

tanto as necessidades da crianca — uma construgisegfaz no interior mesmo do

6 Um texto publicado no Brasil em 1981, denomin@indado e educacdo pré-escolar nos paises em
desenvolvimente- publicado originalmente pelo Instituto Interma@l de Planejamento Educacional
(IIPE)/UNESCO, em 1979 — ja tratava do caraterssaltiavel do cuidado e da educacéo presentes em
todas as praticas educativas, ndo apenas em relagémeira infancia, mas também nos outros niveis
(HERON, 1981).
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debate educacional — quanto as relativas a fandéaprrentes da consideracdo da
extrema dependéncia que a criangca pequena posseilagéo a ela (CAMPOS,1979).
No entanto, a consideracdo das necessidades dacecriado € suficiente para
fundamentar a necessidade de creches, e, como aabeta sempre figurou no
imaginario geral como uma instituicdo destinadaianc¢as cujas maes trabalham fora
de casa (o reconhecimento legal a esse direitéeitoi primeiramente pela legislagcéo
trabalhista) ou mesmo, expressando uma confusdo aoigéia de internato, ao
atendimento a criancas orfas, se voltarmos a sugens nas casas de asilo ou mesmo
as rodas de expostos (KRAMER, 1982; GONCALVES, 198ARCILIO, 1997). A
idéia de que o atendimento em instituicdes edunaiodesde o0s primeiros anos de
vida é um direito de toda crianca cujas familiasewp por essa alternativa para
compartilhar os cuidados e a educacao dos filhesw@dtado de uma construgao teorica
e de uma luta politica que envolveram atores digeesque moldam esse sistema de
acdo, bem como uma mudanca cultural que, se ndoaeabada, € aceita em larga
escala e encontra-se institucionalizada por meiordenamento juridico relativamente
a infancia, a familia e & mulher.

Cumpre, portanto, examinar 0os mecanismos que pamib deslocamento da
infancia para o espaco publico, resultado das d@msxentre o estabelecimento dos
direitos da mulher e da crianga, os quais ocori@motno contexto das lutas sociais
quanto no da producao tedrica, e nos processasstiicionalizacdo dessas mudancas

culturais.

2 A CONSTRCAO DO LUGAR DA CRIANCA NO ESPACO PUBLIC O

A naturalidade com que se associam mulher e criaspecialmente a crianca
peguena, dentro ou fora do ambiente familiar, dec@omo vimos, da maneira como a
constituicdo das esferas publica e privada segreg@@xos a partir da divisdo social do
trabalho, cujas bases ndo sdo apenas econdmicagamideém politicas, como vieram
demonstrar os estudos que colocaram em xeque aaliddde das relacdes entre
homens e mulheres e suas respectivas posicoesiia fana sociedade.
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A creche no Brasil, ao adquirir grande centralidadalebate publico a respeito
da luta por direitos no contexto da luta por tramsficdo do Estado autoritario e
conquista de melhores condi¢cdes de vida para arpplazlas da populacédo, sempre
esteve, indiscutivelmente, associada as questdaivas a condicdo feminina e as
condicbes de vida de maneira geral (ROSEMBERG, ;198®HN, 1985;
FILGUEIRAS, 1992, dentre outras). O atendimentgian¢ca pequena torna-se objeto
de construcédo e de disputa nesse sistema de aegdiinjg como questéo os direitos
sociais e politicos, objeto da mobilizacdo populaguele contexto. No entanto, as
concepgOes que orientaram as proposicoes e osapragrgovernamentais direcionados
as criancas pequenas até a Constituicdo de 1988ana a creche como necessidade no
ambito das relacGes privadas relativas as condigdemeconémicas das familias
pobres que ndo permitiam que o cuidado e a educde@sas criancas fossem
totalmente satisfeitos no espaco doméstico, reslelama percepcao idealizada tanto
do espaco quanto das familias. E a ja largamehiadida e suficientemente criticada
idéia demal necessarioque, do ponto de vista da literatura e do ordemaonjuridico,
nao mais vigora. A idéia de direito exige, no etdam consideracdo da construcéo
social desse ideério, ja que ela indica a aceitagiidefesa da idéia de que ndo compete
apenas as familias cuidar, educar, socializar elguas criancas pequenas.

O resgate dos processos por meio dos quais a ariamgde 0 espaco publico
possui, aqui, 0 carater de permitir o estabeledindas relacdes intrinsecas entre a
constituicdo da creche como instituicao legitineajizado em ambitos diversos da luta
politica e da producdo académica. O foco de anaksai sobre o0s processos
desencadeados a partir dos anos 70, que vierartitemu® a educacdo infantil como
uma area de estudos e de intervencdo do campo wzgdd (ROCHA, 2001;
QUINTEIRO, 2002). Tal construcédo, no entanto, néta esendo entendida de modo
isolado dos demais processos que abordaram a ieférasileira, nem aqueles que a
constituiram ao longo de sua histéria, ora pel@ratia mesma desse segmento da

populacdo nos estudos histéricos e sociol6dicosra pela sua presenca nos

" Kuhlmann Jr (1998) identifica, nos anos 60, uriqukr de intensificacéo dos trabalhos sobre a ifdanc
na historiografia inglesa, francesa, italiana éerxamericana, mas afirma que é preciso cauteladgusa
associa a esse periodo o0 momento de entrada déteratura sobre a infancia, geralmente atribuida a
publicagdo da obra de Ariés. Segundo Khulmannd&litrdbalhos sobre a infancia desde o século XIX.
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instrumentos normativos, direcionados a familiaieféncia, por parte de organismos
nacionais e supranacionais.

A crianca foi associada, ao longo do século XXdesenvolvimento econémico,

o qual tem sido reconhecido como a chave para uc&@wldas caréncias infantis,
tornando-se objeto de andlises e da intervenca@estimlo (FREITAS, 1997), além das
guestbes de ordem geopoliticas, também relaciorsadasstées econdmicas, conforme
analisou Rosemberg (2001). Essa associacdo sgdsente também na incorporacéo
da primeira infancia aos estudos da area da edwcat@ muito recentemente ausente
do debate relativo ao periodo da infancia antexi@scolarizacdo fundamental. Sua
entrada se faz, como desenvolvido acima, exatanmmteneio dos parametros da
escolaridade obrigatoéria, no contexto dos debateiesa democratizacdo da escola, nos
quais se fez necessario extrapolar os proprios snwatando-se para as condi¢cdes
sociais, econdmicas e culturais de vida das criarespecialmente das criangas pobres,
centro das preocupacdes relativas a ampliacdoafs@e as condi¢cdes de permanéncia
esucess@scolar.

Tanto a pré-escola quanto a creche entram no oceaducacional nos anos 70
vinculadas a nocdo de necessidade. Toda a nocaoordpensacdo de caréncias
materiais e culturais mediante a intervencdo pabkstava baseada na idéia da
insuficiéncia das condigcbes materiais e simbdlamsleterminados grupos sociais em
prover as necessidades materiais e as condicdesatsilque assegurassem a insercao
satisfatoria da crianca no universo instituciomahis especificamente a escola de
Ensino Fundamental.

Da idéia de mal menor, ou mal necessario, a créohma-se solucdo para
problemas sociais que iam da desnutricdo infantdriacdo de oportunidade para
experiéncias enriquecedoras que favorecessem mgdesho escolar futuro. O titulo
do trabalho de Vieira a respeito das creche®apartamento Nacional da Crianca
ilustra bem a trajetoria da creche no periodo cuiedos anos 40 aos 7CGreches no
DNCr: de mal necesséario a lugar de compensar cae&n@ abordagem da educacéo
da crianca na fase anterior a escolaridade obrigap&la producdo académica que

emerge (ainda que seja infima se comparada a @etn@gicas) no periodo que coincide

Talvez a sua difuséo e incorporagdo as represergagais a respeito da infancia é que se inteasifin
naquele periodo.
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com o de sua expansado — anos 70 — no entanto, essium no atendimento, constitui
duas trajetérias diferenciadas. A creche, institnigbordada geralmente para se referir
ao atendimento em periodo integral e que acollaagas desde 0s primeiros meses de
vida, ndo integra as preocupacfes dos primeirballras a respeito da necessidade de
expansdo e democratizacdo da pré-escola que alawaou a uma alternativa de
intervencao precoced modelo de intervencado caracterizado como pélkesonsistia

de algo proximo a escola primaria, e a preocupbéda era a da preparacao para as
aprendizagens futuras, especialmente da leitura esdrita. A creche entra, como
vimos, no contexto das preocupacdes com a pobrezanarginalidade culturgl a
desnutricdo e suas consequéncias para o desengoteimtelectual.

O que teria levado a construcdo da imagem da eriaagual esta aparece desde
0s primeiros meses de vida como objeto de reflexd® intervencdo educacional? Se os
dois ou trés anos anteriores a entrada para aaededtnsino Fundamental eram vistos
como uma etapa intimamente relacionada a escajdgzaos primeiros anos de vida
entram por outra porta. O que faz com que a premé@gde pesquisadoras do campo
educacional se voltem para a crianca muito pequardegfesa de que existe um direito
da crianca a ser cuidada e educada em institupfdgias supde a consideracdo de que
a responsabilidade por ela é de toda a sociedadBR@M, 1981). Dentre as inUmeras
dificuldades identificadas para o estabelecimergopdliticas para a educac¢do da
crianca pequena ja no inicio dos anos 80, aporgava-auséncia de um corpo de
conhecimentos sistematico que fundamentasse dassna sua formulacéo, propondo-
se que somente uma abordagem interdisciplinar @odr conta da tematica do
atendimento a crianca pequena. Sinalizava-se asswi@ reflexdo a respeito das
dimensdes publica e privada da socializacao infargflexdo que somente poderia
realizar-se mediante o enfrentamento das quest@éggs e ideoldgicas envolvidas
(ROSEMBERG, 1989).

E esse debate que ganha corpo nas publicacesegsmgsem, integrando o
sistema de acéo e questionando os modelos pro@rgormente ndo apenas pela sua

ineficiéncia como politica compensatoria (CAMPOS979) ou pelo carater

18 E também desse periodo a discussdo das funcieé-eacola, na qual buscava-se conferir a ela uma
identidade que ndo apenas aquela que a definiekagho a escolarizagdo posterior (cf., por exemplo,
KRAMER, 1985; SOUZA, 1984).
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assistencialista das politicas para a infancia (ROBERG, 1981; CAMPQOS, 1989), ao
longo dos anos 80, tendo em vista a elaboraca@via @onstituicdo e a construcdo de
um referencial para a area. A questdo do direitmorstruida pela associacdo das
reflexbes a respeito da tematica relacionada a&@muésminina, por intermédio da qual
desnaturalizava-se a familia comduous exclusivo de cuidado e educacédo da crianca
pequena (ROSEMBERG, 1989; 1989a; OLIVEIRA; ROSSEFERREIRA, 1986;
HADDAD, 1991).

Com excecdo daquelas que se voltavam para a edupaggescolarstricto
sensy inseridas no debate sobre a democratizagédo ddaebcasileira ou mesmo
restritas a questédo da preparacao para a escoiviastura da crianga, toda a producgéo
que vinha chamando atencdo para as necessida@esfieap das criancas pequenas foi
feita mediante a construcdo de uma linha de argiap&nm que as articulavam a
desmistificacdo da relagdo mae-filho ourdaternagem compulsorilROSEMBERG,
1989a; HADDAD, 1991). Ou seja, somente por meicalastrugcdo de um ideério que
destituisse a familia da legitimidade exclusivaaparcuidado e educacdo da crianca
pequena poder-se-ia constituir e instituir a legidde da instituicéo creche

Tarefa nada facil, pois exigia desenvolver a réftexarticulando campos
distintos da luta politica e da producéo tedriceordi¢cdes de vida, saude, educagéo,
relacdes de género —, além de fazer convergirregati e as necessidades de segmentos
distintos da populacdo — mulher e crianca — poomeclusive, de uma abordagem que
requeria a adocao das relacdes de idade como dtenesirelacdes sociais no universo
publico (GOLDANI, 1994). Por meio da critica efedaaao que foi designado como
manipulagdo ideoldgicala creche, sustentada pelos trabalhos da psiaotagipos-
guerra, em que a cientifizacdo do modelo de relag@afilho contribuiu para comparar
a creche a mae, reforcando o seu carater emerfenciecunstancial (caracterizado
como substituicdo materna), passou-se a discutiorseqiéncias desse ideério sobre o
atendimento prestado a criangca (HADDAD, 1991). Anpira delas residia na prépria
dificuldade de defender a alocacdo de recursosigo§bpara a expansdo de uma

modalidade de atendimento que sequer possuianiétatie. O investimento, ainda que

9 A temética da creche ganha impulso, ao mesmo tempgue crescem as publicacdes sobre a condicdo
feminina e suas relagcfes com a educacdo. De aocmmoScott (1995), os estudos sobre género se
encaminharam para a compreensao das relagfes ei® gdmo estruturantes das relagbes de poder em
nossa cultura, mas no momento de sua emergénsiaesidentificavam com os estudos sobre mulheres.
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precario, por parte dos 6rgaos de assisténcialssmigpor um lado, ndo encontrava
resisténcias, por outro, ndo comportava a reivagdio da universalizacdo de uma agao

voltada para o suprimento darénciasrelativas ao universo privado:

De um lado, a ndo-universalidade de experiéncitre @3 pais tem

reforcado a ma fama da creche. Diferentemente dalagegpela qual

passamos e sobre a qual forjamos uma representasEada também
na propria experiéncia vivida, a histéria ciclica dreche e seu
namero reduzido faz com que muitos de nés nao hegamos por

dentro e dela facamos uma imagem fantasmaticaupargnstruida

longe do real. Nesse sentido, amplos setores dedsole ndo se véem
tocados por movimentos de mobilizagdo em torno>gmresdo das
redes de creche e de sua melhoria, na medida emigattuicdo nem

sempre é percebida como legitima. Ao contrério:tasuvezes a
creche é percebida como usurpadora ou competindo ic@gens

arcaicas (miticas ou ndo) da mae provedora (ROSHMBH989a, p.

91).

Introduz-se uma clara orientacdo no sentido néoaspde construir referéncias
tedricas capazes de orientar o atendimento a esagge freqientavam creches, mas
também, e fundamentalmente, defender a universialida experiéncia da socializacao
infantil em creches. Isso significou recolocar &si8o dos limites da intervengcédo do
Estado na vida social (ROSEMBERG, 1989a) e, pdatimente, a redefinicdo das
funcdes da familia e do papel da mée. Este, deddfnido como natural e o Unico
adequado para a socializacdo e cuidado infantispriogiros anos de vida, torna-se
objeto tanto da critica académica quanto do debatddgico. Se foi a observacao e a
intervencdo na realidade do atendimento em creekistente (e a identificagéo das
causas de sua nao universalizacdo) que permitniifidar os principios tedricos e as
orientacOes ideoldgicas subjacentes ao modelolmitsio materno, os conhecimentos
ai produzidos retornam a esse meio por intermédio edtratégias diversas,
desestabilizando as formas de conceber o trabadkenglolvido nas instituicbes de
atendimento a crianca pequena. Tornam-se part@ deakdade, passando a integrar
nao apenas as referéncias a seu respeito, mattnaasdo-a (GIDDENS, 1991). As
descri¢cOes feitas por Haddad (1991) ilustram benefedos de uma intervencéo que
procurava explicitar os principios orientadoregpdiica na creche e 0s que orientavam
propostas inovadoras, dentre 0s quais estava eulddide de reconhecimento das

funcdes da familia, antes tao facilmente identifis.
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Na mesma direcdo de construir a legitimidade danvenhcédo publica com
relacdo a crianca pequena, Rosemberg (1986) cansestpropostas de creches
domiciliares que vinham sendo estimuladas por a@sgazs como a Organizagcao
Mundial de Educacdo Pré-escolar (OMEP) e o UNICE&mMo alternativa de
atendimento a crianca pequena em paises do Tefgeinmo. As propostas desses
organismos que se fundamentavam no argumento dsliatem baixo custo, baixa
tecnologia e participagcdo da comunidade sdo cawl@stpor essa autora. Rosemberg
ndo apenas contesta esses argumentos, como chatemcdio exatamente para a
ambiguidade, presente nas propostas, relativafas@mentre domicilio e familia. Essa
ambiglidade referia-se, na sua percep¢do, a idgipogsibilidade de conciliar as
necessidades da mée que trabalhava fora de casa possibilidade de que a crianca
continuasse a desfrutar de um ambiente familiarn?&, com base em outros autores, o
carater ilusorio dessa idéia, pois a creche doiaicdu familiar ndo cria vinculos
familiares com as criancas atendidas, além de itwnsuma modalidade de
atendimento que somente acentua a idéia de quéca imstituicdo apropriada para
criancas pequenas € a familia.

Para ela, tratava-se da expressao da ambiguidemia vio &mbito do proprio
Estado brasileiro, que se via pressionado a prommexpansao do atendimento, por
meio do crescimento dos movimentos de luta porhe®cmas ao mesmo tempo nao

assumia plenamente essa funcao:

Essa ambiguidade parece refletir o momento deit@mem que se
encontra o Estado brasileiro, que se vé pressiomaadompartilhar
com as familias a guarda e a educacdo da criangeme e que, ao
mesmo tempo, reluta em assumir (quer econdémicaitigaolou
ideologicamente) plenamente este compartilhar. e&he domiciliar
no contexto de atuacdo do Estado nos parece untatitande
conciliagéo entre o velho e 0 novo, aceitando appaecialmente que
a crianga pequena seja socializada exclusivamemtesym familia
(ROSEMBERG, 1986).

A identidade da creche vai sendo arguida sob dgesispectos, a comecar pelo
caréter institucional que o atendimento deveriarags E a proximidade da instalacao

do Congresso Constituinte tornou a tematica daher@ada vez mais relacionada a
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construcdo de sua legitimidade e conduziu as f@pdals a uma maior explicitacdo no
campo do direito. A intersecéo com as lutas enotdos direitos da mulher fez emergir
uma reflexdo que associava as necessidades defardé crianca, mas que reafirmava
a pertinéncia da creche ao campo educacional, eaoada assisténcia a familia. O
ambiente de construcdo de direitos sociais (TELLIRS4) favorecia a articulacao entre
a proposicao de politicas que visassem a igualdadeportunidades entre homens e
mulheres (ROSEMBERG, 2001), mas que nao tornassemriamca objeto de
assistencialismo que diferenciasse, na politicaiako@s criancas cujas maes
trabalhavam fora de casa e as que frequentavaituig®es educacionais por opcéo da
familia. Tal diferenciacdo configurava-se, na vdeja&m uma segmentacao relacionada

a classe social:

A educagdo da crianga pequena esta ligada tantocamapo
educacional, como a questdo da familia, da mateteide, por
consequéncia, aos direitos da mulher. Isto porgéaaca, nos seus
primeiros anos de vida, ainda encontra-se muitoenldgnte dos
cuidados dos adultos e, em decorréncia de nogsa file organizacao
social e dos padrdes culturais dominantes, a regpditade principal
pela sua guarda e educacdo recai sobre a familiamas
especificamente, sobre a mée. Ainda que se questiese modelo, é
evidente que, ao se prever mecanismos que garaatamulher
igualdade de condi¢cbes para exercer sua cidadassea®direitos ao
trabalho, obrigatoriamente devem ser criadas forali@snativas de
guarda e educacdo das criancas, de maneira quereio da
maternidade ndo se choque com os demais. Nao éupar motivo
que a questdo da creche e de outras formas de apuaternidade
tém sido uma das preocupacdes principais dos mavimede
mulheres. Mesmo agora, verificamos que este tead@shuito mais
presente nos grupos de mulheres que discutem ditQons, do que
nos grupos de educadores (CAMPOS, 1986, p. 58).

O que se percebe € que, sem a discussao das guestidonadas a condicao
feminina que levou ao questionamento da exclusiddda familia para a guarda e
educacdo da crianca pequena, nao seria possiveir argdireito e defender a
universalizacdo. Ou seja, como questdo da esferadpr a crianca pequena sO podia
tornar-se acéo do Estado como assisténcia social.

A defesa da incluséo da creche na parte da Cadgabtgue trata da educacao se

faz, entdo, articulando os direitos da mulher erdaca:
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Devido a esta posicdo, que entende a oferta daesex pré-escolas
publicas ndo s6 como exigéncia relativa ao dirdis criancas a
educacao é que tanto a creche como a pré-escaandsr incluidas
também na parte da Constituicdo que trata da ed@od@AMPOS,
1986, p. 59).

A entrada dessa questdo no campo educacional gomiigum campo de
conflitos, enfrentando oposi¢cdes reconhecidas eestadas pela autora e por outras
que, desde o inicio da década de 80, haviam feilefasa da pré-escola. A mais
importante referia-se as criticas a introducédordeoutro nivel de ensino (para criangas
entre 0 e 6 anos), sob o argumento de que havesamde esvaziamento da énfase no
primeiro grau ainda néo universalizado. Uma dagosias a esse argumento foi a de
que ele decorre da confusdo entre a obrigacao tdoldce a obrigacdo do cidaddo. No
caso do entdo Primeiro Grau, além da obrigacdo stadB de oferecer o nivel de
ensino, ha a obrigagdo do cidaddo de frequentddoacdo que ndo estava sendo
defendida no caso da creche. Campos cita documaptesentado por Fulvia
Rosemberg, em 1986, em eminario daConselho Estadual da Condicdo Feminina
de S&o Paulono qual se encontra a defesa da creche como devestado, direito da

crianca e opg¢ao da familia:

Segundo ela, ‘a creche deve ser definida como weitalida crianca, e
ndo s6 como um direito da mulher-mae, por variaées Primeiro,
qguando a vinculagao existe somente em funcao ddaltta mulher, a
creche sofre as flutuacdes que a sociedade impdegabalho da
mulher’(lauda 07). ‘Segundo, incluindo-se a cresbdtem relativo a
educacao, estad-se rompendo, pelo menos ao nivektty com tudo
aquilo que caracterizou a proposta de creche megte como uma
instituicdo assistencialista’ (lauda 12). ‘Terceiemtende-se a creche
como uma instituicdo que deve ser oferecida a pgaol como uma
alternativa e ndo como uma substituta da familiauda 05),
resguarda-se, de um lado, o direito da mulher dlifamptarem ou
nao por ela, porém, ao mesmo tempo, reforca-sa@poao de que a
responsabilidade pela educacdo da crianca pequ@&maénso da
familia, mas também da sociedade. Nesse sentide @& qutora diz:
‘queremos sim que o Estado interfira neste processge educacao e
guarda da crianga de 0 a 6 anoglauda 06) (CAMPOS, 1986 , p. 59
— grifos meus).
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Cumpre ressaltar que a difusdo do entendimenteidadicacao por creche como
legitima por parte da familia, bem como o reconheoio da legitimidade da
intervencdo do Estado nessa area social consistunth luta ardua dos movimentos
sociais e de um trabalho concomitante da produg@&tectual que vem construindo as
bases para a fundamentacéo do direito a creche dvgitd a educacdo, ndo apenas de
protecao social. Esse trabalhodksconstrucdale um ideario que vinculava mulher e
crianca pequena ao universo privado e de constrdgd@utro que reconhece a
legitimidade da intervencdo do Estado na atengdi@maca pequena teve como obijetivo,
ndo apenas a “sociedade politica” em razdo do mnpeivilegiado de instalacdo da
Constituinte. Ao contrario, os trabalhos analisadrgressam com clareza o dialogo
com os pares, pesquisadoras/es e especialistasaddaaeducacao, evidenciando-se que
se tratava — e ainda se trata — de um campo dataéspiternas e externas ao meio
educacional, envolvendo questdes politico-ideolgibem como aquelas relacionadas
as questdes especificas de financiamento. Aléno,dig®pugnava-se, ja naquele
periodo de lutas e de construcdo de um ideéariinatistaquele que prevalecera até
entdo, vinculado a assisténcia publica e privadaeaessidade de construgdo de um
corpo de conhecimentos tedricos e de conhecimentealidade no tocante a populacéo
de 0 a 6 anos que fosse capaz‘idéormar tanto a elaboracdo de uma politica
consistente de atendimento a criangca pequena, quamentar a reivindicacao,
implantacéo e avaliacdo de program@OSEMBERG, 1989, p.61).

A grande imbricacdo entre a producdo tedrica (oreamnhecimento de sua
auséncia) e o movimento social de reivindicagadidgtos sociais verifica-se de modo
bastante acentuado quando se trata da questdoedaecrO reconhecimento da
inexisténcia desse corpo de conhecimentos, bem amnmao-enfrentamento das
questbes politico-ideoldgicas que podem ser exgsegpelas tensdes proprias das
relacbes entre publico e privado no mundo conteémemw, fazia da producéo
académica nessa area um trabalho também de engé&pancenforme observaram
Campos e Haddad (1992) ao analisarem a tonicaalmaltios a partir da virada entre as
décadas de 70 e 80.

De fato, trazer a crianga menor de 7 anos parabateleducacional significou

rediscutir o privado, a familia e as questfes retaclas a igualdade de oportunidades
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para a mulher. O direito da crianca foi defendidanadida que condicionar o
atendimento da crianga as necessidades da mudbatttadora implicava submeté-lo as
flutuacbes do mercado de trabalho, bem como faeoreaeforco da idéia de que o
cuidado infantil € funcéo exclusiva da familia/naslho que levaria a reiteracédo da idéia
de substituicdo, e ndo de alternativa ou complesneiate, situacdo na qual ambas —
mulher e crianga — sairiam perdendo. Uma, por eésr¢cados os esteredtipos que
vinculam a mulher ao espaco domeéstico e familianaainico responsavel pelos
cuidados diarios exigidos pela crianca pequenaagdio em que o0 uso da creche é
geralmente visto como ilegitimo; outra, por ndo definidas as condi¢cbes de sua
socializagdo em decorréncia de suas necessidagesifesas de crianca. Nunca é
demais lembrar que as criancas que viveram (e Vivesgsa experiéncia com essa
conotacao — favor, um mal menor, etc. — sdo aquel@s familias se encontram nos
estratos sociais mais baixos, 0 que insere esddeprética nas questdes relativas a
desigualdade e a exclusao social.

Como vimos, a fundamentacdo do direito da criar@@a apenas a pré-esola
stricto senspymas a um atendimento integrado voltado paraxa ftiaria compreendida
entre 0 nascimento e os 6 anos (CAMPOS; PATTO; MJQ@81 ; ROSEMBERG,
1989a) constituiu-se da associacao entre as néadssida familia contemporanea e a
construcdo de outras formas de conceber a prirrdaacia. Além disso, a critica ao
carater excludente da escola brasileira, caraatizppor mecanismos de seletividade
internos e externos ao sistema educacional, ingeciianca pequena no debate sobre a
democratiza¢do da educacado no Pais. Nessa dipgiujo se fala da instituicdo de um
ordenamento juridico sobre a infancia brasileirstimido a partir da Constituicdo
Federal de 1988, esta-se diante do resultado desax lutas sociais e de um grande
trabalho de construcdo tedrica que foi capaz deubat campos disciplinares e

interesses diferenciados, o que alimenta essensiste acao.
2.1 A creche: objeto da luta popular urbana
Outra vertente de analise abordou a creche conmsiooB¢ reivindicacdo, numa

linha de investigacdo socioldégica que emerge juoim 0 seu objeto de estudos no

Brasil: as andlises sobre as lutas urbanas, ebpeai® o0s movimentos de
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reivindicacdo de servigos de consumo coletivo nasfgpias das grandes cidades.
Assim, 0os movimentos de luta por moradia, transp@dblico, infra-estrutura dos
bairros e a prépria luta por creches foram estusladomo “praticas coletivas
desenvolvidas pelas classes populares [...], amaftta pela condicdo dos individuos
enquanto moradores e consumidores da cidade enileela pelo conjunto de relacdes
sociais, que estruturam a acumulacdo do capitakeraducédo da forca de trabalho de
uma formacdo social” (GOHN, 1985, p.12). Tais a&&dliprocuraram estabelecer as
relacbes desses movimentos com as politicas petionistas do Estado brasileiro no
periodo pds-64, além de, em certa medida, compeeeaxisuas relacdes com outras
instituicbes sociais, como a Igreja, os partidotipos e outros movimentos sociais,
como os movimentos de mulheres e feministas (GOHM5). Com a perspectiva
analitica adotada intencionava-se explicitar osflitcos proprios das sociedades
capitalistas, manifestados por acdes coletivascp&ates, que se integravam em uma
rede movimentalista, na qual uma “caréncia ia pd®aa outra’(DOIMO, 1993).
Assim, a necessidade das creches é descrita a garjuadro das necessidades de
reproducdo da forca de trabalho ndo atendidas eabital por n&o consistir em
necessidade imediata para tal reproducdo. Gohn5)18faliza, no entanto, o
reconhecimento da necessidade de creches pordoaistado brasileiro como parte do
projeto de dominacdo do capitalista sobre o traomh o que constituiria a forma
coletiva de atender a imposicOes do capital detdmmeento da forca de trabalho e de
formacdo de um exército de reserva de mao-de-aimdiante a criacdo de condi¢cdes
de insercdo da mé&o-de-obra feminina no mercadmdalho.

Essa mesma autora vé, por outro lado, o sentidasles;0es coletivas para as
liderancas e demais grupos envolvidos nas acOe=siviedicacdo por creches. Para ela,
as reivindicacbes representaram, para as mulhasegldsses populares, um fator de
mobilizag&o e constituiram fonte de organizacasakesamadas da populacdo tanto nos
locais de trabalho quanto nos de moradia. Alénodissia permitido colocar no centro
a questao da cidadania, ao unir reivindicacao peita a luta por livre manifestacéo
das pessoas, permitindo demonstrar a mistificagggepte na idéia de igualdade.

O trabalho de Cristina Filgueiras (1992) sobre oizgcoes populares em Belo
Horizonte também apresenta uma andlise do movindmiata por creche a partir da

construcdo dos movimentos sociais urbanos comaocobigeestudos. Sua pesquisa, que
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abordou outros trés movimentos de reivindicacacisede ao longo do periodo que vai
de 1979 a 1988, visava compreender como uma p@&mtzam forte nivel de exclusdo
e grande fragilidade em termos sociais, econdméc@®liticos podia colocar-se em
relacdo com os Poderes Publicos, mediante a etg@mde estratégias de reivindicacéo
e, principalmente, proclamar-se cortendo direitos Preocupada fundamentalmente
com as relagbes entre os movimentos de reivindicacad questdao da democracia no
Brasil, Filgueiras toma como questao central acéelaentre as organizacdes populares,
os direitos sociais e as intervencdes da polibceakdirigidas as camadas populares no
Brasil. No caso do movimento de luta por crechesere a probleméatica analisada no
quadro das politicas de protecdo a infancia, dastlc a importancia desses
movimentos de base nas transformacdes da legigbagéiteira a partir de 1988.

Na sua perspectiva, as iniciativas de mulheres dogos de periferia, de
criarem e levarem adiante a implementacéo de csex@raunitarias, representaram uma
tentativa de responder as necessidades imediajasldgopulacéo, o que implicou um
engajamento cada vez maior, permitindo a passageomddiscurso cada vez menos
pessoal para um discurso coletivo — 0 do moviméritgueiras identificou, também, a
emergéncia entre os integrantes do movimento deplut creches, da preocupagao com
0 conteudo educativo das praticas com as criabeas,como com a profissionaliza¢ao
do pessoal que nelas atuava. Ela identifica o mtorgm institucionalizacdo do MLPC
(1986) como aquele que coincide com uma mudancdiaogrsos dos dirigentes a esse
respeito — da funcdo quase que exclusiva de gymn@ao reconhecimento da fungéo
educativa das creches —, 0 que ela supde ser lbatksda assimilacdo do discurso de
agentes de instituicbes de apoio, governamentaiside-governamentais, que
enfatizavam a importancia do desenvolvimento bagssiocial das criancas.

Dias (1995) estudou o MLPC ressaltando as trapdodas mulheres que o
levaram adiante, procurando explicitar processosothstituicdo denovas identidades
sociais em um quadro analitico que reconhecia a plumddidie sujeitos do movimento
popular, em oposicdo a idéia de participacdo palitinculada somente aos canais
institucionais como o sindicato e o partido (SADHER88; SADER; PAOLI, 1986).
Esses elementos s&o parte do sistema de agao eos Qimres que se envolveram nas
lutas por direitos sociais e, especificamente cpeches, bem como na producéo tedrica

a respeito, lutavam para controlar. Tais analiesparte da construcdo desse campo,
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contribuindo para a conformagdo de uma imagem @eitesdas camadas populares,
cuja trajetéria € a expressdao de um movimento ramiplo que envolve tanto a

academia quanto os movimentos de base e politnase processo interativo intenso,

tal como analisado por Ana Maria Doimo (1993). Edsteracdes ocorrem de modo

complexo e constituem um campo destoricidade no sentido dado por Touraine

(1996). Isso implica atribuir & realidade constitucomo objeto de estudo um papel nos
processos de transformacdo cultural de elementostieantes da nossa sociedade,
como a familia, as relacbes de género, a reproddgadorca de trabalho e a

socializagéo.

Nessa direcdo, busco resgatar a rede de relacéegpuas mulheres moradoras
dos bairros de periferia se organizam e, uma vganiwadas, constroem relacdes que
vao fazer parte do seu sistema de acdo, bem camna@upro lado, vdo se constituir
como atores sociais com outros individuos e orgadizs.Parto da prépria creche
comunitaria como espaco de organizacdo e de mlageci@ (PRADO, 2002) da
mobilizacdo dessas pessoas e grupos, para, endaegelaciona-la a acdo de outros
grupos, especificamente organizacdes ndo-goverramé@NGs) que desempenharam
um papel central na construgcdo das imagens a tesgai crianca pequena e do

atendimento em creches conforme procurarei denasnstr

2.2 O objeto da luta do MLPC: as criancas e a creeh

A creche comunitaria como acdo localizada nos dmie vilas da cidade
antecede a organizacdo do MLPC. Essa precedénfiladamental, uma vez que,
mesmo havendo reivindicacbes por criacdo de creelsse movimento se inicia pela
organizacao de creches ja em funcionamento, demdadspoio financeiro do Estado
(DIAS, 1995; FILGUEIRAS, 1992; VEIGA, 2001). A ctee comunitaria, contando
com 0 apoio ou estimulo a sua criagcao por pareuttes organismos, como a Igreja e
grupos de esquerda ou feministas (MIRANDA; FILGUEBSR COSER, 1987),
demandou o envolvimento de mulheres dos bairrogépgeos, sem o qual tais
iniciativas n&o sobreviveriam. De um lado, porguearin essas mulheres que
ofereceram o proprio trabalho para tornar realidaiia de constituir alternativas para

as criancas, filhas de mulheres trabalhadoraspsacira de trabalho (VIEIRA; MELO,
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1989). E, de outro, porque houve a adesao a essa fte cuidado infantil por parte das
familias desses bairros.

As creches comunitarias tém sido identificadas cama iniciativa popular na
busca da solucdo para necessidades basicas (SEI9A; GOHN, 1985), da qual
resultou um movimento organizado que aglutinou @pei logrou influir nas politicas
de assisténcia social mediante a instituicdo deesgdio publica para a sua manutencéo
(GOHN, 1985; FILGUEIRAS, 1992; DIAS, 1995). Taisdiativas, ocorridas nas vilas
e bairros de periferia dos grandes centros urbawose inserirem, em geral, no ambito
dos debates a respeito das condi¢cdes de vida gatapdes pobres, foram adquirindo
um significado de tomar para si todos os probledzasomunidade, o que, por vezes,
fez da creche comunitaria um espaco de conflu&asanais distintas necessidades das
populacdes dos bairros onde se localizavam (BICQAS5).

Na verdade, se essas acdes ja hdo nascem coneetde s 0 de abranger (ou
colocar-se em relacdo com) todos os problemasatasredades pobres —, elas tém na
sua base os problemas mais gerais de sobrevivéntentados por essas populacdes
(GOHN, 1985). E aquelas que se mobilizaram eram,genal, pessoas que nao
necessitavam mais desse tipo de instituicAo e gséfigavam o engajamento
comunitario pela necessidade de ajudamassque nao tinham com quem deixar seus
filhos para trabalhar, ou que ndo podiam consaguiremprego pelo mesmo motivo.
Ou, ainda, ao pesquisarem as condi¢cdes de vidaaimm,bencontravam criancas
fechadas em casa sozinhas (FILGUEIRAS, 1992).

Essa mesma autora, ao analisar as condi¢Oes erasgas instituicbes foram
criadas e em que o movimento de luta por crecluegamizou, destaca a ampla rede de
relacbes que suas liderancas passaram a integrade daquelas ligadas a Igreja
Catolica, até grupos de esquerda e 0s movimentosnif#das que ndo apenas
influenciaram, mas que em alguns momentos tiveranicpacdo importante nesse
processo. Nessa dire¢do, conclui que a criacdoedhas comunitarias ndo se explica
apenas pelo aumento da participacdo feminina rta fde trabalho. Outros elementos
convergiam para a implementacdo de acfes juntdaaces pequenas nos bairros e
vilas, especialmente porque, entre 0S grupos qamram tais iniciativas, o trabalho
com criangas, a0 mesmo tempo em que era levadooata, cconstituia-se em algo

secundario no contexto de seus respectivos canmgasudcao. Na tese de Ana Maria
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Doimo (1993), encontramos uma interpretacdo a itesgas organizacdes populares,
ou dos movimentos de acdo direta (fora dos camaistucionais de participagao)
desencadeados a partir dos anos 70, inserind@y@ser® um projeto institucional forte,

0 que vai ampliar a compreensao desses outros miesng apontados em trabalhos
como os de Filgueiras. Para ela, acdes vistasagugizes, isoladamente, tanto do ponto
de vista de seus fins quanto de suas motivacOesndser consideradas como parte do
processo de constituicdo de wampo ético politicosustentado por fortes projetos
institucionais — no caso, 0 reordenamento da Ig@g#lica no mundo e o projeto
politico da esquerda brasileira institucionalizadoPartido dos Trabalhadores. Rebate,
assim, tanto as teses do espontaneismo dos mowesneopulares, quanto aquelas que
viam ai a constituicdo de novos sujeitos politiemsbas ja objeto da critica socioldgica
(SCHERER-WARREN; KRISCHKE, 1987; CARDOSO, 1994).

Sem perder de vista que ndo ha apenas gruposedesists, mas pessoas que se
engajam a partir de diferentes orientacdes e nyiies (DUBET, 1996; MELUCCI,
1996; 2001), procuro refletir sobre essas intemgfie constituem esse campo descrito
como “o campo do movimento populdPOIMO, 1993). No caso da luta por creche e,
especificamente do MLPC, busco explicitar a natukes relagbes com ONGs com as
quais esse movimento estabeleceu uma relacdo duaado processo de organizacdo e

implementacéo de suas agoes.

2.2.1A organizacao das creches comunitarias, o Movimed®Luta por Creches e 0

papel das ONGs

No ambito da organizacéo de creches e da lutaygicasoe pela manutencéo das
ja existentes, 0 apoio de outras organizaces anlmecidamente fundamental para a
formulagdo e o encaminhamento das acdes (GOHN,; IB8HMO, 1993; VEIGA,
2001), construindo nessa interagdo os significados sentidos relacionados a creche e
a crianca pequena. Diversos estudos analisaramowgsnentos de acéo direta, ou o
movimento popular a partir de suas relacdes coontegto de redemocratizacdo ou de
consolidacéo da democracia no Brasil (FILGUEIRAS)Z CARDOSO, 1988, dentre
outros). Esses movimentos reivindicativos urban@sspiam uma configuracéo

ideoldgica cujos principios dparticipacdo populare daautonomiaem relacédo aos
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mecanismos institucionais, constituiram uma redeimentalista. Configurou-se um

campo complexo de interacdo entre atores diversogrocesso de reorganizacao da
sociedade civil brasileira (DOIMO, 1993). As orgaagbes n&o-governamentais
(ONGSs) constituiram setor importante desse camparta dos anos 70 e 80, fendbmeno
“desencadeado a base de redes sociais voltadasramento de movimentos de agéo
direta”, as quais compartilhavam dos principios da autononmdependéncia e

democracia de base (DOIMO,1993,p.109). Essa aatmkisa esse fendmeno por meio
de um corte analitico que classifica o trabalho @di$5s em dois eixos: um tematico,
no qual haveria uma especializacdo das funcdeg aestrdiversas organizacbes que
foram se constituindo no periodo; e outro, geojgolittm que certas redes abrangiam

determinada territorialidade. Define-as, finalmeotmo

redes de militantes que se cruzam e entrecruzamnmesmo campo

ético-politico, porquanto é informado por um sudtstircomum de

linguagem que valoriza as relagdes cotidianas erpessoais,

promove a articulagdo entre os movimentos de agétade pela

‘troca de experiéncias’, incute a disposicdo de dantinuada e induz
a que os individuos sintam-se como sujeitos de pu@wias acoes,

duvidando da relevancia dos formatos convenciat&iepresentacdo
politica. Tudo isto configura nada menos do que @amdiglidade

fundamental, pois, ainda que os movimentos soaiaikesencadeados
definam-se em referéncia ao Estado e a sociedditiegpancoram-se

numa institucionalidade do mundo privado, cuja reta € alheia a
esfera politica (DOIMO, 1993, p.129).

Para ela, as ONGs (também elas constituindo unrdigpparticipacéo politica de
acado direta) desempenharam, com relacdo aos mdesnee acao direta, fungdes
intelectuais, de comunicacdo, de documentacdo esafidariedade, as quais se
agregaram os cursos de formacéo destinados aipamnties da base — a educacéo
popular. Identificando urathosde negacéo indiscriminada da institucionalidatiena
que o conceito de democracia subjacente as or@yagnovimentalistas nao
considerava a separacao entre publico e privado, phra ela, ndo recomendéavel para

a propria democracia:

Ignorar essa divisdo significa ignorar a espedéide da esfera
politica e a separacdo entre Estado e sociedadepriEmiro lugar,
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reconhecer a especificidade e a autonomia da gaolithplica em
separa-la como esfera governada por leis propriagie a distingue
da moral e da religido. Unir o publico e o priva@@ermitir que se
julgue o geral com critérios particulares. A sepaceentre o publico e
o privado € precisamente o principio do Estado mmmjecriado
através de regras racionais que reconhecem indiwidel nao
corporagBes como a base da sociedade. Todo inditédia direito ao
Estado, onde deveria participar em condicbes dealdgde
obedecendo a regras universais, e a sociedade, pmulizia viver
segundo critérios particulares (DOIMO, 1993, p.157)

Uma percepcéao diferente da expressa por essaadaiendida por Oliveira e
Haddad (2001), concebe as ONGs, no ambito dasinegées da sociedade civil, como
garantidoras de sociedades democréticas. Um uaiveudtifacetado de organizactes
que, desde os anos 70, construiram um cendriortleigcdo crescente dos cidadaos
em assuntos antes exclusivos da esfera public@N#3s, tanto de acdo direta como
intermediarias, atuam diantéa “caréncia de produtos e servicos que o Estado nao
atende de modo satisfatério e 0 mercado ndo tesnesge de atendefOLIVEIRA;
HADDAD, 2001, p.62). Oliveira e Haddad (2001, p.@&@conhecem as enormes
dificuldades para caracterizar esse conjunto dsspgue se designa por organizacdes da
sociedade civil, que se definiam no binbmio Estsmimédade civil. O conceito de
terceiro setor teria buscado substituir esse biaémpor um tripé:
Estado/mercado/sociedade civil, “esta Ultima entEnénquanto uma terceira esfera,
numa intersecao entre o espaco publico e o privadojndo virtudes de ambos para a
promocao do bem comum”.

Com intenso crescimento ao longo da década dasB8ONGs encontraram um
campo fértil de atuacdo, diante dos ajustes esaigtuda sociedade brasileira,

acompanhados do crescimento dos indices de pobreza:

A deterioracdo dos servicos publicos e o abandgm@gria sorte de
contingentes crescentes da populacdo levaram aorédde o

governo, a classe politica e um inoperante sistg@mdicial. O

ambiente de crise institucional estimulava as aticas de auto-ajuda,
solidariedade e solucbes alternativas para caergu@ o Estado
deixara de suprir. A0 mesmo tempo em que pipocaassasciacdes
comunitarias, no enfrentamento de problemas lotaiglecem-se as
entidades intermediarias que lhes oferecem assessa@apacitacao.
Sédo as ONGs , que se dispdem a vigiar criticaneistado, lutando
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para se fazer ouvir na formulacdo de politicas ipable prontas a
oferecer propostas inovadoras a partir de seusripsoprojetos
experimentais, financiados pela chamada cooperag@&macional,
uma teia de organizagbes ndo governamentais (painoénte
européias e, em sua maioria, vinculadas a igrejacumeénicas,
evangélicas e catodlicas) do hemisfério norte (OLURA HADDAD,
2001, p.69).

Oliveira e Haddad (2001) ressaltam ainda que facas a atuacdo dessas
organizacdes que teses modernas de cooperacacEstd®d e sociedade civil foram
incorporadas a Constituicdo de 1988, destacands-senselhos paritarios de politicas
publicas constituidos com a finalidade de formyatiticas e controlar acdes da
assisténcia social, especialmente com relacdocaacgerie ao adolescente. Essa analise
nao desconsidera a conjuntura atual (a partir doss @0) de diminuicdo das
responsabilidades do Estado, transferindo paracsedawe civil o suprimento de
direitos sociais ja assegurados. E o caso da Edodafantil (e da educacgéo de jovens e
adultos) cujo provimento, além de jamais ter sidsegurado pelo Estado, ndo se
encontra entre as prioridades publicas mais dedéoada apds sua incorporacdo como
direito positivo.

Nesse processo, as relagbes internas aos diveegmentos designados
genericamente como organizacdes da sociedade awtituem identidades em
processos nem sempre integrados ou convergentesigim de diversas estratégias. No
caso das creches comunitérias, essa interaca@uemmie, nesse campo (ou sistema de
acao), como processo de reconhecimento reciprotte es atores que buscaram
resolver problemas locais e imediatos da comunjdadeulando e reformulando sua
forma de participacdo social, bem como o sentidsude acdes individuais e coletivas.
E o que procuro demonstrar a seguir, por meio disandas relacdes entre agéncias
externas e as creches comunitarias individual teticamente, neste caso por meio do
MLPC.
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2.2.1.1Assessoria a projetos de formacao: estratégias aléigpacdo do campo de
atendimento a crianga pequena em Belo Horizonte

Recorrendo as teorias do movimento social, emcedpe que foi proposta por
Alain Touraine (1996), podemos encontrar elemeqgtesnos ajudam a compreender as
diferentes formas pelas quais o ator coletivo bupoa meio de diferentes acoes,
aumentar sua capacidade de intervencédo na sociddadedessas formas expressa-se
nas parcerias que as acoes coletivas estabeleceroutms atores sociais no sentido de
consolidar sua agcdo no campo social.

Como veremos a seguir, o0 Movimento de Luta Pr@&i@rearticulou-se com
varios atores sociais, com vista a intensificaprtafecer sua luta social. Dentre seus
varios parceiros, destaco, por ora, aqueles quabamram, de forma efetiva, na
formacdao das profissionais de creche.

Trés linhas de intervencdo podem ser identificagiaando se abordam os
processos de formacado direcionados a esse puhblisapervisdo prestada por 6rgaos
publicos repassadores de recurso financeiro; afordeacdo e assessoria ao MLPC,
especialmente da Associacdo de Apoio a Creche (tarianCasa da Vovo (AACC),
caracterizados pdormacao politicd’; e as assessorias, cursos e seminarios promovidos
por organizacdes nao-governamentais, universidadegaos publicos, geralmente com
0 objetivo de instrumentalizar as profissionais @qiigavam com a crianga, para um
trabalho que incorporasse referéncias pedagdgicas.

Cabe salientar que tais processos nao estdo sabelndielos como situacdes
autbnomas, sem vinculacdo com o proprio processocalestituicdo do MLPC
(FILGUEIRAS, 1992; 1994; VEIGA, 2001) ou mesmo a@ansao do atendimento por
parte da rede comunitaria. Como processos que famamtas vezes, desenvolvidos
simultaneamente a organizacdo do MLPC e se estendaszlos anos 80 e 90, também
eles fazem parte do movimento de constituicdo dasselimento e de construcédo de
referéncias a seu respeito. Tais intervencfes assuntaracteristicas distintas de
acordo com a agéncia que as empreendeu, bem coatma®d com a época em que a
atuacdo ocorreu ao longo desse periodo. Algumaasiegéncias, como a Associacao

de Apoio a Creche Comunitaria Casa da Vové (AAC@)/Associacdo Movimento de

%0 Denominagédo que a ONG AACC Casa da Vové dava gapmrocessos que desenvolvia junto com as
liderancas do MLPC e outras das comunidades emsaoeganizaram creches comunitérias.
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Educacdo Popular Integral Paulo Englert (AMEPBEstio sendo entendidas como
agentes externos ao MLPC, mas que participaram,aljuma medida, de sua
constituicdo e de inimeras articulacdes em BelazHote (e também em nivel estadual
e nacional), em todo o processo de discussao sjurgmra a incorporacao de direitos
das criangas e adolescentes na legislacao.

Focalizo, entdo, neste item as acfes dessas agéeleicionadas ao MLPC e as
creches, com o propdsito de compreender a maneli@agpal referéncias externas aos
grupos comunitarios interagiram com eles, contnbai para a construcdo, a
substituicdo ou a ampliagao de referéncias de aaspartes, a respeito do atendimento
em creches e, especialmente, em creches comusiiti@rieom a perspectiva de indagar
a sua repercussao sobre 0s sujeitos que atuanrtetd®s, responsabilizando-se pelas
criancas atendidas. Nao focalizarei as agénciasasoguais 0 MLPC se relacionou nas
diversas situacoes desencadeadas pela discussadirdites das criancas e dos
adolescentes, ja que interessa compreender as dgdesgéncias que empreenderam
processos de formacao direcionados a esse publitandendo-se a formagdo como um
dos tempos, processos e lugares de constituiciledigdades.

Veiga (2001) identificou e analisou a participagdas organizacdes nao-
governamentais que apoiaram, ajudaram a orgarszégraandas do MLPC e prestaram
assessoria técnica nas areas administrativa e ggidagao movimento e as creches. Em
sua pesquisa concluiu que a AACC Casa da Vové MBRPE? foram as que tiveram
uma “participacdo atuante e duradoura junto ao MLR&L luta pelas creches
comunitarias’ Essas duas instituicbes estabeleceram vinculos sdessoria e
acompanhamento ao MLPC e as creches, podendo-se asupfluéncia na construcao
dos ideéarios e das praticas de ambos os lados essasmas e MLPC/creches

comunitarias. Pela continuidade da acdo, adquiritambém uma identidade de

L Veiga (2001) faz uma caracterizacdo dessas déasiag, ao lado de outras que teriam participado do
processo de construcdo do MLPC, participacdo amkigpor ela mediante o conceito ohatrizes
discursivasoferecidas a organizacao do movimento.

22 A AMEPPE foi criada em 1987, a partir de uma raaigacdo do escritério regional da Fundacéo Fé e
Alegria do Brasil, instituicdo pertencente a ordeatdlica dos Jesuitas, com atuacdo em varios Estado
brasileiros e paises da América Latina, com o mibpdde obter maior autonomia e agilidade na
elaboracao de projetos de intervencdo e na busdmpociamento de suas ac¢es (cf. VEIGA, 2001).
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formadores e de instituicbes de referéncia comuasscplgumas creches e o MLPC
contavam para o aprimoramento do seu trabalhoaegoproprio fortalecimentd

A atuacdo da AACC configurou-se, no inicio dos a80sem uma referéncia
importante para o MLPC, que comecava a se estrutblaquele momento, cada
elemento de sua acédo era objeto de construcadamadelas de decisdo que definiriam
0os rumos de sua atuagdo. A Fundacdo Fé e Alegaee@p pela primeira vez nos
registros do MLPC em uma ata de 25 de maio de 1@&indo a Fundacdo apresenta
sua disponibilidade para o trabalho com as crecliesde que se tratasse de um
trabalho com participacdo populdt” A AACC também se propunha a uma atuacéo de
apoio ao MLPC, com o objetivo de “capacitar as lvegas e comunidades em geral,
para que eles tivessem uma Vvisdo critica, se agssem e lutassem por melhores
condicées de vida®.

Tanto a Fundagdo Fé e Alegria quanto a AACC tinhana perspectiva de
atuagcdo com os setores populares, a qual partieodas;0es da realidade e tinha como
pressuposto o respeito aaber popular pretendendo contribuir para a construcado da
uma sociedade democratica e com justica sociat &getivos, entdo, colocavam-se no
ambito das condi¢cbes de vida da populacao pobrateagédo no movimento de creches
constituiu uma opcgédo, uma vez que esse setor permniealizacdo de seus principios de
atuacdo nos setores populares (cf. FILGUEIRAS, 19@#nforme analisou Veiga
(2001), houve, ainda que tacitamente, certa divid@otarefas entre essas duas
instituicdes, ficando a AACC ligada mais diretaneead que denominaw@ssessoria
politica ao MLPC, contribuindo com a sua organizacdo e agdes voltadas para as
relagbes com o Poder Publico e com outras ingdiégicbem como com a assessoria
técnica para a elaboracéo de projetos de finana@ntas creches e do movimento. Ja
a Fundacdo Fé e Alegria que, a partir de 1987substituida pela AMEPPE (a ela

vinculada) em Minas Gerais, ocupou-se mais diretdéenedo que denominava

% Notas de atas de reunibes, arquivadas na sedelL&€ Mermitem verificar a intensa participacdo
dessas duas agéncias, especialmente da AACC nespmde tomada de decisbes em que foi se
configurando esse movimento, definindo seus olgster estratégias, bem como conferindo legitimidade
aos participantes para empreenderem a organizasaoreiches e a mobilizacdo da populacéo dos bairros
para pressionarem o Poder Publico por financiamgauas acoes.

4 MLPC. Ata de reunidp25de maio de 1981.

%> AACC Casa da Vov@Repensando a nossa pratid85.
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assessoria pedagogicas creches e ao MLPC. Isso ndo quer dizer quehodeesse
insercdes de ambas as instituicdes nos dois cadepasiacao.

Parto da hipotese, como afirmei anteriormente, e aformacao exercida por
essas e outras agéncias constitui uma das fontdermi@cdo das identidades das
pessoas que atuam em creches. Como desenvolviddgbocci (2001), o processo de
constituicdo de identidades envolve ndo apenaspacittade que adquirimos de
desempenhar uma acdo, mas também de refletir stzbr&sta reflexdo, segundo esse
autor, objetiva ndo simplesmente identificar resids alcancados, mas sobretudo,
reconhecer e explicar essa capacidade de a¢cdo. Sowara a seguir, essas agéncias de
apoio as creches e ao MLPC explicitaram opc¢desctedretodologicas de formagéo

das liderancas do MLPC e das profissionais de ergak incorporam esta perspectiva.

2.2.1.2 A AACC Casa da Vovo e a AMEPPE: ac6esrdeaftiio no MLPC

Além da intervencédo na estruturacdo do MLPC e dmoaps relacdes desse
movimento com o Poder Publico para a obtencaor@gmdiamento, a AACC Casa da
Vovo dedicou-se a realizagdo do que denomimawvaos de formacgdo politicdEm
documento sem data (arquivado entre os documemtaricio da década de 1980),
intitulado Objetivo geral do trabalho da Casa da Vovo para @ascrechesfirma-se:

[O objetivo €] criar condicbes para que as pesstss creches
conhecam a realidade em que estdo vivendo, se ipegane
encaminhem agdes conjuntas no sentido de buscarpartiaipagao
consciente na transformac&o da sua realitfade.

A definicdo dos sujeitos aos quais direcionava sag@es € marcada pela
imprecisdo, referindo-se genericamentepassoas da creché creche é concebida
como um dos espacos e uma das estratégias dezagfmida populacdo dos bairros de
periferia, e ndo em sua especificidade de acaoudtado e educagédo da crianca
pequena. Tal afirmacdo, presente em diversos dodomeda AACC, denota a
perspectiva de intervir na realidade de modo aribarit com um projeto mais amplo de

26 AACC Casa daVovaghiativo geral do Trabalho da Casa da Volpg! Arauives do MLPC
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transformacao da realidade. Partindo do princigi@de as organizacdes populares de
atendimento a criangca ocupavam o espacgo deixadoopg@ksdo do governo, a AACC

reafirmou como principios que regiam a sua acao:

1° - O Estado é o responsavel pelo atendimentondasssidades
basicas da populacéo: - Habitacdo, salde e educacgéo

2° - A creche é DIREITO da crianca e da mulheraifzddora.

3° - O Estado € quem deve assumir a criacdo e eraéd de creches
nos bairros, como também a formulacdo de leis dueguem as
empresas a ‘manterem creches para seus empregados’.

Esse ideario constituiu-se em objeto dos cursdsrdeacéo oferecidos por essa
agéncia as creches e ao MLPC. Esses cursos fotegodaados pela prépria AACC
em dois eixos: um, que compreendia 0s cursos deeocomais técnico (organizacao e
administracdo das creches, Formacdo de agentesn@anms, Nutricdo e Higiene e
“Capacitacdo de Monitoras”); outro, de cunho maiétipo, como o projet&/ideo como
Instrumento Pedagdégicocujo objetivo era capacitar oS movimentos SocEsa 0
registro de suas atividades que permitissem swasaaliacdo. E clara a orientagéo de
desenvolver e apoiar acdes que pensam a si mesmnafase no ideario gmvo como
agente de sua propria historia.

Ainda nessa linha, a AACC desenvolveu, de 199098,18 curso dé&ormacéao
Politica, cujo objetivo era fortalecer as organizacdes popslemediante a formagéo de
agentes coletivos para que obtivessem melhoresg@@sdna luta por seus direitos de
cidadania. Os sujeitos aos quais dirigia a sua agacse enquadram em uma categoria
predefinida em termos de suas fun¢des no ambiteddaacdo infantil. Ao contrario,
como pude observar em seu relattia AACC, por ocasiéo da reformulagéo do curso
que ministrava para asonitoras evidencia a concepgcao de que as creches deveriam
adquirir “um sentido pedagodgico mais amplo”, prgando suas acdes para relacbes
com outros setores das comunidades em que estasamdas. A especificidade do
equipamento social creche subordinava-se a pemepgdeu papel no contexto das
condigdes de vida da comunidade.

*" AACC Casa da Vov@Repensando a nossa pratid85.
%8 AACC Casa da VovdJm relato da pratica1993-1994.
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J& as acbes da AMEPPE estiveram voltadas paraesadebs direitos das
criancas e dos adolesceftescoordenando e executando projetos de formacdo de
educadores de instituicbes comunitarias e, em nm@oporcao, também de instituicbes
publicas®. Varias acées foram sendo incorporadas ao sealtimibo longo da década
de 90, o que significou uma diversificacdo na sstautira e também nas formas de
intervencdo na realidade (VEIGA, 2001), ndo se freadido, no entanto, seu
direcionamento para as camadas populares. Esgaigé&t atua ainda na organizacao e
implementacéo de projetos de comunicagéo produzimdgramas radiofonicds de
televisdo e de artes cénicas, todos voltados pdrusio e construcdo das nocdes de
direitos das criangcas e dos adolescentes, direngntanto a estes sujeitos quanto a
liderancas comunitarias, professores, educadoepepulacdo em geral. De acordo
com a orientacdo que caracterizou a atuacdo desd&/éONGs nos movimentos de
base, a AMEPPE, desde a sua fundacdo, procurogtiint@mbém em publicacbes
voltadas para a sistematizacdo de suas experi&umnas instrumento de formagéo de
educadores.

A atuacdo da AMEPPE, assim como a da AACC, foefognte marcada pelas
posi¢cdes teodricas predominantes do final dos a@@og anos 80, nas quais a definicdo
dos sujeitos com os quais trabalhava continhapaacsndicdale classe trabalhadora
o traco fundamental. A AMEPPE, especialmente nas peémeiros anos — de 1987 (e
antes como Fundacao Fé e Alegria) a 1993 aproximewlz — explicitava, por meio de
suas publicacdes e documentos, que suas acOevdrassa No reconhecimento das

criangas como filhas de trabalhadores expropriddatireitos fundamentais:

29 Cf., por exemploFrente de Defesa dos Direitos da Crianca e do Astwlate duas palavrinhas (Série
subsidios). AMEPPE.

%0 Cf., por exemploUma experiéncia educativa em creche comunitaetatos de uma pratica. Caderno
3, AMEPPE, 1988 (Série subsidios)hcontecer uma experiéncia de formacdo em servico de
profissionais de educacéo infantil. AMEPPE, 1997.

%! Carretel de invencdes. Programa de radio voltaata p divulgacdo do Estatuto da Crianga e do
Adolescente e para a discussao dos direitos nessaFata K 7. programas gravados.

%2 Em 1988-1989, a AMEPPE publicou @adernos de Educacdo Populdr 2, 3 e 4, com temas
voltados para reflexdes sobre o papel das creches g classes populares e para a formacdo das
educadoras que nelas atuavam. Ao longo dos anogfl@s publicacdes foram realizadas, abrangendo
experiéncias das creches comunitarias (Série sabsf{tiaderno 3Uma experiéncia educativa em creche
comunitéria relatos de uma pratica), e producfes voltadaa pareflexdo a respeito de principios
orientadores das praticas nas creches (Caderndw=ggo Popular n. Escola comunitériareforgo e
esfor¢o bastam? Producéo coletiva do conhecimefRoojeto educativp1992.
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O seu trabalho junto aos movimentos e organizapopsilares tem se
desenvolvido, mais especificamente, na area das Ipor creches,
pelos direitos das criancas e dos adolescentedcedesenvolvimento
de uma proposta pedagodgica voltada para d@thos dos
trabalhadorestAMEPPE, 1991; grifos meus).

O seu ideério, assim como da AACC, refletia aergd de estudos que ganhara
destaque a partir dos anos 70 no Brasil, a qughtaga as possibilidades das classes
populares, opondo-se as representacfes anterierggedndo havia a possibilidade da
organizacao e da luta politica por tratar-se deporo sem raizes culturais, disperso e
constituido exatamente como produto institucional Estado populista (SADER;
PAOLI, 1986). Na verdade, as intervencdes e assad@ssas agéncias, conforme
proposto por Doimo (1993), sdo, a0 mesmo tempde plar processo de reorganizagao
da sociedade civil e resultado de um movimentoideéque atribuia uma nova
significacdo as classes populares e as suas dgéeem-se no quadro do pensamento
sociolégico que Sader e Paoli definiram como asesgmtacdesnstituintes que antes
de serem algo acabado revelam um penoso caminbosga de outra compreensao da

dinAmica das classes na sociedade brasileira:

Muda também o que € o ‘social’ e de quem se fakndo se diz
‘trabalhadores/movimentos coletivos populares’s@ial’ ndo é mais
estrutura, mas cotidiano. Os trabalhadores ndo saais
personificacbes dessa estrutura, nem apenas obptesploragdo do
capital, nem apenas produtos das instituicdesiqadit e nem mais
pura realidade empirica que o cientista sociahtiieatde classificar,
catalogar, registrar. Sacujeitos que elaboram e produzem
representacbes proprias, de si mesmos: como tealmals ou
favelados ou mulheres ou operdarios ou tudo issperdiendo do
movimento de vida coletiva na qual constroem suzeéncia. A
‘matéria-prima’ irredutivel da experiéncia apareegui como
organizando a identidade e as regras simbolicascquendam a
coletivizacao (SADER; PAOLI, 1986, p. 62).

Nessa direcao, era a luta e a mobilizacdo popetarprimeiro lugar, que se
constituia em objeto da atuagcdo dessas agénciai) a8 necessidades envolvidas na
luta por creche consideradas como uma das expeesis@edesigualdades sociais e,

portanto, um campo importante de intervencéo, tesmdovista 0os seus objetivos de
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desenvolvimento de uma proposta pedagoégica voltadea os filhos dos
trabalhadore$. Essa perspectiva deu a ténica das andlises edoaity, as quais com
certeza exerceram grande influéncia sobre os profisis dessas agéncias,
especialmente da AMEPPE em cujos trabalhos se yrtfecar uma grande interacao
com essa linha de pensamento na educacgdo, havendgdss claras de busca por

maiores reflexdes nesse ambito:

Quais os limites e possibilidades das Creches Cibanias no ambito
das lutas do movimento popular? Parece-nos qus pssguntas ndo
surgiram do nada. Elas estdo na verdade embasadasssa pratica
junto as creches comunitarias[...]. Nossa equipgé esocurando
compreender melhor sua prética, sua atuacdo juastocraches
comunitarias e, para isto, num esfor¢co coletivod gstocurando
perceber qual € a relacdo entre as classes papudass creches
comunitarias, bem como qual o papel das crechesiritdrias, no
ambito do movimento popuf&r

Dessa forma, toda a metodologia de trabalho datumgsio baseava-se na
consideracao de que havia um processo educativenteeao movimento social, cujos
ritmos eram respeitados objetivando o seu fortalesto. Sua organizacdo interna
fazia-se poiProgramasque refletiam um amplo espectro de intervencacsdacacao,
quais sejam:Programa de Educacdo InfantilPrograma de Politicas Publicas;
Programa deDocumentacao, Publicacdo e Producdo do Conhecimétrtugrama de
Educacéo e escolarizacéo popu(@CCAS, 1995).

As educadoras que atuavam nas creches com asasrida® a 6 anos, a maioria
das quais sem qualquer formacao especifica pamballto e com baixa escolaridade,

% Caderno d&ducacéo Populam. 4. AMEPPE: Belo Horizonte, abr. 1989.

% Uma parte da literatura educacional dos anos &3¥pecialmente da primeira metade da década de 80
caracterizou-se pela incorporagdo da categoriecldsse socialpara a compreensdo da educagdo
brasileira, denunciando o seu carater de reproddgdaelacdes de dominacdo. As tematicas discutidas
compreendiam as idéias de dimensé&o educativa dgpatifica e de dimenséao politica da agcao educativa
redefinindo-se os sujeitos dessa educacgéo porasuicéo classe. Além disso, os estudos a respedo d
novos movimentos sociaigue se voltaram para a heterogeneidade de forreasrghnizacdo e
mobilizacdo popular ao longo dos anos 70, bem caramergéncia doovo sindicalismoe a fundacédo

do Partido dos Trabalhadores, faziam parte de urtegto em que alguns setores identificados com um
ideario de esquerda encontraram na condicaoattalhadoreso elemento de identidade das populacfes
subalternas, fazendo da classe social a unidadadlise, criticando-se elementos que, nesta pdigpec
encobriam essa condicdo e, conseqientemente radasigossibilidades de transformacao da condicao
de exploracdo a que estavam submetidos (cf., pongw, GADOTTI, 1978; ARROYO, 1980).

% Caderno de Educacéo Popujan. 4. O educativo no movimento social: a pedagalis creches
comunitarias. AMEPPE/FUNDACAO FE E ALEGRIA: BelooHzonte, 1989, p. 7. Trecho extraido de
debate com o Professor Miguel Arroyo, da FaculdsdEducacdo da UFMG.
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também passaram a manifestar suas dificuldadesipalho. Um diagndstico realizado
pela AMEPPE identificou a existéncia de 67% dedizddoras de creches comunitérias
gue possuiam, no maximo, a 82 série do Ensino Fuwerdal (DIAS; FARIA FILHO,
1990).

O acompanhamento recebido por elas, em forma @éssasta, e a participacao
em cursos de formacédo em servigo, fizeram com gsaseeducadoras incorporassem
expectativas de atuacdo que tivessem carater redesgpgico, entendido como uma
consequéncia direta da consideracdo do direitacdascas de 0 a 6 anos a educacéao
(FILGUEIRAS, 1994). Tanto os profissionais da AMEPRBuanto essas educadoras
identificavam também as dificuldades de apropriag@s conhecimentos que se
constituiram em objeto dos processos de formacacmaeéo das dificuldades que elas
manifestavam com relacdo a lingua escrita e corhemmentos escolares basitos
Dessa forma, ainda que a acdo da AMEPPE tenha dédole o inicio, a formagéo
dessas pessoas, adultas, ndo desempenhando quiplojukey intervencéo direta com as
criancas, foi a partir da ampliacdo das expectatera relacdo ao trabalho especifico
das creches que se evidenciou a necessidade dér iech suas preocupacoes
institucionais a educacao fundamental, na modadiddeducacdo de jovens e adultos
(SILVA, 1999).

Mas o que, de fato, vinha a ser a creche comumité@sse contexto? Uma vez
que o atendimento a crianca como finalidade mesmacréche exigia que as
organizacdes de apoio ndo apenas realizassem teg@acipara o processo de
mobilizacdo social, essa instituicdo precisavadséinida como tal, de modo a orientar
a atuagdo nesse campo.

No Caderno de Educacao Popular. 1, da AMEPPE (1988), encontramos a
defesa da creche como utireito social que, assim como os direitos a saude, ao
trabalho e & habitacéo, era “sistematicamente wegmdlasses trabalhaddrasioda a
reflexdo realizada a respeito do direito a crecisere-se no conjunto das reflexdes
sobre os direitos sociais, no contexto de uma va@id=stado brasileiro como um
Estado privadoque as lutas populares se esforcavam para torfdic@UAs suas

andlises interpretavam as creches comunitarias ¢antmdas contradicbes sociais que

% Cf., Formagéo e LinguagenAMEPPE, 1995.
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geravam a exclusdo e que, ao mesmo tempo, faziaengenpraticas dos setores

excluidos consideradas “plenas de possibilidadesugeracdo dessa condicao”. Tais
possibilidades eram consideradas, no entanto, $eraemedida que se articulassem ao
conjunto dos movimentos sociais e que fossem capgzgestar um projeto educativo
alternativo aquele identificado como o projeto dpital para a subalternidade das
camadas populares visando a sua prépria reprod@;&piadro de andlise em que se
localiza o ideario assim formulado corresponde aasndés de concepcao do social
“como um conjunto de relagdes sociais comandadasrpa dialética de opressao e de
libertacdo”(SCHERER-WARREN, 1987, p. 8).

Nao se tratava, no entanto, de uma visao ingénssageaniciativas populares,
mas de uma aposta na organizacao popular marcadarnmigtidades e contradi¢des.
Analisadas na perspectiva do conflito entre asekasociais, essas a¢cdes seguiam uma
das tendéncias teoricas concernentes ao estudoaosientos sociais que, ja no final
dos anos 70, insistiam no carater educativo dosmetos sociais (ARROYO, 1980).
N&o se considerava, no entanto, dimensdes da idizdes presente entre 0s proprios
organismos populares. Essa perspectiva contrilaumbém para a construcdo de uma
visdo da creche comunitaria como um equipamentialsgge tinha comdoco ndo a
crianga, mas as comunidades das quais elas fazden p

A partir dessa compreensdo da realidade, chegauaguns principios que
deveriam orientar a atuacdo da AMEPPE. Os pringiprmimerados nesse documento

foram:

1. Ter clareza dos limites e possibilidades dashe® enquanto
espaco educativo e no movimento popular;

2. perceber os limites e possibilidades dos progsade formacdo de
monitoras dessas creches;

3. perceber as contradicdes da relagdo entre crecBstado e o
significado da interferéncia dele na creche semvas dos convénios
ou de supervisdo administrativo-pedagdgica;

4. compreender a politica do Estado em relacAod&egos sociais

dos cidad@os e como esta politica incide na crgarécularmente na
guestao qualificacdo x condicdes de trabalho Xipalsalarial;

5. procurar compreender a importancia de se trabalm conjunto e
conscientemente a questdo da crianca e da mulhercldases
populares e as implicacdes que isto traz para sortegbalho;

6. buscar compreender o significado e a importardga uma

sistematizagdo coerente produzida nas e por ngssdéisas, bem
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como, a necessidade de articular formas cada vdhorae de
divulgacdo e multiplicacdo de nossas experiéficias

Como se pode ver, a atuacao nessas creches fadpaoubr uma compreensao
da realidade que considerava 0s sujeitos como nosmbas classes populares,
inserindo-se no campo dos movimentos sociais, paodo ndo somente reconhecer o
educativo no movimento sociaijas potencializar essa dimensdo através de uma
metodologia de trabalho que o permitisse. Ao lodgodécada de 90, as praticas da
AMEPPE sofreram transformagbes em decorréncia, afmedtalmente, da
transformacao do Estado (CARDOSO, 1988) e dos agargnquistados na legislacao,
especialmente a educacional. Tais transformacoearal®m as diversas agéncias
envolvidas com a questdo da crianca pequena acamatharem para uma relacdo mais
proxima com o Estado, além das transformacdes medes da abertura politica que
modificaram as relagbes entre o Poder Publico ec@edade civil (OLIVEIRA;
HADDAD, 2001). O proprio fortalecimento da AMEPPEcdrrente da consecucao de
um financiamento que permitiu a ampliacéo e a m@aiofissionalizacdo da sua equipe
(VEIGA, 2001), possibilitou o incremento das suaad@dades de formacéo.

A creche comunitaria, no entanto, permanece semigid. Como conceituar
uma acao desencadeada no contexto de valorizacgartieipacdo popular que se
dedica a responder a uma necessidade vivida ppldgpdo pobre? Todos os estudos a
respeito das creches comunitarias reconhecem gs@&b se enquadram nas definicbes
correntes em outros paises e que foram introduzidasBrasil pelo pensamento
académico e pela regulamentacao do atendimentthecdefinida como o atendimento
a crianca entre 0 e 3 anos (BRASIL, 1994).

As creches comunitérias geralmente caracterizaeamisto mais pelo carater
de atendimento em tempo integral do que pela &ti&aa das criangas atendidas. Tanto
que, mesmo apos a definicdo constitucional a resgeiatendimento a crianca de 0 a 6

anos, o MLPC permanece sustentando a ampliacéx@ade idade até os 14 anos, em

3" CadernoEducagcéo Popular n. Belo Horizonte: AMEPPE/FUNDATRE E ALEGRIA, 1987, p. 18-
19.
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razdo da crescente demanda por esse tipo de aptimescolar nos bairrds
Fundamentava-se, entdo, na necessidade de suptirdaslos domésticos com criangas
de 0 a 6 anos durante a jornada de trabalho das, m@gie, inicialmente, chegou a ser
concebido, pelas liderancas do movimento, coorfanatg concepcao revista
posteriormente por elas, conforme detectou Filgseit991), por meio do depoimento
da fundadora de uma creche e do proprio MLPC.

Os diversos estudos contendo os depoimentos dessifi®res que criaram
creches e se engajaram nha organizacdo do MLPC, dmmo os documentos,
especialmente aqueles tornados publicos no procdsstuta que empreenderam,
deixam claro que a dire¢cdo das reivindicacdes eEstado, havendo, no inicio da
organizacdo, a mencao aos paﬁ%e{ElLGUEIRAS, 1992; DIAS, 1995; VEIGA,
2001). Nao havia, no entanto, um questionamentdudar da mulher na familia,
historicamente relacionado aos cuidados com aea&sm os filhos. Os discursos séo
muito distintos das construgfes teoricas (e das ldbs movimentos feministas) que
questionaram o modelo de familia que confinou athenes ao universo domestico
evidenciando as relacdes de poder ai presenteg Enad necessidade das familias
pobres que essas mulheres falam ao direcionar der FRiblico a reivindicagdo de

creches ou de manutencédo das creches existentes:

Nés, maes moradoras em bairros de periferia, lwgamom

dificuldades para melhorar nossas condi¢cdes de. \Rdecisamos
trabalhar porque s6 o dinheiro do marido ndo da parermos. O
leite, a comida, o aluguel, a conducdo, a prestalgiderreno, o
remédio, a luz, a roupa, etc. sobem cada dia nMis, como

trabalhar quando n&o temos lugar para deixar ndgdsos? Quando
estamos trabalhando nunca estamos sossegadasanembique tem
criancas pequenas trancadas em casa, ou soltasrpataou juntas

% Ao fundamentar o projeto para o0 conveniamento paperiodo de 1994-1996, agora mencionando
explicitamente o trabalho educativo, 0 movimeniova que o MLPC incorpora as suas preocupagfes
iniciais: “1 — o aumento da demanda por instituicbes de ategwltio a crianca com idade até 14 anos, o0
que implica em custos maiores e readequacao daslagdes. 2 — Desenvolver trabalho educativo de
qualidade, o que requer investimentos em formagaal@izacao dos profissionais de crech@dLPC,
Projeto jan. 1994/dez.1996).

%9 Em documento assinado pelo Movimento pela orgaéizala mulher, reivindica-se que §overno e

0s patr6es cumpram com o seu dever: criar e maoteches nos locais de trabalho e em todos os
bairros’ (Movimento pela organizacdo da mulher, [s.dJk patrdesséo, no entanto, indefinidos, o que
acaba por configurar a direcdo ao Poder Publiao, lsase na lei trabalhista em vigor.
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com tantas outras nas casas das vizinhas. Diasii®, girocuramos
uma solucdo ao problema. Neste ano nos reunimosciimos:
PARA O DIA DAS MAES, QUERMOS CRECHES PARA NOSSOS
FILHOS! Queremos garantir sua educacéo, salideeaseg. E um
dirg‘i(;[o de nossas criancas: seu futuro dependeuedizermos por
ela.

O trabalho feminino extralar ndo €, nesse contesttynimo de emancipacao,
mas de necessidade, e a creche @rarentendo para a crianca ou a familia, mas para
as maes. Amaternagem compulsoriaquestionada pelos estudos feministas, ndo é
rejeitada, mas busca-se 0 apoio para o exercicimatarnagem possivel quando o
salario dos maridos ndo é suficiente. Sena (198&ptificou, entre as mulheres
integrantes de um Clube de mées de um bairro déeneerde Belo Horizonte, como
motivacéo inicial para a criagdo de uma crecheec@ssidade de contar com um lugar
para deixar as suas proprias criangas enquantcipavim dos cursos ai oferecidos.
Posteriormente, justificaram a necessidade daawiata creche em decorréncia do
aumento do numero de mulheres que comecavam dhmalb@mo domeésticas ou
faxineiras, por causa da insuficiéncia dos salatassmaridos para prover o sustento da
familia.

Em sua pesquisa, evidenciou-se que, na divisdardéas na familia, cabe ao
homem, o pai, o0 sustento financeiro e a mae, alguma responsabilidade da educacao
dos filhos: “Ainda que também as maes tenham qgtahzet um emprego, [...], continua
sua a responsabilidade de arranjar um lugar e aegsara tomarem conta de seus
filhos” (SENA, 1991, p.137). A autora identificowrao significado para a criagdo de
uma creche no bairro o fato de ter um trabalho rerado e o reconhecimento, entre
aquelas mulheres, da prépria capacidade de cuadafildos com dignidade, além de
intencionarem preparar melhor as criancas paraam érimeiro Grau.

A creche é tratada como um equipamento do bairrd@¢ecomo um servigco no
bairro), o que néo significa tratar-se de um equgrao publico. Cintia Sarti (1989), ao
tratar das relacbes de género focalizando a divigA@apéis na familia, na qual a
mulher se identifica com a casa e o homem com,afirtma que o bairro € um espaco
feminino e a maternidade é que funda a sua legiidd. Quando nos voltamos para a

amplitude dos problemas abordados pelas lideraggasunitarias que fundaram

4OMLPC. Sr. Prefeito 12/5/81.
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creches, percebemos que a opcdo (ou a possibjlidadetervencdo se d4 no que se
refere as criancas, ou seja, a criagdo de creches qendé-las. Analisando a
experiéncia da organizacdo das mulheres do Bairdwstrial de Belo Horizonte,
Filgueiras (1986) ja havia identificado que, mesfooalizando questdes como “o
trabalho da mulher, condicdo de vida no bairroylamssséo feminina, e seu lugar na
familia”, a formagcdo de uma creche foi a opc¢éo lbgta como forma de intervencao.
As razbes por ela encontradas referiam-se, ao dadee tratar da possibilidade de
resposta a uma necessidade, ao fato de estarenaonaisance daquele grupo e ao fato
de ser uma acdo que poderia ser levada adiantepogbairro (FILGUEIRAS, 1986,
p.289). Elas trazem para o espaco extralar as ésnfgnininas vinculadas ao espago
feminino do bairro.

2.2.2 Direito a creche: como o MLPC construiu esteeferéncia

Como ja amplamente estudado, 0s movimentos regatidos urbanos estavam
no centro do debate nacional a respeito da cidadada democracia, marcado do ponto
de vista econémico pela extrema desigualdade sedial ponto de vista politico pelo
final do periodo autoritario instaurado em 1964.A2erdo com Telles (1994, p. 91), o
direito, tomado pela 6tica da sociedade, ndo sgezrapgenas as garantias da lei, mas ao
modo como as relagdes sociais se estruturam. H tesenhecimento estabelece “uma
forma de sociabilidade regida pelo reconhecimentoutro como sujeito de interesses
validos, valores pertinentes e demandas legitil{@&LLES, 1994, p.91). Nessa
direcdo, no caso especifico dos direitos socidsspguais ampla parcela da populacéo
se mobilizou, ndo é possivel encerrar a discuss@uadro do suprimento de caréncias.
A luta por reconhecimento de direitos inscreveg@®s dos envolvidos em um universo
simbdlico de significados que extrapolam os inesImediatos e circunscritos a um
grupo. Para Vera Telles (1999), os direitos estamuuma linguagem publica que
baliza os critérios pelos quais os dramas da exisiésdo problematizados em suas
exigéncias de equidade e justica. Compreender talsedo direito na dinamica social
nao significa, no entanto, ainda de acordo com ask&a, tomar a sociedade como o
polo da virtude politica, ja que ela é extremameor@plexa e contraditéria, marcada
por violéncia, preconceitos, discriminacdes, todmaambiguas as fronteiras entre os

direitos legitimos e 0 mais estreito corporativisfAo contrario, supde compreender o
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direito e a cidadania nesse jogo de ambivalénaigsas define como um problema
tedrico, historico e politico (TELLES, 1994).

Nessa perspectiva, a maneira como 0 movimento d& por creches
(entendendo ai o conjunto de atores individuais ofitigps que o0 compdem,
reconhecendo-se ainda a diversidade nele contm@tréi ndo apenas a nogdo do
direito a creche, mas a propria creche comunitéoimo a realizacdo desse direito
permite explicitar as ambiglidades dessa mesmaon@gdpressas em uma visdo do
Estado como provedor, ao mesmo tempo arguindo prigrdegitimidade para a
realizacdo do cuidado e educacgao das criancasdoespaco familiar. A nogéo de
direito que orienta a acdo do MLPC € construidpnecesso mesmo de sua conquista.
Trés fases parecem caracterizar a relacdo dessmemg com as instituicbes publicas
com base na idéia do direito a creche: na primarareche é vista como algo
importante para a populacao pobre, com énfasegessidade e 0s sujeitos saordes
trabalhadoras na segunda, as creches se autonomizam em relagaes e criancgas; e
em uma terceira pos-regulacdo, emerge a tensé® regulacdo e liberdade, uma vez
que o direito da crianca esta reconhecido pelo wogenamento juridico instituido pela
Constituicao de 1988.

A primeira fase, na década de 80, compreende @dmerem que foram
realizadas as principais formulacdes sobre o atemib a crianca pequena como
pertinente ao campo da educacado, tanto como obgtconhecimento quanto como
objeto da politica social. Essa absorcéo pelo capdpcacional s6 se fez possivel em
razao de se ter visto a educacgao infantil comatdida crianga, € nao apenas como
necessidade de algumas familias em busca da geadta educacdo das criancas
pequenas. Em um contexto de regulamentacdo de émeade exigéncias sociais que
constituiram ordenamentos juridicos a partir da SGituicdo Federal de 1988, a
definicdo do direito das criangas a creche e &pcéla (e, portanto, o dever do Estado
em atender a demanda), entendidas como equipanezhtoacionais, foi saudada como
conquista das organizacfes e movimentos da soe@ilddnos anos precedentes.

No entanto, as analises da trajetéria desse motamedéo conta de uma
oscilagdo entre a reivindicacdo de creches pubkcasluta por conveniamento das
creches comunitérias, esta Ultima prevalecendo cbardeira de luta em Belo
Horizonte (FILGUEIRAS, 1992; FARIA FILHO; DIAS, 199 VEIGA, 2001). Além
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disso, a reivindicagdo por creches publicas vidanpanhada da demanda de gestéao
desses equipamentos por parte das comunidades, deqgotava uma visdo do publico
gue nao conferia ao Estado a atribuicdo de geho.documento ddvovimento pela
Organizacdo das Mulhereddirigido ao governo e aos patrgeseivindicavam-se
creches nos locais de trabalho e em todos os bagrafirmava-se: “Como nds sabemos
0 que é melhor para nossos filhos, queremos aadireco controle dessas crecttés”
N&o se tratava de arguir uma intervencao de oaltaeza que ndo aquela que conferia
a elas mesmas, conmaées trabalhadorasa responsabilidade pela definicdo do que era
melhor ndo para as criangas em geral, mas parafifeas Em outro documento,
dirigido a diversas entidades da sociedade cigpraduz-se a carta encaminhada ao
governador do Estado, na qual se reforca a neeglssibasica de sobrevivéncia,

concluindo:

Afinal, ndo estamos pedindo favores, temos dir@itmeches, somos
trabalhadoras e pagamos todos o0s impostos. E, pearia
Constituicdo Brasileira nossos filhos de ‘zero atgze anos tém
direito & educacao publica e gratuita’.

Como todos ndés precisamos de um salario para sebreachamos
mais importante neste ano, que o poder publiconassutegralmente
0 pagamento do pessoal que trabalha nas crechgsalidade do
atendimento a nossos filhos depende de quem tealbald creches.
Por tudo isso, queremos: — o pagamento do pesaedrapalha nas
creches; — criacdo de mais creches nos bairrogidasipelo governo
e administradas pela comunidade; — criacdo de esecbs locais de
trabalho, mantidas pelas empresas e administradatos p
trabalhadores; — manutencéo das creches ja existerfjue o governo
assuma todos os custos de instalacao; — Queremds: aioacdo de
terrenos, construgdo de prédios adequados, atemdinmeedico as
criancas e as suas familias, material de consuanio i

Formulava-se uma reivindicacdo que supunha o divéistado de retribuir os
Impostos pagos pela sociedade por meio de melboreicdes de vida, o que vai sendo
construido pelo movimento naquele momento como weital e ndo como um favor.
O Estado € chamado a prover, mas a natureza dolemis apresentados é constituida
no universo privado das responsabilidades feminocwaa o cuidado dos filhos. A

natureza dessa reivindicacao foi interpretada ogad/(2001, p.152) como a expressao

“I Movimento Pela Organizacdo da Mulh@ela organizacdo das mulheres na luta por crecfses,].
42 MLPC/Comisséao Pré-Federagéo da Mulher Mineirag@énaio de 1982.
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de uma tendéncia a caracterizar de forma hibridacéss do chamado terceiro setor,

gue durante os anos 80 vinha se desenvolvendo @sideniatina:

O carater publico revela-se pelo fato de ser uraatacado de servico,
voltada para os interesses da populacdo, ndo lvisar e se manter
financeiramente com recursos oriundos dos cofrbqas. O carater
privado revela-se por atribuir o poder de decisdoomtrole dos
servigcos ao grupo comunitario. Um modelo de cragpine reforca o
poder da comunidade, mas que ndo dispensa o aoiillwo.

Assim como o MLPC, as instituicbes de assesSociancebiam a creche como
um equipamento relacionado as condicdes mais geeaisda das populacdes pobres.
No caso das assessorias, que desenvolviam acO&mniecdo e de apoio a essas
iniciativas populares, identificava-se uma indifeacdo dos sujeitos que se
constituiram em destinatarios dos processos deafgisme que eram considerados 0s

protagonista® da luta por creche:

Centrando seus esfor¢os na realizagdo de cursoapaeitacdo para
os trabalhadores de creches, maes e membros do MLRPG0
sentido de proporcionar suporte técnico e teéremessarios para que
as comunidadebusquem solucdes para seus problemas basicos
trabalhar de forma cooperativa e democraticandisa valorizacdo e
a conscientizacéo do papel social da crédgeifos meus).

Ja em um segundo momento, apos o0 MLPC haver seliato como o
interlocutor das creches diante do Poder Publicoicipal*® (cf. DIAS, 1995; VEIGA,

43 Mércia Veiga (2001) observa que em muitos momeathACC Casa da Vov6 participava diretamente
na elaboracao dos planejamentos do MLPC. Sua intflaéa institucionalizacao do Movimento é muito
grande.

“ Essa visdo coincide com aquelas que procuraraataebs sujeitos que se tornaram também objeto de
estudos e pesquisas a respeito da criacdo de sreale préprio MLPC em Belo Horizonte, nos quais a
figura daméee a damulher trabalhadoramoradora de vilas e bairros de periferia de Betwizdnte,
representam os sujeitos dessa luta (SENA, 1991SDI®95; MIRANDA et al.; FILGUEIRAS, 1992;
1994; GOHN, 1985 ). Nesse caso, era a luta seci@ganizagdo da populagdo que constituia o obgto
andlise

5 AACC Casa da Vové. Plano, ago.1987 a dez.198& Betizonte, p.1.

6 Cardoso (1988) descreve o processo pelo qual ganiaacées populares elegem o Estado como
adversario e, a0 mesmo tempo, se credenciam cdertogutores do Poder Publico.
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2001), percebe-se um processoattonomizaciaas crechdd uma vez que é em
nome delas que as reivindicagdes sao apresen@uaaselhor, no lugar do discurso que
apresentava como sujeito, “nds, maes trabalhadmsas”as creches que se constituem
no “sujeito e objeto” da reivindicacdo. Assim, ades trabalhadoras, que seriam as
instituintes da creche comunitaria, cedem luganstituido. As caréncias agora sao da
creche, as quais devem ser sanadas para atentsressidades de criancas e familias.
A creche adquire cer@utonomiaemface do conjunto das demandas que mobilizavam
as liderancas comunitarias (e, em alguma medidapoasilacbes) nos bairros de
periferia.

O proprio MLPC reconhece que a populagdo desse®dajue utilizava esses
equipamentos nao segue integrando a luta que o MioRteende até os nossos dias. O
depoimento de uma militante do MLPC e fundadoraudea creche comunitaria
expressa essa separacdo que se operou emb@e arabalhadoraou simplesmente
mulher pobre da comunidade as mulheres que assumiram as creches como

responsaveis (inclusive do ponto de vista juridpr)essas organizagdes comunitarias:

O movimento encontra grande dificuldade em reunirtee a
participacdo das mées na creche. Mas eu, enquampacheira
delas, vejo que o0 servico — a maioria € faxinelewadeira ou
empregada domeéstica — esse servigo é sacana desstisya a
mulher. Além disso tudo, outras mulheres tém o lprob do marido
gue bebe, ou de ser uma mulher largada, ou seractzade prostituta
... Isso tudo influi no seu cotidiano e dificultalito ter a mulher na
reunido para um trabalho. Mas isso ndo a isentesfmnsabilidade
de mae e mulher. Além disso, 0 proprio pessoakcdashes ndo tem
estimulo para levar um trabalho com essas maesnte g@sté levando
uma luta que ndo € s6 nossa, ja que elas sdo rmfegidncas que
estamos defendendo la fora. Sempre acho que cayeata avangou
com muita luta e experiéncia, levamos isso para&es(Depoimento
de Alenir Corréa, 1981n: MIRANDA, et al., 1987, p.175)

Na verdade, o MLPC, que consiste num movimentorgpeesenta as creches a

ele filiadas, jA nasce como um movimed#s creches comunitarias, como demonstram

" Filgueiras (1991) e Veiga (2001) afirmam que anmacdo da luta por melhoria e ampliacdo dos
convénios (e ndo por creches publicas) foi induzidacerta forma pela politica municipal quando se
atende a reivindicagdo por subvencgdo. Além dissateadimento a essa reivindicacao teria induzido
ainda a criacdo de creches em outros bairros &s gjgeam a apresentar a mesma demanda. O critério
conveniamento das creches filiadas ao MLPC o fegtal, trazendo outras creches para as suas bases.
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os estudos a seu respeito (FILGUEIRAS, 1992; DIEE®5; VEIGA, 2001) e também

como o préprio movimento se apresenta:

Surgiu em 1979 da unido das Creches Comunitariasio cMovimento
reivindicatério das Creches, a fim de fortalecemmas lutas para alcancar
seus objetivos, que era um local para as crianddbas de mulheres que
entraram no mercado de trabalho para aumentarda familiar (Diva de
Souza Santos, 1991, p.“4).

Nessa direcdo, os atores sdo as liderancas comasigue dirigiam essas
instituicdes, ja que, de certa forma,nades trabalhadorase afastam do cenario e séo
as liderancas que lutam para conseguir o subsiglidicpo para a manutencdo das
creches. Mas, é as maes que os documentos do MaRsnfreferéncia, e ndo as
familias, como responsaveis pela crianca. AssilLBC traz para o espaco publico,
ndo a denuncia da desigualdade entre homem e mulhdo confinamento desta ao
ambiente doméstico, mas a mulher responsavel pelaca que demanda do Estado
uma fungdo provedora, uma vez que o cuidado dacgerig inserido no quadro das
condicOes de vida, e ndo no questionamento dagesale poder entre 0os sexos. Nao
se trata de desconsiderar, na experiéncia desdagrerique se tornaram liderancas
comunitarias, a dimensao de revisdo do seu pagdahmitia, bem como o significado de
sua insercdo no espaco publico. Outros estudos SDIA995; SENA, 1991;
FILGUEIRAS, 1992) ja demonstraram que a participagd movimentos de bairro e,
posteriormente, no préprio MLPC proporcionaram sagssmulheres relacionarem-se
com 0 universo institucional até entdo desconhegdwvocando, inclusive, conflitos
com maridos e filhos maiores (DIAS, 1995; SENA, 1090 que estou defendendo
aqui é que a questdo trazida por elas para o egpdgito ndo é a da revisdo dos

papéié’ inclusive porque, mesmo quando a mulher tem w@iatho fora de casa, a

“8 Diva de Souza Santos. Apresentando o MLIRCMovimento de Luta Pré-crecha histéria que vem
pela frente. Série subsidios, caderno 2. Belo ldotez AMEPPE, 1991. Diva de Souza Santos era a
coordenadora do MLPC na época.

9 Uma carta de uma fundadora de creche e uma dasamaintes militantes do MLPC, tendo sido sua
coordenadora, comunicando o seu afastamento dédadies do movimento parece-me paradigmatica
das vivéncias dessas mulheres. A carta, dirigiclaoddenacéo do MLPC e as creches comunitarias tem o
seguinte teor: “Prezados companheiros, através gestho comunicar as entidades o meu desligamento
do MLPC. Diante de muitos problemas pessoais marfpossivel continuar na coordenacdo do MLPC,
como 12 coordenadora. Vou continuar minha jornadaocmée e esposa do lar, espero aglentar viver
essa experiéncia que até hoje ndo consegui. O lnagoaa todas as creches e pessoas de 17 anda de lu
no movimento de creches. Aprendi a construir, aprarrespeitar. Aprendi a dividir, aprendi a somar.
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responsabilidade por conseguir alternativas deadaiccom os filhos permanece dela,
conforme detectou Sena (1991).

Dessa forma, a crianca esta, também, no discurstMid®eC, diretamente
relacionada a auséncia da méae, em razédo de suedimse mercado de trabalho e a
impossibilidade de a mulher pobre conseguir unerativa que a substitua: “A creche
torna-se a Unica alternativa comunitéria para ajadamulheres que ndo tinham onde
deixar seus filhos{SANTOS, 1991). O Movimento de Luta Pro-Crechesgolbea
caracterizar o trabalho desenvolvido pelas crecbhasunitarias como “preventivo”, o
qual contribuia para que as “criancas figuem faauwh, ndo sujeitas a exploracdo e
delingiiéncia, e ao preconceito da opinido publicaEssas referéncias relativas a
funcdo deprevenir a marginalidadga identificadas nos primeiros anos da década de
1980, em que os argumentos arrolados pelo MLPCioglavam-se ao estado de
pobreza crbnica dessas populagdes, agravado pekemgdego masculino
(FILGUEIRAS, 1992), persistem agora no periodo @osstituicdo.Essa afirmacao é
de 1992, portanto em um momento em que a Consittwle 1988 ja havia incorporado
a creche como direito das criancas e dos paislhad@es, caracterizando-a como
servico educacional. A argumentacdo do MLPC advogaarater preventivo ou
assistencial das entidades que deram origem arfagi@ O depoimento de uma
militante do movimento nas suas origens e por @d#cada de 80 (com alguma
presenca ainda atualmente) enfatizou exatament @®sto no que se refere a
determinacdo das primeiras mulheres que criaraghesecomunitarias: “As criancas
ficavam presas em casa ou dentro do esgoto” (dembinde Maria Lupesn: DIAS,
1995, p.88).

Mesmo quando fundamentava suas demandas na defedaaitos das criancas
e dos adolescentes, 0 MLPC apoiava-se na cressiumd€do de miséria no Pais, da
qual as criancas e adolescentes seriam as maitireas’. Assim, sua argumentacao
relne em uma mesma justificativa o direito & ediwag a necessidade de prevencao

aos riscos sociais:

Aprendi a amar, aprendi a aprender. Com todas ssope que estiveram juntas e separadas de mim no
decorrer destes anos de lutas e vitérias” (Aleror&a, s.d.).

0 MLPC. ProjetoPagamento dos Trabalhadores das Creches Comurstétéatencentes ao Movimento
de Luta Pro-Creches — MLPC no municipio de Beloittorte,10 jul. 1992.

* MLPC, Projetojan. 94/dez.96.
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Quantos politicos sobrevivem dessa plataforma seontudo,
obtermos uma politica definitiva para esta situdc@pesar dos
direitos garantidos no Estatuto da Crianca e do lesdente,
Constituicbes Federal e Estadual e Leis Organicamidipais,
concluimos que, na realidade, a crianca e o adoiesainda ndo sédo
prioridade nacional.

As creches comunitarias continuam com seu tral@anentivo, pois
enquanto elas existirem, haveméenos criangas nas ruas e sem
alimentac&o? (grifos meus).

O MLPC dirige-se ao Poder Publico de modo a vaorz impacto social do
trabalho realizado pelas creches comunitarias,eacidndo que elas preenchem uma
lacuna decorrente da omissdo do Poder Publico eosqurefere a politica para a
infancia. O projeto elaborado em 189%rocura qualificar essas acdes oferecendo
dados do atendimento em Belo Horizonte, relativos989, mostrando que a rede
comunitaria da Regido Metropolitana atendia qudsend criancas de 0 a 14 anos,
engquanto a “rede oficial” atendia 31 mil criancas4da 6 anos e a rede particular a 33
mil criancas de 2 a 5 anos. Chama ainda a atersgacmato de que a rede publica ndo
oferecia qualquer atendimento a crianca até o®8. an

Em um terceiro momento, caracterizado pelo recantegtto do direito a creche
e a pré-escola (Constituicdo Federal, Estatutor@da€a e do AdolescenteECA e Lei
Organica do Municipio), percebe-se a emergénciantketensao distinta daquela vivida
no periodo anterior: tensdo entre a regulacdo bemdhde (SANTOS, 2000) das
creches. Se até entdo o movimento havia buscaddrewruma interagdo com o Poder
Publico, especialmente o municipal, inserindo-seuammovimento mais amplo de luta
por direitos, o reconhecimento destes em relac&ianca pequena trard outros
elementos com os quais as liderangas de creclis derse haver. Duas dire¢cOes se
manifestam quando se analisam as ac¢fes e formslaigddILPC no periodo pos-
regulamentacéo e pos-criacdo de outros canaidadgioecom o Estado, como € o caso
dos conselhos de direitos: de um lado, o movimergee respaldado em suas

reivindicacdes, ja que as creches que represegitaam uma tarefa agora atribuida ao

2 MLPC, Projeto para 1993.
>3 MLPC. ProjetoManutencéo da Infra-estrutura do Movimento de LRta-Crechespara o periodo de
janeiro de 1994 a dezembro de 1996.
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Estado; de outro, os mesmos instrumentos que fxal®ver do Estado, o fazem com
relacdo as normas para o atendimento, seja elepuhl privado. Examinemos as duas
separadamente.

O reconhecimento do dever do Estado para com ae#@loda crianca pequena
vem respaldar as reivindicagfes por financiamea® ateches comunitarias, estando,
entdo, o direito exercendo uma funcdo de eficdaid@ica (SANTOS, 2000) para o
movimento de luta por creche. Nessa direcao, aidéi direito, como identificou
Dagnino para a de cidadania, exerce uma funcastdstégia politica, a qual s6 pode
ser compreendida em um sentido mais alargado:direido como construgéo histérica,
cujos significados ndo existem em esséncia, mapdralem a dindmica dos conflitos
reais, tais como vividos pela sociedade num detemdoi momento historico. Esse
conteudo e significado, portanto, serdo semprenides pela luta politica”
(DAGNINO, 1994, p. 107). Em um@arta Aberta a Populacédale novembro de 1990
(ap6s a promulgagcdo do ECA), denunciando os atmag®sepasses dos recursos do
convénio por parte de quatro prefeituras, dentrguass a de Belo Horizonte, além da
LBA, SERVAS e FEBEM, encontramos:

No municipio de Belo Horizonte a Lei Organica g#&arRepasse
Financeiro, Técnico e Material, pela Prefeitura &seches

Comunitarias até que se criem Creches Publicas.nisentanto, ndo
vem sendo respeitado. As Creches Comunitarias y&saa de tudo
assumindo este papel: o de proporcionar as criaogadicdo de

seguranca para que seus pais possam trabalhar.oCatraso no

Repasse das verbas as Creches estédo correndo deistispender o
seu funcionamentt

E com base no estabelecimento do dever do Estaglo quovimento se dirige &
populacdo da cidade para denunciar que o PodericBublunicipal ndo estava
respeitando o direito das criancas. O dever dodBsti@ criar instituicdes publicas de
atendimento é referido para cobrar o repasse dmsgjustificado pela inexisténcia de
tais instituicbes. Dessa forma, as creches conriast&ddo tratadas, no documento

acima, com carater de provisoriedade, mas queenawmatem. A partir desse momento,

* MLPC, AACC Casa da Vové, AMEPPE/FUNDACAO FE E ALRG\; FDDCA. Carta Aberta a
Populacdg 1990.
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é a melhoria da qualidade do atendimento nas csexdraunitarias que ganha relevo no
discurso do movimento, ao lado da permanéncia dailima;do pelos recursos
publicos, considerados um direittas crecheqpor preencherem uma lacuna). Esse
momento acaba por tornar mais clara a orientac@ogMLPC foi tomando: a de
defender as acdes ja em andamento (VEIGA, 200Ep Edesisténcia” de exigir do
Poder Publico o cumprimento dos preceitos legaesecendo atendimento publico a
crianca de 0 a 6 anos foi interpretada sob o prismgooder que essas pessoas
adquiriram ao assumirem o encargo do atendimentantkitodo o periodo anterior
(FILGUEIRAS, 1992), o que teria resultado em umaty@ corporativista em defesa
das creches (FARIA FILHO; DIAS, 1993).

Nas referéncias ao novo ordenamento em que séaisereche, considerava-se
o dever do Estado de prover o atendimento, masi@aondo ressalvar que, na hipétese
de serem criadas instituicdes publicas(creches comunitariasjjue existem tem que

continuar®®

. O corporativismo na defesa da permanéncia détuigées comunitarias
(FARIA FILHO; DIAS, 1993), e mesmo o carater de @odue as liderancas do MLPC
exercem em suas comunidades (FILGUEIRAS, 1992),oceimos acima, foram
apontados como a explicacdo para a ambiguidadecopfermou o discurso desses
atores: o uso do direito como estratégia paraitegite respaldar as reivindicagfes, ao
lado da defesa da instituicdo mantida por entidpdesdas. O que fundamenta essa
postura, no entanto, é que ainda nao havia fickto cas analises mencionadas. O
objeto em torno do qual o MLPC constituiu suas defaa e reivindicacdes € o0 objeto
constituido no mundo privado levado ao espac¢o padldbm poucas mediagbes que
realizassem uma passagem de um a outro. Na vemial@a, no seu discurso e na sua
pratica, distincdo entre o publico e o privado, w® garacteriza as orientacées do
movimento como parte do que Doimo (1993) denomiaazampo ético politico do
movimento popular

A institucionalizacdo, dessa forma, exercera dygapel, tal como a dimenséao
do direito foi construida internamente a esse memim se por um lado, confere
legitimidade as suas acdes, a0 mesmo tempo ratirgrescrever o dever do Estado,

pelo menos na letra da lei, a sua atribuicdo dezaea@ atendimento, tal como a politica

% Ata de reunido da coordenacdo do MLPC em 27 f8921CaderndReunido de Coordenagdo do
MLPC - 24/10/91 a 02/07/93.
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de conveniamento havia institucionalizado na cid&@lestabelecimento do direito é
acompanhado da regulacdo da atividade, da quafrdezastabelecimento de normas
as quais as creches terdo de se submeter. Pod&egerceber que, mesmo que desde
o inicio do movimento de creche a questdo da digleddas familias residentes nos
bairros de periferia e das criangas fosse pautadaalidade do atendimento torna-se
objeto de uma elaboracéo interna ao MLPC, acompaitha debate nacional a respeito
(BRASIL, 1994; 1995). Esta é a segunda direcdoaguacées do MLPC adquirem no

periodo pos-regulamentacao da Educacéao Infantil.

Veiga (2001, p.162), analisando as reivindicac@MdPC, afirma:

O MLPC, apesar de declarar desde seu primeirouEstam 1986, ter
como finalidade a garantia do direito a crecherdmca, da mulher e
da familia trabalhadora, vai assimilando este blgetm seu discurso
de modo progressivo. Por outro lado, quando passkeger como
reivindicacdo central o repasse de verbas pubfieas 0 pagamento
do pessoal que trabalha nas creches comunitar@asprtra sua
preocupacdo com a profissionalizagdo dos trabathadde creches
comunitarias, que na sua maioria desenvolviam ltrab@oluntério,
sem ter formacdo e capacitagcdo adequadas, consggnahas com a
disposicdo para as tarefas que realizavam.

Em decorréncia dos debates em que se inseriu (& garsuas relacbes com
ONGs de assessoria e da participacao de outrassfdeidefesa dos direitos da crianga)
e possivelmente também como forma de legitimacdsuds demandas ao Estado, a
preocupacdo com a imagem do atendimento se fazrpeegntre as liderancas do
movimento, com o propoésito de criar outras refde@na respeito do servigo prestado
pelas creches comunitérias para a populacédo. Matagunides da coordenacdo do
MLPC, datadas do inicio dos anos 90, fornecem ioslicle que essas questdes
constituiam-se em momentos de elaboracdo interngrgmo, no sentido de negar
determinadas referéncias e construir outras, ggtmitiria também maior didlogo com
outros atores envolvidos nesse campo. Assim, cartapaelacionadas a compreensao
do papel do Conselho Municipal dos Direitos da @r@éa do qual o MLPC passou a
fazer parte, e as estratégias de mobilizacdo dahes para a participacdo da eleicdo
desse conselho, reunides internas no movimentoemsi@n a preocupacdo em

legitimar as a¢Bes das creches comunitarias n@xiontlo novo ordenamento juridico.
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Encontram-se em seus registros, notas que procafiemmar que a creche “ndo é mais
local de guarda” e que para o trabalho junto aancds, sdo necessarias “pessoas
capacitadas®. A regulacdo vem trazer as profissionais de cregheseja, as pessoas
que exercem o trabalho com as criancas nas crephes,0 centro dos debates a

respeito da qualidade do atendimento. E o temaddrpo capitulo.

% MLPC. Livro de Atas de Reunides da coordenacabldBC: 24/10/91 a 2/7/93.
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Capitulo 1l
PROFISSIONAL DE CRECHE:
profissional da educacéao?
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PROFISSIONAL DE CRECHE: profissional da educacéo?

Os significados atribuidos a expressgufissional de crechedependeréo
fundamentalmente de quem a utiliza e dos contextesacdo nos quais sao
compartilhados campos semanticos que os constitMesmo sabendo que em muitos
momentos e situacdes eles séo intercambiaveidstascdes relativas aos significados
atribuidos pelos diferentes atores expressam codespmuito distintas, por exemplo,
entre o pensamento académico e as referénciasequesendo construidas pelas hoje
designadas correntememiefissionais de creche

O periodo compreendido entre a promulgacédo da fDwigdb Federal de 1988
até a da atual Lei de Diretrizes e Bases da Edachig&ional de 1996 tem sido
referido como aquele que trouxe, de forma maisacknecessidade da definicdo de um
perfil profissionaladequado para o trabalho com criangas pequenaseeimes e pré-
escolas. Por mais esforco que se tenha feito @ amd feito com o objetivo de tratar o
atendimento a crianca menor de 7 anos de formgrada, sabemos que, na pratica, a
maior parte do atendimento existente em nossogiaila segmenta a creche e a preé-
escola. Uma das evidéncias dessa segmentacdo ramsentnas dificuldades
relacionadas a transicdo das creches para asas&geie educacdo no ambito dos
municipios. Entre as dificuldades, as relativagimanciamento tém se revelado como
as mais dificeis de ser equacionadas (cf. por eler§iLVA, 2002, CRAIDY, 2002,
ROSEMBERG, 2002).

No gue concerne a instituicdo publica ou privada giende criancas por meio
periodo, ainda que compreenda a faixa etaria orfard anos, hoje caracterizada como
creche, a identidade de pré-escola se mantém ehddgrandes dificuldades de se
associar a ela a figura do professor, geralmemtea@do nos cursos de magistério em

escolas de nivel médfb O mesmo ndo ocorre em relacdo & creche, ou amjela

" A delimitacdo do periodo até a LDB refere-se das#io de total auséncia de definicdo legal a respei
do profissional para atuacéo com criancas entré @m@os. Penso, no entanto, que ainda hoje edile per
esta sendo construido, contexto no qual este tralsal insere.

%8 |sso ndo significa que o fato de a instituicdoaaizar-se nos moldes escolares, atendendo em meio
periodo e com professoras formadas em nivel médiata um atendimento de qualidade para criancas
pequenas. Além disso, € sempre bom reforcar osneisocontingentes de criangas mesmo entre 4 e 6
anos, periodo mais consolidado como faixa educakisendo atendidas em condigbes muito precarias
por “escolinhas” particulares, especialmente nis\d favelas das grandes cidades (BRASIL, 1994a).
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instituicdo que atende criancas por periodo integma qual se associam as funcées de
guarda e de educacdo da crianca pequena. Assim lcameoé-escola referida acima,
esta também néo se distingue, na realidade deHBeiaonte e na maioria das cidades
brasileiras, pela faixa etaria, ja que a crianganpeece nessas instituicbes até 5 ou 6
anos, conforme o ano de entrada para o Ensino Fmerdal.

J& a situacdo do profissional envolve uma sériequestdes relativas ao
financiamento, a cultura e a identidade profisdisgja do trabalho (e das pessoas que
o desempenham) em creches, seja da atividade dodeninaneira geral (BRASIL,
1994). Assim como no caso da definicdo da crechedtireito a educacao, os debates
a respeito da profissional de creche extrapolamivetso daqueles que se dedicavam a
educacao da crianca pequena. A construcao realpeddagroducdo académica se faz a
partir do recurso as analises da constituicaortst@a creche, bem como por meio dos
estudos que se voltavam para a analise da realigejgedo ponto de vista das politicas
para a area ou da qualidade do atendimento prestedmais diversas experiéncias de
atendimento a primeira infancia. Além disso, aipad final dos anos 80, passam a
circular entre nos referéncias de realidades de®piaises, especialmente dos Estados
Unidos e de alguns paises da Europa (cf. ROSEMBEREVIPOS, 1998; FARIA,
2002).

Como vimos no capitulo anterior, 0 movimento sociahstituiu a atencdo a
crianca pequena como uma questao publica, com &istmstrucdo de novos direitos,
associando-se, nessa esfera, as demandas retativaker e a crianca. O fundamento
mesmo das questdes centrais dos movimentos de nesylla® localizar-se na dimenséao
da cisdo entre publico e privado, abordando a diéerde poder ai constituida,
questiona a natureza privada do cuidado com o02sfillROSEMBERG,1989
OLIVEIRA; ROSSETTI-FERREIRA, 1986), e ndo a manegamo, nessa esfera,
homens e mulheres desempenham essa funcdo. Unmeepoj publicado no jornal
N6s Mulheres,de Sao Paulo, transcrito por Rosemberg (1989,)pifistra essa

direcéo:

%9 Em Belo Horizonte, além da rede privada com finsdtivos, somente a rede de creches comunitarias e
filantropicas oferece atendimento em periodo irtegdados relativos a 2000 registram 57,61% de
instituicbes que atendem exclusivamente em peritaegral e 33,15% que realizam atendimento misto
(integral e parcial) (PREFEITURA DE BELO HORIZONT®VIED,2000).
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Achamos que nos mulheres devemos lutar para qusaPOS NOS
preparar, tanto quanto os homens, para enfrenidad...] E possivel
gue nos perguntem: mas se as mulheres queremdiadajuem vai
cuidar da casa e dos filhos? Nos respondemosballiadoméstico e
o cuidado dos filhos € um trabalho necessario, pimiguém come
comida crua, anda sujo ou pode deixar os filhosnddrzados.
Queremos, portanto, boas creches e escolas pasbsndghos,
lavanderias coletivas e restaurantes a precos gragsul

O cuidado e a educacdo da crianca pequena deixaserdeatados somente
como questdo da mulher para referir-se a famikaefinindo-se os limites de
intervencdo do Estado no que se refere a criangia anuito pequena. Juntamente com
a defesa da responsabilidade publica pela edueagaarda das criancas de 0 a 6 anos
de modo compartilhado com as familias, cresce cendie trabalhos voltados para a
analise da realidade do atendimento em creches @&28) HADDAD, 1992), o que
permitiu trazer a luz uma série de problemas refecdos a qualidade dos servigos
prestados a populacdo pobre que recorria as igétl publicas, onde elas existiam, e
as instituicbes comunitarias e filantropicas, beatep das quais subvencionada pelo
Poder Publico através de diversos 6rgdos (ROSEMBERG9). Além disso, alguns
estudos incidiam diretamente sobre os movimentokitdepor creche, evidenciando,
por um lado o carater popular da reivindicacdo (GIQH985; FILGUEIRAS, 1991;
DIAS, 1995) e, por outro, as ambigilidades inereatdsecdo que essas lutas tomaram
(cf. FILGUEIRAS, 1994). Nesses trabalhos, as pesspg@ se encarregavam a maior
parte do tempo pelas criancas tornaram-se oracotgeitral da reflexdo, ora referéncias
no conjunto das questdes relativas a qualidadeedace prestado as criancas e as
familias.

A educacédo da crianca menor de 7 anos somenteefpilamentada pela
legislacdo educacional em 1996, por meio da atD&.LAo definir que o profissional
para atuar em Educacéo Infantil € o professor/psoi@, a LDB (Lei 9.394/96, art. 62)
confere uma identidade geofessoresa funcdo desempenhada pelas pessoas que se
responsabilizavam pelas criangas nas instituicéetehdimento a crianca pequena. No
entanto, por um lado, s&o raras as instituicoefermeacao de professores que mantém
algum tipo de formacéo voltada para profissionaes atuam ou venham a atuar na area
da Educacao Infantil. Por outro, a existéncia dis dipos de atendimentos que se

constituiram paralelamente no Brasil colocava defasle formacédo distintas. No caso
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das instituicbes publicas e privadas caracterizamsso pré-escola — atendimento
geralmente por meio periodo, com caracteristicas pr@ximas da escola —, ja era
comum a identificacdo da funcdo como profe€8praesmo que as profissionais ndo
possuissem formacao voltada para o trabalho coamgas pequenas. No caso das
creches, o que se verificava era que, além dasit@dia da habilitacdo profissional, era
muito alto o percentual de educadoras com um rdeekscolaridade muito baixo

(CAMPOS et al.,1985).

A definicdo, que se inicia na Constituicdo de 1988,que o atendimento a
criangca pequena consiste num atendimento educécideeendo ser exercido por
profissionais da educacdo, no caso professoressedez da noite para o dia nem se
configurou como decorréncia natural da “incorposdcda Educacao Infantil pelo
campo educacional. Intensos debates se travaraespeito de qual deveria ser o
profissional e chegou-se a defender que a Edudadgatil deveria contar com outro
profissional, diferente do professor e também diftx da educadora sem escolaridade e
sem formacéo especifica para o trabalho em crezlpg-escolas (CAMPOS, 1994).
Um dos elementos mais frequientemente presentesstudos realizados desde os anos
80, no Brasil, é a complexidade de uma instituisdbre a qual incidem diferentes
campos profissionais. J& em 1985, em um artigo sgupropunha a “uma primeira
tentativa de abordagem da questéo dos profissigonaistuam na creche’erifica-se a
presenca de diferentes campos disciplinares (sesdgcial, psicopedagogia, pedagogia,
psicologia, medicina e enfermagem), bem como itvga governamentais
pulverizadas em diversos 6rgdos publicos (vincidaalcareas distintas como saude,
promocao social, justica, educacéo), o que signifiema fragmentacdo das acdes tanto
em termos de objetivos, quanto no que se referépia faixa etaria (CAMPOS, et al.,
1985). Os profissionais desses campos acima refenh entanto, ndo se encontravam
na ponta, exercendo, geralmente, papel técnico ey@0® governamentais e nao-
governamentais de supervisdo e/ou assessoria élsesreAquelas pessoas que se
encarregavam do trabalho direto de gestdo dasegeeide educacdo e cuidado da
crianca nessas instituicbes foram sendo identdieguelo carater ndo profissional da

atividade que exerciam, ao lado da defesa de quefessionalizacdo deveria ser o

% Ainda na década de 80, Regina Leite Garcia (1g8F)ropunha a questdo da diferenca entre as
professoras da pré-escola e os professores da dsita.
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objetivo a perseguir, em nome da qualidade do atestdo a crianca e da consolidacao
de uma politica publica para a area.

Duas ordens de preocupacdes foram se evidencidadon lado, aquelas que se
voltaram para a definicdo de um perfil profissiogaé melhor se adequasse as funcdes
exercidas em creches e pré-escolas. De outropahrecimento da auséncia de tradicdo
do campo educacional no atendimento a criancarpaguenas e, consequentemente,
a inexisténcia de programas de formacéao profiss({@RASIL, 1994; SILVA, 2001).

1 CUIDAR E EDUCAR CRIANCAS EM CRECHES: uma profisséo?

O desenvolvimento da no¢éo de cuidado conta, atwta, poucas referéncias
gue possam levar a uma conceituacdo mais precemaalBo (1999) lembra que,
mesmo apos a descoberta do espaco privado comio algjeestudos, as relacdes dos
adultos com as criangas muito pequenas constitugmarae silénciodos estudos a
respeito da familia. A autora chama a atencéo @é&ato de que o siléncio, identificado
por P. Ariés, a respeito da afeicdo, do trato eetlacdo com bebés até o inicio da
modernidade, “pode estar revelando ndo apenas titndeasocial generalizada que
considerava sem importancia esses temas, mas tamkééncio imposto as mulheres
gue se dedicavam a criar esses bebés e que digpulghpoucas formas de expressao
social onde deixar as marcas de seus sentimentodieas” (CARVALHO, 1999, p.
68). A autora menciona ainda que a histéria doazloccom criancas pequenas e bebés
guarda especificidades em relacdo as criancaschajadas de “escolares”, as quais
foram raramente consideradas nos estudos a queewc&m seu estudo, a autora
percorreu toda uma literatura a respeito da hestdoi cuidado na escola, identificando
que é ao longo do século XX que uma nova imagegridaca € construida a partir do
desenvolvimento das ciéncias da infancia, tais c@mBediatria, a Psicologia e a

Pedagogia. Afirma:

A emergéncia dessa imagem da crianga, correspoindesiormacdes
na escola, na pedagogia e no ‘cuidado’ infantilgamral, que deixam
de ser centrados na figura do adulto e trazem nexigéncias para o
trabalho de quem cuida, seja na escola, seja emsoespacos, COmMo
a familia (CARVALHO, 1999, p. 69).
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Tendo como preocupacgdo central 0 género e o tabdditente nas séries
iniciais, Carvalho (1999, p.76) procurou deslocazavéter pretensamente natural das
relacdes de cuidado entre adultos e criancas, h@s®ainstinto maternal e na intuicéo,

definindo-o como pratica histérica e socialmentestaida:

E necessario tomar o ‘cuidado’ como um conjunto piéaticas
historica e socialmente construidas, que em sufigooacdo atual
fazem parte de uma transformacéo nas vidas de lpmmerheres e
criancas articulada a emergéncia e consolidaca&eodarnidade.

A instituicdo escolar se vé invadida por exigéngas se relacionam ao afeto e
a maternagem, mas sem a legitimidade de sabemaistado, o que faz com que as
acOes de cuidado figurem nas praticas docentese qulasdestinamente, conforme
identificou Carvalho (1999). Quando se trata dang@s muito pequenas, especialmente
guando atendidas em periodo integral — 0 que, asilBnao possui identidade com a
idéia de escola —, a pratica se estabelece comnbaisistituicdo que historicamente se
encarregou do cuidado e da socializacdo da prinm@fi@acia: a familia. Enquanto na
escola de Ensino Fundamental a entrada dessesnétsnpede ser apreendida por meio
do processo déeminizacdodo magistério, o trabalho em creche ja nasce coma
ocupacédo feminina. Isso faz das tarefas historiotem@ssociadas a fungdes tidas como
proprias da mulher na nossa cultura, como o cuidisocriancas, carregado de forte
carga de afetividade, algo “naturalmente” pertiaext relacoes na creche.

Nos estudos dedicados a questdo do profissionguade para o trabalho em
Educacédo Infantil ttm se colocado o problema datidiede do atendimento e da
identidade profissional daquelas que ai atuam ea fas exigéncias relativas as
relacbes com a crianca pequena no espaco instinicklCAMPOS et al.,, 1985;
OLIVEIRA; ROSSETTI-FERRREIRA, 1986; HADDAD, 1991; LO/EIRA, 1994,
SILVA, 1999). As instituicdes comunitarias foramadas seguindo a légica da busca
de solucdes para problemas emergentes das fampilaes. As mulheres que se
tornaram educadoras dessas creches foram desigpadasjens, babas, crecheiras,
monitoras, auxiliares de creche, etc., o que rafietindefinicdo da atividade exercida.

Desde os anos 80, a producéo académica vem dedegoamoprofissionais de creche



123

as pessoas que atuam nessas instituicdes, o gstitliamma designacdo genérica que
procurava romper com as designacdes vigentes queyam por ndo expressar a
natureza do trabalho desenvolvido, ou o faziamuwhada ao universo doméstico (cf.,
por exemplo, CAMPOS; PINTO; GROSBAUWM, 1984; CAMPASROSBAUWM;
PAHIM; ROSEMBERG, 1985; HADDAD, 1991). Apés a prolgacdo da atual LDB,
permanece ainda, nos trabalhos da area, esta de&igoomo forma de se referir as
pessoas que ainda ndo se habilitaram, mas asjgussreferéncias como professoras,
geralmente introduzindo-se o adjeti@igas (CAMPOS, 1999) ou, até mesmo, a
expressao “mulher leiga” (MONTENEGRO, 2001, p.4%idéncia de que se trata de
um objeto de disputa, tais expressées cumprem @gidude ressaltar a inadequacgéo,
para o exercicio da atividade, de boa parte dasagduas que se encontram atuando em
creches comunitarias (e também em instituicbes igasl onde elas existem),
introduzindo-se o0 elemento da qualificagcdo prafissi como definidor das
possibilidades do cumprimento do direito da criaagam atendimento de qualidade.
Como veremos mais adiante e nos proximos capitasoprofissionais de creche, como
parte desse sistema de acdo, apresentam uma @eragpe, por um lado, admite a
necessidade de formagao profissional para a maldargualidade do atendimento, mas
reivindicam o reconhecimento de uma experiénciagmal ha conhecimentos que
sustentam suas praticas.

A referéncia hoje incorporada por diversos segnsegtee atuam nas creches,
além do esforco que pesquisadoras e pesquisadareésed tém desenvolvido por
constituir um perfil profissional para a primeirtaga da educacdo basica, tornou a
expressaprofissional de crecheu profissional da Educacao Infantiim lugar comum.
Também o MLPC, seja com carater de reivindicacdomaghores condicbes de
financiamento publico das creches comunitarias ou mzado do processo de
diferenciacéo interna que resultou na criacadsdgpo de Apoio a Profissionalizacao
do Educador Infanti{GAPEI), em Belo Horizonte, tem adotado, cada versmessa
expressdo como forma de designacdo daquelas pessnaiatadas pelas creches
comunitarias, especialmente aquelas que desempenhaméo de educadoras.

A compreensdo dos dilemas que hoje enfrentam dsgomais de creche no
processo de organizacdo e das dificuldades degétselessas profissionais na carreira

docente implica refletir sobre as consequénciasedalamentacdo, bem como das
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possibilidades de constituicdo dessa atividade catividade profissional. A area da
Educacédo Infantil tem se afirmado no campo edupati@xatamente mediante a
especificidade dessa etapa da educacado, com éuagwocessos de desenvolvimento
da crianca na faixa etaria entre 0 e 6 anos. Oodapectaeducar e cuidatem sido
adotado como pressuposto para a formulacao de siegpde Educacao Infantil e para
a organizacao dos projetos de formacdo inicial esemico na maioria dos paises em
que a Educacéo Infantil se encontra mais estruuedpor exemplo, CAMPOS, 1999;
ROSEMBERG; CAMPOS, 1998; BRASIL, 1994). Nesse pssoede constituicdo da
area, seja no campo académico, seja no campocpotiis definicdes legais e da
politica de atendimento, o trabalho em creches semdo tratado a partir de categorias

nem sempre precisas, tais como a de profissioaaesprofissionalizacao.

1.1 Profisséo e profissionalizacao

A idéia de profissdo integra uma parte do procelssoacionalizacdo da vida
social, fruto da modernidade nos paises ocidemaés demarcou, nos dois Ultimos
séculos, os espacos publico e privado, a partipmgressiva separacdo entre o
domicilio e o local de trabalho (PERROT, 1991; H9ARIES, 1978). O significado
do termo “profissdo”, de origem anglo-saxfnica, e configura como atividade
pertinente a esfera publica, adquire contornos andifierenciados de acordo com o
contexto em que é aplicado, pois supde uma “lentetpretativa sobre o modo como
as profissdes funcionam (POPKEWITZ, 1992, p.38).

Claude Dubar (1997, p.127), analisando o0s process®s socializacao
profissional, afirma que o termo “profissdo” refsee (em francés) “ao conjunto dos
‘empregos’ [...] reconhecidos na linguagem admiaista, nomeadamente nas
classificagfes dos recenseamentos do Estado efess@es liberais e sabias (em inglés,
professiony. Com base em Weber, esse autor afirma que aispimfalizacdo

significou

a passagem de uma ‘socializacdo principalmente witéna’ em que
0 estatuto €é atribuido externamente para uma I&EgGao
fundamentalmente societaria’, onde o estatuto kédépende das
tarefas efectuadas e dos critérios racionais depetémcia e de
especializacao’.
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Ja nos Estados Unidos, com a institucionalizac&sodmlogia das profissdes a
partir de 1929, desenvolveu-se uma linha de estudestrada nas camadas
privilegiadas. Cresce, assim, o interesse pelaxiagdes profissionais e desenvolve-se
o modelo do “profissional” distinto do operario @ empresario. Dubar (1997, p.128),
citando Carr-Saunders (1933), afirma que uma @&dis'emerge quando um numero
definido de pessoas comeggpraticar uma técnica definida, baseada numa f@ma
especializada”. A evolucdo dos diferentes trabakimstermos de profissionalizacéo
seria composta das seguintes caracteristicas: asplecializacdo dos servigos que
permite aumentar a satisfacdo de uma clientela;,dd)criagdo de associagoes
profissionais que obtém para seus membros a exicdlade para o exercicio da
atividade, colocando uma linha de separacdo estrpeasoas qualificadas e as néo
qualificadas, o que permite aumentar o prestigicale oficio, definindo as regras de
conduta profissional. Essas associacdes terianbéama funcédo de proteger os clientes
e empregadores que requerem 0 servico do seu ;oficiconsiderado o ponto mais
relevante, c) a profissado requer a constituicdarda formacéo especifica assente num
“corpo sistematico de teoria que permite a aquisicde uma cultura
profissional’(DUBAR, 1997, p.128).

Segundo Dubar, o processo de profissionalizacadendio como a
institucionalizacdo de papéis em profissdes, tem @&alcot Parsons um
desenvolvimento que articula normas sociais e galaulturais, o que levou os
soci6logos da tradicdo americdha considerar que as profissdes representam “a fusa
da eficacia econémica e da legitimidade culturdissa linha, no modelo de relacéo
entre um profissional e um cliente (construido cosferéncia a pratica médica
moderna), as dimensdes especificas do papel pooigsdeveriam incorporar: um
saber prético ou ciéncia aplicada, a associacde erftuniversalismo da ciéncia” e o
valor da realizacdo, bem como o fundamento numapetincia especializada que
limite a autoridade profissional ao seu dominiotiew e baseie o seu poder numa

relagdo mais ou menos reciproca.

®1 H& uma continuidade de objeto e de recorte estspoidlogos das profissdes americanos, o que torna
possivel afirmar a existéncia de uma tradicao degeento (DUBAR, 1997; DINIZ, 2001).
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Reinterpretando o pensamento de Parsons, Dulsaw,(p.130) trma que a
institucionalizacdo dos papéis em profissdes r@sldtreciprocidade entre profissional e

cliente, bem como

de uma dindmica de legitimacao que pode apoiaeste @mjustamento
dos papéis para definir um corpo de saberes indepén dos

individuos que desempenham o papel e suscetiveedensinado,
testado, controlado com a participagdo dos profpiagissionais’ e o

reconhecimento do Estado regulador.

Pode-se perceber a existéncia, entdo, de uma geondaais abrangente que
ancora o tipo ideal profissional na existéncia aesaber especializado e na aceitacéo e
utilizagdo de um codigo ético que regula o exevgicofissional, conforme a definicao
de Carr-Saunders, arrolada por Dubar. J& a defirigin base na teoria de Parsons
promove uma inflexdo no termo “profissdo”, cujaieggao somente se torna possivel a
algumas categorias com estudos superiores, org@sizgara manter o monopdlio,
perspectiva segundo a qual a profissdo é vista comogrupo social especifico
(DUBAR, 1997). No entanto, ainda de acordo com Dutpagando se analisa a producao
dos mais importantes autores da tradicdo anglorseex6apenas ha concordancia em
um dos dez critérios mais citados: a especializdgadsaber. O autor apresenta também
a perspectiva do interacionismo simbdlico que tendivisdo do trabalho o seu ponto
de partida e trata o termo profissdo como categtaiaida cotidiana, considerando-o
ndo como descritivo, mas em suas implicaces danjunto de valor e de prestigio.

Profissdo e ocupacdo aparecem como termos equeslamDicionario da
Educacdo Profissionalno qual a referéncia a existéncia de um corpcsaleeres

também aparece como o critério fundamental daigébrde profissao:

Do ponto de vista da Sociologia das Profisséesrmd profissdo
possui uma dimensdo cognitiva, ligada a um corposdeeres
especifico e apenas acessivel ao grupo profissi@alormacao
escolar profissional tem, entdo, um papel crua#b fato do diploma
constituir-se no principal fundamento do direitauoridade). Possui
ainda as dimensdes normativa e valorativa, quaelafio papel social
e hierarquico da profissdo no conjunto da sociedadee papel de
normalizacdo é desempenhado, fundamentalmente Egtdoo, pelas
associacdes profissionais e pelos sindicatos (CERAR, 2000, p.

262).
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Essa definicdo sintetiza os principais aspectosiderados na delimitagdo do
que vem a ser uma atividade profissional, na geakkcionam a dimenséo cognitiva,
relativa a existéncia de um corpo de saberes dmpea exclusivo do grupo
profissional, 0 que permite a garantia da excldside de exercicio por parte de seus
membros, legitimada pelo diploma obtido por meio pilecessos de formagéo; as
dimensdes valorativa e normativa, que regulam lagdes do grupo profissional e da
profissdo com o restante da sociedade, 0 que envahto a auto-regulacdo quanto
aquela exercida pelo Estado.

No entanto, como adverte Popkewitz (1992), ndo aie dalar de profisséo
independentemente do tempo e lugar. O autor salopre “profissdo € uma palavra de
construcdo social, cujo conceito muda em funcao adexlicobes sociais em que as
pessoas a utilizam” (POPKEWITZ, 1992, p.38). Nooadgss Estados Unidos e da Gra-
Bretanha, os grupos profissionais teriam se de$adwocomo subprodutos de um
Estado debilmente centralizado, funcionando comdiagées para os problemas de
regulacdo social, o que ndo ocorria na maioria ghises europeus, onde o Estado
centralizado exercia esse papel. Popkewitz (19929pchama ainda a atencéo para o
fato de que, no debate americano, “a autonomiapdofissionais, 0 conhecimento
técnico, o controlo da profissdo sobre remuneragéeguidas e ainda uma nobre ética
do trabalho”, sdo caracteristicas para definir pmudissdo. Para ele, no entanto, esse
tipo ideal possui uma fragil base de sustentagd@, wez que ignora as lutas politicas,
0s confrontos e os compromissos que estdo envelwidoformacdo das profissdes.
Além disso, a propria no¢do de autonomia profisdjozonceito central na perspectiva
funcionalista norte-americana, vem sendo questnpdlas pesquisas historico-
comparativas, para as quais ela se constitui memaatributo das profissdes do que em
ideologia profissional (DINIZ, 2001).

A perspectiva segundo a qual existiriam atributeisarsais das profissoes tem
sido largamente utilizada e, em razdo da fluidez fianteiras entre 0 que seriam

ocupacbes profissionais e nao-profissioffaissurgem conceitos como o de

%2 Alguns estudos sobre a profissao docente que tojeonto de vista legal, incorpora o trabalho esm
criangas pequenas, tendem a analisa-la tambémlagaaes definicbes classicas de profissdo, oayae |
a uma caracterizacao, por vezes, mais proximaat@ltio proletario, ja que sua organizacdo caminhou
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semiprofiss6€s, o que torna as possibilidades analiticas ainda dificeis com base
no conceito de profissdo (DINIZ, 2001, p.22). Alicas a essa perspectiva ancoram-se
exatamente no carater arbitrario das selecOes atasteristicas ditas universais, bem
como no fato de que elas generalizam o modelo angkricano de desenvolvimento e
reconhecimento das profissdes para outras reafdage tiveram processos distintos e
que, em alguns aspectos, contradizem as no¢Oasvobgdas por essa vertente teorica.
E a perspectiva histérico-comparativa que permitinia abordagem que deixe de
propor uma definicdo sobre o que é e, em decoagucique ndo é profissdo, para
compreender como em determinada sociedade defiaemgsie é e 0 que ndo é uma
profissdo, bem como os processos de profissiogalizaresentes naquele contexto. E o
caso dos paises da Europa continental, onde acmi@nconceito central na vertente
anglo-americana, ndo constitui o elemento centmal pdofissédo, ja que o0 seu
desenvolvimento se deu por meio de uma estreiteulgdo entre associacoes
profissionais e a burocracia governamental, o qoditbu o desenvolvimento das
profissdes. A prevalecer o0s principios universadist essencialistas da definicdo de
profissdo, ocupacOes de elite naquele contexto pditeriam ser definidas como
profissées (DINIZ, 2001).

Essa autora lembra, no entanto, que no campo dalaspa, em geral, as
perguntas formuladas pelos pesquisadores determandefinicdo de profissdo com a
qual eles operam. N&o obstante, observa-se quencppis estudiosos concordam que

h& necessidade de

uma definicdo ‘minima’ para fazer referéncia adips6es: ocupacdes
ndo-manuais que requerem funcionalmente para sggie um alto

de nivel de educacdo formal usualmente testado ames e

confirmado por algum tipo de credencial. Nas s@ided modernas,
contemporaneas, ‘alto nivel de educacéo formatiog educacao de
terceiro grau adquirida normalmente em instituicheiversitarias, e
‘credencial’ significa geralmente um diploma (DINZD01, p. 18).

para a perda da autonomia e do controle sobre griprérabalho, carecendo de uma das dimensdes
fundamentais, que é a auto-regulacéo. Ainda asstategoria dos professores, mesmo consideranalo-se
existéncia de um processo de proletarizacdo, passuieconhecimento social e preserva ainda algum
controle sobre o seu trabalho, o que a diferercidai classe trabalhadora, entendida em sentiditoest
(HYPOLITO, 1991).

®3 Conceito utilizado por Enguita, juntamente comeopibretarizacéo da profissdo docente, o que ele
caracteriza mais pela ambiguidade entre profisBzat#io e proletarizacdo (ENGUITA, 1991).
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Também no Brasil, de acordo com DINIZ (2001), oedeslvimento das
profissbes ndo segue os padrées comumente adqadodefinir profissao, revelando
uma atuacdo estatal forte, quase que a condicd&o cpeg as ocupacdes tenham se
desenvolvido em profissdes, como € o caso da nmedibiessa direcdo, mesmo para as
ditas profissbes classicas, elementos como aut@nodm se encaixam na realidade
histérica brasileira.

N&o se trata de inscrever os processos de tramsféo da atividade de cuidar e
educar criancas em creches (e pré-escolas) no nregmstro do desenvolvimento das
profissbes classicas. Cumpre considerar que aadiegnada pelo debate interno a area
da Educacéo Infantii no que concerne ao profisticgem exercido o papel de
reivindicar para essa fungiio uestatuto profissional. E possivel verificar que tal
construcdo se faz exatamente na linha de legiton@arater publico do cuidado e da
educacdo da crianga pequena, portanto passivekgldacdo estatal e privada, e
demandataria da producdo de um corpo de conheamerdpaz de orientar a
elaboracdo de politicas publicas e criar paramgiema a avaliacdo da qualidade do
servico prestado a crianca pequena em creches-esqgotas (cf. ROSEMBERG,
1989a). Assim como no processo de legitimacdo decher como espaco de
compartilhamento, entre familias e instituicbes,cdalado e educacdo dos filhos, o
perfil profissional para essa atividade é objetaddbates internos e externos ao meio
académico. Os movimentos de luta por creche tanmtb@&mxeram a publico as suas
questdes a respeito das mulheres que atuavametdesr Os registros sdo, no entanto,
diferentes, e é preciso compreender os sentidossguaiaram em cada um desses

espacos.
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1.2 Da pajenf* a professora

No periodo anterior a 1988, havia grande convergémas acdes no sentido de
influenciar a elaboracdo da nova Constituicdo, moal cgse depositavam grandes
esperancas no que se referia ao resgate das tlesrdavis e, principalmente a
instituicdo de direitos sociais (CAMPOS, 1999a)08@a promulgacdo da Constituicdo
de 1988, os esforcos se voltaram para a elabokasideis complementares, como o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069998€) e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo (LDB — Lei 9.393 de 1996). As definic@aespeito da creche e da pré-
escola como pertinentes ao campo educacional deveseguir o ja prescrito na
Constituicdo, mas havia as questdes especificas) eocaracterizacdo da educacéo da
crianca pequena relativamente aos niveis de eesindefinicdo do profissional, o que
incluia tipo e nivel de formacao exigidos paraumedio.

O percurso realizado pelo debate a respeito déispianal adequado para
atuacdo em Educacéao Infantil somente pode sernpei@@or meio de uma analise da
maneira pela qual a crianga menor de 7 anos seeinsedebate publico. Isso significa
assumir que o caréter relacional da atividade ttace educar criancas em instituicoes
educacionais (PERRENOUD, 1993; CARVALHO, 1999) saaestringe aos aspectos
da pratica, mas a propria constituicdo histéricapdofissional. Ou seja, no caso
especifico dos profissionais da educacéo, as mmpagdes, bem como as diretrizes para
processos de formacgéo, baseiam-se nas representsglee a infancia e sobre os
processos educativos. No que se refere a Educafgadille a creche especificamente, a
construcdo desse sujeito — o profissional que atmacreche — no pensamento
educacional brasileiro relaciona-se a uma particoteastrucdo tedrica da crianca na

faixa etaria entre 0 e 6 anos. Essa construcdmdafoental para a compreensdo nao

% O substantivpajemfigura no dicionario da lingua portuguesa (FERREIR4? reimpressdo), com seis
definicdes como substantivo masculino, todas dasigo uma funcdo ou atividade subalterna, com
excecao da primeira que se refere a “Moco nobre nuddade Média, acompanhava um principe, um
senhor, uma dama, para se aperfeicoar na carirarthas e nas boas maneiras antes de ser armado
cavaleiro”. Mesmo assim, indica alguém em relacéimautro superior com quem devera se aperfeicoar.
As demais definicdes sdo: “2. menino ou rapaz g se punha a servico de pessoa de alta cetegor

3. cavaleiro que, nas touradas, transmite ordenBladinheiro encarregado da limpeza, em navios de
guerra”. Referidos especificamente ao Brasil:CBado que acompanha alguém em viagem a cavalo. 6.
Menino que faz parte de um cortejo de casamensontente a sétima definicdo admite como substantivo
feminino, agora especificando MG e SP: “7. Ama-sbe&a, ba”.
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apenas das praticas das educadoras, mas tambéprodessos identitarios por elas
vivenciados.

Como vimos, sdo os problemas relativos ao deserpéo$ alunos no Ensino
Fundamental que fizeram emergir, na década desg8,@ianca até entao praticamente
desconhecida pela instituicdo educacional. Os enod que se destacavam naquele
contexto de urbanizacdo e de inicio de ampliacid@aahsso ao entdo Primeiro Grau
eram exatamente aqueles relativos as dificuldades @ ensino e a aprendizagem da
leitura e da escrita, cuja evidéncia eram os atidises de reprovacao, especialmente na
primeira série: dracasso escolarQuem era essa crianga e 0 que fundamentava a
percepcdo a seu respeito em um momento de peqobestwca de educacdo pré-
escolar? Quem era o adulto da interacdo com egs&a@y suposto pelas pesquisas e
interrogado por elas a respeito da socializacacefgoproporcionada a essa crianca no
periodo em que ela era exclusividade da familialdCeimos no capitulo anterior, a
crianca, dada a natureza das questdes que se\@lgcara a crianga das camadas
socioecondmicas inferiores, que comecava a fregii@nescola, cujos pais possuiam
nenhum ou baixo nivel de instrucdo. Tratava-se elagmomento em que a escola
parecia perplexa diante da tarefa de escolarizangas cujos pais ndo haviam passado
adequadamente pela instituicdo escolar (SINGERG)198 crianca, no entanto, €
abordada como futuro sujeito do processo de ersiaprendizagem, com énfase na
leitura e na escrita. Baseando-se nas idéigral@idao e dematuridade,buscava-se,
por meio de estudos comparativos entre criancasiva# socioeconémico baixo e de
criancas de classe média, estabelecer o nivel agnmcgda um desses dois grupos
chegava a primeira série, de modo a propor progragu@ cobrissem a defasagem
encontrada, com base na idéia de um curriculo @@&xistente entre as criancas de
condicbes mais favoraveis (POPOVIC et al., 1975).

Assim, para que a crianca ultrapassasse sem Iddaes o periodo da
alfabetizacdo, era necessario que ela estivesdeieatdmente amadurecida nos
aspectos intelectual, afetivo-social e psiconeigiotd Essa maturidade caracterizaria a
prontidao para o inicio da alfabetizacdo e demaisgssos propriamente escolares, cujo
desenvolvimento se dava no ambiente familiar.

A entdo chamada escolaridade pré-primaria era g@mt@o meio de detectar os

niveis em que as criancas se encontravam, de mestalaelecer, com maior preciséo, o



132

momento adequado de se iniciar o processo de adab@. Essa instituicdo, no
entanto, foi concebida como distinta da escolaamente em razdo da visdo sobre a
crianca ter sido construida a partir da idéia dengmdo e maturidade, condicbes

relacionadas a um ritmo individual que deveriarespeitado:

Destas poucas observagdes pode-se concluir qupiense refere aos
aspectos afetivo-sociais, a criangca deve possoirmomento de
iniciar sua escolaridade, um grande amadurecimeaoto, seja,

capacidade de adaptagcdo, que lhe permita despremddaquelas
caracteristicas infantis decorrentes de sua inelne&rupo familiar e,
também, uma capacidade de inovacdo, para poddvaess crises
provocadas pelas mudancas exigidas pelo novo grogial ao qual

vai pertencer (POPOVIC, 1971, p. 11).

A nocdo de um ritmo individual que afirmava quer@ntiddo n&o correspondia,
para todas as criangas, a mesma idade cronold@@BQ@VIC, 1971) associaram-se a
difusdo de estudos que identificavam os primeirassale vida como cruciais para o
desenvolvimento e os estudos que enfatizavam d pelegante desempenhado pelo
ambiente no desenvolvimento intelectual do indigiddssim, o ambiente privado da
familia passou a figurar entre @aaridveisconsideradas para compreender a crianca e
suas possibilidades no processo de aprendizageQRIT, 1971; 1974; POPOVIC
et. al., 1973). Campos (1975), ja manifestando postura critica em relacéo a idéia de
marginalidade cultural, procurou identificar as ogpcdes de infancia subjacentes as
praticas socializadoras nas diferentes familiaazettdo referéncias de estudos
antropolégicos. Nesse trabalho, ela reconhece fasuldades de aplicar esquemas
interpretativos de analises macroecondémicas (cosndeomarginalidade) aos estudos
empiricos, destacando que ora os estudos sobrenalatgde e pobreza as abordam
“privilegiando os fatores que operam no interios @pupos considerados, ora aqueles
que sao proprios da estrutura da sociedade” (CAMRO®, p.77). Essa postura critica
ja promove uma mudanca nas perspectivas de anailigeyez que permitia reconhecer
que diferentes padrbes de socializacdo (e concepdéeinfancia) operavam na
sociedade e que aqueles de classe média eramyaimimeostos as classes populdtes
por médicos e educadores (CAMPOS, 1975).

%5 outra forma de abordagem da crian¢a pequena cagareho seu futuro foi encontrada em um estudo
a respeito das desigualdades entre os sexos, cobjetivo de verificar as expectativas das mées a
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Denunciando a tendéncia brasileira de reducdo tEssespré-primarias
movimento contrario ao de outros paises, deferajisashda, a necessidade dessa
modalidade deeducacdo preparatori@specialmente para a populagagdgturalmente
carente Ao professor, um profissional que passa a sesiderado agora necessario
também para a atuagdo com criangcas antes dos reede @nferia-se uma funcéo

fundamental, cujos resultados relacionavam-se@agtade de primeiro grau:

[...] da-se ao professor o tempo de observacdosséde para a
avaliacdo das capacidades intelectuais, o nivemdwriridade das
diversas funcdes especificas e o grau de adapsacéd e individual
de cada crianca” (POPOVIC, 1971, p. 18).

Na verdade, propunha-se criar um espaco institaiado no qual o professor
— do Primeiro Grau — poderia ter acesso a criargafase anterior aquela que
caracterizava a sua atuacao por exceléncia: oerespecialmente a alfabetizacéo.

Ja os estudos que focalizaram as criancas ainderes até os 3 anos,
propunham outras questdes, como vimos no capitikyiar, tais como a necessidade
de afastamento da mé&e da crianca em idade pregec@mente em razdo de esta
trabalhar ou necessitar trabalhar fora de ¥agaatendimento a essa faixa etaria, que
comeca a se expandir naquele periodo, se faz gordaecreche, aqui entendida como
aquela que atendia geralmente em horario integrgb&lo menos, em uma jornada um

pouco maior do que aquela praticada pelos estaineletos escolares e pré-escoldtes

respeito do futuro de seus filhos de acordo conex® sle cada um. Preocupadas com as barreiras
relativas a igualdade de oportunidades para homenslheres (1975, ano internacional da mulher), as
autoras concluem: “E importante notar que estasaggies e expectativas estdo influenciando criancas
que chegarado a idade adulta, no final da proxincadk Isto parece indicar que mudancas no sentido de
uma maior igualdade entre as oportunidades pamoissexos encontrardo ainda esta barreira a sua
frente” (CAMPOS; ESPOSITO, 1975).

% Entre os trabalhos voltados para a questio daemylbde-se, da mesma forma, identificar as viades
respeito da crianga. O cuidado e a educacdo neeipairinfancia sdo vistos sob o ponto de vista da
reproducéo da forga de trabalho. Nessa dire¢caoamacae emerge como fator que dificulta a particgac
feminina no mercado de trabalho (MIRANDA, 1975).

6" Em 1970, os dados do IBGE para a participacéoniemina Populacdo Economicamente Ativa (PEA)
indicavam um percentual de aproximadamente 12% QRA® et al., 1973). Talvez seja esta uma das
razdes pelas quais a pressdo por creche aindawvedeet adquirido visibilidade, o que vai ocorrer ao
longo da década, com a conjugacdo de uma sériatdes que ndo apenas levaram a aumentar esse
indice, como as mudancas culturais e o surgimesgarvimentos sociais urbanos.

% De uma populacéo de 0 a 6 anos, em torno de bBesi) em 1975, apenas 3,51% eram atendidos, dos
quais 44% se encontravam em instituigcbes partiesjate acordo com dados biagnostico Preliminar

de Educagéo Pré-escolar no Brasiltados por KRAMER, 1982, p. 94.
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Aqui é preciso considerar tanto a origem social fdasilias que demandavam
esse tipo de atendimento quanto o fato de queyralriiente, a escolarizacao ainda néao
havia incorporado criancas tdo pequenaad@@to estavelconsiderado essencial para o
desenvolvimento saudavel dos bebés e criancas mesjuEmbém tem, nos estudos
iniciais, seu lugar na familia, especialmente garéh da mae. Nessa dire¢do, o adulto da
instituicdo que, por necessidade da familia, Sgoresabilizava pela crianga em creches
s6 poderia ser concebido comosabstituto maternoE somente mais tarde, no
momento posterior de revisdo dessa abordagem, pam® do processo de critica ao
carater ideolégico da naturalizacdo da maternidad#a maternagem, portanto, no
processo mesmo de constituicdo da legitimidade atéter publico da educacdo e
cuidado da crianca pequena, que esse modelo &deibealado. Nesse contexto é que
sao formuladas as questdes sofppe profissionaldeve ser concebido, que tipo de
formacgao torna uma pessoa capaz de cuidar de @siggegjuenas, que nao sejam suas
filhas e em espacgos coletivos. Ja com a referéeigue o compartilhamento do
cuidado da crianca pequena entre familia e Estadare bem, Rosseti-Ferreira (1984,
p.16-17) levanta a questédo do profissional pararam instituicbes de atendimento a
primeira infancia, instituicdes que também caredigndefini¢cdes:

Outras questdes também se imp&em: que propostacduoal deve
ser implementada com criancas dessa idade de fofenabrecer e ndo
prejudicar seu desenvolvimento? Dentro dessa peigpe que
caracteristicas devem ter as instituicdes que aterebsa populagéo?

Que tipo de formacéo e treinamento deve ter ogwioinal que cuida
das criancas?

Trabalhos académicos relativos a realidade dadsmemto, bem como estudos
com base em dados estatisticos, ainda que precaniespeito das condi¢cdes de vida e
da cobertura do atendimento educacional a populag&aixa de 0 a 6 anos, inserem
outros elementos nas analises que vinham sendeadss. O carater assistencialista
das politicas para o setor foi-se tornando objateriética através de diversos trabalhos
produzidos na década de 80 (cf. ROSEMBERG, 1981SSEITI-FERREIRA, 1984;
VIEIRA, 1986, dentre outros). As ainda raras pugi@es (ROSEMBERG, 1989a) a
respeito do atendimento em creches foram incorplordados obtidos do contato direto

com as experiéncias de atendimento publicas e dtémas, estas ultimas, em grande
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parte, conveniadas com diversos 6rgaos publicoesenm prefeituras das cidades onde
se localizavam.

As experiéncias relatadas nesses e em outrosodSt(idoa parte deles,
relatos de experiéncias) constituiram uma fonteadecimento da realidade, fazendo
emergir novas questdes a respeito do atendimeetiyedas quais a das mulheres
adultas responsaveis pelas criancas nas crechesesNiabalhos, pode-se verificar que

a expressaprofissionais de crecheefere-se genericamente as pessoas que atuavam nas

instituicbes publicas e privadas. Havia, portanima indefinicdo de quem era essa
profissional em um campo no qual se disputavam @msagobre a profissdo e para o
qual se voltavam profissionais da saude, do sesog@al, da psicologia, da nutricdo e
da educacdo (CAMPOS et al., 1985; CAMPOS, 1999)ulnto as pessoas que se
responsabilizavam diretamente pela crianca noggmuags de atendimento, denunciava-
se a inadequacdo do ponto de vista quantitativoaditativo, ambos relacionados a
auséncia de identidade do proprio atendimento dEngas pequenas em espacos
coletivos (HADDAD, 1991; CAMPOS et al., 1985). Dono de vista quantitativo,
identificava-se a inadequacdo da relacdo entre meral de criancas sob a
responsabilidade de um adulto. E, do ponto de \gsiaitativo, a constatacdo da
insuficiéncia do nivel de instrucdo e da auséneiguhlificacdo profissional da maior
parte dessas pessoas que se encontravam atuarmtechims. Além disso, denunciava-
se a exploracdo de mao-de-obra barata ou gratwta parte de programas
governamentais assistencialistas desenvolvidos dmmse na participacdo da
comunidade. Todos esses elementos indicavam acgaisiEnidentidade do atendimento
a crianga pequena, que, ainda ndo reconhecido pertinoente ao campo educacional,
era objeto da assisténcia do Estado e de instésifiantropicas. A assisténcia publica
no Brasil, por sua vez, também néo se constitltohcamente como politica social,

assumindo sempre o formato de auxilio e tltelsem superar o carater de pratica

%9 Conferir, por exemplo, Lima et al. (1984). Nesstiga, as autoras relatam um encontro para
profissionais de creche, realizado durante trés, dien junho de 1982, o qual reuniu 43 ‘pajens’ e 8
técnicos que trabalhavam em creches no estado deP&alo. Esse encontro constituiu-se de um
desdobramento déncontro Nacional sobre Crechesalizado na Fundacéo Carlos Chagas em 1981, com
participantes de todo o Brasil, representando dlifies experiéncias profissionais, comunitarias e de
movimentos de reivindicacao.

® Somente com a Constituicio de 1988 é que a Assiat&ocial adquire, no plano legal, o caréter de
politica social que, diferentemente das préaticasipais de ser tratadas com sobras de recursagjatav
contar com recursos préprios (MESTRINER, 2001,6). 1
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circunstancial, secundaria e imediatista que, nu, fnais reproduz a pobreza e a
desigualdade social na sociedade brasileira, jdopaeea de forma descontinua e em
situacBes pontuaigMESTRINER, 2001, p.16).

Diante da complexidade de uma area na qual inteaincampos profissionais
distintos e em que a atividade-fim era desenvolydaritariamente por pessoas sem
habilitacdo profissional, a referéncia genépeafissional de crecheao mesmo tempo
que pretendia incorporar os varios segmentos quevam nas creches, desde aqueles
com perfil técnico até aqueles sem qualificacadigsional, expressa a coeréncia com a
perspectiva que foi sendo construida e defendmaacdater publico da atividade, o que
sugeria, entdo, que o seu exercicio deveria campdra o estabelecimento de relagbes
reguladas pelo Estado e outros organismos da smigetvil. Tais estudos procuravam
ja compreender as diferencas entre o atendimenblicpu(onde existia) e aquele
realizado por instituicdes comunitarias e filanicdg conveniadas com o Poder Publico
(OLIVEIRA; ROSSETTI-FERREIRA, 1986). O trabalho dagssoas responsaveis
pelas criancas torna-se o objeto da atencao, aodedutros aspectos do atendimento
aos quais as pesquisas consideravam necessamzesfaubsididé. As intervencdes
com relagdo as funcionéarias e as diretorias dehesevdo se tornando cada vez mais
frequientes, visando alterar as condicdes preaduiass pesquisas vinham detectafido.
O alvo era as entdo designagagens,que, mesmo nas instituicbes publicas, como as

que existiam em Sé&o Palfloresponsabilizavam-se pelas criancas, mesmo havend

" Quando o campo no qual as creches interagiam eéaaAssisténcia Social, a natureza das relacdes era
a de relacbes ndo regulamentadas, ou da ndo-catdideda regulacdo existente (caso da legislacao
trabalhista). Havia maior flexibilidade por part loder Publico em relacéo as instituicbes no &nalait
assisténcia cuja histéria esta associada a filpiatr®, mais recentemente, assumiu a formpadeeria
Como observou Mestriner, configurou-se um tipo ¢éoasocial “nem estatal, nem privada, mas publica,
porquanto operada por um setor social comunitéisiderado sem fins lucrativos e, portanto, pasalel
ao mercado e parceiro do Estado” (MESTRINER, 2p023). Outra abordagem, ja seguindo na linha da
crise do Estadoyai definir essa politica complblica ndo estatalcom fortes conseqiiéncias sobre a
gualidade dos servicos e sobre 0 uso dos recutddisgs (COSTA, 2001).

2 QOliveira e Rosseti-Ferreira (1986) mencionam queontato com a realidade do atendimento em
creches de um municipio como Sao Paulo deveriaifrermmpliar a compreensao do problema do
atendimento em creches para criancas filhas delidg@mde baixo nivel socioeconémico e que a
intensificacdo desse tipo de atendimento a essalq@m exigia que pesquisadores em psicologia,
educacéo e areas afins produzissem subsidios @amatig um bom atendimento nessas creches.

"3 Cf., por exemplo, OLIVEIRA; ROSSETTI- FERREIRA: 88, LIMA et al.: 1984; HADDAD: 1991,
trabalhos que as vezes aliavam pesquisa e intéioeagidenciando o carater de novidade da questao.

" Em S&o Paulo, as creches ligadas & Secretariardéide Bem-Estar Social, caracterizavam-se como:
creche direta (construida, gerida e mantida petadg}, creche indireta (construida e mantida pelo
Estado, mas gerida por entidade particular) e ereonveniada (subvencionada pelo Estado, mas gerida
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professoras no quadro de funcionarias da creche go@permaneciam apenas parte do
dia.”®> Os diversos trabalhos que focalizavam as funciamatas creches passaram a
destacar o baixo nivel de escolaridade, a auséecfarmacao profissional especifica,
bem como procuravam identificar as concepc¢des @mgar e de atendimento em
creches subjacentes as préaticas encontradas. Atusbes a esse respeito em geral
indicavam que as funciondrias de creche expressavaanconcepcdo muito préxima
do que os estudos historicos identificaram cammdelo higienistade educacdo da
crianca pequena de familias de baixo nivel socm@oico (HADDAD, 1991). A
respeito das propostas e das praticas das respimg#las criancas nas creches, o
trecho a sequir ilustra o diagndstico que vinhaledaito a respeito do atendimento:

Maior énfase é dada as atitudes de obediénciabarelgdo e auto-
suficiéncia quanto a atividades de cuidado basiceocalimentagéo e
higiene, do que as de independéncia e questionameéviais
recentemente, tem sido superenfatizado a necessidiada creche
atuar como uma pré-escola, o que tem levado a usealde preparo
para a alfabetizacdo, entendido na forma limitaal&r&ino motor por
exercicios de grafismo. Estes objetivos da crechdaase acham
extremamente confusos para os que nela trabalhdnVEIRA,
ROSSETTI-FERREIRA, 1989, p. 34).

Na verdade, a confusdo encontrada pelas autossa mpesquisa refletia também a
confusdo da sociedade no que concerne as obrigpg@iadas e publicas para com a crianca
menor de 7 anos. Especialmente no periodo préitopdd de 1988, na qual ha o
reconhecimento de direitos sociais que vinham seaiindicados, ainda que ndo houvesse,
nos varios segmentos que o faziam, clareza dos liedtes entre publico e privado nessa
matéria. Tendo como foco a orientacao politicagystentava propostas de atendimento a baixo
custo, Rosemberg oferece subsidios para se pempsafissional de crecheao refletir sobre o
gue denominoualédcias os argumentos em favor das creches domiciliatesamiliares.
Referindo-se especificamente a natureza da rekstabelecida pela mulher adulta que acolhe

as criangas em sua casa, cita J. Bruner, cujoditeghscrevo a seguir:

Nao héa razdo para se acreditar que cuitémding do filho de outra
pessoa de forma regular seja 0 mesmo tipo de atigique cuidar de

por entidades particulares, em prédios e instatad@esua responsabilidade) (OLIVEIRA; ROSSETTI-
FERREIRA,1986; HADDAD, 1991).

> Em um quadro apresentado por Oliveira e Rosseteffa (1986) relativo aQuadro de Pessoale
uma creche direta do municipio de Sao Paulo, h2#igpajens trabalhando 33 horas semanais e 2
professoras que trabalhavam 20 horas semanais.
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seu proprio filho em sua propria casa. Toda peagobre o assunto,
incluindo esta relatada nestas paginas, atesta ntrado. Uma
extensdo da domesticidade para filhos de outrasopsssob seu
proprio teto ndo prové, necessariamente, a criamgdar psicoldgico
(BRUNER, 1980apudROSEMBERG, 1986, p. 128).

E aponta, ainda, os riscos dessa ambiguidadereguadaria em retrocesso na

busca de identidade da instituicao creche:

E a contradigdo que temos percebido entre propgskdsicativas e

praticas nos tem alertado para a necessidade erggntque a
discusséo ideoldgica ocorra, 0 que nos possildilitdio mais girar em
falso e canalizar nossas energias para tarefasunggates, como por
exemplo, a formacéo e regulamentacao da funcéajdmp

[...].

Por traz do modelo familiarista de creche existeegitacdo —
da qual discordamos — de que qualquer mulher, degsee seja
calorosa, goste de criancas, seja dotada de boso sendo possua
problemas pessoais, pode cuidar de filhos de outpass
(ROSEMBERG, 1986, p.75).

Com efeito, era de fato esse modelo, baseado mavbotade, que havia
permitido a criacdo de inuUmeras creches comunrét@ma diversas cidades brasileiras.
Essa boa vontade baseava-se, em alguns casosperéErgia comum entre mulheres
gue sentiram na pele o peso de ndo contarem coim mpariacdo dos filhos que, em
um momento posterior da vida, envolveram-se comuscd de solucdes para 0s
problemas dos bairros em que residiam, como se gedeender do depoimento de

uma fundadora de creche reproduzido por Vieira B89, p. 140):

Eu pensei em formar uma creche porque quando meosos eram
pequenos, eles eram obrigados a ficar na rua oodtas em casa
para eu poder ir trabalhar. Achei entdo que uma&heresjudaria
bastante na educacdo das criancas, dando traagéilms maes para
elas poderem trabalhar.

E, nessas experiéncias, as pessoas considergeasiass para colocar a creche
em funcionamento eram “uma cozinheira e as balaéa,tpmarem conta das criancas”
(VIEIRA; MELO, 1989, p.140). E, mesmo nao se trdame “creche domiciliar’, o
grupo se orientava no sentido de construir algosigreficasse “um segundo lar para as
criancas”, dai o nom€asinha da VovdAssim, mesmo recebendo, eventualmente,

alguma orientacdo de profissionais da area da edaca afins, o critério para a
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composicao do grupo de trabalho nas creches n&av@apor parametros profissionais,
nem a realidade com qual lidavam aquelas pessaasitipegrandes ambicdes em

relacdo a composicado de uma equipe qualificadeaeemot de escolaridade e formacéo
especializada.

Rosemberg chama atencdo também para as consexiidassa modalidade de
compartilhamento do cuidado das criangcas pequestdse estas e, ainda, sobre as
mulheres que delas se ocupavam. Citando David eelAppa autora aponta as
consequéncias negativas da sobreposicdo de paeacgrretaria disputa afetiva entre
pajens e maes, além de colocar as pajens numa situacderdde oferecer algo
impossivel, um amor materno a criancas que naswsfilhas, originando ansiedade e

culpa. Defende, entdo, que se invista energia gante tarefa de programar “a
formacao e regulamentacdo da funcdo de pajem”. ¥eque a funcéo é ainda aquela
definida a partir do universo doméstico, para d gegassa a defender a formacao, que
supde, entdo, uma base cognitiva (reconhecidameistente naquele momento para
fundamentar tal formacdo e a avaliacdo de prograpes O Seu exercicio, e a sua
regulamentacdo, iniciando-se a instituicdo de pen@® propriamente profissionais
para avaliar a atividade de cuidar e educar crapeguenas em creches.

Estudos posteriores vao questionar essa denomirggg&ono caso de Belo
Horizonte, por exemplo, acabou por influéncias dgads privados de apoio,
prevalecendo o termaononitora O deslocamento das referéncias privadas para a
constituicdo de parametros publicos para o cuigdadducacao da crianca pequena fez
emergir a tematica da auséncia de identidadessprafiais entre as funcionérias das
creches a de suas consequéncias para a qualidacgdadiho desenvolvido. A auséncia
de conhecimentos acumulados no campo educacionedspeito desse tipo de
atendimento vinha sendo apontada como um dos paiiscfatores que dificultavam a
construcdo de parametros para a avaliagdo dosapnagrexistentes, bem como para a
formulacdo de politicas para a area (ROSEMBERG9;198 IVEIRA; ROSSETTI-
FERREIRA, 1986). Assim, no periodo que se seguiélaboracdo da Constituicdo de
1988, percebe-se uma intensificacdo da producddrea, tendo em vista tanto a
elaboracédo da nova LDB quanto a construcéo de démpas em diferentes aspectos a
respeito da educacao da crianga pequena.
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1.3 Profissional de creche: professora?

A década de 90 pode ser caracterizada como o peeimdque os esforcos da
area da Educacéo Infantil se voltaram para objetivgue seria a operacionalizacédo do
direito a educacdo em creches e pré-escolas, parecas entre 0 e 6 anos. Como
desenvolvido anteriormente, a admissao da atencéargca menor de 7 anos como um
problema do campo da educa@ddecorreu de um processo de construcéo da idéia
mesma de direito que associava as necessidadewidiagas e as de suas familias.
Nessa direcdo, a educacédo da crianca pequena ébatm@ partir de caracteristicas
distintas dos projetos assistenciais que caraatarnz os programas de atendimento as
criancas pobres, bem como dos programas de edugaédescolar, marcados pelo
carater preparatorio para a escola de Ensino FusttainA questéo central para a qual
convergiram os argumentos em favor de uma educf@@ce caracterizasse como um
processo continuo do nascimento aos 6 anos, coetivay Unicos para toda crianca
que frequentasse espacgos coletivos nessa faixa,etéd a de que cuidar e educar
constituiam em elementos indissociaveis da inefituie da pratica profissiodal O
objetivo dessa construcao era superar a fragmentssse tipo de atendimento, a qual
ocorria, historicamente, em duas direcfes: umarriataos programas de atendimento,
em que, para as criangas menores — até os 2 oos3darnidade —, 0s programas eram
concebidos basicamente com fungdes de cuidadorae gsg maiores concebiam-se
funcdes propriamente educacionais, geralmente @vater preparatorio para a escola
de Ensino Fundamental. A outra refere-se a segg@ntalativa aos extratos sociais
aos quais se destinava o atendimento, concebengaraeas criancas dos extratos
socioecondmicos inferiores programas assisten@aigara 0s extratos superiores,

projetos educacionais. Conseqlentemente, as pegseaatuavam com as criangas

® Admiss@o no sentido de que a orientagdo que conseg institucionalizar foi a dos grupos que
defendiam tratar-se de um problema educacionallicdo para um tratamento no dmbito dos direitos
universais que permitissem romper com a inadequagabendimento e com as praticas estigmatizadoras
de criancas e familias. Na pratica, esse procedsoestd concluido, haja vista propostas como bolsa-
primeira infancia (governo federalfFrdlha de S. Paulol0 jun. 2003 e 11 jun. 2003) e proposicao de
profissional diferente do professor, no caso ddejfitga de Belo Horizonte (PREFEITURA DE BELO
HORIZONTE. Projeto de Lei 1.323/03). Sobre as difiades de institucionalizacdo da Educacédo
Infantil, especialmente da creche, na area da edaocaver, dentre outros: CRAIDY, 2002;
ROSEMBERG, 2002; OLIVEIRA, 2002; KRAMER, 2002.

" Os documentos do MEC (Brasil, 1993; 1994; 199884b; 1995; 1995a) oferecem uma visdo sobre
esse debate.
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menores e com 0s extratos socioecondmicos infefiam@respondiam ao grupo de
menor escolaridade e menor ou nenhuma qualificpgditssional na maior parte dos
casos.

A institucionalizacédo da Educacéao Infantil por imédio do reconhecimento do
direito a creche e a pré-escola na ConstituicAd 988, como direito pertinente ao
campo educacional, impde a necessidade de constsuireferéncias relativas ao
profissional da Educacéo Infantil. O Projeto de dleiDiretrizes e Bases da Educacao
(LDB), em debate nos primeiros anos da década dg90corporara a idéia de que a
creche e a pré-escola constituiam a primeira etapasducacado bésica, conceito com o
qual os trabalhos posteriores dialogaram intenstmntanto para caracterizar esse nivel
de ensino quanto para formular diretrizes para &géo e carreira do profissional para
atuar nessa area. Tendo como balizador dos debatespeito a necessidade de
promover a qualidade do atendimento, especialmantele direcionado aos extratos
mais pobres, a formacgao profissional foi considersetira angularpara a construcéo
da politica de Educacéo Infantil (ROSEMBERG, 1994).

Verifica-se nesse periodo um esfor¢co de introdulgéieferéncias internacionais
relativas ao atendimento a crianca pequena, de mddscar alternativas de superagao
das dicotomias histéricas que marcaram o atendomenBrasil. Assim, percebe-se nas
publicacdes da area um intercambio com pesquisadereutros paises, tanto por meio
de eventos académicos como por meio de publicagéeartigos de pesquisadores
estrangeiros ou de brasileiros a respeito de expeas internacionais (cf.
ROSEMBERG; CAMPOQOS, 1998). Tais referéncias vierafiorcar os argumentos em
favor de uma formacgé&o escolar e profissional Iangapecializada para o atendimento a
crianca pequena em creches e pré-escolas, ao &dmwabssidade de reconhecer a
pluralidade de alternativas curriculares e de drg@do da Educacdo Infantil
(KRAMER,1994).

A partir de 1993, o Ministério da Educacdo lansadocumentos relativos a
Politica de Educacéo Infantitefletindo tanto o previsto na Constituicdo ebsvatuto
da Crianca e do Adolescente ja em vigor haquele entanquanto o previsto no projeto
de LDB em tramitagdo no Congresso Nacional. Ou, $sgéava a Educacao Infantil
como primeira etapa da educacdo bésica, cujagizid®tprocuravam incorporar 0s
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debates da éarea, com o propoésito de assegurar wjdado e educacdo fossem
concebidos de modo indissociavel no atendiment@aga pequena.

Em 1994, a publicacdo deor uma politica de formacdo do profissional de
Educacéo Infanti(BRASIL, 1994) traz uma série de artigos de esfistaa da area,
resultado deEncontro Técnicarealizado pelo MEC, em abril desse ano, no extinto
Instituto de Recursos Humanos Jodo Pinheiro, era Bekizonte. Nesse documento,
encontram-se tanto as referéncias genéricaprabssional de Educacdo Infantil
presentes no periodo anterior quanto um direciontotd debate no sentido de avaliar
a adequacao dos profissionais da educacao — espooés — para a atuacdo nesse nivel
de ensino.Verifica-se que a tendéncia de pesquiadostoricamente vinculadas ao
debate e a militdncia em torno da creche era aetender a necessidade de um novo
profissional, concebido de modo a permitir a ird€§o entre cuidado e educacédo e
entre os periodos de desenvolvimento compreendiddsixa etaria entre 0 a 6 anos
(CAMPOQOS, 1994; ROSEMBERG, 1994).

Tais trabalhos retomam o debate a respeito daesggg@o entre o trabalho da
professora e o0 dgajem nas instituicbes onde se adotavam os dois tipps d
profissionais, como em creches publicas de SaooP@ILIVEIRA; ROSSETTI-
FERREIRA, 1986). Verificava-se a existéncia de uhm@rarquia entre as funcdes
ligadas aos cuidados com o corpo das criancasetaasqearacterizadas como de ensino,
voltadas para o desenvolvimento cognitivo, sendasegltimas desempenhadas por
professoras, mais valorizadas, com menor cargai@&arreira mais bem estruturada
do que as primeiras. As consequéncias desse tipaago para cobrir a longa jornada
que as criangas passam na creche foram analisa&s ¢to ponto de vista
administrativo (conflitos entre profissionais coefacdes trabalhistas muito distintas no

mesmo ambiente) quanto em relacdo a repercusséoabriancas:

Uma das solugcdes de ajuste, neste momento de chansi
principalmente em municipios que estdo procuraritd@rsa creche
sob a responsabilidade da administracdo educaciral consistindo
em diferenciar as fungfes da professora de prédae@eado formacao
magistério com especializagdo em pré-escola) da itonan
geralmente sem a mesma exigéncia de formacao seqidentemente,
com salério inferior e carga horéria superior. Btrarquia entre
professora e monitora, que gera uma divisdo dé&atan® cotidiano do
atendimento (uma educa e outra cuida), tem sidotadp por suas
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conseqliéncias nefastas para as criangas (sepaag&o corpo e
mente), na gestdo do equipamento e no relacionamentre

profissionais. Em uma conferéncia que realizeiidade de Paulinia,
Municipio do Estado de S&o Paulo, uma monitorai@iq que,

diante da carga horéaria e do salério que receldadquconfrontados
aos da professora, rejeitava assumir qualquer peghetativo na
creche (inclusive participar de treinamentos) pmsasiderava uma
responsabilidade acima da funcdo para a qual ftovaatada e estava
sendo remunerada (ROSEMBERG, 1994, p.54).

O reconhecimento da complexidade do cuidado e digagdo de criancas
pequenas em contexto institucional conduzia, erdaddefesa de que se envidassem
esfor¢cos para a estruturacdo de uma politica deafgio de recursos humanos para
atuar nessa area. Uma das recomendacfes oriundasfetidlo Encontro Técnico
consistia em priorizar acdes que criassem condidaesraveis ao processo de
desenvolvimento profissional dos educadores deherecpré-escola, o que implicava
tanto uma politica de estimulo & pesquisa e sistesgao de conhecimentos relativos a
Educacao Infantil quanto de formacéo de profisstoaapecificamente para esse nivel
de ensino. Que profissional seria esse era aingaguastao aberta, uma vez que no
documentaPor uma politica de formacao do profissional da Ealtdo Infantilainda
permanece essa referéncia genérica, a comecaitpiala publicagéo.

O problema é enfrentado nos trabalhos que o comp@rntrés direcdes: a) pela
analise das condi¢cdes em que o atendimento veno sleseénvolvido, por meio da qual
ressalta-se a inadequacédo seja dos programas qtemadpenas profissionais sem
qualificacéo e, geralmente de baixa escolaridaga,d0s que adotam uma forma mista,
como a acima descrita (CAMPOS, 1994; ROSEMBERG4L99 por meio da analise
das possibilidades de adequacao dos cursos decionda professores em nivel médio
(PIMENTA, 1994) e também em nivel superior, nessoaelacionando a formacéo de
profissionais ao papel da universidade na produg@oconhecimentos da qual a
Educacédo Infantil ainda se ressente (OLIVEIRA, 1994 por meio de uma analise
sobre o curriculo de Educacéao Infantil e a formagd@® profissionais para essa area,
observando-se a necessidade de superar as visopser@atorias e assistencialistas que
estigmatizaram criancas e profissionais da areamAlisso, chamou-se a atencéo para a
necessidade de inserir a Educacéo Infantil no @andaitdebate de uma politica cultural
(KRAMER, 1994).
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O relatério-sintese apresenta 0s principios queerdex nortear a politica
nacional de formacdo de profissionais para a Educagfantil baseada na idéia do
direito de todas as criancas de 0 a 6 anos a diuaie qualidade, adotando-se o
conceito decrianca cidad@d de modo a superar as visdes que historicamentEanam o
atendimento, pautadas pdkita, pela caréncia e suposta privacao das criancgias
classes popularesA formacdo passa a ser encarada nao apenas comdgao de
qualidade do atendimento a criangca, mas como alidsts profissionais da Educacéo
Infantil & complementacdo da escolaridade basi&carefissionalizacdo, condicdes para
0 exercicio da atividade com dignidade (KRAMER, 499. N&do ha, no entanto, a
definicdo a respeito de qual deveria ser essesgiofial. Em alguns dos trabalhos
reunidos nesse documento argumenta-se clarament@wem de outro profissional,
distinto tanto daquele sem qualquer habilitacadigmional, quanto do professor cuja
formacéo, tradicdo e carreira foram consideradadeiquadas para as caracteristicas do
atendimento a crianga de 0 a 6 anos e cujo eixstita@rse da indissociabilidade entre
cuidado e educacao. Entre as diretrizes para ticpatiacional de formacéo encontra-se
a de “delineamento do tipo de profissional da Edacanfantil de que se necessita”
(KRAMER, 1994a).

2 EDUCADORAS DE CRECHE: como se véem e 0 que pensata
trabalho em creches

Todas as questfes discutidas até aqui relaciorags-funcées desempenhadas
pelas educadoras das criancas nas instituicbesldea&ao Infantil. A maneira como
elas compreendem o seu papel, o que envolve tedatagdes dele decorrentes, define
0 seu desempenho com as criangas, bem como atsdianagem, tanto pessoal quanto
em relagcéo ao trabalho. Parto do pressuposto despas educadoras, no conjunto das
relagcbes que empreendem cotidianamente, constroada uma, a sua identidade
pessoal e social. Focalizo aqui, por meio dos dsssuproferidos por elas a respeito do
trabalho que desempenham, o que significa aquile tam sido correntemente

denominado @rofissional de crecheTal significado é construido mxperiéncia social
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dessas pessoas e envolve, como veremos, as sguald@ievas ao trabalho e as demais
situagOes de vida.

Minha intencdo inicial com a pesquisa era a dega&heaos niveis de
“apropriacdo” que as educadoras, pessoas maisameete ligadas as criancas nas
creches comunitérias, realizaram das constru¢éewvigeam sendo feitas a respeito da
crianca pequena nas Ultimas décadas. Supunha qtrabalho em instituicbes
comunitarias, boa parte das quais articuladas pwleimento de Luta Pré-Creche,
significara, para essas pessoas, a oportunidadsedép participar de modo efetivo,
empreender algum tipo de relagdo com o contextauw#ancas da area do atendimento
a crianca pequena no Brasil. Nesse processo dengmida oportunidade de se
relacionarem com outras instituicbes da sociedadlelmem como as relacdes que essas
organizacdes comunitarias e filantropicas empreandeom o Estado, teria produzido
alguma repercussdo sobre as subjetividades dasagesgsie, em Ultima instancia,
realizam, ou deveriam tornar pratica, a mudanctur@llque vinha se operando — o
carater positivo da creche.

Essa mudanca refere-se, como tratado no capittdoi@, ao deslocamento do
fundamento da creche com base no suprimento desigades basicas para o do direito
de criancas e familias. Na verdade, o que se s@uifé que ndo se tratava de apreender
a repercussao das mudancas legais e culturais ssbreducadoras das creches
comunitarias. Elas ndo sdo apenas o resultado danmaoto social de defesa dos
direitos das criancas e da igualdade de oportuegdadtre homens e mulheres, esta
altima como aquele que torna a crianca pequendool@ acdo legitima da esfera
publica. Elas sdo também parte da historicidadendondo contemporaneo que faz de
todos, com maior ou menor limitacdo, participesuke construcdo, ainda que de forma
fragmentada e descontinua, caracteristica dasiénpis nas sociedades complexas. E,
no caso dessas mulheres, provenientes dos extatosecondmicos inferiores, essa
participacédo se faz de modo subalterno, nos teanosjue Martins (2000) definiu os
processos de “inclusdo excludente”, expressdo dalemwmlade nos paises de
desenvolvimento dependente.

A experiéncia de participagdo no movimento soaial, entanto, comporta o
componente de subjetivacdo possivel, ainda queaapEymo representacao por parte
dos atores que concebem a possibilidade de sergitosuDUBET, 1996). Nessa
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experiéncia — de organizagcdo do movimento, de ap&@ede novas referéncias quanto
ao campo em que estéo inseridas, conforme deséhwaio capitulo 1 — as liderangas
do movimento de luta por creches conceberam ombsuas reivindicacbes de modo
distinto daquele teorizado e que, portanto, melker enquadra nos padrdes de
racionalizacdo dominantes da nossa sociedade.dNa,tes contornos da acéo publica
em relacdo as acles privadas sdo delimitados d® mmads preciso. No caso do
movimento de luta por creche, que € apenas umpaitess do processo mais amplo de
luta por construcdo de direitos das criancas e fdaslias, como vimos, essa
delimitacdo € menos precisa, e o direito ndo seimla necessariamente com a a¢ao do
Estado na oferta do atendimento publico a criaBgsa visdo, que possui determinantes
diversos, pode ser interpretada a partir de umanalkdade que ndo separa as relacdes
privadas e publicas de modo incomunicavel, tais aoas representacdes das
instituicbes da modernidade construiram. Pode, éamloonstituir-se, em algumas
situagcOes, em expressdo da defesa dos interess@sodes envolvidos de preservar 0s
proprios direitos de intervencdo nessa area, cormac@&so das creches comunitarias.
Penso que ndo sao explicacdes excludentes, e snsegtrata do que Dubet (1996)
propds sobre a experiéncia social, na qual as afi@@®stores seguem ldgicas sociais
heterogéneas de acordo com as situacbes em quecsetram, articulando-as no
conjunto da experiéncia.

As educadoras, funcionarias das creches comuastarivem um processo
silencioso no seu cotidiano de trabalho nas creah&s relacbes com os dirigentes
dessas instituicbes, com as familias das crian¢asileém com suas historias pessoais
uma vez que o ambiente promove o encontro de mhig&&ias, como mencionou uma
das entrevistadas e como ja pude analisar em tratvalho (SILVA, 1999; 2001). As
relacdes entre esse segmento — funcionarias edasadas creches — e a direcdo das
instituicdes, algumas das quais liderangcas do mevion de luta por creche sao
elementos fundamentais para a compreensdo dosadilenfrentados por ele na sua
afirmacdo como grupo com interesses e objetivogoifss e sera tratada nos
capitulos 3 e 4. Aqui, procuro analisar e fazetoder as referéncias a respeito da
atividade na creche construidas por quem a exesicgedas que obtiveram visibilidade
e se institucionalizaram redefinindo os pardmefpasa o atendimento & crianga

pequena no Brasil.
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De certa forma, realizo aqui uma analise que peocampreender como esses
sujeitos se aproximam ou se afastam das concepa@@sas a respeito de profissao e
de esfera publica. Ressalto, no entanto, que nfrataede apontar etapas evolutivas em
que a diferenca € considerada em termos de estaignor a ser superado. Pretendo, ao
contrario, compreender 0s processos distintos e$vigor pessoas concretas, em
relacées concretas, cujas experiéncias sao dadadsentidos subjetivos. Considero que
h& uma interpretacdo dada pelos atores a qualittopstrte do processo de construcéo
das interpretacdes sobre o objeto de estudo (DUREJI6). Considero, ainda, que ha
um carater de reflexividade na experiéncia dasopssdecorrente das caracteristicas
das sociedades contemporaneas, cujos sistemagiultood permitem um espago no
qual ha o distanciamento entre uma socializacamidefa dos papéis e posicoes
sociais, bem como dos interesses cujo modo depietacdo jogariam nossa analise
para a referéncia a um mercado apenas (DUBET, 1986)elacdo entre o
conhecimento da realidade e a propria realidadee dencaminhar-nos para uma
“hermenéutica dupla” (GIDDENS, 1991, p. 24), seguadjual

o conhecimento socioldgico € parasitico dos coogeitos leigos
agentes; por outro lado, nocbes cunhadas nas nueiatiens das
ciéncias sociais retornam rotineiramente ao univeless agdes onde
foram inicialmente formuladas para descrevé-lo rpliea-lo. Mas
este conhecimento ndo leva de maneira direta a undaonsocial
transparenteO conhecimento sociolégico espirala dentro e fooa d
universo da vida social, reconstituindo tanto astéverso como a Si
mesmo como uma parte integral deste procét#aos do autor).

Mesmo considerando que o conhecimento sobre adsm® € parte do que ela é
em condi¢cdes de modernidade, Giddens afirma queialegia ndo apresenta carater
cumulativo que possa ser canalizado imediatameata @ realidade, seja para
transformé-la ou para controla-la. Nessa direcfeemder os sentidos atribuidos pelas
profissionais de crechdanto a esta designacao quanto ao conjunto deegpaséncias
impbe estabelecer, do ponto de vista da analise raglizada, o dialogo entre os
conhecimentos que circulam, séo difundidos, coftgisue desconstruidos sobre e nessa

realidade.
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Os depoimentos que constituem o material dassasal seguir foram obtidos
por meio de entrevistas semi-estruturadas, reag&ach fevereiro e margo de 2002 nas
creches em que cada uma delas atuava. Procureendpreo vocabulario dessas
educadoras, a maneira como elas nomeiam os divelEmogntos que constituem o seu
trabalho de modo a aproximar-me, tanto quanto pelsgdos significados construidos
por elas.

Como afirmei anteriormente, as analises realizad&speito dos significados e
dos sentidos dos processos vividos pelos atoresstem de uma interpretacéo de algo
ja interpretado. Dessa forma, torna-se importastdasecer, em alguma medida, as
condicbes de quem interpreta. Nessa direcao, aypogse seguir, uma breve descricao
que cada uma das entrevistadas realizou a respeitd mesma, a meu pedido, no
momento da entrevista. Como se vera, ndo ha redpdier nos discursos, o que
expressa as caracteristicas de cada pessoa e agbeselestabelecidas entre a
pesquisadora e cada uma delas. Selecionei treetfasad “livres” (em resposta a “fale-
me um pouquinho de vocé€”) e outras em respostaesat@es especificas, como sobre
como chegou a creche. Acrescentei, ainda, anteemeduzir seus relatos, alguns
dados obtidos por uma ficha preenchida por elasoennacdes que foram fornecidas ao
longo da entrevista.

Rose (Rosemary Pereita Xavi€restava, na época da entrevista (fevereiro de
2001), com 32 anos. Ela tem um companheiro e éda&es filhos. Havia estudado até
a 52 série e na época da entrevista cursava o @arsormacdo do Educador Infantil
(CFEI), oferecido pela Prefeitura de Belo Horizorite profissionais de creches
conveniadas que ndo possuiam habilitagdo em MegidRbse teve outras experiéncias
de trabalho anteriores a creche sobre as quaisqu&ofalar. Trabalha na creche
Comunitaria Caicaras ha onze anos, sendo 0s cingmeips em Servigos gerais,
geralmente como faxineira. Ha seis anos trabalheoaeducadora (monitora, conforme
carteira profissional) no bercario, em periodogrdé e recebia, na época, um salario de
R$ 240,06°. Seu filho mais novo, de 2 anos, freqilenta a ererh que ela trabalha.

Essa educadora foi a que manifestou maior dificlddam falar livremente sobre si.

8 Todas as entrevistadas concederam a permissaa piagdo do nome delas neste trabalho.
" Salario minimo na época: R$180,00.
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Acabou falando um pouco sobre o que costuma fawar do trabalho, como é sua

familia, de forma induzida durante nossa conversa.

Minha familia € s60 meus irm&os, minha cunhada, asnduas
sobrinhas. Porque eu ndo tenho nem méae nem pai.pdsseio, eu
quase ndo passeio. Quando eu saio, é pra casa dadas meus
meninos e das tias deles. Fico mais € em casamuilo na igreja,
gue eu gosto muito, eu sou evangélica. Eu vou maiigreja, que eu
gosto, acho uma maravilha

Perguntei-lhe sobre como chegou a creche e afouel

Bom, eu recebi um convite da minha sogra, que emnheira da
creche Sumaré. Ela chegou em casa com esse coswitey nao
gostaria de trabalhar na creche da dona Hliundadora e
coordenadora da crechefjue ela conhecia muito, de reunido
freqUente

Tendo voltado a estudar no CFEI, perguntei a Ros® ela coordenava
a vida pessoal, o trabalho e o curso, bem comae soposicdo de seu marido a respeito

dessa situacéo:

No principio elgfseu maridolndo gostou ndo, mas agora ele ja esta
mais conformaddrisos]. Ah, eu fui e comecei a explicar pra ele que
eu precisava do curso, que eu precisava do empi@gmo ele néo
estd trabalhando fichado, nem nada, ele estd caopmkr. Ele ja
compreende mais. Passou a entender, né?

A esse respeito, perguntei-lhe ainda se ele a@ei@omo o fazia:

Apdia, apdia sim. Ajuda. Fica & noite em casa connweninos
maiores, com o pequenininho, e eu adianto tambatmoco, a janta
também. Fica todo mundo bem

Gilvany de Castro Pimenta estava, na época davestbecom 31 anos de idade,
era casada e tinha um filho de 2 anos que freqizeatache desde o bercario. Gilvany
possui 0 Ensino Médio completo, mas estava, naaggpocsando o Curso de Formacéao
do Educador Infantil (CFEI). Trabalhava na crechmgnitaria Aurélio Pires havia seis
anos, sempre como educadora, nhomenclatura conskarsiga carteira profissional. Na
época da entrevista estava, ha cerca de um mésdatmo bercério, mas havia atuado
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anteriormente junto a criangas maiores, também ceduradora. Solicitada a falar

sobre si mesma, Gilvany enumerou algumas de suastedsticas da seguinte forma:

[Risos timidos] Eu sou uma pessoa assim: gosto da sinceridade, so
muito alegre, compreensiva, ndo gosto de maltratan gosto de ser
maltratada. [...] Eu sou muito assim, vergonhosa, sei 14, as vezes
timida, mas gosto de aprender muito. Quero apremdguanto eles

me oferecerem, eu estou indo.

Sobre o significado do trabalho, Gilvany disse:

Eu acho que tem que trabalhar pra gente se sentia pessoa
integra, sei la. O trabalho € muito bom pra gempt®, gente se sentir
como pessoa ... Vocé se sente mais importanteessegs perguntam:
Cé trabalha? Eu falo: trabalho. ‘Que bom’. Alimergapessoa, eu
acho.

Sobre experiéncia de trabalho anterior a crealfié;mou:

Eu trabalhei em confeccdo. N&o tem nada a[gem o trabalho em
creche] né? Em confeccdo de roupa. Eu estudava e precidava
comprar meus materiais, que meu pai € uma pesssiaauito
carente, ndo dava mais conta da gente, porque també&ente ja
tinha crescido. Eu comecei a trabalhar 14, na copé® de roupa. La
€ assim, com o tempo chama, depois manda embodQuem
roupa, chama; quando ndo tem manda embora. Ficageaela

vaivem

Gilvany contou como chegou a creche.

Como eu cheguei a creche? Eu fui chamada pra thavgbor uma
colega minha. Ai eu cheguei, fiz entrevista coms&gnga, que
precisava de uma educadora, e ela gostou muito ide da minha
entrevista, e me chamou. Eu fui a Unica, ndo d&ptam ninguém,
nada, porque hoje em dia est4 sendo disputado.

Perguntei-lhe se ja conhecia alguma creche e allaldesenvolvido nesse tipo

de instituicdo antes de vir trabalhar numa delata eespondeu:

Nem nunca tinha entrado em creche.
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Hoje meu filho esté na creche. Ele fica aqui destercério.

Maria Alice dos Santos, tinha 31 anos, era soltemarava com 0s pais e nao
tinha filhos. Maria Alice possui 0 Ensino Médio qaleto, mas estava frequentando,
como as demais, o CFEI para obter a habilitacdoistéaip em Educacao Infantil.
Maria Alice trabalhava na Creche Recanto Metodi&#os de Sol como educadora
havia 8 anos, em tempo integral e recebia um eatkiR$ 270,00. Solicitada a falar

um pouquinho sobre si mesma, Maria Alice dissegoisge:

Eu sou membro da igrejetodista] participo dos trabalhos locais
da igreja. Gosto de musica, gosto de dancar. Gosido de musica
de todo tipo. Mas eu procuro analisar bem as lettas musicas. Nao
é toda musica que eu gosto de cantar e dangar Basicamente é
iSSO.

Estimulada a falar mais um pouquinho:

Igual, se tem uma coisa que eu nao gpsfpé palavrao. Tem musica
gue fala palavrdo, ai eu ndo agliento. Entdo egsede muasica que
eu estou vendo que nado esta me edificando em gadamente eu

nao escuto, eu descarto.

Perguntei-lhe sobre como chegou a creche, elalaue

A principio, a creche estava passando por um mandiicil de
condi¢cbes financeiras, ndo tinha como contratar cadioras na
época. Eu fui convidada pra ser voluntaria por meieriodo. Eu
trabalhava na parte da tarde com as crian¢as dedsa

[Fui convidada]pelo diretor da creche na época que era o pastor
Simao. Ele chegou até mim, pediu que eu viesseuner forca,
porque tinha muita crian¢a,e as educadoras naovestadando conta
do trabalho.

[Antes da creche}rabalhei num hotelzinho, perto da minha casa
mesmo. Trabalhava o dia inteiro e estudava a naite,época. E
sempre olhei crianca em casa, criancas da faméisambém outras
gue as pessoas conheciam e levavam até a gengepta poder estar
olhando.

As trés educadoras seguintes, Gessi, Janaicesgn&rsdo profissionais de
creche que integravam, na época da realizacdordeyistas, o Grupo de Apoio ao
Profissional da Educacéo Infantil (GAPEI), o quaquele momento, encontrava-se

com baixo nivel de mobilizacéo.
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Gessi Palmeira da Silva, tinha 32 anos na épo@nttavista, era divorciada e
tinha trés filhos. Era a Unica das seis entrevéstague possuia a habilitacdo em
Magistério e, portanto ndo frequientava o CFEI. Btava estudando no momento, mas
se mobilizava para prestar vestibular para Pedagagiqgue ndo se concretizou no
periodo de desenvolvimento da pesquisa. Gessillielzahavia doze anos na creche
Assisténcia Social Kennedy (ASK®)Xomo educadora (monitora de creche, conforme
carteira profissional) e estava, havia quatro aagsrcendo a funcdo de coordenadora
pedagogica. Alguns meses apos a realizacao ddstaista ela deixou a coordenacéo e
voltou a atuar com criangas como educadora. Trabkallem tempo integral e recebia
um salario de R$ 380,00. Gessi falou bastante sua® caracteristicas pessoais e sobre
sua insercdo na creche. Seu relato expressa unt@ ifmbricacdo entre suas
caracteristicas e seu desenvolvimento pessoal eaairsercdo em uma creche
comunitaria, bem como no MLPC/GAPEI. Solicitadaatarf sobre si, ela ndo teve
dificuldades, e, mesmo em outros momentos da estaevela voltava as suas

caracteristicas pessoais, aos seus sonhos, prejetogeém as suas frustracoes.

Ah, meu Deus! Eu sou muito comum, Bel. Uma cidag&mo. Me
vejo especial [...] porque me colam nesse lugar. Conheco pessoas
nesse lugar. Nao so6 o atendimento das familiagajeeechejatende,
mas muito além. Pluraliza a vivéncia da gente, dsgar. Eu sou...
Ja fui mais ansiosa do que sou hoje, ainda sou pessoa muito
ansiosa. Acho que sou super do bem. Me consideito rsangue
bom, apesar de muitas vezes dar umas ferroadasf@nbDo até me
provarem o contrario, as coisas que eu acredito.sMdio tenho
problema de voltar atrds se eu perceber que estao ipor um
caminho meio avesso. Se provarem que ndo é o caménhvolto
numa boa. Queria muito que nesse pais nao tivesgibular pra que
as pessoas que pudessem, que quisessem se forathuarge tudo,
nao ter que passar pela peneira, ndo ter que tee ggoblema do
cursinho, e tal. Queria muito que a gente pudessestir com mais
facilidade na formacéo escolar, académica da ge@iesto muito do
Renato Russo e do Caetarjosos], e acho que a gente consegue
construir uma sociedade. Por mais que falem emiaiteppor mais
gue os meus olhos abaixem e eu fique meio desamiraadacredito
gue a gente pode viver numa sociedade mais humanaite mais
igualitaria e de direitos.

8 A pesquisa realizada para minha dissertacdo de&adesrefere-se a educadoras da ASKE, na qual
podem ser encontradas informacdes a respeito @egso de criacdo e da organizagdo e funcionamento
dessa creche (SILVA, 1999; 2001).
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Perguntada sobre como comecou a trabalhar naegrésbssi resgata um

pedacinho da histéria da instituicdo e o seu psmces

Eu comecei a trabalhar aqui em 1988, quando umdegsmra do
Jardim Céu Azul, porque a Assisténcia Social Képneda
mantenedora da Creche Cantinho Fdtime atendia criancasle 0 a
3[anos] e do Jardim Céu Azul, o pré escolfgue atendia criancas
de a 6 [anos] Eu fui substituir uma professora que entrou em
licenga-maternidade.

E vindo aqui, quando eu comecei a trabalhar eu tirdfta [terminado

o Ensino Médio] Eu tinha estudado, fiz o primeiro ano basico e
comecei 0 segundo ano do Ensino Médio, sem sahjee ®u queria
fazer. Na época, era Contabilidade ou MagistérioRvocessamento
de Dados, na escola que eu fazia. Comecei a fazeeBsamento de
Dados, parei, abandonei. Ndo quero ndo. Comeceabathar aqui
em 88, ai eu... ‘opa! td6 achando um caminho’. Aé gu voltei a
estudar .

Fiz o Magistério, em 88. Ai dka professora que estava licenciada]
voltou e eu sai. E voltei, em 1991 quando a crgéhgassou a ser
comunitaria, que em 88 ela era mantida por uf@ssociacao
religiosa] a ASSEDINS. Voltei em 91] e de 91 até 94, noventa e
cinco, trabalhava sé meio horério. S6 com jardinua@do o horario
integral engoliu o meio horéario, a necessidade porario integral
foi maior, ai eu comecei a trabalhar o dia inteieo sempre com
turmas de cinco , seis anos.

Até 98. Em 98 eu assumi a coordenagao.

Perguntei-lhe se havia participado do processdhgui tornado a creche — que

era filantropica — comunitaria, ela relatou o setgii

Essa creche, ela ja tinha um carater todo comuittamas nao era.
Estatutariamente, ndo era comunitar[&omo] eu trabalhei em 88 e
aqui funcionavgtambém]o posto de salde, entdo efascionarios

do posto]formaram um conselho, me parece que com algumas méa
[de criancas da crechedlgumas funcionarias do posto de saude ou
[pessoaspue tiveram filho aqui, eu ndo sei. Sei que d@lagdm um
abaixo-assinadd...] pra que eu voltasse em 91 quando ela virou
comunitaria porque eles tinham visto, eram funci@sdo posto que
tiveram criancas na creche. Porque funcionava tutm mesmo
prédio, aquela misturanga. Eles me conheceram e8@mnpediram
pra eu voltar quando a creche estava recrutanddgzsores.

Janaice Candida de Oliveira tinha 20 anos na émeasolteira e nao tinha
filhos. Possuia o Ensino Médio completo, mas fratdi& o CFEI para obter

habilitacdo em Educacéo Infantil. Sem experiénoidigsional anterior, Janaice entrou
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para a creche Abrigo Coragdo de Jesus havia t@s @amatuava como educadora.
Trabalhava em tempo integral e recebia um salaidR#l 250,00. Solicitada a falar

sobre si, Janaice disse o seguinte:

Olha, eu gosto muito de conversar, bater um pagloe sGosto muito
de dancar, gosto muito de musica, musica de todd#pos, porque
n&o é todo dia que a gente esta pra aquela migjtada. As vezes, a
gente tem que pensar um pouquinho, ndo é? Eu dessair, eu sou
muito animada.

Sobre seus planos:

Olha, eu tenhdvontade de permanecer na areays eu tenho outras
coisas na mente. E igual agora, eu vou, com a gdscBeus, sair em
maio, do curso. Eu sou louca com patologia, voudatepatologia.
Mas sou apaixonada com essa area, quero aprofumdais, em
Educacao Infantil, assim, e quem sabe até abrirjamdim, alguma
coisa, porgue eu gosto mesmo, gosto mesmo dedssa00

Cristina Alves Coelho da Silva, tinha 21 anos, ®sHeira e n&o tinha filhos.
Cristina também possuia 0 Ensino Médio complet fremjiientava o CFEI para obter
habilitacdo em Educacdo Infantil. Atuava como edaca na Creche Comunitaria
Eunice Lanza havia trés anos. Cristina mora na mesgia onde a creche se localiza e
freqUientou-a quando crianca, por meio periodo. iI88a € uma das fundadoras da
creche. Ela trabalhava em periodo integral e raaati salario de R$ 200,00. Solicitada

a falar sobre si, Cristina relatou:

Eu luto muito pelo que quero. Eu sonho com a Pegiagtentei duas
vezes. Tenho grande paixdo em fazer. Eu acho sst@nte sabe. Eu
tenho vontade. Igualzinho as professoras do CF&lte@ho vontade
de dar aula pra professoras, sabe?

Mas eu corro atras, entendeu? Eu procuro, eu teleto obras
literarias, que caem muitfno vestibular] Eu tento me informar, eu
gosto muito dessas coisas assim. Eu luto muito gpetoeu quero. Eu
ndo me acomodo ndo. Eu acho assim, creche, trabalmacreche é
bom? E. Mas n&o é o que eu quero. Eu acho quendo gue correr
atrés do que eu quero.

Sobre como chegou a creche:

Bom, eu conheci a presidente da creche, que ea €emicurso com
ela, e ela relatou pra mim que estava precisandoaldgiém que
trabalhasse na creche. Como eu estava desempreg#@dsim, na
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realidade, a creche é meu primeiro emprego. Me dentade de
ingressar no mercado de trabalho, ai eu comeceednteressar. Eu
falei pra ela: ‘Eu estou precisando trabalhar, est@ com vontade,
se vocé precisar eu estou ai’. Ai ela foi, fez @urtom o pessoal,
com a diretoria toda, que ela ndo ia tomar essaisir de me
contratar sozinhd...] Apesar de gque eu volto a creche Eunice Lanza,
depois de 12 anos, que eu ja estudei aqui, quamdcescolinha,
funcionava escolinha, agora é creche.

A minha mag...] foi uma das que formou essa creche aqui. Ela
ajudou muito, trabalhou muito para a formacédo desseche. Ela é
moradora da vila também. NOs moramos aqui, maisnacum
pouquinho. E um ganho pra comunidade e ela estavi@ jcom isso.
Ela acha o maximdeu trabalhar aqui].

2.1 Ainda o substituto materno

Essas educadoras ja se encontravam submetidamalizagdo da Educacéo
Infantil em ambitos federal e municipal, esta Ulftifazendo com que as creches
comunitarias passassem a integrar formalmentetenssmunicipal de ensifio
Além disso, possuiam alguns anos de experiéncéaeza Como atividade exercida
por muito tempo fora dos processos de regulacalicpyla sua regulamentacéo nao
€ apenas o resultado de mudancas, mas também gawmhra mudancas no
campo e nas acdes que lhe concernem. Assim, boscpreender em que essas
educadoras ancoram suas concepgoes ou a legitentdadua atuacdo em creches.
Essa questdo orientou-me na leitura dos depoimeeteentes aos critérios ou as
condicbes apontadas por elas para que se posszrexeatividade de cuidar e
educar em creches. Assim como diversos estudapait@ pude detectar que a base
sobre a qual elas assentam a relagdo que estabetere as criancas reside no
plano dos sentimentos, de vinculos que, nas co@iespcorrentes, baseadas na
separacdo entre publico e privado, se localizamumeerso domeéstico. Suas
respostas a respeito dos requisitos para o exemtécatividade indicam uma visao
de que a pessaaeducadora, e ndo se torna educadora por meio geagesso de
formagcdo ou da aquisicdo de conhecimentos espessificondicdo considerada

8 CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BELO HORIZONTEResolugéo n. 01 de 13 de
novembro de 2000. Estabelece as normas para agéducdantil no sistema municipal de ensino.
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necesséria ao processo de profissionalizacdo (DUBAR7; DINIZ, 2001), como
na fala de Gilvany:

[O que contag a pessoa dela. A pessoa também conta muite? sab
Assim, a pessoser calma, meigaporque ndo adianta ser agitada.
[...]JPorque ela ndo vai passar nada pra crianf@ilvany, entrevista
em fevereiro de 2002).

Tem que ser uma pessoa mais serenporque elas sé&o
pequenininhas. Isso ndo tem muita dificuldade ndorque elas
mesmas pedem isso de vofBilvany, entrevista em fevereiro de
2002).

A competéncia ou a capacidade para o trabalho cemncadora em creches
baseia-se nas habilidades pessoais, as quais sgp@eim a elementos porventura
obtidos por meio de processos de formacédo. Ao @oatdos critérios que definem as
praticas consideradasofissionais elas definem a atividade como dependente de quem
vai realizé-la:

Em termos de conhecimentos? Sei la, isso é meiplicadio.
[risos] E complicado escolher uma pessoa assim. Porquesnuit
vezesa pessoa, ela parece ser e ndolém que, entdo tem que
dar oportunidade, pra vocé conhecer a pessoa pronei
(Gilvany, entrevista em fevereiro de 2002).

[...] Porque, um exemplo: vocé é professora, mas vonéanu

ficou na creche, vocé aparih@ilvany, entrevista em fevereiro

de 2002).

A observacao de Perrenoud (1993) para a praticent® € pertinente também

aqui, no caso das profissionais de creche. O aiitona que no ensino a incerteza é
permanente, o que coloca os profissionais diantwtdacdes complexas e imprevistas,
levando-os a viver a “impressao de que ensinamaqgoe sdo”, com sua personalidade
Oou sua experiéncia. Apdia-se, no entanto, no ctinckd habitus de Bourdieu, para
afirmar que as acdes ndo podem ser interpretada® mples condutapre-
programadasInterpretando o conceito proposto por Bourdierréhoud (1993, p.108)
afirma que dhabitusé “formado por rotinas, por habitos no sentido gonda palavra,
mas também por esquemas operatorios de alto nivéliz do conceito de experiéncia

social de Dubet (1996), as a¢clGes, bem como agirtacdes que essas educadoras
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realizam a respeito de sua atividade, comportanogia de algo profundamente
internalizado, fruto da propria socializacdo e demethsdo integradora de suas
identidades. Ou seja, sao parte de um sistemafel€meias que concebe a mulher e a
criangca como naturalmente vinculadas, fazendo dasielado e educacéo algo proprio
da pessoa, ainda que para atuar no espaco cole@inotodos as pessoas possuam as
condi¢cbes adequadas, como manifestado no depoider@Gdvany.

Para Dubet (1996), o que ele denomina de logicatdgracdo, componente da
acao social, € também uma racionalidade visadagpetpa qual é articulada as demais,
operando no conjunto de sua experiéncia. As cafsiitas pessoais mobilizadas no
trabalho s&@o reconstruidas no espaco coletivoyugango apenas se trata de cuidar de
criancas em grupo, mas também ao lado de outrofoaduConforme tive a
oportunidade de analisar em outro trabalho (SIL\MAR99), a educadora infantil,
especialmente quando atua ao lado de outra edacadsituacdo tdo mais comum
quanto menor é a crianca —, sofre 0s constrangosatgsse olhar do outro. As suas
proprias condutas, bem como as reacfes das crjadgasompartilhadas e isso faz com
que elas ndo possam, ainda que considerassem ve@ésdj@anspor um “saber”
doméstico para o trabalho.

Para elas, inseridas nesse ambiente construiddasenem uma matriz cultural
comum a do universo doméstico (CARVALHO, 1999)habilidades que tornam uma
pessoa em condi¢des de atuar no cuidado e edudag&@ncas em creches séo vistas
como passiveis de ser desenvolvidas na propriaifankssa percepcdo expressa a
permanéncia da associacdo da crianga pequena aspsg®, como no depoimento de
Cristina, a seguir:

[Dificuldade] Em lidar mesmo. A questdo do comportamento mesmo.
Aquela preocupagdo de cuidado:‘Ai meu Deus, vair,caai
machucar’. Ficava desnorteada, ndo sabia o que dar,que
desenvolver com as criancas, ndo sabia as vezes datpr, quando

as vezes elas me abordavam com as perguntas, acquecia na
sala, eu ndo sabia como trabalhar aquilo. Eu eratmimatura sabe?
Como eu néo tenho experiéncia em trabalhar com aga — nunca

tive — e também por nunca ter contato com crian¢cBerque la em
casa, a gente é da mesma faixa et4f@ristina, entrevista em marco
de 2002).
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Sua percepcédo é construida no universo da crewhanitaria, no qual outras

educadoras compartilham esta visdo: a de que aiémp@ anterior de cuidar de

criancas € fundamental para tornar uma pessoa edicées de ser educadora de

creche:

Sempre contam esses casos, assim, tem muita edaicqde comeca
a trabalhar em creche, nunca trabalhou com crianges tem filho
pequeno, tem irmao pequeno, criou, cuidou. Eu nuiveanenhum
contato com crianca, nenhum, nenhum. Foi superpoaanim. Novo
mesmo, em todos os sentidos, sgbg?Eu tive muita inseguranca
(Cristina, entrevista em marco de 2002).

Tendo como base para a definicdo da capacidatiatsdho elementos ligados

as caracteristicas pessoais, subjetivas, adquiaddsngo da prépria socializagédo, o

olhar lancado sobre a crianga expressa uma progegdaas proprias vivéncias infantis.

E a sua histdria pessoal que orienta a interpretsgbre as atitudes da crianca com a

gual trabalha e que serve de balizamento para @e@aportamento dentro e fora do

trabalho:

Assim,Jo meu papel como educadoéainuito delicado.

[...]-

Ah! E muito complicado, igualzinho eu te fali.] Eu sei que a
crianca ta se espelhando em mim; quando eu est@alaaa crianca
ta se espelhando em minkEu posso estar falando: ‘N&o faz isso, ndo
faz aquilo’, mas ela vai estar se espelhando em. ijiviai pensar]
‘Sera que ela faz isso? Sera que ela vai fazefisBem alguns casos
de alunos, também, que tentam o0 maximo agrada@d;:fgensami
‘Ela vai me achar o aluno melhor dela, eu ndo passiopior, eu nao
posso fazer bagunca, eu ndo posso ser a pior ciapgorque eu
tenho que mostrar que eu sou uma crianca boa’, lagquasa toda.

[...].

Por isso que eu falo, assim, por mim, como a geradequando eu era
pequena, tem essas coisas: ‘A professora chdgguenho que fazer
isso pra agradar’. Elas vao olhar muito em mim oegeu estou
fazendo de bom, o que eu estou fazendo de ruimchguassim, se eu
falar assim com eles: ‘N&o pode subir em cima daaneorque é
feio, vamos sentar na cadeira fica mais bonitoaésmducado’. Mas,
guer dizer, se eu sentar na mesa, eles vao fdida: fala pra mim néo
sentar na mesa, por que que ela senta na mesa?

[A gente tem que estage policiando. E muito delicado, porque
assim, eu penso muito niss@ minhas atitudes. Eu ndo posso falar
certas palavras perto deles. Eu estou cobrando gles nao falar,
como é que eu vou falafem que t&4 sempre se controlando
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Fica aquela questdo mesmo, nesse ¢asando a educadora fala para
a crianca]‘ Vocé vai estudar, vai ter um diploma, vai séguEm na
vida’, vai ver aquele préprio profissional ndo terada! Vocé tem 18
anos de préatica, mas cadé o papel, o concreto,. | Falava aqui
sobre as exigéncias de formacdo para a educadecdosl a esse
“incébmodo” de ser modelo.] (Cristina, entrevista e@rco de 2002).

Os discursos dessas educadoras a respeito dooppgpel expressam uma
relacdo ndo mediada apenas por uma base cogmitiwalrecida, um saber que definiria
as competéncias e a especificidade da acdo conargcarno ambiente coletivo. O
reconhecimento da dimensé&o do conhecimento ou deaber ndo faz desse elemento a
dimenséo central por meio da qual definem a prémaf@acidade para o trabalho. Ao
contrario, o ndo saber é algo naturalizado tambeém cs ponto de vista de que a
auséncia de determinadas habilidades, como refpaldoeducadora acima, € atribuida
as suas condicoes familiares, portanto, privadas.

Alguns dos depoimentos das educadoras entrevistadismam o que outros
estudos ja haviam concluido a respeito das profias de creches. Esses estudos, cujos
objetivos estavam relacionados a identidade pirofiag indicavam a presenca de uma
identidade marcada pela socializagdo feminina, us pgredominam o jeito e o amor
como condicdonecessaria ao exercicio da atividade (CERISARAGL1YRAMER,
2002). A mistura de papéis, uma visdo marcada get@manéncia de uma imagem da
creche como substituta da familia e da atuacaadeadora comagubstituto materno
aparece com a forca da naturalidade de algo jaet&aizado que parecsair
naturalmente e, mais do que isso, justificado pebeslicOes sociais dessas criancas e
pela sua dindmica familiar que define o tempo d#ato entre criancas e maes:

Sao criangas assim, a maioria delas vem ficar qotetodo aqui. Tém
pouco contato com a mae porque, as vezes, quamddeachega em
casa, a crianca ja estd dormindo. Entdo, asginh, eu me vejo um
pouquinho de tudo. A gente tem que ser um pouquimhae dar um

pouquinho de carinho pra elas; sdo criancas cargniéanaice,
entrevista em marco de 2002).

Com ou sem ametafora da segunda maa identificagdo entre caréncia e
necessidade de carinho foi ja abordada em diversnglos a respeito da professora

primaria, revelando-se mesmo a sua permanéncisorago lde décadas, conforme
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demonstrou Carvalho (1999). Desde os estudos deRereira (1967) nos anos 60, até
estudos realizados na década de 90, como o de &madAksuncao (1996), citados por
Carvalho, verifica-se a permanéncia dessa associgcaticas de cuidado e criancas
carentes. No caso da creche, as explicacOes lacatizse, geralmente, na origem
mesma das creches, fortemente vinculada ao iddariprivacdo cultural. Se, para o
caso das professoras primarias, cuja profissiagdiz conta com longo percurso ja
realizado, no caso das educadoras de creches i@ghapse, além da natureza mesma
das relacdes de trabalho em condicfes precaasendimento pobre para pobfre nédo
tenha havido ainda tempo suficiente para a coregdiol de principios mais
fundamentados no direito, no conhecimento e nonwedgmento profissional.

Penso, no entanto, ser necessario incorporar oudlesmentos. Como
compreender a permanéncia dessas explicacdesrpretagdes a respeito da propria
pratica por parte de educadoras jovens que se tagoem um ambiente de luta pelos
préprios direitos como trabalhadoras e profissehdPessoas que se encontram em
processo de formacao e em um contexto em que Enmegutacao da atividade € o tema
central em razéo da qual elas tém, de um ladog del@tarem a novas exigéncias e, de
outro, uma perspectiva de melhoria de suas corgligéetrabalho e de remuneracao.
Em que medida tais manifestagcbes expressam umeaat@n um contexto no qual
suas necessidades (ROSEMBERG, 2001) de formag&cpmticbes de trabalho e
salariais encontram-se distantes de ser contengplagla instituicio em que atuam e
pela politica social do municipio?

Que as condi¢cdes sao inadequadas, que boa parteddaadoras que se
encontram atuando ndo possuia uma formacao prérasoptrabalho e que os niveis de
remuneracao sdo muito baixos, além das inadequadakcoes fisicas e de gestdo de
boa parte das creches, sdo conclusfes a que amegardos autores a respeito da
realidade brasileira (cf. por exemplo, ROSEMBER®8Y9, MACHADO, 1991,
BRASIL, 1994b). E penso ser pertinente resgatar @agapel formador ou deformador
das condi¢cdes objetivas de trabalho a que as eol@sa@éstdo submetidas, como se

constata nos dados iniciais dessas educadorasuas denunciam o0s baixissimos
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salarios e a extensa jornada de trabalho em umeatebde grande desgaste fisico e
emocionat”.

Os depoimentos das educadoras demonstram a fasgdistmrsos a respeito do
cuidado e da educacao da crianca pequena, cujeniegide se concretiza no ambiente
e nas relacdes privadas, argumento ja ha muitoigifsrado, seja pela explicitacdo de
seu carater ideoldgico, seja pelas consequéncigatives de se tentar forjar uma
relacdo de natureza privada (mae e filho) no antiedblico. Aléem disso, sarm
pouquinho de tudafasta a pratica das concepc¢des, mesmo as maadsda, a respeito
de um trabalho profissional que exige formacaorpeio da qual se adquire uma base
cognitiva definidora da atividade exercida. Duasidd, no entanto, parecem centrais
nessa autopercepcao como educadora de creche. alasaefere-se as necessidades de
acolhimento das criancas, relacionadas as necdssidia familia de obter a guarda da
crianca no periodo de trabalho dos pais. A distingipresentada por Rosemberg
(2001), entre as necessidades da crianca e daidaafida a elucidar os dilemas
enfrentados pela profissional cuja tarefa é acalea crianca.

De acordo com Rosembé&fgha, por vezes, conflitos de interesses entregai@

e seus pais, ambos segmentos legitimos da paliidgducacgédo Infantil, uma vez que,
tanto no Brasil como em outros paises, a creche sado reivindicada e defendida
como instituicdo que possui um duplo pertencimeasopoliticas para a infancia e as
politicas para igualdade de oportunidades entreehera mulheres — ainda que na nossa
realidade, seja necessario distinguir o que simib trabalho feminino nas diversas
classes sociais, considerando-se o sistema deesatpre rege as representacdes da

familia e as relagdes entre homens e mulherese angeracoes.

8 As relagbes entre educadoras e criancas nao todrsti objeto deste estudo. No entanto, as falas
dessas educadoras ndo puderam deixar de remetersineacdes em que realizei observacdo direta da
pratica na creche. As ag¢des das educadoras, aasfalense dirigirem as criangas, sdo marcadas, em
muitos momentos, pelo despreparo para lidar cooomplexas situagbes que se configuram no cotidiano
da instituicdo. Mas, ao mesmo tempo, pode-se warifjue existe uma constru¢do marcada por um senso
de responsabilidade para com a crianca e a condeigiae julgo ser de fundamental importancia que
sejam explicitados e analisados a luz do pertemtonao mesmo meio socioeconémico-cultural das
criancas. Penso que os sentidos das acdes quendarado corpo ao préprio MLPC e as creches podem
indicar quais as possibilidades de maior aproximad@ educacdo escolar basica com a familia e a
comunidade. Para isso, é necessario, a0 mesmo tpmepealizar a critica capaz de problematizazerfa
avancar o trabalho desenvolvido nessas instituigémssiderar legitimas as construcdes realizadas po
pessoas e grupos das camadas populares que ndmaamh canais de expressdo e legitimagao.

% Com base nas definicdes de necessidade, demgmdeimento realizada no ambito da Comunidade
Européia.
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O tempo que os pais passam no trabalho configargagte, suas necessidades
relativamente ao atendimento de seus filhos peleher;, e, de acordo com o depoimento
de Janaice em que ela menciona o reduzido tempordato da mae com a crianca, a
creche parece se organizar de modo a atendé-ka.négessidade de acolhimenta
crianca € avaliada pela educadora como inadequagarto de vista da crianga, uma
vez que, na sua avaliacdo, o tempo passado commi®® pnsuficiente: & criancas
assim, a maioria delas vem ficar o tempo todo adem pouco contato com a méae
porque, as vezes, quando a mée chega em casamgaija td dormindo

Nessa direcdo ha, sim, uncaréncig no sentido de que, por melhor que a
instituicdo possa se organizar, € bom que a critamiga tempo de contato com os pais
Ou 0S responsaveis por ela, no ambito da familieeflexdo ndo realizada por Janaice
refere-se as condicbes gerais de vida das camagatapes (que envolve trabalho fora
da regulacao trabalhista, dificuldades de transpaetc.), as quais ndo podem ser
resolvidas pela creche, mas fazem parte do sediaiod, 0 que impede que a creche
seja um espaco de compartilhamento, assumindo, lgomsa casos, o carater de
substituicdo. Nessa direcdo, € preciso, sim, ceraic peso do ideario que confere ao
espaco privado o carater de ambiente privilegiadi@a @ educacdo e o cuidado da
criangca pequena, restringindo seu aspecto positias generalizado, quando em
espacos coletivos, para as criancas maiores eopemndimento em periodo parcial nos
moldes escolares. E preciso considerar também o gessocializacdo feminina na
“solucdo”, do ponto de vista da representacao geresde si mesmaifn pouco mae
no que se refere a expressao da necessidade degntw do acolhimento da crianca,
portanto, o seu carater ideolégico. Mas, como vimés se resume a essa dimensao. A
questdo € em que medida os dramas que invademdaootda creche devem fazer
parte da atuacao profissional das educadoras, ltojidss sdo uma necessidade para o
seu exercicio saudavel para todas as partes.

Dentre esses dramas, uma funcapri¢ecdo da criangaaté mesmo em relacao
a sua propria familia, €, por vezes, arrolada exsgrgue algumas educadoras entendem
ser funcéo da creche. O vinculo entre atendimentareche e pobreza é muito forte e
denota uma visdo da creche como destinada a regotaemas mais amplos do que
cuidar do desenvolvimento e do bem-estar infa@8llimites a sua atuacéo, defendidos

fervorosamente durante os anos 80, quando se procetirar da educacéo da crianca
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pequena o carater de panacéia para as mazelais,se&@mcorrespondem a experiéncia
nem mesmo as concep¢bes expressas por essas edscaflo contrario, elas
expressam uma visdo na qual as necessidades nsdbd@sacas constituem o argumento

gue confere importancia ao atendimento em creches:

Olha, eu acho muito importante, principalmente aesesmunidade
nossa aqui que tem casos de criancas que, do meto ple vista,
necessitanesmo da creche. Mesmo que a mae nao venha ahaabal
fora, mas eu acho que é necessidade dela ficar @depiro, porque,
igual nesses casos,é preferivel ficar aqui dentfwar 14 fora vendo
coisas erradas. Porgue tem muitos pais aqui que sfigarios de
drogas... Eu acho que prejudica a crianca ficar deraquilo muito
(Cristina, entrevista em marco de 2002).

Os esforcos tedricos, bem como a luta politica b@mnintrinsecamente
relacionados) que vem sendo realizada por parfgratbucdo académica e de setores
organizados da sociedade civil, sdo no sentidasistir na necessidade de superar a
visdo preconceituosa em relacdo as familias poNiegntanto, h4 dramas que chegam
a creche e com o0s quais as profissionais lidamencacstidiano que, se por um lado a
creche nao vai resolver, eles se materializamriermédio da crianca que a frequenta.
As experiéncias dessas educadoras sdo marcadds, afo apenas pela precariedade
das condicbes de vida das criancas que as freqiiemas pela precariedade da prépria
creche, uma vez que entre suas atividades estda,ain propria participacdo na

manutencao da instituicdo em que atuam:

Trabalhar em creche pra mim significa a gente s#idério um com
0 outro. Ter muito amor mesmo. Eu acho que a pegseaentra
numa creche, ela tem que ter vontade e tambémuenteqo dom. E
ndo ir so pelo salériof...] Porque eu ja vi muita gente chegar afjei
dizer] ‘Nossa! Eu td querendo vir pra c&’; ai ia pra safficava com
0S meninos, descia pra fazer entrevista. Elas fatavEsse salario,
eu ndo vou ficar'. Entdo eu acho que é uma coisaajgente tem que
gostar. Gostar muito, ter amor demais assim

Olha,eu acho que primeiro a pessoa, fitlem que]gostar mesmo,
dessa profissdo que ela vai exero®ipessoa ter forca de vontadea
pessoa ela tem que ta habil a passar por uma skrieoisas como
guando a gente falf..] até um pouco de salario mesmo. O salério
atrasou, tem que estar preparada pra isso. Eu aghe pra ser
educador a pessoa tem que gostar da profissdocabma mesmo, e
tem que estar habil a passar por uma série de soi8apessod...]
tem que ter umauto-estimamuito legal, porque é um lugar em caue
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gente trabalha ndo s6 com a crianca, mas sim urrbakno fora pra
manter a instituicdo A pessoa tem que ter muita forca de vontade
(Janaice, entrevista em marco de 2002).

Aqui as condicfes objetivas nas quais essa exp@i@contece, marcada pela
precariedade das condi¢cdes de vida das familiaggiasie pela exiglidade de recursos
publicos e privados aportados, reforcam o sentindet um trabalho de doacdo que
exige abnegacdo, bem ao estilo da orientacéo ritlgice que marcou a histéria do
atendimento a crianca de 0 a 6 anos no Brasil.a\N@isscdo, € importante refletir que
nao se trata apenas de auséncia de mudanca napgdes dessas educadoras. Apos 15
anos de reconhecimento do direito & creche, ormemé da intervencéo do Estado néo
significou uma transformacao qualitativa que peamislumbrar um servico que tenha
continuidade no tempo, independentemente de agilestarias. A opcdo, em Belo
Horizonte, de manter a politica de conveniamentm aostituicbes comunitarias em
detrimento da criacdo de creches publicas impedeisg criassem outros parametros
para o exercicio dessa atividade. A instituicddipabque atenderia 0s mesmos estratos
socioecondmicos atendidos pela creche comunitdoderia permitir a construcao de
uma cultura profissional, especialmente se coraiders o peso da intervencdo do
Estado, no Brasil, na constituicdo das profissdegeral (DINIZ, 2001) e, com maior
vigor, no caso dos profissionais da educacao.

A gestdo das creches exerce ai papel fundamdmtatio em vista que foram
criadas com a motivacdo de oferecer solucdo pargrolklemas emergentes da
comunidade, muitas delas com carater filantrémsa;reches tém, na sua origem, a boa
vontade e a doacdo como bases de sua acao. Pudbgres existéncia de uma tenséo
entre a busca por relagdes que se encaminhem paocgesso de profissionalizacéo e a
visdo das direcOes das creches. O depoimento ar,sdguuma educadora que € a
principal lideranca das profissionais de crechee hoa cidade, ilustra bem essa
condicao:

Porque o trabalhador de creche jA se coloca numastypa
profissional e a diretoria, ndo. Entdo, enquantodaetoria esti
cuidando das pobrezinhas das criangas da comunjdade
profissional, ele tem essa percepcéo que ele esltédlhando com a
formacdo humana, esta trabalhando com a formacéaoridenca, esta
trabalhando com a infancia.
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[...]

A crianca, a crianca pobre, ainda tem esse estighta.precisa de
caridade. Ela ndo precisa de um plano de traballoopdofissional.
Ela estando em seguranca, alimentada e longe déjaeaameaca
de violéncia, por exemplo, ja basta! Quer dizermndai existem
dirigentes que véem a creche ainda como um locgudeda, e ndo
como um lugar de formagg&essi, entrevista em marco de 2002).

A forca da idéia de que a crianca pequena cuidadaspago publico € uma
necessidadeeferida a determinado grupo esta presente noi@otidlessas educadoras,

extrapolando o ambiente da creche:

O que eu percebo é que antes viam a creche, asgsegae ndo estao
proximas da crechgicomo] as familias atendiagpela crechele a
familia da gente também, tem ymreconceitoenorme. Acha que
creche € um lugar de guarda mesrdos meninos que sao pobres,
gue precisam de guard@essi, entrevista em marco de 2002).

Haveria, entdo, uma oposi¢cdo entre o reconhecardmtireito de toda crianca
a creche e a consideracdo das condicbes objetigagsidh das criancas que a
freqientam? Quais as raz0es da permanéncia desdeoidjue perpassa diversos
setores da sociedade brasileira em relagdo a emsdiraento? O relato desta Ultima
educadora destoa bastante do relato das demaigpr€unencionar que ela tem um
envolvimento direto com o MLPC, freqientando osaeep institucionais que hoje
existem para a defesa dos direitos das criancagseadolescentes e é a principal
lideranca das trabalhadoras de creches no sindgqetohoje as representa. No seu
depoimento, a menc¢ao ao direito € clara, e eleap@oas demonstra uma compreensao
a respeito do atendimento como direito, mas tamin@ia elaboracédo decorrente de sua
experiéncia tanto no espaco da creche quanto noaisi@spacos institucionais acima
mencionados. Seu discurso, portanto, € mais préxindiscurso académico que hoje
busca se constituir, em parte, no corpo de conlegtos relativo a educacdo da
primeira infancia. As demais educadoras entrevastadno entanto, também
demonstram, em niveis distintos, uma elaborac@s@eito de uma atividade regulada,
que, COMO se vera a seguir, segue uma logica m&dn@m de suas experiéncias. E

preciso verificar o que significa, entre elas, @adle direito das criangas e familias, ja



166

gue esta tem sido considerada a guinada realizidaea do atendimento em creches

por todos os estudiosos que a ela se dedicam.

2.2 Direito a qué?

A excecdo de Gessi e Janaice, nenhuma das outrasistadas mencionou
“espontaneamente” o direito como dimensdo constiutio atendimento a crianca
pequena. O direito a creche aparece nesses deposmem resposta a questbes
diretamente relacionadas ao reconhecimento legalregulamentacdo da area e do
exercicio profissional. A interpretacdo realizadar glas baseia-se no direito a

assisténcia, uma vez que focalizam as crianca$agrdléas queprecisamda creche:

Porque quando as maes chegam aqui pra fazer aigdsgrnao se
olha s6 mais aquela que precisa. Olha-se todos meuram a
creche.[..] Recebemos toda$...] Precisar, todas precisam né?
(Gilvany, entrevista em fevereiro de 2002).

Mesmo considerando que a creche é uma instityig&iiva, que € um direito
da crianca, permanece a justificativa de sua exigt&elacionada aos riscos que correm

as criancas cujas familias, por qualquer que sajatvo, as deixem sozinhas em casa:

Igual tem muita mée que reclama que, porque tradafirecisa da
creche e tem muita méde que nao trabalhdaecrianca]fica na

creche.Agora ela tem que ver que agora € direitoréinca.

E direito da crianca. Se pudesse por todo mundd, agria muito

bom. A creche hoje em dia € pra mae trabalhadoras &as outras
também merecem, porque sdo criancas. Melhor eqiai do que

estar em casa sozinho, acontecer algum acidenteacorianga. Até
mesmo a gente que trabalha em creche, a gente daslautras, se
sente responsavel por isso que acontece |4 foragguesa disso. Nao
tem espaco pra ficaiRose, entrevista em fevereiro de 2002).

Na verdade, o direito a que ela se refere é @alidaeprotecdo contra os riscos a
que as criancas eventualmente estejam expostasisgmrvé a funcdo da creche
prioritariamente relacionada a esse elemento. Aiadsim, 0s recursos privados
acionados pela creche para que a crianca possiefridgla sdo mencionados com
naturalidade, ndo havendo o estabelecimento derelagéo direta entre o direito da
crianca e o dever do Estado em prover as condigéeatendimento. Esse aspecto
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parece-me tdo mais importante quando se verifiea@pm excecdo de Gessi, nenhuma
delas menciona a inexisténcia de creches publ@asdade. O depoimento de Rose, a
respeito dos arranjos realizados pela crecheralashaturalidade da busca de solucdes

no universo privado:

Eles[os pais, as familiasjdo véem isso, qa crechelesta sempre se
virando, arrumando padrinho, pra poder pagar a naitede da
crianca. Eles olham muito isso. Ajudam muito assyiee estdo com
a crianca aquiRose, entrevista em fevereiro de 2002).

H4a, no entanto, o questionamento, sim, da inguftta dos recursos publicos
para a manutencdo das creches, o qual se man#estaelacdo as exigéncias
decorrentes da regulamentacdo. Uma das educadardalar sobre a maneira como
toma contato com a regulamentacdo da Educacdao tilpfavidencia que é
prioritariamente por meio da coordenacéo da crechee a questao central tem sido a

da adequacéao da instituicdo e, conseqientemenseudmessoal as novas exigéncias.

Assim, rigorosa que eu digo assim, estqd exigindas.mBntédo
exigindo, eu acho que a gente melhora. Eu achdupleetem que ser
assim, na linhdrisos] (Gilvany, entrevista em fevereiro de 2002)

Assim, mais é Andréi&f\que é a coordenadora administrativa, e a
coordenadora pedagdgica que vao nessas reunidess Bémpre
passam pra gente o que é discutido 1&; entdo quandente faz as
reunibes aqui, elas passam pra gente o que é faladgue é
discutido. A questdo da formacdo, a importancia futeramente o
profissional, se ele néo tiver formacao ele ndop@ier continuar na
creche, a questdo do projeto pildtoque é muito falado, discutido
(Maria Alice, entrevista em fevereiro de 2002).

Ha ainda uma percepcdo de que, em decorréncia ddssaacido, as creches
passam a estabelecer uma relacdo com as funcemdmiageral, mas principalmente
com as educadoras, no sentido de proporcionarwpdéades de formacéo, j4 que esta é

uma das maiores exigéncias por parte do Poder ddulelin relacdo as creches

comunitarias, para o atendimento ao que prevé aph&¥8 a Educacao Infantil.

8 Este sinal\j] indica uma invers&o da ordem da frase para niatieligibilidade.
8 Convénio diferenciado estabelecido com algumashese na fase de transicdo do processo de
incorporagdo das creches pela Secretaria da Edudadéelo Horizonte (cf. SILVA, 2002).
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A creche, ela tem ajudado muito no apoio da formadd gente; tudo
0 que a gente precisa, se estiver ao alcance deles,estdo ai pra
ajudar (Rose, entrevista em fevereiro de 2002).

E possivel verificar uma distingdo importante et educadoras que tém como
fonte de informacao, prioritariamente, as coordéeacdas creches e aquelas que
participam diretamente das situacdes promovidas M&PC e pelo GAPEI, como é o
caso de Gessi e Janaice, e, em alguma medidan&risssas educadoras apresentam
um vocabuldrio que incorpora a idéia de direitocdanca relacionada a nocdo de
cidadania, como se pode ver no depoimento segiNie, ao que parece, no entanto,
essa nocao vincula-se as relacdes entre adultarggarna creche, nédo se referindo a

nocao politica de cidadania:

Eu acho que o meu papel é oferecer um trabalhouddidade, ou
seja, pesquisando muito, eu acho que respeitandto raucrianca,
porque a crianca ja € um cidadao de direito e deeties; eu acho que
a gente educadora, a gente tem que tomar muitoadoid ndo
esquecendo que as criancas também elas tém diedt® ndo s6 tém
devereqJanaice, entrevista em fevereiro de 2002).

Nas reflexdes que Gessi vai realizando, vemossgaevisdo incorpora uma
nocdo de direitos da crianca que inclui ndo apenageche, mas as definicbes mais
gerais a respeito desse grupo social. No cascedherela contrapde o direito as visdes
que, do seu ponto de vista, sdo preconceituosasa ginculavam a funcéo de guarda,

relacionada as necessidades basicas da crianca:

E o tempo todo mostrando isso, porque, aqui na heecessa
instituicdo é um espaco da crianca, é um direitoquastado por ela.
Entdo a gente tem que fazer esse lugar ser sengdt®npra ela. Ai,
ja baixa qualquer tipo de preconceito.

Eu acho que é possivel uma inclusdo de todos abs, €reche é
direito, escola é direito, ser reconhecido comdfiggional € direito,
porque a gente cumpre deve(&€essi, entrevista em marco de 2002).

As diferengas encontradas na maneira de interpretamomento de
transformacao por que passa a sua area de atwgéiomam-se com o0 envolvimento

direto ou indireto com as ac¢des que participamrdogsso de constru¢cdo de demandas
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e reivindicacdes que o movimento de luta por cresleen realizando ha trés décadas.
Assim, aquelas que nao participam (Rose, GilvaMada Alice), além de ndo contar
com essa oportunidade de acesso a informacdesesmando exercicio da reflexado
além do ambiente da creche, estdo sujeitas ao fetlizado pelas coordenacdes, por
meio do qual as exigéncias sobre a creche e asduhas e coordenadoras adquirem
centralidade. Assim, as transformacdes sao apasndiob o ponto de vista de uma
intervencdo externa a instituicdo — no caso, o PBdeélico —, que faz exigéncias de
adequacao do atendimento. A mediacdo das coordes)ag alguns casos, enfatiza
essa dimens&btendo em vista que ela ndo questiona as relaga®mas & instituicdo
nem a natureza que esta confere as suas relagies @amunidade.

De um lado, mesmo estando participando de prosestormacéao profissional,

a énfase recai sobre um saber fazer, e ha peqadém@acao da necessidade de uma
base de conhecimentos para o desempenho adequatiaidizde. Refletindo a respeito
do direito de mulheres e criangas a Educacao ihf&#mpos (1999a) chama atencao
para a maneira, por vezes contraditoria, com a gsapessoas envolvidas tratam
aspectos da realidade que sdo exatamente o resdéatltas das quais, em alguma
medida, tomaram parte. Para ela, é necessarictaesgmemaoria desse processo, para
que os envolvidos tomem a si mesmos como parti@patias definicbes que ora 0s
atingem.

Penso, no entanto, que nao se tratowma luta em favor da definicdo dos
direitos das criancas, mas de varias lutas e, gomslcasos, com sentidos opostos.
Como tratado no capitulo anterior, as convergénease processo encontravam o seu
limite em dimensdes cruciais da definicdo do dir@itcreche. Essas educadoras que,
entre os diversos atores que se envolveram no neowinsocial que inscreve a crianca
na cena publica, tornando-a objeto do direito gudtica, tiveram como espaco de
construcdo de suas experiéncias a propria credbefro e, em alguns casos, o MLPC,
cuja orientacdo esteve mais marcada por definigdlaivas a necessidades locais do

que pelo carater universal que o direito positivnfere a Educacao Infantil.

8 As exigéncias decorrentes da regulamentacdo daaEda Infantil (LDB e Resolucdo CMEBH n.
1/2000), objetivadas nos novos termos de convemsm(SILVA, 2002) tém sido sentidas nas creches
como uma forma de pressao por transformacdes em a&C@es, com parcos recursos, além da
interferéncia em uma cultura institucional ja aligada. Um dos aspectos dessa cultura refere-se a
valorizacdo equivalente de todos os funcionariosrdahe, o que o convénio vem modificar mediante a
valorizagéo diferenciada para as educadoras (c¥/A12002; DALBEN et al. 2002).
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A logica que orienta a interpretacao realizadagbas a respeito de sua atividade
€ aguela que reitera o carater privado das neeelesichtendidas pela creche, ndo por
incapacidade de apreensdo das mudancas, que soemestean a partir do ponto de
vista de um observador, como nos ensinou Melu€@9q)L Esse € um conceito analitico
gue deve nos permitir compreender o lugar a pddiqual se observa determinada
situacdo. Nessa direcdo, pode-se afirmar que essgadoras vivem um processo de
mudanca no seu cotidiano de trabalho marcado pelarnnterferéncia do Poder
Pdblico. Ao mesmo tempo, encontram-se em relacdestrtiidas sob a égide das
relacdes privadas, nas quais o direito da criaragaeéendido a partir da creche, e ndo o
contrario. Analisando o engajamento de professemesicdes coletivas, Vianna (1999)
destaca, com base em Charlot, a necessidade deremdpr 0s processos como
pluralidade em que as novas referéncias que séragemsnele e convivem em tensao
com as anteriores. A compreensao da acao coletivgbfissionais de creches supde,
dessa forma, admitir a convivéncia, na experiédessas mulheres, de significados
relativos a temporalidades distintas, conforme trews Martins (2000), interpretando o

pensamento de Lefebvre.
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Capitulo 1l

A EXPERIENCIA SOCIAL DA PROFISSIONAL DE CRECHE
EM BELO HORIZONTE:
estratégias individuais e coletivas no processtiféesnciacdo e
luta por reconhecimento social
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A EXPERIENCIA SOCIAL DA PROFISSIONAL DE CRECHE EM B ELO
HORIZONTE: estratégias individuais e coletivas no pocesso de diferenciagéo e
luta por reconhecimento social

Neste capitulo pretendo analisar os processosifdeerttiacdo internos ao
movimento de luta por creches, entendido como guotm de acdes que foram
estruturando o campo da atencdo a criancas pegpenasstituicdes comunitarias em
Belo Horizonte. Ele esta estruturado em dois eifbgrimeiro refere-se aos processos
que levaram a diferenciacao, no plano da mobilzag&ial, entre os interesses globais
das creches e os das suas funcionarias. Essesgosaenvolvem as orientacdes das
acbes do préprio MLPC e de outras agéncias, bemocdm Poder Publico,
constituindo-se um sistema de acdo com reciproeigadre os agentes. O segundo
refere-se as experiéncias das profissionais deh&semesses processos. Suas
experiéncias estdo sendo aqui abordadas como hoalwalletivo e individual de
articulacdo de diferentes l6gicas de acdo (DUBEJ96), e como processo de
construcdo da identidade coletiva, conforme o demae identization proposto por
Melucci (1996).

As referéncias as creches comunitarias, nosstigegstudos a seu respeito, tém
ocorrido de modo a situar as acdes de luta por teag@io dessas creches, de um lado e,
de outro, analisar os significados da participas&m nos movimentos de bairro, seja
no MLPC, para mulheres das camadas populares. Mesgdo, as creches aparecem
nos discursos como uma unidade que, tal como dddemno fendmeno empirico, acaba
por ser elevada desse nivel ao nivel conceituahfedado-lhe, assim, uma
homogeneidade e um peso ontologico (MELUCCI, 1986,14-15). Ao buscar
compreender 0s processos pelos quais essa orgamaconstituiu, vemos que nao se
pode partir, na andlise, da existéncia de uma iaciadual ou coletiva como unidade.
Quando dizemoss crechesestamos falando de um universo de relacbes cample
tanto no ambito de sua organizacdo no MLPC quantque concerne aos segmentos
que constituem as instituicbes de atendimento frcengregadas. Como vimos, as
acOes relacionadas ao atendimento em creche, ndoadd chamado movimento
popular, constituiam-se de uma pluralidade de desiti os quais, apesar das

convergéncias, possuiam e possuem divergénciaseqoenifestam apds a conquista
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da institucionalizagdo do direito a creche. Da nsedorma, focalizando agora as
creches comunitarias no MLPC como um conjunto détuncdes de atendimento, nas
quais existe um nivel de organizacdo e de disti@muido poder que assegura 0 seu
funcionamento, estamos diante de um sistema degdesacotidianas do atendimento a
criangca pequena ainda pouco explorado, porque ssbmmas questbes gerais de
manutencgdo das instituicbes e em tudo o que delesrrd. Como vimos, o MLPC
mobilizou agéncias publicas e privadas para a strateracdo e para a construcao da
interlocucdo com o Poder Publico. As relacdes @seltaram, pelo menos em parte,
dessa mobilizagéo constituem condi¢cbes para a émaegdas profissionais de creche
como um segmento que é parte do MLPC e de cadhaecern particular, mas que, ao
mesmo tempo, formula demandas que vao entrar efiit@@om o proprio movimento,
levando a formacao de outra acdo coletiva — a dafssgionais — 0 que denota um
movimento de constituicdo identitaria — objeto délige aqui.

Identifiquei dois movimentos que seguem direcOg®stas envolvendo
trabalhadoras das creches e agéncias externasa: r@Jagdo com agéncias publicas e
privadas, as funcionarias das creches sado o pubtBcprocessos de formacédo a ele
direcionados, cujo objetivo é intervir no trabaltwiidiano desenvolvido na creche; b)
em um segundo momento, marcado por uma conjunturgue a profissionalizacao do
trabalho adquire centralidade no debate naciondrea, as intervengbes nesse sentido
sdo também utilizadas pelas funcionarias das cseq@@a se destacarem como
segmento com interesses especificos legitimose s desenvolvido a sediir

Melucci (1996) propde que a acao coletiva sejdisata ndo como um dado
empirico unitario, mas como um sistema de relagdsgjuais se conjugam 0S recursos,
as oportunidades e os contrarios da ac¢éo. E neicess#ao, verificar como essatum
€ produzido, decompondo sua unidade para revelgluealidade de atitudes,
significados e relagbes que tornam aquele conjumtdenémeno inteiro. O fendmeno
da acdo coletiva é entdo considerado como prodatanditiplos e heterogéneos
processos sociais, sendo necessario buscar entmrderessa unidade € construida e
que diferentes resultados sédo gerados pela inteidgsses varios componentes. Essa

perspectiva permitird, segundo ele, escapar doésugs em que as ciéncias sociais

8" Essas relagdes coincidem com o desenvolvido ricutagi, a respeito da relagéo entre o MLPC e os
agentes externos.
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incorreram ao analisar as ag0es coletivas e osmeonos sociais: de um lado, as
explicacbes que se localizaram na estrutura sadéalputro, aquelas que partem dos
valores e discursos individuais. Nenhuma delascégpaz de explicar como certos
individuos ou grupos reconhecem o outro e tornapasie de um “nds”. As tentativas
de superagcdo desse dualismo nas ultimas décadtaaroncom duas perspectivas
analiticas: uma, mais européia, para a qual a acdetiva foi entendida como
construcao, e outra, desenvolvida por autores {aonEricanos, em que a acao coletiva
€ explicada por meio da teoria da mobilizacdo darses. Além disso, ha aqueles que
procuraram uma aproximacao entre as duas abordagens

ParaMelucci (1996, p.20), a agcao coletiva define-se como “umjucda de
praticas sociais a) envolvendo simultaneamente wmerno de individuos ou grupos, b)
exibindo as mesmas caracteristicas morfolégicaonaguidade do tempo e do espaco,
c¢) implicando um campo social de relagcbes e dpaadade das pessoas envolvidas de
formar um sentido do que eles estdo fazendo” (¢@allivre). E acrescenta:

A acdo coletiva é um sistema multipolar de acdo qambina

diferentes orientages, envolve mudltiplos atoregompreende um
sistema de oportunidades e constrangimentos qu&iforas relacdes
entre os atores. Atores produzem a acdo coletivgqupoeles sao
capazes de se auto-definirem e a suas relac6e® gumio (outros

atores, recursos disponiveis, apresentam opoddesde obstaculos
atuais). O processo de criacdo de tais definic@es én linear: os
eventos nos quais um numero de individuos ageiametnte sdo o
produto de uma interacdo, negociacdo e oposicie eiferentes

orientagdes da agdo (MELUCCI, 1996, p. 40 — tradlligée).

Tratando-se de um processo de autodefinicdo, ssgpbama teoria da
identidade, da constituicdo do “nés”, definido easfio reciproca entre os fins da acéo
(os significados que ela tem para o ator), os m@assibilidades e limites da acéo) e as
relacbes com o meio ambiente, ou seja, cowu®sou “eles”. A construcéo do “nos”
€ um processo. A compreensao desse processo @muiéind preencher o hiato entre a
estrutura — ou as causas estruturais da acaoveolete a disponibilidade para agr,
agéncia Nessa direcdo, ndo basta a existéncia de umandameu mesmo do
reconhecimento de um direito a ser pleiteado, gedoda relagdo entre expectativas e

recompensas, ou mesmo o0 carater coletivo empiricapreendido de determinado
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fendbmeno. Esses elementos sdo componentes da afgo/ac mas ndo levam
necessariamente a agéo coletiva.

As identidades consistem de uma construcdo pte gas atores que articulam
l6gicas distintas do sistema social (DUBET, 199@@ntre as quais #&gica da
integracdose da por mecanismos de igualdade e de opositdmsanecessarios para a
delimitacdo tanto da identidade pessoal quantoticaleO processo da identidade
coletiva permite a manutencdo da acdo no tempogdlg confere uma caracteristica
de fazer a integracdo. Esta € a razéo pela quglii fdo “nés” €, para Melucci (1996,
p.73), regulatéria, uma vez que cria a corresparidé@ntre ceu individual e onds o
que ele vai denominar mlentization um processo mutuo de reconhecimento que
permite a cada um atribuir-se determinadas caratitess e atribui-las aos outros que
constituem o grupo em relacdo ao qual se constpereenca O individuo passa a
reconhecer que pertencer ao “nés” o alimenta cowhigiduo.

Ou seja, a identidade coletiva ndo é um dado, mmegracesso de construgéo de
um sistema de acéo, consistindo em “uma definipéerdtiva e partilhada produzida
por um numero de individuos (ou grupos em um nivals complexo) a respeito das
orientagbes de sua acao e do campo de oportunigadesstrangimentos em que tal
acao tem lugar"O caréter de interatividade e de partilha referaepeeles' elementos
que sdo construidos e negociados através de urasgmeecorrente de ativacdo das
relacdes que ligam os atores” (MELUCCI, 1996, p-7faducao livre).

Esse processo envolve: a) definicdes cognitivieespeito dos fins, dos meios e
do campo de acéo. Esses elementos sdo considevagie® da acdo coletiva e se
articulam no ambito de uma linguagem partilhadayrorgrupo que incorpora rituais,
praticas e artefatos culturais. Nao constitui nesmésmente uma unidade, podendo ser o
resultado de uma construcdo mediante interacdempreende definicdes diferentes e
por vezes contraditorias; b) refere-se, ainda, a wede de relacdes entre atores que
interagem, comunicam-se, influenciam-se mutuamerggpciam e tomam decisfes.
Envolve formas de organizacdo, modelos de lidetamgmais e tecnologias de
comunicacdo, que sao partes constitutivas dessadedelacdes; c) envolve, ainda,
certo grau de investimento emocional, o que pdgaikios individuos sentirem-se parte
de uma unidade comum. Para Melucci (1996), a idadé coletiva ndo pode ser

reduzida ao calculo custo-beneficio, mobilizandm@me as emocdes. Para ele, ndo é
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possivel compreender o processo da identidadeivalsém considerar a dimensao
emocional, geralmente designada como irracional oposicdo ao que seria racional
(segundo o autor, um eufemismo para designar @ dig® como bom). De acordo com
esse autor, “ndo ha cognicdo sem sentimento, ehadagnificado (ou sentido) sem
emoc¢ao’(MELUCCI, 1996, p. 71 — traducéo livre).

O reconhecimento muatudnterno ao grupo de pertencimento, no entanto,
também nao é suficiente para a construcdo da alétiva, ou seja, para levar o sujeito
individual a compor a acéo coletiva, uma vez gua gsplica, como dito acima, um
campo de relacdes que oferece o0s recursos e garmostla acao.

Outro elemento central do conceito de identidadetiga definido por esse
autor refere-se a necessidade da existénciaed@rocidade ndo apenas entre 0s
integrantes de um grupo, mas entre este, 0 “n@&’'ps grupos definidos como os
outros, “eles”. Nesse caso, a reciprocidade impdia@conhecimento do outro como
parte do seu campo de relagbes ou do seu sisteragade Supde mecanismos (que
podem ser de diversas naturezas, envolvendo oatmes) que levem o outro a
dispensar-lhe 0 mesmo reconhecimento que, de acorddubet, € um ddsens raros
visados pelos atores. Nesse caso, nao se tratssageeente de similaridade, podendo
tratar-se da relagcdo entre adversarios. A coigddudo “nos” é para Melucci uma
situagdo paradoxal, uma vez que a afirmacao daedifa em relacdo ao restante da
sociedade é também a afirmacdo do pertencimentoaacultura compartilhada com
essa sociedade, da qual ele necessita do recommtcigcomo ator social (MELUCCI,
1996, p.74).

A analise do processo vivenciado pelas profisssot@ creche na ultima década
dirige-se para uma construcdo desse campo de nei@se€ na interacdo com outros
atores e setores da sociedade civil e do PodericBubEsse campo refere-se
precisamente ao do direito das criangas menorésades a educacao. A interagdo com
os diversos agentes nesse processo produz umeagtthecimento, relacionado ao
redimensionamento do trabalho realizado nas crecbesunitarias, aliado a uma
perspectiva de valorizacdo dessas acdes, confasamblvido no capitulo 1.

Procuro, a seguir, com base nos conceitos acis@ites, analisar os processos
de diferenciacao de interesses das trabalhadoraszdees relativamente ao MLPC e,

em seguida, trazer as orientacdes individuais deagtbras de creches entrevistadas.



177

Entre estas encontram-se educadoras que integeagdioacoletiva das profissionais em
seu processo de organizacao e aquelas que see&eeanbhomo partes de um segmento,
nao estando, no entanto, mobilizadas no cotidiaaocoyanizacdo. A sequéncia
escolhida para essas analises — primeiro o processdderenciacdo como segmento e,
depois as orientagdes individuais — ndo pretergiefisiar a precedéncia de um sobre as
outras, mas deve funcionar apenas como recursiiem& de exposicdo de elementos

distintos, mas que s6 fazem sentido na relacae elds.

1 O PROCESSO DE DIFERENCIACAO DOS INTERESSES DAS
TRABALHADORAS DE CRECHE DO CONJUNTO DO MLPC

Para compreender os processos de diferenciag@osn$egmentos que fazem a
creche no seu cotidiano, sera preciso resgatape gasempenhado pelas funcionarias
das creches na construcéo da interlocu¢cdo do MLd»C @ Poder Publico. O MLPC
pretendeu representar a creche como um todo, ttazarpublico as necessidades de
manutencdo das acfes comunitarias, entre as quaisteava-se pagamento de pessoal.
Essa questédo era tratada como parte dos custosamigencdo do atendimento, ndo
aparecendo, na cena publica, os conflitos existese cada creche, onde, cada vez
mais, as relacdes passaram do voluntariado p&lagio de emprego. O trecho a seguir
expressa o tratamento que o MLPC procurou dar a gssstdo, ja no inicio dos anos
90, juntando os direitos da crianca, da mulher gatmlhadora de creche na formulagéo

do objeto de sua luta:

Durante esses anos, apesar do descaso do Poderc®ubl MLPC
vem encaminhando varias lutas visando o reconhetone&los
direitos da Criangca, da mulher trabalhadora, e dabalhador de
creche a ter salario com todos os beneficios sedai CLT(Diva De
Souza Santos, 199%)

O tratamento dado a questdo das trabalhadorasetdses pelo MLPC, ao longo
de sua existéncia, foi 0 de que o pagamento degessnstituium doselementos de

manutencéo do atendimento, ndo deixando de recenbee havia pessoas exploradas

% Diva de Souza Santos. Apresentando o MLPOMivimento de Luta Pré-crecha histéria que vem
pela frente. Série subsidios, Caderno 2. AMEPPE Berizonte, 1991.
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e sub-remuneradas garantindo o funcionamento dake&s. Nas praticas e discursos do
MLPC, tal como este transcrito acima, nao haviaahiggiizacdo dos elementos para os
quais lutava por financiamento. Ao contrario, egsastdo diluia-se no conjunto dos
itens que demandavam financiamento publico, emlhjasse sempre as instituicdes
utilizassem os recursos para pagamento de p&SesaIGA, 2001).

A dendncia, na cena publica, das condi¢cbes inadeguale trabalho e
remuneracao das funcionarias das creches naoisayaif no entanto, uma relacao entre
iguais na instituicdo. Ali se concretizavam as ¢@&s trabalhistas entre as pessoas
contratadas para o trabalho diario e a institugg@ohe representada por suas diretorias.
E possivel identificar agbes individuais pouco was das funcionarias das creches
quando se fala da constituicdo das creches comasitde Belo Horizonte, como a
existéncia de acdes individuais na Justica do Tmabanovidas por trabalhadoras das
creches comunitérias, sobre as quais 0 MLPC n&supoegistro¥’. Procurei também o
SENALBA, e um membro da diretoria colegiada, nacépanformou-me que muitas
trabalhadoras de creches procuravam esse sindmai® reclamacdes contra as
empregadoras, as quais foram encaminhadas a Jusdigdém ai ndo ha registros a
esse respeito. Localizei nos arquivos que aindensentravam no Centro de Memoaria
da Justica do Trabalho, em Belo Horiz8htet56 acdes trabalhistas contra creches
comunitarias no periodo de 1989 a 2002. Eram vezesforca politica para se fazerem
ouvir, pois manifestavam interesses que nao eraostop a luta mais ampla das

creches, mas evidenciavam conflitos proprios dagsdes de emprego.

8 Mesmo porque, na légica comunitéria, ou de sokdariedade espontane@onseguir doacdes de
géneros alimenticios e de outros suprimentos n&iesgara o funcionamento da creche é mais facil d
que conseguir recursos para pagamento de pessédhs\estratégias eram adotadas por parte dos
responsaveis pelas creches, como o envolvimentgodeerciantes locais, a solicitagdo de ajuda a
profissionais de servigos publicos ou mesmo coratiog, como médicos, assistentes sociais, dentre
outros, o que viabilizava encontrar, a cada diaregsrsos para prover a alimentagdo das criangas na
creches, configurando-se uma rede paralela deas@@hde, ndo necessariamente constituida de pessoa
envolvidas diretamente com a creche (SILVA, 1988sas acdes inscrevem-se na logica da agdo que nao
envolve solidariedade no sentido da identidadetigalepodendo ser redutiveis ao nivel individuahse
que se altere a forma e o conteldo da acado (MELUTIR®E).

% A coordenadora executiva do MLPC informou-me quiecionarias de creches costumam telefonar
para o MLPC solicitando esclarecimentos sobre détadas situacdes vivenciadas por elas na relagéo
trabalhista com as creches. Nao ha, no entantmafmacdo de consulta. Creio que isso esta reladmn
aos critérios para preservar ou ndo determinadadm@ncomo parte da intervencdo do MLPC na
consrucgédo da propria imagem.

% poder Judiciario/Justica do Trabalho, 32 Regidet@ria da Secretaria de Distribuicdo de Feitodde
Instancia, em 25 de maio de 2002.
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No entanto, a natureza das relagcbes que se esfabelras creches parece ter
sido marcada pela ambiguidade decorrente dasdadds da instituicdo, tal como se

constituiu historicamente o ideario em torno daloee

Antes ndo, antes o profissional de creche, ele qerase que um
religioso dentro da entidade. Ele fazia o trabalho sem poder
reivindicar absolutamente nada, por saber que agegitidade, antes
gue empregadora, era umantidade que assistia criancas, que
assistia familias, que fazia mais um trabalho desiatencialismo,
que ja& foi chamado também de caridgdgo que propriamente um
trabalho profissional, um trabalho de atendimentie direito da
familia, da crianca, da mulher.

[...]-

O movimento, como ele se define como uma orgarizagi-
governamental, representante da creche como um smlapre quis
chegar nesse trabalhador, mas esse trabalhador éamimédo se
identificava tanto com o movimento, porque 0 mortméem uma
representacdo muito grande de dirigentes e tudcsaErelacdo
patronal, t& muito colocada hoje, mais definida enoj (Gessi,
entrevista em grupo, dezembro de 2002).

Os projetos encaminhados a Prefeitura de Belo bioiézeram denominados
Projeto para Pagamento de Trabalhadores das Cre@msunitarias pertencentes ao
MLPC do Municipio de Belo HorizontReferiam-se ainda aos recursos solicitados para

pagamento de pessoal

1.1 Fluxos de conhecimento e reconhecimento externmondicbes do auto-
reconhecimento

Ao longo dos anos 80 primeira década de existéncia do Movimento de Luta
Pro-Creche- paralelamente ao processo de formacao, organizaigéitucionalizacéo
do MLPC (DIAS, 1995; VEIGA, 2001), as trabalhadotastratadas ou voluntarias que

desempenhavam diversas fungdes nas creches eracionaelas nas solicitagcbes de

92 MLPC. Projetos para pagamento de trabalhadoresed@ies comunitarias, 1990; 199; MLARGojeto
para pagamento dos trabalhadores de creches coamastpertencentes ao MLPC do municipio de Belo
Horizonte para o periodo de 1993, no qual apresenta unidititie das Lutas do MLPC para pagamento
de pessoa de 1979 a 1992. MLA®Eojeto para pagamento de mao-de-obi&85; MLPC.Projeto para
pagamento de méo-de-obra de Contagé®889; MLPC. Renovagéo do Convénio com a Preteitle
Belo Horizonte, para pagamento de méo de obra deshes comunitarias de Belo Horizonte,
pertencentes ao MLPC, 1987.
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financiamento. Foram também objeto de uma sériprdeessos de formacdo para o
trabalho. Realizados por agéncias governamentaREREITURA DE BELO
HORIZONTE/SMAS, 2001; DALBEN et al., 2002; VIEIRA,998; VEIGA, 2001) e
nao-governamentais (SILVA, 1999; VEIGA, 2001), esggocessos de formacao
exerceram importante papel nas possibilidades adeoimento e reconhecimento
mutuo entre as trabalhadoras de creches comusijtééan como de acesso a debates,
informacfes e conhecimentos relativos a politicdasgara a infancia e ao trabalho
com a crianga pequena (SILVA, 1999).

As andlises que se seguem abordardo essas ex@ri@ngenciadas pelo
segmentoprofissional de crechegu seja, as experiéncias direcionadas aquelas que
atuavam no cotidiano, distinguindo-se da atuacdo a@gncias externas no
fortalecimento do MLPC, ainda que se considereintas-relacdes entre elas. Entre as
acoes de organizacdes nao-governamentais (ONGs)mh&lestaque para aquelas
desenvolvidas pela AMEPPE, em razdo de ser estainghfuicdo que teve atuacao
mais duradoura em algumas creches comunitariasetie Hobrizonte, prioritariamente
na formacao de educadoras.

As relacdes entre as agéncias de assessoriagdes do movimento popular,
conforme analisou Doimo (1993), geralmente sdoguEssem termos da mobilizacédo
dos atores e da organizacdo dos movimentos, 0 qoente em parte permite
compreender as relacdes que as creches comunianablLPC estabeleceram com
elas. No caso das creches, havia um atendiment@rc&s em curso, € as pessoas
diretamente responséaveis pelas creches nédo postwiaacdo para o trabalho, ainda
gue os objetivos iniciais estivessem localizadoglaoo do suprimento da necessidade
de protecéo e guarda. Havia ai um contetdo — @sa@iq espaco institucional — dessas
acOes que nao permitia ao movimento instrumentadiganas liderancas no sentido de
organizar as demandas e formular as reivindicagi®sPoder Publico. E dessa
caracteristica, muito prépria a esse movimento, dgréevam acdes que atingiram o
cotidiano das creches e as demais pessoas nellwidagoTais acfes tinham a funcéo
de formacdo e como objetivos refletir sobre a egpeia ali realizada e organizar e
criar as condi¢cbes para o acesso a conhecimentwssdecados indispensaveis para
gquem atua com a crianca em contexto institucio@m uma perspectiva de

valorizacéo das experiéncias populares de educesgas agéncias que se relacionaram
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com o universo das creches eram por elas recor@secamo umautoridade cultural
para a formacéo das educadoras e demais funcisnBriao mesmo tempo, as pessoas,
destinatarias dos processos de formacéao, vianeealrecidas em sua legitimidade para
o desempenho das fungbes a que se propunham, ecai@uio uma relacdo de

reciprocidade.

1.1.1 O Projeto de Educacdo Comunitaria: assessodaeta a trés creches
comunitarias

Um dos projetos de intervencdo de maior duracamnass sistematicos
desenvolvidos pela AMEPPE na &rea da Educacactilffaira assessoria a trés creches
comunitarias de um bairro de periferia e duas &s/eln Belo Horizonte. Esse projeto,
denominadd’rojeto de Educacdo Comunitariaaracterizou-se por assessquditico-
pedagoOgicaa trés creches comunitarias. A assessoria tinmaopjetivos levar as
monitorasa refletir sobre sua pratica com criancas e dmitricom a elaboracdo de
planejamentos que refletissem a intencionalidadegd® educativa, assegurando-lhe
coeréncia e continuidade. Objetivava ainda sistearagéssa experiéncia, acao coerente
com as perspectivas que orientaram o trabalho d&PRE, baseada no respeito e na
valorizagdo das experiéncias populares, como debed® no capitulo 1.

Esse trabalho com as monitoras (como eram denoasnasl profissionais das
creches responsaveis pelo trabalho direto comaaga) ocorria, na virada dos anos 80-
90, em dois niveis: “um de acompanhamento semanti 6 discutido o trabalho que
elas estdo desenvolvendo e é feito um certo plaesj. No outro nivel estdo os
Cursos e encontros que tém uma certa continuidade”.

O Projeto de Educacdo Comunitaria, aléem do acongmaehto semanal as
creches ja referidas, realizava encontros de 4%®mdias dos quais participavam as
monitorasdas trés instituicdes, com o “objetivo de propararouma maior socializagéo

entre as pessoas participantes”, entendidas qm#ssoas‘que vivem quase que 0S

% Caderno de Educacéo Popular n. 1: Classes poputa@eches comunitarias/Creche comunitaria:
indisciplina — h& solugdo? FUNDACAO FE E ALEGRIA BRASIL, 1988, p.10.
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mesmos conflitos e as mesmas duvid&s temas desses encontros eram escolhidos
junto com as monitoras, a partir das necessidagetas no trabalho, concentrando-se
em: “Desenvolvimento infantil, alfabetizacdo, ma#tica, técnicas de arte, disciplina,
condicdes da mulher, estrutura da sociedade e @iaata grupos®

As monitoraseram entdo levadas ndo apenas a refletir sobrprétiaa, mas a
registra-la como instrumento de reflexdo e demiatezacédo, bem como de legitimacao
dos saberes construidos na experiéncia. Dessa,ferPAMEPPE publicou em seus
Cadernos de Educacédo Populainda no final dos anos 80, relatos de experiérizas
préprias monitoras das creches assessotadsdigumas dessas publicacbes consistiam
também de textos das assessGrasompanhados ou ndo daqueles produzidos pelas
monitoras sempre em uma perspectiva de fortalecimento derojato educativo com

um claro recorte de classe social:

Acreditamos que a sistematizacdo e a socializag8oegperiéncias
educativas das Creches Comunitarias, em muito @odentribuir
para o fortalecimento do trabalho pedagdégico caamcas das classes
populares, na busca da educacao libertatora.

Essa perspectiva ndo negava, no entanto, asideatps desse atendimento,
analisadas no contexto das condi¢cdes de vida daggdm que o implementava e que
dele se utilizava. Refletindo sobre as origenscdashes, relacionadas a necessidade de
trabalho das mulheres em razdo das dificuldadé®ma®m em manter a familia (razbes

negativas, portanto), afirma-se em uma de suascpgbes:

E esta sua constituicio como mal necesséario temcachar
definitivamente a realidade destas creches commiastaue, na

% Caderno de Educacéo Popular n. 1: Classes poputameches comunitarias/Creche comunitaria:
indisciplina — ha solu¢gdo? FUNDACAO FE E ALEGRIAS8B, p. 27.

% Cf. Caderno de Educacdo Popular n. 3: Uma expeaié@ducativa em creche comunitéria: relatos de
uma pratica. FUNDACAO FE E ALEGRIA DO BRASIL 1988.

“Tematicas tratadas nd3adernos de Educacdo Popula€aderno 1: Classes Populares e Creches
Comunitarias e Creche comunitaria: indisciplina & d$olucdo?; Caderno 2: Creche Comunitéria e
Alfabetizacdo (reflexdo sobre o processo de apragdim) e Alfabetizacdo de Jovens e Adultos (a
experiéncia da Vila Piratininga — BG), esta Ultidasenvolvida em atendimento a demanda da
comunidade que envolveu trabalhadoras da crechg@&s@essoas da vila.

9" Caderno de Educacéo Popular n. 3: Uma experi@uitieativa em creche comunitaria: relatos de uma
pratica. FUNDACAO FE E ALEGRIA DO BRASIL 1988, p. 5
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maioria das vezes nada mais sdo do que um “depiEsitdancas”, ou
no maximo uma pré-escola forrfal

1.1.2 A reorganizacgdo do trabalho nas creches coitanas

As reflexdes a respeito do trabalho pedagogidizes com criancas levaram a
equipe de assessoras a conduzir o trabalho de gaom@das educadoras de modo a
qualificar melhor o trabalho desenvolvido na cre@mgatizando a importancia do papel
da coordenacdo. A maioria das creches contava aom pessoa encarregada da
administracdo da instituicdo, a qual ndo possuia f@macdo que permitisse a
realizacdo do planejamento e implementacdo de uo@ogta pedagogica nem tempo
disponivel, j& que administrar a creche implicalém das questdes internas, responder
as inimeras demandas da comunidade e dos orgaosvEniamento, como a PBH, a
Legi&o Brasileira de Assisténcia (LBA), o FundosEto para Criancas, dentre outfos
Além disso, o refor¢o, cada vez maior, do caralecativo dessas instituicdes, tanto em
razdo das conquistas legais — Constituicdo e HEstdtu Crianca e do Adolescente —
qguanto dos diversos féruns de discussédo e lutafataen sendo criados ao longo da
década de 90 e da progressiva incorporacdo dessdida entre 0s pesquisadores da
educacao, colocava outras necessidades, dentreass & de outra organizacdo do
trabalho nas creches.

Assim, a rotatividade de funcbes, em que uma pepsderia estar hoje na
cozinha e amanha atuando com as criangas, bem @&@uséncia de uma coordenacao
voltada para o projeto pedagdgico constituiu-setobjle reflexdo (SILVA, 1997). Em
um processo de especializacdo das funcdes, algomeses, entdo, designaram uma

educadora ou outra funcionaria para a funcdo dedeoadora pedagogica, 0 que

% Caderno de Educacdo Popular n. 1: Classes poputaaeches comunitarias/Creche comunitéria:
indisciplina — ha solu¢cdo? FUNDACAO FE E ALEGRIA [BRASIL, 1988, p. 9.

% Em entrevista, Alenyr Correa, militante e coordma do MLPC por varios anos, fala sobre as
dificuldades que o movimento e as creches enfremtaprincipalmente no inicio dos anos 80, para
atender as exigéncias da burocracia dos 6rgdoscpsibepassadores de recursds:vezes 0s 6rgaos
exigiam da gente tanto documento pra receber umaaygue os custos de tirar xerox, de ir num lugar
tirar atestado de n&o sei 0 que, tirar isso, tiequilo, gastava quase que a metade da verba qunteg

ia receber, as vezes ndo compensélatrevista a Flavia Julido, em 28 set. 1988).
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constituiu mais uma demanda de formacdo. Desseegsocnasceu um projeto de
formacao de coordenadoras pedagogicas, realizéadMEPPE.

Paralelamente a esse processo de revisdo das coesegpbre o atendimento
em creches, percebe-se uma clara intencédo de icaniéna identidade as pessoas que
atuavam com as criangas nas creches. Em todoscomdotos, seja do MLPC, seja de
instituicbes de assessoria como a AMEPPE e a AA@Bos que a denominagao
monitora também passou a ser questionada, enfatizandopsxi@mente a total
auséncia de relacdo entre esse termo e a ativadadeida por essas profissionais nas
creches e pré-escolas, refletindo, inclusive, alygéo académica da area, conforme
desenvolvido nos capitulos anteriores. Esforcamedpasa reforcar o carater educativo
da creche e da atividade em um contexto de ingéfsi e de extrema fragilidade
financeira e organizacional das creches, foi pesgivncorporando o termeducadora
ainda que também ele seja bastante genérico, nasjée prevalece ainda hoje.
Também o Movimento de Luta Pro-Creche passou apocar em seus discursos e
documentos o termeducadorano lugar demonitora 0 que ndo quer dizer que as
creches filiadas ao MLPC o tenham adotado formatenen

A definicéo por parte do MLPC pela denominaedacadoraocorreu ainda nos
anos 80, ndl Congresso de Creches Comunitarias de Minas Geraalizado em Belo
Horizonte, em 1988. As instituicbes de assessaificpparam e assessoraram esse
debate, do qual resultou um movimento em direcatribuicdo de uma identidade
educacional ao atendimento (BICCAS, 1997; SILVA99) evidenciando-se o carater
produtivo dos discursos sobre as identidades (SC®JY9).

E interessante que essa discussdo nio ficoutaestim grupo de militantes.
Além do congresso acima referido, que reuniu umeranexpressivo de profissionais
de creches, essas trabalhadoras tiveram outrastunjades de, mediante a
participagdo nos encontros, semindrios e cursesart@ontato com uma literatura
especifica sobre a educacdo da crianca pequenareflellr sobre o seu lugar na
instituicdo. A rotatividade de funcdes era um diti@dor de uma definicdo identitaria,
mas, cada vez mais, 0s processos de formacao@oogMLPC passaram a focalizar
separadamente as diversas func¢des, mesmo maneroasnbiglidades decorrentes,
de um lado, das indefinicdes legais e, de outro,frédgil institucionalizacdo do
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atendimento e da histéria de sua constituicdo eenaguuncdes de guarda eram muito

valorizadas.

1.1.3 Projeto Acontecer

Um dos espacgos de encontro e formacgéo proporasrnaela acdo das agéncias
de formacéao foi d°’rojeto Acontecerresultado de um processo de diversificacdo das
acoes de formacdo da AMEPPE Oferecendo cursos de 20 horas ao longo de uma
semana, desenvolvidos e coordenados pela AMEPREad-pculdade de Educacao da
UFMG, o Projeto Aconteceincorporou, desde o seu inicio, em 1993, outrémncigs
configurando uma parceria com diferentes niveispdeicipacdd®. Surgido da
experiéncia da AMEPPE e do interesse da FaE/UFMGn¢envir na formacéao de
profissionais da Educacéo Infantil (como atividddeextensao), esse projeto conseguiu
aglutinar um leque bastante amplo de instituicdgsigas e privadas, filantropicas e
confessionais, em esforco conjunto para oportunizar evento de formacado que
permitisse as profissionais de creche ter acessonhecimentos diversificados, de
acordo com 0s seus interesses e com as necessidadedas da pratica. Essa
capacidade de articulagdo entre diversas instiégicparece ter-se se constituido
importante elemento da promocdo de situacdes deaf@o para profissionais de
creches, bem como para o desencadeamento do ratessganizacdo do segmento
profissional de crechesomo sera desenvolvido mais adiante.

O primeiroProjeto Acontecerrealizado em 1993, ofereceu 15 cursos e contou
com a participagao de 270 pessoas. O segundzaealem 1994, ofereceu 20 cursos e

1% Na mesma época foi realizado o projéitabetizacdo em Parceria AMEPPE/ME#®oltado para o
aprimoramento da leitura e da escrita das educad@fFormagdo e Linguagem. Belo Horizonte:
AMEPPE1995.

101 Foram parceiros desde o primeiro Projeto AconteaeAssociacdo de Apoio a Comunidades e
Nucleos de Educacgao Popular (ACENDE), ex- AACC Qds&/ovd, o Fundo Cristdo para Criangas, a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social/PBEHMovimento de Luta Pro-creche-MLPC e a
Visdo Mundial. Apoiaram pelo menos uma das quatliodes do Projeto: A Associacdo Municipal de
Assisténcia Social (AMAS) o Centro Pedagégico dM@F a Fundacédo Centro Brasileiro para a Infancia
e a Adolescéncia (FCBIA), a Legido Brasileira desig&ncia (LBA), a Secretaria Municipal de
Educacao/PBH, a Sociedade Editora e Gréfica de Sgaounitaria (SEGRAC), o Programa Nacional de
Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (PR@MWAVIEC), o Centro de Alfabetizacéo, Leitura e
EscritalUFMG (CEALE), a Pastoral do Menor da Ardoidse de Belo Horizonte, a Secretaria de
Assisténcia Social/SAS/MPAS, a Coordenadoria Ecuraéa Servico (CESE) e o Instituto Marista de
Solidariedade (IMS). CfAcontecer uma experiéncia de formagédo em servico de piofiass de
educacéo infantil. Belo Horizonte: AMEPPE,1997.
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obteve a participacdo de 352 pessoas. O tercerd 985, ofereceu 23 cursos com a
participacdo de 451 pessoas e o ultimo, em 1996usbds para 599 pessoas. Observa-
se um crescimento do evento, decorrente da “pramestente de participacdo”, o que
foi considerado, pela organizacédo do projeto, cemdéncia do “compromisso que as
creches e suas trabalhadoras vém assumindo commacio e a melhoria da qualidade
do atendimento as crianca$?®.

As tematicas trabalhadas nos cursos abrangiane @ededsenvolvimento infantil
até a discussao dos direitos das criancas e adotesce da gestéo das creches e centros
infantis comunitarios. A maior parte dos cursos, erganto, tratava de questdes
diretamente relacionadas a atuagdo com as cridbdeatie eles, a maior parte referia-se
ao trabalho com criancas de 0 a 6 anos, apesa pfissionais dos centros infanto-
juvenis serem também destinatarias do projeto. peacacdo do atendimento,
distinguindo-se necessidades distintas de formae&imencia ja outro momento,
diferente daquele em que a creche era tratada conaototalidade vista mais como
expressado das acdes da comunidade do que contoigdstieducativa.

Esse projeto proporcionou, ainda, o encontro de grande numero de
profissionais de creches, por quatro anos consesytitornando-se uma das raras
oportunidades, até essa época, de vivéncia de¢@ésiacoletivas cujo foco era o
segmentoprofissional de crecheNo caso das Assembléias do MLPC, quem estava
representada era a creche. Era, entdo, nas acOsnugcdo que as profissionais
podiam encontrar-se como segmento com funcdes, ssidades e interesses
especificos, ainda que sem qualquer controle dacggib. Mesmo assim, como veremos
mais adiante, foi nesse contexto que esse segrt@ntu a primeira iniciativa de se

conhecer como segmento especifico.
1.1.4 Acdes do Poder Publico municipal direcionadessprofissionais de creche
De acordo com Vieira (1998, p.37), € a partir 883Lque as intervencdes da

Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) nas creches eniadas se fazem mais visiveis. A

autora toma como marco o diagnostico a respeitat@lmdimento em creches na cidade,

102 AMEPPE.Aconteceruma experiéncia de formac&o em servico de piofiais de educacéo infantil.
1997, p. 10.
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realizado pelo Instituto de Recursos Humanos Jo@abelPo, encomendado pela
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (S3IDOs resultados revelaram um
quadro critico de atendimento, o que confirmavaasuavaliacbes ja existert®s A
precariedade referia-se tanto as condicOes fisicamsateriais quanto aos recursos
humanos. Nesse caso, 0 estudo encontrou 34% dassimmmais que atuavam com
criancas (educadoras) que n&o haviam completadeisegeEnsino Fundamental. Com
base nesses dados, a PBH inicia um investimentimrnaacado dessas profissionais,
contando com a parceria de outras instituicOes.afjiéela data, 1993, as relacdes da
Prefeitura de Belo Horizonte com as creches coadasi eram estabelecidas pela
Secretaria de Desenvolvimento Social, inexistinda, estrutura da Secretaria de
Educacado (SMED), instancias voltadas para essdiatento.

Uma importante iniciativa fa Projeto Formacao do Educador Infantil de Belo
Horizonte,que desencadeou um processo de discussdo soboessidade da criagcéo
dessas instancias voltadas para a Educacéo Infar@iéntro de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacdo (CAPE), da Secretariaidvpat de Educacdo (SMED)
selecionou professores da rede municipal para coonpogrupo de trabalho dedicado
especificamente a Educacdo Infantil; outro grupdrdbalho foi criado vinculado a
Coordenacdo de Politica Pedagogica (CPP) da SMBiamf criados, ainda, em
novembro de 1995, os Centros de Educacdo InfaDEl)( para apoio pedagdgico a
creches e pré-escolas (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 198FIRA, 1998).

O Projeto Formacdo do Educador Infantii de Belo Horizon(EFEIBH),
proposto pela Equipe de Creches da Fundacédo Gahlagas/SP, caracterizava-se por
intervir nos diversos segmentos do atendimento esohes conveniadas, prevendo a
formacdo de técnicos de instituicdes publicas wadds sem fins lucrativos, bem como
de educadores, coordenadores e dirigentes de sré@projeto consistiu de trés grupos
de trabalho: um dedicado a planejar, organizar eimentar acdes de supervisdo as
creches conveniadas; outro, a elaboracéo do pradgetoiacdo de um curso supletivo de
primeiro grau (5% a 82 série) com qualificacdo ipsadnal para as profissionais das
creches conveniadas com a PBH; e o terceiro, gmeuosob sua responsabilidade

pensar as questdes curriculares para a Educaciatillnd qual deveria subsidiar as

103 A AMEPPE havia realizado diagnéstico anteriormeaten resultados préximos aos encontrados pelo
estudo do IRHJP (DIAS; FARIA FILHO, 1990).
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acOes dos dois outros grupos. Havia ainda a intecigia de, mesmo contando com a
parceria de outras instituicbes atuantes na cidamep a AMEPPE e o IRHJP, intervir
nas estruturas das secretarias da Prefeitura deHeizonte, especialmente na SMED,
promovendo a institucionalizacdo das acdes destataga nas creches conveniadas.

A criagdo do curso supletivo, em fevereiro de 1¥9%cabou consumindo boa
parte dos investimentos das instituicdes parceimaslecorréncia da intencéo de se criar
um projeto de formacdo que assegurasse o carat@ssppnal da atividade, até entédo
sem qualquer regulamentacdo por parte dos o6rgadowmatiecos da Educacdo. O
acompanhamento do curso supletivo por parte do MP@i importante para o
desvendamento de uma nova linguagem, bem como \des mostancias normativas e
reguladoras das ac¢Oes das creches e de suasipngiissDesde o inicio, a intencéo dos
proponentes do projeto era de que o curso de f@wnggofissional criado fosse
reconhecido, com o propdsito de romper com o caaatastematico da formacao para o
trabalho em creches oferecida a esse segmentaesesmpacao do projeto de criagdo do
curso Supletivif® ao Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gesaig gonferir
carater de reconhecimento da formacao profissi@iatia que em nivel de Primeiro
Grau®. Nesse processo, foi possivel ao movimento ergrarcontato com esse

universo da normalizacdo no ambito educacionalue cplidia com as formas de

1% Todo o processo de criagdo, aprovacdo e impleémtalo curso supletivo encontra-se em:
FUNDACAO CARLOS CHAGAS: 1997. Para uma andlise dpercussido sobre as educadoras que
participaram desse projeto, ver SILVA, 1999; 2001.

195 Em reunigio em 17/5/95, o MLPC formulou aos represees das instituicbes parceiras a demanda de
sua participacdo no Projeto (PROJETO FORMACAO DOQUEBDOR INFANTIL. Ajuda-Memodria,
17/5/95). Houve outra reunido realizada em 26/5¢8fa pauta era a definicdo de formas de partiéipac
do MLPC no projeto, comd-6rum de Coordenadores de Crechepje possuiam trabalhadoras
frequentando o curso supletivo. Montou-se uma pdetancontros MLPC/Projeto com temas a discutir.
Dessa forma, o projeto criou uma instancia deitagitdo de suas acdes sem, no entanto, proporcionar
uma participacdo do MLPC nas instancias de decisBion disso, esse Férum constituia-se, também,
espago de formacdo de dirigentes/coordenadores,coem para as necessarias negociagbes para a
facilitac@o da freqiiéncia das alunas ao curso.

1% PREFEITURA DE BELO HORIZONTE, Proposta ao Conselstadual de Educacdo de Minas
Gerais para a criacdo do curso regular para quegdio profissional do educador infantil de
creche/similar, integrado a curso supletivo derenBindamental (52 a 82 série), 1995.

197 A opcéio pela proposicdo da formacdo em nivel ifedio Grau apresentava a dificuldade imposta
pela LDB em vigor, que ndo reconhecia a formacadigsional nesse nivel de ensino. No entanto, o
projeto se sustentou com base nos dados de ededlariias trabalhadoras de creche que indicavam um
grande contingente de profissionais (34%) que r@syiam esse nivel de escolaridade. Mas desde o
inicio as instituigbes responsaveis defendiam oirBndviédio (na época Segundo Grau) como
escolaridade minima para os profissionais de crégdBlIDACAO CARLOS CHAGAS, 1997).
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encaminhamento de seus interesses até entdo, j&rgoe feitas sob argumentos
politicos (SILVA, 2002).

O supletivo tornou-se, entdo, importante espacoeflexdo, uma vez que
colocava como questdo central o reconhecimentada@tividade com as criancas nas
creches deveria ser exercida por profissionais ifqpzlos e reconhecidos.
Desenvolvido por um periodo de dois anos e meieg eurso permitiu contato
permanente de grande numero de educadoras deadiveexhes da cidade, ampliando-
lhes a visdo de sua atividade. Tudo isso pareceotdribuido para um sentimento de
maior valorizagcdo dessas profissionais, a0 mesmpdeem que tornou ainda mais
evidentes as suas precérias condi¢cdes de trabatte remuneracdo (SILVA, 1999;
2001).

1.1.5 Encontro Nacional de Educadoras de crechesnaaitarias e filantropicas —
1994

O Encontro Nacional de Educadorasm origem em encontros ja realizados
pela Fundacado Fé e Alegria, com trabalhadorasetdnes com as quais mantinha agdes
de formacdo e assessoria. Essa fundacao propbésampléacdo dessa atividade, por
meio de uma articulagdo com outras instituicGeggénearet’® A sua realizacdo foi
precedida de seminarios preparatérios (foram peevi§), nos quais construiu-se o
projeto do encontro, definindo-se objetivos, ciiterde participacdo e formas de
organizacdo. Realizado no Rio de Janeiro, em 12 @elmaio de 1994, Seminario
Preparatério para o Encontro Nacional de Educaddfsreuniu um ndmero

expressivo de instituictEs,

198 RelatérioDecisdes do Seminario Nacional Preparatério parfarmontro NacionalRio de Janeiro, 11

e 12/5/94.

199 A comissdo organizadora foi composta por: AMEPPHELEC, por Minas Gerais; Fundacdo Fé e
Alegria, pelo Rio de Janeiro; Assessoria 5 de Pebn@o, pelo Nordeste. FontetLPC. Relatério do
Seminario Preparatério para o0 Encontro NacionalEducadores, 11 e 12/05/94 (manuscrito).

110 InstituicBes presentes no Seminario: CAPC/Forsl&ervico Aleméo de Cooperacdo Técnica e
Social (SACTES)/RJ, Centro de Libertacdo da Mulhebalhadora/lbirité-MG, Associagcdo Movimento
de Educacéo Popular Integral Paulo Englert (AMEPBR#) Horizonte, Movimento de Luta Pro-Creches
(MLPC)/ Belo Horizonte, Fundagdo Fé e Alegria/RdéEaa, Cuiaba e direcdo nacional, Instituto de
Desenvolvimento da Crianca/Natal, Universidade Fadd€luminenese, Visdo Mundial, Associa,do
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De acordo com o relatério desse semiratioa pauta previu um momento
inicial de discussdo dBanorama do Atendimento a Crianca de 0 a 6 Amosjue
supunha um trabalho de levantamento de informagiesparte das instituices
participantes/parceiras em seus respectivos Egtadid®es. Em um segundo momento,
discutiu-se @roposta do MEC para a Educacéo Infapndbcumento que continha uma
proposta para uma politica nacional de Educacaantihf(BRASIL, 1993). Esse
documento tornou-se imediatamente objeto de di@oussitre as creches de Belo
Horizonte, mediante diversas estratégias colocanapratica tanto pelo MLPC quanto
pelas ONGs de assessoria e 6rgdos da Prefeituriziphin

Parece evidente a intencéo das instituicOes orgdoiias e demais participantes
de qualificar a discussdo ndo apenas do pontostie prospectivo que a possibilidade
da estruturacdo de uma politica para a area aanceres também de conhecimento da
realidade do atendimento no Pais. Esse ponto parecenportante, uma vez que
aguele momento caracterizava-se pela existénciani legislacdo, bem como de
consensos em termos dos direitos das criancaeadi@ento em instituicdes publicas
(dever do Estado) ao lado da auséncia de legislagpecifica (LDB ainda em
tramitacdo) e, consequentemente, da auséncia tés foefinidas de financiamento para
a area, situacao que persiste nos dias atuais.

Nas conclusdes da primeira parte do seminario apesg para a Constituicdo
de 1988 como undivisor de aguasa area da educacdo da crianca de 0 a 6 anos.
Destacou-se que a sociedade brasileira produzngasaignificativos na construcao de
direitos sociais para a infancia, mas advertiagsa p fato de que, na préatieatavam
estacionados Afirmava-se, ainda, que o “Estado deixou de pregalitica
compensatéria, mas [0] discurso politico é popailist

Em um momento em que havia a definicdo do diretwstitucional a creche e
pré-escola com a prescricdo do dever do Estadesdgara-lo, uma das preocupacdes
que aparecem no referido relatério é a da “sobéewia das creches sem que figuem ao

Estadual Comunitéria/Recife, MEC/COEDI (Angela R#m), Movimento de Creche de Sdo Gongalo/RJ,
Assessoria 5/Recife. Cf. MLPC: Relatério do Senmm&reparatério para o Encontro Nacional de
Educadores, 11 e 12/05/94 (manuscrito).

111 RELATORIO Decisdes do Seminario Nacional Preparatério paréEncontro Nacional Rio de
Janeiro, 11 e 12/05/94.

112 RELATORIO Decisbes do Seminario Nacional Preparatfrara o Encontro NacionalRio de
Janeiro, 11 e 12/5/94.
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sabor da conjuntura politica** Ainda nas conclusdes da primeira parte desse aemin
encontra-se, no relatério j4 citado, a mencéo afisgional da Educacgéo Infantil, com
clara referéncia a necessidade de construcédo ddenutedade: “Nao reconhecendo sua
identidade profissional, o trabalhador ndo avangaqnalidade do servicd** A
identidade do profissional, e ndo apenas a suaaf@ion(geral e especifica), é referida
como condicado de avanco na qualidade do trabalhdis@ussao sobre a qualidade do
atendimento é incorporada pelo MLPC (VEIGA, 2001¢@no no caso da preparacao
para oEncontro Nacionalpelo conjunto das entidades envolvidas, em um entorem
que grande parte dos pesquisadores da area vekgvara a construcdo de referéncias
para o campo educacional relativas ao atendimentareches, havendo, inclusive, a
introducédo de literatura internacional a respeito.

Na segunda parte do referido seminario, dedicamiganizacéo e planejamento
do Encontro Nacionalque seria realizado em setembro de 1994, dentpuestoes
discutidas estavam as referentes aos critériosadéipacdo das pessoas envolvidas
diretamente com o trabalho em creches. Definiueseapsegurar um equilibrio entre
educadoras (as trabalhadoras que atuavam diretamente com &scas) e
coordenadoras e dirigentes. Em geral, nas divesitaacoes de debates da area, as
coordenacdes, pela natureza de sua atividade whecr&m maior flexibilidade e
agilidade para participar. Além disso, dominam eaiomgrau o fluxo das informacdes,
seja pelas atribuicbes da funcao, seja pelo est@beinto de uma rede de relacbes
também relacionada a funcao de coordenacao e glstamweches.

Nesse momento, a educadora emerge como 0 suj@tolgeto dos debates,
ainda que a comissdo organizadora Eftcontro Nacionalndo contasse com esse
segmento representado. Havia, sim, o MLPC de Belazbinte e de Sdo Goncalo/RJ,
mas sua representacdo ndo foi mencionada explait@ntomo segmenfwofissional
de creche A busca de equilibrio no que se refere a pae@dp noEncontroparece
expressar o desejo de assegurar a participacédeddasdorasde modo que elas néo

ficassem sujeitas a definicdo de outros critérios garte das creches que deveriam

113 RELATORIO Decisdes do Seminario Nacional Preparatério paréEncontro Naciongl Rio de
Janeiro, 11 e 12/5/94.
114 RELATORIO Decisbes do Seminario Nacional Preparatério par&Encontro Nacional Rio de
Janeiro, 11 e 12/5/94.
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libera-las do trabalho para tal, o que evidenciaeoonhecimento da desigual
distribuicdo do poder nessas instituicdes comuagar

Outra definicdo importante desse seminario foi strigio as instituicoes
comunitarias e filantrépicas e a educadoras quasstim com criancas da faixa etaria
de 0 a 6 anos. A delimitagdo precisa da faixa @tadica a absor¢cdo e a defesa da
conceituacao legal e académica para a area, emtentativa de, a despeito de se
contar, como vimos, com outros tipos de atendimegmio parte das instituicdes
(criancas de 7 a 14 anos, por exemplo), confepe@cidade ao atendimento em
Educacdo Infantil, seguindo-se os parametros jabeldcidos pela organizacdo da
Educacdo Nacional. J& a especificidade ao comimi¢filantrépico merece outras

consideracdes e indagacdes. Veja-se a definicaotdeos de participacao:

Os critérios de participacao foram definidos nooat® preparatorio
e sdo os seguintes:a)Restringir as creches comasliféantropicas;
b)Distribuir entre educadoras e dirigentes de adgg c) Pessoas com
capacidade de retorno e intervencdo e com temporesdne de, no
minimo, 1 ano'*®

O gue esse grupo pretendia afirmar? A legitimiddelesa rede para prestar o
atendimento publico? Ou explica-se pela necessidad#iscriminacdo positivadas
profissionais de creches comunitérias e filantr@g?cPor que ndo incluir profissionais
de instituicbes publicas e particulares que atuagam criancas de 0 a 6 anos? O que
isso representa em relacdo a possibilidade deitog&b de uma categoria profissional
ou de sua insercdo nas carreiras do magistériod@raacoes essas decisdes indicam?
Uma possivel explicacdo estd no fato de a orgadizedQ encontro ter sua origem no
trabalho de ONGs tradicionalmente vinculadas a meunitaria e filantropica e as
organizacdes populares de maneira geral. Ou sé@@,se tratava de instituicdes
vinculadas originariamente a Educacado Infantil duwecionaram sua atuacdo para as
creches comunitarias; ao contrario, foi a atuagdsse tipo de instituicdo (creches
comunitarias), com os amplos objetivos j4 mencioeado capitulo anterior, que
promoveu um direcionamento para essa tematicatuiges como a Fundacédo Fé e

Alegria, a AMEPPE e a AACC definiam-se originalmeepbr uma atuacdo em setores

115 RELATORIO Decisbes do Seminario Nacional Preparatério par&Encontro Nacional Rio de
Janeiro, 11 e 12/5/94.
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populares, e a creche comunitaria foi consideragzitante espaco de atuagdo nesse
segmento social.

E interessante observar, ainda, que o referidedredabem como o projeto do
encontrd®® mencionam como decisdes relativas aos critérios edeolha dos
representantes por parte das creches para a patfoi no evento, a capacidade de
retornar os debates para a instituicdo (idéia deoemultiplicador), a capacidade de
intervencado, entendida como capacidade de parnt@ipafetiva nas suas atividades,
elementos préprios as praticas de Educacéo PqR@HMO, 1993).

Nesse momento de emergéncia da centralidade d&guis profissional para a
creche, a mobilizacdo parte das instituicbes desassia e do MLPC que buscaram uma
articulacéo nacional das organizacfes da sociemaitipara discussao e intervencao na

politica de Educacéao Infantil. O projeto para majao desse Encontro diz o seguinte:

Desde o inicio de 1993 um conjunto de ON&’sem discutindo a
possibilidade de promover um Encontro Nacional digcadores de
creches comunitarias com o objetivo de criar unagsple formacéao e
troca de experiéncias para educadores que atuarnorcanmga de O a 6
anos em varios estados do pafs.

Os objetivos estabelecidos foram:

Objetivo Geral: Oferecer oportunidade de formacdwmea de
experiéncia para educadores populares das entidades
comunitérias de atendimento & crianta.

Objetivos especificos:

Capacitar educadores de creche na area das poliighlicas;-
Produzir documento sintese com 0s principios e gatag para a
politica de 0 a 6 anos;- Fortalecer a rede comumitie atendimento a

1 ENCONTRO NACIONAL DE EDUCADORES. Projeto, 1994.

17 As instituicdes parceiras listadas no Projeto dooBtro Nacional de Educadores de creche/pré-escola
comunitaria sdo: CAPC: Centro de Apoio a Projetasn@nitarios de Fortaleza/CE; Assessoria 5 de
Recife/PE; MLPC: Movimento de Luta Pro-Creche deloBélorizonte/MG; IDC: Instituto de
Desenvolvimento da Crianca de Nalta/RN; CLMT: Cerde Libertacdo da Mulher Trabalhadora de
Ibirité/MG; Centro Comunitario Amigos do Serpa, S@oncalo/RJ; Visdo Mundial de MG, MS, RJ;
Associacdo dos Educadores das Escolas Comunitigidernambuco; SACTES: Servico Aleméao de
Cooperacado Técnica; Fundacédo Fé e Alegria do BiRegionais: ES, RJ, MT, SP, BA, MG/AMEPPE).
A Comissédo organizadora era composta por: Fé erialéG)/AMEPPE; Fé e Alegria/Rio de Janeiro;
Assessoria 5/PE e MLPC/BH.

18 ENCONTRO NACIONAL DE EDUCADORES. Projeto, 1994.

19 ENCONTRO NACIONAL DE EDUCADORESProjeto, 1994.
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criangca pequena; - Propiciar troca de experiénotee eeducadores
populares dos diferentes estados brasiléffos.

Os temas previstos para a discussao foram:

a) analise de conjuntura geral e da area; b) pmlipliblica para a
crianca de 0 a 6 anos: b.1. Politica publica panééacia; b.2. politica
municipal e legislacdo; b.3. politica publica e mmntos Sociais;
b.4. politica de formagé&o; b.5. curriculos e progra em Educacgéo
Infantil.***

As conclusdes dBncontroforam publicadas nRevista do | Encontro Nacional
de Educadores de Crech&sEsta revista foi editada por uma jornalista coattatpara
fazer a cobertura do evento e o Conselho Editeralcomposto por profissionais da
AMEPPE. O objetivo da publicacdo, apresentado entsiorial, era:

[...] registrar as ricas reflexdes e propostas yxmhs ao longo do
encontro e apresentar alguns componentes da difidiversificada
situagéo das creches e pré-escolas comunitariaperfil de algumas
daquelas mulheres que as colocam para functéhar.

Como se depreende do trecho acima e também péfaigrtematica do
Encontroque se propunha discutifPalitica para a Educacao Infantib situacéo geral
de funcionamento das creches comunitarias € gumrsituia objeto de discussao,
dentre as quais se encontrava a questdo do pasfimililheres “que as colocam para
funcionar”. No entanto, é o prépriBncontro— e tanto o seu relatoffd quanto a
Revista v8o mostrar — que vai levantar a necessidaddiferenciagdo dos diversos
segmentos envolvidos, tocando-se na possibilidadexisténcia de interesses distintos.
Em artigo publicado n&evista do EncontfoAlice M. Gontijo (1994, p.9), a época,

assessora da AMEPPE, afirma:

120 ENCONTRO NACIONAL DE EDUCADORESProjeto, 1994, p. 4.

12LENCONTRO NACIONAL DE EDUCADORESProjeto, 1994, p. 5.

122 Revista do | Encontro Nacional de Educadores deckeBelo Horizonte: AMEPPE, Assessoria 5,
Fundacao Fé e Alegria/RJ, MLPC/MG, set. 1994,18ugtracéo da capa da Revista, criada por Mirella,
apresenta uma casinha com chaminé, um bebé felma, 3 mulheres e um homem com semblantes
alegres. Esse desenho acabou tornando-se uma lagodses acdes das profissionais de creche.

123 Revista do | Encontro Nacional de Educadores deckeBelo Horizonte: AMEPPE, Assessoria 5,
Fundagédo Fé e Alegria/RJ, MLPC/MG, set. 1994, p. 3.

124 Relatério doEncontro Nacional de Educadores de Creche/Pré-asGamunitaria Belo Horizonte,

19 a 23 de setembro de 1994, digit., 18 p.
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A histéria de construcdo da rede de creches e Sodes
comunitarias/filantropicas se deu no espaco privadoticular, da
‘casa’ de pessoas bem intencionadas e de boa egntach forte
espirito de solidariedade que devemos reconheceén®? o outro
lado dessa histéria também pode ser contado corstrarenrealidade.
As creches e pré-escolas sdo também espaco dihdrgdasa muitas
pessoas, principalmente mulheres. Mas 0 momento viemos
apresenta outros desafios a serem enfrentados g3ar rede de
atendimento a crianca pequena criada no espacadptiE preciso
superar o atendimento s6 de boa vontade e profesiar o
trabalho®

Também a pesquisadora Fulvia Rosemberg, que ipaticdo Encontro
proferindo palestra e analisando os relatos dasaelduas, chama atengdo para o

momento de distinguir os diversos atores dessadeadéendimento:

Ha uma necessidade de criacdo de organizac6esoqgesguem de
um lado os profissionais que trabalham com essaiscars e de outro
lado as pessoas que dirigem as entidades, e qménha perspectiva
sdo grupos diferentes e as vezes tem interessesrdds >

Como resultado d&ncontrq elaboraram-se 53 propostas, das quais 25 foram
agrupadas sob o tituRolitica de Educacéao Infantill como~ormacédo do Educadas
17 comoPapel da Sociedade CiviDbserva-se nesse momento a énfase na politica de
Educacdo Infantii como questdo predominante, alradm o maior numero de
propostas, seguida por aquelas referentes ao papsbciedade civil. As propostas
relativas & formacdo do educaddf (tratava-se de um encontro nacional de
educadoras) foram em menor nimero, 0 que parecessgp que, haquele momento, a
despeito da busca por destacar o segmawofitssional de crechainda prevalecia uma
visdo de unidade de luta na area da Educacaoilnfant

E interessante notar que todas as discussdes esmaspdoEncontro tinham

como referéncia os avancgos na legislacdo — CoigsiituFederal e ECA, e LDB em

125 GONTIJO, Alice M. A rede comunitaria em busca éeonhecimento e valorizacdo socRévista do

I Encontro Nacional de Educadores de crecBelo Horizonte, AMEPPE; Assessoria 5; Fundacae Fé
Alegria/RJ; MLPC/MG, p. 8-9, 1994.

126 ROSEMBERG, Fulvia. Os desafios para a educacéwmewsta concedida Revista do | Encontro
Nacional de Educadores de creclidelo Horizonte, AMEPPE; Assessoria 5; Fundacae Pdegria/RJ;
MLPC/MG, p. 4-5, 1994,

127 Nesse momento ja esta incorporado pela maior fagtg@essoas ligadas ao atendimento em creches, o
termo educadora, em substituicdo a crecheira oltonan
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tramitagcdo —, sendo o mais importante o reconhetondo dever do Estado de

assegurar o acesso a Educacdo Infantil em crecpesescolas. No entanto, nenhuma
das formulacdes e propostas € no sentido da rawig@b por creches publicas.
Referiam-se apenas ao repasse de verbas, menciorevquestdo da gestdo dos
equipamentos e gerenciamento dos recursos e cabmwadoder Publico o respeito a
experiéncia de trabalho em caso de concursos,0esleg normalizacdo da rede de
atendimento. O movimento, entendido de forma md&gada, uma vez que

compreende ndo apenas o MLPC, mas um conjunto ldebes entre segmentos
diferentes, contém multiplos significados internatee multiplas formas de acéo e
modos de organizacdo. Manter juntas essas difeseexige o dispéndio de muita

energia, conforme observou Melucci (1996, p. 13xapa criacdo de situacbes de
reflexdo e construcao de referéncias comuns.

No item Formacdo do Educadomas propostas referem-se a escolaridade,
indicando o Ensino Médio (na época, Segundo Gramo escolaridade minima para
as profissionais que atuam diretamente com a @iadesse documento, registrou-se
que cabe ao Poder Publico oferecer a possibilidad®nclusdo dos estudos para essas
pessoas, seguindo uma argumentacdo do direitorsaiva educacdo. O documento
apresenta também uma proposta clara de organidaggurofissionais:

E fundamental garantir aos profissionais condic@es trabalho
(salario, carteira assinada, carga horéria, espiag@m adequado),
além da formagdo especifica para o trabalho. A nizgedo da
categoria profissional do educador infantil é pgmelponderante da
sociedade civil. A curto e médio prazo o indicativde organizar em
nivel de cada municipio, associagbes com o objetevarticular as
lutas pelo reconhecimento e valorizacéo destegsiofial?®

E, ainda, na mesma linha do trabalho realizadospaiores envolvidos de manter
unido um grupo ou Varios grupos, adotam-se simltdssacbes, como a criagdo do Dia
Nacional de Luta por Creche (12 de outubro) e da Bacional do Profissional de

Creche (20 de outubro). Ainda como uma iniciativa @utras agéncias sociais

128 Revista do | Encontro Nacional de Educadores decleBelo Horizonte: AMEPPE, Assessoria 5,
Fundagédo Fé e Alegria/RJ, MLPC/MG, set. 1994, p. 15
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envolvidas tanto com o MLPC, como movimento de ceggcao das creches e de luta
por melhores condi¢des de atendimento as criaggasto com as profissionais dessas
instituicbes, como sujeitos de formacédo, a readiaaclo Encontro Nacional de
Educadorasie Crechesem 1994, foi um importante marco para esse setgmen

A medida que se amadureciam as reflexdes sobreieaEdio Infantil de modo
geral, sobre a politica para o setor e, especificde sobre o lugar do profissional
nesse contexto, as acdes ou intervencdes em reda@@a procuraram um caminho de
maior regulamentacdo, mesmo que a LDB ainda n&sde sido votada, mas a
Constituicdo e o ECA ja indicavam no sentido dauleagentacdo no ambito da
Educacéo.

1.1.6 Rede Nacional de Educacéao Infantil

A realizagcdo ddencontro Nacionabproporcionou a mobilizagdo ndo apenas de
profissionais de creches de diversos Estados dsilBcamo também a articulacéo de
instituicdes envolvidas com a questdo da crechesndendo tendo se consolidado, a
iniciativa de constituir uma Rede Nacional de Egéoa Infantil foi uma acéo
importante no contexto de organizagdo dos orgarsispopulares e ONGs ligadas a
educacao da crianga pequena, em cujo processoden@a um aprofundamento da
diferenciacao entre os diversos segmentos que admpuas creches. Em 26 de junho
de 1995, quase um ano apogkmcontro Nacionalrealizou-se no Rio de Janeiro uma
reunido daComisséo Organizadora do Encontro Nacional de Edoces de Creches e
Pré-escola¥®. Em seu relatério, menciona-se a possibilidaderidggdo de uma Rede
Nacional de Educacao Infantil. Dessa reunido ppdiam as seguintes instituicoes:
AMEPPE/MG, MLPC/MG, Assessoria 5/PE, Fundacdo F&legria, Articulacdo de
creches de Sao Gongalo, Servico Alemao de Coopeigénica e Social (SACTES),
Instituto de Politicas Alternativas para o Cone RACS) e, como convidada, Wanda
Engel, entdo secretaria de Desenvolvimento SocidRid de Janeiro, apresentada no

referido documento como oriunda da area da Edu@d@ONGs.

129 Relatério da reunido da Comissdo Organizadorardmiiro Nacional de Educadores de Creches e
Pré-escolas Comunitarias, realizada no Rio de dgresn 26 de junho de 1995, 11p.
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Essas instituicbes chegaram a elaborar @ada de Principiospara aRede
Nacional de Educacéo Infantitujos objetivos foram assim definidos:

Objetivos da rede:

Desenvolver acbes que visem a garantia do diregocdancas de 0 a
6 anos a educacdo, conforme expresso na Constitltedleral;
intervir no campo das politicas de educacéo dagaiae 0 a 6 anos;
divulgar o direito a educacao da crianca de O@o8.a

Objetivo especifico:

Lutar pela formacéo e profissionalizacdo dos edwesdde creche e
pré-escola (regulamentacéo da profis$¥o).

Em suas “Linhas de A¢ao”, propde-se:

1. Formagao/profissionaliza¢cdo do educador de ereclpré-escola;
2.Politicas de atendimento (formacdo, alimentac&alario,
equipamentos, material pedagdgico, supervisaaliftecao, etc.); 3.
Comunicagao/organizacio interna; 4. Articulacierext e politica®"

Verifica-se que, mesmo se autodenominando redeldeagéo Infantil, a énfase
foi colocada sobre a questdo da profissionalizagém pela centralidade que ela
adquire em razéo das definicoes legais, seja pasjulestituicoes envolvidas passaram
a tomar essa dimensdo de modo mais agressivo,eapajace, a partir do Encontro
Nacional de Educadoras.

A sintese do relato das instituicbes de Belo Hote (AMEPPE, MLPC E
SACTES?), informa que houve avaliacbes em algumas crechemrtir das quais
iniciou-se “um processo de discussao sobre querhPQWepresenta: se as educadoras,
as direcBes das creches ou as instituicBésDesencadeou-se um processo de
diferenciacdo dos segmentos, 0 que parecia sewogralgjetivos dd&ncontro Nacional
conforme mencionei anteriormente. E importanteetar mente que a articulagéo das
instituicbes que possibilitou a realizacdo do Ehwo®® também uma “resposta” ao

momento politico que caminhava para a regulamemtagé setor, bem como uma

130 REDE NACIONAL DE EDUCACAO INFANTIL: Carta de Prifgios, [s.d.].

131 REDE NACIONAL DE EDUCACAO INFANTIL: Carta de Prifgios, [s.d.].

132 A representante do SACTES, Birgit Alex, atuava cassessora do MLPC/BH, como parte do apoio
prestado por essa instituicdo alemd ao movimento.

133 Relatério da reunidio da Comissdo Organizadorardmiiro Nacional de Educadores de Creches e
Pré-escolas Comunitarias, realizada no Rio de dgresn 26 de junho de 1995, p. 9.
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consequéncia de um processo de reflexdo nascidpramia luta por creches de
maneira geral, em que a questdo do pagamento segbesdemais questdes trabalhistas
sempre estiveram presentes. E preciso lembrar tango@ houve, naquele momento,
capacidade financeira, técnica e politica dastingfies envolvidas, especialmente das
ONGs de apoio, para se articularem e promover ieutao nacional em torno da
guestdo do profissional, seguindo-se uma tend@&@mtira os movimentos populares de
se constituirem em redes movimentalistas (DOIMO9319SCHERER-WARREN,
1993).

Essa articulagé@o parece ter funcionado como fatenassegurar as creches e ao
MLPC, bem como as educadoras: oportunidade de aaessformacdes sobre o
processo de regulamentacdo da area, bem como siaug@o de uma possivel politica
para o setor; espaco e oportunidade para se emeolveo debate mais amplo da
politica de Educagédo Infantil; e condi¢cdes de temis sistematizacdo da prépria acéo,
uma vez que foram produzidos documentos importaatgzartir desse processo,
procedimento considerado fundamental na constaulpdchamado campo da educacéao
popular (DOIMO,1993). Além disso, evidencia-se a@emgdo de produzir maior
visibilidade para a questao da creche e do profissi

O questionamento entre as creches e profissioeatsethe de Belo Horizonte,
relatado no referido relatorio (junho de 1995)espeito do segmento representado pelo
MLPC evidencia o inicio de uma diferenciacao eng@liversos segmentos envolvidos.
O MLPC, até entdo, tido como o porta-voz das creche-se diante de uma
problematica antiga — as condi¢des de trabalhopdafsssionais das creches —, mas
revestida de um sentido novo: trata-se agora dedefiaicdo mais clara dos diversos
lugares existentes em cada instituicdo, o que aevelomplexidade das relacdes sob a
denominacédo creche comunitéria.

O que vamos ver em seguida é que, em Belo Horizeatgiiu-se um processo
de organizacdo das educadoras que culminou nadcridp Grupo de Apoio a
Profissionalizacdo do Educador Infantil (GAPEl)bsoo qual pretendo discorrer em
seguida, a partir da qual as tensfes entre esge®is®S vao permitir explicitar os
sentidos distintos atribuidos as creches comuagabem como as ambiglidades do seu

carater comunitario.
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2 AS PROFISSIONAIS DE CRECHE: experiéncia social

2.1 GAPEI: o MLPC como possibilidade (recurso) parao inicio do processo de

organizacado das funcionarias das creches

Em Dubet (1996) encontramos, na nocdo de exp@&ié&uxrial, a idéia de
identidade como trabalho do ator na articulacadlidersas l6gicas do sistema social.
Essas légicas acontecem na realidade de forma mitacde e sdo os atores que se
colocam, de acordo com o0s constrangimentos dac@myaa posicao de agir conforme
cada uma delas. E na experiéncia das profissia®isreche vemos que, a0 mesmo
tempo em que elas se tornaram objeto da intervededagentes externos — cujas
motivacdes extrapolam o campo especifico do atesmimna crianca e dos interesses
das creches —, quando a questédo da profissior@izs;constitui no campo politico, ha
um processo por meio do qual elas vao, progressintanpassando de “objetos” da
intervencao a atores (no sentido conferido por Duimmo aquele que articula l6gicas
do sistema social).

Definido um campo de acéo, os atores agem tambafarate as oportunidades
postas pelas situacdes em que se encontram. Taisimgdades relacionam-se a fatores
conjunturais, como a estrutura de oportunidadesitigad, a existéncia de
empreendedores, a extensdo do equilibrio ou damoisneio (MELUCCI, 1996; 2001;
DUBET, 1996). No entanto, esses fatores somenterpagkercer influéncia sobre o
ator se este for capaz de perceber e integrar egsasunidades ao sistema de
orientagdes que estruturam a sua acédo (MELUCCEK)19® uso das oportunidades, na
analise da experiéncia social, € parte da racueddi instrumental da acao social,
compondo a légica de acdo estratégica constituigartéxr de uma representacdo da
sociedade como campo concorrencial. De acordo copetl1996), a identidade social
pode também ser construida pelos atores comgeaanso,e 0s meios encontrados por
eles se ajustam as oportunidades abertas pelg&itudeja-se 0 depoimento de uma
das liderancas das profissionais de creche a tesp@i inicio do processo de

mobilizacdo desse segmento:
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Participava do movimento (MLPC) assim: se 0 moviméimesse um
curso de formacdo politica, [...] eu estava |4. émbléias do
movimento que pegavam questdes que as crechesndassamir pra
poder reivindicar, eu estava |4 também. Eu esta@rasentando a
creche, estava com outras pessoas da creche, makberada pra
participar. Entdo, antes do GAPEI, inclusive achee e nado fosse a
participacdo dentro do movimento, e até os lugasesjinarios, como
foi o \\ Encontro Nacional, [...] que teve a fala Bulvia (Rosemberg)
gue inspirou tudo isso.Eu acho que se nao tivesw® participacao
no movimento, pra que a ficha ja fosse caindo awdo ndo se
chegaria a isso.

Eu acho que o movimento, ele impulsa, ele pulsentéeg ele faz uma
impulsao, joga pra cima, sabe? Ou deixa as coigaarme, [...] se eu
peguei, entdo deixa eu chamar meus pares e vamas.|ldMé um
lugar que ferve assim. Eu acho que todos devejpamicipar] (Gessi,
entrevista em marco de 2002).

Aqui as oportunidades referem-se a sua participagamovimento, ainda que
suas questdes relativas ao lugar que ocupava daecse referissem a sua condicéo de
trabalhadora, funcionéaria da instituicdo. Em umugseé@ momento, a participagdo do
Encontro Nacional de Educadoresnfigurou-se também como uma oportunidade de
acesso a informacdes e argumentos, agora relaosrasl questbes especificas do
profissional de creche. Vé-se que, em razdo dettagetoria anterior de participacéo
nos debates coletivos da &rea, houve uma corre8poiadentre os fatores conjunturais
(mudancas na politica da area) e suas orientagéesoqis. Essa educadora, nesse
momento, coloca-se nesse campo concorrencial, enawe admite que ha uma luta
possivel, o que a leva a acdo, a qual ja conta wonmprocesso de construcdo de
identidade pela diferenciagdo do conjunto do MLP& identificagcdo de que héa pares,
outras pessoas que compartilham a mesma condicao:

[...] Se a gente unificar mais a coisa,[...] mesoue ndo falasse a
mesma lingua, mas que visse a mesma luta. Eu asha qgente
conseguiria. O movimento € esse lugar, ele jogala, lele levanta a
bola, eu vou tentar cortgGessi, entrevista em marco de 2002).

Essa educadora é uma das que, logo apos a realda&acontro Nacional de

Educadores iniciaram o processo de mobilizacdo das profigs® como luta
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especifica, distinta da luta do MLPE Inicialmente tratava-se de profissionais apenas
da creche em que ela trabalha, a Assisténcia SKeahedy (ASKE), uma creche
comunitaria com forte insercdo na comunidade (SIL¥299). Como essa creche havia
sido assessorada pela AMEPPE, as educadoras peoouaaprofissional que havia se
encarregado da assessoria. Essas trabalhadorasctie manifestaram o desejo de se
organizarem como segmenfwofissional de crecheobtendo o apoio pessoal da
assessora da AMEPPE, o qual foi convertido em apstducional.

Esse grupo de educadoras se autodenomi@wpo de Apoio a
Profissionalizacdo do Educador InfanfiGAPEI)°. Em seus registros, arquivados na
sede do MLPC, consta que o primeiro encontro oacgra 20 de maio de 1995, cujo
objetivo expresso eralivulgar o GAPEI.

As acOes do grupo foram definidas de modo a wralizreflexdo a respeito do
papel do educador de creche e resgatar a sua &np@rina instituicdo. Trata-se de um
processo de auto-reconhecimento e autovalorizagéagnta com o apoio do proprio
MLPC e das agéncias externas que historicameniarapoesse movimento. Assim, o
grupo nasce contando ja com algum reconhecimentpjeoconfere legitimidade as
acOes em direcao a um processo de maior organieag@onitacdo de suas demandas e
reivindicacdes. O préoprio MLPC, no entanto, apamm®o recurso importante para o
processo de organizacdo das educadoras, mesmo duiengdo do grupo fosse
exatamente delimitar seus interesses especificoselatao aos interesses objeto das
acoes do movimento. Definiram-se, naquele momeotmpGrupo de Estuddd’ e, em
uma negociacdo com o MLPC, tornaram-se uma comisidiomovimentd®™,
referendada em Assembléia do dia 02 de agosto @& HOcomissdo encarregada da

dimensao da profissionalizacao das trabalhadorasedbes.

134 Esse processo inicial esta aqui descrito com haseinha experiéncia profissional, que permitia
acompanhar as agfes que se iniciavam, por meiomato com a assessora que as acompanhou nesse
momento e com base em depoimentos de Gessi.

135 Ao final de 1999, o Grupo passou a denominar-sgp&de Apoio aos Profissionais da Educagéo
Infantil, como resultado de suas reflex6es a résple quem pretendia defender, se apenas as edasado
ou todas as trabalhadoras da creche. Essa mudacanslisada no capitulo 4.

13 GAPEI. Boletim Informativo, n. 1, jun 1996 e regis manuscritos.

1370 endereco do grupo, constante do seu primeiretiBolnformativo, é o da creche em que atuavam
as educadoras que dao origem ao grupo. O Boletumcén no entanto, que as proximas reunides
aconteceriam na sede do MLPC. GAPEI. Boletim Infativo, n. 1, ano 1, jun. 1996.

1% O MLPC organiza-se atualmente em duas comissd@smissdo de Assuntos Municipais do MLPC
(COMAMM) e o GAPEI, caracterizado como comissdaapas assuntos relacionados ao profissional de
creche (VEIGA, 2001).
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O carater de recurso, de estratégia, fica clarodepoimento de uma das
liderancas das profissionais de creche:

Eu ndo consigo ver o movimento e o GAPEI (como coisa so),
primeiro pelo nascedouro do GAPEI. Ele ndo nasceantrd do
movimento, ndo foi uma questdo do movimento, usEussao que
partiu do movimento, ndo foi. O movimento vé a loeecomo um
todo. Seus representantes, seus segmentos, todasd.uFoi uma
oportunidade o movimento buscar assumir esse gtap um grupo
de trabalho do movimento, pra institucionalizareegsupq pra gente
poder ter o canal com o nome do movimeftoEntdo assim, ver
colado, ndo tem jeito de ver. Principalmente porqué&APEI um
grupo singular, ele representa, ele apoia, ele buswalorizacdo do
profissional. O movimento fala da creche com cramcfamilia,
dirigente, funcionarios, trabalhadores. A gentdssd descolado, por
exemplo: os trabalhadores tém que se organizarotapianto o0s
dirigentes tém que se organizar pra gente cair num@gociacad...]
nao s6 com a prefeitura, mas com qualquer orgaanfirador. Eu
acho que a prefeitura ndo é o Unico, ndo da coata,gente vai ficar
nesse pingue-pongue com prefeitura e creche o téotoo mas acho
gue tanto as creches comunitarias quanto a prafeitgue € o 6rgao
executivo, o Poder Publico,\\ deveriam buscar cautedternativas
desse lugar existir. Ndo tem que ser sO a prefeifumranciando. Eu
acho, porque ndo da conta mesnfi@essi, entrevista concedida em
marco de 2002).

No segundo Boletim do GAPEI verifica-se a mesmaaid&pressa acima por
Gessi, segundo a qual o GAPEI € uma organizacaprdéissionais distinta do MLPC,

mas que a ele se associa como oportunidade pargatas objetivos do grupo:

Estamos de volta, e com uma boa noticia: 0 GAPHIlg&de Apoio
a Profissionalizacdo do Educador Infantil), agérama Comisséao de
Trabalho do MLPC. O Movimento reconhece a impoitinde
realizar uma discussao aprofundada sobre a pmimisiacdo do
Educador Infantil e sua atuacdo no ambito das eseecbmunitarias.
Esta comissdo, referendada pela Assembléia Gerdtidm dia 02, j&
tem até seu espaco, junto ao MLPC. [..] Queremestadar a
importancia que é para o GAPEIl a integracdo a &sj@imo
Movimento de Luta: somar a forca dos educadoresaexperiéncia
do MLPC, significa abrir novas perspectivas de cistgs.*’

139 Optei por transcrever trechos mais longos dageistas de modo a permitir o acesso ao raciocinio
que a entrevistada realizou e ndo apenas ao pgpecifico a que se refere a andlise. Por isso|amsa
casos, utilizei negrito para destacar a referéespeecifica ao assunto tratado.

140 GAPEI. Boletim Informativo GAPEI: uma ComissdoHabalho do Movimento de Luta Pré-Creches,
n. 2, Ano 1, ago 1996.
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O Boletim Informativo GAPEIpassou a ser um importante instrumento de
materializacdo da existéncia do grupo, bem commdainicacdo e de mobilizacdo das
profissionais de creches comunitarias. As dificdedade constituicAo do grupo sdo
inUmeras e as anotacdes de reunides expressarocamaedo em avaliar o andamento
do trabalho do GAPEI, evitando que o grupo se tiesgia. Evidenciam-se o trabalho e
o dispéndio de energia para manter o grupo e suisesaconforme observou Melucci
(1996), referindo-se ao fato de que a acéo e diddele coletivas somente podem ser
compreendidas como processo. Esse processo, mvezas, ndo se faz visivel nas
formas convencionais de registro e manifestaca@agms, exigindo a busca de outras
fontes de informacéo a respeito. Nessa direcaaalg anotacdes feitas por membros
do grupo, demonstrando um exercicio de reconhetonmmantuo e de autoconstituicéo,
foram valiosas para a apreensao das condi¢Oes emsqurofissionais vém tentando se
constituir em atores reconhecidos na area do aemid a crianca pequena em Belo
Horizonte. S&o fragmentos de discussfes internasrepelam muito do processo de
organizacdo em que as questdes praticas de funwgona do grupo sdo tratadas como

condicéo para a sua existéncia:

Falta de financiamento das acdes; ndo teve clal@Zata; reunides
infrutiferas; pouca distribuicdo de tarefas; ndongai as educadoras;
perda de integrantes; nimero de pessoas e acGdtiemges; a

coordenacdo do grupo deixou a desejar; pouca disfidade da

assessoria (carga horaria reduzitta)

Conforme observou Prado (2002), com base em Klaadgrf1997), o processo
de construcdo da identidade coletiva (e da acaetie@) ocorre por meio de um
processo que vai da mobilidade & mudaffgaenvolvendo, na constituicdo do
sentimento de pertenca, o desenvolvimento de peatiooperativas entre os membros
do grupo, bem como a definicdo de uma rede dededague vai contribuir com suas
atividades. Assim, os registros denotam busca dec®ss para as dificuldades

relacionadas as proprias condicbes de manutencagrugm. Essas mesmas notas

1“1 GAPEI. NOTAS [xerox de agenda] de reunido, 15 rh@es6.
142 Esse autor trata mais diretamente da constitulgaidlentidade politica, referéncia que sera retamad
no capitulo 4.
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estabelecem as seguintes relagdes: a ausénciardeactia luta e o fato de as reunides
terem sido infrutiferas seriam decorréncia do fdéo o grupo ndo haver atingido
satisfatoriamente as educadoras, além da perdatefgantes, do reduzido numero de
pessoas/acdes e da ma distribuicdo das tarefa® €antéo, esses registros indicam a
“conscientizacao’por meio de desenvolvimento de estratégias de ciaagdo com as
educadoras, em que planejaram o0 envio de “carta pareducadoras (mensal), a
realizacdo de Assembléias trimestrais e a disg@mude tarefas”, bem como a eleicéo
de uma nova coordenacéo para o ano de 1§97.

Propugnaram ainda pela necessidade de estabeléoimen relacdes com
instituiches e pessoas que pudessem contribuir oomrocesso de organizagéo
relacionando aquelas ja identificadas como possipara esse fim. Mencionaram,
ainda, a necessidade de se instrumentalizarem gzam@c0es, através de assessoria
juridica para “buscar informacdes sobre caminhospd#issionalizacdo”. Para o
financiamento do Grupo, previram a “elaboragédo dejefps” e a busca de
“contribuicbes com amigos e instituicdes” (CUT/MerthAndré Quintat™ e outros),
bem como a divulgacdo do GAPEI, a realizacédo [dm ‘do Amigo do GAPEle a
“participacdo em Encontros especificd$” Ainda no ano de 1996, essas educadoras
criaram o Boletim Informativo do GAPEI (com a id€ia que ele fosse bimestral). Por
intermédio desse meio de comunicacdo com as pmfas de creche, o Grupo buscou

dar continuidade a mobilizacéo:

Para este ano, pretendemos dar continuidade a distassoes e é
fundamental que os educadores participem desteegsochistorico,
com sugestdes, idéias e propostas. Este Boletid Isianestralmente.
E importante que cada educador se manifeste, parapgssamos
realmente captar os anseios desta categoria quescaora se
organizar-*®

Nesse mesmo documento, o grupo anuncia a formag&erupo de Estudos
“para amadurecermos a discussao sobre a profifigegéo do educador infantil”, com

reunides mensais na sede do MLPC, ja anuncianttésapréoximas reunides (29/6; 20/7

143 GAPEI. NOTAS [xerox de agenda] de reunido, 15 h996.

144 Ex-secretario municipal de Desenvolvimento Sceiahtio vereador pelo Partido dos Trabalhadores.
15 GAPEI. NOTAS [xerox de agenda] de reunido, 15 h96.

196 GAPEI. Boletim Informativo, n. 1, Ano 1, jun. 1996
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e 17/8/96). A promocgao de “encontros de educadoasdsiUiriu grande importancia
nesse processo, uma vez que, por meio dessa @straipcurarou-se construir uma
percepcdo de que fazem parte de um coletivo, bdscaonferir representatividade ao
grupo coordenador. O primeiro encontro do GAPHEri@o nol Boletim Informative
ocorreu em 20 de maio de 1995, na sedéadoal dos Bairrosno qual se referendou a
importancia das reflexdes sobre o profissionalréehe. O segundencontrorealizou-

se em 8/7/95, “na tentativa de resgatar a impadado Educador na instituicdo
creche™*’ Esse encontro abordou“gualidade do atendimento”, colocando questées
sobre o educador e o profissional de creche enh. géediniu como objetivos gerais da
luta dos profissionais‘Reconhecimento social e profissional do Educaddaritil;
Formacé&o do profissional de creche; Formacéo daycaa do profissional de creche”.
Fica claro o objetivo de trazer os profissionaisapa discussdo, resgatando-se o0 seu
papel central para o atendimento das criancas ealmes. O grupo que estava a frente
vai buscando assegurar a participacdo do maior ripwssivel de profissionais de
creches comunitarias e filantropicas, de modo arfansm que o GAPEI adquirisse
legitimidade e forca para puxar a luta, agora éfipacna defesa dos interesses das

profissionais. Os objetivos do grupo, foram assaiingdos:

Objetivos gerais: Reconhecimento social e profresi&.l; Formagao
do profissional de creche; Formagdo da categoria Educador
Infantil

Objetivos especificos: Definir educador infantil pxofissional de
creche; Formagdo técnica e politica (Grupo de esf)d Captar
recursos via projetos; Assessoria juridica, Conitdade da
divulgacao; Intercambio (simpdsios, congressos, eRéthcional);
Relacéo com as creches-educadoras-MUPC relacdes
institucionais®. (Grifos meus).

Essesbjetivosexpressam a busca pela constituicdo mesma do gngzbante
estratégias de mobilizacdo de recursos materiamteriais necessarios para assegurar
as condicdes objetivas de sua sobrevivéncia. Aanmdsmpo, é o proprio objeto da
mobilizacdo que vai se definindo nesse processecanhecimento social e profissional

como objeto das suas acoes.

147 GAPEI.Boletim Informativon.1, Ano 1, jun 1996.
148 GAPEL. Histérico do GAPEI, manuscrito, novembrol®95s.
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O grupo desenvolve uma série de acles para a maqdib das funcionéarias das
creches, evidenciando estratégias de desenvolnwmtsentimento de pertenca ao
grupo, elemento fundamental da identidade coléiNGBET, 1996; MELUCCI, 1996).
Nessa direcdo, iniciam-se praticas que visam naditet esse sentimento de pertenca
(PRADO, 2002) mediante o reconhecimento de inteeeesemuns, como manifestacao
em praga publica, comemoracédo do dia do profiscdmareche e elaboracdo de formas
de divulgacao internas e externas ao grupo.

Duas dessas acOes sdo destacadas em seus reggstdiscussoes internas
(inclusive notas manuscritas que foram destacadasqeivadas no MLPC) como
momentos importantes para o processo de consbttdigdSAPEI. Um deles refere-se a
realizacdo, durante Brojeto Acontecerem julho de 1995, de uma peca teatral para
divulgar o grupo perante um numero maior de prigiiess de creches. O outro foi a
realizacdo de uma manifestacdo em 20/10/95 (Diardfissional de Creche), na Praca
Sete, no centro de Belo Horizonte, em que se cansegna expressiva mobilizacao
das educadoras e das creches, colocando em ew@d&rexisténcia desse segmento
profissional. Houve apresentacdo de peca teatednaxa por elas, cujo tema era o
profissional de creche e as condicbes de sua @u&@f registros mencionam o
processo de preparagcdo para essa manifestacdo wommomento importante na
definicdo do papel do grupo.

Os registros sobre a constituicdo do GAPEI exprasa necessidade de suas
integrantes de realizarem uma capacitacdo técnicgaoliica para se tornarem
representantes de um coletivo e empreender esamtdg luta e de defesa de seus
interesses. Por diversas razdes, dentre elasieglalifdes de aglutinacdo, os conflitos
internos ao MLPC e também dificuldades financeicagrupo ndo conseguiu realizar
um processo de formacdo continuo. As dificuldades odganizacdo autdbnoma
relacionavam-se a auséncia de liderancas représaatdesse segmento, ao lado das
guestdes financeiras que esse processo exigigém Aisso, do ponto de vista politico, o
enfrentamento de diferencas com o MLPC néo era taégmilo, ja que significaria
confrontar um movimento ao qual ndo se associala, penos publicamente, a idéia
de interesses opostos aos das profissionais. Esgecta remete as inumeras
indefinicdes da propria luta do MLPC, cujo objetscitava entre a manutencdo das

creches, a defesa das pessoas que nelas trabalbavéuta pelos direitos das criancas
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(FILGUEIRAS, 1991, 1994; VEIGA, 2001). Marcia Veigao analisar a constituicao
do GAPEI como uma comissdo do MLPC, evidenciou @t@&xcia do temor dos
dirigentes de creches de que o GAPEI representasa¢orma sindical embrionaria
apesar de suas participantes, a época, manifest@reomsciéncia da fragilidade do
grupo para seguir nessa direcdo. Além disso, ajneéaa existéncia de um grupo que
representasse as educadoras fosse reconhecidaMi#€ como expressdo de
interesses também das creches comunitarias, ssalicagao poderia, aos olhos das
liderancas desse movimento, vir a significar o esflaquecimento uma vez que ele ja
se encontrava em momento de crise (VEIGA, 2001,59). Nessa direcédo, a
incorporacdo do GAPEI ao MLPC adquire também oidertte estratégia de controle
deste ultimo sobre as funcionarias das crecheslpoepresentadas.

2.1.1 O direito a Educacéo Infantil de qualidadeiowrdicdo de legitimidade das

educadoras

Os registros de reunides do GAPEI e dos enconteosddicadoras de creche
demonstram um esfor¢co de constituicdo de refergrecigspeito da atividade por elas
exercida, sempre de modo relacionado a qualidad&tetaimento prestado a crianca
nas creches. De fato, as reflexdes do grupo retratemomento do debate a respeito da
Educacao Infantil, o qual se voltava para a copétrude referéncias de qualidade para
o atendimento existente, bem como para alternatiaexpansado que superassem
aquelas que até entdo haviam vigorado na area sotlacOes cuja orientagdo principal
era o atendimento a baixo custo. Esses registfietera também a incorporacéo dessa
questdo por parte do MLPC que cada vez mais asso@aas reivindicacdes a
qualidade do atendimento, agora entendida como malgs do que a protecado e 0s
cuidados basicos essenciais com a crianca (VEI@ALR Nessa dire¢do, o grupo
associa a qualidade do atendimento a profissi@g@z do educador infantil, refletindo
0 que a literatura da area veio desenvolvendo nessmmo periodo com maior
intensidade. O conteddo de um dos primeiros “folsieelaborados pelo grupo ilustra
bem o carater abrangente das questfes abordagascesso de organizacao:
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Vocé sabia que...

1°) Na Grande BH néo existe creche publica?

2°) De acordo com o Censo/91, existem 175.405 gatmle 0 a 6
anos. As creches comunitérias e filantropicas cuadas com a PBH
atendem 9% destas criancas?

3°) As creches sdo mantidas precariamente, atdevésnvénios, e/ou
contribuicbes da prépria comunidade?

4°) Os profissionais das creches recebem em umaeayraaioria, um
salario minimo por més para até 10 horas diaridsatalho?

50) E direito assegurado constitucionalmente, dibalhador de
creche, receber no minimo um salario que seja cdpaatender as
suas necessidades vitais basicas e as de suafamili

6°) Em Belo Horizonte, a rede conveniada a Prefeiéuconstituida
por 147 creches e nela os educadores infantis aggu@m formacéo
especifica — 34% nado completou o 12 grau e makéenao tem o 2°
grau completo?

7°) Devido a situacgéo escolar das educadoras dbeesea PBH, criou
um supletivo de 1° grau que €é composto por umae part
profissionalizante em Educacéo Infantil?

8°) N&o ha um reconhecimento da categoria do profial de creche.
Em Belo Horizonte, somente 50% do pessoal de crpossui em
carteira assinada, com os direitos sociais gai@s®id

9°) Existe o MLPC — Mov. De Luta Pré-Creche ha tésa com sede
propria na r. Desembargador Cerqueira Leite, 1@lgaflo Filho BH
—MG — Telefone — 312-12237

10°) Foi criado recentemente o GAPEI, grupo de apai
profissionalizacdo do educador infantil?

11°) As creches comunitérias e filantrépicas samstituicbes que
mais atendem as criancas na faixa de 0 a 6 anmade? E mesmo
assim, ndo ha ainda, uma politica de Educacaotihfare respeite os
direitos fundamentais das criancas?

12°) De acordo com a Constituicdo Brasileira deB188Estado tem o
dever de garantir o atendimento em creche e padeeas criancas de
0 a 6 anos de idade?

13°) Segundo a lei organica, o Municipio tem aoaspbilidade de
criar, implantar, manter, supervisionar e fiscales creches?

14°) As creches de Ibirité, apdés anos de luta, ¢aminhado em
direcéo a regularizacao trabalhisfa?

J& em uma situacdo de elaboracdo de suas questdas profissionais de creche
apresentaram um trabalho f¥ Simpdsio Latino-Americano de Investigacdo e
Avaliacdo de Programas de Desenvolvimento Integaaa Criancas de 0 a 6 anasl

Simposio Nacional de Educacéo Infantdalizados em Brasilia, em novembro de 1996.

199Vocé sabia queCarta aberta distribuida pelo GAPEI em manifestagii®raca Sete, em 20/10/95 —

Dia do Profissional de creche.
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Nesse texto, 0 grupo se apresenta afirmando quelitecrser preciso conhecer mais
“sobre as questdes que envolvem a profissionalivaiesse caso, a associacao entre a
qualidade do servico e a profissionalizacdo sendmzmais por meio da dendncia, mas
incorporando questdes relativas ao novo quadroituosinal da éarea e de
conhecimentos que se difundiam a respeito dos dealamentos que constituem o

atendimento:

Existe todo um avanc¢o na legislacdo e mentalidadsilbiras, que
permite entender a creche ndo mais como um malsséie, mas
como uma instituicdo de defesa de direitos dasigai® 0 que exige
uma maior qualidade no atendimento prestado.

A qualidade do atendimento, na concep¢cdo do GAPEIr4po de
Apoio & Profissionalizagdo do Educador Infantil gzas
inevitavelmente, por um investimento concreto nafigsionalizacéo
dos trabalhadores que atuam em creches, além deegstauturacao
do espaco fisico, do estabelecimento de modelosngeis que
atendam as especificidades do equipamento e devestimento na
formacdo permanente em servico dos profissidiais.

Observa-se, entdo, que desde suas primeiras aestar@mno grupo que
comecava a se reunir, até a elaboracdo de estmtdgicomunicacdo visando adquirir
visibilidade, as profissionais tomam como argum&ntas questbes globais que
envolvem o atendimento em creche, cujo conhecimetpstitui um recurso
mobilizado para, nesse caso, construir a legitidedae suas reivindicagbes. Os
objetivos definidos para o grupo (citados acimagdm o reconhecimento social e
profissional como objeto de suas acdes. Nesse caseconhecimento refere-se a
consideracao efetiva da importancia da atividaderog¥a por elas, o que explica a
associacao entre suas demandas e os direitosadgaca um atendimento de qualidade.
E esse direito que legitima a luta por formaciemmhecimento profissionais. Esse
grupo, entdo, mobiliza os recursos institucionaigjde dispde, no caso as agéncias de
apoio, e o proprio Poder Publico, que, como vinpassa de uma relacdo de mero

repassador de recursos no inicio do conveniameata pma relacdo denominada

%9 SALUSTIANO, Andréa; RESENDE, Claudia T.; SOUZAjn®ni J. de; LELIS, Vera LiciaA luta
pela profissionalizacéo de educador infanBklo Horizonte, 1996, digit., 3p. Trabalho livre.
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parceria na qual se atribui o papel de, entre outras a@iestar assessoria e oferecer
formac&o regular para as educadoras das créthes.

2.1.2 Orientacdes subjetivas relacionadas a acaetom

O conceito de identidade coletiva deve ser tomé&im aomo referéncia a um
dado empirico, mas como um conceito analitico, @pdo para a compreensao dos
processos que levam os individuos a se engajaremcéas coletivas. No caso desta
tese, além do fato de se engajarem, interessa eenger a direcdo que essa acao tem
tomado, uma vez que é um processo que se articoldr@as processos individuais e
coletivos em um campo de acdo: o atendimento agaipequena em Belo Horizonte.
Compreender a identidade coletiva supfe, dentreo®utlementos, apreender os
sentidos subjetivos que a compdem e que fazem agnog atores se mobilizem
individualmente, bem como, no processo de orgaé@agnvistam energia para
mobilizar recursos, reforcar valores, compartilb@ncas e desenvolver estratégias de
defesa de seus interesses.

A experiéncia individual, apreendida mediante osculisos de educadoras
entrevistadas para esta pesquisa, compreende unpesadade de relagdes nas quais
as pessoas se encontram. A conquista de melhoreticGes de trabalho e de
valorizacdo profissional configura-se como objeti#® todas elas e relaciona-se a
propria transformacdo do campo do atendimento @nga, 0 que impde maiores
exigéncias, gerando também expectativas de reciondetv. As exigéncias sdo
geralmente mencionadas no que se refere a esealariel a habilitacdo profissional,
bem como a qualidade do trabalho com as criancaseghe, esta Ultima incrementada
com a regulamentacdo da atividade e com o desemaito do trabalho de
acompanhamento das creches por parte do Podec®(BREFEITURA DE BELO
HORIZONTE/SMAS, 2001; DALBEN, 2002). Na experiénaitas educadoras, as

exigéncias relativas a sua atuacdo destacam-senpunto das transformacdes da area,

'*! PREFEITURA DE BELO HORIZONTE/ SMAS. Politica deusdcao infantil em Belo Horizonte:
uma histdria contada pela Secretaria Municipal deigiéncia Social — 1993-2000. Belo Horizonte, 2001
148p.
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uma vez que repercutem diretamente no cotidianorelagbes com as criancas nas
creches:

Ha quanto tempo que existe essa luta das crechemdg que se
falou dessa carga horaria? Nao. Todos agilientavam.Ut servigo
como outro qualquer. Mas, em contrapartida, ndoeg@ia tanto
desse profissional a qualidade que a creche temeuéioje a gente
fala de inclusdo social da crianga com necessidadpecial. NOs
temos aqui na creche duas salas que trabalham caangas
especiais. Tem duas criancas especiais. Entaomassiprofessora,
ela o tempo todo busca até um trabalho de autodida¢smo. Ela
busca informagéo, ela me pede pra conversar corarapéuta da
crianca, no tratamento; entdo ela estd investindcelan
profissionalmente, sim. Mas chegou num ponto qadgdi): ‘Se eu
tenho que fazer tanta qualidade, onde que vem onrexrimento?’
Até mesmo, j& que ndo tem um reconhecimento Salauia
reconhecimento que esse meu trabalho, ele temejuam breque,
pra eu poder estudar, pra eu poder me formar, prgpeder fazer o
meu planejamento de traballiGessi, entrevista em marco de 2002).

Porque antes, quem trabalhava, ndo tinha formagdoje ndo, a
gente ja tem que ter formacdo pra trabalhar comasssriancas A
gente ndo s6 oferece alimentacdo, cdtambém]o educar mesmo
(Janaice, entrevista concedida em marco de 2002).

A consciéncia de um processo de mudancga ja ocopitanto a existéncia de
uma memoria da creche na cidade, faz com que, geitieslas grandes dificuldades
enfrentadas, haja também uma crenca na possil@lidacdconquistas relativas as suas
condicbes de trabalho. Essa crenca baseia-se, niem@mente, na memoria da
organizacdo das creches construida pelo MLPC, qfaiza as conquista que este
obteve de reconhecimento por parte do Poder Pubtgoicipal, materializada na
politica de conveniamento. Como no depoimento aba& visdo a respeito das
conquistas ja obtidas — lembrando-se que as creabreecam a funcionar com o
trabalho voluntario — leva a educadora a pensanmpaindo é valorizada, e a conceber
gue sua conquista dependera de um processo deugdiastEla articula uma memoria e
um projeto, condi¢cdes que a levam a se mobilizax vez que esta ai a possibilidade de
ser sujeito (TOURAINE, 1996), de construir outraqueso:

Eu acho que a gente tem que construir. Até nds osgsporque a
gente ainda, apesar do curdoapilitacdo em Educacgédo Infantil, nivel
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médio, oferecida pela Prefeitura de Belo Horizgnéegente ainda
nao é valorizado como deveridlas eu acho que isso é um processo
A gente ja conquistou muitas coisaku acho que a sociedade vai
abrir os olhos, e vai ver que aqui ndo é so cuielasta muito bom...

[...]

S&o lutas assimgue a gente imagina que nao vai conseguir. Porque
foi tudo luta.Carteira assinada foi luta das meninasa época assim
até GAPEI [...} Foi muita manifestacdo. Assim, a creche vem
conquistando uma coisa &lanaice, entrevista concedida em marc¢o
de 2002).

A minha visdo politica ndo s6 da questdo da Educdofantil [...],

mas até de entender como que passa algumas negesigoliticas,
algumas questdes politicas, foi através do movimei@essi,
entrevista em marco de 2002).

As conquistas relativas a situacdo trabalhista is&rpretadas como uma
conquista da creche. Na verdade, as negociacde® d@wder Publico para a melhoria
do convénio sdo realizadas pelo MLPC Assim, sdo também as estratégias das
creches, mediante um processo de organizacdo e obdizacdo permanente, as
referéncias para se pensar na obtencdo de corzjydata as profissionais. Essas
profissionais mobilizam aqui a reciprocidade obtmEo MLPC, que representa 0s
interesses gerais das creches, para se sentirdm@rtaocom legitimidade para formular
suas demandas para o Poder publico.

Caracteriza-se, assim, uma ambivaléncia, tendo ista que o processo de
organizacdo pretendeu e pretende marcar a distirgéice o0s interesses das
profissionais de creche e os das creches, repaegenpelo MLPC. Nessa direcéo,
vemos que o MLPC significou um recurso importaraeagpossibilitar um processo de
organizacdo das profissionais, bem como se torferéreia para as elaboragdes
individuais a respeito da creche na cidade; ou, sejegitimidade conquistada pelo
MLPC, por meio de um processo de reconhecimentpramo entre este movimento e a
Prefeitura de Belo Horizonte. Esse reconhecimemto KILPC) funciona como
indicador das possibilidades das profissionai®gapto, como fator que contribui para

uma atitude de engajamento.

%2 Houve também um movimento inverso, em que a puefepassa a exigir o registro em carteira para
firmar o convénio.
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Eu acredito na possibilidade da conquista do psifisal de creche
ser reconhecido como profissional. Porque é umaade. E um
profissional que existiu sem ser profissional, é profissional que
buscou a sua formacao para ser um profissionaluenéprofissional
que vira profissional no seu dia a dia. Falta piol, falta vontade,
falta luta, falta engajamento? E culpa nossa que tévantamos a
nossa bandeira de vez e tdlfas é possive(Gessi, entrevista em
marco de 2002).
Elas apontam a omissdo do Poder Publico como unfatlmes que contribuem

para a auséncia de valorizagdo profissional. Nohtrea seguir, Gessi relaciona a

qualidade exigida para o atendimento ao profissi@ug valorizacdo nao é satisfatoria

em decorréncia do que ela chama de auséncia dadeopolitica dos poderes publicos,

denotando, entdo, entendimento da legitimidadeide demandas.

E falta essa vontade politica dos poderes publidos, poderes que
exigem que esse atendimento a crianca pequena existmunicipio.
N&do tem como a gente falar de qualidade sem falaessk
profissiond. O bom profissional. N&o tem como n&o ver o
atendimento da crianca de 0 a 6 em creche comuajtéomo um
atendimento especifico, diferente de outras ingbis que ja estao,
j& existem e ja sdo reconhecidas como instituicédscativas,
entidades educativas. Eu acredi(Gessi, entrevista em marco de
2002).

Que objetivos individuais, entdo, movem essasogsgsara um engajamento ou,
pelo menos, para depositarem na agao coletivaaaas@a de mudancas? Em todas as
entrevistadas encontrei o objetivo de melhorar @idade de vida, o que se vincula
diretamente a valorizacdo salarial da funcdo q@ecern nas creches. No entanto, os
sentidos individuais variam, o que também defimaameira como cada uma delas se
coloca nesse processo de construcao das refer@aci@a®a em que se encontram; ou
seja, 0S meios que acionam ou que acreditam smEzef para a conquista de seus
objetivos séo distintos e envolvem, também, nigéegentes de investimento pessoal.

e Projetos de Vida

Ter no trabalho em creche comunitaria 0 espago ua ge encontram as

possibilidades de relacbes que permitem o acegsartiipacdo (isto era um valor



215

cultivado nos anos 80) levou Gessi a um alto neeinvestimento, tanto no trabalho
cotidiano na instituicdo quanto no processo derozggao das profissionais, marcado
por um forte investimento emocional. Ser educadigacreche é, para ela, parte

importante da sua constituicdo pessoal, como se y&dnos seus depoimentos:

Entdo, vai me formando em varios aspectos mesmduiJade de
creche. Sou uma pessoa que vai entendendo um plaupolitica
social do municipio também, de como é que parta dgm de
categoria, movimento de luta. Entdo, é uma formag8gim, muito
ampla.

[...]-

Olha, do ponto de vista de formacdo pessoal, eu s&iose eu
conseguiria ser a pessoa que eu sogue gosto muito de sese nao
fosse esse lugar. E um aprendizado, € lidar conasasituacées. N&o
tenho sombra de duvida disso. Além de ser 0 empoelggar que eu
tiro 0 meu sustento. Eu preciso do trabalho., Eiird que a ASKE
(creche em que trabalhai me formando enquanto mulher, enquanto
cidadd, enquanto pessoa da comunidé@essi, entrevista em margo
de 2002).

Desde que se despertou para a imbricacdo entrdinaansdes pessoal e
profissional dos professores, no inicio dos angsa8lXeratura educacional passou a
contar com inameros “estudos sobre a vida dos gsofes, as carreiras e 0S percursos
profissionais, as biografias e autobiografias dtesou 0 desenvolvimento pessoal dos
professores” (NOVOA, 1992, p.15Antdnio NOvoa reporta-se a 1984, data da
publicacdo do livr professor é a pessate Ada Abrahaft® bem como & afirmacéo
de Jennifer Nids? ja& em 1991“O professor é a pessoa; e uma parte importante da
pessoa é o professarPara ele, esse reconhecimento era a evidénaaele'mesmo
nos tempos aureos da racionalizacdo e da unifogddzaada um continuou a produzir
no mais intimo a sua maneira de ser profes®d@VOA, 1992, p. 15). Para o trabalho
docente, também no Brasil, esse reconhecimentdis@numa guinada para aspectos
pouco considerados até entdo. No caso da educddocaeche, em decorréncia da
auséncia de profissionalizacao, considerar a pessoa forma a partir da qual se podia

realizar a intervencdo e a analise de suas prat@atepoimento de Gessi, transcrito

133 Conforme referéncia bibliografica em NOVOA, 199®ia Abraham L’enseignat est une pesonne.
Paris: ESF, 1984.

%4 Conforme referéncia bibliografica em NOVOA,199%nnifer Nias Changing times, changing
identities: Grieving for a lost self. In: EducatarResearch and Evaluation [R.Burgess, ed.]. Londba
Falmer Press, 1991.
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acima, introduz, no entanto, outro elemento: o uke fermacgado pessoal a partir do
ambiente e do trabalho desenvolvido na creche.p&rgncia dessa educadora, como se
evidenciou em todo o seu depoimento, esta fortearmaatcada por um universo de luta
por direitos, por constru¢cdo da cidadania, por gd® da exclusdo. O ambiente
mesmo de criagado das creches e do MLPC.

O seu depoimento permite verificar que a subjefivaou seja, a possibilidade
de tornar-se sujeito passa por uma consciéncia eleles uma representacdo do sujeito
como possibilidade, ainda que os constrangimentagaarealizacdo se imponham na
maior parte do tempo e das situacbes, conformmaifirDubet (1996). Ela expressa
essa consciéncia e uma autovalorizagdo atribuileag&xperiéncia na creche, a qual,
por sua vez, parece ter construido, na sua tregegspacos e situacdes em que a oferta
do atendimento a crianca se faz a partir de unt@septacdo do direito da comunidade,
da mulhet> da familia e da crianca. Gessi expressa aind@uhw de integrar uma
instituicdo que goza o respeito e o reconhecimeatacomunidade, orgulho que é
constitutivo da sua pessoa, que permitiu, inclysagsociar sua experiéncia de mae,

mulher, e educadora, vivendo a creche com legitided

Quando eu falo com a boca cheia de creche comurdtaessa

comunidade, esse local, essa localidade aqui tem en@che que é

respeitada, que € um lugar de referéncia dentracdaunidade, da

minha formacdo em varios aspectos da minha \Edasou mulher,

eu sou mae, eu fui mae de creche, meus filhos emma muito

pequenininhos aqu(Gessi, entrevista em marco de 2002).

Entendendo o trabalho da creche como algo muitomdo que a relagao

cotidiana com a criangca, Gessi incorpora as retag@mn a familia, com outras
instituicbes sociais como parte do seu fazer mioigl. Em seu depoimento, ela
ressalta ainda a repercussao da natureza dase®lggé o trabalho na creche exige

sobre o seu desenvolvimento pessoal:

155 Por ocasigo do dia internacional da mulher, em 2002, mniﬁmiaAS KE distribuiu entre as mées e funcionarias da creche unoazota os seguintes
dizeres: “Um dia disseram que eu deveria me calar easpsorri, porque meu sorriso bastava. Enjaularam-me puis&o de grades de cristal, cercada de
conforto e alienacéo. E estranharam que néo fosseAgtiaga pelo meu trabalho sempre foi simbdlica e menore pediram para continuar sorrindo e servil.
Provei que penso com razéo e sensibilidade e comeeagia. Assustaram-se. Hoje, ndo totalmente livre com@gasmas suficientemente forte para enfrentar
a liberdade. J4 ndo me prendem, porque resisto. Jéondordo, contesto. Luto pelo reconhecimento do meu \@tar.tdo meiga e feroz quanto me exigem.
Experimento o gosto da criatividade e do sucesso, e&gesém apenas na cozinha. Fui a luta e respiro vida.@@m néo acreditava, ainda sorrio. Mas é por

felicidade. Palavra de Mulher! (Autora desconhecida). Hotaenagem da Diretoria da Aske as mulheres que constressa histéria. 8 de margo./2802
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A creche, Educacédo Infantil, creche comunitariagnfica muita

coisa, porque, quando eu falo trabalho, o que Sicmio trabalho de

creche, é que vocé néo fica s6 nos muros da crétde.tem como
ficar. A mais alienada das pessoas ela aprendena#gaoisa, extra
creche. Ou seja, a relacdo que a mae tem com @ filbcé descobre
0s Orgaos de encaminhamento, de defesa de proéecéanca. Vocé
comeca a falar com essa mulher da consciéncia tpéeen que ter
enquanto mulher, de denunciar a violéncia, de n&itar a violéncia

contra ela. Vocé comeca a respeitar a mulher gabatha fora do lar

e que trabalha, mesmo sem ter essa possibilidadereimento
pessoal que a gente tem dentro da creche, ela llrabanesmo
somente pela sobrevivéncia. Nao tem como o trabddhoreche ser
s6 os cuidados e a educagdo com a crian¢a. E nmgior que isso
(Gessi, entrevista em marco de 2002).

N&o se trata, no entanto, de um processo contausatisfacdo com a propria
experiéncia. A auséncia de valorizagédo profissideal pesado nas suas avaliagoes
desse espaco, e ela manifesta a possibilidade @@erénanecer atuando em creche

comunitaria:

Em Educacéo Infantil, olha, € o que eu sei traballtau sei que eu
sou uma profissional, muito das boazinh@sos) na é&rea da
Educacdo Infantil. Mas eu ndo sei se eu quero peeter em creche,
ndao. Chega um momento que a gente se autovalarmziaém. Eu ndo
sei se eu quero continuar, profissionalmente fabamb equipamento
creche. Creche comunitaria, eu digo, creche coraunit Educacéo
Infantil esta incluidgGessi, entrevista em marco de 2002).

Ela fala também do desgaste emocional que as esag® creche comunitaria
implicam, indicando momentos em que tem vontadeltendonar esse universo tao

intenso:

Eu tenho muita vontade de abandonar. Muita vontddefalar:
‘Gente, porque que eu estou me desgastando compesaue eu
estou queimando a minha cabeca, por que eu estahuoando o
meu coragao, no relacionamento com pessoas qual@w’aNesse
mandato(dos dirigentes da crechsjo pessoas que, fora da creche, a
gente mantém uma amizade também. Entdo, da vodedizer)
‘Estou fora’. Sabe, vou cagar qualquer outra coigee ndo precise de
muito investimento. Que ndo precise de pensar modm desgastar
tanto(Gessi, entrevista em marco de 2002).
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Mas, na sequéncia desse raciocinio, ela retonsisfagdo que o ambiente da
creche Ihe proporciona, satisfacdo advinda da &elagstabelecida com histérias

humanas fortes:

Mas todo dia constréi uma relacdo nova. Hoje entuma crianga, eu
fazendo matricula dessa menina, que ela é adotagaa mae achou
gue nao ia ter filho. Depois que adotou, passaran8smeses, ela
engravidou, e ela me contando essa histéria e quefia biologica

entrou em processo. Entdo, cada dia, a gente viva historia

(Gessi, entrevista em marco de 2002).

Ela manifesta claramente uma avaliacdo em terneosustos e beneficios
pessoais, concluindo que ha mais ganhos do queagewndna vez que todo o
investimento, inclusive no engajamento na acaotivaleé pessoal. Essa avaliacdo
insere-se em um conjunto de valores que orientaaraedo individual e a construcéo
gue ela faz da sua experiéncia, no sentido conDgiet (1996) definiu esse termo: o
da articulacdo de ldgicas distintas. Como se pateeper no trecho a seguir, ela
articula seus interesses imediatos, como maior decom a familia, possibilidade de
lazer, com a critica a submissdo a que sua gefac&eu grupo social) esta sujeita,
referindo-se especificamente ao acesso a diratnais, como saude e creche. Para ela,
no entanto, h4 uma postura diante das condi¢coé@isgoe deve ser construida, e sua
intencdo é superar e contribuir para a superacicealaicdes de subordinacdo em que

se vive:

Teve uma época que eu falei pra mim mesma queciargueimar
muito o meu filme com ninguém. Nem na minha fangli@ muitas
vezes 0 tempo vira mais qualidade do que quantidealzer € uma
coisa quase inexistente, porque os fins de sem@malaedicados as
coisas que nao foram feitas durante a semana.

Mas existe essa perda, nesse sentido de, as desesganizacao ate,
da vida.Mas eu me faco assim pessoa. E assim que eu me facgo
pessoaCom perdas e com ganhos, e talvez mais com gapbgje
eu sou de uma geracdo, eu acredito que essa gerggaoesta
chegando ai vai se impor mais do que nés. Eu vdehama geracao
gue a gente tem que contentar com 0 que tem. ®sto ge salde
atende, beleza; se tem vaga na creche, belezaséem também, eu
também ndo mereco.

[...]

Entdo eu acho que tem mais ganhos do que perdagu®o
guando a gente se coloca diferente, nadando cantnzaré do
gue esta e que a gente ndo concorda, eu acho querat
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formacdo de outras pessoas que a gente se resphzsab
Daqguela companheira que nédo est4 entendendo nastadeta,
dos filhos da gente, de ensinar ao filho: ‘olhac&dem que ser
um aluno bacana, que cumpre seus deveres, mas @da d
também o professor de lesar, porque vocé tem a,des tem
os direitos também’. Entdo, a gente vai construineksa
formacgédo, no meio das pessoas que convivem comta. g¢a
familia, no trabalho profissional, na fila de umpsumercado. A
gente vai construindo isso, ndo deixando que hajatat
perdas, que a gente seja tdo lesado, em coisas @ente nao
deveria ser(Gessi, entrevista em marco de 2002).

Por meio do seu engajamento, ainda que com algisto pessoal, ela busca
contribuir, em alguma medida, para a transformalg®condi¢cdes sociais materiais e
simbdlicas de existéncia. Assim, ela o faz de mimdenso, assumindo a lideranca,
envolvendo-se com outros atores e em outros espagasexperiéncia sera abordada
no capitulo 4, no qual tratarei da atua¢do no catdi

Como afirmei acima, ha ainda outros sentidos gientam a permanéncia em
creche comunitaria, bem como o0 engajamento na egitiva. Referem-se tanto a
trajetdéria na creche e no MLPC quanto a projetesquas de vida. Janaice, que também
assumiu a participacdo no GAPEI (e, atualmenteimdicaito), enfatiza seu interesse
por obter um salario melhor, o que pode encamialp@ta outra atividade.

Mas, assim, igual eu tenho em mente, o salariceguganho aqui, ele
nao vai me dar énfase la fora, de me aprofundarsnean Educacéo
Infantil. Porque eu, saindo da escola agora, eu ¥eu o curso,

beleza. Estou habilitada a mexer com as criancasgle eu quero
mais! Eu penso assim, fazer um outro curso, arrumear outro

servigo, ganhando mais. Eu vou poder me habilitaisinfazer uma
outra coisa

A minha visdo, que eu tenho, € assim: que tem aRgens e as
desvantagens. As vantagens que a creche vai tefisgiomais
habilitados pra trabalhar com a crianga, s6 que tem problema:
[...] o pessoal esqueceu um pouco desse profissiomahabilitou, so
gue nao olhou a parte financeira. Porque ouve-se@ ai: ‘Eu vou
acabar de fazer meu curso de Educacgdo Infantil @ pra uma
escolinha particular'. E as escolinhas particularegsnbém j4 estéo
procurando a gente com lupa mes@danaice, entrevista em marco de
2002).
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A creche é para ela um espaco de Educacéo Infentjual ela gosta muito, ndo
demonstrando, como no caso de Gessi, uma imbricami@ie seus projetos e historia

pessoal e essa instituicao.

Mas, assim, sou apaixonada com essa area, querafaptar mais,
em Educacdo Infantil, assim, e quem sabe até almr jardim,
alguma coisa, porque eu gosto mesmo, gosto messsa geofissao
(Janaice, entrevista em marcgo de 2002).

Janaice desenvolve em seu ambiente de trabalmagate melhorar as relagdes,
defendendo, assim, os interesses das funcionarasim movimento, como o descrito
por Vianna (1999), em que o espaco da instituigisipilita também a articulagdo das
identidades coletivas. Assim, aliada a outras @dgegnobilizou-se, inclusive, para
eleger uma diretoria supostamente mais sensivelirdesesses das profissionais,
propondo mudancas, ainda que restritas ao unidersoeche, antes mesmo de engajar-

se na acao coletiva.

Eu comecei a ter atrito com algumas pessoas agnirale]...] Eu
comecei a ndo ter bom relacionamento] Ai, veio uma troca de
diretoria, que ha dez anos, aqui na creche, nadahagsa troca de
diretoria. Porque elas conseguiam candidatos pra \sauntérios,
entdo foi sempre a mesma, a mesma, a mesma. JIFspeliretoria
nao estava abrangendo as necessidades da genteq@@e gente
fez? A gente saiu, correu atras, buscou as pessaashapa 2 ganhou
(Janaice, entrevista em marco de 2002).

Mesmo mostrando possuir outros horizontes maispeosadores do ponto de
vista financeiro, procura intervir onde esta atwadd modo a obter conquistas pessoais
e coletivas. Demonstra, ainda, vontade de mudaragem da creche de uma instituicdo

pouco qualificada:

A gente[tem que]trazer a sociedade, pra ela entender isso, pra ela
estar com a gente como um todo, a gente estar upogo; eu acho
gue agente precisa de estar mesmo revelaralgue € o trabalho.
Porque ainda tem muita pessoa que ainda ndo conligseaice,
entrevista em marco de 2002).
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Sente-se desafiada pelo que chama de desconhézipoerparte da sociedade, a
respeito do trabalho em creches, 0 que a impulseonan maior investimento no

trabalho com o objetivo de ser valorizada:

Eu acho assim, por a gente ndo ser reconhecida pelucacdo
Infantil ter pessoas ainda muito leigas sobre a &ddio Infantil, eu
acho que isso at¢é me deu forca. Pra qué? Pra esfssim,
trabalhando bem, mostrando pras pessoas que a Edoclfantil
nao é sé o cuidar. Eu acho que foi uma série dedat Sabe, eu acho
que, quando a gente quer ser valorizado, a genge fazer o melhor
possivel pra iss@Janaice, entrevista em margo de 2002).

Também Gessi descreveu as intervencdes cotidgumagyeralmente faz para
construir outra imagem para a creche. Além de fadére o0 que € a creche e sobre 0
atual contexto institucional (o do direito) em ale se insere em diversas situacdes do
cotidiano, ela o fazia como parte do seu trabalhocoordenacdo pedagodgica, no
periodo em que a exerceu. Por meio do seu de sisquode-se verificar a absor¢éo, na
pratica do atendimento, da mudanca cultural que semperando nos ultimos anos,

relativamente ao atendimento a crianca pequenaethes:

Na entrevista com 0s pais, quando a crianga vardegar, a gente
tem a ficha social, a matricula. E a ficha sociabdrés folhas, &€ um
guestionario, € uma entrevista mesmo. Quer dizgerde comeca a
conhecer a crianga a partir daquilo que o resporguwor ela esta
falando. [Estou] o tempo todo colocando isso:’Olha, eu estou te
fazendo essa pergunta, como que ¢é a vida familimna das questbes
€ como € a convivéncia familiar —, eu estou terfda essa pergunta,
ndo quero entrar na vida familiar de forma nenhumép se sinta
invadido’. Mas muitas informac¢fes da sua criancgeate comeca a
saber dessa crianca, 0 que ela esta carregand@ wazendo, a
partir das suas informacdé&essi, entrevista margo de 2002).

A gente jA descobr¢o tipo de demanda que a familia temé
entrevista. E outra questdo dessa entrevista daicugd, € por que
procurou a creche. Porque ndo tem dinheiro pra pagena
escolinha, porque ndo tem dinheiro pra pagar umdéabaEntéo,
assim, se a creche foi a dltima alternativa da raitibta, foi a ela que
eu recorri e tudo, meio que ndo estou muito falin @ssa alternativa
gue sobrou ndo. Entdo, tem toda a postura profiedioDepois da
matricula, olha, vou te mostrar o lugar, te apresera professora,
mostrar a sala que seu filho vai ficar, que suladilzai ficar, onde que
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ela vai almocar, onde que ela vai tomar banho, ed¢e? Se vocé
quiser vir, aqui tem toda a liberdadg..] A gente precisa de
esclarecer muitas coisas. Entdo, qualquer duvida epcé tiver pode
perguntar a professora, pode perguntar as coordéracgA gente vai
ter o maior prazer de esclarecer. Entdo toda a myoidade, o
espaco que a gente tem pra mostrar que € umauigstit que
trabalha com a crianca, que esta crescendo, qua, exabe, Bel, que
erra mas que esta buscando acerto, sabe? Toda wpddde que
tiver pra provar isso, a gente vai us@gessi, entrevista em marcgo de

2002).

Evidencia-se umtrabalho com o objetivo de mudanca da imagem do
atendimento na creche e da atividade ali deseralvilenotando o empenho em
reconstruir a propria identidade nas relacfes dass gparticipam. Fazem isso mediante,
também, a busca de um reconhecimento externo déddde que querem construir: a
de que se trata de uma atividade qualificada. €hdis a seguir mostram comdalar
sobre o trabalho constitui uma estratégia de ieteg@o na realidade e de busca de

reconhecimento social:

Nossa, se for pra eu falar, sabe, € muito bom tea pessoa como
vocé interessada, em conhecer o trabalho da gemtstar junto com
a gente, a querer se envolver com a gente. Porguaeleo que falta é
iSSO: 0 interesse das pessoas. Eu gostei muitdprmesmo de estar
falando. Porque é um trabalho muito bon{ttanaice, entrevista em
marco de 2002).

[...] As pessoas que sdo préximas da gente, que trabditeacreche]

e as familias que sé@o atendidas deixam esse tabgara o que eles
assistem. Entdo, na minha casa, e essas familias pnéximas do

trabalho da creche viam com um certo preconceit@e vendo, no
dia-a-dia, que ndo é bem assim. Entendeu? Que érelagho que a

gente vai construindo profissionalmente, afetivaerom a crianga,

com a familia, a respeito da histéria e tu@@essi, entrevista em
marco de 2002).

O empenho nessa mudanca de imagem, que supOe unte gesforco no
trabalho cotidiano da creche, € algo para ela rmitante que, na sequéncia desse

relato, ela trouxe os conflitos familiares quewida provocando:
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Os meus filhos, uma vez pediram pra eu parar darlservico pra
casa. Eles me pediram: ‘Méae, poxa!'lsso me deu batpeada, tipo
assim, é verdade, permanece na creche o dia inte@m pra casa no
horario de almocgo, tudo muito corrido, e chega emsacainda tem
servigco! Os meninos pediram pra colocar um freicieCu ja néo
tinha tempo, ja ndo olhava mais pra e(€essi, entrevista em mar¢o
de 2002).

E, na mesma sequéncia, retoma o trabalho de coastde outra imagem que

transforma a visdo sobre a creche:

Agora é legal, Bel, s6 colocar essa coisa da cogsid mesmo de
como véem a creche. Até os parentes da gente nveitas véem isso
mesmo, como um lugar que guarda crianca, que élisdr,0é so
brincar, € s vigiar. E quando vé a gente falanon oportunidade
de ver o lugar que a gente trabalha e ver como guetrato desse
trabalho.[...] Eu acho muito interessante isgBessi, entrevista em
marco de 2002).

Outra educadora que se envolveu com 0O processo rganipacdo das
profissionais traz outros elementos que nos ajudacompreender a pluralidade de
sentidos subjetivos que unem pessoas distintas esanan acdo. A experiéncia de
Cristina nos mostra outro lado que se torna maigeate, inclusive, porque ela nao
permaneceu no GAPEI. Muito objetiva, ela indica guecisa do trabalho na creche
para a propria manutencdo. Deixa claro também @oepnetende ser educadora de

creche a vida toda:

Preciso. Mas , ndo € o que eu quero pro resto adavida.

[...]

Assim, vai fazer trés anos que eu estou aguj. Eu tento outros
campos. Na educacdo mesmo. Assim, eu ja prestiulas duas
vezes, agora eu fiz pra Letras, ano passado eugines Pedagogia.
Eu quero aperfeicoar mais, quero mudar. Nao quecarfassim
(dizendo): ‘Ah, estou em creche, é 6timo, é borraficar pro resto
da minha vida’, ndo(Cristina, entrevista em marco de 2002).

Logo de inicio, ela ja indicou que tem outros tbges, inclusive mostrando os
meios que ja procura acionar para alcanca-losaso,® acesso ao curso superior. Ao
falar sobre si, fica ainda mais clara a relacaabed¢cida por ela com o trabalho em

creches:



224

Eu acho assim, eu venho percebendo, tem trés amosigestou aqui
dentro, e nos cursos, nas reunifes, eu acho queessopl que
trabalha em creches é muito comodisigensam assim]‘Ah eu
entrei |14, estava precisando muito e tal, mas fieamano, dois anos,
trés anos, quatro anos, cinco anos; e eles naogmram crescer e
procurar uma coisa, eles mesmaoso que a prefeitura coloque um
cursola, mas por parte deles mesmo. Eu acho isso,teunuito pelo
gue eu querdCristina, entrevista em marco de 2002).

Na sua visdo, as profissionais deveriam mobilizairgdividualmente para
concluir a escolaridade, mesmo que ela propriaatesghbeneficiado do programa de
habilitacdo da Prefeitura de Belo Horizonte. Slm da a entender certa impaciéncia de
construir coletivamente as demandas e as reivipiésapara direciona-las ao Poder
Pdblico, como até entdo tanto o MLPC quanto o GAWPEtam fazendo. Cristina
inscreve 0s seus planos em um projeto de mobilidadeacordo com Prado (2002),
com base em Tajfel (1984), é preciso distinguir ifitddle e mudanca para que 0s
processos de mobilizacdo social sejam compreendddo®bilidade funda-se em uma
estrutura de crencas oposta a da mudanca, apcanda-idéia dpermeabilidade do
sistemae na crenca na possibilidade da passagem de wigEE@aocial para a outra,
pela sorte, pelo mérito, pelo trabalho, pelo tatenestrutura na qual a acdo é
geralmente individual (PRADO, 2002, p.59-60).

Dessa forma, sua participagcdo no GAPEI esgotadesdogo ela percebeu as
dificuldades da propria mobilizacdo, ndo considéoaa possibilidade de investimento
pessoal em um processo penoso e lento de constlacagdo coletiva. Considera que
sua experiéncia no GAPEI |he proporcionou grandsaimento pessoal, mas resolveu

sair por nao se dispor ao investimento necessario:

Eu entrei em 99na creche]tem dois anos. Eu entrei no GAPEI em
2000. E, assim, me ajudou a fortalecer essa idéierdche, de militar
em creche, de ir em reunifes fora. A gente apremgi¢o, a gente vé
outras realidades. Quando eu entrei aqui,] eu pensei que certas
coisas s6 aconteciam aqui dentro, e a gente véhgaes.
Pessoalmente, foi um crescimento. Mas muito graméemo. Eu
costumo falar mesmo com o pessoal que eu ndo queatipar
dessas reunides do GAPEI, para o bem da minha sangheal.|...].
Eu vivia muito estressada. Durante os trés anosejuérabalho em
creche, eu fiz uma auto-avaliagcdo de mim mesmaguRoeu pensei
gue eu era uma pessoa muito paciente. Quebrei a ¢an ndo me
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acho uma pessoa paciente. Tipo assim, pra lidar esnpessoas,
adultos. Eu ndo tenho muita paciéncia, ndo. Eu @easjue eu tinha!
[...] Eu acho que o adulto complica muito. Tem um camicgrto
aqui, mas ele quer complicar, vai pelo errado, $albe1 ndo tenho
muita paciéncia em lidar com isso. Esse descastatigoria, eu ndo
tenho muita paciéncia em lidar com is§0ristina, entrevista em
marco de 2002).

Suas estratégias, ou 0s meios pelos quais elpagigeconquistar seus objetivos
encontram-se, assim, no plano individual. Ela zadilios recursos pessoais e

comunitarios existentes e segue firme em seusiatgede mobilidade:

Mesmo quando eu terminei o Segundo Grau, eu nuacs, gentei
estudar, fazer cursinho. No ano passado, eu figiocho, mas néo foi
pago ndo. Porque como eu estava estudando no @REEp o CFEI é
de 22, 32 e 42, entdo eu tinha s6 52 e 62. Nd@a jpla eu[frequentar]
Eu ndo ia pagar prairsé 5% e 62.

[...].

Eu estudava com minhas irmas e algum pessoal, & gemseguiu
um cursinho todo sabado, la na Igreja do Padre &mgsto, todo
sabado. Era beneficente, pras pessoas que estarenisgndo e tal.
Ai eu fui e fiz, pra ir quebrando o galho, fui ektado. Eu tenho essa
necessidade de estud@ristina, entrevista em marco de 2002).

O pertencimento a um “n@s”, como condicdo parago apletiva é também
uma condicdo na qual operam dimensdes da subpdide cada ator individual. E,
nestas, as relagcoes estabelecidas individualmeitalam os projetos pessoais e uma
memaoria, como € o0 caso da memoria sobre a cogétituias creches e do MLPC como
resultado de lutas. A disponibilidade para a agetiza supfe uma aposta no campo

na qual os sentidos subjetivos conferem a acaa aiguificacédo individual e social.
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Capitulo IV

PROFISSIONAIS DE CRECHE EM BELO HORIZONTE:
0S impasses na construcao da acao coletiva
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PROFISSIONAIS DE CRECHE EM BELO HORIZONTE: os impas ses ha
construcdo da acao coletiva

Neste capitulo pretendo desenvolver a idéia de ajumnstrucdo de uma
identidade social por parte das profissionais @éeh& relaciona-se com uma memoria
construida pelo MLPC e outros atores que fazene pirtmesmo sistema de acdo — o
atendimento a crianca pequena em Belo Horizontsa Bsemoria, entendida como
processo socialmente condicionado, no qual operategiacdo entre processos de
naturezas diversas (NIETHAMMER, 1997), vincula-aet® a uma no¢ao de conquistas
por meio da organizacao e luta por reivindicachesidnadas ao Poder Publico quanto
a uma forma particular de conceber o universo ddade e educacdo da crianca no
espaco coletivo por meio de uma racionalidade rdestide outros contextos
institucionais, o que as levou a construgcdo dérarg de valorizagdo e reconhecimento
pelos quais estéo lutando.

O foco, neste capitulo, recai sobre as profisssaa creche que integram hoje a
diretoria do sindicato SENALBA, um ator coletivoegtem nos conflitos do mundo do
trabalho a definicdo de suas acdes. Essas profasicevelam, entdo, no ambito de um
ator coletivo e de uma experiéncia coletiva, oidende sua mobilizacdo em defesa da
sua categoria e as estratégicas que vém empreendmsn@d isto. Sao, entéo,
experiéncias individuais de pessoas que se deslocammiverso do atendimento a
crianca pequena para um universo propriamenteiqmlino qual acionam suas
identidades sociais e déo sinais da construcadetididades politicas. Como em toda a
experiéncia social, esta comporta logicas e sentiiversos, seja entre os atores
individuais que a compdem, seja relativamente aesrgbs atores que compdem o
sistema de ac&o do qual participam.

Nesse espaco, o do sindicato, e nessa fase dospoode organizacdo das
profissionais de creche, encontramos mais claramerntonstituicdo de um modo de
acdo mais diretamente relacionado meressegessoais e profissionais. Isso porque
h& ai, em razdo da propria natureza das relacdes fndicato e empregadores, um
processo de delimitacdo dearceiros e de contrrios a tais interesses. Tanto o0s
parceiros quanto os contrarios podem se referim geremos, a atores concretos e

também a situacdes institucionais que criam camgitreentos aos projetos e as acodes
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do grupo. Ao delimitar o modo de acéo, no entaétioom lembrar a complexidade da
experiéncia social, em que uma légica ocorre agrmodéempo que outras, todas sociais,
que os atores vao articulando, em uma atividadeaeente de construir o seu lugar, a
sua identidade. Assim como no processo coletiveaessaria a articulacdo das lutas
dispersas que se configuram, os individuos tamby&oulam logicas distintas. Trata-se
de uma continuidade analitica que ndo significagm@anto, supoum mecanismo de
continuidade pratica, de passagem do individuakatetivo,0 que pode ser explicado
por meio das teorias da mobilizacdo de recursdasfEso entanto, ndo séo suficientes
para a apreensao dpie mobilizam em si mesmos e 0 que se conserva daiénpa
social dos individuos, cugentido,conforme Dubet (1996, p. 228§ o produto de uma
actividade muito freqlientemente rotinizada, massapde tudo, uma actividade”.

No caso das profissionais de creche, essa atividaldeiona-se as suas
vivéncias na vida pessoal e de trabalho, e quew®afigurar os critérios dealorizagdo
que consideram legitimos e pelos quais lutam. Asindical constitui op¢do por uma
acdo que admite a existéncia de um conflito. A asisp conflitual, no entanto, néo
existe como dado e precisa ser compreendida casntiado de um processtentitario
(MELUCCI, 1996). E uma das dimensfes da identidédesegundo Melucci,
exatamente a continuidade temporal do ator, em egjee percebe sua propria
consisténcia e permanéncia entre um tempo T e &lnodo a poder decidir que
expectativas geradas em T foram desapontadas emAléin desse sentido de
permanéncia no tempo, a mobilizacdo do ator exig®o condicdo, que ele identifique
as causas da discrepancia entre a expectativammmpensa. Procurarei desenvolver, a
seguir, a experiéncia de constituicdo do “n0s”, déi@ essas profissionais o sentido da
continuidade, em torno da qual constroeradwersariode sua acdo. Trata-se de uma
analise de um periodo curto e recente, mas quernardar conta de um percurso que as
profissionais de creche realizaram e que, mais W apnquistas materiais, adquire
carater simbdlico. Essas conquistas serdo analisalaegunda parte deste capitulo,
que procura, por meio dos depoimentos das profiasode creche que passaram a
integrar a diretoria do sindicato que representa trabalhadoras de creches,
compreender as orientacées subjetivas para a ajétiva. Aqui também, como no
caso dos outros capitulos, a ordem de apresentiyg@elementos segue uma légica

considerada mais adequada para a compreensdo ds®egpuabordadas e ndo de
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prevaléncia, por exemplo, do contexto histéricorsadis experiéncias presentes. Ao
contrario, sao estas que exigiram a busca do sercealizado.
1A MOBILIZAQAO DAS PROFISSIONAIS DE CRECHE: nés quem?

Como desenvolvido no capitulo 3, sob o discursoluta por creches,
inicialmente, e da luta por manutencdo das credwesunitarias, posteriormente,
encontravam-se relacdes entre segmentos difer@sciedsa diferenciacdo encontra-se
nao manifesta nas acoes e discursos do MLPC gamalgior recursos para pagamento
de pessoal, mas ndo tinha em suas instancias eseepacdo desse segmento nem ha
evidéncias de que as relacbes entre funcionaritieedo das creches fossem um tema
de elaboracdo do movimento. Nessa direcdo, a @teosfigurava como sendo pela
manutengdo das creches a ele filiadas, sendo ampaga do pessoal um desses
elementos.

No processo de definicdes institucionais a respa#t creche, a qualidade do
atendimento, relacionada a definicdo dos direitasadiancas e, apos a LDB, que define
as funcdes das profissionais de creche como furd@eentes, novos elementos foram
introduzidos nas relacdes entre as funcionariasoedenacdes e dirigentes. Entra-se,
entdo, em uma nova fase em que, reconhecida @&mtfacdo existente, marcada por
interesses distintos definidos pela posi¢cdo ocupadaada segmento, as acdes de um e
de outro se inserem em um processo identitario nokaso. A relevancia da
compreensao desse processo reside no fato de queespa definicAo passa a
compreensao da natureza do trabalho em crechescongtrucdo tem as marcas da
historia da creche de maneira geral, da historiaMdl®C e, fundamentalmente, das
representacdes a respeito dos lugares da crianga €amilia na sociedade
contemporanea. Neste item pretendo trazer a exp&i€le definicdo de “quem” faz
parte do que vinha sendo por elas genericameni@dtetomoprofissional de creche
a quem o GAPEI pretendia representar.

O processo de construcdo de uags, profissionais de crechenvolve, como
desenvolvido nos capitulos anteriores, ndo apegaslas pessoas que se enquadram
nessa designagéo, mas cria e/ou reforca diferémgaeas ao Movimento de Luta Pré-
Creche. Nessa diferenciacdo, os processos defidagéio constituem-se, também, de

um trabalho dos atores (DUBET, 1996), mediante sforeo de conhecimento e de
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elaboracdo de referéncias que articulam conhecosginteresses, valores e a historia
da qual fazem parte. Esses diversos elementosvesnvem tensdo. Expressam um
desejo de mudanca movido por interesses e peladrangimentos do novo quadro
institucional da Educacdo Infantil e uma luta pongervar valores e situacdes que
constituem uma memoria que é parte da identidaskadgessoas (MELUCCI, 1996, p.
85-86).

1.1 Conhecer-se para reconhecer: um trabalho de iegracdo e auto-

reconhecimento

Construir umnos, definir-se a si mesmo e ao grupo do qual faz parpdica
duplo movimento de integracédo: da parte dos sgjeitdividuais e da parte do grupo
que se esforca para se manter e aglutinar aquete® gonstituem. Varias acdes do
GAPEI denotam esse esfor¢co, dentre as quais enooisg aquelas destinadas a
promover o reconhecimento mutuo entre o segmamtiissionais de crechém julho
de 1996, as representantes do GAPEI realizaramevamiamento com os participantes
do Projeto Acontecen respeito da denominacgéo constante na cartefsgonal das
profissionais de creches. Essa pesquisa resultowrentrabalho apresentado hé
Simpoésio Latino-Americano de Investigacdo e Avalbacde Programas de
Desenvolvimento Integral para criancas de 0 a 6saadl Simpdsio Nacional de
Educacéao Infantjlrealizados em Brasilia, em novembro de 1996.

Nesse levantamento, foram obtidos 310 questionaeispondidos, indicando as
seguintes denominacdes no contrato de trabalhstr@do na carteira profissional:
monitora: 160; educadora: 36; servicos gerais:26fessora: 21; coordenadora: 17;
auxiliares: 20; Outros: 30. As integrantes do grugmalisaram as respostas e
constataram que as denomina¢fes nem sempre cowémpoa funcdo efetivamente
desempenhada pelas profissionais de creches quendesam ao questionario.
Encontrou-se “monitor que atua na cozinha, camangue assume turma de criancas,
servicos gerais que desenvolvem funcdes educativ¥s” Essa “disfuncédo” foi

associada por elas a problemas de gerenciamentgamizacdo das creches, mas,

® SALUSTIANO, Andréa; RESENDE, Claudia T. de; SOUZ8imoni J. de; LELIS, Vera Luci#
luta pela profissionalizacéo de educador infarlBelo Horizonte, 1996, p. 2. Digit Trabalho livre
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fundamentalmente, a questdes trabalhistas quepaiaira vez aparecem explicitas em
um documento, indicando a existéncia de um condlitwe dirigentes de creche e suas

funcionarias.

Mas em parte também por uma estratégia adminigtrdémonstrada
nos dados, em que a imprecisdo ou definicdo abmsangda
denominacdo como servicos gerais € utilizada camod juridico-
administrativa, sugerida por sindicatos e contejate enfrentamento
de possiveis causas trabalhistas.

Ora, o consentimento explicito ou implicito por tpardos
trabalhadores com estes arranjos aliados a faltalefimicdo de
funcdo, a ineficiéncia de cursos de formacado EaG]pode convergir
em um problema de identidade, em que o trabalhadar se
reconhece nas atribuicbes cotidianas, e nem entenguanto um
coletivo de trabalhadorés.

Elas, entdo, percebem a imprecisdo das formas signdedo das funcionarias
das creches como um elemento que impede o recomr@ci mutuo, e a explicitacdo
do problema traz uma interpretacdo que indicaestas distintos, e ndo apenas uma
indefinicdo conceitual. Ou seja, elas explicitamaunterpretacdo dessa situagcdo como
estratégia de protecdo das instituicbes que deseampbrigacdes quanto aos direitos
trabalhistas das funcionarias.

As conclusBes do texto expressam que O grupo [@ol@amer uma critica a
situacado existente e, ao mesmo tempo, expliciteorweitoque tem do educador de
creche que, para ele, possui caracteristicas quénséas e que o diferenciam de outras

profissdes correlatas.

1. Existe uma variedade de denominacdes que egpaediversidade
e complexidade de servicos prestados por este aqaigo. E

justamente esta diversidade de servicos 0 que tarcgeche um
equipamento Unico e essencial.

2. E significativa a auséncia de uma denominacésessual para
designar o profissional que trabalha nas funcoasatiyas da creche,
sendo que algumas denomina¢cBes usadas conferemgrande

versatilidade ao profissional, como forma de ummuesrabalhador
ser remanejado em vérias fungdes.

3. A variedade de denominacdes ndo significa efégideide ou

especializacdo das funcbes, muito pelo contrarigideacia

indefinicdo, imprecisdo e ambigiidade.

7 SALUSTIANO, Andréa; RESENDE, Claudia T. de; SOUZA&imoni J. de; LELIS, Vera Licig
luta pela profissionalizacéo de educador infarBelo Horizonte, 1996, digit., p.2. Trabalho évr



232

4. Por ser a Unica categoria profissional que englobas fung¢des de
educar e cuidar, simultaneamente, € necessario gqeeeducador
infantil seja diferenciado de outras profissées afis (professor,
babd, atendente, servicos gerais, etc.).

5. E necessario se construir uma Politica de Edochgfantil que
contemple a formacao escolar, as condi¢cdes dellialeaa questédo
salarial dos educadores. Esta politica tem queidenas que, a
despeito do grau de escolaridade, um fator temimdgado nesta
trajetéria do GAPEIl.0o bom educador traz consigo, principios de
justica social, que se traduzem em identificacdo goa instituicdo
em que trabalha e um grande comprometimento com augstao do
direito da crianca. Estes principios ndo sao testaveis ou mensuraveis
mas muito percebidos no cotidiano das cretHdgrifos meus).

No item 4 da citacdo acima fica clara a influérdna trabalhos académicos aos
quais tiveram acesso em processos de formacao raanes debate politico daqueles
anos, que reuniram em espacos comuns de discusadBelo Horizonte, técnicos do
Poder Publico, pesquisadores reconhecidos da éepeesentantes do MLPC e de
ONGs que atuavam na aréa.Em todos esses espacos, as discussbes a respeito d
profissional giravam em torno da necessidade deraum dicotomia entre cuidado e
educacao, procurando evidenciar a inadequacaodds ts profissionais que até entéao
existiam no campo da educacéo e da assisténca €0AMPOS, 1994).

O primeiro tema de estudo estabelecido pelo gropo Perfil do profissional

de creché®® A discusséo foi orientada pelas seguintes questoe

1) Que diferencas o grupo vé entre o professor edurador de
creche?

2) Quais os critérios e as habilidades necesspaias trabalhar com
criancas de 0 a 6 anos?

3) Qual a importancia do profissional de crecheqnalidade do
servico oferecido as criancas e as familtas?

%8 SALUSTIANO, Andréa; RESENDE, Claudia T. de; SOUZA&imoni J. de; LELIS, Vera Licia
luta pela profissionalizacdo de educador infarlBielo Horizonte, 1996, digit., p. 3. Trabalhady

1390 Encontro Técnico realizado pela COEDI/MEC, ntganIRHJP, sobré&ormcéo do Profissional de
Educacéo Infanti(BRASIL, 1994a), foi um desses momentos. Variosasuforam criados pela PBH. O
Projeto Formacao do Educador Infantil de Belo Horize também proporcionou varios encontros entre
esses diversos atores, além da participacdo nadSimem Brasilia, conforme ja havia me referido.

180 Questbes colocadas em diversos espacos aos quaB® tinha acesso, como o Encontro Técnico, ja
referido.

161 GAPEI. Grupo de Estudos sobre Educac&o Infartigt®. 1996, manuscrito.
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Verifica-se um esfor¢co de incorporacdo das questbstantivas construidas e
sistematizadas pela producdo académica da ardajsea por maior qualificacdo dos
discursos e das praticas por elas empreendidasdo@smentos produzidos pelas
profissionais de creche expressam a consciéncianet@ssidade de precisar as
habilidades que permitam orientar suas acdes npa@an qual pretendem integrar-se
efetivamente e de modo socialmente reconhecideecPanaver um movimento de
constituicdo de identidades no qual o grupo busavanesmo tempo, refletir sobre as
habilidades necesséarias a sua atividade e difaresei de outra correlata: a do
professor. O grupo ndo se perguntou inicialmenss deve ser o papel do professor ou
do educador de creches e pré-escolas, mas glifer@ancaentre o educador de creche e
o professor. Observa-se que o caminho que vai seadstruido pelo grupo quer
conservar dimensfes da trajetoriaptofissionalde creche comunitarianstituicdo a
qual vincula a sua identidade, e ndo a profissaustitaida no Magistério ou a
atribuicbes mais genéricas do profissional emtirigbes educacionais (SILVA, 999).

A memoria construida sobre os processos constsitivo campo da Educacao
Infantii € um elemento fundamental tanto para a preensdo dos processos de
significacao do presente quanto para a construga@ibjetos (NIETHAMMER, 1997)
para o coletivo. Para esse autor, as identidadessando redutiveis a memdéria, ndo
podem, no entanto, prescindir dela. E a memoria assegura um sentido de
permanéncia, elemento constitutivo da identidaddéocme Melucci (1996), permitindo
a integracao dos individuos a um noés (MELUCCI, 1996BET, 1996). Além disso, €,
em certa medida, com base na memoria que o futde ger construido, na medida em
que ela integra a percepgcdo sobre si mesmo - um-rezgnhecimento —,
proporcionando o sentimento de pertenca que aat@szindividuos a intervirem no
campo de acdo. Em razdo das transformacfes rslativaatendimento a primeira
infancia, especialmente de sua institucionalizagdqrofissionais de creche vivem um
processo de desqualificacdo de uma habilidade @rdsaber que, em certa medida,
julgavam possuir. Nessa direcdo, a memoria quenstreoda pela propria pessoa ou
pelo grupo e aquela que é apropriada desempenhfumcdo de um recurso de
legitimacdo das demandas das profissionais deeseglssim, a memoéria € um trabalho
e integra articulagdo das légicas de acdo na é&mqmmai social dessas mulheres que

buscam intervir no sistema de acdo de que pamicipa
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Dessa forma, nédo é suficiente que elas demarquifaranca entre sua pratica e
o trabalho do professor para definir-se a si mesi@asro elemento da histéria das
creches se faz presente: aquele segundo o qua berta igualdade entre todos que
trabalhavam na instituicdo. Desde o inicio, o €sfafo grupo foi o de caminhar na
reflexdo sobre sua identidade nesse campo, masrpmalo resguardar algo que vinha
sendo construido pelas creches comunitarias, gia¢izava a dimensédo educativa de
todas as funcdes nela exercidas. Entre as delimsag;propostas aprovadaslice IV
Encontro dos Profissionais de Creches Comunitadas Belo Horizonte e Betim

realizados ja apds a promulgacéo da atual LDB,réremos:

1. Classificacdo e garantia de que cada funcaopduffssionais na
carteira de trabalho seja diferenciada, conforrpapel e a atribuicdo
de cada umTodos séo educadores infantis, porém cada um na sua
funcéo'® (grifos meus).

Refletindo sobre quem faz parte do que as lidesadenominam a profissional
de creche, observa-se que ha elaboracdes distntas elas. No entanto, o que
prevalece é o entendimento de que a profissdogs@mfendo contempla a natureza do
trabalho na creche e que, além disso, elas sensempresentantes de todos os
segmentos que atuam nas creches comunitarias. acoesdo coletivo, as
manifestacdes de incbmodo com a identidade do gsofecomo visto no capitulo 2, se

mantém e vao, em alguma medida, direcionar a ag&APEI:

Eu ndo me enquadro nessa categoria de professestgbelecida, ja
regulamentada, ndo me sinto esse professor. Elopgndalvez, até o
termo ser educador infantil, educador em crecheakesecido,
regulamentado, ou professor, alguma coisa que darae esse
profissional[de forma]diferente do professor que j& é colocado, eu
sempre bato nessa tede] educador ndo € profissdo, por que ndo
vir a ser [por meio do] profissional de creche? Entdo, essa
regulamentacdo passa, sim, pela carga horéaria, peaenclatura,
pela denominacéo, pelo trabalho especificoretmnhecimento desse
profissional também ndo s6 como o professor, maslo® 0s
profissionais de uma entidadeque sao sempre chamados de
educadores. A cozinheira ndo é uma cozinheira cqonaufaxineira
tem também um trabalho educativo o tempo todo aadlia (Gessi,
entrevista em grupo, dezembro de 2002).

182 MLPC. Deliberagées e Propostas 26 mai. 1999 e 17 set. 1999.



235

A compreensdo da maneira pela qual esse grupoizaloutras funcdes
necesséarias ao funcionamento da creche deve caarsm@rocesso de criacdo desse
atendimento, conforme visto no capitulo 1. Resoltda transposicédo para o espaco do
bairro, de problemas enfrentados no ambiente dawogsts creches foram criadas a
partir das condi¢cbes precarias, em que parcos segurapesar de ndo serem
considerados adequados, tornaram possivel constnur resposta coletiva a uma
situacdo emergente vivida por familias e criancas periferias urbanas. Nesse
contexto, a valorizacdo das funcbes seguiu, in@ysuma racionalidade distinta
daquela que vigora em outras instituicbes. Ou safa,funcbes manuais menos
valorizadas do que aquelas que, em principio, rmeda fungdes educativas, fungdes
cujas habilidades eram fruto da experiéncia doweéslas proprias fundadoras das
creches. Geralmente eram mulheres mais velhaspra as filhos crescidos e que,
naquele momento da vida, ja ndo mais dependiame dgs3 de instituicdo, mas
acionavam 0s mecanismos locais existentes, nunextontle oportunidades que se
apresentavam, para assumirem, no espaco do bassa, funcdo: a da guarda e
educacao da crianca pequena (VIEIRA; MELO, 198%sda forma, a auséncia de
definicbes claras para a delimitacdo das funcdescielas na creche expressava,
também, uma concepcéo que prevalecia entre as masllfge criaram creches: tratava-
se de um servico para o qual elas estavam, em algedida, em condi¢des de exercer,
memodria que elas lutam por preservar.

E, mesmo quando todo o desenrolar da luta por ergahintegrando outros
elementos, o que vai fazer culminar no entendimdatque creche € educacao basica,
permanece a for¢ca do ideario (presente em nossaautle que a crianga pequena €
guestdo privada e, especialmente, responsabilidaigs feminina do que profissional.
Nessa direcdo, a funcéo de cozinheira, por exergpinito valorizada, tendo em vista
0 peso que a nutricAo tem quando se trata de adanguito pequenas. Pude
compreender essa dimensdo ao acompanhar uma afsisedwldirigentes de creches
para a discussao daonvencao Coletivassinada pelo SENALBA e pela Federacéo
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Nacional da Cultura (FENAGY, na qual se discutiam os valores minimos a serem
pagos a cada fungcdo: uma dirigente de creche, rdemedo dos valores, disse que
pagaria um valor maior para a cozinheira, nao aaducadora.

Esse ideario, essa forma de conceber o cuidadalecacao da crianca pequena,
entra em conflito com as definicbes legais para,dbem como para a defesa da
necessidade de saberes e competéncias especifizas op profissional que se

responsabiliza diretamente pela crian¢a na creche.
1.2 Sindicato e creche: um dialogo dificil

A busca por inser¢cdo no universo sindical nesse entrpostula a indagacéo a
respeito das razGes da auséncia desse ator —iocasind tanto no campo da luta por
creches quanto na defesa das trabalhadoras dewsddsigbes, 0 que exige uma
compreensao da participagdo das questdes de s@srdas mulheres trabalhadoras no
movimento sindical. Em Belo Horizonte, foi realipado periodo de 18 a 20 de abril de
1989, o SeminarioOs Trabalhadores e a Crechgromovido pela AMEPPE,
organizado em trés blocos: a) “A educacao da auiathe O a 6 anos e a nova
constituicdo”, a qual contou com representanteMuhistério da Educacdo, da Frente
de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolesqém®CA/BH), da Legiao Brasileira
de Assisténcia (LBA); b) “Os trabalhadores e a tficesla creche”, que contou com
convidados da Comissao da Mulher Trabalhadora dB/ERJe Servi¢co de Orientacao a
Familia, do MLPC de Belo Horizonte, e de um vereatioPartido dos Trabalhadores
(PT); c) e “A proposta educativa das creches eepodlas para os filhos dos
trabalhadores”, contou com a participacdo de unEegsora da PUC/RJ, uma
professora da FAE/UFMG e de uma funcionaria da AREf* N&o localizei, no

entanto, nos arquivos do MLPC, indicagfes de quedsse mobilizacado de sindicatos

183 Ser4 analisado adiante.

184 Cartaz do Seminario®s Trabalhadores e a Creche 18,19 e 20 de abril de 1989. Promoc&o:
AMEPPE. Apoio: Mensen in Nood (Caritas Holande®articipantes constantes da programacdao: Vital
Didonet (MEC/Brasilia); Mercés Mesquita (FDDCA/BHYarcia Romero (LBA); Nalu Faria Silva
(Comissdo da Mulher Trabalhadora da CUT/SP e Sergie Orientacdo a Familia); Alenyr Corréa
(MLPC/BH); Patrus Ananias (vereador PT-BH); Solarfphim (PUC/RJ e setor de pré-escolar do
MEC/RJ); Nelcy das Neves Ramos (FAE/UFMG) e Mauogelde Souza Biccas (AMEPPE). O seminario
foi realizado no auditério da Faculdade de CiénEieendémicas da UFMG, no centro de Belo Horizonte,
no horario de 19 as 21h30.
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junto com o movimento em torno da reivindicagao g@ches para os filhos de seus
trabalhadores.

Em vérios estudos tem-se procurado desvendar asbijidades, limites e
contradi¢cdes da participacdo feminina no campahdestabelecendo interfaces entre
este e os demais movimentos sociais, especialmantevimento feminista. Em estudo
sobre creches e bercarios em empresas privaddstasuém 1983/1984, constatou-se
que havia, “entre os 6rgdos representativos dbsltradores, uma grande caréncia de
informacbes basicas para o0 encaminhamento dasndmaides especificas das
trabalhadoras: creches no local de trabalho .ELHES et al., 1989, p.107).

Araujo e Ferreira (2000) realizaram importanteliaadsobre as relacdes de
género e sindicalismo, com base na literatura tecembordando a participacao
feminina no universo sindical, desde a sua totelusfio, passando pela luta feminista,
que forgou uma abertura dos sindicatos, até agdetade poder nesse universo.

Ainda que a luta sindical seja algo novo para ragigsionais de creches, do
ponto de vista histérico € importante captar ariatrelacéo existente entre as diversas
lutas urbanas da segunda metade década de 70 ergéania do “novo sindicalismo”.
Até a primeira metade dos anos 70, de acordo cater4988), as analises sobre as
praticas sociais dos trabalhadores as identificat@eterminadas ou subsumidas pela
l6gica do capital e de seu Estado”. Esse autortifaem, no advento do novo
sindicalismo e na eclosdo dos movimentos de bairpartir da segunda metade dos
anos 70, a transformacéo dessas praticas, asgpssaram a evidenciar um “processo
de auto-organizacéo, reivindicando direitos e néando favores como os do passado”
(SADER, 1988, p.35-36). Esse trabalho integra qurta das analises que se voltaram
para as camadas populares com um novo olhar, & dartqual se rejeitaram as
representacdes de passividade e de auséncia deilpzste de luta politica em razéo
das caracteristicas de constituicdgduo brasileiro

Nesse campo, a participacdo feminina também sofrensformacdes. O
crescimento da sindicalizacdo feminina no Braserfe outros paises) coincide com o
aumento da participacdo da mulher no mercado talltra nos anos 70. Nesse periodo,
0 aumento das taxas de sindicalizacdo signifiaoelusive, um crescimento mais que

proporcional ao da participacdo das mulheres nailpgfio economicamente ativa
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(PEA) do periodo. Esse fenbmeno relacionava-se apgimas com 0 contexto de

“reativacdo da combatividade do movimento sindicafinal dos anos 70” mas também

com o impacto sobre as trabalhadoras do amplo nemtonde
mulheres surgido em meados dessa década e qubdaralom leque
de grupos, demandas e movimentos das classes mEspuldbanas,
bem como os grupos que assumiram posicées fensiiBRAUJO;

FERREIRA, 2000, p.310).

No entanto, esse crescimento ndo se manteve maa&eguinte. E mesmo o
aumento da sindicalizacdo feminina néo significon aumento qualitativo de sua
participacédo nas atividades sindicais. Entre aticaqgdes para esses fenOmenos foram
identificadas: a condi¢éo dritsidersdas mulheres no movimento sindical, decorrente
da desigualdade de representacdo feminina nasaéesidsindicais, bem como da
desigualdade de sua participagcdo nos processo®daigdo e de negociagcdo com 0
patronato; a percepc¢do desfavoravel dos sindiaslista baixa disposicdo feminina em
participar nas atividades sindicais; a culturaisaidjue envolveria uma certa “mistica
de um tipo de fraternidade masculina” que expl&cai condicdo deutsidersdas
mulheres. E, ainda, a divisdo sexual do trabalhautl decorrem os processos de
exclusdo econdmica da mulher evidenciada pela ssiadtagem social no acesso ao
mercado de trabalho.

A valorizacdo desigual entre o trabalho doméstico extradoméstico e a
desproporcional concentracéo feminina no primeim também fatores que devem ser
considerados para a compreensao das possibilidedasesso as atividades sociais e
politicas na esfera publicaARAUJO; FERREIRA 2000, p.312). As autoras
identificaram ainda que a organizacdo das mulhamesiefesa dos seus direitos como
trabalhadoras sempre esbarrou na sua posicao tnatsies hierarquicas nos locais de
trabalho, concentradas nos postos de baixas qaaglifo e remuneracdo e de alta
rotatividade, além de submetidas a um maior canttat chefias.

Do ponto de vista ideoldgico, “o reconhecimentcedpecificidade da condicao
feminina por parte das liderancas sindicais masaslios conduziram a percepcdo da
luta das mulheres como complementar a luta dos mgihie.] ou, simplesmente a
negacdo da importancia das demandas especificaa atdgacdo de que a discusséo
dessas questdes “quebraria a unidade de clasRaUJO; FERREIRA 2000, p.312). O
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novo sindicalismo constituiu-se, entdo, em uma éei@mcia masculina de reelaboracéo

das identidades de classe™:

[...] pode-se dizer que tanto o velho quanto o neialicalismo
compartilhavam de uma tradicdo cultural machist® enanifestava
nas préaticas e representagfes paternalistas oegaegmistas em
relacdo a mulher trabalhadora por parte do conjdoto diretores e
militantes sindicais (ARAUJO; FERREIRA, 2000, p.314

Na interacdo entre os movimentos feminista e sahdo primeiro levou para os
sindicatos ndo apenas as demandas especificaneeniteirfas, mas o debate sobre as
discriminagfes de género nesse ambito. Na vertaadéém o feminismo desenvolvido
no universo sindical se reelabora, procurando coanbas questdes da identidade de
género com um projeto de classe que priorizavaeasssidades e direitos da mulher
trabalhadora (ARAUJO; FERREIRA, 2000, p.318-319% €ngressos de mulheres
trabalhadoras realizados pelos sindicatos ligad@estral Unica dos Trabalhadores
(CUT), nos anos 80, e a criagdo dos Departamendasininos conferiram grande
impulso a organizacdo das mulheres. Sua influémdrapolou as relagdes sindicais no
contexto do debate sobre a cidadania, especialmmentgrocesso constituinte, bem
como na constituicdo dos Conselhos Estaduais eh&alos Direitos da Mulher.

Assim, a questdo colocada no inicio deste item,espeaito da pequena
participacdo dos sindicatos na luta por creche cdimgito trabalhista reconhecido — ja
que, como sabemos, essa demanda sempre esteviadessuc mundo do trabalho —,
encontra sua possibilidade de resposta muito maigplano ideolégico do que na
incapacidade das mulheres de formular essa demamdsampo sindical. O novo
sindicalismo surgido no final dos anos 70, que ym@e resgatar uma relagdo mais
organica e democratica com os trabalhadores, mgdfisou, portanto, uma mudanca
com relacdo as demandas especificas das mulheres.

Além disso, é necesséario considerar que 0os movaoset¢ luta por creches
contaram com o apoio dos movimentos de mulherggcedmente da luta feminista,
em um momento em que a creche parece ter funcioc@uo ponto de unido entre
diversas lutas sociais. Tanto que, como observolvigFlRosemberg (1989), a
aproximacdo do movimento feminista com a luta pecle ndo significava adotar a

reivindicacdo por creche como consequéncia e esgweda critica ao papel tradicional
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de mae. Os movimentos de luta por creche permitr@mpercepcéo dessa autora, a
realizagdo dessa critica associada a uma demapdé&pale mulheres de baixa renda,
contribuindo para amenizar o estigma de “revistasiburguesas” que acompanhava as
feministas.

Outra nuanca das divergéncias que teriam permanecicbbertas pela aura de
movimento unitario em torno da luta por crecheereefe a atuacdo dgrupos
“originados a partir de movimentos politicos quiegizavam a luta de classes”, para 0s
quais se tornava possivel organizar e mobilizatherek aliando-se as feministas, sem
enfrentar o “fantasma da ruptura sexualidade, o planejamento familiar, a
descriminalizacdo do aborto, o controle da mulhebres seu proprio corpo”
(ROSEMBERG, 1989, p.99).

A outra dimenséo das relacdes entre o campo slirel@anovimento de luta por
creches a que me referi relaciona-se com a orggivzaindical. As profissionais de
creches comunitarias fazem parte do grande comtegde trabalhadores com baixa
escolaridade, baixa ou nenhuma qualificacdo piofias (entendendo-se a qualificacéao
nos termos das andlises sobre os postos de trabathduncdes que, dada a maneira
como se constituiu e as concepgdes assistencialisia a embasaram, eram também
trabalhadoras de facil substituicdo. A alta rotdéide é explicada também pela natureza
das relacbes de trabalho, em muitas creches sesuloiformal até recentemente
contando-se com uma espécie de espirito comunit@ab ou esperado, por parte das
diretorias das creches em relacéo as suas profssi(SILVA, 1999). Esses dirigentes
podiam contar, também, com a colaboracdo de oyeasoas da comunidade em
momentos de necessidade, como os da saida vodudéarinvoluntaria) de uma de suas
funcionarias, ja que néo havia exigéncia de prioinsg qualificado para a atuar com as
criancas nas creches.

A natureza da acdo comunitaria parece também sedasnelementos que
impediam (e ainda impedem) a visibilidade das ésfeias propriamente trabalhistas
das relacdes ai estabelecidas. A pequena preserggaditato no sentido de mobilizar
as profissionais de creches em defesa de seusoslitem sido justificada por essa

natureza. Além disso, o fato de as creches coniasitderem congregadas pelo MLPC,

15 Em 1994, 70% das trabalhadoras de creches comaside Belo Horizonte ndo possuiam carteira
assinada, recebiam menos de um salario minimabaltravam como voluntarias (VEIGA, 2001, p. 55).
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movimento que conquistou grande visibilidade ngwaie dos movimentos populares
urbanos de Belo Horizonte, levava o sindicato ssickemar inadequada e desnecessaria
a sua insercdo mais forte nesse campo. Tambémderaricas sindicais representantes
legais da categoria, compartilhavam a visdo deadi@icha luta pela creche, o que os
levava a unificar, também, os diversos segmentoshados, encobrindo-se o0s
conflitos préprios da relacdo de emprego como goestletiva das profissionais E,
finalmente, ndo se pode esquecer que a estrundai brasileira permite a existéncia
e a manutencao dos sindicatos sem vinculo efetivo &s bases, 0 que vem somar-se

aos demais fatores.

1.3 MLPC e GAPEI: uma incursao pelo universo sindial

Por meio de diversos documentos localizados na dedMLPC é possivel
perceber que durante o periodo de 1994 a 1996 hesfiweco por construir a questao da
trabalhadora como um problema relativo ao conjalotanovimento. A participacéo da
prépria assessoria do MLPC ndo apenas apoiando, angmgndo a organizar,
escrevendo e tornando publicas suas reflexdesearesgeit’’ é uma das evidéncias
desse esfor¢co. Como resultado das discusstesadsmizo MLPC passou a solicitar dos
sindicatos de trabalhadores de areas afins infaresagobre os critérios que definiam as
categorias por eles representadas.

Desde o inicio do processo de organizacdo, assgiaiais de creche, por
intermédio do GAPEI, estabeleceram duas relacogmriantes quanto a questdo
sindical: uma delas refere-se a definicdo sindécaltermos de identidade da categoria
profissional de crechegntendida como a definicdo de um perfil profisalo@ outra
relaciona-se ao desejo de unidade das trabalhadtgasreches, expresso pelo
direcionamento da luta no sentido de constituir simdicato que represente 0s
profissionais de creches comunitarias e ndo apemasas que atuam diretamente com

a crianca (as professoras, de acordo com a defifegal) separadamente.

186 Explicacdo dada por membro da diretoria do SENAL#a a pequena presenca do sindicato na luta
pelos direitos das trabalhadoras de creches ern@a¢do de liderancas sindicais entre elas. NOTAS de
campo: Reunido GAPEI/SENALBA, primeiro semestre)20

167 ARTHUSO, Edna.A atual situacdo dos profissionais das creches cotatas, confessionais e
filantropicas. Belo Horizonte[s.d]. Nesse texto, a autora identifica-se corasessora da Comisséo
GAPEI — Grupo de Apoio aos Profissionais da Eduzdgéantil — do Movimento de Luta Pr6-Creche —
Belo Horizonte/MG.
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A medida que as fungdes nas creches foram se miginianto em decorréncia
do préprio processo de organizacdo dessas acdesnitérias quanto do novo
ordenamento legal, configuraram-se funcdes paraguass ja existem sindicatos
organizados em Belo Horizonte. Como exemplo, o i&ad dos Professores
(SINPRO), o Sindicato dos Auxiliares de Adminiséfagscolar (SAAE), dentre outros.

Além das questdes relacionadas as dificuldadesnsirgdo de mulheres no
universo sindical de maneira geral, as caracteastda creche comunitaria como
mercado de trabalh@onferem a esse segmento desvantagem ainda mamuense
refere as condi¢gbes de luta politica como trabaltzesd a indefinicdo com relagdo ao
pertencimento a uma categoria profissional queosistituisse fator de identidade; a
ambiguidade da relacédo patrdo-empregado, por & tfa instituicbes comunitarias e
filantropicas sem fins lucrativos; a precariedads dhstituicdes, cujo funcionamento
contava com o esforco extra das préprias profisgsopara a sua manutencéo; e a
ambigtidade do Poder Publico, que era e é o pahéiipanciador e detentor do dever
de prestar o atendimento, mas n&o o torna pubiiEm, assume o vinculo empregaticio
com as trabalhadoras.

O perfil dessas trabalhadoras também precisa swidavado: trata-se de um
grupo profissional composto quase exclusivamenteuoheres de baixa escolaridade,
residentes nos bairros de periferia e vilas dadeideompondo o universo da populacao
feminina economicamente ativa em seu estrato nmesprdtegido do ponto de vista
trabalhista e de menor nivel salarial. E, finalregmiuséncia de formacao profissional
prévia, em cursos que — tal como a Escola Normamento da constituicdo da
identidade da professora priméria — contribuissam p construcao de referéncias de
identidade da atividade, ainda que aquelas queressém atuando nas creches
comunitarias ndo a tivessem cursado.

No processo de regulamentacdo e de redefinicioredasdes com o Poder
Publico, aliado as transformacgdes ocorridas nodatento, a questdo sindical emerge,
e os dois lados — trabalhadoras e creches — pasgarastigar esse campo. A partir de
19998 0 MLPC e o GAPEI buscaram uma aproximacdo com pdicgitos. A

distancia entre o universo da creche e o sindicaldvidente no depoimento a seguir:

168 Relatério dolll Encontro dos Profissionais das Creches Comuiit e Filantrépicas de Belo
Horizonte e Betim21 jun 1999.



243

A Edna e o Mauricio comecaram a falar o que er®.ig8i muitas
trabalhadoras acordaram e pensaram assim: ‘Nossés emos o
sindicato que nos representa’. Ai, a gente serttisgutiu muito e eles
colocaram pra gente: ‘hoje o sindicato que repreéaemocés € o
SENALBA. Vamos ver o que é esse SENALBA'. S6 ggelchum pé
da conversa que nds, antes do GAPEI, vimos quesasdieato ndo
nos representava, porque ele ndo fazia nada por re@esentava,
mas ndo tinha atividade politich..] A gente contribuia, entdo, assim,
a gente ainda ficou na época irado,] porque a gente contribui e
eles ndo fazem nada por nos.

[...] Foi ai nesse momenfque descobrimos que havia contribuicdo
sindical] Foi até nesse momento que eu comecei a trocasid®m

o coordenador administrativo, e a gente falava, m@®o que é isso,
a gente contribui, e ai foi a conversa dentro dacte. Ai eles
colocaram|...] a possibilidade da gente criar um sindicato prépri
Essa conversa fervdu.] até que chegou um momento, eu lembro que
ai a gente comecou a ficar afiadinha com esse riegfe sindicato.
[...] Quando o SENALBA comecou a atuar na base, o SINRRO
de olho e comegou a mandar cartas também pra crédhnaice,
entrevista em grupo, dezembro de 2002).

A definicdo, pela LDB, de que as instituicbes desirm comunitarias,
filantropicas e confessionais séo instituicdes gatas (art. 20, inciso Il) levaria as
trabalhadoras que desempenham a fungcdo agora dextardeprofessoranas creches
a insercédo no Sindicato dos Professores (SINPR@ksE sindicato, ao ser chamado
para o debate, entendendo-se como o representsge segmento, passa a se esforcar
para incluir em sua base psofessorasde Educacgéo Infantil que atuam em creches
comunitarias. Em documentd dirigido ao SINPRO, o movimento afirma o objetil®

“inaugurar e estreitar a relacdo do MLPC com o SIOR'"°

189 MLPC. As creches comunitarias e filantrépicasregulamentacéo dos profissionais. Belo Horizonte,
7 maio 1999.

7% Detectei na sede do MLPC os seguintes documesferentes ao inicio de conversa com o SINPRO:
cOpia do estatuto do SINPRO; documento do SINPR® tgata do calendario/1999 e menciona a
reivindicacao de creches para filhos de professemére 0 e 4 anos e plano de cargos e salariofipf®an

do SINPRO, intitulado “Toda crianca sabe que .um proposta de organizacdo para professores da
Educacao Infantil; Programa dd CONSINPRQ(Congresso do SINPRO), realizado entre 15 e 17 de
outubro de 1999, no qual houve uma mesa dedicaglzestdo do profissional da Educacdo Infantil;
Convencéao Coletiva de Trabalho do SINPRO/SINEPBY9/2000; jornalntervalo, uma publicacdo do
SINPRO, n. 161, tratando da campanha salariapdifessores para 2001; jornatervalo, do SINPRO,

n. 166, tratando da “Campanha salarial 2001/2008"qual consta, sob o item “Manutencdo das atuais
clausulas da convencéo coletiva de Trabalho (CCEducacéo Infantil: - de 0 a 15 meses, até 6 auno

- de 16 a 23 meses, até 10 alunos; - de 2 a 3 ar#o$5 alunos; de 3 a 4 anos e 11 meses, atéirisal

de 5 a 6 anos e 11 meses, até 25 alunos”.
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Outros sindicatos passaram a interagir com o MLRA®HE, dentre eles o
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolguie, apds a regulamentacdo da
Educacao Infantil, entende ser o representante edsopl ndo docente das creches
comunitarias™. H4, ainda, uma consulta feita pelo MLPC ao Depaento Juridico do
Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacao iSifil). Além desses, ha também
aqueles referentes ao SENALBA, atual representdate trabalhadoras de creches
comunitarias.

O problema da representacéo sindical € decorr@aceonjugacdo de diversos
processos gue aconteceram ao mesmo tempo e qua fgeatados de formas
intimamente relacionadas. Destaco aqui o da reguitagdo da atividade — cuidar e
educar criancas de 0 a 6 anos em instituicdes eidneds, caracterizado como funcao
docente (art. 62 da LDB) — e 0 processo de diféageho que as trabalhadoras dessas
instituicbes vém empreendendo, especialmente ar mhatrealizagdo ddeEncontro
Nacional de Educadorag;omo vimos no capitulo anterior, reconhecendoesaoc
trabalhadoras e como profissionais da educacaépepenas como membros de uma
acao comunitaria.

Como observei em outro trabalho (SILVA, 1999), ¥@wnmento com a acao
comunitéria constitui relagdes distintas entre jsi®s e essa a¢cdo na comunidade, e
entre os segmentos envolvidos. Mesmo que, indilnterste, para grande parte dessas
trabalhadoras o vinculo com a creche se caractsgzeomo empregaticio, ndo havia
uma imagem publica desse segmento, nem canaisgosspau estratégias de
apresentacao de suas demandas coletivas. O que éaia demanda global por
manutenc¢do das creches conveniadas, o que ineluiesos para pagamento de pessoal.

Percebe-se que o MLPC e o GAPEI estavam, até quotdo “juntos”,
procurando conhecer o campo sindical, um univetse@tdo desconhecido, sob todos
0S aspectos, inclusivepmo se vera adiante, em termos de linguagem prdlariluta
sindical, que provoca um estranhamento entre asaddtas. Nesse momento, no
entanto, € importante perceber que o movimentotattando, explorando esse campo

sem demonstrar clareza sobre onde queria chegfuense refere a questao sindical. O

"1 Ha, ainda, nos arquivos do MLPC, correspondénoifisios, e outros documentos do Sindicato dos
Empregados em instituices Beneficentes, Religiedaitantrépicas de MG, inclusive com envio de guia
de recolhimento de contribuicdo sindical, a quakfimtestada pelo MLPC; do Sindicato dos Auxiliares
de Administracédo Escolar do Estado de Minas Gerais.
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GAPEI foi criado com a intencdo de ser o espac® axldemandas das funcionarias
das creches seriam formuladas, bem como ondea@prias estratégias de acao que
permitissem maior visibilidade da atividade e dadigsionais. Como afirmei acima, a
questao da identidade dessas profissionais tom@a® elas um objeto de discussao e
também de luta politica, j& que as identidadesermi#s externamente, como € o caso
da denominacdo legabrofessora, dividem as profissionais entre as que atuam
diretamente com as criancgas e aquelas que reatisttas funcdes de apoio nas creches.

Ja em 1996 o GAPEI demonstrava essa preocupadaonde que era preciso
“continuar sua trajetéria em busca do reconhecimprifissional dos trabalhadores das
creches comunitarias, filantrépicas e confessidn&iatre suas metas encontra-se a
definicdo do “sindicato que representaria a catagiws trabalhadores de crech¥$”.
Um primeiro olhar causa estranhamento porque adades SINPRO néo foi a
estratégia escolhida. Uma vez que a LDB determue g profissional da Educacgéo
Infantil € o professor, com conquistas consolidagasderia ser de interesse das
profissionais de creche uma aproximacao com esdeato. Uma analise mais detida,
no entanto, permite encontrar os elementos maigriproente identitarios presentes
entre elas e, fundamentalmente, o recurso a umanOrig construida ao longo da
trajetoria do atendimento em creches em Belo Hoté&dsso fica mais claro quando,
na interacdo com esses sindicatos, elas realizaen modanca na denominagao do
grupo, conferindo-lhe um carater menos especificogue se refere a funcdo do
educador infantil nas creches.

O grupo passa, ao final de 1999, a design&rspo de Apoio aos Profissionais
da Educacao Infantile ndo maisGrupo de Apoio a Profissionalizacdo do Educador
Infantil*”. Passa de uma definicdo de processo (de profidiagdo) para uma que se
refere a algo “dado”: os profissionais da Educdg@mtil. Essa inflexdo denota a carga
de investimento emocional que, conforme desenvolvabr Melucci (1996), é
componente ativo dos processos de mobilizacdo erdpria acdo. A idéia de
profissionalizacdo do educador infantielimita um grupo entre o conjunto das pessoas

que atuam nas creches e exclui outro que, na st@iaj foi concebido em igualdade

172 GAPEL. Livro de atas aberto em 19 jan 1996, pEgtavam presentes as seguintes pessoas: Edna
(assessora MLPC), Cristina (educadora da crechéc&wanza), Vera Lélis (Creche Maria Floripes)
Angela (SICRA) e Gessi (ASKE).

173 Depoimento da coordenadora executiva do MLPC.
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de importancia, ndo havendo diferenciacdo de daogaria ou vantagem salarial para
as educadord¥. O processo de delimitacdo do conjunto das trabalfas da creche
como constituintes do GAPEI consistiu de reflexitésrnas ao grupo, registradas em

atas de reunides, como se vé no trecho a seguir:

O impasse esta em dividir a categoria. HA uma w©@reoesa do
GAPEI que idealiza a criagdo de um sindicato nov@ @ categoria
dos trabalhadores das creches, sentindo que aanfigndactes dos
sindicatos existentes ndo s&o logicésrem a historia das crech&®
(grifos meus).

J& inseridas no universo da disputa politica, e&ocasava simplesmente de optar
por este ou aquele sindicato, mas de tomar deces@asieio a um campo de disputas
no qual os demais atores envolvidos dominavam nmi&is eficientemente os codigos.
Em 21 de novembro de 2000, em reunido do GAPEI@sindicato dos professoté$
discutiu-se o desejo de nao-divisdo da categor@.eNtanto, a representante do
SINPRO disse que esse sindicato representa todgeofsssores da rede privada,
independentemente do nivel de ensino. Pelo laddLld®C/GAPEI, argumentou-se que
0 gque estava em questéo era a legalidade (porar88\PRO representariggrsusa
legitimidade, que as profissionais de creche nddec@am a esse sindicato. A reunido
terminou sem consensa

Em dezembro de 2000, realizou-se nova reunido d&a ¢e SINPRO, da qual
participou também um representante do SENALBA. &lgistro dessa reunido, consta
que representante do SINPRO fala sobre a nao-didsacategoria, remetendo-se a
resisténcia do Sindicato dos Auxiliares de Admrmaisio Escolar (SAAE) em realizar
uma fusao por ramo de atividade. A representant®IN®RO reafirma, de acordo com

0 registro, que esse sindicato ndo abre mao pdofessoresda Educacéo Infantil.

17 Ao contrario, levantamento realizado em 1996, alete que os educadores encontravam-se no
segundo menor nivel de remuneragéo, figurando ap@szinheiras. MLPC/PBH-SMDS. Levantamento
de custos do atendimento em creches comunitariBeldeHorizonte, dez. 1996, 35p. Relatorio.

17> GAPEI. Livro de Atasmaio a agosto de 2000, p. 06, verso

178 Estavam presentes: Gessi (BH), Claudia (Betim)gefm (BH), Marly (BH), Edna (MLPC/BH),
Ménica (BH), Claudia (BH), Rosangela (lbirité), ¢¢i (Camara Municipal BH/Gabinete Arnaldo
Godoy), Ivanilde (BH). A reuniéo foi realizada nede do SINPRO e contou com a participa¢do do
advogado Marcio Casaverde.

" GAPEL. Livro de Atas, maio a agosto de 2000, p. 7.
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Consta ainda que a representante do SINPRO pergom@ os profissionais de creche
nao se identificam com esse sindicato se eles sezntaram.

No debate, 0 SENALBA demonstrou maior flexibilidaeim relacdo a saida da
categoria, possivelmente em direcdo a criacdo denavo sindicato. A julgar pelos
registros, a reunido parece ter sido tensa. Elestram que as representantes do
MLPC/GAPEI insistiram no argumento da né&o-legitiadd do SINPRO para
representar as profissionais de creches, bem céimmeam que o SINPRO jamais se
interessou pela categoria. Este ultimo argumenitadmbatido pelo SINPRO, cujo
representante teria afirmado que todos os esf@edam realizadosgdaqui para a
frentg no sentido da incorporacdo do que entendem camsagmento da categoria
dos professores.

Edna Rodrigues Arthuso [s.d.] descreve as duvalaslemas vividos pelas
trabalhadoras de creches, inserindo-os em um dontdx mudangas ocorridas nos
altimos dez anos. Toma como marco a LDB, a paatigdal as questdes da identidade
profissional, da exigéncia de escolarizacao e tatilo para o exercicio da atividade,
da estruturacdo da carreira ou de sua incorporacdo Magistério, intensificam-se
entre as preocupacoes das profissionais de crecteabém no MLPC. Sua reflex@o
encaminha-se no sentido de mostrar que, nessextmnitéds a busca de definicdes por
parte das educadoras em termos de organizacaeadjndique, por sua vez, leva a
pensar, também, na representacao patronal.

Chega a afirmar que no caso das creches comusit@gapatroes sao as
diretorias das creches que gerenciam 0s recunmsdsisive recursos publicos. Passa
ainda pelas representacfes dos sindicatos j& nmaaicie anteriormente neste capitulo,
no esforco de esclarecer a situagcdo em que setesn@m, e afirma:

— Se a opcéo for A ou B, os trabalhadores devezéiegn se de fato o
sindicato é representativo e se ha identificac@ogcahecem nossa
realidade histérica de fato.

— Nessa opcéao ndo poderdo esquecer da questa@ussmo NOSso
sindicato vai negociar, se ndo existe sindicatoopat das creches
comunitarias, confessionais e filantrépicas?

— O sindicato dos trabalhadores das creches codmiasit
confessionais e filantropicas devera incorporagmaldo carater
educativo, o de assisténcia social.

— A opcao deverda refletir também a preocupacgéo aativisdo ou
unido da categoria, considerando o funcionamento StPRO
(somente professores) e SAAE (0s demais trabalbadta entidade).
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A separacgdo da categoria ocasionaria um enfraqaatine isto nao
seria favoravel para a organizac¢&b

Nesse processo, 0 GAPEI também retoma seus olgeinioiais de uma
organizacdo especifica das profissionais de creaependente do MLPC, passando,
entdo, a se reunir fora de seus espacos. O SENALBpresentante legal das
trabalhadoras de creche, aproveita essa oportuniolach trazé-las para o seu espaco.
Assim, passaram a se reunir em sua sede, com ureseepante da diretoria do
sindicato para acompanhar especificamente a omgiozdo segmenfarofissional de

creches comunitarias

Esse encontro foi fundamental pro GAPEI, e acho goeque nds
conseguimos reunir num sabado, um dia inteiro, a&suit
trabalhadoras, de Contagem, Betim e Ibirité.] Nestes ultimos anos
0 SENALBA comecou a ser ator também nessa potiidaducacgéo
Infantil e dar nome e dar voz pro trabalhador. Ache o0 GAPEI teve
uma participagao fundamental a partir do momente geio se reunir
nas instalacoes do sindicato. Nao tinha nenhumacéa direta com o
sindicato, sO ocupava um espaco que o sindicatacoalO
representante do SENALBA teria ditdfe vocés sao trabalhadoras
que o SENALBA representa, pelo menos o espago &isito que ndo
tem que ser em outro sindicato a ndo ser e&ssi, entrevista em
grupo, dezembro de 2002).

Se o SENALBA, por um lado, possibilitava a nadosid do segmento
profissionais de crechespor outro, ndo favorecia a constituicdo de idkzmte
profissional no campo educacional. Mesmo assim,s apérios encontros com
representantes do SINPRO e do SENALBA, as profisssooptaram por este ultimo
como interlocutor no processo entdo desencadeadel@® o0 qual se mostrou mais
aberto, inclusive a saida desse segmento, dispgmdocontribuir para o fortalecimento
da categoria. O SENALBA corresponde as expectatilas trabalhadoras de creche,
reconhecendo a legitimidade das suas intenc¢desiateuon sindicato proprio. Dessa
forma, ele mantém um dos segmentos de sua basemmohbiizados atualmente, e 0
GAPEI conta com recursos que sao das trabalhadmses se formarem e se

fortalecerem como liderancas.

18 ARTHUSO, Edna.A atual situacdo dos profissionais das creches cutaras, confessionais e
filantropicas. Belo Horizontds.d].
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Dessa forma, ao mesmo tempo que o GAPEI foi buscand especificidade no
MLPC, estabeleceu-se o que denominaram paraeria com o SENALBA™. Este
altimo passou, entdo, a patrocinar os encontresngngirios das profissionais de creches
desde 1999. As chamadas do jornal do sindicato,irgermédio das quais tem-se
buscado mobilizar as profissionais de creche, meaon que esse segmento caminha
“rumo ao sindicato dos profissionais de crech®&”.

Na verdade, as profissionais de creche vivem ateastre a permanéncia e a
mudanca de que fala Melucci (1996): a acdo ou alimatio do ator s € possivel se
ele percebe a sua prépria consisténcia e contideiddessa definicdo a respeito do
sindicato no qual se desenvolveriam as estratégidsta por valorizacao profissional,
prevaleceu o elemento da permanéncia ou a légicarervacédo do que foi construido
no ambito do MLPC, inclusive porque se trata tamhblénam processo desenvolvido de
modo articulado entre o0 movimento e o0 GAPEI. Asdfarmacfes da &rea, a medida
que traziam e exigiam definicbes e especificacGesatgndimento e da atividade
exercida por essas mulheres, criavam também normdemas, jA& que o campo
educacional possui tradicbes que definem e hiewuas funcbes necessarias ao
funcionamento das escolas, com prevaléncia da dudgé@ente sobre as demais. No
campo sindical, também as categorias sao represenper sindicatos especificos, que
refletem essa divisdo interna da qual decorremasses especificos. Para as creches
isso constitui novidade. Tendo sua raiz na dimedsaguarda e do cuidado, as funcdes
voltadas para essas duas funcdes foram, ao longoadkistoria, mais valorizadas do
que em outras instituicdes da nossa societfaddém disso, a idéia de uma luta Gnica,
tal como se deu ao longo da trajetéria do MLPCagté, faz parte do imaginario tanto
das direcGes quanto das trabalhadoras, razédo pella glivisdo da categoria € algo que
rejeitam. A opcao pelo SENALBA significou definirese como trabalhadoras de
creche, e ndo em termos de uma identidade prafssiainda que esta seja objeto
permanente da reflexdo do grupo.

'"* GAPEI. Boletim GAPEI e SENALBA de mé&os dadas.

180 SENALBA. Tiro ao Alvq 15 a 30 de abril, 2002, p. 3.

181 S50 mulheres tanto na execucdo do trabalho nabesrejuanto na luta. Mulheres que valorizam as
fungbes de cuidado, de guarda, de cozinha, concplg lhes confere uma identidade positiva. Seria
talvez um reconhecimento de um saber que indep#mdea situacdo de excluséo.
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O conjuntotrabalhadoras de crech@ermite uma posicdo mais definida no que
concerne a uma identidade politica (PRADO, 2008&Jinila pelo reconhecimento de
que as relacdes séo desiguais e que ha uma sitlagiwessao, cujo enfrentamento so
€ possivel do ponto de vista coletivo. Os objetides lutar pelo reconhecimento
profissional, no sentido de constituicdo de caareivalorizacédo salarial, permanecem
no horizonte, mas sdo subordinados a situaca@blaliadoras de creche.

Inaugurando um novo instrumento de comunicacdoPEAe SENALBA
lancam um informativo conjunto “SEM NOME... por eaqto”. A primeira chamada

7

do informativo é “Gapei e Senalba iniciam parceea&Xxpde as seguintes razoes:

A parceria com o Senalba surge da necessidadegdmizacdo da
categoria, e tem como um de seus objetivos fazencav as
discussbes sobre a criacdo de um sindicato quénmgtodos (as) os
(as) profissionais que atuam nas crects.

Esse boletim informa ainda que “com a parcerieeasiées do Gapei passam a
ser realizadas na sede do Senalba”, espaco queevaonfigurar como altamente
formador para as trabalhadoras de creche, que rpassa integrar sua diretoria
juntamente com trabalhadores de diversos segmegpossentados pelo SENALBA.
Assim, as profissionais de creche passam de Gra@pdpbio ao Profissional da

Educacéao Infantil a diretoras do sindicato.

2 RECONHECIMENTO E RECIPROCIDADE RELATIVAS: impasse s da
relagéo Profissional de Creche Comunitaria/MLPC/Poér Publico

Como desenvolvido anteriormente, construiu-se ureenénia de que o Poder
Publico € o alvo das reivindicagfes. A legitimidatisse direcionamento localiza-se
tanto no processo de institucionalizacdo da Edwcbfantil quanto no reconhecimento
alcancado pelo MLPC na relagdo com a Prefeiturdele Horizonte, mediante o
desenvolvimento de uma politica de atendimentoianga pequena quase totalmente

baseada no conveniamento com instituicbes comiastdd SENALBA é um sindicato

182 GAPEI; SENALBA.Sem Nome ... por enquantimformativo do Grupo de Apoio aos Profissiordés
Creche — GAPEI e do Sindicato SENALBA — MG — Fibbadd CUT — n. 1, 26 jun 2001.
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cuja base é um tanto fluida e abrange categoria® dancionarios d®istema 82
funcionarios de entidades de classe e funcion&@l&asreches comunitarias. Dessa
forma, possui caracteristicas peculiares, o quedhneite ir adaptando as estratégias de
luta de acordo com a natureza das relacbes estalasepelos segmentos que
representx*.

Em razdo da opc¢do de as proprias profissionaisretthe ndo buscarem uma
ruptura com o MLPC, mas, ao contrario, utilizaremhnclusive como recurso para a
propria mobilizacdo, o0 SENALBA foi capaz de incaigmoas relacdes que o proprio
movimento de luta por creche j& havia desenvolvidon a Prefeitura de Belo
Horizonte. Nessa direcdo, todo o discurso de queguastdes salariais das creches
dependem diretamente da politica municipal de auawgento incorpora-se ao discurso
desse sindicato. As profissionais de creche pas&m#o, a contar com novos
instrumentos de comunicacdo por meio dos recursasdeiros, humanos e de infra-
estrutura do sindicato. Em 22 de junho de 20BENALBA langou um informativo,
cuja chamada principal era: “Pressdo contra PBHiraea.*®> Assumindo o seu papel
na defesa dos direitos das trabalhadoras das stechieformativo passa a denunciar
situacdes de atrasos de salario e, a0 mesmo taimge-se a PBH, reforcando a
atuacédo do MLPC no sentido de regularizagdo dessepde valores do convénio e de
reivindicacdo de aumento desses valdies.

O mesmo informativo da noticia ainda da criacdaiak@ comissdo composta

por representantes das Secretarias Municipaisatefadmento, Educacéao e Assisténcia

183 Uma nota na péagina referente & campanha salatalicada no jornal do SENALBA, permite
verificar a sua heterogeneidade. Tratando dos asombletivos assinados pelo sindicato e os
representantes patronais, enumera as categoriagp@senta; “Fump, Senac, Associacdo Nacional dos
Aposentados, Pensionistas, Funcionarios e ex-Foduigas do Conglomerado Bemge, Instituto Técnico
Vocacional Santo Inacio, Sociedade Mineira de Ehgeas, associa,ao das obras Pavonianas de
Assisténcia, Instituto Maria, de Juiz de Fora, Apde Governador Valadares, Associacdo dos
Aposentados do Credireal, Sescoon, Affemg/Fundaferfgndagéo Sindeturbe” Mencionando ainda o
prosseguimento de negociacfes com SESI e SENAIAGBA. Tiro Ao Alvo. Publicacdo do Sindicato
SENALBA/MG, Ano |, 1° a 15 de dezembro de 200118.p. 5.

184 Depoimentos de diretor do SENALBA e das profisaisrde creche que passaram a integrar sua
diretoria, para esta pesquisa.

185 SENALBA informa: especial Profissionais de cregt#smaio 2001.

186 350b o tituloPressédo contra PBH contintiaforma sobre a realizacéo, em 18 de maio de 20®1Lma
reunido com representantes de 18 das 20 crechestavam sem receber 0s recursos do convénio com a
PBH em razdo de nao estarem em dia com 0s pagadmidNSS, FGTS, etc. As trabalhadoras dessas
creches estavam, na época, com saldrios atrasadiasdinco meses. Esse documento informa ainda a
reivindicacdo de aumento do valor do convénio,@gtava congelado havia mais de trés anos epeum
capitamensal no valor de 30 reais. SENALBA Inforreapecial profissionais de crech@2 maio 2001.
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Social?®’

e do Movimento de Luta Pro-Creche, para a discuskds formas de
financiamento do atendimento. Denuncia, no entaque,essa comissao tem discutido
questbes relacionadas ao pagamento de pessoal, reajstes apenas para 0S
educadore¥® deixando de fora os demais profissionais, sitmag@mbatida pelo
sindicato. Convoca todos os trabalhadores paraAssambléia no dia 5 de julho de
2001, para campanha salarial, afirmando o objeterdgarantir que o reajuste ¢er
capita® implique em reajuste salarial para a categoria”.

Ja em processo de transferéncia do convénio daetSear Municipal de
Desenvolvimento Social (SMDS) para a Secretariadiecacdo (SMED), as relagdes da
Prefeitura de Belo Horizonte com o Movimento deaL&ro-Creche também sofrem
transformacdes substantivas, decorrentes de ag@egispvam adequar o atendimento
ao novo quadro normativo da &®ee também de um processo de aprimoramento do
convénio que vinha sendo estudado por ambas asspMtPC e Prefeitura de Belo
Horizonte (cf. PREFEITURA DE BELO HORIZONTE/SMDS)@1; SILVA, 2002).

Esse processo de transferéncia do gerenciamertom@nio para a Secretaria
de Educacdo ndo se fez sem confittdDe acordo com Silva (2002), a vivéncia por
parte dos técnicos da SMDS caracterizou-se por dimensdo de perda, da qual
partiram questionamentos a respeito da naturezasjaeeches assumiriam sob a gestao
da SMED. Os principais argumentos referiam-se &raig de acumulo daquela
secretaria em relacdo a esse tipo de atendimemjioe @oderia levar “a uma excessiva
escolarizacado do atendimento em detrimento dasiei@g ludicas”. Revelavam ainda a
preocupacgéo, especialmente, com o perfil da Seieret'e Educacado, considerado
inadequado para o “enfrentamento das questbesssedi®s problemas das populacdes

pauperizadas usuarias das crecli$f’VA, 2002, p. 151).

187 Grupo intersecretarial criado pela PBH em janeieo1998 “com o objetivo de aprimoramento da
politica municipal de Educacéo Infantil” (cf. SILVR002, p. 149).

188 profissionais de creche que atuam diretamenteasoeniancas.

189 valor repassado pela Prefeitura de Belo Horizéstecreches, calculado com base no nimero de
criancas atendidas.

1% A minuta do convénio a ser gerenciado pela Se@etunicipal de Educacdo, em cooperagéo com
outras secretarias municipais, de junho de 206@, arfundamentacédo na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, Lei n. 9.394/96 (cf. SILVA, 2002).

91 para compreender as disputas internas a propraifara de Belo Horizonte, inclusive pela alocagdo
de recursos, envolvendo as secretarias de Edueadd@®esenvolvimento Social, conferir: SILVA, 2002.
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A orientagdo da Secretaria Municipal de Educac@oiaedirecdo oposta a que
veio sendo construida historicamente pelo MLPCla geterminacdo do GAPEI de ter
em conta o conjunto dos funcionarios das crechesedetaria Municipal de Educacao
passou a interagir com o0 movimento e com as ingl#s, de modo a valorizar o
trabalho das agora chamagmefessoragfundamentada na LDB) e das coordenadoras
pedagodgicas, conferindo peso a habilitacdo em mésigis Tratava-se ndo apenas de
trazer as creches para a Secretaria de Educacdqrmeipalmente de aportar-lhes os
sentido$® de uma instituicdio educacional, cuja organizacfde atuacdo profissional
reconhecida e com valorizagdo diferenciada em d&ooa da habilitacdo para o
exercicio de func¢des claramente delimitadas. Tsatde outra I6gica de valorizacdo que
se choca com os valores que vieram se consolidantte as creches comuntarias,

como se depreende do depoimento a seguir:

Com o convénio[com a Secretaria de Educacd@ muda a
situagéol...]Tem que considerar o nivel escolar e tudo, mas acab
desconsiderando o tempo de casa, a historia quesaga ja tem no
lugar.

[...]-

Cria [distor¢cBes]nesse sentido. Por exempplo], a Nelcina que aqui
ela € mestra pra gente. Ela entrou como voluntgragsou por todos
0s processos. Hoje ela se coloca profissionalmentgje também foi
um desafio pra ela. Porque ela poderia ter ficadmguele lugar
cbmodo de so olhar a crianga, mas ela foi acompadba

[...]

Cria num caso como esse, uma pessoa que estaaguite e tantos
anos, que conhece a creche desde a histéria detaggonhecida no
bairro todo e que esté aos cinquienta e tantos aontiando ao banco
da escola novamente. Porque ela fez o Primeiro Geamn 1995-
1996] e foi uma das que mais se entusiasmaram em pader b
CFEI [Ensino Médio] E assidua na escola. E receber menos que uma
chegou o ano passado que chega ja até com uma esaarizada
[...] com um modelo de escola, ndo com um modelo dbe;rque a
gente tem uma relagdo muito maior.

Cria um sério problema, mas nao da pra fugir daotemtdade (Gessi,

entrevista em marco de 2002).

192 A valorizacéo das funcées pedagégicas e, espamisdnda habilitacdo para exercé-las, em detrimento
das demais fun¢des (que deveriam, em grande partebjeto da contrapartida das creches comursjaria
constituiu-se caracteristica basica de uma expgaiépiloto iniciada pela SMED, em 2000, com o
propoésito de testar novas bases para o convénioaddedo com Silva (2002), a opcdo por uma
experiéncia piloto, atingindo um ndmero reduzido aleches, constituiu uma estratégia do grupo
intersecretarial com o objetivo de minimizar osftitws entre as secretarias.
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Como se pode ver pelo final desse depoimento, Gé&ssnega a necessidade de
exigéncia de maior escolaridade. Manifesta, nonémteo sentimento de injustica e
reivindica a valorizacdo do tempo de servico e elfich¢cdo de funcionarias antigas da
creche. Ocorre, nesse momento de transformacdésedada Educacéo Infantil, uma
ruptura por parte do Poder Publico, uma vez quepria instituicdo do convénio sem
que houvesse exigéncia relativa & formagéao profigisignificou, para essas mulheres,
certo reconhecimento. Além disso, ela ressaltaaaasdacdes individuais no sentido de
atender as exigéncias de adequacao a nova ordamt&@gomo a complementacéo da
escolaridade. Esse sentimento de injustica estaantente relacionado a dimenséo de
reconhecimento (e de continuidade no tempo) quefoome apontado por Melucci
(1996), € um dos elementos que levam a acao caletiv

Nesse contexto, a SMED inaugura uma linha de nwiervencao na gestéao das
creches, o que reduz a sua autonomia. Ela tamlféngaea orientagcédo do sindicato de
ver no Poder Pablico municipal o alvo das reiviadies®, tendo em vista que, cada
vez mais, as decisdes relativas as condicdes blallitadas trabalhadoras das creches
sao definidas pelas regras do conveniamento. Aonmésmpo, a PBH néo reconhece o
sindicato como interlocutt¥, destituindo as profissionais como grupo do setesia
de agdao:

\\ Nesse momento, o Secretgde Politica Social’ erao Mauricio

Borges, Ele colocou pro movimento: ‘N&o negocianuasn o

sindicato, e isso quer dizer, nem o sindicato pgéndo com o
movimento’. Foi um momento de exigéncia e rejeit@smo que 0S
trabalhadores participassem dessa negociacdo. Eapagwe nao

houvesse retaliacdo depois, tipo ndo negociamosé&uoa por causa
do sindicato, o sindicato, numa assembléia do mewniairesolveu

retirar-se] (Gessi, entrevista em grupo, dezembra(d?2).

Assim, o reconhecimento do Poder Publico conmutoo a quem se dirigir no

processo da acao coletiva por parte das profissioid@ encontra neste a reciprocidade,

193 Em 4 de maio de 2001, o SENALBA havia realizad@assembléia geral extraordinaria na qual foi
elaborada uma pauta de reivindicacbes com 16 poatapial foi referendada em assembléia geral
extraordinaria em 16 de maio de2000.

1% De acordo com as informacBes difundidas nas aséemsbde trabalhadoras no SENALBA e o

depoimento de Gessi, a comissdo de negociacdo alaogMLPC participou, juntamente com as trés
secretarias municipais que compunham a comisséséaretarial, excluiu o sindicato.

195 gecretaria & qual a SMED esta subordinada na asialtura administrativa da Prefeitura de Belo
Horizonte.



255

imprescindivel para o desenvolvimento da rela¢dn. dim, o que pode ser designado
como reciprocidade relativa decorrente apenas da manutencdo da politica de
conveniamento, a qual modifica a capacidade de @asiprofissionais de creche.

Ap6s um primeiro momento deonfianca nas possibilidades de o MLPC
considerar os interesses das trabalhadoras de featisdiatéria, o sindicato resgata a
natureza das relagdes entre profissionais e crecms relacao de patrao e empregado
em um momento crucial das relacdes entre a predegtas creches: o da formulacdo de
um convénio complementar ao da Secretaria MuniajgaDesenvolvimento Social,
gerenciado pela SMED como estratégia de transieé® @ area da educacdo e como
forma de minimizar os efeitos da auséncia de reajss valores do convénio. Vale a
pena descrever a situacdo de negociacao dessenmnuvéplementar, uma vez que ai
0s interesses novamente se explicitam, deixandmsclas conflitos da relacao
patrdo/empregadoE, principalmente, uma vez que havia reconhedimeeciproco
entre MLPC e profissionais de creche como parteseEmo conjunto de interesses, ha
a frustracéo de expectativas destas ultimas ergéie@ movimento.

Esse convénio complementar emergencial seria pagmtermédio da SMED,
durante o segundo semestre de 2001. A SMED utilibmoo base de calculo o nimero
de profissionais habilitados em cada creche, imarmlo, ap6s demanda do MLPC, as
profissionais em habilitacdo (no CFEI, que é ofeiepela propria PBH), nesse caso
com valor menor. De acordo com depoimentos dedésnio MLPC, a PBH tinha a
intencdo de vincular esse recurso ao pagamentestoa, porém com liberdade para
gue a creche o alocasse da forma que lhe conweasse os diversos trabalhadores. O
proprio MLPC solicitou a desvinculagdo em razao elesargos sociais decorrentes da
vinculagédo dos recursos aos salarios e também @argituacdo da rede de creches era
muito heterogénea, havendo aquelas que precisaaguharizar sua situacao fiscal a
fim de continuar funcionando. O dilema era o setguinom recurso oriundo da SMED,
calculado com base no numero e na qualificacaguidssionais (e ndo ner capita,
como era feito pela SMDS), é disputado pelas dispno sentido de assegurar a
propria manutencao das creches, e pelas trabalisgdnijos salarios sdo muito baixos,
em um contexto de crescimento das exigéncias soleeu trabalho. Além disso, o
GAPEI argumentava que as creches estavam perdendalugadoras que estavam
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sendo formadas pela propria PBH. Em assembléiaeginaria no MLPE®, em 29 de
junho de 2001, em que a proposta da PBH foi didauhavia dirigentes/coordenadores
de creches e também profissionais das crechess Hiimas, que eram a minoria,
foram derrotadas em votacdo sobre o uso dos regugge, de acordo com a proposta
vitoriosa, poderiam ser utilizados conforme asrades da creche.

Em 5 de julho de 2001, numa assembléia realizad&BNALBA, com a
participacdo de 80 trabalhadoras, percebia-se cmea hgrande ansiedade por
informacdes sobre o0 uso dos recursos do convémplementar. O diretor do
SENALBA conduziu a assembléia de modo a mostrarajpessibilidade de uso do
recurso complementar para pagamento de pessoalndiepaela pressdo das
trabalhadoras. Enfatizou ainda que a negociacdocoitbu com a participacdo do
SENALBA. Apesar de procurar deixar clara a sua cespsdo de que as creches e o
MLPC néo sao inimigosprocurou introduzir reflexdes que levassem aBgsionais de
creches e pensar em termod&&o/empregadcem suas relagdes com as creches.

Em alguns momentos, a PBH aparece no discurso ooavd principal, ja que
a tendéncia do GAPEI vinha sendo a de tratar seasdas como relacionadas as
condi¢cbes mais gerais do atendimento, coincidipddanto, com a luta do MLPC. No
entanto, o sindicato n&do perde de vista que cadaher administra 0s recursos
financeiros e que ha diversidade na forma de faz&-Idirigente do SENALBA chegou
a afirmar quéos dirigentes[das creches$erao tratados pelo sindicato conforme eles
tratem os trabalhadores”Fala empartir para a brigacaso seja dificil a negociacao,
bem como no caso de nao haver transparéncia dgsrdes com relacdo aos recursos.
A linguagem que ele utilizava indicava as represgigs e 0S comportamentos
(AESBISCHER; FOREL, 1991 pertinentes ao universo sindical que se pretendia

afirmar.

19 Assisti & assembléia do MLPC e pude observar quargumentos em favor da liberdade das
instituicdes para a aplicacdo dos recursos baseagam idéia de que primeiro tem de se considerar a
crianca e a comunidade e que, assim, a prépri¢éagia da creche prevalece sobre as necessidades e
direitos das trabalhadoras. Exemplo de situacaibelieram as creches que sequer poderiam regularizar
sua situacéo para a continuidade do convénio, gtarean em atraso com pagamentos de INSS e outros
recolhimentos obrigatérios. Havia também situagiasque a instituicdo considerava prioritario aplica
0s recursos em outro tipo de despesa, como refodmasstalacdes que fossem consideradas urgentes
para a creche (Notas de campo: Assembléia do MRBn 2001).

197 Na introducdo ao livrdralas masculinas, falas femininas? Sexo e linguagesnorganizadoras
mostram como as diferencas das praticas lingUssticastituem objeto de atengéo, ressaltando olsmpu
que os estudos a respeito “da significacdo do sexiw papel sexual na utilizagdo da linguagem”
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O convénio é unico para todas as creches, 0 qaealgensar que uma correta
administragdo em comparagdo com uma inadequadacoueta seja um diferencial
que repercuta sobre os salarios e condi¢cdes dallteablas funcionarias. Ha que se
considerar, no entanto que, muitas vezes, a difaree faz pela maior ou menor
capacidade dos grupos comunitarios, alguns doss quaiculados a entidades
filantrépicas com maiores recursos. Ja outras dkgerexclusivamente da contribuicdo
da propria comunidade — geralmente séo as credsesaiores bolsdes de pobreza — e
do convénio com a PBH. Reproduz-se o que foi datecpor Franco (1989): quanto
mais pobre, mais a comunidade sustenta o funciamamdos programas de
atendimento. Mesmo assim, a mobilizacdo das traballas pode configurar-se como
elemento que force maior transparéncia por parsecdeches, ja que muitas delas se
organizam em estruturas fechadas, com varios mendaroma mesma familia atuando
e dando a direcdo da instituicdo. Esse tipo de otérie passou a ser freqlente nas
reunides do SENALBA, o que foi propiciando a cra¢i@e imagens diferenciadas entre
as varias creches. O jornal do sindicato também dilo utilizado para denunciar
irregularidades,o que introduz outra pratica discursiva, distirtatd dos discursos do
MLPC quanto da PBH a respeito das creches. Tratmsgrodugcdo discursiva dessa
realidade (SCOTT, 1999), por parte do sindicato, ator cuja orientacdo se define
explicitamente num campo de conflitos. A matériseguir ilustra bem esse momento
em que o SENALBA toma para si a defesa dos intesedas trabalhadoras de creches,
promovendo campanhas de sindicalizacdo e apoiasgwootestos de trabalhadoras de

algumas creches em situagéo irregular:

Irregularidades
Creche Lar Frei Toninho atrasa salarios

Sem receber ha mais de trés meses trabalhadoregpdiadisam
atividades

Falta de transparéncia administrativa, atraso eissa e salas super
lotadas s&o alguns dos problemas enfrentados peltvabalhadores e
trabalhadoras da Creche Frei Toninho, do Barreimm Belo

ganharam forca a partir do movimento feminista.aEsautoras afirmam que a compreensdo das
diferencas s6 pode ser obtida se as consideramnes processo e nao como algo determinado. Para isso
€, preciso, segundo elas, abordar “a linguagem amguveiculo e instrumento de representacdes e
comportamentos(AESBISCHER; FOREL, 1992, p. 11).
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Horizonte. Por causa da situacdo precéaria de fonaoiento, eles
decidiram paralisar as atividades em 13 de abrihgaardam a
normalizacdo do pagamento de sua remuneracdo pHeaewm ao
trabalho.

Segundo a Prefeitura, em reunido dia 29 de abmil @presentantes
dos grevistas e do SENALBA, o repasse de verbasi@stuspenso
devido a atrasos no recolhimento do INSS e FGTSs Mairas

irregularidades s&o apontadas pelos funcionéri®: (B4 salas
funcionando com mais de 50 alunos (as), ocorreiageske funcéo e o
vale-transporte ndo esti sendo pago em dia.

A jornada de trabalho é de 7 as 17 horas e o bod&ialmogo so
passou a existir a partir de 2000, apesar da Cedbtr ha 22 anos.

Outra dendncia grave feita pelos trabalhadores: funtionario
contratado pela Creche presta servicos particulpaea a direitora
Ivaneva de Souza Novais. E 0s alimentos sdo rep@sgaara as
familias das criancas.

Democracia e transparéncia passam longe da gestélaf da Frei

Toninho. Nao ha eleicbes e vigora a dinastia. Tamb&o ha

prestacdo de contas e participacdo dos pais e Maesarteiras de
trabalho estdo sem a devida atualizacdo salar@drtéo de ponto foi
recolhido antes do inicio da paralisacdo e ha aagande corte dos
dias trabalhados em abfif.

As creches se véem, entdo, pela primeira vez,idaggno plano coletivo, a
assumir o seu papel de empregadoras. E, por sueeratde instituicdo sem fins
lucrativos, suas contas passam a ser alvo da atésnp®ém das trabalhadoras por meio
do sindicato. Na assembléia referida, mencionotas&®ém que estava instaurado o
periodo de negociacéae até o final de julho — e que cada uma ali daveer com a
coordenacao da creche o dia em que o sindicataipddeolocal de trabalho(outra
forma de se referir a creche, numa linguagem safidpara negociar. Ao falar disso —
que posteriormente se tornou proposta —, o diceddBENALBA disse que montariam,
na sede do sindicato, um grande painel com o nenedas as creches e sua posi¢ao no
que concerne a negociacdo. Ou seja, vao-se evéaelocipraticas e estratégias
propriamente sindicais, com a intencdo explicitdodmar liderancas sindicais entre as
educadoras do GAPEI.

Ja as intervencdes das educadoras presentes @ase Igmpre com o objetivo

de solicitar esclarecimentos com relacdo aos resute convénio complementar e sua

198 SENALBA. Tiro ao Alva Publicacdo do Sindicato SENALBA/MG —, Ano | —21, p. 3, 1° a 15 de
maio 2002.
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aplicacdo, bem como sobre a situacao das trabalisadoe atuam nos centros infantis
(criancas de 7 a 14 anos), e sobre a presencadloagd no local de trabalho.

A idéia de sindicato era algo ainda assustadar Ipaa parte das profissionais de
creches. Suas manifestacdes expressavam recaibs deaum novo ator desconhecido
que as tratava como parte dele. A pratica sindpzsui ritmo, organizagdo e,
especialmente, uma linguagem de confronto poucoiliémes ao universo de
trabalhadoras de creche que atuam com criancasepesuambiente feminino e
infantil) e que somente agora comecam a apareaaznapublica.

De acordo com depoimentos das integrantes do GAREI SENALBA, uma
das estratégias utilizadas é a de aproveitar asvérmas de profissionais de creches
que estavam freqlentando o Curso de Formacdo doa#aiu Infantil (CFEI) para
maior mobilizacdo da categoria. Foi distribuidaemissas trabalhadoras u@artilha
do Trabalhadot®®, elaborada pelo sindicato, a qual se tornou foeténformacdo a
respeito dos direitos trabalhistas, muitas vezesatecidos desse segmento.

Novamente, no final de 2001, as dificuldades pafachamento do convénio
para 2002 levaram o MLPC a acionar o sindicato pashilizar as trabalhadoras para
pressionar a PBH por mais recursos. Ja no inicid0@, com o convénio atrasado (e,
consequentemente, os salarios também), outras inagiés se sucederam, as quais
foram realizadas conjuntamente, inclusive paradisagu propostas de paralisagédo do
atendimento. A PBH, entdo, volta a cena como ak® rivindicacdes e criticas. O
SENALBA e o GAPEI utilizam o jornal do sindicato rpase comunicar com as
profissionais de creches, sempre expondo a PBH amesponsavel pela situacéo
precaria em que se encontram as trabalhadorashénaias creches.

O movimento das profissionais tem cumprido tambépajpel de dendncia de
irregularidades, as quais, ainda que se soubesseadexisténcia, ndo vinham a tona.
Isso ocorria em razéo de que, pelo lado da PBHareeira como era realizada a gestéo
do convénio ndo implicava fiscalizagcdo que evioass® elementos da administragcéo e
das relacbes no interior das creches; pelo laddvidBC n&o era de sua natureza
fiscalizar as creches a ele filiadas, aléem de ré&tocenveniente tornar publicas as

fragilidades e incoeréncias que poderiam redunipseler de negociacéo e pressao.

199 SENALBA. Cartilha do TrabalhadarBelo Horizonte: SENALBA, [s.d.], 31p.
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Percebe-se que as relagOes entre os atores,atsmete MLPC e SENALBA,
sdo marcadas pela ambiguidade decorrente de cadielamter se tornado um recurso
para o outro, dependendo da situacéo, da conjuatdeaconfiguracdo dos conflitos em

dado momento.

2.1 Convencéao coletiva de trabalho: forcando a deficdo de outros atores

A construcdo da PBH como o alvo das reivindicagiees profissionais €, ao
mesmo tempo, a condicdo para a obtencdo de meahdeizalario e de condi¢des de
trabalho, em razdo da extrema dependéncia do famapato publico por parte das
creches conveniadas. Por outro lado, inviabilizap@lo menos, dificulta as estratégias
de luta sindical e o estabelecimento do confro@dt@ue ndo existe relacdo trabalhista
entre a Prefeitura e as trabalhadoras — ndo hahecinento reciproco. Assim, mesmo
com as resisténcias claramente evidenciadas pde ks trabalhadoras em se
colocarem em um campo oposto ao MLPC, no moment@una estratégia de luta
desloca-se para o campo sindical, torna-se re¢imeatavel) de luta.

E nesse contexto que o SENALBA propde a realizatgiaimaConvencio
Coletivacom uma federagéo de entidades patronais quesegpeeinstituicdes similares
as creches e que ja havia estabelecido relacoe®s@ENALBAS de outros Estados:
A Federacdo Nacional da Cultura (FENA®) N&o havendo em Belo Horizonte uma
entidade representativa das creches como repredentatronal — identidade néo
assumida pelo MLPC —, uma vez registrada no Mingst# Trabalho, as creches ficam
obrigadas a cumprir a referida convencdo. Em adé@niealizada em @de maio de
200Z°% na sede do SENALBA, foi aprovada essa estrafgiananimidade.

Cabe, no entanto, registrar que algumas trabathsddurante a assembléia,
manifestavam a preocupacédo a respeito da posaibdide as creches arcarem com 0s
custos dessa convencdo. A unanimidade parece der asisegurada em razédo da
identificacdo de que essa convencéo poderia coinsté instrumento de pressao contra

a PBH. As profissionais de creche presentes demaash que 0 reconhecimento do

200 SENALBA. Tiro ao Alva Publicagdo do sindicato SENALBA-MG. Ano |, 15@j8n 2002, n. 23.
%1 Notas de campo feitas por mim, durante e Assemllés Trabalhadores de Creche no SENALBA,
em 2/5/2002.
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lugar de trabalhadoras e o pertencimento a umivoleue pretende defender seus
interesses ndo as levavam a uma percepc¢ao do tmuejas instituicbes empregadoras
como localizadas em um campo oposto de intereAsesnvencao foi assinada em 24
de maio de 2002 e previa pisos e reajuste saladaiendo vigorar de 1° de maio de
2002 a 30 de abril de 2083

O segmento profissional de creche insere-se, entdo, nas formas
institucionalizadas de luta e de construcdo de udentidade coletiva como
trabalhadoras de um campo especifico, ainda marpadancertezas de naturezas
diversas. Esse segmento assume, em novas relagfedase em regras que até entdo
nao pareciam valer para esse segmento, a luta imotos trabalhistas. Assume os
conflitos préprios do mundo do trabalho, redefimimdcampo em que se inserem, pois a
identidade coletiva somente se constréi de modgpedithado, em um processo que
ativa as relagbes que ligam os atores (MELUCCI,12(069). Ocorre, entdo, um
exercicio de redefinicdo do adverséario, que estabeluma triangulacdo entre as
trabalhadoras, as creches e a PBH. O confronto aomrreches constitui-se em uma
estratégia para fortalecer a pressao sobre o FRid#ico municipal, bem como uma
construgéo prética e discursiva de si mesmas.

Como vimos anteriormente, a criagdo de espacosndentos por parte do
segmento profissional de creche colocou em evidé&lementos da gestao das creches,
marcados, em alguns casos, por relacdes autosita@rieegidas por principios mais
privados/particulares do que comunitarios. Caraeteam-se, no entanto, como
situacgOes individuais de questionamento dos ditggedessas instituicoes.

J& a acgdo coletiva, ao inserir as questdes redasiva salarios das profissionais
de creche no campo do direito, acionando os camimmstitucionais da justica do
trabalho, leva a mobilizacdo dos dirigentes delmeque, em um primeiro momento,
reagem e recusam@onvencao Coletivgpara, em seguida, diante do fato de estarem
sujeitos a Justica do Trabalho, adotar estratalpasegociacdo coletiva. Mesmo néo

22 FEDERACAO NACIONAL DA CULTURA. Convencdo Coletivg2002/2003). A clausula 142 da
Convencdao prevé os seguintes pisos salariais: Uajliar de Servicos Gerais e Office Boy: R$215,0pD;
Auxiliar de Cozinha: R$244,00; c) Vigia e AssigerAdministrativo: R$273,00; d) Cozinheira:
R$302,00; e) Educadora e Monitora: R$ 360,00; cdpr@enadora Administrativa/Pedagdgica: R$530,00.
A clausula 162 da convencao previa ainda o recelhionde contribuicdo do empregador a FENAC, de
valor equivalente a 2% sobre o total da folha dgapgnto de maio de 2002. O valor do salario minimo
em maio de 2002 era de R$ 200,00.
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sendo uma questédo nova para o MLPC, pois desdsegpassou a tratar a questao dos
profissionais de forma especifica, ainda no proprawimento, a representacao patronal
ndo foi enfrentada satisfatoriamente. E no momemoque ooutro da relacdo se
constitui no plano coletivo — as trabalhadorasalashes representadas pelo sindicato —
que os representantes das instituicbes tambémesa wédmpelidos a se reconhecer

como um coletivo no universo das relagdes trattakhis

2.1.1 Os dirigentes entram em cena

A Convencao Coletiva assinada pelo SENALBA com &NAE provocou a
reacao entre os dirigentes de creche que se dimgiaio MLPC para obter informacdes
sobre como proceder. O MLPC tratou de buscar irdgdes a respeito do significado
da assinatura de uma Convencéo Coletiva, bem coopoieionar condigbes para a
discussdo entre os dirigentes a respeito das @sestdbalhista®> Em toda a sua
historia, as creches comunitarias ndo haviam torpada si essa discussédo. O MLPC,
por seu turno, sempre procurou afirmar uma imagetd pelos direitos da criancga, o
gue ndo se compatibilizava com a imagem de rep@#enpatronal. Assim, a sua
insercdo no universo dos conflitos do mundo doaltab foi provocada, ja que o
sindicato das trabalhadoras utilizou uma estratpgia forcar as creches a entrar no
dialogo, assuminda identidade de patrde€ nesse momento do conflito mais claro
gue os sujeitos também vao se definindo. Na verdadeecdo do MLPC nem sempre
(ou raramente) conta com integrantes das diretdaascreches, mas sim como os das
coordenacdes administrativas das creches, quees@diltima instancia, funcionérias
dessas instituicbes. Conhecedoras tanto das rdme#ssi como da dinamica de
funcionamento das creches, séo essas pessoaaqomrdenacdo do MLPC, formulam
as reivindicacoes para a manutencgao das creches;& até entdo ndo problematizada
por nenhuma das partes envolvidas e que, a0 mesnpof{ nos ajuda a compreender as
ambiguidades do movimento na relacdo, tanto coBk uanto com o GAPEI ou o
SENALBA.

203 Conforme informacdo da coordenadora executiva dd°®) este buscou assessoria juridica para
melhor compreenséo dessa situacao.
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A diretoria de cada creche, que responde juridicéenpor ela, geralmente é
constituida de pessoas que possuem outras atigidad® vez que sequer podem ser
remuneradas pela entidade. No entanto, no momemtque a via legal — convencéo
coletiva de trabalho — se constitui instrumentooado pelas trabalhadoras, essas
pessoas tiveram de se mobilizar, uma vez que sdesa®nsaveis por cumprir as
determinacgdes judiciais relativas a creche da cprabdem a diregéao.

Em 18 de junho de 208, realizou-se a primeira assembléia de dirigenaea p
discutir a referida Convencao Coletiva. Nessa alsk®a) havia 39 entidades de um
total de 108 associadas ao MLPC, representadaseabros de suas diretorias (20
pessoas) e coordenadores administrativos (19 msspgée elegeram uma comissao
encarregada de reunir informacdes e propor esiagtpgra o enfrentamento da questao.
Em 9 de julho de 2002, nova assembléia foi readizagora com maiores informacdes a
respeito do significado da Convencgéo Coletiva geseda ser cumprida por todas as
creches, tendo em vista que estas ndo se apresemam de modo coletivo para o
estabelecimento de convencdo, nem individualmeata pcordos no sindicato das
trabalhadoras.

Nessas situagOes, esses dirigentes de creches stesmam, mediante certa
indignacdo com o contexto vivenciado por eles, hawma expectativa de um
tratamento diferenciado por parte de suas trabathacem nome de sua fungéo social.
Se relacionarmos essa reacdo ao ideario no quareabes foram criadas, como
instituicdes de caridade e filantropia (KUHLMANN.,J1998; HADDAD, 1991), essa
reacdo é possivelmente explicada pela existénciaodeas informais cujas raizes se
encontram no voluntariado e na doacéo. Assim, encaomtexto em que as normas
juridicas sé@o acionadas, apesar de aspirarem asexdhde para reger o campo (no
caso, do trabalho), a norma antiga permanece narggdas pessoas e concorre com a
nova, “uma vez que sociedade e direito sdo mutunestituidoras” (SANTOS, 2000,
p.198). Nessa direcdo, ndo parece razoavel a disggstes que concebem sua atuagéo
no ambito das comunidades voltada para o atendinetnecessidades particulares

conceber as relacdes com as funcionarias das sraochmampo do direito universal.

204 Notas de observacéo das situagbes descritagagalpor mim.
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O MLPC vai se evidenciando como um ator cujos se¢msendo apareciam
porque os conflitos internos ndo haviam emergida.robilizacdo das profissionais de
creche que esta tornando visivel a composicdo dpripr Movimento de Luta Proé-

Creche.

2.2 Ser dirigente sindical: ressignificando a expéncia

A acao coletiva e, especialmente, a participac&argdancias que organizam e
dao a direcdo a essa agao nao constituem o resul@adsimples identificacdo da
existéncia de um conflito de interesses ou mesm@moesso de construcdo do
sentimento de pertenca a determinado grupo. Nermmess expectativas frustradas
num campo de relacbes em que os atores se recamhewgprocamente, o que
implicaria adotar uma postura de tratar a acdoab@mmo mera resposta a uma
situacao. Se, como tenho procurado explicitar @i as acdes sdo dotadas de sentidos
construidos nas relacdes sociais (WEBER, 1984) mistema de acdo, a sua
compreensao ndo se completa sem a busca ao seotgkiivo que lhe confere a
direcdo. Na parte precedente, a acéo das profaside creche foi analisada no ambito
do sistema de acdo que tanto oferecia 0s recutsIgE@0S constrangimentos da acao.
Procuro, a seguir, dialogar com essas pessoasdeoamsdo que suas experiéncias nao
sdo simplesmente particulares, mas sociais e, rporthgam-se as ldgicas do sistema
social (DUBET, 1996). O que héa de particular é a@ra como cada uma delas articula
as légicas que compdem sua experiéncia individual eletiva. Nessa direcéo, a
experiéncia € unica, pois é resultado do trabathatdr, que, por sua vez, é possivel
pelo espaco de liberdade que o sistema contém.

As educadoras, que até entdo integravam o GARMgiciparam, em 2002, da
eleicdo para a diretoria do sindicato, compondo whmapa constituida também de
trabalhadores de outros segmentos representadosSEMNALBA. Assim, de 13 de
setembro de 2002, data da posse da nova diret&a2005%, Janaice e Gessi, ja
apresentadas anteriormente, Maria do Porto e mais profissionais de creche (uma
estava em licenca médica e a outra ndo reside dm HB@izonte) sdo dirigentes

205 SENALBA. Tiro ao Alvo Publicagéo do sindicato SENALBA/MG. Ano | —, i, %. 5, 16 a 30 set.
2002. Essa publicagao traz a noticia da possedadiretoria.
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sindicais. As andlises que se seguem referem-edt@riamente a experiéncia nesse
espaco. Foram realizadas trés sessfGes de entgegistagyrupo com Janaice, Gessi e
Maria do Porto (que prefere ser chamada apena®@dPorto). A dinamica adotada
seguiu um roteiro prévio sem, no entanto, restriggia ele. Assim, ao propor as
guestdes, o grupo podia se manifestar livrememtiysive discutindo o tema abordado.
Esses encontros foram conduzidos por mim, que pmeaualém de propor as questdes
relacionadas com o objeto desta tese, criar coeslig@ra a participacdo de todo o
grupo. Uma observacao a esse respeito me parecetamie: inicialmente, imaginava
ser possivel buscar uma participacao equitativia, @wm tempo de fala mais ou menos
equivalente para cada uma delas. No entanto, izae@b da entrevista demonstrou que
em todos 0os momentos, mesmo nestes artificialmsonstruidos, como é o caso da
pesquisa, 0S sujeitos se manifestam, escapandontative de uniformizar sua
participacdo, que nada mais € do que a expressatadeira de ser de cada um. Pude
perceber que a rigueza de promover 0 momento gmgsta exatamente ai, quando, na
diversidade (ainda que nao representativa) detagéas individuais, se pode apreender
as possibilidades da identidade coletiva.

Quando se mobilizam em torno da construcdo e aedesdireitos para as
profissionais de creche, essas mulheres acionaréngias sobre si mesmas e sobre o
campo no qual atuam de modo a legitimar suas dessaritkiste uma auto-imagem,
construida em uma intima relacdo com a imagem iy@siia propria creche, que €
resultado, como vimos, de uma construcdo das dtméaadas, envolvendo multiplos
atores. Tanto nas situacdes de entrevistas in@iddguanto em grupo, ainda que
houvesse concepgbes distintas a respeito da prépeche, todas as profissionais
mostram ter construido uma imagem positiva do ategrtto nas creches comunitarias,

como no trecho do depoimento a seguir:

z

Isso € muito importante, vocé passar iSso pras gasssporque as
pessoas ndo sabem disso! Veja bem, outro dia passgornal[que]
uma creche[...] fechou por causa dproblemas relacionados 3a]
doacdo. SO passma as coisas ruins. Vocé nao vidfalgue a creche é
boa. E na verdade, no fundo, vai estudar pra voe€ A creche é
muito boa! Sendo, nés nao estariamos colocando nosso filhio Ecpu

nao é?

[Essa imagem ruim gjorque a creche ainda ndo é reconhecida, e nem
o trabalho dela esta sendo reconhecido la fora ajrdb jeito que tem
gue ser(Gilvany, entrevista em fevereiro de 2002).
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Essa imagem positiva reflete-se na imagem do giofial de creche que se
encontra atuando, e € com base nela que se caonstriegitimidade da luta por
valorizagdo material e simbdlica. Elas utilizameonoreconhecimentpara designar o
objeto em torno do qual tém mobilizado suas engrgiqui, o sentido do
reconhecimento € ndo mais o da construcdo de ut@npgnento a unmos mas o de
conferir valor, admitir como bom, como legitifff8. Em que fundam, entdo, essa
legitimidade? Pude verificar que elas operam em Ubga&a da experiéncia como
pratica, habilidade, como conhecimento da prética.

Aqui também é preciso distinguir os sentidos qas ebnferem a experiéncia.
Geralmente, elas definem a experiéncia como o dcidecorrente de situacdes nas
quais se incorporam habilidades que permitem dedszvde modo satisfatério as
atividades para o bom funcionamento da creche. Gomos no capitulo 2, boa parte
dessas situacdes € atribuida ao espaco domeésttedprae/ou paralelo ao trabalho na
creche. No entanto, elas atribuem valor aquela rémea adquirida na creche, ao

longo dos anos de dedicagéo a esse trabalho:

Para a questdo salarial, regulamentar um piso, cauncilio muito

hoje a questdo da formagéo escolar desses profigs& que soma
com a experiéncia da atividade mesmo, com a pratieatende?
Entdo eu acho assim, é riquissimo ser educador rdehe hoje,
quando vocé tem oportunidade de ter um certificgde te habilita
como profissional, e por outro lado,experiénciaque vem no dia-a-
dia mesmoEstando ou ndo formado, existe uma experiénciza

pratica do trabalho, na leitura, na conversa, naménérios e de
todos os espagos que esse profissional ja ocuptes ate estar na

escola(Gessi, entrevista em grupo, dezembro de 2002).

A auséncia de valorizagcdo material dos conhecwse® das habilidades
construidas na prética na creche e em outros espdgterpretada como desvalorizagéo
também no plano simbdlico, que, em dltima instgrevido como desvalorizacdo da

pessoa.

Em termos financeiros, principalmenfe.] Eu acho que é untalta

de respeitacom a gente, porque enquanto vocé tem uma capaoita
gue é muito mais ricd,..] chega esse profissional qualificado, vocé
enguanto capacitada, vocé tem que passar todovicsepra pessoa

2% significados admitidos por Ferreira [1. ed.].
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porque ela ndo sabe, ela vem crua assim, totalmdygerezes vocé
leva tempo pra passar pra ela pra que ela pegudémeate[...] o
servi¢o. E eu fico pensando, por que ela ganha aaigue a gente?
(Janaice, entrevista em grupo, dezembro de 2002).

E uma desvalorizacdo, é um preconceito \\ com gaeestava la, é
uma falta de respeito muito grang®o Porto, entrevista em grupo,
dezembro de 2002).

A experiéncia se configura como o processo poormeiqual elas se tornaram o
qgue sdo. Ser profissional de creche, para elaslafsa no exercicio da atividade,
fazendo da experiéncia a evidéncia da legitimidadea prépria identidade) (SCOTT,
1999) que possuem para atuar na area, apesar eeersalgque ndo possuem
reconhecimento social para tal. Uma frase de umlasdé emblematica desse

entendimento:

A gente esta falando den profissional que € sem nunca ter sido
Entendeu? Ele € profissional, mas ndo ¢€é reconhecido
profissionalmentéGessi, entrevista em grupo, dezembro de 2002).

O tom de voz, a manifestacdo emocionada da indignpela maneira como a
politica municipal realiza a adequacao do atendinpar parte da rede conveniada ao
quadro normativo da area (cf. SILVA, 2002), evidangue elas se referem a suas
vivéncias pessoais para as quais reivindicam wagfio. Mesmo porque a situagao de
nao ser habilitada, vivida por boa parte das psmiisis de creche, é transitoria, uma
vez que todas que nado possuiam a habilitacdo eagani-se em processo de
formacgao. Elas ndo negam a importancia da formaséolar e profissional, como no
depoimento acima, em que uma delas pretende queorsaliem experiéncia e
escolaridade para a elaboracdo dos critérios deizatdo. Mas ha evidéncia de que a
supervalorizacdo da escolaridade e da habilitagafispional, em detrimento das
habilidades e conhecimentos advindos da praticayida como desvalorizacdo da
experiéncia.

Nessa direcédo, o reconhecimento cumpriria um papetonfirmacdo da auto-
imagem que construiram: a de que, a despeito dédi@ncia do nivel escolar, podem
ser consideradas pessoas capazes. Configura-se blahermas identificou como a

insuficiéncia da reconstrucdo da sua propria bfegpara definir-se a si mesmo:
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[...] Ya no puede dar cobro a su pretension erfate individualidad
s6lo mediante una apropriacion reconstructiva dprspia biografia,;
el que tal reconstrucciodn se logre es algo sabgeié ahora decide la
postura que tomen los otros (HABERMAS, 1990, p.)206

O outro da relagdo — no caso, quem decide o valor queotseu trabalho — a
PBH — nado lhes confere o valor que vieram consiyiro que leva ao risco de

enfraquecimento da auto-imagem:

Ela deixou a gente assim jogada pelo escanteio, faiteade respeito
muito grande para com a gente, sabe? Eu estoudalassim, muitas
professoras ja reclamaram isso, e eu estou falaagiora por mim
mesma, eu fiquei assim, me sentindo 14 embaixo.

Vocé ndo é valorizado, vocé ndo tem assim, aqualenhecimento
gue as pessoas tém. Nao é desmerecendo ndo, de dtgoma, eu
acho que a pessoa, ela estudou, ela tem queiter,eda tem que
receber pelo que ela fez, sim, mas também voc@od® ser jogada
pelo escanteiporque vocé tem capacitacdo e ndo tem a qualificaca
(Janaice, entrevista em grupo, dezembro de 2002).

Quando isso acontece com a gente, entdo deixa & @&ssim, se
sentindo como se vocé néo tivesse valor nenhurmcéeso estivesse
ali para cumprir nimero, sabe? E como se vocé n&se ninguém,
talvez. E péssimo, a gente se sente péssimo,uénatiesabafo, sabe?
(Do Porto, entrevista em grupo, dezembro de 2002).

Esse sentimento de frustracdo se explica exataenpehd pertencimento a esse
universo da luta por creche, no qual, no que resm MLPC e a cada creche
individualmente, a escolaridade ndo foi um fatoe qupediu que se levasse adiante o
atendimento. A incorporacao da funcdo de educad®mrereche ao Magistério, por sua
vez, leva a desvalorizacdo da experiéncia de querexercia anteriormente.
Relacionando esse processo a trajetoria de deeglao do trabalho docente, observa-
se que ela ocorre em um sentido inverso ao vivelaspprofissionais de creche. No
caso dos professores do Ensino Fundamental e dmoEMedio, verifica-se uma
desvalorizacdo decorrente de diversos fatoresrel@st quais a expansao do ensino
publico sem o aporte de recursos correspondenté&s @isso, as andlises centradas nas
relacdes de género relacionam o processo de feag@vzdo Magistério & composi¢ao
mais geral do mercado de trabalho e sua segmentpgiosexo. Ou seja, a

desvalorizacdo do trabalho docente vincula-se, éamlkaos esteredtipos sexuais que
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encaminham as mulheres para as atividades de #igdr educacdo e cuidado, as
quais “ocupam um lugar inferior na sociedade quandmparadas a ocupacdes
construidas como masculinas” (VIANNA, 2002, p. 583sas trajetorias distintas sao
importantes de serem analisadas de modo articulswa,vez que definem, em alguma
medida, as imagens e, portanto, importante dimetigfiadentidades profissionais.
Outro aspecto que merece destaque é o da raciadalglie rege a organizagédo
do trabalho e a valorizacdo das funcdes nas cremmsanitarias. Essa racionalidade
choca-se com os sistemas nos quais a hierarquree def posicoes e a valorizacdo das
fungcbBes. Conforme ja havia detectado nos depoirseimdividuais, essa questdo é
retomada agora, no plano coletivo, com relacdo@ab das profissionais de creche no

sindicato:

A gente estd falando de um profissional, a genteesia falando de
um setor da creche]A SMED] ndo contemplou na questdo do
convénio, na questdo do salario, [...] dos outr@sgos da creche
[além das educadoras]. [.Na creche que eu trabalho, \\ eu vgjd
as outras funcdes[como] a cozinheira, [...] a faxineira, a
coordenadora administrativa e pedagogica, os ousie®res também
como educadores. \\. E claro que se vocé for colatidbuicdes, o
professor € que exerce..., mas todos esses @gtoes sao suporte
pra que o trabalho com a crianca, através do edocagossa
funcionar. O convénio com a prefeitura ndo contempbs outros
profissionais; a gente esta falando de categoristeedeu?(Gessi,
entrevista em grupo, dezembro de 2002).

As transformacdes institucionais da area da Ediacdgfantil tém, para as
profissionais de creche, significado de conquisten&s do que isso, elas se sentem
parte dessa historia. Como vimos nos itens anésionesmo para aquelas que entraram
para a creche em periodo recente, a memoria vilwala MLPC e, mais recentemente,
ao GAPEI é a de que as mudancas se relacionamoadagsges movimentos. Assim
como o0s especialistas saudaram o reconhecimenituciaal da creche como um
avanco (cf. FARIA; PALHARES, 1999, por exemplo)sa&s profissionais vivem a
precariedade de sua situacdo como um descompassalag@o as transformacdes do
campo, jA que mesmo a valorizacdo das que ja $hldddas é pequena e as condi¢des
de trabalho pouco se alteraram. No caso dos povéessas precérias condicdes de
trabalho aliadas aos baixos salarios também tém aidlisadas sob a perspectiva da

repercussao sobre a auto-imagem delas, destacandosentimento de humilhacéo
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gerado por essa situacao (Vianna, 2001). As coesligktenuantes de trabalho, que
exacerbam o desgaste fisico e emocional do exerdécprofissdo, conforme detectou
Carvalho (1999), persistem no caso da experiéresaas mulheres. Nessa direcao, os

avancos da regulamentacdo geraram expectativasattas.

2.2.1 A experiéncia de ser sindicato

Estar no sindicato hoje pode ser interpretada gekenvolvido até aqui, como
resultado de uma complexa rede de rela¢cdes quansétaiu em torno do atendimento
a crianca pequena na cidade. Mas, ao mesmo tempstjtai uma experiéncia singular
para essas profissionais de creche cujo espacdudeda era, até entdo, a creche,
guando se deixava a luta politica a cargo do MLEB@epoimento de uma delas deixa
clara a relacdo de dependéncia que se estabetdntaas profissionais de creche e o
MLPC.:

E porque ele, ele que é o nosso, como fala? Iniérie, ele que
leva, sabe, pras pessoas, pra prefeitura, entdogele olha: ‘As
meninas estdo querendo carteira assinada’, por @k@nentendeu?
‘Elas estdo querendo ser reconhecidas como profassmlmente
porgue vocés exigem que elas tenham qualificacdas mlas
trabalham tantas horas’. Entdo, esse trabalho o ML esta
fazendo, € um passo muito grande, sabe?

[...]-

Ele € o nosso intermediario. Eu vejo ele assimgpera gente esta
organizando, mas a gente comec¢ou a organizar quaileando ele
[...] nos colocou: ‘olha, vocés tém que se organizacésaém que
reconhecer os direitos de vocés, tem que ir emabtiss seus direitos,
sdo direitos'.[...] Eu tive toda essa informacao sobre os direitos com
a Edna, com a Edna, no movimenDo Porto, entrevista em grupo,
dezembro de 2002).

Vale a pena colocar na sequiéncia a manifestacaatde profissional de creche
que se contrapds imediatamente a essa manifeseagdenciando que as experiéncias

séo distintas, resultado da elaboragé&o individaalrda mesma situagéo social:

Entdo eu vejo o0 movimento hoje como um colaboradédon tenho
davida nenhuma que quem faz as negociacbes cormefaitpra,
historicamente, € o movimento. Hoje 0 moviment@rliou um
pouco essa visdo do que € o movimento e do quemaleernas pra
fazer. Entdo, as relacbes com a prefeitura em Balag convénio e a
tudo que diz respeito ao que o Poder Publico temiquestif...], ndo
€ mais s6 o movimento. O que se chama hoje de GComde



271

Mobilizagéo, ele tem outras entidades que tem arspeesentacéo
pontual, como o sindicato, o0 SENALBA, a FENAC, que
provisoriamente esta representando as entidadesasksténcia
social, que é a Federacdo Nacional de Cultura, atér o sindicato
patronal.[Tem] conselhos tutelares, representante$ de dirigentes
de creche que sdo organizados no movimento e ndaisécdo do
movimento. Entdo, na relagdo com a prefeitura, ovimento
percebeu que ele ndo tinha que ser o Unico negociale ndo teria
gue falar s6 da creche como um todo, mas levar qtambém
representa as outras, 0s outros setores da crechgue pode
participar de algum movimeni{&essi, entrevista em grupo, dezembro
de 2002).

Ambas reconhecem que era o0 MLPC que estava & fdentodo o processo de
mobilizacdo em direcdo ao Poder Publico, com ogmibp de assegurar a manutencao
das creches. Além disso, como vimos e como recaheuor elas nos trechos
transcritos acima, é ele o interlocutor com o @guptefeitura estabelece a reciprocidade
necessaria ao empreendimento das acbes. Essacatapie € que conferiu, em certa
medida, uma identidade também as profissionaispcom recurso, um canal para a
explicitacdo de suas demandas. No entanto, a jpodésaduas € bastante distinta no que
concerne a caracterizagdo das relagfes entre elasa¥imento considerado como de
dependéncia ou de colaboracdo. O que poderia paspemas niveis distintos de
percepcao denota experiéncias distintas relativeer@nuniverso em que se encontram.
Para a primeira, 0 acesso a informacoes a respest@questdes gerais que envolvem o
atendimento em creche na cidade s6 esta sendoglasgartir da entrada do sindicato

nesse cenario:

Olha, é péssimo porque as informacdes, elas ficalvuédas, fica s6

a coordenacdo e dirigentes, a gente que esta neadi@ com a

crianga, com a mao na massa mesid, vocé nao tem informacao
nenhuma(Do Porto, entrevista em grupo, dezembro de 2002)

E, sobre o tipo de informacao de que sente fatta educadora afirma:

Eu acho que deveria passar todas as informacoesadaessi acabou
de falar. Ela tem uma visdo muito maior do que atgePor exemplo,
[...] a colocagédo dela € bem mais ampla, ela tem und \iem maior
gue a gente. Eu acho muito bonito, eu acho chigtmrraa que ela
expressp..]. E que ela sabe como se posiciopaf. Eu fico meio
perdida. A visdo do profissional, do professorééna sala, como se
vOocé ndo tivesse nada mais la dentro, que vocésevgque fazer o seu
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trabalho com as criangas, e pronto, acabou. Eu aghe o professor
nao deverid...] ser visto dessa forma nao, sabe? As coisas deveria
ser mais abertas pra eles, até mesmo pra vocé godechegar e
falar [que] as coisas acontecem assim, assim, assim. Eu fiquei
indignada uma vez{...] ‘Teve uma reunidao no MLP(,..] e o
Comando de Mobilizacdo decidiu ter uma paralisagé@menina que

foi representandda creche]chegou,\\ tinha alguém esperando no
portao, [...] duas pessoas, as quais ndo vou citar os nomes ( qu
teriam dito): ‘vocé ndo pode passar essas informeagiras meninas,

a creche ndo vai fechgdDo Porto, entrevista em grupo, dezembro de
2002).

Para Gessi, outras oportunidades se configuraedationadas também as suas

caracteristicas pessoais:

Uma coisa que eu sinto muita falta, ndo[sd no desenvolvimento
interno da entidade, talvez também no movimentalyez no préprio
sindicato, é a falta de informacdo dos trabalhadomobre como
acontece o convénio, quais sao os valores pratgddd qual é a
idade da crianca que esse convénio cobre, o quaeddecobre, onde
gue a creche pode gastar. Eu tive essa informagigoosto de
coordenacgaoporque também corria atras de entendeum esforco
de representar a creche como um todi@d] que no cargo de
coordenacdo pedagdgica vocé nem tem que entendenanedo é
parte da sua atribuicdo profissiondl..] Eu acho que é terrivel isso,
por exemplo, no caso da Do Porto, ela sente na @Esle, chegar
numa entidade sindical sem as informagfes que ideterde toda a
politica de Educacéo InfantiiGessi, entrevista em grupo, dezembro
de 2002).

Esse trecho do dialogo, que ocorreu no momenémttavista em grupo, na sede
do sindicato, denota a vivéncia diferenciada d#escdes de poder que ocorrem na
creche comunitaria. Do Porto menciona, entdo, quatg mais proxima da crianca,
mais distante das informacdes e dos processos dsddeque envolvem o
funcionamento da creche e, por conseguinte, a yi@ situacdo nesse ambiente. As
analises realizadas por Carlos Lerena (1998) &itesgo oficio de mestre, apesar de se
referirem a escola primaria, ajudam a compreend#uacao vivida por essas pessoas,
encerradas no ambiente da creche por, no minintm horas diarias (geralmente sao
mais). Para ele, os professores vivem, no exerguoifissional, em um ambiente
infantil, apartados do mundo adulto, o que resettainfantilizacdo, ao mesmo tempo
que devem, nesse contexto, exercer o papel deoad@arvalho (1999), analisando a

histéria do cuidado na escola, também destacatiag®um trabalho autobiografico de
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uma professora (STEDMAN, 1987, citado pela autarajarater de grande isolamento
das relagbes com outros adultos, a experiénciandeonpo assexuado e uma psicologia
infantilizada. No depoimento a seguir, dado a pddiuma pergunta especifica sobre a
diferenca dos ambientes da creche e o do sindinat@ual ela passam hoje todo o
periodo referente a jornada que passavam na crdemaice expressa a prépria
inseguranca nas novas relagdes de trabalho:

Quando eu estava na creche, eu nao me via, Janaigker, e um
homem ali, ndo me via. Eu acho que, quando eu xntd eu falei:
‘meu Deus, eu vou me sentir timida, eu ndo voursabenao vou ter
pernas pra ir naquele cara perguntar algo’. Mas iéerknte, sabe?
Essa experiéncia de trabalhar com mulher e agotaresum lugar
gue tem homens também € muito diferente, € mideedie (Janaice,
entrevista em grupo, dezembro de 2002).

Entre essas educadoras de creches, as formas rééedeem a si mesmas —
comoas menina®u outras manifestacées durante nossa conversgodmomoeu sou
muito infantil ou eume torno crianca -associam-se a auséncia de participagcdo no
universo das decisGes para compor uma experiémcianiverso infantil, no sentido
original de infanciasem voz

A entrada para o sindicato vem cumprir um papeletiear essas pessoas desse
lugar, o que € expresso por elas como uma acaeenu@aradar voz ao profissional de
creche.Primeiro, por meio da construcao discursiva delasmas como trabalhadoras e
profissionais de creche no sentido do pertencimantlacdes trabalhistas, bem como
da construcdo do outro — creches e MLPC —, vistooctendo interesses distintos dos
interesses delas. Essa construcdo de novas imagemstiu-lhes a construcdo da
prépria legitimidade de suas demandas. No momeat@rdrevista em grupo, elas
puderam resgatar esse processo, como na fala de Ges

Vai tudo |4 atras pra ver o lugar que a gente gstaando hoje. E tdo
importante pra gente estar aqui no SENALBA, cormopdrtante pro
SENALBA que a gente esteja adui] Esse sindicato existe desde
1964, e pelo menos do que eu li em outros manaiatirecdo, se
houve dirigentes que fossem trabalhadores de crenfe eram
agueles que estavam concretamente no sindicatmstad dias
informando, se formando, atendendo demandas. Hdjés
profissionais, trés trabalhadoras de creche est§aiaa quarta é a
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Lucia que esta de licenca médica pela créth&u acho que quando
se coloca a questado da informacdo do trabalhadem tlois pontos:
primeiro, essa demanda pra gente, de levar també&rase
informagBes. A partir do momento que a gente esidando o
mandato, a gente ja tem um para casa pra fazer,égueamos afiar
essas companheiras de informagfes’. A outra coismstar delas
esse poder e a consciéncia de se organizar, corsofinémos. O
interesse de tomar conta, de se colocar dianteadpsBtica. Sendo, o
tempo todo noés vamos ser andnimas, sem informacasene
organizacdo. Se tem hoje quatro trabalhadoras eeclog, de creche
de Belo Horizonte e uma de Uberlandia, componddéecdo de um
sindicato,é porque elas também cavaram o espaco pra se caata
pra dar voz E a minha maior preocupacgado nesse momento, dimte
fala dasmeninas é exatamente isso: que trabalhadores de creche na
deixem de participar por ndo estarem informadoss mae seja uma
guestdo de opcagQue possam dizer]pbxa, eu quero participar’. E
formar liderangas também, novas liderancas, pesspesdao conta
de saber o que é essa politica de Educacéo InfdatiBelo Horizonte,
gue é realizada pelas creches comunitar{@essi, entrevista em
grupo, dezembro de 2002).

Uma situacdo simbolica relacionada ao fato de lserdrem do trabalho na
creche para compor a diretoria do SENALBA é a pedppresentacdo pessoal. Agora,

se véem livres do uniforme:

Comegando mesmo por aquele uniforme que a gete éraqui a
gente ndo precisa usar. Eu acho que é um espace eadJanaice,
estou aprendendo muito. Trabalhar assim, onde temens e
mulheres, essa mistura, sabe, a gente aprende .iuité conversar,
eu néo tinha..., 0 meu primeiro emprego foi nalesc

Assumir a responsabilidade pela propria condicadime emancipar-se da
creche e do MLPC né&o apenas individualmente, mawaam coletivo do qual séo
parte. Questionadas sobre 0 que muda por estamdioato, apdés um momento, durante
a entrevista, em que pareciam ndo encontrar asafodea se expressar, Gessi toma a

palavra:

Deixa eu falar, entdo. Sabe o que muda, D. Isab&@é tem uma
responsabilidade muito mais formal, um compromissds legitimo,
vocé estd numa entidade que representa questddeas, coisa que
o0 GAPEI nao representava, que 0 movimento nao septea,

%" Ha uma quinta profissional de creche que compiigetoria, mas que néo possui liberagéo do
trabalho para dedicagéo as atividades sindicais.
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entendeu? Vocé esta a frente de uma entidade falated sua
categoria, essa entidade que é mantida por essdmliradores, os
trabalhadores ainda ndo tém muita consciéncia digse o sindicato

€ a casa do trabalhador...] Eu, pra entrar nessa direcafdo
sindicato]levei algum tempo de reflexdo depois do convitedd;
significa um avanco na nossa luta, porque o tengmo tnGs nos
colocamos, somos diretores no sindicato SENALBgewsindicato,
isso falando com uma trabalhadora. Mas somos também
trabalhadoras em creche. O tempo todo, e 0 quetnaas o que nos
faz estar aqui € ser trabalhadoras de creches qumegaram uma
trajetoria através de um grupo que era a organizacdesses
trabalhadores de uma forma autbnoma, ndo formalzaddo
instituida. Hoje, a instituicdo sindicalela coloca um peso da
responsabilidade do que se tem que fazentes eram discussoes, a
gente estudava, a gente conversava, a gente trocassas
informacdes, que a Maria do Porto apontou que r@d@f..]. E hoje,
como nOs e outras pessoas, pessoas que mantinha®AREI
revitalizado, uma parte foi pra direcdo, outra pariafastou. A
intencdo maior nossa € revitalizar esse grupo n@rdae) mesmo que
ele tenha outro nome se esse estiver desgastade,dewro do
sindicato, como uma organizacdo desses trabalhadquee continua
autbnoma, que possam inclusive pluralizar as nodsasissoes, levar
pro campo, trazer também. O GAPEI existe ainda, demm existir.
Esse finalzinho de ano ele estd meio que destragamd que a gente
também(tenha)o tempo pra entender o sindicato, entender o deie e
representa, entender essa linguagem sindical. Eevee apoderar
desse momento que a gente esta enquanto direcmdDique leva
pros trabalhadores que ele representa, ndo s6 @éeha, mas dos
outros. [...] Mas € levar a essas pessoas principalmente a
consciéncia, que a atividade politica do diretomdical € muito
maior do que a atividade de quem participa do GAPEhtendeu?
[No GAPEI] a gente discutia politica, politica de Educacaddntil,
politica de reconhecimento profissional (Gessi, entrevista em
grupo, dezembro de 2002).

A responsabilidade para com a categoria relacseneem a ocupacdao legitima
de um espaco institucional que gera expectativas pnafissionais de creche. E a
identificacdo das condi¢cdes pouco adequadas pévaracao de liderancas entre as
profissionais de creche, especialmente em razao difesuldades de acesso a
informacdes e aos processos de decisdo, consistmioo desafio como integrantes da

diretoria do sindicato que as representa:

Entdo, o movimento sempre tentou se aproximar neaiglando o
GAPEI era ainda uma comissdo do movimento teve out@ essa
aproximagao precéria, porque onde o GAPEI podalé €om todo o
conjunto do movimento era nas assembléids MLPC]. Nas
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assembléias, a gente falava pra um publico qugiaicreches, e néo
pro publico que trabalhava diretamente com a caiaogamando pra
essa organizacdo tdo importante de trabalhadardspéndente da
empregadora, de ser uma creche comunitaria, déasgropica, esses
trabalhadores eram e sdo empregados de uma entidseessa
relacéo patronal.

[..].

Hoje ndo, hoje n6s somos essa voz, hoje a gerdeiatia
essa voz que tem que ser levada mesmo. E de un@raajuando
Janaice e Do Porto falam da formacgéo, a gente asidapegando o
ritmo. Precisamos de muita formacdo sindical, elgencomo
funciona a entidade, o que € esse trabalho denfatbase, sem se
acomodar. Por estar liberada, sem ter até esse p@tgente bem
definido, no momento que nos colocam aqui dentra @ossa
organizacao, estamos organizados, buscando a @éoaiscibuscando
chegar, e pra chegar no reconhecimento a genteqtemformar
melhor essa base, esses trabalhad{®essi, entrevista em grupo,
dezembro de 2002)

Elas agora se encontram em outro ambiente politicogual as disputas pelo
poder sdo explicitas. Enquanto na creche existeaorhiente marcado pelas suas
finalidades intrinsecas — em ultima instancia egsa 0 bem-estar da crianca —, nesse
espaco ha uma aridez com a qual elas ndo estawstuadas. Para mim, que tenho
convivido com essas pessoas no ambiente de crechendaria, um contraste se fez
gritante. Tanto para esta pesquisa, quanto panasoyd desenvolvidas por mim,
entrevistar profissionais de creche sempre foi usitaacdo de ter ao fundo
(literalmente, o fundo que se ouve nas fitas graspelozes, gritos e outros barulhos
infantis. Desta vez, o fundo que compde as grawaéde barulho ensurdecedor do
cruzamento das avenidas Afonso Pena e Amazonasyragao da cidade, o que ndo
pode deixar de me levar a uma analogia com a GEp®Qtre a casa e a rua, o
domeéstico e o publico, o privado e o politico.

No depoimento a seguir, Gessi expressa ndo apeeaBaila nesse universo,
mas a compreensao dessa experiéncia no sindicam possibilidade de transformacao
das relacdes de poder extrapolando a situacadhistha Ou seja, € o proprio espaco do

sindicato que deve ser construido como legitima pkas, e isto € uma luta ardua:

E uma quest&o social ai também colocada de uma porta, que no
seja sO a questdo da relacao trabaltistanao[apenas]o conflito de
géneros ou briga de homem e mulher, direitos, nd6 &sd...] E
muito mais em funcao disso: que os homens tambéomhecam que
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s

a gente pensa, € inteligente, percebam que a ¢emigém tem a
capacidade de atuacdo sindical, tanto quanto eles.

[...]

Pois é, no primeiro momento, € um desafio, é aomrsgbilidade
dentro dele. Depois foi um momento muito frustraptequelhavia]
discussbes ferrenhas aqui dentro e as vezes, payeeeu pra gente
até uma disputa de poder interno, sabe, que eueifiqueio
decepcionada naquele momento. Porfjug a gente veio muito com
agquela visdo: ‘Poxa, que espacdo que esta abrinda gente,
entendeu? Esse € um espago onde a gente vaidkneotte liberdade
de atuar naquilo que é importante pra gente. Aigggnte vocé vé um
conflito interno dos brabo; ndo é conflito interigual tem na creche
gue a gente fala em reunido e vamos resolver engegenta esgotar
essa questdo, ou com o passar do tempo a genieelaorando N&o.
O negocio aqui é bem de cachorro bravo. E issqasticularmente
nao estava preparada, de forma nenhuma, porquego&ocas coisas
tinham que ser acobertadas. Mas] eu, pelo menos, vim com aquela
visdo: ‘' P&, companheirada, pessoal bacana, a tdatinualrisos].
Mesmo tendo algumas divergéncias, mas que a c@ieapassasse
por isso(Gessi, entrevista em grupo, dezembro de 2002).

E necessario reconhecer que essas mulheres satrantoem um campo
extremamente complexo e que, as vezes, 0s recamstiicos se esgotam. Trata-se de
uma acao que emerge de outra, de identidades quenstroem a partir do recurso a
outras, as quais, em outros momentos, também s@olae Além disso, as experiéncias
dessas mulheres aqui sdo expressas como uma etéedw de sua préopria condicao
(DUBET, 1996), sobre a qual realizo a minha, deusdg mao. Tais interpretacdes
referem-se ao momento estudado, relacionado a ntexto de oportunidades e limites
do campo de relacBes de que fazem parte, o qumedermite, nem € a intencao, ser
profética, no sentido de dizer que elas de fatogneam novas relacdes nesse campo. A
l6gica do sujeito, conforme Dubet, é, sim, umadagsocial possivel nas sociedades
ocidentais contemporaneas, como uma condicéo get@ia modernidade que permite
aos individuos se empenharem no que ele denomépoesentacdo cultural do sujeito
Mas esse mesmo sistema oferece os constranging&est@splena realizacdo, e a légica
do sujeito convive em tensdo com as outras logicasistema social, o que faz dela

algo inacabado:

Este empenhamento numa representacdo culturaljeitosé vivido
como uma inacabamento, como uma ‘paixao’ impossveésejada
gue permite descobrir-se como o autor da sua jréfa, ainda que
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seja na amargura ocasionada pela impossibilidade reddizar
plenamente este projeto (DUBET, 1996, p.131).

Isso ndo impede, no entanto, de concluir que nessesiéncias ha um processo
de emancipacao, vivido com sofrimento e com pra@efrimento pela perda de uma
certa “inocéncia”, em ver o MLPC idealizado comeprotetor das creches e de todas,
também ele, sob os constrangimentos da relacamétssia com o Poder Publico; em
ver também identidades se explicitando: o patréaempregado. Referindo-se ao fato
positivo de haver demandas judiciais por parteuwteibnarias de creche, uma delas

afirma:

[E uma situac&o] gsitiva por parte dos trabalhadores, mas de uma
forma timida, porque tem a outra questao tambénprdpria relagéo
patronal. Os trabalhadores, as nossas companheiras de cretbs
nos véem com muito bons olhos, nos apo6iam, mandsnardias,
demandam coisas pra gente. Mas assim, ainda cora dethntasma
de ser perseguido por estar se organizando tam(i@assi, entrevista
em grupo, dezembro de 2002).

Essas educadoras expressam o prazer de assurmpgoasabilidade relativas as
possibilidades e aos limites que se configuram pawagrupo de pertencimento, a partir
desse lugar que passaram a ocupar. Suas acdesgronudancas no proprio MLPC
que se vé obrigado a enfrentar a questao do porfEdano conjunto de suas acdes nesse
campo:

Hoje, olhando um pouco pra tras, eu relato o mowitnenaquela
épocalem 1999, quando entrou para a crecbeino o informador
somente dos diretores, da coordenacdo. Eu achalguas trés anos
pra cA o movimento deu uma acordada, quando falguele
profissional que esta trabalhando direto com a ©¢a, hoje eu vejo
maior empenho no movimento em ir a esses profasion..] Eu
acho que hoje ele tem uma relacdo maior com osagttwes, com
essas pessoas que trabalham direto com as criarf¢anaice,
entrevista em grupo, dezembro de 2002).

Na sequéncia, Gessi apresenta uma interpretacdoadass da mudanca, as

quais se ligam as suas atitudes como grupo:

O que estéa tendo nessa fala $da Janaice, transcrita acimalque a
gente esta percebendo, € que os proprios dirigeatesmamente, ndo
sei se é pela aproximacdo da gente do movimeagora como
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sindicato, como direcdo sindical, e ndo s por amapesar de
sermos empregadas, funcionarias da nossa entidadestarmos
nesse mandato no sindicato, existe uma fala de maialorizacao.
N&o sei se existe, tem sido trabalhado 14 intermrgmeom a direcao,
e com o0s outros membros que participam do movimédocaso,
muitos dirigentes, em todo momehtd eles falanfsobre o fato de]
gue as trabalhadoras estdo se organizaridd.E eles percebem uma
relacdo trabalhista quando acontece uma demiss&mndo a
trabalhadora entra na Justica pedindo a indenizac@omo
professoral...] Entdo, assim, aquilo que antes ndo era tdo impeta
nem pra trabalhadora nem pra creche, demitiu ou iidmbeleza.
Hoje ndo, eu acho queraedida que vai aumentando a necessidade
de qualidade no atendimentmecessariamente o profissional de
creche comega a exigir também uma valorizagdo da s@abalho
(Gessi, entrevista em grupo, dezembro de 2002).

Como afirmei no primeiro capitulo desta tese, @hmesignificou sair de casa
para o bairro, ainda como um espaco do dominionf@mi como demonstrou C. Sarti
(1989). Enfrentar os dilemas da profissional decligee de sua profissionalizagcéo

trouxe essas mulheres para o coracao da cidade.
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Conclusao
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Ao concluir este trabalho, procuro condensar agelementos que, mesmo
presentes ao longo dos capitulos, diluem-se nang¢atta trama de constituicdo dos
sujeitos. Focalizar a creche e suas profissionaisneio de um instrumental teérico
qgue, fundamentalmente, buscou construir usamiologia do sujeito,permitiu a
aproximacao de seus processos constitutivos, dioxalaro que essa constituicdo nao
termina. As profissionais de creche ndo estdo asprd sujeito ndo esta pronto, mas
ISSO Nd0 nos autoriza a considerar as contradigdesntegram 0 Seu processo como
evidéncia de um sujeito fragmentado. Trata-se desuj@ito em construgdo que, no
caso dessas mulheres, continuacntacdo do espaco publicéd\ ambiglidade dessa
expressdo foi deliberadamente construida. Ao admtrdas visbes baseadas no
racionalismo, ndo é possivel compreender os movosesociais, as acdes coletivas,
assim como as relagbes humanas no mundo conterepos@m uma visdo do sujeito
inteiro: razéo, corpo, emocao.

Por meio da analise do processo de construcadedgé® a crianca pequena
como objeto do campo educacional, procurei mogtrarse trata de um sistema de acéo
no qual os diversos atores se fortalecem mutuaneentperiodos e situacfes de maior
convergéncia, especialmente no que concerne apkitadireito das criancas e das
familias de contarem com instituicbes de Educag@antil. Nesse processo de
construcdo de novas imagens da mulher e de sel mapeciedade, da familia e da
crianga, bem como do papel do Estado diante dangarigpequena, interage uma
multiplicidade de sentidos que orientam as acésddersos atores envolvidos. Como
expressdo dos problemas relacionados as necessidasieas de familias pobres, que
deram origem a a¢Ges comunitarias e mesmo de aegdw@s filantropicas com maior
ou menor envolvimento da comunidade, as relagd@s gouniverso institucional
ocorrem na tensao entre racionalidades distintaler movimento social que demanda
apoio ao atendimento das criancas, inserido norqudds necessidades gerais de
sobrevivéncia e bem-estar, e a da politica pulgiiea segmenta suas intervencdes em
areas especificas.

A Educacéo Infantil, especialmente o atendimentaesohes, que articula mais
diretamente as necessidades da familia e da criangama pratica social que

necessariamente faz dialogar campos distintos dbeoimento e, fundamentalmente,
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faz emergir uma série de questdes que nos levagpdocar os limites entre o publico e
o privado. O movimento recente das andlises salbneaicdo de professores em geral e
sobre o trabalho com as criancas pequenas estéodaado-se no sentido de se pensar
a construcdo de parametros que criem condicbesuadas) para a formacdo e
desenvolvimento profissional de educadoras/esfegsoras/es, de modo a incorporar a
dimensao pessoal como constitutiva das profiss#lasionais. Isso implica considerar
nao apenas que o desempenho profissional €, emmalguedida, determinado por
caracteristicas pessoais, mas também a relaca@zigeocidade entre a constituicdo das
identidades pessoais e profissionais.

No caso das profissionais de creche, o pertentcorsatial das mulheres que se
encarregam da funcéo de cuidar, proteger e edueacas muito pequenas no espaco
publico constitui, ao lado das relagdes de géretemento fundamental dos processos
identitarios nessa area. Concebido inicialmente ocarma extensdo das funcgdes
exercidas no ambito domeéstico, a sua realizacacespaco coletivo reproduz a
hierarquia social no que concerne aos trabalh@dives ao cuidado de criancas. O
exercicio remunerado dessa atividade esteve seenfnegue as mulheres dos estratos
socioecondmicos inferiores — que inclui a mulhebrpoe negra — tanto no espaco
doméstico quanto no espaco publico. Ou seja, estprofissionais de creches estdo as
mulheres das camadas socioecondmicas inferiordenpentes ao mesmo meio social
que as criancas que frequentam as instituicdes mtdmas. Assim, falar da profissional
de creche significa falar da divisdo sexual doditady da desigualdade e da exclusao
social e econdmica de sujeitos com duplo pertendimmemulheres e de camadas
populares. Nao é a toa que Gessi, uma das prof@Esiale creche entrevistadas,
fortemente imbuida de compromisso social de tramsfgdo da situacdo de
subordinacéo, dizEu acho que é possivel a inclusdo (das criancagl também a
inclusdo de todas nosNa experiéncia das profissionais de creche eramoots a
expressdo das contradicbes da nossa contempom@d@eidae inclui de maneira
subalterna um grande contingente de pessoas ta+@nplarte mesma da construcao da
nossa modernidade, que constroi direitos e exaotpilaparcela da populacéo do acesso
a eles. Essas mulheres séo produtoras e produtas d@®ntexto de transformacgéo de
exigéncias sociais em direito que, quando refaiddanca, confere as profissionais de

creche um estatuto de desqualificacdo. Quandadefarelas mesmas — como direito a
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profissionalizacdo —, evidencia exatamente a tragetrregular do préprio processo de
escolarizagcdo, uma insercao precaria no mercattalagdho, tornando-as, muitas vezes,
na analise, mais causa da baixa qualidade do atenth do que conseqiéncia da
distribuicdo desigual dos bens, da justica e datdir

E possivel afirmar, no entanto, que é na expddéomletiva que elas podem
vislumbrar a possibilidade de um ouself o que faz delas mais do que o produto das
desigualdades, compreendendo a possibilidade derzosentido ao seu trabalho que
ultrapasse a sobrevivéncia material. Essa expéiéntetiva é construida pela sua acéao
presente, mas articula-se a uma historia de letapdquistas (e também de frustracées)
que é construida e reconstruida em relacdo acst@sa aos sonhos. Ou seja, 0 sentido
das lutas do MLPC, desde a sua origem na viradawos 70-80, ndo esta dado nem
pelo contexto em que ele foi criado nem pelas caieg analiticas a partir das quais
buscamos compreendé-lo. O sentido é uma constaugdietiva permanente. E é na
experiéncia social, na qual convivem em tensamtesdasses individuais e coletivos, a
necessidade de pertencimento e a necessidadeetighm$ia construcdo do novo como
projeto de subjetivacdo, que elas constroem odulda mesma forma, € com base no
futuro, no sonho de reconhecimento e de acesdagbes de trabalho mais qualificadas
gue o passado é reconstruido. Nessa experiénataluthm ndo apenas por beneficios
materiais, mas também por fazer valer a memorgudesabem fazer, de que obtiveram
reconhecimento de outros atores e do Poder Puldimopposicdo a memadria que a
institucionalizacdo constroi: a de que até entfralmalho foi realizado por pessoas sem
qualificagdo para o seu exercicio — sem deixaedenhecer a importancia da formacao
e da habilitacdo profissional.

A participacdo na acdo coletiva traz para elasimmemsdo humana da
responsabilidade consigo mesmas e com 0s outnes,peeges. Também a partir dessa
acao coletiva elas experimentam a constituicdoi daesmas, nas relagbes com o0s
outros — parceiros ou adversarios: as construc@eésicas a seu respeito, o
reconhecimento relativo do poder publico que temanaches comunitarias um meio de
atendimento a crianca pequena na cidade, o recdomti@o por parte de outras
agéncias da sociedade civil, seja por valorizangpemncias populares, seja por levar
a elas referéncias produzidas em outros conte®toarater multiplo e contraditorio das
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orientacdes que compdem esse sistema de acdm alimavidade da condigcdo em que
elas estdo se inserindo, torna as identidadespiaglte também contraditérias.

Essa multiplicidade € vivida, entdo, em relacgwdpria concepgao da crianca
no universo publico. A racionalidade que guiou @tsd populares por creches com
estabelecimento de fronteiras pouco definidas entagdo privada e acdo publica faz
conviver entre elas e entre as creches a idéiaudado relacionada a caréncias
econdmicas, culturais e afetivas com a do diretdodlas as criancas ao investimento
publico na atencdo a primeira infancia. E ai ques éindam a legitimidade de suas
demandas. E ela também, a criangagutro da relagdo que as torna educadoras de
creches. Sendo diversas as concep¢fes a seu oesgiit também mdltiplas as
significacdes que participam da construcdo de sdestidades profissionais. Nao
supondo um momento de cristalizacdo de uma idelgjdaas um processo que vai
incorporando e reelaborando alguns elementos, abhando outros, é possivel afirmar
que o cuidado e a educacéo das criancas consistea atividade marcada pela origem
social das criancas e das educadoras. Quandon@rgsti aflige com a necessidade de
ser coerente diante de seus “alunos” na crechendiva apreensao de ser flagrada em
um comportamento contrario ao que pretende constan as criancas, ela esti
expressando talvez uma visdo idealizada do educadeestido de uma aura de
perfeicdo préxima do sacerdécio e da funcdo materomo foi identificado em
diversos estudos a respeito da profissdao doceras, Mndamentalmente, expressa o
exercicio da atividade de educar, de criar melhoogslicbes para aquelas criancas,
introduzindo valores e comportamentos que nem sepgitencem aquele meio. E algo
vivido por elas como necessario, mas de maneiraatbitoria e exigente, uma vez que
€ preciso, nas suas palavras, policiar, controlar o proprio comportamento. Elas
vivem, de forma concomitante, o esforco para prdpoar as criancas condicdes de
enfrentar os desafios que se colocaréo para gadexlham participagdo social menos
subalterna e o esforco dessa mesma conquista lparemesmas. A despeito da grande
precariedade das condi¢cdes de vida e de trabaksaslenulheres, suas experiéncias
permitem construir tanto uma memoaria positiva qoigomojetar melhores condi¢cdes
para si e para a area. Penso que aos gestoredoramsdores, ndo € possivel
desconsiderar o carater positivo dessa condicice esueles que, na politica
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educacional, deveriam ser considerados os prirscipfores de um processo de
construcdo de uma educacgédo basica de qualidade.

Voltar o olhar para os processos proprios a educda crianca pequena — pelo
seu carater inconcluso — pode contribuir para apceemsao de problemas importantes
relativos a toda a educacdo basica. Essa rede danmrgue também vem sendo
ressignificada ao longo dos anos nao deixou detapa@tementos que podem ser
fundamentais para um projeto educativo que respetalireitos de criancas e de
familias. Sua origem, no contexto da luta por theesociais, as relacdes estabelecidas
com as comunidades e as familias em boa parteeses, a relacdo estabelecida entre
o trabalho com a crianca e uma responsabilidadergetacional, além de uma
representacdo do trabalho intimamente relacionadan a&compromisso social foram
construidos, nesse meio, como componentes dagdaiprofissional de creche. Penso
que eles devem tornar-se objeto tanto da refleg@dca quanto dos processos de
formagao que tenham como objetivo transformar éssade cuidado e de educacédo da
crianca pequena nos espacos coletivos em pratiaasathas em conhecimentos
sistematizados a respeito das diversas dimenspescessos envolvidos nas relacbes

entre adultos e criangas em instituicbes educativas
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