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RESUMO

Essa disser’fcxc;écs analisa os processos de mudanca ocorridos na pratica
peddgégico, apds uma formacdo em servico. A pesquisa € de natureza
qualitativa baseada nos depoimentos orais de nove alunas-professoras
que freqUentaram o Curso Emergencial promovido pela PUC/MG em
convénio com a Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais e
também de ‘outros membros das escolas em que estas lecionam. As
referéncias tedricas utilizadas na andlise fazem parte dos estudos sobre

a formacao do professor, em uma perspectiva sociologica.

O Curso Emergencial se constitui como um fipo de capacitagcdo para
professores leigos em servico e expede diplomas de licenciaturas curta
e plena atendendo as necessidades mais preementes de varias regides

do estado onde existe um grande contigente de professoras leigas.

Essa pesquisa busca contribuir de maneira critica com a formagdo da
professora leiga, voltando-se para o resgate das competéncias
necessdrias para sua atuagdo como sujeito refiexivo, e nGdo apenas se
fundamenta no conhecimento da proposta pedagdgica dos Programas

Emergenciais.

Palavras - Chave : 1. Formacdo de professores 2. Formagdo em servigo

3. Professor leigo 4. Didatica
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ABSTRACT

- This Work analyses the processes of the change that may have occurred
in the pedagogic practice after an in-job formation. The research is of a
quadlitative nature, based on the oral reports of nine lay student-teachers
that attended the Emergential Courses promotated by PUC/MG in
partnership with SEE/MG and of other members of the schools where
these people tech. The theory used for the analysis was based on studies

on teacher formation under a sociological perspective.

The Emergential Courses consists of a kind of activity for the qualification
of lay people who work as teachers. The course gives out short
graduation and graduation certificates to answer for the great need

from regions where there are a large body of lay teachers.

This work aims contributing to the formation of the lay teacher, in a
critical way, in regard to the rescue of the necessary competence in
order to act in a thoughtful and reflexive manner and not only worrying
about the knowledge of the pedagogical proposal of the Emergential

Programmes.
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INTRODUCAO

AN

O meuvu interesse em investigar questdes relacionadas & formacdo da

professora Ieigof que freqUenta os Cursos Emergenciais do Programa de
Capacitacdo da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais

nasceu de minha pratica docente nesses cursos.

Durante trés anos, de agosto de 1989 a outubro de 1992, fui professora
de Metodologia Cientifica no Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira. Em
Janeiro de 1992, fui convidada pela PUC/MG para lecionar essa mesma
disciplina nos cursos de licenciatura curta em Ciéncias e Estudos Sociais
realizados na cidade de Mantena-MG. Esses cursos fazem parte de um
Programa de Capacitagdo docente intitulado Cursos Emergenciais de
Licenciatura, criados pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais e executados por frés universidades: Universidade Federal de
Uberi@ndia, Universidade Federal de Juiz de Fora, e a Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais, desde 1984. Sdo Cursos
destinados as professoras leigas em servico, para obtencdo,
inicialmente, de uma habilitacdo de licenciatura curta nas dreas de
Letras, Estudos Sociais e Ciéncias, contando em seguida com modulos
adicionais para uma complementacdo da licenciatura curta.
Atualmente, estd sendo oferecida a licenciatura plena para os cursos

de Histdria, Letras e Matemdatica.

Minha experiéncia como docente nesses cursos foi muito intensa, pois

durante cerca de quatro anos, nos meses de janeiro e julho, periodo de

! Reconhecendo o cardter sexista da linguagem, por ndo fazer o uso dos dois géneros no plurai e/ou no
singular alunos(as) - professores (as), optei por usar o género feminino porque a explicitagdo dos dois
géneros incorre no desagrado para qualquer leitor. Acrescentam-se a esse mais dois motivos, ou seja, o
fato da literatura nesse campo mostra a predominancia de mulheres entre os/as leigos/as e ainda pelo fato

de na pesquisa de campo deste trabalho o maior nimero das entrevistadas serem mulheres (08 mulheres e
01 homem).




férias escolares € meses escolhidos para o funcionamento dos Cursos,
lecionei, inicialmente, Metodologia do trabalho Cientifico, passando a
lecionar, depois.disciplinas da area pedagoégica como Diddtica,

~ Estrutura e Funcionamento de Ensino e Psicologia da Educacdo.

Comprometida com O alunado desses cursos, pude perceber as
diferencas enire esses cursos de Capacitacdo em servico € 0s Cursos
regulares de ensinQ superior. Essa diferenca diz respeito sobretudo ao
comprometimento dos professores que ministram as diversas disciplinas.
Esse comprometimento pareceu-me bem menor nos Cursos
Emergenciais do que O observado nas faculdades, quanto &
preparacdo das aulas e & avaliacdo dos discentes. Tal fato parece-me
ocorrer no grupo de docentes formadores, por estar esse grupo
reqlizando essa atfividade no seu periodo de férias, sem nenhum tipo
direto de orientacdo pedagdgica e, também, pelo fato desse grupo
n&o manter um vinculo empregaticio com a PUC/MG, estando apenas
coniratado por tempo determinado. Pude perceber, fambém, durante
a minha vivéncia como professora no Programa € no contato didrio
com os alunos, a precariedade dos Cursos Emergénciais, nos aspectos
relativos a sua estrutura pedagodgica. Essa precariedade se traduz na
falta de um planejamento prévio, estruturado e orgénico, com uma
inTegroc;c"Jo entre as diferentes disciplinas € na qualidade dos materiais
diddticos oferecidos aos alunos, dentre outros. Tal percepcdo foi se
ampliando a partir das observagoes € experiéncias vivenciadas como
professora do Programa, afravés do contato didrio ndo s6 com as
alunas, mas também com o professorado e as coordenacodes local e
geral do Programa. Parte dessa minha percepcdo era agucada pelo
contraste entre essa experiéncia e a oufra vivenciada como professora

de Diddtica nos cursos de licenciafura plena na FAE/UFMG, no periodo

de 1992 & 1996.
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O corpo docente contfratado era, na ocasido,(e talvez permaneca
ainda), constituido por profissionais vinculados a diversas instituicoes de
nivel superior e escolas de 12 e 22 graus, por docentes aposentados €
discentes de cursos de Pos-graduacdo. Esse professorado formava um
| grupo muite heterogéneo, quanto as experiéncias profissionais e quanto
qo preparo para atuar em um Curso de 32 grau. Penso que esse fato
repercute negofi\/omente na qualidade dos Cursos ministrados, porque
ndo existe um_objeﬁyo comum voltado para a formagdo da professora
leiga. Podendo essa atividade ser considerada um "bico" bastante
rentavel, pude perceber a existéncia de uma disputa entre os docentes
por aumento da carga hordria e, também, uma preocupacdo
excessiva de alguns docentes em se manterem entrosados com ©Os
alunos e, assim, serem chomados(‘ para ministrar aulas nos pProximos

modulos.

Quanto & coordenacdo geral dos Cursos Emergenciais, € importante
ressaltar que essa é bastante centralizada, embora exista uma
representacdo dela em cada uma das cidades, onde esses cursos sao
ministrados. Essa représen’rcc;c":o, se configura numa coordenagdo local
proviséria (vdalida apenas, para aquela quinzena e/ou talvez um més
vigente), voltada para a parte administrativa  sem  qualquer
envolvimento com a parte pedagodgica. A parte pedagogica dos
cursos. Geralmente, essa coordenacdo € assumida por um docente da
PUC/MG ou por outro profissional que possua experiéncia como
docente no Programa ou quando ainda isso ndo & possivel, essa funcdo
é exercida por um professor que esteja disponivel, mesmo que ndo

pertenca a PUC/MG e que ndo fenha experiéncia no 32 grau.

A coordenacdo geral permanece nas mdaos de um professor da
PUC/MG, que responde pelo Programa desde 1984, SO a partir de 1995,
é que essa coordenagdo confa com a assessoria dos diversos

departamentos de ensino da PUC/MG.
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As experiéncias vivenciadas nesse programa suscitaram meu interesse
em investigar a formacdo oferecida as professoras leigas que
freqUentam esses Cursos oferecidos pela PUC/MG, em diversas cidades
‘de Minas Gerais, como também os impactos dessa formacdo na

pratica pedagégica dessas docentes.

Examinando a literatura no c¢~~no da formacdo do professor, ndo foi
dificil concluir que hd carénc: estudos e publicagdes relacionados,
especificamente, & professora a. Detectei também que uma parte
significativa dessas publicacd:«  :nconfra-se concentrada em maior

nUmero nas décadas de 70 e 80, com artigos e feses volfados para a

discussdio de programas de qualificacdo de professoras leigas, como o

Programa Logos Il e, ainda, alguns trabalhos publicados pelo INEP, MEC

R

e/ou outros érgdos como as Secre’rcrigs de Educacdo de vdrios estados.
Esse tema parece ter caido no esquecimento na década de 90, o que
nos leva a crer que, além disso, ele ndo parece usufruir de prestigio
académico. A partir desse dado, fica clara a importancia de estudos
nesse campo. Dessa forma, o objetivo dessa pesquisa € analisar o
impacto de um Curso de capacitagao docente, em servico, na pratica

pedagdgica da professora leiga. Com isso espero mostrar a importancia

de voltarmos a colocar em foco as discussdes sobre as professoras
leigas e dar contribuicdes, minimas que sejam, as discussdes sobre os

cursos de formacdo destinados a essa clientela.

A dissertacdo consta da introdugdo, trés capitulos e as consideragoes
finais. A introducdo inicia a discussdo da problemdtica a ser estudada,
oriunda de minha prafica pedagdgica como professora dos Cursos
Emergenciais e sua estrutura orgchizacional. Além disso contém ©
procedimentos metodolégicos, com a apresentacdo dos instrumentos

de pesquisa utilizados para a andlise das praticas docentes.

i
.

Z
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O primeiro capitulo apresenfa um historico dos projetos e programas,
em nivel nacional, de capacitagdo da professora leiga e, ainda, trata
de outras experiéncias de capacitacdo em servico em mais sete paises.
O programa da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais é

considerado como o principal foco desse estudo.

O segundo capitulo tem como finalidade analisar a pratica docente de
um grupo de nove professoras leigas, que, na época estavam cursando
o programa de capacitagdo de professoras leigas dirigido pela

PUC/MG.

O terceiro capitulo contém os depoimentos das diretoras, pertencentes
a quatro diferentes escolas e das supervisoras € das coordenadoras da
maior delas. O objetivo desse capitulo € analisar como a pratica das
professoras leigas estudadas é vista por aquelas especialistas que

tfrabalham com elas.

E, por Ultimo, as consideracdes finais constam de uma sintese das
reflexdes feitas sobre este frabalho, acompanhadas de algumas
sugestdes de possiveis corregcdes de rumo para o Programa de Cursos

Emergenciais e para outros cursos de formagdo de professores.
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METODOLOGIA

Para o desenvolvimento desta pesquisa, buscou-se identificar possiveis
ocorréncias de mudangas na prdatica pedagdgica das alunas que

freqbentam os cursos de licenciatura ministrados pela PUC/MG. Trata-se

de uma pesquisa’ qualitativa, que parte da andlise do fendmeno
educacional dentrp de uma perspectiva socioldgica, enfocando tanto

as agdes dos individuos, como suas atitudes e valores.

O frabalho de campo desta pesquisa foi realizado numa Escola puUblica
na cidade de Guanhaes, uma das cidades onde sdo ministrados os
cursos de Licenciatura oferecidos pelo Programa. Foram entrevistadas

09 alunas-professoras das quais trés professoras se formaram em

el

licenciatura curta de Ciéncias no més de janeiro de 1996 e o restante

ainda freqUenta os Cursos Emergenciais de Histdria e Geografia.

-

o

A cidade de Guanhdes foi escolhida devido ao funcionamento na
cidade, de trés cursos, o de Histéria com Licenciatura Plena, o de
Geografia, com complementacdo da Licenciatura de Curta Duracdo

em Estudo Sociais e o de Ciéncias, com Licenciatura de Curta Duracdo.

| R

A cidade de Guanhdes situada na Mesoregido da Mata e Rio Doce
Mineiro e na Microregido da Bacia do Suacui, contando com uma drea

de 1.188 quildmetros quadrados, ocupada por 25.000 habitantes.

A economia da cidade estd centrada na pecudria, na producdo de

leite ¢ nas culturas agricolas. Constata-se tambdm um  dinamismo

DIBLIGYECA DA FACULDADE BE FDUCACAG

Crescente no setor da construgdo civil e o surgimento de novos
loteamentos, notadamente, ao sul do atual espago urbano ocupado.

Crande parte dos recursos financeiros é oriunda do exterior (remetidos
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por imigrantes residentes nos Estados Unidos) e tem fomentado os
investimentos na construcdo de novas moradias e incentivado o setor

imobilidrio local.: A cidade de Guanhdes comeg¢a a apresentar,

também, espacos urbanos tipicos das grandes cidades, com o

surgimento de dreas faveladas (Pinga Fogo, Matadouro e Vermelho). A
migracdo rural e a falta de novas oportunidades de emprego justificam

o surgimento desse fipo de ocupagdo na cidade.

1

O sistema educacional publico de Guanhdes é responsavel por foda
oferta de ensino de 12 e 2¢ graus, cabendo as redes estadual e
municipal 64% e 36% do atendimento, respectivamente. Possui trinta e
trés escolas municipais de 12 grau, onze escolas estaduais, sendo que
nove delas sdo de 12 grau e apenas uma atende do 12 e 22 graus. A
rede privada conta apenas com uma unidade de pré-escolar, que
atende criangas de 03 e 06 anos de idade, responsabilizando-se por,
somente, 7,5% do atendimento neste nivel de ensino. Possui, um Centro
de Estudos Supletivo e também a Faculdade de férias, onde sdo

oferecidos os Cursos Emergenciais, focalizados nesse estudo.

Iniciaimente, foi previsto que o numero total de sujeitos da amostra
escolhidos para o desenvolvimento da pesquisa de campo seria de
dezesseis alunas-professoras que estivessem lecionando de 52 a 84 séries,
sendo dois de cada uma das oitfo turmas dos Cursos Emergenciais de
licenciatura que estavam em funcionamento na cidade de Guanhaes,
no ano de 1996. Como j& foi dito, essas alunas foram selecionadas de
acordo com critérios previamente definidos: a) ser professora leiga de 52
a 82 séries; b) lecionar em escolas publicas de Guanhades ou em
bealidades mais proxima pcssivel e, ainda; ¢) estar em diferentes fases
da carreira docente. Ao chegar ao campo, enconirei um numero

bastante reduzido de leigas que lecionava de 52 a 82 séries2. Como

2 . : X .
E condigéio para o ingresso no curso, ser professor de 5° a 8* ou de 2° grau. No entanto muitos dos
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existia um numero reduzido de alunas-professoras que lecionava em
turmas de 52 8a séries na condicdo de leiga, foi possivel contar com

apends nove para a pesquisa.

As professoras pesquisadas estdo em estagios diferenciados da carreira
docente, alguns no inicio, e outros no meio da carreira de magistério, se
comparados aos estdgios da carreira considerados por (Cavaco,
Goncalves e Hubermam 1992): Isso se d& pelo fato da 22 SEE/MG ter
uma preocupacdo para habilitar nesse Programa de Curso Emergencial

os professores nesses estagios da carreira.

A principio, seriam analisados, ndo apenas a proposta ou projeto do
Programa de Cursos Emergenciais existenfe na SEE/MG, como também
outros documentos que pudessem constar dos arquivos da PUC/MG, a
respeito da proposta pedagdgica relativa aos cursos desse programa.
No entanto, sé foi possivel contar com um relatério produzido pela
SEE/MG, e as grades curriculares, uma vez que, apesar de in0meros e
insistentes pedidos dirigidos a Coordenacdo Geral do Programa, ndo
me foi dado acesso a nenhum material sobre a proposta de trabalho e

o processo de implementacdo dos Cursos Emergenciais.

As entrevistas constaram de questdes abertas semi-estruturadas,

destinadas aos seguintes grupos:
s As nove alunas-professoras.

e As diretoras de quatro escolas diferentes, nas quais as professoras

leigas lecionam. .

alunos concluiram apenas o ensino médio e ndo trabalham nas ultimas séries do ensino fundamental.
Assim como também ¢é possivel encontra-los lecionando apenas nas quatro primeiras séries do 1°
© grau, fungdo em que sdo efetivos.
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e As duas supervisoras pedagodgicas e as quatro coordenadoras de
dreas existentes de uma das escolas, a maior delas, onde os cursos
sdo ministrados, e fambém a que concentra seis dos nove sujeitos

envolvidos nesse trabalho.

O conteldo explorado nas entrevistas envolveu, desde informacdes
pessoais, até dados sobre a formacdo, a pratica docente e as
experiéncias no Curso Emergencial. Para cada grupo entrevistado, foi
elaborado um roteiro de entrevista diferente, que encontra-se nos

anexos.

Segundo LUdke e André3 , a enfrevista torna-se importante pelo papel
que desempenha quanto a interagdo que permite, promovendo uma
atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e gquem
responde e captando a informag¢cdo desejada de forma imediata e
corrente. Optei pela entrevista semi-estruturada considerando que "ela
se desenrola a partir de um esquema bdsico, porém ndo aplicada
rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as necessérias

adaptacdes, de acordo com cada grupo entrevistado"(LUDKE E ANDRE
1996)

As entrevistas foram todas gravadas, e posteriormente, transcritas. Os
diversos textos obtidos foram analisados a partir de um referencial critico
pertinente & formacdo de professores, que possibilitou a construcdo das

descricdes e das andlises elaboradas.

Uma vez cumpridas as etapas propostas para a realizacdo da pesquisa
de campo, andiisei todos os dados obtidos atraves de uma leitura

atenta do material disponivel, buscando caracterizar as alunas-

* LUDKE. Menga e ANDRE Marli E. D. A. Pesquisa em educacfio, abordagens qualitativas. Sdo Paulo:
"EPU, 1996. p. 17-34.
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professoras e suas percepcoes em relacdo ao Curso Emergencial.
Procurei também identificar elementos que mostrassem mudangas, ou
ndo, da prdtica* desse mesmo grupo, usando para isso diferentes
autores, como Névoa, Perrenoud, Sacristan, Cavaco e outros autores

brasileiros que serdo identificados, no decorrer do texto.




CAPITULO 1

\

A REALIDADE E AS POLITICAS DE CAPACITACAO
DA PROFESSORA LEIGA

- A professordleigc e as politicas de capacitacdo dessa

profissional ,

O termo leigo, por um lado, denire outros significados, quer dizer
estranho ou alheio” a um assunto4.. Por outro lado, a professora &, para o
senso comum, aquela que domina determinada matéria a ponto de
poder ensind-lo a outros. Dizer, portanto, que uma professora € leiga,
expressa uma contradicdo interna, presente na propria expressdo.
Entretanto, o termo professora leiga € comum nos meios educacionais e
designa, segundo Therrien, "todos aqueles profissionais com diploma, ou
ndo, que desenvolvem experiéncias educacionais ndo submetidas ao
estrito modelo oficial’s. Segundo, ainda, Therrien, "professor leigo é
aquele agente educacional possuidor de uma prdatica social que lhe

confere uma habilitacdo fundante para sua pratica pedagdgica™s.

Neste trabalho, estou considerando como professora leiga a regente de

classe que ndo possui uma formacdo especifica para exercer essa
atividade.

‘ MO? TENEGRO , Antéuio. A saga das escolas comunitérias de Glinda e Recife, Educagdo e
s Sociedade, Sdo Paulo: Cortez, 1986. p. 104-109.
THERRIE, Jacques. A “
professora” leiga e o saber social. In: Cadernos SENEB. Brasilia: Cortez, 1991.
p. 13-25.

¢ THERRIE, Jacques. A “professora” leiga e o saber social. In: Cadernos SENEB. Brasilia: Cortez, 1991.
p. 13-25
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1.1. A professora leiga na realidade brasileira e especificamente

na realidade mineira: consideracoes gerais

“Em 1991, foi publicado, pela editora Cortez, o livro professora leiga:

institucionalizar ou erradicaré, resultado de um debate sobre essa
tematica. Pela importéncia dessa publicagcdo, as principais idéias nela
ventiladas serdo op‘resenfcdos a seguir, com o objetivo de tracar um
rapido esboco sobre a forma como o assunto vem sendo abordado

pelos que trabalham nesse campo.

De acordo com Walter Garcia, na apresentagdo do citado livro, @
situacdo econdmica, social e politica do Brasil atual contribui para que
um grande numero de professoras leigas permane¢a no quadro
educacional do pais € para que esse quadro ndo se reverta. Desta
forma, torna-se dificil a extincdo dessa figura e se adia, com isso, a
solucdo dos problemas advindos da presenca da professora leiga no

quadro educacional brasileiro. Ele considera, ainda, que,

a fematica do professor leigo é recomente na literatura
educacional brasileira. E se ele desaparece e volfa com
freqUéncia é em decoméncia do fafo de estarmos ainda fGo
afrasados nessq maftéria educativa que a necessidade do
professor leigo confinua sendo uma solucdo ou uma solugdo-
problema. Enfrenfar essa quest&do implica repensar o conjunfo
da politica educativa do pais, o compromisso das elites com a
equcacdo bdsica, o papel que esta deve desempenhar numa
sociedade democratica, o perfii e a formacdo do professor

- primdario, efc”.

Walter Garcia ressalta ainda, na apresentacdo do mesmo livro, algumas
conclusdes do debate redlizado pelo MEC em 1986 sobre o tema. O

autor destaca as seguintes idéias:

! GARCIA, Walter. Apresentacdo. In: Professora leiga, institucionalizar ou erradicar? S&o Paulo: Cortez,
1991.p. 7

JCIOTECA UA FACULDADE Bt TOUCACAB | URNé
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o A questdo da professora leiga estd, em muitos casos, relacionada
com a questao fundidria, uso e posse da terra, o que tem levado a
uma prdatica educacional na qual prevalece um certo tom
conservador e, até, conformista. Seria, entdo, necessdario introduzir nas
discussdes sobre a professora leiga um conteldo critico para romper

esses condicionantes sociais.

t

e Apesar da pouca eficdcia dos cursos de reciclagem, ou treinamento
de professoras leigas, houve consenso a respeito de que ndo se pode
deixar de investir nos programas de capacitagcdo para esses

profissionais.

Segundo ainda Walter Garcia, em 1991, nas diversas discussoes
realizadas pelo MEC sobre a formacdo da professora nas dreas de 12 e
2¢ graus, chegou-se a algumas conclusdes. Destacamos, a seguir,

algumas delas:

e O maior contingente de professoras leigas estd na zona rural que

oferece os piores saldrios e precdrias condicdes de trabalho.

e A existéncia de um clientelismo politico no campo educacional tem

dificultado a solucdo dos problemas referentes a professora ieiga.

* Diante da dificuldade de eliminar a figura da professora leiga a curto
prazo, € necessario promover melhores condigcdes para o fazer
pedagdgico dessa profissional, considerando-se a realidade em que

ela atua.

Da mesma forma que GARCIA (1991), diferentes autores e autoridades

envolvidas com o assunto apresentam justificativas para a indiscutivel
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presenca dessa professora no cendrio educacional brasileiro. Muitos
deles (AMARAL, THERRIEN, CORREA, PESSINA, RABELLO, 1987) acreditam
 que a estrutura social brasileira, que apresenta, indiscutivelmente, uma
desigualdade notavel entre diversas camadas sociais da populaco,
’sejo a real responsavel pela presenca dessa figura — a professora leiga
— no sistema educacional brasileiro. Alguns chegam a dizer que ela é
quase tdo carente e analfabeta quanto seu alunado e que ela

reproduz, na verdade, as caracteristicas do seu meio socialg .

Esses autores, mostram também que, geralmente, a essa professora &
atribuida uma baixa remunera¢do, muitas vezes representando isso uma
diferenca de ftratamento no interior da carreira, em funcdo da
qualificacdo. A questdo salarial junta-se ao problema da ndo
concessdo, a esse grupo social, de direitos trabalhistas, o que aumenta
a possibilidade de que elas se tornem apenas um "exército de reserva
do ensino brasileiro” (RABELLO)? .

Percebe-se, assim, que esses autores envolvidas direfamente com os
problemas educacionais brasileiros acreditam que a figura da
professora leiga representa um problema de natureza eminentemente
social, no sentido de que a estrutura da nossa sociedade é que produz
a existéncia desse tipo de profissional. Se para alguns como CORREA
esse estado de coisas invalida as tentativas de repensar ou de
redimensionar a figura da professora leiga, para outros como THERRIEN é
possivel pensar, sempre tendo em vista a descricdo do contexto social,
na superacdo desse problema, a partir de um ftrabalho de

capacitacdo.

s CORREA, Julio; RABELO, Helena M. e PESSINA, Rosa. Um velho problema muito longe de sua solugdo.
. Nova Escola. Sdo Paulo: 1987. p.56-60
IBD.
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1.2 - Dados quantitativos relativos a professora leiga no Brasil e

em Mings Gerais

Seg.undo dados do Brasil MEC, existe no quadro educacional brasileiro

um significativo percentual de professoras leigas, sobretudo, no
nordeste, regido na 'qual esse percenfual atinge os 59% (Brasil - MEC,
1992).

Através dos dados retirados do Boletim dos Indicadores Educaciondis -
BIE1® apresentadas em trés tabelas estatisticas reproduzidas a seguir, é
possivel verificar a porcentagem de professoras leigas existentes nas
diversas redes de ensino, em diferentes regides do Brasil e,
especificamente, no Estado de Minas Gerais. E possivel, também,
identificar os seus diversos niveis de atuacdo desde o pré-escolar até o

29 grau.

A professora leiga ndo estd concentrada apenas em algumas regides
do Brasil, ela se espalha por todo o Brasil ndo s& nas dareas rurdis,
pequenas cidades, como também nos grandes centros urbanos,

atuando em diferentes niveis de ensino.

De acordo com SEE/MEC, cresce a necessidade desse tipo de
profissional. Na pré-escola, existe um numero cada vez maior de
professoras leigas, que tende a aumentar, se ndo houver uma politica
educacional mais apropriada para reverter esse quadro. Veja-se, por
exemplo, a tabela 1, que apresenta dados relativos ao pessoal docente
que atua na pré-esccla, no periodo que vai de 1984 a 1990. Observe-se

que, entre 1984 e 1990, a quantidade de docentes, praticamente,

' AMARAL, Maria Tereza Marques do. Um velho problema muito longe de sua solugdo. Nova Escola.
Sdo Paulo, 1987. p. 56-60
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duplicou. Tal fato nos induz a inferir que, se a quantidade desses
docentes aumenta, € provavel que, dentro do total, o subconjunto das

~ professoras leigas aumente também.

TABELA 1: Educacgdo Pré-Escolar. Pessoal Docente. Brasil 1984/1990

‘ANO ESTIMATIVA LIMITE LIMITE
PONTUAL INFERIOR SUPERIOR

1984 100.735 93.841 107.629

1985 113.185 105.010 121.359
1986 126.524 116.805 136.242
1987 140.752 129.224 152.260
1988 155.870 142.342 169.398
1989 171.877 156.109 187.644
1990 188.773 170.554 206.992

Fonte: SEE/MEC

Quanto ao nimero da professora leiga atuando no ensino de 12 grau,

as estimativas para os anos de 1984 e 1990 (ponto inicial e ponto final da
mesma tabela) mostram um declinio que se situa em torno de 10% (ver
tabela 2). Este declinio, certamente, ndo se deve a um investimento na
capacitagdo desses docentes, mas talvez a reducdo do niUmero de
professoras leigas que ingressa nesse grau de ensino.

TABELA 2: Ensino de 12 Grau. Estimativa do NUmero de Docentes por
Grau de Formacdo. Brasil 1984/1994

A TOTAL LEIGO

N ESTIMATIVA LIMITE LIMITE ESTIMATIVA LIMITE LIMITE

0 PONTUAL INFERIOR | SUPERIOR | PONTUAL INFERIOR | SUPERIOR
1984 980.796 870.403 1.091.188 135.808 118.895 155.282
1985 966.662 881.960 1.111.365 132.720 115.497 152.512
1986 1.012.529 893.143 1.131.915 129.703 112.308 149.941
1987 1.028.395 903.994 1.152.797 126.754 109.098 147.267
1988 1.044.262 914.552 1.173.972 123.871 105.873 144.784
1989 1.060.129 924.851 1.195.406 121.0585 102.847 142.486
1990 1.075.995 934.923 1.217.068 118.184 99.808 140.084

Fonte: SEE/MEC

Enfre 1984 e 1990, no ensino regular de 22 grau, os nUmeros nos indicam
que a professora leiga seria aproximadamente 20% do pessoal docente.

A tabela 3, abaixo, mostra dados pormenorizados.
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TABELA 3: Ensino Regular de 22 Grau. Pessoal Docente. Brasil 1984/1990

v ESTIMATIVA LIMITE LIMITE

ANO PONTUAL INFERIOR SUPERIOR

_Total Leigo Total Leigo Total Leigo
1984 223.731 51.185 205.707 | 47.306 | 241.755 | 55.064
1985 131.473 51.780 212.779 | 47.716 | 250.167 | 55.844
1986 239.214 52.375 219.792 | 48.110 | 258.636 | 56.641
1987 246.956 52.971 226.755 | 48.489 | 267.157 | 57.452
1988 254.698 53.566 233.671 | 48.857 | 275724 | 58.275
1989 262.439 54.161 240.548 | 49.214 | 284.330 | 59.108
1990 270.181 54.756 247.388 | 49.561 | 292973 | 59.950

Fonte: SEE/MEC

Além disso, as projecdes que se encontram nessa tabela indicam que a
porcentagem da professora leiga continuaria praticamente constante
entre os anos por ela considerados (1984 e 1990). Este fato indica a falta

de investimento na capacitacdo das professoras leigas.

1.3- A questdo da professora leiga na perspectiva da politica

educacional brasiieira

Que medidas estdo sendo implementadas, nas Ultimas décadas, para
resolver o problema da professora leiga? A literatura sobre a professora
leiga mostra que, nas décadas de 20, 40 e 60, este foi um tema
polémico, embora ndo tenha tido prioridade nas politicas publicas,

voltadas para os diferentes problemas educacionais brasileiros.

De acordo com ONESTI apud PAIVA, (1985:101) a preocupacdo dos
educadores, em nivel oficial, frente ao problema da professora leiga
torna-se mais concreta a partir dos anos 50, quando “a Campanha
Nacional de Educacdo Rural e o Instifuto Nacional de Estudos e
Pesquisas (INEP) buscaram oferecer treinamento a tais professoras e,
enfre 1963 e 1970 o Programa de Aperfeicoamento do Magistério
Primdrio (PAMP) do Departamento Nacional de Educagdo (DNE),

dedicou-se ao problema.”
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De acordo, ainda, com .MARAL, no Governo Jodo Goulart(1961-1964) o
Programa de Aperfeicoamento do Magistério Primdrio (PAMP) foi
incluido dentro do Plano Trienal de Educagdo. O Programa foi
reestruturado e na nova proposta a professora leiga seria atingida
indiretamente. O objetivo era formar supervisores pedagdgicas que, por
sua vez, dariam assisténcia & professora leiga. Em 1970, o PAMP foi
extinto sem conseguxr éxito. Um pouco antes da década de 70, e mais
prec1somen’re ald de dezembro de 1967 o Mobral (Movimento Brasileiro
de Alfabetizacdo) foi criado pela Lei ne 5379 durante o governo de
Costa Silva, ndo sé6 como uma campanha de alfabetizacdo para
erradicar o analfabetismo no pais, dagueles que se encontravam fora
da idade escolar, bem como contribuir com as escolas, que tinham em
seus quadros professoras que ndo atuavam na rede regular de ensino.
Logo essas escolas elaboraram uma proposta de qualificacdo de seus
docentes. O objetivo dessa proposta era a capacitacdo das professoras
leigas que ndo tinham concluido a quarta série do primeiro grau,
preparando-as para ingressarem em outros cursos de capacitacdo. O
seu grande impulso, e sua grande estruturacdo, aconteceram em 1970,
no governo de Médici e se estendendo até 1975 quando instaurou-se
uma CPl para apurar irregularidades nesses cursos. Verificou-se que o
MOBRAL aceitava alunos menores de 14 anos (portanto em idade
escolar) e muitos dos adultos diplomados ndo eram capazes de ler

corretamente € . ncipalmente, de compreender o que liam.

As tentativas de qualificacdo das professoras leigas ndo param por ai.
Nessa deada de 70, foi dada énfase as politicas de educacdo para o
meio rural, sendo criados alguns programas de capacitacdo,
destinados a professora leiga em vdrics estados do pais. Entre esses

programas estdo o LOGOS [ e Il
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k 0 LOGOS | foi um projeto que tinha como objetivo oferecer a professora
’f‘""yleigo formacdo em nivel de 12 grau através de um programa de
. apacitagdo em massa, desenvolvido pelo CENAFOR (Centro Nacional
ae Aperfeigoamen’fo de Pessoal) em 1971, época de promulgacdo da
LBl 5692/71. Inicialmente, participaram 1900 professoras leigas da
Paraiba, Piaui, Ronddnia e Roraima nesse programa, o qual estava
vinculado ao Departamento de Ensino do MEC. Como programa de
massa, foi fei’rcs pcrc; atingir o maior nimero possivel de professoras

leigas, que eram ao todo cerca de 20 mil.

Em 1973, existiam no pais 209.121 professoras leigas, que representavam
30% do total de professoras de 12 a 42 série. Dez anos depois, 1983,
existiam 238.406 professoras leigas, que representavam 26% do total de
professoras. Quando se considera que, durante esses dez anos, O
programa LOGOS estava em atuacdo, conclui-se que a eficiéncia do
programa foi quase insignificante, pois apenas 4% das professoras leigas

foram habilitadas.

O LOGOS 2 teve seu inicio em 1976 tendo como objetivo geral
habilitar a professora leiga a nivel de 22 grau para lecionar até a 42 serie
do 12 grau. Esse tipo de capacitacdo se deu atraves de treinamento em
servico, para que os docentes fossem formados sem precisar

abandonar suas classes e para se dedicarem ao curso.

O LOGOS usava uma tecnologia educacional americana de ensino a

distGncia, realizado através de modulos. A professora deslocava-se para

20 projeto LOGOS 11 e a situagdo junto aos professoras leigos no Piaui. R.J., PUC (Depto. de
Educagdo-Convénio PUC/RI-FINEP). 1980.

O projeto LOGOS 1I ¢ a sua atuagdo junto aos professoras leigos do Piaui: Um estudo avaliativo.
Caderno de pesquisa, S3o Paulo: 22-28 - Ago. 1984.

STABIL, Marimar Muller. Os médulos do projeto LOGOS I - Um estudo avaliativo dos elementos e
contetdos. (Dissertagdo de mestrado). Rio de Janeiro: PUC/RJ, 1981.
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nucleos pedagdgicos, onde recebia material didatico e instrugcdes para
estudar sozinha. Ao terminar cada modulo ou etapa, ela, entdo, era
avaliada. Em curto intervalo de tempo — cerca de frinfa meses — a

aluna professora leiga concluia todo o seu curso.

Qutras tentativas de capacitacdo da professora leiga ocorreram no
comeco da Nova R‘epOincc, quando, entdo, o ministro Marco Maciel
quis fazer uma campanha em nivel nacional para promover a
substituicdo do Programa LOGOS. Entretanto, os diversos técnicos das
diferentes Secretarias de Ensino dos Estados nGo concordaram com a
elaboracdo de mais um programa criado, nas esferas superiores, sem
consulta ou sondagem sobre as necessidades e a realidade regionais e,

com isso, a idéia ndo foi para diante.

Qutras iniciativas relacionadas aos programas de capacitacdo das
professoras leigas ocorreram em diferentes estados do pais. No Piaui, por
exemplo, foram organizados os cursos pedagdgicos parcelados,
desenvolvidos pela Secretaria de Estado de Educacdo e
implementados a partir de 1973, tendo como objetivo habilitar
professoras leigas, em exercicio nas unidades escolares da rede oficial,

em nivel de segundo grau para o magistério de primeiro grau.

Em 1976 foi implantado o projeto HAPRONT!3 - (Habilitar Professoras Nao
Tituladas) nos estados do Parand, Alagoas e Espirito Santo. Este projeto
tinha como objetivo elaborar e experimentar em nivel de 2¢ grau, o
modelo de curso de habilitacdo a distancia, destinado as professoras

ndo tituladas, em exercicio no ensino fundamental.

13

MEC/DEF - SEE/CEPAR. Projeto HAPRONT. Parana, Curitiba. CETEPAR. 1977, Boletim
Informativo, DEF/CODEN, p. 6.
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O Projeto SACI/EXERN4 foi impiantado pelo Instituto Nacional de
Pesquisa - INPE ije’rivondo ndo so a habilitacdo de professoras leigas
do ensino médio; como também ao acompanhamento de estudantes
desse nivel de ensino. Este programa foi realizado no Rio Grande do
Norte em cardter experimental utilizando fecnologias e técnicas
educacionais avangadas. Sua metodologia era de ensino & disté@ncia,
através de emissoras de radio, satélite, televisdo e computadores para
atingir toda a pop‘uloc;éo em idade escolar. Buscava-se também,
oferecer aperfeicoamento para professoras leigas, de escolas isoladas
das dreas rurais do Rio Grande do Norte. Segundo VIEIRA (1977) a
avaliacdo desse programa, baseada em sofisticadas andlises
estatisticas, mostrou que ndo houve mudanca significativa na

aprendizagem dos alunos cujas professoras participam do programa.

Na Bahia foi também desenvolvida uma proposta, denominada Projeto
de Habilitagdo de Professoras Leigas Municipais HAPROLM - no periodo
que vai de 1976 até 1980. Essa proposta foi coordenada pela Fundacao
Centfro de Educagdo Técnica da Bahia e pelo Instituto de Radiodifusdo
Educativa da Bahia, tendo como objetivo qualificar a professora leiga,
em exercicio na rede municipal de ensino. Esse trabalho parece ndo ter
tido também uma grande repercussdo, ndo alcancado as metas
preferidas. A forma como é mencionada pela literatura na drea, nos

leva a crer, que ndo passou de mais uma iniciativa politica.

A FUNTEVE'S criada em 1983, através do Centro Brasileiro de Rdadio
Educativa Roquette Pinto, produziu um programa de qualificacdo

profissional que visava melhorar o desempenho da professora de 12 & 42

" VIEIRA, Inés Soares e LOMBARDO, Ivani Aparecida. Uma avaliagio dos cursos de capacitagdo das
professoras do SACI/EXERN (missdes 1 e 3). Séo José dos Campos,. Dissertacdo de mestrado .
Instituto de Pesquisas Espaciais, 146 p. , 1977.

Plano geral de utilizagdo do programa de qualificagdo profissional - 1983.

| ey
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série do 1¢ grau. Tinha ainda como objetivo qualificar a professora leiga
que atuava nas quatro primeiras séries do ensino fundamental e que j&
possuia um certificado de curso no ensino médio diferente do de

magistério.

Ainda na Bahia, .em Ribeiro do Largo, funciona atuaimente um
programa de copoch‘ogéo -para professoras leigas chamado PRO-
LEIGOS resultado de uma parceria entre a Prefeitura local e o Governo
do Estado. O curso é oferecido em duas etapas. Na primeira etapa séo
formados os professores para o ensino fundamental e na segunda
etapa o curso qudlifica os professores para o ensino médio. O curso
funciona aos sdbados com uma carga hordria semanal de oito horas
durante todo ano letivo. As professoras leigas contam com um incentivo
financeiro correspondente a é60% do saldrio minimo. Sendo que 40%
desse saldrio minimo fica retido na prefeitura como um fundo para

financiamento de outras despesas do curso.1é.

Atualmente, temos o Programa de Capacitacdo de Professores —
PROCAP voltado para a capacitacdo em servico em nivel de ensino
medio (curso normal) que conta como drea de abrangéncia todo o
territério mineiro, beneficiando cerca de noventa mil professoras leigas,
53 mil da rede estadual e 37 mil da rede municipal, com escolaridade

correspondente ao ensino fundamental completo.

Pode-se dizer que nas décadas de 80 e 90, se n&o houve uma
preocupacdo no espagco académico com a questGo da professora
leiga, foram implementados diferentes programas e projetos

governamentais com o objefivo de atender a este segmento do

16 Informagdes fornecidas na Fundagdo de Ensino Superior de Sdo Jodo del-Rei/MG - FUNREL em
09.03.98, por ocasido de um curso de extensdo, pelo grupo de doze professoras da Bahia que
participaram desta capacitagéo.
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professorado, sendo alguns desses programas financiados pelo
Ministério da Educacdo e do Desporto - MEC, outros pelo BANCO
MUNDIAL e ainda outros pelos governos estaduais. Falta ainda uma
avaliagdo criteriosa do impacto desses programas, mas apesar disso
pode-se dizer que, sobretudo, pela auséncia de uma politica mais
global e integrada nesse campo, essas iniciativas intermitentes e

esparsas nado produziram os resultados desejados.

1.4 - Propostas de qualificagdo da professora leiga em Minas

Gerais

Na década de 70, foi aprovado pelo Conselho Federal de Educacdo e
implantado o Plano de Llicenciatura Parcelada Experimental para
Professoras Leigas de Ciéncias e Matemdtica, em exercicio. Ao lado
desse, o Projeto PREMEN'7, parte dos acordos do MEC/USAID, referente
aos estudos para a implantagdo desse tipo de capacitacdo, que com
sua experiéncia pioneira em Minas Gerdais, foi realizado no periodo de
julho de 1973 a fevereiro de 1975. Nesse mesmo ano foi firmado um
convénio entre UFMG-FAE, PREMEN, CECIMIG, SEEMG e MEC-DEF, para
a realizag@o de mais um Curso, no periodo de agosto de 1975 a

fevereiro de 1977.

Em 1979, a SEE/MG implantou o Programa Emergencial, com cursos de
licenciaturas parceladas, que tinha como objetivo promover a
habilitacGo da professora leiga em exercicio no ensino fundamental das
escolas estaduais e municipais. Esse projeto chegou a atingir, em 1995,

29 cidades de Minas Gerais abrangendo guatro dreas de estudos:

" PREMEM — Programa de Expansédo de Melhoria do Ensino Médio — que surgiu na década de 70 apés
uma avalia¢do sobre a qualidade do Ensino Médio. Contudo esse Programa buscava atingir uma melhor
qualificagdo dos “futuros docentes”. Isso porque os alunos so poderiam freqiientar essa capacitagio se ja
tivessem o segundo grau completo.

DIELIIECA BA FACULDADE PE EDUCACHD [ F

EQ

§
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Lefras, Geografia, Histéria e Matemdtica (Licenciatura plena) e trés

cursos de Iicenciq’rurc curta em Estudos Sociais, Letras e Ciéncias.

Nos anos 90, a SEE/MG implantou os projetos CHAMA e ESQUEMA 1, que
tinham como objetivo comum habilitar a professora leiga em exercicio
nas primeiras séries do 12 grau das escolas publicas. Em 1996 esses
projetos atingiram 37‘ SREs (Secretarias Regionais de Ensino) de Minas

Gerais, atendendo a 442 municipios.

O projeto Curso de Habilitacdo para Magistério das Séries iniciais do
Ensino Fundamental - CHAMA foi iniciado em 1993 e contava com 32
(frinta e duas) superintendéncias regionais de ensino, ampliando-se mais
tarde e passando a englobar mais cinco superintendéncias. O curso se
desenvolve através do ensino & distGncia e do ensino presencial. A
carga hordria de curso, € distribuida da seguinte forma: 16 horas de
treinamento técnico; disciplinas do nucleo comum: 1670 horas;

formacdo especial: 1810 horas e atividades pedagdgicas: 160 horas.

O projeto ESQUEMA | foi criado no mesmo ano (1993), com o objetivo de
habilitar professoras graduadas em cursos afins que ministram as
disciplinas da parte de formacdo especial do curriculo de ensino de 22
grau. Esse projeto funciona em 7 cidades de Minas Gerais. A carga

hordria por mddulo é de 320 horas.

Apds todo esse levantamento constatei, entdo, que estdo ainda em
funcionamento, em Minas Gerais, os trés programas acima referidos: o

Emergencial, o Chama e o Esquema | oferecidos para a SEE/MG.

Em 1996 a SEE-MG lanca mais um projeto PROQUALIDADE (Projeto de

Melhoria da Qualidade de Educacdo Bdsica de Minas Gerais) que tem
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como finalidade a formagdo em servigo das diretorias escolares da
rede publica estadual, via televisdo. As atividades sdo fransmitidas todas
~ as segundas feiras com duragado de 01 hora/aula para cada discipling,
perfazendo um total de 12 horas/aulas. Os temas abordados poder&o
gjudar as direcdes escolares a assumir seus papeis de lideres e
administradores. Os temas trabalhados sdo: politicas publicas
educacionais em Minas Gerais; Administragdo Publica; Fungdo social
da escola; C;erenc‘icmem‘o da escola; Administracdo parficipada
(eleicdo de diretor, politicas de ensino, colegiado, autonomia, éfica e
educacdo); Avaliacdo e Relagdes Humanas na Escola. Com estes
temas o programa espera criar um espago para que os dirigentes
reflitam sobre seu papel na condugdo das politicas educacionais do
Estado.

O projeto apoiard dois programas complementares de treinamento
docente: treinamento bdsico para docentes de séries iniciais do ensino
fundamental das escolas estaduais (seguidos de reciclagem) e o sub-
projeto C - desenvolvimento de ensino (objetiva a melhoria do
desempenho dos docentes). Esse projeto conta ainda com uma
parceria da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas
Gerais - FAE-UFMG, por intermédio do Centro de Ensino de Ciéncias e
Matematica de Minas Gerais - CECIMIG, o programa: educacdo a

dist@ncia: interlocucdo mediada pela tecnologia.

Tem sido muito divulgado pela midia o projeto intitulado “Alfabetizacdo
Soliddria" cujo objetivo é alfabetizar jovens e adulios em locais onde ©
indice de analfabetismo é alto, incluindo até mesmo os acampamentos
do Movimento dos Sem Terra - MST. Nesse frabalho estdo envolvidas
‘ algumas universidades brasileiras  federais que assumiram @

coordenacdo do projeto em algumas cidades, capacitando também
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as professoras leigas para atuarem nesse projeto. Destaco aqui o
trabalho da Fund\ogéo de Ensino Superior de Sdo Jodo del-Rei - FUNREI,
que iniciou suas atividades com esse frabalho em 1997, no projeto de
Alfabetizacdo Soliddria, atendendo professoras leigas de algumas
cidades da Bahia. Apesar de ndo estar voltado para qualificacdo da
professora leiga, em termos de titulacdo, o projeto realiza uma
formacéo em servngo com objetivo de instrumentalizar a professora para
uma meihor prohco pedagdgica e absorve como suplentes algumas

professoras leigas.

Essas sdo algumas experiéncias de capacitacdo de leigos, e, como j&
foi dito a falta de uma politica mais global, mais organica, mais bem
estruturada e administrada nesse campo, faz com que essas
experiéncias tenham pouco impacto, mantendo a situacdo do

professorado leigo quase inalterada.

1.5 - O Programa de Cursos Emergenciais

Ministrado a partir de 1984, o Programa Emergencial da PUC/MG
envolve diversos cursos que expedem diploma de Licenciatura curta e
plena destinados as professoras leigas que j& atuam em escolas da rede
oficial de ensino. Chegando, em 1995, a alcancar 29 cidades, que
dispdem de uma razodvel infra-estrutura para as atividades letivas e que

oferecem facilidades de acesso e para a professora da regid@o.

De acordo com o Coordenador Geral do Programai8, os cursos de
licenciatura curta (Estudos Sociais, Letras e Ciéncias) e licenciatura

plena (Histéria, Geografia, Letras e Matemdtica) sdo ministrados pela

’ Depoimento gravado e transcrito por ocasido da formatura do Curso de Licenciatura Curta Duragio em
Ciéncias - Guanhies/MG, janeiro de 1996.
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PUC/MG em convénio com a Secretaria de Educacdo de Minas Gerais
e as prefeifuras locais de cada cidade onde sGo desenvolvidos os
cursos. A Secretaria providencia as verbas e a Universidade se
rezponsabiliza pelo deslocamento dos recursos materiais € humanos e
‘pela parte académica de cada curso. As prefeituras interessadas em
qualificar os docentes leigos de sua regido se submetem a uma
avaliagdo realizada por uma equipe de profissionais da Secretaria de
Educagdo, qu e;:’robelece as condic;éesA apropriadas para o

funcionamento dos cursos.

Como se pode inferir, a denominagdo "Emergencial” relaciona-se ao
fato de os cursos atenderem a uma “necessidade inadidavel”?,
verificada no contexto educacional de Minas. Como curso de
formacdo "em servico", ele funciona em periodo de férias escolares e
durante os periodos letfivos, permitindo que a alunag, professora leiga,
continue na sala de aula, durante o periodo letivo normal de trabaiho,
desenvolvendo suas atividades docentes. Esse fato parece ter também
faciitado a contratacdo dos recursos humanos necessdarios para a
redlizacdo dos cursos nas diversas cidades, por tempo determinado
(prestacdo de servicos). As linhas estruturais deste modelo de
Licenciatura foram fixadas pelo Parecer ne 912/69 e outros Pareceres do

Conselho Federal de Educacdo.

De acordo com o relatério de pesquisa descritiva dos Cursos
Emergenciais realizado pela Secretdria Estadual de Educacdo de Minas
Gerais - SEE, foi feito um levantamento sobre a realidade educacionadl,
no que se refere a qudlificacdo dos docentes em exercicio nas escolas
publicas de Minas Gerais. Esse levantamento mostrou a existéncia de

professoras leigas atuando na categoria de professoras efetivas,

v Expressdo usada pela SEE/MG em seus relatorios.
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"concen’rrados em sua maioria, na drea de Letras e Ciéncias, o que
ustifica a eleicGo dessas dreas como prioritarias para a implementacdo

~ dos cursos de qualificagdo.

A partir deste levantamento é que a Diretoria de Ensino Superior da
_ SEE/MG implementou o Programa de Cursos Emergenciais de
| Licenciatura, como uma alternativa para a habilitacdo da professora
leiga em exercicio efetivo no ‘ensino fundamental e médio da rede

estadual.

Inicialmente, foram oferecidas 200 vagas, para graduar, em
Licenciatura Curta, a professora leiga efetiva no Estado, nas dreas de
Letras e Ciéncias. Essas vagas foram preenchidas pelas professoras que,
sem condicdes de obter a habilitacdo através dos Cursos Superiores
regulares, buscavam o Curso Emergencial. A ocupac¢do dessas vagas e
de oufras que se sucederam, no periodo de 1984 - 1988, possibilitou a

habilitacdo de 72 professoras em Ciéncias e 51 professoras em Letras.

Segundo informacdes desta mesma Secretfaria, esse Programa tem
como objetivo proporcionar as escolas de 12 e 22 graus situadas nos
municipios distantes dos Centros Universitarios a habilitacdo de suas
professoras leigas, em regime que ndo prejudique o normal
desempenho de suas atividades na escola. Sendo assim, 0s cursos sdo
oferecidos em mddulos durante os meses de férias escolares, janeiro e

julho, em periodo integral, inclusive aos sdbados.

O ingresso no Curso é feito atraves do vestibular realizado pela PUC/MG.
E condicdo para a inscricdo ser professora leiga, ter concluido o curso
de 22 grau e estar no exercicio de suas funcdes docentes, em
estabelecimentos de ensino que ministram aulas para 52 a 8a série do 12

grau e/ou 2° grau?,

* Conforme consta no edital da PUC/MG nos anexos.
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1.5.1 - O processo de expansdo do sistema de ensino nos Cursos

Emergenciais.

| Cohwo foi dito, poro atender a expansdo da escolaridade no 12 grau e
para habilitar a professora leiga, a SEE/MG, através da Diretoria de
Ensino Superior, propés a redlizacdo de um Programa de Cursos
Emergenciais de licenciatura parcelada, em parceria com tirés
universidades sediadas no Estado: Universidade Federal de Uberlandia -
UFU. Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF, e Pontificia

Universidade Catdlica de Minas Gerais - PUC/MG.

No caso especifico da PUC/MG, o coordenador geral deste Programa?!

(1996), afirma que:

“Pelos idos de 1983 a SEE/MG procurou um grupo de
professoras da Universidade Cafdlica para atuarem como
professores num Programa e solicifou ao mesmo grupo que
pensasse na elaboragcdo de um projefo que pudesse reverter o
quadro de dificuldades identfificadas na Rede Oficial de Ensino
do Estado de Minas Gerais. Assim, um grupo de professores
assumiv a realizacdo de um projefo-modelo e, dentfro de
poucos meses, houve o inferesse por parfe da SEE de ampliar
este projeto na tentativa de abrigar um numero maior do
alunado nas cidades em que os Cursos seriam desenvolvidos:
Jequitinhonha, Almenara, Aracuai, Pedra Azul, efc”...

Inicialmente, a PUC/MG utilizou o seu Campus de Coronel Fabriciano,
ampliando o programa em parceria com a SEE/MG e com a inclusdo
de outras localidades, identificadas como regides onde um nUmero de
professoras leigas era grande; regides estas conhecidas por seus

problemas de desigualdades econdmicos e sociais.

*! Depoimento gravado e transcrito por ocasido da formatura da turma de Licenciatura Curta Duragdo em
Ciéncias - Guanh#es/MG, janeiro de 1996.
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Para a SEE/MG esse quadro é decorrente da falta de instituicdes de
ensino superior naguelas regides e, ainda, da dificuldade que a

professora leiga enfrenta para frequentar os cursos regulares de ensino

superior.

O referido Progrcm'o conta com a parceria da PUC/MG a partir de 1984,
quando foi firmcdo‘ o 12 Convénio com esta instituicGo para a
realizacdo de seus cursos. O primeiro curso realizado pela PUC/MG foi
em Coronel Fabriciano, no periodo de julho de 1984 a julho de 1988,
tendo habilitado 35 professoras no curso de licenciatura curta em

ciéncias.

Nesta mesma ocasido, foi também redlizado pela UFU, o Curso de

Licenciatura Curta em Ciéncias, habilitando 37 professoras.

No periodo de janeiro de 1985 a julho de 1987, foi realizado pela UFJF, o
Curso de Licenciatura Curta em Letras, habilitando-se 51 professoras.
Esta mesma Universidade, no periodo de janeiro de 1989 a janeiro de
1990, ofereceu o Curso de Licenciatura Plena em Letras, tendo sido

habilitadas 36 professoras.

Em 1985/86 foram firmados novos Convénios/Contratos com a PUC/MG

para a redlizacdo dos cursos, constantes no quadro 1, a seguir:
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QUADRO 1 - Implementacdo da Plenificag¢do.

CUIso Periodo Municipio Profs. Habilitados
LETRAS iulho/85-janeiro/88 Almenara 45
ESTUDOS SOCIAIS | Julho/85-Janeiro/88 Almenara 43
CIENCIAS 2 CURSOS | Julho/85-Juino/89 Jequitinhonha 88
LETRAS Julho/86-Janeiro/89 Pirapora 46
ESTUDOS SOCIAIS |- Julho/86-Janeiro/89 Pirapora 43
CIENCIAS Julho/86-Julho/90 Pirapora 75

TOT AL ettt eee et e eeeieeeeeeeiureeeenssseseesennsseesesaseesearassnsersessrnsess .. 340 professores

Fonte: SEE/MG.

Em janeiro de 1989, a SEE/MG ofereceu a possibilidade da licenciatura
plena em Matemadtica quando assinou um contrato com a PUC/MG
para a redlizacdo de vdrios Cursos de Licenciatura Curta e também
iniciou a plenificacdo de alguns cursos em quafro municipios, como

demonstra o quadro 2, a seguir:

Quadro 2 - Implementagdo da Plenificagdo

CURSO PERIODO MUNICIPIO | PROFESSORES | PROFESSORES
CURSISTAS HABILITADOS
Ciéncias Curtas | Jan./89 ajan./93 | Porteirinha 84 00
2 Cursos
Letras Jan./8% ajul./91 Porteirinha 00 47
Estudos Sociais | Jan./8%9 ajul./21 Porteirinha 00 49
Curta
Ciéncias Curta | Jan./8% ajan./93 | Guanhaes 61 00
Letfras Curta Jan./8% ajul./9] Guanhaes 00 43
Estudos Sociais | Jan./8% ajul./91 Guanhaes 00 4]
Curta
Letras Jan./8% ajan./9] Almenara 00 27
Historia Jan./89 ajul./93 Almenara 00 21
Matemdtica | Jan./8% ajan./91 Coronel
Plena Fabriciano 00 10

Como se pode verificar o nUmero de professoras leigas era de 145 e o
numero de professoras habilitadas era de 23822, Ainda assim, conforme
levantamento feito pela SEE/MG, esse convénio com a PUC/MG foi
mantido, para dar continuidade aos cursos de Esiudos Sociais e Letras,

no periodo de janeiro de 1992 a julho de 1997 e, ainda, o curso de

2 No periodo de 1984 a 1991 foram habilitadas 737 professoras leigas.
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Ciéncias, no periodo de janeiro de 1992 a julho de 199823 \No periodo de
1984 a 1991 iniciou-se a plenificagcdo em Llingua Portuguesa de
professoras grodbodos em Letras pela UFJF24. Compreendendo esse
‘periodo, e, mais precisamente, 0s ANOs 1985 1986, o Nordeste, Noroeste
e - Norte do Estado se mobilizam, através das Prefeituras Municipais de
Jequitinhonha e Pirapora, para a realizacdo desse Curso. Também as
Delegacias Regionais de Ensino das Cidades de Almenara, Janudria e
Montes Claros solicitaram a SEE @ criac@o de Cursos Emergenciais de
Licenciatura em suas regioes, devido ao expressivo numero de
professoras  leigas convocados pelo Estado para © exercicio do

magistério nas Escolas PUblicas?.

A partir de 1986, com o contrato ne 180/86, firmado entre esta Secretaria
e a Sociedade Mineira de Cultura, entidade mantenedora da PUC/MG,
a SEE/MG passa a financiar, infegralmente, os Cursos Emergenciais, que,
até entdo, contavam com umad contrapartida das Prefeituras Municipais

de Almenara, Jequitinhonha e Pirapora.

Em 1989, a SEE/MG, atendendo a uma demanda dos municipios de
Guanhdes e Porterinha, propds a habilitacdo dos docentes, nesses

mesmos municipios, oferecendo de oito Cursos Emergenciais de

2 Com abrangéncia as antigas DREs de Belo Horizonte, Diamantina, Januaria, Montes Claros, Paracatu,
};eéﬁlo Otoni, Almenara, Conselheiro Lafaiete, Curvelo, Guanhdes e Pirapora.

Nesta mesma época 10 professoras que haviam anteriormente, concluido a Licenciatura Curta em
%iéncias, pela PUC/MG.

Em 1985 tiveram inicio quatro Cursos Emergenciais de Licenciatura Curta em Estudos Sociais, Letras
¢-Ciéncias, nos municipios de Almenara € Jequitinhonha e em 1986 iniciaram-se, no municipio de
Pirapora, quatro cursos nas mesmas areas de conhecimento. Estes Cursos habilitaram 340 professoras
para o exercicio do magistério de 19 grau nas séries de 52 3 82 O niimero dessas professoras habilitadas
até 1991 aumentou para 520 e ainda, nesse periodo, foi oferecida a plenificagdo-complementacdo para
que os alunos pudessem obter a licenciatura plena. Assim em 1991, foram graduadas 58 professoras em
Matematica, Historia e Letras.
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licenciatura Curta em Letras, Estudos Sociais e Ciéncias, realizados

através do conyénio com a PUC/MG2¢

A partir de 1991 a administracdo da SEE/MG, ao eleger como prioridade
a qudiificacdo do docente em exercicio na Escola PUblica como uma
das formas de promover a melhoria do ensino, abriu espacos para o
oferecimento de‘ novos Cursos Emergenciais de Licenciaturq,
proporcionando, dessa forma, a da professora leiga, a habilitacdo ao
exercicio do magistério. Novo levantamento foi realizado para orientar

a implementacdo de novos cursos para 1992 e 1993.

A partir dai foram organizados 56 Cursos Emergenciais de Licenciatura
em Municipios jurisdicionados as antigas DRE's que registraram os

maiores indices de professoras leigas no exercicio de magistério?’ .

Em 1992 a SEE-MG deu prioridade a formagcdo da professora leiga
expandindo o Programa, oferecendo mais 52 novos Cursos
Emergenciais de Licenciatura em municipios jurisdicionados as SEE-MG

que apresentaram altos numeros de leigos no exercicio de magistério?s .

Para a SEE-MG, o éxito dos cursos € visto pela demanda de alunos
cursistas existentes por outros, e, assim, fem motivado a expansdo do
Programa com inclusdo de novas parcerias com as universidades -
UEMG  (Universidade do Estado de Minas Gerais), UNIMONTES
(Universidade de Montes Claros) e UFV (Universidade Federal de Vicosa),

esta Ultima reintegrando-se ao Programa.

* Na ocasifio foram habilitados 180 professoras em Letras e Estudos Sociais € no ano de 1993,
aproximadamente, mais 140 docentes no Curso de Ciéncias.

*" Foram oferecidas 2.800 vagas para os Cursos de Letras, Ciéncias e Estudos Sociais, beneficiando 228
municipios jurisdicionados as 11 antigas DRE’s envolvidas no Programa de Cursos Emergenciais.

% De acordo com a SEE-MG foram oferecidos 2.600 vagas para os cursos de Letras, Estudos Sociais e
Ciéncias, beneficiando 228 municipios jurisdicionados as 11 SRE envolvidas.
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No entanto, ndo houve desde a implanta¢cdo do Programa nenhum tipo
de avaliacdo que pudesse diagnosticar problemas dos cursos que
servissem como instrumento para reorientacdo desses cursos e/ou a
correc@o dos problemas identificados. Em 1995, foi oferecido novo
concurso de vestibular para 23 cursos de Licenciatura Plena (Geografia,
Historia, Matematica, Letras, Quimica, e Biologia). As vagas para essas
dreas foram oferecndcs em 07 municipios inseridos na jurisdicdo de 05
SRE do norte do Es’fodo A concorréncia para as 1.150 vagas foi altissima,
considerando que o nUmero de inscritos foi de 7.000 candidatos. A partir
de 1989, a SEE/MG passou a oferecer a Llicenciatura plena, por
considera-la mais completa e possibilitar & aluna-professora atuar desde
o ensino fundamental ao Ensino Meédio. Assim, cada instituicdo
executora dos cursos deliberou o seu trabalho de modo a atender aos
pedidos das alunas-professoras em através de abaixo-assinados nas
regides onde a PUC/MG atuava oferecendo os cursos de Licenciatura
Curta foram oferecidos 14 cursos de plenificagdo-compliementacdo nas
dreas de Letras, Geografia, Histdria, e Matemdtica ministrados pela
mesma instituicdo. Nesse contexto, fica mais evidente a necessidade de
avaliagdo desse Programa, visto que ele iniciava uma nova fase,
assumindo o compromisso com uma titulagdo que "equipararia" as
anfigas professoras leigas com os docentes que haviam freqUentado

uma licenciatura regular em qualquer parte do pais.

Segundo informacdes dos relatérios da SEE/MG de 1996, foi realizada
uma avaliagcdo do Programa, que constou de questiondrios para efeito
de cadastramento dos cursistas e, ainda coleta de informacdes sobre o
andamento das atividades desenvolvidas no mddulo de janeiro de
1996. Para SEE/MG "“"houve uma transformacdo educacional com
reflexo na melhoria dos alunos, constatada pela diminuicdo do indice

de reprovag¢do, bem como a regularizacdo funcional do professor no

,,,,,
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quadro do magistério"? . Este € o resultado desta avaliagdo, que para
a atual deinistrogao da Secretaria Estadual da Educacdo considera
satisfatorio, pelo fato de ter cumprido o dever de oferecer o direito da
escolarizacdo garantido pela Constituicdo. Cabe observar que
modificacdes no indice de reprovacdo de alunos podem também estar
relacionadas & propria orientacdo pedagdgica da secretaria, no
sentido de evitar a repeténcia. Desta forma, € dificil dizer se a reducdo
do indice de‘repe’réncio é fruto da melhoria das pratica pedagdgicas

ou das modificacdes ocorridas no sistema de avaliagdo do rendimento

escolar.

A tabela 4, a seguir, permite-nos acompanhar, a andlise feita pela
SEE/MG em janeiro de 1998, dos resultados dos alunos de 82 séries nas
disciplinas: Portugués, Matemdtica, Histéria, Geografia, e Ciéncias,
cursadas pelos ex-alunos das professoras leigas dos Cursos Emergenciais
do periodo de 1992 e 1995.

Tabela 4 - Avaliacdo do rendimento dos alunos da 82 série do ensino fundamental
ano 1995 - Rede estadual de ensino - turno diurno.

Disciplinas/Anos Total de alunos Média das Varigncia |Teste “t"
Médias

Portugués/1992 6297 14,4 1,986 6,064
Portugués/1995 6576 16,91 2,809

Matemdtica/1992 5006 12,59 4,545 9999
Matemdatica/1995 4871 14,32 5,289

Historia/1992 4940 6,15 0,698 5764
Historia/1995 4811 7,52 0,873

Geografia/1992 4940 7.76 1,086 0.144
Geografia/1995 4811 7.80 0,753

Ciéncias/1992 4940 7,69 0,981 0.70]
Ciéncias/1995 4811 7,88 1,188

® Texto mimeografado da SEE-MG Capacita¢ao de Profissionais da Educagdo de
Minas Gerais. MAIO/96.

o
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Empregando o “Teste 1" de Sfudenf na comparacdo das médias das
médias dos alunos nas disciplinas de Geografia (92 e 95) e Ciéncias (92
e 95) em que havia alunas professoras leiga dos Cursos Emergenciais
obtivemos numa mostra de 28 cidades com o nivel de significGncia de
5%, os valores de "t" calculados sdo inferiores ao valor de “t" = 2,02
tabelado, considerdndo v = 60 (graus de liberdade). Assim, a hipdtese
de que estds médias sdo iguais ndo pode ser rejeitada. Em outras
palavras, ndo existe evidéncia estatistica suficiente para aceitar que a

média em 92 é diferente da média em 95.

Para as disciplinas de Portugués, Historia e Matematica os resultados
indicam que a hipbtese de que as médias sdo iguais pode ser rejeitada.
Note-se, porém, o valor da variGncia das meédias de Portugués e

Matemdtica.

De acordo com a PRODEMGE, Instituicdo responsavel pela confecgdo
das amostragens dos nUmeros de alunos e médias por
Superintendéncias nas disciplinas j&a citadas, as furmas dos alunos foram
divididas em 1rés, de tal forma que uma turma foi avaliada no contetddo
de Matemdtica, outra em Portugués e finalmente, uma terceira turma
foi avaliada em 1irés conteUdos: Histéria, Geografia e Ciéncias. As
Avdliacdes de Matemdtica e de Portugués foram constituidas de 30
questdes, respectivamente; jG no caso de Histéria e Geografia, as
avaliacdes constaram de 15 questdes e por fim, a avaliagdo de
Ciéncias foi composta por 20 questdes. Baseando-nos na pontuagdo
destas avaliacdes, verificamos que o aumento na meédia das médias de
Poriugués e Matemdtica foram, respectivamente, de 5% e 6%, ja no

caso de Histdria este aumento foi na ordem de 9%.
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De acordo com os resultados da andlise das amostras, fornecidas, pela
PRODEMGE, nGa podemos afirmar que houve aumento significativo das
medias das notas dos estudantes3 . Assim como a SEE/MG ndo verificou
até que ponto as “alteragdes”, consideradas nesse trabalho quanto a
atuagcdo docente, tem ocasionado de fato uma melhoria significativa
no desempenho de seus alunos. Portanto, seria prematuro afirmar um
possivel éxito desse programa. e/ou apontar indicativos positivos como
resultado de capacitagdo em servico para professoras leigas, uma vez
gue ndo se pode garantir que caso haja uma atuacdo docente
diferenciada tenha-se resultados significativos no desempenho de seus

alunos.

De acordo com o Parecer CFE Ne 2543/75, os Cursos Emergenciais
permanecerdo o funcionamento, enquanto estiver demonstrada a
extrema caréncia de professoras a serem habilitadas nas regides que
pretendam sua instalacdo e as alunas selecionadas deverdo ter
concluido o 22 grau, bem como comprovar que estdo em exercicio,
ministrando suas aulas para as séries de 52 a 8a do 12 grau. Pode-se
inferir que tal caréncia deve ser melhor andlisada, j&@ que durante a
pesquisa de campo houve dificuldade para selecionar as professoras
leigas em exercicio das Ultimas séries do ensino fundamental ou no
ensino meédio para este estudo. No conjunto das alunas selecionadas
para o ingresso nos cursos do Programa de Cursos Emergenciais, a
grande maioria das docentes leigas efetivas ministram suas aulas para
as series iniciais (1 a 42 séries), enquanto outras alunas s&o apenas

designadas e contratadas.

30 : . .. . .
Dos cursos em que as professoras leigas que freqiientam os Cursos Emergenciais e lecionam nas vinte
¢ oito cidades.
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Visto que o Parecer do CFE ne 2543/75 estabelece que para o
funcionamento dos Cursos Emergenciais deva existir extrema caréncia
de professoras leigas em exercicio efetivo de 52 a 82 séries, buscou o
Projeto Programa de maneira superficiai, identificar a realidade das
professoras leigas inscrifas nesse Programa, afravés do nimero de
inscritos por cada SRE e sua situac@o funcional considerando o Ultimo
cadastramento em +julho de 1997. Para visudlizacdo dessa situacdo

observe o quadro 3 a seguir.
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Na avaliagcdo redlizada, cerca de 2.423 alunas-professoras leigas
responderam a respeito de sua situac@o funcional. O nimero oficial de
inscritas foi 2.458, sendo que 30% dessas professoras leigas sdo
professoras efetivas que lecionam de 12 a 42 séries, 67,5% sdo
designadas e lecionam de 12 a 42 séries de 52 a 84 séries e 2,5% delas

ndo leciona.

Essa primeira andlise do Curso Emergencial mostrou que nao hd
evidéncia erhpiricc: do impacto desse curso na qualidade do ensino,
nas regides em que ele foi ministrado. Ao contrdrio, hd evidéncias de
que os Cursos Emergenciais ndo estdo, nesse momento, formando
professoras de 52 a 8¢ séries, o que, dlids, pode explicar o fato desses
cursos ndo mostrarem uma influéncia no ensino das regides. Nesse

contexto, cabe perguntar Qual a importé@ncia desses Cursos, além do

credenciamento académico dado a essas professoras através da

habilitacdo?

Outra quest@io € se esses cursos sdo oferecidos em cidades que ndo

apresentam um numero significativo de professoras leigas, atuando de

59 a 8¢ séries qual a justificativa esperada pela melhoria da qualidade

de ensino e porgue a sua continuidade?

Dessa forma, cabe também pensar: ele ndo estaria oferecendo uma
licenciatura de segunda classe, com uma populacdo considerada de
segunda classe? E importante lembrar que esses cursos existem em
locais considerados os de pior distribuicdo de renda do estado, com
alto indice de anaifabetismo e mortalidade infantil, e outros problemas

sociais relacionados d ma distribuicdo de renda.
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1.6 - Outras experiéncias revelam a formacdo da professora em
servico '‘em mai: quatro paises: Inglaterra, Portugal,
Espanha, e Cuba

Cursos com as caracteristicas dos Emergenciais ndo sdo exclusivos da
experiéncia educacional brasileira. Outros paises utilizaram-se ou
utilizam-se desse tipo de capacitagcdo docente para suprir necessidades

de expansdo premente do ensino.

O fato de estar frabalhando neste estudo um tipo de capacitacdo em
servico estimulou-me a procurar entender essa experiéncia em outras

realidades culturais.

Esse fipo de formacdo deu-se em paises como Inglaterra, Portugal,

Espanha, e Cuba.

Na Inglaterra, a experiéncia dos Emergency Training Colleges é
praticada logo depois da 22 guerra. Quando o Educacional Act, em

1944, elevou para 15 anos a idade escolar obrigatéria, tratou-se

imediatamente de programar o treinamento de professoras a curto
prazo, em numero suficiente para suprir as novas demandas. Estudos
feitos sobre o assunto concluiram que o curso intensivo de um ano,
perfazendo o total de 48 semanas de trabalhos escolares, poderia
oferecer formacdo satisfatéria, desde que se procedesse a uma
selecdo adequada dos candidatos e, apds o término do curso, fosse
proporcionado treinamento complementar em servico. Assim, de 1945 a
1950, funcionaram 55 "colégios de emergéncia” produzindo cerca de
1000 professoras qudlificadas, permitindo a expansao escolar sem afetar

a qualidade do ensino.

* Documenta 1969/70 n° 109-111 Parecer n° 912/69, aprovado em 03 dezembro- 1969. (Proc. 1.419/69-
CF.E).P.211.
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 Em Porfugal, a expans@o escolar ocorreu em meados da decada de
70, com a Reforma Veiga Simdo (1970-1974). "Este fato obrigou a um
recrutamento mos\Sivo de professores num tempo extremamente curfo,
‘0 que desencadeou fendmenos de profissionalizagdo da professora” 33
(NOVOA, 1992:20). Em 1960, havia pouco mais de 6.000 professoras e em
1990, esse numero ultrapassava os 70.000 (que cursaram o preparatorio

e o técnico-profissional).

t

Na Espanha, desenvolveu-se um plano de Formagdo Permanente e de
estratégias formativas, através de cursos, semindrios permanentes,
grupos de trabalho, da formagdo em escolas, de licencas para seguir
estudos, etc. Percebeu-se que "..essa diversidade de estratégias
formativas requer que se vao dando passos para conhecer a sud

eficacia, o seu impacto, e a sua utilidade para a professora” (GARCIA,

1992:72)%*

Paises, como Portugal e Espanha que sofreram um acelerado processo
de expansdo educacional, tém muitas vezes de recrutar professores
sem a qudlificacdo necessdria nestes casos a formacdo em servico &

utilizada como forma de superar esse problema.

Em Cuba, é sabido que, a partir dos ideais politicos do pais, foram
envolvidos diversos setores de trabaiho, inclusive a educagcdo para um
macico recrutamento da professora, contribuindo, assim, para o rapido

desenvolvimento educacional.

3 NoOvoA, Antdnio. Formagdo de professoras e profissionais docente. Qs professoras e sua formagéo.
:I;isboa: Dom Quixote, 1992.

* GARCIA, Carlos Marcelo. A formagio de professoras: Novas perspectivas baseadas na investigagdo
sobre o pensamento da professora. Os professoras e a sua formagio. Lisboa: Dom Quixote, 1992.




Politicas de Capacitagdo 55

Segundo CORONAS35 (1994), para assegurar a extens@o dos servicos
educacionais e da educagdo primdria foi necessaria uma formacdo
emergente das professoras necessdrias, segunda as condicoes
concretas em cada uma das etapas. No caso do ensino médio para
formag¢do das professoras, foi necessdria a criacdo e a ampliacdo das
faculdades pedagdgicas nas Universidades de Havana, Vila Clara e
Santiago de Cuba.

1

N&o poderia deixar de registrar a importancia do Simpésio Internacional
intitulado "“Reformas Educativas e Formacdo de Professores’’ para a
discussdo dessa temdtica. O Simpdsio contou com a participacdo de
onze paises: Portugal, Espanha, Finlandia, Isiandia, Hungria, Unido
Soviética, Israel, US.A, China, Austrdlia e Grécia, e reuniu quatorze
trabalhos de diferentes autores, gerando a publicacdo de um livro, em
1992, organizado por Anténio Noévoa e Thomas S. Popkewitz. Vejamos,

entdo, algumas experiéncias discutidas nesse evento.

Em Portugal, de acordo com ESTRELA (1992:43-46) a formagdo continua
de professores € uma exigéncia para a inovagdo educacional,
entendendo esta proposta como um objetivo unificador e, ainda, como
um principio que ndo é reserva de grupos ou entidades setoriais, mas
sim um problema nacional, que deverd ser trabalhado nas escolas e

instituicoes de ensino superior.

Para ESTRELA deverd haver nuicleos de investigacdo-formacdo nas

escolas, para professores/as que aceitem uma proposta de auto-

3 Segundo COROMA “(...) En este processo, la primeira medida ha assegurar ¢l personal docente para
docente para la extension acelerada de los servicios educacionales y ia universalizacién de la educacién
primaria y medida desde los primeros momentos, mediante la formacion emergente de los maestros y
professoras necesarios, segun las circunstancias concretas en cada etapa y la organizacion...(...) Para la
formacion de los professoras de la ensefianza media se ampliaron y crearon las faculdades pedagogicas en
las universidades de la Habana, Vila Clara y Santiago de Cuba” (1994:88).
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formacdo afravés das investigacdes e reflexdes centradas nas suas

praticas de sala-de-aula e da escola.

‘Como visto, vdrios paises implementaram, em periodos diferentes, e, por
motivos diversos, cursos de capacitagdo para professoras em servico,
com o objetivo semelhante ao dos Cursos Emergenciais, ou sejaq,

habilitar um grande nimero de docente em servico para suas funcoes.

Geralmente, esse tipo de formacdo € o meio utilizado em todos os
paises na execucdo desse objetivo e a instrumentalizacdo e/ou a
complementacdo, e/ou, ainda, o aperfeicoamento da formacao j&

existente, ainda que por motivos diversos.

Assim sendo, os Cursos Emergenciais ministrados no Brasil, entre os quais

estd o da PUC/MG, ndo constituem uma experiéncia isolada.

Tendo em vista os objetivos do Programa que a PUC/MG se propde,
habilitar a professora leiga que leciona de 52 a 82 série e ou 22 grau e
oferecer a essas alunas-professoras uma escola de qualidade, direito
garantido peia Constituicdo, cabe, entdo, observar, primeiro, se estes
objetivos estdo de fato, sendo atingidos. Depois disso, € importante
analisar se esse processo de formacdo é adequado as demandas do
~mercado e as necessidades e expectativas dos alunos. Em sintese, é
importante um estudo detalhado junto as alunas inseridas nesse Curso
Emergencial da PUC/MG, com o intuito de investigar os impactos
causados por este curso na formagcdo dessas professoras e nas suas

praticas pedagodgicas.
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CAPITULO 2

PESQUISA DE CAMPO

2.1 - A prdtica da professora leiga em processo de formacdo

- “A formacdo de professores deve ser concebida como uma das

componentes das mudangas em conexdo esireifa com oufros
sefores e dreas de infervencdes, e ndo como uma espécie de
condicdo prévia da mudanca. A formagdo ndo se faz anfes da
mudang¢a, faz-se durante, produz-se nesse esforco de inovacdo e
de procura dos melhores percursos para a fransformacdo da
escola. E esta perspectiva ecoldgica de mudanca interativa dos
profissionals e dos contfexfos que dd um nove sentido as praticas
de formacdo de professores centradas nas escolas.” (NOVOA,
1992)

Este capitulo foi construido a partir da realizacdo de vdarias entrevistas semi-
estruturadas com nove professoras leigas que freqlentam o Curso
Emergencial e que lecionam na rede publica de ensino de quatro escolas
diferentes, sendo duas delas localizadas na cidade de Guanhdes e as

outras duas em Dores de Guanhades e Farias.

Meu objetivo neste capitulo €, inicialmente, identificar as possiveis
influéncias do Curso Emergencial nas praticas pedagdgicas das diferentes
professoras. No entanto, € importante discutir um pouco sobre a formacdo
de professores, suas diferentes concepcdes e ainda sobre as influéncias

destas.na prdtica docente.

As diferentes tendéncias na formacdo de professores, seja ela inicial, em
servico ou continuada tém destacado a importGncia da prafica
pedagogica como um elemento significativo para « formagdo do
docente. De acordo com FORTES (1996:11)
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“Diante dos desafios e dificuldades da prafica pedagdgica e de
seu precdrio preparo para enfrentd-las, o professor geralmente
busca instrumentalizacdo nas proprias experiéncias que vivencia
no seu percurso profissional e vai consfruindo um conjunifo de
saberes, consolidando um repertorio pedagdgico proprio.”

Assim, a propria pratica permite e até demanda do professor a construcdo

de um “saber-ser e de um saber-fazer”.

De acordo com PERRENOUD3¢ , a pratica ndo se constitui em uma "mera
concretizacdo de receitas", nem tampouco em "modelos didaticos" e/ovu,
mesmo, de "esquemas conscientes de acdo". Apesar de se utilizar de todas
essas estratégias, ela é dirigida pelo que o autor chama de habifus da
professora. Neste sentido, faz-se necessario lembrar que o termo habifusfoi
buscado em Bourdieu, para quem “o habifus € esse conjunto de
esquemas que permite engendrar uma infinidade de praticas adaptadas
a situacdes sempre renovadas sem nunca se constifuir em principios
explicitos" (BOURDIEU, 1972:209). Ainda, segundo o mesmo autor, o habifus

se constituiria em um

“Sistema de disposicées duradouras e fransponivels que,
investigando fodas as experiéncias passadas, funciona, em cada
momento, como uma marlnz de percepgoes, de apreciagdes e de
acdes, e torna possivel a concretizacdo de tarefas infinitamente
diferenciadas, gracas ds transferéncias analogicas de esquemas
que permitem resolver os problemas da mesma natureza.”
(BOURDIEU, 1972:178-179)

Em algumas situacoes, tem-se falado muito que as professoras aprendem
na pratica e, com o tempo de regéncia de classe, constroem um saber
pratico, que, provavelmente, € controlado por alguns esquemas, gue,
apesar de serem interiorizados, sofrem ag¢des culturais, sociais e

pedagdgicas, fazendo com que evoluam e mudem ao longo dos anos. No

¢ PERRENOUD, Phellipe. Préticas pedagdgicas, profisséo docente e formag#o. Lisboa: Dom Quixote, 1993.




Pesquisa de Campo 59

entanto, sabemos que a formacdo inicial ou formagcdo académica tem
também influéncia na pratica docente. Essa formagdo € tdo importante
que os profissionais oriundos de instituicdes académicas de prestigio gozam

~ também de maior prestigio no mercado.

Segundo alguns estudiosos¥” dessa temdatica, a formacdo do professor €
constituida por um processo que abrange o curso de formagdo inicial, mas
vai além dele, sendo influenciado por diferentes fatores. Portanto, uma
formacdo mais longa® que possa ainda vir a possibilitar um tempo de
convivéncia didria entre os pares, além do tempo previsto pelo préprio
curso, permite mudancas, diferentes mesmo daquelas as quais essa
capacitacdo havia se proposto. Isso possibilifou-me identificar espacos de

reflexdes e espacos de freinamento em servico.

Foi discutido o aspecto histérico dos cursos de formagdo de professores em
diferentes paises (Espanha e China). Para FINKEL (1992}, uma das inovagoes
institucionais mais significativas na Espanha foi a criagdo, em 1984, dos
Centros de Professores, que substituiram o Instituto de Ciéncias da
Educacdo, no que diz respeito & capacitacdo em servico de professores
do ensino primdrio e secunddrio. Estes Centros sdo administrados pelos
proprios  professores, que detém um conhecimento dos verdadeiros
problemas da escola e tais professores sdo formados nos movimentos _de
renovacdo pedagdgica®®. A filosofia desses centros € o principio da
investigacao-acdo (professores investigadores, criticos e reflexivos) , porém,
o papel desta equipe de professores que administram estes centros tem

mudado radicalmente desde sua criacdo. A administragcdo destes Centros

7 GOMES (1992), SCHON (1992), PERRENOUD (1993) e CALDEIRA (1995).

** Entendemos por formagio mais longa aquela que reiine toda uma formagdo abrangente, atendendo tanto os
conhecimentos especificos de cada area de conteiido, como a formagdo pedagogica.

* Linha pedagogica.
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estd consciente de que muitos aspectos terGo que ser revistos,
reconhecendo seus proprios erros.

AN

Foram criados 113 Centros de professores com o objetivo de “troca de
conhecimento e de experiéncias para o desenvolvimento e difusdo das
fontes da nova diddtica.” Por outro lado, as regidoes autdbnomas como
Valéncia, Andaluzia e llhas das Candrias criaram os seus préprios centros
de professores.. A Catalunha e o Pais Basco tém outros sistemas de

formacdo em exercicio.

De acordo com PAINE (1992: 167-185), apds a fundacdo da Republica
Popular da China, os professores foram definidos como classe proletdria, o
que faz surgir mais criticas e problemas. Isso porque, como proletdrios, eles

tinham grandes encargos politicos e eram acusados de elitistas.

“Fsse fato parece-nos estratégia do Estado para volfar as
atencées da populacdo para os professores e fazer com que eles
continuassem submissos, sem reivinadicar seus direitos."” (grifo nosso)

A simples redefinicdo da sua posicdo sem al+terar substanciaimente o
resto do sistema torna a situacdo dos professores precdria. Quando, na
década de 50, houve a expansdo do ensino através da criacdo de
escolas dirigidas pelo povo, houve um recrutamento de um grande
nimero de professores insuficientemente formados. Assim, nos anos 60
(conhecido como década da Revolugdo Cultural), houve grandes

ataques a professores e a profissdo docente.

Na andlise de PAINE(1992:170) essa redefinicdo deve ser ponderada uma

vez que:

i
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“Apesar de ter havido nos anos 50 e 60 periodos posifivos para
professores/(...) fornou-se dominanfe a imagem de uma profissGo
de baixo estatuto, de fraco nivel econémico e de pouco prestigio
soc(a/ (... uma profissqo sem futuro.{...)"”

Em consequéncia disso os melhores alunos nunca seguiam esta profissco.
“Deste modo, o ensino para formagdo de professores teve de ser

organizado em fung¢do dos alunos mais fracos.” PAINE(1992: 171)

Enfraquecidas, ossnm as condi¢cdes sociais, politicas e econdmicas da
carreira docen’re pcrece ter sido afetada a socializacdo dos professores

ainda antes destes comecarem sua formag¢ao.

Para regular a qualidade do ensino da profissdo o governo investiu em
estratégias como a formacdo inicial e continua dos professores. Aléem de
incentivos sociais, como a criagcdo do dia do professor, foram concedidos
mais privilégios politicos e recursos econdmicos visando a melhoria da
capacitacdo docente, recrutando alunos mais aptos. Apesar dessas
estratégias, a grande maioria dos alunos acabavam seguindo outras areas.
O fato dos professores terem conseguido alguns beneficios e influéncias
politicas ndo implicou em um comportamento mais autdbnomo, o que os
tornam ainda vuinerdveis &s criticas e principalmente a imposicéo do
Estado.

2.1.1 - As entrevistas: caracterizagdo dos sujeitos e da situacdo das

entrevistas

Para analisar a influéncia dos Cursos Emergenciais na pratica das aiunas
que freqUentam esses cursos, entrevistamos um grupo de professoras neles

matriculados.
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A questdo da formacdo de professores é alvo de preocupacdo nas
diferentes nagdes investindo-se na Educac&o de seus professores como

forma de melhorar o ensino.

Antes de nos debrucarmos sobre o material colhido, as entrevistas, é
importante destacar algumas idéias sobre a prépria situacdo de entrevistq,
através da qual o material de andlise foi obtido. Segundo PECHEUX
(1990:83), na .enfrevista ndo ocorre simplesmente a transmissdo de
informagdo, mas "um efeito de sentido” que é produzido entre o
enfrevistador e o entfrevistado. Na pesquisa de campo, hd, de ambos os
lados envolvidos na entrevista, uma ansiedade em torno da informacado,
que gera uma necessidade de correspondéncia por parte do entrevistado,
e isso ndo depende do grau de experiéncia por parte do entrevistador. Isso
incita o pensamento de que durante uma situacdo de en’rrevis’ro}os
pessoas tendem a responder aquilo que acham que pode agradar, em

outras palavras, aquilo que o entrevistador gostaria de ouvir.

Passemos agora a caracterizar o grupo entrevistado na pesquisa. O grupo
é constituido por um homem e oito mulheres, (sempre que me referir Qo
grupo de entrevistados, usarei o feminino, dado que o niUmero de mulheres
€ bem superior), com idades entre 27 e 45 anos, sendo a maior parte cém
idade entre 30 e 35 anos. O Unico homem é casado. Das oito mulheres
enfrevistadas, seis sdo casadas; uma é divorciada e apenas uma é solteira.
Seis do total de entrevistadas possuem filhos, cuja faixa etdria é de dois a
vinte e cinco anos. Das professoras, seis possuem a Licenciatura Curta, (trés
em Ciéncias e trés em Estudos Sociais), sendo que essas trés Ultimas
enconfram-se em curso, freqientando os mddulos complementares para
adquirir o fitulo de Licenciatura Plena em Geografia, junto aos outros trés ,

que estdo cursando a Llicenciatura Plena em Histdria. Excetuando uma
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aluna-professora que & casada com um médico, em relacdo ao aspecto
socio-econdmico, pode-se afirmar que todos os sujeitos pertencem a

familias de baixarenda.

Os sujeitos Trabdlhodos nessa pesquisa serdo apresentados neste capitulo
atendendo a seguinte ordem: alunas-professoras leigas do curso de
licenciatura Curta, alunas-professoras do Curso de Estudos Sociais com
mddulos adicionais de complementagcdo e alunas-professoras leigas do

Curso de Licenciatura Plena em Histéria, conforme se verifica a seguir:

a) Ex-alunas do Curso de Licenciatura Curta: Ana4, Carmem4! e Marli4?
(atualmente ex-alunas porque s€ formaram antes do término desta
pesquisa). Na ocasi@o da pesquisa de campo (julho de 1995 a janeiro
de 1996, ) esse grupo freqientava o Curso Emergencial, ’rendo

concluido seu curso no mesmo més de janeiro de 1996.

b) Alunos que freqUentavam o Curso de Estudos Sociais com maodulos

adicionais de complementagdo: Dilia43, Eduardo* e Mara4s.

c) Alunas que freqientam o Curso de Histéria Plena: Dayse4, lsa¥ e

Zaia4s

GRUPO A

40 pertence a menor das escolas trabalhadas em Guanhaes.
41 pertencem a maior das escolas trabalhadas em Guanhdes.
2 pertence a escola de Dores de Guanhdes.

* Pertence a escola de Farias.

4 pertencem a maior das escolas trabalhadas em Guanhaes.
4 pertencem a maior das escolas trabalhadas em Guanhaées.
4 pertencem a maior das escolas trabalhadas em Guanhaes.
47 pertencem a maior das escolas trabalhadas em Guanhaes.
8 pertence a escola de Dores de Guanhdes.
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ANA

ANa € casada e tem 35 anos. Mora com seu esposo que € caminhoneiro

-e tem um casal de filhos. O menino tem 10 anos e a menina 08 e ambos
estdo na escola.

Em 1979, cursou o Magistério num Colégio Estadual. Segundo ela, “na
época, ndo teve outra opgaov a ndo ser o Magistério”, o que Ihe parece
hoje um grande acerto. No ano seguinte, comecou a lecionar Matemdatica
da 52 a 8asérie. Atuaimente leciona para 3a série do ensino fundamentai e,
de 52 a 8¢ série leciona Ciéncias para turmas do Curso de Supletivo (UES-
UNIDADE DE ENSINO SUPLETIVO) em uma escola publica, na condicdo de
professora efetiva. Em janeiro de 1996, Ana finalizou seus estudos de’ 3

grau em licenciatura curta de Ciéncias.
CARMEM

Carmen nasceu em Senhora do Porto e tem 32 anos . E casada, seu
esposo é eletricista. Carmem trabalha como docente e também como

teécnica-administrativa.

MARLI

Marli é solteira e tem 33 anos. Mora com suas tias, que também sdo

professoras. Antes de entrar para o magistério ela trabalhava com
artesanato, confeccionando tapetes arraiolos, e ministrava algumas aulas

particulares.
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GRUPO B

DILIA .

Dilia nasceu em Joanésia, tem 44 anos, é casada e tem cinco filhos. Seu
esposo € agricultor. Dilia cursou o Magistério e ainda graduou-se no Curso
de licenciatura curta em Estudos Sociais pela PUC/MG e, atualmente,
retomou oS es’fudos para a complementa¢cdo desse mesmo CUrso de
licenciatura em Geogroﬁa Plena para ampliar seus conhecnmentos

Durante a sua vida escolar, repetiu a 24 série do 12 grau.
EDUARDO

EDUARDO nasceu em Pecanha, € filho de fazendeiro, tem 26 anos, €
casado e tem dois filhos que estGo na escola. Sua esposa é professora.
EDUARDO concluiu dois cursos, do ensino médio: Magistério e
Contabilidade.

MARA

Mara nasceu em Guanhdes, tem 29 anos, é casada e tem trés filhos. Duas
meninas, uma com 06 anos, outra com 03 anos € um menino com 02 anos.
Em sua trajetdria escolar, feve problemas com os estudos, repetindo a 5¢

série e 0 12 ano bdsico.
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GRUPO C
DAYSE

Dayse nasceu em Resplendor, fem 38 anos & divorciada e tem apenas um

flhno menor de idade. Atualmente mora com uma de suas irmas.

ISA

ISA nasceu em Dores de Guanhdes, tem 32 anos, é casada e ndo tem
filhos. Seu esposo € montador de estruturas metdlicas e comerciante. Antes
de cursar o magistério e exercer a profissdo, ela nunca desenvolveu outro
tipo de atividade. A entrada para a carreira teve inicio em 1982, em uma

escola publica, a mesma em que trabalha atualmente.

LAIA

Zaia nasceu em Guanhdes, tem 28 anos € casada tem um Unico filho que
jd estd na escola e seu esposo € médico. Antes de trabalhar como
professora; tfrabalhou com confecgdes, pinturas e bordados em sua

prépria casa.

Considerando os elementos presentes no processo de ensino: conteldo,
método, objetivo, relacdo professor-aluno, avaliacdo e planejamento, por
isso busco refletir a prdtica pedagogica destas professoras leigas. Ao
analisar os depoimentos das mesmas foi possivel identificar alguns

aspectos comuns.
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O primeiro aspecto que podemos destacar nas entrevistas diz respeito &
escolha da profissdo. No que se refere ao ingresso na carreira de
professora, oitordas entrevistadas apresentaram um elemento comum na
escolha da docéncia de 12 a 4a série: a falta de opcdo.

“Yeu ndo finha uma formacdo, enfdo fui pela facilidade de
lecionar (Marli); eu fui determinada pelo meu pai porque para ele
todas as filhas deveriam fazer magistério (lsa) ; aqui no nosso meio
era o mais viavel com isso opfei por ser professora e gosto da

- profissGo (Dayse) ; foi o necessidade (Unica que ndo cursou o
magistério) (Zaia); acho que foi falta de opgcdo ou fazia magistério
ou fazia cienfifico. Para gente de classe baixa que ndo tinha
condicdo, eu frabalhava em casa de familia para estudar e pagar
a faxa para comprar os livros {(Mara) falfa de opgado, a profissGo
mais facil foi esta (Eduardo) , influencia da familia e porque
fambém era o curso que meu pai podia custear (Dilia) porque eu
j@ era professora efefiva, j& fava denitro da drea , sempre gostei de
estudar e queria melhorar (Ana)”.

Apenas uma professora manifestou-se diferentemente, argumentando tfer
ingressado por desejo.

“Desejo meu desde crianga. Eram as brincadeiras que a gente
fazia com as primas que moravam perfo e de repente, pode ser
que eu me identificasse com as minhas professoras e isso me fazia
gostar da coisa...vocacdo. A escola que eu comecei a dar aulas
estava precisando de professor e ndo estava encontrando. Dai ja
velo uma Lei do Estado que deu aberfura para quem fivesse o 22
grau completo, seja em qualquer drea que fosse poderia frabalhar
de 52 g & série entdo euv aproveitel (Carla)”

A descoberta da vocacdo nesse caso, € decorrente da identificacdo que
Carla estabelecia com suas professoras durante o inicio de seu processo
de escolarizacdo. Percebe-se que a influéncia dessa professora do
primdrio instaurou um desejo inconsciente de ocupar o lugar que hoje essa

professora ocupa.

MIBLIOTECA DA FACULDADE DE EDUCACAB / UFMC
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As professoras do primdrio desenvolvem nos alunos um processo de
socializagdo, que poderd servir como um estimulo para a escolha dd
futura profissdo. SARMENTO em “A vez e a voz dos professores” (1992:56)
ressalta a longevidade e a profundidade do processo de socializacdo do

professor em relagdo a outros grupos ocupacionais. Ratifica esse autor:

“Na verdade, ele (processo de socializacdo) comeca muito
antes de ser professor, quando o futuro profissional ainda é aluno e
percepciona de fato o que é ser professora e o que é ensinar. No
enfanfo, a visGo que o aluno fem do frabalho do professor é, na
verdade, incompleta, simplificada e restita ao desempenho de
sala de aula, que estd fundamentado na idéia de autoridade”
(SARMENTO 1992: 56).

O gue se pode constatar € que as professoras leigas entrevistadas né&o
percebem o magistério como uma carreira profissional. Em parte, por nd@o
se senfirem responsdaveis pela entrada na carreira docente. Outros motivos
que as levaram a “escolha do magistério” justificam essa falta de
identificacdo com a profissdo. O que elas caracterizam como a "escolho
da profissdo” é a falta de opgdo. A auséncia de decisdo pessoal para
essa “escolha” pode ser vista como um dos fatores responsdveis pelo
pouco amadurecimento profissional e o limitado aproveitamento num

Curso de capacitacdo docente em servico.

Caberia, entdo, talvez, um maior rigor na ocasido da selecdo do vestibular
dessas professoras leigas para o ingresso no Programa de Cursos
Emergenciais. Seria importante redlizar um levantamento da sh‘uogéo
funcional de cada uma das professoras, considerando-se a drea de
atuagcdo, o grau de ensino em, e que ftrabalha ainda, possiveis
contribuicdes de sua prdtica pedagogica para o curso. O pedido de

reflexdes scbre sua prdtica na sala de aula poderia ajudd-las a entender
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methor as dificuldades enfrentadas na profissdo e ainda o seu papel como
docente.

AN

~Grande parte das professoras entrevistadas encontra-se em inicio de
carreira, periodo de adaptacdo na propria profissdo. Neste sentido,
HUBERMAN (1992:39) ressalta que um nUmero significativo de estudos
empiricos caracterizam o principio da carreira como abrangendo dois

estadios: o estadio da “sobrevivéncia'’' e o da “descoberta”

“O aspecto da ‘'sobrevivéncia” fraduz o que se chama
vulgarmente o "choque do real”, a confrontacdo inicial com a
complexidade da sifuacdo profissGo: o factear constante, a
preocupacdo consigo proprio (“Esfou-me a agtientar”) a distdncia
entre os ideais e as realidades quofidianas da sala de aula, a
freqiente acdo do frabalho, o dificuldade em fazer face,
simultaneamente, @ relagcdo pedagdgica e d fransmissGo de
conhecimentos, a oscilacdo enfre relacdes demasiado infimas e
demasiado distantes, dificuldades com os alunos que criam
problemas, com material diddfico inadequado, efc. Em
contrapartida, o aspecto da "“descoberfa” fraduz o entusiasmo
inicial, a experimentacdo, a exalfagcdo por estar, finalmente, em
siftvacdo de responsabilidade (fer a sua sala de aula, os seus
alunos, o seu programa) por se senfir colega num determinado
corpo profissional”. [HUBERMAN, 1992:39)

Na primeira fase, me parece que ocorre, de um modo geral, urna
preocupacdo central por parte dos docentes, que ao iniciar a carreira
buscam superar a necessidade de enfrentar o desafio de “dar conta” de
uma nova redlidade. As docentes entrevistadas no inicio da carreira
parecem ndo ter vencido o estddio da ‘“sobrevivéncia, pois a
inexperiéncia aliada d inseguranca por ndo ferem uma titulagcdo ndo dava
espaco para uma atitude de entusiasmo caracteristico do estddio da

descoberta’.
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Um segundo aspecto que fica evidente nas entrevistas € o da

proletarizagcdo do magistério, dos baixos saldrios e da falta de prestigio da

profissdo. \

Das nove entrevistadas trés manifestaram a insatisfacdo salarial como um

entrave a carreira de professor.

VFui frabalhar numa farmdcia como caixa e logo fui promovida
(Carmem); o estado ndo paga bem, a gente fambém ndo é bem
remunerada...agora 0 que eu ndo sei é se eu vou conseguir é
aposentar ganhando fdo pouco e falfando fanfo fempo de
servico ( Dilia); o nivel do saldrio varia de acordo com o nivel de
insfrucdo e essa é uma coisa importante para mim. O saldrio é
dificii quando vocé recebe, vocé fica até sem perspectiva
(Eduardo].”

BRUSCHINI e AMADO (1988:04-13)em seus “Estudos sobre mulher e

Educag¢do”, quando discutem o magistério primdario, consideram que

...0S niveis salariais absurdamente baixos das professoras primdrias
sdo freqUentemenrte mencionados e associados ao baixo grau de
atividade politica-sindical da categoria.”(BRUSCHINI e AMADO,
1988.:04-13).

Para GATTI#? (1993), a precariedade das condicoes de trabalho, saldrio e
baixo prestigio tem ndo sé definido como sido responsavel por um tipo de
clientela, nos cursos de magistério, advindo de diversos setores de baixa
renda. Confudo, alguns profissionais, como as domésticas, os balconistas,
os auxiliares de escritério e outros profissionais nas mais diversas dareas,

investem no magistério como forma de status.

“o que se verifica é que a profissdo de professor term se mostrado
cada vez menos atfraente para camadas imporianies de nossa
juventude, fanio pelas condicbes oierecidas pelcs cursos em si

* GATTI, Bernadete A. Avaliagio da jornada tnica em Sdo Paulo. Estudos em avaliago educacional; Sao
Paulo, p. 85-89, jan. / jun. 1992.
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como pelas condicoées que seu exercicio se dd, passando pelas
condi¢des salariais e de prestigio social” (GATTI, 1993: 325).

No que se refere, vinda, a questdo do status SACRISTAN afirma que,

os professores possuem, como colectivo social, um cerfo status,
que varia segundo as sociedades e os contextos, diferenciando-se
em fungdo do nivel de escolaridade em que exercem. Os factores
que configuram o status do grupo profissional, nos diversos
contextos sociais, sGo complexos e variados.[1992:66).

Sabemos que no interior da profissdo docente encontramos segmentos
como o do professorado do ensino fundamental, médio e superior, sem
falar nas professoras de pré-escola com situacdes bem diferenciadas em
relacdo ao saldrio e prestigio. Além disso, o prestigio de cada um desses
segmentos varia em funcdo da época e do locdal. Isso fica evidente fala

de uma das entrevistadas:

Depois eu aprendi a gostar, na roca é fotalmente diferenfe de
frabalhar na cidade. Nela as criangas ndo respeitam mais ... na
rogca a gente tem um lugar, vocé é considerada a mestra, os pais
dos alunos te fratam com respeito, a professora é uma pessoa
importante. (Mara)

O baixo prestigio da profissdo e os baixos saldrios aliam-se a perda de
controle sobre o trabalho, em funcdo da dependéncia crescente do
professor ao livro diddtico e a outros tipos de materiais pedagdgicos cada
vez mais usado em sala de aula (filmes, softwares etc). Nesse contexto, a
profissGo docente é para vdarios autores uma profissGto em processo de
proletarizacdo. No entanto, o aumento da escolaridade média do
professorado e a autonomia do docente em sala de aula tém levado
outros grupos de autores a considerar que os docentes estdo vivendo um

processo de profissionalizacdo.
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GATTI (1993), SACRISTAN (1992), BRUSCHINI e AMADO (1988), consideram
que a profissdo docente encontra-se sob a influéncia de dois processos, o

de profissiondlizagdo e o de proletarizacdo. NOVOA, (1992: 24) citando
GINSBURG afirma que:

A profissionalizagdo € um processo através do qual os
frabalhadores melhoram o seu estafuto, elevam os seus
rendimenfos e aumenfam o seu poder/aufonomia. Ao invés, a
prolefarizacdo provoca uma degradacdo do estatuto, dos

- rendimentos e do poder/aufonomia; é UHl sublinhar quatro
elementos deste dlfimo processo: a separacdo enfre concepgdo e
a execucdo, a estandardizagcdo das rfarefas, a reducdo dos custos
necessdrios @ aquisicGo da forca de frabalho e a infensificacdo
das exigéncias em relagdo a actividade laboral (1990, p.335).

Um terceiro aspecto que se destaca nas entrevistas diz respeito ao
sentimento de inseguranca compartilhado por esse grupo. Oito professoras
demonstraram inseguranca em relacdo ao conteldo a ser ministrado é a
falta de experiéncia diddtica, que, para elas, € conferida as professoras
habilitadas. Por isso, para elas, tdo logo se resolva o problema da

habilitacdo, isso poderd ser superado.

Para Lima3®, a inseguranca € vista como um dos primeiros sentimentos que
os professores - alunos sentem o iniciar sua carreira. Este “sentimento” de

inseguranca no inicio da carreira se configura num conflito entre,

a formag¢do recebida nos cursos de licenciatura, ou oufros cursos
de gradvagdo, e o inicio da prdfica de magistério é um impacto
natural enfre a feoria e a prdfica, que fodo profissional de ensino
fem que passar, enfrenfar e em que deve fomar suas proprias
decisées (1995:121-122).

% Maria de Lourdes Rocha Lima trata a nseguranga como sentimento que o professor-aluno revela no inicio
de sua carreira. Mais detaihes sobre o assunto: tese de doutorado “A memdria educativa no projeto de
formacdo de professores do ensino superior: fazer e sobretudo criagdo”. Faculdade de Educago de USP,
1995.
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Se a professora habilitada se sente insegura diante da realidade
profissional, em situagdo pior se encontra a leiga a quem falta até mesmo
a “legifimidade"” canferida pelo diploma ao exercicio da funcdo. Por isso
uma professora expressa, em sua fala, como, na situacdo de leiga, sentia-
se insegura perante os colegas e a direcdo da escola, antes de concluir o
curso, o que revela como a prdtica € legitimada pelo diploma, que lhe
confere a condi¢cdo de "profissional". Consideremos seu depoimento:

%

“No meu caso hoje, eu fenho muito mais sequranca de frabalhar
do que antes de fazer o curso, porque as vezes eu tinha vontade
de fazer deferminadas coisas na sala de aula, mas eu finha medo
da inferpretacdo dos colegas e da dire¢do. EntGo hoje ja ndo
renho esse medo mais. (Marlj)”

No caso especifico desta professora a seguranca com relacdo a forma de
ensinar se volta para a descoberta de uma melhor definicdo de critérios

para selecdo dos conteudos escolares, pois, segundo ela:

“Pensava que o programa finha que ser cumprido
independenfemente do aluno fer aprendido ou ndo e hoje eu ja
fenho seguranga para saber que o Programa deve ser cumprido,
mas eu tenho que preocupar com o aluno e ver se ele estd
aprendendo ou ndo o conteudo (Marlj).”

Nesse sentido, a professora leiga trata o Programa de ensino como algo a
ser vencido, desobrigando-se de tomar decisdes sobre o que deveria ser
ensinado. No entanto, essa concepg¢do pode ter mudado, quando ela
descobre o aluno e, em parte, pondera sobre suas condicdes para a
aprendizagem. Os cursos de formag¢do de professores, hd anos, véem
combatendo posicdes tidas como conservadoras ou tradicionais sobre o
ensino. Nessas posicoes o saber e o conhecimento sdo o centro da
aprendizagem, assim cumpre dar conteddos, esgotar programas, etc. No

entanto, as pedagogias novas preocupam-se com O processo de

PRI
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aprendizagem. Focalizam o aprendiz, seus interesses como parte
significativa do processo. Esta postura que a professora leiga expressa

reflete o enfoque pedagdgico voltado para a participacd@o do aluno. Nas
palavras de MARTINS, neste enfoque

Altera-se, entdo, a forma de agir, de pensar, de sentir a propria
sitvagcdo escolar. Valoriza-se a prdtica dos alunos; os problemas
postos por essa pratfica. As propostas de uma pedagogia critica
desse grupo deixam de cingir-se & fransmissdo-assimilacdo de

- conteudos ainda que criticos, e vdo na direcdo da sistematizacdo
coletiva de conhecimentos, onde o proprio processo de fazer
(forma) passa a ser fundamental como elemento educativo.
Entende que as formas de ensinar, de fransmitir, ndo sGo neulros.
Sdo, isto sim, a expressGo material de relacées sociais no interior do
capitalismo.s! [1996:7-8)

Outros depoimentos dessa aluna-professora e de outro colega denotam a

inseguranca quanto a auséncia da habilitacdo.

“Havia uma cerfa inseguranca é Iogico, eu ndo era habilifada e
mesmo gostando do que fazia, contava com aqjuda dos colegas e
ainda com o livro didafico. Eu era aquela pessoa bitolada no livro
e ainda finha uma certfa inseguranca no frabalho (Marlj). Anfes eu
era inseguro, pois a falta de uma habilitacdo e atualizacdo pesava
muifo, ev acho fambém que o fabalho era regular, porque
falfava muita informagdo eu ia para a sala com muitas duvidas me
baseava apenas no livro diddtico raramente usava outros texros.
Os fextos eram decorados por mim e por eles (alunos) e isso ndo
me deixava a vontade diante da furma. A falta de dominio me
deixava inseguro. (Equardo)”

A dificuldade destas alunas-professoras em perceber suas proprias
limitagdes & justificada pela auséncia de uma habilitacdo e “dos
conhecimentos” que para elas sdo provenientes de uma formacdo
convencional. Além disso, nessa formacdo o saber €, muitas vezes visto

como algo cumulativo, livresco e desconectado da vida. A idéia de que é

o MARTINS, Pura Lucia Oliver. A relaco contetido-forma; expressdo das contradigdes da pratica
pedagogica na escola capitalista. *'mimeo 17p.( utilizado na FAE/UFMG em 1996)




Pesquisa de Campo 75

possivel adquiri-los e aprimord-los na prética profissional ndo é percebida
por esses docentes.

AN

A inseguranca em relacdo ao dominio dos contetdos a serem ensinados

estd presente, ainda, nos seguintes depoimentos

“Eu sabia o que eu tinha que ensinar, mais ndo sabia se aquilo
era correto, se eu esfava ensinando da maneira adequada (Marli).
* Anfes‘de ingressar eu finha medo de chegar numa sala de aula e
enfrenfar os alunos, eu enfrava, mas fremia as “bases”. Eu pensava
que se o aluno me perguniasse algo eu seria obrigada a responder
enfdo, eu fica doidinha. Anfes eu s6 seguia o livro e nada mais...e
nem achava que finha de selecionar nada e o conteddo era sé
aquele que estava no livro diddfico. NGo existia critério nenhum.
(Mara)”

Percebe-se entdo, que, para este grupo a inseguranca se volta para a
auséncia de uma maior experiéncia na sala de aula, para o
enfrentamento com seus alunos, e para a falta de colaboracdo dos pais
na organizagcdo do trabalho desenvolvido pela escola. E adinda a prépria

limitagdo na capacidade de organizagcdo da atividade escolar.

“Fu ftinha dificuldade para conseguir conciliar as coisas
(organizacdo do planejamento, procurar coisas para aplicar na
sala de aula). (Carmem)”

Essa inseguranca em relacdo ao conteudo € muitas vezes “superada” pelo
professor através do uso do livro diddatico. Tem professor que toma o livro
diddtico como guia para suas aulas e ainda se limita a repetir e trabalhar
com o conteudo apenas do mesmo livio adotado para a disciplina que
leciona. Essa situacdo pode ser ilustrada pelas seguintes manifestacdes das

entrevistas

“"Anfes eu era mais insegura e ndo finha a inten¢cdo de buscar,
ade estudar, era acomodada, euv dava aulas de matemdtica que




No geral, quase todas as alunas-professoras recorrem ao livro diddtico
como Unica saida para o trabalho docente. Face & inseguranca, advinda
da auséncia .da formacdo que possibilitaria atender aos con’reL'Jd_os
especificos, nos quais a professora €& constantemente solicitada, a
professora leiga tem no livro didatico uma tabua de salvagdo. De um
modo geral, os livros didaticos organizam o frabalho docente reduzindo as
tarefas do docente. Esta facilidade se reveste de uma forte sedugdo,
ainda que torne a professora acomodada e limitada no sentido de utiliza-
lo como Unico instrumento diddtico para suporte de suas aulas. O Ii{/ro

termina, assim a regra que ird nortear todo o trabalho docente. BATISTA ao

eu finha mais facllidade. Ai eu fambém comecei a dar aulas
seguindo o livro. (Ana)”

”:S‘egue o planejamento e o livro didafico e vé se o livro
acompanha o planejamento dado pela escola. Se nGo estiver de
acordo muda de livro. (Mara)”

analisar o livro diddtico, considerou que

..em vez de se caracterizarem, com essas técnicas, como
elementos subsididrios ao trabalho pedagdgico, a serem uftilizadas
ao longo de outras técnicas, os livros terminam por identfifica-las
como a forma por exceléncia de organizagdo do frabalho em sala
de aula. Ao fazé-lo, tornam a organizacdo desse trabalho
dependente do professor e do contexfo da sala de aula e assume
o seu lugar. Tal como se caracterizam os livros diddlicos cujo
padrdo FERREIRA®? inaugura ndo constifuem o material a serem
utilizados nas aulas: eles se constroem como se fossem as aulas. A
voz que neles se conslitui, em vez de apoiar, manter e subsidiar a
voz do professor, apaga-a e a substitui. Sua seqUuéncia forna-se a
seqUéncia das aulas e sua realizagcGo passa a marcar o tempo
escolar. O livro, portanto, busca anular-se enquanto tal para passar
a reunir em si e oferecer ao aluno o conjunfo dos elementos
presentes do contexto escolar e forna-se, desse modo, o proprio
contexto escolar: é um livro, mas é fambém um caderno de
exercicios, a voz do professor, o planejamento, a progressGo da
aula (1996: 307-308).

52 FERREIRA é um dos autores de livros didaticos que Batista analisa em seu trabalho. Matias Reinaldo

Ferreira. Estudo dirigido de Portugués, 1? série do curso ginasial - Livro do professor. S&o Paulo: Atica,
1970. '
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O quarto aspecto que se destaca nas entrevistas estd relacionado com as
estratégias que essas alunas professoras utiizam para vencer suas

_ dificuldades no terreno da pratica profissional.

Varias professoras aprenderam o estudo, realizado através de cursos ou 0
proprio ato de estudar como uma forma de superar dificuldades advindas
da falta de conhecimento, das duvidas dentro de sua drea de trabatho. O
uso do estudo como es’rrcn‘égio para vencer problemas € evidenciada nas

seguintes falas

“Agora busco e vejo que é preciso estudar, ndo quero parar de
estudar, quero fazer oufro curso para motivar mais e ainda
continuo com o livro diddtico entdo ndo tem outro jeifo. porque o
aluno estuda & disténcia com o livro e depois s6 aparece para firar
as duvidas, ele sé volta para tirar as duvidas (Ana).”

“Eu gosto da profissGo e acabo que afravés do esfudo vou
conseguir os conhecimenfos e passar a melhorar @ minha aula e
também a minha prdtica (Marlj).”

“No sistema que nds vivemos para a gente conseguir alguma
coisa fem que trabalhar, tem que ir atrds e isso a gente so
consegue, a meu ver, com os esfudos (Carmem).”

Uma parte consideravel das entrevistas revela entre nossas professoras
pesquisadas a importancia também da troca de experiéncias com as
colegas mais velhas na profissao e concomitamente elas admitem que
esse elemento serve também como base para realizagdo da prdtica na
sala de aula. E nessa direcdo que Ana, Mara e Zaia mostram a

importancia da interagdo com os colegas em sua vida profissional.

“Ah, eu gosto muito quando faco frabalho em grupo, porque a
gente tem a possibilidade de discutir (Ana).”
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“No comeco, eu ia a casa de uma professora fodos os dias e ela
me ajudava a fazer o plano, as provas e fambém me orientava
sobre a maneira com que eu finha de fazer as provas e mesmo
com os alunos, como eu deveria chegar a sala de aula, porque no
comecgo foi dificil demais. Eu ficava horas infeiras fenfando fazer o
plano, ndo sabia as vezes como fazer mas tentava, fazia, lia, fazia,
lia, desmanchava fudo repetindo o oufra vez no dia seguinte e

assim, eu ficava até ftarde, por isso que eu agora consigo
interpretar (Mara).”

“Agora eu leio a maftéria é como se fosse uma luz, agora eu ja
consigo interpretfar ndo preciso ficar preparando fanfo. Uma aula
exposifiva por exemplo eu gasto de uma a auas horas para me
preparar, mas eu acho que o tempo ideal é de uma hora, ainda
mais para mim que trabalho dois hordrios. Por isso é s6 pegar o livro
diddtico, que é o que a gente tem e os alunos também tém mais
acesso. Nele eu exploro leffura, exercicios e frabalhos em grupo. Fu
gosto de seguir o livro porque é so ver se ele esta de acordo. Os '
livros auxiliares, livros diddticos e a froca de experiéncias qjudam
bastanfe. Na educacdo ndo tem muifo como vocé frabalhar
sozinha. Tem de haver froca enfre os colegas, principalmentfe com
aqueles colegas que tem habilifacdo. Atvalmente confinuo
procurando os meus colegas mais velhos porque me sinfo mais
segura porque em principio de carreira vocé ndo fica muito sequra
ndo, vocé tem que se apoiar nos colegas mais velhos e buscar
material de apoio, porque se ndo, ndo fem jeifo. O livro eu exploro
da melhor maneira possivel, porque eu fenho que levar o aluno a
alcancar o objefivo dele. O que ndo pode é ele enirar para escola
e sair sem levar nada (Zaia)”.

Esse efeito de crescimento na convivéncia com professores diferentes é
reconhecido por CAVACO (1992: 167). No entanto, a autora escreve sobre
os problemas que surgem ao se estabelecer redes informais de

comunicacdo entre colegas professores:

mesmo vivas, estas redes informais, de froca de experiéncia e
partiiha de conhecimento, podem constifuir principalmente
sistemas consolidados de rofinas, cujos efeifos residem mais no
esbater da inseguranca e da ansiedade enfrenfadas no
quotidiano do que no assegurar um diposifivo da formagdo
profissional. S8o, no entanto, potencialmente susceptiveis de ser
utilizadas nesse senfido se nelas se infroduzir informagcdo
actualizada e perfinente.




Pesquisa de Campo 79

O’ trabalho coletfivo € uma atividade muito complexa de se desenvolver,

pelo fato de ter como exigéncia algumas premisssas importantes: objetivo,
cooperacdo, abertura, flexibiidade, confianga, dfinidades e etc... E
~ especialmente na escola, esses pontos, no que se refere ao corpo
docente, muitas vezes se chocam com a “cultura do individualismo”. O
professor de um modo geral, resiste em abrir sua sala de aulg, isso porque t
talvez ele proprio se sinta mais “a vontade com seus alunos”. E se ele |
~ysufrui de um_ espago de estudo, um gabinete, salas de estudos pdra
preparagdo de suas aulas, como é no caso da universidade, ele resiste
também em partilhar estes espacos temeroso de que as interrupgoes dos
colegas possam perfurbar sua concentracdo, no entanto esses professores
solicitam de seus alunos atividades em equipe, cobrando desses aquilo

que ele proprio nGo consegue praticar.

Outra’ estratégia utiizada para vencer problemas/dificuldcdes, sAo
contornados pelo uso do livro diddtico sobre o qual falamos antferiormente.
Assim a professora leiga recorré ao livro didatico, como Unico instrumento
diddtico e de ajuda para subsidiar na superagdo de seus problemas,
sobretudo relativos ao dominio do conteudo. BATISTA (1996:296) considero
que o livro didatico exerce seu poder e cumpre suas funcoes pela
ideologia sedufora que possui. Esse efeito se d& através de jogos,

ilustracdes e de outras diferentes formas de motivacdo expressa como

uma forte preocupagdo em agradar ao aluno, em tornar o ensino Menos

penoso e atender a comodidade do professor.

Os depoimentos anteriores revelam gque para as professoras leigas, esse
tipo de relagdo & bem diferente, pois h& cooperagdo entre as professoras

aposentadas € as leigas iniciantes.
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Muitos autores t€m mostrado como o exemplo de colegas e uso do livro
diddtico é utilizado pela professora para orientar sua pratica. Sao recursos
dos quais a professora se vale para aprender seu oficio. Logo LIBANEO

reflete alguns pressupostos envolvidos pelas praticas escolares:

€ cerfo que as prdficas escolares contém, explicita ou
implicitamente, seus pressupostos tedricos. O modo pelo qual os
professores selecionam e trabalham as matérias ou escolhem
técnicas de ensino e avaliacdo depende muito de como véem a
finakdade da prdtica docente. Nesse sentido, a maioria dos
professores provavelmente baseia sua prdfica em prescricées
fradicionais que viraram senso comum ou em exemplos de colegas
mais anfigos ou ainda no proprio livro diddtico. Mas hd, sem
duvida, um bom numero de professores que deseja fazer um
frabalho mais conseqienie e, muitas vezes, ndo sabe como.
Inclusive aqueles professores que se apegam a ulfima tendéncia
da moda sem reflefir se essa escolha frard, de fato, as respostas
que procuram.s3 (1984 :11)

Outro aspecto focalizado nas entrevistas diz respeito aos beneficios trazicios

pelo curso para as alunas-professoras. Esse aspecto é enfatizado
sobretudo, nas falas delas:

“Anfes eu ndo selecionava, estava Id bifolada no livro. E hoje
ndo, é diferente, hoje eu sei buscar, onde buscar, como buscar, E
diferente (Dilia)". "Eu sei que agora meu frabalho vai ser bem
melhor, ele pode ser bem melhor, me enconfro em condicoes e
em se fratando de dominio de confeudo e relacionamento
humano, é igual eu sei que agora o meu frabalho ndo vai ser o
mesmo adaqui a cinco anos, ele vai aadquirir experiéncia. (Isa)’.

“Esfou pegando um pouquinho de bagagem para poder passar
para os meus alunos e isto estd sendo muito born. Converso muito
com eles, sou amiga, aproveifo fambém, estudo para melhorar o
confeudo. Sigo oufros métodos que estou apresentando no curso e
ndo fico sé apressa ao livro diddtico, dou mais espaco o aluno
crificar (Zaia)”.

® LIBANEO, José Carlos. Tendéncias pedagogicas na pratica escolar. ANDE, Sdo Paulo, v. 3,n 6, p. 11-19,
1984.
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“Agora fudo isso mudou em relacdo a matéria pelo fato de eu
dominar mais @ matéria, além da experiéncia adquirida pefo
fempo de relacionamento, conhecimento com a turma existente
até carisma (Dayse)".

AN

“Anfes eu tinha uma dificuldade enorme de interpretagdo, hoje
ndo, hoje eu leio um'texto e sé de ler eu jd consigo entender o que
o texto quer dizer. Era uma dificuldade de interpretar mesmo. E isso
agente ndo supera sozinha! sozinha a gente ndo consegue! veio
uma vez num dos mdadulos um professor de Histéria chamado C. E.
e ele sempre falava com a gente: “yocé tem que ler e tentar
outra vez para ver se vocé consegue" Mara)”.

‘

tre as mudancas ocorridas, as entrevistadas consideram que houve
elhoriac na relagcdo professora/aluna, professora/professora, houvve
ambém melhoria na metodologia de ensino usada pelos professores.
Outras entrevistadas afirmaram que o processo de formacao se constfée
d’rrovés da acumulacdo de diversos Cursos € estudos que traduz um
movimento de busca. No entanto, essa visdio sobre a importé@ncia da
~ acumulagdo de cursos na formagdo dos docentes, é abordada em
_sentido diferente por NOVOA

A formacdo ndo (grifo nosso) se constréi por acumulagdo (de
cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um
trabalho de reflexividade critica sobre as prdficas e de
(re)construgcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é
tGo importante investir a pessoa & dar um estatuto ao saber da
experiéncia. A capacidade de desenvolver uma visdo crifica da
prdtica pedagogica, independe do numero de cursos realizados.
Assim. essa capacidade poderd decorrer do amadurecimento de
certas habilidades que poderdo sé instalar em  estagios
diferenciados da ftrajetdria profissional, a partir de diferentes
experiéncias docentes que puderam incluir ou ndo informacées
advindas de cursos de atualizagdo ou aperfeicoamento (1 992:25).

E importante ressaltar que tanto Névoa como também nés, nao
estariamos, deixando de considerar a importancia de cursos na formacgdo
da professora. O que estd sendo enfatizado € que O Processo de

formacdo docente € complexo e ndo se dd pela simples acumulagdo de
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cursos. Pensar na formagdo dessa maneira é tratar de maneira formal,

simplista um processo que € multideterminado, onde multiplos aspectos

inferagem, destacando-se nesse contexto o frabalho de refiexdo do

docente.

“No crescimento pessoal, no relacionamento com outras pessoas
extra classe, nos deixando mais solta, mais a vontade. Me ajudou a
ser mais auténfica com meus alunos. Esfou mais consciente das
responsabilidades,; consigo conduzir minhas aulas sem problemas
de uma maneira agraddvel. Esse me ajudou mais na maturidade,
me deu mails conhecimentfo e maior facilidade para o frabalho
(Carmem)”,

“Do meu lado pessoal foi assim o que eu podia dizer, a questdo
da consciéncia mesmo sabe, e ser mais segura, mais confiante,
mais... sei Id esperta. E muita coisa, na verdade é que eu ndo
podia te falar assim...fudo porque eu mudei de fungdo logo que
comegou o curso isso foi apds eu fer curso o primeiro moaulo em
Jultho. Em agosto eu assumi a vice-direcdo. Enfdo euv ndo cheguei a
preparar minhas aulas depois que eu comecei a frequentar o
Curso Emergencial (lsa)”.

"Acho que houve mudanga, agente sentfe mais sequra adepois
que agenfte viv a matéria assim mais profundo, sente mais seguro,
A genfe ja aprende por exemplo igual no meu caso, eu aprendi a
dar mais liberdade para os meus alunos. Igual @ que nesse curso,
ndo é tanfo aquela cobranca, aquela coisa de diretor de escola
que exige ds vezes que o aluno fique quieto o fempo todo. NGo
poae deixar o aluno sair fora da sala de aula. Enfim aberfura maior
para o frabalho em grupo fambém, isso fudo melhorou. Mas o jeito
de dar aula eu ndo mudei (Ana)”.

“No meu caso hoje, eu fenho mais seguranca de frabalhar do
que antes de fazer o curso, porque as vezes eu finha vonfade de
fazer deferminadas coisas na sala de aula, mas euv finha medo da
interprefacdo dos colegas e da direcdo. Entdo hoje ja ndo fenho
esse medo mais. Hoje eu ja fenho mais seguranca; enfdo, se eu
vou dar aula de Ciéncias, eu jad sei escother a assunfo e a formar
melhor de colocar este assunto (Marli)".

“Néo sei se vai ser tdo diferente depois, mas eu acho é que vai
Ser comni mais segurarsa porque um pouco de seguranyga eu estou
adquirindo. E em especial o lado profissional pelo fato assim,
segurangca que vocé passa a ter, dos fatos, do seu ponfo de vista e
do ponfo de vista do aluno (Isa)”.
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Algumas professoras consideram que o curso possibilitou a ampliac@o de
seus conhecimentos nas dreas em que trabalham, dando-lhes mais base e

fundamentacdo para selecionar e trabalhar conteldos escolares.

“Seleciono melhor agora, tenho uma visGo critica, e sei que
posso dar mais do que o livro diddfico oferece. Antes era sé o livro,
agora consigo separar o que estard no livio e ver o que é
importante para ser frabalhado. Agora separo o que ndo estd no
programa e frabalho de acordo com o programa. Considero

aquilo que o aluno precisa e busco oufras fontes, nGo fico sé no
livro {Ana)".* :

“Eu busco frabalhar apenas as coisas principais que estd dentro
do programa e descarto o resto. £ uma nova visGo e hoje eu sou
mais experiente, meus alunos gostam mais do conteudo que eu
frabalho, sou capaz de fazer alguma corecdo sobre os dados e
completfar o que estd falfando em alguns fexfos e busco uma
sequUéncia de fatos (Dilia)".

"Eu estava esfudando sobre culfura religiosa durante esse Ulfimo
modulo e achei que foi 1do interessante, porque o lado que eu via
as coisas se ampliou (isa)”.

“O nivel das aulas subiu, melhorou muito porque vocé passa a fer

uma base, passa a fer confianga passa conhecer um pouco mais
da disciplina (Eduardo)”.

Outras professoras mostram que o curso ajudou-as na propria dindmica de
sala de aula, ajudando-as a melhorar suas aulas, tornando-as mais ricas,

sobretudo, pelo uso de material mais variado.

“Agora nas séries Iniciais eu vario confecciono sucata, dou
exercicio no quadro passo esquema, dou o livro fodos os dias e

faco debare. A gente parece que sai com uma oufra cabeca
(Carmen)”.

“Eu aprendi varias técnicas de frabalho, inclusive a que exigia
afivamente a parficipacdo dos alunos (elaboracdo ade mural). O
relacionamento com os alunos confinuou bom embora que eles
fenham se assustado com a nova iécnica (lsaj”,
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"Agora consigo ftrabalthar historia com educagdo artfisfica.
Porque histdria é arte, é vida e o entusiasmo aumenfou porque
meus conhecimentos crescem e isso me dd maior condi¢do de
frabalho. O frabalho integrado com as quas disciplinas €
explorado com a histdria da arte no livio de educacdo arfistica.
..Depois as aulas foram melhorando, gradafivamente, eu creio
que hoje as minhas aulas sGo bem melhores do que antes do
Curso. Apesar de ainda insistir no livro diddtico ufilizo video, textos,
mimeografados, refroprojetor e realizo excursées (Dayse)”.

As professoras também salientaram que o curso ajudou-as a compreender
melhor o proprio processo de aprendizagem, assim como tfambém

contribuiram para entender melhor o aluno, melhorando a relagcdo entre
ambos.

“Agora eu procuro enriquecer as minhas aulas da maneira que
eu acho que for melhor para os alunos. O meu frabalho com o livro
diddtico em si é porque ele é muito extenso e for frabalhar s6 com
ele o tempo fodo ndo vai sobrar tempo para mais nada. Entdo eu
utilizo assim: faco o resumo de algumas partes, jd passo o resumo
pronto para os alunos no quadro, ou em folhas mimeografadas, ou
até em folhas digitadas, o colégio aqui fem frés compufadores
(Eduardo)”.

“Acho também que passei a ver o conteudo de forma mais
critica e significativa. Hoje eu jd vejo diferente é aquele lance,
vocé entra na sala de aula vocé vai ser assim tpo uma, professora
que orienta o aluno. Mesmo para que ele possa chegar a um
ponto “x". E sabe que ndo se dd as coisas terminadas para ele, isso
af eu aprendi mesmo, porque, é igual que eu te falei, o professor
leigo ele pega o livro diddtico e passa aquilo para o aluno. £ eu
cheguei e vi o seguinte que as coisas ndo é so passar simplesmente
o fexto e passar uma informagdo. Vocé vai levar o aluno, a
realmente, ele proprio achar a resposta para as duvidas dele. £ eu
aprendi muifo isso aquilo na sala, fanto que quando eu fui
trabaihar, quando eu comecei a estudar eu senti muita dificuladade
nisso, eu achei a coisa um bicho de sete cabegas. O negdcio &
que, ai meu deus! Eu estou tGo acostumada a passar eu nem
lembro se eu fui acostumada a receber. £ agora eu vejo que
chegou até aquele lance assim de as vezes vocé ficar, ter até
vergonha de se colocar, expor sua opinido. Entdo foi assim, fol um
choque muito grande e eu sei que isso também do mesmo jeito
que repercute em mim, vai repercutindo meu aluno esse choque
também (lsa)”.
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“A gente jG aprende por exemplo igual no meu caso, eu aprendi
a dar mais liberdade para os meus alunos. Igual aqui nesse Curso
ndo é fanto aquela cobranga, aquela coisa de diretor de escola
que exige ads vezes da genfe que o aluno fique quiefo o fempo
fodo. Ndo pode deixar o aluno sair fora da sala de aula. Enfim
abertura maior para o frabalho em grupo fambém, isso fudo
melhorou. Tranquila mais amiga dos alunos eu tenho mais
seguranca, com experiéncia e mais facilidade para fazer isso com
os alunos e eles se interessam pelo conteudo, tornando as aulas
mais interessantes mais envolventes e proautiva (Carmen ).

“Fy pensava -que O programa tinha que ser cumprido
independentemente do aluno ter aprendido ou ndo e hoje eu ja
tenho seguranca para saber que o programa deve ser cumprido,
mas eu fenho que me preocupar com o aluno, & ver s ele estd
aprendendo ou o conteddo (Marl)".

“Hoje j& habilifado me sinfo seguro pelos alunos e colegas. Gosfo
do mevu frabalho e procuro sempre desempenhd-lo da melhor
forma, melhor maneira possivel  sinfo-me atualizado(espero)
(Eduardo)”.

2.2 - Percepcdes da professora leiga sobre o ensino, problemas
enfrentados no magistério, impacto do curso e alteragoes em
sua pratica '

A seguir, apresentamos o quadro 4 que sintetiza algumas das respostas
dadas pelas professoras, sobre algumas questdes que lhes colocamos nas

entrevistas. Foram elas:
a) o que vocé considera como principais qualidades da professora?
b) qual é para vocé a dindmica ideal para o ensino?

c)quais os problemas e dificuldades que vocé enfrenfava, em seu
trabalho, antes do cursoe

d) quais as alteragcdes provocadas pelo curso em sua praticae
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Como se pode observar as falas registradas no quadro 4 possibi

algumas conclusoes.
AN

“Em relacdo as qualidades da professora foram ressaltados dois aspectos.
Por um lado, alguns dos adjetivos referentes &s professoras  sao
relacionados aos aspectos profissionais, como por exemplo ‘“segura do
contetddo”, “assidua’, “responsdvel”, “capaz de dialogar”, “interessada
em aprimoramento”. Por outro lado também sdo ressaltados aspectos da
personalidade ou qualidades pessoais da professora como, “sincera”,
“amiga”, “auténtica”, “paciente”, “dindmica”, “consciente”, “carinhosa"”.
De certa forma, poder-se-ia dizer que a dimensdo profissional e pessoal
foram contemplados nas respostas. No entanto, é importante observar que
poucas professoras apontaram essas duas dimensdes, a maioria enfatizou

um ou outro aspecto apenas.

Sobre a dindmica da sala de aula, apesar de falar em uso de material
didatico, didlogo etc, continua a prevalecer a idéia da aula expositiva

como a melhor estratégia de ensino.

No que diz respeito &s dificuldades ou problemas enfrentados no
magistério bem como sobre os beneficios do curso & impressionante como
a questdo da inseguranga/seguranca mereceu uma énfase tdo grande.
Pode-se afirmar que a pedagogia e, mais especificamente, a literatura de
diddtica e da formagdo de professor ndo tem considerado esse aspecto
nas discussdes sobre as dificuldades identificadas nas diferentes fases da
carreira. No entanto, com certeza, esse fator € marcante ao longo de toda
carreira docente (inicio, meio € fim), independentements de se tratar de

professora leiga ou professora habilitada em condigcoes estd@veis ou ndo da
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carreira. Os estudos de LIMA (1995:121) indicam a inseguranca na pratica

como fator natural

AN

- “Crefo que esse confiito enfre a formacdo recebida nos cursos de
Licenciatura, ou outros cursos de Graduacdo e o inicio da prdtica
de magistério é um impacto natural enfre a feoria e a prafica, que
fodo profissional de ensino tem que passar, enfrenfar € em que

deve fomar suas proprias decisoes (LIMA, 1995)"

Uma das depoenhtes ao tentar expressar a sua inseguranga deixou

registrada a palavra medo para definir melhor a sua condi¢do inicial. Veja

a sua fala

“Agora eu tenho seguranca, sabe? Mas hoje, se o aluno me fizer
uma pergunta e eu ndo souber responder, eu vou pesquisar € no
oufro dia nds iremos discutir sobre isso, ou posso fambém até
mesmo pedir para que ele mesmo procure pela resposta. Hoje
estamos vivendo o auge do construtivismo onde o aluno deve
saber também buscar respostas, entdo hoje sei lidar com isso. ...
antes de ingressar no curso eu tinha medo de chegar numa sala
de aula e enfrenfar os alunos, eu enfrava, mas fremia as “bases”

Mara)”.

Como o curso oferece subsidios para pratica docente ou até mesmo pela
tranquilidade advinda do fato de estar se qualificando, deixando assim de
ser uma professora leiga, a professora deixa de ver a prdatica pedagdgica

como algo que a representava a uma ameaga, e que o deixava inseguro
e com medo.

A obrigatoriedade de assumir uma prética, na qual se cobrava aquilo que

ainda ndo tinha condicdes de oferecer, trazia tensdes para a professora.

Agora essa pratica passa a ser mais franquila, deslocando a énfase para o

processo de ensino- aprendizagem.

VIBLISTECR bW Ficurmape i EQBCACTG ] wpaag
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“Antes eu finha uma dificuldade enorme de interprefagdo, hoje
ndo, hoje eu leio um fexto e sO de ler eu ja consigo interpretfar
entdoficou facil demais, agora eu ja preparo a minha aula muifo
mais rapido do que antes. Eu lefo o fexfo e consigo enfender o que
o texto quer dizer. Era uma dificuldade de interpretar mesmo. E isso

a gente ndo supera sozinha! Sozinha a genfe ndo consegue!
(Mara)”.

No que tange a sala de aula, penso que a inseguranca € um fator que
pode ser superado quando existe um maior dominio no que se refere aos

conteUdos escolares trabalhados, ao tipo de relagdo estabelecida com o

alunado, dentre outros. Contudo essa inseguranca poderd ser retomada
porque estamos sempre em processo de formagdo, nos guestionando e
sendo questionados. Mais ainda assim uma boa estrutura de trabalho

poderd contribuir nesse processo, veja-se a posicdo do professor Eduardo

“A nossa escola, na minha opinido tem uma das melhores infra-
estrutura para se trabalhar, fem um diretor muifo bom. Eu diria que
é a melhor escola da regido: na parte fisica, condigbes de
frabalho e a administracdo do diretor € muifo boa ele ndo coloca
dificuldade nenhuma, desde que seja pelo bem da escola, da
educacdo ele ndo pde obstdculos e ndo mede esforcos. E
também uma pessoa esclarecida, ele tem o Curso de licenciatura
plena em Matemdtica, pds-graduagdo e inclusive agora ele estd
cursando Pedagogia (Eduardo)”.

Para esse professor o curso contribuiu para o enriguecimento de seus
conhecimentos e ampliou ainda sua visdo de ensino. E para outra

professora ela argumenta que ndo mudou em nada:

“vorque a matéria ndo fem nota e s6 é avaliada com conceifo.
Na cidade até o momento, o pessoal ndo tirou da cabegca que o
que vale sGo as notas, O Desenho Geométrico é ligado a
Educacdo Artistica e por ndo tem nota (Dayse)".

Alguns oufros comentdrios levantados pelas professoras merecem

destaques, apesar de nd&o serem aqueles aspectos mais recorrentes como
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até agora discutidos. Dayse, por exemplo, que fez curso de Histéria e

leciona, além dessa disciplina, Desenho Geométrico, queixa-se da falta de

prestigio dessa ltima.

MICHAEL F. D. YOUNG(1971:176-177) faz uma andlise em que mostra como
gozam de maior prestigio no curriculo e de maior status os professores que

trabalham com disciplinas consideradas mais académicas.

4

(...) se os professores e os alunos tém de viver numa estrutura
institucionalizada que legiima ftais idéias; os professores
considerardo que os niveis superiores da sua careira (e as
correspondentes recompensas) estardo associados com martérias
que sejam: 1) de avaliacdo convencional, 2] ensinadas aos alunos
“mais aptos”, 3)ensinadas a grupos de aptiddo homogénea, que

se revelam os mais “bem-sucedidos” com os prograrnas existentres
(1971:176).

HG ainda duas outras implicacées que vale a pena explorar: 1)
Se os alunos se identificam realmente com esta categorizacdo do
conhecimenfo, e pensam que uma das caracteristicas do “saber
util" é o ser ensinado em ‘“conjunfo”, avaliado em exames
convencionais, e ndo ser estudado pelos “menos aptos”, é bem
possivel que eles acabem por rejeifar quaisquer inovagoes
curiiculares ou pedagdgicas que envolvam necessariamente
novas definicées de saber relevante e de métodos de ensino. Z)Se
os critérios que definem o saber importantfe estGo associados aos
valores dos grupos dominantes, nomeadamente das universidades,
é de esperar a madxima resisténcia a qualquer mudanga que
envolva uma definicdo da escola do saber que venha a reflefir-se
nos programas de ensino (1971:177).

Outra entrevistada levantou o problema de distribuicdo das aulas.

Segundo ela:

"Bom, depois que as aulas forem distribuidas eu penso nisso,
porque tem o lance assim de conirato, de sobrar aula... /lsa)”.

A incerteza sobre o trabalho para o préximo ano, no que se refere Qs

turmas, séries ou disciplinas que ird lecionar é comum as professoras leigas, .
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substituidas ou em inicio de carreira. Se o professor atua na pré-escola esse
tipo de decisGo € reservada para o diretor e/ou um especialista. Nas
escolas de 12 e 20 graus essa decisdo obedece, muitas vezes ao realizado
como no caso anterior, sendo ouvido tarnbém o professor que jd é do
“casa”. No 32 grau, independentemente, de ser uma instituicdo publica ou
privada, a idéia € de sobrecarregar quem estd chegando com o maior
numero de aulas possiveis, 0 que pode parecer até como parte de uma

politica de "boas Vindas". Assim essa professora coloca como iniciou sua
atividades docentes.

“Ya escola estava precisando de professor e ndo estava
enconfrando. Dai j& veio uma Lei do Estado que deu aberfura
para que , quem fivesse o 22 grau complefo, seja em qualquer
drea que for, poderia frabathar de %2 g & série (Isa)".

Desde essa época leciona de 52 a 82 como professora designada REAS.
Lecionou Histéria em 1994 e Redacdo em 1995 na mesma escoia no turno
da noite. Leciona Educacdo Artistica para o 32 ano do ensino médio,
ainda na condicdo de professora designada ganhando menos de um

saldrio minimo por més. Seu esposo tem uma renda de aproximadamente
52 saldrios minimos.

Esta escola em que trabalhou € a mesma em que estudou, sendo sua

referéncia tanto como aluna quanto como professora.

Como pode ser visto nesse capitulo o curso, na fala das professoras teve
uma certa influéncia em sua pratica. Cabe, no entanto observar alguns

elementos nesse processo de mudanca.
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Primeiro, as professoras apontaram como ideal de dindmica de sala de
aula, a tradicional aula expositiva. E de se estranhar que ninguém
questionasse a prépria questdo, pois a rigor ndo poderiamos dizer que
exista um ideal em termos de dinémica, pois essa depende, sobretudo da
opcdo Teérico-metoddlégicc da escola e/ou professora. Logo, as
professoras apesar de considerarem que o curso trouxe meihorias para sua
pratica, € importante relativizar essa melhoria, fomando como referéncia

ndo uma pratica “ided!” mas aquela vivenciada pela professora antes do
CuUrso.

Em segundo lugar, cabe ressaltar que, varios autores tém mostrado que a
influéncia dos cursos de formacgdo inicial € maior, logo apds o seu término
e que essa influéncia diminui com o tempo. Como, nesse caso, as alunas
estdo ainda em fase de redlizacdo do curso, outras acabaram de formar,
logo € de se esperar que esse esteja tendo um maior impacto sobre sua
pratica, o que ndo garante que essa influéncia ird se manter a mesma
pelos proximos anos.

Em terceiro lugar, ainda é necessdrio relembrar que a situacdo de
enfrevista leva, muitas vezes, a um comportamento considerado ideal, a
uma resposta considerada mais correta. Para sabermos, realmente, sobre
os efeitos do curso na pratica dessas professoras seria necessario observa-
los em sala de aula. No entanto, se as respostas mostram comportamentos
considerados corretos, mesmo que ndo sejam praticados, j& revelam
avancos na forma de pensar das professoras, o que, talvez, seja o primeiro

passo para mudar a forma de agir.




CAPITULO 3

A OPINIAO DAS ESPECIALISTAS

3.1 - A prdtica das alunas-professoras dos Cursos Emergenciais na
visdo dos (4) diretoras, (2) supervisoras e (4) coordenadoras
de dreas de ensino

)

Este capitulo tem como finalidade discutir os Cursos Emergenciais a partir
da percep¢do das diretorass4, supervisoras e coordenadoras das escolas
onde os alunas-professoras lecionam e a visdo sobre as praticas docentes
dessas alunas-professoras, apds sua entrada para estes Curéos
Emergenciais. Para trabalhar esses pontos foram considerados alguns
registros redlizados através das entrevistas, desenvolvidas na ocasido da
pesquisa de Campo com o grupo acima citado. Torna-se vdlido ressaltar
que duas das quatro diretoras dessas escolas possuem formacdo superior
obtfida no Programa de Cursos Emergenciais da PUC/MG e que uma
terceira diretora € aluna do referido Programa. Somente, a quarta diretora,

apesar de também possuir curso superior, ndo se formou neste Programa.

As duas supervisoras entrevistadas possuem curso superior, sendo que uma
delas, atualmente, estd cursando uma segunda graduacdo nos Cursos

Emergenciais.

Quanto as quatro coordenadoras das dreas especificas de ensino, todas
possuem curso superior € nenhuma delas graduou-se pelo Programa de
Cursos Emergenciais da PUC/MG. Assim, tendo contado com o

denoimento destas especialistas da educacio nas escolas que as alunas-

54 A P N . . . . .
Novamente o género feminino é assumido pela maioria (3 diretoras e um diretor).
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professoras lecionam, apresento inicialmente a visGo que esse grupo de
educadoras tem a respeito dos Cursos Emergenciais. Em seguida,
prosseguirei com algumas das andlises mais especificas feita pelo mesmo

grupo com relacdo as praticas dos alunas-professoras pertencentes as suas
escolas.

3.2 - Caracterizacdo das especidlistas entrevistadas

As diretoras sdo todas casadas encontram-se na faixa etdria de 34 a 51
anos, tendo graduado-se nos cursos de Ciéncias, Matemdtica, Pedagogia,
Estudos Sociais e Letras. Apenas uma das diretoras graduou-se nos trés

cursos Ciéncias, Matemdatica e Pedagogia.

As Diretoras

O primeiro diretor cursou as Licenciaturas de Curta Duracdo de Ciéncias
em Matemdtica do Programa de Cursos Emergenciais da PUC/MG, e,
atualmente, estd cursando Pedagogia. Assumiu a diregcdo da escola em
' 1992 através de um concurso e de eleicdo direta, para o qual se
; inscreveram sete candidatos. Seu cargo exige uma carga hordria de
trabalho de oito horas didrias, sendo que tenta conciliar essas horas para
atender aos rés turnos em que sua escola funciona. Ele ndo acumula
outro cargo, mas j& lecionou Matemdtica e Ciéncias para o 12 e 20 graus

durante vinte e cinco anos. Como diretor afirmou que:

“A direcdo da escola, ndo é o direfor, € uma equipe, e assim, eu
conto com a aqjuda de: duas supervisoras, a vice-direfora, um
representante dos alunos, @ com a maiora dos professores. Entdo,
eu ndo frabalho sozinho. (Augusfo)”

Segundo ele, sua escola fem aproximadamente uns oitenta professares e,

§ pelo menos, uns noventa porcento desses professores possuem Curso
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superior, € os professores que ainda ndo possuem o 3¢ grau estdo
cursando-o. No entanto, uma de suas maiores dificuldades com o corpo

docente de sua escola é:

Olha, a maior dificuldade é quanto ao relacionamento humano.
E ... os professores com alunos esse entrosamento é dificil... ndo sei
o que o professor acha.. se ele é tdo superior assim ao
comportamento dessa fuventude de hoje. Entdo o atrito € muito
grande, esse indice de afrifo é alto demais, é o maior problema
. que eu fenho dentro da escola. E é um problema que as vezes aré
me leva a querer sair da diregdo da escola. Entdo é que eu
pEenso... esses cursos que eles estdo fazendo ai de licenciatura na
PUC/MG, sGo cursos que devem ser direcionados mais para a drea
de humanas e mais para esse fjpo de confeudo.

De acordo com a direcdo da escola, o Curso Emergencial deveria
contribuir um pouco para a relagdo professor-aiuno, j@ que essa € uma das
dificuldades no cofidiano escolar de suas professoras. No entanto, suas
professoras ndo parecem sensiveis a esse problema © que parece indicar
para ele, que o curso nAo apresenta alternativas ou sugestoes de como
minimizar focos de conflito que v@o surgindo no desenvolvimento do
processo pedagdégico. O diretor de certa forma saturado com esse tipo de
problema busca ndo sé sugerir um melhor de certa forma, contetdo para

esses cursos, como critica a formagdo especifica oferecida.

wconteddo de fatamento e ndo fanfo de uma matéria
especifica, uma vez que o cara quée Ja é professor de Matemdtica
estuda Matemdtica, o cara que jd & professor de Porfugués. EntGo
a importéncia desse curso, é importéncia para formagdo, eu vejo
assim. Ndo sei se a PUC/MG age assim, porque as maiores
dificuldades da escola sdo esses fipos de relacionamento professor
x professor e professor x aluno, sabe?... Fu me considero um
educador. Eu nunca fui administrador sabe? ... Eu tenho as minhas
dificuldades e eu luto mais pela equcacdo. Porque eu fenho
consciéncia que a diregcdo da escola é um lugar que esfou direfor,
e isso aqui é pouco fempo, antes de tudo eu sou professor
[Augustol”.
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Outra questdo problemdtica na escola € o sistema de avaliagcdo, o que

tem sido motivo de angustia, j@ que tem sido dificuldades em reverter

determinadas posi¢goes. Por isso afirma:

“A angustia que eu tenho nessa escola é o processo avaliativo, o
processo de avaliacdo que eu acho muifo complexo. Ha quatro
anos que a gente luta com isso para poder ver o que faz, porque
cada professor faz de um jeito. Professor nGo quer sequir um rifrmo,
vocé pode fazer, colocar no regimenfo da escola que ele fala
assim: “Ndo, eu ndo sigo”. Ai, os professores sGo quase, a maioria
sdo efetivos dentro da escola. O que eu fago? Eu lufo, eu chamo,
eu converso. Alé j& tenho conseguido muifo afravés das
supervisoras, nés temos conseguido unificar esse problema dentro
da escola através de coordenacdo de drea (Augusfo)”.

Uma boa iniciativa dessa direcdo escolar foi a instituicdo de
coordenadores por drea de ensino. Mesmo assim persistem as dificuldade
relacionadas ao problema da relacdo professora X aluno. Além disso, a
auséncia de critérios que contemplem a diversidade das turmas fem se

constituido em problema para a diregcdo da escola.

“Fu coloquei a coordenagdo de drea entdo melhorou muifo
nesse aspecto. Sdo angustias que a genfe sofre, porque na
realidade a gente quer o bem para essa juventude foda. A
avaliagcdo teria que ser mais ... ser mais de acordo com a furma,
com o nivel da turma e é o conirdrio. Fles fazem é tudo igual para
todas as turmas de manhd, de noite, de farde...eles avaliam de um
Jjeito, mas ndo levam em consideracdo a turma. (Augusto)”

O diretor caracteriza o corpo docente de sua escola como resistente a
mudancas € como tendo uma postura autoritdria na relagdo professor-
aluno. Segundo ele, isso pode ser percebido através do tipo de
relacionamento estabelecido, em que o professor se comporta como
autoridade mdaxima e centro de todo processo. Nesse contexfo, o diretor
coloca em quest@o o tipo de formacac oferecida pela PUC/MG, tentando

buscar na pedagogia argumentos para respaldar seu enfendimento mais
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amplo de educacdo, para qual seria necessario uma ‘“‘formacao
reflexiva”ss dos professores. Mesmo tendo registrado, na maior parte do
tempo, durante seu depoimento opinides negativas sobre o Curso
Emergencial, mostrou tambérn opinides positivas talvez pelo fato de ter

cursado este Programa. Isso se evidencia nessa fala:

“O pior é sem o Curso Emergencial, é Iégico. O curso ngo & ruim
_ ndo, porque... eu vou confessar para vocé uma realidade, eu sou
pioneiro desse curso. Eu também ndo tinha condigdo de estuaar,
eu jg era professor efetivo na escola e pioneiro, eu digo porque eu
fui cobaia nesse curso. Foi o 12 Curso Emergencial que a PUC/MG
fez foi em Coronel Fabriciano. Entdo eu estudava em Coronel
Fabriciano e foi Id que eu cursei, s6 finha Licenciatura Curta, nos
éramos em 50 alunos. Deve fer sido no comego dos anos 80, pois
eu formei em 1988. (Augusto)”

Augusto explica o que o levou a cursar @ Licenciatura de Curta Duragdo

em Matemdadtica:

“£y fiz a licenciatura Curta, porque eu precisava. Eu queria
estudar, eu era bancdrio e eu vi que a minha profissdo ndo era ser
bancdrio, era realmente estar na escola, porque eu jd era
professor leigo hd muitos anos. Entdo eu fiz a licenciatura Curta, e
foi uma luta muito grande porque eu jd era pai. jd tinha familia e
ficava I6 0 més de janeiro, més de fevereiro. Foram dez periodos
que nds gastamas para fazer a Licenciatura Curta. Ao todo foram

-

cinco anos, sem férias. E duranfe esse periodo eu senfi forca.
confianca foram os meios que eu tive para poder chegar enfrar
dentro da minha sala de aula e dar minhas aulas, ndo pela

matemdtica. (Augusto)”

O que Augusto quer dizer é que O curso ndo contribuiu para seu
conhecimento de Matemdtica pois foi o curso cientifico que Ihe serviu de

base para lecionar Matematica:

“A matemdtica que eu estudei Id (no Programaj, essa me valeu
pouco, porque eu jd sabia, née Verificando os arquivos, pude ver
que fui um dos melhores alunos em matemdtica. Eu estudava mais

S ALARCAO, Isabel, 1996. ZEICHNER, K, 1992; SCHON, D., 1992.
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para gjudar o pessoal. Muita gente tinha feifo o magistério e ngo
tinha no¢do nenhuma de matemdtica. Enfim me valeram, foram
Os oufros conteudos que eu five como Sociologia, Filosofia,
Psicologia e Didatica. Eu acho que sGo essas matérias € que me
qudaram a ser um professor (Augusto).”

E interessante observar que para esse diretor, o importante nos cursos
emergenciais € a formacdo pedagdgica. E isso que ele valoriza no curso

que realizou e essa formacdo que ele cobra de seus professores.

1

A segunda diretora também fez o curso de licenciatura em Ciéncias pela
PUC/MG neste mesmo Programa, no seu inicio, na primeira turma, na
cidade de Coronel Fabriciano. Em sua escola, apenas ela e mais uma
professora sdo efetivas. Como ndo foi possivel para a sua colega assumir o
diregdo escolar, ela acabou aceitando o cargo. Além desta atividade,

trabalha no comércio como proprietdria de uma papelaria.

Pelo fato de sua escola ser pequena, além das atividades administrativas
ela sente-se envolvida em vdarias atividades, como orientacdo de

professores, orientacdo de alunos e ainda atendimento aos pais.

Ela afirmou que ndo tem nenhuma dificuldade com os seus professores

porque

“(..)oara nos ja esta mais facil frabalhar com os professores,
porque ou eles sdo habilitados ou estdo se habilifando. A questao
da professora leiga estd melhorando muifo aqui na nossa regiao,
porque aqui falta muifo recurso humano, faltfa muifo mesmo, mas
depois desses cursos isso term melhorado (Marina)”.

A escola que ela dirige pertence a prefeitura e ao Estado. O ensino &

supletivo & as instalacdes sdo bastantes precdarias. O grupo de professoras

é de apenas cinco, embora quase todas elas possuam nivel superior. Trés
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sdo licenciadas em Portugués, Geografia e Ciéncias Sociais e 0s outros dois
est@o cursando Matemdtica e Histéria pela PUC/MG. As frés primeiras ndo
AN

se graduaram pela PUC/MG.

Como forma de desabafo, ela denunciou o descaso da atual prefeitura
em relac@o ao prédio escolar. Aparentemente, essa maior participagdo
do Estado parece ’romé-la independente, o que na realidade ndo ocorre,
porque A legitimidade do curso depende do confrato direto com a

prefeitura. Com tudo ao refletir o cardter politico e ela ressalta que,

“Olha, quando sai um curso supletivo para uma cidade, o
prefeito teria que arcar com as despesas nég Sobrefudo com o
espaco fisico e algumas outras coisas . Aqui para nds, isso ndo estd
sendo cumprido, ndo. O espago fisico, por exemplo, jd poderia ter
sido melhorado, nég, O que femos é esse saldo da prefeifura, mas
eu acho que jd deveria ter um local separado. Quanto Qos oulros
encargos fica tudo por conta do Estado, pois a prefeitura ndo
assume (Marina).”

Apesar deste desabafo, durante a entrevista ela se emociona quando se
refere as suas professoras e novamente, afirma gque ndo tem problemas

com o seu “grupinho de docentes™:

“Ey sou assim... uma ... diretora feliz. Eu ndo sei se é porque a
escola é 1do pequena. Veja vocé, sGo so cinco professoras. Como
euv jd falei eu ndo tenho nenhum tipo de problema (Marina).”

Em relacd@o aos Cursos Emergenciais parece perceber mudancas no
comportamento social das professoras. “Euy acredifo que houve mudanga,

houve sim a professora ficou mais sociavel (Marina).”

Talvez essa diretora perceba com mais intensidade, a mudanga no

comportamento social das professoras que foi também um aspecto
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destacado pelas alunas-professoras, como & foi visto. Vdrias professoras

disseram se sentir mais seguras, apds o curso, pelo fato de terem a
N

habilitacdo e ndo serem mais “leigas”. Talvez essa seguranca se reflita em

seu comportamento social, tornando-as menos timidas, mais confiantes e
portanto, mais socidveis.

A terceira diretora cursou o magistério e ainda, é licenciada em Estudos
Sociais pela PUC/MG. O fato de ter assumido a direcdo escolar ocorreu
em funcdo de ser uma das vice-diretoras que possuia um curso de

licenciatura curta em Estudos Sociais.

A escola que dirige € pequena e freqUentada por alunos de baixa renda.
Esta escola funciona com 22 turmas do ensino bdasico e tem, em torno de,
trinta professoras, sendo que algumas delas dobram horario. Apenas duos
professoras possuem curso superior(licenciatura plena em matematica e
licenciatura plena em letras). No entanto, a maioria dessas professoras
freqUuenta os Cursos Emergenciais. Ainda assim, ela considera que apesar
das professoras estarem freqUentando esses cursos, apresentam varios
problemas. Alguns desses problemas dizem respeito G prép‘ric
responsabilidade frente ao trabalho, pois parte das professoras efetivas
costuma faltar muito as aulas. Qutras professoras resistem as mudangas, €
ndo buscam inovar ou mudar o sua forma de trabalhar em sala de aula.
No entanto, apesar disso, a oportunidade de ter freqientado o curso em
sua opinido € importante porque sempre se aprende alguma coisa nesses
cursos. Nesse sentido, afirmou que:
“(...) a gente atualiza, porque, a gente fica na sala de aula, vocé
se atualiza. Ndo é2 A genfte, que é do inferior nGo tem facil acesso
aos livros. Vocé tem que buscar, € muitas vezes é dificil a gente
encontrar. Entdo aqui no Curso Emergericial a genfe term contafo

com vdrias pessoas, né€ , entdo a gente se atualiza muito. Muito
mesmo (Magda)”.
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Essa diretora também discutiv problemas de relacao professor X aluno,
professor X professor, professor X direcdo e outros problemas que ao longo

de uma capacitacd@o poderiam ser trabalhados como parte da formagdo
profissional.

“A gente tinha que fer entdo um tpo de enconfro com oOs
professores parad atualizacdo. Porque Os professores ficam al
bitolados sé naquilo. O meu relacionamento com eles € bom
sabeg mas ndo adianta $O IssO. Eu queria que os professores
tivessem mais enconiros, para poderem sé atualizar cada vez mais.
O que ocorre é que estdo ali parados, marcando passo naquilo
que ele jd estudou, e ele nGo se atualiza em nada (Magda)”

Apesar de ter dito que nos Cursos emergenciais, as pessods s€ atualizam,
parece que na pratica dos docentes que freqientam esses CUrsos ndo tem
ocorrido mudancas. Nesse depoimento da diretora, ela se queixa da falta
de disposi¢do para mudar que as professoras apresentam. Ela ndo aponta

beneficios advindos dos cursos para a pratica dos professores na escola.

A quarta diretora cursou o magistério € a licenciatura plena em Letras --
habilitacdo em francés—- na FAFIC (em Caratinga). Ela e lecionou
portugués para turmas de 52 a 82 séries. Segundo ela assumiu a direcdo da
escola por vontade prépria e também, porgue tinha um desejo enorme
em realizar mudancas nesta escola em que trabalhava. Ela administra a
escola durante os trés turnos e conta com a ajuda das professoras, de uma
secretdria e fambém da sua vice. Além das atividades administrativas
trabalha também na parte pedagdgica, j&@ que a escola € pequena € ndo
tem éupervisoro e orientadora pedagodgica. Apesar desta escola ter
apenas oito professoras, ela aponta dificuldades apresentadas por este
pequeno  grupo. Segundo ela, as dificuldades enfrentadas com as
professoras sdo varias, inclusive porque muitas professoras ndo guerem

trabalhar e sé ficam reclamando do baixo saldrio. Afirmou ainda que:
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“as professoras que lecionam na minha escola e possuem uma
formacdo académica e/ou estGo em processo de formagdo
através da PUC/MG. Essas professoras se distanciam da professora

. Terezinha [que ndo estd no Programal, considerada leiga. Para
minha surpresa, o grupo que estd chegando do curso superior
(PUC/MG) contribui com pouco para a pratica pedagogica
esperada pela escola. Prafica essa superada pela professora leiga
Terezinha’é (Corina).”

Para ela as professoras leigas tém realmente um desempenho
diferenciado porque buscam acertar, enguanto as professoras habilifadas

e/ou efetivas ndo se interessam em desenvolver um bom trabalho.

Comparando com Terezinha, a diretora fala de um professora que
apresenta um série de problemas em sua pratica e que freqUenta o Curso

Emergencial. Segundo a diretora essa professora:

“Frequienta esse curso mas ndo mudou nada. Enfdo de qgue
adianta esse curso? Ela falta as reunides e nem da satisfacoes. Ela
detesta ser cobrada. Sabia que ela assina as adverféncias, mas
ndo muda? (Corina)”

E importante perceber que a avaliagcdo dos cursos emergenciais feita por
essa diretora é muito parcial. Ela avalia o curso a partir da situagcdo de ter
na escola uma professora considerada boa, que ndo frequentou o Curso e
de outra considera ruim que freqienta o Curso. E uma visdo enviesada,
pois baseia-se em dois casos extremos e que ndo traduzem a realidade

mais geral dos “leigos” ou dos cursos de capacitagdo.

Buscando entender um pouco melhor o grupo das diretoras ndo ¢é dificil
percepcionar que existe uma certa preocupagdo por parte das frés

primeiras diretoras entrevistadas, em apresentar algumas contribuicdes do

56 : < : . ~
56 Terezinha é considerada uma de sua melhores professoras na escola e que ainda n#o teve acesso ao Curso
Emergencial.
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Programa. No entanto, apesar de tentar apontar alguma vantagem dos
cursos emergenciais, as diretoras ndo conseguiram mostrar, como esses
cursos tém inﬂuer\wciodo a prdtica cotidiana das professoras. Duas coisas
- nesse contfexto s&o importantes de serem ressaltadas. Em primeiro lugar, as
diretoras, apontaram com mais intensidade problemas gerais, de ordem
pedagdgica e disciplinadas. Elas fizeram pouca referéncia do dia-a-dia da
sala de aula, onde se espera que seja maior o impacto do curso. Em
segundo lugar, o processo de 'mudonc;c é muita vezes graduai e ndo é

percebido com nitidez por aqueles que estdo, diariamente, em contato
com o professor.

3.3 - A visdo das supervisoras da maior das escolas consideradas,
quanto aos Cursos Emergenciais e as possibilidades de
mudancas ou ndo das prdticas exercidas pelas professoras
leigas em sua escola. Neste grupo conta-se tfambém com
uma supervisora que estd em processo de formagdo pela
PUC/MG '

A primeira supervisora chama-se Marilu. Ela tem 45 anos e € casada.
Graduou-se em Pedagogia com habilitacdo em Supervisdo Escolar. Ha 20
anos atua como supervisora e é aposentada como professora. Na escola
em que frabaiha hd 15 anos como supervisora escolar, ela responde pelos
turnos da manhd e da tarde. Mariu falou sobre o Programa de
Capacitacdo da PUC/MG e sobre o desempenho das professoras Zaia,

Eduardo, Mara e Carmem. Quando se referiu aos Cursos Emergenciais

afirmou:

“O que eu acho € que o Curso passa muita flusgo para essas
professoras, no sentido de que elas estdo fazendo um Curso
Emergencial da PUC/MG e que agora elas estdo aptas a enfrar
para uma sala de aula. NGo € a habilitagdo que vai dar a elas a
condicGo de fazer um bom frabalho. A prafica pedagdgica dessas
professoras continua a mesma. [..) para algumas dela feve
validade, para a maioria ndo (Marilu)”.
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Segundo Marilu apesar do Curso Emergencial ser uma boa iniciativa para
formar a professora, tem deixado muito a desejar pelo fato de ao se
habilitar a pro\fessorc leiga comeca a achar que adquiriv todas as
competéncias necessdrias para assumir uma sala de aula. Ela revelou que
poucas professoras de sua escola obtiveram ganhos com essa

capacitagdo e faz um esforco enorme para se recordar:

“(...) eu identifico agora que ver apenas uma professora de
Histdria que apresentou resultados positivos. E uma professora que
depois que enfrou para esse Curso, inferessou-se mais em ler e em
fazer o planejamento. Ela é uma pessoa, que deslanchou em
relacdo ao contevdo de Histdria. Achei que o Curso Emergencial,
para ela valeu bastante. Agora isso ocormeu com pouquissimas
professoras aquil, Sabe? Esses Cursos Emergenciais 1ém dado mais
seguranca no senfido dos professores se senfirem diplomados.
Porque eles dizem: eu tenho um diploma! EntGo quer dizer que, eu
seil e eu enfdo posso enfrar para uma sala de aula porque eu
tenho um diploma da PUC/MG. Da Universidade (Marilu)”.

Outra reflexdo feita por ela € a da contribuicdo dessa capacitagdo para

seguranca da professora que deixa a condicdo de leiga para ser
habilitada. |

“..)Jesse Curso Fmergencial deu muifa coragem, qos
professores, para eles chegarem a escola... (...) e ai o Curso fica
como um escudo, uma bandeira deles e dessa forma... Eu five
uma professora que nos procurou, e so falava assim: Ex.. “esfou
chegando, estou fazendo a inscricGo para dar aula porque eu
fenho direito, entdo eu vou tentar”. Essa professora ai, ela veio
baseada nesse Curso para pegar as aulas, oufra coisa, eu ndo
posso dizer que ndo! (Marilu)”

Preocupada com o baixo rendimento dos alunos, reclamag¢do dos pais,
problemas de indiscipiinas e ainda as dificuldades na relacdo professor x
aluno, professor x professor, professor x direc@o e professora x supervisora. A
supervisora disse que fez um levantamento superficial das professoras &

professores que estdo frequentando o Curso Emergencial para identificar
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que tipo de contribuicGo o curso tem frazido para esses professores.
Segundo ela:

“ApSs realizar um levantarmento aproximado dos professores que
frabalharam e os que trabalham nessa escola, considerando
ainda, os que formaram ou os que estdo em processo ae
formagdo pela PUC/MG, pude constatar que, num universo de 23
professoras, 13 dessas professoras trabalham de 52 a 82 séries e ou
no 22 grau certinho, direifinho, buscando colocar em prdtica,
naquilo que eles disseram que aprenderam e ou estdo
aprendendo Dez dessas professoras estdo tfrabalhando de ]9 a 42
séries no grupo escolar. Alguns estdo na secrefdria da escola,
outros na Delegacia de ensino, e muifos estdo em atividades fora
da escola e completamente diferente da drea educacional. A
exemplo disso: o comércio (Marilu}".

A segunda supervisora chama-se lIsis. Ela fem 28 anos e graduou-se em
Pedagogia, com habilitacdes de Magistério Supervisdo e Inspecdo Escolar.
Atualmente freqienta o Curso Emergencial como aluna do curso de
Estudos Sociais e responde pelas turmas de 52 e 82 séries dos CUrsos
noturnos, atuando nesta escola hd quatro anos. Como supervisora
acompanha o trabalho de duas das professoras aqui entrevistadas. Ao

falar sobre o Curso Emergencial, argumentou

“Depende da aluna professora, nGo é do curso, porque as vezes
a pessoa diz: “Ahl eu ndo five férias” mas e o espaco e a
experiéncia de vida, que a pessoa conseguiu serd que ndo contag
(...) Tem alguns profissionais, que sdo melhores do que OUIros,
buscam com maior sede, vdo com maior vontade, vao mais
profundo naquilo que elas querem buscar e naquilo que elas
precisam buscar melhor como profissional. Qufros ndo! NGo sabem
ade naddal (Isis).”

Como se vé essa supervisora ndo avalia o curso, mas a atifude dos
professores frente a ele. Parece que na sua opinido, o que importa € a

forma como o aluno se envolve/interessa/participa do curso.




A opinido dos especialistas] )5

3.4 - A percepcdo das coordenadoras das dreas de: Estudos Sociais,

Matematica, Ciéncias, Lingua Portuguesa e Educacgdo Artistica.

Neste terceiro grupo existe, em principio, maior possibilidade de uma
posicdo de distanciamento em relac&o aos cursos emergenciais pelo fato

de nenhurho dessas coordenadoras ter se graduado pelo Programa da
PUC/MG.

)

A primeira coordenadora chama-se Carmem. Ela € graduada em Estudos
Sociqis desde 1992 e hd cinco anos atua como coordenodorc
pedagodgica e professora na mesma escola A. Acompanha o trabalho de
uma professora, entrevistada nesse trabalho e considera que os Cursos

Emergenciais contribuem da seguinte forma:

“FEu acho que o curso fraz um engrandecimenfo pessoal, uma
realizacdo pessoal. A pessoa que fem um curso vari crescer como
pessoa e é fambém um aprendizado até do convivio com as
pessoas. Em fermos de comunica¢do, e no frrafo com as pessoas, o
curso tem gjudado (Coordenagdo de Esfudos Sociais ) (Carmem)”,

A segunda coordenadora chama-se Benta. Ela € licenciada em
Matemdatica pela UFJF, desde 1988 e hd dois anos trabalha na escola A.
Além de coordenadora, Benta leciona para as furmas de 52 a 72 série a
disciplina de Matemdtica. Como coordenadora acompanha o trabalho
de uma professora entrevistada nessa pesquisa e embora ndo tenha
conseguido argumentar de que maneira os Cursos Emergenciais possam

vir a contribuir para os professores que ela tem acompanhado, Benta

acredita que:

“O Curso qjuda a aprimorar, poique elef o professor) aprende
coisas novas. Ajuda demais a nivel ce ... de... crescimento mesmo,
enfendeuv? como cidaddo mesmo. Eu acho que é fundamenial
para a pessoa (Benta)".
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A terceira coordenadora encontrava-se na ocasi@o da pesquisa de

campo afastada do cargo e quem a substituia na ocasido era Benta.

AN

A quarta Coordenadora chama-se Cldudia. Ela é licenciada em Letras
pela Faculdade de Tedfilo Otoni desde 1973 e assumiu o cargo de
coordenador pedagdgica em 1993. Para ela: “O aspecfo imporfante que

eu vejo desse curso é a propria habilitagdo (Claudia).”

3.5 - Desvendando as prdticas das alunas-professoras.

Inicialmente serdo apresentadas a vis@o dos
diretores/supervisores/coordena-dores sobre as professoras da maior.
escola, ou seja, da escola A, abordando a pratica docente de Mara,

Eduardo, Zaia, Dayse e Carmem.

“Mara estd fazendo licenciatura em Geografia, é uma professora
primdria, e eu precisei dela na escola, porém ela frabalhou para
mim com Ciéncias. Na ocasido, falfou professor de Ciéncias e
entdo ela pegou uma furma do curso noturno. A sorfe dela fol tao
grande que neste ano surgiv o vestibular enfdo ela fenfou o
vestibular na PUC/MG e passou, entendeu? Ela frabalhou pouco
tempo na minha escola, entdo ndo da assim para vocé ter aquela
visGo grande a respeito da professora, porque a professora vocé
pode conhecer com o fempo, com o que vem a acontecer
dentro da sala de aula, Essa menina vem de uma familia muifo
humilde. Fla entrou para essa escola e assim lufava mesmo, eu me
lembro dela estudando muito... estudava demais da confa,
procurava os professores mais experientes, procurava
coordenadores de drea e ela sempre se saiu muito bem. Eu
acredito que ela vai ser uma excelente professora.”

Identifiquei um nUmero expressivo de casos como o da “aluna-professora”
Mara que durante a aplicagdo do vestibular, criou estratégias para
freqUentar esses cursos, vinculando-se a uma escola de 12 e/ou 22 graus,

com conirato de trabalho no ensino de 5¢ a 8¢ séries, em qualquer uma
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das dreas de ensino, para poder ter oportunidade de frequentar um curso

de terceiro grau.

\

- No depoimento da diretora da escola A, B, sobre Eduardo, ela ressalta:

“O professor Eduardo é muito experiente sabe, ele ja foi diretor
de escola, ele trabalhou numa cidade vizinha aqui. Ele tem dois
cargos no Estado, como efetivo um é na drea de Geografia e o
outro é:de bibliotecdrio concursado. Entdo ele frabalha seis horas
didrias na biblioteca e ainda da 18 h de aula semanais. £ eu nGo
tenho reclamacdo dele. Ele gosta muito de dar aulas nas séries
iniciais que sdo os meninos de 52 série, eu admiro muifo ele porque
seus alunos sdo motivados.”

Interrogada sobre o desempenho profissional de Eduardo como professor e

a influéncia do curso em sua prdtica, a diretora diz que:

“Eu particularmente gostei muito do frabalho do Eduardo nessa
série, os alunos também gostaram. Embora eu saiba que nem
sempre... é claro por ele ter sido direfor, ele é bom professor. Isso
sdo quas coisas completamente diferente. Ser professor eu acho
que é até mais facil. Sabe? vocé chegar enfrar na sala de aula,
conversar bater papo com os alunos, quer dizer, levar os alunos
para frabalhar dentro daquele esquema que vocé propde efc...E
ser direfor, mexer com professor, com servicais, com pessoal de
secrefaria, os que podem frabalhar e os que ndo querem
trabalhar. £ dificill”

A diretora ndo conseguiu falar sobre a influéncia do curso na pratica

pedagdgica de Eduardo, mas a supervisora afirmou que:

“Quanfo a parte pedagégica ndo percebi nenhum fpo de
mudanca, ele j& era bom professor mesmo antes do curso. O que
de fato percebi foi maior sequranca por este fer o respaldo do
diploma.”

Da mesma forma a coorcenadora de drea em seu depoimento sobre

Eduardo, observa que esse:
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“Melhorou a prdfica denfro de sala de aula, porque ele planeja
as aulas ftentfando buscar usar o material do Curso Emergencial.
Sua dificuldade maior era a elaboracdo dos planos”.

\

Como pode ser visto, Eduardo é considerado bom professor. No entanto,
parece que seu bom desempenho profissional ndo & atribuido
essencialmente ao curso. Esse € visto com algo que o ajudou a se tornar
mais seguro, ou que serviu para melhorar sua prdatica na sala de aula.
Todavia o curso ndo parece ser considerado como tendo um grande

impacto na carreira de Eduardo como professor.

“Zaia frabalthou comigo durante esse ano de 1995 e ela fez o
vestibular, inclusive eu acho que ela estd fazendo o 2° periodo de
Historia, ela dava aulas de Historia para mim e algumas de
Redacdo. Como na escola, redacdo fol uma matéria de
enriquecimento cumicular um confeudos sem nofa, ela feve
bastante problemas de relacionamento com os alunos. O manejo
de sala dela foi bem diificil no principio, mais eu fenho cerfeza que
foi resolvido. Dentro da comunidade escolar, a dificuldade dela
sempre foi achar que : Ah, os alunos ndo me respeitfam porque a
matéria ndo fem nota e que para o aluno respeiffar a gente fem
que ter nota. Depois do I periodo que ela fez, o curso eu ja finha
pensado até em dispensd-la, sé que ela volfou com urma cabe¢a
meio diferente. Entdo ela falou: “Ah, eu ja estou com ouira linha de
pensamento”. Depois eu fui as salas de aula, e os alunos nunca me
pediram para manda-la embora. Os alunos ja reconhecem a
muadanca dela e falam comigo que . “como ela methorou!”

De certa forma, tanto a supervisora como a coordenadora de darea
consideram Zaia um professora fraca pois Ihe falta dominio do conteudo e
apresenta dificuldades no manejo de classe. Apesar disso, reconheceram
que o curso estd contribuindo para melhoria da pratica pedagogica de
Zaia. Interrogando a diretora da escola A sobre Dayse, obtivemos o

seguinte depoimento:

“Dayse é um problemc para a esccla, ela frabalha com
Fducacdo Artistica e agora estd fazendo a Historia. O
relacionamento dessa professora com seus alunos é muito dificil.
Tem quatro anos que eu estou na dire¢do da escola, e que eu
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venho acompanhando o trabalho dessa professora e ela so
apresenta dificuldade. inclusive a historia familiar dela & muifo
complicada, ela por sua vez também apresenta problemas de
saude(disrritimia cerebral) e de vez em quando ela fem pequenos
desmaios, com isso tudo, parece deixa-la ainda mais nervosa.”

Na opinido da diretora, supervisora e coordenadora de drea, Dayse € uma
professora problema para a escola, pois o relacionamento dela com os
alunos ¢é dificil, conseqUentemente, segundo elas, os alunos sdo
desinteressados e cpresen’rdm problemas de indisciplina constante em

suas aulas. Insistem também em dizer que, além disso, ela enfrenta
problemas de satde sérios.

Pode-se ver que ninguém conseguiu falar sobre a influéncia do curso na
pratica de Dayse. E dificil analisar o caso dessa professora, pois ela leciona
Educacdo Artistica, matéria de baixo prestigio académico e sem nota.
Além disso, ndo tem formac&o nessa drea e estd matriculada no curso de

Histéria. Tudo isso torna dificil analisar o impacto do curso na prdtica dessa
professora.

Na fala da diretora da escala A sobre a pratica profissional de Carmem, a

partir de seu ingresso no curso, ela observa que:

“4 meu ver, ndo é s6 o caso dessa professora que nofo um
pouco mais de confianca, acho que esse curso, conltribui para que
o professor que deixa de ser leigo, sinfa-se berm mais segquro. Eles
todos parecem ganhar autoconfianga e isso ndo deixa de ser uma
mudanca. NOs esperamos que com esse curso os professores
melthorem”,

Na opinido da diretora, supervisora e coordenadora de drea, Carmem é
uma professora que ndo desperta a atengdo porque ela &€ muito calada,

entretanto demostra ter adquirido uma autoconfianga, no decorrer da

experiéncia com o Curso Emergencial. Contudo foi argumentado que nas

#IRLIOTECE BA FACUIDADE DE FRUCACRA /!BFH}
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opinides da supervisora e coordenadora de dreq, "na realidade o que se
espera de um professor que freqUenta esses cursos e outros de nivel

. ’ . \ 3 . - . . -~ 3
superior, € muito mais, do que uma simples desinibi¢cdo, esperamos mais

empenho na prdatica pedagdgica. Logo, o que fica é que a grande

contribuic@o do curso para ela (Carmem) é o fato de deixar de ser leiga”.

Quando interrogada sobre a influéncia do curso na prdtica de Ana, a

diretora da escola B, disse que:

“Ana era professora de matemdlica, quando eu assumi a
direcdo da escola, ela assumiu as minhas auias de ciéncias. Ela
melhorou muito, ndo sei se foi esse curso, porque ela esta bem mais
socidavel, ndo sei se foi fambém a convivéncia em grupo, com a
gente. O desenvolvimento social dela foi significativo, até na parte
pedagdgica. ela fem se mostrado outra pessoa. O frabalho tem
sido outro”.

Esse depoimento mostra que o curso de Ciéncias parece ter tido efeitos
positivos na pratica de Ana. Isso fica implicito no discurso da diretora
quando diz que Ana melhorou seu desempenho “na pratica pedagdgica”.
Apesar da aprendizagem que Ana possa ter tido com as colegas, essa

melhora tdo significativa pode também ser atribuida ao curso.

De acordo com a Diretora da escola C, o curso ndo teve influéncia na

parte profissional de Marli. Essa diretora disse que:

“Marli apesar de ndo mosirar um comporfamenio diferenciado
antes e depois de enfrar para o Curso Emergencial, ela € uma
excelente professora, dedicada fem um JSfimo relacionarmento
com os alunos é uma das melhores professoras da escola, em fudo
que faz pée muito entusiasmo. Ela leciona para o CBA e o 22 grau
e ainda assim desenvolve um bom frabalho para os dois niveis de
ensino, porque é criativa, esponfdnea e dedicada. Os problemas
que ocorrem & por falta de material diddfico. Ela ja era mesmo
antes do curso uma ofima professora”.
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A mesma diretorq, interrogada sobre Isa, afirmou que:

N\
“Isa é uma boa professora, tenta solucionar os problemas dela e
isso é caracteristica forte dela, embora ndo fenha apresentado
“nenhum fipo de mudancas por frequentar o Curso Emergencial.
NGo percebi nenhuma alferacdo, ela confinua o que ja era
mesmo”.

Na fala da diretora da escola D, Diia ndo apresenta nenhuma

modificacdo em sua parte por freqUentar o Curso Emergencial. Segundo
ela:

“Dilia é a pior professora que eu fenho na escola, ndo tem
diddtica ndo se preocupa em elaborar as avaliacdes. O
relacionamento dela com os alunos e vice versa é desrespeftoso.
Os pais vivem fazendo reclamacdes a respeffo de seu frabalho e
ainda assim nada parece mudar, ela sempre acha que esta certa
e tem sempre a razdo. A fIrajetoria profissional dela € muifo
conturbada, pois muitas vezes fol removida’.

Dos nove casos analisados, as diretoras, supervisoras e coordenadoras de
drea apontaram influéncias do curso na pratica de cinco professoras e
disseram que o curso ndo alterou a prdatica profissional de quatro delas. A
primeira coisa que a leitura dos depoimentos sobre a influéncia do curso
no desempenho dos docentes mostra, é que a tendéncia é ndo perceber
mudanca alguma no caso das professoras consideradas “boas” e fambém
das consideradas “mads”. Talvez nesses casos, as mudangas ndo sejam tao
perceptiveis, uma vez que, no caso das “boas” professoras j& € esperado
que sua prdtica seja inovadora e as diferencas advindas do curso podem
parecer naturais. No caso das professoras consideradas “ruins”, talvez
somente uma grande mudanca fosse percebida ou seja, uma mudanca

radical, que a transformasse em “boa” professora.
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Nos casos em que foi percebido modificacdes nas praticas das professoras
em decorréncia dos Cursos Emergenciais, o aspecto mais enfatizado diz

respeito d autoconfianca, advindo do fato da professora ndo se sentfir,
| perceber mais umo “professora leiga" esse aspecto também foi bastante

enfatizado pelas proéprias professoras.




CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de Cursos Emergenciais oferece um tipo de formacdo
continua, em servico, que parece ndo tfer possibilitado as alunas-
professoras as condicdes necessdrias para que elas possam refletir e

discutir sobre a pratica pedagdgica criticamente. E nesse sentido NOVOA
(1992 : 25) considera que

A formagdo deve estimular uma perspectiva critico- reflexiva, que
forneca qos professores os meios de um pensamento auténomo e
que facilite as dindmicas de autoformagcdo parficipada. Estar em
formagcdo implica um investimento pessoal, um frabalho livre e
criativo sobre os percursos e os projefos proprios, com vista a
constru¢do de uma identidade, que é fambém uma identidade
profissional.

Nesse sentido, em primeiro lugar caberia questionar a propria proposta dos
Cursos Emergenciais. Serd que esses cursos em seu conteudo e forma
tomam como referéncia esse dado, ou seja, o fato de estar trabalhando
com alunos que ja estdo inseridos no mercado profissional? Os cursos que
partem dessa realidade, hoje, costumam dizer que se organizam em cima
do seguinte tripé: acdo-reflexdo-acdo. Nesse modelo, o curso de
formacdo de docente parte da prdtica vivenciada pelos docentes e se
constitui num momento de reflexdo que dd base para um novo tipo de
acdo. Essa nova acdo estd embasada nos conhecimentos, habilidades,
valores incorporados, a partir do curso. Nessa perspectiva, o curso de
formo¢do de docentes tem a pratica como referéncia e toda teoria tem o
sentido de fertilizar essa pratica, tornando-a mais rica, mais dindmica e
competente. O professor deixa de ser um seguidor de receitas, de decisoes
tomadas por outros (por exemplo, pelos autores dos livros dicdaticos) para

ser um profissional consciente de seu trabalho e de suas decisoes.
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Desta forma, posso dizer que das deficiéncias observadas desse Programa
€ o fato de desconsiderar a possibiidade de uma escuta, da voz da
professora Ieigd como fonte de informagdo. Por mais atraente que seja
uma oferta de curso de capacitac@o docente, ndo se deve aceitar uma
proposta de conteudos empacotados. Os conteldos desses Programas de
formagcdo em servico, se fundamentados em uma acdo sistemdtica do
levantamento de necessidade reais das professoras leigas, encaminha
para o conhecimento de novas praticas pedagdgicas. Além  disso
considero que as expectativas pessoais da professora leiga deveriam ser
coletadas pois € importante se conhecer as motivagcdes das alunas para

se trabalhar com esse elemento.

Entre as atividades de integracdo para as alunas-professoras deveria se
explorar mais as diversas concepcodes de pratica pedagdgica presentes
na atuacdo dessas professoras e ainda o significado de sua passagem de
professora leiga para professora habilitada. Nesta perspectiva, a pratica
pedagdgica se constitui num elemento significativo para o processo de
formagdo de todas elas, marcada pelas inimeras interacdes pessoais e
profissionais que possibilitam & professora leiga se perceber em diferentes
momentos da carreira, e a adquirir a seguranca, conhecimentos e

habilidades necessdrias para o seu trabalho.

Alem disso, € importante considerar que esses cursos, como a quase
totalidade dos cursos de formacdo profissional, tem uma estrutura
inadequada. Assim a formacéao dos professores é oferecida em condicdes
precdrias, de pouco estrutura ou nenhuma. Uma formacdo problemc’:ﬂto
incapaz de tomar consciéncia da natureza de seu proprio problema e
compreendé-lo. Resultante de “Curriculos Normativos” que de acordo
com SCHON (citado) por ALARCAO (1996:13) ressalta que: |
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Instifuicdes de formacdo, os futuros profissionais sGo normalmente
ensinados a fomar decisées que visam a aplicacdo dos
.conhecimentos clentificos numa perspectiva de valonzacdo da
Ciéncia aplicada, como se esta constituisse a resposta para fodos
os problemas da vida real.

Fundados em “esquemas prontos” sem espago de reflexdo de suas
préprias acoes esses cursos de capacitacdo pecam em demasia: quando
ndo ddo oportunidade aos alunos de se colocarem, gquando ndo :se
colocam c“omo uma estrutura politica democrdtica e principalmente
quando ndo sensibilizam troca com outras realidades educacionais. Ainda
para ALARCAO (1996:13): '

...0S actuais curiculos s@o curriculos normativos. Apresentam
primeiro a Ciéncia de base, em seguida a Ciéncia aplicada e
finalmente um estdgio em que se presume que os alunos apliguem
aos problemas do dia-a-dia profissional as técnicas que resulfam
das investigacdes em Ciéncia Aplicada. Neste tipo de curriculo hd
uma hierarquia de conhecimentos, assumindo o conhecimento
bdsico, tedrico, proporcional, declarativo, um lugar de privilégio.
Considera-se também que a capacidade de resolver os problemas
profissionais assenta na seleccdo das fécnicas que melhor se
adapfarm a uma determinada sifuagdo. Educa-se com base na
convic¢cdo de que é possivel encontrar na Ciéncia e na técnica
uma solucdo cormrecta para cada caso; considera-se que a
verdade é objectiva, Unica, reside nos fafos e dispensa a
interpretacdo pessoal que destes fazem os sujeifos envolvidos nas
situacdées reais, que acentua, sdo situagoes problemdticas.

N&o estando organizados como um curso de formagdo em servico, esses
cursos correm: o risco de estar funcionando apenas dois meses por ano,
sem um planejamento estrutural, terminarem por oferecer uma formagdo
precdria, servindo mais para modificar estafisticas em relacdo Qs
professoras leigas, do que reaimente influir na qualidade da educagdo na

regido onde estdo situados.

E preciso, no entanto, destacar que ndo nego que os cursos tenham

mostrado influéncia na pratica dos docentes. Isso foi constatado nos-
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diferentes depoimentos. Julgo, no entanto, que um programad melhor

esfruturado poderia ter um maior impacto.

\

E necessdrio, por Ultimo, esclarecer que reconheco nessa pesquisa a
imitac@o de ndo ter acompanhado em sala de aula o trabalho da
professora antes, durante e depois do curso. Entendo que os depoimen-’ros
das professoras e das diretoras/supervisoras ndo captam, muitas vezes, a
extens@o das mudancas ocorridas, pela prépria dificuldade de avaliacdo
do nosso préprio desempenho e de colegas proximas. Esses depoimenfos,
contudo, deram pistas que me mostram a complexidade desse tipo de
formacdo. E tratada como formagdo em servico, mas de um lado, muitas
professoras ndo estdo frabalhando na disciplina para qual estdo se
habilitando. Por outro lado, para outras professoras ela é realmente uma
formacdo em servico. Diante desses e de outros problemas, julgo que um
curso como esse tem que estabelecer as competéncias minimas a serem
alcancadas e funcionar em um modelo que alie as demandas postas hbje
pela formacgdo inicial com aquelas discutidas pelos que trabalham com

formacdo continuada.
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ANEXO 1

. ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA AS

DIRETORAS/SUPERVISORAS E COORDENADORAS DE AREA

DIRETORA:

—
.

Nome completq, idade, data de nascimento, cidade que nasceu?
Estado Civil:

Qual o curso de 2° grau que vocé concluiu?

Como vocé assumiu a direcdo da escola?

Desde quando vocé estd na direcdo?

E vocé possui algum curso superior?

Vocé fez licenciatura curta pela PUC?2

Porque razdo vocé aceitou assumir a direcdo da escola?¢

0V P N oA WN

Em quantos turnos vocé trabalha como diretora nessa escola?

10. Além de diretora vocé exerce outras funcoes?

11.Vocé possui outros tipos de renda?

12.Trabalha com comeércio né?

13.Vocé ja lecionou para que séries ou disciplinas?

14.Na direcdo escolar vocé trabalha sozinha ou conta com a agjuda de
alguém? |

15.Que tipos de atividades de rotina vocé desenvolve como direfora nessa
escola?

16.Qual o nUmero de professores dessa escola¢

17.Quantos professores possuem curso superiore

18.Que ftipos de dificuldades vocé enfrenta com relagdo ao corpo
docente de sua escola?

19.Como diretora dessa escola que tipos de angustias vocé tem ¢

20.Existe alguma angUstia em especial que vocé destacaria?
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21.E esse local é proprio, alugado, como € que €2

22.E vocé falou que essa escola tem um convénio entre a Prefeitura e o
Estado, explicc\j como € que € isso?

23.Ela funciona a quanto tempo®

24.Em minha pesquisa existe uma, na amostragem das alunas que eu
selecionei para trabalhar comigo. Uma aluna do Curso Emergencial
que é professora dessa escola.

25.E quanto tempo que ela es’fé lecionando aqui?

26.Como € o relacionamento dessa professora com os alunose

27.Que dificuladades pedagdgicas ela apresenta?

28.Vocé incentiva seus professores a fazer o curso superiore

29.Mais alguém na regido junto com vocé foi diretore

30.Vocé gostaria de comentar alguma coisa a respeito dessa professora
que ndo foi te perguntado?

31. Vocé se considera uma educadora ou uma administradorae

32.Quer comentar alguma coisa, porque por exemplo eu ndo perguntei
mais sobre o teu frabalho né, ds vezes vocé quer comentar, fazer algum
comentdrio?

33.Vocé autorizaria usar o seu nome como diretora dessa escola ou a

gente utilizaria um nome fantasia?




. ANEXOQO 2

ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA AS
ALUNAS PROFESSORAS

—_—
.

Quali o seu nome, idade e data de nascimento?

Qual o seu estado civil2

Qual a profissdo de seu marido?

Vocé tem filhos?

Todos os seus filnos estudam®@

Qual o curso de segundo grau que vocé concluiu?

Vocé ja repetiu alguma série no primeiro grau ou no segundo grau?

Que fipo de influéncia o/a levou para se tornar professor/a?

0 ® N AW N

Vocé possui algum curso superior?

10.Por que razdo vocé decidiu continuar seus estudose

11.Que curso vocé estd cursando pela PUC/MG?

12.Vocé conhece a grade curricular do Curso Emergencial que vo;:é
frequenta?

13.Como vocé toma conhecimento das disciplinas que vai cursar em
modulos?

14. Que mddulo vocé estd cursando? |

15.Fazendo uma avaliacdo desse Ultimo modulo que vocé cursou, qual o
tipo de aula que vocé estd gostando mais?

16.Quando vocé ndo entende a matéria explicada em sala de aula, que

atifude vocé toma?

17.Que qudlidades vocé considera importantes em unt/a professor/az
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18.Que contribuicdes esse curso tem dado para a sua vida pessoal e
profissional?2 |
19.A0 entrar pofo o Programa de Cursos Emergenciais vocé percebeu
algum tipo de mudanca na preparacdo de suas aulase

20.Que tipo de mudancas foram identificadas por vocé?

21.Vocé estd trabalhando com que matéria?

22.Agora e antes de entrar para o Curso Emergencial esta matéria € a
mesma que vocé' trabalhou?

23.Como é trabalhar com Ciéncias no ensino fundamental sem ter uma
habilitacdo, sem ter uma preparacdo?

24.0O que vocé fazia dentro de sala de aula?

25.Como ¢é para vocé estudar e trabalhar?

26.Vocé tem outra fonte de renda além do magistério?

27.Vocé tem mais de um cargo?

28.Antes de se fornar professor/a que outras atividades vocé desenvolveu?

29.Em gue ano vocé comecou a lecionar?

30.Que disciplinas e para que séries vocé ja lecionou do 12 grau e do 22
grau?e

31.Quanto tempo vocé gasta para planejar suas aulase

32.Que tipo de recurso vocé utiliza para o preparo de suas aulase

33.Que tipo de aula vocé prefere dar?

34.Que tipo de aula seus alunos gostam maise

35.Como vocé descreve seu trabalho antes e depois de freqUentar o
cu.rsoe

36.Como vocé selecionava os conteldos a serem frabalhados em sala de
aula antes de entrar para o Curso Emergencial?

37.E agora como voce seleciona?

38.Houve mudancas de critérios entre antes e depois do ingresso no cursog

-39.Se houve mudancas de critérios de selecdo dos contetdos?




40.Vocé acha que teria importancia trabalhar com o livro didatico?
41.Como professor/a que tipo de angustias vocé tem?

42.Vocé pre’fen\de continuar nessa carreira?

43.Vocé gostaria de comentar alguma coisa que ndo foi te perguntado?

44. Autoriza o seu nome na entrevista ou prefere um nome fantasia?
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