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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo éexXaminar a luta pela
democratizacdo da escola publica, efetivada no movimento real das
praticas socials escolares. Para 1ss0, selecicnou-se uma escola
publica municipal de Belo Horizonte - MG, tendo-se em vista a
realizacdo de um estudo de caso. Enfatizando-seé a organizacdo do
trabalho escolar como principal instiancia em gque se processa a
referida luta, analisou-se o projetc politico-pedagogico e
administrativo dela decorrente. Na dimensfo administrativa, a
anaiise se voltou para a pratica da gestdo, efetivada pelos
membros da Direcdo e pelos m?;lbros dos varios orgdos e instancias
colegiadas. HNa -dimensdo pedagégica, a analise foi direcionada
para as relacles sociais escolares, como expressdo de um projeto
pedagdgico dominante, cujos objetivos sdo o controle e a

——

dominag¢do. i.A metodologia utilizada teve caridter etnografico. Os

S
instrumentos utilizados foram os registros decorrentes do

processo de observagdo; questionarios;, entrevistas semi-
estruturadas; pesquisa de arquivos. O trabalho estd estruturado
em cinco capitulos, distribuidos em duas partes. HNo primeiro
capitulo, tratou-se da gestdo escolar; no segundo, das relagfes
sociais entre os varios trabalhadores assalariados; no terceiro,
~da préatica do disciplinamento; no guarto, das rela¢bes do aluno
com os demals sujeitos, com os orgdos colegiados e com seus

pares; €, no quinto, o processo de alienagdo e internalizacdo das



.relactSes sociais a que o aluno ¢ submetido, bem como suas formas
de reac¢do. Concluindo, foram levantadas algumas proposictes que
podem contribuir para uma reflex3o sobre os obstaculos e os
avan¢os, que se ddo no nivel da instituicdo, referente a luta

pela democratizacdo da escola publica.
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INTRODUCAOD

Examinando-se a histéria educacional brasileira,
constata-se qué as camadas menos favorecidas sempre tiveram um
acesso reduzido a educacdo escolar. Com a aceleracdo do Pprocesso
de urbaniza¢do, acarretada pela industrializa¢do do pais, € Ppela
acentuacdo da crise agraria, tem-se verificado, entretanto, um
aumento da demanda social pela educacdo escolar.

Essa reivindicacdc ndo ¢ recente, pois hd mais de meio
século se¢ tem desenvolvido, na sociedade brasileira, uma luta em
defesa da escola publica e gratuita para todos os cidaddoes. E a
luta pela democratiza¢do da escola publica que, ao longe de sua
nistoria, tem assumido cBi“;xo’-t.’acOes diferentes, todas elas
convergindo, porém, para um unico objetivo: garantir a educagdo
pablica e gratuita como direito de todos os cidaddos brasileiros.

H4 mais de trés décadas, a amplia¢do quantitativa de
vagas, nas escolas publicas, tem constituido o0 principal objeto
dessa luta. Com 1sso, ao longo desse periodo, verifica-se gque tem
havido um aumento considerédvel de vagas nessas escolas, mas ndo o
suficiente para atender & demanda de criancas em idade escolar.
Por 1isso, a oferta de vagas na escola publica continua sendo um
dos aspectos importantes dessa luta, embora outros se tenham
somado a este.

Ccom a expansdo dquantitativa verificada nas ualtimas
décadas, dois novos aspectos foram introduzidos nessa luta. A
dilatag¢do do periodo de permanéncia, no interior da escola

publica, para as crian¢as que nela entram, bem como a melhoria
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qualitativa do ensino publico.

A inclusdo desses dols aspectos Jjustifica-se, por um
lado, pelos elevados indices de evasd3o e repeténcia a que tém
sido submetidos as criancas e Jjovens advindos das camadas menos
favorecidas; e, por outro lado, pela degradagdo da qgqualidade do
ensino que tem sido destinado a essa clientela.

Esses fenomenos revelam o despreparo da escola publica
para lidar com os novos segmentos sociais que a ela tém chegado
nas uitimas décadas, provenientes das classes subalternas.

Esse despreparo tem uma dupla origem: de um lado, &
gerado pelo tratamento que a educacdo escolar recebe no contexto
das politicas publicas voltadas para a questdo social; de outro
lado, decorre do projeto p&Uticmpedagogico e administrativo
desenvolvido pelas escolés ptiblicas.

Ho prli;xelro caso, sua manifestacdo se d& pela
insuficiéncia das verbas destinadas a Educa¢do, com repercussdo
em dois niveis: no macrossistema, junto aos ¢rgidos centrais, como
0 Ministério da Educa¢do, as Secretarias Estaduais e Municipais
de Educacdo, ¢ as ageéncias financiadoras de pesquisas, entre
outros; no microssistema, cuja determina¢do se da pelo
macrossistema, no nivei das unidades escolares.

A repercussdo da insuficiéencia de verbas, no ambito
escelar, expressa-se através das condig¢tes objetivas de trabalho
a que sdo submetidos o0s trabalhadores do ensino, e do estado de
- sucateamento em gque Se encontram as escolas publicas.

Com relacdo ao projeto politico-pedagégico €

administrative, por ser imposte e articulado com os interesses
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dominantes, torna a escola insensivel ao atendimento dos
interesses das classes subalternas. Entretanto, se por um lado, a
escola publica tem-se revelado despreparada por ndo atentar para
08 Iinteresses dos alunos dessas classes que nela adentram, por
outro lado, tem-se mostrado mais competente para com oS
interesses da classe domman_te.

Isso ocorre porque a escola cumpre uma fun¢do social.
Sendo a sociedade brasileira marcada pela divisdo de classes
cujos interesses sdo antagonicos, essa fun¢do social tem cardter
politico, visto que tende a favorecer os interesses de uma classe
em detrimento dos da outra. Por isso, 0 que ¢ incompeténcia da
escola, para a classe trabalhadora; ¢ competéncia para a classe
dominante, (SANTOS, 1985; FRIGOTTO, 1984).

Esse projeto putlc?:pedagoglco e administrativo ¢ a
eXpressio, no nivel da unidade escolar, da politica educacional
brasileira, que, como as demals politicas publicas, ¢
condicionada pelo modelo éconOmico vigente no pais.

Na escola publica, esse projeto se materializa numa
determinada forma de organizar o processo de trabalho escolar,
cujo objetivo ¢ articular as praticas dos sujeitos que atuam
nessa instituicdo para uma determinada direcdo politica. Essa
dire¢do, por sua vez, constitui o elo articulador das referidas
prdticas com o0s inter'essres dominantes, que, além de organizia-las,
procura mantéas sob seu controle.

A amplia¢do da oferta de vagas nas escolas ptblicas e
gratuitas;. a amplia¢do do periodo de permanéncia nas referidas
escolas para as criancas e Jjovens oriundos da classe

trabalhadora, e a elevacdo da qualidade do ensino pablico que se
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destina a essas classes representam, hoje, o principal objeto da
luta pela democratiza¢do da escola pubiica.

Has ultimas décadas, tem-se constatado um continuo
aprofundamento das contradi¢les sociais. A medida que essas
contradi¢es vdo aflorando, a sociedade civil tende a reagir,
ou através de movimentos éociais or‘ganizédos, ou por meio de
entidades representativas.

Nesse contexto, a democratizagdo da escola publica e
gratuita tem espaco nas pautas de reivindicacties dos movimentos
soclals, através de associa¢bes de bairros ou das entidades
estudantis e docentes, entre outros.

As Dbandeiras de lutas dos movimentos populares se
diferenciam de regido para regido, pois, em parte, sdo
condicionadas pelas necessidades mals emergentes de cada
comunidade. No eﬁtanto. a escola publica & gratuita quase sempre
¢ uma das reivindicac¢ties, quer para construir, equipar e
manter, quer para ampliar as existentes, de forma que a demanda
social da comunidade seja atendida (Cf. CAMPOS, 1985; GOUVEIA,
£1986).

Dentre as categorias que iém lutado pela educagdo escolar
publica e gratuita, em todos os niveis, como direito do povo e
dever do Estado, destaca-se o movimento social docente, que tem
desempenhado um papel fundamental nessa luta. Se ndo tem
conseguido uma a¢do mais eficaz quanto & democratiza¢do das
relagties sociais escolares, seguramente vem tendo uma atuagdo
decisiva {frente ao Estado - no nivel municipal, estadual e

federal -, que, constantemente, tem negado Aas camadas menos
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favorecidas o direito & educa¢do escolar, seja através dos
Projetos de privatizacdo do ensino publico seja através da sua
omissdo frente as exigéncias de recursos financeiros, materiais
¢ humanos para o funcionamento das escolas publicas existentes.

O envolvimento dos docentes nessa luta ndo se restringe
as reivindicag¢tes de seus interesses imediatos, como salirio e
melhores condi¢Bies de trabalho. Esse envolvimento perpassa ¢
prépric ambiente de trabalho - a escola publica -, no exercicio
da pratica didria ou em eventos que tenham como objetivo
refletir, debater e discutir sobre essa pratica, como Congressos,
Semindrios, Encontros, Conferéncias, entre outros.

Na dimensdo da pratica social docente junto As entidades
sindicais, a defesa da escola publica e gratuita se materializa
através dos movimentos "oré‘;;aizados que lutam por interesses
coletivos mails imediatos, tais como melhores saldrios, reducdo da
Jornada de trabalho, condi¢Bes materials que garantam o
desempenho satisfatério do trabalho docente, mais verba para a
educacdo publica, democratizacdo dos orgies governamentais
responsaveis pelo gerenciamento da politica educacional
brasileira, elei¢do direta dos dirigentes das unidades escolares,
entre outros.

Quanto a pratica social docente efetivada no interior da
institui¢do escolar, a luta pela democratizacdo da escola publica
Se manifesta no nivel das relages soclals decorrentes da
organizacdo do trabalho escolar. Essas, por sua vez, dificultam
ou favorecem o0 acesso A escola das camadas menos favorecidas,
como também contribuem para a permanéncia ou exclusdo dos que

nela ingressam.

UFMG - BIBLIOTECA CENTRAL

MEMORIA UFMG




16

A outra dimensdo dessa pratica ¢ a que se efetiva nos
eventos Jji& mencionados, através da reflex3o, do debate e da
discussdo, cujo objetivo & rever a prdtica docente i luz da
conjuntura socioecondmica, politica e cultural da sociedade. Com
isso, busca-se a definicdo de dire¢Bes politicas que, quase
sempre, contribuem para um redimensioﬁamento das praticas
individuais e coletivas, no nivel das unidades escolares, podendo
favorecer ou dificultar as altera¢ties nas rela¢ties soclais de
trabalho que apontem para sua democratiza¢do.

Entretanto, ressalta-se que essa luta, tanto no nivel da
sociedade mais ampla, quanto no das unidades escolares, di-se
mediada por confrontos, dissensBes, negoclagles, mecanismos de
controle e cooptagles, entre outros. For essa razdo, os
movimentos sociais, de or‘igem sindical ou popular, deparam, de um
lado, com os poderosos conglomerados econdmicos e religiosos que
detém o monopélio da rede privada de ensino, e, de outro lado,
com o Estado, que, enquanto representante dos interesses
dominantes, canaliza recursos publicos para a rede privada,
fortalecendo-a e¢ expandindo-a.

No interior das escolas, os sujeitos, por um lado,
defrontam-se com um projeto politico-pedagogico e administrative
imposto, cuja maior expressdo ¢ a organizagdo do tirabalho
escolar, que promove, por sua vez, a Separa¢do entre trabalho
intelectual e trabalho manual; em ambos, da-se uma ¢isZo entre
concepcdo e execugdo, imprimindo a todos os sujeitos relagies
sociais hierarquizadas e individualistas, cujo objetivo ¢é o

controle e a dominacio de uns sobre os outros. Por outro Jlado, os
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sujeitos deparam com a omissdo do Estado enquanto poder
mantenedor das institui¢ties. Essa omissdo se expressa por meio
das precarias condig8es objetivas de trabalho, através da
manutencdo de uma politica salarial degradante, da falta de
recursos materials € humanos, da inexisténcia de verbas para a
manuten¢do das escolas.

Pelo eXposto, per'ceb-e—se que a luta pela democratizagdo
da escola publica, no nivel da sociedade mais ampla, ou no das
unidades escolares, envolve aspectos objetivos e subjetivos que
condicionam a forma e dire¢do social dessa luta,

Nessa perspectiva, investigou-se uma escola publica, com
o objetivo de produzir um conhecimento sobre essa luta no
movimento real das praticas sociais escolares. Dando-se énfase &
organizacio do trabalho escolar como expressdo do projeto
politico-pedagogico e administrativo dominante, decidiu-se tratar
eéssa organiza¢do como a principal instancia na gqual se da o
confronto dos interesses de classes, no nivel da unidade escolar.

Com isso, fez-se um eXame das 'relagies soclais
decorrentes da referida organizacdo, buscando-se as diversas
formas de reac¢do e controle, desenvolvidas e implementadas peios
sujeitos no trabalho escolar, tanto nos processos administrativos
como nos pedagodgicos.

Procurou-se verificar, também, que implica¢gbes esses
aspectos tém na luta -pela democratizacdo da escola publica,
desenvolvida no seio da instituicdo. 1Isto &, se favorecem ou
eniravam 0 avango dessa luta, bem como que aspectos s3o
fundamentais para o referido avango.

A investigac¢do realizou-se na Escola Municipal Professora
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Eleonora Pieruccetti, situada no bpailrro Cachoeirinha, no
municipio de Belo Horizonte - MG, [Essa escola foi criada e
recebeu sua denominacdo pela Lei Municipai n.o 2.110, de 23 de
Julho de 1972. Seu funcionamento foi autorizado em carater
provisorio - dois anos - pela Resolu¢do 204/73, da Secretaria
Estadual de Educac¢do, e pelo Parecer 25/73; do Conselho Estadual
de Educacdo.

Seu primeiro ano de funcionamento, foi o de 1973,
ministrando, inicialmente, o ensino de 1.0 Grau para alunos de
f.a e 5.a séries, Com 0s anos que se seguiram, passou a oferecer
o i.0 Grau completo. Todavia, com uma ampliacdo do numero de
turmas verificada anos atras, restiringiu sua oferta as séries de

5.2 a 8.4 do mesmo Grau. NG

-

Atualmente, atende a cerca de 1800 (um mil e oitocentos)
alunos, distribuidos pelos seus trés turnos. Essa clientela, em
sua majoria, é¢ proveniente das camadas menos favorecidas, e
reside no préprio bairro e adjacéncias. Os alunos do turno diurno
sd0 mals Jovens, estandc a maior parte dentro da faika etima
regular; enquanto os deo noturno, ultrtapassando em sua maioria
essa faixa etaria, sd0 trabalhadores assalariados.

Quanto aos recursos humanos, a escola dispunha, em 1988,
de cerca de 102 (cento e dois) professores, sendo 86 (oitenta e
seis) regentes (P-2) e 16 (dezesseis) distribuidos em diversas
fun¢Bes administrativas (P-1). Contava com 05 (cinco)
'ofientaqoras educacionais, 03 (Lres) supervisores pedagogicos, 02
(duas) secretdrias, 05 (cinco) encarregadas de Biblioteca e 37

(trinta e sete) auxiliares de servicos.
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No tocante & estrutura fisica, possui 18 salas de aula;
Biblioteca; laboartorio de Ciéncias; salas-ambiente para Educacdo
Artistica, Educa¢do para o Lar, Técnicas Comercials e Técnicas
Industriais; gindsio de esportes coberto; duas quadras com
ilumina¢do; cantina; restaurante; salas para o0 SOE, SSP, Dire¢do,
Coordena¢do de turno, Corpo Docente, Secretaria, entre outras.

A estrutura administrativa ¢ formada por um diretor, um
vice-diretor ¢ trés coordenadores de turno, todos eleitos entre
professores e técnicos. A equipe técnico-pedagogica é composta
por orientadores educacionais, supervisores pedago6gicos,
coordenadores de irea e professores afastados da regéncia.

Entretanto, os mesmos problemas verificados nas escolas
publicas em geral também se fazem presentes nessa escola. Entre
esses, destacam-se: falta df' professores no inicio do periodo
letivo; falta de -carteiras; degradacdo da estrutura fisica; falta
de recursos financeiros para a manuten¢do de maquinas, estrutura
fisica, elétrica e hidriulica;, acervo bibliografico insuficiente
e desatualizado; baixos salarios, elevado Indice de absenteismo,
altos indices de reprovacdo, evasdo e punicbes discentes entre
outros.

Na rede municipal, essa escola, como outras, ocupa uma
certa posi¢do de destaque. Isso decorre da sua historia, pois foi
uma das primeiras a vlv_enciar 0 processo de eleicdo direta para
diretor, antes de esse processo ser regulamentado. Implantou
~ orgdos coleglados e vivenciou um amplo processo de participacgdo,
durante a sua primeira gestdo. Isso favoreceu a organizagdo e a
articulacdo do segmento docente, constituindo um bloco, que, em

1988, dividia o poder com a Diregdo.
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Para se definir o objeto de pesquisa, inicialmente, fez-
se um levantamento bibiiografico relativo & producdo teodrica
existente. Como a democratizacdo da escola publica pela via da
organizacdo do trabalho é um tema relativamnete novo, sd¢ poucas
as produc¢Bes que dele se ocupam de forma especifica. Em
decorréncia disso, buscou-se, nas Aareas afihs, as productes, que,
indiretamente tratavam do assunto.

Esse levantamento foi realizado a partir de categorias ou
palavras-chave dentro da tematica, tais como organiza¢do do
trabalho escolar; democratiza¢do da escola; divisdo do trabalho;
organizagio escolar; burocracia escolar; controle; resisteéncia,
institui¢do; hierarquizacdo; a¢do colegiada; elei¢Bes; entre

outros. -
T

-

Partiu-se de periodicos especializados, tals como
catalogos de publica¢tes; indices remissivos de periddicos e
boletins de bibliografia selecionada. Como existe uma defasagem
entre a publica¢do e a sua catalogacdo nos referidos peritdicos,
sentiu-se a necessidade de estender esse levantamento aos
peri6odicos recentes, ainda ndo catalogados. Nesses, buscaram-se
as produgties sobre a tematica, bem como as indica¢es de outras
refereéncias. Concluido o levantamento, passou-se a acompanhar as
produ¢ties mais recentes através dos periddicos.

Definido o projeto de pesquisa, partiu-se para a selegdo
das escolas que constituiriam o campo de investiga¢do. 1sso se
 deu a partir de alguns critérios definidos: ser uma escola

publica de i.0 Grau (5.4 a 8.a série); ter experimentado ou estar

experimentando alguma altera¢do na organizagdo do seu trabalho



2i

que apontasse para a democratiza¢do de suas relagtes socials; ser
de facil acesso; e permitir o desenvolvimento do projeto de
pesquisa.

Sendo o pesquisador de Natal _ RN, desconhecia o
funcionamento das escolas publicas de Belo Horizonte. Em funcdo
disso, fez contatos com profissionais atuantes na rede publica de
ensino, tendo em vista buscar indicagles de escolas que se
enquadrassem nos critérios estabelecidos. Partindo dessas
indica¢tes, nove escolas publicas de Belo Horizonte foram
visitadas, das quals apenas uma negou-se a Servir como campo de
pesquisa. Dentre as outras, duas se enquadraram nos critérios: a
Escola Municipal Frofessor Geraldo Teixeira € a Escola Municipal
Professora Eleonora Pieruccettl,

Havia sido definidé‘jqﬁe 0 proleto de pesquisa se
efetivaria através de um estudo de caso em duas escolas que se
enquadrassem nos critérios estabelecidos. Outro aspecto definido
foi quanto ao periodo de sua realiza¢do. Como se tratava de uma
metodologia de carater etnografico, que demanda um certo tempo de
vivéncia na realidade a ser pesquisada, e diante do escasso tempo
de que se dispunha, resolveu-se privilegiar dois periodos.

0 primeiro, compreendendo ¢ periodo de setembro a
dezembro de 1988; e o segundo, de fevereiro a abril de 1989,
Esses periodos foram privilegiados por duas razdes: o primeiro,
por ser rico na manifestacdo de problemas e reac¢tes acumuladas no
~ decorrer do periodo letivo, além de ser o periodo em que sdo
deﬂnidos os resultados finais e suas explicagbes; o segundo,
por ser aquele em que se expressam decisties quanto ao trabalho a

ser desenvolvido no decorrer do periodo letivo a ser iniciado.
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Tendo como base essas definicBes, iniciou-se 'um convivio
direto com as duas comunidades escolares - da Escola Municipal
Professor Geraldo Teixeira e da Escola Municipal Professora
Eleonora Pieruccetti. Entretanto, em func¢do da dinamica e do
tamanho das duas escelas, houve dificuldade em acompanhi-las. Por
essa razdo, resolveu-se centrar o proceséo de investigacdo em
apenas uma - a Escola Municipal Professora Eleonora FPleruccetti,

Hessa escola, apos estabelecer relaces de confianga,
iniciou-se um processo de observac¢do, privilegiando-se mais os
momentos coletivos, tais como reunities de turno; reunites do
Conselho Pedagédgico Administrativo; reunites de Conselhos de
Classe; reunides do Colegiado; reunies da Coordena¢dc de Turno
com os professores; reunites. dos orientadores educacionais com
professores, entre outra"s.

Os r'egis‘tros das observaclies, inicialmente, foram feitos
apos os momentos obsevados, depols, simultaneamente, com a
permissdo dos sujeitos, e, por fim, com a utilizagdo do gravador.

De 1inicio, as observag¢fies estavam voltadas para as
relagties sociais entre os trabalhadores assalariados. Depois,
percebeu-se que essas relacies eram condicionadas, em parte, pela
relacdo do professor com o aluno. Em fun¢do disso, essa relacdo
tornou-se um dos principais focos do processo de observacdo,

Apoés um considerdavel acumulo de registros, resolveu-se
elaborar seis questionarios, 0% quais foram aplicados Jjunto a:
professores; membros da Direcdo; membros da equipe técnico-

pedagoégica; coordenadores de 4preas; pessoal de servigos

administrativos e alunos.
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Os questionarios apiicados aos quatro primeiros segmentos
compunham-se de questUes abertas. 0s destinados aos dois uitimos
segmentos, de questtes fechadas, pois representavam um namero
elevado., Entre estes, apenas 0s alunos devolveram, integralmente
05 questiondrios aplicades. Com relacdo aos demals segmentos,
verificaram-se alguns problemas, tais como indisposi¢do para
respondéos; ndo aceitacdo; 7nao devolucdo dos questionarios
recebidos.

Em vista dos probiemas surgidos, decidiu-se realizar
entrevistas semi-estruturadas e gravadas. Foram realizadas quinze
entrevistas, em sua maloria com duracdo variivel de duas a trés
horas. MNessa etapa, alguns problemas foram constatados, entre os
quais falta de disponibilidade de tempo dos entrevistados; falta
de um ambiente adequado "ﬁﬁréﬁ a realizagdo e gravagdo das
entrevistas; problemas técnicos no gravador e com as fitas
utilizadas,

Em decorréncia do primeiro problema, as entrevistas foram
realizadas no horirio de trabalho, ou antes deste. Com isso,
houve varias interrup¢les, o que dificultou a seq@iéencia das
exposi¢Bes, em alguns casos, e, em ouilros, as entrevistas foram
iniciadas em um dia e concluidas em outro. Quanto ao segundo
problema, algumas entrevisats foram gravadas com presenca de
fortes ruidos, ou do proprio ambiente de trabalho, ou provocadas
pelo trafego da avenida é duas serrarias que se situam ao lade da
escola. Esses ruidos dificultaram a compreensdo de alguns trechos
d#s gravacties, quando de sua transcri¢do. O terceiro problema
acarretou perdas em irés entrevistas; duas totais e uma parcial.

Para completar ¢ processo de coleta, buscaram-se outros
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dados complementares nos arguivos da escola., Hessa etapa, algu_ns
problemas também se manifestaram; entre estes, a restri¢do do
acesso a determinadas informactes e o controle de algumas fontes
pela Direc¢do da escola. HNo primeiro caso, as informac¢tes <foram
liberacdas, apés contatos mantidos com a Secretaria Municipal de
Educagdo; com rela¢do ao segﬁndo. o levantamento das informagtes,
se deu dentro do possivel, isto é, quando havia algum membro da
Dire¢do com competéncia para liberar as fontes controladas.

Concluido o processo de coleta, ©0s dados foram
organizados em categorias que serviram como base para a andlise.
Ao longo da analise efetivada, buscou-se articular as dimensdes
formal e ndo-formal da organiza¢do do trabalho escolar, tendo
como fio condutor a luta pela democratizacdo da escola publica,
processada no nivel da instituicao.

Quanto» ao referencial teédrico, optou-se pela sua
utiliza¢do ao longo do texto, A medida que esta se fazia
necessaria para a fundamentacdo da andlise desenvolvida. Com
isso, procurou-se imprimir uma relagdo dialética entre o teorico
e o empirico.

Por fim, foram levantadas algumas proposi¢ies, que n3o
expressam cardter de conclusdo fechada e acabada. Trata-se de
conslderactes que se acreditam poderem contribuir para o avango
da luta pela democratiza¢do da escola publica, tanto no nivel da
instituicdo pesquisada, como em outras institui¢Bes, e, ainda, no

nivel da sociedade mais ampla.
Esta dissertag¢do encontra-se estruturada em cinco

capitulos, distribuidos em duas partes. Ha primeira parte, trata-
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se do confronto de prdaticas que favorecem ou entravam o avango da
luta pela democratiza¢do da escola publica. Nessa perspectiva, 1o
primeiro capitulo, eXamina-se o projeto politico-administrativo
da escola, enfatizando-se 0S DProcessos decisorios que se efetivam
através da gestdo, seja pela prdatica dos membros da Direcdo, seja
pela prdatica dos membros dos oOrgdos e instancias colegiadas.

Ho segundo capitulo, a analise se volta para as relagtes
sociais decorrentes da organizacdo do trabalho escolar, com o
objetive de explicitar o projeto politico-pedagogico subjacentes
a essas relagtes, Em fun¢do disso, examina-se a inserc¢do dos
sujeitos na estrutura hierdrquica do trabalho, tende em vista
tragar os contornos das relacles de dominacdo € submissdo a que
sdo submetidos, bem como as discrimina¢les que se efetivam por
meio dos tratamentos difereﬁéad’bs.

A segunda parte, constituida por trés capitulos, trata da
organiza¢do do¢ trabalho escolar como uma das principails
instancias em gque se processa a aprendizagem das relagties sociais
de produc¢do. HNessa direg¢do, o terceiro capitulo detém-se na
andlise da priatica do disciplinamento enquanto mecanismo de
dominag¢do, coerc¢do, submissio, segregacdo e exclusdo do aluno,
enfim, como pratica da conformac¢do & ordem estabelecida.

O gquarto capitulo ¢ dedicado ao exame das relages gque o
aluno estabelece com o0s demals sujeitos, com oS 6rgdos colegiados
e com seus pares. Nessa perspectiva, busca-se através da andlise,
_ explicitar os contornos do autoritarismo presente nessas
relacties. Além disso, procura-se demonstrar que a relagdo do
aluno com os demais sujeitos e oOrgaos colegiados & condicionada

pela influéncia dos docentes enquanto nucleo de poder.
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Ho ultimo capitule - o quinto -, tomando-se as atividadles
discentes como trabalho e o aluno como trabalhador, resguardadas
as diferencas em relagdo ao trabalhador assalariado, objetiva-se
explicitar o processo de alienacdo a que o aluno é submetido,
como forma de controle e preparacdo para as relagties soclais de
producdo, Nessa mesma dire¢do, a forma¢do de tragos de
personalidade ¢ abordada como internaliza¢gdo das relacles soclals
escelares, que, se tornam, em muitos casos, funcionais as
exigéncias das relagtes sociais de produgdo. Por fim, chama-se a
aten¢do para o fato de tais processos ndo se efetivarem de forma
linear, nem tampouco mecadnica, Visto serem mediadas pela
subjetividade dos sujeitos neles envolvidos.

A organiza¢do do tprabalho constituiu, portanto, a base
Para a andlise da luta pela democratizacdo da escola publica
efetivada no movimento real das praticas sociais escolares. Com
isso, este trabalho pode representar uma contribuigcdo para a

reflexdo sobre o0s obstaculos e avancos dessa luta, no nivel da

unidade escolar.
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A DEMOCRATIZAGAO DA ESCOLA PUBLICA LUTA NO INTERIOR DA
INSTITUICKO
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A pritica social efetivada no interior das instituigles
escolares ¢ uma manifesta¢do da pratica social desenvolvida no
seio da sociedade mais ampla.

Partindo-se desse pressuposto, suplie-se que a luta pela
democratizagdo da escola publica, desenvolvida pelos movimentos
sociais no ambito da sociedade, também se efetiva no intertior
das 1institui¢Bes escolares publicas,

No interior da escola ptublica, essa luta se materializa
em diversos niveis, dentre os 4quais se destacam: a organiza¢do do
processo de trabalho escolar e a pratica social gque se efetiva no
bojo dessa organiza¢do.

C projeto politico-pedagégico e administrativo eXpresso
no modelo de gestdo e nas felages sociais presentes na escola
publica - tenham consciéncia ou ndo os sujeitos que atuam nessa
institui¢do - contribui para o seu avango e/ou entrava a luta
pela sua democratiza¢io.

Nessa perspectiva, investigou-se a Escola Publica de 1.0
grau Professora Eleonora FPieruccetti, da rede municipal de Belo
Horizonte-MG, para se averiguar como se concretiza, no nivel da
organizacdo e das praticas dos sujeitos inseridos nessa
institui¢cdo, a luta acima mencionada.

Sabe-se que toda institui¢do escolar tende a ser regida
por dois tipos de organizécao: uma, formal, e outra, ndo formal.

A organiza¢ido formal serve para Justificar e legitimar o
funci-onalmento e a a¢do instituciomal frente as instituigles
externas a escola. E através dessa organiza¢do que a escola se
legitima Jjunto aos o¢érgdos governamentais de controle, tlais como:

o Conselho Federal de Educac¢do (CFE), 0 Conselho Estadual de
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Educagdo {CEE), a Delegacia Regional de Ensino (DRE); e a
Secretaria Municipal de Educa¢do (SMED), entre outros, bem como
perante a sociedade c¢ivil, seja através das Associaglies de
Bairros, das Associacties de Pais e Mestres, das Entidades
Sindicais e Sociais, e das familias Dbeneficiadas, entre outras.
Esse tipo de organizac3o emana de documentos escritos e tende a
gerar um modelo de organiza¢do burocrdtica com pressupostos de
harmonia social.

0O Regimento Escolar ¢ o documento basico que contém as
determinacgties advindas da legislagdo emanada das instancias
federal, estadual e mnmunicipal. Sendo esse instrumento o principal

elemento definidor da organizacdc formal da escola, fol tomado

e

como objeto de analise, para se explicitar o modelo de gestdo e 0
projeto politico—pe&agogico implicito nas rela¢les soclais dele
decorrentes.

Durante o© Dprocesso de observa¢do do funcionamento
diario da escola, constatou-se que a efetivaéao das praticas dos
sujeitos inseridos na instituigdo extrapola 0 nivel da
organizac¢do formalmente definida.

Verificou-se, também , que a extrapolagdo da organizagdo
formal ¢ movida por for¢as que 3e articulam e se confrontam emn
defesa de uma diregdo a ser tomada, seja em Pprol da manutencdo
do modelo organizacional da institui¢do, seja em fun¢do de sua
transformacdo,

Tanto essa articula¢do gquanto o embate das forg¢as
divergentes determinam niveis de diferenciagdo quanto ao

funcionamento da escola nos trés turnos - manhi, tarde e noite, E
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mais expressiva entre o noturno e os dois diurnos, apesar de a
escola ser regida pela mesma organiza¢do formal nos trés turnos.

A organiza¢do ndo formal tem como Dbase as praticas
disrias dos suJjeltos que, por serem contraditérias, geram
conflitos, os quais exigem, por sua Vvez, Pprocessos de mediagtes e
negociagties. Em decor‘renciar disso, esse modelo organizacicnal,
ao contrario do formal, ¢ dinamico, e sua estabilidade se vincula
diretamente ao grau de articula¢do das praticas dos sujeitos
1nseridos na escola.

E importante salientar que esses dois tipos de
organizag¢do - formal e ndo formal - convivem no interior da
escola, ora com o predominio de um sobre o outro, ora de {forma
articulada, exercendo forte -<fifluéncia sobre o projeto politico-
pedagdgico e adminjstrativo desenvolvido no interior de cada
instituig¢do,

Para se fazer a andlise da organiza¢do ndo formal da
escola gquanto ao aspecto levantado, tomar-se-30, come Supoprte,
os dados referentes A&  pratica dos sujeitos, coletados na
institui¢do através da observacdo direta, e de entrevistas
realizadas Jjunto a todos os segmentos da escola.

A luta pela democratizagdo da escola publica se manifesta
no nivel da organiza¢do formal, mas com maior expressdc no nivel
da organizacdoc ndo fornial, materializada na pratica social
efetivada no interior da institui¢do pelos sujeitos nela
inseridos. Para se verificar como se Dprocessa essa luta,
proceder-se-4 a uma descri¢do e a uma andlise da organizac¢ido
formal e ndo formal da escola, quanto ao modelo de gestdo e ao

projeto politico-pedagégico implicito nas suas relagfes sociais.
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CAPITULO I
A GESTAO DA ESCOLA MUNICIPAL PROF.a ELEONORA PIERUCCETT!

A gestdo da escola, no ni?el formal, pode ser
identificada a partir das Ndeter*minacties regimentais sobre o
provimento dos cargos de dire¢do e vice-diregdo, como também suas
atribuigtes e competéncias, e a definigdo das diversas
instancias do processo decisério,

Conforme 0 Regimento Escolar (Titulo 1I, Capitulo I,
Se¢do I,Paragrafo i, p. 3 ), 08 cargos de diretor e vice-diretor,
até o ano de 1988, eram providos na forma da Lei, obedecendo as
normas regulamentares do orgdo central - Secretaria Municipal de
Educa¢io (SMED), podendo o coordenador de ‘turno ser indicado
pelos professores, desde que seu poder fosse delegado e
consentido pelo diretor.

A Justificativé apresentada para sustentar essa
resiricdo era a de que o0s referidos cargos eram de confianega. E
¢ dque significa ser cargo de confiang¢a 7 Na conjuntura politica
d0 Brasil e, mals especificamente, de Belo Horizonte, pode-se
traduzir como <cargo de Dbarganha politica, que, em geral, ¢é
exercido pelo cabo eleitoral do prefeito, do deputado e/ou do
vereador dque mantém o cohtr‘ole politico da comunidade local.

Nessa perspectiva, o diretor e o© Vvice-diretor, indicados
pela-SMED, tém compromisso firmado com 0S8 politicos em eéXercicio
¢ constituem elementos de controle politice, no ambito da
escola e, por extensdo, no nivel da comunidade local.

Para WITTMAN (1987, p.4), em sua analise da administracdo
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da Educagdo hoje, essa forma de gestdo
*.o.tem gervido e gerve cCOmMo
mecanigmos de sugtentacdo da dominaclo
polltica, congtituindo-g¢ ¢ela mesma auma
ingtancia de Jdominacdo. E um meca&nismo na
legitimacdo &0 poder polltico ae umsa
clagsge".

Fugindo, um pouco, aos preceitos regimentals quanto ao
provimento dos cargos de direcdo nas escolas da rede municipal de
Belo Horizonte, a primeira diretora da Escola Municipal
Professora Eleonora Pieruccetti fol concursada e nomeada, © qgue
fica constatado pelo depoimente da vice-diretora em eXercicio
no ano de 1988:

"...0  diretor & indicado pelo
Hecretdrio de EJUCACED para um  cargo
comisgionaco: aqui na escola, O primeico
giretor {oi nomeado, a profeggora . ..
Eia {e3 um concurgd e {oi nowmeaca"..
(Entrevists com a vice-dirvetorsa em
ggercicio em 1888)

Como Se ve para o primeiro diretor gque assumiu o cargo
na escola pesquisada ndo se obedeceu aos preceitos do Regimento
Escolar, em vigor em 1988, Tendo a nomea¢8o constituido um ato de
ratificagdo da <classificacdo obtida através de concurso, fica
implicito que o8 critérios adotados para o provimento do cargo
assumiram caracteristicas mais técnicas do gue politicas. Um dos
fatores dque podem ter contribuido para a adogdo de critérios mais
técnicos do gue politicos, gquando da nomeag¢do da primeira
diretora, fol a Iinexisténcia de um Regimento Escolar, bem c¢omo a
concepcdo de Administracdo Escolar 4que imperava na época, cuja

base era a raclonalidade técnica. Isso é caracterizado pelo

fato de que o primeiro Regimentoe Escolar da EMPEP foli elaborado
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pela primeira equipe técnico-pedagégica e administrativa da
escola em 1972, quando iniciava seu funcionamento, outro dado €
que nXoc consta, em nenhuma parte do primeiro texto regimental,
gqualquer alusfo & forma de provimento dos cargos de dire¢do.

O fato de a primeira diretora da EMPEP ter sido nomeada
com base em critérios mais tékcnicos do que politicos sugere que
a mesma tenha expressado, na pratica, um compromisso mais proéximo
dos interesses da comunidade escolar do gue dos da Secretaria
Municipal de Educagdo. Isso fica evidente nos depoimentos que 3e
seguem:

"Entdo efa fes um conecursgo ] foi
nomeada, entido comecou egsa  iNnoOvacEo de
faser a2 egcola de uma forma Jiferente, em
gque todo trabaiho geria degenvolvido
deniro . de um projeto gemocratico”,
(Entrevigsta com 1 vice-giretora e m
exercicio, em 19388)

v eu tenho informacles de que, antes dJda
aitima gestdo, das direcles que foram
inclugive eleitas, eu 4igd e§8a agora,
havia o trabalho efetivo, bagtantie
dinamico na esgcola, com muyita pacticipacdo
de todog 08 sgegmentos da comunidade
ggcolar”.( Entrevista com professor - 3J.0
turao).

"HYOra me parece que a D T. #. tinha umag

id¢iag dJemocraticas bem clavag. Falam
muito dJdela, parece-me dque e¢la era uma
resgoa muito Qinadmica, Ela era

revolucionacria e com i890 ganhava muitos
aplausos 4o pessoal due, de uma certa
forma, faszia defla um {doio”. (Entrevigta
com O coordenador G0 3.0 turnod

" ..gu acho gGue 23 grande perda dque a
egcola teve, primeiro, foi ga direcdo
anpterior - 488 &, #. -, {antastica { Eu ate
me emocione quando falo agela. Guando eu
cheguei aqui, achei que ndo dava conta
gegga egcola, porque, fnum primeiro
momento, a €, #., na sala dJela wme dJdisge:
"ge yoC& quigser, negga escola, a Rigtéria
nso ¢ {im, & um meio. Entdo, aqui vocé ndo
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tem que ficar preocupada em Pasggar a
Bigtoria pela Bisgtoria“.. (Entrevista com
profeggora - 2.0 turao).

Analisando-se 08 depoimentos coletados atraveés de
entrevistas, com sujeitos gque atuam na escola desde a primeira
gestdo e posteriormente a ela, verifica-se que qualificativos
como: inovag¢ido, diferente, democratico, dinamico, efetivo,
participac¢do, revolucionaria, fantidstica s80 empregados pelos
sujeitos entrevistados para caracterizar a pratica da primeira
diretora da EMPEP.

Qutro dado que reforga a possibilidade de ter havido uma
malor proxXimidade da pratica da primeira diretora com 08
interesses da comunidade escolar ¢ manifesto atravées das sangles
sofridas, em decorréncia de divergéncias quanto ao cumprimento de
determina¢tes regimentais e advindas do o¢rgdo central - a SMED.
isso fica <claroc no depoimenio seguinte:

" ..a primeivra giretora gofreu
muito, fo0i muito penalijada, ela chegou
até mesmo a ger afastada d4aa direcido aa
egcola num peclodo, pela DAED. Porgque eles

achavam que ela, iaclusive, estava tlomando
iniciativas que eram O3 DHRED. Egtava indo

contra o RMegimento da Escola, Entdo,
varias vejes, &, #H. {oi chamada para pogder
conversar, para ger repreendida,

alertasca, e ela chegou até, por varias
veses, a it 3 gCorregedoria, <culminando <o
o afastamento gela pgor i3 dias a8
direcdo”. ( Entrevigta com a vice-diretora
em exevclcio, em {988)
Decorridos alguns anos de gestdo da primeira diretora, e
chegando ao limite dos seus anos de trabalho, ela apresentou seu
pedido de aposentadoria. Em vista disso, a comunidade escolar

articulou-se para intervir no provimento do cargo gue ora

vagava, e, em decorréncia dessa articulagdo, a diretora nomeada
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saiu de uma consulta Aaquela comunidade.

A intervengHo da comunidade escolar quando da nomea¢do da
nova direcdo (diretor e vice-diretor) pode ter sido movida por
duas matrizes. De um lado, pelo exercicic de participagdo, gue
foi vivenciado e constituiu caracteristica marcante da gestdo
anterior, e, por outro lado, pelc movimento sindical docente
mineiro, que, pela primeira vez, incluia em sua pauta de
reivindicactes & elei¢30 direta para diretor de escola:

"Em fo98ad ndo {f0i muito diferente.
Com ¢ Bovernador Tancredo fleves a4
empossado, iniciamog & campanha salacial
tendo as sSegUintes priovidaqesireposgiclo
galavial: estabilidade no empltego para o8
cCoONVocasos; promocles por acesso e
progregsio horijzontal; {3.0 galario;
reajuste gemesgtral acima 4o FARPL, dJireras
para Sivetor " . (UTE-1987,p.18)

A eleigdo dipeta para diretor escolar, c¢omo¢ Dbandeira de
1uta do movimento sindical docente, bem como a intervengdo
concreta da comunidade escolar da EMPEP no provimento dos cargos
de direcdo apontam para a percepg¢do da comunidade escolar quanto
ao cariater politico gue assumem 08 cargos de direcdo numa
instituli¢do s50clal inserida numa sociedade de classes, cujos
interesses s%o0 marcados pelo antagonismo.

Partindo-se dessa percep¢do, tem-se por pressuposto que a
direcdo escolar constitui um elemento de fundamental importancia
na definicHdo e operacionalizacdo de um projeto politico-
pedagogico e administrativo articuladoe aos iInteresses das camadas
menos favorecidas, bem como nas rela¢les soclais de trabalho dele
decorrentes,

Tomando esse pressuposto como base, a comunidade

escolar se articulou para intervir no provimento dos cargos de
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dire¢do, acreditando ser essa intervengido um elemento
condicionante dos compromisscs dos novos dirigentes. Concretizada
a intervencdo da c¢omunidade escolar, com a nomeag¢do dos
dirigentes eleitos (diretor e vVice-diretor), tinha-se por suposto
que os mesmos haviam firmado compromissos com o Colégio Eleitoral
que os elegera, ficando garantido o estreitamento de interesses
entre a dire¢8oc e a comunidade escolar.

Analisando-se esse posicionamento, verifica-se gque ©
mesmo esta pautado numa ldégica que € a mesma dque rege o038
pressupostos da organizagdo formal. S5e o diretor fol indicado
pelo Secretario Municipal de Educag¢do sem ouvir a comunidade
escolar, 1isso implica um maior compromisso desse diretor com
03 Iinteresses do 6rgdo centraff a SMED. Aplicando-se a mesma
l6gica para o diretor eleito pela comunidade escolar e ratificado
no cargo atravées da nomeag¢do pelo Secretario Municipal de
Educagdo, ¢é de se supor gque esse diretor tenha malor compromisso
com os interesses do Colégio Eleitoral que o elegeu - a
comunidade escolar.

Nos dois casos, a l6gica subjacente, na relagdo
estabelecida, é a de causa-efeito, constituindo uma relagdo
mecanica. Entretanto, por ser contraditéria a prdatica social dos
sujeitos inseridos na organizacdo escolar, essa légica  se
caracteriza como precdria para explicar o fenémeno,

Isso fica evidente gquando se faz o confronto do primeiro
e do segundo processos de nomea¢do de diretores da EMPEP. No
primeiro caso, o diretor foi <concursado e nomeado, sem a

participa¢do da comunidade escolar, ¢ que sugere terem Ssido os
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critérios wutilizades para o provimento de cargo mais técnicos do
que politicos. A atuacdo desse diretor esteve mails proxima dos
interesses da comunidade escolar, conforme os depoimentos citados
¢ analisados. No segundo caso, o diretor foi eleito pela
comunidade escolar e confirmado pela nomea¢do, ficando implicito
que 08 critérios utilizados; pela comunidade escolar foram
politicos e técnicos. 0 carater politico Sse eXpressa na
identidade existente entre a. pridtica do diretor eleito e os
interesses da comunidade escolar; o técnico sSe eXpressa pelas

habilidades gque o diretor eleito tinha para o exercicio do cargo.

A articulagdo entre essas duas dimenstes - 1técnica e politica -,
representou 0 parametro para sua eleigdo pelo Ccolégio
Eleitoral. Entretanto, analisando-se os depoimentos, constata-se

que a pratica desse segundo diretor esteve mais préxima dos
interesses do o6rgio central - a SMED, do que dos da comunidade

escolar que o elegera:

ey tenho informaclbesg de que,
anteg da ditima gegtdo, 03 direcHo
que foi inclugive eleita, havia wm
trabaiho efetivo bDagtante dcinamico na
escola, com muita partiCcipacdo dge
toG0g 03 Segmentos Jda comunidade egcolar,
Bag o proviema ¢ que a3 Altima JJicecdo {oi
podando e, gradativamenie, Jdegegtinuianco
egga participacdo, nio gei ge
intencionaimente ou se por temor mesmd Je
aggUmMIr Uma Ppogtura maigs arrojada, mais
autonoma diante da DHecretaria HAunicipal dJe

Esucacldo. O papel d2 aitima gestdo, a3
dirvecdo da egcola, foi gxtremamente
jegalista"”, (Entrevista com professor -

3.0 turao)
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“Ent80, quando eu vim e aceitei o cargo,
eu sabia que tinha dJue ger leal a
HAED, que, na verdade, a gente ¢
repregsentante 60 DHecretldrio de Educacdio e
ga Prefeitura aqui na comunidéade”.
(Entrevista com a vice-Qdiretora em
exercicio em 1988)

Analisando-se o0s depoimentos acima e comparando-os com O
primeiro e o segundo processo de provimento dos cargos de
dire¢do, constata-se a existéncia de uma grande contradi¢do, gue
pode ser expressa atraves da Sseguinte questdol por que a
primeira diretora, nomeada, sem a participa¢do da comunidade
escolar, tinha sua pratica mais identificada com 05 interesses
dessa comunidade, enquanto que a diretora eleita tinha sua
pratica mais voltada para os interesses do ¢rgdo central -a SMED?
Que fatores teriam contribuido para essa inversd3o de resultados

esperados 7

Quande a primeira diretora da EMPEP tlem 3eu trabaiho

avaliado , pelos sujeitos gque atuam na escola, alguns aspectos de
sua pratica social s30 enaltecidos. Isso ficou muito claro nos
depoimentos transcritos e analisados anteriormente. 0s aspectos

destacados indicam ter havido, se ndo explicitamente, pelo
menos implicitamente, um projeto politico-pedagédgico e
administrativo considerado inovador em relagdo aos outros das

demais escolas da rede, na ¢&poca:

“...a profegsgora E.H. (..) comesou
¢c8sa inovacido de faser uma escola
diferente, em queg todo trabalho seria
Gegenvolvido dgentro de U projeto
gemocratico".(Entrevigia com a vice-
diretora em exevrcicio em 1(988)
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Alem do projeto politico-pedagogico e administrativo, as
caracteristicas pessoais da diretora parece gue tiveram um certo
peso na gestdo. Assim, o dinamismo, a lideran¢a e sua concep¢io
de mundo, _de sociedade, de Educac¢do e de escola, constituiram
elementos estimuladores da 1ntggr~a¢ao dos demais sujeitos no seu
projeto politico-pedagogico e administrativo escolar. Essa
integracdo dos varios sujeitos em um projeto, inicialmente
individual, transformou-0 em coletivo. Como projeto coletivo,
constituiu 4] principal elemento articulador das diversas
praticas sociais efetivadas no interior da EMPEPF.

Em func80o da analise realizada, pode-se considerar a
primeira gestdo da EMPEP como uma prdtica de gestdo calcada mais
na dimens8c da organizacdo Txao formal, caracterizando-se como
inovadora e integradora. E muito sugestivo gque essa tenha sido
uma das razdes que contribufram para maior identidade dessa
gest3o com os interesses da c¢omunidade escolar.

Quanto A atuacdo da segunda diretora, quando avaliada
pelos sujeitos que atuavam na escoila e a vivenciaram, tende a
ser caracterizada como legalista e conservadora:

"@aora, © Jue emperrava a escola 00
ano pagsacdo era a diretora. Era uma pegsoa
muito bdoa, mag altamente IJlegalista, nada
podia fugir 4o Ilegaligmo, ainda que o
legal n#EO {osge o0 maig vidvel. #Aos tivemos
dgificulidades, nesge gentido, pavca
implantar dJdeterminadog planog e Vvavrios
projetos aqui na egcola, pois tuso
gmtperrava no jlegaligmo megmon,
(Entrevista com profeggsora - 2.0 turno )
"@ars dJdegenvolver nogso pilano de trabalho
0o ano letivo pasgsado, {fundadd em  UumMa
metodologia voltada para a pesquigsa

cientifica e teorica, enconiramos algumas
gificuldades junto & Rirecdo da esgcola,
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cujas igéias, um tanto congervadoras,
prejudicaram a celeridade do travaiho e
éos8 regujtados, Osg projetos elaborados
para degenvolver ¢ nogsoe plano Je trabaiho
foram viabilizados junto a SAED, que
avaliou a8 poggibilicades Ge exito do8
HEeSMOE., Contudo, emnorsa objetivagsgemos
trabalibac com 08 alunosg, incentivando-o0s 2
procUrar novoy mélodoy de 1

{avorecendo O degenvolvimenio Gag Seu
raciocifnio, paca que, a PaACTIT aal,
tivegsew congicles gde criav meios e
facilitar & proépria vida, tal propdgito
n%o foi bem aceito pela Girecdo. # gdivecdHdo
Alegoy a inexigLencia ge CeCUTS08 -3 E-
falta Qe peggoal para aggistivr a08
projetos, recusango-se, Qe imedgiato, a
AgSUmMiv quaiggusr responsadbilidades.
Evaliando a postura agsumica pela  direcdo,
reconhecemos que & mMesma, fna realidade,

agsume uma idgentidade polltica
consevrvacionista, que gomente veio
dificultar 3 viabilizacdo imediata G408
NOEYOE Projetos. Egteg f{foram efetivados
peia coordenaciio, cCom O apoio A DAED, sem
aggigtencia da dJirecdo”, (Bepoimento
egecrito no gquestionario de uma
T coordenadora oOg ared - 1888)

0s ocupantes dos cargos de direcdo da segunda gestdo sHo
suleitos que vivenclaram a primeira gestdo e chegaram aos Cargos
com a Interven¢do da comunidade escolar, atraveés de eleigdo,
Entretanio, sua Pratica de gestdo legalista -] conservadora
teve maior proximidade com os interesses da SMED, en detrimento
dos 1nteresses da comunidade escolar, como ficou eXplicito nos
depoimentos, anteriores, Essa proximidade da pratica da direcdo
com 08 interesses da SMED, na fala dos sujeitos entrevistados,
tem origem na hatureza da pratica dos sujeitos gque Jocuparam 03
cargos Qe diregdo:

Y| divecHo 34 evra pagrtante
acomocada em s& limitar a algung 1radainos
de aoministracio mesmo ¢ 0& relacdo mais
direta ¢ 40 COMPromMigso com 3 Hecrelaria ¢

nio da girecdo com a3 comunidade
escolar®, ([ Eatrevista com profeggor - 3.0
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tTurno)

"EM tenho uma crltica muito clarad & aatiga
DirecEo da escola: eUu acho gque elag eram
totaimente incompetentes para o Cargd e se
pPreocupavan simplesimente em  gervir aqui de
APOiO, Ge aar TeSPOSLaAs a algumasg
CODrANGaEs que a SHecretaria Aunicipal de
Educacio f{a3ia, was nunca, realmente, no
gentido oe¢ agsumir alguma reivindicacdo do
corpo apcente oU 4Ge oulros segmentogs 43
egcolat. (Entrevigta com profegsor - 3.0
turaoc)

" .para vocE Jdivigit uma escola, vocé tem
de ter muita seguranca. Eqtdo, ge voce tem
geguranca, vocé pode dirigir, vocE pode
Selegar poder, vocg confid na8 pesgsoas que
trabalham Ccom vocg ¢ TUuGo o0 MmMais. He voce
ndo tem confianca, ge vocé ndo ¢ geguro,
voCé acaba nio tendo confianca em ninguém
€ quer tomar o poder 3Jo3inho. Voce quer,
803inho, AESUMIT t0d08 0§ poderes ¢ Aacaba
DAGUACANGO & Coisa 1oda", (Entrevista com
funcionariag oa secrevaria da escola - 1.0
LYUrao)

"3 Oirvecdo da escola no  ane pasgado,
efa ersds WMUits omissa em relacdo a qualquer
atividadge"... (Entrevista com profegsora
- 2.0 turao)

"Hoora a Jdirecdo da escola no Ane PAsSEAdo
{...)ela é uma PEE8OA Temerosga, fido
arvisca, fegaligta, Com muito medo ae
punicbes aa Brefeitura", [(IBidem)

A partir dos depoimentos transcritos, podem-se¢ destacar
algumas caracteristicas que se fizeram presentes na prética da
direcdo: acomodacdo; limitacg3do a um aspecto da gestao;
incompeténcia; inseguranga, ceniralizagdo; desconfian¢a; omissdo,
€ temor,

Uma gestdo com 03 contornoes levantados certameénte
enfrenta conflitos gerados pela divergeéncia de interesses. 1880
se d& pela auséncia de participa¢do da comunidade escolar nas

decisfes a serem tomadas. N8c havendo participa¢do efetiva da
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comunidade escolar, esta tende a ndo se compromeler com a
operacionalizacio das decisbes tomadas, e, em fun¢do disso, a
pratica efetivada pelogs sujeitos no interior da escola 3se d4 de
forma desarticulada, ¢ que ¢& evidenciado no depoimentc a seguir:
"Ey vejo dque a egcola & picadéa e o0 que eu
ginto desde 0 inlcio, ha muite teéempo, ¢
que e¢la perdeu o poHlo central que unifica,
que & a givetora ou o diretotr”,
(Entrevisia com professora - i.-0
turane)
Mediante a falta de respaldo Junto & comunidade escolar,
a direcdo busca sua legitimidade na legislacdo e nas

determina¢ties advindas do o6rgdo central. Fara 1isso0, tem de

enveredar pelo caminho da submiss3o, tornando-se mais distante
dos interesses da comunidade escolar, dque geralmente diferem, e€enm
muitos aspectos, dos 1nter~es‘3es»¢da SMED,

A partir dessa andlise, a prdtica de gestdo da segunda
direcdo da EMPEP pode ser situada mais no nivel da organizacdo
formal, caracterizando-se ¢omo autoritaria, desagregadora e
conservadora, Isso, em parte, explica porque a mesma esteve mals
identificada «com 08 interesses da SMED, em detrimento do0s
interesses da comunidade escolar.

O fato de a direg¢do buscar legitimag¢do na legislacdo e
nas determina¢bes advindas da SMED n#o impediu as reagtes,
sobretudo as do <corpo docente, dgque, S5& organizou, individual
e/ou coletivamente, para defender seus interesses. Isso fica
transparente no depoilmento seguinte:

.8 Qirgcdo d¢a escola chegou & tal
ponto d¢ legalismo dque o corpo docente,
principalmente 40 noturno, dgue era maig
Bogtil a4 acio oa Qirecdo d4Sa escola,

mantinha eg9a3 hostiliégade mal <canalisads,
mal definids ideologicaments. N0 ano
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passado, havia muita guesido, por exemplo,
G0 corpo docente Assumir, junto &
Coordenacio 4o turno & & Dupervisdo,
atitudes Se PASSAT  POr  CiMa  Mmesmo AR
Geliberacio 4a giretora, E, como ado bhavia
uma bos relacdo, a direcdo também n¥o
tinha © quée faszer, & nio ger Gar um germéo
egpeclfico PATE UM SUupervisor que fijera
algo que PAassara por cima O3 autoridade
aela, 0. que eu percebd ¢ que, N3 pratica,
ndo havia aem uma atitude 4¢a girecdo em
relacio aog profesgores, bem dJefinida, nem
¢S8a autohomia que eleg queriam se {ajia
a8 praticsa, ©g professores ge uniram,
realmente, contrs determinadas atitudes e,
quase gSempre, s uniam em {favor e para
aefender o083 3Seus intereggey, 0§ interesses
proprios 4a gua  categoria. E muito comum
igg0, inclugive, 0 ano PRESAGO, igg0
aconteced no gentido, egpecificamente, de
g¢ reporem Jdeterminados dGiag de auias
paradaong, por motivo O¢ greve, dque a
Prefeityra  eXxigia e a girvetora, como
representante aéa Prefeitura, gqueria cobrarc
¢ o0 turno nido aceitou e, reaimente, ndo se
compromeley, pPasgou por cima da Jdirecdo e
ficava por isso Mmegmo”, {Entrevigtd oo
- profegsor - 3.0 TUur#o)

0 depoimento anterior além de deixar clara a perda de
controle da dire¢do sobre o corpo docente, Sugere a existencia de
uma pratica de gestdo paralela, a do0s professores, Essa gestdo
paralela tem origem na luta que se efetiva no interior da escola
pelo controle de instancias importantes na operacionaliza¢do de
decistes, entre as quais se destacam : a <coordenagdo de turne € a

reuniic dos docentes por turno.

f1- COORDENAGKO  DE  TURNO

A coordenagio de turno constitul uma instancia

importante, por ser uma fun¢do extensiva de controle da direg¢do
sobre ¢ funcionamento dilario da escola. Isso fica explicito no

Regimento Escolar:
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"#rct 8o, - #Ho Coovdenador de turao
6ag Esgcolag Aunicipais de 3.2 a 8.8 séries
¢ 2.0 grau compete:

- Loordenar e gupervigionar 0
{funcionamento d4e geu turno ¢ rvepresentar o
divetor, coaforme Ihe {or determinado,

FF- Participar 4a elaboracdo dgog horarios
de aulas e aag ativigades 90¢ recuperacdo ¢
Provas,

FFF- Coovdenar ag atividgades curriculares
de seu turno ¢ JGe2ias pacvticipar;

71v- Lontrolar 08 gervicos de Hmpesa,
conservacio ¢ vigilaancia da escoia em  geu
Turno;

V- @Eplicar saacbeg digciplinares ao Lorpo
Gigcente na forma 4o Regimento Escolar e
de S8uUa compeleéncia;

vi- Encaminhavr PaATA 0 Bervico de
Orientacio Educacional _  H0OE, 08 alunosg
que necesgitacrem a¢ atendimento
indivioual;

V¥E- Controlar a movimenta¢do 408 alunos
dentiro d4a Escola;

VITY- Elaborar ¢ encervrar, Jdiariamente, o
ponto Gog profegsores e funcionarios do
turno, com ag anotacbes que seé {ijerent
fiecesgarias;

F®- Banter, com 08 PAIF ¢ responsiveis Go§
afunos, o©0% entendimentos necessarios, apdg
enitendimenio com © BHOE;

®- Zelar pelo cumprimento ¢o horario e
peia dqQigciplina Jde todo o pesggoal de sy
Turno;

®I- Dar conhecimento imediato, ao Biretor,
dag ocorceénciag verificadas no turno de
SUR t‘asponsabilidade;

XRIFT- Registrar, em livro proprio, L0AaE  asg
ocorreéncias disciplinares de fuacionarios,
corpo docente ¢ digcente, bLem <como todas
ag sugestbes e criticas vecebidag, de seu
turao, <olnendo as  dJdevidag AgSiNATUras,;

XTFZ- Participar oas Reunites do CPH ¢ QoS
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Conselihos e Llasse,

RIV- PresiGivt aos Conselhog Je¢ Classe,
quanas Jgegignado pelo DBiretor,;

RY- Buspender ag atividades curciculares
e geu turho, apods autorijacio 4o Direlon

RVT- Promover reunites de comunidade,

pais, quﬂCiﬂﬂat‘iOS-, CorpPo apcente €
digcente, Aapods autorizacio preévia Qo
Ditetor;

XVIF- Colaborar com 0 bom andamenio 80§
SeTVicog 4a secretatia, em  €eu TUTNHO;
RVEIETE- Begincumbir-ge¢ ag togas a8
ativicades dque, poOor SUR natluresa ou em
victude dasg Jdigsposicles vegulamentares, se
coloquem no ambito de Sua competéncia”.

(Belo Rovizonte, i888. p.6-8)

Das dezoito incumbéncias ao coordenador de turno
explicitas no Regimento” é\;colar. pelo menos oito estdo
diretamente relacionadas a controle (I, IV, Vv, VII, VII, X , XI
e XII), seja sobre o corpo docente seja sobre 0¢85 demals SEegmMentos
da escola., As demals competéncias, mesmo nio tratando
eXplicitamente de controle, estdo relacionadas a aspectos que
envolvem toda a comunidade escolar.

Foi concedido ao corpo docente o direito a escolha de um
professor para desempenhar a fun¢do de coordenador de turno. Com
essa abeprtura, ¢ corpo Jocente procurou eleger um professor gJque
estivesse afinado c¢om o5 Sseus interesses, pols, mesmoe <com a
subordina¢do do coordenador de turno 4 dire¢do da esc¢ola, ter o
centrole . dessa 1instancia constitui um aspecto fundamental. E

importante, porque o c¢oordenador de turno é o elemenio da direcdo

mais constante dentro de cada Turno de trabalho, sendo

responsavel direto pelas decistes administrativas, na auséncia dao0
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diretor & do vice-diretor. Assim sendo, a coordenac¢io de ilurno
pode assumir posturas gque favore¢am e/0u entravem a articulagdo
40s docentes frente as determinacles autoritarias €
conservadoras da diregido.

Mediante o constante confronto entre docentes e diregdo,
a postura assumida pela coordenag¢do de turno estd diretamente
vinculada aos interesses dos docentes ou da direcdo.

F importante nressalvar gque, mesmo havende articulacdc dos
docentes, tornando-o8 um Dbloco hegemoénico em defesa dos seus
interesses especificos, havia contradicles no interior desse
grupo, decorrentes de divergencias Ppoliticas e ideclégicas, Tails
contradi¢es se manifestavam mais claramente na forma de atuagdo
do coordenador de Turno da " nolte, em relacdo a0s dois
coordenadores do diurnoe (manhd e tarde), Cbservou-s¢ dque a
atuac¢do dos coordenadores do diurno (manh3 e tarde) se efetivava
sob ¢ controle do <corpe docente, enquanto a coordenac¢do do
noturno, articulada com a supervisio pedagédgica, constituia um
ntcleo de poder que fugia ao controle tanto dos docentes como da
direcdo, estando mals propenso a ldentificar-se com 05 Interesses
do corpo discente, no qual buscava respaido para negoclar com 0§
docentes., Isso fica mais ¢ou menos expresso no depoimentlo que 3e
S5egue:;

"EY ndo PogEO dizer Com toda
SeguUTAncs, Mag eu tenho a impressioe Ge que
0 pesgoal oa wmanhd e d4da tarde ¢ maig
voltaGo para e8ga pavte poHtica 00 que ©
pesgoal S F noite, Bs veijes, gd0
professores Jque trabalham de mannd 2 &
tarde, tTambem. 0 peggoal Ga noite esta
gatigfeito COmM & coigsa 40 jeito que esta.
Ent¥o, j3a bhouve oportunidade de mucsar a

direcdo G0 turao, masg of profegsores ndo
querem gque mudce, & coiga continua e eleg



47

egtido feliges. L pegsoal 4a noite egta
gatigfeito <¢om o <Ccodrdenador, 08 EiUnos
gogtam dele e 08 pProfegsores MAIE ANtigos

40 turno 48a& noite -  eu  Qigodo 08 maAis
antigos porque $E0 08 que Tém contato com
gi¢ ha mais Tempd - ¢31Ho0 sgatigfeitog <om
a coordenacdo dele. E, realmente, a CO0iga
cortre € flui normaimente, ®s aulas
acontecem diveitinho, #inguém g¢ aAlraga,
gle egtad atentd 2 - variags gquestbes, B

peggoag que tém gqueixas, eu pessoalmente
nfio tenho, pordque n¥c tenho muito trabalho
4 foite. E eu Sinto que 0 Ppegsoal 43 noite
egta gatigfeito, ent%o eu estou achando
que estA bem agsim, ¢ UM turho  Giflcil de
voce girigiv, vocé tem de saber Jlicar com
0g alunog, 40 alunos com caracterigticas
diferentes. Hei que o peggoal trabalha com
o8 alunog, eles conhecem 08 alunos. nos
fijemos um congelho Jde clagge ¢ 08 alunos
eram citados nominalmente e 08 CAF0§
peggoais eram contacsos pela OdirecX¥o. E  al
& gente percebe que eXiste um contato oda

gdivecdo G0 TUurao - eu egiou dizendo
direcio: _Coordentcido e gupervigio, que a
orientadora é ova, Existe bagtante
integracio, %540 pessoas gue 8¢ adaptaram

muito bem £ <caminham suavemente, Pasgso a
PRLSO. EntHo, voce vé que eles tém {orca,
E a supervisio atus, de uma certa maaeira,
também 0 contato <om 0% alunog, Jque seria
maig no contato com o8 profegsores. BA uma
organijacdo, funciona, por exemplo, a
Femana de bLimestrais, ela ¢ organisadinha,
voce tem A JatR, voce tem © RNOCAvrio, vocé
recebe ag provas mimeografadas todas
deniro Ao pacote, para once 08 Professores
vi30, para d9que turma vEo dar a prova,
EntHo, existe uma ovrganizacio, eud acho gue
isgo fas3 cOow gue 08 profegsores que ja
estHd0 2 ha muitdo Tempo gostem a8 gesido.
Entdc n68 j& tivemog agqui - eagquUantoe a
coordensacio 40  turno 4¢a noite vem-ge
mantendo hHa MUItyo tempo - #0608 & trocamos
de coordenacdo no turnce 6a manhd, mgoca
883 modificacso, ela feitg d¢ certa {forma
asgim, £ .. comd & dque eu vou  Qiser ..
ela troca de peggoag, Mas &g  pPegsoas
egt80, MWMARIZ OoU Menos, dznatro Ga mesma
linhas ¢e¢ 1rabalho, porque s30 colegas,
entidoc ag caracteristicags gd0 gFemelhantes,
EATHEO VAI PRrg a coprdenaclio de turao
aquele professor que ¢8td naquele turao e
que, MmMAIg ou Menosg, g entroga com  ele,
$eria gificil, n¢ turaoe 4Ga noite, T} ]
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professor 460 turno 6a tarde ou 4a manhd,
ganhar uma eleicko 1a; eu acho due tambeém
geria Qificil, cono {oi Giflcil pava 08
giretores atuais, vencerem A eleicdo,

porque gles eram do Turne
noturno”.(Entrevista com professora 4o 1.0
TtHerRo)

¢ depoimento transcrito, apesar de 10Ngo, ¢ rico na
explicitagdoc de aspectos r*elat’ivos A COOY".OCH&‘;KO efetivada nos
turnos diurno (manhi¥ e tarde) e no noturno. Partindo-se desse.
depoimento & de outras observa¢ties, verifica-se que © Dloco dos
professores tem 50D s¢eu controle a8 coordenacdes dos dols
primeiros turnos (manhid e tarde). @Guanto ao terceiro turno
(noite), a articulag¢do da coordenag¢do do turnoe se dd com a
supervisdo pedagégica, constituinde um nucleo de poder que Sseé
legitima no¢ respalde Junto ag3 alunos € 4aos professores 1mails

e

antigos do turno. ) Sende a dire¢do praticamente ausente no
noturno, esse nucleo detém o controle sobre o funcionamento da
escola, através da manuten¢doe de um nivel de organiza¢do ndo
formal - Dbaseada em normas consensuais € negociadas - articulado
com a organizagio formal, derivada dos preceitos regimentais.
Durante as observactes realizadas, constatou-se a
existencia de uma articula¢do dos professores dos dols primeliros
turnes (manhd8 e tarde), no sentido de conguistar o controle da
coordena¢do do turno noturno, alegando-se o continuismo instalado
com as sucessivas gestites do coordenador da noite, Como estava
prevista a elei¢d¢0 dos coordenadores de turnces para a gestdo
1989, -fol'proposta, em reunifo dos docentes dos turnos d4iurnos, a
defini¢do do0s critérios a serem eX1gidos para a candidatura dos
postulantes ao cargo. Essa definigdo tinha, como ¢€1Xo orientador,

o estapelecimento de critérios gue ndo permitissem Uma nova
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candidatura do ccordenador do  noturnoe, em é€Xercicio navia sete
anos consecutivos. Uma das propostas defendidas considerava dque o
alune ndo fizesse parte do colégio eleitoral, alegando-se ser
algo muito sério para envolver a participacdo do aluno. A
tentativa de impedir a reconducdce do coordenador do noturne Ppor
mais um mandato foi frustrada, pois 035 cCritérios ngo foram
aprovados pela assembléia gque congrega todos 05 segmentos da
comunidade escolar, E, em decorreéncia disso, ¢ coordenador, gue
J& exercia o cargoe havia sete anos consecutives, fol reeleito
para mais um mandato, com uma diferenca de 78% dos Votos,

Articulag¢io semelhante fol verificada no inicio de 1939,
quande eram deflagradas discussbes tendo em vista a definicdo
do projeto que iria r*egulamen;;mér 0 processo de eleigles diretas
para diretor has escolas municipais de Belo Horizonte. Mals uma
vez ¢ Vvoto dos alunos tornou-se ponto polémice nas discussbes
realizadas na EMFEPF.

A8 restrictes feitas A& participacdo dos alunos no Ppleito
eleitoral variavam, desde o veto, até a defesa do Vvolo
Proporcional, Finalmente, contra a vontade da malor parte dos
docentes da EMPEF e, inclusive, das entidades de classe, a G&MED
concedeu o0 Voto universal a todos o5 integrantes da comunidade
escolar. Seguindo preceitos constitucionais, fol garantido o
direito de voto &o0s8 alunos acima de dezZesselis anos, &, dquanto aos
alunes. com 1dade inferior, transferiu-se o direito de Vvolo a seus
pals.

Consumados 03 dols pleitos eleitorais - para coordenagdo

de turno e diregdo da escela - , tentou-se apoentar as razfies que
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justificassem o enorme temor dos docentes em relagdo ao vote do
aluno nos referidos pleitos, fato que causara estranheza, por

constituir flagrante contradicdo frente a0 discurso veiculado

pelos docentes. NHo houve muita dificuldade em se detectar pelo
menos uma dasz fontes geradoras desse temor - ¢ Coordenador do
turne noturno. 0 fato de o referido coordenador ter um amplo

respalde Jjunto aos alunos do seu turno, em sua maioria acima dos
dezesseis anos, constitufa uma amea¢a concreta As chances que
08 professores tinham para conquistar o controle niao sO da
coordenacdo do noturno, mas ‘também da dire¢do da ESsCola, <¢aso
aquele coordenador resolvesse candidatar-se ao cargo. Iss0 fica
bastante eXplicito nos depoimentos seguintes:

"9 peggoal 408 OoUtros Turnes gente-
g (ACOMOGAGO <COom a MWMinha presengca  aa
coorgenacio” €...) {Entrevigsta com 4]
COOrdeEnador G0 3.0 turao)d

"TRUuandoe {icaram sabendo dque © aluno Jde |6
AR08 votava, gleg  &alCACaAMm e panico,
Porgue ¢leg falaram agsgim: "ge O
coordenador 490 notUrnoe 3e candidatar ou se
encampar quaiguer campanha, a3 PegsdOa que
for ganha. Porqus o8 alunog tém  muito
carinho por gle”, (Entrevista cOom a
gupervisora 6o 3.0 turno)

"0 pegsoal @a Escolz ge gente mMuito
NCoOWMoOGaGo com & Pregenca dele fa
COOTGENACHD. E, & medida que alunso votlar,
gle n%o perde Maig nenhums eleicio, Entdo
eleg barram Jde qualiguer jeito, %e Se
dgiggser que afuno vota, eles entram em
PAKICO, M40 aceitam mesmo, Aag foram
revigtos 08 critériog ¢ igg0 fhe deu maig
quatro anos Geg wmandatoe pela frente, dagqui
& egses qQUALTo An0gs a4 geénte briga de Aovo
¢ v& O Qgque acontece”, (Entrevisia com a
gypesrvisora 4o J.0 turno)
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f.2-  REUNIAO  DE  TURNO

Outra instancia de importancia equivalente & coordenagdo
de turno ¢ a reuntdo dos docentes por turno. Essa reunidc fol
uma congquista dos professores e surgiu da necessidade que
sentiram de ter, semanalmente, um horario disponivel, dentro da
escola, no gual todos os professores do turno se reunissem e
discutissem quest8es pedagédgicas e administrativas referentes A
pratica docente, obJjetivando buscar formas de encaminhamento
comumn,

A3 discussBes relativas aos aspectos pedagodgicos e-
administrativos da pratica docente, antes, eram efetivadas em
gutras instancias, entre as quais, o Conselho de Classe € a
Reunido Geral da Escola. ~'Ho'§;a;o do Conselho de <Classe - com
reunifes realizadas -pbimestraimente, além de seu tempo reduzido,
em vista do numero de turmas a serem analisadas em cada reunido -
o espago de tempo entre a realiza¢do de um Conselho € outro
constituta um limite para que a8 dilscusslUes fossem levadas a bom
termo. Outro fato que fortaleceu a reivindica¢do fol a eliminagdo
das Reunities Gerais da Escela, gue se realizavam mensalmente.

Diante da dinamicidade da realidade, que exige mais
rapidez nas interven¢fes sobre o0& problemas dela emergentes, as
instancias existentes (Conselho de Classe, Reunido Geral, CPA e
Colegiado) tornaram-se precdrias dquanto A defini¢do e ao
encaminhamento das propostas de Intervencio. Esses argumentos
fortaleceram a reivindica¢do docente e contribuiram para a
consumacdo da conguista, <¢om a cria¢do, no nivel da organizagido

ndo formal, das reunifies semanals, por turno, dos docentes. OS5
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depoimentos a Seguir explicitam alguns aspectos relativos a essa
conguista:

"Bom, dGentro 3a egcola, quem {fica
Mmaig ocupadso & o profesgsor, porque, 23
partir 6o momento em qaue voce chega aqui,
Af sete horas, voceg tem 48 alunog te
esperando, E 3¢ vocé n¥E0 apavecer, 580 40
alunog apavrecendo. - Eatdo, a pactir 40
Momentc em gue vocé ¢gtd na sala dae aula,
voCceE NZ0 tem ouUtro eSPaAGe para  discutic,
debater 03 sSeus Probigmas, E a reunidio ae
Turno {0i pedida exatamente pra iss0. Ela
foi uma propoesta e profegsoreg, uma
agpiracio Oe profegsored, Pra  cumprivr um
¢SPACO dque 08 professores nAo tinham,
ENtid0, quando a gente tinha gque datr um
recsoo, UM aviso pPra  uma asgembisia, ou
mesmMo a gentes queria discutiv problemas
SUMs turma, voce ndo tinha egge egPALO.
Auyitag veies egse esPAaco te era 4ado #o
Congelho de Cliagge, Mmas como o0 €Conselho Ce
Ciagge eram Jduas horag pra voced Avaliar
cinco tUCmas, voce tinha de ver a nota, o
rendimento, 2atio, ou aguilo egperava 4ois
meseg ¢ ge perdia, ou chegava a hora 40
Conselho Qe Ciagge ¢ 40 havia espaco para
aqugle probiemar, (Entrevista com
profeggora G0 {.0 turno)

"(,..) 4{0i colocado gue, apesar de ter
todog agqueles orgdos colegiados de dgue
falamos, o C¥»HE, a Coordenaclo de Hrea, o
Colegiado ¢ © Conselho de Clagse, 0%
TUrnog AiNGa sentiam necesgidade dag  ter
UMaE Teunilio que tivesge um Jdenominador
comum no  trabalho 4d0  turno, e Aachavam
tambeém gue o8 Consgelhog de Classe,
reuningo-se bimestralmente, acumuiavam
MUuitos AFSUNTLOS, muitas gituacdes
pedagogicas, educacionsis e ogisciplinares,
para um Conselno de Clagge de 30is em J0is
meges”. (EAtLrevista com a vice-direlora em
exevelcico em  {988)

"o inlcio, era uma reunifio programada
pelo servigo de gupervisdo, orientacio,
coordenacio dqe TUrao e, atlée Mesmo, uw
pro{essor, uma Aavea. Entdo, planejada com
uma pauta pré-ceterminaca 4¢o que iria ser
Jdigcutido, is§0 iria, realmente, facilitar
muito a parte de acdo pecandgica, a parte
egducacional, iria facilitar muito,
antecipar muitag <oigag, AUitos problemas
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que iam sUrgindo ja iam gendo JGiscuticdos e
j& Qimingiria o trabalho G0 Congelho dJde
Clasge". (Entrevigta com a vice-gdiretora
em exercicio em (888)

A partir dos depoimentos transcritos, verifica—-se que a
Reunido Docente, semanal e por turno, apesar de ter sido uUma
conquista dos professores, nasceu sob a tutela do controle dos
cthamados 3ervicos técnicos, outro aspecto, implicito nos
depoimentos, € gque a implanta¢fo dessa Reunido se dava em fungdo
de obJjetivos pedagogicos e educaclonais. Entretanto, confrontando
£35a proposi¢do inicial c¢om as observagles realizadas, quando da
efetivacgdo das referidas reunides, constataram-S§e varias |
alteracties.

A primeira alterégao esta diretamente relacionada a
questdo do controle. DDSIE'I"\;(;;U-SG que 08 docentes dos LUurnos
diurnos (manhd e tarde) detém o controle das reunides, enquanto,
no noturno, esse controle ¢ mantido pela coordenacao do turno,
articulada com a Supervisdoc pedagégica da escola, Em decorréncia
disso, 48 Treunifies realizadas pelos dOC&nt&S. nos dois iturnos
diurnos, tém contornos bhem diferentes das realizadas no turno
noturno. A diferencia¢do dos <contornoes se dd no nivel da
organizacdo e do conteudo das referidas reunites. Ho diurno
ftmanhd e tarde), ao iniclar-se ¢ periodo letivo, 08 professores
decidem qual dos dias da _semana ser4d destinado 4 realiza¢do da
reunidc de 1Turno. Essa defini¢do leva em consideragdo o dia mais
propicio 4 congregagdo do mailor numero de professores no turno.
Estabelecida a periodicidade, independente da pauta elaborada

previamente, a reunido se realiza, embora, ¢€nm algumas delas, o

conteuwdo seja definido no momento em dque se val realizar a
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reunido, No noturno, n3c existe uma periodicidade pr*evi'amente
definida, porque a realiza¢do das reunifes fica subordinada 2
defini¢do preévia de um conteudo, eXpresso numa paula distripuida
com, pelo menos, vinte guatro horas de antecedéncia. GCutra
diferenca ¢ gque o contetdo dessas reunites ¢ definido a partir
das necessidades emergentes da“ pratica efetivada no interior da
escola, Segundo uma professora d¢ noturno, essa exigéncia ¢ feita
porque o© tempo destinado A4s reunifes ¢ tirade da carga horéria
letiva do aluno, logo, tem de haver um retorno indireto,
enquanto, nos dois turnos diurnos {(manhd e tarde), s3o suprimidos
semanalmente da carga noraria letiva dos alunos cingqlienta
minutos destinados A reunido do turno, independente da natureza
do conteudo a Sser 1ratadd ha -mesma. 05 depoimentos dque 5¢ 3Seguem
oferecem outros elementos SOHDX"E a reuniio de turno

"Tem muita Coiga que ge discute,
chega-g8¢ & Wi ponto muito bom, ¢ 4Aepois,
AUME  outra reunido gue vem, Uma sewmana,
3UAS gemanas depoig, volta-ge¢ a GisCULIv a
MesMa  Coiga, Entio, o que eu 2stou
gentindo ¢ a neceggicade de Fe  ter uma
PaULE, UM regigivo em Ata, para que o que
foi Qigcutido numa vreunifo anterior sirva
COMO bLASE Pars a posterior, HGora tew UM
coiga, & ¢8¢o0la NZ0 e3ta  seguindo, NoY
trés LUraos, & mesma  linha. Por e¢xempio,
e egtoU vengo que o0 terceiro turnoe &
chegou 2 Wt ponto que 86 tem e88a reunido
ge tiver uia pauta, com a0 wilnimo 24
hotrag, gue ¢ ¢ que {oi pProposto. 03 oulros
G0ig  turaos egtio caminhando um  POUCDH
giferente, nio egsty0 FeguUingo ig80 &
rigea, mMas o terceiro turno esta, He tiver
pauta, tem reunifo; se ndo tiver paula,
ngo tem veunilio., Enitdo, & noite, eu eItou
achando que 0 pegsoal se organizou melhor,
ia e3ta LR ] nlvel supevriov Ge¢
oroganisacdo”, (Entrevigta cowm & vice-
girelora em exerclcio em j8988)

"Brimeiro tém 853 questldo G& raunidio de
turno: & noite, ela ndo ¢ gigtemalica,
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eleg acham que ¢la n%o & necesgaria tooa
gemana. Eu concordo em parte, pelo
geguinte: {aszer reunido toda gEMAana
equivale a tirar ¢og alunog 4a noite uma
parte a3 aula que f{ay {alta para eies, %
aula da hoite, normalmente, 33 & wenor
10408 0% Giag gue & O08 outrog  LUrNnos,
Zaora teria de ge pengavr no  valor
pedagbdgico 4Ga Coiga  para esges alunosg,
porgue -g2ria UM iavestimento a joNHO
prajo: vale a pena U ndo  fajzer 507
Depende A0 que vocé vai tratar aa reunido.
Fgora, §& VOCE juhata o pessoal para {falac
i assunto gque #do ¢ 40 urgente ou que
azli n¥0 vai gair nada, voce fica numa
reunido em que Jdebate, debiate ¢ NAO0  tem
resyitado waenhum, entdo talves tenha
perdido tempo oU tenha tomado o tempo GOE
alunog, Eatdo, ¢ uma coiga due a gehte tem -
de pengar, eu  acho que eles téem algung

argumentos pastante rajyoaveig".
(Entrevistsa Com profeggora 30 i.0
TUrTHo)

Analisando-se 08 depoimentos transcritos, verifica-se

que, no turno noturno, a realizagdo da reunido ¢ condicionada a
uma pauta previamente definida e divulgada, Essa exigéncia pode
assumir duas conotagfes importantes. Uma, relacionada a dquestdo
do controle, pois a pauta, dependendo de quem vai defini-la ¢
aprova-la, pode constituir um mecanismoe de controle. A outra se
refere A organiza¢Hc, come forma de garantir o encadeamento das
discusstes € de evitar improvisacgtes,

Hessa perspectiva, a pauta, definida e aprovada pelos
professores, bem como o registro das discussfes em ata, podem
constituir elementos orientadores dos debates ¢ das discussles,
tendo em vista atingir o0s obletives Ppropostos para as referidas
reunites. - Ao ser definida, essa pauta tem CcOomo pressuposto a
gxisténcia de uma necessidade advinda da prética soclal efetlvada
ne interior da escola, A reunifo condicionada & pauta - nessa

perspectiva - c¢onstituli o melo para se aiingir os oDbJetivos
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propostos, em fun¢doc das necessidades emergentes. A reunifo
realizada com €534 conocltacdo representa umna instancia
articuladora de prédticas €, por conseguinte, educativa,
despertando interesse e prazer em participar. A reunido realizada
com conteddos improvisados regresenta oportunidade de discussles
descontinuas e vazlas de obJetivos, servinde-s¢ a manifestacbes
dos elogfientes. HNHo estando vinculada Aas necessidades surgidas na
pratica, ndo¢ tem obJetivos a serem perseguldos, e, em decorréncia
disso, tem Sua Iimportadncia descaracterizada, tornando-se mag¢ante
¢ pouco interessante.

outro aspecto interessante sobre a reunido de turno é

manifestado nos depoimentos due 8& 3Cguem.

"CTeio que poUCas PegsOAsS )
freqUentam degejando pengar sobre o0 geu
"quge {aszer” aa egcola. Creio gue algunsg

gogtam G¢& USAr e£88¢ &SPACO para oegcansar,
Gcho gue outrog © veéem CcOomo um  tempo
digponivel [(mesmo porgue ndo hHa oulro)
para se dar notlcias, f{ajer enquéteg ¢
tomar Jdecisbes pollticas, RA pessoas, 1Aa
Escola, que Jdevem peniFar gque nada 4o que
ali g€ irata Iihes diy regpeito”,
(Questionario respondido por profegsora 60
f.0 turno)

"Ey quigs fajer egsa reunidio de TUrno numa
gala de aula ¢ o0f profesgorss vecugaram,
mas houve uma Trecusa quage dque total,
porque tnhamog dJde gentar na&g carteitas e
elasg gram ruing, pequenas, quebradgas.
Ent¥o {oram f{ajer a reunido na sala 008
profegsoresg, ¢ eu fui observar. XH primeira
coisa que eleg fasiam era ge egpichar na
Cageira. Ent¥o havia, asgim, uma posicdo
total Ge relagamento, finguem e8LAVE
GigpPosto 3 Jdebater co0iga aAenihuma, ou  lomar
atitude, naoa, ggtavam querendo era

conversar ¢ movimentar-ge”, (Entrevista
com & exX-coordEnadora 4o Lo turno, em
ie8sa)

*"Ba minha CRPETIENCIA dentro dGa escola,
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nunca houve pavrticipacdio da direcdo, a ndo
gevr, gxclugivamente quando ela gra
CONvVoCaAGa pavra dJar resposta & alguma
questio especifica gque teria que se f{ajer
& ela. fiunca houve esga  Pparticipacdo, fia
reunido, E Y pacrticipacio efetiva & Q08
profegsores, muitas veses, gem uma
PATLICIPACHD Macica. Uma pacticipacio
pastante reduzida Oag Aareas dg sSupervisio,
orientacfo ¢ coordenacio de turno, a ado
ger quando a reunido era convocada Lom
pauta previamente elaboradéa por eles ",
(Entrevista com profegsor G0 3.0 turao}

"Hgora, Pporgue o NHOVATIO aqui ¢ muito
pouco, -k ja tivemog, num perlodo
antecior, o professor contratado parsa Jar
determinado adametro o¢ aula, ¢le ganhava,
por exemplo, por 24 horas, mas tradalhava
mesmo, Nno maAXimo, era umas (8 hovas, entido
¢le tinha [ horag para trabaihar a parte
pedagogica., E agora esge iravalho, que ¢ 3
reunifo o4e turno, ja {0l pensado mesmo,
nos tinhamos UM eSPaco PAra a reunido
pcdagbcha~e ndg nEo temog mais, ¢ nos
pPrecigamos O0egse espPAco. Eantdo, ndg vamos
tirar 4o aluno, Eantdo o aluno & qguem vai
nog ceder, porque {oi pensado, no inlcio,
que gé & gente estivesse bem preparado
pedagogicamente, educacionalmente, a gente
tinha condicles dGe dar melhores aulas,
entio o menino ganhavria na qualicade.
Hcontece que a 28¢oia egta vivendo
fNeceggidades tad0 grandesg que eggas
reunided, A8 vejes, SE0 tomMaAdaAs para  gerem
digcutidog prodblemas de clagse, que egiio
afetando a categoria. E, indiretamente,
fnHio dgixam ae interferir na parts
pedagdgica, was elas ndo {oram programadcas
pava esgse {im. Bouve um Jegsvirtuamento do
que {0i pProposgto para o Jque esta sendod
realizado”, (Entrevista com a vice-
girglora em eXxercicio em (888)

A partir dos depoimentos acima, mals dols aspectos da
reunifo de turno podem ser analisados: a participacdo dos Vvarios

segmentos da comunidade escolar e 0 nivel de abrangéncla dos

conteddos tratados,
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Fela proposi¢do - inicial, a reunifec de turno constituiria
um forum de discusstes Ssobre o5 problemas pedagoglicos ¢
administratives emergentes da pratica social efetivada no
interior da escola, pelos sujeitos nela inseridos, Nessa
perspectiva, o conteddeo a ser tratade na referida reunidc era do
interesse de todos oS segmentos da comunidade escolar, Vvisto que
08 mesmos tém uma parcela de responsabilidade nessa pratica
social, Partindoe desse pressuposto, a participa¢do dos Varies
segmentos da comunidade escolar ¢ necessaria, & se coloca como
uma exigéncia fundamental para a articula¢do das diversas
priaticas efetivadas nas diferentes esferas da oOrganizacio
escolar. Essa articula¢do constitul o elo dgque assegura a
convergencia das interven¢tes em ~fun¢do dos objetivos Ppropostos.

Entretanto, 1850 nido Sse tem concretizado.

¢ confronto de interesses - verificade, na pratica, pelo
controle dessas reunifes - tem contribuide para dque 4§ mesmas
assumam contornos diferentes dos inicialmente propostos, Esses

contornos condicionam a abrangéncia e a natureza do contevdo a
ser tratado, em cada reunido, e, por conseguinte, ¢ interesse e 0
nivel de participa¢do dos Vvarios segmentos da comunidade escolar.

A partir das observagles feitas em 1988, constatou-se 4que
as reunites realizadas nos deis turnos diurnos, manhd e tarde,
constituiram, em sua maioria, foruns de discussfies e articulacles
politico-sindicais de um dnice segmento da comunidade escolar -
08 docentes. Controlando essas reunies em fung¢dc de seus
interesses especificos, 08 professores as transformaram em
espagos de manipula¢do do poder, condicionando, €m larga escala,

¢ funcionamento da escola As determinacties tiradas nessas
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reunities. O depoimento a segulr refor¢a essa constatagdo:

"Cem poder #n& escola  guem fas a
reunido de turno ou quem ndAo deiXxa gue ela
aconteca. Eatdo, eu sginto que {orma  um
grupo bagtante o250 agquele grupo gque tew
a4 veunilio 4Gz turnd , ¢ qus egsa vreunidico J¢
tUrno tem uma sequencia, tem uma [inna  dJde
aclo, e que ele sg mantém duraante o ano
fitgiro, © grupo que JdJditige egsa reunidio,
geja a girecdo 3a egcola, geja a
coordenacio, seia A supervisio, seja  um
grupo Ge  profegsores, ¢ dquem mantém a
hegemonia daguele turanoe em que ¢la
acontece, E ¢ uma forma também Jde & Pessoa
manter © poder nas mios, ndo deixandd que
ela aconteca. Entdo, al n¥do tem jgitoe dqe
voCcé trocar idéias, de vocé Aancar ag suas
igéiag, dg& VOCE ouviv 08 outros, ¢e
debater, isso ¢ ciaro, isgo ¢ obvio,
(...)880 grupos diferzhtag agUi na escola,
AG turne 03 maahid, 63 tavrde e da noite. E
eu acho que uma ¢oiga que faz acontecetr
¢eggag Qiferencas, 330 ag reunifes de
turno, pordque zias nio SE0 COOTCENAGAS PoOr
um grupo =856, elag 40 Ccoordenadas por
garupos Giferentes, que Jevam, £ara essa
reunifdo, 3 ZU& maneivra de pPensar, gfua
{filogofia, o g¢U pengamento polttico”,
(Entrevigla cCom profegsora ao {.0
TuUrao)l

Nesse depoimento, fica exXpresso nido s6 dque a reunido de
turnc constitul um mecanismo de poder, mas também dque eSse¢ poder
3¢ encontra dividido entre grupos diferentes. Sendo a hatureza ¢
a abrangencia dos conteudos dessas reunites condicionadas aos
interesses dos grupos gque detém esse poder, 1iss0o limita e
desestimula a participagdo de outros segmentos da comunidade
gscolar. Entre os fatores que contribuem para dque 1850 ocorra,
podem-se destacar: a divergencla de Interesses eéspecificos dos
varios segmentos da comunidade escolar; a difereng¢a de foregas,
materializadas nos niveis de articulagdo e organizacgdo de cada

segmento: e, a diferen¢a numérica dos Ssujeitos que complem 08
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segmentos da comunidade escolar,

Com relacdo A divergéncia de interesses, 1350 ¢
constatado ndo apenas de um Ssegmentoc para oulro, mas também entre
05 pares que complem um mesmo sSegmento. 03 depoimentos que 3¢
seguem 1llustram bem e88a constatacdo.

*,..led percebo que 08 prof{egsores
da epoca em que 3 ceuniflo de turno foi
congquistada tém  maig  interegge nela 4o
gue egsges due chegavam JO0epois, 08 que
chegaram oM a conguista j& pronta nfko
G%0 tanta importancia, nem pavrticipam
tanto cComo 0g que a copquistaram”,
(Entrevista com  profeggsora 4o (0 turao)

"flormalmente © agsunto gira em Lorno 4o
profegsor, N0 tem nada & ver com 3 gente.
®E Vveses, qUaANnco a gente vai A& reunido,
fica 1A parecendo trouxa, porgue nido tem

nagda a ,z.t!‘* com a4 gente . (Entrevigta <om
funcionarios a6a Hecretaria 46a escola - .0
turao)

A medida que 05 conteddos das reuniles vHo-se tornando
mais especificos e mals relacionados ao¢s 1interesses do grupo que
detém o controle das mesmas, <¢om maior clareza Se manifestia a
diveragéncia de Interesses. Isso foi verificado varias veies,
principalmente, qgquando o8 professores se reuniam para articular
reivindicaglies vinculadas as condiges de trabaiho especificas
do professor. Qu gquande, na mesma instituilg¢do, ouiros segmentos,
submetidos as mesmas condig¢lies, ou a condigties ainda maits
degradantes, nem sequer recebiam a solidariedade dos docentes. Em
decorréncia desse comportamento, eram geradas as atitudes
setorizadas e individualistas que, ao 1invés de contribulr para a
unificacdo de for¢as que lutam por interesses coletives conruns,

favoreciam a desagregagdo, a competi¢do € o corporativismo, entre
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05 varios segmentos da comunidade escolar.

A forea de cada segmento da comunidade escolar &
condicionada pelo Seu nivel de organizacic e pela quantidade
numérica dos sujeitos gque compliem esses segmentos, Tomando-se
€535¢8 dols aspectos de forma articulada, verifica-se que 0
segmento docente, no nivel da organizagdo ‘1'120 formal, ¢ 0 qué
detém mals forea. Essa for¢a constitul ¢ principal elemento
impulsionador da congquista da reunido de turno, entretanto, sua
utiliza¢do, nas reunibfies controladas pelos docentes 56 faz
descaracteriza-ias comoe instancia democratica. 1850 ocorre
porque ©8 professores, sendo o0 segmento mals organizado & mais
numeroso da escola, IimpYem acs demals segmeéentos ¢ caminho mails
favordvel a¢ seu segmento, Bm detrimento do caminho mais Pproximo
do interesse do COI&tﬁiVO - a comunidade escolar.

0 desequilibrio de for¢as entre o8 Varlios segmentos
favorece o mals forte, gquando s3do confrontados. Essa ¢ uma das
razfes dgque <contribuem para dque oS docentes constituam um ploco
hegemonico gque detém ¢ controle dos turnos diurnos (manhd e
tarde} e das reunifies que neles Sse realiZam, Tal hegemonia 3¢
mantém, sela pela imposi¢do esou pela refutagdo de determinacbes
e encaminhamentos, definidos atraves de votagdo, seja nas
reunies e/0u nas assemblélas de que a participa¢doe do aluno ¢
excluida.

1850, enm parte, explica o desinteresse de outros
segmen'tos‘ em participar das reunities de turno. Frimeiro porque,
sendo © Ssegmento docente ¢ mais organizado, assegura, dquase
sempre, gque o© conteudo da reunide e as decisUes nela tomadas 3¢

articulem c¢om 08 interesses especificos do seu segmento, séndo
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desinteressante 'e desestimuladora a participacdo de C')UT.I’*O."“;
segmentos menos organizados, aos5 dquais, sem for¢as para um
confronto equllipbrado, resta aderir & hegemonia docente e
fortaleéa, <¢/0u omitir-se nas instanclas 7 controiadas por es&se
segmento. Explica, em segundq. lugar, pordue os docentes nunca
estimularam a organizacic do segmento discente, bem COmMo S3empre
se mostraram resistentes A participagdo desse segmento nos
pleitos eleitorais. Essa postura ¢ condicionada Ppelos riscos due
03 discentes representam para a hegemonia docente, Visto que,
numericamente, 53¢ maloria e, se organizados e articulados, podem

constituir for¢a de malor eXpressdo.

£.3- ORGAOS COLEGIADOS ~

Somando-se as instancias de gestdo analisadas, eXislem
também outras instancias, de cardter colegiado, que complem a
administra¢do da Escola, e que sdo: o Conselho Fedagogico
Administrativo (CPA), 0 Conselho de Classe (CCQ) e o Colegiado da
Escola (CE). Esses 6rgios situam-se no nivel da organizagio
formal e, em decorréncia disso, tém suas finalidades, sua
constituigdo, sua compeléncia & seu funcionamento
regulamentados pelo Regimento Escolar.

O CPA tem, como finalidades regulamentadas, sSer 0 Orgdo
superior da dire¢do pedagdgica da escola, com carater consultivo,
normativo e de assessoramento. (Regimento Escolar, Titule II,
Capitulo 1II, Segdo I, Artigos 14 e 15, p. 9) . Ho mesmoc Regimento
(Artigo 18, incisos I a Vi) esta regulamentada a 8ua

constituicdo, tendo assento o033 Seguintes membros: diretor, vice-
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diretor, coordenador de turno, orientador educacional, supervisor
pedagégico € representante dos coordenadores de area,

As competéncias definidas no Regimento Escolar para o CFA
sd¢ as seguintes:

"y Lolaborar com a givecdo Gaa
escola, sempre que CONVOLado;

7¥- Telar pela aplicacdo 43 legislacio ¢
formag de ensino;

F¥I¥- Hcompanbhar e auxiliar as ativicaoes
pPeGagoOgicas propondd medidas dque visem ao
geu  aprimoramento;

FV- Enalisar ag ativigades de asggistencia
a0 aluno & sugericr mecioas paca ge¢u
aprimoramento, com vistas & melhoria de
rendimento 4o efsino,

V- Estuaar ¢ propov programas de
apevf{eicoamento e treinamento de pegsoal
aocente e adminisirativo;

V¥- Proaunciar-se sobre plano de
trabalhos, pPeEqQUiIgSaAs ¢ g¥periénciag
ProOpoOsSTLEsS pela gupervigio Pedagoica,
Orientacio 2AUCACIiONal e  coovdenacido Oe¢
Ares,;

VIF- HEprovar a regulameniacio 00§ servicos
gidaticog complementares;

VI#T- Decidir sobre a <criaci#o de coimissles
egpeciaig, iddicar seus membrog ¢ {i%ar-
Ihes  atribuicbes ¢ prajos  para  conciugdo
808 trabalnosg;

TH- Rever - julgar, apds CeCurso, a
aplicacdo Qe Ppenas gisciplinares ao
peggoal digcente;

®- Orvganizar, anuaimente, ¢ <roaograma  Jgasg
ativioadeg aa eggcola;

RI- PCrOomover DegauUisas quanto ao
atendimento, por pParte 48 es¢ola, daas
necesgidades 40 educandgo e da comunidade;

RIF- Facentivar, orientar e parvticipar G0
funcionamento oa Hsgociacdo de Pais ¢




B4

flestres, ou Centro EduUucativo Comunitario;
RIFFI- Begincumbir-g¢ oe outras tarvefas
que, por fnaturesa ou digpogigcles
regulamentares, se <cologuem no ambito J¢
gua competéncian,

(Belo worijzonte, {888, pJ0-11)

Com relagdo ao funcionamento do CPA, sua regulamentagio ¢
feita através do Artige 24 do Réglmento Escolar, A reunido desse
¢rgdo fica condicionada a convoca¢dio do diretor ou de um de seus
membros, atraveés de requerimento com motivos especificados, As
reunifes preside ¢ Diretor da Escola, exigindo-se, para 3sua
realizacdo, um "gquorum" de 3/4 das presen¢as de Sseus membros. As
dgeliberacties sHo tomadas pela maioria de votos €& das reunites sd0
lavradas atas, por um de seus membros, designado pelo presidente.

Fartindo-se dos contop'}ios do CPA, formalmente definidos
ne Regimento [Escolar, percebe-se gque algumas caracteristicas
desse orgdo tém, como Dbase, ¢ modelo organizacional Dburocratico.
I1sso fica explicito em suas finalidades, na 3sua composig¢do, em
suas competéncias e formas de funcionamento,.

Fazendo-se uma ahdlise dos aspectos levantados, verifica-
se que a pretensdo & constituir esse orgdo come¢ a4 instancla
maxima, dentro da escola, responsavel pela concepgdo do irabalho
pedagodgico. 0 pressuposto biasico dessa pretensdo ¢ gque a <cupula
das esferas pedagoégica ¢ administrativa detém um suposto
conhecimento técnico gque n#o es3td ao alcance dos demais sujeitos
inseridos no processe de trabalho escolar, Respaldado hessa
condicdo  diferencial (saber  técnico), esse orgdo tende a

objetivar a c¢isd0 entre o ato de concepgdo ¢ ¢ de eXecugdo do

trabalho pedagdgico, como mecanismo de controle da agdo dos
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demais sujeitos. Isso fica implicito dquando apenas seis membros
sdo considerados o0s “iluminados" para definirem as linhas gerais
de trabalho pedagodgico, a Ser executado por ouilros segmentos,
bem mais numerosos. A Subordinagio das proposiglies concebidas por
esses segmentos mais numerosos ao Julgamento € A& aprovagdo do
CPA ¢ mais uma manifestagio &essa tentativa de controle.
Entretanto, na pratica, o funcionamento do CPA assume
caracteristicas diferentes das que, formalmente, foram definidas.
Essa contradi¢do ¢ gerada por varios fatores, de natureza
objetiva e subjetiva, Entre o8 fatores de ordem objetiva,
destaca-se a variavel tempo, A inexisténcia de um tempo de
trabalno remunerado, tanto para os membros do CPA como para as
bases (demais segmentos da comunidade escolar), representa um
fator de dupla influencia. For um lado, 4quando a reunido se
realiza num turno especifico, por exemplo, o noturno, ¢€
dificultada a participacio dos membros de outroes turnos (manhd ¢
tarde). Iss0 ocorre porgque, devido aos Dbalxos saldrios, o0s
sujeitos gue atuam na escola tém, quase sempre, dupla e/ou
triplice Jornada de trabalho, sejJa em outra 1nstitul¢do, 3sejJa na
prépria escola. Em decorréncia disso, na maioria das vezes, 4as
reunittes do CPA tém "quorum® mas nHo contam com a Ppresenga de
todos 08 seus membros, provocando descontinuidades que, por 1380
mesmo , dificultam a unidade 408 encaminhamentos, For outro lado,
os professores se encontram submetidos a Jornadas de trabalho
mais 'des.'gastantes que as dos ocupantes dos cargoes de diregdo,
coordena¢do e Ssupervisio. Em fun¢do disso, ndoc se displem a
discusstes em horaries extras (trabalho ndo remunerado), ficando

diffcil o contato dos membros do CFA com esse segmentd.
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Disso decorrem duas situacles que podem acarretar
prejuizos para dols segmentos - professores e alunos. A primeira
se concretiza pela supressio de horas letivas da carga nhordria do
aluno, transformando-as éem tlempo de trabalh¢ pago, a  Ser
utilizado na discussdo com 0S8 docentes, A segunda, dgquando,
medlante & Inexistencia de c¢ondigfes para se efetivarem tals
consultas, o5 membros do CPA assumem posi¢Bes e atitudes 3Suas
como  sendo derivadas das bases, acarretando prejuizos a08s
segmentos nidc consultados. 0s depoimentos que se 3eguem oferecem
mais alguns elementos sobre ¢ CPA;

"(...)as8 Pegg0as f80 tém um horario
comum de Treunifo, £ntd0  e3ta gewmipre
faltandgo alguma <coisa. Quando ¢ dg manhd,
0 pessoal da manhd estd mMAIS pregente, mas
o quz trabalhs 4 tarde ou A4 noite ndo pode
vir, N30 pode vrvelornavr, tem gempre e535as
questies”, {Entrevista com profegsgora 4o
.0  turao)d

O CPE & 0 OCgHEO MmAaAXimo adminigtrativo da
egcola, que eu chamava de CEI, egge ovrgdo

ndo congeguia salvar muitag vioas, Cem
atuado apenas nessa parte burocratico-
agministrativa”, (Entrevista com

professora G0 2.0 turao)

"0 CP® , dque, Ssupostamente, dJdeveria sger
uma reunifo de carater mais pesdagodgico, no
gentigo de definir linhag geraig de ac¥o,
eu AchHo que ficava MUitoe aqgueén,
Levantavam-se alfgumas proposiag, ficava
TUG0 muito diluldo, em algung planog
geraig., Lada ares fazia a colocacio sobre
o] que iwia faszer, O queg 80 iria fazer,
Mas auaca uiia definiclo clacra, Com Uma
gperacionalisacio, inciugive, COm a ac&o
concreta 9@ CaGa uma oas Arveas. Eu acho
que & muito ineficiente”, (Entrevista com
profeggor 40 J.0  TUCGAO0)
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"0 poggo CPH aqui, 1o meu ponito de vista,

ele ndo {unciona. EU  cogtumd  Oijert que A
gente vem 4 veunido do CTEE para gecigic o
que a gente ndo vai fazer " (Entrevigta

oM gupervisora d¢o 3.0 turno)

A inoperancla d0 CFA, explicita nos depoimentos,
descaracteriza-o COmo drglo centralizador das declsties
pedagogicas ¢ administrativas, como pretendem as disposi¢les
regimentais, Is50 se& deve, em parte, a fatores de natureza
subjetiva - a a¢do humana.

0O CFA tenciona c¢onceber as linhas gerals d¢ tirabalho
pedagdgico, bem como Julgar as propostas originadas na Dase.
Easses dois aspectos, 9gquando efetivados, constituem mecanismos de
controle. Entretanto, o3 pr_*_g:fes-sor*es. emm sua maioria, nido se
sentem co-responsdvelis pela operacionalizacdo de decisfes de que
ndo participaram. Em decorreéncia disse, nem tude gque ¢é decidido
pelo pequeno grupo (CFA) & seguldo pela mailoria, ¢ que gera
certa descontinuidade entre o concebide € 0 executado. 0
depoimente a Segulr refor¢a essa constatacio:

"Dina, & cobtribuicio gfetiva 8o
CPHE, ey acho que & tentar manter a unidade
da egcola, porque ¢ [4 que 48 ¢0igas 3g
ceniralizam. Bas, 43 vejes, nH0 acontecia
igs50, sgala como UniIGade, wmagz anIEo era
agsumido, porque SaiU de um grupo  meahor”,

(Entrevista com profeggora G0 (.0 turnog)

"Hg  ve3 em  quando, eles, o PR por

exemplo, Gecitam aprovaitar a
Inconfidéncia Bineira ¢ fajsev uma
programacio, ¢ ndo 4A4oc conta. fAEo Ao
conta, porque est%o s03 e o profegsor ado
ge gente parcticipante agiggol...)"

(Eatrevigtia COom profeggora a0 2.0
turao)
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outro orgdo dque integra a gestdo da escola ¢ o Conselho
de Classe , gque, comoe o© anterior, & regulamentado pelec Regimento
Escolar, E constituido pelo diretor, orientador educacional,
supervisor pedagégico, coordenador de drea e proféessores. Suas
competéncias estdc dispostas no¢ Regimento Escolar da seguinte
forma: | |
"Compete ao Conseiho de Llagse:

¥- Cooperar com o Hervige Ge BUpervisido na
Apreciacic de assuntos - Gigdatico-
pedagdIicos;

F§- Becidir pela anulacdo ou concessdo dJe
fovVa oporiunidade ao aluno, nog trabaihos
destinadogs a avaliacio de& aproveitamento
¢scolar, em que ocorram ddvidas quanto aos
regsuitagos,

F97- womologar ou N80, GeCidingdo Cas0 POy
Cas0, 08 resultados finais e
aproveitamento;

J¥- Decidir sobre a aprovacio, reprovacdo
ou  neceggidade de  recuperacdio Jd¢  alunos
que ge apregsentatvem em gituaches
limltrofes, apurados o8 treguitados finais
de aproveitlamanio,;

Y- ®valiar 08 rvresultadog obtidosg, {frenite &
metogoivgia utilizada na aplicacdo 4o
curriculo;

V- Propor medidas dJque contribuam para a
golucdo 408 problemas apresentados;

Y¥¥- Opinar sobre 3 aplicaclo de¢ medidas
digciplinares ou de 3ajugtamentoe a qualquer
Membro 60 COorpo  digcente;
VIFF- BPegincumbir-ge de outras tavefas
que, por paturess ou digsposgicles
reguiamentares, ge cologquem no aAmbite de
SUa CcOoOmMpelenciar.
(Belo wporisonte, {988, p.ii-12)

Com relacdo ao funcionamento, esse Conselho Sse reune

sempre que convocado, € tem com¢ presidente o diretor da escola,
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que pode delegar esse exercicio ao vice-diretor, supervisor
pedagégico, orientador educacional, coordenador de turno,
coordenador de 4rea ou professor. Fara realizagdo das reunibes,
exige-se, no minimo, a presenga de 3I/4 de seus membros, sende as
delibera¢tes tomadas pela maioria de votes, ficande registradas
em atas (Regimento Escolar, Artigo 23, paréagrafos 1.0, 2.0 ¢
3.0).

Tomando-sé como Dbase as competéncias do Conselho de
Classe acima transcritas, verifica-se que as fun¢ties
desempenhadas por esse oOrgido estdo mals relacionadas ao Pprocesso
de avalia¢3c do rendimento discente, bem c¢omo da pratica docente.

Entretanto, © aluno ndo participa desse oOrgdo, embora seja um dos

~

elementos principals a Ssereém avaliados.

Ainda em relagdo A <composi¢dc desse Conselho, constata-se
que o035 professores constituem dgquase a totalidade de seus membros,
0 gque gera, pelo menos, duas situa¢les contraditérias. A primeira
gstd relacionada 240S Pressupostos que embasam esse Processo
avaliativo. A partir de que parametros os professores avaliam ¢
rendimento discente? Qual ¢ a avaliagdo da prdtica docente frente
ao rendimentio discente avaliado? Is30 se manifesta como uma
contradicio, visto gque o© rendimento discente & fortemente
condicionado pela rela¢gdo professor X aluno, bem com¢ Ppela
pratica pedagégica docente. No entanto, apenas o professor eXerce
0 direito de avaliar o rendimento do aluno, sem que este ¢€xerca o
mesmo direito em rela¢do & pratica pedagoéogica docente. A
unilateralidade expressa nesse processo avallativo torna-o

autoritario e pernicioso, pois ¢ regldo pela mesma légica que
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rege a relagdo entre docentes e Consellto Fedagdgico
Administrativo - CFA -, com uma grande diferen¢a: Mo Conselho de

Classe, 03 docentes exercem também o poder de aplicar sangles de

diversos tipos aos discentes. A segunda situa¢do contraditéria
diz respeito a forma como as delibera¢les sdo tomadas - Ppela
maloria dos VvoLos. 0 processo de vota¢ldo, dependendo do contexto

em dque ¢ empregado, constitui um processo 1mpositivo, revestido
de cardter democratico. S5e 08 professores constituem gquase a
totalidade do0s membros do Conselho de Classe, todas a5
delibera¢tes desse oOrgido se d3o so0b o controle dos docentes, A
ausencia da participa¢do do segmento discente nesse oOrgdo, que
tem poderes para apreciar san¢8es disciplinares a comportamentos
verificados fia relagdo pr*gfessor‘" X aluno, contribul para a
perniciosidade do Pr"OC&SSO avaliativo, Isso se d4& devido A
maioria dos membpros desse conselho ser constitulda por
professores, o que permite deliberar em fungdo dos sSeus PpProprios
interesses, sem maiores dificuldades.

A partir das observac¢les realizadas, verifica-se que o0
conselho de Classe é mais uma instancia controlada pelos
docentes, constituindo um espa¢o de articula¢do e unificacdo de
praticas em fun¢do de seus interesses. Messa perspectiva, esse
Conselne tem contribuido mais para reforgar a prdtica docente
autoritaria do que para repensi-la e transformi-la em fungdo do
aluno concreto, preésente na escola. 05 depolmentos a seguir
ofer*ec-em ‘outros elementos acerca da gduestdo:

"Qg Lonseihos de Llasge tambem, fia
verdadge, ndo {ajem uma avaliacido como
deviam {fajzer g0 aluno, a garur das

dificuldades queg el tem gara a
apreandijagem, a pactir J48og problemas que
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ele enfrenta {ora 43 sala de aula, de 3suUa
condicdo Sociveconodmica, inclugsive de uma
avaliacd4o wesmo dg 1toda uma gJeérie dqe
outrog f{atores que influgnciam o© Processo
ae aprendisagem, 1880 nunca {oi  feito. E
uma inglituico que N3 edcola 8¢ TeEsUMia
muito #o0 sentido 4z taxar, a paviir dJdas
notay, O0f LONE €& 08 MmMaus ajunos, E muito
Maig um  mMmomento em gue 0g professores
corroboram ou ndo sua avaliacdo de nota
ingividual ¢ colocam 0o tode uma {forms de
voce veér se¢ realmente estad batendo com o
gey  colega em  termos g avaliacHo, mas
AUNCE O que deveria ser noe med entender,
FIica UMA  COIgA  assim, mwmuUitas vejeg, 0
profesgor, por NE0 querer a
regpongabilidade de reprovar o aluno
g03inho, pede conselho aog colegas, entido
ge¢ torna também um  OSrg¥o consuitivo",
(Entrevista <com  professor 4o 3 .0 turno)

"0 Congelho de¢ CTlasgse ¢ a minha angagiia,
porque Je gGigcute muito sgobre o aluno que
€8td iacomodando, que tem de  FJir, MEA3 em
l‘meeﬂtb{:—ﬂ&ﬂhum 841 uma propogta d4e um
trabaino. Eem 4Ge¢ Colocar o menind pava
fora, ten de condicionar a matricula,
¢g8e Wenino ¢  peégsimo, Mmas em  momento
algum surge uma proposta  pedagodgica”.
{(Entrevigta com a supervisora pedagdgica
40 {0 TUCHOD)

"@Buito bom, mMasg, WmUiIitag veses, 86 ge
digcutiu o agpecio de rendimento 408
alunog, #80 seé 4iscutiu nem 0 Pprocesso,

figm 08 metogog qg avaliacio®,
(Questionario e profeggor 2 7+] {.0
turno)

Analisando-3se o©0s depoimentos, percebe-se que o <(onselho
de Classe tem-3e tornado um mecanismo de exclusdo do aluno
rotulado de “"problema". A medida que se posiciona pela
reprovagio, condicionamento de matricula e/ou desligamento, tendo
como parametro o aspecte quantitative do rendimento do aluno e o
comportamento discente manifesto na relacdo professor X aluno,
escamoteiam-se indmeros ouLros fatores, inclusive a propria

pritica docente, que tem influéncia direta nos aspectos
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avaliados.

A precariedade do Processo avaliativo efetivado no
Cconselho de Classe tem servido, sem duvida, para definir, em
muitos casos, o3 destinos daqueles que Ss6 agora tém acesso A
escola, a qual,  incompelente para trabalhar com eles, opta pelo
caminho mais facil, ¢ da exclusdo. 1830 SsSe manifesta com muita
clareza no depoimento gque Se segue:

rConseiho dGe Clagsgse 00 sentido mesmo
de g¢& Qiscutir 08 problemas d4a turma, o
que a dente vai fajzer para resolver 03
problemas, até hoje eu nd0 consegui. EU  d
gei © que vai ser ¢olocado &, e voce
olha ©0F Meninog dque estdo aqui ha maisg
tempo, vocé pode olhar 0§ Uregigstrog 4Qos
AN08 anteriores, s%0 08 mMeImos noOoMeEs & as
MmesMag COIgAs. Eatdo, aA%0e ha um trabalho
no gentido de melhorar esse menino, ateé
que ‘ele 3eja convicadse a ge¢ retirar 4aa
¢3cola, OuU Sejs, ser desligado. WA meninos
que, 0o  primeiro bimestre, © profegsor &
fafa ... egge  WMENIND  vai tomar bowmba".
Hgors, a0 primeiro bimesire, Ad8 @ 1emosg
umsa rejacfo dog  a3lupos que vE0  LOMSAEYT
bomba, E carta marcads”. (Eatrevista com 3
gupervigora 4o .o turno)

G outro 6rgao gque também faz parte da gestdo escolar ¢é o
Colegiado. Ezse 6prgdo fol uma congquista dos docentes, sendo, em
parte, influenciada pelo I Congresso Mineiro de Educa¢do, cujas
determinac¢les sugeriam a criacido de instrumentos para
democratizar a gestdo educacional, tante no nivel do 64rgdo
central, como no nivel das unidades escolares, A c¢criagdo do
Colegiado era um dos instrumentos sugeridos, tendoe em vista a
democratizacdo da gestdo escolar.

Vvale ressaltar gque, em se tratando de uma relvindicagdo

advinda da comunidade escolar, o Oprgioc Central - SMED - absorveu-
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a e providenciou sua regulamentag¢fo, através de eXpediente do
Secretdrio Municipal de Educag¢do, que definiu os contornos do
referido Colegiado, posteriormente incorporado ao Regimento
Escolar, que o define como um o6érgdo de carater deliberativo e/ou
consultive em quest8es da vida da escola e da comunidade, Quanto
4 sua constituig¢do, até 1988 esse oOrgdo era composto por vinte e
um membros, distribuidos da seguinte forma: 604 de representantes
do pessoal em exXercicio na escola, abrangendo desde o professor
a0 auxiliar de servig¢os, totalizando doze pessoas, além do
diretor da escola, que ¢ o presidente; e 40% de representantes
dos alunos, pais e membros de grupos comunitarios, sendo seis
pais e dois alunos,

As competeéncias do Colegiado, regulamentadas no Regimento
Escolar (artigo 23), sdo as s;guintes:

"Compete ao <Colegiado Jdecidir e/ou
opinar sobre:

I- Mggigténcia ao educando;

i¥- Regimenio Egcolar; .

¥¥7- <Calendario Esgcolar;

V- ¥®reédio Esgcolar,

Raragrafo anico- O Colegiado dJdevera acatar

a legislacio vigente e as normag emanadas

da Secretaria Aunicipal de Educacio”.

(Belo Rovizonte, {988, p.i2)

Analisando-se as competéncias definidas formalmente,

verifica-se gque a reivindicagdo foi absorvida pelo Qrgdo Central
- SM-ED'-, entretanto, sua atua¢ldo encontra-se condicionada as

diretrizes desse orgdo. Iss0 descaracteriza o Colegiado como

instancia deliberativa, haja vista o fato de que o poder de
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deliberag¢lo se d4d dentro de limites determinados pela SMED.

Qo cerceamento do poder de deliberacgdo do Coiegiado
transforma-o em Orgdo apenas consultivo. Como orgdo consultivo,
tem constituido instancia corroboradora das decisBes advindas da
SMED, bem como da Diregdo da escola. Isso s8e evidencia nos
depoimentos seguintes:

"Q 60 gao colegiacdo veio COmMo uma
coiga muito boONiIta, wmag eu acho gque veio
paca atender a uma fiecegsgidade da
Hecretaria doe Educacdo, nido veid para
atendev 4 uma neceggiqade hogga".
(Entrevigsta <om profeggora d4o (.0 turno)

"O Colegiado, que eu gaiba, nunca convocou
uma reunido por iniciativa oJog gegmentos,
ves por outra por um provlema que 2a
girecdo tinha, de ndo querer assumivc
gojinha, um problema egpecifico de
autonomia, entdo convocava o CLolegiado
para testar repasggar uma vresponsabilicade
maior, normalmente, por uma atitude que
deveria ger autdnoma da direcdo, wmas a
direcdo, por esgtar atrelada & Decretaria
Aunicipal Je Educacdo, ge ndo Jquigesse
aggumic, entdo ela convocava o Colegiado”,
(Entrevigia com professor 30 g.0
turno)

Os contornos assumidos, na -pratica, pelo Colegiado da
Escola ddo 1ndicids de sua inoperancia, bem como de sua
descaracteriza¢do enquanto instancia democratizadora da gestdo
escolar. Entre os fatores que contribuem para que esse oOrgido seja
inoperante, destacam-se a falta de autonomia para deliberar
sobre oS problemas emergentes na escola € a inexisténcia de tempo
remunerado gque garanta a realizagdo de suas reunifies, em horarios
extr*aé, bem como a falta de condi¢bes para a articulagdo das
bases com Seus representantes, e vice-versa, Iss0, por

conseguinte, gera o desinteresse dos seus membros e torna o orgdo
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moroso frente 4 dinamicidade da realidade. O0s depoimentos a
seguir refor¢am oS5 aspectos levantados:

"Em relacido ao TColegiado, ate que
gle Ze redna e tome uma Jdecigsdo, aquilo ja
deixou de ger importante. Entdo, a propria
fajta de tempo dog membrog Jo Colegiado,
para ge reunirem ¢ tomarem dJecisbes, {aj
com due, quando egga decigdo ¢ tomada,
ela & operdeu a importancia®. (Entrevigsta
com © coordenador 60 3.0 turno)

"O colegiado também sempre {oi cofocado
muito & margem a8a esgcola. Ele exigste pro-
forma, tem um e¢statuto proéprio, Mag era um
orgd0, ainca ¢, wuUuito maig consultivo do
que dJdeliberativo, e igg0 Qegestimula muito
a participacio”. (Entrevigta com professor
do 3.0 turno)

"Em 1988, nodg nédo tivemosg neanhuma
contribuicdo importante do Colegiado. Eie
ge resume em aprovar calendario,
refecrendar calendario, aprovar gastogs da
caixa egeolar, e ndg nio temos nada para
gastdar ; geralimente a dgente egta dJdevendo,
¢ caixinha pacra ge comprar {(um) quilo dJde
batata, /2 quilo de aboébora para por na
gOPA. Reunir {0, {12, 20 pegsdoag, cada um
com <geu travalho, com gua viga, paca
decidirt 8¢ cowmpra ou ge nAo compra 1(um)
quilo e abobora, igso ¢ horvivel".
(Entrevigta <com a sgupervisora pedagdgica
d¢o 3.0 turno)d

Esses depoimentos expressam dque o Colegiado, ha pratica,
tem uma atua¢do muito preciria, transformando-se em um apéndice
da direcdo da escola. Nessa perspectiva, ao inves de atuar como
um instrumento de democratizacdfo da gestdo escolar, atua como
mecanismo de dissimulagdo das decisfes autoritéarias. Isso se
explica ndo apenas pela falta de tempo remunerado para as
reunites e pelos limites do poder de deliberagdo, mas tambeém, em
parte, pelo contetdo gque ¢ discutide nas reunities, e pelo tipo de
atuacdo efetivada pelos representantes dos viarios segmentos da

comunidade escolar.
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A significa¢d3o do contendo das reunifies do Colegiado
estd c¢ondicionada pelas instancias que o geram. Partindo-se desse
pressuposto, verifica-se que 08 conteudos das referidas reunifes
s¢ tém significado para a comunidade escolar se o0s mesmos forem
gerades no seic das praticas sociais dos sujeitos, as guais se
efetivam no interior da escola. Do contrdrio, o0 Colegiado
continuard sendo um  instrumento de manipula¢do da dire¢do, para
corroborar e respaldar suas decisles autoritarias e
individualistas e/ou as determina¢es advindas da SMED.

Quanto & atuacdo dos representantes dos vaArios segmentos
da comunidade escolar, n3do pode continuar sendo pautada apenas na
pratica . individual, nem tampouco Nnos interesses especificos do
segmento dque representa. E 4fun_dan‘iental que a Ppratica coletiva e
08 1linteresses comuns constituam a base para essa atua¢io. FPor
isso, as proposi¢les apresentadas e defendidas nas reunifies do
Colegiado tem de ser geradas e respaldadas nessa base, através
da articulagdo dos diversos segmentos da comunidade escolar com
seus legitimos representantes no Colegiado. 03 depoimentos gue
53¢ seguem sugerem gque a atuacdo dos membros do Colegiado tem
como base € respaldo a prdtica individual:

.0 Colegiado ndo funciona bem
fna egcola ¢ ado ha nenhum feed-back,
falando egpecificamente 408 repregentantes
dog professores, 460 que ge dJelibera ali e
2 dente nunca {ica sgabendo 0 dque acontece.
(pd48) © tempo tod0 dque eu egtou agqui
nunca <onsegui gaber o due {oi pauta dJe
reunifdo 4o Colegiado, 0 dque ge dJdebateu no
Colegiaco. fienhum representantie dos
professores chegou ¢ c¢cofocou: "Qiha, eu
teaho um prodviema para sger igeUutido Ho
Coleqgiado, dgquero saber uma opiniflo Jde

voces, pordue eu 3sou representante dJde
vocésg". fitg tivemos, no ano pPaggado, uM
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profegsor que era do turno, e a impregsio
que ele pasgava para a gente era Je
desinteresse, realmente, em participar do
Colegiado". (Entrevista com professor 4o
3.0 turno)

"fla época em due eu  entrei, quer dijer,
me candidataram e me elegeram, todo mundo
aqui na escola achava que o Colegiado era
"rabd Qe {foguete”, ninguéem queria. Entdo,
ed, por exemplo, nas reuniles a que
compareci, achei uma grande perda dJde
tempo, © que ge dgigcutia nunca era
colocado em pratica. (...) Eu votava o dque
ey queria, minha pogicdo, o0 dgue eu achava
e tudo o maig, masg regolver, nXo vregolvia
naoca", (Entrevista com funcionaria da
Hecretaria da egcola - 1.0 turno)

0 Colegiado é, potencialmente, um érgido gue pode
contribuir, em parte, para a dem‘ocratizacao da gestdo escolar.
Entretanto, a efetivacdo dessa potencialidade & condicionada A
acdo tanto dos sujeitos que o compliem - 0SS representantes dos
varios segmentos escolares - como dos sujeitos Trepresentados.

Pelos depoimentos acima, e pelas observacgtes realizadas,
percebe-se haver um certo desinteresse, ndc 86 dos sujeitos que
compliem o Colegiado, mas também dos gque nele s30 representados.
isso tem contribuido tanto para sua inoperdancta, como para o
seu esvaziamento, como fica explicito nos depoimentos seguintes:

"...0a daitima eieicdo para 0
Lolegiado, nédo pregncheram as vagas, o
povoe nido quig, {foi c¢a¢ado a faco, dquem
{oi, foi 4Ge hevrodiv, - {Entrevigsta coOm
profegzora d0 §.0 tursao)
v.ndg ndo sSoubemog, de um mModo geral, ¢
eu culpo rambém muite o© profeggor, e ey,

enquantoe profesgora ¢ wembdbro JSo Lolegiado,
a nod8s mesmoy, F0€ conguigstamog uUMa coisa,

aquilo foi um pouddinho. B gente dJdeveria,
em cima dJd¢sga  conquista, ter conquigtado
maig, E n¥o sgsimplesmente falar: "guer

gaber de uma coigsa, nio estou nem all”
Cada um ge afastou para o sgeu canlo,
Entdo, hoje em dia, para a gente compor o
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Colegiado aqui, ¢ a laco, ¢ pegar a lagco".
(Entrevigsta c¢com a supervisora do 3.0
turno)

"..0 sgegmento 00g professores ¢ O maior,
entéo também ¢ quem tem a maiovr
repregentatividcade no Colfegiado. Este ano,
o8 profeggores nio conseguiram eleger 08
gete elementos”, (Entrevista com a vice-
diretora em eXevrcicio em (988)

como a criacdo do Colegiado advém de uma reivindicagHo
da comunidade escolar, e mais especificamente dos docehtes, seu
gsvaziamento ¢ a expressdo de uma contradic¢do, Por que a
comunidade escolar - e mais especificamente os docentes - ndo 1itém
demonstrado interesse em participar do Colegiado? Acredita-se que
08 Tfatores analisados tém contribuido, também, para esse
esvaziamento. Entretanto, se a regulamenta¢doc do oOrgdo o
distanciou dos interesses da comunidade escolar, por que, entdo,
nio se luta pela sua redefinigdo?

Na busca de elementos para se compreender essa
contradicdo, verificou-se gue, aos fatores analisados - que se
relacionam com autonomia, ‘tempo de trabalho remunerado,
contendo das reunies e atuagdo dos sSeus membros -, aliam-se
outros, de natureza mais politica, que sdo a pratica autoritdria
como instrumento de manuten¢do do poder e o0 descompromissoe com
praticas socliais efetivadas no¢ interior da escola ptblica e que
contribuam para sua democratizacio.

Esses dois fatores, articulados, constituemnm fortes
entraves A& efetivagdo de praticas dgque tenham como suporte o0
coleti-vo ‘e 0s interesse comuns. Essas praticas apontam para a

construc¢ido de um modelo organizacional, em que as rela¢fes

estabelecidas entre oS sujeitos tenham como suporte a igualdade,
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a solidariedade e a cooperacio. Essa pratica tende a abolir o
poder hierarquizado e o0s elementos dele decorrentes: o confrole e
05 privilégios. Nessas novas rela¢8Bes, nZo h4 dependéncia, todos
concebem e todos executam o concebido, logo, o resultado desse
trabalho, seja um sucesse e/ou um fracasso, ¢ de responsabilidade
do coletivo gque o concebeu e 0 executou.  Hessa perspectiva, a
organiza¢do do trabalho, de desqualificadora, passa a ser
educativa.

Sendo o Colegiado wuma instancia que traz o germe da
pratica coletiva, n¥o tem despertado muito interesse na
comunidade escolar, principalmente, nos segmentos gque tém alguns
privilégios e exercem alguma forma de poder, como s3do os docentes

¢ o0s ocupantes de cargos de q1r~ecao e as coordenagles. 0s

e

depoimentos gque Se SsSeguem ‘oferecem alguns elementos referentes a
€55a questdo:

"Eu acho que hd aqui & um nHo
intevesse, realmente, em que o0 Colegiado
tivesse egsa autonomia e o ngo
compromisso, da maior pParte do  COTPoO
docente, inciugive, com a democratisacio
interna 4a escola. Quer Jijer, o0 receio dJe
vocé abrir espaco para a participacdo Je
aluno, voce abrir egPaco pavra a
pavrticipacéo aa comunidade, e ig80
ferigge algum privilegio que © profesgor
tems na sua relacio casuallstica mais
direta com a direcso, até por uma questio
de afinidade, pordque eles g80 profegsores
tambeém, MAag essa coiga de ter uma esgcola
aberta, ianclugive, gue Mostire 0% Seus
errog pPara a comunidade, ¢ sempre uma
coiga dgue paira na cabeca G0 corpo
docente. Eu acho gque i8%0 esta ligado,
inclugive, a agpecto anterior a egse, que
¢ ainda esse tabu 4a autoridade 4o
professor, d¢e ele nio querer se submeter a
critica, pordgue ele tem competencia
teéchnica, ele tem todos 03 poderes dentro
da esgcola. Zicho que vai por al e n%o ha,
reaimente, uma intencio democratica, ndo
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houve", (Entrevista com professor do 3.0
turno)

"EUu vej0 esg8e problema agqui e na escola
estadual em que eu dou aula tambem, #se
pesgoag ndo querem sSe envolver, porque
podiam aproveitar gque {oi c¢riado e
trangsformar esse Orgio gque ndo funciona,
aum mais atuante e Jecisivo na escola,
porgque o €Coledgiado pode levar a escola a
trangformar-ge numa escola participativa”
(Entrevista com professora o0 2.0 turno)
"NJ0 acho gque ¢le tenha gidéo instituldo dJe
cima para baixo, pordque, inclugive, f{oi
uma reivindicacio dos profegsores, Eu acho
que f{alta compromissdo dos professores com
a Educacio ou com 0 colegiado",

(Entrevigsta com o coordenador 30 3.0
TtUurno)

f.4- CONSIDERAGOES FINALS

A partir da descrigds ‘e andlise realizadas sobre a
pratica de gestdo efetivada na Escola MUnicipal Frofessora
Eleonora Pieruccetti, podem-se tra¢ar considera¢tes fihais acerca
de alguns aspectos do modelo de gestHo dessa escola.

Um dos aspectos a serem considerados diz respeito ao
controle e aos processos decisorios. Verificou-se, ao longo da
descri¢d8o analitica, 4gque, mesmo havendo resqulicios de uma
nierarquia - emanada da organiza¢do formal -, o controle e ©
poder de decisSes, no interior da escola, nio correspondem A&
hierarquiza¢do dos cargos, como argumentam estudos gque abordam a
institul¢do escolar na perspectiva do fenoémeno burocriatico. (Ver
MACHADO, 1989)

" Constatou-se que o poder de decisBes e o controle das
aces efetivadas pelos sujeitos, no interior da EMPEP, ndo se

encontram centraiizados na direcdo da escola, mas divididos
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entre, pelo menos, trés ntcieos de poder gque se confrontam: o
bloco dos professores do i{.0 e do 2.0 turnos; a coor‘denacab e a
supervisdo pedagogica do 3.0 turno; € a dire¢do da escola, sendo
0 primeiro a for¢a mais expressiva, como fica explicitadoe no
depoimento a seguir:
"4 um grupo - o de professores -
que comanda asg atividades na Escola. Egte

grupo ¢ composto de subgrupog, Jdivididéo de
acordo com suas caracterigticas e ate por

turnosg. #8 coigag caminham confotme o
gubgrupo due lidere este OU aduele evento,
circunsgtancia, gituacdo, etc. Valem a

retérica, © 0oder de coagir, a tradicio de
participar negga ou naquela atividade, a
experiéncia para defender 0 ifiteregge

pegsoal, 0 politico, L pedagdgico”.
(Regpogta do questionario docente - (.0
turno)

No processo de elelgdo da segunda diretora da escola e

T

dos coordenadores de turno, como também na composi¢do e no
funcionamento dos orgdos colegiados, ficam explicitas algumas
precariedades, que, expressando uma concep¢io de “"democracia
unilateral"™, representam outro aspecto a ser considerado.

Essa concep¢do de “democracia unilateral” manifesta-se na
contradi¢3o - gerada pela incoeréncia entre o discurse veiculado
pelos docentes e sua pratica social, efetivada nos pleitos
eleitorais para provimento dos cargos de diregdo e das
coordena¢ies -, bem como em relagio A& composi¢doc e Aas propostas
defendidas nas instancias colegiadas.

Ficou evidente, no decorrer das analises, que os
professores, enquanto forga constituida, assumem um discurso em
defesa da democracia, entretanto, vetam a participagdo e
desestimulam a organizacdo do segmento escolar mais numeroso - 0

discente ~ visto que este pode constituir uma ameag¢a
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concreta & hegemonia dos docentes.

0 veto, pelos docentes, & participagdo dos alunos nos
pleitos eleitorais realizados na Escola até 1988, objetivando a
eleicdio de diretores e coordenadores de turnos, e a exclusdo da
participa¢do dos alunos nos <Conselhos de Classe representaram
situa¢bes concretas em gque imperou a “.democracia unilateral”.
Isso fica «claro no depoimento seguinte:

"EYW  veld TUuco igso tvealmente como
uma falta de compromigso Jda escola com a
{formacdo da congciéncia pollitica do  aluno.
Egte, com um grau dJde congciéncia polltica
mais avancado dentro d&a Escola, qguer
pacticipar, reivindicar, quesgtionar ag
autovridades, ¢ ha uma certa tendéncia do
corpo docente, Gag dJdirecles anteriores, de
nE0 AagIUMIT COMPTOMISIO com eg3a formacio,
E de n%0o querer mesmo uma patrticipacio
intengiva- do aluno, por acreditar gue, se
efe ‘Pparticipar, vai deturpar asg coigas,

vai anarquizar a egcola, vai gerar
indigcipiina, vai gerar conflitog entre o8
corpos docente ¢ digcente(...)"
(Entrevistsa com profegsor ao 3.0
turno)

0 resguardo da hegemonia docente e, por conseguinte, a
ampliag8o do seu controle sobre instancias decisérias veén
refor¢ando essa concep¢do de “"democracia" unilateral, que
propicia a 1luta por interesses corporativistas.

Nessa perspectiva, ¢  Dbeneficiado ¢ segmento escolar
numericamente maior, que conseguir maior articula¢do e
organiza¢do - o dos professores. Iss0 contribui para a
desarticula¢do de um projeto politico-pedagogico e administrativo
voltado para a democratizacdo da escola, Visto que, ao invés de
se promover a descentraliza¢do do poder e do controle, que antes

se encontravam nas mios do diretor, promoveu-3e o deslocamento
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desses elementos para um sSegmento - 08 professores -, dque 03
exerce em nome do¢ coletivo da comunidade escolar, porém em

sintonia com 08 seus interesses especificos:

"(..,EE83 competicio afeta
profundamentie e, as vesesg,
irrevergivelmente a pratica pedagdgica.
Ela ge reveia n¥o apenag no Ambito 4¢a sgala
de aula, mag também na verdadeira guerra
que 08 profeggsovresg ] o8 vATrios
egpecialistag travam no intervior d4a egcola
para a demarcacldo de suas Aareags de poder,
Lutam eatre gi orientadoregs e professores,
professores e Supervisovres, supervigoregs e
orientadores ¢ todog contra diretores e
ingpetores. $He, a0 inveég 4da competico
enntre proprietarios privados de uma
parcela 4o sgaber, egtag egpecialidades ¢
competénciag {oggsem colocadag ao servicod
coletivo e cooperativo éa atividade
educacional, elag ge trangformariam em
{frente tveal de poder™ (RODRISGUED - {984,
p.886 )Y

A abordagem desse aspecto remete estas consideracles
finais a um outro aspecto - a elei¢do do diretor e a criagdo de
érgdos colegiados como mecanismos de democratizagdo da escola
piblica. Hdo0 restam ddvidas de dque a eleigdo direta para
diretores, bem como a criag¢do de instancias colegiadas
constituem pontos de passagem que tém de ser vivenciados no
processo de democratizacdo da escola publica. Entretanto, esses
pontos de passagem ndo podem constituir pontos {finais da
caminhada, visto gque sSse transmutam de meios em {fins.

Para CURY (19856, p.iiik
"(...)ndo gse pode congiderar a
eleicdo como um {im em Si, Ela ¢ fim, ¢
verdade, eaquanito procesgo Jemocratico,
mag € meio enduanto sge pergunta: vola-ge
para giretor c¢om que finsg? Com QJue

COMPromissos? Quaig 3580 0% COMPYrOWMiISE0S
que L pogtulante agssumen?"
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Com o posicionamento acima, fica clarc que a eleigdo de
diretor como fim, enquantoe processo democrdtico, traz subjacente
a condi¢do de meio para a consecugdo de fins mails amplos, como a
concretizacido de um projeto politico-pedagégico e administrativo
que garanta um ensino de qualidade a¢ aluno das camadas menos
favorecidas que tem adentradc a escoia pdblica, nas ultimas
décadas.

0O avanco na luta pela democratizacldo da escola publica
requer, entre outras ac¢les, que 3se amplie o processo democratico,
verificado na elei¢io de diretor, atraveées da implementac¢do de
ages colegiadas, conforme alerta CURY (1986, p.i11i):

"(...Jver a elieicldo como meio que
tradusy em gi fing maig amplos gighifica
ver fque\"'os“ anog de autovitarismo fizeram
por  desborgéid-to em todag ag ingstancias.,
%0 86 08 dJdiretores, onde O proéprio cargo
0 evidencia mais, mas tambeém 08
professores nio ficaram imunes ao
agtoritarismo. E ¢ por 1850 dque ao fado ¢
complementar & eleicdo, g6 a prestacdo de
contags e 0 acompanhbamento Jde uma gegtio
atravesg ag uma ACHKOC colegiada e
repregentativa pode dar uim galto
qualitativo o intevrior 3a prdpria
efeicdo",

Tendo c¢como suporte a andlise dos pleitos eleitorails, da
criacio e do funcionamento dos drgdos colegiados, na escola
pesquisada, verifica-se que essas a¢lies foram implementadas como
fim em si mesmas. A falta de um objetivo mals amplo como
elemento orientador dessas agles limitou, sem davida, sua
contribuigdo para o processo de democratizagdo da EMPEF. Isso0
ficou evidente no distanciamento verificado entre a pratica do

diretor eleito e oS interesses dos varios segmentes da comunidade

escolar. Evidenciou-se, também, atraves do esvaziamento do
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Colegiado e/0u da transformacio de instancias colegiladas en
mecanismos de poder tanto dos professores, como da dire¢do,
Segundo RODRIGUES (1985, p.TT),

"He entendermos o Colegiado coOmo
6rgdo auxiliar 4a adminigtracdo, vamos
redusi-fo a um apeéndice gem forma,
incolor,  inglpido, convertido em arma 30
giretor ¢a egcola. Compreendendo-o <coOmo
Orgdo dJdesmantelador (da administracdo e d4a
gitecdo da egcola), revegtimo-io dJde um
carater préprio 4o liberaligwio anarguico,
Oorgdo para o gqual passam a trangfecvir-ge
respongavilidades oriundas L) "laiggey-
faire" da egcola - 0 resultado final & a
centralisacgo e a ditadura. # escola ndo ¢
wm  fugar onde cada um pode faszer o due
quer: ela ¢ um Iugar onde todog trabalham
para a vealijacdo de um projeto coletivo
da sociedade, em primeiro ugar, e de um
projeto coletivo de uma dJdada comunidade,
em  Segundo, Projets este a que 1odog se
obrigam- e ao qual tém 0 Jever dJde
respeitar, Por fim, trangformando o
Colegiado em ingtrumentd de reivindicacHo,
acabaremos por convertdd em WA uma

ingtituicgo gingical, reforcando 0
esplrito corporativo dos grupos fno
interior 33 egcolan",

Dos trés ©perigos abordados antem‘drmente, 08 quais,
segundo o© autor, podem deformar a agdo e o papel do Colegiado,
verificou-se gque as instancias colegiadas da escola tém incorrido
em, pelo menos, dois.

O primeiro, quando o Colegiado da EMPEP foi transformado
em oOrgdo de corroborag¢do das decisfes autoritdrias da direcdo,
como ficou transparente na andlise que se efetivou. O segundo diz
respeito a4 reunido de turno, due tem constituide um espago
priviiegiado para articula¢ties politicas, em fung¢do da manuten¢do
da hegemonia docente, em detrimentoc dos aspectos pedagdgicos e

administrativos de um projeto voltado para o5 interesses dos
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demals segmentos da comunidade escolar. Ainda em relacdo ao corpo
docente, assim como o Colegiado tem servido como instancia
corroboradora das decisfes da direcd3o, o Conselho de <Classe tem-
se prestado a representar instancia de Julgamento e articulagdo
de decisfes autoritarias dos docentes sobre 08 alunos.

O0s aspectos abordados nestas consideragBes finais serdo
retomados nas conclusles desta dissertag¢do quando, entdo, serdo
analisados enquanto elementos que entravam e/ou favorecem o
avan¢o da luta, no interior da escola publica, em prol de sua

democratizagdo.



CAPITULO 2
0 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO IMPLICITO NA ORGANIZACAO DO
TRABALHO ESCOLAR DA ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA ELEONORA
PIERUCCETTI

A organiza¢3o do trabalho escolar € histérica e se
desenvolve, portanto, articulada com a evolugdo da c¢rganizagdo
do processo de trabalho produt;ivo, gque 4 condiciona.

Numa sociedade capitalista c¢omo a brasileira, o Pprocesso
de trabalho constitui o principal *"locus" em dque sSe manifesta
o confronto de interesses antagonicos. De um lado, estdo os
sujeitos que produzem valor e/ou fazem com gque se concretize o
valor incorporado aos bens produzidos - o trabalho. De outro
lado, estdo os donos dos meios de produgdo, gue compram a for¢a
de trabalho dos primeiros - ©S ‘trabalhadores - e se apropriam
das riguezas produzidas - o sobretrabalho.

‘Partindo—se desses dois pressupostos, Ssupfe-se gque a
organizacdo escolar desenvolve - um projeto pedagogico e
administrativoe com fun¢8es politicas, que contribuem para a
reprodu¢do e/ou transforma¢do social.

A clientela da eacola publica, por ser hoje
constituida, em seu maior <contingente, de alunos trabalhadores
e/ou filhos de trabalhadores, exige uma defini¢do clara gquanto
aos obJjetivos e ao conteudo da pratica pedagégico-social dos
sujeitos que atuam na referida instituigdo,

Sabe-se que as ©praticas pedagogico-sociais efetivadas no
interior .da escola publica s3o express¥o das concepgBes de mundo,

de sociedade, de Educagdo, de escola, de aluno, entre outras. dos
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sujeitos que ali atuam,. Essas concep¢les, numa socledade de
classes marcada pelo antagonismo de 1ntéresses, sS40
manifesta¢Bes da dimensdo politica das praticas pedagégico-
sociais dos sujeitos, que, por serem <contraditérias, possibilitam
articula¢es e confrontos, em fun¢do da dire¢do politica a ser
tomada pelo projetc pedagdgico e administrative desenvolvido
pela instituig¢H3o, no seio da referida sociedade.

Para SANTOS (1985, p.20),

"@Fggigte-se, entio, de forma

trangpacente, ao embate polltico, [ 4
dimengdo politica 3o ato pedagdgico torna-
ge clava, fndo ¢ mais  posgsivel a
neutralicgade: de um fado, teoriag
pedagédqicas 8¢ colocam, com seus
pregsupostos epigtemoldgicos, geus

procedimentosg dgigaticosg e principios
Organijacionais, a sgervico dJde uma clagse;
de outlro 1ado, outras teorias também 3¢
colocam, _ . com outros preggupostos
epigtemolodgicos, putras metodologiad,
outros procedimentog didaticos e  outros

_ princlpiog  organijacionais, a sgervico de
outra claggen,

0 projeto politico-pedagdgico e administrativo, que
contribui para a reproducio e/ou transformacio social,
materializa-se no¢ interior da escola atraves da organlza¢do do
trabalho escolar, tanto no nivel do pedagogico c¢como no do
administrativo. Essa organizagcdo do trabalho escolar pode ser
examinada a partir de duas dimensties: formal e ndo-formal.

Na dimensdo da organizac¢io formal, que emana de
documentos escritos, estdo definidos eXplicitamente 08
elementos da organizacd3o escolar, bem como os fins e objetivos a

serem - perseguidos peia escola.

Hessa dimensdo organizacional, encontram-se definidos: as
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diretrizes gerais do curriculo formal, tais como: série, d4reas de
conhecimento, calendario escolar, formas de admissdo,
transferéncia e exclusdo do aluno, formas de avaliagdo do
rendimento escolar,com parAmetros para a promogdc e reprovagio,
entre outras.

Estdo definidas, tambem, as relac8es a ser
estabelecidas entre 08 sujeitos gque comp8iem 0S Varios segmentos
da comunidade gscolar quahto ao aspecto da localizagdo
hierarquica e, por conseguinte, gquantoc a seus niveis de submissdo
aos superiores e de dominag¢do sobre os Ssupordinades, que ficam
demarcados pelos direitos, deveres e punigles.

E por {fim, estabelecem-se 08 Sservigos que realizam
trabalhos no nivel da concepgldo e do controle, tais como
Dire¢¥o, Supervisio Pedagdgica, Orientag¢io Educacional,
coordena¢tes e professores, bem ~como no nivel da execugHo, como &
o caso do pessoal. de servigos administrativos: datilégrafos,
mecanégrafos, secretdrios, auxiliares de secretaria, encarregados
do material, do pessoal, da Dbiblioteca, do apoio financeiro, da
conservagdo e da zeladoria, entre outros.

A organizagdo na dimensdo ndo-formal se materializa, na
pritica, atraveés de comportamentos € normas consensuais e/ou
consuetudinarios. 0s primeiros sio gerados nos processos de
negocia¢ties e/ou articula¢ies que objetivam o equilibrio de
for¢as esou a manuten¢ido do poder hegemoénico por um grupoe e/fou
segmento da comunidade escolar., 0s segundos tém, como fundamento,
0 costume e a tradicdo. Sua existéncia independe do consense , o0
que ndo implica processos de articula¢tes, nem tampouco de

negociacles.
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Hessa dimensdo, manifesia-se um Projeto politico-

pedagogico e administrativo gque, embora articulade com o definido
na dimensdo formal, fica eqtiidistante deste em relacdo ao real.
0 primeiro se define no nivel das idéilas e o0 segundo, 4gque
constitui uma tentativa de materializag¢do do primeiro,
concretiza-se na pratica. O primeiro ¢ o 1ideal e o© segundo, ©
possivel, portanto, ¢ real.

Segundo AFPLE {1982, p.98),

"Q contcole gocial e gcondmMico
ocorre nasg egcolags ndo gomente na forma dJe
Aveag de conhecimento que ag egcolas
posguem OU nag tendéncias que encaminham
ag vregras ¢ ag rotinag para manter a
ordem, o0 curricuio ocuito gue reforca as
normas de trabalho, obediéncia,
pontualidéade, e aggim por Jdiante, O
controle ¢ exercido também atraves dJdas
formas de gignificado que a egscola
gigtribui. _ fsto ¢, o “"corpus formal 4o
connecitiento escolar" pode g¢ toranar uma
forma de controle 3gocial e econdmico",

A partir dessas 1idéias , fica claro que a fun¢do politica
da escola se realiza, n3o apenas no nivel da aprendizagem
cognitiva, que se processa por meio da recepgdo de conhecimentos
Ja produzidos e sistematizados em contevdos formals,
selecionados e transmitidos pelo professor, mas também no nivel
da aprendizagem moral e social, que se di atraveés do contettdo das
rela¢es sociais pedagdgicas.

Como observa ENGUITA (1989, p.158),
"®#@ - egcola ndo Apenas pretende
modelar sgsuag dJdimengleg cognitivas, masg
também sgeu comportamento, seu cariter, gua
relacd4o com geu  corpo, guag relacbes
matuas. Prople-ge ovganizar seu cérebro,
mag o maig amplo sentido: ndo apenas

alimentar um vecipiente, masg dar f{forma ao
néciedo Ge sua peggoa. (..) e a esgcola
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consegue este objetivo oUu ge aproxima
dele, nd0 & atraveés d4a comunicacdo, mas
por meio da organizacio gigtematica, dJa
vida pratica, da infancia e da juventude,
Be © objetive da educacio fogse sgomente

comunicativo - extrair, transmitiv ou
inculcar informacles, ctonhecimentos,
ideias, etc - a egcola egtavia f1a

iminéncia de ger varrida da faceg da terra,
ou  ja o0 tevia gido, pelosg meiosg de
ComUNIcacldo Gge massgas, que g40
incomparavelmente maig eficajzes no que
regpeita a esgge fim, maig atrativos e

baratos. Mmag a Jdegsvantagem, nesse
terreno, 40 meio de comunicaclo ¢ dJue,
exceto na {fabuia de Orwell, sempre pode

gevr degconectado”.

E importante se chamar a aten¢io para o fato de 4que, na
escola, tem-se dado muilta énfase A4 aprendizagem cognitiva e pouca
aten¢do ao processo de aprendizagem subjacente, que 3e di por
meio das relagtes pedagégico-sociais.

Para ENGUITA (1989, p.133),

"EUudo  no degenvolvimento cotigdiano
da refacio pedagodgica feva a pensar asgim
o Jdigscurso do professor, o0 contewdo do
fiveo  texto, a membria, ou a capacidade de
raciocinio 4o  aluno g80 manifestacles Je
idéiag, igto &, de d48ados e configquraches e
interpretactes articuladag <603 mesmos, i 4
demaig coigasg que ocorvrem na egcola
apregentam-se dJdiante dog olhog Jdo0g agentes
dao procegso educacional como gsubsgididrias,
colateraig e contingenteg ao ndaclieo ¢o
procesgo de engino ¢ aprendijagem, por um
1ago ¢, por outrd, comwmd  inevitavelmenie
derivadas das determinacbes dGevidas A
organisacio <coletiva 30 engino ou aa
propria atividade dJd¢ aprender ou, gquando
menog, como golucleyg pragmaticag cuja
digcusggdo nd¥o wmerece muita atencdo”,

Como se ve nessa colocagdc além de ndo se atentar para o
processo de aprendizagem gque se d&, na pratica, atraveées das
relages - pedagégico-sociais, ele €& considerade necessarlio para

assegurar 0 processco de aprendizagem cognitiva, que se suple
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ser 0 objetivo m&ximo da escola.

E nessa perspectiva gue a escola e seus sujeitos buscam,
incessantemente, formas gue garantam ¢ processo de aprendizagem
cognitiva, ou seja, aqueles métodos e técnicas 4que assegurem aos
professores uma eficiente <transmiss3o, exigindo-se dos alunos,
comportamentos e atitudes compativeis e adequados, dque Ppropiciem
as condigfes necessirias -a recepgdo  dos conhecimentos
transmitidos, gerando determinado tipo de organizac¢do.

Conforme SANTOS (1985, p.20-21i), nessa organizag¢io,

"Parte-gse (G0 pregguposto de dque 0
conhecimento n8o se 4834 pela pratica oo
educando. E maig, a experiéncia pratica ¢
imaculada por um pecado original: ela ¢
produsida pela vida. E esta n3o pode
entrar na escola, pois8 aqui predomina o
trabalho morto, consubstanciado na  teoria.
Bog alunog, cabe, pasgsivamente, receber e
aprender _um saber morto; aos profeggores,
tambeéim - paggivamente, cabe agic como
corveias de transmigsio, numa linha de

-~ Pproducdo para trangportarem ) que
receberam de certog centros de producio 4o

gaber até 08 seus alunos. Egte processo
deve dar-ge com © wmaximo dJde eficiéncia,
com a maior eficacia, com grande

produtividade, a <custos redujzidos, sendo
racionalmente ovrganizado e alheio ao que
ge pagga fora dag janelag aa escola”.
Partindo-se do dque, até entdo, fol exXposto podem-se
definir alguns pressupostos teorico-metodoldégicos:

a) a organizagdo do 1irabalho escolar, enquanto manifestacdo da
organiza¢do do processo de trabalho verificado numa sociedade
mais ampla, condiciona o] projeto politico-pedagdgico e
administrativo desenvolvido na instituigdo escolar;

by comoe a aprendizagem que se da pelas relagiies 3ocials  se

processa no nivel da pratica, enquanto a aprendizagem dos
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contevdos se processa mais no nivel das idéias, o© saber
apreendido na primeira dimensdo tende a ser mais duradourc do gque
0 apreendido na segunda,;

¢) como o projeto politico-pedagdgico e administrativo se
materializa, no interior da escola, através da organiza¢io, nas
dimensties formal e ndo-formal, sendo a sSegunda a mais proxima do
real, por constituir sintese dialética da pratica que se
efetiva na realidade, constitui« também ponto de partida para a
democratizac¢do da escola pdblica,

A partir desses pressupostos, exXaminar-se-30 as rela¢tles
pedagdgico-sociais decorrentes da organizagio do trabalho, na
tentativa de apreender o© projeto politico-pedagdgico subjacente e
situd-lo, analiticamente, no contexto da luta que se trava no
interior da escola publica, em prol de sua democratiza¢do.

Para levar a cabo .esSe Vctiesafio, tomar-se-d0, como objeto
de analise, os fins e objetivos da escola e as relagles
pedagégico-sociais definidas no nivel da organiza¢do formal e
ndo-formal. Como oS elementos da organiza¢do formal se
materializam através de documentos escritos, e, sendo o Regimento
Escolar o documento sintese dessa organiza¢3o, foi escolhido como
instrumento Dbasico de analise, nessa dimensdo. Quanto a
organizag¢do ndo-formal, tomar-se-do, como instrumentos de
analise, o0s dados coletados no processo de observa¢do direta, bem
como 08 coletados através das entrevistas e dos gquestionarios
aplicados junto a sujeitos Vde todos 05 segmentos da comunidade
escolar,.

A énfase, neste capitulo, recairid mais na dimensio

pedagédgica das relacies sociais escolares, visto gque a dimens#o
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administrativa, expressa através do projeto gestiondrio escolar,
fol obJjeto da descrigdo analitica realizada no primeiro capitulo

deste estudo,

¢f- DOS FINS DA EDUCAGRO  NACIONAL £ DOS OBJETIVOS  ESPECIFICOS

ESCOLA

Para se explicitar a dimensdo politica do projeto
pedagoégico subjacente A orgénizacao da escola pesquisada, ¢
necessario rever o8 fins da Educagio e 08 objetivos especificos
da institui¢do, o0s quais revelam a concepgdo de Educagdo e
sociedade a ser perseguida pela instituigdo.

FINS DA EDUCAGCXO NACIONAL

"# educacdo nacional, ingpirada nos
principiog de liberdade e nog ideais de
golidariedade humana, tem por fim:

a) 4 compreensdo A4og Sireitvog e deveres da
peggoa humana, 60 cidadio, G0 Egtado, 4a
familia e G088 demais grupos dgue complem 2
comunidade:;

b) Resgpeito & dignidade e ag liberdades
fundamentaigs 40 hHomenm,

¢) © f{ortalecimento J4da unidade nacional e
éa golidariedade internacional;

@) Q degenvolvimento integral ga
personalidade humana e sua participacio na
obra 4o bem comum;

e} © preparo 4o individuo e da sgociedade
para o dominio JG0g vrecursog cientificos e
tecnoldogicos gque Ttheg permitam utilizar as
pogsgibilidades e vencer ag qQificuldades dao
meio,

) Pregetrvacio e eXpangdo 30 patrimonio
cultural e

g) # condenacdo a qualquer ‘tratamento
desgigual por motivo de CoONVIccd o
{ijogofica, politica ou religiosa, bem
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CoOmMmoO a quaisquer preconceitog dJde clagge ou
3de raca".
(Beio Borizonte, 1988. p.1)

OBJETIVOS ESFECIFICOS DA ESCOLA

"Be acordo com as finalidades dga
edUucacio nacional e a fim de gelecionar
Mmeivog e ingtrumentogs e ainda, fixa-los
dgenitro de um  trabalho coevente, a egcola
municipal de 1.0 e 2.0 graug sge prople
alcangcar 08 geguintes objetivos:

¥~ gldotar praticas Ge pavticipacido
democratica, posgibilitando ao aluno uma
formacdo dque O prepave para o eXercicio
consciente d4a cidadania;

JI- Proporcionar ao aluno condicles para o
degenvolvimento 4o pensamento critico
acerca d0a realidade em dgue vive;

FFF- Valorizar e regpeitar a cultura 40
aiuno, congiderando-o nog planejamentogs ¢
ativigades digatico-pedagodgicas,;

Iv- Poggibilitar a0 aluno o aceggo ao
conhecimento universal gigtematizado e ao

degsenviivimento cultural, cientifico,
técnico e politico 3a gociedade
contemporanea:

- Reconhecer a3 educacio CcoOmMoO UM Processo
continuo, possgibilitando a integracio
entre as dJdiversag Areag que a3 congtituem;
VI- ©Oferecer um egpaco educativo em geu
gentido maig amplo, onde o aluno seja
acolhido cOMmo uim ger em formacio,
encontrando ali o vreconhecimentd dJe 3ua
gingularidade humana e gociai".

(Belo Borisonte, {288, p.2)

Fazendo-se uma analise dos {fins da educa¢io nacional e
dos obJjetives especificos da EMPEP, constata-se que 0S8 mesmos tém
suas raizes fundadas nos principios do liberalismo burgués, ou
seja, no individualismo, na propriedade, na liberdade e na

igualdade. Além do mais, (¢33 fins da educa¢dc nacional, como

também oS objetivos especificos da escola, sdo definidos no nivel
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das ide¢ias, sem levar em consideracio as determinac¢tes
socioecontémicas e politicas que condicicnam oS meios a serem
utilizados para se atingirem o8 fins e obJelivos propostos.

Para FRANCO (1984, p.95),

" n&o bagta formalizarvr a
consagracido de certog Jdiceitos perante a
lei sem gque se reflita acerca do Pprocesso
politico d¢e sua obtencdo e gem que ge
analisemt - as condicles sociaig e economicag
que Iheg J&o0 efetividade pratica. HAssgim, ©
conceito de cidadania enfrenta um prodbiemia
bagico gual seja o© de compatibilizar a
NoCHD d& uma igualcéade abgirata e {formal
com a exigténcia Jdegigual de oportunidades
gociaig, econdmicas e politicasg".

Analisando-se 08 referidos fins e objetivos, verifica-se
gue um de Seus pressupostos & dgque todas as criancas tém iguais
condi¢es de acesso e permanéncia na escola publica. Disso
decorre que, havendo essas condig¢bes, ha também um projeto
pedagdgico gque garante a consecucio dos fins e objetivos
propostos.

Sabendo-se dque a maior parte da clientela da rede publica
de ensino, hoje, ¢ constituida de sujeitos advindos das camadas
secials menos desfavorecidas, suplie-se qgque ¢ projeto pedagédgico
presente na escola - pdblica estd voltado para o atendimento dos
interesses dessas camadas., Eniretanto, constata-se que ¢ referido
projeto, implicitamente existente na formalidade dos fins €
objetivos especificos da escola, esta multo distante da realidade
concreta.

Para se verificar esse distanciamento, basta confrontar o

proclamado c¢om a realidade: se, por um lado, hd ainda um grande

contingente de c¢riancas provenientes das camadas socials menos
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favorecidas sem opoertunidades de acesse A escola publica, por
outro lado, as criang¢as da mesma origem dJgue conseguem ingressar
nas institui¢Bes escolares publicas, além de . serem submetidas a
um ensino de Dbaixa dqualidade, permanecem no interior da escola
por um curto periodo de tempo.

Como relatam BRANDAO et alli (1986, p.22), em pesquisa
realizada sobre evasdo e repeténcia no Brasil, cobrinde o periodo
que vai de 1974 a 1978, constaiou-se que

RPN ée cada (GQQ criancas que
iniciam a {a. gérie, apenas 438 chegam &
gegunsa gévrie, JIS2 4 terceira, 297 3
quarta e apenag 294 3 quinta, Poder-ge-ia
estimar que deggag (OGO criancas iniciais
apenasg (8¢ chegariam a conciudir o (.0
grau",

E importante gque se chame a aten¢do para o fato de que
ndo s6 a questdo socioeconodmica e cuiltural do atluno constituil
fator predominante de exclusﬁﬁo,w mas também & constatada a
influéncia de fatores intra-escolares relativos ao professor, A&
institui¢do e A pratica escolar pedagdgica (BRANDAQO et alil,
1986).

Dentre os fatores intra-escolares que- contribuem para a
exclusde dos alunos provenientes das camadas menos favorecidas,
verifica-se, tambem., a discrimina¢do racial, ndo 86 quante ao
relacionamento no¢ interior da escola (CUNHA Jr.,, 1987), como
também quanto aos mecanismos de exclusio (ROSEMBERG, 1987).

Em pesquisa realizada pela Fundag¢doc <Carlos Chagas dguanto
4 trajetoria da <crian¢a negra no interior da escola, verificou-se
que

"o para todas ag séries 4o |.0

grau, o0 alunado negro apresenta Indices dJde
cxclugdo e de repelencia guperioreg 3o
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alunado branco: enquanto 59,4/ éas
criancag negrag f{requentando a {.a geérie
do (.0 grau congeguiram ser aprovadas no
final 480 ano, egta Ppropor¢ldo sobe para
Ti, 47 enire criancas brancas. Porém, asg
criancas negras ndo gH tendemt a repetir Je
ano com wmaior {reqliégncia que ag brancas,
como também 30 excluldas wmais cedo Go
gigtema dJde engino, & pagsagem da JF.a para
A 4.a sgérie G0 .0 grau parece determinac
0 Jdegtino egcofar 4Gag criancag asgrasg: uma
em cadsa dey criancas negrasg que
{freqientavam a 3.4 gértie em {98{ deixaram
de f{reqllentar a escola em (982; entre as
CTriancag bLrancas a Proporeioco era de uma
para vinte", (RODHEABER®, {887, p.i9)

Ha escola onde se realizou a pesquisa, ndo se deu eénfase
4 guestdo da discrimina¢io racial, mas constatou-se um Indice
consideravel, tanto de repeténcia (tabela a seguir) como de

abandono da escola ao {fim do periodo letivo,

ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA ELEONORA PIERUCCETTL: QUADRO
DEMONSTRATIVO DOS INDICES DE REFROVACAO  POR SERIE E TURNO,
EM 1988
TURNOS ! MANHA ! TARDE ! NOITE
SERIE ' £ Ao £ v £ %
5.a Co76 ! 33,3 ' 89 39,2 ' 106 ¢ 57,3
6.2 to48 - ! 28,7 CB4 ! 404 ! 91 ! 565
1 [} i ] ] ]
7.2 ¢ 45 ! 405 r26 ! 34,7 ! o1 ! 46,7
: : : : : :
8.a ¢ 37 1330 Y- ' 16,7 ! 87 ! 551
TOTAL | 206 | 260 o2 1 26,6 L3751 4T

FONTE: SECRETARIA DA ESCOLA.

Acrescente-se, aos dados constantes da tabela, a
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verifica¢3o que dos 1899 alunos gque fizeram matricula no inicio
de ano, 1043 (53,3%) alunes foram aprovados, 792 (41,7%4),
reprovados, & 95 (5%4) pediram transferéncia no decorrer do
periodo letive. Do total de 792 alunos reprovados, 206 (264 eram
‘do turno da manhd, 21t (26,64) do turno da ‘tarde e 375 (47,4%)
do turno da noite. A partir desses dados, verifica-se também
que, das quatro ultimas séries do 1.0 grau, €& na 3.a série que
incidem o0s maiores indices dé ‘reprovagfes. Com relagdo aos
turnos, © turnc da noite tem os maiores indices de reprovagles em
todas as séries.

Outro aspecto gque merece atencdo ¢ que ndo existem
registros, A& parte, acerca dos alunos que, no decorrer do ano,
abandonam a escola. Esses alunos, quando da apura¢do do resultado
geral, entram c¢omo reprovados. Isso sugere gque oS dados
referentes a taxa de reprova¢fo escamoteiam um dos aspectos da
realidade educacional .- a evasdo, Apesar de ndo se consegulr
precisar a taxa de evasdo da escola, foi possivel se detectar -
entre o0s 1805 alunos que freqtentavam a escola durante todo ©
periodo letivo de 1988 - que 210 alunos ndo compareceram 4 escola
nem para renovar a matricula, nem ‘tampouco para solicitar
transgferéncia, configurando—se 0 abandono da escola. Hesse
contingente, estavam incluidos alunos distribuidos por todas as
séries, nos trés turnos, reprovados e aprovados.

As contradi¢tes entre o proclamado e o0 7real, eXpressas
atraveés do  fracasso escolar, tendem a ser explicadas
ideologicamente. Mas explicagbes mals freqtientes, fundadas no
senso coﬁum, h4a uma tendeéncia para buscar fatores externos a

gscola como responsavels pelo fracasso escolar. E nessa
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perspectiva gque fatores relacionados a aspectos psicolédgicos,
socicecondmicos e culturais do aluno e de .sua familia servem
como explica¢gdo mais corrente, |

Em decorréncia disso, surge o gque VIAL denomina e analisa
como patologizagdo do fracasso escolar, Eis como VIAL (1979,
p.i5-16) coloca a gquestdo:

"BPatologisac%o do fracaggo esgcolavr,
categorisacdo dog “inadaptados esgcolares”
e explicacbes univocas pelo "degvio", pela
*anormalidade”, gH0 todos alibis para a
egcola e gervem, de {ato, consciente ou
ndo, de cauclio e fundamenio para uma
poiltica escolar de gelecdo e de
gegregacio, # sgegregacdo, alids, ¢ apenas
uma oag {formas dJde expressio oa selecfor ¢
na medida em gque a escola preenche a
funcdo sgeletiva gue tende a rejeitar todag
ag crian¢cag gue ni%o sgatigfajzem seus
criterios dSe selecHo. E para iss0o que
gerve a abordagem patologijante e
categovisante dosg problemas escolaves;
permite ~a triagem e a exclusiio 90 Circuito
egcolar degtinado 4ag elites d4o0s dque
. respondem 48 eXigénciags JO0 Ssistema".

Em anos mais recentes, uma corrente teoérica passou a
responsabilizar o professor pelo fracasso escolar, tendo-se como
pressuposto gque o professor & um profissional.liberal. autonomo €
com responsabilidade direta sobre o seu trabalho, sendo o0
fracasso escolar decorrente da sua falta de competéncia técnica.

Nessa perspectiva, SAHNTOS (1985, p.5) ressalva:

"Egquece-ge Ge que ele ge encontra
110 interior de um complexo de relacles
gociaig, estruturado dJde al forma que nao
the posggibilita determinacr o "qle e 0o
"como" trabalhavr. © que realmente estd em
jogo nd0 & A competéncia 1lécnica, mMasg as
egtruturas de relaces exigteates entre as
atividades, 08 OoDjet08 ¢ 08 mMeiog que
definemt 0 geu procegso dSe itrabaiho”,
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OQutro aspecto, em relagdo aos fins da educa¢do nacional €

acs objetivos especificos da escola, dispostos no Regimento
Escolar, diz respeito A relac3o que se estabelece entre Educagio
€ cidadania, em que a primeira constitui pré-requisito
‘para se atingir a segunda.

Fara ARROYO (1987, p.38),

"® educacico moderna pagsou a agir
como passagem estreita para o novo  reino
aa liberdade e da pacticipacio. Depoig de
variogs seéculog de nova ovrdem, o0 numerc J4o0s
exciuléog degge veino continua sendo ben
mais numeroso 4o gque o8 eleitog, 08
educados e civilisados. g camadas
populares ainda g%0 congideragdas barbaras
demaig, por ndo estarem educadag para o
usgo racional éa libercdade e da
participacdo polltica. Egsa educacHo
moderna passou a ger pensaca como um Aos
mecanismos para egtabelecer ag novas
cercas de uma liberdade conquistada, porem
vigiada e limitaga",

AS contradigles, emé‘“l:gentes do confronto entre 0
-proclamado e a realidade concreta, explicitam elementos que
revelam a concepgdo de Educagdo e sociedade subjacente aos fins
da educagdo nacional e aos objetivos especificos da escolar a
liberal burguesa. Segundo CUHNHA (1978, p.35), esza concep¢do de
- Educacdo tende a escamoteliar a realidade concreta, visto que

"es ndo congidera 08 alunosg
ligados ag clagges de origem, ndo o8
congidera privilegiadog ou ndo, wmag traita-
08 igualmente, procurando habilita-log a
participar da vida so0cial na medida ¢

propovcio +] 4 geus valores intrinsecos.
Begga {ovrma, ela pretende contribuir para

que haja justica gocial, levando a
gociedade a Sser hierarquizagda com bLasge no
individual. Donde ge conclui que a

agcensdo ou  Jegcensdo gocial 4o individuo
egtarsa congQicionada 4 sua educacHo, ao sgeu
nlvel de instrucdo, e nao maig  ao
nagcimento ou A4 fortuna de que dJisple.
¥sto porgue o talento estad no  individuo,
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independente G0 3geu gtatug ou condicdo
matervial".

Identificada a concepg¢do de Educag¢do e de sociedade que
rege 05 objetivos especificos da escola pesquisada, suple-se que
gssa concepgd0 se materializa na institui¢do, atraveés da sua
organizacdo e das relagbes pedagogico-sociais dela decorrentes,
seja na dimensfo formal, seja no nivel da pratica (dimensdo nHo-
formal). Para se verificar o6s aspectos levantados, passa-se 4

descri¢de e andlise de outros elementos da realidade empirica.

2.2- SERVIGOS  QUE  COMPOEM 0  TRABALKO DA ESCOLA

Tomando-se como base o nivel de atuag¢do dos servigos, .
pode-se¢ agrupa-los em 1irés esferas: administrativa, pedagogica e
assistencial. Entretanto, convém salientar que a atuacdo dos
sujeitos ndo se limita exclus}lg_am.ente a uma esfera, exceto em

-

alguns €Casos.

a) Esfera Administrativa:

- Dire¢do Escolar, composta pelo diretor, vice-diretor e
coordenador de turno; |

- Servigos Administrativos, compostos de: Secretaria, Apolo
Financeiro, Fessoal, Material, Mecanografia e Datilografia, e ,
ainda , Zeladoria e Conservagio.

b) Esfera Fedagogica, composta ponr:

Servigo de Orienta¢do Educacional - SOE;

Servigo de Supervisdc Escolar e Coordenacdo;

Docéncia;

Servicos pedagégicos complementares, abrangendo o0s S5ervigos
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extraclasse, executados por professores amparados por laudos
médicos e pelo Projeto "Pé-na-Cova". Destas também fazem parte oS
servigos de apoio pedagdgico prestados pelas encarregadas da
Biblioteca.
¢} Esfera Assistencial, composta de:

- Caixa Escolar;

- Servigo Médico-Odontolégico;

- Assocla¢do de Pais ei ‘Mestres e/ou Centro Educativo
Comunitario.

Além das esferas mencionadas, eXxXistem trés instancias
colegiadas: Conselho Pedagodgico Administrativo, Conselho de
Classe e Colegiado Escolar. Esses ¢rgdos foram descritos e
analisados no primeiro capitulo deste estudo.

Salienta-se gque o085 suJeitos distribuidos pelos diversos

servi¢os que complem as 1irés “e:sfer'as exercem atividades dque, por

sua natureza, estdo -diretamente relacionadas a duas dimensBes do
trabalho escolar: por um lado, as fune¢les ligadas & concep¢do e,
por outro lado, aguelas ligadas a execugdo.
TRAGTEHBERG (1983, p.i8), ao analisar a escola COmo
organizac¢io complexa, afirma que,
"Hfo ambito do microegcolar
encoNIramos na escola uma burocracia dJde
gtaft (Qiretor, profeggores, gecrelario) e
e linha (serventes, egcrituravcios,
bedéig). QO relacionamento 3gtaft e linha
varia muito com graudu qQa egcola , 3ge
meédia ou gupevior",
Conforme SANTOS (1985, p.b), as teorias pedagdgicas que
tém permeado a organiza¢lo do trabalho pedagdgico
Y..Tem em comum um eixo Unico:
refletem no plang pedagdgicd a Givigdo
gocial 3o irabvaiho aoc pavrtirem 30
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pregguposto de que ung detem o gaber e
outrosg ndo, ] gque, para alcanca-los,
teriam de aggimilar o que 0 outro
transmitiu. B anica forma dJde aprender ¢
atravég Q0 engine de outrem ¢ 40 egforco
individual",

A partir desses dois posicionamentos, verifica-se que a
natureza das fun¢lies desempenhadas pelos sujeitos no interior
da organiza¢ido escolar ¢& condicionada pela hierarguizac¢do do
poder, Em decorreéncia dissok', as relacvés sociais estabelecidas
ohbjetivam a dominag¢do e o© controle.

Para se averiguar como isso ocorre, numa realidade
empirica, exXaminar-se-3o0 as relagties sociais definidas no nivel
da organiza¢do formal, confrontando-as c¢om sua efetiva¢8do ao .
nivel da pratica, NHo primeiro nivel, procura-se buscar o0s
contornos das referidas relagles, a partir das competéncias,
prerrogativas, deveres e direitos . aplicaveis a cada segmento da
comunidade escolar. HNo segundo nivel, far-se-4 um exXame de ¢como o

formal 5¢ efetiva na Pratica, € que cutras reiacles sdo

estapelecidas a partir do ndo-formal,

.2.4- FUNGOES  SITUADAS MAIS NO  NIVEL DA CONCEPGRO
.2 h - DIREGKD

A Dire¢do da escola abrange as atividades desenvolvidas
pelo diretor, vice-diretor e coordenadores de turnos,
Considerando-se gque, no primeiro capltulo desse trabalho, foi
enfatizado o projeto de gestdo da escola, destacando-se,
inclusive, as competéncias da coordena¢do de turno como fungles
genuinaménte de controle, e dado o excessivo numero de

competéncias do diretor e do vice-diretor, serfdo transcritas,
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para andlise, apenas as competéncias destes dois, as gquais
estdo, 1implicita e/ou explicitamente , relacionadas com a fun¢do
de concepgdo/controle.

Das vinte e cinco competéncias do diretor, definidas no
Regimento Escolar (Titulo 1II, Capltule I, Se¢do II, Art. 6.0,
incisos I a XXV), pelo menos titreze estdo relacionadas a fun¢do de
concepg¢do/controle:

-gumpric [ fajer cumprirc asg
Geterminactes emanadasgs 008 orgdos dGe

Esucacdo Federal, Egtadual ¢ Runicipal ¢
g0 Regimento Esgcolarvr;

-Planejar cooperativamente, divulgar,
gxecutar, controiar e avaliar as
atividades anuais da Escola Aunicipal no
ambito de sua cowmpeténcia,

-Egtabelecer, com o© <Congelho Pedagodgico
Hdminigtrativoe (CPR), ingtrucbes de
gervicog due sge f{ijerem necegsariag pavra o
peggoal Ttecnico, adminigtrativo, docente e
gdigscente, obsgservacag ag normasg dJesgte
Regimento e ag decorvrentes o0a legiglacHo
pertinente;

-Cumpric e {aser cumprir as dJdetlerminacles
do Esgtatuio &3 Caiva Escolatr ¢ ag emanadas
4o oOrgédo central;

-&oordenavr 08 trabalhos de matricula
genico dag fnormas egtadpelecidas pelo
gigtema ¢ dJdeterminacbes do0 orgdo ceniral
Gecidingo gobre 08 cequerimentos de
matelcula,

-Eumpric e faser cumperiv o Calendario
Escolar;

-Pregidivr, coordenar e autorizavr as
comemovracltes de datas civicas e o
cumprimentio gas atividades g0Ciaig aa
egcola, ag reunibes de paig, <corpo docente
e digcente ou degignar gubgtituto para a
pregidéncia o0asgs mesmas,;

-#gginar togos 08 papeigs e documentios
egcolaves;

UFMG - BIRLIOTECA CENTRAL

nartyRia UFPMG
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-Bupervigionar e avaliar 08 trabalhog déa
gecretaria;

-Oferecer, dquando golicitado ou quando sge
fizer necessario, a8 autoridades
competenteg, ag informacBes sobre a vida
administrativo-pedagogica a&a Escola;

-Convocar e pregigdiv asg reunibes a0
Congelho Pedagdgico Hoministirativo;

-@regidiv asg reuniues dos drgdos
colediadog ou  degignar substitulo para a
pregigéncia das Mmesmas;

-gplicar ag penalidades Ho ambito dJde gua
competencia.

A partir dessas competéncias, verifica-se que 0 diretor

da escola ¢ subordinado A4s determina¢es advindas da Secretaria
Municipal de Educacdo e tem como principal atribui¢do cumprir e
fazer com que os demais sujeitos cumpram as determinagles

emanadas dos ¢érgdos educacionais: Federal, Estadual e Municipal,

s

bem como as do Regimento Escolar.

Dessa situacﬁo, decorrem dois papeéls contraditérios: por
um lado, um papel de submissdo frente aos o6rgdos educacionals de
controle, em nivel federal, estadual e municipal, e, Ppor outro
lado, no Aambito da escola, um papel de aﬁtonomia e controle
sobre todos 08 demais‘sujeltos inseridos na organiza¢do escolar.

Apesar de as competéncias do diretor o colocarem numa
situacdo privilegiada enquanto autoridade maxima, legalmente
constituida, os orgdos superiores gque controlam essa escola o
deixam sem a minima autonomia {financeira. Isso gera uma Pposigdo
um tanto contraditéria, pois, quando Sse trata de exigir o
cumprimento de determina¢tes advindas desses o6rgdos superiores, o

diretor constitul a autoridade maxima e 6 Seu representante
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legal o6rgdos no interior da escola, Entretanto, quando se trata
de qualquer reivindicacdo proveniente dos segmentos escolares, e
principalmente quando envolve recursos financeiros e/ou algo que
ndec esteja prescrito na legisla¢8o escelar, o diretor se
destituli, engquanto representante legal dos 6rgdos superiores, por
sua falta de autonomia. Em resumo, os oOrgios centrais da Educag¢do
estdo no interior da escola enquanto formas de controle, mas bem
distantes enquanto o6rgios mahtenedores. Isso fica claro nos
depoimentos a seguir:

"Zgora, a pavrtir da administracio
paggada, nog tivemos uma subvencdo, mas
minima, muito pequena, porque a esgcola,
apegar de a Prefeitura contribuir, adar
predio, Juj, Agua e VArios recursos
humanos - professores e funcionacios -, e
da alguma ajuda também em produtos dJde
limpesa, mas toda a parte de manutencsio a
egcola ¢ due tem que levantar, Jde f{ajer,
tem que congeguivr de alguma forma".
(Entrevizia com a vice-diretora em
exerclcio em {988)

" foram f{eitas vavrias propostas, Jque
foram digcutioas, e algumas foram
encaminhadas a HAED. Rag 86 ndo foram
atendidas as que ndo tiveram o endosso da
BHAER ou algumas questBes que ferem 0o
Regimento Escolar ou  a sua filosofia".
(Entrevista com a vice-diretora em
exevrclcio em {988)

"Um exemplo: eu cito 0 cago das lampadas
N0 anod paggado: a DBHARAEDR ndo nog mandava
lampagdag ¢ nodg ndo tinhamog dqdinheiro em
caixa para compra-ltas. Entdo, 0 que {oi
feito? EUu pedi uma contribuicdo voluntacia
- voluataria enlre agpasg, pordue dquem nio
contribuiuy, eu fui atras e figuei nesges
cobrangdo 00 pegsoal, até dque t1odog pagaram
€883 contiribuicdo - pavra compravr asg
IAmpPaRAZg., E uUMa exigencia deleg dque n8o ge
cobre contribuicido nenhuma, mag egtava se
fajzendo neceggavio. Era o momento 4a gente
burlar, pagsar povr <cima e resgsolver o
provigma ga egcola, nosg ndo podlamosg
deixar terminar © ano com ag salag no
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ggcuro?, (Entrgvigta com o coordenador dJo
turao - J.0 turao)

depoimentos revelam, alem da subordinac¢do do

diretor As

determina¢ties dos oOrgdos superiores, também a omissdo

em relacdo 4& manuten¢do da escola, Disso decorre

uma transfereéencia de

clientela.

encargos, que resulta numa dupla exploragdo

Por um lado, es8ta paga impostos destinados a

(Educag¢io,

Sande, Transportes, Habitag¢do, etc) e, por

obrigada a assunir encargos que sd0 'de

responsabilidade

poder publico {(como taxas cobradas para

problemas
relagio
subordinade ao diretor,
dispostas Regimento

concepg¢do/conirole:

manutencdo das escolas),

ao vice-diretor, este é diretamente
Das 1treze atribui¢bes de sua competéncia,
Escolar (Titulo 1II, <Capitulo I, Segdo II,

a XIII)~ oito estdo relacicnadas & fungdo

"-planejar e gupervigionar og
gervicog adminigirativog da escola;

-Encaminhar diariamente ao diretor as
gcorrenciag verificadas  no getor de sua
respongabilidade bem como a necessicade de

reformas e Urepacos no predio escolar;

-Elaborar escala dJde 1irabalho e de {férias
pars og funcionarios VIV T EeCVicos
adminigtirativog;

-Reterminar atribuicles aos funcionarios
d08 gervicos adminigtrativos;

-Convocar e pregidic ag reunifes dJe
funcionariogs dog gervicos adminigtrativos;

-Planejar a uiifisacdo d4ag ingtalaclbes
para  as ativigdades egscolares e
comunitavias;

-LCoordenar e controlar & execucdo 30



inventario geral da escola;

-géminigtrar 0% gervicos dJde

{69

peggoal, d4e

matevrial e gervicos adminigirativos”.

A partir da discussdo das atribui¢Bes referentes ao vice-

diretor, verifica-se que as mesmas se encontram mais direcionadas

para a concepscao € 0O conirole de atividades

desempenhadas por suljeitos inseridos nos

4a serem

servigos

administrativos: ©Secretaria, APOiO Financeiro, Pessoal, Materilal,

Mecanografia e Datilografia, Zeladoria e Conservac¢do

e, ailnda, 0

apolo pedagdgico, prestado pelas encarregadas da Biblioteca,

Ha mesma perspectiva, as atribuicles da competéncia do

coordenador de turno, das dezoito explicitadas no

Regimento

Escolar, cito estdo relacionadas ao controle (ver Capitulo 1 -

Coordenagdo de Turno). Dentre estas, duas se destacam peia

natureza do conirole exer'gido:\“‘

. "Hpiicar gancles digciplinaves 30

corpPo discente fia forma do

Egcolar e de 3ua compeléncia;

Registrar, e livro proprio,

Regimento

todas asg

vcorrencias disciplinares de
corpb docente e Jiscente, bem
as sugestbes e criticas, de

funcionarcios,

como tocas
geu turno,

colhendo ag dJevidag agginaturas”,

(Belo worizonte, {988. p.7)

D destagque dado a essas duas atribuiclies do

coordenador

de turno se deve A natureza do controle exercido pelas mesmas,

pois, duando o controie se fazi pela centralizac¢do,
do ato de concep¢do do trabalho a ser desenvolvido,
de forma implicita e pacifica. Entretanto, quando o0
efetiva . por meio de san¢Bes disciplinares, este se

forma expilicita e coercitiva.

na Diregdo,
isso se da
controle se

efetiva de
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A coordena¢¥o de turno <constitul uma instancia de
controle, extensiva do diretor e vice-diretor e, por conseguinte,
dos ¢érgdos a gque a escela se encontra subordinada, Iss0 gera
uma relagdo contraditéria, pois, por um lado, confere ao
coordenador um certo grau de poder, enquanto, por outro lado,
estabelece os limites de sua autonomia. Isso fica implicito em
virias atribuicUes de sua competéncia, quando, apés sua
defini¢do, subordina-se o poder; ‘de execugdo A prévia autorizacdo
do diretor. Esses aspectos ficam bem ilustrados nos 1extos que se

seguem:

"HBuspender as atividades
curricuiaves, de gey turno apésg
autorizacdo previa 6o Bicetor”, (Regimento
Egcolar, arvrtigo 8.0, incigo XV, 1988)

"Be : Birecdo da EAPEP
Para: Coordenadoregs de Turnos

Fa3 . comunicacso

. HBenhoreg Coordenadores deg Eurnog, neste
periodéo Jde (IB/T a 22/7, pasgamog-lhes asg
geguintesg orientactes:

1-08 professores e aluno presenies ao
trabalho deverfo cumprir carga horaria
normal; :

2-43 cadernetasg gevdo recolhicas e
carimbadas dJiaviamente. # frequeéncia 040
aluno sera computada nido g0 pelo Ciario,
mag tambem pela caderneta escolar;

3-0 nome Gog professores faltogos, bLem
como O namero dJde ailunos pregenteg Jdeverdo
ger informados diariamente, turno povr
turno, & Biregdo da Escola (informacbes
golicitagas opeio DBEBEE).

Belo Borizonte, 18 de jUiho dce 1988.

Biretora”. (Bemorando arquivado)

Observe-3e que a relagdo entre a escola e 08 oOrgdos
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centrais, tendo o diretor como intermediario, ¢ regida pela mesma
légica que rege a relagdo da Dire¢do com os demais segmentos da
escola, bem como as relagles sociais entre os viarios sujeitos de
uma mesma esfera de atuagdo,

Para TRAGTENBERG (1985, p.40):

"Professores, alunos, funcionarvios,
giretores, ovientadores. #H8 relacles entre
todos esges personagens no espaco da
escoia reproduzem, em egcala menor, a rede
de relacles que existe na sociedade”,

Partindo-se dos registros sobre a dinamica diaria da
escela, constatou-se haver uma disfun¢do entire o que ¢é
proclamado, no nivel da organizacdo formal, e sua concretizag¢io,
no nivel da pratica, embora, em alguns ¢asos, a pratica efetivada
busque legitimidade no formal.

Tendo-se como pressuposto gque a relagcdo entre organiza¢do
formal (o proclamado) e._ oFganiza¢do ndo-formal (a pratica
consensual e/ou consuetudindaria) é mediada pela pratica de
sujeitos nistoricamente contextualizados, a disfun¢do e/ou
articuia¢do dessas duas dimensfBes organizacionais constituem a
sintese da relagfo dialética entre a pratica social, efetivada
pelos sujeitos no interior da escola, e a organiza¢do do
processo de trabélho escolar,

Verificou-se que o poder e as fun¢Bes de concep¢do e
controle, no interior da organizacdo escolar, 540 mais
condicionados pelo nivel de organiza¢do e articulagdo de cada
segmento da comunidade escolar do que pela hierarquia
formalmente definida. Isso ficou explicito na andlise processada

ne primeiro capitulo deste estudo, quando se tentou demonstrar o

confronto entre segmentos da comunidade escolar, que objJetivam
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conquistar, manter e/ou ampliar o controle sobre determinadas
instancias que constituem, por determinag¢dc da organizagldo
formal (legal), expressdo de poder, |
Apesar da forg¢a das determinag¢Bies de carater formal,
verifica-se, todavia, gque a Ssubletividade dos sujeitos que atuam
no trabalho escolar possibilita a contrug¢do de uma realidade
dinamica, 4que, em muitos casos, além de ndo corresponder A4s
determina¢ties formais, exXtrapola-as e faz com que se& confrontem.
Para 1ilustrar como 1iss0 ocorre, tomar-se-3o depoimentos
referentes 4 atuac¢do da Dire¢do sSobre tres segmenios - Corpo

docente, discente € pessoal de servicos administrativos, de .

limpeza € conservacdo.
Quando, em entrevista, o coordenador do terceiro turno

foi indagado sobre as medidas .que aplica frente ao freqiente

T

comportamento docente de atrasar virios minutos no 1nicio da
primeira aula do ijtlll“l’lo ou apos o} intervalo, bem como ficar
conversando no CéPl"EdOI" ou corrigindo provas em sala, durante
0 hordrio de aula, o mesmo deu a resposta gque se 3szegue:

"fl1ig80 al gempre prevalece ] bow
ge0180 Ppara ge tomar qgualguer atituge, Eu
8o tenho poder Jde patrio, ndo tenho poder
Ge cobranca. Porque n3o0 adianta nada ey
chegar para um professor ¢ {alar: "Eu vou
COriar O geu poONto, eUu vou te sugpender
gag auiags". Eu ndc tenho essa autonomia e
ge¢ ey fizer i880 & uma burrcice Mmuito
grande, porque vou conguigstar a
inimisade dJeles. Entdo, a2 coigsa ¢ feita
maig no nlvel dJde amijade. Eu chego perto
30 profegsor ¢ converso com elfe, exponho o
problema e gevralmente o reagoivo. fAeihora
por um tempo, dJdepoig voita a acontecer,
SBempre converso em nlvel de amizade, nunca
pensando em <comprar briga com eleg, porgue
hdo tenho rvregpaldo algum |, dJ6e¢ minguén.
Entdo, d¢ repente ¢ um colega gue egti
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tomandsc uma dJecigdo, Ele gabe e eu gei que
nio tenho respaldo nem 463 SHecretaria, nem
da DBirecdo para dijer: "Eu cortei o seu
ponto ."Egora vocé ndo vai agsumic esga
aula porque vocé chegou tarde". - Entio,
igg0 n&8o exigte, fFalta apoio da prépria
Becretavia, da groépria DBirecdo da egcola,
He eud corto o ponto 4o profegzor, cle vem
com um ategstado dque estava Jdoente. Ele vai
PELA uUmMma reunido. Habe-ge que ele {oi &
reuntigo fora da esgcola sem autorisacdo e,
7o outro dia, ele vewt ¢om um atestagdo
meégdico”, (Entrevista com coordenador 4o
3.0 Turno)

Segundo 0 Regimento Escolar (artigo 8.0, inciso VIII),

entre as atribui¢lies que compete ao coordenadoer de tfurno, esta:
"Elapborar e encervar, diariamente,
¢ ponto dog profegsoregs e funcionarios do
turno, com ag anotacles dque sSe (f{ijzerem
necesgavias"”, (Belo Borizonte, 1888,
p.T)

Fazendo-se um confronto entre essa prerrogativa do
coordenador de turno, com. sGa efetiva¢do na pratica (depoimento
do coordenador do .3.0 turno), verifica-se qgque, apesar do poder
hierarquicamenie conferido, o0 coordenador teme fazer uso dele
para aplicar san¢fies e parte para um processo de negocla¢do com
0s professores retardatarios.

Esse mesmo comportamento ndo se manifesta em relagcdo aos
funciondrios dos servigos administrativos de zeladoria e
conservagdo, nem tampouce em relagdo aos alunos. 08 depoimentos
que se seguem 1lustram claramente que ha uma diferenga de

tratamento da Dire¢do da escola em relagdo a problemas de uma

mesma natureza.

*Qecorvréncia .o 37/88

Funcionarias . 0.6.
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n.%.

Negta dqata, ao chegar & Escola 4ag (7:48
minutos, foram vistags no portdo da Egcola
a8 gervidoras acima degeritag, em conversa

durante o© horario dJde 1trabaiho. Egte fato
J& ocorreu outrag vejes e niAo0 deve ger
mais vrepetido. #g sgervidorags tomaram

conhecimento dJegta ocovrrvencia e {foi-ihes
golicitado que permanecam no segu Jocal dJde
travalho.

Belo Bovijonite, 2{ de outubro dJde {988,

Biretora". (LIVRO de Regigtros de
Qcorreéncias de Funcionarios - p.3¢)

Noutra oc¢orréncia (34/88), registrada no mesmo livro, em
relagdo a funcionario da Secretaria da escola, constam 0s

seguintes itens:

"ad) Falta ao gETVICO em diasg de
grande movimento e aperto de travalho,
como exemplo, 08 dgiag 22 e 23/12/87,

2) Bua pontualidade tem deixado a degejar,
poig. nem gempre cumpre sua carga horaria
normal,

O sgervidor {oi advertido e estd ciente dJde
due, nao havendgo modgdificacdo de gua
conaguta profiggional, geva golicitada a4
HAED a 3sua trangfevéncia degta Esgcola.

Helo Borijonte, 68 Jde janeirdo de (988,
Bivetora". (LIVRO de Regigtrosg 3e
Ocorvrenciag Jde  Funciondrios - p.2T)

As transcri¢lies de ocorreéncias gdque se seguem revelam dque

comportamento idénticoe ¢ assumido em retagdo aos alunos:

"20. turaoc: L. S.a #

Em 23.03.88 a aluna completou trég atragog
geguidos. # mde {0i convocada para que a
aluna ge comprometegge com a egcola em
chedgar no  horavio, g atragos trajeit
prejuizo & aluna e ac bom {uncionamento da
Ezcola. # m8e ndo comparecey, enviando o
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bilhete abaixo.
Belo Bworisonte, 23 de marco de {988.

Coordenador 4o gurao",

"L, S.a N

Eztou ciente dog atragog da L. , masg nédo
pPoggo ir acompanha-la, Peco deixa-ia
entrar. Hgradeco antecipadamente. R.R.BH".

(LTVRO dqge regigstrog de ocovrréenciag de
alunos,  p.{136)

"2.0 turno - E.®., L.B5., &.Z. R.R. -
6a B

Egtegs alunogs chegavram (10 minutog atrasados
4 aula d¢e Eécnicags Comerciais, ¥gto
constitui falta grave, poig prejudica a
eleg mesmog e também o bom {funcionamentio

ga Esgcola. Qg alunog f{foram advertidos e
SUusSpensos ateé a vinga dJe 3seug vregpongaveis
a4 Egcola. 0g regponsiveis {foram avigados

de que sSerd feito um Jlevantamento ¢a
gituacdo de cada um deles para efeito dJe
permanéncia, ou nfdo, do ajuno na Egcolia,
A0 ano de 1988,

Belo ®worizonte, 24 de novembro de {987

Coordenador de Turno", (LIVRO dJe registros
de ocorvenciag dJde alunos, p.123)

0s depoimentos ilustram a diferenga de tratamento

mencionada, pois, com relagdo aos funciondrios dos servig¢os
administratives, de zeladoria e de conservagdo, 0S5 atrasos acima
de 10 minutos constituem razio de desconto de uma fra¢do da
remunera¢doe relativa a um dia de trabalho. 0 controle da
pontualidade e assiduidade desse segmento ¢ mais rigido, pois se
trata de reldégio de ponto, o que dificulta a burla, apesar de

ndo evita-la.
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Quanto aos alunos, o0 atraso de 10 minutos ¢ considerado
como falta grave, Alguns atrasos sucessivos podem acarretar
puni¢es de varias naturezas , tais como a adveriéncia oral e a
adverténcia escrita, através de registr¢ no livro de ocorréncias

¢ na caderneta escolar; suspensdo das aulas, acondicionada ao

comparecimento da familia: condicionamento da matricula e/o0u
desligamento da Escola.
Por que , entfo, a Dire¢do da escola aplica medidas

diferenciadas frente a um mesmo problema?
", fui repregentando o (.0  turno
auma vreunido e a diretora ge viu no
diveito dJde cortar gbé o meu poOnto, nAo
cortando aos profeggoresg queg foram
repregegntando 0 2.0 e 3.0 turnocg”,
(Bepoimento egcrito em questionacio
aplicado junto ao peggoal Jde gervicos
agminigtrativos - j988)

T

0 que leva os professores a receberem um tratamento
diferenciado? Sera d4que a falta de pontualidade e asstduidade
docente ndo acarretam prejuizes para os alunos? Iss0 ndo traz
transtornos para o8 outros professores que ndoc expressam €5se
comportamento?

Dentre as explicactes possiveis, duas oferecem elementos
para se <compreender o fendmeno. A primeira diz respeito ac nivel
de organizacdo e articulacdo do corpo docente, 0 que o constitul
como nucleo de poder. A segunda, decorrente da primeira, esta
relacionada A conquista, pelos docentes, enquanto nucleo de
poder, de duas das trés coordenag¢es de turno, Em decorréncia
disso, duando os poderes se confrontam, h4a um equilibrio de
for¢as 4dque neutraliza a dominagdo emanada do poder hierargquizado

e forca o pPprocesso de negocliacido, independente de mudan¢as no
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nivel da organiza¢do formal, que tem como fun¢do precipua
legitimar a institui¢3o frente aos 6rgios superiores e A
socledade civil.

Em um estudo sobre a estrutura organizacional e ambiente,
no qual se faz uma comparac¢io entre escolas e hospicios, a autora
afirma que:

"Q conflito intragrupos torna-se,
portanto, inevitave!l no interior Jdessas
organisactes. Ordens $4%0 dAegfeitas,
ocultamento e sgabotagem dJe informacles s&0
efetuadas, acordos tacitos $%0 realijados.
@ organisacio pagga a ger vista como uma
arena polltica, onde 08 diversos atores
politicog barganham geu egpaco e geu
poder. Inferiores questionam as atividades
de superiores, checam a legitimidade &0

poder e em muitogs caso0g, confrontam
pogicles”, (DHOUZIH, 1(987. p.99)

™~

-

2.2.h2- SERVIGOS TECKICO-PEDAGOGICOS

Compfem esses servi¢os as atividades desenvolvidas pelos
orientadores educacionals, supervisores escolares e coordenadores
de 4rea. Esses profissionais, assim como 0s que atuam na Direc¢do,
também tém suas fung¢les de concepgdo/controle dirigidas a
segmentos especificos. O orientador educacional recebe a
incumbéncia de atuar Junto ao aluno e a sua familia. Q0 supervisor
escolar e 08 coordenadores de 4reas tém suas fung¢les volitadas
para ¢ corpo docente.

De acordo c¢om o© Regimento Escolar, o Servigo de
Orienta¢do Educacional tem por finalidade:

"-@rocurarc conhecer o educando

intefectual, pgicoldgica e gocialmente,
bugeango conadusi-lo ao degenvolvimento
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maximo dJde suas potencialidades;

-Procurar promover ¢ ajustamento péssoal e
gocial 4o educando;

-@ropiciar informaclbes basgicas ao
educando, para dgque ele posga fazer uma
opscEo cofnsciente, quanto ao CAampo
profiggional;
-Procurar degenvolver no educando a
compreensio 60 valor 6a pesgoa humana ¢ 6o
regpeito qtie Ihe ¢ devido",
(Belo wovrijonte, 1988, p.20-21)
Analisando-se as finalidades do Servi¢o de Orientac#o
Educacional, verifica-se que a concepgdo liberal de sociedade, de
escola e de Educacdo ¢ a mesma gque se encontra subjacente aos
fins da educag¢do nacional e aos objetivos especificos da escola.
Nessa perspectiva, o papel desempenhadc pelo orientador
educacional tem seus fundamentos em correntes psicolégicas que
tratam o individue <come a-histérico, 1imune as determinaclies
socipecondmicas e culturais e, por conseguinte, enfatiza 08
principios do liberalisnmo.
Fara MAIA & GARCIA (1984, p.32):
b | crenca negges principios g¢
concretiza numa pratica em qgque ge fixam

objelivog e determinam programactes dque
cumprem © papel Jde legitlimar e perpetuar a

ordéem social existente. Isto porque, ao
acreditar e fajer crer auma gociedade
aberta, jugta, onde a liberdade de
direcionar a exigiéncia individual permite
que emerjam, gemw regiricbesg, as

potencialidadces, 0 orientagor contribui
para ocuitar a caracterigtica bagica dJdessga
gociedade, a sUa 3divigsdo em clagsges

gO0CiBiIg, Eo omilir 08 dGeterminantes de
ordem gocial que oferecem 134 Timites
estruturais & realisacido degsgas

potencialidadeyg, concorcem 08 orientadored
para que 08 alunosg percedam tais
limitaclesg COMmo fracasgsos peggoaigy,

Quanto 4as competéncias do orientador educacional, dentre
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as vinte e treés definidas no Regimento Escolar (Titulo III,
Capitule I, Se¢do I, artigo 44), doze delas estdo diretamente
relacionadas ao¢ aluno e a sua familia, das quais se destacan,
para andlise, as gque se seguem:
"Proporcionar ao orientando
condgicbes ingigpengaveis para o0 convivio
gocial, atraveés do conhecimentdo de gi ¢ 4o
meio;
Preparar o0 orientando para o travalho em
equipe incentivando a lideranca do0 <CoUrpo

digcente;

Participar no trabalho Jde integracHo
familia-escola;

Orientar o0 corpo docente na obgservacio ¢

utilisac8o das aptidobes, interesses e
caracteristicas gerais da pergonalicade 60
aluno; -

-

Digtematizar o procegso dJde acompanhamento

- dog ajunos encaminhando a cutros
egpecialistasg agqueles que exigirem
aggigténcia egpecial;

Propocrcionar informacoes gobre cursos,
profigsglies e mercado de trabaliho;

Colaborar com ¢ gervico dJde supervigdo
pecagogica na organizacido dag turmas,

Bromover encontrog e reunilegs dJde paig para
dar-ihes conhecimento ¢a gituacdo egcolar
A0 geug filthog e ¢o¢ trabalho gque ¢
degenvolvido na egcola”. {(Belo wovrizonte,
i888. p.2i-22)

Fazendo-se uma andlise das competéncias do orientador

educacional, verifica-se gue estas apontam para atividades em
dois niveis: monitoria e assessoramento (MAIA & GARCIA, 1984). A

primeira ¢ desenvolvida de forma individualizada, tendoe como
ceniro o aluno, A atuacdo nesse nivel visa fundamentalmente a

prevenir ou a corrigir desvios que constituem e/ou bossam
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constituir em entraves A4 aprendizagem do aluno. No segundo, visa
a assessorar os demais profissionais envolvidos nas belacces
pedagogicas, bem como a familia do aluno quanto A conduta que
eles tém de assumir frente Aqueles comportamentos do aluno
(psicolégico, social, moral, cultural, etc.) considerados
desviantes e, por conseguinte, prejudicials 4 sua aprendizagem
As PproposigBes de atividades pelas orientadoras educacionais

tlustram, com muita c¢lareza, a natureza das mesmas:

"E imposgsivel um orientador gar
aggigténcia - {8 Turmas e, bem, entio
egtabeleci priovidades. Vou dar eénfase 4
representacdo ae turma. (.. Qg
repregentanteg gd0o 08 meusg intermedidrios
¢ 0% intermediariogs da turma, Entdo, eu

vou ficar gabendo tudo 0 due egta
acontecendo dJdentro dag turmasg, Cuco o0 que
84 puder fajer nadqueles momentos em dque
puder ~-utilisar o horario, eu vou <{ajer.
Nadqueles em que eu n{o puder, 0
repregentante 3serd o intermedidvio, ele
vai ger o0 porita-vosz, ele vai facilitar o
entendimento. K, ge 0 menino egtid com
problema, ndo tras o trabatho, n%o {az o
exerclcio o4 nE0 tem material, ey vou

ficar gabendo. Incliugive, quando egtou
fajendo o trapaiho com eleg, digo gque essa
tacefa vai ser dJd0 repregentante, Ele vai

pPasgar pPara mim 0% casogs daquelags pessoas
que egt¥0o freqlentemente deixando dJde
fajser 08 deveres de casa, deixando de
participar das aulag, al vou fazer 08
egtugdog e CR808, vou ver (] Ggue eg8ty
acontecendo com aqueles meninog, se s4o
reincidentes, etec.". (Entrevigta com a
orientadora educacional - {.0 turno)

verifica-se que 08 comportamentos desviantes sdo

individualizados, e mais, tem-s5€ <CcOmo pressuposto dque ¢ problema
€st3d - no  aluno. Com 1isso, escamoteiam-se, por um !lado, a teia de

mecanismos seletivos presentes no interior da escola, e, por

gutro, 08 padrfies valorizados pela escola, que, sendo
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incongruentes com rela¢do aos vividos pelo aluno das camadas
menos favorecidas, transferem a incongruéncia para o aiuno.
Outroc elemento explicito no depoimento ¢ gque, se, antes, a
identificagdo dos comportamentos desviantes era tarefa dos

docentes, agora, passa a ser dos representantes de turma.

Isso se deve A cf'ilacao, por parte da SMED, de
atribuiclies, a serem realizadas Jjunto aoc corpo discente, que sdo
desempenhadas por professores, amparados pela Lei 4643, Essa
legislagdo determina que o professor com mais de 40 anos de idade
¢ com 20 anos de magistério pode cumprir o0s outros anos de
trabalho que antecedem a aposentadoria, desenvolvendo
atividades extraciasses, junto ao aluno., Com a denominagdo de
"pé-na-cova", eésses professores- passaram a desenvolver atividades

-

que, até entdo, eram consideradas como “"feudo" dos orilentadores
educacionais, tais como: aconselhamento dos alunos considerados
"problemas"; acompanhamento do rendimento escolar; aplicacio de
sang¢tes aos comportamentos desviantes; reunido e entrevistas com
as m#es dos alunos "problemas" e com comportamentos considerados
inadequados, entre outras.

Em decorréncia desse 1trabalho, desenvolvido pelos
professores "pé-na-cova", ¢ relacionamento entre professores e
orientadores eduttacionais, que era dificil, tornou-se instancia
de uma Juta corpeorativista. O depoimento a seguir di uma visdo
desse confronto:

"Entdo, a nosga reivindicagcdo maior
era, ndo um 3poio, MaAs WM respeitsc maior
pelog Dervicos de Orientacio e HUpervisio
dentro 4a ¢gcola, NOs sentimos que MUitos

outros segmentos, denitro 43 escola, estdo
pegandéo um campo Jde trabalho que é
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egspecifico 4a NOSEa Area ¢ iS00 tende ate
a desqualificar o profiggional, Fica
parecendo que qualguer pessoa pode fazer a
tarefa 90 origntador ecducacional e 4o
gupervisor pedagodgico. EuU ainda critiquei
durante as elei¢cles, que 08 professores de
Aatematica, dg¢ Heografia e e BWIFLOHrIa
querem ger ovrientadores educacionaisg, sido
08 "pé-na-cova"; 08 coordenadores de area
g30 0% FUupervisores pPedaqodicos, ¢ agora
08 oulrog estdo querendo ser direlores da
escola, Entdo, de repente, quem 30mo8 nosg
dentro da esgcolav # nogsa primeira
reivindicacdo junto & nova direcHo {oi
egga: a gente preciga d¢ um certo respaldo
dgntro ¢a egceola, de uma certa valorizacso
d0 nogso travalho, para que fique claro
que cada pessoa tem condicleg de fajzer o
geuw travalho da melhor forma posggivel, mas
degde que egteja qualificada para tal,
Entd0, na hora em que vejdo um profegsor
fazendo um trabalho de orientacio, ey me
FiNto capacitada para entrar numa gala de
auia e dar uma auwla dJde Portugués, de
Aatematica, Jde Bistoria, Hcho que tenho
congdicles -Ce {ajer isgo, mMag geria uma
falta dz eética da minha parte e estaria
degregpeitando aquele profisgional. N6 ano
Paggadn, acontecia isg0 demaigs nha egcoia.
Nos achamos que a gGirecdo 9a esgcola foi
permisgiva",,. (Entrevigta com orientadors
equcacional - 2.0 turno)

Além da luta corporativista, esse depomento reveia gque
0s "especlallstas" se consideram detentores de um saber
especializado, a  partir do qual sido credenciados a atuar sobre
seu "feudo" - 0 aluno e¢ a familia,

E LINHARES (1989, p.59) quem aponta oS problemas

advindos da especlializagdo:

"E posgslvel dJdetectar atrag d4os
gigeursgog egpecializadog n¥o 36 a
fragmenitacdo &0 proceggo educacional, masg
a gua tecnificacio que, ao especificar as
tarefas, oigtancia-ag umag dag ouirag e ag
fecha num igolamento inglitucional,
recgu3indo o exerclicio profiggional ao
cumprimento ée deveres 4itagdos pelo poder
cenalral e gem A modelacio ¢ A
respongabiliéage 008 educacdores gue o0g



1238

implementam ¢ nem 4a sociedade que 0%
Jegitima",

Considerando-se que a nova Dire¢do ¢ constituida por
professores eleitos peio voto direto, e 4dque a principal
reivindica¢do que o0s especialistas fazem a essa Direcdo ¢ o
respaldo e a valoriza¢do do seu trabalho, como condi¢dc para o
reconhecimento de uma -Suposta qualificagdo especifica,
eXxplicitam-se elementos que apontam para 1trés diregles. A
primeira sugere ter havido uma ruptura na tradicional alianga
até entdo existente entre "especialistas" e a Dire¢do da escola,
como revela CAMPOS (1985, p.25-26)

"Qg especialistas g4%40 parie 0
"corpo teécnico-administrativo", que ¢
corveia de trangmigsdo, na escoia, 0as
orientactes, dag Delegacias d¢ Engino ¢ 4a
Becretaria de EJucac#o. Participando da
agministracdao, tornam-se co-respongaveis
pelos objetivos 4o Egtado.."

"0g movimentos reivindicatoriog 408
tradalhadores GO engint trouxeram pPara o
ambiente egcolar a regigiéncia & politica
galarial e, ainda em peguena medida, a
politica educacional imprimida pelo
Egstado. Evidentementie, ggla registéncia ge
manifesta igualmente diante dag medidas
encaminhacag pela direcdo da egcola via
egpecialistas. Criam-ge, entdo, conflitos
entre 08 profesgores ¢ 08 egpecialistas, &
medicda que 0% interesges ¢o Estado g0,
muitag vejeg, antagonicos aog 4o
profeggorado”,

A segunda dire¢doc revela que 0 suposto conhecimento
especlalizado, como também a posi¢do no poder hierdrquico -
~ definido no nivel da organiza¢do formal - na pratica nio
cohstituem mais elementos suficientes para Justificar a
privatizag¢do de uma pratica, subordinando-a a uma gqualifica¢do

especifica,
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Segundo CAMPOS (1985, p.26),

"Como educadores, 08 especialistasg
véem frustracas suas agpiractes
proclamadas e o ediflcio ideologico dGas
Qiretrijes oficiaig ameacsa ruir, apesar
dos esforcos G008 egpecialistas para mant
0 de pé, Sempre que a OCagido permite um
pronunciamento publico sobre 0g objetivos
de suasg atividades na escola".

E, por ultime, a terceira dire¢do, sintese das duas
primeiras, indica ter havido, por parte do corpo docente, um
avango com relagdo & conquista do controle de outras instancias,
para além da sala de aula.

A participagdo de professores na Supervisido Fedagoégica,
através das coordenagtes de area, como também a tentativa de
desenvolver atividades paralelas as do Servigo de Orientacdo
Educacional (SOE), através das':— p;ofessores "pé-na-cova", apontam
para o esvaziamento dessas fun¢fes técnicas e podem contribulir
para a consecugdo de dois objetivos.

O primeiro deles estd relacionado com o resgate do ato de
concepgdo. Se antes o Servigo de Supervisdo Fedagogica (SSP)
constituia uma instancia de concep¢do e controle das atividades
docentes, com © seu esvaziamento, através das coordenagles de
a4reas, exercidas por professores, eleitos por seus pares, agora,
representa uma das possibilidades para o resgate de parte do
controle sobre o processo de trabalho pedagoégico. Isso, sem
ddvida , pode contribuir enormemente para a constru¢do de um
~ proJjeto coletivo, ¢ que ¢ muito salutar, tendo-se em vista a
democratiza¢do da escola publica. O depoimento que se segue

ilustra essa tentativa de controle sobre o5 servigos de SP e de

OE:
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"EUu Sinto que a gente tem um papel
muito importante na escola. Eu acho gue
Adg SOomMos a DirecHo, 0 carro-mesire 43
egcola. E OGe repente, & neceggario due
vocé chegue na {rente, para que o pessoal
te acompanhe. E negge egstiagio nogso de
eSPaco, Ge {icar junto comt O grupo, ed me
ginto como S&¢ egtivegse, 0 tempo todo,
pedindd permisgsdo para tradalhar. 4o ¢
nem permissdo para {azer aquilo gue ¢
ggpecifico 03 sua area, Mag permissic ate
para existir dentro 0a escola, E, a partir
40 momenio em que vocé quer pertencer ao
agrupo, voce tem de e gubmeter a eggge
grupo nhuma série de atividades e atitudes,
(...] & uma invagio dJdo seu espago de
trabvalho, ¢ uma {alta Jd¢ regpeito naquilo
que vocé pode ¢, qug voce tem de fajzer,
&€ ateé mesmo asgim, ¢ uma migtificacso:
ficam te cobrando outro tipo de atividade.
Voceé ndo tem de {azer o sgeu travalho,
voce temy de {faser um trabalho que seja
agradiavel ao trabalho 6o profeggor em sala
de aula", (Entrevista com orientadora
educacional - 2.0 turao).

Sabe-se da possibilidade de controle e questionamento da
prdtica docente pelos especialistas. Para o supervisor
pedagogico, um dos caminhos é através do rendimento escolar,
expresso nos iIndices de sucesso ou fracasso a que sg0
submetidos 0s alunos. Fara o orientador educaclonal, uma das vias
¢ a Incidéncia de alunos considerados probiemas e/ou portadores
de comportamentos desviantes.

Diante dessa possibilidade, o segundo objetivo traz
implicita a tentativa de transmuta¢ido dessas instancias. Ou seja,
ac inveés de constituirem instancias em que a pratica docente
possa ser questionada, transformam-se em instancias em que a
pratica docente - de sala de aula - possa ser reforgada e

legitimada . Para ilustrar, velam estes depoimentos:
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"Eu sgempre tive tendéncia a uma
PreocUPacio muito grande com a 5.a série,
e sempre me passou pela cavesa due, quanso
et n4o estivegge Na redgeéncia, ia trabalhar
com ¢€82 gévrie ¢ ia fajer com ela o que eu
gueria que alguem {ijesse , qUANOCO eu era
professora, e, n3 escola, ndo ge fajia
muito. Eu queria fazer pelog alunos e
pelog meus ¢olegas degga serie (eu gei
quanias veses 0 profegsor fica enervado)
aquiio que eu gabia que podia ser
feito.(...) Be eu foggse médica, ndo ia
mexer com a Crianca, ia Mhexer com a
prevencdo. #fN¥0 agianta a escola botar o
aluno de veforgo. V%0 crescendo 0%
remediog para o aluno e nunca a gente vai
4 cauga 33 Jdoenca., EntA30, 0 meu objetivo
era cercear, na 5.2 geéevie, todo egge tipo
d¢ problemag due eles teéem dJde
degorientacdo, de malandragem, de mentira,
BDE0 mentirogos, eleg trazem mentira ca
familia, a coiga ¢ quase sgocial. Entio eu
vou teftar preparar egge aluno para qgue
ele tire vrealmente um proveito legal 42
egcola..." (Entrevigta com profeggora "pé-
na-cova' - {.0 turno)

-

- "EUu hoto gue as pessoas gque %o maig
antigag na ¢scola g6 procuram o Hervico de
Orientacso quando reaimente o menino esta
com problema. QUANGD 0 menino egta com
problema e nio o professor qgue egtad com
problema de¢ didatica, de manejo de clagse,
Ge dominio de contettdo, ¢ ¢ j0gaco para a
gente, Eu noto, inclugive, gque e¢les
procuram mais o Hervico de Qrientacdo Jo
que ¢ ¢ BUpervigldo, visto que egte vé Com
0 profegsor comod ¢ a didatica Jele, como
esta Zenqdo O irabalho dele ¢ avalia
aquilo que ele egta f{ajendo em gala,
enqguanto gue o Hervico e Orientaclio, ndo
o ¢asz". (Entrevigta com orientadora
educacional - 2.0 turno)

Ha inexisténcia de um projeto politico-pedagogico bem
definido e articulado com os Iinteresses das camadas menos
favorecidas, ¢ considerando-se gque a concepgdo subjacente a
pratica da maioria dos professores & a liberal - burguesa - Como

0 proprio depoimento da professora explicita -, a concretizacdo
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desse objetivo pode conduzir para uma dire¢do equivocada, ou
selja, pode-se salr de um suposto poder centralizadc na equipe
técnico-pedagogica e administrativa ¢ apenas desloca-lo para o
corpo docente. Como a organizagdo e articulagdo 4dos docentes tem
avangadoe mais em fungdo de interesses especificos imediatos do
que em fun¢do de um projeto. poiitico-pedagogico voltado para as
camadas menos favorecidas, esse deslocamento de poder pode
contribuir para tornar a escela mails autoritdria e seletiva,
assistindo-se , assim, a uma crescente mercantiliza¢do das
relagties professor X aluno. Isso pode ocorrer por falta de
participa¢do efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar,
tornando-se, as decisles, monopolic do corpo docente.

Fara exemplificar as atividades desenvolvidas pelo
Servigo de Orientag¢do Ec}uca'c':im;l na perspectiva da assessoria,

vela-se 0 depolmento a Sseguir

. muitag pesgoag esgtavam
reciamanddo Jdemaig com velacdo 4 atituge
308 alunog de T.a gerie, cuja faixa etaria
¢ de 13 anog OGe idade. NOg {fizemos uma
coletanea J¢ material, livrog, textog ¢
geleCcionamog para a gente egtudar o
comportamenio 4og meninog Jde i3 anog, que
eggeg tinham tais ¢ taig comportamentos
que eram naturais na idade. © noggo papel,
na egcola, eu penso que ¢ ajUGaAr O grupo a
entender UmMa gerie Og problemas gue surgem
A% 4Gia-a-adia, ¢ ndo0 vresolvébg . Aag o
peggoal acha que no6g ndo temog que pegar o
menino agqui, donitinho ¢ resolver. Entdo,
eu acho que nég temos que batalhar em Cima
diggo. No6g {izemos 3 geleclo Jd¢ material,
coletamosg, fisemos uma reunido gue foi
boa, fizemos grupos para Gigcutir e pensar
em termogs até de gue atividades 0
profegsor poderia fajer para lidar com
aquele tipo de aluno.." (Entrevista com
orientadora educacional - 2.0 turno)



128

Como se viu, ¢ Servigo de Orientagfdo Educacional vem-se
degladiando com o0s professores "pé-na-cova" na tentativa de
manter seu "feudo". Entretanto, parece que o Servigo de
Supervisdo Pedagoégica ndo logrou a mesma sorte, pois a divisdo do
seu espa¢o efetivou-se hia algum tempo, com a cria¢do das
coordenacties de Aarea.

De acordo com © Reéimento Escolar (Titulo III, Capitulo
II, Se¢do I, artigo 46), o 3Servigo de 3Supervisdo Escolar e a
coordenagdo tém por finalidade:

*...0 planejamento, orientacio,
controle e avaliacdo dag atividades de
nailuresa teécnico-pedagodgica, visando ao
aprimoramento 40 Processe ensino-
aprendisagem"”. (Belo worijonte, {988.
Pp.23)

Na se¢do III, artig\q‘ 49 do Regimento, encontram-se
definidas as competencig{é, em numero de quarenta e duas, do
supervisor pedaéogico. Dessas , dezesseis incidem diretamente
sobre os professores, oito sobre oS5 alunos e as demais 540
articuladas a outras instancias. Pelos contornos definidos, fica
claro que as atividades pedagégico-docentes constituem o
centro principal de atua¢do desse servigo, cujas atividades
tém uma natureza que tende a se caracterizar como de
concepgio/controle ou de 1imposi¢es emanadas de outras
instancias., For ser um numero excessivo, tomar-se-#0 apenas
algumas para andalise e \ilustra¢doe da natureza de suas
competéncias,

"#Enalisar, com o corpo dJocente, oOF

objetivog da escola, Sefinindo a dinamica
60 trabalho em funcdo Gos mesmos;

Zlaborar ¢ organizar com 08 coordenadores
e/ou professores 08 obLjelivog G¢ ¢ada area
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de egilugosg, contetidog egpecificog ou
atividades;

Drientar 08 coordenadores ¢/0u profeggores
ha elaboracido 0Oo0g planos 4de cursog ¢
propor a sua veformulacdo sgempre que
necegsario;

gcompanhac a aplicacio 6o plano de curso e
discutir com o8 coordenadores e/ou
professpres 08 métlodog a gerem adoiladog;

DBar aulag de demongtracfo, quando
necessario, para melhor esclarecimento Oe
metodns & processos;

Vecrificar o regigtro d4ag atividades nos
gidrios de classge;

Cumpric ¢ fazer cumpric as ovrientacles
emanadags da Decretaria Aunicipal Jde
EQucacio, no ambito de gua compelencia;

Qrganizar, com colaboracdo 90 BHOE e 40
corpo_ docente, as turmas, levando a
apreciacdo 00 Biretor;

- Remanejac alunog, com a colaboracdo 4o
HOE". (Belo horisonte, 988, p.24-26)

Analisando-se essas competéncias, verifica-se gque a
tentativa de controle sobre o trabalho docente tende a se
efetivar em duas dimenstes: pela concepgdo das atividades a serem
desenvolvidas e pela vigilancia gquanto a¢ cumprimento das
determina¢ties emanadas de outras instancias internas e externas.

Fazendo-se um confronto entr*e‘o papel do supervisor
definido ne¢ texto legal (Regimento Escolar) e 0 que realmente é
assumido na pratica, verifica-se haver um distanciamento
muito grande.

Varios fatores contribuem para que isso ocorra, e, dentre
estes, a rejei¢do dos docentes, Essa rejei¢do manifesta-se, no

interior da escola publica, através de inumeras atitudes que 0S8
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docentes assumem em relagdo As exigeéncias, orientagtes e
determinagfes advindas do Servigo de Supervisdo Pedagogica. 0 gue
se constata, no cotidiano da escola, ¢ a constante burla a
exigéncias burocraticas - como planos de cursos, ¢ conteudo a ser
registrado no didrio de classe, etc, - bem COmMO 0O pouco
envolvimento dos docentes em relacdo &s atividades propostas pela

s5upervisdo. Qs depoimentos que se seguem ilustram as dificuldades

enfrentadas pelo supervisor.

"Hgora existe realmente uma certa
intransgigencia dos professores em aceitac
0 travalho de supervigdo, inclugive, nasg
egcolag cujos supervigores querem
efetivamente trabalhar dentro de gsuasg
funcoes egpecificas, definidas
tecnicamente, e tém Jificuidades porque o
profeggsor também tem dificuldade de abrir
miAo degga aulonomia 4o seu travalho”.
(Eﬂtrev\ista-~ com professor 40 3.0 turno)

- "EU, egpecificamente, junto & Direcfo, ndo
tive problema em 1988, Hgora, com relacio
a0 corpo docente, que ¢ 0 NOYSO campo Ge
trabalho mais direto, hd uma rvresigiéencia
muito grande e, reaimente, uma falta de
espPaco, Eu tenho encontrado muita
dificuloade aqui na EARPEP, (.) EU ainda
ndo encontrei uma forma de trabvalhar em
termog de supervisdo pedagodgica; a gente
fas algum trabalho, mas ndo ¢ aquilo que
ey gosiaria de fajer ¢ dque eu sei faser.
#gg0 tem-me Geixado bastante chateada e,
ginceramente, eu nd0 egLoU vendso COmo
modificar. Hho aue vou me aposentar
Carcvegando egga frustracdo aqui dz EAPER,
porque eu trabalho na rede egtadual, sou
gUpervigora tambdeém, e consgigo {ajzer um
travalino. N0 {00/, como j& {i3, masg bem
melthor 4o que o0 dque eu facoe aqui, (..)
Eleg, dGe um mogo geral, ignhoram a
egxigténcia d4a gente, do0 sgupervisor.
Tgnoram totaimente. Em reunibeg, eleg ge
referem a noégs aggim"vocegs al da
Supervisdo..." quanco ha tarefag para
fajer, mesmo que gejia tarefa gue qualgquer
peggoal posga fazer. (...) Eu €into que
eles procuram 3 gente, mags ¢ um negocio
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aggim: ¢ maig uma coiga para te ocupar,
nd0 gue acredite em voeceque voceE geija
capasz”. (Entrevigla com supervisora 4o (.0
turno)

Essas dificuldades enfrentadas pelo supervisor tém
contribuido para que o mesmo procure desenvolver outras
atividades mais ligadas ao nivel burocratico-administrativo, e
também procure auxiliar o Se_r*vico de Orientacdo Educacional
quanto ao controle efetivado sobre oS alunos, VISto que este é um
segmento onde ha menos rejei¢do. O depoimento a Seguir ilustra o
envolvimento do sSupervisor na 1nstancia burocratico-

administrativa:

"...0 gque eu entendo ¢ que a
gupervigdo acabou tornando um cargo
eminentemente de aAPoio adminigtrativo.
Por exemplo, elabora calendario da escola,
diag letivos, diag gue vi0 parar, gabados
letivog, discute sobre a gemana de provas,
marca o8 Jdiag em dque e8tag gerio

- realisadasg, sempre Cconsuitanco 08¢
professores, rvecoihe Giariog. Eggag $X%0
atividades que julgo realmente ndo terem
nenhuma importancia na priatica, Tem uma
certa unpovrtancia, ¢ logico, mas geria um
irapalho feito por gualquer fUncionacio
adminisirativo, sem nenhuim conbhecimento
techico-pedagdgico. Hcho que 08
gupervisores ndo fazem o trabalho gue viEo
{azer deniro da esgcola”. (Entrevigta coit
profeggor do 3.0 turno)

Como componentes do Servigo de Supervisdoc Escolar, ha as
coordenagbes de 4areas, subordinadas ao supervisor pedagogico,
mas que sdo exercldas por professores das dreas, eleltos pelos
seus pares. A criagdo dessa nova fun¢do parece ter si¢o uma
_tentatlva. através da cooptacdo, de amortecer os conflitos
exisientes enire professores e especialistas. Entretanto, parece
ndo haver atingido o objetivo perseguido, e, em decorréncia,

coniribulu, em parte, para o esvaziamento da fun¢do exercida pelo
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supervisor pedagoégico, bem como para sua desqualificagdo.
Segundo FISCHER (1985, bp.41-42), a organiza¢do do

processo de trabalho é

"Um instruments dJdo procegso Jde
valorisacdo 4o ¢apital, composto por treésg
glementos DASICOS: O oObjetlo sobre © qual
se aplica o tradvalho;, 08 meiog e
ingtrumentos utili3ados para vealiza-lo; e
a atividade humana, que & 0 proprio
trabalho. Para atender ig necesgsBdades de
acumulacio capitalista, 0 procesgo de
trabalho dJdeve vrealijar a maig-valia
abgoiuta e rvelativa, obtidas, obviamente,
quando ge eliminam as barvreiras humanas ao
aumento da produtividade:

- OU mediante formas Jde organizacio que

privilegiam ag solugcles tecnoldgicas
poupadoras de mao-de-obra,

- ou redefinindo a forca produtiva como
resultagdo G0 trabalho conjunto de muitos
travalhadores, 08 quais 840
desqualificados por uma dJdivisio do
trabalho que enfatiza a dicotomia entre
concePcdo ¢ execucdo e gque procura
gegmentar cada funcdo em unidades minimas
de atividade, a maioria d4ag duais
independente A0 UusSO 40 racioclnio e da
inteligéncia para sger realizada".
Tendo-se como Ppressuposto gque a organizagdo do trabalho
escolar ¢ determinada peio modo de produgdo capitalista, supbe-se
que a légica subjacente A4 primeira é& semelhante A4 que rege a
producdo material, porém nio constitue uma transposic¢do

mecanica.
Como © trabalho na escola publica ndo gera mais-valia,

tendeo~se em vista gque ndo produz valor para um mercado, mas

exerce uma func¢ido importante na producdo de forc¢a de trabalho, as
modificagties na organiza¢de do trabalho escolar (tals como

criacdo de fune¢lies técnicas -~ especialistas - , coordenacdo de
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area, instancias colegiadas, etc.) se ddo em func¢io dos objetivos
determinados pela esfera economica, social, politica e cultural,
qual seja, a reprodu¢do da for¢a de trabalhc adequada as rela¢les
sociais de produ¢do do atual contexto histérico. (Cf. ENGUITA,
5.d. ¢ SANTOS, 1989)

Partindo-se do posicicnamento de FISCHER sobre a
elimina¢do das barreiras como ;entrave ao aumento da produtividade
- na produ¢do material - na escola publica, considerando-se suas
especificidades (decorrentes da esfera publica), bem como 3sua
localiza¢do na esfera da presta¢do de servigos, pode-se afirmar
que a crlagdo dos servigos técnicos e a das coordenagtes de
areas, como extensdo daqueles servigos, constituiram em duas

alterag¢fes do processo de 1trabhalho escolar que Se relacionam

e

dlaleticamente. -

A Supervisdo Escolar constituiu numa tentativa de
expropriagdo do ato de concepgdo do trabalho docente. Em
decorréncia da exXpropria¢do de parte do seu saber, o professor
imergiu num processo de desqualificagdo, cortra o qual tem
reagido.

A reagdo docente ao processo de desqualificagdo tem um
alvo imediato, 0s representantes do processo - 0S Supervisores.
Gerado o conflito, criam-se as coordenac¢les de areas, que cumprem
um dupio objetivo: desqualifica-se e esvazia-se a fun¢do do
supervisor, € se tenta amortizar ¢ confiito.

O esvaziamento ¢ a desqualificacdo ocorrem pordque, apesar
de subordinade aoc supervisor pedagégice, ndo se exige do
professor, para exercer a coordenag¢do de 4drea, a habiiitagdo

especifica (conhecimento técnico) em Supervisdo Escolar. Sabe-se
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que essa habilitagdo ndo € regulamentada como profissfo, como ©
¢ a Orientagdo Educaclonal. Isso, porém, refor¢a a ideia de gue,
para o exercicio da fun¢do de supervisor pedagdgico, ndo se faz
necessdria a obten¢do de um suposto "conhecimento técnico®, que €
transmitido através de um curso nas universidades, com dura¢ido
minima de quatro anos. E, por conseguinte, fica implicito que o
supervisor pedagoégico & "descartavel", ou seja, pode ser
substituidoe por qualgquer professor. O depoimento que se segue, de
uma supervisora, deixXa clara a percepgdo do esvaziamento de sua
fung¢do.

Quando indagada sobre a possibilidade das coordenagties de
area substituirem o modelo tradicional de supervisgo, a

supervisora deu a seguinte r'e\sposta:
"Totalmentel E eu nido sei até que

- ponto 880, na Prefeitura, nio &
propogital, porque a gente tem percebido
que a degvalorijacdo 4o egpecialista tem
partido da propria Umversgidade, ¢ igg50
tem pPagsado Ge tempos em tempos, de
gegmento a3 gegmento, ?ovrque,
anteriormente, quando n%o existia
coordenacso de area, ag tarefasg reaimente
eram 6a supervisdo. E coordenacio de area
gUrgiu com O pPropogito de trabalhar junto
4 supervisdo, mas eu nfdo sSer e, em
reunies da rede, egga mesma {ala ¢ a de
10038 as minhag colegag. E eu ndo gei ate
auve ponto isgo0 {oi proposgital mesmo,
porque, a pavrtir 4al, o concurgo tem sgido
regtrito”. (Entrevigia com supervisora
pedagoddgica - 1.0 turno)

0 outro depoimento revela gque mesmo as atividades do
~Servigo de Supervisio Escoiar, sendo desenvolvidas com a mediagHo
de .professores (coordenadores de area), ndo foram suficientes
para eliminar as reac¢lies de hostilidade e rejeigdo a esse

servigo. Logo, ndo se eliminou o conflito entre docentes e
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gspecialistas.

"No68 3@ tivemos, adui, um professor

que trabalhou muito com a gente, quando
{f0i coOrdenador J9a area de Matematica, e
ouiro, de Portugueg, jjunto com 2
orienttacdo, quUando NOHS MONTAMOS O tedte
diagnostico para a 5.2 série. Entdo, o
coordenador de Portugugs travalhou muito
wunto da gente e {oi engracado que,
depoig, ele megmo veid nos procurar,
porque estava sendoc geparado 4o grupo dos
profesgores de Poriugues, Jdizendo gue
egtava gendo chamado "do lado de &Y,
Entdo, na ¢&poca, ele ge queixou e dJdigse
que ¢ peggoal havia {alado que ele nunca
havia pagsaco para o "1ado de ca", due ¢
um lado muito sofrido ¢ igso me deixa
muito chateads. (...] #1ag reuniles a¢

coordenadores, eleg colocam as
dificuidades dJeles, ha rvesgigténcia de
colegas, eleg tém enfrentado

dificulgades”, (Entrevigta com supervisora
pedagodgica - .0 turnc)

Disto decorrem dois\—‘aspectos, que requerem algumas
considerages., O -primeiro ¢ que ¢ conflito tem origem na divisdo
do trabalho, cu sejla, na cisdo entre o ato de concep¢do e o de
execucdo, 0 que resulta em formas de controle. Esse controle se
materializa por melo da priatica dos que detém a concepgdo das
tarefas sobre o8 que se limitam a execugdo das tarefas
concebidas. Portanto, a elimina¢do do conflito ndo se di pela
substitui¢do, nem tampouco pela mediacido de outros profissionais
e/ou de outras pessoas que tenham maior transito junto aoc corpo
docente. A unica via possivel para eliminar o referido conflitc é
através da unificag¢do das duas dimensOes: concepsdo e execugdo, 0
_gue 36 sera possivel através de um projetc coletivo,

O segundo aspecto esta relacionado com o esvaziamento e a

desqualifica¢do do supervisor pedagogico. Se antes essa fungdo

constituia a principal fonte de controle do trabalho docente em
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funcido dos objetivos estatais, por que esvazid-la e
desqualifica-lay

Isso sugere que outras formas de controle, talvez mais
eficientes e mais sutis, estejam sendo desenvolvidas. O livro
didatico, por exemplo, apesar de sua longa existéncia, tem
assumido, cada vez mais, um controle mais efetivo sobre o
trabalho docente.

Este pode constituir um mecanismo de contirole mais
eficiente do que a supervisio direta, pois seu controle pode ser,
simultaneamente, extensivo aos dois principais segmentos da
comunidade escolar: os docentes e os discentes. Esse controle
pode efetivar-se peilo menos em duas dimenstes: por um lado, no
nivel do conteudo ideolbgiccl,j e,- por ouilro, na concepgdo das
atividades desenvolvidas ;Jelo professor.

FREITAG /et alil (1989, p.130) denunciam a fun¢do de
controle gque ele exerce:

"Egte livro assumiu o controie da
gala de aula, trangformanco-se em
verdadeiro dé¢gpota 9o professor, do aluno

e 40 Pproceggo de ensino-aprendizagem que
g€¢ pasga na e¢sgcolav,

A medida que se tenta retirar do professor o controle
sobre o seu processo de trabalho, atraveés da cisdo entre o0 ato de
concepgdo e o de execugdo, paralelamente, 08 docentes vido sendo
submetidos a um processo de proletarizagdo. Essa proletarizacio
se d4, por um lado, pelo aviltamento salarial, forcando o docente
‘a ampliar sua Jjornada de trabalho tendoc em vista sua

soprevivéncia. Por outro lado, através do sucateamentc das

escolas, que retiram praticamente todas as condigtes favoraveis
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ao desenvolvimento de propostas alternativas.

Eis como ARROYO (1985, pP.13) apresenta essas

transformacgtes:

"# organizacdo dJdo trabalho
pecagogico pagsou por transformactes
radicais nag altimag deécadas., N30 apenas
ag congdicles de trabalho se deterioraram
para além 4a higlovica precariedade em que
gempre se deram: lembremos, por exemplo,
08 baixos 3alarios, 140 degmotivadores e
que vem gendo um G0S Motivos principais o0a
expuUisioc 4o gigtema de engino de bonsg
profiggionais, ¢ de apatia dos que nele
permanecem. Entretanto, ¢ necegsario ir

aléem dag condicles de travalho e
dav prioridade gue merece &8
trangformacdes que egtdo acontecendo na
congicdo de trabathador, na

mercanitilizacdo 00 profiggional, de sua
qualificacdo e do produto do 3geu
trabaltho".

T

2.0.4.3-  DOCENCIA

O trabalho docente na EMPEP se dd nas quatro ultimas
séries do 1.0 grau (5.4 a 8.a), e o0s professores sH30 todos
habilitados. Conforme foi analisado no 1.0 capitulo deste
estudo, verificam-se divergéncias ideolégicas e politicas; estes
professores, entretanto, na defesa dos interesses especificos da
categoria, sdo articulados e constituem um nucieo de poder dentro
da escola. Nesse nivel, ficam definidos os limites de sua
autonomia, em termos da organiza¢do ndo-formal.

A autonomia docente, no nivel da organizag¢do formal,
. Pode ter seus limites identificados a partir dos direitos e
deveres dos professores.

No Regimento Escolar (Titulo VIII, Capitulc I, Secdo III,

artigo 188, incisos I a X), estdo definidos os direitos do
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pessoal técnico e docente, que sHdo0 05 seguintes:

"grabalhar em ambiente e condicles
favoraveis ao Cesempenho Ge suas funcoes;

Receber tratamento ¢ respeito condignos e
compativeis com a sua miggido de eoucar;

Pacticipar e opinatr gobre a elaboragio de
programas e sua execuclo, planos de curso,
técnicags ¢ meétodog utilizacos;

Propor ao Biretor medidag que objetivem o
aprimoramento 40 engino;

Valer-gse, com a aprovacdo do Riretor, dos
gervicos auxiliares oa escola;

VYotar e ser votado, quande participar de
ingtituicles escolatres [ comigslies
egpeciais;

Pavticipar _(_S_a_ giaboracido 40 planejamentco
giobal Jda escola, ¢a& organizacio JOo
curvcicuto, ‘déa elaboragldo ¢o planejamento
dag atividades de engino ¢ 4as atividades
extraclasse:

Valer-ge d0 direito de falar e ger ouvido
em defesa propria, em CIFCUﬂStaﬂClQS que
envolvam ¢ comprometem gJgua vida
profigsgional;

Requisitar o material Jidatico necessario
48 aulas e ativicadeg, dentro oas
poggibilidades egtabelecidas;

dtilisar ag depenceénciag e instalacles do
Estabelemmento, necessarias ao exercicio
de suas funcbes, obedecidag ag normag ce
{uncionamento 4¢a egcola". (Beio worijonte,
1988. p.69-TG)

Ho tocante aos deveres dos docentes, o Regimento Escolar
(Titulo VIII, Capitulo I, Se¢Ho IV, artige 190, inciso I a XXX),
. deﬂne irinta deveres a serem cumpridos pelc professor. Como a
analise a ser desenvolvida tem como objetivo explicitar os
limites da autonomia e€/0u sSubordina¢do docente, em face da

guestdo do controle, foram selecionados, dentre a extensa lista
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de deveres, aqueles gque t1ém elementos reveladores dos aspectos

mencionados:

"Elaborar pianog de travalho em sua
drea Jde competéncia e gubmeté-log 4
apreciacio 4o coordenador de area,
conteddos egpeci{icos e/ou atividades
e/0U SUPLrvisor pedagodgico;

Condujir ag atividades Jiscentes, de
acordo com 03 planog aprovados;

Cumprir e fajer com gue ge cumpram as
disposgicles degte Regimenio ¢ as
ingiructes 0a Birecdo 6a Egcola quanto a
horacios, regigtiros, prestacio de
informacles, atendimento a aluno e a seus
familiaves;

Indicar 4 Direcdo c¢a Egcola recurgos
MATteriais ¢ equUIPAMeNTOs NeCeggaAriogs ao
Gesempenh)o 4a funcio, e 3elar pelo bom Ugo
¢ congervacdo Ao gue Ine for confiado;

Comudicar ao DBiretor, com antecedéncia
pogsgivel, geug impedimentos, faltas e
licencas;

flanter e fajer com que seja mantida a
gigciplina em 3ala de aula e {ora dela;

Ser asggléuo g pontual no degempenho de
guas fungtes, ’

Agginar o ponto diariamente;

Banter, rigovogamente, em gia a
egcrituracido <og Jiariog ge clagge, 0 que
devera faser com a maxima claresa,

precigsio ¢ presiesa;

Promover atividades complementareg Je
carater pedagdgico, ¢ delas participar;

Concorrer para a harmonia e gigcipiina
geral 4a egcola, de modo que, pelo seu
exempio ¢ dignidade Ge conduta, congtitua
modelo ¢ degenvoliva, no corpo discente,

COMPOTLAmentog soCiaig adequados,;

Heguir ag aormag i1racadasg peia escola,
patcticipando Ge gua elavoracio;
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fcompanhar o degenvolvimento 4o aluno
atraveés dJde avaliacles constanties e
estimula-lo a realisar a sua auto-
avaliacio;

Hcatavr a8 determinagcleg 1écnico-
agminiglrativas e pedagodgicag emanacas das
autorigdades Jdo gigstema Jde ensgino;

gratar em sala Ge aula, de agguUNtog gue
atendam a objetivog educacionais;

Vestir-ge de maneira adequada ao ambiente
£SCOlAr e manter uma atitude digna dentro

da escola;
Cumpriv  fieimente 0% horarios
estabelecidos;

Promover ag avaliacles dosg alunos e
atribuir-ihes notas ou conceitog nosg
Prajzog marcados peia direcldio da escoia e
na forma regimental;

Eratar com urbanidade e regpeito 0%
aominigtracores, teécnicos, funcionarios,
alunos e colegas". (Belo Rorijonte, 1988.
p.7T0-7T2)

-

Frocedendo-se A analise, faz-se necessario tragar
comentarios sobre os trés aspectos relativos ao tratamento formal
dispensado aos “especialistas” e aos docentes no texto do
Regimento Escolar.

0 primeiro ¢ relativo aos vocapulos utilizados para
designar as atribui¢fes desses dols sujeitos. No tocante aos
"especialistas" (e outros segmentos), Uutiliza-se o termo

COMPETENCIA, Esse vocabulo deriva do latim COMPETENTIA (CUNHA,

1989, p.200) e significa: capacidade, habilidade, idoneidade.
FERREIRA (1986, p.440) acrescenta outros significados, tals como
~ faculdade concedida por lei a um funcionario, juiz ou tribunal
para apreciar e Jjulgar certos pleitos ou questfes. Ao referir-se

as atiribulgles docentes, utiliza-se o termo DEVERES, que também
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se origina do latim DEBERE (CUNHA, 1989, p.259) e significa
ter obrigac¢dc de; ter dividas. FERREIRA {1986, p.582) acrescenta
outros significados, entre 08 quais: obriga¢do, tarefa,

incumbéncia, obrigac¢do moral, determinada, expressa numa regra de

agdo.

A partir dos significados etimolégicos de ambos os termos
- competéncias e deveres -, fica evidenciado um tratamento
diferenciado, que traz subjacente uma concep¢Hdo discriminadora em
relacdo As atribuig¢Bes dos dois tipos de sujeitos - especialistas
e docentes. Os primeiros desenvolvem atribui¢es que 1mplicam
capacidade, habilidade, idoneidade, sendo-lhes concedida
(legalmente) a faculdade de apreciar e Jjulgar. Os segundos
cumprem atribui¢Bes por obrigagHo, tarefa, incumbéncia,

T~

determinadas e expressas ;m regras. Fercebe-se que a autonomia ¢
reservada aos p;imeiros, enquanitio o0s segundos se submetem a
obrigac¢do, & subordinagdo e & submilssdo.

G segundo aspecto, decorrente do primeiro, diz respeito
ao fato de que, no Regimento Escolar, encontram-se exXplicitos oS
direitos do pesscal técnico que sd40 exXtensivos aos docentes.
Entretanto, quanto aos deveres, definem-se o0s dos docentes e
remetem-se o0s do pessoal tlécnico A vlegislacao municipal, ndo
incluida no Regimento. Iss0 caracteriza mais um tratamento
diferencial e, com a ndo publicizacdo dos deveres dos 1écnicos -
especialistas -, escamoleiam-se 0s parametros gque servem para se
averiguar ¢ cumprimento e/0u 0 ndo cumprimento de suas obrigagles

para com o trabalho.

Essa contradig¢do confere aos especlalistas alguns
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privilégios que ndo sido extensivos ao corpo docente, entre os

quals se destaca a competencia de controlar o cumprimento gz_x

carga hordaria estabelecida, o que significa, em outros termos,

controlar a freqtiéncia docente. HNo entanto, muitas vezes, 0
especialista se ausenta do local de trabalho e/ou chega ac mesmo
apés algumas horas do inicic do seu expediente, mas ninguém lhe
registra a falta - como se faz com oS docentes -, nem tampouco se
determina o desconto de frag¢les de sua remuneracgio - como se
da com o pessoal administrativo de Zeladoria e Conservagio.

Por fim, o terceiro aspecto relaciona-se A
correspondéncia entre direitos e deveres do pessoal docente.
Enquanto sdo definidos formalmente trinta deveres para serem
cumpridos pelos docentes, estes sé dispBem de dez direitos. Desse
desequilibrio de corr*esponde?::la; verifica-se que o docente ¢
inserido numa rela¢do de submissdo, na qual cumpre obrigactes,
mas goza de poucas prerrogativas para exigir, em seu proveito, a

pratica ou obtengdo de certos atos ou o© respeito a dadas

situagtes.

Partindo-se para a analise dos deveres e direitos do
professor, verifica-se que os limites de sua autonomia sio
definidos, impiicitamente, em dois nivels. For um lado, quando se
estabelece sua relacdo de poder com os seus inferiores imediatos
- 05 alunos -, explicita-se o seu grau de controle e domina¢o.
Por outro lado, quando se define sua rela¢io de poder com O0S
.imediatamente superiores, fica explicitado o seu nivel de
subordina¢do e submissio,

Formalmente, oS limites da autonomia docente estdo

postos: &4 medida gue se subordinam aos seus superiores, exercem a
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dominagdo em relagdo aos seus inferiores.

Examinando as relaglies de poder na escola, TRAGTENBERG
(1985, p.43), argumenta dque

"Q profeggor subordina-se Aas
autoridades sguperiores, ¢gga subLmMissdo
leva-0 a acentuar uma dJominacio
compensasora. Delegado dessa ordem
hierarquica junto aog estudantes, ele ¢ o
gimbolo vivo degsa dJdominacldo, o
ingteumento ga submisgdo, Seu papel e
impor a obedigncia. fia relacio Jo
profeggor com a clagse, encontram-ge 4o0is
adolegcentes: ¢ adolescente aluno a quem
ele deve educar e o adolescente reprimido
gJue carrega consgigo".

Tendo-se como base as defini¢fes regimentais que tragam
05 contornos do poder docente, supfe-se a existéncia de uma
autonomia relativa, o suficiente para estender aos alunos a
domina¢do das relacglies a que“%‘st; submetido. Entretanto, quando
se confronta o -proclamado (formal) com a materializagdo na
pratica, verifica-se, nitidamente, um distanciamento entre essas
duas dimensges,

Por sua vez, NOSELLA (1982, p.93-94) afirma que:

"Aesmo quUe o0 Egtado e a clagsge
dominanite tentem Separar 30 MaXimo o
travaiho intelectual de geu resuitado,
jamaigs serd posslvel consumar egla
geparacio aGe forma absoluta, pelo simples
motivo que nido ¢ o Estado nem a classe
dominante que {ajzem concretatiente a
egcola. (...) Por iggo existe, e um {ado,
a posggibilicade constante de o trabalhador
"faser 40 jeito degie" (-cautonomia),
gimplesmente povrque ¢ ele quem {aj mas,
30 outroe lado, existe também a congtante
interfereéncia (=falta dJde autonomia) d8o0
grupo dominante para que o travathador
opere deniro 4og interesses patronais. Ho
Jdegla maneira, a2 nocdo de autonomia pode
ger JQialeticamnete ¢olocaga”,
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Vale ressaltar que esse posicionamento tedrico foil
constatado nas observaglies da dinamica didria da escola, bem como
verbalizado pelos sujeitos entrevistados.

0 docente reage 4as determinacgles advindas do drgido
central, e procura, no nivel da pratica, inviabilizar as
atividades propostas de cuja discussdo ndo tenha participado. Os
depoimentos que se seguem ilustram esses dois aspectos.

"..ed acho que 08 Dervicog de
Orientacio e Bupervigido Jda escola
funcionam mal. EUu hZ0 Sinto, como
professor, © apoio pedagodgico degses
gervicos, por igs0o acho que o professor
aqui ¢ muito isolado. Ealves eles tenham
explicactes maiores, o0 corpo docente, em
geral, n%0 busca esse apoio. Ealves geja
uma omissio e talves nem queira esse
apoio. Eu acho que ha um estigma em cima
30 trabalho de gsupervisio e de orientacHo,
por parte 4do corpo docente, que & NHo
gentiod de degqualifica-to; "deixa que gei
0 dqué & educar, porgque eu conheco o

- contettdo especifico 4a minha materia®,
(Entrevista com profegsor - 3.0 TUCno)

*Q profeggor ndo cumpre nenhum
planejamento gue n¥do geja feito por ecie,
muitas vesjgs, nem a coordenacio de area,
que dJdeveria eXistir, na pratica, para, em
reunies c¢olegiadags com todog 08¢
profegsoreg, elaborarem o0 panejamento
egpeclfico, por area, nem iS50 eXxigte,
Entdo, eu acredito que o professor, hoje,
tem 1oda aUutoNomia 1&Cnicd SobLre seu
travalho”. (Entrevisita com profegsor - 3.0
tUrno)

"Como MmemdTOS GO0  Ccorpo  docente,
gigcordamos 4a Gigposicdo da Diretoria de
gempre {aser CcUMPprir 4 rigca ag
determinacbes da [HAEDR". (Entrevista com
profesgora - 1,0 turno)

Verifica-se que 05 docentes reagem ao processo de

desqualificagde imprimido pelos servigos técnicos, entretanto,
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nio percebem que o controle sobre o seu processo de trabaiho vem-
se efetivando por outras vias - como o livro didatico, Ja citado.
Qutro aspecto para o qual se chama a aten¢do ¢ que esse niv‘el
relativo de autonomia docente tende a se ampliar, dependendo do
grau de ensino em gque se di sua atuacdo, bem como do nivel de
articulagde e organizagdo do segmento. Salienta-se, também, que
0s contornos limitrofes dessa autonomia se ddo, nio mais pela
organiza¢do formal, mas determinados pelas condi¢Bes concretas de

trabalhe a que estdo submetidos os docentes.

0 posicionamento ledrico que se segue 1ilustra e reforga

essa analise:

"Embora ge evidencie a perda 4o
controle 4o processo de trabalho 4o
profegsor como problematica comum ao
grupo, percebe-ge nesge primeico momento,
uma Jdiferenca no grau de controle entre
profeggores d4dag geéries iniciaigs (l.a a

- 4.a) ¢ 08 profesgores dag geries {finais
(S.a a 8.a) g0 o grau, 08 primeiros
revelam uma perda 40 controle maisg
trangparente. € geparacdo entre aquele que
penga e aquele que execula ¢ maig
evidente. Ou geja, a egcola, atraves 4o
supervisor pedagogico, dJdetermina o
planejamento, acompanha sua execuciio povr
meio de reunilegs periddicags dosg
professores Com a SUPeErvisio e controla og
vregultadog por via da avaliacdo bimestral
elaborada pelo gupervisor com base no
diario Qe clagse ¢ cadernd 4os alunos.
(..] Com o8 profegsores de S.a a B.a
gévrieg, 34 primeira vista, tém-ge a
impregsdo de qug a concepcio, execUuclo ¢
controle G0 Seud procegso de engino Iheg
pertencem. E SePAracdo entre CONCepGio ¢
exeCUCH0o & maig Jiggimuiada, ou geja, O
plangjamento n¥o ¢ imposto pelo supervisor
¢ a avaliac4o ¢ elaborads e aplicada pelo
profeggor. No entanto, as suag conadicles
objetivag dg travalho {uncionam no sentido
de voubar-ihes o controle gobre O sgeu
procesgo de 1ravalhe 3 medida que o
ndmero excessivo de aulag que ele ¢a povr
gemana (media 6¢), ¢ namero dg turmasg, de
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alunosg, de egcolag que tem de atender, {as
com que de limite a adotar um livro
- Qigatico que acaba por determinar o seu
fazer. N¥o lhe sobra tempo para conceber,
executar o geu trabaiho, de tal modo que
tenha 0 controle gobre o pProcesso e o
Produto 400 megmo. feste cago n40 ¢ o
FUPLrvigor que controla, mag o fator
tempo”. (ARRTIND, 1985. p.NHT-118)

Nessa perspectiva, fazendo-se uma andlise das condigties
objetivas de trabalho a que eétao submetidos o0s trabalhadores 4o
énsino, entre os quais o professor, percebe-se ¢ afloramento de
uma enorme contradi¢do. Iss0 é constatado a partir do momento em
que se explicita, no Regimento Escolar, como direito dos
docentes, "trabalhar em ambiente e condicBes favoriveis ao
desempenno do seu trabalho", bem como “"receber tratamento e
respeito condignos e compativels com a sua missio de educar” e,
na pratica, cbservam-se 0s. tr*ﬁalﬁadores d0 ensino submetidos a
condicies objetivas de trabalho consideradas degradantes.

Os depoimentos que se seguem revelam alguns dos
elementos que teém contribuildo para acelerar esse processo de
degradac¢do:

"Rouve uma época em que a gente
Unha um tempo para planejamento ¢ a gente
ge enirosava muito bem, planejava e fasia
muita coiga. fAag esge tempo de

planejamento nog foi tirado", {Entrevista
com profegsora - .0 turno)

"Rouve uma epoca em que a gente tinha
reuniles gerais pelo menos uma ves por
meés. Bavia muila polémica, muita digcussio
¢ ag pesgoag (alavam aggim: "eu venho
aqui, Jdigcute-ge, digcute-ge ; Qigcute-sge
e 130 resgolve nada." Mag ag Pegsoas nio
gabiam que aquilo era um avanco",
{(Entrevista com professora - (.o TUrno)
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"Ztualmente, o meu trabaiho esta bem
diferente 4o que eu fajia antes, porque
agora eu tenho que trabalhar muito mais
POT UMa questio pegsoall ¢stou travathando
trés turnos. Entio eu sei que nio estou
podenao. render para 08 meus alunos a
mesma coisa que rendia anles. Comparo
08 trabaihos que eu {ajia, de anos
anteriores, 00 concurso 6a egcola, que s4o
diferentes. Eram coisas que eram bem mais
planejadas, havia muito mais entrosamento,
até de outras Areas, ou até do getor Je
planejamento mesmo, 0 que atualmente em
que a vida & muito corrida”. (Entrevisia
com professora - {.0 tUrno)

"qqui, sium periodo antevior, o profeggor
era contratado para dar determinado nimero
de horasg/auia. Ele, por exemplo, ganhava
por 24 horag, hmag trabalhava mesmo, no
maximo, umas 18 horas. Entdo, ele tinha 6
horas para trabalhar a parte pedagogica”.
(Entrevigta com a vice-diretora eom
exercicio - 1988)

A partir desses H:epoiment.os, constata-se que a
organizacdo do processo de trabalho da escola pesquisada sofreu
algumas alteractes, que redundaram na elimina¢do de tempo e
espag¢o (tempo para planejamento, reunifies gerails, carga hordria
destinada & parte pedagdgica), legalmente constituidos e
destinados & concepcdo do trabalho pedagégico. com 1850, ©
docente perdeu parte do controle sobre seu processo de trabalho,
tendo, ainda, suas rela¢ties de solidariedade (bom entrosamento,
momentos coletivos) desmanteladas.

0s resultados desse processo se manifestam, no interior
da escola, através da pratica dos trabalhadores do ensino. 0s

~depoimentos a seguir explicitam alguns aspectos que s#0 reflexos

do processo de degradagdo do trabalho na escola:
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'@ N088a MaAior vrejeicdo, em veiacdo

ag calendario 43 HAERD, ¢ 0 trabaiho aos
£30a408, guUe era muito congtante e, ao
mesmo tempo em que a gente rejeita 1580, ¢
porque nods chegamos num estado de ndo
acgitar ¢ que vem da DHRAED, Bouve um
periodo em que egga escola funcionava aos
gAabLad08, quage { aLACO OU 2 POr Mmés, e
era muito mais competente, porque tinha um
trabalho proveitoso, a ponto de a gente ge
reunit  pavra qgiscutir livros de {5 em {5
diasg: ~reunir, fer, debater livros
refacionadogs & questdo pedagodgica,
educacional. Com 0 tempo a gente passou 3
recugar o trabalho aos sa0ados, porgue nodg
pagsamog a ganhar menosg, menos, menosg”,
(Entrevista ¢com professora - 2.0 turno)

"Qg profeggores ni%o tém hHorario para
pavrticipar de algum projeto, inclusive,
para organizar o plangjamento, o0 cCurso. %o
a coordenacio tem o direito de horas-aula,
Existem a coordenacio e o coordenador.
Entdo, ¢le tem ag horas, mas n%o tem como
coordenar, ndo tem como ge reunic com o8
profesgores”. (Entrevigta com professor -
3.0 turno)

"Eu acho que, na egcola, & medida que voce
ndo tem um Hom galaArio, tudo dJdegestimuia
um trabalho coletivo maig organizado, R
medida que voce nNH0 tem regspogtag para
certas questBes dgue voce considera
justasg, como 0 gseu ganho pefo trabaiho que
degempenha, voce ge Jdegginteregsa por
qualquer trabalho gue, de alguma {forma,
ggbharre Na sua indivicualidade, © travaiho
coletivo ¢ um travalho Jgiflcil, ¢ um
rabalho em gue vocg se exple A8 criticas
de colegag, 4g€ c¢riticag de alunocsg e
normalmente 0 profeggor dque nio tem um
AnimMo ¢ uma GiSpPogicio para ge submeter a
ig90, gomMando-se o fato J9e ele esgtac
ganhandéo mal ¢ ingatisfeito, ¢ que ele n&o
ge submetle megmo. POr isg0, acho que a
escola, 4o ponto de vigta Jde um travaiho
coletivo, n8o {funciona bem, Quer Jijer, ©
profeggor n%o0 duer sfe submeter a umsa
critica, ele acha que ndo0o ganha o0
guficiente para ge deggastar
emocionaimente com o0 papel que ele Geve
degempenhar como edUcagor, Bal, ele
restringir o seu papel simplegsmente a
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uma reproducido de conteddos programados,
agatro de gala de aula, (.. Ele ndo quer
e envolver com ag questles maig
guscetiveis 4o procegso pedagodgico.  {..)
Ele foge desgsasg quesgifes porque acha que
8¥0 Jeggastantes. (..) Bai, voce n%o0 ter
um trabalho de planejamentd integrado: a
Birecdo ndo se empenhava, Bal 3
dificuldade, que noég tinhamos, de nhio ser
efetivos na esgcola, ha mais tempo, ou a
participacdo ¢o0 aluno no conselho de
clagge.- Quetr dijer: ¢ muito simples voce
fugir deggag reflexles, que sido
importantes no pProcesgo educacional, ¢ ge
fimitar a sger um meroc regprodutor dJde
contettdos especificos de materia. E  al,
voce tem toda a autoridade na mio para
aprovar ou reprovar (a avaliacio & voce
quem {as) e, inclugive, de n¥o se gubmeter
4 critica do colega.." (Entrevista com
profeggor - 3.0 turno)

"Ba& algung anog 3irag, noés ganhavamog
muito bem, {7 galariog minimosg, a coisa
foi caindo.. Naquele periodo, eu dava auls
86 .negta egceola, entdo eu dava 30 aulas
aqui e ganhava muito bemi Paggeava muito ¢
vivia dentro de um padrio de vida que
estou tentando manter ¢ nio consigo. E,
para tentar manter esge padrio, )&
egiou trabalhando em duasg escolag. Entdo,
na segunda-feira, eu cumpro {4 Horarios.
Eu n¥0 po8s0 ger uma doa profegsora, nem

13, nem ca.." (Entrevigia com professora
- 2.0 turno)

"#lgora, aqui na egcola, ag licencas
medicag gue tém gido tiradas, muitas, e,
com {reqieéencia, ¢& peio estado de
eggotamento, de gtress a dque o
profiggional da educacio chega. Com a
proletarizacdo ¢ 08 baixlgsimos szalavios,
a tendeéncia & aumentar o ntmero de auias.
fi6s temog profeggores aqui aue Aa%o &6Q, 7¢
aUiag, Entdo, uma peggoa para dar 70
aulas, pode gojar de excelente gatide
e, por maig que sge esgforce, chega 3 um
PoOonto em que eia ndo A3 conta, figicamentig
eia fica esgotata e realmente tivta 2
licenca meégica”. (Entrevista Com 3 vite-
diretora em exercicio em j988)
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Apesar da extensdo desses depoimentos, sua transcrigdo se
fez pela riqueza de elementos que revelam os efeitos de um
trabalho que se vem degradando, Aliado a esses efeitos, o
trabalho desenvolvido pelos sujeitos, e, mais especificamente,
pelos professores, no interior da escola ptblica, ¢ afetado
diretamente pela falta de infra-estrutura gque garanta uma
satisfatoria exeq@iibilidade dos servigos.

Verificou-se, em 1988, que a escola pesquisada enfrentou
problemas de diversas naturezas, entre os quais, a falta de
professores no 1inicio do periodo letivo, decorrente da morosidade
da SMED quanto 4 aloca¢Zo e encaminhamento dos docentes; falta de
critérios suficientes para a demanda dos alunos matriculados,
obrigando o aluno a assistir a aula de pé e/ou ao constante
fluxo de carteiras de uma “s\;la- para outra; falta de material
esportivo para & pratica de Educa¢do Fisica, falta de acervo
atualizado na biblioteca; falta de lampadas nas salas de aula;
falta de papel oficio; comprometimento da estrutura fisica, como
telhado quebrado, infiltra¢tes, piso de quadras esportivas
danificado (buracos); polui¢do sonora, pela presenca de duas
serrarias ao lado da escola; polui¢do do ar por uma industria
téxtil, que se localiza ao lado da escola e que, a0 expelir os
gases por suas chaminés, lan¢a-os no interior da mesma
provocando diverscs problemas alérgicos.

Verifica-se que esses problemas sio gerados pela omissdo
.do poder publico - a Prefeitura. Por um lado, mantém uma politica
de pessoal que apresenta distorg¢des, manifestadas no interior da
escola, seja gquanto a organizagdo do gquadro docente, no inicio

do periodo letiveo, seja no tocante as substitui¢les no decorrer
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do mesmo periodo; por outro lado, a verba que se destina as
escolas & insuficienie para atender As exigeéncias de manutencio
da estrutura fisica, hidraulica e elétrica, ficando na
dependéncia de outres 6rgdos 1lmersos na burocracia publica.
Ocorre 0 mesmo com relagdo 4 aquisigdo do material neéessario ao
trabaiho escolar.

Em decorréncia dessa situa¢do, os segmentos mals
organizades reagem de diversas formas, por mei¢c de atitudes
coletivas e organizadas, €/0u por melo de atitudes individuals e
desordenadas. Os professores 1ém sido o segmento que mals tem
reagido, seja através de confrontos organizados, dgque tém
repercussio externa, como as greves, paralisagles, atos publicos,
entre outros, seja atr*\a:yes de atitudes passivas e
individualizadas, cuja r;percussao se limita ao¢o interior da
institui¢do.

Dentre essas formas passivas de rea¢do docente na escola
pesquisada constatou-se a freqtente suspensdo de aulas para
discussdo de assuntos da categoria docente, a operagdo "marca-
passo® e a grande incidéncia de licen¢as médicas.

A suspensdo de aulas para discussdo de interesses da
categoria docente se d& atraveés da burla As determinagles
regimentais., Uma dessas vias ¢ a reunifio de turnc semanal, que
se realiza sistematicamente no io0 e 2,0 turnos. Essa reunido,
quando realizada, implica uma supressic semanal de 36
- horas/aula. Multiplicando-se esse numero de horas peloc numero, em

meédia, de 35 semanas letivas, tem~se uma supressio de 1.230

horas/aula. Isso, sem incluir a carga horaria destinada a
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reunido do 3.0 turno que ndo acontece sistematicamente, conforme

j& fol exposto no primeiro capitulo deste estudo.

"Eggas vreunibes, 4as veses, 35O
tomadag para ge digcutr proviemas Je
claggse gue est¥o afetando a categoria. E,
indiretamente, ndo deixam de interfertic na
parte pedagoégica, mas elas nio foram
programacag pars esge fim, Bouve um
degvirtuamento entre o que {0i pProposto e
0 que ests sendo realizado”. (Entrevigia
com a vice-diretora em exercicio, em
1988)

A operacdo "marca-passo" consiste na redugdo do moédulo
correspondente A hora-aula. Isso se di de diversas formas, entre
as quais sHo citados o atraso do inicio da primeira aula e da
quarta, apos o intervalo; a antecipagdo do término da terceira
aula, gque antecede o intervale, e da quinta, que ¢ a ultima; a

e

-

corregcdo dos trabalhos e provas e, ainda, as conversas nos
corredores dur*an:c,e 08 horarios das aulas. I1sso ocorre tambeém
por outras vias, conforme se observou no dltimo conselho de
classe: a equipe teécnico-pedagogica havia elaborado um cronograma
para a realiza¢do dos conselhos de classe, que foram
concentrados no periodo de uma semana. Os professores, em reunifo
do turno, rejeitaram esse cronograma, propondo e aprovando sua
ampliaggo para mais uma semana; como 05 conselhos de classe, em
geral, sdo realizados nas duas ultimas aulas, com a dispensa dos
alunos, 1s8s¢ representou 36 horas/aula por dila, no 1.0 e 2.0
turnos, 0 gque corresponde a um somatdrio, nas duas semanas, de
720 horas/aula absorvidas com o0s conselhos de classe. Os

depoimentos que Se seguem llustram alguns dos outros aspecios

levantados:
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v".48 vesesg, a gentz egtad aqui na
FHecretaria ¢ v& quantos minulog pasgam 4o
recreio e vocé tem - G2 pedit, nido sgei
quantas veses para baterem o ginal para o
pegsoal subirt, (Entrevigta com pessoal de
gervicos adminisirativos - Hecretavia -
1.0 LUCHo)

"..nog, realmente, estavamos 10308
ervados porque dava 0 sginali as gete
horas, 43 sete e de3, 48 gete e quinje e,
ag vesjes, ainda tinha gente subindo. (.)
E um dia aconteceu que a diretora chegou e
falou que a gente n%o estava subindo na
hora, ¢ i880 provocou polémica. E o
pessoal continuou subindo tarode, alegando
ndo dar conta Ge subir para a sala de
awia®. (Entrevigta com profesgsora - (.0
turno)

Quanto As licengas médicas, apés se realizar um
levantamento do quadro de freqléncia de todos os profissionais da
escola, abrangendo o periodo de 25 de dezembro de 1987 a 25 de

o~
dezembro de 1988, em rela¢do aos docentes, constatou-se um indice
de incidéncia que se pode considerar bastante elevado. No periodo
citado, registraram-se 168 licencas meédicas e 300 faltas de
professor regente. Examinando-se o periodo de abrangéncia de cada
licenga médica, bem como ¢ numero de aulas correspondentes as
faltas dos regentes, verificou-se que as licen¢as cobriram 799
dias tteis e as faltas corresponderam a 4.543 noras/aula ndo
ministradas nos dias Pprevistos.

Na escola se pratica um sistema de “"dobra", que ¢ a
substitui¢do de um docente licenciado por outro da Ppropria
escola, que, no periodo de abrangéncia da licen¢a, da as aulas e

" as -recebe como trabalho extra. Entretanto, isso depende de alguns

critérios, tals como a autorizacdo da SMED, a existéncia de

professor da mesma disciplina, com carga horaria disponivel (0
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que ¢ dificil) e a quantidade de dias letivos abrangidos pela
liceng¢a. Tendo-se em vista a aplicabilidade do ultimo critério,
examinou-se a abrangencia letiva de cada licenga, verificando-se
gue 67,264 das licengas medicas tiradas pelos professores
regentes variavam de 1 a 3 dias, periodo quase sempre ndo
coberto pelo sistema de dobra.

No tocante as aulas ﬁao ministradas no periodo previsto,
em vista da falta do docente, se ndo foram repostas em horarios
extras e/ou sob forma de atividades, essas faltas representaranm
16,8 dias letivos com a escola parada nos tres turnos, Ja que sdo
ministradas 90 aulas diarias por turno - distribuldas em 95
modulos para 18 turmas - o que corresponde a 270 aulas didrias na
escola.

Somando-se as 1.230 i?t;ras/aula das reunifies de turno as
720 destinadas aos conselhos de classe, mais as 4.543 decorrentes
das faltas dos regentes, isso totaliza 6.493 horas/auia, que
correspondem a 20 dias letivos com a escola parada nos 1ireés
Turnos. Subtraindo-se esses dias dos 180 dias letivos/ano
obrigatoérios, Pgstaram aos alunos 160 dias/letivos.

E importante que se assinale que as licengas concedidas
por luto, nupcias, para gestante, fazer curso ou participar de
campanha eleitoral ndo foram computadas, porque, exceto as duas
primeiras, as irés dltimas admitem substitui¢do, por se tratar de
periodos mais longos.

Diante desses dados, podem-se tomar trés dire¢les para a
an&use. A primeira aponta para a tentativa de se explicar o
fenomeno a partir das condigies objetivas de trabalho a que estdo

submetidos os docentes. Hessa perspectiva, as licencas meédicas
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s40 mecanismos utilizados pelos docentes para fazer frente ao
desgaste fisico e mental decorrente do trabalho. O0s depoimentos

a seguir ilustram essa perspectiva:

"LeM tivtel uma licen¢a, n&o tinha
pronquite nem infeccdo de garganta, mas,
emocionalmente, ndo tinha congiches de vt
4 escola, estava exausta, ndo acordava Qe
manh&, 0 menino olhava para mim e eu abria
a boca". (Entrevigtia com profegsora - |.0
tueno)

".. nég tivemos cinco licencas medicas
por problema de cordas vocaig, Mag, 100as
foram cagos seriggimog, inciugsive trés
profegsoras ndo puderam ger recondusicas 3
gala Ge aula". (Entrevista com a vice-
diretora em exevcicio em (988)

A segunda direc¢do aponta para a questdo da falta de
COmMPpromisso com ¢ Servige Ptﬁiicb. que - articulada & deficiéncia
do controle estatal e A inexisténcia de mecanismos de controle
por parte da comunidade local - faz com que o funciondrio publico
utilize a licenga medica Como mecanismo para cobrir ¢ tempo
empregado em fun¢do de interesses particulares, pessoals., 1880
fica claro no depoimento que se segue:

", 0o atestado meédico ¢ um problema

gério; se voce {for olhar, vai ver que g8o
gempre ag megmas pegsoas. Vocé vai pegatr
gente aqui que nUNca pegou uma licenca e
ha pegsoas que a tiram Todos 08 diasg. #8350
depende mwmuUito, eu acho, & 4O podger
pabiico, due ¢ omiggo, irregponsgavel,
porque, nNa maioria 408 Cagos, sS40 amigos,
parentes, irmiog e/ou conhecidog Jo
megico. Todog8 eleg fornecem esge tipo de
ategiado com a maior tranquilidade, masg ha
CR508 de pesgoas que egtiveram la uma ves
porque egtavam doentes - ha algung aqui
que vém Ppara €3 com phneumonia - ¢ nio
congeguem um Gia Jde licenca. E ha peggoas
agui gue tivam iicenca para viajar., E
tiram e883 licenca 9, 4 veses POT mes,
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Entdo, el acho que ig80 tem muito a ver
com a escola & ndo com o "ganhar pouco".
Cem a ver com a congciéncia 4o que ¢
publico, do gue ¢ vesponsabilidade, 3o
cCompromisso com o trabalho e a3
convivencia degsa polltica gque esta al ¢
que acoberta tugo isgo, porque, dJdo
contrario, iggo nido aconteceria. () &
peggoa vem queimadinha 4a praia com
atestado meédico", (Entrevista com
¢coordenador de turno)

A terceira direg¢do ¢é a sintese dialética das duas
primeiras. Isso sugere que 0 fendmeno tem origem e se materializa
na esfera do Servigo Publico. For um lado, submete-se ¢ servidor
publico a condi¢tes de trabalho que ihe sugam a saude; por
outro lado, estimula-se ¢ nepotismo nas institui¢8es publicas,
que conferem privilégios a quem, desde sua origem, ¢ agraciado.
Isso, por fim, contribul para a reprodu¢do das desiguaidades

s0c1ais, porgque, em ultima instancia, 0 penalizado ¢ o sujeito
proveniente das ::amadas menos favorecidas: seja ¢ professor, que,
trabaihando, teve sua satide desgastada, engquanto seu companheiro
fazia turismo; sela ¢ aluno, que n#o tem aulas porgque o professor
licenciou-se para fazer turismo, custeado peio proéprio aluno,
enguanto contribuinte.

A contradi¢do entre os direitos proclamados no Regimento
Escolar e a realidade das condi¢les de trabalho a que sd0
submetidos 0s sujeitos que atuam na escola ptiblica requer
algumas consideragties sobre um outro aspecto dessa contradigio.

A medida que se proclama, como direito do docente,
"ambiente e condi¢es favoraveis ao desempenho de suas fun¢tes®

- para ¢ publico externo, é claroc -, iss0 acaba por constituir um

parametro para se avaliar o desempenho dos profissionais da
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escola. Pois ésse publico conhece da escola apenas a sua face
externa, que deixXa 1iransparecer uma realidade harmonica e
equilibrada.

Escamoteada a contradi¢do entre o proclamado e o real,
transfere-se para 05 profissionals que atuam na escola e/ou
Para oS alunos que neia estudam a responsabilidade pelo fracaéso
es¢elar, Com 1550, isenta-se 0 poder publico, que sai ileso de

toda a trama.

2.2.2- FUNGOES SITUADAS HMAIS NO MNVEL DA EXECUGRO

Nessa parte, far-se-4 uma andlise das rela¢fies sociais a
que sdo submetidos 08 sujeitos que tém menor controle scbre ¢ seu

processo de trabalho, aspecto considerado para situi-los mais a

~

no nivel de execugdo, .

Situam-se- nesse nivel os servigos administratives de
Secretaria, Apolo Financeiro, Pessoal, Material, Mecanografia e
Datilografia, Zeladoria e Conserva¢do, bem como 03 servigos de
apoio pedagodgico gque sdo prestados pelas encarregadas da
Biplioteca.

Todos o5 sujeitos que atuam nesse nivel, apesar de
executarem tarefas de natureza diferente, pelo Regimento Escolar
gozam dos mesmos direitos e tém em comum oS mesmos deveres.
Entretanto, no nivel da pratica, verifica-se que hd4
discrimina¢tes tanto em relagdo ao tratamento que recebem, como
“no tocante As condig¢lies de trabalho a que s3o submetidos,

A explicita¢do da contradigdo, que se manifesta nas
discrimina¢ties menclonadas, far-se-a, analiticamente, peio

confronto entre os direitos e deveres, formalmente definidos, e
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Sua concretiza¢do ha prdtica.

No Regimento Escolar (T{tulo VIII, Capitulo I, Se¢do VI,
artigo 194, incises I a III), o pessoal administrativo goza das
seguintes prerrogativas:

"Crabathar em ambiente e condicles
favoraveis ao Jdegempenho dJde suas

atribuictes;

Receber tratamenio ¢ regpeito congdighosg e
compativeis com a sua funcio;

Propor & Direcdo da Egcola medidag que
objetivem 0 aprimoramento 4o trabalho".

(Belo wovrisonte, {988, p.74-79)
Quanto aos deveres, no artigo 195, constam os seguintes:

"Her agsiduo e pontual no degempenho

de suasg_ funcles;

e

ggginar o0 ponto Jdiariamente;

Eratar a todos com urbanidade;

Haiv com Jdiscricio;

Vegiir-ge com propriedade ¢ manter atitude
digna na escola; ’

Zelar pelo nome da esgcoia dentro e fora
gela;

Zelar pela economia e conservacio dJo
material que the for confiado;

Hcatar ag dJdeterminacles emanadas da
direcdo da egcola e G0 orgdo central:

Zratar com urbvanidade e regpeito osg
adminigtracores, 1écnicog, professores,
alunog, comunidade e colegas:

Begincumbir-ge de {unclegs gue, por sgua
naturesa ou por indicacdo da ditecdo 4da
egcola, Ihe sgsejam confiagasg", (Belo
Rovigonte, {988, p.T4-73)
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No nivel do formal, verifica-se uma discrepancia entre
as prerrogativas de que goza o pessoal administrativo e os
deveres que & obrigado a cumprir. Oulro aspecto que merece ser
ressaitado é¢ que o tratamente e o0 respeito se ddo ndo pelo
sujeito, enquanto ser humano, mas pela fun¢do que exerce. Isso
constitui, a priori, uma discrjiminacao, haja visto o fato de dque

08 sujeitos em func¢ties menos valorizadas, como as de conservagdo

e zeladoria, sfdo tratados e respeitados de acordo com ¢ valer da

funcio que exercem - que ¢ condicionado pela sua 1nser¢do na
hierarquia escolar -, bem como pela natureza do trabalho que
executam.

Examinando-se as tarefas executadas pelos diversos
sujeitos alocados nos servigos administrativos, verifica-se que,
apesar de todas elas estarem\—éltﬁadas mais no nivel da execusdo,
n4 uma certa diferenga quanto ac seu conteado.

Essa constata¢do se d4 a partir da analise de algumas
atribui¢ctes, definidas como de competéncia dos sujeitos dos

diversos servigos.
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2.2.2.4- SERVICOS DE  SECRETARIA DA ESCOLA

A Secretaria da escola ¢ constituida por um secretario,
legalmente habilitado, e pelos auxiliares de Secretaria, 0
credenciamento para desempenhar a func¢do de secretario se da
através de treinamento realizado pelos o6rgdos estatais de
controle, cuja finalidade ¢ ﬁanter, no interior da instituigdo
escolar, um nucieo de controle burocriatico sobre a vida escolar
do aluno - a Secretarila.

Subordinada diretamente A Diregdo da escola e, por
extensdo, aos oOrgdos centirais, dentre os quais, mais
especificamente, 4 Inspe¢do Escolar, a Secretaria escolar fala a
mesma linguagem desses orgdos, na qual os vocabulos legal e
ilegal sdo o0s mais impor'xanfgs. .,

Registra -0s sucessos e os fracassos a que o aluno ¢
destinado, no decorrer de sua permanéncia no interior da escola.
Esses registros alimentam os 6rgdos de controle estatal ¢
constituem parametros a partir dos quais os referidos orgdos
ratificam a senten¢a dada na primeira instancia - a escola.

Isso fica bem clarc nas competéncias designadas aos
sujeitos que atuam na Secretarla escolar. Como se trata de uma
lista extensa de atribui¢tes que competem ao secretdrio (vinte
e Seis) € aos auxiliares de Secretaria (tres), transcreveram-se,
para analise, apenas aquélas mais elucidativas dentre as funcglies

) do mencionado setor:

"o secretario, compete:

Organizar e manter atualizada a
documentacio egcolar, 3elando pela
fidedignidade 4a mesmsa, VisSando a SU&K
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utilisacdo para coieta de 3ados e¢/ou para
- gubsgidiar 08 trabalhogs de ingpecdo,
SUpervigéoc e orientacio;

Planejar ¢ sgupecvigionar as matriculag ¢
transferénciasg;

Aontar o8 diariog dag turmas, no inicio 4o
ano, de acordo com ag instrucles recebidas
30 diretor e 4og gervicos de orientacdo e
gupervigdo pedagogica,

Hcompanhar o regigstro dag atividades nog
didriogs de clasgge, juntamente com 0
gerVico de gupervisdo pedagogica:

dnaligar 08 documentog individuais 3osg
alunosg, manitendo 08 registrog atualizados
e ¢ acordd ¢com a legislacio em vigor;

Elaborar fichas, mapags e documentos
necessarios 4 funcionalidade 4o gistema de
registros, wnformactes ¢ arquivo;

Conhecer a legislaci#o de engino, cumprindo
e fajendo cumprir, no ambito Jde sua
competleéncia, ag determinaces legais,;

Bigtribuir tacvefags aog auxiliares dJde
gecretaria;

Aanter e sUupervigionar 08 reqistrog dJde
escrituracio egcolar, mantendo-os
atualizagos; :

ggginar, juntamente com o dGiretor, todos
08 GoCUumentos expedidog pela gecretaria.
(Belo Borijonte, 1988. p.i5-1T7)

Zog auxiliares de Decretaria, compete:

"Executar o0g trabaihog que lhe forem
atribuldog pelo gecrelatio, ¢ cooperar na
realizacdo G0g gue exigirtem pacvticipacio
coletiva ou de grupos:

Cumprir e fazer cumprivr ag ordensg de
§erVvicos;

Bubstituicr o secretirio em geusg
impedimentog, por dJdegignacido ¢o Diretor,
conforme actigo 34, pacagrafo
2.0".(p.47)
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Fazendo-se uma analise das competéncias atribuidas ao
secretdrio escolar, verifica-se que, em geral, estdo voltadas
para registro, escritura¢do e arquivamento, de informacdes
fornecidas e sistematizadas por terceiros (professores,
diretores, orientadores, etc¢.) sobre a trajetéria do aluno deniro
da escola. As informa¢es vaoidesde 0 rendimento do aluno (notas)
até os dados pessoais {nome, data de nascimento, enderego, etc.).
Essas 1nformagBes arquivadas constituem 08 elementos
alimentadores e Justificadores dos esteredtipos produzidos na
teia de rela¢les a que se submete o aluno.

Qutro aspe¢to interessante, & primeira vista, ¢
imaginar-se que o secretdrio goza de um certo grau de autonomla.
Entretanto, ao observar sua\'_frosicao em relacdo ao diretor e A&
legislagdo, verifica-se gque ¢ mesmo 3¢ limita, praticamente, 3
operacionalizar, Junto com os auxiliares de Secretarla, 43
decis8es tomadas em outras instancias, seja nos orgdos
centrais, seja na equlpe técnico-pedagogica € administrativa.
Portanto, a autonomia do secretario, em raros casos, permite que
o mesmo planeje (conceba) o como operacionalizar ¢ gque fol
anteriormente determinado. Mesmo assim, o planejamento do como,
fica subordinado & legislagdo vigente e ao julgamento do diretor.
0s depoimentos due Se Seguem trazem alguns elementos
ilustrativos:

".. Se aqui ha uma gecretaria, ela ¢
que iria orientar ¢ trabalho e tomar as
decigbes e, para i880, ela tevria
regpaldo. EU acho que iggo geria o 10gico,
vigio que eia esta adqui dentrd sabendo e
vivenciando todos 08 problemas. 56 que a

gecretaria aqui néo tem e383
autonomia"[Entrevisia com {uncionarias oa
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Becretavia - 1.0 Lurno)

"Quanto & Hecretaria da escola, recebe
orientacdo Oireta da Birecdo da escola,
atraves de veunides (..). Entd0, na
Becretaria, nods vemos 0 que & necessario,
0 que ¢ importante acontecer, 10go 850 al
acontece, n¥0 tem por onde. Por exemplo,
no inicio 9o ano, o trabalho da matricula
tem de aconlecer exatamente como {oi
proposto. #  dinamica, a dJdivisio do
trabaiho, a ovrganisacio 9a DHecretaria,
atendendo aos turnos, tem Jde acontecer
exatamente como {0i proposio ¢ fe {oge
alguma coiga, a gente avalia. Hgora, sem
fajer 0 necessATiIo ndo pode ficar, porque
a DHecretaria ¢ um sgervico eggencial",
(Entrevisia com a vice-diretora em
exercicio em (988)

A primeira fala deixa eXxplicita a falta de autonomia do
secretario escolar, 0 gque egeforcado peio emprego do verbo ne

-

futuro do pretérito. A segunda revela gue a Diregio exerce um
controle muito préximo da Secretaria, inclusive, para averiguar a
correspondéncia entre o proposto & ¢ executado.

No tocante aos auxiliares de Secretaria, a estes compete

executar os trabalhos que lhes sd0 atribuidos, cumprindo €

fazendo com gque sejam cumpridas as ordens de servigos emanadas

de 1instancias superiores, pela via do chefe 1imediato - 0
secretario.

Outro aspecto a ser considerado ¢ que a Secretaria da
escola funciona em trés turnos, seguindo orientac¢es que 3s4o
repassadas por duas secretidrias que atuam no primeiro € no
segundo turnos. Isso ¢ um aspecto importante, porque revela a
fragilidade do controle que ¢ eXercido sobre os auxillares de
Secretaria. Como as secrelarias, nos primeiros turnos, trabalham

na mesma sala gque o8 auXiliares, os trabalhos executados se



164

aproximam mais do Pproposto. Entretanto, no turnoc em dque o
controle tende a se efetivar por determinagles escritas, 0s
auxiliares tendem a descumpri-las, quebrando a uniformidade da

dinamica proposta. Os depoimentos a segulr explicitam esse

aspecto:

"Q gue voce determina num horatio &
cumprido. 10 oulro, j& muda completamente,
ou ndo acontece. M40 ha uma harmonia de
travaiho, n%0 ha uma unidade a ger
geguida, no6g vamog trabalhar & dessga
forma. E degsa {forma que tém de agir 08
TUrnosg, porque agui ¢ a DHecretaria oa
egcoia, n&do existe". (Entrevigta com
funcionarios da Hecretaria)

"@ menina 42 noite, por exemplo, {a3 o0 que
334 na cabeca dela. MNessge final de ano, ©
Turno 4a noite goltou 0 resultado num 4Gia,
0 TUrnd 43 tarde noutro e o turno da manhi
fnoutro, Tudo paggando por cima a2
gecretavia". (Entrevista com {uncionarios
da Decretaria)

2.2.2.0-  SERVICO  DE  APQI0  FINANGERRO

Segundo © Regimento Escolar (Titulo II, <Capitulo III,
Secdo IV, artigo 37), sdo atribuidas oito competéncias para esse
servico, todas relacionadas Aas finan¢as da escola. Dentre essas

competencias, treés foram destacadas para analise:

"Broceder a0 fevantamenio dasg
propstas ovrcamentavriag de 10dos 08
gervicog 43 escola, congolicando-ag para a
organizacio 4o orcamentod geral 4a escola;

Controiar o movimento financeico aa
egcola, mantendo atualizacos 08 registros
contabeig, na {orma J4ag instrugles do
Orgio competente;
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Processar o pagamento 0a despesa, apods
autorTizacio 4o Jiretor, obvgervada a
legalicade 408 respectivog documentos e
cumprioas as demais exigenciag de naturesa
contavil®. (p.18)

A partir do que ¢ proclamado nessas competéncias, tem-se
COmMO Pressuposto que a escola publica goza de um amplo ou
consideravel grau de autonomia financeira, O depoimento da vice-

diretora, em exercicio no periodo de 1988, parece revelar a reai

face financeira da escola.

“.n68 lamog planejar uma {forma de
atender & es8cola e 880, independente da
Prefeitura, porque a Prefeitura tem
gobra. Hinoa ndo tem um programa de verba
definida, entdo quando nio gobra, ndo vem
nada", (Fala da vice-diretora)

-

Diante da precariedade dos recursos, tem sido pratica
freqiente transferir para o aluno e/ou sua familia 08 encargos
decorrentes do funcionamento da escola, que, por ser publica, sdo
de responsabillidade do poder publico, J& gque os impostos Sd0
arrecadados para, enire outras finalidades, custear 0S Servigos
prestados ao publico, O depoimento que se segue llustra com muita

clareza esse aspeclo:

"..a egcola, apesar dGe a ¥Frefeitucra
contribuic - ela 4a o preédio, a vz, a
4gUua e 08 VAariog recurgos humanos,
profeggsovres ¢ {UACIONATIOE, ¢ 4§ alguma
ajuds também em produtog de limpesa, masg
10483 a parte de manuiencdo, a egcola ¢ que
tem dJe levantar, dJde {ajser, tem Je
conseguir Gg alfguma forma. Entdo, nog
COoNgeguimos muito dem com a_s famiiiag, nosg
egtavamos congeguingo". (Entrevista com a
vice-gdiretora em eXxXercicio em {988)




166

Esse depoimento da vice-diretora, além de confirmar asg
observagties feitas, traz subjacente a ideia do Servigo Publico
como dadiva. HNessa perspectiva, a Prefeitura assume a imagem de
generosa, a0 prestar um servigo publico ao publico que o
custeia, Essa 1imagem contribui para escamotear as
irresponsabilidades e omissdés do poder publico frente aos
direitos basicos do cidadio,

Tendo por base as competénclas atribuidas ao sujeito que
atua no Servigo de Apoio Financeiro, podem-se fazer duas
constatag¢es: no nivel da organizagdo formal ele se subordina
ac diretor e executa as tarefas que lhe sdo determinadas; no
nivel da pratica, ele n3o concebe nenhuma atividade, e poucas
s30 as que executa, VISto que,-de (acor'do com 0 €Xposto, torna-se
uma fun¢do desnecessaria. O salario pago mensalmente pelos
cofres publicos a0 sujeito que exerce essa fun¢do provavelmente
¢ bem mais elevado que as somas por ele movimentadas no interior

da escola publica.

2.2.2.3-  SERVICO  DE  PESSOAL

0 sujeito que atua nesse servigo tem suas fungbes
voltadas para o conirole da vida funcional de todos os sujeitos
que atluam na escola. Iss0 se efetiva através da escrituragio,
regisiro e arquivamento das informaclies coletadas diariamente
sobre os sujeitos, enquanto profissionals, e sobre seu
desémpenno.

Ho nivel da organizagdo {formal, sdo atripuidas seis

competéncias a esse servigo, dentre as quais, as que SsSe seguem
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explicitam, com muita clareza, a fun¢do gue cumpre:

"Manter atualizadog 08 registrog de
avaliacdo 0G0 degempenho de t0dos 0%
{uncionariog g¢a esgcola;

Organizar ¢ manter atualizadog og
ficharios ¢¢ professoresg, egpecialistas em
eQUCACEO0 ¢ Tuncionarios administrativos;
Organizar e conirolac o8 livrog de ponto
e peszoal da egcola®. (Belo Borisonte,
1988, P.i8-19)
Partindo dessas competéncias, verifica-se que ¢ Servico
de Pessoal estd para 05 profissicnais que atuam na escola assim
como a Secretaria escolar estd para os alunos. Tendo-se isso como

suposto, pode-se aplicar a mesma analise feita em relagdo A

Secretaria, -

I

-

0 arquivamento de informac¢tes sobre a vida profissional
dos sujeitos que/ atuam na escola contribui, fundamentalmente,
para alimentar os ¢rgdos externos de controle sobre oS
trabaihadores da escola, seja a corregedoria sejam outras
instancias. As informag¢fies arquivadas constituem parametros
que refor¢am e/bu propiciam a criac¢do de estereotipos. Estes, por
sua vez, tornam-se fatores decisivos em dupla perspectiva. De um
lado, podem favorecer a concessio e/ou a congquista de direitos
€ vantagens. De outlro lado podem servir para Justificar e/ou
legitimar a negagdo da concess¥o ou ¢ reconhecimento das
vantagens legitimas do trabalhador:

"# corvregedoria ¢ 0 6rgHd0 maior oa
PUnicdo, ¢ como se {ogse o jari, ¢ como se
a gente {ogse num juigamento. HHo o8
corregedores, 08 advogados gue oiham a

manutenciio 03 digciplina., Egga pacte Jde
disciplina s%0 eles que controlam tudo,
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na Prefeitura inteica. {...) ®Porque asg
faltas e todog 08 atog indisciplinares,
TU@o que ¢ ingigciplina ou falta grave ,
depois & pegsoa ¢ chamagda a4 corregedoria.
Entd0, s¢ {or congiataca a falta, guem vai
chamar a atencdo 3%0 08 advogacdos, & ©
corregedor gue vai analisar a gituacio e,
dentro 4a legiglacdo, vai puni-la, (..
Zg dreves tambeém, de ves em quando..
(este ano ndo houve), mag o0g que faltavam
MmUito ou participaram, 48 vejes 3540
chamadog 4 corregegoria”. (Entrevigta com
a4 vice-ditetora em exevcicio em (|988)

Em relagdo & estrutura de poder, o sujeito alocado no
Servige de Fessocal se limita & execugdo de tarefas burocraticas,
obedecendo 4s determinac¢lies dos o6rgiaos de controle, bem como as
da legislagdo vigente e da Direcdo da escola. Dai resulta que o
responsavel pelo S6rvige de Pessoal ndo tem autonomla para

~
decidir o gque fazer, quandoc fazer, nem como fazer, pols essas

decisties s¥d0 tomadas em outras instancias, restando-ihe apenas a
exXecugdo do que fol determinado. A medlida que ¢ s5ujeito hada
decide, & que seu trabalho constitul apenas uma parte de todo um
esquema de controle, que ndo permite tenha ele conhecimento de
para que servem as informa¢tes por ele registradas e
arquivadas, 1ss0 sugere que esse sujeito perdeu, praticamente,

todo o controle do seu processo de trabalho.

2.2.2.4-  SERVIGO  DE  MATERIAL

A esse servigo compete:

"Requegsgitar, receber, guaroar e
digtribuir material, bem como controlar O
CONgUmo, obgervasdas ag normas dog Orgdos
competentes;

Aanter atuali3adog og mapag Oe entrada ¢
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galda Jde matevial;

Begincumbir-ge de outrag tarefas que, por
gua nature3a ou em virtude de disposicBes
regulamentares, se coloque no Ambito de
gua competéncia”. (p.i9)

Em relacdo a esse servigo, aplica-se a mesma analise
feita sobre o Servigo de Apoio Financeiro., O Pressuposto que
embasa essas competéncias é due a escola publica recebe bastante
material do 6rgdo mantenedor e/ou disple de verbas para fazer sua
aquisicdo e, por essa razdo, Jjustifica-se a existéncia de um
servigo especifico para tratar do assunto.

Pela ausencia de material em volume considerdvel, o que
acarreta uma oclosidade do sujeito nele alocado, nido se
Jjustificando a existéncla desse servigo especifico, supfe-se que
essa funcHo possa Servir. paPa a"graciar sujeitos mais ligados &
Dire¢do da escola.

Quanto A& sua inser¢do na estrutura organizacional,

subordina-se a Dire¢do e executa as tarefas observando as normas

dos ¢rgdos competentes.

2.2.2.0- OSERVIGO OE  MECANOGRAFIA £ DATILOGRAFIA

Para os sujeitos alocados nesse servigo, 0 Regimento
Escolar (Titulo II, Capitulo III, Se¢do VII, artigo 40) define
cinco competéncias, dentre as qualis as duas dque se Sseguem
definem com clareza sua fun¢3o.

"Executar ¢ conferir sgervigog dJe
mecanografia ¢ gatilografia;

Aanter gigilo gobre og travaihog que {orem
confiados ao sgervico". (p.206)
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Um fato interessante ¢ que o0 sujJeito atuante nesse
servigo limita-se a execu¢do de tarefas, mas, por suas mios,
passam informaclies consideradas sigilosas, tais como: avaliagles
de alunos e correspondéncias de diversas naturezas.

Esse aspecto ¢ muito considerado quando da alocagio de
pessoas para esses sServigos; aiem do mails, hd uma tendécia de se
eleger, entre os sujeitos do setor, aquele responsivel pelos
servi¢os de datilografia que exijam melhor apresentag¢io e
contennam informaclies consideradas sigilosas - ¢ datilégrafo da
Direc¢do -, quando ndo, esse trabalho ¢ executado pelo prépric

diretor.

c.2.c.b-  SERVIGO  DE TELADORIA € CONSERVAGAD

Segundo ¢ Regimenio Escolar (Tituloe II, Capitulo III,
Sec¢do VIII, artigo 41}, aos sujeitos alocados nesse servigo,
compete:

"Zelar pela conservacio 30 preédio,
ingtalacbes e areas externas;

Participar 46ag campanhag de limpesa,
congervacdo ¢ meihoria dag instalactes;

Begincumbir-se de oulrasg tarefas que por
Fua natureza ou em victude o¢ Jdigposiches
regulamentares ge aloguem no ambito de sua
competeéncia”. (p.20)
Esse segmento, pelo némero de sujeitos que o compfem,
" pode classificar-se como 0O terceiro maior na comunidade
escolar, ficando atras apenas do dos professores e do dos alunos.

Entretanto, no processo de trabalho escolar, ¢ o mais explorado e

0 mais controiado.
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0s sujeitos gque atuam nesse sServigo executam tarefas

cuja caracteristica fundamental ¢ o trabalho manual. Em funcdo

disso, sX0 considerados 0S8 menos qualificados, sendo, por
conseguinte, 05 mencs valorizados.

" 0 controle exercido sobre esse segmento retira dos

sujertos a decisdo gquanto a: ¢ ‘que, guando, onde, como, € em gque

tempo. Isso ¢ determinado pela Dire¢do da escola, atraves do
Manual do Servigo do Setor de Zeladoria e Conservagio,

A descri¢do que se segue, como exemplo, refere-se A4s
tarefas determinadas para serem executadas por uma trabalhadora
desse setor.

"HBetor 3 - responsavel: A.J.P.
Tarefa3 o 2.a a 6.a feira:

- cuidar oas sgalas 38, 9, 10, i, 12, I3 e
i4 e gsanitariog 403 Jdiretoria ag & horasg

2 48 ¢ horas e I8 minutos;

- CUidar da area de circulacdo e canelelas
em {rente destag salag;

- ajudar a lavar o vasilhame ¢a merenda,;

- cuidar gasg galag 19,20 ¢ 21 48 {1 horas
e 30 minutos,

Habado:
- limpeja geval dag galag 8 a {4 e
ganitarios déa dirgtoria”. (EAPEP - manual
80 dervigo - {887, p.9)
A descrigdo das tarefas dessa trabalhadora, a exemplo das
"demais, deixa bastante explicite que tarefas deve realizar, em
que norédrio e onde. Quanto ao tempo, verifica-se gue estd
estabelecido o horaric de inicio, pols o do término &

determinado pelo 1hicic das aulas, as 7 horas. Com 1isso,
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constata-se que essa trabalhadora, no minimo, tem de cuidar das
sete salas de aula num espago de { hora, ¢ que equivale a uma
média de 8 minutos por sala. Observa-se, também, que 0 tempo que
teria disponivel passa a ser preenchido cCom outras tarefas, que,
muitas vezes, pela sua natureza, competem a outros trabalhadores.

Nessa perspectiva, cox;lstata—se que as pessoas lotadas no
Servigo de Zeladoria e Conservac¢do exercem, ‘alem das suas -
limpeza e conservag¢do -, tarefas de Jardinagem, feitura de
merenda e doces, teiefonista, manuten¢do hidraulica e elétrica,
marcenaria, compras, portaria, controle da disciplina, office-boy
¢ mecanografia.

As transcrigles a seguir ilustram com clareza as tarefas
a qua sd0 submetidos os SLﬁfeitvos gque trabalham no Setor de
Zeladoria e Conservacdo. Essas transcrigtes sfo feitas do Manual

do Servi¢o (MS), EMFEP - 198T:

Javdinagem:

- "cuidar da parie verde ao redor 4as
quadrasg”. (AS, p.9)

- "aguar dgiariamente 08 canteirogs em
frente ao bloco e sgalag 22 a 27". (A%,
P.40/11)

fAetrendeira:

- "CUWiQar da merenda (fajer e servir para
08 alunog)'".(ASH, p.13)

- "gervir merenda aog profesgores ¢
funcionarios as 1S5 noras". (AB, pAT)

Boceira:

- "cuidar 6a merenda (faser, vender ¢
acertar o caixa diariamente)". (489, p.13)
- "gervir merenda paca 08 profegsores e
acertar 0 caixa diariamente". (A%, p.22)
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Telefonista e atendente:

- "atender telefone, anotar recados,
trangmitindo-os imediatamente a0
intereggadog”, (@B, p.i4)

- "alender peggoas que chegam & escola,
encaminhar alunos que vierem de oulro
turno”. (ABH, p.IT)

ganutencio higraulica, elétrica,
maccenavia;

- "cuidar Gos congertos geraig: elétricos,
higraulicog e de mavrcenavia”. (AH, p.i4)

Comprador:

- "fajzer compras Aos matleriais neceggarios
a estes congertos”. (ADH, p.i4)

- "fazer compras para a cantina", (A,
p.2t1)

Porteiro:

- "cuidar 4a portaria da Rua Itapetinga,
dag B 4s 22 horag e 3G minutos,
permanecendo NARE proximicdades 4o portio
durante 1000 o horario”. (A, p.i4)

Bigciplinario:

- "organisar a fila dog alunog no horario
¢ga merenda, mantendo a gisciplina Jos
megmog”. (A%, p.i8)

- "cuidar dJdo8 vregigtrog dJdiariog nag
cadernetas Gos alunog", (AD, p.23)

- "recolher e devolver Jdiariamente as
cadernetas o608 alunos", (A%, p.23)

Dffice-boy:

- "levar a corregpondéncia & PBRY. (A,
P.19)

Aecanografo:

- "cuidar 4o servico dJdg mecanografia,
rodando provag ¢ exerciciog para os
professores (mimedgrafo a alcool". (A%,
pv’@)

Essa variedade de tarefas que s30 impostas aos sujeitos

que atuam na zeladoria e conservacdo ¢ uma demonstracido de que o0s
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mesmos nio tém o minimo controle sobre ¢ seu trabaiho. Além do
mais, esses sujeitos, em aiguns casos, sd0 chamados a exercer
tarefas que exigem algum tipo de qualificagdo, como ¢ o caso dos
que produzem doces e salgados, bem como daqueles que sdo
incumbidos da realizacdo de consertos elétricos, hidraulicos e do
mobilidrio (marcenaria) e dos servi¢os de telefonista e
mecanggrafo. 530, porém, remunerados como trabalho desqualificado
- Zelador:ia e Conservac¢do. Entretanto, em todos 08 casos, a
escola estd utilizando a mao-;de~obr*a contratada para tarefas
pouco qualificadas, cuja remunera¢idoc ¢ baixa, para realizar
tarefas que exigem uma certa qualifica¢do e 330 mais bem
remuneradas. Is350 sugere a existéncia de um certo tipo de
exploragdo. E mais, no caso\aasﬂ doceiras, a escola comerciallza,
internamente, os-doces e salgados produzidos, tendo em vista
gerar recursos para fazer frente as despesas di4drias da mesma,

Além da eXplora¢do, esses suleitos tém seu ponto
controlado por cartdo de "relégio-de-ponto", ¢ que dificulta a
burla. Somando-se a 1S50, eS3e € 0 uUnico segmento que ao chegar
atrasado mais de dez minutos, tem uma fra¢io de sua remuneragio,
referente ac dia de servigo descontada.

Essa explorag¢do constituil a manifestagcdo do tratamento
diferenciado que ¢ dispensado aos trabalhadores desse servigo.
Acredita-se ser isso decorréncia do baixo nivel de organizagdo e
~articulagido desse segmento, 0 que proporciona & DiregHo condigUes
favordvels para explora-lo.

Constata-se que a situacdo dos sujeitos que atuam no

Servigo de Zeladoria e <Conservacdo ndo constitul privilégio
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apenas da EMPEF. A esse respeito, LOPES, em sua dissertagdo de
Mestrado (1987, p.142/143), apresenta uma descrigdc bastante

exXpressiva e critica:

"Hd0 aquelegs trabalhadoreg que, na
escela hieradrquica, se ocupam 0ag tarefas
Mais pesadas: varrendo, lavando patredes,
vigracas, corredores, ingtalactes
ganitariag, preparando a sopa ¢ a merenca
e aindéa colaborando nasg f{egtag ¢
golenigades promovidas pela egcola,
Bervico pesaco, hHoracrio egticado e galario
minguado, HHO tambem vigias do relovgio.
Binal de entrada, recreio, galca, tempo
NeceggATio PAra se preparvar a merenda,
gigtribul-la dJde sala em sala, lavar
talhevres, controlar o fogdo, hora dJde
varver, limpar e ainda servico acumulado
para o dia seguinte. 03 vencimentod,
vantagens ¢ incentivos d4og profiggionais
que ocupam cargo de sgerventes veém
reafivmar maigs uma vej . a divisdo
egtabelecida na sociedade entre trabalho
manual ¢ trabalho intelectual. O trabalho
manual ¢ menosprezado £ a eleg 40
empurradas ag camagdag "inferiovesg", Para o
cargo, a habilitacio eXxigida ¢ minima, E
gob O manto dag "poucasg letrag" ¢ de ger
travaliho manual, proionga-ge a jornada de
trabalho, a aposentadoria somente com
trinta anosg, o quingdenio de somente 5/ do
galavio minguado”.

Qutro aspecto que explicita a discriminacdo a que s3o
submetidos o0s trabalhadores desse servigo diz respeito aos seus
instrumentos de trabalho. Todos 0s instrumentos de trabalho,
desde que utilizados, sdo passsiveis de desgaste ou de
danifica¢do parcial ou total. Todavia, nenhum trabalhador da
_esqola ¢ responsabillizado pela avaria ou danificacdo de seus
instrumentos de trabaino, ndo ficando, portanto, intimado a rep
los ou a conserta-los. Mas 0s trabalhadores que atuam no Servi¢o

de Zeiadoria e Conserva¢do, mais especificamente, 08 gque atuam
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no preparo da merenda, sdo responsabilizados pela danifica¢io dos
seus instrumentos de trabalho, tendo como pena a sua reposigio.

Isso fica evidente no depolmento que se Segue.

"Decigbes: apo6s discugsbes, o drupo
chegou 48 geguintes conclugdes e/ou
propostas:

- com relacdo ao uso 4@o vasgilhame,
congiderando o 33100 de baixas verificado
negte gemegtre, ficou dJdecidido que
diariamente. gera adotado o redisiro de
ocorrencia 6o turno, na ficha de merenas,
0 vagiihame quebrado ou exiraviado devera
ger regtituido pelo cegspongavel”, (Trecho
extraldo Jda ata de reunido com 0s
auxiliares de gervicos, pessoal de cantina
do .0, 2.0 ¢ 3.0 turnog, realizada pels
vice-gdiretora no dia ¢3.11.88)

Alnda c¢om r*elacao\_aof controle sobre o trabaiho

-

desenvolvido pelos sujeitos desse segmento (conservagidoc e
zeladoria), verlfgca—se que esse controle se d4, também, no
nivel da execugdo, pelos sujeitos dgue usuiruem dos Servigos
reaiizados, bem como através dos PpProprios pares. Quando 0
professor chega A sala de aula e constata a precarledade da
limpeza, © mesmol nio leva em considerag¢do questles como 0 tempo
reduzido, a falta de material de limpeza, o desgaste das
vassouras, etc, mas [0go reclama 4 diretoria., Isso ¢ um exemplo
tipico do primeiro ¢aso levantado. No tocante ao segundo caso,
ocorre quando ¢s seus proprios pares, de um turno, denunciam seus
companheiros do turno anterior. E isso & estimulado peia Dire¢do,
“através de relatorios diarios que denunciam a gqualidade do
trabalho executado pelos sujeitos de cada turno. Isso fica claro
nas anotac¢lies de reunido reaiizada com a vice-diretora € oS

sujeitos que atuam nesses Servigos.
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"Broblemas levantadosg peiog
auxiliacres:

- probiemas relacionados & execUclo 9g
tavefas: galag de aula tém amanhecido
gujas, com dejenag Se tLoCcos de cigarrosg ¢
Cinn3as por 10008 08 ladog, a Aarea dJde
merenda egtd {icando suja 4o terceiro para
O primeiro Turno, sanitariog femininog e
salags 26 ¢ 27 |

- gsugestles apregentadas peio grupo:
revisdo Gas tarefag com & participacio de
elementos 408 treés urnosg; relatorio de
cagda getlor por escrito”. (Hta da reunifo
com 08 auxiiiares d¢¢ gervico, realizada no
dia O04.05.88 pela vice-divetora)

A partir desse trecho da ata de reunifo, observa-se que
0s pares denunciam a precariedade dos servi¢os exXecutados pelos
companheiros do turno notur‘ngf e - proplem, entre outras colsas, o

-

relatério por escrito, gque, sem duvida, constitul mais um

-

instrumentoe de controle.

2.2.2.0- SERVIGO  PEDAGOGICO  COMPLEMENTAR - A BIBLIOTECA

0s sujeitos que atuam nesse setor, a exempio dos outros
analisados, sdo subordinados diretamente & Direglo da escola e
executam tarefas predefinidas e regulamentadas no Regimento
Escolar e em diretrizes advindas de outros orgdos.

No Regimento Escolar (Titulo III, Capitulo III, Se¢Ho
IV, artigo 68), s3o definidas dez atribui¢ties de responsabilidade
~do pessoal lotado na Biblioteca. Dentre essas, destacaram-se as
que Se seguem:

"grganizar tecnicamente o acervo
bibliografico e documentog afing,
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Envidar esforgos para due o local se)a
mantido em perfeito agseio, ndo permitindo
que haja ativigades que periurbem o©
funcionamento 4a mesma,

Cuidar para que of empreégtimos de livros,
revigtas ou publicacles 4o acervo gejam
rigorogamente controlados;

gcompanhar por procegsog egtatisticog, o
movimento 4a biblioteca egcolar;

Orientar a pegquigsa dog alunog na
piblioteca esgcolar". (p.32)

Essas atribui¢les 1ilustram, com bastante clareza, a
natureza das atividades realizadas pelos sujeitos lotades na
Biblioteca escolar. Em geral, elas 580 de natureza burocratica e
tém como objetivoe controlar 05 usuarios da Dbiblioteca
(professores, aiunos, etc.)_\_quanto 4 utiliza¢do do acervo
bibliografico. ’

Disso decorre que, aléem de 0S8 sujeitos alocados na
Biblioteca cumprirem determinagles advindas de outras instanclas,
a utilizagdo do acervo {fica condicionada ac¢ cumprimento de
determinadas normas, ou seja, ¢ wusudrio, para utilizar a
Biblioteca, tem'de se subordinar A4s suas diretrizes. Isso impfie
ao sujeito usudrio limites gque, em muitos casos, ngo estdo em
sintonia com seus interesses e necessidades, mas, sim, com oS
objetives da organizagdo burocratizada. Em decorréncia, perdem
parte do controle sobre seu .trabalno ndo 56 0s sujeitos que atuam
na biblioteca mas também aqueles que a utilizam,

Dos sujeltos gque sdo alocados na Biblieoteca, assim como
em outros setores, alguns sdo0 professores que atuaram nas
primeiras seéries do 1.0 Grau (l.a a 4.a) na escola. Com a

extincdo dessas séries, esses professores foram alocados nos
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diversos setores da escola, entre 05 quais a Biblioteca.

0 fato de esses sujeitos estarem sob ¢ controle direto da
Diregdo representa um entrave para o envolvimento dos
professores de S5.a a 8.2 série do 1.0 grau em atividades
desenvolvidas pela Biblioteca.

Isso ficou claro quéndo 03 sujeitos responsivels rpela
Biblioteca tentaram realizar, em 1988, uma gincana com O
objetivo de ampliar o acervo, através de doagdes ou aquisigbes
com 0S recursos arrecadados.

Na avalia¢do dessa gincana, dois fatos relacionados
ficaram Dbastante evidentes: o primeiro ¢ gque, estando a
biblioteca sob o controle direto da Diregdo, ¢ projeto da
gincana, apoés elaborado, ,foi\_épfeciado € aprovado pela equipe
técnico-pedagogica e administrativa sem a participa¢do dos
docentes e alunos, que era fundamental € Sem 0S gquals era
impossivel realizar a gincana; o segundo fato esti relaclonado
ao envolvimento dos professores regentes, uma vez que ndo
participaram da programacdo (concep¢do) do evento, mas lhes fol
solicitado seu envolvimento quando da realizacdo (execucdo),
assim, os docentes se sentiram desincumbidos com sua efetivagdo.
Por outro lado, a Dire¢do da escola, ao aprovar a realizagdo da
gincana assumiu compromissos com relagdo A garantia da infra-
estrutura, 0 que. njo se éumpriu na pratica.

Esses dois aspectos levantados exemplificam a
deéarticulacao eXistente entre o0s diversos setores da escola.
Disso decorre o conflito e a divisdo de for¢as que gera ¢

digladiamento entre os sujeitos responsiveis pela execugdo das
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diversas tarefas no trabalho escolar.

A medida que a comunidade escolar val responsabilizando
0s sujeitos, de forma 1isolada, pelo fracassso de tarefas a eles
confiadas, escamoteia-se o fato de que essa situacdo ¢ gerada
pela divisdo de trabalho presente na organiza¢ldoc escolar, bem

como pela omissHo do poder publico.

2.3- CONSIDERAGOBES  FINAIS

A partir da andlise das relaglies socials decorrentes
da organizacdo do trabalho escolar, faz-se necessario tragar
algumas consideragies acerca dessa organizacio.

Verifica-se que a diV}f_ﬁO -do 1rabalho, na escola, segue a
mesma logica da que ge efe’;iva na produ¢do material, Entretanto,
pelo grau de sua —‘efetivacao, assume algumas caracteristicas que
nde permitem sejam tratadas como similares.

Constata-se que a cisdo entre concep¢do e execucdo ndo se
efetivou concretamente no trabalho escolar. Em decorréncia
disso, percebe-se gue 03 Suleitos ainda detém um certo nivel de
controle sobre o seu processo de irabalho, principalmente quanto
a0 seu ritmoe.

Outro aspecto constatado ¢ que o nivel de dominacio e/ou
de submissde dos sujeitos na organizacdo do trabalho escolar ndo
corresponde A& sua localizagdo na hierarquia formal, mas, sim, ao
nivel de articulagdo e organiza¢ioc do segmento a que pertencemn.

No tocante a SMED, observa-se que esta se faz muito

presente na escola, enquante tentativa de controle, mas é¢ muito

omissa quando se trata de assumir os onus do seu funcionamento.
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Quanto as condi¢les de trabalho a que s30 submetidos os
sujeitos gque atuam na escola, verifica-se que, & medida que viHO
mergulhando no processo de proletarizac¢io, contraditoriamente,
vdo-se descobrindo enquanto sujeitos pertencentes A& classe

explorada - a trabalhadora,

Com relagdo ao controle, ¢s mecanismos utilizados, na
pratica, revelam a sua fragilidade. A pratica social dos
sujeitos no interior da escola extrapola em geral, as
determina¢ties formails, que, mesmo buriadas, permanecem como
verdadeiras para legltimar a a¢do da escola frente aos orgios
mantenedores, bem como Jjunto a sociedade civil. Isso ficou muito

ciaro quanto a carga nOI"aQJ}& -letiva, que ¢ constantemente

suptraida pela porosidade imposta pela a¢do dos diversos sujeitos

-

que atuam na escola.

Em relacdo a essa questdo, LOPES (1987, p.67) adverte:

"Tod0 desperdcicio de tempo e
utilfisacdo de movimentos supeérfluos
precigsa ger conirolado para evitar o coubo
3a8 horas., Liacronizar cada minuto, prever
caga gesto, s8o0 formag de JGisciplinar,
educar pars o travbaiho. Eatretanto, a
diferenca entre 0 tempo de Auracio no
trabalno na escola ¢ o tempo due realmente
ge¢ trabaiha ¢ coberta pela ociogidade,
pela inatividade. POT Maig mMecanismos gue
ge usgsem (livro Jdidatico, programas,
gupervigor, diretor, 08 préprios
travathadoreg controlando o tempo dJo
outro, etc, ) para controlar este tempo,
eliminar sua gporogidade, pPoUco 8¢
congsegue, devido A4g precariggimag
condicBbeg materiaig em que o trabalho
efcolar ¢ degenvoivido, Ho esmiucamento
dag {functes, & propria legislacio que n4o
congegue captar o acontecer cotidiano
egcolar ¢ acaba pov criar 08 espacos em
branco , soma-ge¢ a naturesa da "matéria-
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prima” a ser transgformada: a resgigténcia
308 trabalhadores, ndo permitindo que
gejam regulados a um ginipies toque de
campainha®.

Vale salientar que o suJjeito inserido na organiza¢do do
trabalho escolar passa por um processo de dupla via., Por um lado,
esse sujeito perde parte do controie sobre o seu processo de
trabalho, incorrendoc no processo de desgqualifica¢gdo. Por outro
lado, na pratica, aprende determinados contendos nunca vistos
nos cursos formals, 0 que lhe propicla um tipo de qualificagio.
Partindo-se da relag¢do dialética entre essas duas dimensfes da
organiza¢do do traballio escolar, pode-se afirmar que a mesma nio
pode ser concebida, apenas, como instancia deformadora da forga
de trabalho, mas também como\__instancm educativa.

Fara LOFES (1987, p.68)

"#Ho lonae de variog diag, meges e
anosg, dentro dg cada egcola, 0%
travalhadoreg 30 engino vi0o-ge
alfabetizando peia cartitha 9o patrio e
elaborando ad mesmMo tempo 3ua propria
cavtilha como ingtirumento dJde futa,
reCcriando a  vida atraveés 3¢ seus
repertoriog sgett {im, de recursogs e
gegredos. Pels propria forga da logica o
capital, egtag li¢les dog trabvalhadores
podem-ge apregentar degconexas,
invertidasg, masg {fajem parte de um ouilro
gaber, o gsaber de clagge, ¢ creal, inerente
4 sua experiéncia Jdireta nas trelacbes
gociais de producio. flesta trama
complicada, 08 homens vio f{azendo
higtodria, pasggsando por dJiferentes
modelagensg, porém nunca sgai a figura
preciga e dJdegejada pelogs patrdesgh.

As consideragfes tecidas fornecem elementos para a
formulacdo do segulnte construto: através das relagBes socials de

trabalho no interior da escola publica, efetiva-se um projeto
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politico-pedagdgico que incide, nfo exclusivamente, sobre 08
alunos, mas também scbre 10dos ¢s sujeltos gque atuam na escoia.

A partir desse constiruto tedrico, faz-se o0 seguinte
questionamento: como articular esse projeto politico-pedagégico
com a luta que Se processa nho interior da escola publica, peia
sua democratiza¢do?

Fara se responder a essa questdo, faz-se necessario,
antes, lembrar que a democratiza¢fo da escola publica abrange,
pelo menos, 1Irés aspectos: "democratizar oS Pprocessos
administrativos; democratizar a oferta da escola; democratizar os
processos pedagégicos™. (RODRIGUES, 1983. p.42-48)., Esses trés
aspectos se inter-relacionam dialeticamente., O primeiro e o
terceiro estio malis diretamente f*elacionados com a organiza¢do do
trabalho no 1nterior da escola, portanto constituem 0s
objetivos orientadores da luta neo interior da institulgdo, cujos
protagonistas sd0 todos 0S sujeitos da comunidade escolar. O
segundo aspecto estd mails relacionado com a luta que ocorre fora
da instituicdo, no nivel da sociedade civil, poreém se articula e
se relaciona com o0s dols aspectos supramencionados (primeiro e
terceiro},

Quanto a resposta a ser dada A4 questHo levantada,
teoricamente podem-se tragar algumas diregBes, que se acredita
possam contribuir com a ag¢do dos sujeitos. Entretanto, sua
~materializa¢do, na préatica, esta condicionada & correiacdo das
fofcas que se confrontam na luta pela democratizagio da escola
publica, no nivel da institui¢do, bem como no nivel da sociedade

mais ampia.
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Ho tocante & democratizag¢do dos Processos
administrativos, no primeiro capitulo deste estudo, foram tecidas
algumas considera¢les que apontam para determinadas diregtes
nessa perspectiva,

Com rela¢do 4 democratizacdo dos processos pedagogicos,
sabendo-se gque estes incldeﬁl ndo apenas ‘sobre 05 alunos, mas
tambeém sobre todos 05 sujeltos gque atuam nho trabalho escolar,
essas consideractes enfatizam esses tltimos, haja visto o fato de
que o terceiro capitulo deste estudo sera dedicado ao aluno.

Para se buscar uma articula¢do do projeto pedagoédgico
implicito nas relag¢tes soclais de trabaiho da escola pudblica, com
a luta pela sua democratizagdo, constitul direg¢do basica e
fundamental exXaminar a dime&sao» politica do referido projeto.

Segundo ARROYO (1985, p.9),

"Svancamos bHastante nog Altimog anos
e percebemos que hd uma velacio egtreita
enire educacido e sociedade, que o Estaco e
a burguesia, ndo apenag tradicional, mas
moderna, mostram pouco interegge real em
terem trabalhadores-cidadios ingiruidos e
pavticipanteg",

Sabendo-se que a organiza¢do doe trabalho na escola
publica ndo ¢ algo natural, mas, sim, historico, logo, um modelo,
dentre o0s5 varios possiveis, pode-se indagar qual a classe com
cujos interesses ela estd em sintonia.

Para ARROYO (1985, p.ii):

"D pego Jdesmotivador nio apenas 4da
falta de condgicleg de trabalho, da
ingtabvilidade no emprego, 4dag relacles
hierdrquicas, 40 universo bBUrocratico, da

condigdo simples de aggalariado a que vem
gendo submetido o profiggional 40 ensgino,
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naga d4iggo ¢ levado em conta quando se
identificam og determinantes 40 {racasso
egcolar”,

A partir desse posicionamento verifica-se que a
desqualifica¢do 1mpressa pela organiza¢io do trabalho nos
sujeitos que atuam na escola se reflete diretamente sobre a
qualidade do ensino que se destina As camadas menos favorecidas,
manifestando-se através dos elevados indices de fracasso
escolar. Entretanto, quande se analisam o0s fatores intra-
escolares que contribuem para o {fracasso escolar, entre o0s
quais, a formagdo docente (gualificagdo/desqualificacio), sem se
considerar a organizagdc do tirabalho escolar, escamotela-se uma

irama, cujo protagonista é o Estado, € da qual este sai 1leso.

Quanto a esse aspecto, ARROYQ (1985, p.9), adverte:
~

-

"o podemog egduecer gue a formacio
SGegge profisgional n¥o ¢ um 4ado externo &
politica de atendimento ou negacdo do
gdireito dJdag camadas populares ao saber".
A partir dos aspectos levantados, constata-se que a atual
organizac¢do do trabalho, na escola publica, estd sintonizada com
0S interesses dominantes. Como, porém, transforma-ia? Mudando oS
métodos? O contevdo? Ao longo da historia da escola, assistiu-se
a diversas reformas, tanto de conteudos como de métodos,
entretanto, 0s resuitados foram pouco animadores, revelando a
precariedade de tais r*efofmas.

Essa subordina¢do aos interesses dos grupos dominantes

ficé muito clara na explicagdo de NOSELLA (1982, p.94):
"Havbe-ge due o instrumento que og

arupog dominanies utilizam para congeguic
0 objetive G¢ a egcola ser divigida deniro
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de geUug intereggeg & a burocracia dque
gepara o sujeito, & a administracdo que
{fa3 A0 geu prooutd, no intuito de retivar
a regponsabilidade dgiretiva 3o
teabalhador, Egta vuprura, qdivisdo 4o
trabvatho, ¢ {aigamente justificada pelo
giscurso degenvolvimentista no sentido de
ela ser condicdo para melhorar a qualidade
e eficiéncia 4o travalho quando, na
realicade, tem o0 oObjetive Jde garantiv og
privilégios dog que niHo fazem a esgcola,
Mas pogsuem JJireta ou indiretamente a
direcdo da mesma, Contudo, 08 interegges
da clasge dominante, dque através 43
bUrocracia querem a Jdirecdo da esgcola, g0
contraditorios aog interegsegs 408 gque
{ajem a escola; mag 08 que {ajzem a escola
jamais podem abdicar totaimente de sua
funcido gQiretiva. Explica-ge, aggim, por
que a critica jamaig morre, mag, tambeéem,
jamais amadurece”,

Essa explicagdo aponta uma dire¢do para se lutar pela
democratizacdo dos preces?_;)s- decisérios e dos processos
pedagdgicos - a -organiza¢dc do trabalho escolar. Essa, sem
duvida, constitul a principal dimensHdo para se concentrar a luta
pela democratizagdo da escola publica no seio da 1nstituicio.

O avan¢o nessa direcio depende da construcdo de uma
organiza¢do do trabalho escolar, na qual as relagbes socials de
trabalho tenham por base a horizontalidade e a unidade eatre
concepgdo e execugHdo, tanto no nivel do trabalho intelectual,
como no nivel do trabalho manual. Isso implica o envolvimento e
a co-responsabilidade de todos 0s sujeitos da comunidade escolar,
0 que requer, inicialmente, uma desmistifica¢do de suas
_concepgbes, valores e atitudes, operadas nas relagtes hoje
presentes no trapalho escolar.

HOSELLA (1982) argumenta que:
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"Be fato, 0 probliema A0 gufoco quase
total 9o esplrito critico da escola, bem
COMoO em outlrros espacos Fociaig, s agrava
porque © proprio trabalhador intelectual
interiotisa, 48 veses Maig ainda 4o que o
trabalihador manual, 0 esquema patronal,
realijandéo uma rupiura eatre gua gituacio
objetiva (trabaihador asggalariado) e a sua
percepcio subjetiva. Com relac%o ao
capital, o0 travaihador intelectual se
identifica objetivamente comt 0 trabalhador
bracal e historicamente vive um processo
de proletarijacido coatinua: no entanto,
nag relaces intergubjetivas, 0
trabalhador intelectual muitas vezes se
ople ao bracal, pordque foi condicionado a
gentiv-ge superior, g outro nivel, com
tarefag adminigtrativas ¢ intelectuais
"neutras”, portanto, a ndo ge geatic
pertencente A ciagge operiria”. (p.94)

Segundo esse autor, esse trabalhador intelectual ¢ um

operdrio mistificado, que te,rg:‘ sua mistificacdo alimentada pelos

&

privilégios conferidos pela hierarquia. Essa mistifica¢do passa a
cumprir um duplo papel. For um lado, dificulta a ruptura da sua
pratica com o©3 interesses dominantes; e, por outro, entrava o
assumir de sua ldentidade, enquanto classe irabalhadora.

Do outro lado, 0s trabalhadores manuals tambeém s3o

mistificados, e, para HNOSELLA (1982),

"&@ mistificac8o Gog funcionariog da
egcola ge evidencia pela {aisa perspectiva
que eles tém de ndo ge comprometeren: com o
contefido efginado naquela escola. Eles
imaginanm cuidéar dJdo funcionamento d4a
MAgUIng ideoidgica sem regponsgabilidade
idgeolbgica. Quando, no entanto, tentam
participar 40 debate ideoldgico, eleg $%0
for¢acos a optar pela ideologia dominante,
que ¢ a ideoclogia 4og que gavantem seu
pegto de trabalho, doutrinacos como 8%0
que mesmo Nd40 ganhanco bem ,ganham melhor
gue alhures. gggim eles ‘imaginam
falsamente estar fora 4o debate. Eleg se
véem a si mesmog igoladog, vulneriaveis e
fracog, na medida ewm que nio tomem
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CONECieNCia de que 340 MuUitos e nio 3%0
202008 ¢ que serdo f{fortes g6 quando
egtiverem unidos na reflexdo ¢ Juta a
regpeito 4o papel politico que eleg tTénm
dentro ¢a escola, #H{final, ¢les devem sgaber
que a escola ¢ feita por eleg, ja que nio
¢ posgglvel fajzer esgcola ge alguém n%o
jevanta ag pareded, nAo remove o lixo, nio
abre o prédio, ndo atende aog aiunog ha
gecretaria, etc.".(p.95-96)

Em vista do exposto, fica explicito que a construgido de
uma nova crganizagdo do trabpallio na escola publica, que contemple
novas rela¢ties socials de trabalho, 30 sera possivel pela uméo
de todos 0S5 sujeitos inseridos nessas relag¢les. Um caminho
possivel para essa unifica¢do de forcas ¢ a identificagdo e a
luta por interesses comuns, cuja conquista fortaleca a unidade.
Para 1isso, faz-se necessar*io\um-elo gque articule a prdatica dos
diversos sujeitos. A consisténcia desse elo ¢ adaguirida atraveés
da construc¢Hdo coletiva, pois, do conirario, incorre-se na
possipilidade de o segmento mais organizado e mals articulado
dominar os menos articuiados e mals desorganizados, seja pela

imposigdo de interesses dos mais fortes, s5¢eja pela

desconsideracdo dos interesses dos mais fracos.
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SEGUNDA PARTE

A ORGANIZACAC DO TRABALHO ESCOLAR: 0 ALUNO E A APRENDIZAGEM DAS RELACOES
SOCIAIS DE PRODUGAO




190

Numa sociedade de classes - como a brasileira -, cujos
interesses sdo antagonicos, a fungdo cumprida pela escold,
enquanto institul¢ldo social, tem uma dimensido essencialmente
politica.

A fun¢do socilal da institulg¢do escolar expressa-se
através dos fins e objetivos perseguidos, e, para sua consecu¢io,
constitui-se, como meio fur;damental, a organiza¢ido do seu
trabaiho.

Essa organiza¢ido do 1trabalho escolar ndo ¢ natural,
tampouco heutira, mas, sim, histoérico-politica. Isso significa
dizer que a organizagdo do trabaiho escolar ¢ fruto das relacles
dos nomens entre si e destes para com a natureza. Em sintese, a
organizag¢do do trabalho ¢ condicionada pelas relagtes sociais de
producdsc verificadas na- so?:iadade capitalista. Se a escola
antecede o modo de produ¢do capitalista, ¢ neste, entretanto, que
a escolariza¢do toma forma,

Para ENGUITA (1989, p.i31), € relativamente f£f4cil
compreender por que o capltalismo foi tdc capaz de dar forma A

escolarizacdo:

"Em primeiro fugar, ag grandes empresas
capitaligtag gempre exXelrceram Uma grande
influéncia sobre o poder politico, quando
ndo foram capaszes Jde ingtrumentaliza-lo
abertamente, Em segundo lugavr, além das
agtorigades pablicag {foram apenasg o€
*"filantropos" recrutados ou auto-
recrutados entre ag fileirag 4o capital og
que puderam prover de {undog um grande
némeroc de iniciativas privadag e, dJe
preferéncia, como ¢ ldgico, ag que mais se
A)UStam 3 geus Jdegejos ¢ necesgidades. Em
terceiro lugar, 08 sSupostos beneficiarios
G3% escolag ou 08 que atuavam em seu nome
gewpre vitam esta, eggenciagimente ou ewm
grande medida, como caminho paca o
travaiho e, gobretuco, para o trabaihe
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aggalariado, aceitando por conseguinte, de
boa oU ma vontade, SUaA SUDLOrAINAacio as
demancas dasg empresas. Em quarto lugar, ag
escolag, como organisactes due €30, tém
elementog em comum com as empresas que
facilitam o emprego 4ag primeicas como
campo de treinamento para as segundas. Em
quinto lugar, ag empresas sempre aparvecem
Nna gociedade capitalista como 0 paradigma
ada eficiéncia e gojaram sempre og grande

legitimidade gocial, geja COmo
ingtituicles degejaveis ou COMo
ingtituices inevitaveig - exceto em

algung perlodos Je agitacdo social, 08
mMesmos em que Tambeém ge vicam questionadas
A% egLolag -, convertendo-ge AESiM em uUm
modeldo a imitar para ag autoridades
educacionais. E, em Qtimo iugac, mas nio
pOor Sua importancia, convém recordar-se
que as escolag de holye ndo 40 0 resuitado
de uma evolucio ndo conflitiva e bageada
em Congensos generalizadog, masg o produto
provisdério de uma lJlonga <cadeia de
conflitog ideoldgicos, organizativog e, em
um sgentico amplo, 3ociaig",

Esse excerto, apesar de iongo, ¢ bastante rico quanto a
explicitacdo dos -interesses do capital em relagdo 4 escola. O
interesse do capital pela escola se explica, em parte, por ser
esta uma instituigdo intermediaria entre a familia e o mundo do

irabpaiho, e cuja fung¢do principal ¢ ensinar as rela¢les socliais

de producio.
Analisando a questdo, ENGUITA (1985, p.239) argumenta

que

" este aprendizaje de lag rvelacionesg
gociales dGe produccidn no eg, por
gupuesto, la danica funcidon de la escuela.
Otrasgs gson la cualificacion de la fueria de
trabajo, la iacuicaciéon ideoldgica en
general, el encuadramiento de una infancia
para 1a que ho exigte otro jugar en a
gociedad que no dea la familia, Ia calle o
las aulasg, 1a legitimacion de Ia Jivigion
gocial del travajo, I2 configuracion de a3
comunidad nacional, etc. Pero consideramos
que el aprendizage dJde Iag relaciones
gociales d4e producion eg, bajo el
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capitaligmo, dentre lag multiples
funciones de la escuela, 1a mag importante
de todasg lag citacag y de cuantag otrasg se
puegan individualizar”,

Em outros modos de produ¢do, antes do capitalismo, a
familia, além de reproduZlr biologicamente a for¢a de trabalho,
cumpria a fun¢do de ensinar as reiag¢bes sociais de produ¢do. Com
0 advento da produc¢do capifalista, a apreﬁdizagem das relagtes
soctais de produgdo sdo transferidas para outras instituigles,
entre estas, a escola. Entretanto, a familia n8o perde essa
fun¢do integralmente, visto que a estrutura familiar ainda
preserva alguns aspectos que contribuem para a referida
aprendlizagem.

Um desses aspectos 53¢ as relagbes entre os membros da
familia, cujas caracteristicas marcantes s#o a hierarquia e o
autoritarismo.  Sabe-se que a familia ainda constitui o
principal nucleo de reprodu¢do biolégica da for¢a de trabalho,
Diante disso, as relag¢lies vividas no seio familiar constituem
uma espécie de prepara¢do da forga de trabalho, por ela gerada,
para sua inser¢do em outras estruturas hierirquicas ulteriores.

Um segundo aspecto diz respeito & relagfo, no grupo
famiilar entrea forga de trabalho ativa e inativa. HNa familia,
geralmente, h& sujeitos que Ja estdo inseridos no mundo do
trabalho, enquanto outros ainda n¥o estHc, porém este & um
caminho inevitdvel. AS rela¢les entre esses sujeitos propiciam
condi¢es favoraveis A identidade ou absorg¢do/incorporagdo, como
'tambem a ndo identificag¢do ou & relei¢do A cultura do trabalho,

vivida pela for¢a de trabalho ativa. Essa cultura do trapalho ¢é

produzida no selo das relagties sociais de producdo e reflete seus
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elementos na mediacdo das relaglies familiares. Entretanto, essa
cultura varia conforme a esfera € a natureza do trabalho, em que
0s sujeitos da familia, enquanto for¢a de trabalho ativa,
realizam.

A partir dos aspectos levantados, percebe-se gque a
familia ndo apenas reproduz biologicamente a for¢a de trabalho,
mas tambeém contribul em parte para a aprendizagem das relagties
sociais de produg¢do. Entretanto, como as relagtes familiares sio
mediadas também pelos lagos de afetividade, a familia nédo
constitui o local mais adequado para aprendizagem das relagties
socials de producio:

Para ENGUITA (1989, pi58),

"# egcola ¢ a primeira ingtituicio a que
ge inco&por‘am 48 criancasg, descontando a
famiiia, a que oCcupa o Periodo que ntedeia
entre & exclugividade degta ¢ 0 trabalho
g, de dqualquer f{forma, a escofacizacio
repregenta geu primeiro contato com umsa
inglituicdo formal e/ou burocratica, com
uma organijsacio. Por congeguinie, ¢ heia
onde ag criancag e¢ joveng fazem a
primeira expeciéncia de trato com ouiras
pesgoas fora 408 lacos parentegcos ou da

comunigdade imediata”,

Como intermedidria entre a famiiia € o mundo do
trabalho, a escola ganha importancia quanto A aprendizagem das
relagies soclais de produ¢do. Essa importancia se di por varios
aspectos, dentre oS guais se destacam, por um lado, o tempo de
permaneéncia da crian¢a ou Jovem no interior da instituicdo
escolar, e, por outro lado, pela forma como essa aprendizagem se
processa.

Auanto ao primeiro aspecto, verifica-se que a c¢rianca ou

0 Jovem, ao sSe matricular na escola, passa a ter sua freqtiéncia
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obrigatdéria, permanecendo na institui¢do, em meédia, por quatro
horas diarias, durante cento € oitenta dias letivos, no minimo.
Essa carga horiria de setecentas e vinte horas letivas anuais
multiplica-se por cada ano em gque a crian¢a ou o jovem permane¢a
na escola, ou seja, 0oito anos de 1.0 Grau, trés ou quatro anos de
2.0 Grau, quatro ou cinco anos de 3.0 Grau assim por diante.
No tocante ao segundo aspecto, a forma como a
aprendizagem das relagles soclais de produgdo se manifesta na
escola, ganha uma conotag¢do de algo natural, inevitivel e
necessario. E através dessa conotagdo que se tende a Jjustificar a
organizacido do trabalho escolar e a das relagties sociais
estabelecidas entre o0s varios sujeitos que atuam na institui¢do e
se relacionam direta ou indiretamente com 0 aluno.
E por isso dque, segfm_do ENGUITA (1989, p.158),
"Profeggores ¢ pais coglumam pregiar pouca
atengdo aquilo que ndo geja conteddo 4o
ensgino, isto &, 038 COomUMtcacdo, ¢ 0 Mmegmo
{as a maioria 408 egtUGiI0808 33 educacyo.
Entretanto, apenas uma pequena parte o
tempo A08 profesgores ¢ alunog nasg escoias
¢ Gedicado & trangmigsdo ou aquigsicdo de
conhecimentog. O resto, a2 maior pavte &
emipredgaco em {orcar ou evitar rotinasg, em
impor ou esCcapatr ao controle. em manter ou
romper a ordem. # expeviéncia da
egcolaridade ¢ algoc muito maig amplo,
profundo ¢ complexo dque 0 processo de
ingtrucdo, algo que cala em criancas e
jovens muito mais funco ¢ produy efeitog
muito wmaig Juradouros que algung 34ados,
cifras, regras ¢ maximas dque, Na Maioria
0§ Casgos, o090 esguecerio”,
Essa analise evidencia uma outra dimensHo da aprendizagem
escolar que se processa atraveés do ensinoe pratico, cuja base s8o

as relagties soclais estabelecidas entre oS variocs sujeitos

envoividos no processoc de trabalho da escola. A aprendizagem que
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5e processa nessa dimensdo do ensino é de fundamental importancia

para a compreensdo da fung¢do politica da escola, nho contexto dal

sociedade capitalista. Entretanto, tem sido bastante ofuscada
pela demasiada énfase que tem sido dada & aprendizagem que se
processa pela transmissfdo dos conteudos curriculares, cuja base &
0 conhecimento teorico - as ideélas.

Examinando essa questdo, ENGUITA (1985, p.236) assume ©
seguinte poslclonamento:

", el vevrdadero aprendizaje dJde
r‘elacsones gocialeg de produccion no ge
lleva a efecto por 1a via de egtog
mensajes recebidog com mayor o menor
creduiidad, gino a traves de una gerie de
practicad, ritualeg, formas de interaccién
entre alumnos vy con (08 profegsores, modos
de relacionarge con 108 objetog, etc, en
definitiva, a traves de unasgs relacioneg
sociales. imperantes en s escuela gue
prefiguran Iiag relaciones gocialeg del
mundéo de Ia prodéucciodn, Lo que el
contenido dJdel curriculum hace eg Jdar
gentido a edta serie de practicas. Pero
gon gobre 1030 estag practicag, no
egplicitamente Jdigcutidas ni justificacas,
que conforman la cotidianeidad de la vids
en ja escuela, lag gue configuran con mas
fuersa la conciencia del nifio, U fuersa
deriva Jde 3u materiziidad (ef sger
consgciente eg la expresgion consciente del
ger veal Aary), de sua regularidag y Qe
U no proviematisacion - vale deciv de su
caracter ocuito, no explcito, no
digcursivo",

A partir do exposto, podem-se definir dois pressupostos:
a) a organizagdo do trabalho escolar e as relagtes socials nela
estabelecidas, sendo condicionadas pelas relagBes sociais de
producio da sociedade capitalista, constituem instancias
educativas cuja fun¢do principal ¢ processar a aprendizagem das
relactes soclais de producdo;

b} o trabalho escolar e as relagles sociais nele estabelecidas

las



196

envolvem sujeitos que tém suas praticas sociais, no interior da
instituigdo, c¢ondiclonadas pelo poder gque emana da hierarquia
legalmente constituida, e/ou do nivel de organizacio e
articulacdo do segmento da comunidade escolar a que pertencem.

Para se averiguar como essa aprendizagem se processa, na
pratica, far-se-4 uma descri¢do analitica da escola pesquisada,
tendo, como fio condutor, os pressupostos definidos. Entretanto,
precedendo & andalise empirica, faz-se hecessario trac¢ar alguns
parametros através dos quais a referida analise se balizara,

O primeiro parametro estd relacionado com as dimensfes do
Processo de ensino-aprendizagem. Felo exposto, duas dimenstes
foram explicitadas: uma dimens3o mais teérica, que tem como base
08 conteudos curriculares, sistematizados em séries anuais de
disciplina, &4reas de estudos ou atividades, e, uma outra dimensio
mais pratica, cuja base sdo a organiza¢do do trabalho escolar e
45 rela¢tes socials nela estabelecidas.

Os estudos que deram corpo As "teorias critico-
reprodutivistas" (SAVIANI, 1984, p.19) exXploram bastante a
primeira dimensdo, evidenciando a reprodu¢do das relacties sociais
de producdo, atraveées da reproducdo dos conteudos ideologicos.
Heste estudo, a énfase recaird na segunda dimensfo, entretanto,
isso0 ndo significa negar ou ignorar a aprendizagem que 3e
processa na primeira dimensdo. Acredita-se que a aprendizagem que
5S¢ processa nos dois niveis se complementam, porém ela nido se dia

-de ferma linear e mecanica, como defendem os tedricos critico-
reprodutivistas, mas, sim, mediada por processos contraditorios

movidos pela acdo dos sujeitos nela inseridos.
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Outro parametro diz respeito A pratica social do aluno no
seio da organiza¢fo do trabalho escolar e das relagles socials
nela estabelecidas. As atividades desenvolvidas pelo aluno, no
interior da escola e/ou em casa, mas decorrentes da primeira,
demandam esfor¢o fisico e mental com vistas a alcancar um fim -
um tipo de aprendizagem.

Dentre o0s varios significados que FERREIRA (1986, p.1695)
define para trabalho, estad 0 gue se segue:

"Ativicade coordenada, Jde carater (figico
e/ou intelectual, necegsaria a realisacio

de qualquer tarefa, sgervico ou
empreendimento..."

Tomando-se por base essa defini¢do de trabalho, bem como
4 natureza das atividades reaiizadas pelo aluno, na escola ou em
outros locals, mas por exigencia da pr*imemé, tratar-se-4, no
decorrer da andlise empirica, as atividades desenvolvidas pelo
aluno como trabalho e aluno, enquanto sujeito deste, como
trabalhador, porém resguardando suas peculiaridades em relag3o ao
trabalhador assalariado.

Nessa perspectiva, tomar-se-4 como objeto de analise a
organizacdo do trabalho escolar, nas dimensfes: formal & nio-

formal, objetivando tragar os contornos do trabalho discente, bem

como as relagties socials a que ¢ submetido.
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CAPITULO III

A PRATICA DO DISCIPLINAMENTO NA ESCOLA

Todos 08 sujeitos que atuam no processo de trabalho
escolar tém suas fungSes definidas no nivel da organizagio
formal. A manifestacdo dessas definigles sofre variages entre os
V4rios segmentos da comunidade escolar. Para alguns, manifestam-
se através das competéncias que lhes sfo atribuidas, para outros,
a manifestacdo se di pelos deveres que sS40 obrigados a cumprir e
pelos direitos a que fazem Jjus (essa questdo foi analisada ho
capitulo II deste estudo).

Quanto ao aluno, enquanto sujeito inserido no trabalho
escolar, a definicdo e a m’amggjstacao de suas fun¢fies se situam
na perspectiva do ‘segundo grupo. O0s deveres e o5 direitos, além
de explicitarem as fung¢Bes discentes, constituem elementos
demarcadores de suas relagles socials com 08 demals sujeltos da
comunidade escolar.

Para se explicitarem os contornos da fungHo discente, bem
como as relagBes sociais que nela se manifestam, faz-se
necessario descrever e analisar os direitos e deveres dos

discentes, previstes noe nivel da organizagdo formal.

3= DIREITOS  DISCENTES: PRERROGATIVAS QU  CONTROLE ?

De acordo com o Regimento Escolar (Titulo VIII, Capitulc
I1I, Segdo II, artige 19, 1ncisos I a XI), os alunos, alem dos
direitos que lhes sd0 assegurados pela legisiagdo do ensino,

gozam das prerrogativas que 3se seguen.
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"#- Participar oJde asggociacles e gréemios
com {inalidades educativas, podendo votar

¢ ger vOotacdo, na forma d4og respectivog
regulamentos;

7¥- Recorver 4 Birecdo da Escola, quando
ge julgar prejudicado nos sgeusg qireitos,;

¥99- Der respeitado e ger tratado com
urbanicéade por todo O Pegsoal da egcoHia;

JV- Receber asggigténcia educacional dJde
acoroo com ag SUas necesggidaces e com ag
pogsibilidades da egcola:

V- dtilizar-gse da biblioteca nog termos
G08 regulamentos ¢ normas proprios,;

V#- Utilisar-ge dag ingtalacles ¢
dependéncias da escola, que ihe forem
necegsariag, na {forma e hocariog a ele
reservagdos;

VI¥- Requerer cancelamento de maitricula ou
transferéncia quando maior, ou atraves dos
P2ig OU regspongdveis quUando menor;

VI#7- Requerer transferéncia de turno, nog
termog deste regimento;

IX- Tomar conhecimento de sua avaliacio,
através da caderneta escolar, boleting ou
{fichas;
*- Receber aggigténcia medico-odontologica
de acordo Com sua Caréncia economica ¢ og
recursos 4a escola:
#F¥- Parvrticipar e receber beneflcios
atraves Qo0g servicog de aggigténcia
escolar mantidos pela egcola ou por
entidades regularmente organisadas para
egge {im"., (Belo Rorijonte, {988, p.76-7TT)
Antecedendo a andlise de algumas dessas prerrogativas,
necessirio se faz apresentar algumas observacglies sobre o
Regimento Escolar as quais se Justificam por duas razfes: de um
lado, por ser o Regimento Escolar fundado na legislacdo do ensino

¢ exXpressar sua sintese; de outro lado, por constituir o
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principal instrumento normatizador do trabalho escolar.

A primeira observagdo diz respeito ao conhecido conteudo
do Regimento Escolar. Em questionario aplicado aleatorliamente
Jjunto a 147 (cento e quarenta e sete) alunos dos irés turnos da
escola pesquisada, verificou-se que 44 (quarenta e quatro) alunos
(30%) ndo conheciam nennum dos seus direitos; 50 (cinquenta)
alunos (34%) explicitaram direitos prociamados na legislacdo de
ensino, em nivel nacional; 03 {treés) alunos (2%) alegaram
desconheféos, por falta de discussdo; 10 (dez)} alunos (6,8%)
fizeram confusfo entre direitos e deveres; 04 {quatro) alunos
(2,74) responderam dqueé ndo conheciam ¢ Regimento Escolar; e 36
(trinta e seis) alunos {(24,5%) delXaram a questHdo sem resposta.

Esses dados sugerem que 0 Regimento Escolar e pouco

b
conhecido pelos alunos, A~ aliena¢do do aluno em relacio aos seus
direitos no interior da escola constitul condi¢dc precipua para
sua domina¢do pelos s3eus superiores imediatos (professores,
coordenadores, 1eéchicos, etc.). Essa dominacZo se manifesta
atraveés do controle, que se materializa seja pela nega¢do seja
pela violag¢do dos direitos discentes,
Segundoe uma professora do i.0 turno da escola
pesquisada, o desconhecimento quanto ao Hegimento Escolar
"..acontece Ccom 0g alunos e COom  outros,
Poig hd pesgoas que niAo tém interegge em
conhecer suasg funclesg, gevg dJdireitog,
geus deveres, nem que outros segmentos,
também 08 conhecam",
A fala da professora e 03 dados analisados revelam a

contradicdo de uma exigéencia que & feita no ato da matricula do

aluno:
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"#O requerer a matricula ou ao renova-ia,

0 pai ou regponsavel pelo aluno ou o
proprio aluno, quando maior, devera
declarar: que conhece e aceita o digpogto
nesge Negimento Egcoiar”. (Belo Borizonte,
1988, p.44)
Essa exigencla ainda ¢ reforcada no mesmo Regimento
Escolar (Titule VIII, Capitulo II, Seg¢do I, artigo 195, paragrafo
dnico), quando afirma que

"O ato de matricula importa para
alunogs e/ou  3geus respongaveis, em
compromigse formal de vregpeitar a iei e
esie Regimento"., (p.76)

A intimacdo que ¢ feita ao aluno e/ou ao seu responsdvel,
para Jurar conhecer o desconhecido e assumir compromissos de
aceltar e cumprir o0s Ppreceltos regimentais constitui a primeira
porta da submissdo que da passagem a¢ caminho da alienagdo - o
processe de trabalho escodar*.'\:u

Sabe-se que o0 aluno e/ou seu responsivel adentram essa
porta ndo por livre e espontanea vontade, mas, sim, comprimidos
pela pressdo decorrente da inexisténcia de escola publica em
numero suficiente para atender As demandas das camadas Mmenos
favorecidas. Situa¢do semelhante ¢ vivenciada pelo trabalhador
assalariado, quando se propde vender sua for¢a de trabaiho., Ao
ser admitido através do contrato de trabalho, compulsoriamente
est3 aceitando e assumindo cCompromissocs com as hormas da empresa
contratante, e o faz em face de suas necessidades de
sobrevivéncia,

A segunda observag¢do se relaciona com a utilizacde dos
precellos regimentais: no mesmo texto do regimento constam

direitos e deveres; além desses elementos, existem as penalidades

4 serem aplicadas aqueles gque n3¢ cumprirem seus deveres,

08
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principaimente, em relacdo aos alunes. Existem tan;mem penalidades
para aqueles que violam ou negam os direitos dos discentes,
entretanto, estas quase nio sdo aplicadas.
Exempio tipico que ilustra o uso unilateral dos preceitos
regimentais ¢ 0 docente suspender o aluno de suas aulas. Segundo
0 Regimento Escolar (Titulo" X, Capituilo IIi, artigo 210),
"# pena de suspensdo de aluno & {frequencia
48 aulag ¢ privativa do diretor d4a

egcola". (p.84)

Entretanto, essa penalidade ¢ aplicada correntemente

pelos docentes, tende como pardmetro seus valores, sua concep¢io
de aluno e de Educa¢do e, principalmente, o¢s limites de sua
paciéncia, que tém como base o autoritarismo e o resguardo da
autoridade constituida. Isso--constitui uma falta grave, para a
qual existem penalidades prescritas no Regimento, entretanto,
quase nunca, sdo aplicadas.

Segundo o Regimento Escolar (Titule X, Capitule II,
artigo 204), o pessoal teécnico, administrativo e docente da
escola estara sujelto Aas seguintes penalidades:

"¥- FAdvertencia oral;

J#- ddveriéncia escrita;

J77- Repreensdo;

V- Encaminhamenio ao o6rgdo responsgavel
para a aplicacdo de medidag digciplinares
de acordo com a legisiacdo". (p.81)

No mesmo artigo, paragrafo 3.0, sdo definidas as faltas
classificadas como graves, c¢ujos autores suplie-se serem passivels

de sofrerem as sanc¢fes acima transcritas. Dentre as {faltas

graves, no inciso V, esta:
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"Hugpender o aluno da frequéncia as auiag
gem a preévia autorisacdo Jdo dJdiretor da
egcolan”,

E importante salientar que, durante todo o periodo de
observacdo, bem como nos dades coletados através de registros,
ndo se constatou qualquer penalidade aplicada a docentes, por
praticarem a suspensdo do aluno As suas aulas. Entretanto, sdo
varios os registros que reforgam a existéncia dessa situacdo como
Pratica corrente entre o0s docentes,

A partir dos dados coletados junto aos alunos, constatou-
3¢ que o coordenador de turno ¢ quem mais suspende o aluno da
freqliéncia as aulas, sendo seguido pelo professor e, em ultima
mstma_xa, pelo orientador educacionai e pelo diretor. O registro

feito na pagina 135 (cento e trinta e cinco) do livro de
-

ocorréncias dos alunos refdr*ca €ssa observacgio:

6 7 - A.X. ¥3.0 turno - 1988
Em 10.03.88, o aluno atrapalhou uma
volacdio que a professora Jde Portugues
egtava fajzendo, Ela chamou a atencio dele,
fAag 0 mesmo continuou atrapathando,
levantando-se d¢o lugar e indo conversar
com o colega. H profeggora entdo retirou-
0 0a gala e 0 aluno ficou perturvando o
trabalho dela 00 lado de fora. O aluno,
entdon, foi-me encaminhado. Ele foi
gugpenso até a vinda do regpongavel, Esgta
atitude prejudica a ele, a0 professor e a
gua turmsa, 0 que ¢ inadmissglvel., © aluno
prometleu mudar de atitude,

Belo worijonte, 16 e marco de 1988,
Coordenador do turnov,

E importante chamar a atengdo para o segundc direito
discente, que lhe assegura recorrer A Direcdo da escola quando se
julga’r prejudicado em seus direitos. A dire¢doc ¢ composta peio
diretor, vice-diretor e coordenadores de tuUrnos, cargos exercidos

quase sempre por professores. Alé 1988, era vetada a participacio
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do aiuno nas eleigtes dos ocupantes desses cargos.

Em decorréncia disso e em nome da "é&tica pr‘oﬁssmnal",‘
quando ¢ aluno se sente lesado em seus direitos e recorre A
f)ir*ec:io Para reclamar, esta tende a confirmar a sentenc¢a ditada
fla primeira instancia - na sala de auia - pelo professor. Os

depoimentos que se seguem ilustram essa situagio.

" podem surgir ocagibes em que o
profegsor tenha de tirac o aluno da zala
de aula. Mag, quer dijer, egse aluno nio
pode ser gimplesmente punido depoig. Onde
¢ que esta © papel da Orientacdo?
Inclugive para questionar a relaci4o
profesgsor x aluno. © que eu acho gério ¢
que 880 aconteca e que, sempre que
acontece, a atitude do profeggor ¢
acreditar que 0 aluno esta gsempre errado,
e, a escola gempre apodia o profeggor".
(Entrevista com profeggor - 2.0 turno)

"ENQUANto eu egtou com o menino, n¥o me
POgiciono a favor dele, posiciono-me a
favor de todog. EuU quero mostrar para o
Mmenind que todo mundo tem falhas ¢ que
t0d0 mundo tem acertos”. (Entrevista com a
orientadora educacional - {0 turno)

Quando o aluno descobre que, na instancia interna da
escola, 0s seus direitos n#o sio respeitados, r;estam—ine duas
opgles: ou se acomoda e aceita passivamente a violagdo dos seus
direitos; ou procura as instancias externas a eéscola, tais como
a Delegacia Regional do Ensino, a Secretaria de Educacio ou o
Conselho Estadual de Educacgio.

Em entrevista com uma inspetora da i.a Delegacia Regional
de Ensino, perguntou-se quanto A base legal para se excluir o
aiuno da sala de aula, ¢ obteve-se a Sseguinte resposta:

"Para o0 aluno ser exciuldo da sgala de
aula, g6 ge for uma f{alta muito grave".
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Mediante essa resposta, indagou-se ¢ gque a Inspecdo
Escolar considerava como falta grave, e a inspetora respondeu:

"Bom, de (.0 drau - que ¢ o ¢aso da escola
onde estd ge realizando a pesquisa -, ¢
muito Jdiflcil, pelo sgeguinte: porque a
falta grave ali, naqueles alunos, por
exemplo, ndo tem nem condicles de
acontecer, porque 340 alunos que estdo com
14, 13, 16 anos. BA pouco tempo mesmo, eu
Tecebi uma reclamacido de uma aluna dessa
£5C0la, & respeito de profeggores, Coisas
que ndo foram verdades. Entdo, a aluna
cometeu uma falta - para mim - até certo
POAto, um pouco grave, porque ela mentiu a
regpeito de variog fatog ocorridos na
egcola.  Eu fui verificar e congtatei que
fnem era elda quem fes a reclamacdo e gim
peggoas ligadag a ela, porem nio 4 escola.
& vice-diretora me falou: Ingpetora, eu
vou mandar esga menina ir embora. Eu
digge: M40l O que ela fez ndo foi certo,
mag aconiece que a escola esta aqui ¢ para
educa-ia, ¢ para ensini-la. EntHo, ela vai
ficar. A _tnica coiga que noés podemosg fajer
& troca-ia de turma, mas na escola ela vai
permanecer, ¢ permaneceu”,

Indagando-se & inspetora como havia sido feita a
verificagdo dos fatos reclamados que, segundo & mesma, foram
constatados como inveridicos, resuitando na remo¢do da aluna de

uma turma para ouira, a entrevistada deu a resposta que se sSegue.

"Eu n&o procurei a DBirecdo em primeiro
ugar; eu  procurei a orientadora
educacional e, atraves dela fui ao
CoOrdenacor de turno e a todo mMundo
ligado, Finalmente, {omog A Direcio déa
escola, a ingpecdo juntamente com todas
aquelas peggoag envolvicag",

Analisando-se 0s depeimentos transcritos, verifica-se gque
0 aluno sempre ¢ considerado culpado nos fatos, ¢ que justifica e
legitima as penalidades aplicadas pelos seus superiores, ndo so
na escola, mas também nas 1nhstancias externas A escola,

inclusive, na sua proépria familia, que, na maioria dos Casos,
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aprova as san¢Bes aplicadas pela 1institui¢do escolar.

Outro direito discente que se faz necessario analisar é
¢ Primeiro, que assegura ao aluno a participagio em entidades
representativas, seja as associagies, seja o greémio estudantil. E
interessante, porque, A& medida que sSe assegura, no tLexto
regimental, o direito de associacdo aos discentes, definem-se
quais devem ser as finalidades de tais associagles “educativas®,

Essa defini¢do de "educativas", por ser bastante vaga,
propicia aos superiores do aluno uma grande margem para
Julgarem, a partir de suas concepglies, 0 que seja uma finalidade
educativa,

Além disso, no proprio Regimento Escolar (Titulo IX,

Capitulo I, artigo 199), permite-se a criacdo do grémic

]

estudantil, porém tutelada pelo corpo docente, ¢ se estabelecem
mecanismos que podem levi-10 & dissolugdo:

"Osg atunosg, de conformidade com
legigsiacdo vigente, poderio organizac o
grémio estuaantil COMPoOSLO por
repregentanies Gas turmasg orientados por

uma comiggdo de representantes 90 CoOrpo

docente™,
Mals adiante (no artige 201, 1nciso X, allneas a e b),
sdo definidas as penalidades disciplinares a que est4d sujeito o
grémio estudantil:

"a) suspensdo por IC (trinta) diag,
cagd d4¢ transgressio d4asg Jispogicles
legais ou deste regimento,

B) Giggolucdo, no caso de reincideéncia na
falta prevista no namero anterior".

No decorrer da observag¢Ho, verificou-se que, sendo o
segmentce dos alunos ¢ mais numeroso, também ¢ ¢ mais

desarticulado e ndo tem qualquer entidade representatiiva no

a

no
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interior da 1nstituigHo. Alem disso, ficou transparente o
desinteresse dos superiores em gque os alunos criassem sua
entidade. [Esse desinteresse manifesta-se tanto na falta de
incentivo aos discentes para c¢riarem 0 grémio, COmo também pelas
atitudes de alguns docentes que tentaram desestimular um grupo de
alunos gque come¢avam a Se articular com esse objetivo. Qs
depoimentos que se seguem refor¢am essa observagio:

"®H gente chegou atrasado quatro auias,
porque estava reunido em {funcio a3
fundacio Qo grémio. # gente chegou
atragsado 40igs MinULog ¢ a profesgora. nio
deixou a gente entrar na sgala de jeito
nenhum, ¢ 880 Jegegtimula o afuno.."
(Entrevista com grupo de alunog - 1.0
turno)

Quand¢ 1indagado sobre ¢ porque da inexisténcila do
greémio estudantil, outro gr:upo;de ‘alunos respondeu o seguinte:

"porque ninguém teve iniciativa, e 08
profegsores, que deveriam ajudar, nenhum
deleg, realmente, egta ge iMpoOortandd com o
aremio, isso al 330 08 alunog megmog due

ge e3ti0 esforcando para realizar".

A fala de um professor entrevistado também revela esse

desinteresse quanto a organizagdo dos discentes:

".NE0 A um trabalho de formacdo de uma
congciéncia critica maior 4o aluno,
inciugive de organizacio degge aluno para
defega Ge geug interegges egpecificos. Eu
acho que a organizacido 9o aluno depende
muito da acio 4o profegsor, dentro 4a sala
dg aula, 40 supervigor, da OrientacHo, 43
Direcdo, da <Coordenacdo, de 10008 o038
orgios. NE0 hA esge interesse na escola,
porque egge aluno iria incomodar e ferir
certas guscetibilidades Qog professores,
gue ndo gquerem ge submeter i avaliacio
maior, nem 40 seu colega, mMmuito menos, 4o
aluno",

Mo questionario aplicado Jjunto a 147 (cento e quarenta

e sete) alunos dos 1trés turnos,perguntou-se o porqué da
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inexisténcia do grémio. Dentre as respostas emitidas, 113 (cento
¢ ireze) se referiram a falta de conhecimento dos alunos sopbre o
que ¢ o grémio estudantil; 83 (oitenta e 1irés) se referiram a
falta de incentivo por parte da equipe técnico-pedagogica; 68
(sessenta e oito), & falta de interesse dos alunos.

Todos 0s dados levantados sugeren qﬁe o direito do aluno
de participar de associa¢les e gremios, com finalidades
educativas, ¢ desrespeitado pela inexisténcia de tais entidades,
porem ¢ violado gquando nada se faz ou se procura dificultar
a cra¢ldo de tals 1instituigtes,

O terceiro direito do aluno estd relacionado com o
respeito e ¢ modo como deve ser tratado por todo o pessoal da
escola. Disso pressuple-se que o alunc receba um tratamento
lsento de preconceitos de qualquer natureza. Entretanto, ¢
pritica corrente na _escola, usarem-se esteredtipos para
classificar os alunos., Qs depolmentes a segulir revelam 13so:

"Mag acontece Jue, aqui, 0§ alunhos sdo
periferia brava, daquelas que eu n¥o dou

conta mais de meXxer”. (Entrevistia com
profesgora d¢o {.0 tUrno)

"o 0 meu objetivo era cercear na S5.a
gérie, (0G0 esge tipo de provlemasg que
eleg téem de degotientacio, ée malandragem,
de mentira, sdo mentirogos, eles trajem
mentica da famlia..." (Entrevigta com
professora 4o (.o turno)

Esses esteredtipos constituem preconceltos que sdo
criados em relagdo ao aluno proveniente das camadas menos

favorecidas. Além do mais, marcam presen¢a constante na relagdo
professor ¥ aluno e, em alguns casos, influem decisivamenie no

destino escolar do aluno.

da



209

O quinto e o0 seXto direitos do aluno si0 prerrogativas
acerca do uso da Biblioteca, das instalacties e das dependénmaé
da escola. Verifica-se que, A medida que se assegura o direito de
uso desses espagos, definem-se as condi¢les em que 08 mesmos
podem ser usados, O mals curioso é que tais condi¢Bes s3o
definidas sem a participag¢fo do0 usudrio - ¢ aluno - e tém como
objetivo atender aos interesses da organizagdo institucional e
ndo aos 1interesses do usudrio, que representam a maior razio de
exXlstirem os referidos espacos.

Os registros feitos no verso das paginas 135 (cento €
trinta e cinco) e 133 {cento e irinta e 1irés), respectivamente,
do livro de registiros de ocorreéncias dos alunos ilustram essa

situacdo:

"REC. - 5a X - 2.0 turno

Em 21.08.88, a aluna matou aula Jde
Aatemitica para ficar na Bibiioteca
Pagganco a materia a limpo. Primeiro
compromisgo da aluna ¢ com ag auias, do
contrario a aluna se prejudica como tambem
prejudica o bom funcionamento da egcola,
Ela ge comprometleu a gue iss0 n%o ocorra
maig..

Helo morijonte, 22 de marco de 1988
Coordenador de turno".

"2.0 turno - {888 - Ga. F

w.%.7, %.J3.1L.. EELR.

0g alunog egtavam fora da gaia entre o 2.0
¢ 0 3.0 horarios. #Hg normag da escoia
vigam a uma determinada ordem, para que o
propriog alunog gejam beneficiadog. He
i880 ocorvrer novamente, estes alunog gerio
gugpengog dag aulasg, 038 paig {foram
chamados para {icarem cientes.

Helo Rovisonte, Gf 6e marco de {988
coordenador Jde turno".

Esses dols registros constituem apenas uma pequeha
amostra dos varios regisiros, em 1988, no livro de ocorréncias de

alunos. E importante destacar que, em todos os registros, fica
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€xplicita a tentativa de normatiza¢do do uso de todas as
instalagfes e dependéncias da escola.

Sabe-se que o obJetivo principal dessa normatizagio ¢ o
controle. Entretanto, esse objetivo ¢ escamoteado, quando se
proclama a regulamentac¢do do uso das instalagBies e dependéncias
da escola como medidas 0r~gah12301onax’s que visam a atender,
eficientemente, aos interesses dos usuarios. Com 1350, faz-se uma
inversdo de 1interesses, 4 medida gque 0 usuario ¢ coagldo a
acertar e defender o0s interesses da institulgdo como seus, em
detrimento dos seus reals interesses, que, quase sempre, chocam-
5e com oS5 da lnstituicio.

Em sintese, a descricdo e a andlise efetivadas sobre
alguns dos direitos discer}tes;‘pﬁescritos no texto regimental,
sugerem gque 05 mesSmos constituem mals mecanismos de
controle, do que de prerrogativas que estejam em sintonlia com 0S8
interesses dos alunos. Fortanto, nessa perspectiva, 05 direitos
discentes sdo funcionals A organiza¢ido do trabalho escolar. HNi3o
sendo conquistados, mas concedidos, eles limitam o nivel de
organlza¢do e relvindica¢do dos alunos pois sua participacdo e

atuagdo se efetivam dentre de limites predeterminados.

J.2- DEVERES  DISCENTES: LIMITES DO ESTABELECIDO

De acordo com ¢ Regimento Escolar (Titulo VIII, Capitulo
II, sec¢do III, artigo 198, incisos I a XVI, p,77-78, 1988), sio

deveres do pessoal discente:
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"I- Empenhar-ge no aproveitamento
ensging ministrado;

JE- Respeitav ag normasg JQJisciplinaceg,

guaragando urrepreenslvel CONnouUtE dentro e
fora d¢a escola;

177- Lratar com urbanidade e regpeito og
administradores, profeggores, {uncionarios
da escola e ¢olegas;

TV- Cumpric ag determinacbes oa diretoria,
d0g professores e 008 fUNCIoNArios, nas
respectivag orvitas de competéncia;

V- Zelar pela congervacio € manutencio 4o

pPredio da escola, de suas instalacbes ¢

materiaig escoiares, ficando sujeito ao
pagamentod 4a indenizacio por 3anos ¢
perdas que vier a causar:

Vi- Procurar sempre elevar o nome dJda
egcola e preservar o geu prestigio;

Vi#- Her asgsgiduo e pontual as aulag e
demais--ativioades escolares:

V#¥7- Cbgervar, fielmente, 08 preceitog de

higiene individuai;

IX- Hpregentar-se com o material didatico

necegsarioc ao degempenho Aag atividades

ggcolares;

¥- dsgar uniformes, documentog e material

9e Wdentificacsio, quando forem exigidos,;

®¥- Veslir-ge de maneira adeguada ao

ambiente egcolar, quando nio for exigido o
uso 4o uniforme;

X¥¥- N¥o incitar o0g colegags a atog c\e

indigciplina ou c¢olabovrar em faltas

coletivasg,;

3@]3’- Lraser em estado de ordem & aggeio

08 livrosg e 00]8"208 escolar‘es,

X¥V- Entrar para as aulag e delag saic sem
tumuito, nog horariog fixadog pela escola;

AV- dbsgter-ge Ge atog gue perturbem a
ordem, ofendam 0g coglumes, ou importem em
desacatlo & autoridade;

do
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RV¥- Obedecer ag determinacles de ordem
interna e as contidags nesgte Regimento”,

Precedendo a anaiise do conteudo desses deveres, faz-se
necessdrio examinar algumas expresses que os compfem. Esse exame
se Justifica por duas razfies: primeiro, porque os deveres dos
discentes constituem obriga¢fes que o aluno, no processo
de trabalho escolar, é pressionado a cumprir, sob pena de sofrer
puni¢tes; segundo: por ser o trabalho escolar a principal
instancia, na escola, em que se confrontam os 1nteresses de
classes, 08 quais se manifestam atraves da pratica social dos
Varios sujeirtos, no interior da 1nstitulgdo.

AS eXpresstes que se seguem foram destacadas dos deveres
transcritos, cujas referéncias correspondem aos algarismos
romanos entre parénteses: — ~7

"...irrepreensgivel conduta.." (I¥)

"..rratar com urbanidade e regpeito..”
(#37%)

"...aT08 de ingigciplina..." (XIY)

"..atdg que perturbem a ofdem, ofendam og

cogtumes, ou imporitem em dJdesacato 4

autoridade."(Xv)

"..vegtir-se de maneira adequada.."

Essas expressfes implicam Jjulgamento moral e social.

Entretanto, ndo se explicitam oS parametros a partir dos quais o
comportamento e/ou a atitude do aluno sfo julgados como coerentes
ou ndo, com tais preceitos regimentais, A inexisténcia de
‘parametiros, definidos, democraticamente, por toda a comunidade

escolar, possibilita que o aluno tenha seus comportamentos e

atitudes julgados a partir de parametros individuais.
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Os parametros individuais tém como base a pratica social
do sujeito, Essa, por sua vez, é a expressdo das suas concepcﬁes.
Qe mundo, de sociedade, de Educa¢do, de escola, de aluno, de
autoridade, de disciplina, de respeito, de ordem, do que & bom,
do que ¢ ruim, do que ¢ imoral, € assim por diante.

Vale ressaltar também que a pratica social dos sujeitos,
por ser contraditéria, pode contribuir tanto para reproducio
da estrutura social vigente, como também para sua transiormacdo,
Fortanto, quando se Julga o comportamentc e€/ou a atitude do aiuno
com pase em pardmetros individuals, esse Julgamento ¢ dubio.

Partindo-se dos principios de que o0s interesses do aluno
sd0 diferentes e, em muitos casos, divergentes dos de seus

superiores; a relagdo estabelecida entre o aluno e seus

T

superiores ¢ mediada pelo poder; essa relacdo de poder se di&
entre desiguais, sendo o pdio mais fraco o aluno, acredita-se que
a dubiedade no Jjulgamento de comportamentos e/ou atitudes
discentes tenderfo a favorecer mais aqueles que tém malor poder,
no caso, o0s superiores aos alunes. 7

Mediante o exXposto, levantam-se as segulntes questles: o
que ¢ uma irrepreensivel conduta? A partir de que se pode
considerar uma conduta como repreensivel e/ou irrepreensivel? A
quem serve essa diferencia¢do de conduta ? Quem define as regras
da urbanidade e respeito? Quais 0s elementos que servem de base a
essa regras? O que ¢ indisciplina? Para quem ¢ a 1ndisciplina?
For qué a disciplina? 0O que s3o faltas coletivas? O que ¢
perturbar a ordem? Qual ordem? Estabelecida por quem? A servigo

de que interesses? O que ¢ ofender o5 costumes? Costumes de quem?

0 que ¢ desacatar a autoridade? Quem constltul essa autoridade?
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For que 1nieresses zela essa autoridade? O que é um vestuidrio
adequado a0 ambiente escolar? FPor qué ¢ adequado? Qual a
finalidade dessa adequa¢do 7?7 Quem define essa adequagdo 7 A
partir de que elementos? Essas 540 apenas algumas das muitas
questlies que poderiam ser formuladas em relagdo As sentengas
destacadas, na tentativa de explicitar sua ‘amblguidade.

Procedendo 4 analise dos deveres discentes prescritos no
Regimento Escolar, verifica-se, em seu contetdo, a manifestacio
de formas de controie sobre o aluno, enquanto sujeito inserido no
trabalho escolar. Para facilitar a an4lise, essas formas de
controle foram categorizadas em quatro perspectivas, a saber:
conirole da submissdo as normas; controle do uso de instrumentos
¢ meios de trabalho; contrale do uso do tempo no trabalho;
controle dos habitos, usos e costumes.

E importante chamar a aten¢jo quanto & efetilvacHc desse
conirole na pratica. Verifica-se que essas determinagles formais
sd0 bastante influentes, entiretanto, a a¢#o dos sujeitos, no
trabalho escolar, tende a transforma-ias e, em alguns casos, a
nega-las ou 1gnora-las.

0 controle exercido sobre o¢ aluno, na primeira
perspectiva, tende a ser efetivo quando se exige que o mesmo
respeite, obede¢a ¢ cumpra as normas e determinagles advindas dos
seus superiores. A outra via, complementar A primeira, & fazer
com dque ¢ aluno n#o questione a ordem, as autoridades e 0s
‘costumes. Os deveres transcritos nos itens 1I, IX, XII e XVI
exXpressam com bastante clareza esse tipo de controle.

Ha segunda perspectiva, o aluno tende a ser controlado
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pela regulamenta¢fo normativa do uso dos seus instrumentos e
mel10s de trabalho. HNessa direcdo, alem de se determinarem as
condigles e o0s culdados a serem observados quando do uso dos
instrumenios ¢ melos de trabaiho, determina-se, também, sua
responsabilidade quantio aos danos e/ou perdas dos mesmos. Lsse
controle ¢ manifesto no conteudo dos deveres transcritos nos
algarismos V, IX e XIII

Quanto ao controle do alunc, na terceira perspectiva, a
via utilizada ¢ a tentativa de regulamentar, atraveés de normas,
0S hordrios de entrada e saida na escola e na sala de auia;
durag¢do dos mddulos (horarios de auia), do¢ tempo de intervalo, do
tempo destinado & realizacdo das atividades, na sala de aula, no

laboratério, na gquadra de espor'tg, no banho e vestudrioc apds as

T

aulas de Educag¢do Fisica, ha oficina de Marcenaria, na pratica de
Técnicas Agriéolas e/ou Comercials, ou mesmo nho tempo em gque
gasta para tomar agua e/ou fazer as necessidades fisioldégicas. O
principio basico desse tipo de contrele € ndo deixar o aluno com
tempo ocicso no irabalho escolar; por 18so, a. pontualidade, a
assiduidade e o cumprimento dos tempos predeterminados para cada
atividade ¢ de fundamental imporitancia. A manifestagdo desse
controle se di nos deveres VII e XIV.

No tocante & quarta perspectiva, o caminho buscado é o
controle dos h&bitos, usos e costumes dos alunos. Com esse
obJetivo, determina-se 0 tipo € a cor da roupa a ser usada pelo
-aluno. Igualimente se determina que um tipo de roupa (uniforme
escolar) ndo pode ser usado em gquaiquer hora e lugar,
principalmente, sendo esse lugar, nido "aconselhavel". Como se

1580 ndo bastasse, determinam-se e exigem-se alguns nabitos de
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higiene, como Tomar banho, escovar os dentes, cortar as unhas,
pentear os cabelos, entre outros. Esse tipo de controle fica
explicito claramente nos deveres transcritos nos itens VIII, X e
XL

Pelo exposto, verifica-se que ¢ controle analisado tende
a se efetivar por vias diretas e indiretas, entretante, com um
unico objetivo: a domina¢do sobre o aluno, Percepe-se, tambeém,
que esse controle ndo se limita, apenas, a0 ambito da instituicdo
escolar, mas também fora de seus muros.

Comoe foi ventilado, a determinagidoc formal, em 8§, ndo
garante sua efetivacdo na pratica, Para 1ss0 se faz necessiria a
defini¢do, mesmo no nivel do formal, de mecanismos coercitivos
que ndo apenas contribuam_ paka gque 03 deveres sejam cumpridos,
como tlambeém penalizem aqueles que ousarem descumpri-los ou
ignora-los. Dentre esses mecanlsmos, figura ¢ Pregime disciplinar,
que se compfe de um conjunto de sancles aplicidvels Aqueles gque

forem de encontro as normas regulamentares do trabalho escolar.

3.3- REGINE  DISCIPLINAR: A~ FORMA DA ORDEM

Conforme o Regimento ESscolar (Ti{tule X, Capitulo II,
artige 205, incisos I a 1IV), o aluno estara sujeitoc Aas
penalidades que se seguem, dependendo da gravidade, ou no casc da
reincidéncia em faltas ou infragtes.

"§- Haverténcia oral;

#3- Hdverténcia escrita - 03 (treés);
133- DHuspensdo de {freqliéncia ag aulag;

V- Degligamento dJdefinitivo da esgcola“.
(Belo worijonte, (988, p.82)
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Compiementando o regime discipiinar (no paragrafo 30 do
artigo 2035), sdo definidas 09 (nove) situaglies que se enquadram
nos preceitos regimentais como faltas graves. Dentre essas,

foram destacadas as que se seguem, para analise:
"-Banificar ¢ patrimonic escolar;

- ¥ncitar a atos de rebeldia ou a
participacido Aog mesmos:

- #njuviar ou agredir ag autoridades,
profegsores e demais elementos da escola:

- Emendar ou rasurar a caderneta escoiar

2/0U  alterar avigos transcritog pela
direcio;

- Retirar-ge 4¢3 escola sem autorijacio qa
direcio". (p.82)

Com relagdo A danifica¢do do patrimonio escolar,

~

verifica-se que o aluno, além de estar sujeito As penalldades do
regime disciplinar, tem de assumir o 6nus de sua reposigdo ou
conserto. Sabe-se que qualquer instrumento ou melo de trabailho,
quando utliizade, ¢ passivel de desgaste e/ou danificacdo,
entretanto, na escola, isso ¢ desconsiderado e, gquase sempre,
responsablliza-se o aluno pelo desgaste e/ou danificacdo do

patrimonio escolar. Os depoimentos que se seguem llustram essa

Situacdo:

"..eu fis projetog, tipo trancar gala,
maccar carieirasg., Fijemos chapinhag pavra
macrcac cada cavrteira, foram destruidasg da
fioite para o dia...(...)0utra forma,
tambem, ¢ congcientisar o alunc para o que
ele ndo tem, e 0 que ele tem e maniem, tenm
due saber USAr 0 gue a escola n&0 tem povr
culpa dele ¢ 0 que a egcola n¥%o tem por
culpa da infra-egtrutura maior..."
(Entrevisia com profesgora ¢o 1.0 tUrno)

"EM 19.40.88B ag {9 horag, conforme o
combinado, comparecey a ggta egcola o gr.
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J.3.4, pai da aluna R.G6.%., 6.2 B, para
finaglizar o0 agsunto GO congerto da porta ¢
fechadura que fot‘am ganificacas peta atuna
no dia 13.07.88. Ficou 0ecidido gue O sr.

J, fara, peggoaimente, 0 congerto da poria
negte 8abadgo, ¢ia 22.10, pela manhi. A
egcola ficou de mandar a fechadura
egiragada pela alung, para dque a mesma
girva odGeg modelo,

Belo Borvrijzonte, {9.16.88

vice-giretora", (Livro Qe ocorrencia de
alunosg, p.id44 e 144/v.)

No tocante A& segunda e tercelra faltas graves
transcritas, constata-se também a existéncia de expressfies que,
pela auséncia de pardmeilros claramente definidos, tem sentido
dubio. Conforme a analise feita sobre as expresstes ambiguas
presentes no texto que define os deveres discentes, 18s0
possibilita Jjulgamentos Dpaseados em parametros individuails, gue
tendem a favorecer aqueies‘ que-detém mais poder,

Quanto as duas ultimas faltas graves transcritas,
percebe-se nitidamente o controle que se manifesta no seu
conteudo. A caderneta escolar torna-se instrumento de controle na
escola € na familia. E através da mesma que a escola denuncia A
familia as faltas, atrasos, atos 1indisciplinares, ¢ rendimento,
etc. do seu filho. Nessa perspectiva, 03 registros realizados na
caderneta escolar geram puni¢tes nas duas 1nstancias, na escola e
na familia,

As sanc¢Bes sofridas pelo aluno na familia, enm
decorréncia dos registros na caderneta escolar, legitimam o
controle exercido por meic desse instirumento €, por conseguinte,
»as penalidades que a escola aplica ao seu filho. Temendo as
san¢ties da segunda 1nstancia - a familia -, o aluno tende a

puscar formas para escamotear 0S Pregisiros; entre essas, estdo
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aquelas gque a escola considera como faltas graves: a rasura e a
emenda., Mesmo clente do risco de puni¢les que corre na escola, o
alunc procura evitar ou retardar as penalidades da segunda
instancia - a familia. © regisiro que se segue 1ilusira essa

relutancia do aluno:

"7.14.88 - €.L. ¢a R. - 5.4 &
Woje compareceu 3 escola a mie oa aluna
€.. H aluna levou uin bvilhete no Qia 25.4¢
comunicando rasura na caderneta. © bilhete
niao foi entregue ate bhoje. A mie
compareceu porgue deu falta da caderneta e
um <olega da @, explicow que se a
caderneta ndo estava com ela ¢ pordue
egtava presa (na escoia). purante o
pericdo de 235.10 ate G64.1, a aiuna dava
ag maig dJiversag explicagctes pelo nHo
comparecimentio 40 regsponsdvel. Na sexta-
feira (04.41), como nH0 veid ninguem e a
aluna_ingigtia que viria alguem, ela ficou
gugpenga dag cinco auwlag 3o  dia,
permanecendo nas doependéncias da escola

- aguardando o regponsavel. H aluna tera de
faser 2.a via; COomo ouirasg penalidcades,
gerdo congideradas suspensio na sextia-
feira e gevera adverténcia negie liveo de
ocotrrenciasg,

Helo Rorizonte, 87 de novembro de (988,
Coordenacora de turno

Brofeggora "pé-na-cova ", (Livro de
ocorrénciag de ajunog, p.ISS)

"g.0 turno - 6.a ¥ - L.8.C

# aluna adulterou duag notasg. Mandei um
bilhete na caderneta para o seu pai, Hr.
J.€, ¢ a aluna falgificou sua asgginatura
tendo inclugive negado isto. & L. foi
explicada a gravidade deste comportamento,
poig 2 pPegg0a tem quUe ger hHonesta consigo
megma e com 08 outrog, Faltag como essa
podem acarretar degligamento do aiuno da
egcola, L. se compromeleu a que isto nio
ocorra maig ¢ que se Jedicara a0s egiudos.
Belo Rorijonte, || de juiho de (988.
Coordenador de tTurno”, (Liveo de
ocorrenciag de alunos, p.141)




220

Vale salientar gque ¢ controie exercido pela caderneta
escolar, que gera temor quanto A&s san¢fes familiares, tem sua
importancia variada de familia para familia. ASs observaghes
sugerem que o0s alunos provenientes de familias mais autoritarias
temem mais as sane¢¥es familiares. Em entrevista com dois grupos
de aiunos, percebem-se concepcﬁes diferentes quanto & utilidade
da caderneta escolar.

Para ¢ grupo de alunos mals Jovens, cursandc a 7.a série
do 1.0 Grau, ¢ uso da caderneta ¢ certo € sServe para que ©S pals
tomem conhecimento de se o aluno foi a4 escola:

"Jgg0 ¢ cerio para gue 08 NnosSsog  paig
fiquem sabendo ge a gente veio & escola”,
(Entrevigta com grupo de alunos - 7.3
gevie - (.0 6rau)

0 grupo de alunos com -Alm- pouco mais de idade, c¢onciuintes

do 1.0 Grau, concebe a caderneta escolar como algo "chato", que,
s¢ depender da credibilidade do¢ filho na familia, torna-se

natil:

"Eu acho que egSgse neqocio Jde caderneta,
para comecar, ¢ um Tro¢o chato, ficar
carregando aquele negocio. Hcho gue i3580
ndo estad certo, o aluno vai agsigtiv aula
ge ¢le quiser., MAogtrar a caderneta para o
pai figcalizar ge ele egtd indo 4 aula
1040 ¢ia, acho que al gntra a gquesido 4o
aluno ter cregibilidade em casga. E a
cagerneta, acho gue nio serve para nada".
(Entrevigta com gqrupo de alunog - B8.a
gétrie - .0 &rau)

"#@ maioria Qo8 paig tambem n%o olha a
cagerneta ¢ nem 08 {ilhos mostram. La em
caga, minha mie confia muito em mim, ela
vai oihar minha caderneta por gleBHe eu
ndo venho asggistiv aula, fico em caga.
Hgora, se eu sal de ¢asa, levantei cedo,
peguei 0 material e vim paca ca, ¢ porque
egiou a fim de aggigtiv aula". (Entrevista
CoMm grupo de alunog - 8.a sgérie - 1.0
&rau)
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"Para mim, a caderneta ¢ uma idiotice
porque winha mie ¢ meu pai nem olham. Eu
mostro, nesge bimesire, por exemplo, perdi
trés mediag, ndo precisou de eles pedirem,
eu mostrei. #¥o adianta de nada, o dia em
que eu ndo quiger entregar, nio entrego,
eleg niem v&o olhar, © aluno gque quiger
matar auia, tambem consedgue dobrar og pais
com a maior facilidade...” (Entrevista com
um grupe de alunos - 8.a gérie - .o
érau",

A ultima falta grave tende a se legitimar através da
Justificativa de que ¢ perigoso para o aluno ausentar-se da
éscola sem uma prévia autorizacdo, Essa justificativa ¢ valida
para criang¢as de 1.a a 4.4 séries do 1.0 Grau, mas, para alunos
de 5.a série em diante, parece descabivel, pois, se ainda s4o
Jovens, em sua mailoria, assumem responsabilidades que nio se
coadunam com sua idade, cgmo«p‘or'exemplo: trabalhar para ajudar
no sustento da familia ou tomar conta dos irmd3os menores,
énquanto os pais trabalham. Mesmo assim, a escola insiste em
puni-los., O registro que se segue refor¢a essa observacioc:

"{,.0 turno - H.N.C. - T.2a #

O aluno gaiu 0o colégio em 28.11.88, zem
autorizacido, e foi a0 SDHENHT fajzer
ingcricdo, g6 voltando no final do
horario, para pedgar a caderneta. & mie
veio 30 colégio, tomou conbecimento 4o
fato e inteirou-se da sgituacio do filho
com relacdo A Matematica (ate o 3.0
bimesgire ele tem 25 pontog).

Belo worizonte, 3¢ de novembro de {988,
Coordenadora de turno”. (Livro de regigtro
de ocorréncias de alunosg, p.62)

Esse tipo de controle objetiva manter o aluno em
constante vigilancia. A realiza¢do de qualquer iniciativa que o
aluno tenha depende do aval da escola, que n#o permite, ha
malioria das vezes, que a mesma seja efetivada. Ciente do provavel

impedimento, ¢ aluno se arrisca e ¢ punido. Essa pratica, aos
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poucos, val podando as iniciativas do aluno, dque, nio se

ajustando as normas escolares, acaba por ser excluide da escola.

3.34- APLICACAO DAS PENALIDADES: DA COMPETENCIA A0 ABUSO DE
PODER

Conforme foi ventilado, a apiicacﬁo das penalidades
previstas no Regimento Escolar quase sempre nido obedece Aas
determinac¢8es regimentals, dquanto & sua competéncla. Em
decorrencia disso, aquele que 1em poder € 3e& sente ameagado
utiliza-se das penaiidades, independente de sua competéncia para
fazéo,

Hessa perspectiva, as penalidades regimentais representam
mecanismos coercitivos f;ue,\;»fr*‘equentemente, sd0 utilizados,
objetivando a submlssdo & a preservacdo da ordem estabelecida. Em
funcdo disso, 0 aluno que ousa desafiar essa ordem ¢ punido. O
acumulo de puni¢fies constitui a base que legitima o desligamento
deflnitivo da escola daqueles alunos nfo conformados que reagem
ao amoldamento.

Para se averiguar o processc de amoldamento a que o ajluno
¢ submetido, faz-se necessario examinar como Se materializam, na
pridtica, essas penalidades. Sendo a adverténcia oral
materializada no nivel do discurso, seu exame s6 é possivel a
partir do registro simuitaneo em que a mesma ocorre. Como ndo fol
possivel fazer esse tipo de regisiro, a andlise se processara
sobre as penalidades que adquirem existéncia material. Fara 1sso,
utilizar-se-40 os registros do livro de ocorréncias dos alunos,

bem como a fala dos sujeitos entirevistados.
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3.3.44- ADVERTENCIA  ESCRITA:  PROVA DA CULPA

Esse 1ipo de adverténcia ocorre com muita freqtiéncia e
tem, como instrumentos basicos, ¢ livro de ocorreéncias de alunos,
a caderneta escolar e um formuldrio padronizado gque fica na pasta
individual do aluno. AS adverteéncias escritas s3o feitas e
registradas, nos instrumentos mencionados, pelo diretor, vice-
diretor, coordenador de turno, orientador educacional e pelo
professor "pé-na-cova" (Lei 4643 de 19.12,1986).

Segundo ¢ Regimento Escolar (Titule X, Capitulo III,
artigo 20T7),

"Lompeténcia para aplicacio das sancles,
em princlpio, ¢ privativa Jda direcdo da
egcola.

flo artigo 208 4§00 mesmo texto consta gue,
‘por delegacdo e vresponsabilidade dJda
direcdo~0a escola, em ra3do 40 exercicio
dags opropriag {funcdes, a aplicacio dJde
ganctes podera ger dada aog componentes do
corpo docente, oOrgidog colegiadog ¢
gervicog, na regpectiva egfera de
competéncia’., (p.84)

A partir dos dados coletados, constatou-se que o0 2.0
turno {(tarde}, em 1988, fol aquele em que mais se aplicou esse
tipo de penalidade, somando 59 (cingtienta e nove) adverténcias
escritas. Dentre 08 motlvos pregistrados, estdo estes: atrasos as
aulas (10), matar aula (i0), brigas (10), ficar fora da sala em
horario vago (5), conversar durante a aula (4), desobediéncia a
autoridades (4), baix¢e rendimento, desenhos obcenos, nio
compromisso com oS es3tudos, entre outros.

No 1.0 turno, foram registradas 22 (vinte e duas)
advertiéncias escritas. 0s motlvos mais apontados s40: atitudes

inadequadas e negativas que vHo0 de encontro 4s normas escolares

(12), matar aula (3), brigar com colegas, danificar porta,
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extraviar folha da caderneta, n3o ler o livro exigido, atrasar ho
horario de aula, subir no telhado para pegar bola e ausentar-se
‘da escola sem autorizagio.

Quanto ao 3.0 turno, nio foi possivel averiguar o
somatorio de adverténcias escritas, pois as mesmas 330
registradas ndo no livro de registro de ocorréncias de alunos,
como determina o Regimento Escolar, mas, sim, num caderno de uso
proprio do coordenador, que alega ter muito cuidade com oS
registiros e, por e€8sa razido, ndo permite que terceiros Tenham
acesso a essas ocorrencias:

o
Tee

eu tenho um regigtro meu dJdeggag
ocorrenciags com o aluno, Egseg regigiros
vd0 ficar comigo, enquanto coordenador,
i$80 eu NAC Passo pPara ninguém. Exigte um
liviro e ocorvenciag aqui na escola de que
eu ‘n¥o faco usgo. Fnclugive, porque nio gei
COMO iS50 vai Ser Uzado amanhi ou depois.
Entdo voce pega uma ocorreéncia e pode dar
uma interpretacido, fulana pode dar outra,
e, ¢ repente, igE0 pode ger ugado para
queimar o aluno dagui & 2 ou 3 anog",
(Entrevista com o coordenador do 3.0

turno)

Verificou-se, também, que, no 2.0 turne, quem mais fez
us¢ dessa penalidade, fol ¢ coordenador de turno, seguido da
orientadora educacional e da vice-~diretora. HNo i.0 turno, essa
penalidade foi aplicada com maior freqtiéncia por uma professora
"pé-na-cova", seguida da coordenadora do turno, da orientadora
educacicnal e da vice-diretora,

E importante ressaltar que a maioria das 81 (oitenta e
-uma‘) adverténcias escritas, aplicadas no 1.0 e 2.0 turnos, e

registradas no livro de ocorréncias de alunos, foi gerada por

comportamentos relativos a sala de auila, expressando uma forte
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rejeico a4 mesma. Essa rejeigdo manifesta-se nas atitudes de
"matar" aula, chegar atrasado, conversar durante a aula ou
ausentar-se dela em horario vago, desobedecer A autoridade, entre
ocutros.

Vale salientar, também, que as adverténcias escritas, ao
Se acumularem, constituem 4. base para uma possivel suspensio e
condicionamento de matricula. O condiclonamento da matricula
implica definir como condi¢do para permanéncia, no decorrer do
periodo letivo ou na renovag¢do da matricula para o periodo
subseqtiente, a modificacdo do comportamento ou da atitude que
tenha gerado as adverténcias escritas.

Quiro aspecto verificado ¢ que a adverténcia escrita ¢

feita a partir da concepgdo de quem estd aplicando essa

penalidade. Disso decorre que, na maloria das vezes, 0 implicado
€ ouvido num forte clima de tensHo, gerado pela autoridade
constituida, que, em geral, a partir dos preconceitos formados em
relagdo ao aluno, tende a ndo acreditar na fala do implicado.
Ciente disso, ¢ aluno inclina-se a ficar calade efou falar aquilo
que as autoridades querem ouvir. O0S registros que se seguem
ilustram a aplicagde da adverténcia escrita:

"2.0 turno - &.%L. - 6.4 B

O aluno chegou alragado pela 3.a ves em
30.03.88. Daqui para a frente, ele devera
ter Maig compromisso com a escola.

Belo movizonte, G4 de abril 3¢ 1988
Coordenador de turao”. (Livro Qe
ocorrenciag de alunos, p.i3T7/v, 1988)

"2.0 turno - J.€. de €H. - 5a B

Em 29 de mavr¢o ¢ aluno chegou atrasado
para aula de Matematica (ele egtava na
e3C0Ia) e perded auia. Ew {9 de agosto
perdeu aula ode Matematica pelo mesmo
motivo, Gigo, em {9 de A4osto matou auwla
Ge Matematica e em {7 de novembro,matou
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aula de Portugues. © ajlund tera que se
comprometer a obedecer as nNOrmas da egcola
e ter maig cCompromigso com 0% estUdos para
continuar na escolia.

Belo Bovizonte, ¢G5 de dejembro de (988.

Coordenador deg turno”, (Livro de
ocorrénciags Jde alunos, p.J64 e 164/v,
1988)

1.0 turno

Em (4.10.88 compareceu A4 egcola, atendendo
ap chamado, a mée de¢ #f. © ajuno a {oi
advertido varias veses, ja levou suspensio
e mata auia, etc. HApPog varias tentativas,
a egcola advertiu a familia de gue geria
maig sgengata a revirada dJdo aluno para
outra escoia. Mag o aluno dJdecidiu,
juntamente com sua mie, que vai tentar
mogificar-ge. E importante reggaltar que a
partir Qo dia {0 de outubro fica mais
gificil congeguiv vaga em outra escola e
due a escola ndo pode Jdeixar Ge tomar
medicas se ele vier a repetir as atitudes
que contrarviam as normag escolaves, &
matricula do aluno nio gera renovada em
1986.~

Beio Borisonte, 04 de outubro de {U88
Coordenador de turno

orientagora educacional®, (Livro de
ocorvreéncias de alunosg, p.iS2/v, 1988)

3302~ SUSPENSRO  DE  FREQUENCIA AS AULAS: SESSOES DE
JULGAMENTO

Essa penalidade ¢ bastante aplicada e, quase sempre, ¢é
complementada por uma adverténcia escrita. Em geral, quando ©
aluno sofre uma suspensio de freqfiéncia as aulas, tem seus pais
OU responsaveis convocados a comparecerem A escola. O limite de
tempo da suspensfo, na maioria dos casos, ¢ condicionado ao
comparecimento dos pais ou responsaveis, Em decorréncia disso, o
aluno cujlos pais ou responsaveis ndo disptiem de muito tempo para
atender A cohvocagdo da escola ¢ mais prejudicado em fun¢do do

tempo, que ¢ ampiiado, resultando num somatoério elevado de aulas
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perdidas.

Existem, pelo menos, mais dols outros tipos de
impedimentos de frequencia Aas aulas, que mesmo ndo sendo
considerados suspensdo, acarretam os mesmos prejuizos para o
aluno, porém em menores proporg¢tes. O primeiro ¢ a exciusio do
aluno da aula e 0 Segundo ¢ o impedimento compulsério de
assistir A4 aula no hordrio em que ¢ aluno chega atrasado.

A eXclusdo do aluno, no decorrer da aula, ¢ um mecanismo
utilizado com muita frequéncia pelos docentes. [Essa punicio é
aplicada para coibir diversos comportamentos e atitudes dos
alunos. Entretanto, sua aplica¢do ¢ bastante variavel, pols ¢
condicionada pela interpretacdo que cada professor faz dos fatos

que ocorrem em sua aula. Assim, para um determinado professor, o

b

fato de um aluno nfo ter realizado um exercicio significa que o
mesmo teve dificuldades, as quais exigem assessoramentio e uma
nova oportunidade. Outro professor pode interpretar esse mesmo
fato como "pregui¢a®, "malandragem" e descompromisso com o estudo
e, em decorréncia, manda ¢ alunc se retirar da sala e retira
dele 0s pontos correspondentes ao exercicio nio realizado.

Com relagdo ao 1mpedimento compulsério de assistir a
aula, no horario em que ¢ aluno chegou étrasado, ¢ 0 mecanismo
mais utilizado na escola pesquisada. Em fun¢do disso, faz-se
necessario destacar dois aspectos dessa medida: a generalidade
com que a mesma € aplicada e as consequiéncias que acarretam para
o aluno.

Quante ao primeiro aspecto, verificou-se que,
diariamente, vdrios alunos deixam de assistir A primeira aula,

por terem chegado atrasados. A medida ¢ aplicada



indiscriminadamente, independente do moOtlVO que provocou o
atraso, € mals, 0 aluno ndo tem nem o direito de se justificar e
‘de ser ouvido. Com 1880, escamoteia-se uma série de fatores que
interferem diretamente na vida do aluno, entre os quais se
destacam: a falta de dinheiro ‘Para pagar a passagem, a distancia
da casa do aluno para a escbla, 0 ailraso de onibus, a chuva, e
outiros 1mprevistos gque ocorrem na vida de todas as pessoas,

No tocante as conseqiiéncias, pelo menos trés podem ser
destacadas: o registro da falta, a perda do conteudo e ¢ registro
da ocorréncia. Com relagdo & falta, sabe-se que essa 1em grande
influéncia quando na apura¢do dos resultados do ano letlvo, haja
visto o fato de que a frequiéncia ¢ um dos aspectos considerados.
Em decorréncia disso, a faifa pode constituir um elemento
decisivo no resultadoe letive do aluno, pois tanto pode leva-io a
um processo de recuperagdo, por fregiiéncia, como também A
reprovagdo, pelo mesmo motivo., No que diz respelto & perda do
conteudo, consequientemente, ¢ aluno perde também a seqtiéncia do
mesmo. isso, sem duvida, acarreta uma série de dificuldades, que
se refletem no 1nteresse e participacdo do aluno nas aulas
sSubseqtientes, bem come nas atividades a serem realizadas e, por
conseguinte, no rendimento da aprendizagem. Finalmente, apoés
acumular trés atrasos, 0 aluno recebe uma adverténcia escriia,
que, conforme Jji fol analisado, tem desdobramentos t4o sérios
quante no caso das duas primeiras - a falta e a perda do
conteudo.

Quanto 4 suspensdo de freqtiéncia As aulas, prevista no

Regimento, constatou-se que foram aplicadas 25 {vinte e c1nco)
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suspensties e 17 (dezesseile) exclusBes de saia de aulé, no 2.0
turno, durante o periodc ietive de 1988. [Essas sanctes foram
aplicadas frente a comportamentos e atitudes como: agressioc a
colegas, princadeiras durante a aula, ir 4 escola sem o uniforme,
matar aula, conversar durante a aula, usar de meilos considerados
1licitos durante a prova, desobedecer a autoridade, entre outros.
NHo 1.0 turno, no mesmo periodo, foram aplicadas 9 (nove)
suspensfies ¢ ndo se reglsirou nennuma exclusdo do aluno de sala.
Entretanto, durante o periodo de coleta dos dados, observou-se
que essa também ¢ uma pratica corrente dos professores desse
iurno. O depoimenio que se segue ratifica essa observacio:
"H genle egtad 80 venado e aggigtindo.
meninoe ¢ colocads para {fora da sala porgque
ndo fej 0 exercicio, porque nio trouxe o
caderno; ndo tem o livro, Outro dia um
menino chegou aqui chorando, dizendo que a
profegsora havia colocado ele para fora
porque ele ngo havia {feito um mapa. E ele
gigge que nAo havia {eito 0 mapa porqgue
ndo tinha dinheiro para comprar o papel
carbono, Eu ainda fiquei brava com ele:
‘carbono ndo precisa comprar, va ali no
liXo que voce acha'. MAasg s40 coiginhag
aggim, vealmente, pelog quais o menino ¢
pogio para fora da zala", [(Entrevigta com
a sgupervisora pedagébdgica - Lo TUrno)
0s comportamentos e atitudes de alunos pehalizados com as
suspensfies no i{.0c turnc pouco diferem das evidenciadas no 2.0
turno. Foram os seguintes: desobediéncia a autoridade, perda e
rasuras na caderneta escolar, brincadeiras durante a aula,
desacato & autoridade & brincadeiras em horarios vagos. 0Os
registros abaixo ilustram essa situacio:
"0 turno - 4.8, e 6.0. - 5.8 ©
710 horario vago ¢e portuguées, 3.0 horario,

Apods cCcoNversa Ccom 08 alunog ¢ em
pavticuiar con 08 degta ocorrencia, 08

L8]
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alunog foram orientados, para atividades
em gala, bibiioteca, e/ou e¢gcada, dJde
técnicag para conversarem sem sair desteg
limitegs. ©F aiunos, acima, t%0 logo salram
da gata foram para o barranco, ao lado aa
egcada ¢ jogavam pedrag no lado dJda
{abrica. Por ja terem variag ocorrénciag e
agveriencias, e, por considerar que o fato
¢ grave, o8 alunos foram Jigpensados neste
g.0 hOorario e suspensos O0as aulasg, ¢ias 22
e 23 degtle mes, Deus responsaveis gerso
COMUNICAA08 ¢ chamados 4 escola.
Professora "peé-na-cova"

21/069/88", (Livro de ocorrenciag de
alunog, p.iSG/v e 151)

"2.0 turno - A6 da B, - Sa F

Em 13.07.88, ¢ professor de Ciénciag
queixou-ge 40 comportamento dele em gaia.
Em GI.O7, foi expuiso da auia de Bigtéria
por  caugar brincadeiras, gojacles e
degobediéncia ao professor. Im 20.07, a
profegsora de Portugués queixou-gse 60
comportamento 4o aluno: brincadeiras e
conversas, Em 285.04, perdeu aula de
Cienciag gem mMoTivo. Variag veses sua
atenc#o foi chamada por ficar fora da
gala. O aiuno tem-ge prejudicado, como
também & U3 turma. © aluno foi gsuspenso
ate a vinda 40 responsavel, Ele se
comprometed a methorar, para o geu proprio
beneficio e 0 de gua 3aia.

Helo Rovijonte, 14 de julho de 1988
Coordenador 4o turno", {(Livro dge
ocorrencias de alunos, p. {4(/v, {988)

3343- DESLIGAMENTO  DEFINITIVO DA ESCOLA:  CONDENACAO DO
CULPADO

Conforme se ressaltou, o0 ato de Jurar conhecer o
desconhecido, na matricula, ¢ a porta de entrada para o caminho
da alienagdo. O desligamento definitivo da escola significa a
,por*ta de saida para os alunos que a escola nio conseguiu amoldar
ou alienar.

Esse mecanismo de desiigar o aluno, na escola pesquisada,

realiza-se de trés formas diferentes, poreém com ¢ mesmo objetivo:
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exciuir da escola ¢ aluno considerado "problema". 0 aiuno
problema, em geral, ¢ aquele que desafia a ordem estabelecida,
sej)a questionando as autoridades, seja descumprindo ou ignorando
4s normas gque regulamentam o trabalho escolar. E considerado,
também, aluno "problema" aquele que, ndo vendo nenhuma ligagdo do
contevdo escolar com sua vida, tende a se desinteressar pelas
atividades escoiares. Em decorréncia disso, assume comportamentos
¢ atitudes desprezivels em rela¢do A5 praticas escolares., Estes,
na maieria das vezes, sdo considerados atos de "indiscipiina®,
que revelam a faita de compromisso com ¢s estudos.

Para se livrar desse tipo de aluno, a escola aclona seus
mecanismos seletivos, dentre estes, o desligamentio definitivo.
Entretanto, para escamotear a.-face autoritiria da escola, que se
manifesta atraves dos mecanismos seletivos, buscam-se formas mais
amenas para aciona-los. Uma dessas formas & desligar o aluno com
0 aval dos pals, € uma outra ¢ ndo renovar sua matiricula no
inicio do anc, Uma terceira forma, a que mais. reveia sua face
autoritaria, ¢ realizar o desligamento independente do aval
familiar ou das consegqtiéncias gue possam acarreilar para ¢ aluno.

Nas 1irés formas de efetivar o desligamento do aluno, a
escola tem de reunir documentos, de preferéncia visados com a
assinatura do aluno, dos pais ou Presponsiveis, que comprovem as
infra¢fies penalizadas. Essa documenta¢do constitui a base que
Justifica e legitima a medida adotada pela escola, Junto aos
brga‘os de controle externo - aos quals o0 aluno pode recorrer - e

4 Sociedade civil,

Nessa perspectiva, faz-se hecessario registrar e visar,
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cem a assinatura dos pals ou responsaveis, tude o que diz
respeito aos comportamentos e atitudes indesejaveis do aluno: sua
infreqtiéncia e impontualidade, seus atos c¢onsiderados
indisciplinados, seu baixo rendimento, &as san¢tes sofridas,
enfim, tudo gue sirva para incrimiha-io, nfdo deixando duvidas
quanto a sua culpabllidade. Com isso a escola transforma a vitima
(0 aluno) em réu e sair da trama 1lesa.

Precedendo ao desligamento defimitivo do aluno, a escola,
na maloria das vezes, adota um outro mecanismo: o condicionamento
de sua matricula. Esse mecanismo exlstem no nivel da organizagldo
ndo-formal e representa a ultima chance gue se di para que o
aluno se amolde ao trabalho escolar, como condi¢g8o para
permanecer na escola.

Q condicionamento de E;xtricula se di de duas formas: no
decorrer do pericdo letivo € no ato de renovag¢ido da matricula,
para o ano subseqtiente. Hos dois casos, sua efetivagdo ¢
condicionada pela quantidade e natureza das penalidades aplicadas
ao aluno. For isso, ¢ condicionamento da matricula impBe como
condi¢do, para o aluno permanecer ha escola, © compromissc com a
mudan¢a do comportamento e das atitudes que o levaram a tal. Isso
significa dizer: é a wltima chance para ¢ anulamentio da sua
subjetividade, em funcdo dos i1nteresses da instituigHo. Os
rregistros que se seguem ilustram, com bastante clareza, como se
efetiva o condicionamento da matricula, nas duas perspectivas:

2.0 turne - R.F. Ge @, - 5.a A
Em {5.03.88, a aluna perdeu 03 d0ig
altimos horariosg, ao ficar pegando uma
bola no telhado., H aluna j& tem variasg

ocorrencias, (R. a p. U438, {25 e 126). ©
seu Gegcompromisso o0 ano pPaggaco foi
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grande, a ponto de perder o0 ano. Egsa
atitude tras prejulzo para a aluna, para
08 paig e para a escola, pois a aluna
ocCuUPaE UMa vaga e nd¥o a aproveita, &
mateicula da aluna esta condicionada a
COMPOTtamento e rendimento. Egperamos que
ela, para o bem 408 seus pais ¢ para o seu
proprio bem e alegria de geus professores,
aproveite bem egta dltima oporitunidade.
Belo Rorizonte, {6 de marco de {988,
Coordenador 46 turno,

PH. H R. assume com 08 pais, a egcola ¢
coONgigo Mesma O CoOmMPromisgo de ger uma
aluna exemplar",

(Livro de ocorvencias de aiuno, p. 134/v,
1988)

"Egcola AMunicipal '‘Profeggora Eleonora
Pieruccetti’ de (.0 Srau

Congicionamento de matricuia

O aluno &.%. de M., matricuiado na 6.a
gerie B G0 2.0 TUurno no ano de (987, egta
com sua matricula condicionada na escola
paca ¢ ano de {988,

BOTIVOD!

ocorvencias as {foihags 110,415 e {125 [ ]
aluno ¢ agressivo com 08 coleqgas e n4o tem
COMPromisso com 08 egtudos (ndo fas
deveres). Brinca e conversa em sala de
aula. (informacteg 4o congelho de classe)
Burante 0 ano de {988, o aluno sgera
obgervado nNog agpectog citadog acima, no
rendimento ¢ atitudeg gerais.

€Cago 0 aluno ndo modifique seuy
compovrtamento ¢ c¢ontinue apregentando
atituged prejudiciaig ao seu trabalho, bem
como ao trabvalho da turma ou 4o profesgor,
ele terda sua matceicula canceiada pela
girtecdo d4da esgcola, pzrdendo o0 direito &
gua vaga neste estabelecimento.

Cientes!

Origntador educacional

Biretovr:

Coordenador de turno:

Aluno:

Regpongavel:

Helo Bwovijonte, 23 de dezembro de 887",
(Termo de condicionamento de mairicula
arquivaco na pagta individual o aluno)

Quando a escola condiciona a matricula do aiuno e nHo

logra os resultados desejados, parte, entdo, para o desligamento
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definitivo, Se for no decorrer do periodo letive, a primeira

forma tentada ¢ o desligamento com ¢ aval dos pals.

Fara desligar o aluno com o0 assentimentc fam:iliar, a
€sCcla convoca 0S5 pals ou responsivels € tenta convenséos a
solicitar a transferéncia do alunc para outra escola, Esse
convencimento ¢ forjado pelas ocorreéncias registradas, gque, caso
ndo haja a concordancia, Justificam e legitimam a aplicagio da
penalidade, independente do consentimento familiar.

Pressionados peios fatos, que enfatizam a culpa ¢o aluno
€ inocentam a4 escola - atraveés das suas “"boas intenc¢tes" -, os
pals ou responsdaveis acreditam gue o aluno. realmente teve uma
conduta negligente. Convencidos de que a escola fez tudo o que
podia, pelo aluno, o8 Qals\"’e/ou responsavels soijicitam a
transferéncia. Essa situagdo ¢ ratificada e ilustrada pelo
registiro gue se segue:

1.0 turne - C.A.®.V. - T.a #®
$9.11.88

Roje o0 (..) auxiliar Jde servicos, {es3
queixa Jdo aluno, contando que havia zgido
‘403460 pelo aluno, tendo ge¢ gentido
Jdegacatado pelo mesmo. O alunc o chamou de
‘gedo-duroe’ porque ele veio comunicar a
coordenacdo que Goig alunog haviam gaigo
da egcoia para irtem ao barsinho. © aluno,
tia sgexta-feira altima, por ocagiic Jda
divuigacdo da dincana, apareceu no local
com um trevodlver de brinquedo, agsustando
0F alunog g provocandce algasarrag. o ser
repreendido, 0 aluno reage negativamente,
empurta, resmunga e dis que ngo fas nada
errado. Roje, {¢.09.88, o aluno entrou gem
0 responsavel ler comparecidcd. Foi pavra a
gaia e, ao gert encontrado, {oi-lhe
golicitado delicadamente gue viegge para a
gala da coordenacio. Ele regpondeu que ja
havia convergado com a diretora. pDigge a
ele que tinha de conversar era comigo, que
0 havia atendido ontem. Como ¢ aluno se
recugagse a descer, exigi-lhe com energia
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que viesge. O aluno desceu reclamanco e
reagindo negativamente. 0g colegas pediram
a ele que ficagse calado e obedecesse.
Aqui na sala ele contou que ndo el mesmo
a cadernetla para assinar porque chegou em
caga ontem ¢ {oi dormir, Bij que estamos
no pe dele e que ele n¥o faj nada, que ele
¢ MUito ajaraco mesmo. VoIlou para casa na
hora 00 recreio e levou outro chamado aos
paig, para amanhd, as OT:3¢ horas. Roje,
§1.11.88,. a3 m¥de J0 aluno compareceu A

egcola, tomou conhecimento 40g fatog E

achou melhor pedir de uma vej a
transferencia do mesmo. Portanto, o aiuno

egta Jdegligado Ga escoia,

Belo Borijonte, {i/11/88

Coordenador 3o turno

Aie G¢o aluno”.

(Livro de ocorrenciag de alunod, p.iSE/v ¢
197, 1988)

Vale ressaltar que o desligamento realizado com o
assentimento dos pals ou responsiveis expressa uma conotagioc de
transferéncia normal. A ‘solis‘itak;ao sendo feita pela familia do
aluno, mesmo sob pressdc da escola, escamotela a face autoritaria
e seletiva da 1nstitui¢do.

A outlra forma de se fazer o desligamento, no decorrer do
periodo letivo, ¢ utilizando ¢ termo de condicionamento de
matricula. Ho momento em dque o alunc e 05 Seus pals ou
responsavels assinam esse termo de compromisso, estido concordando
também com o cancelamento da matricula pela Dire¢do da escola, e
com a perda da vaga no estabelecimentc de ensino. Isso ocorre
porque, do impresso no qual ¢ formulado ¢ termo do
condicionamento de matricula, consta o paragrafo gque se segue;

"€asgo o aluno &0 modifigque
comportamento e continue apregentando
atitudeg prejudiciais ao seu trabalho, bem

como o trabalho da turma ou do profeszor,
ele terda gua matricula cancelada pela

Birecdo 93 egcola, perdenco 0 direito a
gua vaga “neste estabeleameﬂto"

geu
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(Formulacio utilizado para congicionamento
de  matricula)

Pelo texto transcrito, verifica-se que ¢ termo de
condicionamento de matricula assume 48 caracteristicas de um
Pré-requisito para © desligamento definitivo, A aplicagcdo dessa
penalidade fica condicionada dpeénas ao Julgamento, feito pela
escola, da mudanca de comportamentos e atitudes do aiuno. Caso
essa mudanga ndo ocorra dentro dos parametros desejados, a escoia
aciona ¢ desligamento, poiS o asSsentimento € 0 conhecimento se

deram previamente, com a assinatura do <condicionamento da

mairicula.
O registro que se segue ¢ relativo ao desligamento

definitivo de uma aluna cuja HE&I_PICUI& estava condicionada desde

~

0 ato de sua renovagio péra 0 perilodo letivo de 1988:

2.0 tursoe - €.v.9. - B.a %

Em 19.09.88, compareceu i escola a Br.a
L.B.a., tia da aluna, que ‘tomou
conhecimento da Situacdo da aluna em {987
¢ 988, ficando a mesma desgligada desta
escola. -

Belo worijonte, |13 de getembro de (988,
Coordenador ¢o tUrno

Tia da aluna".

(Livro de regigtro de ocorreénciag de
alunog, p.149, 1988)

A terceira forma de desligamento definitivo se da, antes
de se 1iniciar o periodo letivo, com a ngo renovacdo da matricula
do aluno. Em decorréncia disso, 0 aluno e for¢ado a procurar
outra escola e solicitar sua transferéncia. Caso nio consiga,
-‘terd de abandonar a escola definitivamente ou temporariamente,
até que consiga vaga nhoutra escola.

Para desligar o aluno nio renovande sua matricula, a

e5c¢ola utiliza-se dos registros de ocorrencias disciplinares, bem
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como do preceito regimental que se segue:

"Herd indeferida a matricula na unidade

egcolar aog alunog maiores 9de (4 anos,
reprovados maig de uma vej na mesma
gerie". (HBeio BoCrijonte, (988, p.85)

Os dois aspectos mehcionados podem 3ser articulados ou
ndo, como Jjustificativa para 0 indeferimento do requerimento de
rencvacdo da matricula, 0 importante ¢ gque as Justificativas
convengam e ndo delxem margem a questionamentos. Esse tipo ¢ bem

1lustrado peies registros gque se seguem:

"® mide de L. compareceu em 03.{0.88 ¢
comunicada de toda a situacfio. H mesma
gigge dque esta de acordo, que a egcola ja
fes © dque podia pelo seu filho e gue
retira 100ag ag regpongavilidades dJa
egcoia, ¢ag0 geu filho venha a aptontar
maigs alguma. Foi ainda conscientizada oe
que, em (989, a matricuia de L. ndo sera
renovaca,

Belo worizonte, 03 de outubro de 988,
Orientadora Educacional

coordenagora 4o turno", (Livro Je
ocorrencias de alunosg, pgsS2/v, 1988)

"Em 04,{0.88, compareceud & egcoia 3 mie de
R. e tomou conhecimento de 10da a
gituacdo, conforme a pagina (52. © aluno,
UNto com sua wide, aggumMiu o0 COMPromigso
Jde modificar suasg atitudes e pediu para
terminar ¢ ano letivo, #H matricuia do
aluno ndo sera renovada em (9849,

Belo worigonte, 04 de outubro de {988,
Orientadora Educacional

Coordenadora 4o  turno". (Livro de
ocorrencias de alunog, p.gs52/v, {988)

A partir dos dados levantados, percebe-se que o
-desiigamento definitive da escola ¢ o principal mecanismo que
€ssa 1nstitui¢do usa para excluir os alunos considerados
“problemas”". [Essa penalidade, gquando aplicada, acarreta seérias

conseqtiéncias para o aluno, dentre as quails, o© possivel abandono

foi
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definitivo da escola.

Verificou-se, ainda, gque 08§ desligamentos realizados em
1988, na escola pesqulsada, foram realizados pelos coordenadores
de turno, pelo orientador educacional e por uma professora ("pé-
na-cova"), que atua Junto aos alunos. Entretanto, conforme o
Regimento Escolar (Titulo X, Cépitulo III, artigo 211,
"H pena de desgligamento dJdefinitivo
e8¢0la ¢ privativa do CPH e/ou Colegiado,
ouvido o €Congelho Jde Clagse". (p.84)
Tomando-se por base ¢ exposto, percebe-se que o
desligamento definitivo, na escola publica, ¢ um mecanismo
exiremamente autoritaric. E mals, sendo usado arbitrariamente,
sex;:l s¢ observar o preceito regimental que estabelece o Conselho
~
Fedagogico e Administrativo e ¢ Colegiado ESCOlar como as unicas
instancias competentes para aplicar essa penalidade, constitui,
quando aplicada em outras instancias e/ou por autoridades
isoiadas, um abuso de poder.
Fazendo-se uma sintese, a partir dos dadoﬁ registrados no
livro de ocorreéncias de alunos, verificou-se que 128 (cento e
vinte e o0ito) alunos, do 1.0 e 2.0 turnos, sofreram uma ou mais
de uma penalidade, devidamente registradas. Nesse conjunto, pelo
menos, 17 (dezessete) alunos ficaram com a matricula
condicionada; 03 (treés) foram desligados definitivamente, no
decorrer do periodo letivo; 03 (trés) tiveram seu requerimento de
renovagdo indeferido; e 1 (um) teve a matricula cancelada no
periodo letivo. Dos que permaneceram na escola 24 (vinte e

quatro} pediram transferéncia e 61 (sessenta e um) foram

reprovados,

aa



AS penalidades previstas no regime disciplinar e a forma
como 340 aplicadas exXpressam a concep¢do de disciplina presente
nas prdticas dos sujeitos que atuam na escola investigada.

Segundo SCHMIDT et alil (1989, p.30),

"® verdade ¢ que dJigciplina ¢ um termo

muito genérico e, quando se refere a
egcola, sOmMoO8 Jevacog a reduji-ia a
indigciplina Jdo aluno ¢ A punicio deste,
10 Sentlido dJde CcoONtEd para torna-io
obediente, paggivo, restaurando a tYo
propaiada digciplina gue, nesse ¢asgo,
gignifica a manutenc%o da ordem
egtabeiecida”.

Sendo essa a concepgdo de discipiina subjacente 4
pratica escolar, utilizam-se todos o0s mecanismos seletivos e
repressivos, para se coibirem o0s comportamentos e atitudes
considerados desviantes, ~€m relag4o aos padrtes pré-
estabelecidos.

Nessa perspectiva, os comportamentos e atitudes que
exXpressam rejei¢do Aas praticas escolares sio violentamente
punidos. Essas puni¢tes tém um objetivo tacito, resguardar a
escola - enquanto ambiente cujas praticas sdo boas, verdadeiras,
Justas, honestas, puras, leais, organizadas, limpas, higiénicas,
etc, - dos alunos ruins, mentirosos, 1nJustos, desonestos,
imorais, desleais, desorganizados, suJjos, anti-higiénicos, etc.

A0 agir dessa forma, o aluno ¢ Visto como ¢ errado e a
escola como a correta. Com isso, deixa-se de buscar os fatores
intra-escolares que geram a rejel¢do, para punir os alunos que,
ndo conformados, questionam & Se rebelam. A organizacio do

trapaiho escolar ¢ 1ntocdvel, 0 aluno desajustado, irresponsavei,

descomprometido, ndo merece estudar, ¢ excluido.
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CAPITULO IV

A RELAGRO DO ALUNO COM 05 OUTROS SUJEITOS, CON 05 ORGEOS
COLEGIADOS E COM 0S SEUS PARES

Sabe-se que o aluno ¢ a razdo de ser da escola e do
trabalho que se desenvolve em seu interior. Esse 1irabalho ¢
desenvolvido por vdarios sujeitos, cujas praticas se efetivam
mediadas pelas rela¢bes com o aluno. Além dessas relagles, o
aluno se relaciona também com orgios. AS relagdes estabelecidas
entre o0 aluno e oS demals sujeitos no trabalho escolar, como
também com os o¢rgdos constituidos, sdo diretas ou indiretas,
permanentes ou temporairias. h

Nessa perspectiva, as relagbes mais diretas e permanentes
€ estabelecem entre professor e aluno., Em decorréncia disso, e
em fun¢do de divergéncias de interesses e praticas, essas
relagles constituem o principal nucleo de confrontos e conflitos
do trabalho escolar.

As demais relagdes, diretas ou Indiretas e temporarias,
540 estabelecidas em fun¢8o da relac8c professor x aluno, seja
monitorizando-a € oUu assessorando-a. Essas relagties sdo definidas
por determinac¢ties formais preestabelecidas, conforme fol
ventilado. Entretanto, sua efetiva¢do na pratica tende a se
- diferenciar do proclamado no nivel do formal.

As relages que se estabelecem entre 08 varios sujeitos
no trabalho escolar sdo mediadas pelo poder. Esse poder emana,

pelo menos, de duas fontes: por um lade, da inser¢do do sujeito
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na estrutura hierarquica da organizacio do trabalho, e, por outiro
lado, do grau de organizagdo e articula¢do, bem como do tamanho
‘numérico do segmento a que pertence o sujeito.

No discorrer da andlise , tem-se explicitado gue os dois
malores segmentos da comunidade escolar, em termos numéricos, sio
08 professores e 08 alunos. '.E:ntr'e‘canto. existem alguns aspectos
que condicionam e desequilibram o poder entre esses dois
segmentos.

O primeiro aspecto diz respelio A& inserc¢io de uns e
OUtros na estrutura hlerdarquica da organlzacdo do trapalho. 0
professor, apesar de Ssupostamente subordinado a outras
autoridades, em reiag¢do ao aluno, & superior; e, enquanto tal, &
autoridade legalmente constituida.

Qutlro aspecto, ¢ segundo estad relacionado ao saber.
Suptie-se que o professor seja detentor de um saber si1stematlzado,
ao qual o alunc ainda néo tem acesso. Em fun¢do disso, o
pr'ofes:;sor* se legitima engquanto autoridade, para .definir a reiacdo
do aluno com esse saber.

E, por fim, ¢ ultimo aspectoc & o grau de organizagio e
articulag8c do segmento da comunidade escolar. Sabe-se que o
segmento docente, apesar de ser numericamente menor que o dos
discentes, ¢ o mals organizado e articulado da escola.

A partir desses 1Lreés aspectos levantados, eiabora-se o
seguinte pressuposto: sabendo-se que as relagBes do aluno com os
Adem‘ais sujeitos e com o3 o6rgdos constituidos, 520 estabelecidas
em fun¢doe da relacdo professor ¥ aluno, o segmento dos

professores tem influéncia decisiva nessas relagtes em defesa
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dos seus 1nteresses.

Para se compreender COmo Se estabelecem as relacles db
aluno com o professor, com ©s demals sujeitos e com 03 orgaos
colegiados, no nivel da pratica, faz-se necessario um exame em
separado dessas relac¢fes, tendo como fio condutor o Pressuposto

acima definido.

41- ALUNO X PROFESSOR

0 professor, pela posi¢do gue ocupa na estrutura
nierdrquica do trabalho escolar, constitul uma autoridade
legaimente constituida. Enquanto autoridade, pratica o poder, que
se manifesta na forma de privilégios em relagdo ao 3seu

subordinade - o aluno.

T

Entre esses privilégios, podem-se relacionar os que se
seguem:

1. Chegando atrasado & escola, o professor Justifica-se e
val ministrar suas aulas, sem ter seu atraso registrado no iivro
de ocorreéncias;

2. Hdo ¢ impedido de entrar na sala de aula por ter
chegado atrasado, mesmo estando na escola e tendo ouvido ¢ sinal;

3. FPode ausentar-se da sala de aula para atender As suas
necessidades fisiolégicas, independente da autorizacio de
terceiros e/ou do uso do crachd de identificagdo;

4. Em caso de esquecimento dos sSeus instrumentos de
trabalho, substitul as atividades previstas sem sofrer nenhuma
puni¢io;

5. Quando sente sua autoridade ameacada, coibe as ameacas

com punigfes;



6. A0 perceber a insuficiencia do tempo destinado aq
cumprimento de determinadas exigénclas, solicita sua ampliagdo
através de negociagfes.

Esses sdo apenas alguns dos varios privilégios que o
professor, enquantc autoridade constituida, tem em relagdo ago seu
aiuno. Como, porém, essa autoridade se pbrta, frente ao seu
subordinado hierarguico? Fara se explicitarem as contradicties
nessa dimensio, serfo consideradas suas atitudes em relagdo aos
mesmos aspectos levantados.

i. Quando ¢0 ailuno ¢hega atrasado & escola, ndo pode nem
mesmo sSe Justificar, porque a ordem ¢ esperar, na porta da
escola, 0 togque para o segundo horario. Além do mals, tem 3ua
falta regilstrada no didrio \d{) professor e a notificagdo do
atraso, na cader'l"xeta escolar. Somando-se a 13850, o0 tlerceiro
atraso consecutivo 1implica © registro de uma ocorréncia e a
convocagdo dos pals oOu [responsaveis a escola.

0 depolmento CILi& 5¢ segue ¢é& Dbenm lllLIST.l”'aT.lVO dessa

3ituagio:

"fa povrtaria, chegou airasado, nXo deixam
aggistir a primeira aula, 86 na segunda.
Hgovra, eles nem ouvem a justificativa.
Yvoce f{ica 1a fora no sol quente”
(Eatrevista com grupo de alunos - T7.a
gérie 40 .0 Hraud)

De acordo com o8 dados coletados junto aos 147 (cento ¢
‘gquarenta e 3sete) alunos dos irés turnos, constatou-se que 76

(setenta e seis) ou 51,74 foram impedidos de entrar na sala de
aula, por terem chegado atrasados, Verificou-se também que, pelo

menos, 69 (sessenta e nove) ou 46,94 destes tiveram sua falta
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registrada pelo mesmo motivo,

2. 0 aluno, ao chegar atrasado, estando nha escola, além
de ser impedido de entrar na sala e de ter sua falta registrada,
¢ encaminhado ao coordenador de turno para a costumelra
adverténclia, e, se houver atividades avaliativas previstas, perde
¢S pontos correspondentes. Tal procedimento flca bastante
eXplicito no depoimento abaixo:

"Eu cheguei atrasada na gala de aula
porque estava entregando ung convites para

08 profesgores e, quando cretornei, a
profeggora ja estava na sgala. o
coordenador mandou-me, juntamente com maig
treg, degcer para a gala dele e, na hora,

ele anotoU 0 meu nome erraco, cu nio falei
nada, deixei". (Entrevista com grupo de
alunog 4a 7.a serie - (.0 &rau)

3. Para o aluno aus;;xtap—se da sala de aula, tendo em
vista atender J4ds suas necessidades fisiolégicas, fazem-ge
necessarios a autorizagdo do professor e ¢ uso do crachia de
ldentificagdo. E mais, h4a uma tendéncia bastante acentuada, entre
0s professores, para determinar o tempo a ser usado pelo aluno
para essa finalidade.

4. Caso o alunc esgue¢a qualquer dos seus instrumentos de
trabalho de uso previsto, o mesmo é convidado a se retirar da
sala de aula e ¢ encaminhado ao coordenador do turno ou
orientador educacional, para a aplica¢do das penalidades
cabiveis.

5. Em geral, guando ousa guestionar a pratica do
professor, o aluno ¢ excluido da sala de aula e ¢ encaminhado A
Direcdo da escola, para apiica¢do das penalidades usuails. O peso

da pena ¢é determinado pelo grau de intensidade do "sentimento®



de desacato expresso pelo professor.
5., Quando ¢ exigida do aluno a execucdo de determinada
tarefa num tempo determinado, seu nfo cumprimento ¢ atribuido A
falta de empenho, de seriedade, de compromisso, enfim, A
"oregulica”, Caso seJja atividade avaliativa, perde o0s pontos e,
muitas vezes, ainda sofre outras penaiidades, além das
mencicnadas.
Isso fica bastante explicito no depoimento abalxo:
"Tem profeggoreg, tambeém, due 36 porque
voceé n¥%o fe3 o Jdever ou nio coloriy o
maps, Mmanda ¢q para baixo, falar com o
coordenador. EUu acho gque ¢ colédgio tem que
ger vigido, asgim organizado, mas nem
tanto. Porque Ag veszes 0 aluno nXo fax o
Jdever em caga, deixa de colovic um mapas,
mag & pordue teve uUm outro motivo
importante, Poig tem pegsoas que tem
muitos problemas em ¢aga"”. (Eatrevista com
arupo Jde alunocg 4a T.a série - (.0 Hrau)
0 professor, supocstamente detentor de um saber
sistematizado, credencia-se, enquanto autoridade, para definir a
relacdo do seu subalterno - o aluno aprendiz - com esse saber.
Nessa perspectiva, ¢ professor define os objetives, ©s
contetidos e 03 meios do trabalho escelar do aluno, bem como as
formas de avallar seu resultado. Quando as condigles de trabalho
ndc sdo favoravels a concep¢ido desses elemehtos, impBe ao aluno
08 que foram concebidos em outras instancias e também lhe foram
impostos.
0 aluno, nessa dimensidoc da relacdo de poder, toma
conhecimento dos elementos do seu trabalho na hora de executa-lo.

Independente dos seus 1interesses, ¢ for¢ado a aceltid-io e

executa-lo, embora desconhe¢a sua finalidade e ndo perceba neje



246
qualquer utilidade significativa para sua vida pratica.

Qusar discordar ou questionar constitul atitudé
passivel de penalidades. 0Ou, quando menos, ele passa integrar o
grupo dos irreverentes. Por isso, temendo as represalias advindas
dessa atitude, multos preferem {fingir que estdo interessados,
atentos e empenhados. O depoimento que se segue relata as
atitudes assumidas por uma aluna quando ndo gosta da aula
ministrada:

"EU n¥o converso, fico paraca, dJeiXo o0
liveo aberto, mas f{ico voando, olhando
para o professor, mag nio presio atencio”,
(Entrevista com grupo de alunos da T.a
gevie 4o .0 Hrau)

Verificou-se situagfdo semelhante Junto aos 147 (cento e
quarenta e sete) alunos que responderam a¢o questionario Jja

-~

citado., As atitudes e ’comportamentos assumidos com maior
freqtiéncia, no deéorrer da aula que n¥o desperta o interesse do
aluno, foram o¢s seguintes: a) ficar na sala fazendo brincadeiras
sem que o professor percehpa (37 - 25,24); ficar hna sala
conversando (36 - 24,5%); ficar na sala fazendo atividades de
outra disciplina (3f - 21,4%); lnventar uma desculpa e pedir ao
professor para sair (29 - 19,74); ficar na sala, mas distraido
com outras colsas (19 - 12,94); matar a aula (07 - 4,84), Outros
comportamentos e atitudes foram mencionados, porém com
freqtiéncias menores,

Esses tipos de atitudes e comportamentos si3o bastante
“evidenciados nos registros de ocorréncias, gque, em geral,

resultam de penalidades aplicadas aos alunos que 03 assumlram.

Essas atitudes e comportamentos sdo guiados pelo
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desinteresse que decorre da aiiena¢do em rela¢do aos eiementos do
seu trabaliho. Por serem atitudes e comportamentos que viHo de
encontiro & ordem estabelecida, ¢ professor, enquanto protagonista
‘dessa ordem, sente-se ameac¢ado e tende a reagir.

A rea¢do do professor em defesa da sua autoridade tende
a se manifestar em dois niveis: no nivel do individual, atraves
de sua pratica que se efetiva no interior da sala de aula, e, ho
nivel do coletivo, enquanto segmento crganizado e articulado gque
se utiliza do seu poder para defender seus 1interesses
especificos.

Ha sala de aula, no nivel da pritica individual, a reagdo
docente se manifesta através das diversas atitudes e
comportamentos que assumem em relagdo ao aluno que manifesta
comportamentos ou atitudes cFHslderadas desviantes. Entre essas,
destacam-se algumas de uso mals corrente, tais como a) determina
que o© ajuno se retire da sala de aula; b) suspende o aluno por
uma ou duas aulas suas; ¢) retira o0s pontos relativos ao conceito
de comportamento; d) manda o aluno se calar e passa-lhe um
sermdo; e) solicita a execugdo de uma tarefa avaliativa; f) nio
repete a explicagdo e xinga quem perguntou; g) deixa o aluno no
intervale ou apoés o término do horario, fazendo atividades ndo
cumpridas no tempo determinado; h) encaminha o aluno ao
coordenador ou ao orientador, e pede para que oS pais ou
responsavels sejam convocados A escola.

Esses sd0 apenas alguns comportamentos e atitudes gue o
professor correntemente assume para coibir aqueles
comportamentos e atitudes dos alunos considerados desviantes

em relagdo 4os padrfies preestabelecidos.
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Essas medidas coercitivas, aplicadas peio professor
Junto 308 aiunos irreverentes que ameacam a ordem estabelecida e,
-POr conseguinte, sua autoridade, cumprem, pelo menos, dois
obJetivos tdcitos: 1.0) separar os alunos "bons" dos "maus"™ 2.0)
estabelecer parametros para os alunos que, em potencial, tém
comportamehtos e atitudes desviantes, mas ainda ngo os assumiram
na pratica. Esses aspectos ficam explicitos no depoimento que se

Se€gue:

"Realimente, dquem interesga dentro da gala

340 08 meninog que 340 quietinhog, podem
ger ate "Hurrosg”, mas ge o aluno ficar
quieto, ndo participar, nE0 egtiver
incomooando, tuao bem., Ou ent%o, 085 que
840 bONEg, que ja 40 bons, nio por causa
da escoia, masg porgue tém melhor condicio,
egtruturs familiar, comida em casa. Entio
egge al- ¢ 0 que rende, egse ¢ o que
interesga dentro 4da gala”. (Entrevista com
a supervisora pedagodgica - (.0 turnoe)

E importante ressaltar que as medidas coercitivas apenas
amenizam, temporariamente, 08 conflitos gerados pelos
comportamentos e atitudes discentes considerados desviantes.
Esses conflitos, amenizados, tendem a &e¢ manifestar
posteriormente, I$80 ocorre pordque os mesmos S30 gerados pelo
tipo de relagdo que se estabelece com o aluno, cujo propeésito
principal & anular sua subjetividade em fun¢ido da dominacio e da
submissio. Isso, em alguns casos, ¢ percebido pelo aluno,
conforme é revelado no depoimento a seguir:

"# egcola tem de desenvoiver a vontade
aluno de estucar, £ n40 obrigar o aluno a
estudar. Porque 0 aluno acaba achando
aggim: vou ficar na escola, naquela
enxecdo ge 8aco, vou ouvir um cara falando
14 na {rente, falando gem parar ¢ a gente

13, gsenatado na cadeira, com o ‘bumbum’
Goendo ¢ gem poder {fazer nada. E igual um

¢&o
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robho e subestima o aluno Totalmente”,
(Entrevista com drupo de alunog - 8.a
gérie 4o 1.0 &rau)

Em fung¢de da eclosdo dos conflites amenizados, o
prbfessor, enquanto segmento organizado, tende a reaglr, no
nivel da pratica coletiva, Isse sd6 ¢ possivel através da
padroniza¢ldo das medidas coercitivas e da coletivizacdo de sua
aplicagdo, porém com maior abrangencia do que as praticadas no
nivel da sala de aula.

Por essa razdo, o aluno que manifesta um comportamento ou
uma atitude considerados desviantes, 1nicialmente ¢ punide, no
nivel da pratica individual, pelo professor que aciloha as medidas
coercitivas. Caso esse aluno volte a manifestar o mesmo
comportamentoe ou atitude, ou mesmo ouiros considerados
desviantes, ¢ puhido com medid;; mals severas, como suspensio,
condicionamento da matricula ou desligamento definitivo.

Em geral, a aplicagdo dessas medidas mails drasticas
culmina com a exciusdo do aluno, ndo s6 da sala de aula, mas
também da escola. Para 158s¢, ¢ professor se articula, enquanto
segmento,para controlar as instancias que legalmente podem
aplicar essas penalidades.

Esse controle pode dar-se de varias formas, dentre as
quals se destacam estas: eleger para 08 cargos de Direcio
professores ldentificados com os interesses do professor; excluir
a participagdo dos alunos do conselho de ciasse: e desestimular
ou. dificultar a criag¢do da entidade representativa dos alunos,
entre outros. Os depoimentos que se seguem reforgam essa andlise:

"EUW conheg¢o <asog aqui, de alunos que

degentenderam peggoalmiente com 0 professor
e {oram expulgos. Auitag veses, o©

g€
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profeggor chega aqui, no congelho de
clagge, e Qiz! "eu n40 gquero mais essge
aluno na escola, ou nd0 dou auia®. Quer

dizer, como 3Se ele {osse d4ono d4a escola,
como Se ele ndo percebegse que ¢ um
fuacionavio pablico e que a egcola e,

antes de tuUdo, adguele aluno. Guer dJdiser,
ele nio cede A rajdo de dque pode egtar
errado,.." (Eatrevista com professor - 3J.0
turno)

"Exigte muita pregsio, E ndo ¢ 86 assgim,
de profegsor do0 turno. Bouve um dgue {oi

degligado por uma seécie dg Circunstancias,
mas houve uma preggdo tremenda de
prof{esgorgs de oUlro turno, que ficaram
gabendo a0 acontecimento e tudo, e
pr2Igionaram a coordenacdo para fajzer o
degligamento, asggim, sem eu ter prova dgue
er& ele reaimente, 0 regpongivel pelo
fato. Bavia uma ingigténcia muitlo dJgrande,
masg fnigguem pode me provar, inclugive,
houve gente que falou gue era tegstemunha,

mag nHdo asgumiu, Entdo, eu ndo podia,
bageada em suspeitag, dJdegligar um aluno oda
ggcola, Ele negava terminantemente terp

feito ©  due tinha acontecido Ja, a ima
acdo., E outrog colegas também Jiziam dque
ndo tinha sico ele, que podiam provar dJue
nEo tinha gido ele &€ outras pessoas
dijzendo que era. Aag houve uma pressio
tremenda Jde peggoag de outro turno., Hgora,
el realmente, n¥0 gei ge {0i egge Mmenino,
ate¢ hoje nEo gei ge foi ele, Ele foi
degligado, nfo f{oi g6 por ig80, ¢ porgue
houve oUtrag coigsag tambeéem. E ha pregsio,
tambeém 40 proépric profesgor do  aluno,
quando ¢ um alunoe Gificil deniro d4a 3ala
de aula, quanso ¢ um aluno gque ndo fas o
devey, quande & um aiuno que reage <com O
profesgor, auando ele ge manifesta, quando
ele reclama, entfo exigte 3 preggdo gim",
(Entrevigta com a ex-coordenadora do 4.0
turno)-

Esses depoimentos sSHo Dbastante ricos gquanto a sugestdo de

alcance do poder dos professores, enquanto segmento organlzado,

em defesa dos seus interesses. Ambos se referem A pratica

. efetivada em duas instancias que funcionam sob o controle do
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segmento docente, o conselho de classe e a coordena¢do de turno
(i.o e 2.0)

Qutro aspecto importante quanto & relagdo professor X
aluno, ¢ a diferen¢a existente entre os dois turnos diurnos {i.0
e 2.0} € o mnoturno (3.0} Essa diferen¢a ¢ atribuida & idade
‘cronoldgica dos alunos deste dltimo, que, por terem uma idade
‘mais elevada do que 0S5 alunos« dos doils primeiros turnos, ndo
aceitam 1mposi¢les disciplinares, Isso & exXpresso, com Dbastante

¢lareza, nos depoimentos que SsSe 3seguem:

" minha experiéncia nosg outrosg
tUrnog - & menor, masg eXxistem dJdiferencas bem
gignificativas da realidage a0 terceiro
turno, em nlveis de turno, especificamente
porque o0 alunalto & outro. 08 alunog tém
uma faixa etaria mais elievada, sS40 mais
velhog, muitogs maioreg de idade, ja com
maturicade, ) Enfim, 340 menos
digcriminados, nd0 e gubmetem A certas
normas dque gH0 maig propriag o turno Ja
manhd e d4a tarde", (Entrevista com
profegsor - 3,0 turnaol

"fid0 ¢ por nada, mMag egga egcola ¢ aggim

meio egiranha. 10 turno A4a tarde e dJa3
manhd, eles 380 bLem vigidog, com a gente,
mag 4 noite, eleg 3 avrem excecio. Por

exemplo, a gente tem medo da (cita o nome
da profegsoral), & noite n¥%o, ninguem tem
medo de ninguém e 08 profeggsoreg nio fazem
com ¢leg, 0 dgue {fajzem com a gente. (..) E
porque 0 peggoal 48a noite ;A tem mais
idgagde due a gente", (Entrevigsta com drupo
de alunog da 7.2 série d0 .0 &rau)
Um outro aspect0o pode contiribulr para essa diferenciacio
¢ o fato de ¢ coordenador do. terceiro turnce ter um respalde mnuito
_grande Junto aos alunos, conforme J& fol abordadoe no <Capitulo I
‘deste estudo. Como a coordenagio dos dois turnos diurnos e
controlada pelos professores, ha também maior probabilidade

. para ¢ acionamento das medidas coercitivas solicitadas.
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§.2-  ALUNO X DIREGAQ

Entre oS sujeitos que complem a Dire¢do da escols, e'
com o coordenador de turno gque o aluno mais se relaciona. Pelas
préprias atribui¢Bes regimentais, a coordena¢ioc de turno
constitul uma das principais instancias controladoras do aluno.
Esse controle se efetiva pela constante vigildncia mantida sobre
o aluno, a partir do instante em gque ¢ mesmo entra na escols,
até o momento de deixa-la.

Sendo bastante desproporcional a existéncia de um s¢
coordenador por turno para a guantidade de alunos gque néle
estudam, a vigiladncia ¢ feita pelos varios sujeitos distribuidos
pelos diversos setores da escola., Por meio dessa teia, ¢ aluno ¢

vigiado durante todo o tempo e em todos os espagos fisicos da

~

escola.

Qualquer éomportamento ou atitude assumido pelo aluno
que venha de encontro 4as normas escolares, quando ndo ¢
coibido na prépria instancia em que foi detectado, é comunicado
A coordenacfo, para onde ¢ encaminhado ¢ sujeito, a fim de scfrer
as penalidades aplicaveis.

0 aluno fica a maior parte do tempo escoiar, dentro da
sala de aula, sob o clhar vigilante deo professor. Por essa razio,
¢ nesse espago gque mais se manifestam os comportamentos e
atitudes considerados desviantes. Em fun¢do disso, os alunos
encaminhados a coordena¢ido, em sua maioria, sdo provenientes da
instancia sala de aula. O depoimento a seguir explicita outros

aspectos:
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"Quanto 4ag atividadeg 4o corpo digcente,
tambeém eu g6 tomava conhecimento de
atividadeg ndo0 cumpridag, atividades
pedagodgicagz taig como ndo fe3z dever, nio
trouxe trabalho, egtid gem livro; eggasg
coigag relacionadasz & dinamica Jda gala de
aula. Hl, vinham para eu itomar alguma
atitude, voce tem dJde punir, gugpender o
aluno, anotar, mandar bilhete para a
famillia, era para iggo", (Entrevigta com a
ex-coordenadora do {.0 turno)

Nessa perspectiva, a coordenac¢io de turno se torna uma
extensdo do disciplinamento efetuado na sala de aula. Essa é uma
das razfies pelas quais o segmento docente procura manter essa
instancia scb o seu controle, pois, quanto mais o coordenador de
turno ¢ identificado com a pratica efetivada na sala de aula,
mais os regentes tém apoio para a sua pratica disciplinar.

0 apoio da coordenaczclfa pratica disciplinar efetivada em
sala de aula tem duas for*n:las de manifestacdo: de um lado, quando
0 coordenador r*a’tifica e legitima as san¢fies aplicadas pelo
professor; de outro lado, quando a coordenag¢io, engquanto
instancia competente, aplica as penalidades que n#o sio0 da
competéncia do professor, porém o faz atendendo 4 sua
solicitag¢do cu por pressio do mesmo.

Isso fica muito claro nos registros de ocorréncias, que,
ém sua maioria, decorrem das penas diariamente aplicadas ao
aluno, em conseqfiéncia de comportamentos e atitudes assumidos em
sala de aula, O registro a seguir ¢ bem Ilustrativo dessa
situag¢do:

*5.a ¥ - R.AN.F. - 2.0 turno

Em {8 de mar¢o, estava agsobiando dentro
da gala, depois brigou com um colega que o
denunciou. Mo dia 2{ de abril, foi expulso

da auia ¢Ge fatematica por conversa e
posterior cegregpeito & profeggora. Em 20
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de junho, foi advertido por causa de
conversas e Dbrincadeiras durante as
aulas, e por ficar sempre na porta na
entrada da aula de Portugués. Em i3 de
Julho, fol expulso da aula de Cieéncias;
motivo: brincadeiras em sala. Em 18 de
novembro, perdeu aula de Portugués, por
atraso. Em 25 de novembro, saiu no quarto
nordrio, indo embora sem autoriza¢Ho, o
que ¢ uma falta muito grave, que poderi
ate causar a expulsdo do aluno. Por todos
esses motivos, o aluno teria de se
comprometer a ter um bom comportamento e a
se dedicar aos estudos para o seu préprio
bem que ¢ o0 gque desejamos. 0 aluno
prometeu melhorar a partir de hoje. A mde
& a escola confiam nisso.

Belo Horizonte, 28 de novembro de 1988
Coordenador do¢ turno“. {Livro de
ocorréncias de alunos, p.160/v, 1988)

Em tecdas as ocorreéncias registradas pelo coordenador de

turno, como ilustra o exemplo acima, a pratica do docente nunca é

guestionada. Tem-se como suposto que sé o aluno ¢ culpado,
-

escamoteando-se, assim, ¢ fato de que o comportamento e a atitude

que o mesmo assume sdo frutos das relaglies sociais de trabalho,

43- ALUNO X EQUIPE  TECNICO-PEDAGOGICA

As principais rela¢es do aluno com a equipe técnico-
pedagégica efetivam-se mais diretamente com o Servigo de
Orientagdo Educacional. Essas relaglies se estabelecem de forma
coletiva e individual. No nivel do coletivo, quando o orientador
educacional desenvolve um trabalho mais sistematico junto aos
alunos em sala de aula, e, no nivel do individual, gquando o

trabalho sistemdtico ¢ desenvolvido em fungdo de sujeitos

isolados.
Em ambos 08 cases, os trabalhos realizados podem ser

movidos por varics fatores, dentre estes, destacam-se as
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iniciativas do professor, do aluno e do préprio orientador
educacional. Dependendo de quem ¢ a iniciativa e dos fatores que.
4 geraram, o trabalho realizado tem caracteristicas diferentes.

Na escola pesquisada, em 1988, verificou-se a realizagdo
de poucos trabalhos sistematicos de abrangéncia mais coletiva.
Dentre esses poucos, ¢ que teve mais expr'esszo. foi 0o da Semana de
Informagdo Profissional. Os demais trabalhos se efetivaram no
nivel do individual, movidos pela iniciativa dos professores ou
do orientador educacional,

Os 1trabalhos solicitados pelos professores, em geral,
referem-se ao acompanhamento de aluno gque apresenta baixo
rendimento, infreqliéncia &s aulas, desinteresse pelas atividades
escolares; mata aula, ndo faz o0s deveres, ni3o apresenta habitos
de higiene, ndo participa da aula, @ dispersivo, desatento, entre
outros.

Os alunos que apresentam esse tipo de comportamento ou
atitude constituem 0s famosos estudos de caso, cujo
objetivo principal ¢ buscar suas causas. Essas- geralmente s4o
buscadas nas relagtes familiares, no ambiente em que mora, no seu
nivel socioeconomico e cultural, e no propric aluno. A légica que
orienta esses estudos ¢ a mesma que orienta as puni¢Bes aos
alunos rebeldes, irreverentes, "indisciplinados", pois ¢ problema
estd no aluno e ndo na organizag¢ido do trabalho escolar.

Os depoimentos qué se seguem explicitam alguns poucos
elementos, que apontam as relagies entre professor e alunoc como
ﬁm dos fatores geradores dos comportamentos e atitudes

mencionados:
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"Tem profegsores dque Jdialogam muito,
qualguer coiga a gente pergunta e eleg
respondem. Hgora, tem ung dque, gquando
pagsam a mateéria no quacro, copiou, da uma
explicadinha, guem entendeu, entendeuy;
duem ndo entendeu.." (Entrevigta com
agrupo de alunog - 7.2 gérie - .0 6rau)

"Tem profegsores que a gente tem medo de
perguntar, principalmente (cita o nome de
uma professora) H gente tem medo de
perguntar, ela ndo regponder e achar ruim.
Porque ela & rigica demaig com o8 alunog,
ela gosta Je mandar ¢ exigit muito dog
aiunocg”. (Entrevigta com grupo de alunosg -
7.2 gérie - {.0 &rau)

"fla aula de Ciénciag, duase todo mundo
dorme, porgue 40 ¢oig horarios geguidosg e
a profeggora fala muito, tornando a aula
cansativa®, (Entrevista com grupo de
alunos - 7.3 gérie - .0 Srau)
Entretanto, no trabalho escelar, as relag¢lies

estabelecidas s3o0 pouco qugstiaﬁadas. Precisa-se, porém, de uma

Justificativa, elaborada a partir de um estudo sistematico,

"cientifico", que possa explicar o possivel fracasso do aluno

portador de tals comportamentos ou atitudes. 0s depoimentos que

se¢ seguem 1lustram esse tipo de Jjustificativa:

"2.0 turno - #.F. de L. - Sa #@
0 aluno teve um degsentendimento com a
cojega de sala - 6.Y. - durante a aula de

Cienciag, H profeggora {oi obrigada a
coloca-lo para {ora da gala de aula, por
cauga das atitudes 00 aluno. H mie foi
cthamada e lembrada gobre a neceggidade de
o aluno retornar ao tratamento
pgicologico, degde que a3 matricula do
aluno fogge condicionada; no final Jde
1987, & continuidade de tal tratamento.
Conversando com a profegssora de
Aatematica, percebemos uma melhora
congideravel Go aluno neste inlcio de ano,
em comporiamento g aproveitamento na gua
mateéria, o alunoe tem-gse mogtrado
intereggado, tem f{eito 0% exerciciog
corretog e acompanhado a turma. Em virtude




237

diggo, foi dado para ele 0 prazo de uma
gemana para retornar ao tratamento. Belo
Borisonte, 36 Je mar¢o dJe {988,
Orientadora educacional, aluno e mie do
aluno”". (Livro de ocorreénciag de alunos,
p. 137, 1988)

2.0 turno - WL, da BHI. - Ba JF

0 aluno f{foi acompanhacdo pelo 5.0.E.
durante o 2.0 gemegire de {988. Knaligando
ag anotacleg f{eitag pela orientadora da
gérie - .. - & ag obsgervacles feitas
pelog profegsgoreg em congelho de c¢lagge,
ficou Seterminado que o aluno ¥.L. da %.J.
teria sua matricula congicionada para
198S. # neceggidade de encaminhamento para
uma avaliacdo pgicolégica foi gentida como
premente e 0 aluno 30 tera condicleg de
continuar os egtudog negga escola ge tal
encammnamento for provigdenciado por pat‘te
da familia. Belo Borijonte, 30 de novembro
de {888, Orientadora educacional ¢ a mée
do0 aluno". (Livro dJe ocorreéncias gde
alunosg, p.i62/v, {(988)

Esse tipo de justificai:‘rva’s serve para refor¢ar a teoria
da meritocracia que se faz presente na pratica docente de sala de
aula. Em decorréncia dessa pratica, o aluno vai assimilando o
fracasso gue se processa na escola como seu. Com 1isso,
escamotela~se uma série de fatores intra-escolares que contribuem
para esse fracasso, mas o importante é fazer com que a escola
fique isenta de gualguer responsabilidade.

Nessa mesma perspectiva, a orientadora também desenvoive
trabalhos de iniciativa proépria, como, por exemplo, a orientagio
de alunoc ou grupo de alunos gue demonstram baixo rendimente de
aprendizagem. A constata¢do desse tipo de problema ¢ fejta
através dos graficos de rendimento e/ou por indicag¢do dos
-pr'o'fessores. 0 registro gue se segue eXplicita um exemplo

tipico.
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"2,.0 turno - S.a A - 1988

Em 14/07/88, {oi realizada uma reunidio com
08 paig de alunog ¢a S.a gérie A com o
objetivo de tratarmos da melhoria oda
aprendijagem e 40 trabalho pedagodgico,
mediante a tomada dag sgFegudintes
provigénciasg:

- OVo mapeamento ﬁ turma,

- redistribuicsio de algung alunosg nag
outrag turmasg; :

- COMPromisgo 408 pais ¢ ¢os alunos no que
diz regpeito a: fajer 03 Qevereg de casga;
trazer 10008 og diags 08 materiaig; comprar
0 regtante do matevrial, dquem ainda n#o
tem; manter a ordem e a boa digciplina na
gala de aula; manter o bom relacionamento
entre 0% colegag e com og profeggores.

Belo Borijonte, |4 de julho Qe {988.
Orientadora educacional”.

Obg.: este regigtro {oi agginado por dose
Paig, (Liveo de ocorreénciags de a3lunos,
pi4i/v e 142, 1988)

~Z

For esse ’_rvegistro, verifica-se que as providéncias
propostas sdo todas referentes ao aluno e & sua familia. Com
isso, fica implicito que as causas do baixXo rendimento estdo no
aluno e na sua familia. Outro aspecto a ser ressaltado, s3o as
providéncias propostas, que, representam, e€m sua maioria, medidas
para controlar o comportamento ou a atitude do aluno.

E importante salientar que, dos 31 (trinta e um) alunos
da 5.2 série M, 05 (cinco) foram transferidos no decorrer do
periodo letive de 1988, 20 (vinte) foram reprovados e apenas 06
(seis) alunos conseguiram promo¢do para a série seguinte. Esse
resultado sugere gque o0s alunos e 0s seus pais nHo cumpriram o
-compromisso assumido junto A& orientadora educacional, ou que as
causas do baixo rendimento da aprendizagem encontr*e.wam-se em

outras esferas. Entretanto, o alto indice de reprovacidc dessa
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série Jjustifica-se pelo descompromisso dos alunos e seus pais. A
escola fez sua parte; eles, porem, nido assumiram e nso cumprirazﬁ
4 parte que lhes cabia.

Além desse trabalho junto aos alunos apaticos, a
orientadora também € chamada a colaborar no acompanhamento dos
alunos rebeldes, "indisciplinados". Contudo, no i.c turno, com os
aiunos de 5.a série, esse acompanhamento ¢ <feito por uma
professora de Matematica ("pé-na-cova"), a qual disputa com a
orientadora educacional o espa¢o para atuar (discussdo
apresentada no Capitule II deste estudo).

Nessa dimensdo, a a¢do da orientadora educacional visa,

sobretude, a amenizar o conflito entre o profesor e o aluno. A

efetiva¢do dessa agdo se da através das sessBies de orientagdo,

realizadas junto ao aluno e seus pais, ou pela apresentacdo ao
professor de uma espécie de dossié sobre o aluno.

Junto ao aluno e sua familia, o trabalho realizado tem,
como objetivos tacitos: a interiorizacdo do "erro", manifesto na
falta cometida; o convencimento de sua culpa; a bersuacao para o
cumprimento das normas escolares. Com isso, pressionam-se o aluno
€ Seus pals ou responsdveis a assumirem um compromissc com a
ordem estabelecida e preparam-se o0s Animos para as possiveis
conseqliéncias (suspensdo, condicionamento de matricula,
desligamento definitivo), no c¢aso do nd3o cumprimentec do
compromisso fir;mado. O registro que se segue ilustra esse tipo
-de acdo:

"8.a B - £.89.9. - 988
Sa L - LC6 - 2.0 turno

fla gexta-feira, dia 2868 de agosto, o038
alunog F.BB e L.C. mataram aula, indo
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para a Escola Claudio Branddo. Rularam o
muroe 4a 28cola ¢ foram surpreendidos pelo
porteiro, que o0g trouxe d&eg volta, Q
coordenador 4o turno (...) e a vice-
diretora (...) eXxigiram a pregenca Jdog
paig 4og alunog, na segunda-{feira, dia
29/68. Hem a pregenca 308 paig og alunog
ndo asggigtiriam as aulas. O pai de L. (Sa
L) compareceu, foi notificade do fato,
gendo golicitado, a0 mesmo dque ovientagse
o filho e acompanhagge, com {reqQéncia, 08
geug egtudos, Coube a O.E., (...},
refletir’ com 08 alunosg gobre a gravnéade
9a atitude e “gobre ag consequeﬂmas que
podenam advir aa megma, «A tia de £.B.
compareceu 3 egcola no dia G6/09 e tambeém
tomou conbhecimento do f{fato. fForam
golicitadag 4 mesma medidasg eneérgicasg
nesge gentido, Ambog 03 pPais estdo cientes
de que, cago o fato ge e repita ou aconteca
quatquer atitude por parte 308 alunog dque
venha a prejudici-fog ¢ & esgcola, ficam og
megmog automaticamentie dJdesliqadog deste
egtabelecimento de engino, Belo Borvizonte,
£29/08/38

Orientadora educacional

Respongaveis pelog alunosg®,

(Livro de ocorrénciag de alunos, p. {47/v,
1988)

As informagles e registros, arquivados no Servigo de
Orientacdo Educacional, sobre os alunos considerados "problemas"
vdo constituindo um dossié¢ de cada um. Esse instrumento &
utilizado para Jjustificar e legitimar a aplicagdo de penalidades
drasticas, como também para evitar gque as mesmas ocorram. Com
isso, o Servigo de Orienta¢do Educacional também estd amenizando
¢ conflito entre professor e aluno.

Quando o dossié ¢ usado para justificar e legitimar a
aplicacdo das penalidades solicitadas pelos professores,
constitui um mecanismo supressor dos questionamentos e das
duvidas que tais medidas possam suscitar. Ao ser utilizado para
evitar a aplicagdo dessas sang8es, torna-se um instrumento de

poder do Servige de Orientacdo Educacional frente aos
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professores: o0 dossié tende a favorecer o aluno, nfo pelo
recenhecimento dos seus direitos enquanto cidad3o, mas pelas'
condoléncias de suas misérias, registradas e arquivadas.

| O depoimento, que se segue ilustra um pouco essa andlise:

"flo grupo Jde profeggores, eleg congseguem
persuadicv o pesgoal e todo mundo adere. Ng
veseg, had professores que falam agsgim:
“comigo ndo, mag acho que noés temog que
levar em congideracio o comportamento dele
com voée E até aquele menino que nio
tem problema com ele, jA passa a eaxergar
gue deve sger levado em congideracdo, E
quando a gente congegque interceder, a
gente intercede. Em alguns cagos, a gente
vé gue falta ainda uma ponderacio, um
pouco de gensates, ate peld parte fegal da
coisa. Pordque a gente tem que pengar niggo
tambeém, como ¢ que eu vou cancelar a
matricuia de um menino, ou jubilar, ou
manca-jo embora 42 escola, ou condicionar
a matricula? Entdo, a gente procura
interceder, em algung casgos, a gente tem
feito” iggo. Mo cago Ge mandar o menino
embora, a gente intercede, pondera uma
seérie Oe coiga e tal. Masg ha vejes em que
eleg ficam tdo regigtenteg que a gente tem
Oe colocar algum problema que a gente
gabe, alguma coiga particular 3o menino,
para eleg pengarem um pouco maig, refietic
que nd0 ¢ al fora gue. o menino vai
regolver, quem gabe ge a gente colocar ele
14 fora, vai ger pior. # gente congegue".
(Entrevigta com orientadora educacional -
f.o0 turno)

Nessa mesma dire¢do se did o trabalho realizado por uma
professora "pé-na-cova', junto aos alunos de 5.a série, no
primeiro turno. 0 objetivo principal ¢ acompanhar os alunos
considerados '"problemas", entretanto fundamentado na mesma
légica de que o problema estd no aluno, em sua familia, nas suas
condiglies socioeconémicas e culturais, e no ambiente em que

vive,
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O trabalho se efetiva através de contatos diretos com os
pais ou responsdvels, € com o0s alunos encaminhados. Pelo uso mais
freqtiente de medidas coercitivas, tende a assumir caracteristicas
mais rigidas de controle do que o trabalho realizado pela
orientadora educacional., O trabalho realizado pela orientadora
tem as mesmas caracteristicas, porém o seu universo ¢ maior, o
que, por sua vez, imple alguns' limites ao controle, tornando-o um
tanto diluido.

Sapendo-se gque o controle exercido pela professora "pe-
na-cova" ¢ mais rigido do que o exercido pela orientadora
educacional,os professores preferem encaminhar os alunos
considerados "indisciplinados" para a primeira. Isso porque,
sendo a professora "pé-na-cova" uma exX-regente, ¢ mais
identificada com a pratica’ disciplinar efetivada na sala de aula,
tornando-se uma extensdo da mesma. Os depoimentos que se seguem

explicitam alguns elementos referente 4 questio:

"Muma reunido, no ano pasggado, no final
ano, o pesggoal realcou demaig o irabalho
gda (cita a professora "pé-na-cova"), sendo
que ela ndo egtava fajzendo nada
diferente 4o gque hog gempre {izemos. MAas,
efa, por sger professora, o dela ¢
dignificante, ¢ maravilhoso e 0 nosso nio
¢ vreconhecido", (Entrevista com a
orientadora educacional do {.0 turno)

"Hpesar de nég termosg, em algum momento,
digcutico e chegado & conclugdo de que o
irabalho 4o "pé-na-cova" n¥o ¢ de
ovientacdo, & um trabalho mais Jde
conirole, de digciplina'... (Entrevista
com a supervisora pedagodgica - 1.0 turno)

No primeiro depoimento, fica claro que o trabalho

desenvolvido pela orientadora educacional e pela professora '"pé-

na-cova" tem as mesmas caracteristicas, porém hi preferéncia

do
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pelc da segunda. No segundo depoimento, evidencia-se o controle
exXercido por esse trabalho, o que, sem duvida, constitui o
atrativo para sua demanda pelos docentes.

Ainda no nivel da equipe técnico-pedagégica, o aluno
relaciona-se também com ¢ supervisor pedagodgico. Essa relagio é,
poreém, mais indireta e tempordria, pois entre as atribuig8es
~regimentais do supervisor pedagdgico, varias s4o relacionadas com
a organiza¢do do trabalho pedagodgico e, por conseguinte, com o
trabalho discente.

Em vista da concep¢io dos elementos do trabalho
pedagdgico, no qual se insere o trabalho discente, o supervisor
exerce, indiretamente, uma fun¢do de controle sobre o aluno,
que implica uma relagdo de dominagdo. Além desse controle, que
se efetiva pela concepcao’dos\-‘elementos do trabalho pedagoégico,
ha um outro que se di pela via da organizagdo das turmas, do
remanejamento de alunos e do incentivo A& criag8do e orientaglo do
grémio estudantil.

E importante salientar que 0 processc de organizag3o das
turmas, antes de se iniciar o periodo letivo, & um £forte
mecanismo de controle sobre o0s alunos considerados
*"indisciplinados". Como o0s professores, em sua maioria, s3o
membros participantes desse processo, verifica-se que a
organizacdo das turmas é fortemente condicionada pelos interesses
docentes,

No processo de organiza¢do das turmas, s¥o constantes as
éoliéitacdes docentes no sentido de desfazer 68 grupos de
alunos considerados "indisciplinados", formados no ano anterior.

Essa dissolucdo tem um objetivo tacito: debilitar as relagties de
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solidariedade criadas entre os alunos ndo conformados com a
ordem estabelecida. Com 1isso, enfraquecem-se 0S5 grupos em'
formacdo e, por conseguinte, a organizagfdo dos alunos, enquanto
forga articulada.

Quando o processo de organiza¢do das turmas ndo ¢
suficiente para distribuir ) 08 alunos considerados
"indisciplinados", pelas diversas turmas de uma mesma 3érie,
utiliza-se o mecanismo auxiliar: o remanejamentc de turma ou de
turno. . Esse remanejamento ¢ assegurado no texto regimental
(Titulo VI, Capitulo III, 3Se¢do V, artigo 129) e pode ser
acionado logo apdés a forma¢do das turmas ou no decorrer do

periodo letivo.

Q0 remanejamento nas primeiras semanas de aula e

.

utilizado para desorganizar algum grupo que haja escapado, a
época do processo de organizag¢io das turmas. HNo decorrer do
periodo letivo, utilizam-no com vistas a controlar os grupos em
formagio. Em ambos, ¢ objetive ¢ o mesmo do processo de
enturmacdo, desmantelar os grupos de alunos no cdnformados com a
ordem estabelecida ou evitar gque tais grupos se formem,.

No tocante ao controle sobre o aluno pela via do
incentivo a cria¢doc do grémio estudantil e de sua orientagio,
esse controle pode manifestar-se em duas perspectivas: de um
lado, incentivando a criagdo da entidade estudantil e orientando-
a dentro das diretrizes preestabelecidas; de outro lado, ndo

incentivando a sua criag¢do ou dificultando-a, para que aguela

ndo se forme.
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Como até o final de 1988, o grémio estudantil nie¢ havia
sido criado, acredita-se que o controle, nessa dimensdo, era
efetivade pela segunda via. Os depoimentos gque se seguem

reforgam esse posicionamento:

"Mag, & aggim, 08 propriog profeggores hem
tocam no agsunto, ndo falam nada, tipo
agsgim, como ge achagsem due egtavam
ameacados. Eleg n&o {alam nada. E falar em
gremio com eleg, mudam dJde aggunto"”.
(Entrevigta com grupo de alunog de 8.a
gérie - (.0 turno)

"Egsa profeggora, parecia dque ela nido
gogtava muito, EU acho que eia achava que
ia influic sobre a autoridade dela, que
por exemplo, qUandéo o profegsor & ruim, og
alunos, ag veseg, faszem até abaixo-
agginadco para tira-io". (Entrevigsta com
arupo de alunos de 8.a geérie - {.0 turno)

"EU acho que eleg deveriam cooperar com a
dente, ajudar, dar uma {for¢a, mas, pelo
que eu- egtlou vendo 880 nED egta
acontitecendo. fNd0o estada havendo forca
nenhuma. O3 profeggores, quandd v4o-nosg
chamar na gala para reunifio 4o aremio e ao
retornar, a gente tem de pasgar para a
turma o que {oi tratado na reunido, para
eleg cederem egga gala agqui para a gente
ge reunir. £ 0 maior egforco". (Entrevigta

com grupo de alunog da T.a gérie - 1.0
turno)

Esses depoimentos revelam, com muita clareza, dois
aspectos em relagdo a criagdo do grémio estudantil: de um lado o
temor dos professores, que 0 véem COmMO UmMa ameaga ao seu poder;
de outro lado, a falta de apoic € incentivo aos alunos que se
articulam com esse objetiv_o. Os dois aspectos levantados sugerem
que a ndo criagdo do grémio estudantil manifesta uma forma de

controle exercido sobre a organizagdo e a articulacio dos alunos.

VLJ?MG - BIBLIOTECA CENTRAL

MEMORIA UFMG
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4.4- ALUNO X SUJEITOS  ALOCADOS NA  SECRETARIA  ESCOLAR, NA
BIBLIOTECA £ NA ZELADORIA £ CONSERVAGAO

Os sujeitos gque atuam nesses servigos estabelecem com o
aluno relagies mais indiretas e temporarias. Por esses sujeitos
estarem distribuides pelos vdrios espagos fisicos da escola, onde
os alunos podem transitar, cumprem um papel fundamental na teia
de vigilancia que se efetiva sobre o alunc em 1transito nas
dependéncias escolares.

Como o0 aluno permanece, a maior parte do tempo escolar,
na sala de aula, o controle exercido por esses sujeitos é
extensivo e complementar ao efetivado pelo professor. Dependendo,
porem, do espag¢o fisico e da esfera do trabalho em gque se
manifesta, tende a assumir caracteristicas diferentes.

Para se averiguar quais as caracteristicas que o controle
assume nesses diferentes espagos e esferas de trabalho escolar,
bem como das rela¢les sociais, nas quais 0 controle se manifesta,

faz-se necessario um exame em separado dos mesmos.

L48- 0 ALUNO £ A OSECRETARIA  ESCOLAR

A Secretaria escolar ¢ 0 primeiro e o ultimo setor com
. qual o aluno estabelece relagBes, respectivamente, ao ser
admitido e ao deixar, por definitivo ou temporariamente, o
trabalhc escolar.

Para ser admit-ido no trabalho escolar, o aluno-tera de
Provar sua existéncia enquanto cidad3o e suas experiéncias no
tfabalho escolar, caso as tenha. Isso implica apresentar A
Secretaria escolar, no ato da matricula, os documentos pesscais e

03 relativos & vida escolar.
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Segundo o Regimento Escolar (Titulo VI, Capitulo II,

artigo 113, inciso I, alineas a e b; e, inciso II, alineas a, Db,

e

ch

"Exigir-ge-a 40 candigato estraanho
egcola, para a matricula, a 3geguinte
jocumentacio:

F- Para anotacldo ¢ iranscriclo de 6adog
neceggarios:

a) Bog candidatog maiores d2 (8 anod, sera
exigida para wanscricio e anotacido de
3d3adosg, Jocumento dque comprove estatr o
requerente em dJdia com ag obrigactes
eleitorais, G088 candidatos 40 gexo
mageuiino, de idade compreendida enire 8
e 43 anosg, também para Transcricio e
anotacdo de Gados, gerid exigida a exibicio
de gocUmento que comprovar quitacio com o
gervigco militar, nog termos o0a legisiacdo
em vigor;

b) -Certiddo de regigtro civil ou de
cagamento, Ccomprovando nome completo,
filiacdo, data de Nnagcimento, naturalicade
e fhacionalidage,

I¥- Para arquivamento:

a) Bigtoérico egcolar, em dgque deverio
congtar todos 08 estudos {eitos, com cargsa
horacia, f{altas e regultados {inaisg
0btlido8 em cada Jdisciplina, arza de estudo
ou atividades;

B) Ou, em substitUicdo a0 exigico na
allnea a, certificado de conclusio de
curso ou exame supletivo;

¢) Para o3 candicatog de {4 a 4.2 séries,
COMProvacido de regigéncia na jurigdicio
egscolar”. (Belo Rmorijonte, 1988. p.14-15)

A experiéncia escolar do aluno, devidamente comprovada,

constitui o parametre a partir do qual ¢ definida a sua posicHo

no

trabaiho

escolar (graus, cursos, séries, disciplinas,

ajustamentos pedagogicos e adaptagfes).
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Os documentos comprobatério das experiéncias escolares
vivenciadas pelo aluno constituem em fontes bAasicas de
informag¢tes quanto & sua vida escolar pregressa. Essas
infor*macties, em geral, referem-se a aprovagtes, reprovactes,
recuperac¢ties, freqtiéncia, rendimento e, em alguns c¢asos, ao
comportamento disciplinar do aluno.

Em geral, ¢ a partir desse elenco de informactes que a
escola traga um perfil do aiuno. Esse perfil ¢ fundamental para
situa-lo no gquadro de esteredtipos presentes na escola, pois o
tratamento a ser recebido, ali, ¢ condiciohado pelo esteredtipo
em que fol enquadrado.

Um outro aspecto a ser ressaltado, ¢ que a Secretaria
escolar ¢ o setor responsavel pela oficializacdo dos destinos do
aluno na vida escolar. Essa“;;fiéializacao se di pelo registro e
arquivamento definitivo, em instrumentos proéprios, dasé sentencgas
ditadas na primeira instancia - a sala de aula - pelo professor.

Essas senten¢as, resultantes dos Jjulgamentos docentes,
materializam-se, no Aambito da Secretaria escolar, atraveés de
noetas, numero de faltas e ocorreéncias, registradas na ficha e
pasta individuais de cada aluno. A partir desses elementos, a
escola define o destino escolar do aluno, determinando o caminho
a ser trilhado, seja da recuperac¢do, promo¢do ou reprovacio, bem
COmo sua permanéncia, transferéncia ou desligamento definitivo da
escola,

Nessa perspectiva, a fun¢2o da Secretaria ¢ controlar a
vida escolar do aluno. E importante atentar para o fato de que
esse conirole tem repercussies gue ultrapassam o0s muros da

escola. Iss0 ocorre porque as informa¢fes registradas e
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arquivadas na Secretaria escolar alimentam os 6rgdos de controle
externo. Dentre esses o6rgios, podem-se destacar a Secretaria
‘Municipal de Educagdo, as Delegacias Regionais de Ensinc e, mais
especificamente, a Inspeg¢do Escolar.

A Inspeg¢do Escolar recebe e argquiva, anuaimente,
informa¢8es advindas de'; todas as éscolas, publicas e
particulares, referentes a todos o0s alunos matriculados. Através
dessas informagties, contirola a vida escolar dos alunos, durante
todo 0 tempo em que permanecerem na rede escolar,

E com base nesse controle que a Inspe¢Ho Escolar ratifica
e legitima as senten¢as ditadas no ambito da unidade escolar.
Isso ocorre através do processo de certificacdo e credenciamento.
For sua vez, esse processg,- origindrio do recinto escolar,
oficializa, no &mbito da sociedade, a separa¢do dos "bons" e
"maus" alunos., Com issc condiciona, também, a sua inser¢io nas
relagties sociais de producgdo.

Felo exposto, verifica-se que as relagtes estabelecidas
entre o aluno € a Secretaria da escola tém como base a
materializa¢do e oficializa¢do do controle que se manifesta na
relacdo professor ¥ aluno. Enquanto instancia ratificadora desse
controle, constitui também uma extensdo da dominagio que se

eXpressa nessa relagdo.

442- 0 ALUND B A BIBLIOTECA

As relacles que o alunc estabelece com os funcionarios
desse setor sdo diretas e tempordrias. O aluno, na maioria das

vezes, utiliza a Biblioteca em funcdo dos elementos do seu
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trabalho, determinados pelo professor. Todavia, quanto &
iniciativa de usa-la, pode ser do aluno e/ou do professor.

Quando a utiliza¢do da Biblioteca se da por determinagio
“do professor, este tende a definir, previamente, alguns aspecios.
Entre esses, podem citar-se: o que vai ser feito; o horarioc em
que serd utilizado; a duracdo do tempo em uso; as fontes ou
instrumentos a serem utilizados; a forma como sera feito o
trabalho entre outros.

Nessa perspectiva, a pratica dos sujeitos alocados na
Biblioteca podem tomar duas dire¢ties, que sdo definidas em funcdo
da preseng¢a, ou ndo, do professor. Tratando-se de um trabalho,
cuja realizacdo pelo aluno se di na presen¢a do professor, cabe
408 encarregados da Biblioteca, assessori-lo. Quando 0 professor
se fail presente apenas-pei'ﬁé determinag¢lfes, 0s sujeitos que
atuam na Biblioteca se encarregam para que as mesmas sejam
cumpridas.

Em ambas as directes, a pratica dos sujeitos alocados na
Biblioteca cumpre fung¢ties de controle. Como esse controle se
efetiva em fun¢do da relagdo professor X aluno, essa tende a
condicionar as rela¢lies estabelecidas, que, por sua vez, sdo
expressio da primeira.

Uma outra forma de o aluno fazer usc da Biblioteca ¢ por
iniciativa proépria, sela movido pelas determinacgties docentes ou
por seus proéprios 1ntere§ses. Nessa perspectiva, as relagtes gque
- 05 sujeitos alocados nesse setor estabelecem com 0 alunc sdo
exﬁressao do controle que emana de duas praticas de poder: a da
autoridade hierarquicamente constituida e a do saber

sistematizado.
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Ha primeira préatica, 08 suleitos encarregados da

Biblioteca fazem uso do poder emanado de sua posicdo

- hieridrquica, em relacdo ao aluno, na organizacdo do trabalho

escolar. Como autoridades legalmente constituidas, zelam para
que os preceitos regimentais sobre o funcionamento desgse setor,
sejam cumpridos pelos alunos 'ﬁsuarios. Em décorrencla disso, para
0 aluno fazer uso da Biblioteca, tem de cumprir as nhormas que
regulamentam seu funcionamento. Dessa forma, sua autonomia para
definir os elementos do seu trabalho fica cerceada pelas
determina¢tes institucionais.

A outra pratica de poder tem como base o dominio de um
saber sistematizado, que, no <¢aso, refere-se ao acervo da
Biblioteca, Isso possibilita -aos encarregados por esse setor
determinar a relagio do aluno com o acervo bibliografico.

A pratica do poder para se determinar as condi¢Bes de
use da Biblioteca pelo aluno, nas duas perspectivas mencionadas,
implica o controle, que se¢ manifesta através de relagles de
dominac¢fo. Esse controle se efetiva, por um lado, pela concep¢do
dos elementos do trabalho discente, e, por outro lado, através da
constante vigilancia mantida sobre o aluho.

No primeiro case, o controle efetivado, contribui para o
processo de alienacdo do aluno no trabalho escolar. O controle
eXercido no segundo caso favorece a assimilagdo do nhormativo,
gue fortalece a pratica disciplinar. Em ambas as dimenstes, o
controle exercido tem um ¥nico objetivo: fortalecer a dominacdo

sobre o aluno, tendo em vista a manutencfdo da ordem estabelecida.
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443- 0 ALUNO E O SERVICO DE ZELADORIA E CONSERVACRO

A primeira vista, ¢é dificil imaginar gque tipo de
relagdo oS sujeitos que exXeculam esses Servigos estabelecem com
»o aluno. Essa dificuldade ¢ gerada, num primeiroc momento, pela
separa¢do qgque se faz entre trabalho manual e trabalho
intelectual. E, num segundo momento, pela posi¢do ocupada na
hierarquia da organizagdo do trabalho escolar, tanto pelo aluno,
como pelos sujeitos alocados no Servig¢o de Zeladoria e
Conservagdo.

0 aluno e os sujeitos alocados nesse servi¢o ocupam o
nivel mais baixo na hierarquia da organiza¢do do trabalhe
escolar. Um dos aspectos que os diferencia, ¢ que ¢ trabalho
realizado pelo aluno caracteriza-se mais como trabalho
intelectual, engquanto o tr'aggmo realizado pelos sujeitos que
atuam no servigo mencionado caracteriza-se mais como trabalho
manual.

Entretanto, existem alguns aspectos comuns entre esses
dois sujeitos - o alunc e o trabalhador do Servigo de Zeladoria e
Conserva¢do. Um desses aspectos ¢ que ambos o0S sujeitos se
subordinam a um superior imediato, porém ndo tém nenhum
subordinado. OQutro aspecto estid relacionado com a perda do
controle sobre o processo de trabalho. Os dois sujeitos perderam
praticamente todo ¢ conirole, tornando-se meros executores de
tarefas preconcebidas pelos seus superiores.

As relagbes estabelecidas entre esses dots tipos de
sujeitos, apesar de¢ ndo aparentarem, s30 de domina¢do. Essa
dominagcdo se manifesta através da efetivagdo do controle que um

exerce sobpre o outro, Henhum dos dois tem competéncia para
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aplicar san¢fies um no outro, entretanto, usam de mecanismos
coercitivos, como a vigildncia e a denuncia.

0 aluno ¢ um dos usudrios imediatos dos servigos
prestados pelos suljeitos que atuam ha zeladoria e conservacdo.
Enquanto usuario, tende a apreciar a qualidade dos servigos e o
tempo gasto para a sua realizagdo. Quando ¢ afetado pelos
aspectos levantades, tende a denunciar 03 sujeitos que realizam
tals servi¢os e a exigir medidas coercitivas sobre eles. Como
essa reac¢do discente ¢ pouco freq@ente, o conirole que nela se
manifesta também assume a mesma caracteristica.

O controle exercido sobre o aluno pelos sujeitos gque
atuam no-VSer*vico de Zeladoria e Conservacdo, em geral, é mais
freqtiente, sistematico e r*igid\q._ Isso se da porque, conforme foi
analisado - no segundo caﬂpitulo deste estudo - os sujeitos que
atuam nesses ser*v'icos executam diversas tarefas, além das suas
proprias.

| Essas tarefas se efetivam nos varios espagos fisicos da
escola, tals como corredores, salas especlials, quadras de
esportes, jardins, refeitoério, vestuarios, banheiros, portarias,
entre outros. Hesses espagos, 08 sujeitos responsavels pelos
Servigos de Zeladoria e Conserva¢io tendem a cumprir duas
fun¢tes: a primeira diz respeito a conservacdo e ao zelo dos
meios e instrumentos do trabalho escolar; e a segunda relaciona-
se com a vigilancia constante que exercem sobre o aluno, tendo em
‘vista o cumprimento das normas escolares,

Conforme J& fol eXposto, essa vigilancia tende a se

efetivar em todoes os espagos fisicos da escola, mas ¢ nas
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portarias, corredores e patios da institui¢do que se efetiva
com malior vigor. Essa firme vigilancia explica-se, em parte por
duas raztes: de um lado, s3o espagos onde o alunc transitana
ﬁlaior*ia das vezes, longe da vigilancia do seu superior imediato -
o professor -, 0 due possibilita a cria¢do de relagies de
solidariedade entre o0s alunos ndo conformados com a ordem
estabelecida; de outro lado, ¢ nesses espagos que o0 aluno tende
a manifestar, também, suas reag¢tes de rejeigdo ao trabalho
escolar.

Hessa perspectiva, o sujeito que atua nas portarias de
acesso A escola controla o0s horaries de entrada e saida, os
atrasos e as fugas dos alunos. Esse controle se materializa nos

registros realizados, diariamente, na caderneta escolar de cada

T~

aluno. .

Nos corredores e patios se procura controlar a
movimentagdo dos alunos em 1t1ransito, tanto em hordrio de aula,
como em horarios livres, E atraveés dessa vigilancia que s30
detectados o0s alunos que, estando dentro da escola, chegam a
sala de aula atrasados e/ou gazeteiam as aulas.

0s sujeitos alocados no Servigo de Zeladoria e
Conservacio ndo 1t1ém competéncia para aplicar sanctes
disciplinares aos alunos. Por essa razdo, quando constatam a
manifestacdo desses comportamentos e atitudes, denunciam-na ao
coordenador do turno. -Essas den¥ncias, quase sempre, geram
‘penalidades disciplinares, as gquais variam desde a adverténcia
oral até o desligamento definitivo da escola.

Tomando-s¢ por base o exposto, verifica-se que a

vigilancia exercida pelos suleitos da zeladoria e conservacdo
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constitui uma das formas de manifestagdo do controle que a
escola exerce sobre o aluno. Esse controle, por sua vez, ¢ a
expressdo de relagties de dominac¢do, as quais se estabelecem em

funcido da manutencio da ordem estabelecida.

45- 0 ALUNO £ 05 ORGAOS COLEGIADOS

Ha escola pesquisada, existem treés orgdos de carater
colegiado, gque sdo legalmente reconnecidos: o Conselho de Classe,
0 Conselho Pedagogico Administrativo e o Colegiado. Esses 1ireés
oérgdos sdo instancia, nas quais sdo definidos ou regulamentados,
no nivel! da institui¢do, alguns dos elementos do trabalho escolar
do aluno.

As decistes tomadas gu homologadas nesses oOrgios, por
serem relacionadas, diret;mente, com a organiza¢do do trabalho
escolar, refletem-se sobretudo no aluno. Entretanto, sua
participacdo s6 & permitida em um dos trés - o Colegiado.

Sabendo-se que se trata de instancias maximas, no nivel
da unidade escolar, que foram criadas, segundo o discurso
proclamado, com objetivo de democratizar 08 processos decisorios,
tanto na dimensfo administrativa, como na pedagogica, podem-se
levantar as seguintes gquest®es: For que a participag¢do do aluno
¢ permitida apenas no Colegiado? Quais os impedimentos que se
colocam para que o alunoe ndo participe do Conseiho de Classe e
do Conselho Pedagogico e Administrativo? Como se caracteriza a
‘participagfo do aluno no Colegiado?

Essas questles, em parte, sdo explicadas pelas relagles

que esses Orgdos estabelecem com ¢ aluno. Para se tragarem 0S
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contornos dessas rela¢les, faz-se necessirio examinar, em
separado, esses orgdos. Mas, para isso, ¢ fundamental que ¢ exame
tenha como base a articula¢do entre a fun¢do e a composicio dos

mesmos, no contexto da organiza¢do do processo de trabalho

escolar.

U500 ALUNO T O CONSELHO DE CLASSE

Entre os orgidos colegiados mencionados, o Conselho de
Classe ¢ a instancia, no nivel da unidade escolar, em que se
efetiva a homologa¢do coletiva, pelos docentes e técnicos, do
desempenho do aluno, no trabalho escolar. Vale ressaltar que ¢
através desse processo homologatérico que os Jjulgamentos
individuais dos docentes sobre os alunos ganham for¢a e se
legitimam. Uma andlise fdetE_inaﬂda das fun¢tes desse orgdo foi
efetivada no primeiro capitulo deste estudo.

Tomando~se por base a referida analise, verifica-se que
0s membros participantes do Conselho de Classe, em sua maloria
docentes, nas assembléias desse orgdo, praticam ¢ poder, Por ser
uma instancia controlada pelos docentes, o poder que nela se
pratica, ¢ extensivo do que ¢ praticado na sala-de-aula, poreém
com uma diferenga: na sala de aula, a prética do poder se efetiva
de forma individual, enquanto, nas assembléias do Conselho de
Classe, sua efetivacdo se da de forma coletiva.

Hessa perspectiva, o boder praticado pelos docentes no
Conselho de Classe ¢ mais uma das formas de manifestag¢do das
reiaces de dominag¢do que o professor estabelece com o aluno.
Essa dominagdo se materializa nos resuitados dos Julgamentos

individuals e nas penalidades disciplinares, uns e outras
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homologados, pelos docentes, nas assembpléias do referido orgdo.

Entre as Ssenten¢as homologadas nas assembléias do
Conselho de Classe, destacam-se oS condicionamentos de
matricula, 0s desligamentos definitivos da escola, pela via da
transferéncia imposta ou decorrente do indeferimento do pedido de
renovagdo da matricula, Homotbgam—se , tambem os casos de alunos
que s30 reprovados diretamente sem direito ao processo de
recuperacHo; ¢ 08 remanejamentos de turno e turmas, em funcio da
conveniéncia disciplinar, entre outras.

Essas senten¢as homojogadas funcionam, gquase sempre,
como mecanismos cuja fung¢fo principal ¢ controlar e tornar
pubiicos, para o coletivo dos professores, que aiunos manifestam
comportamentos ou atitudes- considerados desviantes. Em
decorréncia disso, separ:;m-se 0s "pons" dos "maus" alunos e
define-se, nesse coletivo, como trata-los.

Alienar o sujeito, em relagdo aos resultados do seu
trabalho, ¢ outra forma de se fortalecerem as relacles de
domina¢do, Esse pressuposto, em parte, explica a exciusdo da
participa¢do do aluno nas assembléias do Conselho de Classe.

Sabe-se que o desempenho do aluno, no trabalho escolar, ¢
fortemente condicionado pelo trabalho docente. Sendo esse
desempenho do aluno avaliado nos Conselhos de Classes a partir
dos parametros dos professores, aliena-se 0 aluno em relagio
aqueles . parametros.

Essa alienac¢do ¢ importante, porque ¢ através dela que se

eliminam possiveis questionamentos sobre a pratica docente,

enquanto fator condicionante do desempenho do aluno no trabalho
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escolar. Enquanto sujeito alienado em rela¢do aos parametros a
partir dos quais foi avaliado, o aluno fica impossibilitado de
levantar gqualquer duvida quanto A avaliacdo efetivada pelos
docentes.

Com esse processo de alienac¢do, dois objetivos tacitos
sdo perseguidos: de um lado, escamoteia-se a pratica docente como
um dos fatores determinantes do rendimento do alunc no trabalho
escolar; de outro lado, ¢ resultado do rendimento avaliado é
interiorizadeo, no aluno, como responsabilidade exclusivamente
sua.

A analise efetivada no Capitulo I explicitou as relagties
de domina¢do que ¢s membros do Conselho de Classe estabelecem com
0 aluno. Essa andlise ¢ reforcada com os depoimentos, citados ao
longo deste capitulo, os quais":r'etratam, com bastante clareza, a

pratica dos docentes nas assemblélias do Conselho de Classe,

49.2- 0 ALUNO £ O CONSELHO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO

Messa instancia, sio definidos ou homologados alguns dos
elementos do processo de trabalho escolar. Como se trata de um
érgdo ndo controlado pelos docentes, as relagbes que se
estabelecem com o0 aluno sdo similares Aas estabelecidas com os
docentes.

Ambos 05 sujeitos - alunc e professor - s3o0 excluidos
desse Conselho. Entretanto, os elementos do trabalho de ambos
constituem o objeto da a¢do dos componentes desse orgdo.

A tentativa de efetivar a cisdo entre concepgdo e
¢Xecu¢do no trabalho escolar ¢ uma forma de manifestagdo do

controle que tende a ser exercido sobre o professor e o aluno.
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Os professores constituem o segmento mais articulado da
escola. Em decorréncia disso, e em fun¢io da n#o co-participagdo
nas decistes do Conselho Fedagogico e Administrativo, o que é
concebido nessa instancia, em muitos casos, ¢ ignorado ou sofre
muitas descontinuidades, quando de sua execugso.

Como se trata de um orgdo controiado pela Dire¢do da
escola, CcuJjos propoésitos ndo tém grande proximidade com os
interesses do corpo docente, as relagles que se estabeiecem com
o aluno se¢ tornam fluidas,

Essa fluidez, presente nas rela¢tes com o0s discentes, é
gerada pelo poder do professor, enquanto segmento organizado,
pois, & medida que o¢ Conselho Fedagdgico e Administrativo
pretende estapelecer relaglies ‘g\e dominag¢do com o© aluno, as quais
ndo atendem aos interesses do segmento docente, este reage para
enfraquecéas.

Isso ocorre porque, ao Se estabelecerem relagtes de
domina¢do com o aluno, ndo homologadas pelos docentes, essas
relagles constituem ameag¢as ac contirole que se expressa nas
relagtes de dominacdc que o professor estabelece com o aluno.
Tanto no nivel da prética individual docente, como no da
coletiva, a ameaca a seu controle significa minar a sua

autoridade e, por conseguinte, a2 sua dominacgado.

45.3- 0 ALUNO E 0 COLEGIADO

Esse ¢ ¢ unico orgdo colegiado, na escola, do qual o
aluno participa. Isso sugere que as razles propulsoras dessa

concessdo ultrapassam o obJjetive proclamado: democratizar os
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Processos decisorics, nas dimenstes pedagégica e administrativa.

A permissdo para o0 aluno participar do Colegiado, bem
como sua n#o participacdo no Conselho Pedagégico e Administrativo
e a exclusio de sua participagdo no Conselho de Classe sio
aspectos reveladores da contradi¢do que se manifesta no fosso
existente entre o proclamado e o real.

Tendo-se como supcéto que a criagdo dessas instancias
colegiadas objetivavam a democratizacdo dos Processos decisorios,
0 que Justifica limitar a participa¢do do aluno apenas ao
Colegiado?  Acredita-se que essa Justificativa se deem parte,
Pela natureza das decistes tomadas ou homologadas no Colegiado.

Esse ¢rgdo & constituido por representantes de todos o0s
segmentos da comunidade escolar. Embora o segmento docente tenha
a maior representatividade, 3 controle direto & do diretor, gque
exerce a presidéncia. Q controle dos docentes se da,
indiretamente, através do processo de vota¢do, que os favorece,
por serem maioria.

0s processos decisorios efetivados ou homologados no
Colegiado abrangem os instrumentos, meios e organizagio do tempo
de trabalho, além das sanctes disciplinares, da assisténcia ao
aluno e das normas regulamentares do trabalho escolar.

Esses aspectos levantados constituem o ponto fulcral
Para se compreender, pelo menos em parte, por que foi autorizada
a participacio do aluno ﬁo Colegiado. Mas, antes de se proceder a
 essa andlise, ¢ necessdrio fazer duas consideragies sobre essa
paftlcipacao discente,

A primeira estd relacionada com a magnitude da

representacdo discente nesse orgdo. Ha ultima assembléia do ano
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de 1988, fol aprovada a seguinte composigdo: 09 (novg)
representantes dos servigos pedagégicos, 03 (tres) dos servigos
- administrativos, 05 {cinco) dos pais e 03 (trés) dos aiunos,

Todas as decistes ou homologagBes, nessa instancia, sdo
feitas através de vota¢Ho. Sendo a representacdo discente
numericamente uma das menos expressivas,‘ seu posicionamento
atraves do voto tem pouca influéncia, Isso ocorre porgue nada
Impede que a representa¢cdo mais expressiva, a dos servigos
pedagogicos, seja constituida apenas por docentes. Além do mais,
a representa¢do dos pals e a dos servigos administrativos tendem
a somar com a representac¢Ho dos servigos pedagégices, em func¢do
da identidade de sua prdtica. Em decorréncia disso, a
representatividade discente fica controlada ou anulada.

A segunda conside;ﬁagao diz respeito as relagbes de poder
estabelecidas entr;e 05 representantes dos varios segmentos
nas reunities do Colegiado. O poder exercido emana de varias
dimenstes, dentre as quais se destacam: a posi¢do ocupada ha
organiza¢do hierarquica do 1trabalho escolar, a titula¢fo
académica, ¢ dominio da oratéria, a organizacio do segmentoc a que
pertence e as experiéncias acumuladas.

Com relagdo a essas fontes de poder, a representac¢do do
corpo discente também se torna inexpressiva. Essa
inexpressividade, decorrente da falta de poder, imple medo &
representatividade discente. Esse medo manifesta-se no temor que
08 alunos representantes tém de assumir posigtes contrarias Aas
da representacido dos servigos pedagogicos.

Esse temor 3se ¢Xxplica, pelo menos, por trés raztes:
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primeiro, porque o segmento discente ¢ o menos organizado e maits
desarticulado. Em fun¢do disso, é uma for¢a em potencial, mas nio
ainda suficiente para respaldar as posi¢tes defendidas no
Colegiadc por seus representantes. Segundo, porgque, desprovidos
de poder, os representantes do corpo discente, ao faier*em uso da
fala, correm o risco de ndo serem ouvidos ou de serem
ridicularizados. Terceiro, dependendo do tipo de posSigd0 assumida
publicamente pelos representantes discentes no Colegiado, 1sso
se refletird na rela¢fo direta do professor com esses alunos.

Em decorréncia desse temor, a representacdo discente, no
Colegiado, tende a assumir uma participa¢do passiva. De um lado,
permanece em siléncio, como mera expectadora do exercicio da
oratéria ou, quando se manifesta, ¢ para dizer que concorda com o
discurso proferido. De outro\iado, quando se realiza 0 processo
de votag¢do, tende a seguir a posi¢do da maioria, que, quase
sempre, coincide com a posi¢dc detendida pela representagio que
detém maior poder.

Messas considerag¢fes, fica explicito, com Dbastante
clareza, que a concessio para a participag¢do do alunoc no
Colegiado se deu em fungdo de outres objetivos, e ndo do que foi
proclamado.

0 Colegiado da escola tem funcionado como uma instancia
corroporadera do projeto Vadmmist.r*atlvo da SMED e da Direcdo -
conforme analise realizada no primeiro capitulo deste estudo.
Servindo como o6rgdo dissimulador do autoritarismo subjacente a
esse projeto, torna-se fundamental a participa¢do dos
representantes de todos oS segmentos da comunidade escolar para

confirma-lo
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For ser o Colegiado, durante o ano de 1988, apenas um
érgdo consultivo, a participagido desses representantes tem dupla
-importancia. Por um lado,legitima as decistes advindas da SMED e
da Dire¢do da escola, Por outro lado, 0s representantes
constituem o0s principals disseminadores e defensores das
decisties homologadas nessa instancia, |

Em se tratando, especificamente, da representacgdo
discente, essa assume outras razles de importancia, além das
mencionadas. Entre essas, destacam-se: a interiorizag¢do dos
parametros utilizados para a aplicagdo de penalidades
discipiinares, ¢ a constru¢8o de duas 1magens: de uma escola
"poa" € de um alunc "mau".

A medida que os casps disciplinares considerados graves
vdo sendo Jjulgados e penalizados, 05 alunos representantes
interiorizam os parametros utilizados no Jjulgamento e o0s
disseminam entre os seus representados. Em decorreéncia disso, os
alunos propensos a manifestarem comportamentos ou atitudes que se
enquadrem nesses parametros tendem a ser inibidos.

Quanto A& imagem da escola, sua bondade e generosidade vido
sendo construidas e interiorizadas pelos representantes
discentes, a4 medida que o Colegiado homologa algum tipo de
assisténcia para ¢ aluno que se encontira em extrema miséria.

Essa assisténcia, na maioria das vezes, é custeada com oS
recursos da caixa escolar, gque, por sua vez, s30 provenientes, em
sua maior parte, de arrecadagtes feitas Junto ao aluno ou 4 sua
familia. Entretanto, a bondade € a generosidade sdo atribuidas &

escola, Além disso, as assisténcias homologadas, em geral, se ddo
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para fazer frente A&as exigencias 6a proépria escola, como por
exemplo, ¢ uniforme e o material escolar.

No tocante & construc¢ldo da imagem sSobre 0 aluno, sua
éfetlvacao vai-se dando A medida que o Colegiado ¢ responsabiliza
pelo desgaste ou danifica¢do dos instrumentos e meios de trabalho
escolar. Essa lmagem ¢ construida também pela penalizagdo de
comportamentos e atitudes que‘ ferem as normas escolares,

A articulag¢do das duas imagens - escola "bea" e aluno
"mau" - legitima a escola como tutora do aluno. Em decorréncia
disso, esta, com base nas diretrizes da SMED, organiza o tempo de
trabalho escolar - calenddrio - como sendo © melhor para o
aluno. Outro aspecto decorrente dessa tutoria diz respeito as
taxas que a escola, através do Colegiado, decide arrecadar Jjunto
aos alunos, para fazer frente “As despesas de manutenc¢io elétrica,
hidraulica e de instrumentos de irabalho.

Essas taxas, em geral, sdo Jjustificadas como medidas
"formativas®, visto que se destinam a reparar as destruigles
realizadas pelo proprio aluno. Com isso se legitima a omissdo do
poder publico em relacdo & falta de verbas destinadas ao
funcionamento € & manutengdo das escolas publicas.

Tomando-se por base essa andlise, verifica-se que a
concessdo para ¢ aluno participar do Colegiado se revela mais
como uma medida funcional do que como uma medida democratizadora.
Entretanto, dependendo do- avan¢o na organizacdo e articulacdo do
_segmento discente, essa perspectiva pode ser revertida.

Qutra constatagdo ¢ que as relagtes que o Colegiado
estabelece com ¢S alunos sdo relages de controle. Esse controle

tende a se efetivar atraves da participag¢do funcional dos seus
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representantes nesse o0rgdo, Seja através da disseminacdo e defesa
de suas homologagtes, seja por intermeédio do assentimento
compulsdrio, em nome de todo 0 segmento discente.

0 controle ¢ uma das formas de manifestacdo da dominacio.
Essa, se efetiva, por sua vez, tendo em vista a manutencio da
ordem estabelecida, Como as Trelagies que 0. Colegiado estabelece
com © aluno s30 expressdo do controle e, por conseguinte, da
dominac¢io, acredita-se que servem 30 mesmo obljetive: manter a

ordem estabelecida.

4,6-  ALUNO X ALUNO

A relacdo que o alunc estabelece com 08 Seus pares é
condicicnada pela rede de dominagdo presente na organizac¢do do
trabalho escolar. Essa dox;nnacao tende a se efetivar, atraves do
controle, expreséo nas rela¢ges sociais de trabalho, cuja
manifestacdo se did em duas dimens¥es: vertical e horizontal.

Na primeira dimensdo, o controle exercide ¢ determinado,
formalmente, pela posi¢do que o0s sujeitos ocupam na hierarquia da
organiza¢do do trabalho. Por essa razdo o controle efetivado
nessa dimensdo di-se de forma vertical, isto ¢, de superiores
sobre subordinados. Entretanto, na préatica, sua efetivacdo &
condicionada pelo grau de organiza¢ido dos segmentos a qgque
pertencem os sujeitos envoividos nas relactes,

Na segunda dimensdo, o controle efetivado se di de forma
‘norizontal, ou seja, do sujeito sobre seus pares. Essa forma de
controle se efetiva a partir de duas condig¢bes basicas. Uma ¢ a

identificacdo espontanea do sujeite com a pré&tica escolar
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institucionalizada. A outra ¢ a identifica¢do for¢ada do sujeito
com & pratica mencionada.

Para que essas duas condig¢tes sejam articuladas e
'constituam fatores propulsores do exercicio do controle na
dimensdo horizontal, faz-se necessdrio distinguir os controlados
¢ controladores. Essa distingdo se efetiva atraveés de dois
processos., For um lado, procura-se destruir as identidades
coletivas, cedendo espa¢o, Simultaneamente Aas praticas
individuais, as quais, por sua vez, 540 estimuladas &4 competigHo.
Por outro lado, procura-se separar os alunos considerados "bons"
dos "maus". Isso ocorre por duas vias: pelos resultados obtidos
nas competi¢tes, no nivel das praticas individuais, ou peia

penalizagdo dos alunos que manlfestam comportamentos ou atitudes

considerados desviantes.

0s alunos "bons", em geral, recebem um iratamento
diferenciado. 330 ouvidos, possuem credibilidade e ¢onfianga,
ganham oportunidades e estimulos para expressarem seu potencial,
Esses pequenos privilégios vém sempre acompanhados dos bons
resultados no trabalho escolar, possibilitande a promo¢3o nas
disciplinas, séries e graus de ensino, Em decorrencia disso,
quanto maior ¢ Se€u sSucesso, malor sua identifica¢doe com a pratica
escolar institucionalizada.

Com relagdo aos alunos "maus", ¢ tratamento diferenciado
que recebem, em geral, tem conota¢do negativa. SZ0 repreendidos,
“humilhados, tratados com indiferenga, sdo desacreditados e pouco
ouvidos. Quando se lhes di uma chance, ¢ para provar-lhes gque s3o
incompetentes, Esse tratamento, na maloria das vezes, & coroado

com resultados negativos através do processo de recuperacio, de
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reprovagtes, Jubilamento, desligamento definitivo da escola,
entre outros. Agredidos por essa pratica escolar, esses alunhos
.tendem a reagir, manifestando uma série de comportamentos e
atitudes que vdo de encontro a essa pratica e sdo considerados
desviantes.

Além dos dois tipos de alunos cafvacterizados, existem
aqueles que ndo 3e enquadram nesses doils extremos. S30 aqueles
que, mesmo ndo sendo considerados "bons" quanto ao rendimento no
trabalho escolar, ndo incomodam, por ndo manifestarem rea¢tes de
rebeldia contira a ordem estabelecida.

A partir do exposto, verifica-se que 05 aluhos "bons" s3o
controladores, em potencial, dos alunos "maus". Esses, por sua
vez, representam parametros. inibidores da manifestacdo de
comportamentios e atitudes desviantes pelo terceiro tipo de
aluno.

Com essa perspectiva, ¢ controie efetivado nas relagbes
discentes se da por duas viasi a primeira ¢ pela vigllancia
direta entre os pares; e a segunda ¢ pelos modelos estabelecidos.

For meio da vigiladncia direta, d4-se de forma espohntinea
ou for¢ada: de forma espontanea, ocorre gquando ¢ aluno,
identificado com a pratica escolar institucionalizada, denuncta
08 comportamentos ou atitudes do colega, que atentam contra essa
pratica; de forma forgada, efetiva-se em situacBes, em que o0s
alunos s3o0 pressionados a denunciarem o colega, sob ameag¢a de

serem penalizados.
0 controle exercido em ambos oS casoS resulta em

penaiidades ¢, por conseguinte, refor¢a a separag¢ido entre "bons"
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e "maus" alunos. Entretanto, a denuncia espontanea tende a
gerar ndo so6 essa separag¢ido, mas também a desarticula¢do do
segmento discente, através da desunido.

No tocante A segunda via, pelos modelos, 0 controle
ocorre & medida que o aluno os inier*nanza, isto ¢: para receber
¢ mesmo tratamento dado aqueles considerados "bons®, o aluno
tenta elegéos como modelos a s_er*em seguidos. Ho outro extremo,
estdo os "maus" alunos que constituem modelos a serem
repelidos, para evitar receber ¢ mesmo tratamento.

O controle efetivado pelas duas vias - vigilancia e
modelos - contribul para a manutencdo da ordem estabelecida.
Entretanto, sua efetivag¢do ¢ condiclonada pelo grau de
organizagdo e articulagdo dos discentes. Quanto menos organizados
e articulades estiverem os :?funés, mais ha condi¢les para sua
efetivag¢do. E, quanto mais organizados e articulados, menos hi

possibilidades para que tal ocorra.



CAPITULO v

DO TRABALHO ESCOLAR AS RELACOES SOCTAIS DE PRODUCAO

Partindo-se da analise efetivada, verifica-se que as
relagles sociais a que o aluno ¢ submetido na escola constituem
um processo de domina¢do. [Esse processo, por sua vez, visa A
submissdo desse aluno a uma ordem estabelecida, cuja expressdo ¢
a organliza¢ido do processo de trabalho escolar.

Essa organizacdo impSe ao aluno uma série de praticas,
rituais, formas de interacdo com os demais sujeitos, modos de se
relacionar com o5 objetos e espa¢os fisicos da escola., E na
Pratica dessas rela¢ies que se desencadeia, sobre o aluno, um
processo de imbecilizag¢do e {forma¢d3c de habitos, atltudes e
comportamentos, cujas caracteristicas basicas s#o: obediéncia,
sujei¢do, docilidade, dependéncia, submissfo, subserviéencia,
condescedéncia, servilidade, entre outras.

Esse processo tende a se efetivar por duas vias que se
complementam: de um lado, pela pratica do disciplinamento, e, de
outro, pela alienagdo do aluno no processo de trabalho escolar, E
nesse processo que o aluno tende a apreender as relagles soctais
de produ¢foc. Entretanto, isso ndo se d4 de forma linear e
‘mecanica, pols esse Processo ¢ mediado pela subletividade dos

sujeitos envolvidos nas relagies,

Parte-se do suposto de que a prdatica do discipiinamento
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foi bastante evidenciada no decorrer da anilise efetivada até o
momento. Em fun¢do disso, enfatizar-se-i o processo de alienag¢do
do aluno no 1trabalho escolar, obJetivando relacionar alguns
'aspect.os dos dois processos frente As exigéncias das relagtes
soclais de producdo, tendo em vista explicitar como se processa

sua aprendizagem.

0.4~ A ALIENAGKD DO ALUNO NO TRABALHO ESCOLAR

O processo de allenag¢do a que o0 aluno ¢ submetidc no
trabalho escolar constitui uma forma de preparagdo A
alienagdo a que serd submetido nas relagBies sociais de producdo,
Esse ¢ um aspecto fundamental, pois a alienagdo do sujeito no

processo de trabalho ¢ uma condigd0 sine qua non para o exercicio

do controle e da exploracfb nas rela¢es capitalistas de
produg¢do.

A allena¢do do aluno na escola se did em relagdo a
varios elementos do seu trabalho. Dentre esses, destacam-se o
seu conteudo e o processo do trabalho.

Quanto ao contedudo de sua aprendizagem, este ¢ definido
pelo professor, no nivel da unidade escolar, ou por outros
especialistas alocados em 6rgdos externos & escola, seja nas
instancias do sistema de ensino ou nhas editoras. Essa definiclo
do contetdo faz-se com vistas a atingir alguns fins que se
manifestam nos obJetives a serem perseguidos.

De acordo com o Regimento Escolar (Titulo V, Capitulo 11,
Secéo I, artigo 99 e 101, respectivamente)

"08 curriculos serdo organizados com

conteddos, obLjetlivos e Ccomposicio
detlermingados pela legislacio vigente",

08
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"Qg curcriculos de (.0 e 2.0 &raus serio
organijados de acordo com ag normasg
fixadas pelo Congelho Federal e Estadual
de EQUCACHO e abrangerdo um nucieo comum
e uma parie diversgificaca, egia de acordo
com 08 interegges 408 alunog,
peculiarigades locaig e posggibilicades oa
egcola". (p.44)

Ho mesmo texto (se¢do II, artigo 102), define-se a
responsabilidade pela elaboragdo dos planos de cursos, nos quais
figuram o3 obletivos, 08 ¢ontewdos e as formas de avaliacio:

"#A elaboracldc Gog planog Jde CuUrso sera de
regsponsadilidade 30 sUPpervisor pedagodgico
e/0Uu coordenacor de area de egitudovs,
conteddo cegpecifico oOU atividade, junto
com 08 profesgores, cabendo ao gervico de
gUupervisio pedagodgica dqdiscuti-los e
aprova-iog, juntamente com o CTPRE".

Pelo exposto, verifica-se que o professor inclusive tem
seu grau de autonomia r*estr*i'r"fgldo. Porém, na pratica, o que se
observa ¢ que, em muitos casos, devido Aas suas condi¢fes de
trapalho, o professor tende a tiranscrever e adotar o programa
que, em gepral, consta do livro didatico.

Além do mais, em momento algum o aluno & convidado para
manifestar a sua vontade e ¢ seu interesse. 0Os professores, em
Sua maijoria, alegam que © alunoe nio tem maturidade suficiente,
nem retne experiéncias que lhe possibllitem participar dessa
definigido, Em decorréncia disso, ¢ aluno vail internalizando a
idéia de que ¢ professor ¢ quem sabe o gque ¢ melhor para ele, e,
por essa razdo, tende a aceitar os contetidos selecionados, sem
questionar sua finalidade, nem tampouco a significa¢do dos mesmos

em SsSua vida.

Segundo ENGUITA (1989, p.iTi),
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"# ingdiferenca oU a regighacqo dqQiante do
conteddo 4o proéprio travaiho, egcolar
primeiro ¢ agsalariado depoig, equivale a
Jdeixar as miog livres aqueleg que contam
comt 0 poder Ge organizi-lo, o profegsor ns
¢g¢ola e 0 patrio ou o chefe na empresa,

oUu & Urenunciar & registic a seug ditadog",

No tocante a alienagdo do aluno em relagdo ao seu
processo de trabalho na escola, sua efetivacio se di atraves da
expropriacdo do seu controle quanto aos métodos, ac tempo e a0s
meios de trabalho.

Em relagdo aos metodos, estes também constituem decisties
a serem tomadas pelo professor ou pelo supervisor pedagéglco.
Isso implica organizar as atividades, sua seqUiéncia e a forma de
como realizd-las. Ao aluno cabe executar o que fol determinado,
conforme as orientactes recebidas. Com is80, alem de ¢ aluno ndo
definir ¢ contetdo do seu t\r*abamo. nem os procedimentos para
atingir os objetivos que eie ndo definiu, aliena-se em relacdo As
atividades a serem realizadas durante ¢ horario escolar, pois
€352 decisdo cabe ao professor.

Como decorreéncia disso, desqualifica-se ¢ conhecimento de
que o aluno se apropriou atraveées de sua experiéncia pratica, fora
da escola, poils, como defende ENGUITA (1989, p.173),

" 0 que se Ihes Giz e imple ¢ que nio
N& outra aprendijagem que a regulada peio
profesor, Invertendo 08 termos, a
aprendizagem e¥plica-ge peia egcola ¢ nio
0 contrario. O apreendidc antes ou & pacte
ndo vale porque o o1 fora QoY muros da
e3¢co!a; 30 CONLrario, tudo o0 que se pPagss
dentro degta ¢ automaticamente congiderado
aprendisagem, emoora com frequiencia
cofigista na maig migecavel perda dJe
tempo",

A perda do controle Sobre a organizagdo e a utilizagdo do

tempo no trabalno escolar € outro aspecto da alienag¢io do aluno
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em relagdo¢ ao processo. 0s oOrgidos superiores definem a carga
hordria dos cursos, das disciplinas, do ano letivo, do dia
letivo. Em fungdo disso, a escola adapta essas definiglies em

grades curriculares € calendario escolar:

"Het, Bi- © ensino dJde {0 grau tera

Suracdo anual de, pelo menocs, 720 horas de
atividades,

Ari. 82- R egcola municipal ministrara o
ensinoe Ge 1.0 grau, em rediste anual, cuja
Juracdo minima de Giag letivog ndo podera
ger inferior 4 delerminada pela iegislacdo
vigente, exclUido o tempo degtinagdo aog
egtuaog e recuperacdo, para ag quaitro
titimag sgérieg 4o grau,

Paragrafo tnico- O inlcio ¢ 0 Término de
cada petiodo letivo, bem Como recegso,
ferias, etc., serdo {ixadog noc calendario
egcolar, independente ¢0 ano civil, apos
aprovacio d0a LAED". (Belo worijonte, {988,
p.36)

¢ professor, por sua vez, subdivide a carga horaria de
sua disciplina ou matéria pelas atividades que deseja reallzar.
A0 aluno cabe executar as tarefas na hora e no iempo determinado,
independente do seu querer & do seu gostar,

A respeito desse aspecto, ENGUITA (1989, p.i73) assume a

POs8Si¢d0 que se Ssegue:

"Basog o0 horario, o calendario e
periocos obrigatodédric ¢ habitual de
escolarijacio, esta perda 460 controle
gobre O Proprio processo de aprendijagem
impHca mais ou Mmenog, durante o pericdo
de aAn0s que Se¢ permanece na escola,
colocar a metade d4Ga proépria  vida
congciente A Gispogicydo de um poder
alheio, 0 40 profesgor ¢ d4a organizacido
aue aitua por gey intermedio, DBurante egtie
tempo NEO CONLEM 08 interegses subjetivog
flem & vonilade do aluno, mag tHo-gomente 08
SUupOELDg interesges Ga sociedade, Ccujo
repregentante legllinio & eg8e respeito ¢ a
ingtituicfo esgcolar, ¢ a vontade do

(11
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professor”,

Nessa perspectiva, a preocupa¢do constante da escola &
fazer com que o aluno esteja sempre ocupado, razic por que o
professor tem sSempre o cuidado de ter algumas atividades
organizadas para o preenchimento do tempo livre que, por ventura,
surja ne horario de trabalho escolar. Um exemplo tipico da
manifestacdo dessa preocupacfio ¢ a diligéncia que o coordenador
de turno tem para ministrar atividades aos alunos no horarioc em
que falta professor.

Quandc a falta e prevista, o proprio professor elabora as
atividades que ser#o ministradas em sua auséncia, Em se tratando
de falta ndo prevista, dependendo do numero de horarios sem
professor, o coordenador tem, pelo menos, trés alternativas a
utilizar. A primeira e-r*ei:‘grrer a um professor da mesma
disciplina, para elaborar as referidas atividades. IsSso ocorre
quando o coordenador ni3o domina o contetido da disciplina do
professor faltoso, pois, do contririo, ele mesmo as elabora. A
segunda, dependendo da quantidade de aulas, da disponibilidade de
um outlro professor e da autorizacdo da SMED, recorre ao sistema
de dobra: o professor preenche 0s horarios, sendo remunerado
airaveés de horas-extra. E, por ultimo, a terceira alternativa:
dependende do horario em que ocorrer a falta e dos dias em que se
repelir, o coordenador adota as seguintes medidas: ocorrendo no
inicio do turno, vé a possibilidade de antecipagfo da uitima aula
e libera os alunos mails cedo. Na impossibilidade dessa
antéclpacao. faz com que 03 aluhos cheguem A esScola para o
horario subseqtiente. Quando, pelos varios fatores, hdo ¢ possivel

preencher o horirio vago, determina a area fisica na qual o aluno



295

aguardard a aula seguinte.

ENGUITA (1989, p.175) argumenta que

"O objetivo, em realidade, ¢ digpor 4o

tempo e da capacidade efetiva 008 alunos,
em IUgaAr Ge permitir que o facam eles
mesmiog. He a ordem ¢ a primeira obgegsxo
oag escolas, a gegunca ¢ manter 0¢ alunosg
ocuUpadcos, 0 que se traduj na angustia do
profegsor por organizar constantemente
atividades, Egta obsessdo por manter og
jovens e gobretudo ag criancas {ajzendo
algo para transpassar a jornacda escolar,
1anto nas escolags maig tradicionais quanto
nag mais progressistag (Conant, (974
Bharp e &reen, (973). © motivo resgide, em
boa parte, no fato de aue a atividade
conglante se apresenta como um anudoto
coNtra a perda de tempo e Como uma forma
de evitar o surgimentdo de problemas de
ordem na sala de aula (Peliegrin, {976:
&33), masg o0 resuitado ¢ o de antecipar com
1250 & jornada de trabalho sem porog"

E através da alienagHo™em relacdo a4 organizac¢do temporal
do seu trabalho na escola que o aluno tende i incorporar
algumas nogtles, tals como a pontualidade, assiduidade, ordenac¢do
das atividades em sequiencla, a previsdo do tempo em relacdo A
realizacdo de uma sequéncia de atividades, a nocio de acumulo de
tempe de trabalho com o sentido de progresso e o tempo como um
elemento de vaior em Si mesmo.

Essas nog¢es sdo internalizadas na escola, atraves de
Praticas como registrar o horirio de entrada na caderneta
escolar, fazer-se presente na sala antes do professor, seguir a
seqiiéncia das atividades déter*minadas pelo professor, realizar as
vdrias atividades dentro do espago de tempo determinado. Além
dessds praticas de menor dura¢io, hid aquelas de medio e longo
Prazo que se colocam no contexte da organizagdo temporal do

trabalho escolar, ao longo da permanéncia do aluno na rede de
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ensino,

Dentre essas, destacam-se a seqtiéncia de graus e series,
a carga hordria das varias disciplinas - que compSem oS
curriculos - a duragdo dos cursos, entre outras, Com 1880 se
verifica que o tempo de trabalho incorporado a essas praticas
constitui um dos principals indicadores do érau de progresso do
aluno nas mesmas, bem como, a unidade definidora de parte do
5eu valor no contexto soctal.

Segundo ENGUITA (1989, p.iT79),

"o 0 4que outorga valor ao tempo ¢
conversdo emt equivalentite universal. Zsgim
Como o mercado Jdegenvolvido - que ¢ o
mercaco do modo d¢ pProduciio capitalista -
0 tempo de trabalho converte-ge na medida
4o .valor Jde todag ag mercadoriag, na
e8cola ¢le se converte na medida 4o valor
do ‘conhecimenio e, subgidiactiamente, 90asg
Pegsoas gque o poggsuem. Hggim, para além So
geu CoOntleddo real, cincd anog de egtudosg
superiores produsem sempre uma graduacio,
e 08 tituiog corregspondentes sSHo
CONgiderados como tendo valor equivalente.
O 11ravalho escolar, tal como o prodéutivo,
Yee reduzido a itrabalho abstratoe, a
tempo dJde travalho".

Qutro aspecto, em relag¢do ao processo, ¢ a alienacdo do
aluno quanto aos meios de trabalho. Esse aspecto, no hivel das
relagbes sociais de produgdo, ¢ tratado ndo sé na perspectiva
do controle, mas da propriedade dos mesmos. No nhivel do processo
de trabalho, na escola publica, a questdo s6 ¢ passivel de ser
tratada na perspectiva do controle sobre 0s melos de trabalho.

Essa expropriacdo do controle do aluno sobre 0s meios de
trabalho na escola ¢ facilmente constatavel, Para isso, basta
éxaminar a regulamentacdo quanto a utilizacdo dos meios fisicos,

como 0S8 €s8pagos da escola e 08 seus equipamentos.

gua
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Conforme fol evidenciado na analise das reiag¢lies sociais
estabelecidas com ¢ aluno, a utiliza¢dc de qualquer espaco fisico
da escola dar-se-a, em geral, sob duas condi¢fies: a2 primeira é a
observa¢do das normas regulamentares do Seu uso: a sSegunda €
que a efetivag¢do desse uso se di, na maioria das vezes, 30b a
vigilancia dos sujeitos alocados nos diversos servigos que se
efetivam nos varios espagos fisicos da escola.

Ho tocante aos equilpamentos, sua utilizagdo se da nas
mesmas condigfies mencionadas. Ha, porém, um aspecto mais
restritivo, que diz respeito 4 conservacido dos mesmos. Na escola,
por nido haver uma previsido do desgaste ou danificacdo dos
instrumentos em uso, hd uma tendéncia acentuada em se atribuir
e3sa situacdo ao mau uso dos\mesmos pelo aluno. Em decorréncia
dessa concep¢do do aiuno como "irresponsavel", consta no regime
disciplinar, nos deveres do aluno, o pagamenito de indeniza¢ido por
danos ¢ perdas que vier a causar aos meios de trabalho.

E através dessas relag¢tes com o8 melos de trabalho
escolar que, segundo ENGUITA (1989, p.i86),

"Og alunog aprendem asgim a relacionar-ge
COmt O eSPACo ¢ 08 objetog 43 mesma forma
que terdo que {338 no trabaltho adulto,
Hua relacdo com o0 esPaco escolar ¢ igual

ou até MKIg egrit], qUe 3 gue terio com o
€3Paco progdutivo. Bua relacdo com o
equipamento ¢ presgidicda pela obgesgio Ge
que deve ger CUidadogsamente CONservado ¢ a
CONVICCED de que n3o o0 seria se 0%
deigaggem agir liveemente",

As relagtes soclals vividas pelo aluno no processo de
trabalno escolar tendem a ser tH0 alienantes quanto as relagiies

50¢iais de produgdo a que ¢ submetido o trabalhador assalariado.

Entretanto, sdo mais amenas, porém, em contrapartida, parecem ser
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bem menos motivadoras e atrativas.
Com relacdo a isso, ENGUITA (1989, p.i74), demonstra que:

"#Hnalogamente, 08 estudanteg,

ultrapagsarem a poria da escola, plem sus
capacidade de trabalho & dispogicEo do
professor. Hera egte quem decidira para
qU&COmo ¢ a8 gue ritmo utifisa-ia. O a3t
de que paguem por esta rendancia, em ves de
coorar por ela, nido meihora muito as
coigas. Em lugar de uma compra-e-venda
encontramos uma cessiio; ou, em fugar de
trabaiho ‘livre', trabalho {forcaco, ao
menog gurante o pertodo obrigatério. o
falta oOe uma contrapartica ciara dJde
quailquer forma, pode coaverter a
egcolaricade em algo maig indesejavel gue
trabalhar para um outro ou, 0 que ¢ a
megma coisa, pode f{ajer dela algo ainda
mais suscetivel de rejeicio”,

2.L- FORMAGKO DE TRAGOS -DE PERSONALIDADE: INTERNALIZAGAO
DAS  RELAGOES  SOCIAIS  ESCOLARES

Alienado em relagdo aos elementos do seu trabalho na
€scola, 0 aluno ndo sente qualquer motivagio intrinseca para
realiza-lo. Para fazer frente a essa situagdo, a instituigdo
escolar se utiliza de motiva¢Bes por meio de recompensas, as
quals sdo encontradas tanto no nivel da pratica escolar e
familiar como no contexto social mais amplo.

No nivel da pratica escolar e familiar, destacam-se as
sancbes positivas e negativas como forma de manifestacdo dessas
recompensas. HoO contexto social mais amplo, sua expressdo se da
poer meio da valoriza¢do simbélica, através da certiticagdo Aas
Praticas escolares.

Na escola, o aluno que tende a internalizar as rejagtes

soclais, através da formacdo de tracos de personalidade, recebe,

ao



299

em geral, sanc¢es positivas. Essas san¢tes sd0 condicionadas
tanto pela subjetividade dos sujeitos envoividos nas relages,
como também pelo grau de sedimentacdo dos tragos mencionados.

Dentre essas san¢tes positivas, destacam-se todas as
formas de tratamento que visam a enaltecer o aluno, bem como as
aprovactes, no nivel de disciplina, série ou grau de ensino.
Essas san¢les negativas se manifestam, na escola, através dos
mecanismos coercitivos acionados para fazer frente ao aluno que
tende a ndo se conformar As relagles sociais. Como exemplo,
destacam-se: a penalizagdo a comportamentos e atitudes que sHo
manifestaclies de tragos de personalidade n#8o funcionais em
relagdo & escola; os fracassos escolares que se expressam através
do rendimento escolar, 08 quais, por sua vez, podem leva-lo a
vérias recuperac¢tes, reprovacu\;s ou possivel abandono da escoia.

Na pratica familiar, as recompensas extrinsecas, em sua
maior parte, sdo condicionadas pelo resultado do aluno no
trabalho escolar. Uma das formas de expressdo no ambiente
familiar se d4& atraveés das varias maneiras utilizadas para
sancionar esse resultado, seja premiando 0 aluno pelo éxito, seja
punindo-¢ pelo fracasso.

No nivel do contexto social mais amplo, uma das formas de
expressdo ¢ a valoriza¢do simbélica da prdtica escolar. 1550 3se
di atraves da certificagdo dessa prdtica, cuja fun¢do principal ¢
0 credenclamentoe do aluno para sua inser¢do nas diversas
instancias das relagties soclals de producdo.

Para ENGUITA (1989, p.199),

"#traveés 0ags motivacles extiringecas

egtudantes sS40 levados a aceitar uma gama
de ativicades PouUcCo ou Nnada

08
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gignificativag, rolineirag e dJdegprovicag
de interesge. ESLE aprendijigem prepara-os
para {aser o mesmo no dJdia Jde amanhi,
quando se enconirarem na mesma r2lacio com
0 seu travaiho, ¢ para {330 gem
atritog. E a8 aprendisagem 6a chateacdo, da
monoLonia, ¢a Qisgociacido interior d4a
propria atividads, nheceggaria pars que
alguém aceite gacrificar em troca de
qualdquer coigsa as melhovres horas Je sua

vigan",

Essa pratica das recompensas extrinsecas, no Aambito
escolar, tende a alimentar todo um processe de competi¢do entre
08 alunos. 0 professor, por sua vez, ¢ 0 principal estimulador
desse Drocesso, atraves da Pratica da avaiiac¢io,

De acordo com © Regimento Escoiar (Titulo VII, Capituilo
I, Se¢do I, artigo 138)

"% avaliacio egcolar gera continua
QCUMU|§:ﬁV8 e terad por objetivo aferic a
aprendijyagem, ] aproveitamento ao
educandgo, bem Ccomo 2 verificacido dJdo
rengdimento egcolar paca fing de promocio”,
(p.54)

No mesmo teXto regimental (se¢do III, artigo 145),

define-se a periodicidagde da avaliagido:

e

"H o avaliacdo gera continuid ¢ cumulativa e

gervira de base ao professor para,
diariamente, mensalmente, ou por etapas,
atribuir a cada aluno pontos, cujo
regigtro se {ara no diario Je clagse
respectivo". (p.57)

Essas defini¢tes formais sobre o obletive e a
periodicidade da avalia¢do sugerem que o processo de avaliacgdo

da escola pesquisada ¢ continue, € tem <¢omo principal

preocupagdc a fung¢do classificatéria. Além disso, sua efetivag¢do

se da, com grande eénfase, em parametros subjetivos, o que
significa dizer nos parametros dos docentes. 15580 fica bastante

explicito no texto que se segue:
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"® avaliacdo como procesggso continuo

devera:

I- abranger agpectos qualitativog e
quantitativos, com preponderancia 408
orimeiros;

#¥- sgituar o dGegenvolvimento educacional
¢ afetivo 40 educando, em relacsio a gi
mesmo, a0 grupo, e aog objetivos
previgtog”. (Belo wWorisonte, {988, p.34)

Analisando a submissdo do aiuno ao processo de avaliacdo
imposto, EHGUITA ({1989, p, 206) assume a seguinte posicio:

"Hg functes oa avaliacio
potenciaimente duasg: o diagnostico ¢ a
claggi{icacdio. Da primeira se supbe que
permita ao profeggor ¢ ao aluno detectar
08 pontog {racos dJdeste ¢ extrair as
congeqlénciags pertinentes sobre onde
colocar pogteriormente a énfagse ho easino
e na aprendijagem. & Segunda tem por
efeito hierarquisar og alunos, estimulac
a comPetlicdo, Jdigtribuir desiguaimente ag
oportunicagdes egcolares ¢ sociais ¢ aggim
guceggivamente. Bo ponato Jde vista do
diagnoésgtico, a avaliacdo contlnua nio pode
ger objetada ¢ ¢ altamente Jdesejavel, mas
30 ponto Jde vista da clagsificacdo dos
alunog pode tornar-ge um intrumento Jde
controle muito mMaig poderoso e, portanto,
mais opresgivo que a avaliac%o pontual,
isto &, a tradicional",

Neo decorrer do processo de avaliaegdo, o aluno ¢
constantemente posto em situagles de competigio. Q objetivo
principal & somar pontos paba assegurar uma classificagdo de
destaque, cuja manifestagfio se da atraves da nota, que ¢ o
somatério dos pontos parciais,

E nesse processo competitivo que treés func¢ties ticitas sdo
‘cumpridas: a primeira ¢ a distribui¢ido das relaglies de
solidariedade; a segunda ¢ a distribui¢do dos alunos por

categoria; € a terceira, a construcde de sua proépria imagem.

gdo
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A efetivagdo dessas trés funeBes contribul para que o
aluno construa sua auto-estima e, por conseguinte, internalize
sua classificagdo como resultante do seu empenho no trabalho
escolar. E através desse processo que a distribuicdo desigual de
recompensas extirinsecas, como forma de motivag¢io, ¢ justificada e
legitimada, refer¢ando-se, assim, a crenca ha meritocracia,

Analisando a questdo, ENGUITA (1989, p.193) afirma gque

" a egcola contribUi para Jgue
individuog interiorigem <gey Jdesgtino, sua
Pogicd0 ¢ SUAZ OPOTIUNIGACEE SOCIRIS Como
ge f{o8se gua regponsavilidade pegsoal.
Hggim, 08 que obrtéem as melhores
0POrLUNIGAdes atribuem-nas a seus proprios
meritos ¢ o8 que o ag obtém congideram
que ¢ gua propria culpa. #g determinactes
gociaigs s30 ocultadag por dJdetrag de

diagnogticog individualisadog, legitimadog
¢ gacralisacos pela autoridade esgcolary,

A partir dos aspectos analisados, verifica-se que a
organiza¢dc do trabalho escolar constitui uma das principais
instancias em que o0 aluno & socializado para as relaces sociais
de producio. Acredita-se ter ficado explicito que essa
socializagdo (aprendizagem) se efetiva pela vivéncia das relacles
soclais de trabalho, na escola, bem como pela sua interhnalizagio,
através da formac¢do de tragos de personalidade compativels com as
exigéncias impostas ao assalariado no processo de producio
capitalista.

Entretanto, conforme fol exposto, e€ssa aprendizagem ndo
se d& de forma linear ou mecanica, pois Se trata de um processo
.mediado por relaglies entre sujeitos. FPor essa razdo, as relagties
s50cilais de 1irabalho na escola constituem um dos principais

nacleos de conflitos, negoclagles e confrontos,

0%
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Hessa mesma perspectiva, ENGUITA (1989, p.2i8), defende a

idéia de que,

.. eMbOTA POSTAMOS caracterijar a 2g¢ola

em geral, como uma metituicdo que busca
moldar asg pegsoas, ndo ¢ posgsivel ignorar
que egias ndo gio simples malteériag-primasg
ou prodéutog gemitransformadcos 4os quais s¢
pode faser qualquer coiga, como sugere a
metafora 4a "tabua rasa“". Crata-ge, pelo
contrario, d¢g sgeres humanos, dcoladog dg
inteligéncia e vontade, cujos degejos,
prefeceénciag, aversted, expectativag,
expevriénciag, etc, ge traduzem em
regpostas individuaigs e grupais aos
imperativos da ingtitvicdo com O resultado
final de gue 03 resuitados obticos por
egta ndo podem chegar jamaig a coincidiv
inteiramente com 08 gSeus deglignios
iniciais",

5.3- DA REJEIGRO A CONFORMAGRO

A existéncia de um ?Egime disciplinar formalmente
definido, cuja manifesta¢do se d&, na escola pesquisada, nas
relages soclals de trabalho, através da pratica do
disciplinamento, ¢ o principal elemento indicador de dissensido
nessas relagtes. A dissensdo, por sua vezZ, ¢ eXpressio de
divergencia entre os sujeitos relacionados.

Partindo-se desse principio, verifica-se que a dominagio
praticada nas relagles socias de 1trabalho n#o garante a
conformacdo como resuitado absolute. 1sso0 ocorre porque essa
relagies sdo estabelecidas entre sujeitos ativos dque podem
assumir diversas formas de comportamento, 08 guais podem
fortalecer ou enfraquecer, em diferentes graus, o processo de
confofmacao.

Analisando os pressupostos tedricos e metodolégicos de

algumas correntes tedricas que se tém detido no exXame das fungles
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que a escola vem tentando desempenhar no contexto da socledade
capitalista, ENGUITA (1989) define quatro categorias anaiiticas,
a partir das quais se poderdo analisar 0s comportamentos ou
atitudes expressos pelo aluno nas relagbes socials de trabalho na
escola,

As categorias analiticas definidas pelo autor sdo:
"adesdo, acomodagdo, dissociag¢do e resisténcta”, A pratica
individual ou coletiva, a identificacdo com a instituigcdo escolar
e com a cultura nela veiculada si0 parametros a partir dos
quais sdo estabelecidos os contornos dessas categorias. 0s dois
parametros relativos 4 identifica¢do s30 denominados de
instrumental - a identifica¢do com a institui¢io escolar - e
expressiva - a identificacdo com a cultura veiculada na escola.

Tomando-se por l;ase essa classificag80 quadripartite,
tentar-se-a situa—‘r alguns comportamentos e atitudes de alunos,
evidenciados nas rela¢ies sociails do trabalho escoiar.

Como adesdo, podem-se considerar os comportamentos e
atitudes homogéneas, manifestados por um grupo de alunos que
eXpressam identificagdo, instrumental e exXpressiva, com a
escola.Enquadram-se nessa categoria oS "bons" alunos,
caracterizados ao longo deste capitulo, cuja pratica, no nivel do
individual e do coletivo, tende a refor¢ar as relagles sociais
na escola,

Na categoria de acomodagdo, situam-se 0s comportamentos e
‘atitudes daqueles alunos advindos de camadas sociails inferiores,

que veem e buscam, na esccla, uma via de ascensio social. Em

fun¢do do seu objetivo, afastam-se do seu grupo e da sua cultura
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original, aceitando a escola enquanto meio para atingirem o seu
objetivo. Identificados apenas instrumentalmente, tendem a
apresentar comportamentos e atitudes homogeneos, mas no nivel da
pratica individual,

Em relacdo a dissocia¢do, engquadram-se nessa categoria
0s comportamentos e atitudes daqueles alunos que, no nivel
individual, ndo aceitam as exigéncias escolares, mas por ngo
disporem de uma cultura independente e de um grupo de iguals,
opfiem-~se A escola enquanto institui¢do, sendo, porém, levados a
identificar-se, expressivamente, pelo usufruto de sua cultura.

Com relagdo a resisténcia, abrangem os comportamentos e
atitudes, manifestados de forma celetiva, que expressam a ni3o

identificagdo, tanto instrumental como expressiva, do aluno com a

esgola, For rejeitarem a escola e seu discurso proclamado, no
grupo de iguais, tendem a buscar valores e praticas alternativas,
A oposigd0 A escola ¢ articulada e efetivada através do grupo.

Quando se tratou do regime disciplinar e das rela¢es do
aluno com o0s demais sujeitos, transcreveu-se e analisou-se o
registro de virios comportamentos e atitudes dos alunos,
manifestados nas relagies sociais presentes na escola pesquisada.

0 exame desses comportamentos e atitudes, A luz do
referencial tedrico exXposto, sugere gque o0S mesmos, em sua
maioria, situam-se no nivel da acomodag¢do, uma parcela pequena,
no nivel da ades#o e alguns casos, no de dissocia¢do. Quanto A
-resistencia ndo se detectou qualquer ac¢do coletlva articulada que
se pudesse considerar como tal.

Para EHGUITA (1989-b, p.7), tomando-se a instituicio

escolar de forma isolada,
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"® acesdo e acomodacio sHo atitudes que
ceforcam 2 escola COMO mecanismo dJe
reproducio, enquanto a dissociacio 2 a
regigténcia a enfragquecem em dJdiferentes
graus, 10 entanto, 8 acomodacldo ¢ a
diggociacio adgicionam e gubtiaem pouco,
regpeciivamente, ao funcionamento go
gigtema egcolar, posto que ge trata de
praticag ingdividuzig, enquanto que a
adesdo ¢ a resigtéencia, gque sio praticas
coletivag, contribuem Tegpectivamente para
ref{or¢a-io ou para questiona-lo®,

Tomando-se por base essa analise, verifica-se que as
atitudes € comportamentos de rejei¢do, seja A pratica
institucional escolar (dissociacde), sSeja 4 cultura nela
velculada (acomoda¢do), tém pouca influéncia na alteracfo das
relaglies sociais estabelecidas no trabalho escolar.

Essas atitudes e comportamentos de rejeicdo, eXpresses no
nivel da pratica individual,\perdem sua forga em func¢ido da
desarticulagdc e- desorganiza¢io, verificadas no segmento
discente. 1550 explica, tambeém, o por gque do temor e da falta de
apoio A organizagdo dos alunos, atraveés de sua entidade. Fois, a
manifesta¢do de comportamentos e atitudes, em nivel individual,
torna-se mais facil de ser controlada, evitando-se a propagacio

do germe da resisténcia.

CONSIDERAGOES FINALS

Partindo-se da andlise das relagBes soclals vividas e
internalizadas pelo aluno no trabalho escolar, faz-se necessario
tracar algumas consideragles sobre a organizagdo do mesmo, em
duas perspectivas: de um lado, vendo-a como expressdo de um
projeto pedagogico autoritirio, identificado com 03 interesses

des dominantes; de outro lado, como dimensido estrateégica para
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democratizacdo da escola.

0 autoritarismo do projeto Pedagogico, presente na escola
Pesquisada, manifesta-se em varias dimenstes. Dentre essas, uma &
a 1mposi¢do dos objetivos, conteudos, métodos e formas de
avaliacdo. Essa imposicSc se efetiva atraveés do processo de
alienagdo do aluno em relagdo 4 organizacdo do seu trabalho na
escola.

Outra forma de expressdo desse autoritarismo ¢ a pratica
do disciplinamento. Essa, por sua vez, constitui uma "camisa de
for¢a", cuja fun¢do principal ¢ pressicnar os alunos a
aceitarem o projeto pedagogico imposto.

Fara realizacio dessa pressdo, utilizam-se mecanismos
como: defini¢do dos limites~"de ag¢d0 do aluno dentro do
estabelecido (direitos e deveres); uso de medidas coercitivas
Para punir os alunos que extrapolam os limites permitidos (regime
disciplinar); efetiva¢do de uma vigilancia constante sobre o
aluno, tendo como parametro o normativo, entre outros,

Sabe-se que a escola ¢ uma instituicdo social, inserida
num contexto capitalista, cuJo controle 5S¢ da pela classe que
historicamente se tornou detentora do Poder. Em fun¢do disso, o
projeto pedagogico que se desenvoive em Seu interior ¢ articulado
40s interesses dessa classe,

Fartindo-se desse principio, verifica-se que o projeto
pedagogico expresso na organizacdo do trabalho escotar tende a
CUmprir, entre outras fungties, a socializacdo da for¢a de

irabalho.
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Essa socializagdo se efetiva através da aprendizagem, que
se processa em duas dimens®es: a teérica, por meio dos conteudos
ldeolégicos 1mpostos, e a prdatica, através da vivéncia e
internaliza¢do das relagles sociais de trabalho, ha escola.

Entre as duas dimensSes citadas, verifica-se que a maior
parte do itempo de trabaiho escolar ¢ empregado na aprendizagem
que se dd pelas relagles sociais. Entretanto, a maioria dos
Sujeitos que atuam no trabalho escolar dedica sua atencio ao
processo de aprendizagem efetivado na dimensHo tedrica. Em
decorréncia disso, concebe a primeira como condi¢¥o para a
realizacao da segunda, embora os conhecimentos produzidos, na
primeira, sejam os mais duradouros.

Em fun¢do disso, instala-se, no trabalho escolar, a

légica da distribuigdo do i:ont?eeimento. Nessa perspectiva, o
aluno ¢ avaliado pelos conteudos absorvidos. Logo, ¢ "bom" aluno
¢ aquele que consegue absorver mais contendos, embora oS MesSMOS
ndo estejam vinculades aos seus interesses, nem tenham qualquer
significacdo pratica para sua vida.

Para SANTOS (1985, p.6-T)

"..eg8a ¢ a légica que interesga a uma
minoria. Estamos em pregenca ce uma escola
de clagse onde o "normal" e o "padrio” sio
dad08 em funcio dos privilegiadog,
efiquanieo a maioria, constituida pelag
clagses populares, ¢ congiderada como
"anormal" ou "patolégica“, E a egcola
articulada aog interegses do capital. nldo
ge Pode aceilar asggim, 6¢ acordo com egge
prisma, dque a sgimples gigtrivdicdo do
gaber gistematlijado para todog corrija asg
injustlicas provocasdas pelo fracagso
escolar. E questdc n%c ge resumle
gimplesmente na justica distributiva., Ela
¢, funcamentaimente, uma {forma dJe
exploracido no proprio procegso de
Progucio, E maig, a produclio de ung,
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dentro desta forma Oe organijaciio do
trabalho, gignifica o prejulso e a
degqualificacio de outros".

E nessa perspectiva que a cisdo entre a concepcHo e a
execuc¢do, a hierarquiza¢do e a normatizacdo das relagtes, o
controle através da pratica disciplinar e da alienagio s30
Justificados e implementados como medidas organizacionais que
visam a propiciar as condi¢fies para a transmissio.

Os aspectos levantados constituem a Dbase da
organiza¢do do trabaiho escolar e, por conseguinte, das relactes
sociais estabelecidas nessa instituicdo. A pouca atengdo dada A
aprendizagem que Se processa nessa dimensdo, por ser considerada
apenas como condig¢do para a transmissdo do conteddo programatico,

i'mpuca dois equivocos.

QO primeiro se refere ;0 que se concebe como aprendizagem
e 4 dimensdo em gque se processa. O segundo, decorrente do
primeiro, diz respeito As dimensties em que se buscam os fatores
geraderes das varias atitudes de apatia e rejei¢do manifestadas
pelo aluno no trabaiho escolar.

No primeiro caso, 0 equivoco se caracteriza A medida que
3¢ consideram como aprendizagem apehas oS conhecimentos
absorvidos através da transmissdo empreendida pelo professor. Com
isso, por um lado, reduz-se o Dprocesso educativo A relacio
pedagdgica do professor com o aluno e, por outro lado, a4
aprendizagem de conteudos tedéricos transmitidos.

Em decorréncia desse equivoco, descaracteriza-se e
desvaloriza-se todo o conhecimento apropriado pelo aluno atraves
da pritica, tanto dentro como fora da escola. Assim, a

organizacido do trabalhe escolar e, por conseguinte, suas
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relagtes sociais s3o0 negadas, enquanto instancias educativas,

Segundo ENGUITA (1989, p.134),

.8 enfasge na educacso como

intercambio de informactes e ideiasg
degenvolve no professor uma imagem de gi
MegMo muito mais gratificante que a
atencHo & pratica. E muito mais agradavel
ver-se a gi mesmo como alguém que descobre
0 Muacdo ou o0 saber para ag criancas e
jovens, ou que esclarece Suas cabecinhag
imatluras que (...) ver-ge como quem
prepara ag condicles para a aciio eficas do
capataj ou poupa trabaiho a juljeg e
pollciar.

Quanito ac segundo equivoco, sua manifestagdo se da quando
8¢ atribui, exclusivamente, ao aluno, enquanto sujeito, ou as
suas condi¢les socioecondomicas , culturais e familiares, a

responsabilidade pelas atitudes de apatia ou reljeigdo ao trabalho

~

escolar, i

Dessa forma, desloca-se a aten¢do das relacles sociais do
trabalho escolar como o0 nucleo gerador de dissenstes e
desmotivagtes, para se centrar no sujeito e nas suas condiges. O
objetivo desse deslocamento ¢ r*esponsabilizaf* 0 aluno pelo
fracasso gerado pela escola, isentando-se, esta, de gqualquer
responsabllidade sobre esse processo.

Segundo ARROYO et alii (1984, p.i07),

"Para muitos educadores o ideal gse torna

aorma, teatanco forcar a realidade éo
aluno para que ge enquadre nesge ideal,
ou, pior ainda, condenando a realicade do
aluno, como culpaca ¢o fracaggo G0 ideal

de professores, ¢ 00 fracaggo 6a propria
escola".

A mailoria dos sujeitos que atuam na escola pablica
desenvolve uma pratica embasada nessa concepgdo de aprendizagem e

de processo educativo. Tenham consciéncia disso ou ndo, essa

um
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Pratica coniribul para a aprendizagem das relagbes sociais de
produ¢do €, por conseguinte, para o fortalecimento da estrutura
social vigente.

Entretanto, esse processo de trabalho na escola se
materializa através da a¢do entre sujeitos ativos, cujas
concepglies e praticas s3o diferentes e, em alguns casos, até
antagonicas. FPor essa razdo, a reprodu¢do social ndo se da de
forma linear, nem tampouce mecanica, pols as subjetividades
diferentes tendem a imprimir outros rumos tanto ao conteudo do
trabalho como as relag¢bes, e, Ppor conseguinte, aos seus
resultados.

As dissenglies ocorrem tanto na relagdo entre docentes,
como na relacfo entre docente’s\n £ alunos, mas, por ser em minoria
e se manifestarem no nfvel da pratica individual, gquer no
segmento docente, éuer no discente, sua for¢a e expressio quanto
a0 contexto global 540 pequenas.

Diante do gquadro tra¢ado, facilmente se verifica que a
organizagdo do trabalho escolar presente na escola hoje & o
principal meio de manifestacdo, nessa institui¢do, dos interesses
das camadas dominantes que, por essa raz#o, tendem a defini-la e
a controla-la, seja através dos ¢rgdos superiores externos, seja
através da prdtica dos sujeitos que atuam na escola.

Conforme foi ventilado, as rela¢les sociais na escola sdo
a principal forma de expressio da organizagdo do seu tirabaino.
Essas relagles, por sua vez, 330 uma instancia pedagogica em que
a aprendizagem Pprocessada tende a ser mais duradoura do que a

efetivada pela transmiss8o dos contendos tedricos.
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Esse construto, em parte, explica porque os o6rgios
educacionals, representantes dos interesses dominantes, permitem
e incentivam as alterag¢les no nivel dos contendos e metodologias,
Entretanto, ndo permitem € ndo oferecem condi¢ies para que novas
formas de organiza¢do do trabalho escolar sejam criadas ¢
exXperimentadas.

Permitir o nascimento de outras formas de organizagio do
trabalho escolar pode contribuir para a destruig¢do das atuais
relagies sociais de trabalho escolar. O gque poderia implicar a
elimina¢do da principal via de efetivagdo dos seus interesses. A
permlssde para os trabalhadores da escela alterarem conteudos e
metodologias, dentro de limites determinados, seja pela
legislacdo, seja pelas suas condig¢Bes de trabalho, ¢ uma das
formas de compensi-los pela préservacio da referida organiza¢do.
Outra forma de compensa¢dc manifesta-se na aparente autonomia
concedida ao professor, nfdo s6 para definir alguns poucos
elementos do trabaiho escolar discente, mas também para, em seu
nome, praticar o poder sobre os alunos.

Em fun¢do disso, a atengdo dos sujeitos que atuam na
eéscola ¢ deslocada da pratica para a leoria; das relagtes
sociais para o contetdo; da produgdoc do conhecimento para a sua
distribui¢do. E por essa razio que ENGUITA (1989, p.133-134),
afirma que

"l!:odo profeggor ja mudou o conteddo de
guasg aulasg, viu gerem subgtituldog aigunsg
proaramasg ou qrupod Se materiag por outras
e empregou diferentes textog ou materiaig
digaticos, tudo igs0o repetidag vejes.
Entiretanto, apenas algumasg geractes
viveram Qiretamente trangformacles como a

paggagenm 4a escola unidocente a4 geriada,
da ingtrucdo individualizada a4 sgimuitanea
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ou 43 egcola dominical & de cinco diag por
gemana, para citar algumas 0ag maisg
egpetaculares. Por outro lado, 0 campo do
digcurgo egcolar presta-se mMaigs A
iniciativa 8o profegsor que o 0as praticas
escoiares, configurands o primeiro uma
Area Ge variabilidade, decigio pesgsgoal e
autonomia, enquanto o gegundo apresenta-sge
COMO Ut CAamMPo CUjad organizacio esta dada
de antemfio. E muito facil galtar um ou
VAriogs temas Ge um programa ¢ acrescentar
outros que ndo estavam previstos,
COMPrimit ung e enviquecer outrog ou mudar
0 enfodque de qualquer deleg. Entretanto, ¢
MUito gificit alterar realidades como a
organijacdo indivisualista do travalho dosg
alunosg, a avaliacdo quantitativa de seu
rendimento ou, gimplesmente, 0 hHOoCACrio
letivo",

No decorrer da andlise, tentou-se explicitar que é no
nivel das relagties socials decorrentes da atual organizagic do
trabalho escolar que se d4d o confronto dos interesses de
classes, For essa razio, -a STIPC?‘&C&O dessa ¢rganizacido e, por
conseguinte, das relagies soctais que alli se 1lravam constitui a
Pl”'iﬂClPal via para a democratiza¢do da escola publica,

Fara SANTOS (1985, p.7),

"...e888 sguUperacio pagsa necessarviamente
pelo compromiggo polltico 4o conjunto Aos
profegsores, a partir 4das condictes
geracasg enttre guag propriag condiches
materiais de exigténcia ¢ gua pratica
pedagodgica atual, Pagga pelo COMPromisso
com 03 alunos que {reqlientam noggasg
e3Ccolag, 08 quaig, pela propria pogicio e
gituacdo Jde clagge, e, principaimente,
pelo gey degting de clagge, congtituirio
ag clagges travalhadoras de amanhd. Pagsa,
ainda, pelo compromigso de reconhecer que
noggog alunog jA poggsuem um ‘conhecimento’
gobre SUA Proépria situacio existenciall E
aude e¢gge ‘conhecimento’ ndo resuita de uma
JUIgicE0 MmecAnica, mas ¢ exiremamente
vivo, poig {oi getradd no cotidiano 383
pratica gocial destag clagges ¢ se
produsiu independente 4a escola”,
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Esse posicionamento aponta para condi¢les bisicas pelas
quais passa a luta pela democratizagio da escola publica,
desenvolvida no nivel da institui¢do. Entretanto, 0 avang¢o nessa
luta depende, fundamentaimente, de duas for¢as propulsoras. De um
lado, da organizacdo e mobiliza¢do dos sujeitos que dio vida a
escola em torno de um projeto politico-pedagégico e
administrativo sintonizado com 08 interesses do alunado presente
na escola publica, cuja maioria provém das camadas menos
favorecidas. De outro lado, da articula¢do dessa luta com o0s
movimentos realizados no nivel do contexto social mais amplo,
cujo objetivo ¢ a constru¢do de uma socledade mais justa e
numana,

Na primeira perspectiva, faz-se necessario romper com o
processo de alienacdo do alun?’ eﬁ relagdo aos elementos do seu
trabalho escolar, e com a pratica do disciplinamento, 1850
implica vdrias alterag¢ties a serem efetivadas na prética,
entre as quals, destacam-se, entre outras: a eliminacdo da cisfo
entre concep¢do e execu¢do, das relages individualizadas e
hierarquizadas, e do0s mecanismos coercitivos e seletivos; e o
reexame dos conteudos, objetivos , metodologias e formas de
avaliagdo propostos pelos orgdos centrais,

0s obJjetivos a Serem perseguidos e a forma como se
efetivam essas mudan¢as determinam a magnitude de sua
significa¢de. Com isso, écredita—se gue seus obJjetivos tém de
ser a tradu¢de, na escola, dos interesses das camadas menos
favbrecidas‘ No tocante a forma & a ag¢do coletiva atraves da
pratica do debate, da discussdo, do didlogo, com a participagdo

ativa de todeos 05 sujeitos 1nseridos na escola, apresenta-se como
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a mais rica em significagdo.

Quanto & segunda perspectiva, implica articulagles de
forgas e interesses manifestados no nivel da escoia, com os
eXpressos através dos movimentos sociais. Para sua efetivacggo,
faz-se necessdrio que a escola abra suas portas para a
participagdo da comunidade ‘a que ser*ve.. Entretanto, essa
participacdo n#o se pode limitar, apenas, a corroborar o projeto
politico-pedagégico e administrative da escola, mas deve ajudar a
construi-lc e a concretiza-lo, atraves da co-participagdo e co-
responsabilidade,.

A oUtra via para essa articulagdo se d4 pela participagio
da escola, na medida do possivel, junto aocs movimentos sociais,
seja apoiando-os em suas lytas, seja buscando o apoio dos
Mmesmos.

Os aspectos levantados n¥o constituem modelos prontos
para serem transplantados. Ao contrario, sdo pontos de passagem
que se colocam no caminho da democratiza¢do da escola publica.
Entretanto, ¢ ritmo e a forma dessa caminhada sdo determinados

pela forma social dessa luta, tanto no nivel da escola, como no

da sociedada mais ampla,
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CONCLUSAQ

0O estudo de caso tem, como uma das suas principais
caracteristicas, a investigacdo de um fenoémeno, cuja manifestagio
se da numa realidade especifica e historicamente contextualizada,
Nessa perspectiva, a abrangéncia dos seus resultados e
condicionada pelas singularidades dessa realidade,

Partindo-se dessa considerac¢8o, ndo se tem a pretensio de
generalizar as proposiglies a gque se chegou, nem tampouco
sistematizar uma teoria sobre a democratizacHo da escola publica.
Essa posi¢do fundamenta-se, basicamente, em dois principios. O
primeiro ¢ que a pratica social dos sujeitos impSe uma dinamica

-~
singular A realidade pesquisada. O segundo ¢ que essas praticas
socials s%0 historicamente determinadas.

Tomando-se por base esses dois principios, entende-se que
a democratiza¢do da escela envolve um processo, c¢uja torga
propulsora é a iuta gque se trava, no ambito dé sociedade e da
escola, em torno dos interesses antagonicos das classes soclais.
Em fun¢do desse movimento, as proposiges a serem apresentadas
ndo representam consideragles tedrico-praticas acabadas, nem
tampouco fechadas. Constituem, antes, refiextes elaboradas num
dado momento histoérico, em relag¢do 4 iuta pela democratizacdo da
escola publica, materializada na pratica scoclal dos sujeitos que
atuam numa determinada escola. Essas reflexties, por sua vez,

podem representar uma contribuicdo para o processe que 3se

encontra em constante movimento, seja no nivel da referida
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escola, seja no nivel da sociedade mais ampila,

Nessa perspectiva, a partir da pesquisa realizada,
itragar-se-d0 alguns dos contornos dessa luta, na escola
Investigada, tendo em vista identificar alguns entraves e
avangos. E, por fim, serdo elaboradas algumas proposigles, gque se
acredita constituirem condiges basicas para outros avangos.

Na escola pesquisada, essa luta se manifesta na
organiza¢do do tirabalho escolar, através das for¢as que se
confrontam, tendo em vista -determinar a dire¢do politica do
projeto administrativo e pedagégico. Na primeira dimens3o,
constituem expressdo desse projeto o0s processos decisorios
efetivados pelos sujeitos no nivel individual ou coletivo. HNa
segunda dimensdo, o projeto se expressa através dos Processos
pedagogicos que se materializam no nivel pratico, atraves das
relagbes socials e, no nivel teodrice, por meio dos eiementos
tedrico-pedagoglicos (objetivos, conteudo, metodologia e
avaliacdo). ‘

Quanto 4 dimensio administrativa, verificaram-se alguns
avangos, mas também a exisiéncia de diversos entraves. Dentre os
avangos, destacam-se: a elei¢do para os ocupantes dos cargos de
Diregdo; a cria¢do do Colegiado e da Reunidio de Turno. NHo ha
duvidas gque essas conquistas se colocam como elementos
importantes na democratizagdo dos processos decisoérios,

Entretante, na prdtica, as referidas conqulstas tomaram
oulros rumos €, Ppor conseguinte, outra dire¢do politica,
Constatou-seé que a diretora e a vice-diretora, eleitas,

desenvolveram uma gestdo mais identificada com 08 interesses da
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SMED do que com o5 da comunidade escolar, que as elegera. Dos
trés coordenadores de turno, eleitos, dois exerceram sua pratica
voltada para os interesses dos docentes, pois atuaram sob ¢ seu
controle.

O <Colegiado foi uma congquista, porém, ao ser
regulamentado teve sua autonomia cerceada pela Secretaria
Municipal de Educa¢do - SMED, visto que seu reconhecimento legal
se deu como 6rgio consultivo., Em funefo da sua nio regulamentacio
como orgdo deliberativo, teve, em parte, seu funcionamento
esvaziado e se tornou instancia corroboradora das decisfes
autoritirias da SMED e da Diregdo,

A Reunido de Turno {foil conquistada com o objetivo de se
tornar um espago alternativo para 08 debates e as discusstes
sobre as questfes que fossem emergindo da pratica, Todavia, no

-3
1.0 e 2.0 turnes, tem-se prestado mais a discussfes improvisadas
e, quando muito, As de cunho corporativista, pelo segmento que as
controla - os docentes, |

A partir desse quadro, verifica-se gue as conguistas
mencionadas podem ser consideradas como avango, -visto resultarem
de um processo de luta. Entretanto, percebe-se que as mesmas tém
coniribuido muito pouco para a democratizacio dosS processos
decisérios na escola,

Em face dessa realidade, constata-se que as referidas
conquistas foram desviadas de sua diregdo politica. Esse desvio,
em alguns casos, foli provocado pelas forgas conservadoras, no
nivel da unidade escoiar e dos 6rgfos centrails, com o objetivo de

preservar ¢ projeto administrativo autoritario, presente na

escola pesquisada. Em outros casos, esse desvio é provocado pela
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inexisténcia de um projeto pedagoégico e administrativo claramente
definido e articulado c¢om os 1interesses das classes
trabalhadoras.

Na primeira perspectiva, a efetivagdo desse desvio, peios
orgdos centrais, ocorre de virias formas, dentre as quais se
destacam: por um lado, a absor¢do da reivindicagdo que expressa o
objeto da luta; e, por ouiro _lado, através da inviabilizag¢do, na
prédtica, da reivindicagdo conquistada.

Fela primeira via, quando a reivindicag¢do & absorvida, os
orgdos centrais normatizam sua efetivagdo ¢ redefinem seu
conteudo politico. Exemplo tipico dessa estiratégia, foi a
normatizagdo das eleigles diretas para os diretores de escolas e
0 da constitui¢do e funcionamento do orgido Colegiado. Usando
desse artificio, ¢s orgdos centrais eliminam alguns confronios
com a comunidade escolar, e, por conseguinte, os conflitos deles
decorrentes, além de manter sSob seu controle e tornar
funcional, em relagdo aos seus interesses, a efetiva¢dio da
reivindica¢lo atendida,

Tomando a segunda via, o3 orgldos centrais atendem a
reivindicagdo, porém ndo garantem as condig¢Bes objetivas para que
a mesma se efetive, na prdtica, Enguadram-se nessa perspectiva a
falta de autonomia financeira das unidades escolares e a falta de
condigies para o funcionamento do Colegiado - como a dispensa de
parte da carga hordria letiva e/ou o pagamento de horas-extras
a0s seus participantes -, para citar apenas duas.

- Nessa mesma perspectiva, no ambito da unidade escolar,

€55¢ Drocesso segue, tambeém duas vias. A primeira é a articulacdo
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das forg¢as conservadoras para a manutengio dos Seus pequenos
Privilégios. 8Sua manifestag¢do se da atraves do controle das
instancias decisorias e de seus possivels ocupantes. A segunda,
decorrente da primeira, expressa-se através da exclusio ou
neutralizacdo da participag¢io de outros sujeitos nas referidas
instancias.

No primeiro caso, situa-se o controle que 0s professores
exercem sobre 4 Coordena¢do do turno, bem como quanto ao
funcionamento das reunites do 1.0 e 2.0 turnos. Com 1ss0, mantém-
se alguns dos seus liusérios privilégios e reforca-se a unifo do
segmento em torno dos seus interesses corporativistas.

Com relagdo ao segundo caso, um exemplo tipico foi a
exciusde da participagdo dos alunos nos pleitos eleitorais
realizados até o ano de 1968, bem como das assembléias do

~
Conselho de Classe. Um outro manifesta-se na falta de apoio e
incentivo, por parte das forgas conservadoras, para que os alunos
€ oulros segmentos se organizem e se articulem em torno de suas
entidades.

Ouilra estratégia usada para a manutencao. dessa hegemonia
tem sido estabelecer formas de participa¢iio passiva, 1sSo se da
quando 0s sujeitos pertencentes a varios segmentos sd6 chamados a
tomar parte de reunifies ou 6rgdos cuja expressdo numérica e de
poder ¢ desequilibrada. Em decorréncia disso, essa participacio &
anulada, tornando-se, em muitos casos, funcional em relagio 4
for¢a que mantém a hegemonia.

Verificou-se, também, a inexisténcia de um projeto

politico-pedagdgico e administrativo articulado com o0s interesses

das camadas subalternas. Esse ¢ um outro fator, que, por um lado,
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tem contribuide rara o esvaziamento das conquistas democraticas
e, por outro lado, tem emperrado o avang¢o da luta pela
democratizacdo da escoia publica.

Em decorreéncia disso, abre-se um f03s80 entre as praticas
sociais efetivadas na escola publica e 03 interesses do seu
publico usudrio, a maioria do qual ¢ proveniente das camadas
subalternas. Entretanto, esse hiato constitui o principal
elemento articulador das referidas praticas com os interesses das
camadas dominantes.

Essa articula¢io se manifesta através do projeto
politico-pedagogice € administrative dominante, presente na
escola publica, cuja fun¢do ¢ reproduzir as relagles sociais de
produ¢do vigentes na sociedade capitalista, E com vistas A
concretizagdo desse projeto que o trabalho escolar ¢ organizado,
pois ¢ através dele que ¢ possivel a sua efetivacgo.

Essa organiza¢do, por sua vez, determina as reiag¢des
sociais vivenciadas pelos sujeitos no trabalho escolar, Dentre
suas principais caracteristicas, destacam-se: a separagido dos
sujeitos que realizam tarefas manuais daqueles que realizam
tarefas intelectuais; dentre estes , 05 que concebem essas
tarefas daqueles que as executam; a hierarquizacdo do poder; e 0
individualismo.

Em decorréncia dessas relagtes, instala-se, entre os
sujeitos ou segmentos da comunidade escolar, a luta
corporativista, que ¢ uma das formas mais expressivas do
Vindividualismo. Essa forma de luta, na escola pesquisada, ocorre

em fungdo do controle ¢ da dominagdo entre suleitos e/ou
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segmentos, tendo em vista a conguista ou a preservagio de
interesses especificos,

Isso se explica, em parte, porque as conquistas
realizadas tiveram pouca eXpressio quanto A democratizacdo dos
Processos administrativos. Em vista da inexisiéncia, na escola,
de um projeto voltado para os interesses das camadas Subalternas,
as referidas conguistas foram impulsionadas Pelos interesses
corporativistas, Por 13350, ao invés de se promover a
democratizagdo dos processos administrativos, atraves da
descentralizag¢do e socializagio dos processos decisérios, ¢ que
5¢ promoveu fol um deslocamento e uma divisio desses processos
entre o0s segmenios com maior poder.

Com 1iss0 se instalou a “"democracia unilateral®, cuja base
s8d0 08 interesses do segmentg mais organizado, no caso, o dos

7
docentes. Esses mter*esées 5¢ transformaram em objeto de
articulagfies e, por’ conseguinte, a for¢a propulsora de toda luta
organizada no nivel da unidade escolar. ASs conquistas obtidas
por e33a via sdo significativas para esse segmento, mas pouco
¢Xpressivas na luta pela democratizacdo da escolé publica.

Dentre 08 fatores que contribuem pPara que e8sa luta na
escola se restrinja ao nivel corporativista, destacam-se: a nio
identificacdo dos sujeitos que reaiizam trabalho intelectual com
aqueles que realizam trabalho manual, e o isolamento da pratica
escolar em relacdo aos movimentos sociais organizados.

Sape-se que todos 08 SuJeitos que atuam na escola vendem
sua for¢a de trabalho, 0 que 0s caracteriza como assalariados €,

pertanto, como classe trabalhadora. Entretanto, dentre estes,

aqueles que realizam 1irabalh¢ intelectual - 5eJa no nivel de
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concepcdo seja no de execugdo - tendem a se identificar,
mistificadamente, com o0s valores burgueses e, por conseguinte,
com Seus interesses.

Em decorréncia disso, esses sujeitos se consideram
educadores, mas ndo trabalhadores. Com 1ss0, sua pritica, no
interior da escola, tende a reforg¢ar ¢ projeto politico-
pedagogico e administrativo que serve & classe dominante, pela
qual sHo explorados, em detrimento dos interesses da classe
trabalhadora, da qual fazem parte.

MNessa perspectiva, os referidos sujeitos se isolam dos
demals trabathadores presentes na escola, bem como se optem aos
interesses d0s alunos trabalhadores ou filhos de trabalhadores.
Isso se expressa através da luta, travada no trabalho escolar,
pelo segmento mais organizado~~ os docentes -, Vvisando ao
controle de algumas instanclas, culos objetivos ficam restritos
aos 1interesses especificos desse segmento. Com 1850, lnstala-se
um processo de domina¢do de trabalnador sobre trabalhador, que
beneficia o projeto dominante e dificulta a construcio de um
projeto articulade com oS interesses da maioria, o0s
trabalhadores.

E nesse processo que s#o geradas as segregagles, seja de
alguns trabalhadores que, de forma individual, tentam articular
sua pratica com os interesses da sua classe - a trabalhadora -,
seja daqueles alunos que, nf#o conformados com esse Pprojeto,
reagem contra o mesmo.

o primeiro c¢aso, a segrega¢do se efetiva pela falta de

continuidade das propostas alternativas de praticas docentes, ou
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pela reacdo dos pares Jjunto aos docentes due intentam essas
praticas, as quais, por serem mals voitadas para os interesses
das camadas subalternas, confrontam-se c¢om a ordem estabelecida.

Ho segund¢ caso, os alunos ndo conformados tendem a ser
segregados através dos mecanismos seletivos gue sdo acionados nas
relactes pedagoégico-sociais. O objetivo ¢ forgar a aceitacdo do
projeto politico-pedagdgico € administrativo dominante, ou
excluir, da escola, aqueles que se opfem ac mesmo.

Qutro aspecto gue revela essa tfalta de ldentidade ¢ a
pouca valorizagio dque esses sujeitos ddo ac trabaiho manual e aos
conhecimentos de gue ¢ aluno se apropria através da sua pratica,
fora dos mupros escolares. Em decorréncia disso, desconsideram o
saber pratico trazido pelo aluno para o contexto escolar ¢ iratam
a sua cultura como de segunda categoria,

0 outro fator gque tem’for*?alecmo a luta corporativista ¢
a falta de articula¢do dessas lutas com 05 demals movimentos
sociais orgamzados. Verificou-se que o0s docentes tlendem a 3se
identificar como trabalhadores apenas quanhdo reivindicam meihores
condi¢fies de trabalho. HNessa perspectiva, ODSErVa-se gue s3do
constantes as solicita¢Bes de apolo 4&s suas lutas,
principalmente, junto aos alunos & a seus pals ou responsaveis,
que, em sua mailoria, sdo trabalhadores.

Entretanto, atendidas as suas reivindica¢ties imediatas,
05 docentes retomam sua postura de educadores € esquecem-se de
que sHo trabalhadores. Com isso, hd uma ruptura na articulagdo
dessa luta interna com os movimentos sociais verificados na

comunidade local. Is50 porque essa articulag¢do ¢ buscada pelos

docentes como forma de apoio ao sSeu projeto politico-pedagoégico €



administrativo. Todavia, qualquer forma de 1nterferéncia nesse
projJeto ¢ evitada ou rejeitada.

Essa postura fica bem evidente, quando se analisa como se
dd a participa¢do dos pals e dos alunos na pritica escolar. Essa
participagdo ¢ aceita enguanto colaborag¢do com © projeto docente,
mas nunca como co-participantes e co-responsivel nos processos
decisérios e nos pedagdégicos. |

Tomando-se por base a analise desenvolvida ao longo dos
capitulos, verificou-se que, em Fun¢Hdo da luta corporativista, ha
um digladiar entre os 3ujeitos dque atuam na escola. 1350 gera,
por um lado, a desagregacdo das praticas dos sujeitos, em fungio
da competi¢do instalada; e, por outro lado, a perda de vista dos
objetivos mais amplos dessas praticas, visto que 03 mesmos 3450
reduzidos a interesses individuais, ou dos segmentos mals
organizados.

E importante destacar que o0$ sujeitos que atuam na
e¢scola, em sua maloria, ndo percebem gque sua pratica social tem
uma dimensde politica, a gquai coniribui para refor¢ar o modelo
30Clal vigente ou para sua 1iransforma¢dc. Alem do mals, no
conseguem divisar seus reals 1nimigos, pois a luta que se trava
no interior da 1nstitui¢do se da entre elementos pertencentes a
uma mesma classe., HNHo enxergam, tambeém, que essas competictes e
relagfes de dominag¢do s¥o geradas pela organizac¢do do trabalho
escolar, cuja fung¢de principal ¢ reproduzir as relag¢des socials
de produgio,

| Nessa perspectiva, todos 0S5 sujeitos que trabalham na

escola sd0 submetidos a um mesmo projeto politico-pedagdgico e
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administrativo, cula concretizagdo s6 ¢ possivel através de sua
pratica, que contribui para o fortalecimento dos interesses de
uma classe, pela qual s3o explorados e dominados.

Quanio aos processos pedagoédgicos, hio ha diferencas, as
relagies estabelecidas sd0 semelhantes Aquelas que se estabelecem
frente aos processos decisérios. Com 1sso, essas relagles tornam-
se uma eXtensdo daqueias., A dominagdo se efetiva atraves da
alienagdo dos sujeitos em relagdo ao seu processo de trabalho.

Fartindo-se das andlises efetivadas, constatou-se que
1odos os sujeitos que atuam na escola perderam parte do controle
sobre o seu processo de tirabalho. O grau dessa perda, porém,
varia de segmenio para segmento, € ¢ condicionada pela posi¢do
ocupada pelo sujeito na estrutura hierarquica do trabalho, bem
como pelo grau de organizagdo e articulagdo do segmento a que
pertence. =

Em fun¢do disso, verificou-se gque o0s sujeitos que
executam tarefas de natureza manuai, situadas mais no nivel da
eXecucdo, sdo 0s que tiveram uma perda mais acentuada sobre o seu
processo de irabalho., MNas tarefas de natureza mais.intelectual,
sdo 03 alunos que apresentam um maior grau de allenagic em
relagdo aos elementos do seu itrabalho na escola.

Todos o0s sujeitos inseridos na escola 340 subemtidos ao
processo de alienag¢do em relagdo aos eiementos do seu trapalho.
Entretanto, esse processo ndo se efetiva de forma linear, nem
tampouce mecanica., Sua concretizagdo ¢ mediada por dissensfes,
que geram lutas, conirontos, negocia¢des, confiitos, tensdes,

entre outros,

A forma de reagir a alienagdo & bastante variada, tanto
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no nivel dos segmentos, como ho nivel da pratica individual. Essa
varia¢so é condicionada, em parte, pelo grau de poder conferido a
cada sujeito ou segmento, pela identifica¢do que um ou outro tem
com a pratica instituclonalizada e com a cultura nela veiculada,
bem como pelos obJetives gue cada um deles persegue.

As reagtles que vdo de encontro ao projeto politico-
pedagoégico e administrativo imposto tendem a ser penalizados.
Todavia, a penalidade também é condiciohada, tanto pela posi¢do
hierarquica do sujeito, como pela for¢a constituida pelo seu
segmento.

Nessa perspectiva, verificou-se que os dois segmentios
mals penalizades s80 0s alunos e 08 sujeltos alocados no Servigo
de Zeladoria e Conserva¢fo. Esses dois grupos, em termos de
exXpressdo numérica, respectivamente, sdo o primeirc e o ilerceiro
malor segmento da comunidade escolar. HNo entanio, por serem os
menos organizados e articulados, s#0 0s mals submissos, e suas
reagles, quase sempre manifestam-se no nivel da pratica
individual. FPor 1580, tornam-se pouco exXpressivos, quanto a
alteracdo das relagbes socials, e sSH0 mais possiveis de serem
coibidas.

Qutro aspecto constatado ¢ que a logica orientadora da
crganizagio dos processos pedagoégicos ¢é a da
transmiss8o/assimila¢do. Com isso, iransmutam-se 0s meios em
fins, isto &, o professor passa a ser avaliado pela gquantidade de
contetdo transmitide e o aluno pela quantidade de conteudo
abéorvido. Nessa légica, n3o 1nteressa a gqualidade, ¢ que mporta

¢ a quantidade; nio importa a particlpagdo, ¢ Jque conta ¢ a
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submissdo; ndo se atenta para a pratica, o fundamental é a
teoria; nio se leva em consideracio o interesse dos sujeitos,
impera a imposiggo.

Em decorréncia dessa 14gica, professores e alunos s4o
responsabilizados, individualmente, pelo 3seu desempenho, e
enquadrados nos estereotipos presentes no trabalho escolar. Nessa
direcdo, o professor "competente' ¢ aquele que conseguiu
ministrar todo o conteddo programatico, embora sua disciplina
seJa a responsiavel pelos mais elevados indices de reprovacgbes. O
"bom" aluno € aquele que responde positivamente As exigéncias do
processo pedagogico, embora o faga por mera questio instrumental.

Quando 08 sujeitos ndo atingem oS parametros de
éxigéncias considerados como "bons", eles s3o0 responsabilizades
pelo seu rendimento no trabalho ’E,.scoiar. No caso dos docentes,
geraimente, Lende-se a explic:ar' seu baixo desempenho, pela sua
formac¥o ou pela meu;dologia utilizada, entre outros. Com 15s0 se
escamoteiam as condiges objetivas de trabalho a que o professor
¢ submetido e, por conseguintie, a omissdo o poder publico.

No tocante aos alunos, a explicago mais corrente ¢
buscada no proprio sujeito, na sua familia e nas suas condigties
socloeconomicas e culturais. com 1580, sd0 escamoteadas a
organiza¢do do 1irabalho escolar e a pratica docente dela
decorrente, como fatores que tém forte influéncia no rendimento
do aiuno na escola.

Nessa mesma direc8o, instala-se a pratica do
disciplinamento, cujJa base 350 08 mMeECanismos coercitivos
utilizados nas relagtes pedagogico-s50C1als, como forma de

garantir a ordem a as condigBes para a realiza¢do do processo de



transmissgo/assimilagdo. Os comportamentos e atitudes dos aiunos
que S#0 penalizados, sd0 gerados em sua maloria, peio préprio
processo de alienag¢do a que o5 mesmos 330 submetidos. Tendo
perdido o controle sobre os elementos do seu titrabalho, em sua
quase tTotalidade, 05 alunos ndo enconiram dqualquer motivag¢io
intrinseca que 0s envolva no irabalho escolar, Em fungdo disso,
assumem as mais variadas formas d'e reagdo. Entretanto, gquando
€s3tas 540 passivas, ¢ aluno ¢ penaiizado por mecanismos seletivos
(como notas, conceitos,etc.), mas, quando sdo elas ativas, oS
alunos em geral, s¥o penalizados com medidas coercitivas (como
suspensdo, adverténcia escrita, condicionamento de matricula,
desligamento definitivo da escola, entre outras).

Qutro aspecto constatado ¢ que as relagles soclais
vivenciadas pelc alune ndo sgo ~donsideradas como instancia
educativa., Todo o processc de conirole - efetivado atraves da
alienag8o do alunc em rela¢do aos elementos do seu trabalho ou
por meio da constante vigildncia a gque o mesmo & submetido - &
visto como condi¢Bes precipuas para a efetiva¢do da aprendizagem
tedérica, Com isso, escamotela-se 1Loda a aprendizagem que se
efetiva atlravés dessas relagles sociais a qual, por sua vez,
tende a ser mals duradoura gdque a realizada atraves da
transmissfo/assimila¢do dos contetidos teoéricos.

Acredita-se dque os aspectes abordados =80 08 principats
entraves para a democratizaq:ad dos processos pedagdgicos e, por

conseguinte, para ¢ avango da luta pela democratizagdo da escola

publica.

Partinde-se do quadro trac¢ado, verifica-se que 1odos 08
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entraves levantados, seja quanto A democratiza¢do dos processos
administrativos ou dos processos pedagdgicos sdo gerados, em sua
maioria, pela organiza¢do do processo de trabalho escolar. Esta,
por sua vez, representa a expressfio material do projeto politico-
pedagégico e administrativo dos interesses dominantes.
Tomando-s¢ por base essas consideragtes, defende-se a
ideéia de que 0 avango da luta pela democratizagdo da escola
publica, ho nivel da institui¢fo, ¢ condicionado pelas mudancas
efetivadas na organizagdo do trabalho escolar. 1sto &, todas as
reformas e mudan¢as promovidas, no ambito da unidade escolar, que
ndo destruam as atuais relagtes sociais de trabalho tornar-se-%o
precirias como base para a constru¢do de um novo projeto
politico-pedagogico e administrativo que esteja aprticulado com o8

interesses das camadas subalternas.

Fica evidente, tambeém, CIL;\; 0 <caminho para a construgio
desse novo projeto s¢ podera ser definido no seio da luta social
que se 1rava, tanto no nivel da unidade escolar como no nivel da
socledade mals ampia, Entretanto, existem alguns pontos dque
constituem condigles bdasicas que podem contribuir pér*a 0 avango
da referida luta,

O compromisso politico dos professores com a classe
irabalhadora ¢ a principai forg¢a propulsora dessa luta, no ambito
da unidade escolar. Isso ¢ fundamental, porque o¢s professores
constituem ¢ segundo maior segmento dessa comunldade e o primeiro
em termos de forga, pois ¢ o mais organizado € articulado,

A efetlvagdo desse compromisso passa, hecessariamente,

pela sua 1identifica¢do enquanto trabalhador. Isso implica uma

revisdo de valores, concepcles e praticas, tanto no nivel
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individual como no coletivo, [Essa identificacdo envolve, também,
0 Sseu assumir-se como trabalhador. Istc-; &, sua pratica e suas
lutas ndo se podem restringir apenas a persegui¢do de objetivos
préprios ou de sua categoria. Como trabalhadores, coloca-se como
desafioc a extrapolagdo desses initeresses corporativistas em
funcdo de interesses mais amplos, da ¢lasse a gque pertencen,

0 assumir-se como trabalhadores remete ac comprometimento
de sua pratica com ¢ aluno presehte na escola publica, visto que
0 mesmo ¢ trabalhador ou filho de <trabalhador, ou integrara a
futura classe trabalhadora. Iss0 1implica reconhecés CoOmo
sujeito, valorizando seu saber € sua cultura.

Outra condi¢do gue se coloca ¢ a ampliagdo da
participa¢do de todos 08 segmentos da comunidade escolar e da
comunidade Iocal. No contexto histérico atual, nfdo se permite que

tecnocratas "iluminados" constituam poria-vozes das camadas

subalternas. Por 1550, na constru¢do de um novo projeto politico-

-~

pedagogico e administrativo, coloca-se como exigéncia a Ssua
participacio de Viva Voz.

No nivel da comunidade escolar, através da participagdo
de todos o0s segmentos gque até enitdo estiveram excluidos dos
processos decisorios, na dimensdo administrativa e pedagogica.

No nivel da comunidade local, através dos pais ou
responsaveis pelo aluno, bem como de entidades representativas e
movimentos sociais organizados, cuja participagdc até o presente,
quando foram chamados a participar, significou colaborar e apoiar
o projeto da institui¢fo, nunca para assumirem uma decisfio € a

responsabilidade em comum com ¢85 demais participantes - por esse
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projeto.

Ampliada a participag¢do ativa da comunidade escolar e da
comunidade local, faz-se necessadrio eleger o coletive como
"forum" de decisfes, tendo como base a pratica do debate, da
discussqo e do didlogo. Esse coietivo constitul a 1instancia
legitima para rever o0s elementos do processo pedagdgico, como:
obJetivos, conteudos, metodologias e formas de avaliacdo.

Nessa mesma direg¢do, a partir do exame Ssobre o8
compenentes do irabalho pedagéglico, coloca-se como exigéncia a
ruptura com a légica da transmissio/assimilagdo, buscando-se como
novo eixo orientador dos processos pedagégicos, a logica da
produgdo/apropria¢do. A instalag¢do dessa nova légica implica
redefinir as relacles pedagdgico-soclais que sio estabelecidas

com o aluno,

~

Nessa perspectiva, ¢ aluno deixa de ser objeto dos
processos pedagogicos para constituir mais um dos sujeitos co-
responsavels pelos mesmos, Fara 1850, faZ-s¢ necessaric que o
aluno participe ativamente desses processos, co-decidindo o0s
eiementos do seu trabalho escolar. |

A 1nstauracdo da Idgica da produgdo/apropriacdo exige que
as preocupaglies e¢ aten¢tes dos sujeitos envolvidos nos processos
pedagégicos se voltem, também, para a dimensio pratica, tomando-
a4 como base para a concretizagHo dos referidos processos. Com
isso, 0s fatores geradores do fracasso escolar sHo pesqulsados
ndo mals exclusivamente no aluno e em suas condigles
socioeconomicas, culturals e familiares, mas, sim, com maior
énfase, na adequa¢do e coeréncia dos processos pedagégicos frente

a0 aluno real, concreto.
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Isso contribul para a elimina¢dc de, pelo menos, dois
mecanismos seletivos: por um lado, ¢ aluno deixa de ser
responsabilizado pelo fracasso, que ¢ da escola e que lhe tem
side atribuido, gerando roétulos que'tendem a condicionar suas
relagties; por outro lade, com a ruptura no processo de alienacdo,
atraveés do resgate do controle sobre parte dos elementos do seu
trabalho, o aluno, tratado como sujeito, certamente sentir-se-i
mais motivado, eliminando-se parte dos comportamentos e atitudes
de releigdo ao irabalho escolar,

Tratando-se de um projeto pelitico-pedagogico e
administrativo construide coletivamente, e articulado com o8
interesses das c¢lasses subalternas, acredita-se que nio ha
€spag¢os para prdticas impostas. Com 1ss0, ¢ regime disciplinar,
enquanto mecanismo coercitivo, ufilizade para garantir a ordenm
estabelecida, perde para a razfo de ser.

Sendo a nova ordem cohnstruida coletivamente, com base em
relages horizontals e soliddrias, elimina-se o processo de
dominacde e competigdo decorrenies das relages hierarquizadas,
cuja base ¢ o individualismo.

A democratizacdo da escola publica ¢ um processo movido
Pela luta social, que se efetiva no nivel da sociedade mais ampla
e no ambito das unidades escolares. Esse processo visa,
basicamente, a trés aspectos: democratizar a oferta de vagas nas
escolas publicas, 05 Processos administrativos € 08 processos
pedagogicos, 0s avangos dessa luta, bem como suas conquistas 3o
determinados pela participacdo organizada de todas as forgas que,

ldentificadas com os interesses das classes subaiternas, lutam
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pela transforma¢do soclal e educacional,

Fartindo-~se desse principio, verifica-se que as
conguistas democrdticas obtidas através da luta dos docentes,
como a elei¢do direta para diretores, a cria¢do de orgidos
colegiados, ¢ concurse ptblico, o plano de c¢arreira, entre
cutras, constituem avangos.

Embora tenham s1do  movidas por interesses
corporativistas, essas conquistas tem grande significa¢do para o
avango da luta pela democratiza¢do da escola publica. Mo caso da
eleigdo de diretores e da criacdo de orgdos colegiados, apesar de
¢ssas conguistas ndo tlerem sido articuladas com objetivos mais
amplos, representaram um momento de Viveéncia do processo
democratico € constituem um germe de uma luta coletiva.

A propagagdo desse germe e a ampliagdo dessas conquistas
dependem diretamente da par*tlcfipa;&o e da articulagdo de todos os
segmentos da comunidade escolar ¢ dos movimentos 3s¢clals
organizados da comunidade local.

Ho caso das congquilstas referentes As condi¢fes objetivas
de trabalho, s¥o importantes porque se refletem diretamente na
qualidade do ensino. Além do mais, esses processos de luta sdo
mnstancias educativas nas quais 0s sujeitos se descobrem enguanto
trabalhadores explorados e, por conseguinte, engquanto classe.

As proposigles levantadas sHo condigles importantes gque
podem contribuir para ¢ avango dessa luta, tanto no nivet da
unidade escolar, como no 4ambito da sociedade mais ampla.
Entretanto, trata-se de uma luta cujos protagoristas tém praticas

contraditorias, interesses divergentes e, em multos casos, graus

diferentes de poder.



335

Com isso, fica evidente que essas proposigles ndo se
efetivam de forma linear, nem tampouco mecanica, constituem
verdadeiros obstaculos a serem transpostos, rumo A democratizago
dé. e€scola ptblica. Entretanto, sua transposig¢do, no nivel da
unidade escolar, fica condicionada & organiza¢io e articula¢io
dos varios segmentos, € no nivel da sociedade mais ampla, a
organiza¢do e articulacio da soéiedade civil, seja de entidades,
seja de movimentos sociais organizados, os_quals tenham como
objetivo comum & construgdo deé uma sociedade Jjusta e

1gualitaria.

e
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