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RESUMO

Este trabalho estuda a relag@o entre museu e escola no ambito das politicas educacionais. O
objetivo da pesquisa foi investigar identidades, imagens e papéis museais nos discursos
institucionais do museu e da escola. O discurso do museu foi analisado por meio das micro-
politicas educacionais de um museu de ciéncia de Belo Horizonte, MG. Trés propostas
curriculares oficiais de abrangéncia distintas — nacional, estadual e municipal — representaram
o discurso escolar, sendo elas os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN), os Contetddos
Basicos Comuns (CBC) do estado de Minas Gerais e as Proposicdes Curriculares (PC) do
municipio de Belo Horizonte, respectivamente. Foram utilizados apenas os curriculos
destinados as séries finais do Ensino Fundamental. A coleta de informagdes contou com a
pesquisa documental e a entrevista semi-estruturada. O método da Analise de Contetdo foi
utilizado para analisar os discursos textuais dos documentos e da entrevista. Os resultados do
estudo indicaram um distanciamento entre propostas curriculares e as politicas museais
pesquisadas. Por parte do museu, observa-se uma énfase em seus aspectos social e educativo,
além de uma busca por aproximag@o com o publico, especialmente o escolar. Ja as propostas
curriculares ignoram a identidade educativa do museu, ressaltando, em sua maioria, a funcio
de complemento a educagdo escolar e de mero receptor de visitas escolares. Este trabalho
contribui para a compreensdo de aspectos envolvidos na tens@o existente na relagdo entre

museu e escola e para ampliar o debate sobre a institucionalizacdo dessa relagao.

Palavras-chave
Identidade institucional. Imagem institucional. Relagdo museu-escola. Curriculos. Politicas

educacionais.



ABSTRACT

This paper studies the relationship between museum and school in the context of educational
policies. The research aimed to investigate museums identities, images and roles in the
institutional discourses of museum and school. Museum discourse was analyzed by
educational policies of a science museum in Belo Horizonte, Minas Gerais state. Three
different curriculum policies scopes - national, state and municipal - represented the school
discourse, named: “Parametros Curriculares Nacionais” for national context, “Contetdos
Bésicos Comuns” from Minas Gerais state and “Proposi¢des Curriculares” from Belo
Horizonte city. We used only the final grades of elementary school curriculum. Data
collection included a documentary research and a semi-structured interview. Content Analysis
method was applied to analyze textual documents and interviews discourses. The results
indicated inconsistencies between curriculum and museum policies. When considering
museum, there was an emphasis on its social and educational aspects, and an effort towards
public approachment, especially scholar. Meanwhile, curriculum proposals ignore the
museum educational identity, highlighting, in most cases, just as a complementary function of
school education with the role of a mere place for school visits. This work contributes to a
better understanding of issues related with the tension relationship between museum and

school and also to broaden the debate on the institutionalization of this relationship.

Keywords
Institutional identity. Institutional image. Museum-school relationship. Curriculum policies.

Educational policies.
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APRESENTACAO

O questionamento que originou esta dissertacdo resultou de duas experiéncias
profissionais no campo da educacdo, uma vez que sou bidloga licenciada: a primeira como
professora de ciéncias no ensino fundamental e a segunda como educadora em um jovem
centro de ciéncia. As atividades desempenhadas em ambas as vivéncias, embora realizadas
em tempos e espacos distintos, tinham como objetivo a educacio cientifica e o despertar das

criangas para vocacdes cientificas, assim como para os fendmenos da ciéncia.

A vivéncia como professora incluia planejamentos de aulas tedricas e praticas, um
grande empenho em desenvolver experimentos em sala de aula junto com os alunos, horarios
fixos e muitas horas-aula seguidas, diariamente, sem descanso. A rotina era de pensar e

executar uma aula interativa, dindmica e rica, a qualquer custo.

A experiéncia como educadora do centro de ciéncia incluiu o desenvolvimento de
materiais educativos e interativos, de atividades de divulgacdo cientifica como jogos,
contacdo de histdria e teatro, mediacdo das atividades junto a criangas e adolescentes, coleta
de dados durante eventos de popularizagdo da ciéncia e leitura e elaboracdo de trabalhos

cientificos sobre educa¢do em museus e centos de ciéncia.

Essas leituras, principalmente as que versavam sobre a relacdo entre museu e escola,
evocavam lembrangas dos tempos de professora, que procurava o museu apenas para ilustrar

conteddos ministrados em sala de aula.

Além disso, como educadora do centro de ciéncia, vivia a dificuldade de inserir o

professor nas atividades e de trabalhar com ele em parceria.

Reflexdes dessa natureza possibilitaram perceber que, apesar de os professores serem
os maiores promotores de visitas aos museus, pouco sabem sobre esses, suas dindmicas e seus

potenciais para ultrapassar a funcio de ilustrar contetidos escolares.

Ao freqiientar a disciplina Sociologia da Educagdo da Pés-graduagdo em Educacao,
conheci os estudos sobre curriculo e a possibilidade de fazer uma leitura critica sobre o
discurso presente nessas politicas educacionais. Em trabalho desenvolvido para a disciplina,
procurei referéncias ao museu nos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN). Minha pergunta

inicial era: uma vez que aqueles documentos estabeleciam diretrizes destinadas aos
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professores, estaria neles presente o museu e seu uso educacional? E seu carater educativo?

Quais papéis do museu os professores conheceriam ao ler tais documentos?

Para minha surpresa, o PCN abordava os museus de maneira bastante ampla, ora
sugerindo a realizacdo de visitas pela escola, ora enfatizando papéis dos museus em contextos

historicos, cientificos, artisticos e culturais.

O desenvolvimento desse trabalho exploratdrio gerou novas perguntas, principalmente
voltadas para a institucionalizacdo da relacdo entre museu e escola no ambito tanto das

politicas educacionais curriculares quanto do préprio museu.

As consideragdes de Tomaz Tadeu da Silva sobre a produgdo de identidades no
discurso curricular possibilitaram pensar sobre as identidades de museus presentes no texto. A
medida que esses discursos trazem diretrizes aos professores sobre “o que” e “como” ensinar, afinal
“quem” seria(m) o(s) museu(s) que eles conheceriam por meio dessas diretrizes? Quais perspectivas
para o uso do museu seriam abordadas nessas politicas? Qual(is) seria(m) o(s) papel(is)

concedido(s) ao museu na relagdo com a escola?

De forma complementar, as politicas educacionais do préprio museu também
despertaram meu interesse. Como elas retratariam a relacdo entre museu e escola? Qual(is)

identidade(s) e papel(is) do museu estariam presentes nessas politicas?'

Partindo desses dois pontos de vista, pensei que seria possivel, entdo, estabelecer
algum tipo de relagdo entre os discursos curriculares e do museu. Serd que esses discursos

“dialogavam”? Seriam eles correspondentes e coerentes? Seriam contraditdrios?

Dessa maneira surgiu a proposta da minha pesquisa. Procuro, aqui, utilizar o dmbito
das politicas educacionais como um caminho alternativo na busca por elementos que ajudem a
explicar as lacunas que dificultam a relagdo da parceria entre museu e escola e, quem sabe

assim, colaborar para encurtar algumas distancias.

Para responder aos questionamentos mencionados acima, busquei referéncias em areas
diversas do conhecimento, como as teorias criticas e pos-criticas do curriculo, as pesquisas
sobre museus e os estudos organizacionais. Nesse sentido, pude elaborar um “mosaico”

tedrico ao me apropriar de conceitos ja discutidos e elaborados por essas dreas e, dessa forma,

" Em principio, o termo identidade foi pensado para analisar as representacdes sobre o museu que povoavam os
curriculos e as politicas museais. Mais tarde, apés leituras, reflexdes e defini¢cdo do quadro teérico adotado foi
possivel rever os conceitos utilizados. Assim, os termos imagem e identidade foram utilizados para os dmbitos
curricular e museal, respectivamente. O processo de apropriacdo desses conceitos estd explicitado e aprofundado
no Capitulo 2 desta dissertacao.
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construir a abordagem interdisciplinar apropriada a complexa relacdo estabelecida entre os

objetos e objetivos de pesquisa.

Para apresentar meu trabalho, optei pela seguinte estrutura textual: (a) Uma
Introdugdo, que situa o leitor sobre a relagdo entre museu e escola, além de discutir algumas
aproximacdes e distanciamentos entre eles; (b) Objetivos, incluindo o Objetivo Geral e os
Objetivos Especificos que indicam o caminho percorrido para responder as questdes de
pesquisa; (c) Capitulo 1, Museu, uma instituicdo dindmica, que discorre sobre 0 museu como
uma instituicdo dinamica, seus papéis, imagens e identidades e sobre aspectos da dimensao
educativa dos museus em geral e, mais especificamente, dos museus de ciéncia; (d) Capitulo
2, Identidades e Imagens, em que sdo discutidas as idéias sobre a produgdo de identidades e
imagens pelos discursos dos curriculos e as diferentes perspectivas de andlise no ambito das
identidades. Além disso, s@o aprofundados os conceitos de identidade e imagem
organizacional, organiza¢do e institui¢do e sdo também apresentados alguns posicionamentos
tedricos deste estudo; (e) Capitulo 3, Metodologia, com as orientagdes metodologicas
adotadas, descricdo do procedimento de coleta de informagdes e do método de andlise
utilizado; (f) Capitulo 4, Resultados, em que sdo apresentados os resultados obtidos, (g)
Capitulo 5, Consideracoes Finais, em que sdo discutidos os resultados e realizadas algumas
reflexdes que associam os temas abordados nos capitulos anteriores a esses resultados.
Também sdo expostas as principais conclusdes geradas pela pesquisa; (h) Referéncias
Bibliogrdficas utilizadas no trabalho e, por fim, (i) Apéndice A, em que € apresentado o
roteiro utilizado na entrevista e Apéndice B, com alguns quadros que organizam os

documentos curriculares pesquisados.
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INTRODUCAO

A relacio entre museu e escola

Em todo o mundo, o publico escolar representa um dos principais publicos dos
museus. Estima-se que na Europa e nos Estados Unidos os escolares representem, em média,
de 15% a 30% do total dos visitantes. No Brasil, essa participag¢do varia entre 50% a 90%,
dependendo da instituigio (KOPTCKE, 2001/2002), sendo esse, entdo, 0 grupo com maior
percentual de visitantes (CABRAL, 2005; CHAGAS, 2001/2002). Além disso, atualmente, é
possivel perceber um aumento de estruturas especificas de atendimento ao piblico escolar nos

museus, em agdes direcionadas prioritariamente aos escolares (KOPTCKE, 2001/2002).

Tradicionalmente, no Brasil, a escola interage com os espagos museoldgicos por meio
de visitas esporddicas, ndo sistemadticas (SIMAN, 2004). Essa abordagem convencional utiliza
0 museu para comprovar, ilustrar ou complementar aspectos envolvidos com os conteddos

trabalhados em sala de aula (PEREIRA et al., 2007).

Se por um lado os servicos dos museus sdo procurados pelos professores para
enriquecer as atividades desenvolvidas em classe, de forma reciproca, muitos museus

assumem esse papel complementar ao ensino escolar.

Maria Margaret Lopes publicou em 1991 um trabalho que tem sido referéncia, desde
entdo, nos estudos sobre a relagdo entre museu e escola. Em “A favor da desescolarizagdo dos
museus”, a autora chama a atengdo para a forma como os museus t€m assumido seu carater
educativo, reduzindo seu campo de atuagdo do “vasto ambito da cultura para o de
complemento a escola, segundo os padrdes e normas que regem a pratica escolar” (LOPES,

1991, 448).

Em refor¢o a essa percep¢do, Ulpiano Bezerra de Meneses comenta a forma como

alguns museus e escolas se relacionam:

(...) museus importantes do pais costumam receber levas e mais levas de escolares
cuja missdo, imposta por seus mestres e passivamente aceita pelos responsaveis da
instituicdo, é simplesmente copiar legendas, etiquetas e textos de painéis... Para
tanto, ndo teria sido necessdrio deslocar-se da escola. Aquilo de especifico que
caracterizaria o museu — e que falta a escola — perde, assim, qualquer serventia. E se
desperdica a oportunidade impar de aproveitar para a educagdo esse espago que é
dominio das coisas materiais € ndo da palavra, principalmente escrita (MENESES,
2000, p. 99).
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Essa perspectiva complementar pode ser adotada, portanto, tanto pela escola quanto

pelo préprio museu.

Alguns museus brasileiros, entretanto, véem promovendo acdes diferenciadas na busca
por uma relacdo de parceria com a escola, mais do que de complementaridade. Eles oferecem
cursos de formacdo, oficinas e servicos de visita prévia a professores da Educacido Bésica e
vém fazendo parcerias de longa data com escolas, em projetos de longa duragdo com uma
mesma instituicdo escolar e/ou com um mesmo grupo de professores e alunos. Esses
programas permitem experimentacdes e avaliacdes peculiares, trazendo novas idéias,
metodologias e contetidos para os atendimentos cotidianos destinados as demais escolas

(CABRAL, 2005).

De acordo com Cabral (2005) existem diversas parcerias possiveis em educagdo em
museus. A escola caracteriza-se como um dos grupos de interesse no estabelecimento desse
tipo de relagdo. A idéia de parceria, em lugar a de complementaridade, compreende como
questdo central as trocas de experiéncia entre as duas instituicdes: partilha de percepcdes, de
aprendizagens, de demandas. A escola leva idé€ias, sugestdes e demandas ao museu, que pode
criar novas situagdes, desafios e propostas que enriquecam a escola (PEREIRA et al., 2007).
Uma parceria também contempla a nogdo de que existem objetivos comuns entre as duas

institui¢cdes, mas que a identidade de cada parceiro deve ser preservada (CABRAL, 2005).

Luciana Septilveda Kopcke (2003) adota o termo parceria no contexto de surgimento
e desenvolvimento do conceito na Franca. Segundo ela, a idéia de “parceria educativa” diz

respeito a partilha do poder de formar e educar, em que as responsabilidades sdo

compartilhadas.
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Especificidades e aproximacoes entre escola e museu

(...) a educagdo se realiza em varios ambientes sociais e culturais (...) é necessdria e
urgente a ampliagdo do debate entre as institui¢des e os diferentes sujeitos de acdo
educativa (PEREIRA et al. 2007, p. 13).

Escola e museu sdo lugares educativos e de estratégias educativas. Possuem objetivos
comuns como educar, facilitar o acesso a cultura, socializar, favorecer a pratica da cidadania,
formar individuos criticos, criativos e autdnomos (CABRAL, 2005). Além dessas
semelhancas, estudos t€ém apontado caracteristicas que os diferenciam, enfatizando suas
especificidades e suas logicas proprias de organizacdo e funcionamento (MARANDINO,
2001; 2008; PEREIRA et al., 2007; ASENSIO; POL, 2007). Os conceitos de educacdo
formal, ndo-formal e informal, t€m sido trabalhados nessa perspectiva. Caracterizados como
espacos de educacdo ndo-formal, os museus apresentariam uma forma prépria de desenvolver
sua dimensdo educativa, diferente das experiéncias formais realizadas nas escolas

(MARANDINO, 2008).

Essa forma diferenciada de educar, entretanto, nem sempre tem sido encontrada nos
museus. Muitas institui¢des, ao se preocuparem com a educacdo, buscam na escola os
referenciais para desenvolver suas atividades (MARANDINO, 2001). Existem, por exemplo,
ocasides em que as exposicoes e praticas educativas dos museus sofrem influéncia tao forte da

cultura escolar que perdem suas especificidades.

Um grande nimero de autores vem destacando essas perdas de especificidades como
conclui Triquet (2000) ao fazer uma revisdo sobre o tema. Para este autor, somente nos anos
1970, notadamente em investiga¢des estadunidenses, a pesquisa no espago museal inicia a
problematizacdo de um eixo educativo. Van-Praét e Poucet (1992), ao estudarem os
obstdculos enfrentados nos projetos de colaboragdo entre as escolas e os museus, afirmam que
diante da cultura escolar de privilegiar a avaliagdo de performance dos alunos, os museus

minimizam seus objetivos de sensibilizagdo e prazer:

[...] Certa propensao existe de fato, dentro dos servigos educativos dos museus, de
reproduzir, equivocadamente, a escola no museu. Trata-se tanto da tendéncia de
apoiar os temas das exposi¢cdes nos programas escolares, quanto transformar certos
espacos expositivos em sala de aula, alguns protocolos de visitas em pdginas de
leitura ou substituir um mediador pelo professor, enquanto as solugdes deveriam ser
de procurar 2formas de complementaridade e de parceria (VAN-PRAET; POUCET,
1992,p.2)."

? Nesse momento algumas discussdes sobre complementaridade e parceria ainda tratavam esses termos como
similares. O avango dos estudos sobre essas questdes trouxe novos usos e a idéia de complementaridade como
incorporacdo de métodos escolares ganhou legitimidade.
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De acordo com Lopes (1991), em meados das décadas de 1980/90 ainda havia uma
incompreensdo, por parte dos museus, de que sua proposta educativa € diferente da proposta
da escola. Assim, neles acabava-se priorizando o discurso verbal e utilizando-se o objeto
apenas como ilustracdo de programas disciplinares. De acordo com a autora, o abandono da
dimensdo educativa e cultural do museu e a acomodag@o com os métodos da educagdo escolar
tradicional estariam provocando a escolarizacdo® dessa institui¢do. Além do museu, percebe-
se um reflexo desse fendmeno em outros contextos educativos. A escola e a escolarizacdo t€m
influenciado sobremaneira a visao cultural da educagdo e a organizacdo de a¢des educativas
fora do ambito escolar, como afirma Perrenoud: “(...) nossa sociedade estd escolarizada,
incapaz de pensar educacdo a ndo ser segundo o modelo escolar (...)” (PERRENOUD apud

VINCENT; LAHIRE; THIN, 2001, p. 39).

Diversos trabalhos t€m apontado a escolarizacdo das praticas educativas dos museus
(SEIBEL-MACHADO, 2009), o que parece contrariar o discurso sobre o papel diferenciado
da educagdo museal (educacdo nao-formal) em relagdo a escolar, freqlientemente presente em
publicacdes sobre educacdo em museus (MARANDINO, 2001; LEAL; GOUVEA, 2002;
ASENSIO; POL, 2007).

A dificuldade do museu “encontrar” seu papel educacional em sua relacdo com a

escola € bastante evidente e, sem divida, essa € uma questdo que merece ser pesquisada.

Por outro lado, a dificuldade da escola em compreender o papel do museu também é

patente. A abordagem convencional realizada pelos professores de utilizar o museu como
. . 4 .

complemento aos contetidos escolares certamente € reflexo de uma cultura” estabelecida nesse

sentido.

Para Lopes (1991), existe um circulo vicioso na relagdo museu-escola: o fendmeno de
escolarizagdo do museu seria o reflexo da demanda dos professores por elementos ilustrativos
de suas aulas e, de forma reciproca, a escolarizagdo do museu sustentaria as expectativas dos
professores em relacdo ao papel complementar do museu. Torna-se evidente, entdo, uma
tensdo existente entre identidades e papéis demandados e assumidos na relagio entre museu e

escola.

? Segundo Lopes (1991) a escolarizagdo dos museus é um processo de incorporagio das finalidades e métodos
do ensino escolar.

* Compreende-se “cultura” como “um c6digo simbélico compartilhado pelos membros de um grupo social
especifico, por meio do qual atribuem e expressam significados ao mundo” (NASCIMENTO e VENTURA,
2005, p.448).
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Presumindo-se que varias sdo as formas de buscar compreender elementos dessa
tensdo e que diversos olhares sdo possiveis, este trabalho empreende um caminho alternativo
na busca por esses elementos. Ao invés de pesquisar as percepcdes dos professores e de
educadores de museus em si sobre o papel do museu, buscou-se pesquisar as politicas

educacionais relacionadas a esses dois universos: escola e museu.

Mais especificamente, esta pesquisa investiga a forma como a relagdo entre escola e
museu apresenta-se institucionalizada no dmbito das politicas educacionais curriculares e das
micro-politicas educacionais dos museus. A politica educacional escolar se alicerca no
curriculo oficial, ou seja, no texto, elaborado e planejado que apresenta os conteudos e
conhecimentos escolares. A politica educacional do museu compreende aspectos norteadores
de suas propostas educativas. Para essa udltima, s@o privilegiadas neste trabalho as politicas
educacionais que dizem respeito ao atendimento especifico ao publico escolar, e que aqui sdo

tratadas como micro-politicas educacionais dessas instituicoes.

Para evidenciar os aspectos da relacdo entre as duas instituicdes, pesquisou-se em trés
curriculos oficiais — Parimetros Curriculares Nacionais, Conteddos Basicos Comuns do
Estado de Minas Gerais e Proposi¢des Curriculares do Municipio de Belo Horizonte — as
imagens e papéis dos museus presentes no discurso curricular. No que diz respeito ao museu,
foram analisadas as identidades e papéis do museu explicitados nas micro-politicas

educacionais de um museu de ciéncia de Belo Horizonte, MG.
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OBJETIVOS

Objetivo geral

Investigar identidades, imagens e papéis museais nos discursos institucionais sobre a

relagcdo museu-escola

Objetivos especificos

1. Investigar se o museu aparece nas propostas curriculares dos Parametros Curriculares
Nacionais, Contetdos Béasicos Comuns do estado de Minas Gerais e Proposi¢cdes
Curriculares do municipio de Belo Horizonte. Em caso positivo, analisar em quais
curriculos e volumes e/ou disciplinas o museu ¢ citado, bem como quantificar quantas
vezes essas citacdes ocorrem.

2. Analisar as imagens de museu presentes nos discursos de trés documentos curriculares:
Parametros Nacionais Curriculares, Contetidos Bdésicos Comuns e Proposicdes
Curriculares;

3. Analisar nesses discursos curriculares os papéis conferidos ao museu.

4. Analisar as identidades institucionais e organizacionais presentes nas politicas
educacionais de um museu de ciéncia;

5. Analisar, nessas politicas educacionais museais, os papéis atribuidos a instituicio e a
organizagio;

6. Relacionar as identidades institucionais e organizacionais presentes nas politicas do
museu as imagens de museu presentes nas politicas curriculares;

7. Relacionar os papéis atribuidos a instituicio museu nas politicas curriculares a papéis

assumidos nas politicas do museu de ciéncia;
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CAPITULO 1
MUSEU, UMA INSTITUICAO DINAMICA

1.1 Concepcoes, funcgoes, identidades e imagens de museu

No decorrer dos séculos, o papel dos museus e a dimensdo de suas priticas
museoldgicas sofreram modificacdes (Figura 1, p.26). De espagos de contemplagio,
constituidos de vastas colecdes de objetos até o século XVII, passaram, no século XIX, a
espacos de saber, de progresso do conhecimento e das artes, acompanhando esforcos de

modernizacdo da sociedade (NASCIMENTO, 2005).

Na Europa, até o final do século XVII as cole¢des eram organizadas por nobres e
apresentavam acesso restrito, guiado pelos préprios colecionadores, a partir de um discurso do
aventureiro, do conquistador ou naturalista, cujas cole¢Oes constituiam ‘“‘gabinetes de

curiosidades” (NASCIMENTO, 2005).

No século XVIII, as idéias de que a transmissdo do conhecimento seria a condi¢io
para o progresso influenciaram a criacdo de instituicdes cientificas, onde se discutiam e
divulgavam as descobertas da ciéncia. Assim, as cole¢des foram abertas a pesquisa,
especializaram-se e passaram a ser utilizadas por outros segmentos sociais, como o0s

cientistas, naturalistas e filésofos (VALENTE, 2003).

E no final do século XVIII que o espirito enciclopedista e a valorizacio do uso do
objeto na aprendizagem trazem para o museu uma preocupagdo educativa, permitindo que as
colecdes servissem a toda a populacdo. Assim, o museu se fortaleceu como instituicdo
publica, de portas abertas, embora, até o final do século XIX, ndo houvesse empenho na
democratizagdo e popularizacdo das exposi¢des, fato evidenciado pelos regulamentos
existentes e a abertura aos domingos ou apenas uma vez por semana ao grande publico

(VALENTE, 2003).

A partir do século XIX, principalmente apés a Revolugdo Francesa, os museus e as
colecdes passam a ter novo papel na vida das nag¢des e os objetos passam a ser valorizados a
partir de uma compreensdo de patriménio cultural e preservagdo do passado (VALENTE,
2003). O final do século XIX e inicio do século XX foram marcados por uma concep¢do de

museu vinculada a funcdo de preservacdo e de testemunho da memoria, para guarda de
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acervos artisticos e histdricos (FERNANDEZ, 1993) e, ao longo do século XX, foram

fortalecidos os aspectos publico e educativo da instituicdo (VALENTE, 2003).

Marcelo Mattos Aradjo e Maria Cristina Oliveira Bruno (1995), organizadores do
documento “A memoria do pensamento museoldgico contemporaneo”, publicado pelo Comité
Brasileiro do ICOM - Conselho Internacional de Museus —, buscaram depoimentos e
documentos a respeito de quatro importantes encontros sobre museus, que contam a histdria
do pensamento museoldgico entre as décadas de 1950 e 1990, sendo eles: Seminario Regional
da Unesco sobre a fungdo educativa dos museus, ocorrido no Rio de Janeiro em 1958; Mesa
Redonda de Santiago do Chile de 1972; Declaragdo de Quebec de 1984 e Declaracdo de
Caracas de 1992.

Semindrio Regional

Em 1958, de acordo com o depoimento de Hernan Crespo Toral, o Semindrio
Regional ocorrido no Rio de Janeiro contou com a realizagdo de uma profunda reflexdo sobre
o conceito de museu e as conseqiiéncias de suas funcdes, como conservacdo, estudo e
exposicdo, para o deleite e educacio do publico. Segundo Toral:

Havia pois de vencer-se o tradicionalismo do museu enquanto conservatorio de
objetos, onde se mostravam as curiosidades produzidas pelo Homem ou pela

natureza, para transformd-lo em um meio de comunicag@o atrativo que pudesse
incidir nos problemas reais da comunidade (TORAL, 1995, p. 9).

Ainda segundo Toral (1995), as discussdes seguiam na direcao de que o museu deveria
“desenclausurar-se” por meio de programas didéticos dirigidos a educag@o formal e da
utilizacdo de meios de comunicagdo, como, por exemplo, o radio e a televisdo, para alcancar

camadas mais amplas da populag@o e melhor difundir sua mensagem.

Essa conjuntura de abertura da instituicio museal apresentava-se baseada no objeto
como cerne do museu (TORAL, 1995, p.9) e a relacdo com a educagdo formal seguia uma
concepgdo utilitarista, em que o museu coloca a disposi¢do da instituicdo escolar sua
capacidade de “objetivar muitos dos conceitos abstratos que se impdem ao ensino” (TORAL,

1995, p.10).
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O documento de conclusdes do Semindrio traz a definicio de museu aprovada:

Museu € um estabelecimento permanente, administrado para satisfazer o interesse
geral de conservar, estudar, evidenciar através de diversos meios e essencialmente
expor, para o deleite e educagdo do publico, um conjunto de elementos de valor
cultural: colecdes de interesse artistico, histdrico, cientifico e técnico, jardins
botanicos, zooldgicos e aqudrios, etc (ARAUJO; BRUNO, 1995, p. 10)

Sobre a relacdo entre museu e educacio, o documento diz:

O Museu pode trazer muitos beneficios a educacdo. Esta importancia nio deixa de

crescer. Trata-se de dar a fung@o educativa toda a importancia que merece, sem
diminuir o nivel da instituicdo, nem colocar em perigo o cumprimento de outras
finalidades ndo menos essenciais: conservacao fisica, investigacdo cientifica, deleite,
etc (ARAUJO; BRUNO, 1995, p. 11).

Percebe-se uma concepg¢do de museu centrada no objeto e que estabelece com a escola
a funcdo de ilustrar os conteddos abstratos do ensino. Além disso, observa-se uma abertura
para a funcdo educativa do museu, dando-lhe status comum as funcdes tradicionais de

conservacgao, investigacdo e deleite.

Mesa-Redonda de Santiago

De acordo com o depoimento de Hugues de Varine, a Mesa-Redonda de Santiago,
ocorrida no Chile em 1972 foi fruto de modificacdes substanciais do ICOM, em 1971, a
revisdo de estatutos e definicdo de museu, afirmacdo da importincia do meio ambiente na
vocacdo dos museus, surgimento da dimensdo “politica” no conceito de museu, entre outros

(VARINE, 1995).

Para Varine (1995), apesar da forma e do conteido dos documentos da Mesa de
Santiago terem envelhecido, ainda é possivel encontrar seu sentido inovador, sendo
revoluciondrio, presente na no¢do de museu integral, que leva em consideracio os problemas

da sociedade e do museu enquanto a¢cdo, como instrumento dindmico de mudanga social.

Os documentos da Mesa-Redonda de Santiago trazem para o museu a
responsabilidade de “desempenhar um papel decisivo na educa¢do da comunidade”
(VARINE, 1995, p.20), no sentido de que a comunidade entenda aspectos técnicos, sociais,
econdmicos e politicos de problemas do meio rural, do meio urbano, do desenvolvimento
técnico-cientifico e da educagdo permanente. Os documentos pedem “por uma muta¢io nos

museus da América Latina” (VARINE, 1995, p.20).
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A defini¢do de museu presente nos documentos de Santiago € a seguinte:

Museus sdo instituigdes a servico da sociedade que adquire, comunica e,
notadamente, expde, para fins de estudo, educag¢do e cultura, os testemunhos
representativos da evolucdo na natureza e do homem (ARAUJO; BRUNO, 1995, p.
23).

Na concepgao de museu da Mesa-Redonda de Santiago, sua fun¢@o educativa ganha
relevancia e reflete o papel social da institui¢do no sentido de transformar a sociedade. Esse
papel é concebido, entretanto, de dentro para fora — do museu para a sociedade, com um viés

“catequético” (HORTA, 1995).

Declaragdo de Quebec

Sobre a Declaracio de Quebec de 1984, Mario Canova Moutinho relembra que
tomava forma uma museologia com preocupagdes de cardter social, em oposi¢do a uma
museologia de colecdes. Segundo ele, mais do que refletir e dar continuidade a reflexdo de
Santiago organizava-se em Quebec um movimento de uma museologia para o
desenvolvimento comunitdrio, promotor de postos de trabalho para revitalizagdo agricola,
artesanal e industrial. A interdisciplinaridade abria novos territérios, contrastando com
saberes isolados e redutores. O publico passava a ser considerado como colaborador,
utilizador ou criador, pois mais do que observar, essa Nova Museologia propunha o ato de
realizar, refletir e intervir. A exposicdo museoldgica deveria ser um processo de formacgdo

permanente e ndo mais objeto de contemplagdo (MOUTINHO, 1995).

Para Moutinho (1995), a Declaracdo de Quebec nao trouxe, no texto em si, mais do
que retomar o essencial de Santiago, mas confrontou a comunidade museal com praticas que

revelavam uma museologia ativa e aberta ao didlogo.

O documento da Declaragdo de Quebec afirma a fungo social dos museus e o carater
global de suas intervencdes. De acordo com a Declaragéo:
A museologia deve procurar, num mundo contemporineo que tenta integrar todos os
meios de desenvolvimento, estender suas atribuicdes e funcgdes tradicionais de
identificacdo, de conservagdo e de educag@o, a prdticas mais vastas que estes

objetivos, para melhor inserir sua acdo naquelas ligadas ao meio humano e fisico
(ARAUJO; BRUNO, 1995, p. 30).

Apesar de ndo apresentar uma definicio de museu, essa Nova Museologia abrange
uma concepg¢do mais ampla para a instituicdo, menos centrada nos objetos e no espaco museal

delimitado e mais preocupada com o desenvolvimento da sociedade.
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Declaragdo de Caracas

Sobre a Declaracao de Caracas de 1992, Maria de Lourdes Parreiras Horta analisa sua
relacdo com os demais encontros sobre museus desde o Semindrio de 1958 no Rio de Janeiro.
Para ela, em 1992 os museus “procuram ‘se situar’, descobrir o seu espago no territdrio social
em que estdo inseridos, e enfrentam as dificuldades deste processo” (HORTA, 1995, p. 34).

O monologo transforma-se em didlogo, a fun¢do pedagdgica (afirmada em 1958 no
Rio de Janeiro) transforma-se em ‘missdo comprometida’, ndo mais com a

sociedade, em termos vagos, mas com a comunidade em que estdo inseridos, ou em
que buscam inserir-se para ter alguma razdo de existir (HORTA, 1995, p.34).

O documento de Caracas traz como fun¢do museoldgica fundamental o processo de
comunicagdo que orienta as atividades especificas do museu, como a colecdo, conservacio e
exibi¢do do patrimodnio cultural e natural. Mais do que fontes de informag@o ou instrumentos
de educagdo, os museus sao “espagos e meios de comunicacdo que servem ao estabelecimento
da interacdo da comunidade com o processo e com os produtos culturais” (HORTA, 1995,

p-39).

O documento organizado por Aradjo e Bruno permite observar que nos 20 anos entre
Santiago e Caracas hd um deslocamento da fun¢do essencial do museu de preservagdo para a

de comunicacao.

De acordo com Maria Esther Valente (2008), o extenso caminho percorrido pelo
museu vai do papel de referéncia limitado aos especialistas a um desempenho social mais
alargado, que culminou em sua abertura ao grande publico e na diversificacdo de suas fungdes
a partir de mudancas processadas na museologia. Assim, a centralidade das cole¢des, primeira
razdo de ser do museu e em torno das quais girava a instituicio com sua pesquisa, coleta e
conservagdo, foi dando lugar a promoc¢do de acdes dirigidas a todos os individuos, sem
distincao.

-

E a partir dessa abertura que hd uma maior valorizacdo da funcio educativa nos
museus, pois, em ultima andlise, as acdes educacionais visam potencializar a comunicacio

com o puiblico (CABRAL; RANGEL, 2008).
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Figura 1: O museu ao longo do tempo
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E possivel perceber, portanto, que o museu € uma instituicdo dinamica, em constante

mudanca, que tem buscado, ao longo de sua existéncia, encontrar seu(s) papel(is) na

sociedade. Observa-se, entretanto, que ha fungdes museais que se mantém ao longo do tempo,

e que Fernandez (1993) denomina como fungdes convencionais dos museus. Sendo elas:

v

Colecionar: formar a colecio do museu, que implica trés aspectos (0 que

colecionar, o que ndo colecionar € como colecionar);
Identificar: que compreende a identificacdo, autenticacdo e datag@o das obras;
Documentar: que inclui o registro e o inventario;

Investigar: que se caracteriza por investigar e conhecer cientificamente as
obras para poder catalogé-las com rigor e assim divulgé-las com seguranga e

garantia;

Preservar e conservar: funcdo que se refere um dos compromissos mais
marcantes que o museu adquiriu desde a perspectiva de sua configuracio e
definicdo convencionais, na qual ha salvaguarda do patrimonio para poder

transmiti-lo as geracdes futuras;
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v’ Exibir: funcdo presente desde as origens remotas do museu, mas que assume
diferentes formas de apresentacdo, como documental, estética, técnica,

didética, antropoldgica, ecoldgica, entre outras.

v" Educar: essa fungdo justifica social e culturalmente as atividades museoldgica
e museografica do museu, que devem ser realizadas em fungdo do principal

destinatdrio, o publico.

Dessas fungdes, apenas a de educar se refere a atribui¢cdes vinculadas ao publico do

museu, sendo as demais referentes a questdes ligadas ao acervo museal.

Ainda segundo Fernandez (1993), as mudangas ocorridas nas dltimas décadas, que
culminaram na abertura do museu, provocaram alteracdes na sua imagem e a redefinicio de
suas fungdes, como, por exemplo, uma intensificacdo na relacdo com o ptblico; uma
potencializacdo dos meios pedagdgicos e tecnoldgicos; uma mudanga no conceito de museu
de conservatorio de objetos para centro difusor e comunicador e a consolidacio do museu

como espago de encontro social.

Cada organizagdo museal pode assumir ou enfatizar, em momentos distintos, certas
funcdes, mas, de acordo com Mario Chagas (1994), o museu ainda apresenta fungdes bdsicas
que permanecem como seu principio de identidade: a preservacdo, a investigagdo e a
comunicagdo. “O equilibrio ou o desequilibrio entre estas trés fun¢des resulta da orientagdo

filoséfica e politica adotada pela institui¢do museal” (CHAGAS, 1994, p. 58).

Apesar de Chagas (1994) trazer a questdo da identidade do museu vinculada a funcdes
mais ou menos assumidas em cada organizagdo, a literatura sobre museu pouco tem explorado
o tema da identidade. Alguns trabalhos apontam que ha uma necessidade de o museu
“preservar uma identidade” (VALENTE, 2003, p. 42); que hd uma “busca crescente por
identidades que identifiquem as especificidades das institui¢des” (VALENTE, 2008, p. 25);
que “de sua gé€nese aos dias atuais, a instituicdo museoldgica cientifica percorreria um extenso
caminho onde se teriam plasmado e transformado sua identidade” (LOUREIRO, 2003, p. 88)
e que “os museus sdo mais do que complementos da escola, pois possuem uma identidade
prépria” (MARANDINO, 2001, p. 97). Percebe-se que, embora o museu seja concebido como
uma instituicdo que apresenta identidade propria, essas identidades nao t€ém sido aprofundadas
ou discutidas. O Capitulo 2 desta dissertagdo busca ampliar a discussdo sobre identidades

institucionais e organizacionais e inserir o museu nesse debate.
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Em relacdo a imagem do museu, ainda € comum ele ser representado por idéias de que
sdo espacos de quinquilharias (LEITE, 2006), cemitério de objetos, lugar de coisas ricas e
velhas, templo sagrado, paldcio de princesas e reis (CHAGAS, 1994). As imagens que
vinculam o museu a “lugar de coisa velha” estdo associadas a um modelo de museu
tradicional: espago sacralizado de guarda da memoria, cuja unidade conceitual é o objeto e

sem o qual ndo h4 colec¢do e, portanto, ndo hd museu (SCHEINER, 2008).

Segundo Chagas (1994), mais recentemente, a imagem de museu estd também
associada a escolas e casas de cultura. Para ele, essas imagens

[...] variam no tempo e no espaco [e] permitem que se compreenda o cariter

multifacetdrio e mimético da instituicio museoldgica. Elas sdo construidas

efetivamente a partir da experiéncia dos individuos e dos grupos sociais com as trés

fungdes bdsicas dos museus: preservagdo, investigacdo e comunicacdo de bens
culturais (CHAGAS, 1994, p.55).

A atual definicdo de museu adotada pelo ICOM, sustentada pelos debates e mudangas
ocorridos nas ultimas décadas, destaca a funcdo social da instituicdo e seu cardter publico,
mas também enfatiza algumas de suas fun¢gdes convencionais (citadas por Fernandez, 1993).

Os museus sdo instituigdes permanentes, sem fins lucrativos, a servi¢o da sociedade
e do seu desenvolvimento, abertas ao publico, que adquirem, preservam, pesquisam,

comunicam e expdem, para fins de estudo, educacdo e lazer, os testemunhos
materiais e imateriais dos povos e seus ambientes (ICOM, 2009).

De acordo com Valente (2008), essa definicio acaba por inserir organizacoes
diversificadas, que sdo aceitas como museu, como, por exemplo, monumentos naturais,
arqueoldgicos e etnograficos; os jardins botanicos, zooldgicos e aqudrios; os centros de
ciéncia e planetérios; as galerias de arte, institutos de conservagdo e galerias de exposicdo
permanente mantidas por bibliotecas e arquivos; as reservas naturais; os centros culturais e
outras entidades que facilitam a preservacao e organizacio de recursos patrimoniais tangiveis
e intangiveis. A autora explicita as criticas realizadas sobre esse conceito amplo e enfatiza o
risco do estabelecimento de instituicdes revestidas dessa defini¢do, “que em muitos casos, ndo
condiz com o que se convenciona chamar de museu, confundindo fung¢des e missdes
diferentes daquelas genuinamente museolédgicas” (VALENTE, 2008, p. 26). Essa questdo se
reflete, portanto, em questdes de identidade do museu e das organiza¢des museais e,

conseqiientemente, nas suas imagens institucionais e organizacionais.
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1.2 A dimensao educativa dos museus

A assungdo da dimensdo educativa do museu originou-se de um longo processo
iniciado no século XVII, a partir da criagdo e inser¢do dos museus em institui¢des formais de
ensino, as universidades. A progressiva ampliacdo do publico visitante e a incorporacdo do
museu nos planos governamentais europeus para parcerias com as escolas’ propiciaram a
criacdo dos servicos educativos dentro das institui¢des museais no século XIX. Por fim, o
papel educativo do museu se consolidaria ao longo do século XX, a partir da necessidade de
que o publico entendesse e apreciasse as exposi¢des e estratégias que buscavam a facilitagcido

da comunica¢do (MARANDINO, 2008).

Almeida (1997) explicita que a agfo educativa nos museus brasileiros sofreu
influéncias do escolanovismo, movimento disseminado no pais a partir da década de 1920 e
que se opunha as priticas pedagdgicas tradicionais. Segundo a autora, esse processo
determinou a modernizagdo dos museus € sua posicio como agente comprometido em
complementar o ensino escolar. A partir de década de 1960, sob influéncia das propostas de
educacdo permanente disseminadas pela Unesco, os museus foram incentivados a propor
acdes complementares ao ensino formal. Segundo a autora, a atuacdo complementar a escola
permanece em grande parte dos museus até o presente6. Por outro lado, estudos buscam as
especificidades e diferencas da educacdo que cada espago proporciona no sentido de

evidencid-las (MARANDINO, 2001; 2008; PEREIRA et al., 2007, ASENSIO; POL, 2007).

Uma pesquisa exploratéria realizada em 2006 pelo Comité para Educacdo e Acdo
Cultural (CECA)’ a respeito da avaliacio das acdes educativas realizadas pelos museus
brasileiros obteve dados sobre as principais a¢des educativas avaliadas pelas préprias equipes
dos espacos museais do pais. Entre as mais citadas pelas institui¢des pesquisadas estiveram:
visitas escolares, visitas de publico em geral, exposi¢des itinerantes, capacitacio de

professores, oficinas, museu vai a escola, entre outras (CABRAL, 2006).

> Nesses projetos governamentais, as visitas escolares deveriam utilizar os museus como local onde o aluno
observava “ao vivo” o que era ensinado “em teoria” nas escolas (MARANDINO, 2008).

® Tomando-se essa dimensio histérica de analise é possivel perceber que museu e escola experimentaram
aproximacdes ao longo do tempo que certamente influenciam as relacdes existentes no presente. O estudo dessa
dimensdo, entretanto, foge aos objetivos deste trabalho.

70 CECA ¢é um dos 30 comités internacionais integrantes do Conselho Internacional de Museus (ICOM).
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Em sua dissertacdo sobre acdo educativa em museus mineiros, Santos (2008) destaca
que diversas expressoes sdo utilizadas no contexto dos museus em referéncia a essas praticas
educativas. A¢do cultural, mediacdo educativa, educacdo patrimonial, acdo educativa foram
algumas designacdes encontradas, o que, segundo a autora, demonstra a riqueza de

possibilidades existentes para se tratar de um mesmo tema.

Desde a década de 1980, e mais acentuadamente a partir dos anos 90, hd uma
expansdo da producdo académica brasileira de dreas do conhecimento diversas que buscam
caracterizar e compreender a dimensdo educativa presente nos museus (SEIBEL-

MACHADO, 2009).

A tese de Seibel-Machado (2009) contribui de forma significativa para o
dimensionamento dos estudos sobre agdes educativas desenvolvidas nos museus brasileiros.
Por meio de um balanco comparativo, a autora analisa monografias de especializagdo,
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado produzidas nos estados do Rio de Janeiro e Sdo
Paulo entre os anos de 1987 e 2006. O trabalho busca contribuir para uma reflex@o acerca do
papel do setor educativo nos museus de ciéncias® e também apresenta uma pesquisa histérica
sobre a evolugdo da sistematizagdo dos setores educativos e das discussdes sobre os papéis

das praticas educativas museais realizadas em dmbito internacional e nacional.

Para Seibel-Machado (2009), a pritica educativa nos museus € entendida como:

(...) pratica intencionalizada, portanto, ndo neutra, e como tal, responde a interesses,
intencionalidades e objetivos que determinam o direcionamento politico/filoséfico e
pedagégico das agdes educativas nos museus. Considerando que os museus estdo
inseridos numa sociedade cindida por profundas desigualdades econdmico/sociais,
politicas e culturais, a identifica¢do e explicitagdo dos referenciais que informam a
sua prética educativa nos ajudam a compreender os interesses que eles priorizam nas
acdes educativas que oferecem ao publico visitante (SEIBEL-MACHADO, 2009,

p-4).

O trabalho de revisao da literatura realizado pela autora apontou algumas tendéncias
nos estudos analisados, cujos temas eram os seguintes: 1. Filosofia/Politica Educacional, 2.
Avaliacdo, 3. Relacdo museu e escola e 4. Setor Educativo. Entre os trabalhos hd questdes
referentes a auséncia de filosofia/politica nas acdes educativas dos museus; escolarizagdo das
praticas educativas, suas razdes e implicacdes; avaliacdo de praticas educativas; entre outros

aspectos (SEIBEL-MACHADO, 2009).

¥ De acordo com a autora, durante a busca por fontes da pesquisa foram encontrados titulos que evidenciavam
trabalhos relacionados a museus de arte. Uma vez que a pesquisa versava sobre a instincia do setor educativo na
estrutura organizacional dos museus de forma geral, alguns desses trabalhos foram incluidos na analise
(SEIBEL-MACHADO, 2009).
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Dos 26 trabalhos analisados por Seibel-Machado, o conceito de escolarizacdo dos
museus foi mencionado por quinze dos estudos realizados entre 1992 e 2006. A autora
enfatiza que esse tema vem sendo discutido na produg@o académica, principalmente quando
se trata das visitas escolares. Ressalta, ainda, que esse compreende “um tema presente nas
discussodes, em diferentes foruns, geralmente vinculado a relagdo museu-escola e a prética da
mediacdo nos museus, especialmente nos museus de ciéncias” (SEIBEL-MACHADO, 2009,

p. 86).

1.2.1 A dimensao educativa nos museus de ciéncia

Os museus de ciéncia experimentaram no inicio do século XX uma nova configuracao,
resultante de mudangas cientificas, tecnoldgicas e educacionais. A perspectiva otimista sobre
o progresso da ciéncia como o melhor instrumento para a civilizagdo da sociedade implicou a
especializacdo de 4reas do conhecimento, provocando o surgimento de novos espacos de
pesquisa e deslocando essa funcdo dos museus para outros locais. Do ponto de vista
educacional, em um cendrio em que a educacdo tomava uma dimensdo de instrumento
impulsionador de transformacao social, intensificou-se seu papel pedagdgico de cooperacio

com o ensino formal, o que estimulou um processo de escolarizagdo (VALENTE et al., 2005).

No Brasil, os museus de ciéncia sofreram influéncia de momentos historicos como o
regime politico militar nas décadas de 1960/70 e recessdo econdmica nos anos 80. A
passagem de um regime autoritirio para um regime participativo na década de 1980 resultou
em novas possibilidades para a drea da educacdo, comprometida agora com a construcio de

uma sociedade democratica (VALENTE et al., 2005).

Nesse cendrio, ressalta-se o crescimento do nimero de museus de ciéncia no pais, que
apresentavam exposicoes interativas — sob influéncia dos museus interativos dos Estados
Unidos — em perspectivas pedagdgicas inovadoras e construtivistas (MARANDINO, 2008).
Surgem os museus de ci€ncia e tecnologia com cardter dindmico e com objetivos de preservar,
difundir a ciéncia e estimular o interesse dos jovens pelas carreiras cientificas (VALENTE et

al., 2005).

A década de 1990 foi marcada pela criagdo de mais museus interativos, que surgiam
no momento em que esses museus passaram a ser vistos como possibilidade de melhorar os

niveis de compreensdo da sociedade sobre ciéncia e tecnologia. Atividades interativas
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baseadas nos fendmenos e conceitos cientificos sdo incorporadas e também a perspectiva do

aprender fazendo (VALENTE et al., 2005).

Atualmente, as discussdes sobre educacdo nao-formal refletem esse papel do museu de
ciéncia na formacdo de cidaddos cientificamente informados, fruto das relacdes estabelecidas
entre sociedade e ciéncia. Esse papel demandado também influencia sobremaneira as acdes e

politicas educativas realizadas e produzidas pelos museus.

A producgido académica brasileira, impulsionada a partir dos anos 1990, colabora para a
compreensdo das vdrias dimensdes assumidas no passado e nos tempos atuais pelos museus
nos diversos contextos envolvidos. Nas dltimas duas décadas, observa-se a €nfase dada a
dimensao educativa dos museus de ciéncia e uma producgdo crescente de trabalhos sobre a
educacdo nio-formal no campo do ensino de ciéncias (LEAL; GOUVEA, 2002; GOUVEA:
LEAL, 2001; KRAPAS; REBELO, 2001; MARANDINO, 2003; QUEIROZ et al., 2002;
BORGES et al., 2004; JACOBUCCI; JACOBUCCI, 2008), que enfatizam a possibilidade de
museus ensinarem contetidos cientificos’ no sentido de que a sociedade necessita se apropriar

do conhecimento cientifico para exercer plenamente a cidadania.

De acordo com Marandino (2003), as pesquisas realizadas em museus de ciéncia t€ém
apresentado como enfoque o publico, sua forma de interpretar e de aprender nesses espagos.
Também ¢ bastante freqiiente encontrar trabalhos com discussées mais tedricas sobre a
concepg¢do educativa dos museus e/ou relatos de experi€ncias de ag¢des educativas realizadas
nesses espacos, muitas vezes publicados em compilacdes (por exemplo, GUIMARAES;
SILVA, 2003; MASSARANI; MERZAGORA; RODARI, 2007). Segundo Marandino (2003),
estudos sobre os elementos que formam a cultura do museu de ciéncia ainda sdo escassos e se

configuram como uma maneira de compreender melhor a dimensao educativa desses espacos.

Seibel-Machado (2009) enfatiza a escassez de trabalhos relacionados ao tema das
propostas educacionais dos museus. Segundo a autora, trabalhos sobre a¢cdes educativas nos
museus frequentemente excluem a possibilidade de identificar os principios que orientam as
praticas educativas, principalmente porque a maior parte dos museus ndo explicita os
pressupostos que orientam sua concepg¢do e realizacdo. A mesma autora, entretanto, esclarece
que todas as acdes educativas desenvolvidas em quaisquer museus, decorrem de pressupostos

orientadores, sejam eles explicitos ou ndo.

® Essa relagdo estreita entre museu e ensino talvez possa explicar o fato da expressdo “escolarizacdo” estar mais
presente nos trabalhos que versam sobre os museus de ciéncia (SEIBEL-MACHADO, 2009).
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1.3 Politicas educacionais de museus

A politica educacional do museu compreende os critérios norteadores adotados nas
suas acdes educativas (explicitos ou nio).

Porque € uma parte crucial dos objetivos gerais do museu, a educacdo deve ser
considerada como uma das metas principais da politica do museu. Sem este
compromisso de politica, a educacdo do museu tende a ser vista como uma mera
tictica de marketing com vista a aumentar o numero de visitantes
(BRUNINGHAUS-KNUBEL, 2004, p.129).

Como mencionado no item Apresentacdo, neste trabalho sdo privilegiadas as politicas
educacionais que dizem respeito a relacdo do museu com a escola, ou seja, os critérios
norteadores do atendimento especifico ao publico escolar e que sdo aqui tratados como micro-

politicas educacionais dessas institui¢des.

Segundo Marandino (2008):

As especificidades que cada publico visitante apresenta podem nortear a
compreensdo de como os individuos aprendem nos museus e levar a acdes mais ou
menos direcionadas a contetdos especificos, a intervencdo de mediadores e a uma
politica associada a educag@o nos espacos museais (MARANDINO, 2008, p. 22).
Com a estruturagdo de uma proposta educacional, as instituicdes podem desenvolver
acdes especificas para cada tipologia de visitante. Segundo Chagas (2001/2002), os museus
vinculam-se as redes formal e ndo-formal de ensino por meio das praticas educativas e

culturais que desenvolvem. Tais praticas seguem diferentes orientacdes tedricas,

metodoldgicas, politicas e ideoldgicas.

A investigacdo sobre as micro-politicas educacionais dos museus em relagdo a escola
pode fornecer importantes informacdes que colaborem para o entendimento da

institucionalizacdo dessa relagdo, seus limites e suas possibilidades.

Sabe-se que a relacdo entre museu e escola é freqiientemente pesquisada por meio da
investigacdo das préticas e acdes educativas desenvolvidas pelos museus (SANTOS, 2008;
SEIBEL-MACHADO, 2009), mas este trabalho buscou pesquisar os principios norteadores
dessas agOes educativas no discurso oficial. Por definirem critérios para atuagio,
consideramos que esses discursos consistem na inten¢do educativa dos tomadores de decisdo
para os museus.
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Discussdes sobre politicas ptiblicas para os museus brasileiros motivaram a
publicacdo, em 2003, das Bases para uma Politica Nacional dos Museus (BRASIL, 2003).
Curiosamente, o documento apresenta como diretriz de formacdo e capacitacdo de recursos
humanos para os museus a “inclusdo nos curriculos escolares de ensinos fundamental e médio
de conteddos e disciplinas que tratem do uso educacional dos museus e dos patrimonios

culturais” (BRASIL, 2003, p.7).

As politicas nacionais de museu, portanto, reconhecem a importancia e influéncia das
politicas curriculares para o futuro da relagdo entre sociedade e museu. Dessa maneira, faz-se
necessario que se compreenda a forma como o uso do museu € explicitado nas politicas de
curriculo existentes. Contemplariam elas, atualmente, o uso educacional do museu e seu

carater educativo?
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CAPITULO 2

IDENTIDADES E IMAGENS

2.1 Politicas curriculares, teorias critica e pos-critica

De acordo com Boer e Moraes (2006), as atuais politicas educacionais brasileiras
apresentam como pano de fundo os contextos econdmico, politico e social vivido no pais na
década de 1980. Esses contextos foram marcados pelo processo de transi¢do do governo
militar para o governo civil e o restabelecimento das eleicdes diretas; a reorganizacdo dos
movimentos sociais e a criagdo de inimeras entidades de classe e instituicdes e a formulacdo

de uma nova Constituicdo Federal.

Para os autores, essa conjuntura gerou, nos anos 1990, “uma verdadeira reforma tanto

na Educacdo Bésica quanto no ensino superior” (BOER; MORAES, 2006, p.292).

A inclusio na Constituicdo Federal de 1988 de um artigo que determinava como dever
do Estado fixar conteidos minimos para o Ensino Fundamental (tendo em vista assegurar a
formacdo basica comum e respeitar os valores culturais e artisticos, nacionais e regionais) e a
necessidade do aumento da qualidade da Educacdo Fundamental e da articulacdo de esforgos
para a reformulagdo curricular desenvolvida pelos Estados e Municipios (destacada no Plano
Decenal de Educacdo para Todos de 1993 a 2003), fundamentaram a criacdo de um dos mais
importantes documentos que refletem as atuais politicas educacionais para a Educagao Béasica

do pais: os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN) (BOER; MORAES, 2006).

A publicagdo dos PCN pode ser considerada um marco nas reformas educacionais
brasileiras, que tiveram o curriculo como o centro de uma série de propostas para atingir a

educacdo basica (PAIVA; FRANGELLA; DIAS, 2006).

De acordo com Alice Cassimiro Lopes, apesar de as reformas educacionais serem
constituidas por a¢des diversas como mudangas nas legislacdes, nas formas de financiamento,
na gestdo das escolas, na instituicdo de processos de avaliagdo, entre outras iniciativas, sdo as
mudangas curriculares as que apresentam maior destaque, a ponto de serem analisadas como

se fossem, em si, a propria reforma educacional (LOPES, 2004).
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No ambito acad€mico, a publicacdo dos PCN proporcionou o estabelecimento de um
novo campo de pesquisa e a politica curricular passou a ser uma das temadticas mais presentes
nas investigacdes da drea educacional (PAIVA; FRANGELLA; DIAS, 2006), tornando-se
objeto de estudo em contextos diversos — curriculos nacionais, estaduais, municipais e até
institucionais.

As politicas curriculares apresentam como principal produto o curriculo oficial, ou
seja, o texto, elaborado e planejado, que apresenta os conteidos e conhecimentos a serem
ensinados na escola. Segundo Tomaz Tadeu da Silva (2001), o curriculo oficial é concebido
como ‘“elemento discursivo da politica educacional, em que os diferentes grupos sociais,
especialmente os dominantes, expressam sua visdo de mundo, seu projeto social, sua verdade”
(SILVA, 2001, p. 10 — grifo do autor).

Os estudos sobre as politicas curriculares no Brasil t€m sido influenciados por duas

perspectivas tedricas no campo: as teorias criticas e pds-criticas do curriculo.

Compreender o curriculo apenas como conjunto de conceitos pedagdgicos e
metodoldgicos de ensino e aprendizagem restringe o entendimento de suas implicagdes. As
teorias criticas ampliaram tal percep¢do quando evidenciaram o curriculo como sendo
constituido de questdes ideoldgicas e de poder. Nessa perspectiva, a medida que o curriculo
define quais serdo os conhecimentos que devem ser ensinados, pode ser compreendido como

um espaco de poder e um territdrio politico (Silva, 1999).

Para Alice Cassimiro Lopes (2006), no Brasil, a partir dos anos 1990, trabalhos
sustentados por essa perspectiva constituiram um pensamento critico em relacdo as novas
propostas curriculares, principalmente em relagdo a centralidade nas acdes do Estado e nos

marcos econémicos.

Ja as teorias pods-criticas - que ndo possuem necessariamente carater de superagdo em
relacdo as teorias criticas - trouxeram a questdo dos discursos presentes nos curriculos —

discursos que produzem identidades culturais e sociais (SILVA, 1999).

Seguindo essa perspectiva, Silva (2001) concebe o curriculo como elemento
discursivo da politica educacional, que deve ser lido como representagc@o de outra coisa, como

um signo e um significante.

Tais representacdes, porém, nao sdo definidas, necessariamente, de forma deliberada,
pois as propostas pedagdgicas desses curriculos sdao elaboradas por grupos de intelectuais de

diferentes campos disciplinares que, mesmo compartilhando algumas idéias comuns, vivem
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conflitos e lutas de interesse nesse processo de defini¢do. Desse modo, inevitavelmente, esses
curriculos apresentario inconsisténcias ou divergéncias implicitas (SANTOS, 2002). As
politicas curriculares sdo, entdo, “producéo da cultura, do embate de sujeitos, concepcdes de
conhecimento, formas de ver, entender e construir o mundo” (LOPES apud PAIVA,

FRANGELLA; DIAS, 2006, p. 246).

Apesar de os textos curriculares serem uma produg¢do governamental, e, portanto,
refletirem importantes elementos simbdlicos do projeto social dos grupos no poder (SILVA,
2001), faz-se necessirio compreendé-los em um contexto mais amplo (PAIVA;
FRANGELLA; DIAS, 2006). O trabalho de revisdo de Edil Paiva, Rita Fragella e Rosanne
Dias apresenta contribuicdes nesse sentido. As autoras analisaram dissertacdes e teses
realizadas no Brasil que tiveram como foco a pratica curricular e propostas curriculares
oficiais e ndo-oficiais e defendidas no periodo entre 1996 e 2002. Ao identificarem tendéncias
e concepgOes presentes nesses trabalhos, as autoras destacam como as politicas tém sido
compreendidas por grande parte das pesquisas académicas.

Ao serem situadas, na maior parte das vezes, como produgdo de governos e assim
marcadas pela esfera oficial, isso impede uma visdo mais ampla de politica como
producdo de uma série de sujeitos e grupos sociais, assim como de variados espagos
de produgdo e de circulagdo de propostas nas quais estdo presentes processos de
negociacdo e de conflito para que os discursos nelas vinculados construam textos
curriculares em determinado tempo e espaco em uma sociedade (PAIVA;
FRANGELLA; DIAS, 2006, p.246).

Ultrapassando a idéia de que o curriculo oficial € um discurso produzido pelo governo,
esta pesquisa assume esse tipo de producdo como o discurso que representa a politica
curricular, cujo objetivo principal € “a constituicio do conhecimento escolar, seja ele
produzido para a escola ou pela escola” (PAIVA; FRANGELLA; DIAS, 2006, p. 246). Ao

representar o conhecimento escolar, esse discurso expressa “o que” e “como” a escola deve

ensinar.

Uma vez que os discursos curriculares sdo produtos da cultura, considera-se que essas
politicas se configuram como um rico espaco para a discussdo e pesquisa, pois sio

representacdes culturais das intencionalidades das a¢gdes educativas.

Em trabalho realizado a partir de pesquisas apresentadas nos encontros da Associacio
Nacional de Pés-graduagdo e Pesquisa em Educacdo — ANPEd — entre os anos de 1993 e
2003, Marlucy Paraiso (2004; 2005) mapeou os estudos que adotavam a perspectiva pds-

critica, agrupando linhas e contornos desses estudos.
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De acordo com Paraiso (2005), até o ano de 1992 ndo havia “grdos” pds-criticos (grifo
da autora) nos trabalhos da ANPEd. Foi a partir de 1993 que os primeiros trabalhos de cunho
pos-critico foram apresentados no encontro, em grupos de trabalho referentes & Sociologia da

Educacio e Metodologia e Didética.

As publicagdes de Paraiso em 2004 e 2005 contribuem para um acompanhamento das
orientacdes e direcdes dos trabalhos pds-criticos desenvolvidos desde a introducdo da
abordagem no Brasil. Segundo ela, as pesquisas pos-criticas desenvolvidas entre 1993 e 2003
apresentavam como preocupacgio “expor o tipo de sujeito e de subjetividade que as diferentes
praticas educativas formam, modificam, educam, fabricam, fixam, divulgam” (PARAfSO,

2004, p. 293).

Nessa forma de analisar as préticas educativas passou-se a questionar o conhecimento,
seus efeitos de verdade e poder; o sujeito e os diferentes modos e processos de subjetivagao;
os textos educacionais e as diferentes préticas que eles produzem e instituem (PARAISO,
2004). As produgdes pos-criticas ultrapassaram a forma de pensar praticas educacionais,
curriculos e pedagogias sob a perspectiva de sua “funcdo de prescrever, de dizer aos outros

como devem ser, fazer e agir” (PARAfSO, 2004, p. 287).

Em relagdo as pesquisas pds-criticas dos curriculos, Paraiso (2005) cria a expressdo
“curriculo-mapa” para expor que o curriculo pds-critico pode ser lido como mapa, seguindo a

1174

perspectiva de Deleuze e Guattari de que um mapa “é aberto, conectdvel, desmontdvel,
composto de diferentes linhas [...], quer ligar multiplicidades, fazer conexdes, composi¢des”
(PARAISO, 2005, p. 69). Esse “curriculo-mapa”, pés-critico, convida a olhar qualquer

curriculo como invencao,

[...] ndo se preocupa com modos de ensinar para a libertacdo dos sujeitos, com
formas democradticas de avaliar ou com curriculos legitimos. A nd@o ser para
problematizar tudo isso: esses modos, essas formas, esses contetidos, o sujeito, a
libertacdo, o que € considerado justo, democrético, legitimo e para mostrar que, no
curriculo-mapa, existem multiplos caminhos a serem percorridos, nenhum deles
isento de poder (PARAISO, 2005, p. 71).

Como explicitado no item Introducdo, Tomaz Tadeu da Silva (2001), seguido a
perspectiva das teorias pds-criticas dos curriculos, concebe o texto curricular como elemento
discursivo da politica educacional. Para o autor, esses discursos poderiam trazer a tona a
forma como certas representacdes, identidades e hierarquias sdo produzidas e estabelecidas no

ambito das politicas curriculares.
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Em trabalho mais recente, Paraiso (2008) relembra que nos anos 1990 Tomaz Tadeu

“teve grande importincia na introdugdo de discussdes culturais de inspiracdo pds-critica no

campo curricular brasileiro” (PARAISO, 2008, p.112). Segundo ela, a abordagem cultural no

campo do curriculo promoveu novas formas de analisd-lo e a formulacdo de objetos de estudo
que passaram a ver o curriculo

[...] como espago de contestag@o, conflitos e negociagdes culturais; como territério

em que as diferentes culturas existentes sdo representadas de modo desigual; como

campo em que diferentes grupos culturais constroem suas identidades em meio a
relacdes de poder de diferentes tipos (PARAISO, 2008, p. 113).

Paraiso (2008) constata que, nos tempos atuais, os estudos no campo do curriculo
também tém abordado artefatos como filmes, revistas, internet, entre outros, em que as
imagens t€ém produzido e divulgado verdades sobre a escola, o curriculo, o professor, os
jovens... Paraiso (2008) discute que, apesar dessas pesquisas investigarem imagens da cultura
contemporanea e o aspecto constitutivo das identidades e subjetividades, elas pouco exploram
as imagens vistas, trabalhadas e incorporadas nos curriculos. Para ela,

Isso, se explorado, poderd nos dizer muito sobre os tipos de conexdes feitas no
territério curricular entre e com as diferentes imagens que o povoam. Poderd nos

dizer muito, também, sobre as imagens e as gulturas que estdo sendo feitas,
produzidas e fabricadas nos curriculos [...] (PARAISO, 2008, p.115).

E nessa perspectiva que este trabalho busca as imagens feitas, produzidas e fabricadas
no curriculo sobre o museu, pois o curriculo encontra-se povoado por diferentes culturas e
imagens, a0 mesmo tempo em que produz culturas e imagens de diferentes tipos (PARAISO,
2008).

Assim como as politicas curriculares, as politicas educacionais museais também se
apresentam povoadas por imagens. Imagens de alunos, de professores, das exposicdes. Outras
imagens, como a do proprio museu, refletindo identidades museais'’; imagens e identidades

que seriam reforcadas e legitimadas pela politica curricular (SILVA, 1999) e do museu.

2.2 A idéia de identidade

De acordo com Caldas e Wood (1997), a idéia de identidade teve duas origens

principais: a légica e a filosofia cldssicas. A preocupagdo filos6fica com a identidade esteve

10 . . . . ~ . . . .
Os conceitos de identidade e imagem do museu serdo discutidos mais adiante no texto.
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presente em Soécrates, Platdo e Aristoteles, a cerca de indagacdes como “Quem é uma
pessoa?” e “Qual o seu papel no mundo?”. A questdo da identidade repercutiu ao longo da
histéria da filosofia, muitas vezes ocupando passagens densas de muitos dos grandes

pensadores do periodo pds-renascentista (GIOIA, 1998a; CORLEY et al., 2006).

A idéia de identidade foi se tornando universal ao longo do tempo e ganhando novos
significados. Fora do campo da ldgica, a identidade foi inicialmente aplicada no nivel de
andlise individual (CALDAS; WOOD, 1997; CERULLO, 1997). De acordo com Hall (2000),
a no¢do de identidade no Iluminismo era baseada em um individuo totalmente centrado,
unificado, cujo “centro” essencial (a identidade) emergia no seu nascimento e permanecia o

mesmo ao longo de sua existéncia (grifo do autor).

A medida que as sociedades tornavam-se mais complexas, adquirindo uma forma mais
coletiva, o individuo passou a ser visto sob uma concepcdo social, inserido no interior de

grandes estruturas da sociedade moderna (HALL, 2000).

A idéia de identidade como um processo social foi primeiro introduzida pelo filésofo
estadunidense George H. Mead (1863-1931), que desenvolveu o conceito de self (a
identidade) como um construto relacional. De acordo com Mead, o self surge no processo da
experiéncia social e da atividade, ou seja, desenvolve-se no individuo como resultado de suas
relacdes sociais (HATCH; SCHULTZ, 2002), o que Hall (2000) denominou como um

“modelo socioldgico interativo” (grifo meu).

Diferentes abordagens da psicologia e da sociologia desenvolveram o conceito de
identidade individual ao longo do século XX (GIOIA, 1998). Na década de 1960, o psiquiatra
alemdo Erik H. Erikson descreveu o processo de formacdo da identidade como uma acdo
ordenada, a partir de uma série de comparacdes: primeiro quem estd de fora compara o
“individuo-alvo” consigo mesmo; em seguida, informacdes referentes a essa avaliagdo seriam
transmitidas por meio de conversas entre as partes (dando sentido ao significado de “menino
educado”, “menino confuso”, entre outras caracteristicas) e o individuo levaria esse feedback

em considerac¢do, fazendo comparacdes pessoais com quem estd de fora e, entdo, isso afetaria

o modo como ele mesmo se definiria (HATCH; SHULTZ, 2002).

Erickson considerava a identidade individual ndo apenas como uma forma do
individuo classificar a si mesmo e se distinguir das outras pessoas, mas também como aquilo
que permitiria perceber-se como similar a uma classe de individuos. Essa perspectiva permitiu

o entendimento da identidade individual como um processo localizado no individuo, mas que
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sofre influéncia do meio e da cultura em que ele se insere (CALDAS; WOOD, 1997,
MACHADO-DA-SILVA; NOGUEIRA, 2001).

A perspectiva pés-moderna sobre a identidade questiona, entretanto, a existéncia de
uma identidade racional e coerente. Apesar de ndo necessariamente discordar de que a
identidade € socialmente construida, argumenta que devido a essa mesma construgio,
identidade tornou-se um mito ou uma “ilusdo” (GIOIA, 1998a). O socidlogo Stuart Hall, por
exemplo, tem discutido conceito de identidade na pds-modernidade no sentido de que a
existéncia de uma identidade, como um conceito unificador, completo, seguro e coerente ¢é
uma fantasia. Para Hall, os sujeitos assumem diferentes identidades em circunstincias
distintas, diferentes “posi¢des de sujeitos” (HALL, 2000, p. 17) que podem ser conjuntamente
articuladas:
A medida em que os sistemas de significacio e representacio cultural se
multiplicam, somos confrontados por uma multiplicidade desconcertante e

cambiante de identidades possiveis, com cada uma das quais podemos nos
identificar — ao menos temporariamente (HALL, 2000, p.13).

Questdes sobre identidade t€m sido discutidas por diversos campos do conhecimento,
sob diferentes perspectivas (ALBERT, 1998; GIOIA, 1998a; GIOIA, 1998b; WERLE, 2000).
Para Caldas e Wood (1997), idéia de identidade como uma questdo social teria sido a mais
utilizada para explicar processos e elucidar caracteristicas de outros objetos em outros campos
de estudo, possibilitando a aplicacido do termo identidade sobre outras perspectivas analiticas,

como grupos, organizagdes e nagdes.

2.3 Identidade organizacional e institucional

2.3.1 Identidade organizacional11

O trabalho precursor sobre identidade organizacional foi publicado pelos

estadunidenses Stuart Albert e David Whetten em 1985, utilizando a perspectiva da identidade

""" O campo da identidade organizacional tem avangado nas questdes sobre identidade nas/das organizagdes. Esse
referencial serd utilizado como ponto de partida para o desenvolvimento da idéia de identidade institucional. De
acordo com os diciondrios Aurélio e Houaiss, os termos “organizacdo” e “instituicdo” apresentam sinonimia
(FERREIRA, 1999; HOUAISS; VILLAR, 2001). Entretanto, existe diferenca entre os niveis de abrangéncia
organizacional e institucional. Essa diferenca serd discutida mais adiante no texto.
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individual de Erickson para elaborar o novo conceito (CALDAS; WOOD, 1997; HATCH;
SCHULTZ, 2002).

Vivendo mudancgas or¢amentérias na Universidade onde lecionavam, Albert e Whetten
estavam preocupados com as conseqiiéncias de modificacdes relacionadas a extingdo ou
permanéncia de departamentos e dreas de estudo daquela universidade. Para eles, essas
mudangas colocavam em cheque a identidade da instituicdo e gerariam, consequentemente,

uma crise identitaria (WHETTEN, 1998).

Segundo o préprio Whetten (1998), as discussdes entre os membros da universidade,
nesse momento de tensdo, geraram um profundo exame pessoal e coletivo sobre o que seria
essencial, duradouro e distintivo de uma universidade estadunidense de pesquisa em geral e

também especificamente da universidade em questao.

Essa experiéncia fomentou a elaboracio do trabalho “Organizational Identity”, em que
Albert e Whetten definem a identidade organizacional como o que os membros acreditam ser
central, distintivo e duradouro em relacdo a sua organizacdo: (1) o que € tomado pelos
membros da organiza¢do como central para a organizacdo; (2) o que torna a organizacio
distinta de outras organizacdes (pelo menos aos olhos dos membros) e (3) o que é percebido
pelos membros como uma caracteristica permanente ou continua e que liga a organizacio
presente com a passada (e provavelmente a futura) (GIOIA, 1998a). Assim, caracterizaram o
conceito como uma questdo auto-reflexiva, que pode ser resumida na pergunta “Quem somos
n6s afinal, como organizacdo?” (GIOIA, 1998a). A identidade organizacional seria um
processo localizado dentro da instituicdo, mas que sofreria influéncia do meio e da cultura em

que ela se insere, assim como a concepcao de identidade individual de Erickson.

A publicacdo do artigo de Albert e Whetten suscitou a abertura de um novo campo
para os estudos organizacionais e o conceito de identidade organizacional tem sido, desde
entdo, amplamente discutido e reformulado sob perspectivas diversas, sendo empregado para
explorar e explicar uma gama de fendmenos organizacionais (FOREMAN; WHETTEN,
2002), como, por exemplo, a cultura organizacional (CARRIERI; ALMEIDA; FONSECA,
2004; HATCH; SCULTZ, 2002; MACHADO-DA-SILVA; NOGUEIRA, 2001) e a imagem
organizacional (CARRIERI; ALMEIDA; FONSECA, 2004; HATCH; SCULTZ, 2002;
FERNANDES; MARQUES; CARRIERI, 2009; CORLEY et al., 2006; WHETTEN;
MACKEY, 2002).
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De acordo com Corley e colaboradores (2006), apesar de seu uso difundido em
estudos organizacionais, a identidade organizacional nao estd consistentemente definida,
teorizada, ou modelada. Diferentes concepcdes sobre a identidade organizacional (GIOIA,
1998a; GIOIA, 1998b) e distintos niveis de andlise (CORLEY et al., 2006; WHETTEN;
FELIN; KING, 2009) sdo alguns exemplos que evidenciam a diversidade de perspectivas

utilizadas na literatura sobre identidade organizacional.

Segundo Gioia (1998a), existem trés pontos de vista principais para a compreensdo da

identidade organizacional: as perspectivas funcionalista, interpretativa e pos-modernista.

Para a perspectiva funcionalista, a identidade é um construto, uma coisa que existe e é
passivel de estudo. A medida que construtos sio razoavelmente estdveis ao longo do tempo,
eles possuem, entdo, uma qualidade durdvel que permite comparagdes temporais. A
identidade € vista como uma varidvel, que pode ser manipulada. Os estudos funcionalistas
incluem especificacdo de varidveis apropriadas, teste de hipoteses; preocupacdes com a
confiabilidade, validade e generalizacdo. Busca-se relacdes e regularidades na representacio
da identidade. Identidade € presumida pra ser relativamente estdvel — mutavel talvez, mas nio

tdo facilmente (GIOIA, 1998a).

Os estudos funcionalistas procedem via dedugdo, usando observadores de pesquisa
imparciais e independentes. H4d uma distingdo clara entre pesquisador e pesquisado.
Pesquisadores ndo buscam estar perto dos sujeitos de estudo, uma vez que tal postura poderia
subverter a imparcialidade e independéncia necessdria para render um julgamento
observacional objetivo. Estudos funcionalistas permitem caracterizar identidades sob
dimensdes comparativas (GIOIA, 1998a).

De forma antagbnica, a perspectiva interpretativa apresenta a identidade como uma
nocao construida simbodlica e socialmente, destinada a dar sentido a experiéncia. Em
abordagem subjetiva, os estudos interpretativos buscam processar fielmente as construgdes
dos informantes estudados e representar com precisdo as suas interpretacdes. O principal
projeto dessa abordagem € a descri¢@o e explicacio perspicaz da identidade, com a intencdo
de entendimento do sistema de significados empregados pelos membros da organizacio

(GIOIA, 1998a).

A medida que os pesquisadores interpretativos buscam ficar o mais préximo possivel
da acdo, inseridos no contexto para “viver a experiéncia”’ dos informantes, costumam utilizar

como método de investigacdo a observacdo participante. O foco estd nas maneiras como 0s
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membros organizam e desenvolvem conceituagdes e praticas. O objetivo € representar
adequadamente como os membros da organizagdo constroem suas identidades (GIOIA,

1998a).

A perspectiva pds-modernista, por fim, apresenta uma ldgica bastante distinta das
anteriores, sendo dificil estabelecer comparacdes diretas com elas. Pés-modernistas preferem
indeterminacdo ao invés de determinismo, cuidam da diversidade e fragmentagao mais do que
da integragdo, focam nas diferencas mais do que nas similaridades ou sinteses e evocam

complexidade ao custo da simplicidade (GIOIA, 1998a).

Ao questionarem sobre a existéncia de uma identidade racional e coerente, os pOs-
modernistas consideram que uma organizag¢do consiste de multiplas identidades, que sdo
também freqiientemente contraditérias. Para essa abordagem, fragmentagcdo, ambigiiidade e
indeterminacdo sdo inerentes a qualquer sistema humano, incluindo as organizac¢des. Os pés-
modernistas localizam a fonte do fendmeno social na linguagem e tratam personalidade e
identidade pessoal principalmente como produto da linguagem e da convengdo lingiiistica,

sendo, entdo, o discurso seu principal objeto de estudo (GIOIA, 1998a; GIOIA, 1998b).

De acordo com Rousenau (apud KILDUFF; MEHRA, 1997; apud GIOIA, 1998a), a

perspectiva pés-modernista pode ser divida em dois campos: radical (ou cético) e afirmativo.

O campo radical nega a possibilidade de qualquer ciéncia social empirica. Nessa
perspectiva, todas as interpretacdes de um fendmeno sdo igualmente vélidas e o mundo € tdo
complexo que conceitos como a previsdo e causalidade sdo irrelevantes. Kilduff e Mehra
(1997) consideram essa abordagem pessimista e negativa: “Pds-modernistas céticos (...) se
engajam amplamente em criticar os trabalhos existentes ao invés de empreenderem em novas

abordagens empiricas” (KILDUFF; MEHRA, 1997, p. 455, tradugio minha).

O campo afirmativo, ao contririo, se recusa a excluir qualquer método ou abordagem
do repertorio pés-modernista. Por celebrar a diversidade, essa abordagem permite que os
métodos hipotético-dedutivos e a andlise quantitativa possam ser combinados com outros
elementos de pesquisa como a etnografia, biografia, desconstrugdo textual e interpretagio
semidtica (KILDUFF; MEHRA, 1997). Esse campo apresenta uma maior possibilidade de
aproximacdo com as perspectivas funcionalista e interpretativa, a medida que pode contribuir

para a expansdo e renovagdo dos pontos de vista sobre as organizac¢des (GIOIA, 1998a).

O quadro 1 resume as diferentes definicdes do que seja a identidade organizacional

para as perspectivas funcionalista, interpretativa e pds-modernista. As perspectivas
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funcionalista e interpretativa perecem estar mais engajadas na resolugdo de problemas que
envolvem as identidades dentro das organizagdes, mais aplicaveis no campo da administragao.
A perspectiva pés-modernista tem um cardter mais exploratério, com vistas a conhecer os

fendmenos mais do que “resolvé-los” de alguma forma.

Quadro 1: Definicdo de Identidade Organizacional para cada uma das perspectivas: funcionalista, interpretativa
e pds-modernista

Funcionalista Interpretativa Pés-modernista
1. Crengas institucionalizadas sobre quem
somos nds . . ~
Conjunto renegociado Reflexdes fragmentadas e
. - _r - continuamente de significados momentaneas sobre quem
2. Dimensdes objetivas (pessoas, negdcio . .
sobre quem somos nos somos nos

central, principios operativos, propdsitos
organizacionais)

Adaptado de Gioia (1998b)

O uso de diferentes niveis de andlise também pode determinar a distincdo de
perspectivas. Nesse sentido, duas abordagens tém sido observadas nos estudos sobre
identidade organizacional: uma primeira trata da identidade organizacional sob o ponto de
vista dos individuos, particularmente dos membros da organizagdo, tratando a identidade de
uma organizacdo como a referéncia para a identidade individual de um membro - um tipo de
identidade social do individuo ou do coletivo de individuos dentro da organizacdo
(FOREMAN; WHETTEN, 2002; BUNCRAFT; GONDIM, 2004; WHETTEN; FELIN;
KING, 2009). A segunda abordagem lida com um enfoque de estrutura mais macro-social,
que trata a identidade organizacional em termos de posicdo de um ator ou funcio dentro de
um conjunto abrangente de categorias sociais e lagos sociais - as identidades sociais da
organizacdo (RAO; DAVIS; WARD, 2000; WHETTEN; MACHEY, 2002; WHETTEN;
FELIN; KING, 2009). Essa abordagem costuma ser citada sob uma perspectiva do nivel
institucional ou nivel da populagdo, incidindo sobre o que as organizacdes apresentam em

comum (WHETTEN; FELIN; KING, 2009).

E possivel, entdo, classificar esses dois niveis de andlise em: (1) pesquisas dentro do
contexto social organizacional - identidade nas organizacdes e (2) investigacdes conduzidas
no nivel de andlise organizacional - identidades das organizacdes (WHETTEN; MACKEY,
2002; WHETTEN; FELIN; KING, 2009).

Colocadas as posicdes tedricas existentes no campo da identidade organizacional, é

possivel definir a perspectiva tedrica a ser utilizada. Nesse sentido, retoma-se a defini¢ao atual
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de museu adotada pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM), cuja concepcio
abrangente confere aos museus um campo amplo de atuacio (KOPTCKE, 2001/2002):
Os museus sdo instituigdes permanentes, sem fins lucrativos, a servi¢o da sociedade
e do seu desenvolvimento, abertas ao publico, que adquirem, preservam, pesquisam,

comunicam e expdem, para fins de estudo, educagdo e lazer, os testemunhos
materiais e imateriais dos povos e seus ambientes (ICOM, 2009).

As identidades de museu certamente s@o influenciadas por seu conceito amplo, onde
estdo explicitadas muitas fun¢des diferentes para a mesma institui¢do. Cada museu e cada
setor museal (educativo, de pesquisa, de conservagdo, entre outros) reforcard mais ou menos

um papel ou fun¢do e, conseqiientemente, assumird diferentes identidades.

Nesse sentido, assume-se a perspectiva pds-moderna afirmativa como referencial
tedrico deste trabalho, uma vez que se considera que as identidades podem ser construidas por
diferentes discursos, fragmentados e momentaneos, que nem sempre sio convergentes e que
ndo ha uma “esséncia” institucional a ser traduzida em uma unica identidade, e sim diversas

compreensdes a respeito das institui¢des e organizagdes (WERLE et al., 2000).

Além disso, a medida que se buscou, neste estudo, compreensdes sobre as identidades
sociais do museu, foi adotada a perspectiva de estudo do nivel de andlise de ator social
(identidade das organizac¢des), com o objetivo de explorar essas identidades construidas nos

discursos pesquisados.
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2.3.2 Organizacao e Instituicao. Conceitos diferentes?

Ao relacionar o objeto de estudo deste trabalho, o museu, ao campo tedrico da
identidade organizacional, pode-se pensar: Seria o museu uma organizacdo? Por que os
campos das artes, das ciéncias sociais e humanas costumam se referir ao museu como uma
instituicdo? (CHAGAS, 1994; ALMEIDA, 1997; VALENTE, 2001/2002; CARLAN, 2008;
CURY 2001/2002; CURY, 2005; GRUZMAN; SIQUEIRA, 2007; MARANDINO, 2001;
MISAN, 2008; NASCIMENTO; ALMEIDA, 2009; VALENTE, 2005). Existe diferenca?

A consulta aos termos organiza¢do e institui¢cdo em diciondrio obtém como resultado
a sinonimia entre as palavras (HOUAISS; VILLAR, 2007). Entretanto, organizacdes e

institui¢des “sdo coisas semelhantes, mas diferentes” (DALSASSO, 2006).

De acordo com Chaui (2003),

Uma organizacdo difere de uma instituicdo por definir-se por uma pratica social
determinada de acordo com sua instrumentalidade: estd referida ao conjunto de
meios (administrativos) particulares para obtengdo de um objetivo particular (...).
Por ser uma administragdo, é regida pelas idéias de gestdo, planejamento, previsao,
controle e é&xito. (...) A organizacdo sabe que sua eficécia e seu sucesso dependem
de sua particularidade (CHAUf, 2003, p.6).

Segundo Cardoso (2006), algumas vezes as organizagdes sdo reduzidas a defini¢des
como “um grupo humano composto por especialistas que trabalham em conjunto em uma
tarefa comum” (CARDOSO, 2006, p.1125). Entretanto, a organizacdo, além de ser uma
formacgdo coletiva para alcancar fins especificos, é dirigida por um poder que estabelece

autoridade, define o status e o papel de seus membros.

A organizagdo apresenta, portanto, uma dimensdo particular e uma ordem estrutural
prépria. Sdo exemplos de organizagdo: wum hospital, uma empresa, uma universidade

(CARDOSO, 2006), um museu.

A instituicdo, de forma distinta, aspira a universalidade e, dessa forma, tem a
sociedade como seu principio e sua referéncia normativa e valorativa (CHAUI, 2003). Sua
finalidade € de existéncia, e ndo de producdo (GARAY, 1998). A institui¢do define padrdes
de comportamento, priticas ou processos que se mantém estdveis, vdlidos e relativamente

constantes em um determinado grupo social (DALSASSO, 2007).
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A instituicdo apresenta, desse modo, uma dimensio mais ampla e universal em relagio
a organizacdo. Nesse sentido, pode-se exemplificar como instituicdes: os hospitais, as

empresas, as universidades, os museus.

Seria entdo possivel uma apropriacdo do conceito de identidade organizacional em

uma abordagem sobre a identidade institucional?

Voltando a discussdo sobre a origem do conceito de identidade organizacional
formulado por Albert e Whetten em 1985 (item 2.3.1 deste trabalho), as indaga¢des dos
autores em relacdo a crise de identidade de sua universidade ndo se limitavam ao ambito da
organizagdo. Segundo o préprio Albert (1998), também havia o questionamento sobre a
identidade da Universidade estadunidense de pesquisa em geral, ou seja, a identidade da
“Instituicdo Universidade” no contexto dos Estados Unidos da América. Apesar de essa
perspectiva ndo ter sido desenvolvida no campo dos estudos organizacionais, parece

perfeitamente plausivel a apropriagdo do conceito para o Aambito institucional.

Um modelo hipotético simplificado talvez possa ajudar a responder essa questdo. E
importante salientar que os exemplos utilizados nesse modelo (assim como os demais que
serdo discutidos neste capitulo) s@o simplificados e didéticos, buscando facilitar o
entendimento pelo leitor. Entretanto, as informagdes coletadas neste estudo apresentaram um
maior nivel de complexidade e demandaram escolhas e defini¢des de regras de recorte para a

obtenc¢do dos dados analisados.

Tomando-se como referéncia exemplos para os dois niveis estruturais - organizacoes e
instituicdes - acima utilizados, esse modelo (Quadro 2) esclarece como seria possivel

estabelecer identidades em ambos 0os contextos.

O estudo de Harrison (2000) sobre a identidade organizacional de um hospital
estadunidense (Hanson Institute of Psychiatry) pode servir como ponto de partida para a
construcio desse exemplo. A partir de entrevistas com os sujeitos internos (insiders'?) do
hospital, Harrison constatou que as percepcdes de alguns desses sujeitos conferiam uma
identidade patriarcal ou paternalista a organizacdo (o hospital Hanson), em que o mundo
médico e empresarial estava dominado por essa ideologia paternalista, se ndo misdgina. Outra

identidade conferida ao Hanson foi a de um hospital em que a pesquisa se sobressai a clinica,

'2 Os trabalhos sobre identidade organizacional costumam utilizar os termos insiders quando se referem aos
sujeitos internos da organizacdo e outsiders quando se referem aos sujeitos externos ou de fora da instituigao.
Por considerar que o uso da nomenclatura na lingua inglesa facilita a compreensdo do texto, ela serd utilizada no
decorrer deste capitulo.
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ou seja, os insiders percebiam a atividade de pesquisa como mais valorizada dentro do
hospital. Desse modo, as identidades Paternalista e Lugar de pesquisa foram conferidas ao
hospital Hanson (um hospital) no trabalho de Harrison (2000), mas essas também poderiam
ser identidades conferidas aos hospitais (institui¢do hospital) de modo geral se uma pesquisa

fosse realizada com os insiders sobre o ambito institucional.

A mesma légica pode ser adotada se exemplificamos a organizacdo empresa e a
instituicdo empresa (as empresas); uma universidade e as universidades; um museu e os
museus. Excluindo o exemplo para hospital, os demais utilizados sdo hipotéticos, criados

apenas a titulo de ilustragéo.

Quadro 2: Modelo com exemplo hipotético de identidades em contexto institucional e organizacional

Organizacdes
InstituigGes Um hospital Uma empresa | Uma universidade Um museu
Paternalista
Os hospitais Lugar de
pesquisa
Hierarquica
As empresas Lugar do
lucro
Elitista
As universidades Lugar do
conhecimento
Tradicional
Os museus .
Lugar de objetos

O modelo hipotético sugerido demonstra que a idéia de identidade organizacional
pode ser aplicada também as instituicdes. A identidade organizacional pode apresentar
aspectos identitdrios particulares de uma determinada organizacdo que tem como referéncia os
aspectos identitirios mais amplos da instituicdo. A identidade da instituicdo comporta,
portanto, caracteristicas referentes as identidades de diversas organizagdes da mesma
natureza. Um segundo modelo hipotético simplificado busca exemplificar essa situacdo

(Quadro 3):
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Quadro 3: Modelo com exemplo hipotético de identidades de uma organizag¢do em relagdo a institui¢do com a
qual se identifica

Institui¢do Organizacio
HOSPITAL IO S HOSPITAL “B” | HOSPITAL “C”
Hanson (Harrison, 2000)
Paternalista
Misogino . Paternalista
Lugar de pesquisa L . L.
. Miségino Lugar de clinica
Lugar de clinica Lugar de pesquisa Luear de cura Lugar de doenga
Lugar de doenga & pesq &
Lugar de cura
etc.
MUSEU MUSEU “A” MUSEU “B” MUSEU “C”
Tradicional
Lugar de objetos
Moderno
Educativo Tradicional Moderno Tradicional
Abstrato . . Popular
L Lugar de objetos Interativo -
Colecionista . Elitista
. Elitista
Interativo
Elitista
Popular
etc.

Esse segundo modelo demonstra que as identidades de uma organizagdo podem
estabelecer relacdo direta com as identidades mais amplas de uma instituicdo. Algumas vezes,
inclusive, de forma contraditéria (exemplificado no museu “C”, em que a organizagfo teria
identidades elitista e popular).

E importante salientar, ainda, que o processo de identificacio de uma organizagio a
determinada instituicdo e a concep¢do de suas identidades pode ser considerado tanto do
ponto de vista dos insiders (identidade organizacional) quanto do ponto de vista dos sujeitos
que com ela se relacionam, outsiders (o0 que € denominado pelo campo organizacional como
imagem organizacional). Este trabalho considera que esses processos também seriam
possiveis no ambito das instituicdes (e, por extensdo, denominard a visdo “externa” como

imagem institucional) — Quadro 4.

Quadro 4: Diferentes pontos de vista sobre a identidade das organizagdes e institui¢oes

Ambito Ponto de Vista
Insiders Outsiders
Instituicdo Identidade institucional Imagem institucional
Organizac¢io Identidade organizacional Imagem organizacional
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2.4 Imagem organizacional e institucional

De acordo com Wetthen e Mackey (2002), existe uma falta de consenso no campo
organizacional sobre o que seria a imagem de uma organizacdo. Segundo eles, hd trés
principais defini¢des: (1) o que os insiders da organiza¢do pensam que 0s outsiders pensam
sobre sua organizacgdo; (2) o que os outsiders pensam sobre uma organizagdo e (3) o que os
insiders apresentam ou projetam sobre sua organizacdo para influenciar como os outros

(outsiders) véem a organizagao.

Os conceitos de imagem e identidade organizacional t€ém sido freqiientemente
relacionados para explicar fendmenos organizacionais (WETTHEN; MACKEY, 2002). Hatch
e Schultz (2002), por exemplo, postularam um modelo que descreve a identidade como a
inter-relacdo entre cultura organizacional (conhecimento tacito organizacional, como habitos,
discursos, crencas e valores) e imagem organizacional. Para elas, a identidade expressa a
cultura organizacional ao mesmo tempo em que reflete as imagens que os outros (outsiders)

possuem da organizagdo (figura 2).

Figura 2: Modelo da dindmica da identidade organizacional proposto por Hatch e Schultz (2002)

- & =

Cultura Identidade Imagem

Qe

Adaptado de Hatch e Schultz, 2002, p. 991.

Sob a perspectiva de Hatch e Schultz (2002), a imagem organizacional € o conjunto de
opinides sobre a organizacdo, realizada pelos outsiders que com ela interagem. Segundo as
autoras, a imagem que os outsiders fazem das organiza¢des ndo sdo definidas por aquilo que
os insiders acreditam que esses sujeitos (outsiders) percebem. Portanto, elas assumem como
imagem organizacional aquilo o que os proprios outsiders pensam sobre uma organizagio,
rejeitando as outras duas defini¢des citadas por Wetthen e Mackey (2002). Essa também € a

posicdo tomada neste estudo.
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Ainda de acordo com esse modelo, as imagens sdo as identidades refletidas”, pois sdo
interpretacdes e avaliacdes das identidades organizacionais. Parece ser necessdrio esclarecer,
ainda, que a perspectiva pés-modernista também foi adotada neste trabalho em relacdo a
imagem organizacional, pois, assim como as identidades, uma diversidade de imagens pode

ser construida por diferentes discursos, que nem sempre sdo convergentes.

A partir do exposto, é possivel criar um modelo mais complexo e completo (baseado
nos quadros 3 e 4), estabelecendo exemplos da relacdo entre as identidades institucional e
organizacional (ponto de vista dos interno - insiders) e entre as imagens institucional e
organizacional (ponto de vista externo - outsiders) (Quadro 5).

Quadro 5: Modelo com exemplo hipotético da relacdo entre identidades e imagens organizacionais e
institucionais e os diferentes pontos de vista

Ambito Ponto de Vista
Insiders Outsiders
Identidade institucional Imagem institucional
Moderno
Educativo
Moderno Abstrado
- . Colecionista
Institui¢io Educativo Interativo
MUSEU Abs.trat.o Popular
(0s museus) Colecionista Lugar de objetos
Interativo Elitista
Poelzlélar Tradicional
) Lugar de pesquisa
Lugar de diversdo
etc.
Identidade organizacional Imagem organizacional
Organizacao
MUSEU Moderpo Interativo
(um museu “x”) Educativo Lugar de diversdo
Lugar de pesquisa

De acordo com o exemplo desse modelo (Quadro 5), as identidades da institui¢do
museu (os museus) estariam relacionadas as percepcdes sobre os museus que os insiders
(sujeitos internos) de uma organizacdo (um museu) apresentam. J4 as percepcdes desses
sujeitos sobre a institui¢do especifica a qual pertencem refletiriam, entdo, as identidades

organizacionais (que os insiders consideram especificas daquela organizagao).

Em relacdo a imagem, o exemplo mostra que a imagem institucional reflete o que os

outsiders (sujeitos de fora da institui¢do e da organizacdo) percebem sobre a institui¢do e a

3 . . . . . L . - . . . .
'3 A idéia de imagem como identidade refletida é cara a esta dissertagio e foi utilizada para relacionar imagens e
identidades correspondentes encontradas nos resultados das analises.
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imagem organizacional estaria relacionada as suas percepcdes sobre uma organizacio

especifica.

O modelo do Quadro 5 permite, entdo, explicitar de que forma os objetos de estudo

deste trabalho foram inseridos no quadro tedrico adotado e de que forma estdo relacionados as

questdes de pesquisa (Quadro 6).

Quadro 6: Quadro tedrico: objetos de estudo, referenciais tedricos e questdes de pesquisa'*

Objetos de estudo

Estudos sobre politicas

Estudos organizacionais
Identidade e image
organizacional: Perspectivas,
0s-moderna e do ator social

Questdes de pesquisa

Politicas de um museu — uma
organizacio

Politicas educacionais de museu
Acao educativa e politica:
educacionais nos museu

IDENTIDADE
organizacional e institucional

1. Quais sdo as identidades
organizacionais e institucionais
assumidas e atribuidas ao/pelo museu em
seu discurso?

2. Quais papéis o museu assume sobre
sua relagdo com a escola?

Curriculos oficiais— discurso
“outside”

Politicas curriculares
Teoria pos-critica do
curriculo

IMAGEM
institucional

1. Quais sdo as imagens

institucionais do museu

presentes nos discursos
curriculares?

2. Quais papéis os curriculos
atribuem ao museu na relagao
com a escola?

As identidades, imagens e papéis presentes nos curriculos e nas politicas do
museu sao correspondentes? Sdo contraditérias? Podemos estabelecer qual
tipo de relagdo entre elas?

' Destacados em preto, so descritos os referenciais tedricos utilizados para cada objeto de estudo: estudos sobre
politicas (de museu e de curriculo) e estudos organizacionais.
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CAPITULO 3
METODOLOGIA

3.1 Método de pesquisa

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa e interdisciplinar, tomando como
campo tedrico as teorias pds-criticas do curriculo, as pesquisas sobre museus e os estudos

organizacionais em uma perspectiva pds-moderna.

3.2 Coleta de informacoes

O processo de coleta de informacdes compreendeu a pesquisa documental e a

entrevista.

3.2.1 Pesquisa documental

N

De acordo com Gil (2002), a pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa
bibliografica. Entretanto, enquanto a pesquisa bibliogrifica é desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido de livros e artigos cientificos, e fundamenta-se nas
contribuicdes de autores diversos sobre determinado assunto, a pesquisa documental utiliza
outra modalidade de fonte: vale-se de materiais que ainda ndo receberam um tratamento
analitico ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com outros objetos de pesquisa. Ou
seja, as fontes documentais podem ser documentos conservados em arquivos de 6rgdos
publicos ou instituicdes privadas, cartas pessoais, didrios, fotografias, gravagoes,
regulamentos, oficios, relatérios de pesquisa, tabelas estatisticas, documentos de cartorio,
epitafios, inscricdes em banheiros, entre outras modalidades. A pesquisa documental pode
utilizar fontes das mais diversas, pois os documentos constituem fonte rica e estavel de dados

(GIL, 2002).

O delineamento da pesquisa documental realizada neste estudo seguiu etapas baseadas

no manual de elaboracio de projetos de Gil (2002).
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A partir da determinacdo dos objetivos da pesquisa, os documentos curriculares
(politicas curriculares) e os documentos normativos de um museu de ciéncia (politicas
educacionais do museu) foram identificados como fontes de pesquisa e, a partir da busca por

esses documentos, foi possivel delimitar qual seria o corpus de estudo.

A primeira etapa consistiu na pesquisa por: (a) documentos curriculares oficiais
governamentais mais recentes para niveis de ensino da Educacgédo Basica e (b) por documentos
e normas referentes a politica de relacdo entre museu e escola de um museu de ciéncia de

Belo Horizonte.

(a) Documentos curriculares oficiais

Foram selecionados trés curriculos oficiais com abrangéncias distintas: Parametros
Curriculares Nacionais (abrangéncia nacional), Contetdos Basicos Comuns (estado de Minas
Gerais) e Proposi¢des Curriculares (municipio de Belo Horizonte). Esses curriculos

encontram-se disponiveis em sites governamentais na internet.

Parametros Curriculares Nacionais (PCN)

Os PCN sdo propostas curriculares governamentais brasileiras, desenvolvidas no final
da década de 1990 especificamente para o Ensino Fundamental e para o Ensino Médio. Para o
Ensino Fundamental foram elaborados dois documentos, um referente as séries iniciais (1% a
4*) (BRASIL, 1997) e outro para as séries finais (5* a 8*) (BRASIL, 1998a), considerando um
Ensino Fundamental de oito anos escolares. Para o Ensino Médio, foram elaborados dois
documentos, sendo o segundo complementar ao primeiro (BRASIL, 2006; BRASIL, [200-])
que abrangem as trés séries correspondentes a esse nivel de ensino. Os documentos sdo
estruturados de acordo com dreas do conhecimento que definem disciplinas e temas
transversais que perpassariam todas as disciplinas trabalhadas. O quadro 14 (APENDICE B)

apresenta o modo de organizacdo de cada um desses documentos.
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Contetdos Basicos Comuns do Estado de Minas Gerais (CBC)

Os contetdos Bésicos Comuns (CBC) (MINAS GERALIS, 2005a) foram publicados
em 2005, apds diversas etapas de elaboracdo. De acordo com a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (www.educacdo.mg.gov.br), “13.700 professores envolvidos nas
discussdes participaram da definicdo e construgdo da nova proposta curricular de cada
disciplina do Conteido Bdsico Comum”. O documento apresenta os conteidos a serem
trabalhados no ciclo de alfabetizaco, nas séries finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e
no Ensino Médio. A proposta curricular € dividida em édreas do conhecimento, tomando uma
dimensdo disciplinar e alguns volumes apresentam considera¢des sobre o uso dos Pardmetros
Curriculares Nacionais como ponto de apoio as propostas. O quadro 15 (APENDICE B)

apresenta a forma de organizacdo dos CBC.
Proposicoes Curriculares do Municipio de Belo Horizonte

As Proposi¢cdes Curriculares (PC) sdo textos preliminares publicados em 2009 e
apresentam o curriculo a ser desenvolvido no 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Fundamental > no
Municipio de Belo Horizonte (BELO HORIZONTE, 2009a). Os documentos sdo organizados
em disciplinas escolares. A proposta se limita ao curriculo para o Ensino Fundamental,
embora o texto explicite que as proposi¢des para o Ensino Infantil e Educacdo de Jovens e
Adultos estejam em desenvolvimento. A forma de organizacio dos documentos estd

apresentada no quadro 16 (APENDICE B).

(b) Normas e politicas do museu

A pesquisa por normas e politicas de um museu de ciéncia de Belo Horizonte
compreendeu a busca por esses documentos junto a coordenagdo do setor de educagdo do
museu € no site do museu. A coordenacdo disponibilizou materiais como artigo publicado
sobre propostas do museu na relacio com a escola, video utilizado em encontros com
professores, além de formuldrios e documentos com normas para o agendamento de visitas

escolares. No site do museu também foi possivel encontrar textos destinados a professores.

'* Tais ciclos sdo organizados da seguinte forma: 1° Ciclo — 6 a 9 anos de idade e 1°, 2° e 3° anos de
escolarizacdo na Educacdo Fundamental;- 2° Ciclo — 9 a 12 anos de idade e 4°, 5° e 6° anos de escolarizacio;- 3°
Ciclo— 12 a 15 anos e 7°, 8° e 9° anos de escolarizacdo na Educacdo Fundamental.
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3.2.2 Entrevista

De acordo com Gil (2002), a entrevista é uma técnica de coleta de dados que envolve
duas pessoas em uma situagdo “face a face” e em que uma delas formula questdes e a outra
responde. A entrevista pode assumir diversas formas, caracterizando-se como informal,
focalizada, parcialmente estruturada (semi-estruturada) ou estruturada (GIL, 2002). A
entrevista semi-estruturada, que é guiada por pontos de interesse que o entrevistador vai
explorando ao longo de seu curso (GIL, 2002), foi utilizada de forma a complementar a coleta
de informag¢des documentais sobre normas e politicas do museu de ciéncia. Nesse sentido, a
coordenacdo do setor de educacdo de um museu de ciéncia de Belo Horizonte foi entrevistada
seguindo-se um roteiro, que pode ser consultado no Apéndice A. A entrevista foi realizada

pela autora desta dissertagao.

A entrevista foi transcrita a partir de gravacdo digital de dudio, de forma literal, sendo
pontuada de acordo com as regras gramaticais para melhor compreensdo durante a leitura e

andlise. Todos os turnos de falas foram numerados sequencialmente.

3.3 Método de analise

3.3.1 Analise de conteado

De acordo com Bardin (2009), o desenvolvimento da andlise de conteido segue 3
(trés) etapas: (a) a pré-andlise, (b) a exploracdo do material e (c) o tratamento dos resultados,

a inferéncia e a interpretagao.

(a) Pré-andlise

Essa etapa constituiu uma fase de organizagdo, em que foi realizada uma leitura
flutuante de todos os documentos obtidos, para posterior defini¢do da constituicdo do corpus
de estudo, que é “o conjunto dos documentos tidos em conta para serem submetidos aos
procedimentos analiticos” (BARDIN, 2009, p.122). A constituicdo do corpus implica
escolhas, selec¢des e regras (BARDIN, 2009).
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Foram critérios utilizados na pré-andlise:

e Para os curriculos:

A forma como cada uma das propostas curriculares oficiais é organizada — melhor
detalhada no item 4.2.1 - permite perceber aproximagdes e diferencas entre elas. Os curriculos
oficiais citados foram elaborados em €pocas distintas (1999, 2005, 2009) e organizados por
grupos distintos. Além disso, contemplam especificidades de cada contexto de abrangéncia
(nacional, estadual e municipal) a que se destinam. Essas diferencas refletem as idéias e
concepgdes presentes em cada época e contexto de elaboragdo, que podem apresentar

perspectivas e abordagens diferentes.

As propostas de abrangéncia nacional (PCN) e estadual (CBC) contemplam diretrizes
curriculares para os niveis de ensino fundamental e médio. A proposta municipal (PC),
entretanto, se limita a propostas para o ensino fundamental. Nesse sentido, para que fosse
possivel a realizacdo de um estudo comparativo entre os textos curriculares em torno de suas
explicitagdes sobre os museus, optou-se pela selecdo apenas dos curriculos destinados ao

nivel de ensino fundamental.

Tomada essa decisdo, uma leitura mais aprofundada dessas propostas permitiu
perceber que a organiza¢do do Ensino Fundamental em ciclos adotada pela Prefeitura de Belo
Horizonte (PBH) nas Proposi¢des Curriculares distancia-se da organizacdo dos PCN e CBC,

essas fundamentadas em 4 séries finais para esse nivel de ensino.

Dessa forma, foi necessdrio adotar mais um critério de selecdo para as propostas
curriculares. Tomando-se novamente como objetivo a realizagdo de um estudo comparativo
entre os textos curriculares, optou-se por utilizar apenas as propostas destinadas as séries
finais do Ensino Fundamental presentes dos curriculos oficiais das trés instancias

governamentais: PCN de 5% a 8* séries, CBC para o 6° ao 9° ano escolar e PC para o 3° ciclo.

e Para os documentos do museu:

Entre os materiais obtidos foram selecionados todos os documentos textuais, que
permitiam uma mesma modalidade de andlise — a andlise de conteddo -, além das entrevistas.
Desse modo, o video institucional cedido pela coordenagdo do setor de educag¢do do museu foi
excluido da andlise por apresentar uma linguagem distinta dos demais materiais e demandar,
portanto, outro tipo de andlise, o que comprometeria a homogeneidade dos dados necessaria a

uma analise comparativa.
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Os documentos selecionados foram: artigo publicado pela equipe do setor educativo;
texto do site do museu destinado aos professores e normas para agendamento de visitas
escolares destinadas aos professores. Também fez parte do corpus de informacgdes referentes

ao museu, a entrevista realizada com a coordenacgéo do setor de educacio.

e Regras de recorte (curriculos, documentos do museu e entrevista):

De acordo com Bardin (2009), para se definir os elementos do texto que se deve ter
em conta na andlise de conteddo, é preciso escolher as unidades de contexto e de registro a

serem utilizadas.

A unidade de registro “é a unidade de significacdo a codificar e corresponde ao
segmento de contetido a considerar como unidade de base, visando a categorizacgdo (...)”
(BARDIN, 2009, p. 130). Sdo exemplos de unidades de registro: a palavra, o tema, o

personagem, o acontecimento, o documento.

A unidade de registro o personagem foi adotada neste trabalho visto que essa
modalidade de unidade permite analisar caracteristicas ou atributos do personagem como
tracos de carater, papel, estatuto social, familiar, idade, etc. (BARDIN, 2009). Segundo
Bardin (2009), o personagem pode ser combinado com outras modalidades de unidade e seu
uso permite responder perguntas como: “Quem e em que ocasido?” “Com que papel?” “Em

que situacdo?”.

Dessa forma, o personagem museu foi adotado como unidade de registro na andlise de

conteudo realizada tanto nos documentos como nas entrevistas.

Definida a unidade de registro, foi preciso encontrar a melhor unidade de contexto que
permitisse uma andlise criteriosa e homogénea de todos os documentos selecionados e da
entrevista. De acordo com Bardin (2009), a unidade de contexto:

“serve de unidade de compreensdo para codificar a unidade de registro e
corresponde ao segmento da mensagem cujas dimensdes (superiores as da unidade

de registro) sdo Optimas para que se possa compreender a significacdo exata da
unidade de registro” (BARDIN, 2009, p. 133).

Dessa maneira, no texto curricular, uma primeira sele¢do das unidades de contexto foi
determinada pela presenca da palavra museu. Uma vez que o texto curricular € prescritivo, em
que cada pardgrafo apresenta um conjunto de informacdes sobre determinado tema, a unidade
de contexto o pardgrafo foi inicialmente recortada para essa analise. Entretanto, para a

realizacdo de uma andlise criteriosa e homogénea, foi necessario analisar cada frase do
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paragrafo. Assim, para os documentos curriculares, a andlise de conteudo partiu da sub-

unidade de contexto frase, a partir de um recorte prévio dos paragrafos em que a palavra

museu (unidade de registro - personagem) estava presente.

No Quadro 7 apresenta-se um exemplo de uma unidade de contexto (pardgrafo,

selecionado a partir da presenca da unidade de registro museu) e suas sub-unidades (frases),

presentes no documento curricular Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN), no volume

Introdugio.

Quadro 7: Exemplo de selecdo da unidade e sub-unidade de contexto no documento curricular PCN

espacos da comunidade, o que
implica em visita a museus, teatro,
cinema, fabricas, marcenarias,
estabelecimentos comerciais, postos
de saide etc.

Curriculo Volume Unidade de contexto (Pardgrafo) Sub-unidades de contexto (frases)
(Linha 2283, p. 95) Os espacos | (Linha 2283) Os espagos existentes
existentes fora da sala de aula | fora da sala de aula também podem
também podem ser aproveitados para | ser aproveitados para realizar
realizar atividades como ler, contar | atividades como ler, contar histdrias,

Introducio historias, fazer desenho de | fazer desenho de observagdo e
(43 5:{ observacdo e buscar materiais para | buscar materiais para colecdes.
PCN linhas. 001695‘?5- Muitas vezes, 2 | (Linha 2285) Muitas vezes, a
175 apren(/hzagem de determ{nados aprendizagem de  determinados
péginas) contetidos requer a exploragdo de | conteddos requer a exploracdo de

espacos da comunidade, o que
implica em visita a museus, teatro,
cinema, fabricas, marcenarias,
estabelecimentos comerciais, postos
de saudde etc.

A andlise de conteido dos documentos do museu, por tratarem em sua totalidade

especificamente do tema “museu”, tomou como ponto de partida a unidade de contexto frase

(exemplificado no Quadro 8).

Quadro 8: Exemplo de unidades de contexto no documento do museu (artigo)

Documento

Unidades de contexto (frase)

Artigo
(278 linhas)

(Linha 10) Os museus de ciéncias vém sendo considerados importantes espagos de
ensino, onde as estratégias utilizadas para divulgacdo cientifica funcionam como
instrumentos essenciais para o professor, fora do ambiente escolar.

(Linha 130) As propostas com esse fim giram em torno dos publicos escolares,
que sdo a maioria dos visitantes nos museus, €, ndo obstante, os museus
pretendem atender para uma formagdo continuada dos demais publicos
freqiientadores.
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Ja a andlise da entrevista, cuja forma estrutural demonstra um direcionamento das
respostas do entrevistado em fungdo das perguntas do entrevistador, utilizou os turnos de fala

como unidades de contexto (Quadro 9).

Quadro 9: Exemplo de unidades de contexto da entrevista

Entrevista
(122 turnos de Unidade de contexto (turnos de fala)
fala)

Ser um veiculo de forma/de comunica¢do, um meio de comunicacdo entre a

Turno de fala 32 . s .
3 comunidade cientifica e a comunidade em geral

Com essa questdo do complemento? [é], entdo. Os meninos apontaram isso como
dificuldade pra eles. Hoje em dia a gente ja ta com essa nova visdo que é pedir ao
professor pra mandar o g/o roteiro dele, o que que ele quer que o alunos dele
aprenda, que nés vamos nos adequar. N6s vamos estar passando, levando o aluno
na exposi¢do, mediando essa exposicdo em cima do roteiro que o professor
estabeleceu.

Turno de fala 108

E importante, ainda, destacar que a modalidade de analise de conteido Tematica foi
realizada neste trabalho. A unidade de registro museu (o personagem) foi combinada a duas

perguntas que orientaram o recorte das informacdes coletadas nas unidades de contexto:
1. “Nesta frase (ou turno de fala), quem € o museu?”

2. “Nesta frase (ou turno de fala), qual € o papel atribuido ao museu?”"'

(b) Exploracdo do material

De acordo com Bardin (2007), a exploracio do material é a fase de anélise
propriamente dita, em que as decisdes tomadas durante a etapa de pré-andlise sdo aplicadas

sistematicamente.

A primeira etapa de exploracdo do material resultou, entdo, na aplicagdo das duas
perguntas da andlise temdtica as informagdes coletadas (exemplificado nos quadros 10, 11 e

12).

' De acordo com o dicionario Houaiss, um dos significados de Papel é “atribuicio, funcio que se desempenha
ou cumpre” (HOUAISS; VILLAR, 2001). Assim, a pergunta sobre o papel conferido ao museu diz respeito as
atribuicdes ou funcdes por ele assumidas ou a ele atribuidas.
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Quadro 10: Aplicacdo das perguntas da andlise temdtica as unidades de contexto dos documentos curricular PCN — volume Introdugio

L - QUALE O PAPEL
Curriculo D\l/s(c)il[l):;r;a/ Unidade de contexto (Paragrafo) Sub-unidades de contexto (frases) Q&Sg}éﬁ? ATRIBUIDO AO
) MUSEU?
(Linha 2283) Os espagos existentes fora | (Linha 2283) Os espagos existentes fora da sala de Sc?r aprohvehltado para
da sala de aula também podem ser | ayla também podem ser aproveitados para realizar E§pago realizar atlv.ld%d.e s como
aproveitados para realizar atividades | afividades como ler, contar histérias, fazer existente ler, contar historias, fil zer
como ler, contar histérias, fazer desenho | gesenho de observagdo e buscar materiais para foga da ls ala desenho de obs.e?vagao ¢
Introdugdio de observagﬁg e buscar materiai.s para | colecoes. ¢ aula buscar mlate~r1als para
PCN (4354 colecdes. Multas vezes, a aprendizagem colegoes
linhas) de determinados conteidos requer a . ) )
exploracdo de espacos da comunidade, o | (Linha 2285) Muitas vezes, a aprendizagem de Ser explorado
que implica em visita a museus, teatro, determinados conFeudos requer a .exploraggq de Espago da
cinema, f4bricas, marcenarias, | €SPagos da comunlc.lade, 0 que 1.mphca em VISIt.a 4| omunidade
estabelecimentos comerciais, postos de | MUSEUs, teatro, cinema, .fabncas, marcenarias, Ser visitad
satide etc. estabelecimentos comerciais, postos de saude etc. €1 visitado
Quadro 11: Aplicagio das perguntas da andlise temdtica as unidades de contexto do documento do museu artigo
- QUAL E O PAPEL
Documento Unidades de contexto (frase) QI\I/IJ[I}ZISVIIEE? ATRIBUIDO AO
) MUSEU?
(Linha 10) Os museus de ciéncias vém sendo considerados importantes espacos de ensino, onde | Importante
as estratégias utilizadas para divulgacdo cientifica funcionam como instrumentos essenciais | espaco de
. para o professor, fora do ambiente escolar. ensino
Artigo Atender para uma
(278 linhas) (Linha 130) As propostas com esse fim giram em torno dos ptblicos escolares, que sdo a P

maioria dos visitantes nos museus, e, ndo obstante, os museus pretendem atender para uma
formacdo continuada dos demais ptiblicos freqiientadores.

formacdo continuada dos
demais publicos
freqiientadores.




Quadro 12: Aplicacdo das perguntas da andlise temdtica as unidades de contexto da entrevista

Entrevista . 2 QUAL E O PAPEL ATRIBUIDO
?
(122 turnos de fala) Unidade de contexto (turnos de fala) QUEM E O MUSEU? AO MUSEU?
Ser um veiculo de forma/de comunicacdo, um meio de Veiculo de comunicacio
Turno de fala 32 comunicag@o entre a comunidade cientifica e a comunidade em Meio de comunicagio entre a

geral

comunidade cientifica e a
comunidade em geral

Turno de fala 108

Com essa questdo do complemento? [é], entdo. Os meninos
apontaram isso como dificuldade pra eles. Hoje em dia a gente ja
td com essa nova visdo que € pedir ao professor pra mandar o g/o
roteiro dele, o que que ele quer que o aluno dele aprenda, que nds
vamos nos adequar. Nds vamos estar passando, levando o aluno
na exposicdo, mediando essa exposi¢do em cima do roteiro que o
professor estabeleceu.

Complementar a educagio escolar
de acordo com a demanda do
professor
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(c) tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagcdo

De acordo com Bardin (2007), tratar o material é codificd-lo, de forma que os dados

brutos sejam transformados sistematicamente e agregados em unidades.

A pergunta “Quem € o museu” possibilitou a criagdo de categorias de imagem (quando
foi analisado o texto curricular) e de identidade (na andlise dos documentos do museu e da
entrevista). As categorias de identidade foram, ainda, divididas em identidades organizacional
e institucional, dependendo do ambito a que se referia tal categoria.

A pergunta “Qual € o papel do museu” possibilitou a criacdo de categorias de papel

atribuido tanto a instituicdo museu (nos textos curriculares) quanto ao museu de interesse

(organizacdo pesquisada por meio dos documentos do museu e da entrevista).

Essas categorias de imagem, identidade e papel foram definidas como sub-temas na
andlise. A reunido de sub-temas com sentido semelhante possibilitou a criacdo de novas

categorias — temas — que apresentaram como caracteristica uma natureza mais abrangente.

O quadro 13 demonstra com um exemplo como sub-temas obtidos na andlise do texto

curricular deram origem aos temas IMAGEM mais abrangentes.

Quadro 13: Sub-temas que deram origem aos temas de imagem do museu nos curriculos

(Ihrffilz}/lgM) SUBTEMAS Sub-unidade de contexto - frase Curriculo
Muitas vezes, a aprendizagem de determinados
conteudos requer a exploragao de espagos da _
. . . . .. Introdugio
Espaco da comunidade comunidade, o que implica em visita a museus, teatro, PCN
cinema, fabricas, marcenarias, estabelecimentos
comerciais, postos de saide etc
Espaco importante, com Nesse particular, € possivel desenvolver com os alunos
significado social no debates sobre a importancia e o significado sociais dos
cotidiano das populagdes, | museus e das exposi¢des no cotidiano da populacido, na Histéri
na formagdo de formag@o de identidades, na sua formagao cultural e ;,sé(;\?a
identidades, na formagdo | educacional — formagao essa que ocorre em momentos
cultural e educacional dos | de passeios e lazer.
alunos
ESPACO Por isso, € tdo importante ao docente de Histéria a
PUBLICO, aproximagdo propositiva com outros ambientes sociais
DE Ambiente social que tem a | que tém a Histdria como dimensao significativa, como L
£ . . ~ . o1 Histéria
CARATER histéria como dimensao 0s museus, 0s arquivos, as bibliotecas, os centros PC
SOCIAL significativa culturais, as ONG's, as instancias e instituicoes ligadas a
movimentos sociais, os clubes de leitura, os ambientes
virtuais de educacao histdrica, entre outros
Ciente de seus objetivos, inicia o seu planejamento, num
trabalho de preparacdo que comeca em sala de aula, com
o levantamento das expectativas e conhecimentos
prévios dos educandos; uma problematizac¢do do proprio
Espaco publico nome e da finalidade da instituicéo, de reflexdo sobre o Historia
que pode ser encontrado 14; a sistematizacdo de outras PC
experiéncias ja vivenciadas na prépria instituicdo ou em
outras; e, por fim, o debate e a construg@o coletiva de
posturas e atitudes desejaveis quando se transita por um
espaco publico
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Esse mesmo procedimento foi adotado na andlise dos documentos do museu e da
entrevista. Diferente da anélise dos curriculos (que s6 se referiam a instituicio museu), para
os documentos do museu e a entrevista foi necessdrio separar identidades conferidas a
organizagdo das conferidas a instituicdo museu. O mesmo foi realizado para os temas de
papéis.

A partir da andlise exaustiva dos dados, foi possivel agrupar as categorias de TEMAS
de imagem, identidade e papéis em fun¢cdo de um sentido comum, com vistas a responder as

questdes postas nos objetivos de 1 a 5 desta pesquisa. Para responder aos objetivos 6 e 7, foi

necessdrio, ainda, agrupar temas quando eles também apresentavam sentido comum:

e Temas de imagem (nos curriculos) com temas de identidade organizacional e

institucional (nos documentos do museu e na entrevista)

e Temas de papéis dos curriculos com temas de papéis atribuidos a organizacdo e

a institui¢do por meio dos documentos do museu e da entrevista.

A tltima etapa da andlise de conteiido também permitiu estabelecer comparacdes entre
os resultados obtidos, fazer inferéncias e interpretacdes a respeito das imagens, identidades e

papéis atribuidos ao museu presentes na entrevista e nos documentos analisados.
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CAPITULO 4
RESULTADOS

4.1 O museu no curriculo

A partir da pesquisa dos documentos curriculares Parametros Nacionais Curriculares
(PCN), Contetdos Basicos Comuns (CBC) do estado de Minas Gerais e Proposi¢cdes
Curriculares (PC) do municipio de Belo Horizonte foi possivel estabelecer em quais

curriculos e disciplinas o museu foi citado (tabela 1).

Nos PCN o museu foi citado 28 vezes nas diretrizes correspondentes as disciplinas de
Historia (14), Arte (8), Ciéncias Naturais (3) e Geografia (2). O volume Introducdo também
apresentou uma vez a palavra “museu”. Entretanto, como esse volume ndo corresponde a
qualquer disciplina especifica, ele ndo estd incluido na tabela 1. No volume dos Temas

Transversais também ndo houve referéncia ao museu.

Nos CBC o museu apareceu em duas disciplinas, sendo elas Arte (1) e Educacdo

Fisica (2), somando 3 ocorréncias.

Nas PC houve um total de 6 ocorréncias da palavra museu, nas disciplinas Historia (3),

Arte (1), Educacdo Fisica (1) e Lingua Portuguesa (1).

Tabela 1: Ocorréncias da palavra museu em cada disciplina dos curriculos pesquisados

Disciplina Curriculo (ano de producdo)
PCN (1998) CBC (2005) PC (2009)
Histéria 14 - 3
Arte 8 1 1
Ciéncias Naturais ou Ciéncias 3 - -
Geografia 2 - -
Matematica - - N
Educagao Fisica - 2 1
Lingua Portuguesa - - 1
Lingua Estrangeira - - -
TOTAL 27 3 6
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4.2 Imagens de museu nos curriculos

Parametros curriculares Nacionais (PCN)

O museu aparece em quatro das oito disciplinas desse curriculo - Histdria, Artes,
Ciéncias Naturais e Geografia — além de constar do volume Introduc¢do. Em todos foi possivel

encontrar imagens emergentes para 0 museu.

No volume Introdugdo, as imagens emergentes de museu sdo a de espaco existente
fora da sala de aula e espaco piiblico, de cardter social. Nesse volume, o museu € um espaco

da comunidade, que deve ser explorado pelo professor.

Os PCN para a disciplina de Histéria também apresentaram a imagem de espaco
piublico, de cardter social e, ainda, as imagens de espaco de preservacdo da memdria; espaco
de producdo e acesso ao conhecimento; onde hd acervos e, por fim, lugares originais. Esse
volume € o uUnico que apresenta um tépico inteiro destinado as diretrizes para visita a
exposicdes, museus e sitios arqueoldgicos. Os PCN de Histéria apresentam uma maior
diversidade de imagens se comparados aos demais volumes. As imagens presentes dizem
respeito a idéia do museu como um ambiente historicamente importante por preservar a
memoria, os objetos (acervo) e produzir conhecimento a medida que desenvolve técnicas de
preservacdo e conservacio desse acervo. Nesse sentido, tal volume enfatiza o museu como

ambiente de guarda do que € historicamente importante.

As diretrizes relativas a disciplina Arte, assim como as relativas a Histdria,
apresentaram as imagens de espaco de preservacdo da memoria e onde hd acervo. Além
disso, o museu nesse volume € visto como processo dialogico direto ou virtual ¢ como nova
modalidade de linguagem visual em que a imagem integra-se ao texto, som e espago,
referindo-se, nesse dltimo caso, ao museu virtual. Buscando entender o que seria o museu
como um “processo dialdgico”, a palavra “processo” apresenta como significado “sucessio de
estados ou de mudancas” (FERREIRA, 1999). O conceito de dialogia possui uma grande
polissemia no campo da pesquisa em ensino de ciéncias e que recentemente vem ganhando
espaco na pesquisa em educacdo em museus. Sabe-se que ele pode ser tomado no sentido
backthiniano de diferentes pontos de vista, mas aqui limitaremos seu uso relacionado ao
didlogo entre discursos e linguagens. Essas idéias em conjunto remetem ao museu como um

espaco dindmico, em transformacao, onde sdo combinados diferentes discursos e linguagens.
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Para a disciplina Ciéncias Naturais, o museu apresenta a imagem de espaco de
produgdo e acesso ao conhecimento (assim como a disciplina Histéria, porém, nesse volume,
o museu € um produtor de textos e folhetos), mas também a imagem onde hd aprendizagem
informal pelo estudante. Apesar de ser o tinico volume dos PCN que faz alusio a questdo do
museu como espaco onde ocorrem processos educativos, segundo essa diretriz, a
aprendizagem que ocorre no museu parece ser apenas uma conseqiiéncia de uma visita de
entretenimento, em que o estudante, ao passear com amigos e familiares, aprende certos
conteddos, sendo que parte deles seria aprendida, ainda, de forma incorreta ou incompleta.
Dessa forma, a “aprendizagem informal” em questdo ignora o museu como local de producio
de acdes educativas e considera que o estudante, ao freqiientar o museu, aprende por conta
prépria, sem influéncia de acdes educativas direcionadas ao publico visitante. O trecho
correspondente a essa passagem do volume de Ciéncias Naturais encontra-se abaixo:

[...] Assim, é de fundamental importancia valorizar o universo cultural do estudante,
pois ele aprende com os pais, 0s irmaos, os colegas e outros adultos, além da escola.
Aprende também com filmes, televisdo, radio, discos, livros, revistas, computadores,
bem como em festas, shows, eventos desportivos, quando vai aos museus ou aos
jardins zoolégicos, bem como com os livros escolares. Parte daquilo que aprende
informalmente estd incorreto, incompleto ou mal compreendido, mas a educacdo
formal pode ajudar os alunos a reestruturar esses conhecimentos e a adquirir outros
novos sem desvalorizar sua cultura. [...] (Brasil, 1998b, p.52)

Por fim, no volume correspondente a disciplina Geografia emerge a imagem do museu
como referéncia historica na leitura e compreensdo das transformacdes do espago.
Interessante notar que essa imagem faz alusio a questdo do museu como ambiente pertencente

ou relativo ao campo da Histéria, quando se refere as transformacdes que podem ser

observadas no decorrer do tempo, do tempo histérico.

Conteudos Basicos Comuns (CBC)

Das oito disciplinas desse curriculo, duas se referiram ao museu — Artes e Educacgdo
Fisica -, mas apenas a disciplina Educagdo Fisica abordou uma imagem para o mesmo. Assim
como uma série de locais e objetos de entretenimento, essa imagem apareceu atrelada a uma
atividade de lazer de interesse cultural, sendo que esse interesse poderia ser intelectual e/ou

turistico.
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Proposicoes curriculares (PC)

Nas Proposi¢cdes Curriculares, compostas por oito disciplinas, quatro abordavam o
museu — Historia, Artes, Educacdo Fisica e Lingua Portuguesa -, mas apenas as disciplinas

Histéria e Lingua Portuguesa trouxeram imagens para o museu.

O volume relativo a disciplina Historia, assim como o volume de Histéria do PCN,
apresentou as imagens espaco publico, de cardter social; espago de preservacdo da memdria,

além da imagem Instituicdo, que ndo esteve presente no PCN.

J4 o volume correspondente a disciplina Lingua Portuguesa, contemplou a imagem

espaco de producdo e acesso ao conhecimento.

Comparando curriculos quanto a imagem de museu

Apesar de mais antigos que os demais curriculos (1998), os PCN apresentaram mais
citacdes sobre museu do que os outros dois curriculos — CBC (2005) e PC (2009), em um

maior ndmero de disciplinas.

Enquanto os PCN abordam o museu em disciplinas diversas, de campos do
conhecimento variados e sob perspectivas diversas de imagens, os CBC trazem imagem para
o museu apenas na disciplina Educagdo Fisica e o restringem a uma atividade de lazer
cultural. As PC, por sua vez, apenas apresentaram uma tnica imagem diferente das presentes
nos PCN, sendo ela Instituicdo. Como relatado no préprio documento, a formulagdo das PC
foi baseada nos PCN. Entretanto, além da imagem Instituicdo estar presente nas PC e ndo nos
PCN, a imagem espaco de producdo e acesso ao conhecimento apareceu em um volume
diferente - Lingua Portuguesa -, disciplina na qual ndo houve cita¢do, imagem ou papel para o

museu nos PCN.

A figura 3 apresenta um diagrama com as imagens presentes em cada curriculo (PCN,
CBC e PC) e as imagens comuns a eles. Por meio dessa figura fica evidente a distancia entre
as propostas do CBC e as demais, pois a unica imagem presente nesse curriculo ndo se
relaciona as imagens presentes nos PCN e nas PC e reduz o museu a uma atividade de lazer

cultural, ignorando seu potencial educativo ou sua fungéo social.

As PC, por outro lado, apresentam maior convergéncia com os PCN, sendo que trés
das quatro imagens presentes nesse curriculo sdo compartilhadas com os PCN. As imagens

espaco de preservacdo da memoria e espaco de produgdo e acesso ao conhecimento se
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aproximam da imagem do museu tradicional: aberto ao publico, que preserva objetos,

pesquisa e divulga o conhecimento sobre o que nele estd guardado. Essas imagens, assim

como as de espaco publico, de cardter social e a imagem Instituicdo, presente apenas nas PC,

também néo contemplam o museu como ambiente educativo.

Nos PCN, um tunico volume tratou o museu como ambiente onde ocorre aprendizagem

— imagem onde hd aprendizagem informal pelo estudante. Entretanto, como demonstrado por

meio do trecho do volume de ciéncias naturais e ja discutido anteriormente, a aprendizagem

em questdo ocorreria apenas em conseqiiéncia de uma visita de entretenimento.

Figura 3: Diagrama de imagens presentes em cada curriculo e interse¢des de imagens

PCN

PC

Espaco publico,
de carater social

e

Espaco de preservacgdo
da memoria

Espaco de produgdoe |

Atividade de lazer
de interesse cultural

CBC
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4.3 Papéis conferidos ao museu nos discursos curriculares

A maior parte dos papéis conferidos ao museu diz respeito a ele ser visitado para

alguma finalidade dentro dos objetivos escolares.

Parametros curriculares Nacionais (PCN)

Em cinco dos 10 volumes dos PCN - Introducdo, Histéria, Arte, Ci€ncias Naturais e

Geografia - foi possivel encontrar papéis emergentes para 0 museu.

No volume Introdugdo, os papéis a ele conferidos foram ser visitado e ser utilizado.
Nesse sentido, esse volume trata de um museu passivo, que deve apenas receber as visitas

escolares, sem atuagao ativa nessa recepgao.

O volume correspondente a disciplina de Histéria apresentou sete papéis para o
museu, sendo que apenas um nao se referiu e ele ser visitado para cumprir objetivos escolares:
o papel preservar a memdria (apresenta uma atuacdo ativa do museu e serd discutido abaixo
no resultado referente ao volume Arte). Os demais papéis foram os seguintes: ser visitado
(sem alguma finalidade especifica para essa visita); ser visitado pelos alunos em visitas
organizadas pelos professores; ser visitado por alunos e professores (em que foi explicitado
como o trabalho que envolve as visitas ao museu € “gratificante” e “altamente instrutivo” a
alunos e professores); servir como fonte de pesquisa para os alunos; ser visitado para
diversificar concepgdes dos alunos e ser visitado para proporcionar a realizacdo de debates
com os alunos. Esses seis papéis no volume Histdria, assim como os presentes no volume
Introdugdo, abordam o museu como um mero receptor, com atuagdo passiva frente as visitas
de alunos e professores, garantindo ao professor a tarefa de fazer com que os alunos usufruam

da visita.

Cinco papéis foram encontrados nas diretrizes relativas a disciplina Arte, sendo que
apenas dois diferiram dos papéis presentes no volume de Histéria, sendo eles: ser fregiientado
e ser reconhecido. Os demais papéis foram ser visitado pelos alunos em visitas organizadas
pelos professores; servir como fonte de pesquisa para os alunos e preservar a memoria.
Assim como no volume referente a disciplina Histéria, apenas o papel preservar a memdria
apresenta uma atuacdo ativa do museu. Entretanto, essa atuacdo ndo diz respeito a acdo
educativa museal, e sim a um papel exclusivo do museu, que em nada se refere a sua relagio

com a escola. Desse modo, quando é conferido um papel ativo ao museu, esse papel ndo tem
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relacio com sua fungdo educativa. Faz-se importante, ainda, discutir os papéis ser
freqgiientado e ser reconhecido presentes nesse volume: mais do que ser visitado
esporadicamente por alunos e professores, esses papéis trazem uma conotagdo de que o museu
deve ser visitado regularmente, como uma experiéncia habitual e que, mais do que um
visitante, o aluno deve ser um freqiientador, que reconhece a relevancia da instituicdo. Esse
“reconhecimento e freqii€ncia”, entretanto, ndo aparecem atrelados a escola - e nem mesmo a
familia -, como explicitado no trecho abaixo, retirado dos PCN de Arte:
[...] Com este critério pretende-se verificar se o aluno valoriza e reconhece a
importancia da organizacdo de seus préprios registros e anotagdes. Se freqiienta,
valoriza e respeita os centros de documentagdo da memoria da atividade teatral
nacional e de sua comunidade (centros culturais, museus, arquivos publicos,
bibliotecas, midiatecas). [...] (Brasil, 1998c, p. 94).
As diretrizes para a disciplina Ciéncias apresentaram apenas um papel para o museu,

sendo ele ser visitado pelos alunos em visitas organizadas pelos professores.

Um tnico papel também foi encontrado no volume referente a disciplina Geografia

dos PCN, sendo ele servir como fonte de pesquisa para os alunos.

De maneira geral, os PCN apresentam papéis passivos para o museu em sua relacio
com a escola, sendo o professor colocado como o centro da acdo educativa, programando as

visitas escolares e utilizando-as para complementar a educag@o escolar.

Contetdos Basicos Comuns (CBC)

Das oito disciplinas desse curriculo, duas apresentaram papéis para o museu:

Educacio Fisica e Arte.

A disciplina Educacdo Fisica trouxe como papel para o museu ser visitado em
excursoes. Esse papel apresenta uma concepgdo vinculada ao lazer e ao passeio, uma vez que
excursdes escolares costumam ser realizadas com o objetivo de os alunos conhecerem lugares
fora do ambiente escolar. Além disso, esse papel estd presente no trecho em que se considera
o museu como atividade de lazer de interesse cultural turistico. De acordo com o diciondrio
Aurélio (Ferreira, 1999), turismo é “viagem ou excursdo, feita por prazer, a locais que
despertam interesse”. Desse modo, € patente nesse papel a valorizacdo do museu como

ambiente para contemplagdo e entretenimento, estando ausente qualquer idéia referente a uma

atribuicdo educativa.
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O volume correspondente a disciplina Artes apresentou para o museu o papel ser
visitado para proporcionar vivéncias significativas e aprendizagem. Apesar de considerar que
a visita ao museu pode enriquecer o universo cultural do aluno, o trecho abaixo explicita que é
a escola o centro do planejamento da acdo educativa vinculada ao museu, que o utiliza como

complemento para o ensino escolar de arte.

E fator importante equipar a escola com sala ambiente para desenvolver as aulas de
Arte, bem como criar espago fisico para a realizacdo de projetos. Hd também a
necessidade de realizar visitas a museus, galerias, ateli€s, ensaios de grupos de
danga, pecas teatrais, concertos e bandas musicais, apresentacdo de corais,
espetaculos e outros, no intuito de proporcionar vivéncias significativas no ensino de
arte (Minas Gerais, 2005b, p. 13).

Proposicoes curriculares (PC)

Das oito disciplinas das PC, duas, Educacdo Fisica e Historia, apresentaram papéis

para 0 museu.

Assim como os volumes Introdugdo e Histdria dos PCN, o volume de Educacéo Fisica
das PC apresentou como papel para o museu ser visitado. Novamente, a visita ao museu
ajudaria a cumprir objetivos escolares, servindo como inspiracdo a escolha de temas de
projetos a serem desenvolvidos pelo professor com seus alunos. Embora nesse papel a visita
esteja vinculada a inspiracdo para projetos, ao museu, em si, ndo foi conferida qualquer
atribuicdo especifica e, por isso, a categoria de papel ficou limitada a ser visitado, e ndo “ser
visitado para...”. O trecho das PC de Educagdo Fisica correspondente pode esclarecer o
motivo dessa escolha.

O tema para um projeto pode surgir da observacdo do professor em relagdo a uma
demanda da turma ou a partir de circunstancias vividas nos diferentes contextos
(visita ao museu, teatro, cinema, circo, excursdes diversas ou outras praticas

observadas durante o recreio ou em outros tempos e espagos, dentro e fora da
escola). (Belo Horizonte, 2009b, p. 31)

O volume correspondente a disciplina Historia apresentou os papéis ser visitado para
proporcionar vivéncias significativas e aprendizagem — assim como o volume de Arte dos
CBC - e partilhar com o docente a preparagcdo prévia da visita e seu registro. Ambos os
papéis foram analisados a partir do trecho do volume de Histdria copiado abaixo. Esse volume
foi o tdnico — tanto entre os volumes das PC quanto entre curriculos — que trouxe a questao da
partilha de responsabilidades entre museu e escola no planejamento e desenvolvimento da

visita ao museu. Como abordado na Introducdo desta dissertacdo, a partilha de
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responsabilidades € um fator que caracteriza a parceria entre as institui¢cdes, ultrapassando a
idéia de uso do museu para complementar contetidos e objetivos escolares.
Dificilmente uma visita a museu ou a qualquer outra institui¢@o ligada as herancas
culturais de uma coletividade restringe-se ao que foi inicialmente previsto como
potencialidade de aprendizagens e vivéncias culturais. [...] Realizar visitas a essas
institui¢cdes requer, no entanto, todo um trabalho de partilha com essas institui¢des,

de preparacdo prévia na escola e registro, assim como a constru¢do coletiva de
posturas e condutas desejaveis no momento da visita (Belo Horizonte, 2009c, p. 45).

O trecho citado permite entender que nas PC de Histéria considera-se que a
aprendizagem que ocorre nos museus ndo se limita a esperada pelos professores quando
planejam a visita. Assim, percebe-se que hd uma valorizacdo das atribuicdes do museu que
ultrapassam a complementaridade e do fato de que tais atribui¢des ndo se restringem aos
objetivos escolares. Resultardo, portanto, em aprendizagens distintas das expectativas
escolares. Também € interessante perceber que a visita ao museu apresenta posturas e

condutas desejaveis.

Comparando curriculos quanto aos papéis do museu

De modo geral, tanto os PCN quanto os CBC atribuiram ao museu papéis passivos
frente a visita escolar, centralizando no professor e/ou na escola o planejamento e o
desenvolvimento das visitas. Além disso, freqiientemente, a visita tem como finalidade
cumprir objetivos escolares, servindo como complemento ou ilustracio de modo a permitir
debates, realizar pesquisas, diversificar concep¢des dos alunos, entre outras possibilidades,
mas sempre em decorréncia de uma agdo educativa exclusivamente escolar, que “explora” ou

“aproveita” o museu.

As PC, apesar de também conferirem esse papel passivo para o museu, enfatizam — no
volume referente a disciplina Histéria — a necessidade de se estabelecer a partilha de
responsabilidades entre escola e museu quando do planejamento e registro da visita. Esse foi o
unico volume entre todos os volumes dos trés curriculos analisados em que ¢é atribuido ao

museu esse papel ativo e conjunto a escola.

Desse modo, o papel educativo do museu estd ausente nos PCN e nos CBC, e, embora

de forma bastante restrita — apenas em um volume e em um trecho — presente nas PC.

A figura 4 permite perceber aproximagdes e distanciamentos entre os papéis presentes

nos trés curriculos pesquisados. Novamente, assim como para as imagens de museu presentes
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nesses curriculos, observa-se um distanciamento entre as propostas dos PCN e CBC, uma vez

que ndo houve papéis semelhantes.

Por outro lado, as PC compartilham com os CBC o papel ser visitado para
proporcionar vivéncias significativas e aprendizagem. Entretanto, enquanto os CBC
consideram essa aprendizagem desvinculada da acdo educativa museal, as PC conferem papel

ativo ao museu, assim como a escola, nessa aprendizagem.

Por fim, os PCN e as PC compartilham apenas o papel ser visitado, um papel passivo e

que ndo confere ao museu responsabilidades na acdo educativa.

Figura 4: Papéis presentes em cada curriculo e intersecdes de papéis nos curriculos

. PC

Partilhar com o
docente a preparagéo
prévia da visita e seu
registro
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4.4 Identidades institucionais e organizacionais nas politicas educacionais de um museu

de ciéncia.

Identidade institucional

A andlise das identidades dos museus (vistos como institui¢do) foi realizada a partir
dos documentos disponibilizados pela coordenacdo do setor de educagdo do museu

pesquisado.

Nos documentos, a identidade de espaco educativo foi conferida aos museus, como
explicitado nos trechos: “os museus de ciéncia vém sendo considerados importantes espacos
educativos” e “os museus de hoje se constituem como lugares de aprendizagem ativa”.
Também esteve presente a identidade espaco piiblico, como em: “a partir dai, foram os

museus abertos ao publico”.

Os documentos também se referiam ao carater dindmico e interativo do museu,
instituicdo em plena revolugdo — identidade espaco de dinamismo, diversidade, muiltiplas
linguagens e disciplinas -, assim como enfatizavam a identidade de instituicdo com normas e
organizacdo proprias. Nesse caso, relatavam acgdes educativas museais destinadas aos
professores em que a visdo de museu destes “é acrescida de uma percepgdo sobre a autonomia
que esse lugar goza na medida em que tem regulamentacdes e responsabilidades sociais

préprias”.

Outra identidade conferida foi instituicdo detentora de uma imagem culturalmente
construida: “os professores sdo provocados a expor a sua opinido sobre a instituicio museu,

através de dindmicas e vivéncias em torno da pergunta: ‘qual a sua imagem de museu’?”.

Por fim, os documentos trazem de forma evidente uma visdo negativa sobre a
identidade complemento a escola, explicitada nos trechos a seguir: “a escola passaria a ser o
principal lugar do conhecimento, e o museu assumiria o papel secundario de complemento da
escola”; “alguns professores, ainda timidos em participar, arriscam-se na resposta ‘no museu,
os alunos aprendem, na prética, os contetidos desenvolvidos em sala de aula’, que apresenta a
imagem de museu como sendo complemento da sala de aula. A maioria concorda, sendo
poucos os que acrescentam alguma informagdo diferente desta” e “a sua antiga visdo de um

299

museu ‘escolarizado’”.
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Identidade organizacional

A andlise das identidades do museu pesquisado (visto como organizagdo museu) foi
realizada a partir da entrevista e dos documentos disponibilizados pela coordenagdo do setor

de educagdo do mesmo.

Para preservar as identidades do museu e dos participantes da pesquisa, os trechos que
foram utilizados na andlise sdo explicitados aqui de forma limitada e restrita a informagdes

que ndo comprometam o anonimato tanto dos sujeitos quanto da organizacao citada.

A identidade espaco educativo esteve presente na entrevista, principalmente no
sentido de dar énfase as particularidades da educacdo museal em relacdo a educacdo escolar,
como em “... que a educag@o no museu € diferente da educacdo em sala de aula” e *“... vamos
trabalhar o que que € esse espaco que eles estdo entrando, o que que tem de diferente da sala

de aula”.

A identidade espaco puiblico, por sua vez, esteve presente nos documentos, como em
“o museu estd aberto ao publico” e também na entrevista, como na fala “trabalhar a questdo

social, do que que é o espago museal”.

Por diversas vezes, na entrevista, foi possivel detectar a identidade espaco de
dinamismo, diversidade, miiltiplas linguagens e disciplinas. Diversos relatos sobre as
mudangas de metodologia adotadas pelo setor educativo ilustraram essa identidade. Sao
mudangas nas formas de trabalho com professores, na forma de conhecer o perfil das escolas
visitantes, no planejamento conjunto com os professores, na forma de mediar a visita dos
alunos, entre outras modificacdes freqiientes. Outros exemplos para essa identidade dizem
respeito aos constantes desafios enfrentados pelo setor de educagdo, como em *“é desafio o

tempo todo” e ao caréter interdisciplinar do museu, citado nos documentos.

Ambos documentos e entrevista também trouxeram a identidade instituicdo com
normas e organizagdo propria, sendo que nos documentos 0 museu aparece como autoridade
que organiza e planeja a agenda de visitas escolares e como ambiente com normas e
atividades programadas. Na entrevista, fica evidente a reputagdo do museu como ambiente
muito organizado, tanto na opinido da coordenagdo quanto nos relatos sobre professores que

participam de atividades do museu.

A identidade espaco de conteiidos esteve presente nos documentos, em relato sobre a

dindmica de encontros com professores. Durante esses encontros, dizem os documentos, sao
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expostos os conteidos do museu para auxiliar a escolha de roteiros de visita pelos
professores. E interessante perceber que foi dada énfase em “contetidos” do museu em
detrimento de “objetos”, “mostras” ou “exposi¢des”. Nesse sentido, é possivel perceber que
ha uma adaptacio da linguagem museal a demanda dos professores por contetidos que estio

sendo trabalhados em sala de aula, ou que poderdo ser trabalhados durante e/ou apds a visita.

Nos documentos também apareceu a identidade espaco privilegiado para professores
planejarem a visita de seus alunos. Um documento dedicado aos professores com normas
para o agendamento de visitas escolares busca incentivar a participacdo dos docentes em
atividades destinadas a eles para o planejamento da visita, para auxiliar no conteido,
esclarecer duvidas, conhecer a estrutura fisica do museu e as atividades que podem ser

oferecidas aos alunos.

A identidade espaco de formagdo esteve evidente na entrevista no sentido de que o
museu atua como formador de dois grupos distintos: educadores de museu e professores. Essa
formacdo acontece em “grupos de estudo” — como citado na entrevista - em momentos

distintos e exclusivos a cada grupo, em dias especificos de cada més.

Outra identidade presente na entrevista foi veiculo de informagdo, sendo o museu
considerado “veiculo de informacdo para a comunidade”, assim como ‘“veiculo de acesso a

alfabetizacao cientifica”.

Por fim, duas identidades emergentes na entrevista demonstraram, de forma explicita e
declarada, como algumas vezes a identidade do museu universitdrio é confusa, pois, por
vezes, 0 museu assume-se como parte da universidade, mas também como um museu como 0s

3

outros nao-universitirios. A identidade extensdo universitdria trouxe o museu como ‘“‘um
departamento de extensdo” da universidade e como “um meio de comunicagdo entre a
comunidade cientifica e a comunidade em geral”. O trecho transcrito da entrevista aponta a
tensdo entre as identidades extensdo universitdria e museu: “[...] S6 que eu vejo o museu
como um museu também, entendeu? Como um museu. Porque tem varios museus que nao
pertencem a universidades, entdo acaba que fica um pouco confuso pra mim o que que € o

museu.”

Instituicao X organizacao: identidades compartilhadas?

A figura 5 permite perceber que algumas identidades institucionais sdo compartilhadas

pela organizacdo. Entretanto, a organizag¢do apresentou uma maior diversidade de identidades,
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0 que pode ser explicado por um esfor¢co na coleta de dados focalizado na busca por
identidades da organizacdo e pela natureza da entrevista — semi-estruturada — direcionada para
0 objeto de pesquisa. Mesmo assim, foi possivel notar que identidades como espaco
educativo; espaco publico; espaco de dinamismo, diversidade, miiltiplas linguagens e
disciplinas e instituicdo com normas proprias foram compartilhadas entre instituicio e

organizagao.

A identidade complemento a escola, considerada como uma visdo negativa na relagio
entre museu e escola, esteve presente apenas em relacfio a institui¢io museu. Assim, apesar de
0s museus serem muitas vezes considerados complemento da escola nas visitas escolares ou
atuarem realizando essa complementacdo, essa identidade ndo foi assumida pela organizacdo
pesquisada. A identidade espaco privilegiado para professores planejarem a visita de seus
alunos demonstra o esforco do museu na busca por uma parceria com os professores, mais do

que a complementaridade.

Apesar disso, a identidade espaco de conteiidos parece ser uma adaptacio da
linguagem museal a uma demanda dos docentes por conteidos escolares no museu, sendo

esse um ponto que merece atengao.

Figura 5: Identidades institucional, organizacional e compartilhadas

Identidade institucional Identidade organizacional

/" Espago educativo

Espaco publico

Complemento a escola

Espaco de dinamismo,
diversidade, multiplas
linguagens e disciplinas

Institui¢do detentora de uma |
imagem culturalmente %
construida

, Instituigdo com normas e
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4.5 Politicas do museu: papéis atribuidos a instituicao e assumidos pela organizacao

Papel institucional

Nos documentos do museu disponibilizados pela coordenaco do setor de educagio foi

possivel encontrar papéis atribuidos a institui¢do museu.

Um papel ressaltado diz respeito a busca dos museus por oferecer materiais, reunides
de roteiro, cursos sobre museus e sobre as estratégias possiveis de utilizacdo do museu pelo
publico escolar, o que atribui ao museu o papel de oferecer recursos aos professores e/ou

escolas.

Outro papel institucional presente nos documentos foi atender para uma formagdo
continuada dos diversos piiblicos, inclusive o escolar. Além disso, segundo os documentos, os
museus também buscam ‘“desenvolver projetos cientificos voltados para a realidade das
escolas brasileiras, diante do panorama rotulado por alguns autores como ‘analfabetismo
cientifico’” e, assim, t€tm como atribuicdo desenvolver projetos cientificos para piiblicos

escolares.

O papel promover aprendizagem e educar também foi atribuido aos museus nos
documentos, que conferem ao trabalho de aprendizagem no museu distingdes em relacio ao

tempo, organizagao e linguagem escolares.

Por fim, um papel conferido especialmente aos centros de ciéncia, foi o de estimular o
interesse do publico pelas ciéncias, pois, de acordo com os documentos, esses espagos
“interativos, provocantes e instigadores” seriam criados para “induzir jovens a carreiras

cientificas”.

Papel organizacional

Os papéis assumidos pelo museu pesquisado — visto como organiza¢io — estiveram
relacionados a funcdes destinadas a escola como um todo, aos professores, aos alunos, a

ambos (alunos e professores) e ao ptiblico em geral.

O papel oferecer recursos aos professores e/ou escolas esteve presente nos
documentos e na entrevista. Além de a atividade realizada pelo museu com os professores
“possibilita[r] o conhecimento acerca dos recursos oferecidos pelo museu”, de acordo com a

entrevista, o museu também disponibiliza materiais para os professores trabalharem.
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Estimular o interesse do publico pelas ciéncias também foi um papel presente nos
documentos e na entrevista, como explicitado na missdo organizacional presente nos
documentos: “sua missdo € promover o interesse dos visitantes pelas ciéncias naturais, por
meio de exposi¢des, educacido e pesquisa”. Esse fragmento também traz o papel promover
aprendizagem e educar, que estd presente, igualmente, no trecho transcrito da entrevista:

entdo tem o jogo [...]: dd pra se falar, dd pra provocar ou da pra se jogar, e aprender através

do jogo”.

O papel adaptar a linguagem cientifica apareceu na entrevista quando a coordenacio
diz: “eu sei [...] que €é o nosso trabalho de tentar aprimorar essa linguagem, de tentar buscar,
de tentar provocar, de tentar trazer a pessoa pra conhecer isso, né?”. Também nos
documentos, esse papel € observado no trecho: “com esse conteido em maos, os educadores
do museu [...] planejam as atividades e adequam sua linguagem para exercer uma mediagio
de qualidade e eficaz na comunicagdo das ciéncias [...] junto aos diversos publicos em visitas

orientadas as exposi¢des”.

A atribuicdo de complementar atividades escolares foi ora vista de forma negativa e
ora positiva. Ao mesmo tempo em que a coordenacdo relata: “[...] N6s ndo estamos aqui pra
fazer educagdo de sala de aula, que quando eles falam da imagem deles de museu, muitos
deles colocam que ¢ ... eles vdo ver na pritica o que eles aprendem em sala de aula. E uma
resposta de 70%. E que o grupo de ontem foi atipico, tem isso. Entdo nés até ficamos meio
rebolando pra conversar com eles, eles ‘ndo, isso af é coisa atrasada, isso € professor que nao
sabe’. Apenas uma que teve que acompanhar o grupo que ela achou isso, que era
complemento, sabe? [...]”, em outros momentos esse papel complementar é assumido pelo
museu de forma explicita. Trechos que demonstram isso s@o encontrados na entrevista: “Com
essa questdo do complemento? Entdo. Os meninos [educadores do museu] apontaram isso
como dificuldade pra eles. Hoje em dia a gente ji td com essa nova visdo que € pedir ao
professor pra mandar o g/o roteiro dele, o que que ele quer que o aluno dele aprenda, que nds
vamos nos adequar. N6s vamos estar passando, levando o aluno na exposicao, mediando essa
exposicdo em cima do roteiro que o professor estabeleceu” e “[...]JUm dos itens é: trabalhar
um tema especifico ja estudado em sala de aula. Qual tema? Entendeu?”. Nos documentos
também fica evidente a assuncdo de uma postura complementar: “Ao ligar, € necessario
fornecer os seguintes dados a telefonista: tema a ser estudado (caso a visita seja complemento

de alguma disciplina ou atividade extra-curricular) [...]” e “Oferecemos visitas orientadas as
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exposicdes, com opcdo de énfase em determinados conteidos, de acordo com o assunto que

os alunos estiverem estudando”.

N .

Outros papéis atribuidos a organizagdo por meio dos documentos foram: planejar
atividades; expor; pesquisar e exercer mediacdo de qualidade e eficaz na comunicacdo das
ciéncias (papéis presentes em trechos dos documentos ja citados anteriormente, que possuiam
outro(s) papel(is) associado(s)). Também esteve presente o papel preservar o patrimonio,
como objetivo especifico do museu, bem como complementar a extensdo de servicos da
universidade a comunidade: “o museu [...] € um espaco interdisciplinar da universidade que

complementa sua extensao de servigos a comunidade”.

Ao assumir como funcdo a construcdo de roteiros de visita junto com professores e
promover a aproximagio entre professores e educadores de museus, a organizacio pesquisada
também revela como seu papel estabelecer parceria com os professores, pois essas propostas
buscam o compartilhamento de responsabilidades e trocas de experiéncias entre museu e

escola.

Os demais papéis mencionados estiveram presentes apenas na entrevista, cujo roteiro
permitiu um maior aprofundamento em relacdo as atribuicdes do museu junto a alunos e

professores nas visitas escolares.

O papel aproximar o professor do museu aparece quando atribuicdes como fazer com
que o professor participe efetivamente da visita; promover a inclus@o do professor na visita e
aproximar o professor das atividades do museu s@o assumidas pela organizacdo. Além disso,
0 museu pretende proporcionar uma aproximacao entre alunos e professores fora do ambiente

escolar, por meio do papel de socializar o professor com os alunos dentro do museu.

Outro papel assumido é o de atender as demandas de alunos e professores, que vao
desde reforcar e dar énfase ao que os professores desejam durante a visita; solucionar
problemas apresentados pelos professores; adequar-se ao roteiro estabelecido pelos docentes
até conceder entrevistas a alunos que apresentam essa tarefa solicitada pelo professor. A
adequacgdo da programacgdo da visita ao roteiro estabelecido pelo professor aproxima-se mais
de uma acdo complementar do que de parceria entre museu e professor, haja vista o trecho da
entrevista a que se refere, novamente apresentado, uma vez que dele extraiu-se também o
papel complementar atividades escolares : ““[...] Hoje em dia a gente ja td com essa nova visao
que € pedir ao professor pra mandar o g/o roteiro dele, o que que ele quer que o aluno dele

aprenda, que nés vamos nos adequar. NOs vamos estar passando, levando o aluno na
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exposicdo, mediando essa exposicdo em cima do roteiro que o professor estabeleceu”. Esse
trecho, assim como um relato de que a coordenagdo pretende elaborar uma planilha que o
professor preenche para que o museu esteja preparado para atender sua demanda, explicita

também a atribuicdo de adaptar as visitas ao planejamento da escola e/ou professores.

Os papéis assumidos na relagdo com professores quando do planejamento da visita —
induzir a escolha de uma visita educativa pelos professores; propor atividades aos
professores; despertar no professor o interesse dele relacionar a visita ao trabalho em sala
de aula e permitir que o professor construa a visita de seus alunos — demonstram uma
diversidade de atribui¢des que em um primeiro momento podem parecer contraditdrias, pois o
museu, a0 mesmo tempo em que busca permitir que o docente construa a visita, induz, propde
e busca despertar o interesse do professor, ou seja, interfere nessa construcao. Entretanto, essa
variedade de atribui¢des na agdo educativa reflete o desafio do museu em lidar tanto com
professores que apresentam uma série de repertérios com o museu, quanto com docentes que
ainda ndo apresentam esses repertorios, aos quais € preciso, por vezes, induzir a escolha de

uma atividade educativa.

Das atribuigdes assumidas em relacdo aos alunos visitantes, duas representam a
necessidade de o museu distinguir, junto a esse grupo, as diferencas entre a educagio escolar e
a que ocorre no museu: trabalhar as peculiaridades do espaco museal em relacdo a sala de
aula e reforcar para os alunos o conceito de museu. Faz-se interessante discutir, aqui, que
essa énfase em reforgar as peculiaridades do museu em relagcdo a escola estd focalizada nos
alunos visitantes, embora na entrevista esteja evidente que sdo os professores que apresentam
maior dificuldade em distinguir as fun¢des educativas do museu das funcdes escolares. Essa
estratégia do museu em relacdo aos alunos parece indicar a questdo da diferenciacio entre as
“educacdes museais e escolares” é incomoda para o museu, que precisa a todo tempo reforcar
suas peculiaridades para o publico escolar e sua identidade de espaco educativo diferente da

sala de aula.

Outros dois papéis demonstram a busca de uma educacdo museal que insira o aluno
como sujeito dentro do espaco do museu, que valorize o cotidiano e as idéias, opinides e
percepcoes desses alunos: trabalhar o cotidiano dos alunos e dialogar com os alunos

visitantes.

Por fim, um ultimo papel em relagdo aos alunos trata de avaliar e acompanhar a
aprendizagem dos alunos, atribuido a uma vontade de os educadores do museu receberem um

retorno de suas agdes educativas junto aos alunos visitantes. De acordo com a coordenagio, os
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educadores sentem essa necessidade porque desejam saber qual é o resultado de suas acdes
educativas, ou seja, o que os alunos aprendem/aprenderam durante a visita: “E porque eles
querem saber se os alunos estdo assimilando, o que que os alunos estdo assimilando, como

que estd sendo o trabalho deles [..]”.

Papéis institucionais e organizacionais e suas intersecoes
A figura 6 permite ter uma visdo geral dos papéis atribuidos a instituicdo museu e a

organizacdo museal em questdo, bem como os papéis comuns a ambas.

Novamente, € possivel perceber um nimero maior de papéis para a organizacdo em
relacdo a institui¢do, o que também pode ser explicado pelo maior esfor¢o na coleta de dados

na busca por papéis da organizagdo, principalmente devido a natureza da entrevista.

Percebe-se que os papéis compartilhados se relacionam tanto ao atendimento do
publico geral — estimular o interesse do piiblico pelas ciéncias e promover aprendizagem e

educar — quanto ao publico escolar — oferecer recursos aos professores e/ou escolas.

Figura 6: Diagrama de papéis institucionais e organizacionais e suas interse¢oes

Papel organizacional

Papel institucional

Desenvolver projetos
cientificos para publicos
escolares

Atender para uma
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4.6 Relacionando identidades e imagens

A partir do agrupamento de temas de identidades e imagens, foi possivel perceber que
alguns desses temas foram compartilhados pelas politicas educacionais do museu e por

algumas politicas curriculares.

O tema espaco publico esteve presente nas politicas do museu — para a institui¢do e a
organizagdo - e nos curriculos PCN e PC, sendo que nos PCN apareceu nos volume
Introdugéo e Histdria e nas PC apenas no volume de Histéria. Os CBC ndo apresentaram essa

imagem. Esse tema remete a uma concepg¢ido de museu como um espago que € “do uso de

todos, comum” e “aberto a quaisquer pessoas” (FERREIRA, 1999).

O tema compartilhado por politicas museais e curriculares meio de acesso a
informagdo esteve presente na entrevista, nos volumes Histéria e Ci€ncias Naturais dos PCN
e Lingua Portuguesa das PC. Nos curriculos, o museu aparece como espagco de acesso ao
conhecimento a medida que divulga esse conhecimento - a informacdo - por meio de textos,

folhetos e mostras.

O tema espaco com dimensdo educativa também esteve presente nas politicas de
museu para a instituicdo e para a organizacdo e no volume de Ciéncias Naturais dos PCN.
Contudo, enquanto nas politicas do museu percebe-se uma €nfase aos processos e agdes
educativas museais diferenciados da escola, os PCN apresentam o museu apenas como mais
um local presente na vida do estudante onde ele aprende conhecimentos ndo sistematizados
pela educacdo formal e ndo contemplam o museu como um espaco que promove acdes

educativas.

Espaco de dinamismo, diversidade, miiltiplas linguagens e disciplinas foi um tema
presente nas politicas do museu (instituicdo e organizagdo) e no volume de Arte dos PCN.
Esse volume enfatizou o museu como “processo dialégico” e como “modalidade de
linguagem visual em que a imagem integra-se ao texto, som e espaco’. Essas imagens

sugerem o museu como um espacgo dindmico, diverso e de multiplas linguagens.

O tema instituicdo com normas e organizagdo prépria apareceu apenas nas politicas

de museu e foi conferido tanto a instituicdo como a organizagao.

Os temas complemento a escola e instituicdo detentora de uma imagem culturalmente
construida, apareceram nas politicas do museu, mas apenas em relacdo a instituicio museu

(os museus). E relevante lembrar que a organizacio pesquisada ndo assume como identidade
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ser complemento a escola, apesar de assumir, em alguns trechos da entrevista, que realiza um

papel complementar.

Os temas museu; espaco de conteidos; espaco privilegiado para professores
planejarem a visita de seus alunos; extensdo universitdria e espaco de formagdo estiveram

presentes nas politicas museais, contudo, apenas em referéncia a organizagio pesquisada.
Os demais temas estiveram presentes apenas nas politicas curriculares.

Dois temas foram compartilhados pelos PCN e pelas PC. O tema espaco de
preservacdo da memdria esteve presente nos volumes de Histéria e Arte dos PCN e no de
Histéria das PC. Ja o tema espaco de producdo do conhecimento foi compartilhado pelas

disciplinas de Historia e Ci€ncias Naturais dos PCN e Lingua Portuguesa das PC.

Exclusivos dos PCN foram os temas espaco existente fora da sala de aula
(Introducdo) e referéncia historica na leitura e compreensdo das transformacoes do espaco

(Geografia).
O tema Instituicdo esteve presente apenas nas PC, no volume de Historia.

Por fim, o tema atividade de lazer de interesse cultural esteve presente nos CBC, no
volume de Educacdo Fisica. Novamente, esse curriculo se distancia dos demais e a imagem
nele presente também ndo se aproxima das identidades institucionais e organizacionais

encontradas.

As inter-relagdes entre identidades e imagens podem ser visualizadas na figura 7.
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Figura 7: Inter-relagdes entre identidades e imagens encontradas

Instituicio Organizacio

Ilsen

Corplernento &

St Espago provilegiado para

professores planejaremm a
vizita de sens alunos

Instituigdo com
nommas e

organizagio propra

Institmigio detentora de wrma
inage m culturalmernte

constrida

Espago de
forrmagdo

Espago de dinarrismo,
drrersidade, radltiplas
lingnagens e disciplinas

Espago com
dirnensio

Espago piblico

Ivlein de aresso &
informag o

Espago exdstente fora
da sala de aula

conhecimento
Espago de
preservagio da
mermona

Referéneia historica na
leitura e compreensio das
transforrnagtes do espago

PCN

&ttvidade de lazer de
irteresse vultural

CBC

Extensio
Unversitaria

Espago de
conteidos

PC

87



4.7 Papéis atribuidos e assumidos

Ao agrupar temas de papéis atribuidos a instituicdo “museu” e assumidos pela
organizagdo com temas de papéis explicitados nas politicas curriculares foi possivel perceber

aproximacdes e distanciamentos entre esses temas.
Apenas dois papéis foram compartilhados entre politicas do museu e curriculares.

O tema preservar esteve presente como papel assumido pela organizagio pesquisada,
mas ausente em relagdo a instituicdo museu (os museus). Esse tema também apareceu nos
volumes dos PCN de Histéria e de Artes, porém, esteve ausente nas propostas dos CBC e das

PC.

O tema fazer parceria com os professores também foi assumido pela organizacio
estudada, mas ndo foi atribuido & instituicdo pelas politicas museais. Quanto as politicas
curriculares, esse tema esteve presente apenas nas PC de Histdria, estando ausente nos PCN e

nos CBC.

Dois temas de papéis se relacionam de forma interessante, principalmente pelo fato de

eles corresponderem a universos distintos de politicas educacionais.

O tema promover aprendizagem e educar esteve entre os papéis assumidos pela
organizagdo e atribuidos a instituicdo “museu” nas politicas museais. Esse tema se refere a
uma atuacdo ativa do museu nas ac¢des educativas por ele promovidas com a finalidade de
educar os visitantes. J4 o tema ser visitado para proporcionar vivéncias significativas e
aprendizagem esteve presente de forma distinta em duas propostas curriculares. No volume de
Histéria das PC, esse tema confere ao museu um papel de partilha com a escola nessa
aprendizagem proporcionada aos alunos, atribuindo um papel ativo a instituicdo museal,
assim como a escola, na acdo educativa. No volume de Artes dos CBC, entretanto, essa
aprendizagem proporcionada aparece desvinculada da a¢do educativa museal, sendo o museu
um local para se realizar visitas que complementem as aulas de arte. Nesse sentido, o museu
assume para si a responsabilidade de educar seu visitante, independente da acdo educativa
apresentar a “interferéncia” da escola. J4 as politicas curriculares trazem para a escola sempre
um papel ativo na a¢do educativa que se realizard no museu, ora ignorando o papel do museu

(CBC), ora com ele compartilhando as responsabilidades na acdo educativa (PC).
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Os demais temas de papéis foram exclusivos para cada politica educacional (do museu
e curricular), revelando como se distanciam as concep¢des de museu presentes em cada

politica.

As PC foram as unicas politicas curriculares que compartilharam todos os temas de
papel que apresentaram, sendo que esse compartilhamento ocorreu tanto com propostas
curriculares (ser visitado com os PCN e ser visitado para proporcionar vivéncias
significativas e aprendizagem com os CBC) quanto com politicas do museu em relagdo a

organizagdo pesquisada (fazer parceria com os professores).

As inter-relagdes entre papéis encontrados nas politicas do museu e curriculares

podem ser visualizadas na figura 8.
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Figura 8: Inter-relagdes entre papéis do museu encontrados nas politicas museais e curriculares
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CAPITULO 5
CONSIDERACOES FINAIS

5.1 Discussao
Imagens de um museu despreocupado com seu publico

Miiltiplas imagens de museu foram encontradas nos curriculos pesquisados
(Parametros Curriculares Nacionais — PCN -, Contetidos Basicos Comuns — CBC -, e
Proposicdes Curriculares - PC). Imagens feitas, produzidas e fabricadas no curriculo, que o
povoam (PARAISO, 2008). E possivel associar essas imagens a concep¢des de museu e

funcdes museais discutidas no Capitulo 1 desta dissertacao.

Os PCN compartilham com as PC imagens associadas as concep¢des de museu que
comecaram a ganhar forca no final do século XIX e inicio do século XX como espaco piiblico
e espaco de preservacdo da memoria (VALENTE, 2003). O museu como espaco publico,
aberto a todos e a servigo da sociedade esteve presente na disciplina de Histéria dos dois
curriculos. A idéia da preservacdo, associada a uma fun¢do do museu guardar os testemunhos
da memoria, do passado (VALENTE, 2003) esteve presente nos curriculos de Histéria de
ambos os curriculos, além do curriculo de Arte dos PCN. Interessante lembrar que a
concep¢do vinculada a funcdo de preservacdo esteve ligada principalmente aos acervos
histéricos e artisticos (FERNANDEZ, 1993), demonstrando uma correspondéncia entre as
disciplinas que apresentaram essas imagens e os campos de conhecimento que eram

valorizados na preservacdo dos acervos no inicio do século XX.

A imagem espaco de producdo e acesso ao conhecimento, presente nos PCN nas
disciplinas de Histdria e Ciéncias Naturais e nas PC na disciplina de Lingua Portuguesa, se
relacionam a funcdo cientifica de producdo do conhecimento que ganhou for¢a no século
XVIII (VALENTE, 2003), mas também a uma concep¢do de museu como espaco que cria
formas de preservar, conservar, divulgar e comunicar seu acervo e onde se viabiliza para o

publico o acesso a esse conhecimento.

As imagens compartilhadas pelos PCN e pelas PC apresentam-se associadas ao
modelo de museu Tradicional: espago sacralizado de guarda da memoria, cuja unidade
conceitual é o objeto e sem o qual ndo ha colecdo, ou seja, ndo ha museu (SCHEINER, 2008),
mas também ao museu como centro difusor e comunicador (FERNANDEZ, 1993). Percebe-se
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que os dois curriculos compartilham justamente a valorizagdo do que Chagas (1994)
considera como fun¢des basicas que permanecem como principio de identidade dos museus: a

preservacio, a investigacdo e a comunicacao.

E relevante destacar que nos Temas Transversais dos PCN — volume dividido em
quatro tematicas (Pluralidade Cultural, Meio Ambiente, Saide e Orientagdo Sexual) que
devem permear todas as disciplinas curriculares - ndo houve meng¢do ao museu, a

possibilidade de utiliza-lo ou a sua relevancia para o estudo desses temas.

Apenas as Proposicdes Curriculares (PC) de Histéria conferiram ao museu o status de
Institui¢do, constatado por meio da categoria de imagem de mesmo nome - Instituicdo.
Assim, essas diretrizes reconhecem o cardter universal do museu, instituicdo que, por
apresentar essa caracteristica identitdria, tem a sociedade como seu principio e sua referéncia

normativa e valorativa (CHAUT, 2003).

Os CBC, por sua vez, ndo compartilham imagens como os outros curriculos. A dnica
imagem presente, atividade de lazer de interesse cultural, se distancia das funcdes basicas
atreladas a identidade do museu (Chagas, 1994), como também das concepcdes de espaco
publico, de cardter social. Interessante notar que, de acordo com os documentos, a proposta
dos CBC foi construida utilizando os PCN como ponto de apoio, mas nido hd qualquer
semelhanca entre as imagens de museu dos PCN com a imagem de atividade de lazer presente
nos CBC. De qualquer maneira, observa-se a valorizagdo do museu como atividade de lazer,
cuja referéncia também se encontra na atual definicdo do ICOM (2009): “[..] para fins de
estudo, educagdo e lazer [...]”. A questdo de fundo nessa imagem presente no curriculo, que
deve ser problematizada, é a de reduzir o museu a uma atividade de lazer, sem atribuir
qualquer funcdo social ou educativa a instituicdo, restringindo-a ao entretenimento € ao
divertimento, embora revista esse entretenimento com uma finalidade cultural. Dessa forma, é

possivel estabelecer uma aproximagao da imagem presente nos CBC com o fato que Ulpiano

Bezerra de Menezes chama atengao:

[...] alternativa que vem ganhando corpo ¢ a do alinhamento do museu com o
universo do divertimento e do espetdculo e, principalmente do mercado cultural.
Nada a opor que o museu funcione como espaco de divertimento e se deixe penetrar
pela presenca capilar do mercado. O problema comeca quando o museu se subordina
a logica do divertimento e do mercado e faz seus os objetivos e procedimentos do
divertimento e do mercado (MENESES, 2000, p. 96).

Também desperta atencdo o fato dessa imagem estar presente apenas nas diretrizes

referentes a disciplina de Educag¢do Fisica, campo do conhecimento que ndo apresenta vinculo
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histérico com os museus, como a Histéria, as Ciéncias Naturais ou a Arte, mas que tem

D ~ 17
discutido questdes sobre lazer '.

A Unica imagem presente nos curriculos que fez alguma referéncia ao museu como
espaco onde ocorrem processos educativos apareceu nos PCN, na disciplina Ciéncias
Naturais. Entretanto, a imagem onde hd aprendizagem informal pelo estudante desconsidera o
museu como ambiente de cunho educativo, de préticas e agdes educativas, mas sim como um
local que faz parte do universo cultural do aluno, onde se aprende com as vivéncias. E
importante salientar, ainda, que ha um refor¢o a imagem da educacio formal e da escola como

unica instincia educadora que garante aprendizagem de conhecimentos estruturados de forma

correta e completa.

O trabalho de dissertacdo desenvolvido por Shirleide Pereira da Silva (2005) sobre
representacoes sociais de museu de professoras das séries iniciais do ensino fundamental da
rede municipal de ensino de Recife dialoga de maneira interessante com essas imagens de

museu presentes nos curriculos e nas politicas do museu.

De acordo com a pesquisa, as professoras apresentaram a Histéria (campo do
conhecimento) como um elemento central estruturante de suas representacdes sobre museu,
compreendido como guardidio de um patrimdnio estitico que deve ser contemplado e
preservado. Também foi observado que a memdria € outro elemento importante na
interpretacdo das professoras sobre o museu (SILVA, 2005). Ambas as representagdes estao
associadas a imagem de espaco de preservacdo da memoria que apareceram nos curriculos de

Historia dos PCN e PC, além do curriculo de Arte dos PCN.

Duas outras representacdes estiveram dissociadas das imagens presentes no curriculo,
mas fortemente associadas a identidades assumidas pelo museu pesquisado. Para as
professoras, o museu é considerado um espago formador - no sentido de ser uma instituicao
onde ocorrem discussdes sobre bem cultural, cultura material, histéria, memoria e patrimonio.
Essa mesma identidade de espaco de formagdo esteve presente entre as identidades assumidas
pela organizacdo pesquisada. De acordo com a pesquisa, as professoras consideraram que
parcerias entre as Secretarias de Educacdo e Cultura deveriam ser inseridas em politicas
publicas educacionais, para instaurar um contato mais direto entre escola e museu. Por fim, o
museu como espaco educativo foi outra representacdo das professoras, que também

destacaram, ao comparar a acao educativa da escola e do museu, pontos em comum das acdes

'7 A atual abordagem sobre lazer no campo da Educacio Fisica é discutida em Ramos e Isayama (2009).
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educativas de ambos, mas também a autonomia da agdo educativa do museu, espago de
socializacdo diferente da que € realizada na escola (SILVA, 2005). Essas foram identidades
assumidas também pela organiza¢do museal pesquisada — espaco educativo e instituicdo com
normas e organizagdo proprias. Essas representacOes das professoras aproximam-se da
concep¢do de museu fruto das mudancas ocorridas nas uUltimas décadas, que apresenta uma
instituicdo empenhada em intensificar sua relacdo com o puiblico e como espaco de encontro
social (FERNANDEZ, 1993). O mesmo ndo acontece para as imagens de museu presentes no
curriculo, mais préximas de uma concep¢do de museu como conservatorio de objetos, com

funcdes de preservacdo, investigacdo e comunicagdo de acervos, distante do publico.

E possivel perceber que essas professoras apresentam uma visio ampla da instituicio
museal, sendo que suas representacdes abordam o museu como espaco de preservacao,
consideram seu carater educativo - mas diferente da escola -, seu carater formador e suas
peculiaridades como instituicdo. Um trabalho dessa natureza com professores(as) de Minas
Gerais e/ou Belo Horizonte seria interessante para ter-se uma visdo comparativa, bem como
uma andlise dos curriculos de Pernambuco e/ou Recife, no sentido de compreender possiveis

aspectos culturais envolvidos nas concepcdes existentes.

Em relacdo a temdtica dos museus, os curriculos das diferentes disciplinas
demonstraram pouca interlocucdo entre os grupos de especialistas que os elaboraram. A
concepgdo de museu — ora apresentada, ora ausente — € um indicio de falta de integracdo na
elaboracdo do conjunto de propostas que formam um curriculo oficial e que, portanto, servira

de parametro para professores e escolas.

O papel passivo do museu no curriculo

Os papéis atribuidos ao museu nos trés curriculos pesquisados estiveram, de maneira

geral, relacionados a uma postura passiva do museu frente as visitas escolares.

Ser visitado (compartilhada por PCN e PC); ser visitado pelos alunos em visitas
organizadas pelos professores; ser utilizado; ser visitado por alunos e professores e ser
visitado em excursdes sdo algumas categorias de papéis explicitadas nos curriculos. Todas

essas atribuicdes “estdo vazias” de funcdes para o museu.

Outras atribuicdes apontadas foram ser visitado para diversificar concepcoes dos
alunos; servir como fonte de pesquisa para os alunos e ser visitado para proporcionar a
realizacdo de debates com os alunos, as quais apresentam um papel para o museu de
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complementar o ensino escolar. Essas atribui¢des identificam um objetivo para as visitas,
(13 Ta?? ~ : (3 2 3 29

uma serventia”, mas a atuacdo do museu restringe-se a “estar 14, paralisado”, de modo que
alunos e professores o utilizem para suas finalidades escolares. Nesse sentido, apesar de servir

para complementar o ensino, a0 museu, em si, ndo é conferida qualquer funcao especifica.

O papel preservar a memoria, presente nos PCN, foi o tinico papel nesse curriculo que
se referiu a uma atuag@o ativa do museu. Essa atribui¢do associa-se a fung¢do convencional do
museu de preservar (FERNANDEZ, 1993), uma das fungdes basicas que permanecem como
principio de identidade dos museus (CHAGAS, 1994) e esteve presente nos curriculos de
Histéria a Arte. Novamente, € possivel perceber a ligacdo dessa fungdo a esses dois campos

do conhecimento, que valorizavam a preservacdo dos acervos no inicio do século XX.

Apenas as PC apresentaram um papel que reflete, além de uma atuagfo ativa para o
museu, uma concep¢do de espaco que pode compartilhar responsabilidades com a escola
(KOPTCKE, 2003). A partir do papel partilhar com o docente a preparacdo prévia da visita
e o seu registro, é possivel perceber como essa visdo € antagbnica aquela presente, por
exemplo, na imagem de museu do PCN de Ciéncias Naturais, que refor¢ca a centralidade da
educacdo formal como tnica instincia educadora. Percebe-se, nesse sentido, uma ampliagio
do espaco que o museu passa a ter na acdo educativa e a valorizagdo como instituicdo atuante
na relacdo com a escola. Embora ainda “timido” - presente apenas no curriculo de Historia
das PC - € possivel perceber um deslocamento de um papel passivo do museu dos PCN
(1998) para o papel de parceiro educativo ativo nas PC de Histéria (2009). Entre a elaboracdo
dos PCN e das PC passaram-se onze anos. Faz-se interessante lembrar que as décadas de 1990
e 2000 foram marcadas por avancos nas pesquisas sobre museus (SEIBEL-MACHADO,
2009) e pela consolidacdo de novas propostas de atuagdo, por parte dessas instituicdes, em

relacio ao piblico (ARAUJO; BRUNO, 1995; VALENTE, 2008).

Reforcando identidades social e educativa

As multiplas identidades de museu encontradas neste trabalho reforcam a posicao de
que para essas instituicoes ndo hd uma “esséncia” institucional a ser traduzida em uma tnica

identidade (WERLE et al., 2000), e sim, multiplas identidades articuladas.

As identidades presentes nos documentos do museu que sdo compartilhadas entre

organizagdo e instituicdo remetem a valorizagdo do cardter publico e educativo do museu.
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Duas identidades parecem demarcar distingdes entre escola e museu no sentido de reforgar a
identidade educativa museal. A identidade espaco com normas e organizacdo propria aparece
no sentido de enfatizar as peculiaridades das formas de normatizar e organizar as agdes
educativas e a identidade espaco de dinamismo, diversidade, miiltiplas linguagens e
disciplinas destaca como o museu se permite mudar, experimentar, flexibilizar, incorporar
novos elementos na sua pratica, o que o diferencia no sentido de que o museu (seja a
instituicdo ou as organizacdes) ainda busca por seu papel educativo, que ndo estd definido,
demarcado e delimitado como o da escola, instituicdo muito mais antiga e presente nas

vivéncias sociais.

A identidade complemento a escola esteve presente apenas para a institui¢do museal,
sendo essa uma identidade com a qual a organizacdo pesquisada ndo se identifica, além de
considera-la negativa. Entretanto, a organizacio assume a identidade de espago de conteidos.
Ja foi discutido, no item 5.4 dos Resultados, que essa énfase em “contetidos” do museu em
detrimento de “objetos”, “mostras” ou ‘“exposi¢des” indica uma adaptacdo da linguagem
museal a demanda dos professores por conteidos que estdo sendo trabalhados em sala de aula,
ou que poderdo ser trabalhados durante e/ou apds a visita. Nesse sentido, apesar de ndo
assumir a identidade de complemento a escola, a organizagdo incorpora e se adapta aos
métodos da escola. Essa incorporag@o parece fruto da repercussdo da abertura do museu para
o didlogo com a escola, na busca por uma aproximacdo que amplie as possibilidades de

atender as demandas escolares.

Identidades organizacionais assumidas, como veiculo de informacdo, extensdo
universitdria e espaco de formacdo, estdo relacionadas a funcdo social do museu, de
atendimento a demandas sociais de informar o conhecimento cientifico, servir como meio de
comunicagdo entre as comunidades cientifica e geral e formar educadores e professores. A
organizagdo assume, portanto, identidades que reforcam o papel social de suas agdes. Além
disso, a identidade extensdo universitdria aproxima a organizacdo de sua identidade

universitaria.

A identidade organizacional espaco privilegiado para professores planejarem a visita
de seus alunos reflete o museu como um espaco aberto para a entrada do professor,
garantindo a ele autonomia para planejar a acdo educativa. Nesse sentido, o museu demonstra
conviver e tentar se adaptar ao fato dos professores centralizarem em si a acdo educativa.
Assim, talvez utilize essa estratégia para aproximar o professor do museu e buscar, a partir

dai, uma parceria educativa.
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A identidade institucional instituicdo detentora de uma imagem culturalmente
construida reforca, de forma interessante, os objetivos deste trabalho de dissertagdo. A
organizagdo pesquisada considera que cada professor possui uma imagem para a instituicao
museu, o que reflete sua preocupacio em entender e desmistificar certas imagens apresentadas
pelos professores. A busca por essa desmistificacdo representa a tensdo existente entre museu
e escola, em que o museu busca constantemente demarcar para a escola as distingdes entre
eles e reforgar a identidade educativa museal. A busca por imagens de museu nos curriculos,
um objetivo desta dissertacdo, segue essa mesma dire¢do: entender as imagens ali presentes
pode ser mais um elemento para compreender as tensdes vividas entre museu e escola na

assunc¢do da identidade educativa do museu.

O museu assume seus papéis em funciao do publico

Os papéis compartilhados pela institui¢do e pela organizag¢do, além dos atribuidos
exclusivamente a instituicdo - estimular o interesse do publico pelas ciéncias, promover
aprendizagem, oferecer recursos aos professores e/ou alunos, desenvolver projetos cientificos
para publicos escolares e atender para uma formacdo continuada dos diversos piiblicos
apresentam o publico como principal alvo das acdes museais. Todos esses papéis estiveram
mais proximos das funcdes mais recentes assumidas pela institui¢do, relacionadas a uma
intensificagdo da relacdo com o ptblico, a uma potencializagdo dos meios pedagdgicos e a
uma concep¢do de museu como centro difusor e comunicador (FERNANDEZ, 1993), em
lugar do museu conservatério de objetos. As atribuigdes também aparecem desvinculadas das
funcdes convencionais do museu de colecionar, preservar, exibir, entre outras

(FERNANDEZ, 1993).

Papéis vinculados a fung¢des convencionais da instituicdo museu, como pesquisar,
expor e preservar o patriménio apareceram exclusivamente como papéis da organizacio
pesquisada. Assim, a énfase a essas fungdes ndo foi dada a institui¢ao. Desse modo, funcdes
basicas de preservar e investigar, que se mantém como principio de identidade da instituicio
museal (CHAGAS, 1994), ndo foram atribuidas a instituicdo e estiveram junto a outras
funcdes da organizacdo, a outros papéis, “diluidos” entre os demais, que na maior parte das

vezes se referiam a atuacio junto ao publico.

Complementar atividades escolares foi um papel assumido pela organizacio, que tem

procurado se adequar a demandas dos professores. Entretanto, quando essa questdo
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complementar é abordada como uma caracteristica identitaria, ela é negada pela organizagdo.
Assim, a instituicdo reconhece que atua complementando as atividades escolares, mas nao se
reconhece como uma organizacdo fundamentalmente complementar a escola. Além disso,
quando “ser complementar” é um aspecto identitdrio, é visto de modo negativo, mas quando
faz parte do campo amplo de atividades realizadas pelo museu, é assumido de forma positiva

e explicita, como no papel adaptar as visitas ao planejamento da escola e/ou professores.

Papéis como adaptar a linguagem cientifica e exercer mediacdo de qualidade e eficaz
na comunicagdo das ciéncias, que se referem a funcdo comunicativa do museu, foram

assumidos exclusivamente pela organizacéo.

Diversos papéis demonstram também a inten¢do de aproximag¢do com o publico,
principalmente o escolar, como: propor atividades aos professores; despertar no professor o
interesse dele relacionar a visita ao trabalho em sala de aula; permitir que o professor
construa a visita de seus alunos; atender as demandas de alunos e professores; aproximar o
professor do museu; socializar o professor com os alunos dentro do museu; permitir que o
professor construa a visita de seus alunos, entre outros. Esses papéis refletem como a relacdo
com a escola é cara ao museu pesquisado, e esse se caracteriza como um grupo de interesse
(CABRAL, 2006) para parceria na acdo educativa museal, explicitado no papel estabelecer

parceria com os professores.

Papéis como trabalhar as peculiaridades do espaco museal em relagcdo a sala de aula
e reforcar para os alunos o conceito de museu indicam a necessidade de ratificar a identidade
educativa da organizac¢do, demarcando as caracteristicas peculiares da educacdo museal em
relacdo a escolar. Nesse sentido, é possivel perceber que esse museu ultrapassou o que Lopes
(1991) considerava em seu trabalho como uma incompreensdo, por parte dos museus, de que
sua proposta educativa € diferente da proposta da escola. De diversas formas, esse museu
busca enfatizar, para si e para seu publico escolar, suas peculiaridades educativas em relagdo a

escola.

O papel avaliar e acompanhar a aprendizagem dos alunos, entretanto, incorpora a
educacdo museal a forma escolar de avaliar aprendizagens. Assim, a avaliacdo e o
acompanhamento serviriam como indicador de que a acdo do museu é mesmo “educativa”, no

sentido de ter gerado aprendizagem.
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Identidades no espelho: imagens refletidas

A partir da criacdo de novas categorias de temas utilizando categorias de identidade e
de imagem foi possivel observar que duas identidades institucionais e organizacionais
refletiram imagens correspondentes nos curriculos PCN e PC. Espaco piblico, faceta
fortalecida ao longo do século XX (VALENTE, 2003), é reconhecido como aspecto
identitdrio do museu e ressaltado nas politicas curriculares. Meio de acesso a informagdo
também apresentou essa correspondéncia. Esse tema associa-se a idéia de museu como centro
difusor e comunicador, concep¢io que se manifesta com vigor na década de 1990 (ARAUJO;
BRUNO, 1995) e que deu lugar a idéia de instituicdo com funcdo essencial de preservacgio

(FERNANDEZ, 1993).

Outros dois temas foram correspondentes para institui¢do, organizacdo e curriculo,
mas, dessa vez, apenas para os PCN. Espaco com dimensdo educativa € um tema que reforca
as disparidades entre as concepcdes de museu presentes nas politicas museais em relacdo as
politicas curriculares. Enquanto a politica museal busca enfatizar o cariter educativo do
museu, os objetivos de suas acdes educativas e reforcar as peculiaridades da educacdo no
museu em relacdo a educacdo escolar, a politica curricular reduz a dimensdo educativa do
museu. A disciplina Ciéncias Naturais, ao incluir o museu nos locais que fazem parte do
universo cultural do aluno e onde ocorrem aprendizagens quase que por um ‘“‘descuido”,
desconsidera sua esséncia educativa, suas acdes e intengdes de cunho educacional. As demais
disciplinas ndo mencionam uma imagem educativa para o museu, o que parece indicar — por
meio da politica curricular — que a visita ao museu s6 serd educativa se sob planejamento e
enfoque exclusivamente escolar. O outro tema em que houve correspondéncia foi espaco de
dinamismo, diversidade, miiltiplas linguagens e disciplinas. Esse tema foi bastante explorado
nas politicas do museu, enfatizando o cariter dindmico da instituicdo, demonstrando a
constante busca por metodologias que intensifiquem a relacdo do museu pesquisado com o
publico, bem como seu carater interdisciplinar. Ja as politicas curriculares de Arte do PCN,
Unica que abordou esse tema, trazem o museu como um espaco dindmico, de mdltiplas
linguagens. Porém, assim como a maior parte das imagens presentes nesse curriculo, se
referem a caracteristicas que dizem respeito a uma instituicio museal que ignora seu publico,
restringindo dinamismo e diversidade a processos museoldgicos vinculados a pratica de criar

formas de expor e exibir o acervo.
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Papéis no espelho

Entre politicas museais e curriculares pesquisadas poucos papéis foram refletidos'®. O
papel preservar, foi o inico compartilhado entre organizag@o e os PCN e também o tnico em
que os PCN se referem a uma atuacdo ativa do museu, embora seja uma atuacio
exclusivamente vinculada ao acervo, a uma funcio convencional do museu e desvinculada do
publico. Nas politicas museais, esse € apenas mais um papel ativo assumido pelo museu, uma
funcdo convencional, com a qual se identifica, embora ndo a caracterize como sua funcio
essencial (FERNANDEZ, 1993), uma vez que explora, reforca, enfatiza, em diversos outros

papéis, sua preocupagdo com o publico em detrimento do acervo.

J& o papel fazer parceria com os professores foi compartilhado entre a organizacgio e
as PC. Ambas as politicas reforcam a preocupag¢do do museu com o publico, nesse caso, o
escolar, no sentido de compartilhamento de responsabilidades que aproximem as institui¢des,
escola e museu. Entretanto, as PC indicam uma concep¢do de parceria ainda distante da
utilizada por Koptcke (2003), de compartilhamento do poder de formar e educar,

considerando essa partilha na preparacio prévia, registro e modos de se comportar no museu.

'8 Aqui, trata-se de uma reflexdo como em um espelho. Os papéis refletidos sio aqueles que quando “no
espelho” refletem a si mesmos.
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5.2 Conclusoes

O objetivo central desta dissertacdo foi investigar identidades, imagens e papéis
museais nos discursos institucionais do museu e da escola. Acredita-se que esse objetivo foi
alcancado. O discurso do museu foi analisado por meio das micro-politicas educacionais de
um museu de ciéncia de Belo Horizonte, Minas Gerais. Trés propostas curriculares oficiais de
abrangéncia distintas — nacional, estadual e municipal — representaram o discurso escolar,
sendo elas os Parimetros Curriculares Nacionais (PCN), os Contetdos Basicos Comuns

(CBC) e as Proposicdes Curriculares (PC), respectivamente.

Foi possivel relacionar as trés propostas curriculares entre si € com as propostas
museais. Também foi possivel estabelecer, nas propostas museais, referéncias a Instituicio
museu e a organizacdo especifica pesquisada. Assim, os resultados indicaram imagens de
museu nos curriculos, papéis atribuidos ao museu nesses curriculos, identidades institucionais
e organizacionais a partir das politicas museais e papéis assumidos e atribuidos ao museu
nessas politicas. A partir disso, as imagens e identidades encontradas foram comparadas,

assim como os papéis obtidos nos curriculos e nas politicas museais.

O desenho de diagramas permitiu uma visdo ampla dos resultados obtidos, facilitou o
estabelecimento de comparagdes e possibilitou uma compreensdo integral da relacio entre as

categorias encontradas em cada universo pesquisado — curriculos e politicas do museu.

Em relagdo ao cariter educativo do museu, percebe-se um distanciamento entre
propostas curriculares e as politicas museais pesquisadas. Enquanto o museu enfatiza seu
carater educativo e suas peculiaridades em relacdo a escola, as propostas curriculares ignoram

essa faceta do museu.

De forma geral, enquanto a proposta museal retrata o0 comprometimento do museu
com seu publico, especialmente o escolar, os Pardmetros Curriculares Nacionais retratam o
museu como uma instituicdo centrada no acervo, que o preserva, investiga e produz
conhecimento a partir dele e ignora seu ptiblico em suas ac¢des. Esse curriculo valoriza apenas
as fungOes inerentes ao museu, vinculadas as fung¢des convencionais desvinculadas do

publico.

Nos PCN nio ha alusdo direta ao museu ser um complemento da escola, ou seja, ndo
ha um reconhecimento desse como um principio identitirio do museu ou parte de suas

atribuicdes. Apesar disso, os PCN sugerem, na maior parte de seus papéis para o museu, que
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ele seja visitado com objetivo complementar a educacdo escolar, em acdes educativas

exclusivamente planejadas e desenvolvidas pelos professores, para fins escolares.

Em relagdo aos Contelddos Bdasicos Comuns, proposta oficial do estado de Minas
Gerais, suas diretrizes apresentam uma concep¢do de museu absolutamente alheia as func¢des
do museu como Instituicdo. O museu dos CBC é uma “atividade de lazer de interesse
cultural”, que tem como papel “ser visitado em excursdes”. Essa proposta curricular foi
elaborada em 2005, época em que se consolidavam avangos nas pesquisas € novas propostas
de atuacio dos museus. E intrigante perceber como esses avancos nio sdo incorporados por
esse curriculo, a ponto de sua proposta ndo apresentar qualquer referéncia que indique
sintonia com essas questdes. Além disso, o termo “excursdo” tem sido problematizado no
campo da educagdo, em que hd uma tendéncia em evitar seu uso a medida que as excursoes
costumam se constituir passeios de escolares voltados para o lazer e o deleite, desqualificando

as saidas da escola como atividades educativas.

E possivel apreender que os PCN e os CBC nio reconhecem o status institucional do
museu. As imagens de museu presentes nos PCN se referem ao museu como ‘“espago”,
“lugar”, “processo”, delimitando-o a um territério, um limite espacial, ou conferindo a ele
uma idéia de dinamismo nas formas de expor e exibir. A imagem dos CBC trata o museu
como “atividade de lazer”. O status institucional parece ser o que a organizagdo museal
pesquisada busca reforcar em diversos momentos em relacdo ao publico escolar. Tanto
identidades institucionais quanto organizacionais encontradas ilustram a busca por esse
reconhecimento institucional do museu em relagdo a escola. A identidade institucional
instituicdo detentora de uma imagem culturalmente construida, a identidade organizacional
Museu e a identidade compartilhada instituicdo com normas e organizacdo préprias indicam
uma énfase no museu como instituicdo socialmente reconhecida e diferente da escola.
Percebe-se também a busca da organizacdo pesquisada pelo reconhecimento de uma
identidade de “instituicdo museal”, somada a uma identidade universitdria em conseqiiéncia
de fazer parte das atividades de extensdo da Universidade a qual pertence — identidade

extensdo universitdria.

As Proposicdes Curriculares, curriculo oficial do municipio de Belo Horizonte, foi o
unico que reconheceu a imagem institucional do museu, nas diretrizes da disciplina Historia.
E bastante interessante que esse seja também o tnico curriculo que menciona a parceria
educativa entre museu e escola. Parece que, ao reconhecer o cariter institucional do museu,

essa proposta admite que essas duas instituicoes, portanto pertencentes a uma mesma
¢
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categoria — institui¢do -, estabelecam parceria por serem ambas reconhecidas socialmente,
terem a sociedade como seu principio e sua referéncia normativa e valorativa. Essa proposta
curricular ainda ndo confere ao museu o poder de educar e formar, assim como para a escola,
mas admite uma atuacdo integrada de partilha de responsabilidades na visita escolar. Percebe-
se, portanto, um avango nesse curriculo. Talvez essa mudanga seja resultado de uma politica
cultural mais clara e socialmente engajada do municipio e/ou esteja influenciada

historicamente pelo engajamento da drea de patrimdnio no ensino de histéria.

As PC s@o as mais recentes entre os trés curriculos pesquisados, publicadas em 2009.
Assim, parecem indicar uma mudanca de concep¢do de museu e da relagdo entre museu e
escola nas diretrizes curriculares. Um acompanhamento de outras ou de novas politicas
curriculares desenvolvidas em ambitos diversos pode ajudar a avaliar se esse € um avanco
presente apenas no campo da Histdria, se configura uma tendéncia fruto de novas formas de

pensar a educagdo ou se foi apenas um caso isolado.

As propostas museais pesquisadas, por sua vez, demonstram a busca da organizacio
por uma aproximag@o com seu publico, principalmente o escolar, além da énfase do aspecto
social da instituicdo museal. As identidades compartilhadas por instituicdo e organizacido —
espaco publico; espago educativo; espago de dinamismo, diversidade, miiltiplas linguagens e
disciplinas e instituicdo com normas e organizagdo proprias - retratam a énfase no cariter
social do museu, a busca pela aproximag@o com o publico e a assun¢do de uma identidade
educativa que se permite experimentar, mudar, adaptar, na tentativa de estabelecer seu lugar

na relacdo com o publico, especialmente na relagdo museu-escola.

Apesar de ter ultrapassado uma possivel incompreensdo de que sua proposta educativa
¢é diferente da proposta da escola, buscando desmistificar o museu como complemento e
ilustracdo de contetddos escolares e enfatizar essas diferengas principalmente para o publico
escolar — alunos e professores — o museu pesquisado ainda utiliza praticas educativas
escolarizadas na relacdo com a escola, como avaliar aprendizagens, apresentar seu contetido,
adaptar as visitas ao planejamento dos professores, complementar atividades escolares. Esses
aspectos evidenciam as tensdes envolvidas na busca do museu por encontrar seu papel
educativo na relagdo com a escola, pois, apesar de procurar ressaltar, para si e para seu
publico escolar, suas peculiaridades educativas, age de acordo com modelos educativos
escolares. Essa escolarizagdo das praticas museais facilita, entretanto, sua aproximagio com a

escola, seu principal publico.
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Se avaliarmos escola e museu como instituicdes, como sistemas de padrdes sociais
relevantes observados pela sociedade, a escola apresenta-se como uma instituicdo mais antiga
do que o museu, com identidades e papéis mais bem definidos, vide propostas curriculares de
ambitos dos mais diversos, filtros de publico determinados conforme faixa-etdria, seriacdo,
sistemas de avaliacdo, entre outros aspectos. O museu, por outro lado, ainda busca pela
definicdo de seus papéis e identidades (como se demonstrou ao longo do Capitulo 1 desta
dissertacdo e nos resultados obtidos e discutidos), haja vista que no presente ainda existem
discussdes que resultam em mudangas sobre as formas de conceber a instituigdo. Assumir
uma identidade educativa demanda ndo apenas saber lidar com seu publico amplo, sem filtros
de entrada como o escolar, mas também buscar respostas para a questdo: “O que é educar no

museu?”. Sera ensinar como a escola?

A visdo cultural que reconhece a educacdo nos padroes do modelo escolar e da

escolarizag@o tenciona ainda mais as discussdes e acdes do museu em busca de respostas.

O museu demanda para si uma nova posi¢do na relacdo com a escola. Ndo quer mais
permanecer em um lugar passivo de ser utilizado pela escola. Quer um protagonismo. Assim,
comega a propor atividades, cursos de formacdo para professores, e outras estratégias que
permitam alterar sua posicido de mero receptor para institui¢do que partilha o poder de formar e

educar com a escola.

De maneira geral, as imagens e papéis de museu que povoaram os curriculos ainda tratam
0 museu como mero receptor de visitas escolares, embora retratem o reconhecimento de
identidades e funcdes ligadas a questdes de preservagdo, investigagdo e comunicacdo. Apenas a
disciplina de Histéria das Proposi¢des Curriculares apresentou para o museu um papel de partilha

com a escola de responsabilidades na visita escolar.

As identidades e papéis de museu explicitados na politica do museu de ciéncia pesquisado
retratam a busca de aproximagdo com o publico, especialmente o escolar, e de estratégias que

delimitem caminhos para reforcar uma identidade educativa.

Identidades, imagens e papéis do museu, reforcados e legitimados pelas politicas
curriculares e do museu, contribuem para compreender aspectos envolvidos na tensdo existente na

relagdo entre museu e escola e para ampliar o debate sobre a institucionalizagdo dessa relagdo.

E preciso atentar, contudo, para as limitacdes desta dissertacdo, que pesquisou as politicas
de apenas um museu. Assim, ndo é possivel fazer generalizacdes no sentido de ampliar as

identidades e papéis assumidos por esse museu para outras organizagdes museais. O resultado
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deste trabalho indica, apenas, algumas reflexdes que podem auxiliar nas discussdes sobre a

relacdo museu-escola e na elaborag@o de novas perguntas de pesquisa.

Uma constatacdo interessante foi a relacdo encontrada no curriculo de Histéria das PC
entre o reconhecimento do museu como Instituicdo e sua valorizacdo como parceiro da escola.
Sera esse reconhecimento do museu como instituicio um passo importante para o
estabelecimento da parceria? Isso altera ou interfere na forma como a escola, os professores e

alunos interagem com o museu?

Abrem-se novas perguntas e caminhos para o estudo da relacio museu-escola. Abrem-
se também discussdes que podem contribuir para o desenvolvimento de politicas educacionais
curriculares e museais que incentivem a insercdo da idéia de parceria entre museu e escola, no

sentido de compartilhamento do poder de educar e formar.
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APENDICE A

Roteiro da entrevista semi-estruturada

Sobre o sujeito

1. Em primeiro lugar, gostaria que vocé falasse sobre quem € vocg, qual a sua formacdo e
como foi seu percurso até chegar a coordenacdo do setor de educagdo do Museu.

(H4 quanto tempo estd no museu?
Sempre teve essa mesma fungdo?
O que faz no museu?

Qual € o seu papel no museu?)

Sobre o museu
2. Como coordenador do setor de educacio, para vocé, quem é o Museu?

(E qual é o papel do Museu?)

Sobre a relacdo museu e escola

3. Em relacdo ao atendimento as escolas, como vocés o tem organizado?

(Quais sdo as estratégias que vocés utilizam no trabalho com os professores?
E com os alunos?

tém priorizado o trabalho com os professores ou com os alunos? Por que?
Qual € o retorno obtido nesse trabalho?

Vocés buscam dar algum retorno as demandas dos professores e/ou alunos?
Como essas demandas sdo captadas?

Quais sdo os tipos de dificuldades encontradas
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APENDICE B

Forma de organizacao dos documentos curriculares pesquisados

Quadro 14: Organizaciao dos documentos dos PCN

Documento

Forma de organizacio

PCN 1* a 4*

Séries

Publicado em 1997, esse documento é composto de dez volumes, divididos em um volume
de (1) Introdugdo; seis volumes referentes as dreas de conhecimento ou disciplinas — (2)
Lingua Portuguesa, (3) Matemdtica, (4) Ciéncias Naturais, (5) Histéria e Geografia, (6)
Arte e (7) Educacdo Fisica - e trés volumes referentes aos Temas Transversais — (8)
Apresentacdo desses Temas e Etica, (9) Pluralidade Cultural e Orientagdo Sexual e, por

fim, (10) Meio Ambiente e Satide.

PCN 5% a 8°

Séries

Composto também de dez volumes, esse documento, datado de 1998, apresenta um volume
de (1) Introdugdo, oito volumes referentes as dreas de conhecimento ou disciplinas — (2)
Lingua Portuguesa, (3) Matematica, (4) Ciéncias Naturais, (5) Geografia, (6) Histéria, (7)
Arte, (8) Educag@o Fisica e (9) Lingua Estrangeira - e um volume referente aos (10) Temas
Transversais — (10.1) Apresentacdo dos Temas Transversais, (10.2) Pluralidade Cultural,

(10.3) Meio Ambiente, (10.4) Satide e (10.5) Orientagdo Sexual.

PCN  Ensino
Médio

O dltimo documento referente ao Ensino Médio foi publicado em 2006 e configura uma
16gica diferente de apresentacdo, reunindo, em um mesmo volume, dreas semelhantes do
conhecimento, objetivando, segundo o documento, maior interdisciplinaridade. Assim,
apresenta quatro volumes: (1) Bases Legais, (2) Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias
(disciplinas: Arte, Educacdo fisica, Lingua estrangeira, Espanhol, Lingua portuguesa,
Literatura), (3) Ciéncias da Natureza, Matemdtica e suas Tecnologias (disciplinas:
Biologia, Fisica, Matemadtica, Quimica) e (4) Ciéncias Humanas e suas Tecnologias
(disciplinas: Filosofia, Geografia, Histdria, Sociologia). Cada um desses volumes - 2,3 e 4
- apresenta, ainda, um volume chamado “PCN+”, com orientagdes educacionais
complementares, que incluem também outras disciplinas, como Informatica (volume de
Linguagens). O documento eletronico referente ao “PCN+” ndo apresenta o ano de
publicag¢do. Segundo o documento, foi elaborado “no sentido de encaminhar um ensino
compativel com as novas pretensdes educativas e ampliar as orientagdes contidas nos PCN
para o ensino médio, adiantando elementos que ainda ndo estavam explicitados” (BRASIL,

[200-]).
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Quadro 15: Organizacdo dos documentos dos CBC

Documento Forma de organizag@o
CBC para o ciclo de Apresenta apenas dois volumes, referentes as disciplinas Lingua Portuguesa e
alfabetizacdo Matematica.
CBC para o Ensino Apresenta um volume para cada disciplina, sendo elas: Arte, Ciéncias, Educacio

Fundamental (6° ao 9°

ano escolar)

Fisica, Geografia, Histéria, Lingua Estrangeira, Lingua Portuguesa e

Matematica.

CBC para o Ensino Apresenta um volume para cada uma das seguintes disciplinas: Arte, Biologia,
Médio Educacio Fisica, Fisica, Geografia, Historia, Lingua Estrangeira, Lingua
Portuguesa e Matematica, Quimica, Filosofia e Sociologia.
Quadro 16: Organizacdo dos documentos das PC
Documento Forma de organizag@o
Proposicdes Retine em um mesmo volume todas as disciplinas escolares - Arte, Ciéncias, Educagao

para o 1°ciclo | Fisica, Geografia, Historia, Lingua Estrangeira, Lingua Portuguesa e Matematica.

Proposicdes Retine em um mesmo volume todas as disciplinas escolares - Arte, Ciéncias, Educagado

para o 2° ciclo | Fisica, Geografia, Histéria, Lingua Estrangeira, Lingua Portuguesa e Matemdtica.

Proposicdes Foi publicado um volume para cada uma das disciplinas escolares Arte, Ciéncias,

para o 3°ciclo | Educagdo Fisica, Geografia, Histéria, Lingua Estrangeira, Lingua Portuguesa e

Matemadtica. Em cada um hd também um item denominado “Desafios da formag¢ao no 3°
ciclo: a adolescéncia”, em que sdo discutidas as caracteristicas dos adolescentes desse

ciclo de formagao.
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