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INTRODUCAO

Todo Lado tem dois fLados:e de-
fedito de vista quem 46 ve o di-
neito. (Nilma Gongalves Lacerda)

E o avesso, o diverso, o aparentemente disperso?
A necessidade de trazer a escola e seus profissionais mais
uma vez em cena, € decorrente de uma certa  insatisfacido rpiv
nante no cotidiano do trabalho escolar, quanto as formas
usuais de se falar sobre esta pratica. As produgoes teodricas
existentes, destinadas a abordar a escola, pareciam sufocar
nas grandes sinteses o trabalhador concreto, sua existen-
cia cotidiana. A escola aparecia como numa aerofotografia,
olhada de cima sem penetrar nos seus subterraneos ou era ob-
servada do lado de fora, sob o angulo da clientela que a
‘reivindicava. Faltava algo para descrevé-la como de fato
ela e e fol por esse caminho que assumimos a tarefa de aden-
tra-la, percorrer seus comodoS, revirar as gavetas, acompa-

nhar o fermentar das relacoes de trabalho ai existentes.

Tirar da sombra, a escola e seus profissionais,re-
vela-los por inteiro através da repeticao de flashes para a
descoberta de angulos poucos explorados, & uma forma de
sair do filme em negativo e apresentar os profissionais
do ensino a eles proprios. Um cartao postal ndao s6 em pre-

to e branco, mas apontando outras tonalidades que vao

sendo acrescentadas por sujeitos socials em relagao, cons-
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truindo a Historia.

A partir desta perspectiva, esse universo apa-
rentemente pobre, ganha vida. E tirado das covas, do apri-
sionamento das celas conceituais que parecia separa-lo do
resto da ordem social. Na analise desse espaco o que surge
nac & mais um fantasma que nos assusta e nos causa pesa-
delo mas espécies muito fecundas e vivas que precisam ser
redescobertas para que nao se limitem ao reino das espe-

cies em extingao.

Acompanhar o desenrolar das relacoes de trabalho
na escola e colocar a nu sua ligacao atavica com a estru-
tura soOcio-economica vigente, vai no sentido de melhor di-
visar neste campo, o Estado e seus gestores desdobrando-se
de todas as formas tentando definir as relacoes professor/
/professor, professor/especialista, professor/processo edu-
cativo, escola/sociedade e ainda se embrenhando nas salas
de aula, no material didatico produzido, nos grupos criados,
afinal na forma de administrar o trabalho e a vida na es-
cola. Neste transitar de mao dupla surgem os sinais: alguns
respeitados, outros ignorados, mascarados, invertidos e
muitos recriados pelos profissionais do ensino, apontando-
-nos o fluxo escolar de modo muito rico, comoproduto de uma
construgdao historica onde, na relacao, se negocia e se re-

ordena a continuidade e a atividade escolar.

Escola aberta, entrada permitida, transito livre,
mesmo regulamentado. Profissional do ensino: espécie em ex-
tingcao ou espécie buscando outro nicho ecolégico,outro pou-

507
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Esse &€ o nosso problema de estudo. A formade abor-
da-lo nao foi cedendo lugar ao romanesco mas procurando en-
contrar na escola os seus profissionais vivendo, produzindo ,
elaborando um saber e dele sendo expropriado, em condigoes de
trabalho, e muito especificas.

Que trabalhador & este? Sao os profissionais do en-
sino desse "Fim de Mundoﬂ* desse "ponto perdido no mapa de
Minas'" e espalhados sempre que necessario pelas escolas ru-
rais do Suspiro, Sao Luiz, Tombo da Cachoeira, Papagaio, Poalia,
Agua Fria, PRM** e na zona urbana de Canaa. Profissionais
que nos trazem lembrancas do Professor Raimundo, Dona Maria e
outros, das escolas da Vila Sao José, Vila Sao Raimundo, Li-

berdade e Freguezia nas beiras dos rios do Amazonas, tao bem

'fotografados'" por Carlos Brandao em sua ''Casa de Escola."

Os sujeitos deste trabalho integram uma populacao
de 47 profissionais, contando-se ainda a entrada de outros
que surgiram no cenario em substituicfo aqueles licenciados

ou afastados do cargo para assumirem outras funcoes.

Em todo o momento deste estudo esteve sempre pre-
sente a preocupacaoc de nao aprisionar a escola dentro dela

mesma mas inscreve-la na trama real onde a educacao se rea-

* Nome colocado por um professor, numa carta a mim endere-
cada, em substituicao ao nome do municipio.

**Nome atribuido a uma péquena comunidade rural onde esta
situada uma das 8 escolas do Estado, em homenagem ao Partido
Republicano Mineiro.
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liza. Qutra preocupacgao foi de nao considerar o Estado e
seus gestores como ''vilOes'" da Historia e os profissionais
como vitimas, tentando estabelecer uma ponte entre a histo-
ria cotidiana e a historia de um movimento social mais am-
plo. Devo confessar que aconteceu-me muitas vezes ficar
perdida em meio a fatos que para este estudo pareciam pouco
acrescentar e que se repetiam dia apos dia, sem nada apa-
rentemente novo: as conversas a porta das salas, nos corre-
dores, as licencas, entradas e saidas, os grupos formados,os
assuntos discutidos na hora do recreio, etc. A escola se
apresentava parada. Como perceber o movimento? Como ir aléem
dos fenomenos tal como se apresentavam e penetrar no modo
pelo qual sao produzidos? Por onde comegar? Era preciso am-
pliar a visao da escola para alem do observavel e, neste in-
tento o conceito de classe aliado ao de vida cotidiana em

multo contribuiu para um avango.

Se vou com as categorias ja prontas para estudar
a classe e tento aplica-las a situacao estudada, corro ©
risco de violenta-la. Estas categorias precisam porém estar
bem definidas sem entretanto perder de vista a categoria
historica para apreender a classe se fazendo. Uma relei-

*
tura de textos que tratavam especificamente destes conceitos e

* E.P.Thompson. '"La sociedad inglesa del siplo XVIII: Lucha de clases sin

clases? In: —. Tradicion, nevuelta, Y conscilneia de clase ... critica,
Crijalbo, 1979, esp. p- 33-9; Elsie Rockwell e Justa Ezpeleta. 'La es-
cuela: relato de un proceso de construccion inconcluso.” In: MADEIRA,

Felicia Reicher e MELLO, G. Namo de (coord.). Educagac na America La-
tina: os modelos teonicos e a realidade social. Sao Paulo, Cortez, 1885,
p. 151-172; Maria Ester B. Dias. 'O cotidiano e o projeto: reprodugao da
reproducao ou producao da vida." In: —i A dialetica do cotidianc,Sao

Pauloc, Cortez, 1982, esp. p. 95-6.



-11-

a propria pratica delinearam outros caminhos. ApGs idas e
vindas, registros, foram se acumulando e foi possivel um avan-
¢o. Que motor impulsionava a partida e ao mesmo tempo ge-

rava solavancos?

Fui de encontro ao trabalhador, percorrendo desde
a abertura do portao da escola, até o final do turno.

Além do registro didrio, observacdo participativa,

questionarios, conversas informais fora da escola, foram

utilizadas leis, portarias, questionérios sobre o Dia '"D",

matrizes que a Delegacia de Ensino envia as escolas para
coleta de informagoes sobre os problemas que a escola en-
frenta, indicadores, alternativas de solugao, obstaculos,

todos ja preenchidos pelos professores e ainda questionarios
que a propria escola distribuia, na mesma linha dos ante-
riores e outros materiais que foram surgindo no decorrer da

pesqulsa.

A ideéia de cotidiano associada ao fazer e refa-
zer diario das condicoes de existéncia, implica atividades
que se dao alem do campo especificamente escolar e que se
concretizam em outros ambitos. Como, poils, dar conta dessa
heterogeneidade do cotidiano sem perdé-lo ou perder-se nele?
A Unica forma de se dar conta do heterogéneo & a de reco-
nhece-lo como produto de uma construcao historica onde as
atividades individuais contribuem para processos especi-
ficos de produgao e reprodugiao social, recuperando e re-

.. . . .~ - - 1
definindo instituicoes construidas de antemio. Nesse ca-

1. E. Rockwell e J. Ezpeleta. Op. cit.
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minho a escola comeca a despontar sobre outros angulos.

A vertente de pesquisa escolhida para abordar
esta tematica foi o estudo de caso, com vistas a oferecer
condigoes de destacar as relagoes de trabalho, colocando fren-
te a frente interesses de empregador e empregado, tentando
nao perder de vista o trabalhador enquanto tal e o proprio
movimento de transformacgao de suas praticas politicas. Isto
posto, também contemplar estas praticas invisiveis que no
cotidiano vao reconstruindo as relacoes de trabalho, os me-

canismos de dominacao e resisteéncia.

A familiarizagao com o contexto nao foi  dificil,
pois trabalho na escola desde 1974, sendo este periodo con-
jugado com 5 anos de afastamento, devido a um periodo de de-
semprego (1979), trabalho em outro municipioc {1980)e 3 anos
de Autofizagﬁo Especial (1984-1987) para freqgllentar o cur-
so de Mestrado, o que de certa forma nao impediu alguns con-
tatos com os trabalhadores, embora os tenha limitado.Soma-se
a isto as precaugoes tomadas para nao partir da observacao
participante para a participacao observante e resvalar para
a militancia.

O trabalho de campo voltado para a tese iniciou-se

em julho/86 atraves de observacdo participativa e caminhou

até dezembro/86, quando fui levada a pedir a revogagao do
2, Eunice R. Durhan. "A pesquisa antropoldgica com popula-
goes urbanas: problemas e perspectivas.'" In: CARDOSO, Ruth

{org.). A aventura antropologica: teordia e pesquisa. Rio de
Janeiro, Paz e Terra, 1986, p. 17-37.



ato de Autorizacao Especial que vigoraria até 01 de mar-

¢o/87. Com o crescente numero de remocao de professores
da zona rural para a urbana (motivos politicos), antecipei
a volta para evitar o risco de trabalhar na zona rural em

um cargo € na zona urbana em outro, o que dificultaria em
muito a continuidade da dissertacao. Comego entao em ja-
neiro/87 ja como professora, supervisora e pesquisadora "in-
tegrada a linha de montagem." A escola, agora mais aberta
para mim como trabalhadora, impunha os limites a pesquisadora.
Acredito ter conseguido me policiar o suficiente sem par-
tir para a militancia. Foi um momento rico, pois agora con-
tava com maior acesso ao espacgo, além das ricas conversas fo-
ra da escola, das visitas costumeiras as casas,participacaoc
nas reunioes, procurando acompanhar de perto todas as ati-

vidades, fazendo um malabarismo com o tempo.

0 trabalho ficou estruturado em quatro capitulos.

No primeiroc — "Senhores da Sociedade e Gente da
Escola" — procuramos acompanhar o percurso dos profissio-
nais do ensino rumo a escola e tentamos realgar neste

transito sinais colocados pelo Estado para demarcar a ca-

minhada e impedir outras passagens.

0 segundo capitulo — A Lapidacdo do Trabalhador
do Ensino" — explora alguns destes sinais analisando mais
detidamente a organizacao do trabalho e suas implicagdes no
cotidiano destes sujeitos. Procuramos trazer este universo
de trabalho tentando penetrar nos seus detalhes: a divisao

do trabalho, o disciplinamento, o apertar os lacos que se da
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em Varios momentos e como nessa tecedura os trabalhadores Vvao
percebendo, mesmo ainda de forma precaria, os fios se cru-

zando.

No terceiro capitulo sao analisados alguns itens
significativos da copiosa legislagao utilizada para adminis-
trar e organizar o trabalho escolar, revisitando alguns pon-
tos da historia da configuracao do sistema educacional,apre-
sentando 'O Patrao sem as yestes do Super-Homem", posto que
ele ndo &, nem nunca serd o uUnico sujeito da Histéria e &
por estar ciente disso que lanca a rede de caminhos buro-
craticos, onde os profissionais do ensino por seu turno,

vao aprendendo transitar.

No quarto e ultimo capitulo — Do"Patio da Escola
as Passeatas na Rua" — procuramos amarrar as questdes que
foram tratadas em todo o trabalho e centraliza-las em tor-
no da forma pela qual esta categoria profissional en-
frenta o cerco e atua neste terrenoc e como em cada luta vail

emergindo um novo saber em direcac aos seus interesses.

Desenrolando os fios, tracando linhas, desmanchando
algumas ja tracgadas os olhos vao aprendendo a bem enxergar,
apesar das deficiencias. Encerramos este estudo com "A li-
cao da sombra'". Uma espécie de ponto de interrogacao ou
reticencias postos ao final do capitulo de uma Historia

ainda em construcgao.



CAPITULO 1

SENHORES DA SOCIEDADE E GENTE DA ESCOLA

A questdo que aqui se coloca €& antes de tudo a ne-
cessidade de se olhar com particular interesse para esse cam-
po, quase sempre anonimo e obscuro, que & o trabalho es-
colar cotidiano e a partir dai 'tirar das covas' os sujeitos
trabalhadores de ensino que vem, muitas vezes anonimamente,
fazendo a histéria:. Tirar os professores, a escola e os alu-
nos da clausura a qual foram condenados constitui tarefa ur-
gente. Os professores condenados pelo despreparo profissio-
nal, pelo excesso de amor, dédicagéo, zelo e vocacac ou pela
carencia de espirito critico, de compromisso politico e ou-
tros tantos males. Por outro lado, a escola aparece em muitas
analises como num filme que ainda nao foi revelado, onde so
discernimos os contornos da fotografia. A visao dos alunos
constitui outro entrave na analise do cotidiano escolar: po-
bres, carentes, 1indisciplinados, folgados e outros con-
celtfos que s0 tem por funcac oculitar o que € evidente:que sac
f4iLhos de trabalhadores e que o sistema tudo faz para que se-

fam tnabaﬂhadoneé.j

Esta forma de fotografar a escola, a pratica esco-
lar, tem aumentado em muito a insatisfacao dos trabalhadores

do ensino, ao mesmo tempo que os tem levado a uma mesmice aguda

1. Miguel G. Arroyo. Operarios e educadores se identificam:
Que rumos tomara a educagao brasileira. In: Educacac £ So-
ciedade, Cortez, Sao Paulo, (5); 1980 p. 5-23,
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ou mesmo a tomarem atitudes radicais e descabidas na tentativa
de colocar a casa em ordem. Outras vezes impera o "deixar
estar para ver como € que fica." O culpado &€ sempre o 'sis-
tema', o Estado que administra mal, os contetdos que nao es-
tao adequados a realidade dos alunos, a organizagio do tra-
balho escolar, o estado de miséria da maioria das escolas, fal-
ta disso, falta daquilo. Esse culpado pareée muitas vezes im-
bativel aos olhos dos profeséores, torna-se um Super-Homem.
Superestimando-se o inimigo, enfraquece-se o outro lado. Se
se apresenta o Estado tdo forte, tao senhor de si e dono dos
outros que a ele se acham ligados pela venda da forcga de tra-
balho, nio se chéga a perceber que essa historia €& Unica,
porem feita por duas classes em confronto que possuem inte-

resses -contraditorios.

Essa tendencia de se focalizar a vivencia da clas-
se trabalhadora (neste caso os profissionais do ensino),tendo
no centro o Estado, transmite uma visao enviesada da historia
e da luta de classes. Os trabalhadores aparecem como aqueles

que sO reagem em resposta a determinada acao.

E na tentativa de fazer emergir esse cotidiano com
sua rede de brigas intefnas, rivalidades entre os pares, que
se pode apresentar a positividade da escola.Positividade esta
que a revela como local de trabalho e onde os sujeitos espe-
cificos experimentam, conhecem, reconhecem e transformam a
realidade escolar. Adentrar esse cotidiano, explora-lo,poderi
fornecer as pistas para supera-lo. Nao se trata simplesmente
de ruminar o cotidiano mas reconstruir as redes que 0 compoem

para descobrir as suas ligacdes com outros ambitos.Isto implica
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em colocar a nu as relagoes de trabalho na escola. Questoes
estas que sao tratadas com eXxtrema cautela e acabam no va:zipo,
pois nao se avanga, nao se colocam as relagees de classes que
estdao ai. E criado todo um clima de medo do conflito e todo o
cuidado para nao ferir o outro, questionar suas atitudes,suas
posigoes frente ao grupo. E nesse clima de nao '"ferir as sen-
sibilidades" continua a guerra fria, as ''panelinhas™, a su-
posta perseguigao pessoal, o grupo dos "neutros', dos compe-
tentes ou daqueles que nao querem nada.

Cuidar dessa pedagogia do cotidiano nao & deixar-se
fascinar pelo clima da fofoca mas proporcionar aos trabalha-
dores a condicao de perceberem estas questoes cotidianas como
questoes coletivas de vida; é-tratar ©0s aspectos que conde-
nam a escola, professores e alunos, com outro foco de luz que
revele por inteiro o local de trabalho. E langar um olhar de
frente para melhor divisar os limites e as possibilidades, €

portanto, avancgar.

Assim, desvelado o caminho, a pratica dos profis-
sionais do ensino passara a adquirir sentido, porque vista
como forma de acao no jogo das relacgoes sociais. Nao se tra-
ta, neste ponto, de negar ou relegar a segundo planoc estas
formas de administrégéo e organizacao do trabalho escolar,
mas extrair dessa escola, em negativo, sua positividade. Po-
sitividade no sentido de ver a esccla nao em si mesma, mas
trazendo o fermentar das relacgoes que acontecem no dia-a-dia.
Revelar esta fotografia € ir analisando cada detalhe, decom-
pondo-o e sempre relacionando-o com a totalidade, sem perder

de vista sua producao historica. E apreender a escola nas suas
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peculiaridades e nao deixar que esta apreensao se e€sgote no
interior da propria escola. Nao se trata de buscar ai um cul-
pado mas tentar entender, a principio, o seu acontecer dia-
rio e suas relagbes com o contexto socio economico e poli-
tico: as conversas a porta da sala e na cantina sem preocupa-
¢ao com © tempo,-as festas para arrecadar fundos para a Cai-
xa Escolar, a distribuicao de tarefas, a invasao do espaco do-
méstico pelo trabalho escolar, as licencgas constantes, a preo-
cupacao com o acesso, quingilienio, aposentadoria, salirio, a
moralizacao, a entrada e saida de alunos e professores, as
filas, rezas e cantigas, a figura do "Chefe", 0os  armarios
trancados a chave, a eleicao para diretor, as "panelinhas"',
a evasao, a repeténcia, a dobra de turnos, a greve, o hora-
rio, o aspecto dos alunos e professores, a quantidade de pro-
fessores excedentes, o privilégio de uns funcionarios e a
"marcacao'" com outros, as reunioes, aé fofocas... E a escola,
€ a maquina publica!

A partir desse emaranhado de fios, pode-se desco-
brir o autor da tecedura. (s avangos e recuos fazem parte
dos mecanismos pedagogicos usados pelo Estado e outros empre-
sarios da indistria do ensino para constituir o trabalhador
do ensino. Educa-lo. Educar o trabalhador nZo simplesmente
para obter a submissac e passividade mas porque quanto mais
<ncompleto e ate impenfeito 4or o trabalhadox parcial , madis

sera ele pernfeito como thabalhadon coletivo.’

2. Karl Marx. Da manufatura i fabrica automatica. In: GORZ,

Andre (org.). Caitica da divisdao do thabalh : i
S&o Paulo, 1980, p. 23-36 atho. Martins Fontes
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Desenterrar estes fantasmas implica em olha-los de frente,
sem pudor, sem forca-los a corresponder a modelos pré-fabri-

cados, para que se possa descobrir seu lado negligenciado.

Esse outro lado da leitura da escola nos & trazido
por Justa Ezpeleta e Elsie Rockwell: 0 Jinitrincado conceditfual
existente para observar a escola, para aborda-La como unidade
do sisZema escolar, servia normalmente para comunicar o que
nefa nao exdisiia, para elencar Aﬁaé deficiencias e carencias.
A parte da feonia social que devia dar conta da escola, caso
seja cento que se trate de uma instituicdo, ndo parecia  Su-
perarn a dicofomia do noimal e do patologico... A maion pante
dos estudes sobre escolas, nealizados wno Mexico, tem a  ten-
dencia de descreve-La em termos negativos. Dizem o que nao ha

nefas ou o que nao corresponde ao modefo de andalfise adotfado.

Adentrar a escola dia ap6s dia, ano ap0s ano, € ta-
refa que nos leva a intimidade, que poe a nu este espago apa-
rentemente pobre e sem novidade e nos traz a realidade viva
dos trabalhadores do ensino: o ritmo de trabalho,a execucao
de gestos impostos, a vida, os musculos e nervos reagindo,
revoltando e resistindo, as conversas de corredores, de gabi-
nete, o protesto, o medo, diretor, supervisor, afinal o tra-

balhador. Trabalhador datado e localizado com sua historia,

3. Justa Ezpeleta e Elsie Rockwell. La escuela: Relato de
um proceso de comnstruccion inconcluso. IN: MELLO, Guiomar e
MADEIRA, Felicia R. (coord.). Educacao na Amenica Latina: 05
modelos teonicos e a realidade sociaf. Cortez,Sao Paulo 1985.

p . 151-172.
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as vezes figura central em mais uma pagina como esta,outras vezes
espécie ameacada de extingao, marcada para o esquecimento,
para 1r sumindo devagarzinho, como nos lembra Rubem Alves
quando fala do desaparecimento dos tropeiros e caixeiros as-
sim como do desaparecimento de outras profissoes: Aconfeceu
com elas o que aconteceu com aquefes velhinhos de quem a mon-
te se esqueceu, e que vdao aparecendo cada vez menos na rua, e
vao emagﬁeczndo, encolhendo, sumindo, Lembrados de quando em
vez pelos poucos amigos que Lhe restam, até gque todos mornem
e 0 velhinho fica, esquecido de todos. E quando monre e o
enterro passa, cada um olha para o outho e pergunta: ”Mﬁé,

4
quem exra estel?"

E na tentativa de sair desse clima funesto de morte,
Covas, fantasmas e enterro que se faz necessario trazer as
escolas ou ''casas de escola" mais uma vez ao palco, redesco-
brindo suas forgas verdadeiras, o conteddo de luta subsumido
no esmagamento do cotidiano. Por mais que se preocupe com a
relagao Estado-sociedade civil, o importante naec e sé sdfuan
fungoes da instituicac escolar dentro do Estado ou da socie-
dade civil... 0 que Aimporta & buscar a presenga estatal e ci-
veld na nealfdidade cotdidiana da eécoﬂa.s E olhar a escola de
baixo para cima. Entrar pela porta dos fundos e observar as

relacgoes peculiares e imprevistas, a desarrumacac da casa,

4. Rubem Alves. "0 preparo do educador.’ IN: BRANDAO, Carlos
R. (org.). 0 Educador: Vida e Moxrte: Rio de Janeiro, Graal,

7 ed., 1986. p. 13-28.
5. Justa Ezpeleta. Op. cit. p. 156
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a poeira e as tentativas de faxina. A partir dai, a entrada
pela porta da frente € menos inibidora e mais rica, pois ja

se pisou o terreno clandestinamente.

Flashes: Sujeitos, Situacdes e Cemario

Os personagens centrais dessa historia sao alguns
dos milhares de '"sofressores'" (como bem caracterizou uma pro-
fessora), que comecam a falar grosso e pensar alto as ques-
toes salariais, as condicoes de trabalho, a organizacao de
trabalho escolar e que no dia-a-dia vao dando adeus ao culto
hipocrita da missao que lhes foi confiada. O cenario  esco-
lhido para pensar estas questoes, foli uma escola de 1° grau
(la. a 8a. serie) situada no municipio de Canaa, na Zona da

Mata de Minas Gerais.

Canaa € uma cidade fundamentalmente voltada para a
agropecuaria e com a populacao de 5.327 habitantes, segundo o
censo de 1980. A populacac € predominantemente rural,sendo de
918 o numero de habitantes na zona urbana e 4.409 o da zona
rural.6 Canaa dista 31 Km da BR-120, a 37 Km de Vicosa, 82
de Ponte Nova e 256 de Belo Horizonte. Todas as estradas que cor-
tam o municipio sao de terra e a maioria delas em estado pre-
cario.

Predominam as pequenas propriedades com area infe-
rior a 50 ha, representando 85,2% do numero total de estabe-

- lecimentos e ocupam 42,4% da area dos mesmos. A larga uti-

lizacao, em todo o municipio, da mao de obra familiar visa a

6. Fonte IBGE. Censo de 1980.
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superar os problemas de falta de bragos provocado pelo acen-
tuado exocdo rural. O setor secundario (indiustrias) € bem
reduzido. Apresenta baixa capacidade de emprego e, em geral,o

proprio proprietario encarrega-se dos trabalhos.

O comercio € estritamente de carater local: 2 far-
macias, 1 posto de gasolina, 3 lojas de tecidos e aviamentos,

alguns pequenos bares e mercearias.

No setor de servicos, ha um Posto de Satude na sede
municipal, mantido pelo Estado, e ao qual presta servico al-
gum médico residente na cidade que ai nao permanece por mui-
to tempo, havendo de tempo em tempo um novo profissional. O
atendimento odontoldogico fica a cargo de 2 dentistas pra-
ticos.

O municipio pertence a 20a. Delegacia Regional de
Ensino,‘localizada em Ponte Nova. Para os servigos de edu-
cacgao, Canaa conta com 11 estabelecimentos escolares (8 esta-
duais e 3 municipais). Na sede do municipio estao localizadas
duas escolas: uma estadual com o 1° grau completo e uma mu-
nicipal com 2° grau no curso de HabilitagZo para o Magistério
de 1¢ grau. Os demais estabelecimentos escolares estao loca-

*

lizados na zona rural.

A cidade & composta praticamente de uma Unica rua,
pois sua topografia dificulta seu crescimento mais compacto,

permitindo apenas o desenvolvimento urbano linear ao longo

* Estes e outros dados referentes ao municipio foram forneci-
dos pela Prefeitura Municipal.
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da estrada que liga Vicosa a Araponga. A margem esquerda da
Ginica rua no sentido Vicosa a Araponga, esta sujeita a inun-
dacoes e a margem direita é formada por terrenos abruptos. Ape-
nas em algumas areas menos ingremes, pequenos trechos de ruas
estendem-se em posicdao perpendicular a via principal. Estes
trechos sao denominados 'grotas', e ai quase a totalidade dos
moradores habitam em casas semelhantes ds descritas por Engels
em A situagao da classe trnabalhadora na Inglatenra e onde
também experimentam semelhante degradacao fisica, moral e in-

telectual.

Essa descricao um pouco prolongada sobre a posicao
geografica, dados sobre populacao, infra-estrutura basica,
comércio e servigos e tambeém sobre a estrutura da cidade faz-se
necessaria porque este contexto especifico de desamparo e
abandono concorre para dificultar uma acao mais efetiva dos
professores na organizagao da categoria e cria de certa for-
ma resistencia ou indiferenca da comunidade em relagdao aos
movimentos dos mesmos. Ser professor,para a maioria dos rpais de alu-
nos, € ter uma boa profissao, salario certo todo més, afinal,
gannar bem. O professor aqui & 'elite" e alguns testemunham,
pelas joias que usam, pelas boas roupaé, casas e moveis, seu
privilégio social em relacao a certos grupos locais. Estes sim-
bolos de status, muito sutilmente, o$ separam dentro da pro-
pria escola. O excesso de presencga que'eétes signos trans-
mitem, falam a linguagem do prestigic e encobrem de certa forma

. 0 trabalhador que existe nestes profissionais.

Outros entraves a organizacdo efetiva dos professo-
res € a permanencia, no municipio, de tracos bem acentuados

do mandonismo do politico mais forte (o prefeito neste caso),
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do filhotismo, conforme deixa bem claro Vitor Nunes Leal em
Coronelismo enxada e voto. E nesse clima que se cria toda
uma ordem de favores pessoais a parentes e amigos, como
arnanfar emphego, emphestan dinhedlro, avalizar — titulos...,
providencian medice ou hospitalizacdo nas situacdes mais ua-
gentes, ... dar pousada e hefed¢ac... batizar §ilho ou apa-
drinhar casamento. .. . No caso dos professores € ajudar na
remocido de uma escola rural para uma escola urbana, resolver
problemas de erros ou injuStigas cometidas com algum funcio-
nario, reservar a vaga para.a diretora, 'dar um jeitinho" de
colocar a filha, sobrinha ou esposa de fulano... e essa réde

compreende outras amarras que ajudam a bloquear o caminho da

luta.

E importante Captar, entao, estas formas sutis de
desarmar os trabalhadores do ensino e que naoc sao usadas ino-
centemente. Elas estao al impregnando toda a nossa vida, 0
nosso cotidianc, a familia, o trabalho e a cultura. Compreen-
der este cotidiano como todo um modo de luta pode vir a ser
elemento importante na percepcgao das condigbes de gestao da
forca de trabalho. Os favores e conchavos politicos aliados
a maquina estatal tentam controlar o trabalhador e também reor-
ganizar sua vida fora do ambiente de trabalho. Nesse aparente
anonimato e numa suposta inocéncia, esta trama educativa vai
se desenrolando e tentando regular além do lazer, saide, ha-
bitacao, transporte, etc., as relacoes no interior da es-

“cola: relacao professor/aluno, professor/professor, escola/

7. Vitor Nunes Leal. Cononelismo, enxada e votfo. 2 ed. Sao
Paulo, Alfa-Omega, 1975. p. 38,
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/comunidade e se embrenhando nas salas de aula, no material
didatico produzido, nos grupos criados, afinal criando e re-
criando formas de organizar a vida no interior da escola. Po-
rém este processo nio & unilateral. Thompson, em Tradicion,
revuelta y conciencia de clase, deixa claro que a classe e
definida pelfos homens ao viver sua phrophia historia e afirma
logo adiante que as classes naoc existem come entidades sepa-
radas que, olhando ao redor, encontram uma classe Aindimiga e
comegam Logo a Lutan. Pelo contrardio, as pessoas se encontram
em uma socdiedade e&tnutu@dda'em modos determinados,experimen-
tam a explonracdo, identificam pontos de interesse antagonico,
comecam a Lufar por estas qdeAIEQA e no processo de Luita se
descobrem come classe e chegam a conhecen este descobrimento
como consciencia de classe e finaliza: cflasse se define a

44 mesma em seu efeidivo acontecen.

As condigoes e trajeto de vida dos trabalhadores no
"seu fazer-se'", as experiencias cohcretas por eles vividas
como precarias condicoes de trabalho, insuficiéncia de sala-
rio, degradacao fisica, formas de relvindicagoes amortecidas

*
com promessas, ''jatos d'agua" sao, dentre outros,momentos

8. E.P. Thompson. 'lLa sociedad inglesa del siglo XVIII:

Lucha de clases sin clases?" In: — Tradicion, +revuelita
conciencia de clase, Grijalbo, 1979. p. 34-39.

Y

* método usado em algumas ocasices, para dissolver as mani-

festagoes grevistas dos professores.



-26-

do seu existir cotidiano, de sua luta contra condigoes que
lhe sao adversas e que levam de fato a interpretacao de sua
propria dominagao. Entretanto, as "mal casadas”* professoras
assim como outros trabalhadores, continuam a luta. E & evi-
dente que o patrao, neste caso especifico, o Estado, percebe

esta resistencia e tenta se adiantar para legitimar seu espaco

dentro ou fora da escola. Ciente de que o trabalhador nao nas
ce feito e que vai se fazer como classe em seu efetivo acon-
tecer € que fica colocada a questdo de formar, fabricar,cons-
tituir, afinal educar o trabalhador. Como se da esse proces-
so educativo com relagao acs trabalhadores do ensino?Como eles
se defrontam com o patrao? Que mecanismos a maquina estatal
usa? Como € constituido o homem que tem que aceitar se vender
como forca de trabalho e necessite faze-1lo? Como se consegue

fazer este trabalhador com essa outra etica?

Dirigindo um foco de luz neste quadro, pecde-se des-
cobrir que sujeitos sao estes, que escola €& esta e, assim,
melhor divisar quem esta por tras dessa fotografia e que an-
gulos faz-se necessario realcar. Os trabalhadores do ensino
nao aparecem sozinhos, como figuras isoladas. Sao sujeitos
inseridos em relggBes de trabalho e muito especificas, agru-
pados em espacos bem quadriculados onde reina toda uma com-
plexidade de leis, burocracias e hierarquias que visam im-
primir certo rumo nas suas trajetdrias. Invadir este terreno
na tentativa de colocar a nu as relacoes de trabalho na es-

cola, delineando seus contornos, € uma forma de encontrar a

> -
Palavras usadas por um ex-governador do Estado num periodo de greve:
As professoras nao sao mal remuneradas, sdo mal casadas.
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escola como ela &; & penetrar seus subterraneos e descobrir
que alguém estd sendo feito e ao mesmo tempo se fazendo como
sujeito que contesta e protesta frente as formas de disci-
plinamento. Nesse movimento, torna-se possivel melhor com-
preender as relacgoes sociais de trabalho e divisar o Estado
numa fotografia inteirada, realgando o trabalhador enquantoc
tal e o proprio movimento de transformacao de suas praticas
politicas. Acompanhar o desenrolar dessa pedagogia entranhada
no cotidiano escolar torna-se relevante na medida em que 0S
trabalhadores do ensino sao tirados da sombra e aparecem por
inteiro no seu agir, reagir e nos momentos que sao impedidos
de faze-lo, porque banhados em praticas impostas pelo capital
e gestores das coisas publicas. Estes, como num passe de ma-
gica, aparecem e se ocultam na escola abrindo uma rede de ca-
minhos sinuosos {leis, portarias, pareceres, resolucoes, do-
cumentos; oficios, quadros, graficos, etc.) onde devem tran-
sitar os trabalhadores do ensino para assegurarem a conti-

nuidade da escola.

Flashes Repetidos: a Ausencia e Presenca Estatal na  Escola

Entred para o Estado ha 15 anos atrds. Estou a servin, ser-

v, SenVAK, ..

E aqui retomo as palavras de Rubem Alves.pur que

nos tornamos animais domesticos? Por gue nos esquecemos dos
nossocs sonhos? Que ato de fedltico fez adormecen o educadon
que vivia em nos? Aqud ¢ facil encontran explicacoes apon-

tando para os donos do podern: foram efes gque nos castraram.
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Tenho, entretanto, a suspeita de que esta nao ¢ toda estondia
a ser contada. Pergunto-me se nds mesmos ndo preparamos o ca-
minho. Quando 04 ferrncs em brasa nos marcaram, ndo e verdade

S . - . 9
que ja eramos bod de carno, ha muifo Lempo?

Algumas questoes precisam ser colocadas na tenta-
tiva de proporcionar maior clareza a essa servidao que nao &
voluntdria mas necessaria as relagoes sociais de producao im-
postas pelo Estado com suas formas de administrar o trabalho
escolar: Para que e para quem contribui a fiscalizagao dos
proprios companheircs de trabalho? A aceitagao de normas im-
postas, sem questiona-las? A quem culpar pelcs descaminhos da
educagao? — Diretor? Supervisor? Professor? Pais? Alunos?
Até quando aceitar a mordacga? Que espago esta reservado para
a vocacgao, abnegacao e sacerdocio na vida do trabalhador do
ensino? Havera ainda forte presenca desses tragos, que possam
anular a condigio de mulheres trabalhadoras? Por que viver a

espera de um elogio dos superiores? Por que nao levantar e

apoiar uns aos outros nas reivindicacoes da categoria?

0 eco de um grito isolado contra os proprios pares
nao se fara ouvir mas € » desse grito surgido aqui e ali
contra o mentor que tenta fazer fracos os trabalhadores que
comprou, que se val juntar os clamores e constituir o ‘''‘grito
inteirado'". Elfe junta o melo gaito dele, com mais o do outro
¢ junta com mais outros que estdo em outro Lugar. Assim, um

dia ele vai poder darh o grito inteilrado. Mas esse efe nac vad

9. Rubem Alves. Op. cit. p. 24.
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. ~ 10
poder darn sozinho, nac.
Tudo isso colocado pode levar a uma melhor com-
preensao do ''Clube do Bolinha', que se vé transformado o es-
pago de trabalho escolar. Diretor e supervisores cantam, a

todo tempo, o compromisso politipo com os alunos, porém es-
tes sO aparecem na hora dos problemas e conflitos como forma
de desviar o eixo das questoes. Tentando camuflar um autori-
tarismo, justificam atitudes tipicas desse comportamento como
sendo a favor do ensino, a favor do aluno. Porém nunca se
questiona ensino para que e para quem, a favor de quem ou

contra quem?

Neste espa¢o a escola vai se fechando em si mesma
e o Estado assim como os proprietarios das redes particulares
de ensino vao tecendo os fios para dificultarem aos trabalha-
dores uma reflexao sobre as relagoes sociais de trabalho que
al ocorrem. Envolvidos na héterogeneidade do cotidiano,acabam
por se perderem nele e uma imagem de escola que ni3o corres-
ponde ao real teima em cristalizar-se. Uma escola que apa-
renta nao ter dono, devido estar sua continuidade atrelada i
comunidade, pais, alunos e professores, que vao assumindo no
dia-a-dia grande parte do onus da assisténcia que o proprio

Estado deveria assumir. Parece este fato fortalecer a idéia

"10. EQUIPE das comunidades de base e de agentes da diocese de
Goias. 'O meio grito: um estudo sobre as condigoes, os direi-
tos, o valor e o trabalho popular!' IN: BRANDAC, Carlos R.
(org.) Pesquisa Parnticipante. Brasiliense, Sdo Paulo, 5 ed.

1985 p. 130.
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que a escola pertence um pouco a cada um que nela trabalha,
dependendo, pois dos trabalhadores sua salvagao.Entretanto os
caminhos percorridos para "salvar' a escola sdo justamente
aqueles que os '"donos' da sociedade e do poder deixam a vis-
ta: os caminhos de uma rede escolar de segunda categoria ou
seja, a preservacao da escola que af esta. Nao sao divisados
muitos outros e a maioria das saidas buscadas consiste em co-
locar remendos velhos numa peca ja gasta: metodologias, adap-
tacdo do curriculo a realidade dos alunos e outros tantos re-
talhos que acabam por ofuscar o pano de fundo: o sistema es-
colar nao foi montado para servir aos interesses da classe
trabalhadora. O dono da escola se omite. Evasao, repetencia
e caréncia persistem. Fica reforgada a idéia de que serao o0s
proprios trabalhadores que fiscalizando uns aos outros, reno-
vando métodos, assistindo os alunos, dedicando cu habilitan-
do-se em cursos, poderdao salvar a escola que outros destrulram
A confusao generaliza-se quando se quer buscar solugoes com
0s proprios pares. Nao cabe aqui negar a contribuicao dos
trabalhadores neste intento, desde que o verdadeiro culpado

pela situacac atual da escola publica, seja melhor divisado.

Nesta trama torna-se dificil estabelecer aquilo que
de fato constroi a escola. Tenta-se comegar de alguma for-
ma e o primeiro passo € fazer um levantamento daquilo que
cada um poderia fazer pela melhoria da escola e sugestoes sobre
0 que se espera que cada companheiro faga. Segue-se o  mesmo
" caminho delineado pelo Estado e seus agentés quando enviam
quadros as escolas para serem preenchidos, onde deverao cons-
os problemas, dificuldades e as solugOes viaveis, mas que

dependam da comunidade. Por detras destes quadros, vem papéis



-31-

e mais papé€is (pedidos de informagoes, oficios com solicitagoes
diversas), o grandioso Dia "D" da Educacao, onde tem impe-
rado o lema "Vocés tém que dar um jeito'. Se as solugoes fi-
cam na dependéncia da comunidade e dos trabalhadores, os pro-
blemas que surgirem para sua iﬁplementagic nao sao de respon-
sabilidade do Estado omisso. Por esse caminho, reforca-se a
idéia do micro, esquecendo-se que estas questoes sao  mais

globais.

Aproximemos um pouco mais dessa imbricada rede que
sao as relacoes sociais cotidianas, retomando o discurso dos
professores, quando solicitados a opinarem sobre o que cada
companheiro de t;abalho, na sua funcao especifica,poderia fa-

*
zer para a melhoria da atuacao da escola em 1985

— Espera-se do Uireton:

. Mais apoio e incentivo aos professores.

. Apreciacao do trabalho dos mesmos.

. Ouvir seus subordinados, ouvir sugestoes.

. Fazer elogios.

. Propiciar ao aluno melher servigo escolar para que

. a permanéncia dos alunos na escola seja Gtil e agradavel.

. 'Ser mais humano.

* Este questionario foi elaborado pela direcgao da escola e dis-
tribuido aos outros funcionarios. A direcdo ficaria pois en-
carregada de analisar as respostas e propor alguma coisa  no
sentido de melhorar a atuacao da escola. Aos professores ca-
beria atribuir funcoOes para si e seus companheiros e ao di-
retor, logicamente, mandar cumpri-las.
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— Do Supervison:

Apreciar o trabalho dos professores.
. Incentivar professores a atualizarem seus conhe-
Cimentos.

. Realizar o trabalho num clima de cooperacao.

. Ouvir opiniao dos professores.

. Fazer elogios, ouvir sugestoes.

. Dar liberdade ao professor.

Planejar, acompanhar e rever acoes e metodos uti-

lizados,

— Do Progesson:

. Estimular boas maneiras dos alunos.

. Manter boas relacoes com os colegas.

. Cobrar mais do aluno

. Trabalhar com mais vontade, entregar-se ao magis-
tério com dedicacio.

. Pensar mais no educando que em si propria.

. Tornar a sua aula a mais importante de todas

. Trabalhar com mais entusiasmo.

. Ser mais sincero com outros professores.

— Do Aluno:

. Chegar mais cedo na escola.

. Fazer as tarefas dadas pelo professor.

. Saber cumprir ordens.

. Conservar o prédio e o mobilidrio escolar.

. Conscientizar-se da posigao que ocupa na escola e,
entdo, ter mais responsabilidade com seus deveres.

. Usar de boas maneiras, companheirismo e amizade.

. Preocupar mais com o estudo e esquecer as ''colas".
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— Dos Serventes:
. Fazer a merenda como se fosse para sua familia.
. Preocupar mais com a limpe:za

. Tratar a todos com o maximo carinho e dedicacao.

— Dos Padis:
Incentivar a freqlléncia dos filhos
. Ajudar nas tarefas escolares.
. Procurar mais a escola.
- Dar mais autonomia de agao para as professoras.

- Participarem das reunioes de pais e mestres e,

antes de acreditar no filho, procurar conversar
com o professor.

Percebe-se, através desse discurso, a necessidade
que tem o professor de uma boa apreciacao dos superiores. Es-
pera-se mais que uma apreciacido, espera-se o elogio para con-
tinuidade do trabalho, com mais prazer, mais garra.Procura-se
um "carreiro” para guiar o carro, um guru, um santo forte. De
onde vem essa fraqueza do profissional do ensino? Ao mesmo
tempo que estas atitudes sao esperadas, projeta-se no diretor
€ supervisor um poder que eles nao tém, como, por exemplo, pro-
porcionar ao aluno melhor servico escolar ou incentivar pro-
fessores a atualigarem seus conhecimentos. Na verdade, dar mais
apoio e incentivo ao trabalhador do ensino a funcao do Estado, como este
se ausenta e se faz presente na figura dos especialistas, exi-
ge-se deles estes comportamentos, pois muitas vezes personi-
ficam esta autoridade. Vestem-se de uma autonomia que nao pos-
suem e tentam controlar o trabalhador de linha. A ambiglidade

da figura dos especialistas na escola fica «clara nestes
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discursos. Ac mesmo tempo que ele € uma personificacao do Es-
tado, do poder, ele e visto como mais um entre 0os trabalha-
dores de linha e, como tal, & chamado a ser mais humano,ouvir
sugestoes e dar liberdade, afinal jogar no seu time e nao no
campo adversario. Se num primeiro momento os professores se
autopercebem como impotentes, fracos, desqualificados, num
outro (como sera mais detalhado no capitulo II) ha o momento
da critica dessa hierarquia, ha luta para mudarem a situacao
que ai esta e qualquer bandeira que acene neste sentido & lo-

go empunhada pela maioria.

Com relagao aos pais, serventes e alunos, que ‘de
certa forma sao subalternos, a relacgdao inverte. Agora e 0
professor que se coloca como o guia. Os alunos precisam apren-
der a cumprir ordens, fazer tarefas, usar as boas maneiras,
enquanto os pais devem procurar mais a escola, dar mais au-
tonomia de agao para o professor "punir" seus filhos. O lugar
da servente fica aqui bem tracado: na cozinha, fazendo a me-

renda como se fosse para sua familia. Tudo dividido, com cada

um no seu lugar.

A pontualidade, a dedicacao, a submissao, a entrega,
a disciplina sao elementos que estdao sempre presentes nas co-
brangas do dia-a-dia de trabalho escolar. Sao estes mesmos
elementos que o Estado preza e vai tentando_reforgar: cada um
no seu lugar, no horario, trabalhando com dedicagao, respei-
tando o chefe, exigindo mais dos companheiros de trabalho. S&
"mesmo dividindo os trabalhadores, tentando faze-los voltar-se

uns contra os outros, podera ele reinar mais facilmente.
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A Freira, a Tia, a Mulher Trabalhadora

Outro retoque dado a esta fotografia & colocar tons
azuis celestes numa cena feita de cinzento. Os trabalhadores
do ensino précisam aprender a conviver com esse arremedo de
escola, com sua miséria e abandono para que o problema cen-
tral seja escamoteado: a escola para os filhos das camadas.
trabalhadoras nao faz parte da vontade politica do Estado e
do capital. Percorre-se diferentes caminhos para desviar o)
eixo desta questao. O centro das discussoes pdssam a englo-
bar as causas do fracasso na desqualificacao dos trabalhadores
do ensino, nos métodos e técnicas e até o proprio povo &€ cul-
pado de sua ignorancia. Enquanto isso o Estado omisso e fa-
lido enquanto responsavel pelos servicos plUblicos, & ino-
centado. Os culpados sao outros. B este o filme que faz parte
do cotidiano das escolas, ano apos ano e ainda em cartaz.Pre-

mio Nobel da escola carente.

Conviver com a carencia, miseria e abandono requer

novo floreado para melhor delinear a figura da profissional.

Aparece o magistério como troca afetiva, a escola como um
lar, todos constituindo uma grande familia. Os problemas, as
brigas internas, a falta de condigoes materiais para o tra-

balho devem ser resolvidos "em casa". O Estado nio & o gran-
de responsavel, nem o capital tem nada a ver com isso. Resta
aos trabalhadores vencér pela fé e nesse caminhada devem as-
'sumir 0 encargo de missionarios, catequistas e sacerdotes.
Existira missao mais nobre, maiz azul celeste? Com isso, ten-
ta-se encobrir a relagao mercantil que permela o ato educa-

tivo. Se € um trabalho que tem muito mais de divino do que



-36-

propriamente de trabalho, a relagac que pode entio aparecer,
a recompensa que se pode receber nao € o saldario e sim a

redengao que carrega junto a si a abnegacao, o amor e o sa-

crificio.* O interesse do Estado & que estes profissionais
tirem o uniforme de trabalhador e se apeguem i toga e i beca
para pregarem a f€é na escola come salvadora da humanidade,e,
assim, catequizar os ''cegos das letras", preparando-os para a
vida. E preciso buscar as raizes que persistem atﬁando na di-
recac desse dom sacerdotal com o objetivo de desviar a cen-

tralizacap dos debates, na reflexdo pedagdgica.

Teria a catequese desempenhado papel tao marcaﬂte
na sobrevivencia e conservacio da sociedade? Seriam os tra-
balhadores do ensino, assim como os jesuitas, os fiéis pre-
gadores da mensagem de uma ordem estabelecida? Que capas fa-
bricar para vestir os ordeiros professores? E redesenhado um
novo tipo de educador,tracada uma figura diferente. Nao &€ um
trabalhador comum, € o servidor, a estrela luminosa, a fonte
do saber, o espelho e, por isso, seu trabalho & uma missao
que se aproxima do divino. E em tom, gestos e posturas pre-

fabricadas, devem professar as '"verdades" pedagogicas e

* Questoes sobre a glorificacao da agao educativa sao tra-
tadas mais detalhadamente pelos autores relacionados: Bernard
Charlot. A mistdificacaoc Pedagogica. Zahar, Rio de Janeiro,
1983 esp. p. 53-98; Guido de Almeida. 0 professon que nao
ensina: uma Ledlfura do discurnso do phofissional do Magisitendo.
FAE/UFMG, 1983. Tese de Mestrado; Guiomar Namo de Me}o,Mag&A—
tendio de 19 grau: Da compgtﬁncia... 5 ed. Cortez, Sao Paulo,
1985. esp. p. 77-141. Lucio Kreutz. MagisteriosVocagao ou
Progissao? Educagdo em Revista, Belo Horizonte(3) 12-16,jun.

1986. Miguel Gonzalez Arroyo. (astne. Educadon, Trabalhadon. ..
FAE/UFMG, 1985 esp. p. 53-98.



_37 -

iluminar durante anos, com sua luz, as estrelas de S5a.grandeza
que fazem parte de sua via-lactea... ou via crucis.Educar pas-
sa a ser mesmo uma missao divina. O primeiro passo para se re-
ceber o titulo de missiondrio da educacdo & fazer um juramento
frente ao altar da Igreja (isto considerando os onze anos ou
mais que passam na escola para aprender 0 catecismo peda-
gogico do Estado). E um casameﬁto com a profissao e con a
profecia:

Jure cumpnin a Led e os devenes de professon, devetar-me a

Educacao e {instrucac dos que me forem conflados, Ancutin-Lhes

o amor a Deus ¢ a Patia Brasllelra.

Jurar, cumprir a lei, devotar, incutir o amor... e
toda uma ladainha com um estoque de signos diversos para real -

¢ar a importancia da missao:

Prometo, no exercicio do magistenio, serviin a Deus e a4 Patniq
educando integralmente a infancia e a juventude para  que
exengam a sua profissac de homens de maneira Livae,

corajosa e chista. Assdim fuhro.

Como se o prometer nao bastasse, ele € reforcado com
o "Assim juro'. E fica bem claro que a profissao de homens so
podera ser exercida se estes mesmos homens forem educados, se
frequentarem a escola, concluindo que se assim nio for, eles
serlam outra coisa, menos homens.
Estes tracos, que fizeram a figura do educador, ainda persis-
tem até hoje, pois continua sendo este modelo de trabalhador
ou trabalhador-modelo que o Estado e a sociedade capitalista,

tentam preservar. Embora novos retoques venham sendo feitos
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pelos proprios trabalhadores para redesenhar e redefinir esta
figura ambigua, ainda € comum encontrar na primeira pagina de
abertura dos cadernos de planos e mesmo nos planejamentos di-
arios, poemas ou 'pequenas maximas' que justificam em certa

medida uma identificacao com estes papéis:

0 que fLzeste da fLlorzinha que te confied? Afinal,
poram fantas que quase me atreve a pergunifar pelo

jardim que entreguel aos teus cudldados!

Sera que ¢ "penden tempo” o debrucan-se scbre um meu
aluno que sofre e que fol congiado a meu amohr?

Quem ama acha fempo panra fudo!

E vale reformular o finalzinho: quando nac se dao condigces ma-
Ttenials de trabalho ao profissional apela-se para seu amot.
A imagem do professon zeloso fod construida nessas condigoes

mateniadis, precarnissimas.

Considerando-se as poucas possibilidades de trabalho
no municipio para todos de uma forma geral e especialmente pa-
ra as mulheres, trabalhar na escola € a Gnica saida e  também
uma forma de fugir do trabalho doméstico, sem remuneracao. Do
total dos 46 funcionarios (efetivos e contratados) trabalhando
na escola durante o periodo da entrevista (15 novembro a
19 dezembro), 40 sao casados e de uma forma ou de outra ja
ajeitaram a vida por aqui. Mesmo as solteiras vivem com a fa-
milia e de certa forma ajudam a cobrir as despesas.

A opgao pelo magistério vem preencher a necessidade

de se comegar a trabalhar mais cedo e contribuir para o orga-

mento familiar e até muitas vezes assumi-1lo quase totalmente.

11. Miguel G. Arroyo. Cf. supra. p. 66.
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A maioria dos trabalhadores percebe que essa opgao se <coloca
em condigoes sociais determinadas e que o mercado de trabalho €
regido por leis que cerceiam a liberdade de escolha.O Magis-

tério entaoc se apresenta como:

- lnica opcao de trabalho.

- 0 gque pintou primedino.

- Conseqgllencia da condigao financeira (precaria)na epoca.

- Falta de ablteanativa.

- 0 maximo que a familia pode fazer por mim.

- 0 undico cunso que havia na minha cidade. Era  um
ongulho ten uma fiLha professora, ao inves de uma

antisita.

O desejo de ter seguido cutra carreira esta aliado
principalmente aos baixos saldrios do magistério,algumas vezes
aos sonhos que foram sendo desfeitos ou as decepgdes com o
trabalho, entretanto o magistério também aponta como profissac
da mulher ou aquela que proporciona tempo de cuidar da casa
e dos filhos. Existe ainda a mistica do amor a arte,da vocacio,
do gosto de ensinar e conviver com as criancas, do dom de
educadora e da realizacao como professora, porém esse amor e
vocagao se diluem frente a ansiedade de ver as novas tabelas
de aumento, o acesso na carreira e as contas constantes que
sao feitas quando necessario fazer alguma opgaoc de cargo que
implique tocar no salario. Outros ares também carregam a vo-
cagao para longe: o desgaste com as dobras de turno, as noites
perdidas pelas estradas para conseguirem as habilitacdes para
o magistério, a invasdo do espaco doméstico pelo trabalho es-
colar, a espera de estabilidade, quinqliénio, progressio na

carreira, aposentadoria, o cansaco, a rotina.
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Como falar em vocacao, amor € abnegacao quando o trabalho e
feito como numa linha de montagem, onde a cor € o cinzento, ©
chefe € autoritario, as pessoas brigam na disputa de posigoes,

o trabalho € indefinidamente repetido e a atmosfera €& de prisao?

0 professon, financeiramente desinteressado, tem JLgualmenle a
vocacao do manthio.lz Por que ainda paira no ar, algumas ve-
zes, uma certa indefinicgao entre trabalhador e sacerdote? Um
exemplar dessa espécie em extincao € encontrado neste '""Alfa-
beto da Mestra", distribuido recentemente na escola pela orien-
tadora* educacional (vocacional?), tao semelhante a rezada

'""Oragao da Mestra'" de Gabriela Mistral. Quem nao se lembra?

ALFABETO DA MESTRA
Cecilia Bueno dos Reis Amoroso

Ame seus alunos

Bend.iga sua profilssdo.

Credla no poder da educacac.

Discipline sua classe.

Edugque pefo exemplo.

Finme-se em Deus.

Garanta um munde cada vez melhonr.

Honae a missao de mestre.

Insthua com sabedorndia.

Julgue-se antes de julgar seus aluncs.
Neutralize o8 humohesd pessimisias
Ongulhe-se de sen mestre.

Persdista na verdade.

Quedira ¢ melhor para seus alunos.

Respeite 04 seus educandos para sen respeditada.
Sonnda. Sornindo {Lumine sua sala de aula.
Thabalhe com amor.

Unifique sua classe,

Venca pela 4e.

X?

lele com candnho porn ftodos estes cuddados e
- descubra por 54 mesme o X do exito do Grande Mestre.

12, Bernard Charlot. Op. cit. p. 55.

* Atualmente na escola nao funciona o servico de orientacio
educacional. A orientadora citada foi para outra escola e a
outra que ocuparia a vaga, desempenha a funcao de diretora.
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Junto a esse manancial de licoes de amor,disciplina,
honra, respeito, sorriso, carinho e fé nao faltou também o
"Alfabeto do Aluno'" que segue a mesma linha. Em muitas falas,
encontramos resquicios dessa missdo de educar, embora ja con-
trabalanceada com a ambigliidade vivida pelo educador: missao

versus trabalho assalariado.

Antes de dingressar no magisterdio eu finha essa vo-
cagac, 40 que as decepgoes sac tantas que a  gente

fica descrente.

Eu gosto do magdistendic apesar dos pesanes.Também nin-

guem ordentou para outha phofissao.
Esta progissac e digna e trhabalhosa, mas nao ¢ reconhecida.

Quande descobal suas desvantagens, ja havia bons

anos que eu estava nela. Figquedl apenas pelas vantagens.

Realmente a linha de montagem em que se transformou
a escola, tira a cor e a coragem e,se por um lado cega o pro-
fissional em alguns caminhos, por outro ensina-lhe na crueza
a melhor divisar saidas. Por mais que jd tenha discutido o
magistério como vocagao ou profissdo, faz-se necessdario tra-
zer estas questoes a baila, para melhor entender suas impli-

cacoes politicas e sociais.

Segundo Licio Kreutz, a concepgao do magistério como
vocacao deveu-se a motivos politico-religiosos, conservadores
e autoritarios.

Para um poden pubfico que nao tem {ntencoes reals de (nvestin

macicamente na educacao basica de toda a popufagao, ¢ conve-

niente e interessantissimo que prevaleca essa concepedo.
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Sendo o magdistenio um sacerdoedio e uma vocacdo, en-
tao e doar-se e sacrificar-se mesmo, com pouca Aemiu-

neragac, sem reclamar nem fazern greve.

0 autor preocupa-se, ao longo da analise, em enfati-
zar como essa concepcao do magistério dificulta a participacgio
efetiva dos professores na organizacgao da categoria e na luta
pelas reivindicacoces salariais.

Nesse contexto & relevante ressaltar a ligacao dessa
concepgao com o trabalho feminino. Abnegacido, doacao,dedicacao,
intuigao foram sempre parceiras do feminino. Soa estranha  a
"abnegagao masculina' assim como a ''doacio masculina'. E ndo &
apenas um problema de som mas um problema que tem muito a ver
com a divisao sexual e com a divisao social do trabalho, que
serve a interesses economicos. Mufheres servem ao capifal ndo
somente atraves de sua forca de trabalho thocada abaixo de seu
valon ¢ so0b forma barata. Elas permitem, atraves de seuw  tha-
batho domesitico, que uma massa de trabalhadores/as conitinuem
chegando diariamente as fabricas, usinas, escrnitorios, Lofas e
armazens. ELas tambem heproduzem uma nova geracdo de thabalha-
dores e, atraves desse trabalho, ainda cniam possibilidade de

mals apropriagac de rdquezas para o4 donos do capiia£.74

13. Lacio Kreutz. Op. cit. p. 13.

14. Maria Valéria Junho Penha. Mwlheres ¢ trabalhadoras: phre-
senca feminina na consititudicao do sistema {abnaﬂ Paz e Terra.

Rio de Janeiro, 1981. p. 82Z.
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A condicao feminina revela uma historia da condigao
de inferioridade. Ao homem cabe a liberdade de tomar as ini-
ciativas, ser o chefe da familia, enquanto as mulheres sao dei-
xados os botoes para se pregar nas camisas e outros atfazeres
domésticos, simplesmente na tentativa de ndo deixa-las ser® su-
jeitos.

No caso especifico deste estudo, muitas vezes quem
emerge como o principal ganha-pao familiar € a mulher,enquanto

o homem assume a funcao de trabalhador complementar.

Em alguns casos os salarios equiparam-se. No entanto,
sao elas que tem maiores chances de mobilidade, recebem  .sa-

larios mais altos e tem estabilidade no emprego (39 sao efe-

tivas) e com esse trabalho experimentam -— numa sociedade que
divide sexualmente os trabalhadores — problemas que apresen-
tam ser somente delas: abandono do lar e dos filhos, a falta

de babéﬁ, cozinheira, etc. Entretanto, os homens ainda mandam.
Interferem nas suas decisoes de frequentar o cursc de aper-
feigoamento ou mesmo cursos de graduacao ou reclamam do tem-
po integral que elas passam no trabalho. Estas mulheres sao
ainda tuteladas e de certa forma precisam dar a sociedade (ci-
dade do interior) a certeza de que apesar de serem um pouco O
homem da casa, ainda sao honestas, obedientes. Como a estru-
tura familiar brasileira € centrada no marido, a inversao deste
centro faz da mulher mais arredia, calada. Numa sociedade on-
de o marido sempre "mandou' e foi chefe, a mulher se sente
~constrangida em desempenhar este papel e para isto precisa ser

cuidadosa. Tornam-se mais silenciosas e afirmam muitas vezes

ser o marido quem decide, tentando negar a troca de papeis.



—44-

A mulher serve ao Estado como trabalhadora assala-
riada, mas ela também é usada como mulher na reprodugao de ou-
tras forcas de trabalho (marido e filhos) e & nesse esquema
que ela & aprpveitada no ensino primario. Carreira especifi-
camente feminina, salarios mais baixos onde a nmulhexn podena
exerncitan, em toda a sua plenitude, as mais nobres caractenls-
ticas de seu sexc, nelas desenvolvendo a solicitude, a pacien-
cdia, a pertinencia nas Ldedlas, a bondade, o afeto mateanal, o
confonto na advernsidade ¢ a indispensavel acao religlosa- predi-
cados peculiares a mulhen e que 50 efa sabe manejarn com docura
capaz de impressionarn as Lntelligencias ainda em formagac ou 04

espinitos ainda abalados pelos embates da vida.

A passagem para o magistério tem que aparecer COmo
troca afetiva e nao como relagao de trabalho assalariado. De
mae, a mulher passa a ser freira, a tia. A escola € como a se-
gunda casa, uma verdadeira famiIlia e al ja nao € mais um  ser
inferior mas um recurso importante na medida em que consegue
ampliar a renda do homem combinando trabalho doméstico com tra-
balho assalariado. Essa dupla jornada de trabalho reforgca o
o pouco salario que o homem recebe, pois para pagar uma lava-
deira, cozinheira ou baba, o salario recebido seria insuficiente.
Fazer comida para o marnido de madrugada, chegar a nodite, es-
quentar comida pha ele, nac e? Quer dizekh, e para a usina mes-

- - . - = . . 16
mo, nao e? De toda manedira e 50 pra usina que eu trabalhedl.

15. Maria Valéria Junho Pena. Cf. supra. p. 161.

16. Olinda Maria Noronha. De camponesa a "madame":  trabalho
femindino e nelagoes de saber no medio rural. Loyola, Sao FPaulo,

p- 83.
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0 Inicio da Produgdo: Rumo a Escola

A chegada do trabalhador do ensino na escola € Te-
sultado de todo um processoc anterior de progresso da pobreza
da sua familia. Nao € s0 na escola que o trabalhador vai se
constituir. Ele esta inserido num processoc pedagdgico mafs am-
plo que passa pela proletarizacao de uma grande massa de tra-
balhadores.

Como a populacao do municipio & predominantemente ru-
ral, as professoras sao, na sua maioria, recrutadas de fami-
lias de pequenos comerciantes, pequenos produtores rurais e
sub-empregados cujas condicoes materiais de vida foram se de-
teriorando ano apos ano. Recebendo cada vez menos por aquilo
que produziam e se enredando nas malhas dos empréstimos ban-
carios para adubos, sementes e outros financiamentos, viram
suas necessidades e possibilidades economicas e sociais regu-
ladas pelo capital e pelos intermediarios. As familias foram
sendo expropriadas das condigoes de reproducao ampliada da
sua condigao social de pequenos produtores autdnomos e subme-

tidas a nova ética de trabalho. Mesmo que este trabalhador ti-

vesse certa autonomia sobre seu trabalho, sua suposta liber-
dade, abrigava condicoes de vida, muitas vezes brutais.
Hoje eu fico pensando... a gente tinha fartura.T.inha

tudo as maos: anroz, milho, fedijac, canne...As coi-
sas vao acontecendo... piorando... tudo sumindo.Tam-
bem nao tenho saudade nenhuma. Agquilo nao era v.ida.
Trabalhava, trabalhava e num via dinheiro nenden.Ndo

tinha confornto. Trabalhava 45 quase para despesa.
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Parece ¢ que antigamente a gente tinha mals tranqli-

Lidade, sel £a. Hoje & um corhe-conrne.

Eu sei ¢ que aod pouces a gente botou fudo fonra. ..
tudo que tinha: 3itio fLcou abandonado por conta de
empregado, depols fod vendide. Casa venddida... s Mu-
danca pra hua. ITimacs espalhados... cada um culdando

da sua vida, se¢ virando do fedltfo que podia.

Acho que fomos guerreinos. Papai e mamae thrabalharam
demadis pra estudarn a gente e adnda continuam na Lula.
A gente tambéem comecou cedo na briga. Hoje fico ven-
do tudo e acho que teve progresso. Vendeu sitio, ca-

sa, mudames pra outrhos Lugares, mas depois de bom

H

tempoe a vida se arranfou um pouco. Nao somos hicosb

mas, se a gente olLhah pra thas, percebe uma melhora.

Enfrentamos as durezas na marha, a ferro e fogo e
hoje todos estao formados. Cada um se virando Como
pode. Acho que € 40 nesse esquema que a gente  com-

preende melhor a vida. ..

Lembro 04 dias que £a em casa matava porcce. Era como

um dia de festa. A gente Levantava cedinho, cada um

querdia afudar e aprontan... Ficava ftudo pra despesa,
guase. Fazia garinha de mandioca, polvifho... Tinha
praticamente tudo. Hofe? Adeus bons Zempos! A vida
era outra. Acho que aquelfe fempo a gente ate era fe-
Liz. Ah! Esse negocdo ta parecendo redacac de aluno

de grupo. "Saudades da minha infancia”. {(nisos)

E tirando uma coisa aqui, outra ali, que o capital

vai tentando formar este novo homem: as cofsas vao aconte-
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cendo... tudo sumindo... A realidade do trabalhador vai sendo
alterada: a divisao do trabalho na familia, os costumes,o tem-
po reestruturado agora em favor do relogio e nao mais do sol,
a forma de plantar, semear, colher, tratar a terra, a decaden-
cia, os prejuizos, a venda da terra. Q trabalhador nao pode mais
viver segundo as relagoes tradicionais, agora uma nova relagao
social tenta governar sua forma de trabalho: crédito banca-
rio, fertilizantes, dividas e como %esultado bota ftudo fora
niao por opcdo mas per forga das dificuldades colocadas pelo
avango do capitalismo no campo. Nesse caminho da proletariza-
gao, o pequeno produtor, nao tendo heranga a deixar para 05
filhos, deixa o diploma. A escola aparece COmo MeECanismo de
ascensao social, como forma de protegerem os filhos das crue-

zas da vida por eles enfrentadas.

Eu ndo escolhi o magistendio, ful obrigada a trabalhar

¢ ersde era ¢ camdnho madls curifo.

Como pobre nao tem heranca para dedxar pros filhos,

pelos menos um diplLominha, ne?

Os proprios pais acabam educando os filhos para essa
l16gica. Se nao educa-los para a dureza da vida, eles vao so-
frer muito mais, porque entrar nessa logica € condigao de so-
brevivencia. Diante desse quadro salta aos olhos um outro sa-
ber que o trabalhador vai aprendendo, o saber de classe que

vai sendo descoberto na produgac de sua existencia, na vida.

Antes de ingressar no Estado nenhuma das professoras

tinha outra ocupagdo a naoc ser cuidar de servigos domesticos e

r

algumas poucas que se ''viravam como costureira, bordadeira,

balconista ou algum '"bico' na prefeitura como-: professora,
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auxiliar do servicgo eleitoral, etc. A travessia desse caminho
até a escola foi ardua. A quase totalidade das professoras, que
hoje atuam na escola, fez aqui no municipio s6 o antigo curso
primario. Paré completar os estudos foram se deslocando para
outra cidade ou ficando por aqui ate surgir uma forma de poder
prossegui-los. O curso de 29 grau municipal s6 veio a funcionar na
cidade em 1980 e neste periodo todos ja haviam concluido o
curso, ora vivendo em casa de parentes, amigos,ora trabalhando
em outras cidades (balconista, costureira ou mesmo ajudante no
servico doméstico nas casas onde ficavam). Na maioria dos
casos, enfrentavam onibus todos os dias ate a cidade mais pro-
cima. Algumas vezes a familia se deslocava daqui e ia pere-
grinar,mundo afora, a cata de uma escola para os filhos. Partiam
mae e filhos e o pai ficava lutando,sol a sol, na pequena la-
voura para dar aos filhos a tao prezada herancga: o diploma.
A m3ae e filhos se ajeitavam: bordavam,faziam croche, plantavam e
vendiam algumas verduras, empregavam o filho no comercio e
continuavam a luta. Uns venderam as casas,parte do sitio e

cada dia mais a pauperizacao e proletarizacao batia as portas:

Cheguedl a passar fome, eu furco. Dinheino? Nem pro pao!
Tinha dia que 50 tinha arhoz e 4fedifjao pra comeh.

Tudo contadinho: dinheiro pra aluguel,roupas  necessaiias,
nemedios, colegio... A gente ainda precisava preencher na es-
cola um tal de "Atestado de misenabilidade" pra nao precisan

pagar nada.

Nessas idas e vindas, as malas .- de esperancas de um
titulo de ""Professora Primaria' foram despejadas nas escolas de

Vigosa, Sao Miguel do Anta, Ervalia, Volta Redonda, Coimbra,
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Visconde do Rio Branco, Teixeilras.

A medida em que a familia foi se depauperando, per-
dendo as terras, a mulher e os filhos se viram como livres ven-

dedores da sua forca de trabalho. Em muitos casos foi conci-
liado o periodo de estudo e trabalho, pois algumas chegaram

a conseguir vagas antes de se formar. Mesmo aquelas recente-

mente formadas precisavam garantir alguns pontos para obter

a contratacdo no ano seguinte e os cursos de graduagao aju-

davam neste intento. Nova perambulacdo. Vigosa era o caminho
mais economico, mesmo assim boa parte do salario ficava com

a empresa de onibus e com os carros fretados em épocas de

muita chuva. Novas terras para a graduacdo: Ponte Nova, Ca-

rangola, Belo Horizonte, Sao Joao Del Rei.

Fiz o vestibular e .inghessel na U.F.V. Fol uma ba-

tatha andua, pois concilian estudo e trabalho nao fol facil.
Saia de casa todos os dias as 16 h e regressava as 24 h
contando ainda com problemas de estradas em pessimas con-

dicoes, poeira e chuva que acarretavam:ghipes, La-
ningite, faringife, efc.

Essas noites de sono gue a gente perde,ano apos anc,
nos onibus a gente ndo recupera nunca. Eu vivo sem-
pre cansada.

Tem hora que me pergunito. Tude {sto pra que? Pra
valen s0 dois mif chuzados?

Enquanto existin thabalhador ganhando este salarinho,
haverd fundos de sobra pra sustentar a mordomia  de muifa

gente.
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Para que essas desigualdades continuem a existir €
que se faz necessario introduzir os trabalhadores e seus  filhos
muito cedo no mercado de trabalho. O filho do trabalhador &
algo semelhante a essas frutas que, tiradas verndes, foram  obai-
gadas a amadurecer a forca, ariificialmente: panra que? Para
senem vendidas rapLdamente no Ceasa, no mercado. 0 fiLho do
trnabalhadon tem que sen vendido multo hapido,naoc pode esperarn
amadurecern, afetiva, sovcifal e pessoalmente. Ele fem que  sexn
amadunecdido a carbureto, rapido, a choque, pancada,... para ser
vendido como forca de trabalho barata. ' 0 possuidor de di-
nheiro sabe ser esta forga de trabalho a Unica mercadoriaéa—
paz de criar valor, aumentar sua riqueza. E por isso que usa

de todas as artimanhas para encontra-la disponivel no mercado.

O passaporte que possibilita ao professor sua cir-
culacdo nas escolas da zona urbana nao € simplesmente o di-
ploma ou concurso. Antes de se "ajeitar'" nas escolas de mais  facil
acesso, ele precisa passar por alguma provagao: trabalhar na
zona rural até surgir uma possibilidade de contrato, remocao
(no caso das efetivas) ou mesmo a mao abengoada de um padri-
nho politico que tenta apressar as coisas.Ainda trabalhar na
zona rural € também meio de conseguir a contagem de tempo em
dobro para os concursos.

A peregrinacdo continua. Neste estagio, nao se po-

de mais contar com os onibus.A maioria reside na cidade e o

percurso tem que ser feito a pé, de carona, bicicleta, charrete,

"a cavalo e outras em caminhao de leite (afgum dia alguem ja

17. Miguel G. Arroyo. Patria amada, ignorada. In: Cadernos:
Faculdade de Educacac, Belo Hondlzonte, UFMG (7):3-19, ouf,
1985,
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pensou em fazer um estudo sobre a importancia do caminhao de Leite na
educagac brasileira?) S A grande maioria das  professoras
ja trabalhou na zona rural, nem que tenha sido por um breve
periodo. Entretanto como imaginar um percurso diériq, de
uma funcionaria que trabalhou de 1969 a 1986 andando  como
burro de carga, descobrindo trilhas onde nao havia caminhos,

subindo e descendo ladeira???

Era o maximo. Um anc, 11Km, outro 6,cutrno 3Km

diarnios percorrnidos a pe, mas com aleghia.

Essa alegria nao era amor a arte de ensinar mas
ela existia, porque professora na zona hural ainda ¢ gente!
Aluno valoniza a gente mudito mads, € mais carninhoso, heco-
nhece nosso thabalho. Tem mudlfo mads motivo pra gente tha-
balhar .

Trabalhel na zona hural 20 anos aproximadamente.

Sempre resdldi Longe dos estabelecimentos que

trabalhel, indo a cavalo, a pe, enfrentando chuva,

s0f, barro, poedra, frdic, calon, sede e ate fome.

Muitas vezes a propria escola se transforma em ca-

sa. Por 1a dormem, cozinham e lecionam.

Trabathedl 2 ancs e ficava fora de casa durante a
semana.
Trhabalhedl 2 anos na zona rural. Duranfe dodis anos

e mefo 4La de caminhao de Ledite e voltava a pe. 0

resto do tempo a cavalo.

18. Carlos Rodrigues Brandao. Casa de Escola. Papirus, Cam-
pinas, 1983 p. 1l64.
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Mesmo enfrentando essas condicoes de trabalho,o de-

semprego rondava.

Ja enfrentes peniodo de desemprego. Comecedl a tha-
balhar com classe e nesta trabalhel 70 ancs. Depodis
fLquel desempregada. Quando surglu vaga, assumi o

cargo de servenie e nefe efetfived.

Percorrendo as trilhas da expropriagao da base ma-
terial, da redefinicao das antigas relagoes de trabalho e in-
sercao brutal do trabalhador numa nova organizacao do proces-
so de trabalho para que ele possa se "educar' segundo o ﬁo—
delo desejado pelo capital divisamos claramente oS mecanismos
diversos que sao acionados para tentar domesticar o traba-
lhador para o minimo de submissdo e 1integracdo nessa ldgica
de trabalho. Entretanto estas relacgOes sao contraditorias e
ao mesmo tempo que educa o trabalhador para se submeter a do-
minacao, educa-o também para enfrenta-la. Se ha toda uma his-
toria de constituigao do trabalhador enquanto tal, nela ele
nac € apenas aquele que gira e se nega em torno do capital,mas
também aquele que leva o capital a alterar seus rumos e,nes-
se agir, se afirma sempre de alguma forma,reinterpretando es-

ta relacgao em funcao de seus interesses. Embora  tofalmente
despojadeos dos medlos de produgac... despofados tambem
da concepgac, da organdzacao e da ddiregao do phrocesso de

~ trabalho, 0 operandios sendo 04 thansjormadornes da ma-
tendia, se apropriam de uma cultura tecnolfogica e de um

codigo proprnic de trabalho que implicam nao Asomente na habili-
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dade da coohrdenacac do cerebre e da mao, mas tambem de uma
concepcao propria das nelacoes sociais subjacentes a produgao
e modelos de compontamento coenentes com Lak aonaepg&ng Resta,
portanto, indagar até que ponto esta ''educacao" e im-
posta e até onde ela € assumida, para nao cairmos no engano

de ver a classe trabalhadora simplesmente reagindo,mas ve-la

também no seu "'se fazendo' classe.

Se o capital consegue fazer com que a sua logica per-
passe toda a sociedade e se o Estado e seus gestores trans-
portam essa logica para o interior da escola, estas relagaoes
de trabalho bem especificas experimentadas pelos trabalhadores
do ensino, nao passam desapercebidas. Eles, como os outros
trabalhadores, vao também reinventando formas de esquivar-se
desse dominio,lancando mao da "arte de remanchar', através de con-
versas na porta da sala sem preocupacgaoc de tempo, os bate-pa-
pos na cozinha, um tempinho para ocupar com o filho que acaba
de chegar na escola trazido pela baba ou por algum conhecido,
0 espago para o cigarrinho, as oragoes e ''passeios' com os alunos
ao cruzeiro (local situado numa parte alta da cidade,onde e
costume, em tempos de seca, levar agua, pedras e rezar para
pedir chuva), o jeitinho de sair mais cedo, as 1licengas fre-

qlentes e outras faltas justificadas por algumas desculpas.,

De toda minha expeniéncia profissional... Ja traba-
Lhedl em varios mundedpdlos... nunca vi tanta Licenca

como exdsle aqud.
0 que se percebe na maioria dos depoimentos dos

19. José Sérgio Leite Lopes. 0 vapor do diabo...2 ed., Rio de

Janeiro, Paz e Terra, 1978, p.8.
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professores, € a condicao de abandono e desamparo que experi-
mentam. Falta "alguem'" que os valorize, que reconhega seu
trabalho e os trate como sujeitos de direitos. Como o Estado
se omite, o professor junta-se a outros que vivenciam situa-
coes semelhantes a sua: os trabalhadores-aluncs.Juntar-se a outro
fraco, a mais outro e mais outro & uma forma de se fazer forte.
0 passar fome,noites em claro, o desbravar caminho como burro
de tropa, identifica-o com outros companheiros e & mais um
elo de uniao. As decepgoes, a descrenca no trabalho e com o
trabalho, as ddvidas no final de ano. (Que sera de mim no proximo
ano? E se ew nao thrabafhan?) as incertezas de aprovagao nos
concursos, o imbricado da legislacao que regula a vida destes
trabalhadores e que muitas vezes quando se chega a entende-la
ja foi alterada por outros tantos pareceres ou portarias,tudo
isto deixa a mostra a face do patrao. Um patrao que os divide
no interior da escola atraves dos niveis e graus, o que vai
repercutir justamente na questdo mais delicada:o salario. Ao
alargar a possibilidade de um trabalhador,automaticamente 1i-
mita a do outro. O patrao omisso joga a bomba la do alto e
esta explode no interior da escola em formas de brigas e 7ri-
validades.,Porém os lacos que os unem como classe sdao mais  fortes
e na lida diaria negociam e reordenam entre si a continuidade

da atividade escolar, mas ja em uma dimensao mais rica.

Uma vez colocadas estas questdes, resta associa-las
a outras para nao cairmos na fragmentacgao da realidade escolar.
A construcao de cada escola, mesmo imersa wnum movimento hisZo-
nice de amplo alecance, ¢ sempre uma versao Local e parnticular

neste movimento... A pantin dail, dessa expressac Local, Lomam
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forma Lnternamente as correlacoes de forca, as formas de rela-
cac predominantes, as phricridades administrativas, as condd-
coes thabalhistas, as thadigoues docentes, gque constituem a trha-

- . 20
ma real em gque a educacac se realdiza.

Nao se trata de, com isso, cair nas particularidades
mas desvendar as minlGcias que fazem o cotidiano, nao no cami-
nho de ver a individualidade, a especificidade desta escola,
datada e localizada com sua historia, mas aproveitar a histo-
ria que aqui se faz, com a historia de uma classe se fazendo.
Por que, apés, tantos anos de trabalho, as mesmas duvidas, es-
perangas, desejos e desanimos continuam a persistir? Por que
as mesmas questoes ue preocupam os trabalhadores do ensino,

retornam ano ap0s ano? Métodos, técnicas, competéncia/incom-

petencia, baixos salarios, instabilidade, conteudos que nao
estao adequados a realidade dos alunos, maus alunos??? E 0
espagco entre o que fazer e o feito, continua cheio de inter-

rogacoes. Para que as causas mais profundas emerjam em meio a
esse emaranhado de fios, faz-se preciso remexer em outro lado
da ferida: a organizacao do trabalho na escola com tudo que ela
implica: divisao do trabalho, desqualificagao do trabalhador,
jornada de trabalho e condicoes de vida da classe trabalhadora,
disciplinamento, repressao, dominagao, salario, etc, que visam
justamente constituir o trabalhador, porém pelo mesmo caminho
que avan¢a a explonracao capdtalista pode avancar a Lnsuboradi-
nacac dos openandiocs, captando de cada vez os modos especdfi-

cos em que se oferecem conjuniamente 04 dods pROCCALOA.

20, Justa Ezpeleta e Elsie Rockwell. Op. cit. p. 153-4.
21. Mario Tronti: Operarios e Capitaf. Afrontamento, Porto,
1976.p. 86.
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Cada avango por parte do Estado e outros gestores da
forca de trabalho para dar conta das ligoes de opressao, pro-
porciona aos trabalhadores elementos de luta que utilizam para

dominar as ligoes de liberdade.

Algumas formas de como esta administracao e organi-
zacao do trabalho se realiza na escola com seus desdobramentos
€ o que veremos a seguir. Melhor divisando estas trilhas tor-
na-se possivel repensar a nossa pratica pedagogica e despertar
para uma educacao que se da além dos muros escolares. Neste
momento, a4 diferengas de fungac e de ghau entre professornes
e pedagogos e as disputas per espago no processo escolarn Lon-
nam-se de Amportancia secundaria frente a problematica As0cdo-
-poditica que circunda ¢ L{nvade a escola, como um todo.A ques-
tao centrhal nao ¢ quem e gquem na escola, mas quem ¢ a classe

trhabalhadora, como Luta e se organdza, o que elfa espera da es-

- 22 . . .
cola e de nos educadores. E justamente para impedir um avan-

¢o neste sentido que o capital e o Estadoc tentam se antecipar.

Bem delineadas as cenas de fundo, o trabalhador do
ensino e a realidade escolar poderao ser descobertos em todos
os angulos e dimensoes, numa fotografia inteirada, onde a es-
cola &€ vista na sua positividade, isto &, nas cores que de fa-
to tem e, misturadas a estas, as cores que lhe vao sendo im-
primidas por sujeitos sociais em relacao. Assim, novos quadros

vaco se configurando. A realidade escolar naoc se apresentara

-ZZ.Miguel G. Arroyo. "Dimensoes da supervisao educacional no
contexto da praxis educacional brasileira' In:Caderno de pes-
quisa, Sao Paulo (41): 28-37, Mai: 1982.
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mais como subordinada ou fragmentada mas imersa num movimento
social mais amplo, onde sujeitos bem especificos vao construindo
a historia e a escola adquirindo forma material, adquirindo
vida. E na tentativa de ampliar a visao deste quadro que sera
revelada esta'fotografia em diversos ''closes':de frente,de la-

do, pela porta dos fundos, pelo elevador de servigos.



CAPITULO II

A LAPIDACAO DC TRABALHADOR DO ENSINO

Chegar aescola e apreender analiticamente aquilo que
a vida cotidiana retne ndo & tarefa facil. Reconstruir este
universo que num primeiro plano se apresenta sem novidades, co-
mo uma realidade pobre, carregada de episddios aparentemente
inconseqllentes e outras vezes revela uma variedade eriqueza de
acontecimentos, & correr o risco de perder-se nas repetigdes,
na rotina e no automatismo dos dias que parecem suceder-se sem-
pre iguais. Misexdia e pobireza: a vida cotidiana consitifud are-
peticac dos mesmos gestos, o Levantarn-se pela manhd, preparan
0 cafe, sain, caminhar pelas ruas... essa dialetica da unidade
e do conflito se caracterniza, todavia, pela apropriacdoc (pelos
prophios homens) da vida em geral e de suas proprias vidas em
pa&ticuﬂah.i A dinamica da escola nao se esgota nela propria,
ela invade a vida de sujeitos determinados e lhes apresenta ¢4
dilemas e 04 conglitos gerados pelo tecen continuo das nela-
coes sociadls de produgao, teda Lnfindtamente varndlada, aberta ao
inesperado, Lugan onde se plasma o0 phesente a parnitin dos mate-
hiadls do passado e na presenga e perspectiva do 5utuno.z Per-
seguir pistas que num primeiro momento apresentam como naosig-
nificativas, como soltas em meio a aparente dispersao da vida

escolar, permite atraves de idas e vindas encontrar suas amar-

1. Maria Ester B. Dias. A diafztica do cotidianc. Sao Paulo
Cortez, 1982. p. 96.

2. Cf. Supra. p. 96.
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ras junto a4 trama que queremos reconstruir. Novos encadeamen-
tos que revelam forcas e conflitos escondidos na rotina diaria

da escola, vao surgindo e a partir dai outras realidades se

desnudam.

Um Dia na Escola

Abrem-se os portoes da escola. Entram as sete horas
os trabalhadores do primeiro turno com suas ferramentas: lapis,
livro didatico, canetas, planos de aula, livro de chamada. Es-
tes instrumentos sao de sua propriedade. Entretanto, o local
do negocio, a terra de trabalho (a escola) e de propriedade do
Estado. O professor ja vendeu sua forca de trabalho e sewve im-
possibilitado de fazer outra colisa a nao ser trabalhar para
aquele que comprou essa unica mercadoria que tinha disponivel.
E hora do sinal: filas (meninas de um lado e meninos dooutro),
cangoes, cantigas saudando mais um dia que de novo traz pouca
coisa, saudagoes a escola querida, colegas e professores. Em
passos lentos cada um se dirige para sua secdo: as salas deau-
la, portaria, cantina, biblioteca e gabinetes. Professores as-
sinam o livro de pontos didrios e vdo para sua secao especifi-
fica repetir o mesmo com os outros trabalhadores. Antes, uma
toalha na mesa e também uma jarrinha com flores para dar & impres-
sao de casa arrumada, em ordem. Um colorido para oambiente em-
pobrecido, um qué de algo familiar, porém mais familiar para o
-professor, porque numa fotografia geral deste espaco onde pre-
dominam os peés descalgos, rostos anemicos, paredes cheias de

rabiscos, mesas, carteiras e escola cai-nao-cai, a organizagao

estética do ambiente funciona para pulveriza-lo.
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A primeira impressdo que se tem observando os  trabalhadores
do ensino & de um arrastar de pés, um deslizar lentamente até a escola e
depois nos seus corredores, onde cada trabalhador precisa enfren-
tar sua secao de trabalho. Percebe-se neste arrastar de pés,
uma rejeicdo i escola, a sala de aula, a monotonia. Como algo
que o acorda da sonoléncia, os passos tornam-se mais rapidos.
0 professor ja foi chamado, agora € hora de chamar: Gilmar Lu-
ciano Firmino, Maria Gorete Elias, Marlene Maria J. Vital, Na-
din Bernardo Sena, Reinaldo Silva Bernardo, Rita Ana da Silva
Pereira... nem & preciso seguir a rotina, chamar... chamar.
Estes rostos sao velhos conhecides. Repetentes, evadidos que
is vezes voltam 3 escola para esperar, ansiosos, a hora da me-
renda. Mais uns minutos de descanso para o professor. Olha cons-
tantemente o relogio. As tarefas parecem se fazer sob efeito
de um anestésico. A sonoléncia ritmada nas licoes do dia. Tudo
parece o‘mesmo. A sala, os alunos com o bornal para colocarem
os poucos objetos escolares: um caderno que a escola deu ou a
professora arranjou, uma borracha velha e suja sem cheiro de
moranguinho, um "toquinho'" de lapis e 1la estao eles: descalgos,
vestidos com roupas enormes que ganharam, bem maiores que seu
manequim ou pequeninissimas, abrindo as costuras ao corpo, ca-
belos despenteados, piolho, cheiro de xixi, roupas amassadas,
arrepiados de frio, no inverno. O uniforme para desodorizar a
pobreza, faze-los iguais pelo menos no vestir, nao existe da
1% 3 42 série. Ndo podem compri-lo e a Caixa Escolar & tao ca-
rente quanto os proprios alunos. Alunos... escola... o cinzento.
As luzes e brilho que vém nesse ambiente as vezes brotam das
joias e roupas coloridas dos professores ou mesmo de algumcar-

taz ilustrado com criangas saudaveis e sorridentes. 'Da crianga
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de hoje depende o Brasil de amanha!"

Chamada... sala de aula... portas fechadas e o silencio. O
tempo parece ter parado. Ninguém no gabineté. Mais tarde che-
ga a bibliotecéria, a diretora e, na solidao, uma eventual
cumpre formalmente seu horario. O que se ouve as vezes € O
grito de um aluno dentro da sala e, como resposta, outro do
professor. No mais, uma voz longinqlla vem das ordens ini-
ciais costumeiras das areas definidas onde cada um executa
seu gesto. Livro de ponto, chamada, sala de aula. Cada um
pega sua ferramenta e maos a obra. Realmente usam-se mais as
maos, porque a cabeca, o pensamento, anda longe a espera da
merenda, do recreio, da saida. Agora a luta € com o tempo.
Quantos minutos faltam para dar o sinal, professora? Ta na
hora de acabar? A mesma ansiedade do trabalhador do ensino.
A pressa repousa no terminoc dessa rotina. Uma vez enganchada
a Linha, a carrocaria comeca seu semi-circulo,passando AU~
cessivamente ddiante de cada posito de soldagem ou de outras
operacoes complementares: Limagem, polimento, martelagem,
na fabrica. Na escola, nao importa onde se inicia o proces-
so, porem, iniciado, segue-se um movimento continuo: pri-
meiro, a Comunicacao e Expressao com a leitura de textos,vo-
cabuldrio, interpretacdo, treino disso, treino daquilo.Logo
em seguida, a Matematica que também segue seu ritmo  caden-
ciado: conjunto, adigao, subtracao, multiplicagao, divisao,
cada operagao com seus passos técnicos. E os trabalhadores
vao aprendendo adaptar seus movimentos ao ritmo da maqui-

naria maior. De vez em quando a maquina emperra. 0 lapis

3. Robert Linhart. Gnreve na fabrica. Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 1980. p. 13.
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quebra a ponta, aparece um avidaozinho de papel dando ligoes
de 1iberdade, conversas paralelas, o espago do professor
para um bate-papo a porta da sala, a hora de sair para mi-
meografar um exercicio —que nao houve tempo para faze-lo em
outro horario —, um pedaco de giz emprestado, o apagador
que sumiu, um encontro com outro companheiro pelos corre-
dores e uma conversinha sem pressa até surgir a figura do
diretor e todos procurarem seus lugares. Na sala, mais um,
dois, tres avioes, uma bola de papel para iniciar o futebol,
os dedos-duros. Professon, ta a madior bagunca  La dentro!
Passaram a gilfete wno bhaco de fulanc! E uma briga. Nervos,
misculos e vida reagindo. E a maquina emperrando. Muda-se

neste instante dos conflitos, as outras ligoes do dia.Agora

€ hora da ligao de moral, licao da disciplina, Tepreensao.
Parece faltar folegec ao professor. Falar... falar... pedir
silencio, apartar as brigas, apontar os lapis, dar conta
do preograma, executar o plano. O tempo se apresenta agora

curto. Acumular atrasos. Perde a paciencia. Grita, sacode as
criancas, distribui exercicios, vai de carteira em carteira,
val ao quadro. Percebe o seu cansaco e o dos alunos, fazendo
apelo agora a uma musiquinha, um desenho a colorir,uns casos.
Caminhar... parar...

Dor de barriga, dores de cabeca, de dentes,ouvido,
vomitos, desmaios e a tradicional fala: Devem fer misiurado
alguma coisa. Comeu o qué hoje? — Nada! Com esforgo, en-
-contram algum remédio na farmacinha da escola. Elixir pare-
gorico, Doril, um Sonrisal todo escuro, uma aspirina.lfha a
data de vencimento, gente! Nao vai dando a codsa assim nao,

pode pioran, alerta uma. E o mal continua a persistir. Nao
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resolve a campanha de criacao de hortas, Pelotao de Saude
ou assistencia medica, se a questao de fundo nao for resol-
vida. Nao tem sentido ignorar o que esta evidente: as  pés-
simas condicoes materiais de vida destas criangas e suas
seqllelas.

Hora da merenda. Segao por secao. E preciso ali-
mentar as maquinas, lubrifica-las para a continuidade do
trabalho. 04 da ro¢a primediro, grita a servente. UDedixa eu
ver aqud agueles gue comem madis, pra encher mals o prato de-
Les. Fagam 4{Las! Entretanto um amontoadoc de corpos se forma
perto dos caldeiroes. Cada um sai na pressa, aos tropegoes,
com os pratos na mao, para assentar e saciar a fome. Prato
caindo, criancas se atropelando, choro, briga e 1a da car-
teira a pressa para devorar tudo de uma vez sO e os olhos
pregados no caldeirao. Espenra al que eu vou querer mais.Pode
enchen! Mais... Esquecem na pratica as boas maneiras que
aprenderam nas licoes. E alguma voz surge: Eh, comilao, heim?
Ta doido, trnes pratos!!! Isso quando hd mais fartura.Té€rmino
da merenda, mais fila. Agora € hora do banheiro, da agua.
Secao por segao. Nessa tarefa, 13 se foi boa parte do ho-
rario.

Hora do recreio. Felicidade efemera, apenas dez
minutos, mas tao desejada por professores e alunos. Parece
que as portas da prisao foram abertas, embora alguns con-
tinuem ''de castigo' nas celas, alias salas. Os que chegaram
‘atrasados, uns indisciplinados, outros que ndo fizeram o de-
ver de casa, os lentos ou aqueles que nao souberam a tarefa.
E preciso recuperar o tempo perdido, ndo se pode acumular

atrasos na grande linha de montagem. Para o professor, mesmo
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se ''de castigo" com os alunos, tem algo a fazer: terminar cor-
recoes de exercicios, redacgoes, mimeografar outros ou, quando
muito esgotado, nao abre mao do bate-papo que acontece na co-
zinha, pelos corredores. As vezes combina as duas coisas.

A primeira carrocaria trazendo a Comunicagao e Ex-
pressao com seus textos, treinos e inferpretagﬁo, ja passou.
0 olhar ja esta lancado para a proxima carrogaria que se apro-
xima na linha: a Matematica com suas quatro operacgoes, a In-
tegracao Social, etc. Tudo, sem que a primeira carrogaria
esteja acabada. E preciso avancar, dar conta do programa. A
interpretacao do texto feito ds pressas, uma redacgao em Cima
do cansacgo, o tempo que desliza e precilsa ser aproveitado
para se dar conta de um plano e o fato: atrasos se acoplando
dia apds dia e o futuro aponta a quase certeza da repetencia
para o aluno e o repetitdrio para o professor. O mesmo ritmo,
0s mesmoé conteudos endossados com alguma nova metodologia,
0 mesmo. Se... ¢ operario trhabalha devagarn demadis efe "se
afunda”, {isto ¢, encontra-se phrogressivamente Levado para Lon-
ge do seu posto, continuando sua operacdc quando o operario
seguinte ja esta nealizando outra. Tem entac de acelerar o
nitmo para tentan hecuperar o tempo perddido... Acumulagaoc de
atrasos. E o que efes chamam "se afundar” e por vezes e fao

angustiante quantc um aﬁogamenio.4

A correria recomeca. O portdo esta fechado ou tem
alguém vigiando a saida. Irritacdo, ansiedade,nervosismo, avan-
" gos, atrasos, enfim o sinal de recrelo: o tempo para se Tes-—
pirar um pouceo. Tempo curto, mas, pelos gritos, pulos, brin-

cadeiras, brigas, correrias, afinal, pelo barulho infernal,

4. Id., Ibid. p. 14
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parece durar uma eternidade. O espago € pequeno mas cada um
conquista sua area. Sobe-se nas carteiras, no portao, nos
barrancos e nas janelas. Muitas vezes o tempo €& reservado
para alguma transacdo comercial que nao péde ser realizada
dentro de sala: uma gilete em troca de uma borracha,um apon-

tador quebrado por Cz$2,00 ou uma ilustragao de revista ou

desenho por um pedago de pao.

Neste periodo de descanso os professores procuram
pela tabela de aumento, discutem assuntos os mais variados,
porém o centro das conversas S3o 0s problemas domésticoes;
doencgas, reforma de casa, falta de empregada. Se algum aluno
chega para reclamar sobre uma briga ou coisas relacionadas
com a escola, nio hd muito espago para isto. O bom & con-
tinuar o bate-papo. O trabalho & deixado para depois.Ha mes-
mo uma resistencia a esse envolvimento com os problemas da
escola na hora do recreio. Hora de trabalho, trabalhar, hora
de descanso, descansar. Enquanto isso carteiras servem de
carrinhos, os cartazes da sala tornam-se elementos para uma
fogueira, as canecas que ficam perto do filtro se transfor-
mam em bola de futebol e os atos de violéncia contra a es-
cola ganham sua dimensao. A facilidade de se classificar es-
tes ‘"badernacos' como questoes esPecificés de indisciplina
esconde muitas vezes o fundo do problema. E comum alunos
fugirem na hora do recreio, outras vezes manifestarem indis-
poéigﬁo ou atitudes semelhantes, para escaparem dessa ro-
tina que fatiga. Vale lembrar a atitude de um aluno desco-
berto em flagrante; saltando a janela da escola. Indagado
pelo professor se estava querendo ''matar aula’, respondeu:

Quem sou eu para matar aula? T saindo ¢ pra aula num me matar.
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0 recreio de dez minutos & insuficiente para recompor as for-
cas. Portanto, qualquer descuido coem a porta de saida, la se
vao pelas ruas. Aqueles que moram na zona rural costumam apro-
veitar este tempo para fazer as encomendas de casa. Voltam a
escola quase uma hora depois do sinal do recreio.Enquantoc uns
passeiam, outros se escondem no banheiro, vagueiam pelos cor-
redores olhando as outras secoes com o ar de liberdade, fazem
corpo mole, reagem. Estas atitudes sao muitas vezes resultantes
da violencia da escola contra eles, e da violencia da qual os
trabalhadores do ensino também sao vitimas. Como os alunos,
$a0 0sS profeséores, cumpridores de ordens, repetidores de  um
planejamento que se elabora ndo se sabe bem para que, conta-

dores de hora, vigia dos ponteiros ou sentinela das tabelas

de aumento.

Manifestam muitas vezes uma certa inveja dessa 1i-
berdade dos alunos: sairem no recreio sem precisar avisar nin-
guém, ir i aula o dia que quiserem, faltarem nas épocas da
colheita, do plantio, afinal uma despredcupacgao com o trabalho
escolar.

A gente naoc tem escape. Tem que 'ta' aqud,querendo

ou nac. Tem dia que da vontade de desafiar tudo.Nao

aparecen, nem dar sinafl de vida... outrhas vezes pe-
gar minhas coisas bem no meic da aula e parntin pra
casa, Livie. Uma hora ainda, fago uma doideira des-

A5A5. ..

Horario de entrada, saida, filas, merendas, recreio,
afinal formas de controle do ritmo e das atividades, formas

de wutilizacao cada vez mais esmiucante do tempo e do corpo...
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A vida quase inteina/fazendo a mesma colsa e nefazendo/uma ope-
racao simples, sem pensar/ o operario condena enfim o coapo/
4 sen tao automatico e efdicaz/ que domine a operagdao que o
destnii:/ a nepeticdao continua diaria {gual/de um mesmo gesio
timitado e nepetido/todos os dias sobre 08 mesmos atos/ensina
ao operdrio as reghas de mesithia/ e ele aprende a noima que ¢
wso faz/ do trabalho-artesao que entao domina/ atraves de do-
minai a sua pratica/ com a sabedoria de um conpe dominado .
Todo desperdicic de tempo e utilizacac de movimentos SUper-
fluos, precisa ser controlado para evitar o roubo das horas.
Sincronizar cada minuto, prever cada gesto, sao formas de dis-
ciplinar, educar para © trabalho. Entretanto a diferencga en-
tre o tempo de duragao no trabalho na escola e o tempo que
realmente se trabalha, & coberta pela ociosidade, pela ina-
tividade. Por mais mecanismos que se use (livro didatico,pro-
gramas, supervisor, diretor, os proprios trabalhadores con-
trolando o tempo do outro, etc.) para controlar este tempo,
eliminar sua porosidade, pouco se conéegue, devido as preca-
rissimas condicdes materiais onde o trabalho escolar € desen-
volvido, ao esmiucamento das fungoes, a propria legislagao que
nao consegue captar o acontecer cotidiano escolar e acaba por
criar os espacos em brancos. Somam-se a estas, 4 natureza da
"matéria-prima' a ser transformada, a resisténcia  dos traba-
lhadores, nao permitindo que sejam regulados a um simples to-
que de campainha. So vou fazen agera o que mandarem. Se nac

mandar nada, fico a-toa no meu cantinho. Cansedi de mandar e

5. Carlos Brandao. "A trama da rede”. In: Tempo e presengd.
CEDI, Rio de Janeiro (172), 5-14, nov/dez., 1981.
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nao deu nesultado nenhum.

Enquanto o patrao tenta apertar os ''mds' da rede, o traba-

lhador vai multiplicando os fios, tecendo novos desenhos. E  percebendo
esta ''liberdade" do aluno que ele se sente na prisao, prisao esta que

desafia a variar o inventario dos modos de enfrentar esse cerco. Percebe
de perto a sua mercantilizacdo,Como forca de trabalho vendida a um patrag,
ele precisa aprender a conviver com horario, calendario, tempo, rotina.
Porém como homem, resiste. Nao pede se deixar moldar. E, de uma porta a
outra, ele acaba por encontrar algumas saidas. Precisa ser uma saida di-
ferente das costumeiras faltas e licencas. Uma doddeira... waoc  aparecen
nem dan sinal de vdida... partin pra casa bem no meio da aula... Junto a
essa trama de constituicao do homem enquanto trabalhador, coexiste uma
outra historia construida ao longe de um caminho, pelos trabalhadores, ao
experimentarem cada fio do tempo, da vida. E por esse caminho que ele vai
aprendendo a conviver com o mundo regulado pelo relogio.

Toque de sino. Término do recreio. Filas, cantigas, oracgoes,
salas de aula e as atividades recomecam: treinos, resumos, marque  isso,
assinale aquilo. Continua o processo. Resta a esperanga da saida e,agora,
o deslizar de cada minuto dos ponteiros do reldgio parece eterno. Cada um
no seu lugar operando os instrumentos de trabalho. Final do primeiro tur-
no. Fragmentos dos 180 dias letivos. Como imaginar esta cadéncia? Outro
comegar no ano seguinte. Ao longo de varios dias, meses e anos, dentro de
cada escola os trabalhadores do ensino vao se alfabetizando pela carti-
lha do patrac e elaborando ao mesmo tempo sua propria cartilha como ins-
trumento de luta, recriando a vida atraves de seus repertdrios sem  fim,
de seus recursos e segredos. Pela propria forga da logica do capital,es-
tas ligoes dos trabalhadores podem se apresentar desconexas, invertidas,
mas fazem parte de um outro saber, o saber de classe, o real, inerente
a sua experieéncia direta nas relacdes sociais de producao. Nesta trama

complicada, os homens vao fazendo historia, passando por diferentes mo-

delagens,porém nunca sai a figura precisa e desejada pelos patroes.
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A Divisao do Trabalho

Inspetor, diretor, administrador educacional, orien-
tador, supervisor, professor, regente do ensino, inspetor de
aluno, servigals, sao, entre milhares, os trabalhadores par-
ciais, divididos, imperfeitos, incompletos que, tendo vendido
sua forca de trabalho, se veem compelidos a passar boa parte
da vida a executar operacdes tao simples que lhes tiram a opor-
tunidade de desenvolver a inteligencia. No sistema escolar
esta divisao se esmiﬁga do nivel 1 ao 8 para o professor,
do nivel 4 ao 8 para os Especialistas, incluindo 0 inspetor
escolar com jornada semanal de 24 horas, do nivel 1 a 3 para o
cargo de diretor de escola e ainda um quadro especial onde
esta enquadrado o inspetor escolar com jornada de 40 horas se-
manais de trabaiho. Um quadro isolado do magistério abraca os
regentes de ensino dos niveis 1 a 4. Estes sao figuras ambi-
guas na escola. Fazem o mesmo trabalho que um professor de la.
a 8a. series realiza, porém por ndoc terem a titulacao devida
sao chamados de Regentes e recebem um saldrio menor.Distribuj-
dos em niveis e graus (A,B,C,D,E) eles se juntam ao pessoal
do quadro permanente e ora se unem, ora se degladiam. E pre-

ciso dividir para melhor reinar.

Aqui eles consideram a gente £a embaixo. Pequenindinho, £a no
cantinho. Na reundiac a inspetora fez ate um quadro pra  moh-
- than o Rugan que a gente ta: comecou fa do presidente da Re-

publica, esse £a em cima e fol descendo, quando chegou  nas

sernventes ndo finha wnem Lugar no quadro. Ficamos esd-

premidinhas £a em bailxo, num cantinho.
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E a hierarquia mais uma vez sendo realcada por um
inspetor autoritario. O organograma, no contexto da reuniao,
veio como uma forma de frisar para que ''mao se mexam'. As
coisas ja esféo dadas, prontas, estabelecidas,portanto que

se aquietem e obedegam. '""Cada macaco no seu galho'.

Qualquen estrnategia paticulanista e elitista que evite
se misturan com os de baixo... e fazer o fogo do sistema...
A divisac do thabalhe educative visa sub-utilizar e  subes-
timan as capacidades gernais do trabalhadorn e do educador de

base e, consegllentemente, mutilarn e estenilizan suas heser-

vas intelectuals. 6

O Estado compra o trabalhador parcelado e nao sua ca-
pacidade total de produzir. Portanto, se ele compra parte do
trabalhador e nao o trabalhador integral, ele compra um Pro-
fessor,lnivel I, grau A (P1lA) por Cz$ 2.010,00, um P5A por
Cz$ 3.618,00 e um SP5A (supervisor) pelo mesmo precoc € assim
cada um tem seu preco no mercado. O diretor, nivel 3,grau A,
vale mais um pouco: (Cz§ 7.750,00*. E o delegado de ensino,su-

perintendente educacional? Segredo de Estado.

A divisao do trabalho, criou o cargo de professor com
todos os seus niveis e graus, o de supervisor,de orientador,
de auxiliar de secretaria, de professor eventual, auxiliar de
biblioteca, entre tantos outros.Nessa compra exige-se deter-

minados atributos da mercadoria comprada: diferentes graus de

6. Miguel G. Arroyo. "Operarios e educadores se identificam:
Que rumos tomara a educacgac brasileira?" In: Educagaoc e So-
ciedade, Sao Paulo, Cortez: Autores Associados, (5), p.5-23
1980.

* Tabela publicada no '"Minas Gerais' de 18 de julho de 1986.
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formagdo, boa conduta, boa satde comprovada em inspecao médica,
nao ter mais de 40 anos de idade,ter experiéncia de magisté-
rio. E € baseado nestes critérios que os individuos siao sepa-

rados,classificados e hierarquizados segundo o atributo domi-

nante. Nesse sentido, o que mais pesa & o tempo de servigo, princi-
palmente na zona rural, que para efeito de concurso e con-

tado em dobro.E preciso padecer para ganhar a estabilidade.

A divisao do trabalho, que desagrega e hierarquiza 0s
trabalhadores, traz consigo uma forma de impedir o controle do tra-
balhador sobre o processo de trabalho como também carrega um panc de
fundo coencltive exeredido sobre sews {nternesses pessoals e progissdio-
nals e tende a assequran multo mais o controle politico, do que — regu-
Larn a ractonalidade do .t/zaba,!ihc;.7

Um exemplo classico dessa divisdo do trabalho nos & dada por
A, Smith sobre a fabricacao de alfinetes. Um homem estica o arame, o
owtrne hetifica e um rerceino o corta; um quartc faz as  pontas e wm GUAn-
to prepara ¢ topo parna receben a cabega; a cabega exige duas ou tres
operacoes distintas: coloca-fa ¢ uma funcac peculiar, branquear os  al-
finetes e uma colsa separada e o Amporntante na fabricacac de um alfinete

¢ deste modo dividido em cenca de dezodlifo operacoes.

As portarias que contem as atribuicoes e deveres  do

pessoal lotado nas unidades escolares, € um exemplo tipico des-

sa divisao minuciosa do trabalho escolar. Nenhum elemento escapa

de suas atribuicoes e deveres regulamentados por lei: de-

legado de ensino, inspetor seccional do ensino primario, inspetor

7. Justa Ezpeleta e Elsie Rockwell. Op. cit., p. 163.

8. Harry Braverman. Tiabalho e capital monopolista 3 ed.
Zahar. Rio de Janeiro, 1981, p. 75.
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escolar municipal, auxiliar de inspecao, diretor, auxiliar de
diretoria, orientadora de ensino, professor-regente de classe,
professor de Artes Aplicadas, professor de Educacao Fisica,
professor de Canto e Masica, bibliotecaria, assistente esco-
lar, auxiliar de escrita, substituta eventual, professor de
Curso Complementar Industrial, professor Coordenador de Artes
Industriais, zelador,servente e um manual de normas a conduta dos alunos.

Muitas vezes o cargo muda de nome,de assistente de
séﬁde passa-se para assistente de turno, de servente passa-se
a servigal, de P3A a P4A, etc., mas o conteudo da tarefa per-
manece o mesmo. As tarefas tornam-se tao simples que se pode
transferir um operario de um setor para o outro, ou WMESMO COMN-
tratar novos trabalhadores para aprenderem a fungdao no traba-
lho, sem que isto altere c andamento do processo. A ameaga sob
a qual vive o trabalhador de poder ser substituido a qualquer
momento; o reconhecimento da insignificancia de seu trabalho
enquanto trabalhador parcial, sao mostras das ligoes educati-
vas para formar os milhares de trabalhadores e nao simples-
mente um. Entretanto a incapacidade de se controlar homens co-
mo se controla uma maquina, € visivel. No bojo desse processo
as barreiras a ele se erguem; sao gestadas, com a precisac de
um produto industrial, varias formas de luta. Mesmo que este
produtc das lutas nao encontre aceitacgao no mercado das leis
que regem o mundo do dinheiro, ele ai estd e sendo consumido
por todos aqueles que, como classe trabalhadora, vivenciam no
dia-a-dia o processo de exploracao. Esses musculos € Nervos
reagem'e fabricam, nas dependéncia das terras do patrao, meca-
nismos de enfrentar o cerco e criar novos espacos de acao.Ain-

da restam forgas para se aproveitar das licengas, driblar o
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horario, sair mais cedo, inventar formas de deixar a sala ou
pegar um trabalho mais tranquiloc como eventual, bibliotecaria,
assistente de turno, etc. As formas de tratamento dado as fal-
tas, & invencao cotidiana e foge ao controle da maquina pu-
blica: troca de turno com outro professor, dobra de turno ou
mesmo o pagamento do dia faltoso 2 Caixa Escolar, para nao ir
falta na contagem de tempo. Todos, indiscriminadamente, tentam
fazer seu dia de folga e se nio aparece alguém pra colocar a
casa em orndem, vira bagunca. FE em meio a essa desordem da ca-
sa que surge a figura do diretor e mesmo dos prdprios traba-
lhadores, vigiandoc uns aos outros. E aqul aparece novamente. a
rivalidade entre os pares, fruto da hierarquizacgao e divisao
dos trabalhadores, como mostra esta conversa entre dois pro-

fessores:

Esse negocio de fdean viglando o horarnio da gente... Eu vou
La em cima ’ agora e saber quanto to devendo (ar de deboche)
Quero pagar! Nao gosto de dever nada a ninguem! Ta contando
tambem 04 minutos que a gente sai da sala? Se fon, euw  devo

wn dia mais ou mencs: agoha, chegar atrasado ou sain cedo.. .

{580 nao. Chego sempre na hona.

E o8 minutos que a gente chega madis cedo, nao conta?

Ah!  iss0 nao, Liss0 ¢ produtive pha eles.

* A escola funciona em 2 prédios. Um, situado IK)prhEﬂpH)da
rua na diregao Vicosa-Canaa & chamado de "Grupo de bglxo , O
_outro no final da rua, '"Grupo de cima'. E neste Gltimo que
funcicna a maioria das classes e também aquele onde se acha
instalados a diretoria, os arquivos e a biblioteca.
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*
Sera que vad descontar nossas Ldas ao chruzelro?
Se fon, vadl fern gque Thansformar as Ldas no U=
zeilho em cauzado (risos)

Qutras vezes, o professor, entediado por nao ter nada

a fazer (nenhum alunc em sala)vai comunicar ao diretor que pretende sair.

E bom fomarn cuidado porque o pesscal {d ta falando

dessa folga sua. Dois... thés alunos, saldas ...

Num to nem ail, ja efetived, a classe & minha mesmo.

Tem contradicoes da maquina publica que tornam-se
dificeis de ser resolvidas. Preccupar pra que?Ja sofai tanto
gue agohra que ¢ fugan ¢ meu, dane-se! E hora da vingancga,

basta de exploragao. E o cansacgo.

O diretor reage na sua funcao de representante don
poder, realca alguma coisa sobre sua autoridade e desres-
peito a ela, mas percebe que ja nao da mais conta de colocar

as coisas nos eixos. Cada dia pior.

Sabe quando a escola val melhoran? Quando todos agui
dentro virarn magquina. Enquanto o Lado subjetive fa-
Larn, prevalecern, val continuar esse ambiente de discordia

agui dentro. Aqui dentrho temos que sen 50 profissional. Ea-

tretanto e muito dificdl separar o profissional do pessoal.
Eu ja cansdedl. Fui tomar frente das codisas, falar o
que achava e coh!... me danei. Todo mundo f{ica ca-

Ladinhe e deixa a gente falan sozinho.

Nao e o lado subjetivo que gera a discdordia dentro
da escola mas a divisao do trabalho que faz com que uns tra-

balhadores se voltem contra os outros. A escola ndo escapa aos

* local situado numa parte alta da cidade.Maiores esclarecimentos,ver p.53.
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conflitos sociais e politicos do contexto mais amplo em que
se insere e por isso coloca :.0s trabalhadores frente a essa no-
va relacao de forgas. As diferengas de funcazo e de grau entre
professores e especialistas, as disputas por espacos no pro-
cesso escolar continuarao a existir enquanto nao houver uma
tomada de posigao nao apenas a nivel isoclado, mas como classe
ou categoria. O "tomar frente das coisas" & muitas vezes as-
sumir a posigao de um guia intelectual e iluminado capaz de
apontar os problemas ou defeitos de cada um, prestando-se ao

jogo repressivo do Estado, denunciando os outros trabalhadores

de linha.
Entaoc um professor ta fazendo codisa ernada e a gente
nac tem o dinedlto de chamar a atencac delfe?
Controlar, vigiar, medir, contar, supervisionar, ex-
plorar e lucrar, passaram a ser os verbos conjugados com a

administragao e organizagdo do trabalho. 0 autor de gramitica
da gerencia cientifica do trabalho foi Frederick Winslow TAYLCR.
Ele estudou minuciosamente todos os principios da administracio
cientifica do trabalho: a iniciativa, o incentivo,o melhor ren-
dimento diario que um bom operdrio pode realmente obter du-
rante anos seguidos, sem prejudicar-se, a lei da fadiga, o
processo de selegao de pessoal, elevacgao de saldrios, necessi-
dade de assistencia do trabalhador, estudo do tempo e do mo-
vimento, a retirada do controle do processo de trabalho das
mios do trabalhador e sua colocacao nas maos da gerencia. Pre-
‘gou suas ideias com zelo catequético. Quando rezava o manda-
mento da separacgao do trabalho mental e manual, deixava «cla-
ro que para o operarlo o desenvolvimento da cidneia se toina

impossivel, nac devido a que o operaric seja intelectualmente
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incapaz disso, mas por ndo tern o tempo nem dinhedlro para fa-
z8-Lo, ¢ ele compreende gue esta fungac Limcumbe a  gerencia.
0 que ele argumenta & a necessidade de impedir o desenvolvi-

mento intelectual do trabalhador e aumentar sua producao.

0 Taylorismo deixou para os trabalhadores a heranga
do controle de seu tempo, corpo, gestos e movimentos,pelos ge-
rentes e administradores. O trabalho desse modo pois organizado,
composto de tarefas simplificadas, controlado por um cérebro
distante, sendo cada funcdo definida, assim como o modo de
executa-la ou o tempo que devera ser gasto em cada uma, exerce
um efeito negativo na capacidade do trabalhador. O conheci-
mento do oficio, reduz-se a fungoes acerebrais como apertar
parafusos, martelar, limar, polir, soldar, baixar ou erguer
alavancas, porém o4 trabalfhadores nao sao destruidos como se-
nes humanos. Suas faculdades chiticas, inteligentes e concep-
fuais peamanecem sempre, em algum grau, uma ameaga ac capital,

por mais enfraquecidas ou diminuidas que sejam.

Multiplicando formas de dividir

0 1levantar a cabecga, pelo trabalhador, ja significa
uma ameaca ao patrao. E preciso desbravar novos caminhos e ne-
les os gerentes e administradores do trabalho, no uso de suas
atribuicoes que lhe confere o artigo tal, item X das leis, de-
creta, estabelece normas, editais e sanciona novos mecanismos

de melnor dividir as fungoes. Todos os esforgos sao conjugados

9. Harry Braverman. Cf. Supra. p. 105-6.
10. Id., Ibid.., p. 124.
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para que fabricas, empresas e escolas tornem-se cada vez mais
proximas nas formas da administracao e organizacao do traba-
lho. Cabe pois aquele que comprou a forca de trabalho, o poder
de prescrever a natureza do mesmo (responsabilidade, complexi-
dade, autonomia, privaticidade, condigces de trabalho),as qua-
lificagoes (experiencia, especializacao e outras condigoes es-
peciais), e ainda o como e quanto trabalhar.Adotando pois de-
terminado estilo de organizagao do trabalho, podem os patroes,
impor maior fiscalizacgao e disciplina, afinal controlar os tra-
balhadores, cuidando dos minimos detalhes das relacdes de pro-
dugao: a politica de recursos humanos, o processo de selecao,o
acompanhamento cotidiano, a politica salarial com seus acessos,
direitos, vantagens e beneficios. Ainda integrada a esta a

questao da habilitacao.

Nada & esquecido. Normas gerais para a escrituracgao
escolar, classificacao e denominacdo dos estabelecimentos de
ensino, estrutura e organizacao, ano letivo, matricula, fre-
gqlencia, avaliacdo, instituicoes escolares e extra-escolares ,
aparelhamento escolar (material escolar, prédios escolares,
acessorios da escola) e uma infinidade de tantos detalhes que
visam tirar das maos dos trabalhadores o controle do processo

de ‘produgao, transferindo-o para as mios do patrao.

Para delimitar bem o espago de cada trabalhador,
faz-se preciso aprisiona-lo em quadros com suas respectivas
classes, niveis e graus. E o Estado sabe bem onde encontrar os
‘modelos: Auxiliar, montador I, montador II, pintor, funileiro,
soldador, mecanico de manutencao A,B,C,D, na fabrica ou ainda
artista, servente e ajudante. Cada um no seu setor. Na escola:

professor, supervisor, orientador, servente, regente , distribuidos
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no quadro do magistério, quadro permanente ou quadro suplemen-
tar, deixando a impressaoc de que a possibilidade de movimen-
tagao, acesso, transferencia, reenquadramento entre outras,

esta permanentemente aberta a todos.

Existe, porém, por parte de muitos professores, uma

desconfianca geral quanto as novas formas de administrar o tra-

balho escolar.

Tudo que o Estado der de bandeja, pode  desconfiar!
Nao e coisa boa. Esse negocio de ciclo basico... coi-
s4a de dar oportunidade a funcionardic de passar para
o0 Yuadro Penmananief com aquelas "vantagens" to-
das gque a gente nem sabe bem ¢ que vad dar...sed

nao... pode espernar que fem alguma coisa  auim poki

thas.

A gente fica na duvida. Passar para o Quadric Perma-
nente... nao passar... Sabe Deus o que espera a gen-

te La na frente!. ..

Um salario maion e bom mas Zem que trabalhar 6 horas
¢ 0 pior e uma opedo pro resto da vida. E se ndo foi

0 que a gente ta pensando?

* Quadro Permanente foi instituido pela Lei n® 16.409 de
10/07/74 e através da Lei n® 9.381 de 18/12/86 ganha nova roupagen.
Sao criadas novas classes e cargos de provimento em comissio e efetivos
(Anexo I}. Aquele funcionario do Quadro do Magistério que passar para
0 Quadro Permanente afastar-se-a da regencia de turma definitivamente
.(até que o Estado modifique novamente a legislacio) e serdo todos iden-
tificados pelo Simbolo "V'' e os niveis variam conforme o tempo de  ser-
vigo prestado ao Estado e conforme o grau de escolaridade. (Anexo 11) Pa-
ra cada grupo uma tabela de vencimento. Aquele que tiver acimulo de car-
gos se livrara, pelo menos de um, fazendo a opgao.

A Resolucao 1.327 de 05/02/87 contém esmiucadamente as atri-
buigoes de cada cargo criado pela lei n? 9.381 de 18/12/86, os objetivos
e natureza do trabalho e o nivel de complexidade das tarefas.
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Com o aparecimento da possibilidade de fa:zer opgao
pelo Quadro Permanente, criou-se na escola um clima de verda-
deira inseguranca. A Lei n® 9.381, que o instituiu, chegou ao
conhecimento ‘dos professores no dia 05/02/87 atraves de uma
reuniao com o Inspetor Escolar que tentava esclarecer alguns
de seus pontos. Era necessario que aqueles interessados deci-
dissem até o dia 09/02 e preenchessem os papéis necessarios. 0O

fato € que o salario seria aumentado.

OLha, ja 4iz minhas contas. Ganho Cz$2.010,00 (5em
04 descontos). Vou para V-23 porque tenho 11 anos de
servico e somando ao sablario do V-23 (Cz$2.503,00)04
quinglienios e abonos, vad para Cz$3.150,00. Ah, eu

vou pasdar mesmo.

E assim, dependendo do tempo de servicgo, avanga-se

para um nivel determinado e o saldrio € aumentado.

Conseguir a reclassificacao numa classe ou Aramo
superdlorn sem que a naftureza do trabalho, seu paxrce-
Lamento, sua monofonia tenha mudado, significa ape-
nas que havera um pagamenic maior pela embrutecimento
e esgotamento cotddianos, procurando disfarcar o pho-
blema fundamental: ¢ poden cperianioc nrecongquistarn a

crganizacac do t&abaﬂha.TT

O grande interesse era o aumento de salario e a pos-

sibilidade de afastar-se da regencia de turma. O aumento da

ll; Antonio %e?tieri. "A fabrica e a escola". [n: GORZ, Andre (org.)
Critica da divisao do trabalho.  Martins Fontes, 1930, pp. 195-209.



-80-

jornada de trabalho para 6 horas, as interrogacoes de como
seria a progressao na carreira, ficaram em plano secundario.
Sabia-se que haveria uma progressao, porém, de imediato, este
questionamento diluiu-se diante das contas. A lei estabelece
no seu artigo 43, pardgrafo Unico, que ''para cada intersticio
de mil quatrocentos e sessenta dias de servigo publico esta-
dual, o funcionario tera direito a elevacdo de um simbolo de
vencimento'. Porém nada ficou esclarecido quanto a este acesso
e mesmo quanto a definigao de aumentos de salario. Muitas per-

guntas claras e poucas respostas satisfatorias.

Serd que guando der aumento ac pesscal do Quadro do

Magistinio, vem fjuntfo aumento pra gente?

Como que vad sen o acesso? De quantos em quanfos

anos?
Sera que eu devo passan?

Convensed com meu marnido sobhe esse negoeio e ede
deu o palpite defe. Se den erhado, pelo menos nao f4-
co com a culpa Aozinha. Sabe, tem hora que eu fLico
pensando que esse negocdo e tipo uma aposentadoria.l
Estado vai colocar a gente num cantinho, come apo-

sentado, e esquecer da genfe...

0Lha, gente,esse negoclo ta ainda melo confusce. Nao
tem muita coisa clara. E preciso in analisando a Led
e descobrindo as codsas. Opindao se deve passar  ou
nao, nao dou nenhuma. Tsso e opgac pra vida toda.Tem
que pensan bastante, podis quem optar nao poede voltax

atnas.
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0 confuso do Quadro Permanente torna-se um pouco
mais claro, apos colocada a forma em que € tratada a questao
da habilitacao e como, mais uma vez, os profissionais sao en-
viados para os quadros que o Estado resolve ampliar, sem tempo
e condicoes de pensarem sobre as ''opgoes'. 0 maximo que se
exige em termos de habilitagao, excetc para os cargos de Fo-
noaudiologo, Fisioterapeuta, etc., (que nao € o caso da escola
em estudo) € o curso de 2° grau. E uma oportunidade alargada
a todos, a isca. 0 que prevalece €& o tempo de servigo.Quanto
mais tempo, maior possibilidade de se enquadrar num nivel mais
alto. Com estas e outras ''vantagens', os trabalhadores sao se-
parados mais uma vez entre habilitados em curso superior e nao
habilitados e jogados nos quadros Complementar, do Magisterio
ou Quadro Permanente. Repartindo os trabalhadores pode-se con-
servar maiores possibilidades de manobras tanto no ambito da

~organizagao do trabalho, quanto nos niveis salariais.

A questao da recomposicao das novas tarefas e da com-
plexidade de cada uma delas, aponta o caminho do beco sem saida,
no qual veém sendo confinadas grandes massas de trabalhadores,
destinadas a operacoes cada dia mais simplificadas e monoto-
nas. O quadro a seguir, trata das especificagoes de alguns
dos cargos do Quadro Permanente e estabelece entre outros a

complexidade e condicoes de trabalho nas funcoes das novas classes

criadas. Vejamos:
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0 que se pretende € utilizar o nivel de instrucao

como critério para determinar os cargos e salarios e ainda
aparece como requisito a experiencia em atividades correla-
tas que o proprio Estado se incumbe de especificar (ANEXO IV).
A qualificagao maxima exigida & o curso de 2° grau, entre-
tanto trabalhadores com o mesmo grau de escolaridade sdo agru-
pados ora em um nivel superior, ora noutro inferior. Como se
ve, fica dificil encontrar na qualificagao e no proprio con-
teudo da tarefa, especificidade que justifique os diferentes
niveis salariais. Uma andlise mais detalhada sobre a estru-
tura salarial e suas relacoes com a qualificacao do traba-

lhador, poderao ser encontradas no trabalho supracitado.l3

E interessante realcar como se especifica detalhes

para caracterizar as fungoes. Em uma classe exige-se xefativo

esforco fisico, noutra razoavel e noutra mudifo ou bastante
esforgo fisico. Dependendo da classe, ordena e interpreta-se
muttfod ou poucos dados, simples ou semicomplexos, de ca-
racteristicas homogeneas ou heterogeneas, exigindo ou nao
a aplicacao de conhecimentos especificos. £ a soma destes
trabalhadores parciais que forma o trabalhador coletivo.
Se um trabalhador fosse fazer sozinho uma mercadoria, seu
trabalho exigiria graus diferentes de dispéndio de musculos,
maos, nervos e cérebro. Em uma atividade ele teria que de-
senvolven madls forca, noutra mals destreza, numa teacelra
atencao mais concentrada, etc, e o mesmo Andividuo nac pos-
sud no mesmo grau essas qualidades... A estrediteza e as

deficiencias do trnabalhador parcial, tornam-se perfedigoes

13, 1d., Tbid. esp. pp. 113-132
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quando ele ¢ pante integrante do thabalhador aoﬂeiiuo.]

Observando estes quadros, teém-se a primeira vista,
a impressao de tarefas distintas mas, na verdade, resumem-se
praticamente a tarefas que foram sendo fragmentadas em di-
versas operacoes mais simples. Uma receita exemplar para se
parcelar um homem, tudo dosado. Na tentativa de evitar 0
desvio de fungao, acabar com a porosidade, o que se criou na
escola & um aglomerado de funcionarios sem muito o que fazer
€ que muitas vezes precisam preencher o tempo ocioso com ta-
refas alheias ao trabalho escolar. Datilografar, zelar pela
conservacgao do material escolar, colaborar com o plmxﬁamamé,
execugao e controle das atividades escolares, fazer escri-
turacao, coletar, apurar, selecionar, registrar e consolidar
dados, organizar cadastros, arquivos, ficharios,redigir ofi-
cios, classificar, catalogar e indicar livros, zelar pelo ma-
terial da biblioteca, analisar, elaborar e rever balangos,
balancetes, livros, fichas, prestar informacoes sobre a mo-
vimentacao de contas, responsabilizar-se pelo inventdrio dos
bens patrimoniais,‘desenvolver trabalhos de educacao sani-
taria e alimentar, prestar primeiros socorros, cuidar do en-
caminhamento medico, elaborar cardapios, orientar, coorde-
nar e controlar a wutilizacao e a guarda dos alimentos,reali-
zar trabalho de alvenaria, pintura, limpeza, sdo entre ou-
tras, resultado do trabalho escolar decomposto em suas dife-
rentes operacoes particulares. Cada trabalhador, num espa-

¢o bem definido a executar os gestos que lhe sdao impostos.

14. Karl Marx. 0 Capdital. Livro I, vol. I, Difel, Sao Pau-
lo, 1985. p. 400.



-88-~

Antes dessa legislacao, todas as tarefas escolares
vinham sendo executadas de uma forma ou de outra, por todos
os funcionidrios nos momentos em que se fizessem necessarios.
A divisdo existia, porém era maior a complementariedade das
tarefas. Com a delimitacdo do campo de atuagao, cria-se na
escola um apego de cada um por seu espago especifico e o
descompromisso com as tarefas que mais uma fez foram atri-
buidas a outro. Desliza-se para um jogo de empurra - empurra.

"Msso nao e minha funcac”. Na verdade, nao se sabe bem quem

deve fazer o que, pois as fungoes sao semelhantes e muito

relacionadas mas, com isso, outra divisao de espagos se co-
loca, surgindo queixas quanto a ociosidade de uns e o tra-
balho excessivo de outros. Alguns daqueles que optaram pelo
Quadro Permanente ja comegam a fazer da opgao o caminho da

aposentadoria. Queixam das reunioes das quais precisam par-

ticipar; preferem nao opinar ou participar de muitos assun-
tos e ja se sentem desligados da escola, simplesmente cum-
prido formalmente o horario e as tarefas que lhe forem atri-
buidas. Com isso, afastou-se da regeéncia, bons profissionais
Que, ja cansados e desiludidos com a educagao, pegaram a
primeira carona que os levasse a se anestesiar das dores de

cabeca surgidas com a regencia de classe e com o ambiente de

trabalho.

Eu passedl pro Quadro Permanente  pra ficar Livhe
disso tudo, sossegada no meu canto, agora ainda tehr
que ficar indo pha reundioes. ..

*
Eu nao vou fLer Livho  porgue nao vou darn  mads aula

* "Uma Escola para o povo'', de Maria Tereza Nidelcoff. Leitura proposta
pelo servico de supervisao para ser discutida nas reunioes.
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mesmeo, RAQ VW MeXer COom L840 mals. ..

Na tentativa de se evitar os desvios de funcoes,
esses caminhos burocraticos se abrem numa rede de outros ca-
minhos com suas contradicoes. Estas wdo Ado nem tecusadas
nem rnesolvidas, mas undicamente uiiﬂizadaéIs pelos trabalha-
dores. Outros espacgos se fazem em meio aos procedimentos bu-
rocraticos e vao preenchendo ociosidade com ociosidade ou
ociosidade com tempo Util. Se sobra tempo para ver uma revista
de modas, fazer palavras cruzadas, organizar o caderno de re-
ceitas culinarias, improvisar um salido de beleza, cuidando
das sobnﬂmmlhas,unhas,sobratﬁmpo também para as leituras,

pesqulsas e planejamentos.

Agora val sobran tempo pra preparan melhor as aulas que

fiques dando. Agora to fazendo ¢ que gosto e com tempo.

Agona ta bom. A gente tem mais tempo prd Len, prd  pesquisan.

Descobri uns textos interessantes na biblioteca. ..

Passed pro Quadro Permanente mas quero continuar patl-
cipando das discussoes... a gente vai se aperfeicoando.E bom!
A Lei 9.381 e as suas possiveis amarras* para am-

pliar o cerco, acabam por proporcionar novos meios de trans-

gredi-las. Alivio.Afastamento de classe e para sempre. Nao

15. Mario Tonti. Operdrios e capital. Porto, Afrontamento,
1976, p. 22.

* Decreto n® 26.515 de 13/01/87- Regulamenta a Lei n° 9.381 de 18/12/86.
- Decreto n?® 26.543 de 03/02/87- Dispde sobre o provimento de cargoes efe~
tivos do Quadro Permanente.

- Resolugao n? 1.327 de 05/02/87.Aprova as especificacoes das classes
criadas pela Lei n?® 9.381 de 18/12/86.



-90-

importam os outros servigos que virao, pois existe a cer-
teza e uma experiencia ja vivida de que serao bem menos can-

sativos que a regencia de aulas.

Ontem ew passel o hornanio todo pra datilografar es-
ta oracao aqui. Cato aqud, cato ali... Vou até tra-
zer o metode de datilogrhafia e fazen o cunrso agqui

mesmo (risos).

A gente fa com tanto servico agui, ce precisa ver. (risos)
Gracas a Deus eu Larguel a Historia: estava 40 esperando
uma oportunddade destas.

Vou passar para o Quadio Permanente porgue eu nac  tenhio
dinedlto ao acesso e nem Lo com disposicao de comegarn a  es-

fudan de novo. Nao tenho nada a pendern. Tambem 50 de pensar

em espernan uma aposentadoria numa safa de auba... me da ax-

1

nepio. Aquelfa 7a. serndel!l!

Dos dez funciondrios que fizeram a opgao ( 3 auxi-
liares de biblioteca, 2 assistentes de turno, 1 auxiliar de
secretaria I, 4 auxiliares de secretaria II), todos tém mais
de dez anos no Estado, sendo que quatro estao is vésperas da
aposentadoria e a maioria dos outros viu na opgdo pelo Quadro

1?

Permanente uma. forma de desatar os nos'' onde estavam amar-
rados. Resolveu-se com isto problemas dos Regentes de ensino
' Sem perspectiva de acesso, o livrar-se de um cargo que nio gos-
tava, uma aposentadoria com um salario maior, a Unica chance
de ser promovido (inspetor de alunos passa a auxiliar de se-

"cretaria I). Na realidade, tudo culmina com o afastamento do

trabalho pesado que & a regencia de classe.
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Os Limites do Espaco de Cada Trabalhador

ou a Procura de um Culpado

0 espago de atuagav dos educadores e um espaco dL-
viddido. .. 0 espago de escola nao e o edpaco de educadores
haramondicos e trangllilos. Antes de tudo, a escola se  Lornouw
o espaco de conglito... Seriam especialistas e docentes ini-
migos entre 547 Ou serdiam apenas amigos que ainda nao puseram
em comum suas diferencas?... 0 espaco conflituoso entre edu-
cadon-hegente e educador-decison e um edpago de conflitos
por antagonismoe ou conflito por oposdicac? ... ou  somente wm

conglito (neal?

Se 0 espace for de antagondsmo Lisfo @: se para unh
A¢ aglumarem for preciso que ob owthod se neguem, se  para
uns Ae assenhorarem fon necessdnic que ob owthos se  escha-
vizem, entdo o espago de atuacdo dos educadores 2 de  natu-
neza de Luta e o maximo a que os contendornes podem chegan @

a um acondo de coexistencda pacifica.

Se ¢ espaca forn de oposicao apenas, {stc 2: Ae para uns Ae
agiamanem nao fon precdso exprophldi 0b oUtnos, Ae forh  pos-
slvel colocarn diferentes competencias em iguais niveis em
funcac de objietivos comuns, entdo o espaco de atuacdo dos
educadores e de natureza apenas diferencial, em que ¢ acordo

se passe a aliancas e dessas a wna condcdéncia de interesses

comuns.

16. Carlos R. J. Cury. "O espago de atuagao do educador' In: AMAE Edu-
cando, Belo Horizonte, (149-150), 1982, p-22-4. '
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Esta hostilidade entre professores, afinal toda

é rivalidade entre os pares, tem suas raizes na divisao do
frabalho. Lutar contra o outro na escola, se por um lado sig-
nifica lutar a favor do patrao, significa também garantir o
~emprego, a sobrevivencia, a condicao de classe. A guerra é
contra o outro que lhe impede o caminho ou tenta "tomar"
;seu lugar. Entretanto, o outro também vivencia as mesmas
amarras. Amarras estas que nao foram colocadas por ele mas
pela invasao do campo educativo pela 1logica empresarial que
:_dividiuAe divide a cada dia os trabalhadores do ensino.Aque-
4.le que compra o trabalho do professor € o que vai ditando as
normas da organizacao do trabalho escolar e fabricando as ar-
mas (instabilidade, baixos salarios, hierarquizacao dos tra-
balhadores, etc.) para cada um lutar contra o outro.Enquanto
a briga se resumir ao interior da escola, estas armas nao se-
rao empﬁnhadas contra o mentor desta divisao. Procurar na
propria escola um culpado pelas desgastantes condigoes de
trabalho vivenciadas, & encarar estas questoes de forma re-
duzida. A questdao que aqui se coloca & muito mais séria e
mais global. Ver além do cotidiano, sair da casca, e uma
forma de nao se perder nele de nao se encontrar sempre com
o vazio. Entender-se na totalidade, encontrar explicacgoes
fora dos muros escolares, fornecerd plstas para captar 0

outro 'desconhecido', principal responsavel pelas amarras

do acontecer escolar cotidiano.

Fazendo a rede: o homem-aranha

Aprisionar a escola em si mesma, procurando nela os
problemas e as alternativas de solucoes dos mesmos, € atestar

a presenga estatal na realidade cotidiana. Presenga esta que
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imprime sua marca justamente pela omissao. O Estado e 0s
orgaos encarregados da administracdo do ensino, entregam-se

com tamanha sutileza na fiscalizacao do produtor da edu-

cacao enquanto trabalhador, que passam quase desapercebidos.
0 trabalhador vai sendo enredado nas minGcias do cotidiano,
sendo levado a prestar contas de detalhes as vezes insigni-
ficantes mas que, na verdade, fazem parte dos mecanismos de

normatizacao da vida da escola e de seu controle por parte

dos orgaos oficiais.Bracos vao se abrindo na tentativa de
ocuparem todo o espago e a separagao das funcoes de execugao
e concepgao vao se aprimorando. Os trabalhadores vao sendo
sobrecarregados com atendimento de oficios, pedidos, preen-
chimento de quadros e, sem tempo para pensar, passam a de-
sempenhar o papel de meros executores de um pacote educa-
cional pré—definido. Precisam apenas memorizar um roteiro, o
manual do oficio ja fabricado pela divisao capitalista do
trabalho e seguir os detalhes de como preencher correta-
mente os quadrinhos, colocar os nimeros nos devidos lugares

e fornecer as informacoes que o sistema pede.

Fazer a nede, enreda o corapo todo o dia... tece a

vida do hoemem na &oiina.IY

Nao se faz preciso pensar, ja que nada pode decidir. 0 que
lhe resta e espreitar a hora de agir, desatar os nds, repe-

tir o feito pelo avesso.

Em cima dessa fiscalizacao e controle vai se firmando

17. Carlos Brandac. COp. cit. p. 14.
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a impotencia do trabalhador pela falta de controle do pro-
cesso educativo e do produto do seu trabalho e & por esse ca-
minho que a questao deve ser encaminhada. Nao se pode perder
de vista este contexto de relacoes onde estao determinados
os papeis dos trabalhadores do ensino. Vale, neste intento,
repensar a rivalidade sempre presente na escola, entre pro-
fessores e especialistas, estes Ultimos colocados neste pro-
cesso pela necessidade da divisao do trabalho, onde as es-
pecializacoes se inserem. Enquanto controladores, acabam por

promover a absolvigcdao do Estado, como responsavel por toda

esta trama.

A insatisfagéo no trabalho e com o trabalho em ca-
sa alheia, enovela o trabalhador, cria o confliito entre os
pares, cria brigas por espacos e posicbées e os 6rgaos ofi-
ciais, bem cientes disso, tentam suavizar o controle do apa-
relho escolar e dos educadores, dando aos trabalhadores uma
aparente liberdade de agao e autonomia. Dentro dos progra-
mas, algumas alteragoes podem ser feitas, métodos e técnicas
inventados, alunos podem ser remanejados, fichas, quadros e
tabelas podem ser aperfeigoados e ate mesmo estantes e ou-
tros mobiliarios, trocados de lugar. Total liberdade para
acrescentar qualquer coisa a escola: livros para a  biblio-
teca, mesas, cadeiras, pintura nas paredes, recuperacao dos
materiais danificados, etc. Desnecessario dizer que essa ''li-
berdade' se exerce dentro de limites bem estabelecidos e que
"o controle nao passa Unica e exclusivamente por esse caminho
mas em negar aos trabalhadores a sua criatividade individual
e coletiva.

0 Estado e seus agentes, juntamente com os empresarios
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das industrias de ensino, em jogos ageis, tentam comandar
os trabalhadores, intrometendo-se nos minimos detalhes de
seu trabalho. Oficios com solicitacdes mais diversas,avisos,
quadros a ser  preenchidos, onde exige-se dos trabalhadores
que facam uma listagem dos problemas da escola e que apontem
as solugoes, porém deixando bem claro que solugoes  viaveis
e que dependam da comunidade escolar. Se as coisas nao derem
certo, o problema ndao & do Estado. Nesse jogo ele sai ileso
e toda culpa recal nos trabalhadores, na comunidade ou nos
alunos. Junto a estas formas de dar a ilusao de participacao,
acrescente-se os grandiosos debates sobre a educacao (Dia D),
onde os trabalhadores param um dia para repensar problemas
que rondam a educacao ha séculos. Em que desaguara tamanha
avalanche de debates? Este canto da sereia nao € novo, faz
parte da velha tatica de ocupar o espago antes que os verda-

deiros interessados se organizem e lutem por seus direitos.

Solucgoes nao tem sido dadas pela maquina estatal,
portanto, s6 poderao ser encontradas na determinacdo dos tra -
balhadores em se organizar e lutar por seus direitos e nao

cada um por si.

0 sujeito que jogou os trabalhadores do ensino no
atoleiro, aparece muitas vezes na escola como o Super - homen
que sobrevoa sobre as cabegas e como num passe de magica,
desaparece. Reivindicar algo do Estado parece sonho ou piada.
E como sair da realidade.

Uma reuniao para reflexao e avaliacgdao do trabalho
desenvolvido durante o ano, realizada em 03/12/86, ilustra

bem este jogo de esconde-esconde do Estado neste contexto.
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Os problemas estao colocados mas quem & o culpado, o respon-
savel entre outras coisas, pelos descaminhos da escola pu-
blica, pelo fracasso dos alunos das classes trabalhadoras?Na
reuniao citada, foram discutidas as metas da escola com re-
feréncia ao aluno (tracadas no inicio do ano letivo), a me-
lhoria da qualidade do ensino, a reducac das taxas de aban-
dono e evasao e o reforgo (recuperacgao). Por esse caminho

ja percebemos que o problema ficara restrito a escola Vejamos:

Reforco nao alecangou ¢ obfetivo. Por mais que a gente se

esforce nao da para atenden. Nao deu cento!

Quais as sofucoes entao?
0 nefongo deve {ficar a cango da eventual. ELa de-

vera fazer um horanio para atender cada turma.

Aluno quando nao quer, nao quer mesmo. Nem a fernoc.

0 Estado deverda pagar o phofessch, mais 2 hohas e

0 proprio phofessor flearia para o heforco (risos).

Apos a ‘"piada" de reivindicar algo do  Estado,
aparece a fala do diretor: Ah, Estado! Voltemos a nossa hrea-

Lidade, gente. Houve melhornia na qualidade do ensdino?

A questao do pagamento da hora-extra € logo des-
cartada de tao presente que se féz a omissao do Estado, como
responsavel por essa rede escolar de segunda ou terceira
categoria,o que justifica o 'voltemos a nossa realidade'.En-
‘tretanto, faz-se necessario repensar éstas questoes.Qual se-
ria entao a realidade da escola? Resolver os problemas dentro
dela mesma? Citar os inumeros e complexos problemas da edu-

cagac sem tocar nas questoes de fundo € teimar em ocultar o
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evidente: o controle do cotidiano escolar por parte do  Es-
tado e que cresce de ano para ano, visando desqualificar o
trabalhador e ao mesmo tempo atribuir-lhe culpas pela lamen-
tavel situagao do emnsino.

Essa engenhosidade em asticia na fabricacgao dos
fios que lagcam pés, maos, o olhar e a cabega dos trabalhadores,
jogando uns contra os outros, deixa a mostra as duas pontas
do novelo onde est3ao atados -por um lado um controle rigido
e uma aparencia de autonomia e por outro, no inicio da te-
cedura, o proprio movimento do capital amarrado a totalidade
das relacoes onde se da. O continuo da malha parece, pois,
nao estar mesclado simplesmente pelo controle do trabalha-
dor, que € insuficiente para explicar esta relacao, mas ja
entrelacado inicialmente pelo movimento de acumulagao e valo-
rizagdo do capital, onde o controle, a divisao do trabalho,
a tecnoldgia, estao incluidos. Convém realgar que nesse mo-
vimento entram também em jogo os interesses dos trabalhadores,
que filtram e reelaboram de acordo com suas vivencias, as
tendencias dominantes do sistema educacional. E nessa rela-
cao, construida atraves dos processos de controle e apro-
priagao, que se negocia e se reordena a continuidade e a

atividade escolar e onde ganham forca a presenca € a ausen-

cia estatal na escola.

Uma incognita
Fica dificil perseguir estas pistas, uma vez que
elas se desmembram em outras logo que se comeca a alinhava-

~-las, porém o trabalhar os fios leva a tecer a rede onde a

presencga e acao estatais vao se configurando  atraves de
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_contornos nao muito nitidos para os trabalhadores. Tentemos,
_pois, transitar alguns caminhos que revelam parte desse jogo
de esconde-esconde, onde o Estado parece nao estar em parte
alguma, mas também lanca o desafio de se decifrar o mistério
de como consegue manter-se de pe.

As escolas destinadas ao povo, ihdependentemente de
trazer o selo do publico ou privado, carregam juntas a marca
registrada do abandono. E esta a escola permitida para as
classes trabalhadoras. Uma escola que praticamente nao exis-
te mas € proclamada nos discursos oficiais como uma be-
nesse para os trabalhadores. Presente que, na reaiidade, nem
existe, porgue o Estado nao compira terheno, nac consitnai
predios dignos, nao paga salardios que estimulem  profilssionais
aompetenteb.’g Resta ao povo, preservar o que nasceu doente
mas que se conserva de pé, porque até mesmo a objetivacgado
mais elementar da escola, cada sala, cada janela, cada pa-
rede, € sustentada pela comunidade, professores, pais e alu-
nos. Esta escola remendada, agora ja € outra. Nao € do  Es-
tado que se omitiu e omite mas daqueles que impedem que ela
caia. Esta feito o jogo. Trabalho somado da comunidade e com
uma significacgao particular para cada sujeito. Cada um sente-
-se um pouco dono: minha escola, minha sala, meus alunos ou
nossa escola, mesmo que a historia documentada realce o nome

do governador, de um deputado ou politico forte da regiao,

como donos.

18. Miguel G. Arroyo (org). '"A escola possivel & possivel? In: —. Da
escola carente a escola possivel. Siao Paulo, Loyola, 1086,
p . 11-52.
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E como uma casa abandonada, invadida por desabriga-
dos que pagam um alto prego para nela morar e impedir seu de-
sabamento e onde o proprietdrio nio aparece todo final de mes
para expulsar os invasores, pelo contraric, para esses rear-
ranjos da casa, aparece numa medida minima, liberando alguma
verba para refazer sua imagem paternalista, distribuindo ma-
teriais e deixando o resto por conta dos inquilinos. O fra-
casso, abandono e a miséria generalizada acabam por se cons-
tituir em problemas a nivel regional, local, pessoal e in-

dividual, nunca a nivel nacional.

Para preservar essa debilidade, nao hi nenhum modelo
pré-estabelecido pelas politicas oficiais. Essa € a escola do
povo e para o pevo. O Estado continua com essa brincadeira
de escola mas impoe ''aos outros' que deem o tradicional jei-

tinho.

Tem progesson aqul que acha que a gentfe nac devia fazern mais
promocac wenhumd pra juntan dinheiro pra escola. 0 povo aqud

ja ta meito explorado e a gente mals ainda.

Imagine se um dia todo mundo aqui cruza os brages e nac 4az
mais nada? Essa escola cal em cima da gente e adews emprego!
Acho que a gente acaba morrendo de tedic. 0 que e que a gen-

te val gazen?

Ainda entre nuvens, o Estado aparece mas a es-
cola continua sendo carregada, porque, senao, ''adeus em-

" prego' .Nao que seja esta a escola ideal mas a que se tem.

E mwito peso pro ombro da gente. Pensando bem acho que o me

- Lhon o deixan iss0 aqui (escola) pegan fogo.
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Aqui a escola ja tem dono. A obrigagcao & do Estado

de prover educacgdao basica e gratuita para o povo. Essa escola
de pernas mancas pode pegar fogo, porque nao € essa a dese-
jada. Qual seria entdo? As respostas nao estao prontas.Na ver-
dade, quando nos propomos tais perguntas, estamos realmente
tentando encontrar caminhos. Porém uma certeza: a construgao
da escola possivel & fruto de longas lutas e percorrer esta
trilha € tarefa politica bastante complicada.

Um outro caminho desse jogo de esconde-esconde, le-
va-nos aos curriculos, programas e livros didaticos. Aquilo
que € ensinado na escola € pouco vigiado e por ser assim cria
no trabalhador a ilusao de autonomia, a impressao de poder de-
cidir alguma coisa: 'escolher" o livro didatico, o método
de leitura ou mesmo as campanhas necessarias nara adquirir
estes materials. Momentos em que o trabalhador sente-se a
vontade, em casa, porém alheia. Se pode tomar tais decisoes,
sente-se de certa forma, independente e nesse ponto o Estado
se oculta. Acrescente-se a esse jogo o cimento superposto com
a introducao da figura do especialista, que também supce ter
alguma autonomia e passa entao a controlar os trabalhadores
docentes. Nesta cena o Estado sai ileso e 0 especialista

transforma-se em bode expiatdrio.

Embora o cotidiano escolar seja reelaborado em fun-
cao de outras praticas e saberes que provem de outros  ambi-
tos, esse jogo do ocultamento tem sua forca, sendo que muitas
vezes o trabalho escolar se perde na heterogeneidade do co-
tidiano e as pistas para melhor compreende-lo (trabalhadores,

sala de aula, escola, aluno, burocracia...) aparecem desar-

ticuladas entre si e do movimento social mais amplo.0 encontro




-101-

com o Estado na escola, de frente e de fato, s0 se vrealiza
nos momentos de greve, momentos estes em que a consciencia
coletiva se torna mais aguda e a organizagdao € maior, porque
0 Estado com varias medidas admindistrativas separa e reune ob
professones, de tal modo que se impeca a Ldentificacac de Ln-
teresses comuns de classe e um rompimentc radical em face ao
poder... Aos problemas Zrnabalhistas apresentados pelos pro-

- . . C e 19
fessones da-se um Zratamento sdstemaiicamente individual.

Como essa relacao € um pouco mesclada, descaracte-
rizada, a organizacdao deos trabalhadores também o &. Cada um
& um casc, mergulhade nas teias de contradigao do cotidiano
e transformado em rival. Procurar um culpado entre traba-
lhadores do ensino, pais e alunos, € insistir na divisao, fa-
zendo o jogo do sistema. E nesse ambito que a escola precisa
ser trazida ao palco, na sua positividade, positividade esta,
no sentidoc do existente. O fervilhar das relagoes do dia-a-dia
se generaliza quandc os especialistas e diretor, afinal o
pessoal do gabinete, da administracac, como sao chamados na
escola, vestem a camisa do patrac e passam a controlar os
trabalhadores de linha, desempenhando o papel burocratico re-

pressivo que lhes reserva o Estado.

Ndg ha integhacdo nesta escola. 0 trabalho e  todo
dividido. As decdsces quase sempre sac tomadas pela
parte administrativa, sem a participacaoc dos  pho-

jessones.

19. Justa Lzpeleta ¢ clsie rockwell. "Bscula ¢ classes depen-
dentes: uma historia do cotidiano.' In: Pesqudisa Participante.
Sao Paulo, Cortez, 1925, n.685.
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Nunca sedl como sdo tomadas as decisoes. Apenas, as

vezes, obedecgo.

Quem toma decisdo @& apenas um grupinho de profes-
s0neh .

Aqudi, as codsas sao resofvdidas em conjunto,mas quem
faz parte deste conjunto sac: dinefon,vice-dinetos,
supervisoh e certas pessoas da secrefarda.

As decisoes na escola sac tomadas por um pequenc
grupo ou cipula, impondo aos outros das decisoes Zo-

madas. Fala-se em democracia. ..

Nao tenho aufonomia nenhuma pois fui treinada a ndo
opinan.

De 5a. a §a. sendie somos madls unddas decidimos jun-
Las.

Colegiado 40 tem nome de colegiado, nac reune, nem

toma indciativa em nada.

De vez em quando as decisoes sac fomadas em conjunto

mas na realidade e subconjunto.
Tenho pouca autonomia pois sou subondinada a  DRE.

s vezes ddaoc autonomia e de repente cortam pods es-

ta contra a Legisbacao.

A abordagem da escola na perspectiva do jogo do ocul-
tamento leva-nos a ampliar a sua visao dirigindo-se o olhar
de baixo para cima, decompondo as teias de relagoes onde es-
tao inseridos os trabalhadores e gque deteaminam objefivamente

seus papeds e, subjetivamente o processo de produgao das con-
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cepcoes sobre tadls papéié.zo

No aflorar das contradicdes, o dia-a-dia revela,em-
bora na sua aparente dispersao, pistés que se entrecruzam COm
outras € permitem recompor a trama (ue queremos reconstruir,
ampliando a capacidade de revelar a realidade escolar por 1in-

teiro. Uma trama, finalmente, que ¢ preciso conhecen, porque

consititul, simuftaneamente o ponto de partida e 0o conteudo

neal de novas alteanativas tanto pedagogicas gquanto pollticas.

A observagdo das atividades cotidianas e rotineiras
dos trabalhadores do ensino sao surpreendentes e contradito-
rias. Por um lado, estes trabalhadores tem sua posicao defi;
nida no processo produtivo e sao levados a transitar neste
espaco que o sistema de ensino lhes criou e lhes ''garante'' ,
por outro, precisam conviver com a heterogeneidade do coti-
diano e as concepgoes educacionais emergentes, elaboradas e

reelaboradas neste contexto de relacdes sobre a base desta

mesma cotidianidade.

Tentemos, pois, apreender analiticamente aquilo

que a vida cotidiana refine e a complexidade das praticas que

se dao na escola.

20. eri " i
Rogerio Cunha de Campos. Especialista em educagio: ideo-

logia e cotidiano. In: Ed a 1 4
(2): 19-27, Dez., 1985_%%”’ em Revista. Belo Horizonte-UFMG.

21. Justa Ezpeleta e Elsi < '
um processo.?_" Op. citflg-Rigivell"La escuela: Relato de



As contradigoes sociais, das quais a escola nao

esta alheia, desmembram-se no interior da escola e passam a
determinar as praticas especificas e diferenciadas dos tra-
balhadores do. ensino, como também a "ajustar" suas idéias
a respeito de tais praticas. Que funcoes desempenham (a real)

e que outra funcao poderiam passar a ter (a ideal)?

No Encalco do Especialista

Figura extremamente contraditoria, perdida entre
assumir atitudes autoritarias que seu lugar na hierarquia
da escola lhe coloca e, outras vezes, negando veementemente
a vestir a camisa do poder. Conviver com a contradicdo, com
as amarras que lhe barram o caminho de assumir de frente uma
postura mais democratica, o ndo saber agir, o ficar na ba-
lanca, o voltar atras ou avangar sao questdes colocadas no
dia-a~-dia dos especialistas, fruto da organizacao do trabalho
na escola. Se, por um lado, exercer a funcao de zelador da
ordem vigente leva ao encobrimento de possiveis posturas fren-
te aos demais trabalhadores, por outro, o acontecer cotidiano se incumbe
de levantar um questionamento sobre esta postura, no sentido de le- -
var este profissional a se policiar e abandonar diversas po-
sigoes de mando. Isso porque o movimento social nioc & unila-
teral mas composto de situacgoes diversas e de sujeitos par-
ticulares que se engajam na luta a favor de seus interesses e
dos interesses do grupo ao qual pertencem. Nesse caso, o

especialista aparece como um elemento estranho ao grupo.

E significativa a hostilidade dos movimentos de ne-

gentes de classe contra os especialistas o tecno-
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cratas das undidades escolares, Delegacias de En-
sino e Secrefaria da Educacao e a diglculdade des-
tes em adenin a Luta dos docentes. E um sinal  de
que a hostilidade tem base na divisac do trhabalho
e que 0b centros de foamagac de especialistas sdo
percebidos pelos docentes de base, como mecanismo

dessa divisaco.

Enfrentar classe, esse pesscal que ta no gabinete
nao quer nao mas mandar eles sabem. E o pion de
tudo & que efes se julgam por cima. E 56 mandar,

mandar e fLcar Lgual dondoca.

Se quen mandarn, que sefa pelos menos coerente.Que
fLque cobrando as coisas, vai La! Mas cobran e

tambem nao fazern o que cobra, ail nao!

Se, por exemplo, um professon falta, da falta
pra efe mas, se @ um outro, nac coloca. Tem  uns
que tem privilfegic, ocuthos nav. Assim tambam e

demais! Pensa que a gente ¢ cego?

As brigas internas, que se travam no interior da
escola entre professores e especialistas,tém mais a funcdo de
convidar estes GUltimos a abandonar o controle e entrar no
barco onde navegam os outros trabalhadores de linha. Apesax
de Zterem nascido para contholarn e f{iscalizar 04 docentes,

0 diretorn, Anspetor, onientador ou supervison podem seh

2Z. Miguel G. Arroyo. 'Operdrios e Educadores se identifi-

1"

cam. .. op. Cit; p. 19.
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educadoheé.zs E como educadores sao levados a definir de que
lado estao e deixar de se comportar conforme o figurino di-
tado pelo Estado. Se muitos pecados cometidos na escola sao
atribuidos ao diretor, € justamente porque ele & expressao do
poder, do controle, do mando e da fiscalizacao. O Estado vai
penetrando tao sutilmente no cotidiano escolar de forma es-
corregadia, fantasmagorica e num piscar de olhos aparecem de-
cretos e mais decretos, resolugoes, pareceres e avisos que
desaguam na escola via ﬁelegacia Regional de Ensino (DRE),na
figura do inspetor escolar e, depois, nas maos do diretor,

mais proximo aos professores.

A primeira reacao de resistéﬁcia € voltar-se con-
tra o diretor, porta-voz de uma cantiga que vem de longe. O
caminho de descoberta do sujeito principal(o Estado) € na
maioria das vezes bloqueado pela atitude autoritaria do di-

retor que, de certa forma torna-se guardiao da ordem.

O jogo narrado pelo diretor

Quem, em muitas reunioes administrativas, nao tera

ouvido da boca do diretor, estas falas? Tem muwitos professores entrando
para sala de aula sem saber o conteddo a ensinan.Outros ficam — conver-

sando na cozdnha ou pelos corrnedores e quando a gente chega,aranjam uma

desculpa e dizem: — olha, eu X0 tomando um cafezinho, mas deixei wn ne-
gocio £a no quadro e 04 menincs estac copiando.
E preciso cuidar do horarnio.Esitao chegando com muito atraso e saindo

malis cedo.

23. Miguel G. Arroyo. "Dimensoes da supervisao educacional no
contexto da praxis educacional brasileira.” In: Cadernos de
Pesquisa. Sao Paulo, (41):28-37, Mai, 1982.
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E a disciplina? Tem phofessor que nao impoe respeito, aluno

pinta e borda com ele...

Em outras ocasioes, recebendo os aplausos dos su-
pervisores e outros membros do gabinete, deixa bem claro: Sed
gue minha posicaoc e autoritaria mas eu precdso phovocar essesd
professones pra ven se efes neagem. Eu quenc que eles neajam

¢ a inica foama & proveca-Los. — Serd este o unico caminho?

Sera que procurar dentro da propria escola um cul-
pado, um Cristo responsavel pelos males, resolveria 0 pro-
blema? (Jue fatores contribuem para a desqualificacao dos
professores e consequentemente ao nao-dominio dos conteldos?
Este problema seria so deles ou & uma desqualificagao do en-

sino em geral? E os especialistas também nao passaram pela

mesma escola descualificada? Por que sdao mals competen-

tes? Pelo titulo de especialistas? Especialistas em que?

Em controlar outros trabalhadores? 0 especialista, mesmoe — remo-
tamente, esta no fogo de exploragac do capital, uma vez que
estd submetido a uma hierarquia que se pretende soberana e
que controla tambem suas agoes mals capilares. Acrescenta - se
o fato de sua agac estar tambem dividida pefa pulvernizagaoc e
fragmentagao do saben dentro do trabalho intelectual.Esta hie-
rarquizacao Lhe confere a LLusornia delegacaoc de poden (gque &
ganantida pelo seu suposto saben-Legalizado pelo titule) que

por sua vez Lhe da « ilusao de fazern codisa difernente do que

6&2.24
Z4. Olinda Maria Noronha. "A questdo da supervisdo Educacio-
nal: notas para uma reflexao". In: Revdista da FEPI. Ita-

juba, (14/15), Ano VII, 1981. p. 67-80,.
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Quando o diretor se ausenta, 14 esta o supervisor
ou o vice-diretor assumindo parte das responsabilidades na
administracaoc escolar. Criam-se entao os conflitos entre pro-

fessores e especlalistas.

Professores comparecem as reunioes administrativas,
muitas vezes, ja armados para se defender de qualquer ataque.
OQutras vezes reviram gavetas, pastas, tentam ouvir conver-
sas ou surpreendem os ''chefes" planejando escaramucas. Al
despertam, ficam mais vigilantes e desconfiam de tudo. Sempre
descobrem, nao se sabe bem por quais meios, alguma anotacgao
secreta, questionarios onde se pretende dissecid-los em fichas
e graficos. Clima de romance policial. 0 que andam tramando
contra a gente? Sera o que vem agora? Espionagem, servico se-

creto... a ilegalidade.

- Questionar os especialistas & muitas vezes comprar
briga. Existe por parte destes uma resistencia quanto ao ques-
tionamento de sua pratica pelos professores, porque isto im-
plica tomar consciencia de sua acao e passar a atuar nao con-
tra os outros trabalhadores, mas buscar sua identidade per-
dida em meio a logica que o introduziu no processo edﬁcativo
e nortear suas agoes a favor da construgao de uma escola mais
adequada aos interesses populares. E esta uma tarefa politica
extremamente complicada. Tocar no compadrio, na rede de fa-
vores politicos onde alguns trabalhadores do ensino se encon-
traﬁ deitados, € abalar uma posicdo até entdao comeda. Signi-
'fica-tercgw se misturar com '"os de baixo', reconhecer-se tam-
bém explorado e sem condigBes de querer controlar e explorar
0os demais. Quando as contradicoes sao acirradas, existe um

voltar para o lado da maioria para tentar negar a cumplicidade
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nas posigoes de mando, fazendo unica e exclusivamente do di-

retor o sujeito das posigoes autoritarias.

Por sua culpa... sua culpa... sua maxima culpa

Culpar os professores por chegarem a escola tdo des-
qualificados, € inocentar a organizagido do trabalho. A quali-
ficacao do trabalhador nasce no trabalho, entretanto a pro-
dugao & organizada de modo a desqualificar 0 trabalhador.

A nova onganizagao do trabalho pedagogico nedefine o pre-
¢0 e o5 caitendios de avaliagdo da qualificacdo dos mestnes. . .
A nova nelagao de thabalho nao 50 desqualificou nominalmente
— de mestre a progfesson Leigo — mas teaminou desqualifi-
cando realmente na medida em gque desprezou o saber  nascido
no oficio de ensinar proveitosamente e passou a valorizar o
formal, a titulagac, o adlio. Passou a pagar o trhabalho em fun-
¢ac do titulo e nao da qualificagao adquirida e comprovada no
thabalho. A desqualificacac do qualificado passara a ‘mancan
esse propissdional e a dividin a categornia phofissional em duas
grandes castas: titulados e nao-titulados. Uma  casta  serd
usada contra a outra. A comparagdo enthre ambas jusiificanra
salanios baixos para os nao titulados e saldrics ndo  muito

elevados para ob ILIuEadod.zs

Mesmo distante, o Estado deixa armadas as bombas-
-relogios que podem explodir a qualquer momento: atribuir a

culpa ao profissional, & sua incompeténcia, ao 6cio, d preguica,

25. Miguel G. Arroyo. Mestre, Educador, Thabalhador. Belo tio-
rizonte, UFMG, 1985. p. 47.
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ao descompromisso, ao desperdicio do tempo, ou mesmo culpar

os alunos, os pais e os métodos. Assim ele se inocenta. Ate
Deus torna-se responsavel pela imensidao de problemas que

circundam e invadem a escola.

Vejam as phovas que o professon X aplicou.que fra-

casso, 40 notas badixas! Precisamos dan um  jedito.

Estes professores se julgam auto-suficlentes e nao

negquenem nenhuma consulta ao supervisor. Dao as

matenias pha La...

E preciso controlar o trabalho dos professores que
se julgam auto-suficientes e por al ameacam a funcao dos es-
‘pecialistas. E preciso pois, barrar-lhe o caminho. Vigiar,
controlar e descobrir alguma formula de faze-lo reconhecer

seu verdadeiro lugar.
EAses phofessones ndo querem nada. Nunca vd pPovo
tao cabecudo. Nac Leem nada, nao se interessam. Eu
ja cansed de pelejan. Vou dedxar as codsas corre-

rem agora. Cansed!

1

Seria esta atitude uma corrente de unido dos '"bons'

profissionais contra os ''maus’'? Uma questao que precisa es-
tar sempre presente & que as escolas destinadas as camadas
populares nasceram Lncompetentes, desgfiguradas, nac por §al-
ta de competencia dos mestrnes, mas por palta de vontade po-
Litica dos donos do poden, da nigueza e da ordem social

S0 mesmo a boa vontade dos trabalhadores da ante de ensdinar

podiam garantin a manutencao de um slstema de instrugao tac

‘dabéigunado.26

26. Miguel Arroyo. Id., Ibid., p. 69.
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Porem nao € s6 de bons samaritancs que o ensino

-precisa. A educacao niao se da num vazio material. A  incom-
peténcia, a desqualificacgio do profissional do ensino,o des-
perdicio de tempo, a preguiga, o descompromisso, sao frutos
~do trabalho escolar dividido. A diferenciacao entre oS
trabalhadores (classes, niveis, graus e conseqllentemente di-
ferenca de salarios) € justamente colocada para confrontid-
-los entre si. Enquanto se briga para descobrir quem & quem
na escola, fica dificil captar o outro que vai penetrando su-
tilmente atraves das portarias, resolugoes, oficios, progra-
mas, curriculos e outras normas que visam emperrar a instru-

cao dos alunos da classe trabalhadora.

Quando se equacionam as causas da repetencia, reprovacdo ou
evasaoc,sempre a responsabilidade necal sobire o profissional,
sua falta de preparc e competencia. Nada se fala sobre  sua

motivacac parta o trabatho. !

Uma escola, que nasceu desqualificada e continua
desqualificada {este & o desejo do Estado omisso), vai exi-
gir dos profissionais que eles sejam camelos, artistas, car-
pinteiros, assistentes sociais, enfermeiros, pedintes, mis-
sionarios, caixeiros ou cantores, exceto educadores. Toda a
desorganizagao da escola & fruto de uma administracio des-
compromissada com a instrugao e participacao das camadas po-
pulares. Qualquer tentativa de rearranjar a casa, que passe

simplesmente pelo preparo do profissional de ensino, caira

47. Miguel G. Arroyo. Quem de-forma o profissdional do ensino?
mimeo, s/d. fl. 8.
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no vazio se a organizagao e divisao do trabalho na escola

nao forem questionadas.

Acima das contradigoes

Ah, nesclvd botarn ondem nesta escolfa. Td uma ba-
gunca. 0 chefe de disciplina? aluno nao hespedta
mais. Agona e assim: chamar professorna de dona,se-
nhora... pedin "pon favor"... agradecer. Tem que
den assim: unifoame... As professcras tambem — tem
que ajudar a Ampor respelto. "C2" vadl vexa!Chegued
andimada. Fafedi tudo ¢ que quenia. Ful de sala em
sala e faled com 0s alunos. Se o ensino ta  assim
¢ a escola assim, & porque tem gente £a em cima que
quer gue as codsas continuem come estac. E se qui-
sermos alguma codsa mefhorn, fem que comegan  poi

aqui. 0s La de cima, nac tdo nem al.

Existe a percepgao dos "la de cima', junto com
a fé nc comego por aqui, ''de baixo". Entretanto, se hi co-
ragem e forgas para um comeg¢o, oS instrumentos de luta vol-
tam-se para disciplinar. Se & um comego, ainda hid que alar-
gar os horizontes, sair da clausura e ver a escola na so-
ciedade e as forgas sociais, economicas e politicas que
atuam sobre ela. Poucos meses depois nao conseguindo botar
ordem na escola, vem a licenga: To cansada, mexer com {s40 &
dureza! Se vem a todo vapor, a mdquina piblica & mais quen-
te do que se imagina e acaba consumindo as forgas. Sozinho € impos-

sivel caminhar. Mas € devagar que vai nascendo gualquer — coisa fonte
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no melo de nos. E o grito inteinado, 8

0 discurso daqueles que ocuparam e dos que ocupam
a diregdo, enfatiza inUmeras vezes as dificuldades do cargo.
Os problemas sao tantos e tornam-se maiores porque no con=-
texto especifico do municipio, onde todos estio  inteirados
da vida particular e profissional do outro, qualquer atitude
tomada por um companheiro & levada a Julgamento e na maioria
das vezes adquire o fascinio da fofoca e se transforma num
clima de faroeste. As questoes pessoais se.confundem com as
profissionais, envolvendo parentes, vizinhos e amigos, difi-

cultando uma agdo mais organizada dos trabalhadores enquanto

classe.

Acho que o melhon ainda € sen professon, poigue ninguem im-
plica, ninguem quer coupar seu Lugar. Em termos de evitar
atritos e disputas, o cargo de professor se apresenta como
o0 melhor. As brigas por ele sd aparecem quando se & para
acumular fungoes, porque representa um salario a mais. Po-
rém, na maioria das vezes, tudo se faz para fugir a do-
céncia. Com o cargo de direcio é diferente. E g poder
personificado da DRE, da SEE. E o cargo de confianca onde se

manda e ganha mais.

Eu ainda quero sentin este gostinho de mandar, de

olhan fa de cima.

28. EQUIPE das Comunidades de Base e de agentes da. Diocese
de Goias. "O meio grito: um estudo sobre as condigoes, os

direitos, o valor e o trabalho popular.” In: BRANDAO, C.R.
(org.) Pesquisa Panticipante. 5 ed. Sao Paulo, Brasiliense,

1985. p. 132.
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Uma revolta em cada rosto, uma magoa escondida,
uma falta que veio descontada no ja minguado salaric,a falta
de empregada, o filho doente, o horario da escola, 4 horas,
§ horas, o plano de aulas, gestos tensos, vida comprimida.
limitada, o diretor, os alunos, os companheiros que nao aju-
dam, os sabados e domingos invadidos com promocio para a
Caixa Escolar... Doi, fere. Muita coisa pra ser roubada. 0O
desgaste fisico e mental, a atmosfera de prisao, o atraso
no pagamento, o tedio, o medo, a desconfianca e um mundo de
outras coisas que fervilha a vida de cada um e que esta pre-
sente mnas normas, leis, decretos, na figura dos especialis-
tas, do diretor, do inspetor, da DRE... Nesta aparente dis-
tancia a maquina estatal vai langando a rede, tentando legi-
timar seu espago. Este fantasma que causa pesadelos, se in-
corpora nos trabalhadores do ensino que passam a proclamar
justicga com injustiga. Todo aquele que & associado ao poder,
a traigdo, & ameaga, a divisdo experimenta o gosto da  re-

volta e vingancga.

Eu queno assistin de camarote o desenrolar do trabalho
da outra que entrar no meu Lugan. E acho que sac pru-
quilssimas aquelas que ew nac ia tern prazern de ver pas -
tando que nem eu. Todo mundo que entrnar ali e se esle-

par, sera minha vinganga. Vou gican ofhando... de Longe.

Se entran um direton que a gente nao gosta, vamos

fjazen tudo pro trabalho defe nao ir para frente.

Quando enam todas da mesma panefa (3 diretoras que se re-
vezavam no cargo) fazdam £a seus conchavos contha o4 pro-

fessones . Tanto fazem na panelinha deles e depois gquando se
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esitrnepa,vem e conta tude pra gente. Pensa tambéem que a gente

e bobo? Eu acho e bom que se engulam.

O comprometimento, a cumplicidade para fazer as
trambdias contra outros trabalhadores nao sao perdoadas.Aquele
que participa das armagdes enquanto estd ''no poder', apoiando

tudo e ficando calado, fica marcado e nao € sujeito confiavel.

Radiografando o professor

Denam uns gquestionarios para 0s aluncs responde-

rnem, colocando o professor La embaixo. Nos naoc vimos nada
deles, fjicamos sabendo assim as coisas pela metade. .. tudg
escondide. Cada um com sua queixa. 0 muro de lamentacoes

cada dia maior, descontentamentos, cada um por si, salve-se

quem puder.

Fica clara a funcao dos especialistas que se co-
locam disfarcadamente atras dos professores e tentam abar-
car em fichas ou graficos, para uma possivel avaliacdo, as
questoes de disciplina, forcga de vontade, amizade e dedica-
cao do professor. Agindo assim, tem-se a ilusadao que decidem
alguma coisa, quando na verdade sao transformados em guar-
diaes da ordem, como se pode perceber no cbjetivo explicito
dos questionarios aplicados aos alunos (citados anteriormente),
para fazer um levantamento das disciplinas que mais gostam,
que mencs gostam, das atitudes que mais apreciam mnos pro-
fessores e colegas e aquelas que menos apreciam, professores
que mais gostam e que menos gostam, a forma como as aulas
vem sendo ministradas e finalmente uma apreciacgado sobre o

servigo da servente, do chefe de disciplina, da supervisora

e da diretora (Anexo V).
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A partir da analise dos questionirios, foram fei~
tos graficos especificos para cada série, tentando abran-
ger todos os dados coletados. Porém como foi aplicado pelo
diretor com araprovagﬁo dos supervisores, que ajudaram na
analise dos dados, estes profissionais foram bastante elo-
giados: otimos, nao existe outro igual, simpitico, agrada-
vel... foil entre confetes e serpentinas, o carnaval dos ad-

jetivos que os qualificaram.

Os graficos, com base na seqlléencia dos questiona-
rios, ficaram assim distribuidos, por série:
1. Disciplina que mais gosta X que menos gosta
2. Atitude que mais aprecia nos professores X {u€
menos aprecila.
5. Atitude que mais aprecia nos colegas X que
menos aprecia.
4. Disciplina: o QUe o aborrece? X propostas para
melhoria,
5. Professor que mais gosta X que menos gosta
6. Desenvolvimento das aulas X propostas para me-

lhoria.

Por falta de tempo para terminar o levantamento
geral dos dados, pelo clima geral de descontentamento Tei-
nante na escola e pelo téermino do contrato do supervisor e
ocupagao deste cargo por outro profissional que nao se em-
penhou na continuidade deste trabalho, os graficos ficaram

's6 no papel. (Anexo VI).
O que vimos constatando até aqui & a forga des-

ses elementos coercitivos que desagregam e hierarquizam  os
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trabalhadores, tentando assegurar o controle sobre o! seu
trabalho. E assim que o Estado aparece e se oculta na es-
cola das formas mais imprevistas, onde cada elemento parti-
cipa muitas vezes ingenuamente do jogo do sistema, porém ainda

consegue dar conta disto.

Vislumbrando outros caminhos

Eu sou 0 que ¢ Estado me fez. Nao tem felto de sen
diferente. Ainda percebendo as restricoes de seu espago,os es-
pecialistas tentam avancar. Muitas ordens sao dadas deixando pelo
menos uma porta aberta por onde os outros possam escapar.Po-=
rém se deixa as coisas correr 4 revelia, os problemas vido se

acumulando e torna-se mais complicado o caminho.

Se eu nac assumirn a direcao das codsas essa escola
val por agua abaixc. Faz-se preciso recompor as forgas to-
dos os dias e colocar a maquina a funcionar. Pagar as con-
tas da caixa, fazer as compras, instruir na escrituracgao,
cuidar dos horarios, atender reclamacdes de professores,pais
e alunos, contratar, dispensar, reunir, ser o que nao se
quer ser, ser vitima e vilao, estar a beira da ilegalidade,

obedecer as leis, ser diretor.

Ah, se eu pudesse galar! Fico presa. Eu  sou
aquela que atrapalha a politica do meuw mardido.
Aqui em Canaa eu nac tenho Lado. 04 da  politica
delfe pensam que eu sou contra... Eu gosto meAmo
¢ da oposicdo porque elfes sabem que  nao estou
do Lade defes e nao tentam me fazen fantoche.Se

estou do Lado de ca e 450 poh cauda do manddo...
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Sabe... esse negocio... Vem uma servente,por exem-
plo e faz a inscrigac. Depois vem ¢ marido de-
La, parente, sedi La... e acham que eu posso fazex
as coisas por debadixo dos panocs e darn um jed-
tinho de coloca-La. Nao adianta nem explicar as
Ledis, os direitos, a classificacdo. AL como nao
pode fazen, estou atrapalhando a politica...Dd
nao. ..

Pra gudiar, tomar grente, conduzir... ndo  tenho
mais fedto. Siavo para colaboran. Ja estou velha
niss0, perdi as esperancas. Esse povo precisa de
um guia e ew naoc aguento esse paped. E  pon
al fa perdi minha identidade em tudo: como pro-
fissLonal, mulhen, dona de casa... Estou sendo o

que naoc Aou...

Pelos Poderes dos Metodos e Técnicas

Abrindo os pacotes, aparecem as figurinhas.Idéias
brilhantes contra a forga do mal: tampinhas, massinhas, se-
mentinhas... e as criancinhas? Pobrezinhas, coitadinhas?
Desnutrigao, reprovacao, evasiao... e a relagao educacac/
/classe social? E todo um arsenal de técnicas de leitu-
ras, redagao, ortografia, entre outras, que acabam por
Areduzir 0s graves € COmplexosS problemas educacionais a con-

dicao de problemas meramente técnicos.
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A figurna do supervison nasceu para contholar a aufonomia do
educador de Linha, o docente, porém ndo foi dada ao mesmo
supervison a autonomia necessaria para sen criador, Se  por
un fado efe nepresenta uma ameaca para a ciriatividade do do-
cente, por outro as atividades escolares proghamadas a ni-
vel nacional, estadual e municipal sac Lgualmente amarias
que contam a autonomia e a'chiatividade do anpiio supervison.
A funcao do supervison fod criada para amarrai, mas por  Aud
vez o supeavison ¢ amarrado por niveds hienanqud-
zados, centrnalizados. Constatamos manifestacies di-
versas de parnte dos docentes nejeitando as amarras da
supervisao, e exdiginde maion calatividade como edu-
cadohes. Constatamos, tambem, exemplod de identica ALuta
pela autonomia por parite do supervisorn. Isse  implica
em se Libentan dos  programas pre-estabelec.idos e
redefini-Los em funcao da educacac que z demandada como

. Lo 729
convendente pelo povo brasdledlro.

Porém o que ainda predomina é o grande interesse pelos mé-
todos de ensino, pela tecnologia educacional, sistema de avaliacado e re-
cuperagao e fiscalizagdo do trabalho dos professores. O supervisor apa-
rece como o iluminado nesta arte. Empolga-se muitas vezes com o seu pro-
prio discurso sobre o trabalho que realiza também como professor. Faz de
sua classe o modelo ideal, da escola, uma grande familia, um
paraiso onde tudo dd certo. Nunca coloca em suas falas 0s

entraves do dia-a-dia na sala de aula.

29. Miguel G. Arroyo, op. cit., nota 23.
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05  especialistas pretendem situgn-se acima das contradicdes.
L cwnioso notar que,sempre que escrevem algo sobre o seuw pa-
pel na escofa, ou scbre o papel dos progessones,  reaparece
eAiﬁ concepg&o.30

A supervisora fala assim: minha escola, minha sala, mews

alunos... como se a coisa fosse defa e o trabalho defa, um

man de rosas.

Fiz um trabalhao otimo. Alunos fazendo comicio como se  fos-
sem 04 candidatos a senadones, deputados... Vool precisa ver
que belfeza que foi! Acontece que os professores ndc en-

tenderam o objetivo e ficaram nindo de mim.

0 Centro Clvice nac foi prd frente. Dei foda a teornia e
depois deixel que 0s alunos trabalhassem. Fizeram as cam-
panhas politicas, cada chapa fez suas promessas.. comicios. . .
Al a diretora achou que tava perdendo Lempo, entdo paramos.

A supervisora tambem nao ajudou, sdmplesmente concordow com

a diretona. ..

Na realidade, este trabalho com os alunos sobre o Centro Ci-

vico foi iniciado e encaminhado pelo professor de Educagao Moral e Ci-

vica. Aproveitando do clima das campanhas politicas espalhadas Brasil
afora, foi um momento para repensar as promessas dos politi-
cos, questoes eleitorais e eleitoreiras, afinal um questiona-
mento sobre a caga ao voto. O supervisor aprorria-se da diregao do tra-
balho do professor, faz reparos aqui e ali e classifica tudo como 'meu
trabalho" e € por esse caminho que vai podando seus espacos e se fazendo

rejeitado pelos professores.

30. Rogério Cunha de Campos. Op. cit., p. 20
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Querdia fazer um curso de reciclagem... codsa sobre avaliacdo.
Acontece que £a no meu ghupo deuw certo mas o0s professories da-
qui nac quiseram wnem saber. Ficou na hora do curso, conversas
paralelas, ninguem se interessou. Adlnda falaram: professores

da ro¢a dar aula pra gente!

A resisténcia nao era quanto ao curso mas a forma
como foi colocada a necessidade de faze-lo.

Toda a divisao entre educadores reforca a divisao
do processo educativo e conseqlientemente enfraquece a 1luta
por uma nova fungao social da escola. Nao se pode fazer dos

trabalhadores especialistas a ovelha negra dessa familia-pro-

blema, também composta por trabalhadores-professores. Sua
figura foi imposta a escola em nome de uma divisao do tra-
balho escolar, entretanto sua fungao controladora e auto-

ritaria s0 sera superada quando a capacidade criadora do do-
cente for permitida e, juntos, paésarem a reinventar a vida
na escola em funcao daqueles a quem o saber € negado. Insis-
tir no como ensinar nac levara muito longe, € preciso repen-
sar o que ensinar. Reduzir os problemas educacionais a pro-
blemas meramente técnicos € descuidar da funcao social e po-
litica da escola no contexto mais amplc da dinamica e cor-

relacao de forcgas sociais.

0 professon precisa entender mais de metodofogia e  tambam

vejo que a Psicologia ta faltando muito,

Eu tava ensinando a multiplicacac assim: al ela passou na
porta da sala e depois falou: Oh, assim num pode wnao,Zem que

Ao assim. ..

Quando ela pediu ¢ cadernc de plano para dar visto,
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eu falei: Ta aqud,fiscala do Sarney! Falel na brinca-

deina, mas ela entendeu. ..

As técnicas da supervisao nao tem lugar numa escola
com um vazio material e vem justamente esvaziar os conteltdos.
A preocupacgdao em reunir mil bugigangas (tampinhas, latas va-
zias, palitos, sementes), a espera de vencer as etapas tais
do periodo preparatorio, o psicologismo exacerbado,o pragma-
tismo, a espera da hora H para se ensinar a leitura, a es-
crita e as quatro operacgoes vao sendo adiadas indefinidamente
e os atrasos vao se acumulando. A tao fantasiosa imagem  que
se tem infancia, da crianga como uma plantinha fragil, também
precisa ser questionada. Esta imagem aparece para ocultar que
estas frageis plantinhas dao fruto muito cedo, conhecem a en-
xada, carregam agua, levam marmitas, lavam, cozinham e sao
vendidas muito cedo no mercado de trabalho. Reduzir o espacgo
das quatro primeiras séries a um parque de diversdes & esca-
motear as relacgoes existentes entre educagao e classe social
e negar a estas criangas o direito a um saber mais sistema-
tizado. E profundamente ingeénua (e perndigosal] essa Aidela de
que o professchr deve facilitarn a aprendizagem ao maximo, fa-
zendo defa uma divernsao,uma braincadeira e aqud entra toda a
parafernalia de tecnologia da educacao, dos recuhsos auddo-
visuadls)... orna, ninguem aprende a aprenden sem um aaﬁia&da,
uma materia-prima a sen thansformada pela reflexao, isfo e,
sem um trhabalho que produza a compreensdc da realidade.A vul-
garizagao da ideia de que nao ¢ o professor que ensind mas
0 aluno gue aprende, Zem conduzido multos educadores a wuma
innesponsabilidade, a um populismo ingenwo, encobento por uma

falsa degesa da Liberdade e da crlatividade do individuo e da
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igualdade entrne phrofessor e aﬂuno.31

Se passarmos uma olhada nas provas de concurso para
profissionais do ensino, vamos perceber o interesse impar,
na maioria das questoes, pelos aspectos metodoldgicos, psi-
colggicos, passos disso, etapas daquilo, mé&todos...metodos. ..
técnicas. Cada dia mais os trabalhadores do ensino sdo dis-
pensados de pensar. A hora & JLevar o0 phofissdionais do  en-
sino a acreditarem mais em AL mesmos, na rdlqueza de Suas
praticas em vez de acreditarn dLngenuamente nas solucoes vin-

das de cima.

G Professor

Se tinan um heirato de uma professora que esta thra-
balhando com classe e comparar com o de oulra que
nao esta, 'ce'vai ver que aguela que ta com classe

ta muito madis acabada.

0 professor neste contexto se transforma no executor
das tarefas que chegam as maos do pessoal do gabinete que tam-
bém executa e repassa as outras aos trabalhadores de linha.

O0s documentos, que contém as atribuicoes e deveres do pessoal

31. Ildeu Moreira Coelhc. "A questao politica do trabalho
pedagogico™. In: BRANDAO, Carlos R. (org.). 0 educadox:
Vida e monte. 7 ed. Rio de Janeiro, Graal, 1986, p.29-49.
~32. Miguel G. Arroyo et alii. "Subsidios para 'praxis’
educativa da supervisao educacional'. 1In: BRANDAQ, Carlos R.
(org.). 0 educadoa Vida e mornte. 7 ed. Rio de Janeiro, Graal,

1986.  p. 103-133,
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lotado nas unidades escolares do Estado , tentam abranger ncs
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minimos detalhes a quem compete cumprir e fazer cumprir &s
determinagoes superiores, estabelecendo inclusive normas a
conduta de alunos dentro e fora da escola. O objetivo & cum-
prir. O delegado de ensino cumpre o que a Secretaria de Es-
tado da Educacgao estabelece; o inspetor cumpre o que o de-
legado de ensino estabelece; 0 professor cumpre o que o

diretor e supervisor estabelecem e, no final da linha,os alu-

nos cumprem o que lhes foili estabelecido pelo professor.

O ritmo. Apresentar-se no estabelecimento 15 mi-
nutos antes‘do inicio das aulas, reunir os alunos, leva-1los
para a sala, acatar determinagoes emanadas do diretor, fazer
diariamente a chamada, planos de aula atualizados,elaborados
em casa de acordo com o Programa Oficial, adotar métodos pro-
prios para aprendizagem de acordc com a indicagao da Secre-

taria, verificar o dever de casa, corrigir periodicamente,em

casa, os exercicios dos alunos, composigdes, problemas, ques-
tionarios, atentar para as diferengas individuais dos alunos,
assistir recreio, acompanhar entrada e salda das salas, co-
memorar com oS alunos as datas civicas e sociais,confeccionar
material, manter boas relacdes com alunos, colegas superio-
res, pais de alunos, manter-se pedagogicamente atualizado,
colaborar nos trabalhos em prol da Caixa Escolar, cantina,

biblioteca, vestir-se com propriedade e manter atitude digna

‘*-Portarias 37 de 02/08/65: 100 de 22/04/63: 36 de 11/08/65:87
de L1/12/62; 102 de 20/01/66 e mais recentemente a Reso{ugﬁo

1.327 de 05/02/87 que contém esmiucadamente as atribuicoes
de cada classe criada pela lei 9.381 que dispoe sobre o
Quadro Permanente.
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dentro da escola, sdc entre outras mil, as tarefas de um P.1A,
P.2A, P.3A, P.4A, P.5A, P.6A, P.7A e P.8A. Em troca, tem-se
respectivamente a seguinte remuneragao (sem os descontos):
Cz§ 2.010,00, Cz$§ 2.412,00, Cz§ 2.814,00, cz§ 3.216,00,
Cz$ 3.618,00, Cz$ 4.020,00, Cz$ 4.422,00 e Cz§ 4.824,00
(ANEXO VII)* mais quinqlléenios e abonos. Enfim, professor ni-
vel 8. s6 com curso de Doutorado. Valor: Cz$ 4.824,00. Se nao
conseguiu sair do Estado, final de carreira, aposentadoria
Aqueles que nao fizeram 0s Cursos necessarios serao encaixados
em algum nivel condizente com seu tempo de servigo e habili-
tacao. Afinal, 25 anos passaram € O trabalhador reunindo,aca-
tando, fazendo planos, elaborando, corrigindo, verificando,
assistindb, comemorando, confeccionando e colaborando. Mui-
tos rejeitados pela maquina publica nao desistiram de  bater
i porta de entrada novamente: mais habilitacao, substituigao
temporaria, convocacgao, trabalho na zona rural e eis o con-
curso e a nomeacgdo: mais cursos, reciclagem, o desejo de fu-
gir da docencia, os salarios baixissimos que levam ao descon-
tentamento de muitos e ao comodismo de outros, as péssimas
condigoes de trabalho, a desqualificagdo do trabalho no tra-
balho, uma mercadoria comprada submetida a uma hierarquia ¢
uma divisae do thabalho, onde sena pago para executar o que
04 tecnicos e administradores pensantes decidinem e con-
ceberem. Essa funcdo de pensar, conceber, decidin sobre sua

pratica escolan, pode estan na unddade escofar ou distante

* Nova tabela de vencimentos, apos a greve de 71 dias (abr/
/mai/jun/87) ver ANEXO VIII. :
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nas Defegacias de Ensino, nas Secretarias ou no MEC, ou no espe-

cialista, na direcac, ng Mantenedor e ateé no fivho dida-

Iico.gg
Coitadas de nos! Sen empregada do Estado tem
disto: cantar, pular, brincar de roda, suar... como se a sa-
a de aula 40, nao bastasse.
Cansacgo, choro, reclamagoes, olho no reldgio,rou-
quidao, faringite, nervos a flor da pele... Gente, eu nao

agllento mais. Esses meninos vdo acabar me matando. Morro de

racva quando Lembro da misenia que a gente ganha.

Tanta codsa que a gente ve que efes (alunos) pac sabem. Ndo
sel nem por onde comegan e o piok € que ndo sei se Liss0 vad
Levar a alguma codisa... Ah, vou passar pro Quadio Permanente

mesmo.

Eu comeqo na segunda-feina com o mesmo clima de sexta. Um

cansaco Ao!

Tined Licenga e voltei querendo arnasan tudo, botarn a coisa
pra funcionarn. Chegued na maion animacdo, mas depois de

15 dias 'tava morta de cansaco.

A sensacao de descanso daqueles que ainda nio con-
seguiram fazer o ideal sair do real. Existe ainda a '"dltima
chama." E o atestado de luta que ainda funciona e que, dias
apos dias, vai sendo preenchido pelos trabalhadores do en-

sino, ainda que individualmente, & mais um elo da corrente.

33. Miguel G. Arroyo. Op. cit. fls. 13-14- (Nota 27)
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Fora do campo adversario, o tempo para os planos, leituras,
tramas e sonhos. No dia-a-dia a certeza que o caminho e
mais longo. No confronto, a luta €& mais drdua, mais dificil.

Falta uma maior unido, porém esse caminho ja & vislumbrado.

Enfian a cara nessa briga... sozinho... 2 entre-

gar o pescogo A4 forca.
Essa raca e mudito desundda.

Com mais uma desvantagem: sern mulhen. Mulhern e pho-
AeABONG. .

Temos que nos unin gente! Sozdnho nao da.

As amarras do fio: a maquina nao pode parar

Uniaoc € a palavra de ordem, mas a receita & a so-
lidao. E‘preciso dispersar os grupos, nac deixa-los fazer pro-
jetos, convidid-los a ocupar as posicoes demarcadas no pro-
cesso produtivo, enreda-los na trama escolar.

O sino toca. A hora ja chegou. Nem houve tempo para
se ouvir o outro companheiro, nem tampouco para colocar ou-
tras questdes. Liberdade provisoria. E preciso continuar o
planejamento que ja tem seus moldes determinados para obter
a produgao x de acordo com o semestre, bimestre ou més: 2 uni-
dades de Matematica, x redacOes, n treinos ortograficos,tan-
tas unidades de Integracao Social, outras tantas de Ciéncias
e o trabalho caminha ao ritmo de uma fabrica que precisa pro-
duzir, por exemplo, tantos pares de sapatos, outras tantas
pecas, tudo programado. Sao as silabas que precisam ser domi-
nadas, leitura, escrita, divisao, multiplicagdo adicao, sub-

tragao... e a sensagao que se tem € que a maquina ndo anda.
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Falta alguma coisa, como um parafuso a apertar, coisas des-
locadas do lugar. Uma interrogacao a cada canto. E o progra-
ma? Como passar para a frente? O que fazer? E preciso pros-
seguir. Na primeira secao distribui-se conhecimentos de Inte-
gracao Social, Ciencias... que serao ''aprofundados' na  se-
gunda, terceira ou oitava secao. A distribuicao desta grande
série de conteados & automatica, faltando ajustamento e mon-
tagem dos mesmos e sua integracao a um contexto mais amplo.
Poder-se-ia pensar nas séries primidrias, secundarias e de ni-
vel superior, comc linhas de montagem, agrupadas e integra-
das umas as outras, por transportadores (conteudos, livro di-
datico e professor) possibilitando a realizacao de processos
continuos de transformacao do aluno e do préprio profissional
que nessa relacdao modifica-se, educa-se. E comum, para me-
lhor encaminhamento deste processo, o professor permanecer
durante énos seguidos numa mesma série, transformando-se em
agente "infalivel' dessa funcao. Ja ndao precisa dos rigores
iniciais de planejamento. Sua tarefa torna-se tac mecanica e repetitiva
que pode desenvolve-las sem necessitar de grandes qualificacoes.

Dias apdos dias, o mesmo ritual novas difi-
culdades. Preparar o aluno na primeira segac, envia-lo para
a segunda, terceira... até que se tenha acabamento final.Aca-
bamento no sentido de definhamento, embrutecimento. Entretanto,
neste processo a matéria-prima ndo & facilmente modelada. Nao
é qualquer correia que lhe da forma e € justamente por 1isso
que o Estado precisa constantemente reinventar formas de ad-
ministrar este trabalho, promovendo o Dia Nacional do Debate
do Ensino, os congressos, promulgando suas leis e sobrecar-

regando a escola com pedidos freqlentes de informacgoes visando
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um maior controle do cotidianc. Porém, os documentos legais com
suas exigencias burocraticas supérfluas, por nao conseguirem
abarcar o fluxo escolar cotidiano, colocam seus limites que
acabam funcionando como ponto de partida para discordias e
incentivando a rivalidade entre os pares. Os documentocs legais
controlam, pois, a escola duas vezes: por um lado,funcionando
como regulador da vida escolar e, por outro lado, nao abran-
gendo as peculiaridades dos problemas significativos ao ni-
vel da existencia didria da escola, re-constroi forgas pre-
cisas que jogam uns contra os outros. Se, no primeiro momento,
o Estado aparece como aquele que tenta comandar o acontecer
diario, no segundo momento ele se oculta, abrindo wuma arma-
dilha nos caminhos onde precisam transitar os trabalhadores do
ensino. Nesse caminhar no escuro, muitos encontros se trans-
formam em clima de guerra onde assuntos como convocagao, do-
bra de tﬁrnos, faltas, classificacgao e outros, precisam ser
tratados, tendc cada caso sua especificidade. O tratamento
dado a um caso, pode diferir de outro e a partir dal novas
tramas se armam, na maioria das vezes diﬁidindo os trabalha-
dores. Entretanto esse mesmo espaco de divisao & o0 espago

onde se negocia, reordena e avanga o processo de construgao

de cada escola.

0 Peso da Engrenagem

Instabilidade no trabalho, medo, desconfianga,mania de
perseguicao, uma injustiga ali, um ressentimento acold,o des-
respeito de uns pelos outros, fofocas, apreensao, revolta ...
impossivel caminhar nesse espaco minado. E hora da explosao,

de jogar tudo, mostrar as cartas, abrir o jogo, partir para
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a briga. Guerra declarada. E esse peso do dia-a-dia que val
envergando os trabalhadores. Aparece uma nova injustica, uma
raiva €& sufocada, uma fala transformada em sileéncio que uma
hora explodiré. A escola fervilha de descontentamento. E pre-
ciso aparar as arestas. Nao da mais colocar panos quentes pa-
ra abafar a situacao. Convoca-se reuniao apds reuniao para
que as diferencas entre os pares sejam colocadas em comum e
assim busca-se uma saida. Problemas vao se acumulando e a es-
cola, muitas vezes, transforma-se num campo de luta livre. Quem
sera o vencedor? De que lado estard fulano? E a legislacgao?
Como vingar do culpado? E a questdao: Quem € o culpado? A es-
cola divide-se em grupos. Todos enredados. Os cochichos, as
fofocas, as Opiniées, as feridas e humilhacoes presentes em
cada rosto, em cada atitude. A economia ou excesso de pala-
vras e comentarios, tém sua dimensdo. Quem & a vitima?
Péquenos problemas adquirem uma dimensao tal, envol-
vendo praticamente todos os funcionarios da escola e expan-
dindo comunidade afora atraves do fascinio do 'disse me disse".
Mesmo aos tropecgos, novos rumos vao se definindo e as reu-
nioes constituem o palco onde se desenrolara a cena. Nestes
momentos de confrdnto, uns se calam, outros se posicionam,

enquanto outros acham que a melhor saida € fugir.

O diretor € sempre colocédo contra a parede como se
fosse o maior perseguidor da categoria. E esse o clima de
guerra que volta e meia invade a escola. E assim que a  ma-
quina estatal funciona, tentando fazer e refazer a vida na
escola. Esta ai, lubrificada, inteiramente pronta para tra-
balhar. Possui muitos outros recursos que coloca em movimento.

Tenta de toda forma amassar a matéria humana. Fazer produzin
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nae basta. E preciso fazern vergarn... A menor fentativa de Lo~

- . - 3
vantar a cabeca e uma ameaca intoleravel. 4

As vitimas de toda esta trama transformam-se em reus.
As panelinhas montadas. Companheiros transformados em bode
expiatorio. Diretora vira bruxa. Alunos e pais culpados. Unm
olhar de desconfianca a cada canto, como se fossem aranhas.

Esse entrelace vai compondo a cadencia do dia-a-dia.

Deixemos falar momentos do cotidiano levados gs

reunioes:

Nao sabia eu, o que se passava as minhas costas Ja
e tempo de cada um pensan porh 54, nac Aeh bodi wnum
rebanho Zangido sabe-se La por quem. H pessoas maldosas
que sabem uwswr uma ocutra para atingin uma terceira. Nao pon-
que 5a0 amigas ou gostem da outra: geralmente, porque nao
gostam da terceilra. Quem sabe, esta terceira @ Lhe fez va-

RLoA pavones e por L850 recebe o pagamento?

Eu falel assim porque comegaram a me chamar de boba, que
¢ direido ena mew e que ew tinha que futarn. Dissenam fambam
que quando fosse a vez delas, elas entrariam pra dan aula

de qualquern manelra, no peitfo e na xacad.

A minha revolta nao & contra a fLuta pelos interesses, mas
contha a  traicdo, @ fofoca em que se forna casos tao  Aim-
- ples. A escola inteina fica sabendo, o que Z pion ainda, a
nua tambem. O nome da gente € gnitado na nua, fatos pessoais,
mentirnosos, Loglcamente, sac citados. Issc sim & uma  pouca

vergonha, baixo nivel que eu ndo posso perdoar.Parece Zpoca de

34. Robert Linhart., Op. cit., p. 102.
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eleicao. Sa que eu ful o candidato que nao pedi voto, podis

nem campanha §iz. Ndo converdedl o caso na hua com ninguem.

Sed que minha posicao em mwitos momentos me Lorna wna Lgura
antipatizada. 0 diretor tem que tomar uma serie de  medidas
que nem sempre agradam a todos. Mas nem Ciisto agradou,por-
que Logo eu, diretora de uma pequena escofa, i aghadahr?
Mas wnunca ate heje guardei magoa pefos problemas aqul — acon-
tecidos. E foram multos. Foram muitas as horas de thisteza,
de magoas que eu passel. Noites de sono que perdi. Dal  uns
tempos, tude esfiiava e ew voliava as boas. Mesmo magoada,
ndo prefudiquedl ninguem, nem §iz {njustica... Se mefhor nao

§iz, foi porque nac saberia faze-Lo. Muitas vezes, chamada
ate de boba, ingenua, por muiias de voces, porque ew conti-
nuava de cana boa... mas um dia a gente aprende. E eu vou
aprender. 0 malon defelto meuw no momento, e mals ghave — que

muwitos nao entendem e este: sen diretora...
Aprendi uma codsa: aqui na escola ninguem e amigo de  nin-
guem. A (nica coisa que somos ¢ cofegas de trabatho. Nao e

preciso fican esperando mals das pessoas nedta empresd.
A fel e assim mesmo: fria... caua...

Mas se 2 assim, as pavas as Leis, Delegacia de Ensine... A
gente precisa chian formas de comegarn fazer valer as nosdas
Leis.

Essas brigas aqul dentrno sac positivas e a gente ainda  val
baigarn por muito tempo pra descobrin depods que a briga agul
em baixo nao resolve nada. Temos que brigar com os La  de
cima,podis sao0 elfes que fazem a codlsa explodir na escola,des-

se fedlto.
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Das possiveis vitimas das tramas urdidas por um pa-
trdo que tenta, através das ligoes de opressao, esmagar con-
tra a parede um povo que vai se alfabetizando nas ligoes de
liberdade, vai surgindo a certeza de que realmente s6 podem
contarrconsigo proprios, com sua solidariedade e ainda com o

apoio dos alunos e da comunidade.

0 trabalhador vai tentando navegar entre todas estas
armadilhas, sendo muitas vezes aprisionado nelas e outras ve-
zes buscando as saidas. Uma delas foi, apds tantos conflitos,
a criagao, na escola, de uma Comissao para Estudo dos Proble-
mas Escolares (CEPE), eleita com o vote de todos os traba-
lhadores, com o objetivo de tentar encaminhar da melhor for-
ma possivel os verdadeiros assuntos em jogo que a burocracia

estatal impoe, mas nao consegue e nem interessa resolver.

E prematura uma avaliagao dos resultados dos tra-
balhos dessa comissao, entretanto ela vem se reunindo algumas
vezes tentando recriar formas alternativas para percorrer e€s-
te espago. Se nao & o melhor caminho, parece ser um atalho
onde os trabalhadores vao tentando transitar, driblando as

diretrizes oficiais.

O Aluno: Réu ou Vitima?

E outro tipo de trabalhador que precisa ser educado para
executar tarefas também mecanicas. Precisa dominar como preencher espa-
cos, fazer cruzinhas, seguir modelo ou procurar os sujeitos das oragoes,
‘quando ele prdprio & sujeito. Precisa acertar todos os treinos ,pro-
duzir redagoes encomendadas sem se afastar do modelo padrio

e esforcar-se ao maximo para dar conta no final de
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determinado periodo, do dominio das unidades do programa, ga-
rantindo assim a possibilidade de permanecer na escola, no
trabalho. Se seu rendimento & insatisfatorio, ele & afastado,
sofre as punigoes devidas, nao recebe promogao. Sua nota €
seu salario. Refaz as mesmas unidades, as mesmas cruzinhas,
seguindo os mesmos modelos. SO que agora num tempo menor. Se
conseguir uma quantidade X de produtividade, & promovido,vai
para a secdo seguinte, tem o acesso na carreira; caso Con-
tririo, permanece na mesma Segao anos seguidos até entrar no

ritmo da maquina ou rejeita-la de vez,

Atrasos acumulados, tédio, fadiga, rotina, inquie-
tagdo, repetitorio... uma resposta: a violéncia contra a es-
cola. Vidros, torneiras, carteiras e filtros quebrados, 1li-
vros cortados com gilete, cadernos e livros rasgados, paredes
rabiscadas, portas cortadas, copos amassados sao, entre ou-
tras, as respostas comuns a violéncia da escola contra eles.
Um retrato da escola e das expectativas do aluno em relacgao
a educacaoc pode ser visto analisando os itens a seguir, re-
sultantes de respostas de questionarios aplicados a todas as
séries, no dia 18/09/85 quando do Dia Nacional do Debate en

Educacgao.

. 0 que voce gostaria de aprender na escola?

- dindgdin, colocar gasolina no carro, colocarn prews, apren-
den musdca, coisas mais adiantadas, Zodas as maternias, dese-
nhar, Ler, escneven, fazen contas, Ciencias, Comunicagao, Ma-
tematica e Integracac Social, costura,croche, baten maguina,
aprendern falarn melhor,  escrneven melfhor, pon acento

no Lugar cernto para nac passar vergonha com ninguem.



Como é a escola que voce quer?
_ Com maquina para nos aprendern datiloghagia, —progessored
capacitados, merenda todos o dias, piscina, aula de natagao,
praca de esponte, um Lugar para fazer Educacac Fisdica, es-

cola com mais conforto, com pontao abento, Lugar para apren-

den profissies, Laboratonic, escofa onde o professon nao
adule alunos ricos, biblicteca completa, queremos mais
divertimentos.

Aquilo gue o aluno gostaria de aprender na escola
nao se aprende. O basico que deveria ser tarefa da escola
também nela nac acontece de forma a atender as expectativas
dos alunos da classe trabalhadora (ler, escrever, fazer con-
tas, por acento no lugar certo...) A escola desejada seria
aquela onde se aprendesse profissoes, onde nao houvesse se-
paracao entre pobres e ricos e com condigcoes materiais mi-
nimas de funcionamento. Se a escola nao pode ser o lugar on-
de se sistematiza um saber, os alunos a querem como espago de
lazer: mais divertimento, praga de esportes, piscina e aula

de natacao, para assim fugirem do cotidiano magante

Na condicao de trabalhador coletivo, o aluno se ve
impossibilitado de caminhar segundo suas habilidades e ap-
tiddes especificas e aos poucos vai se tornando um mero exe-
cutor de ordens: olhem, prestem atencao, cale a boca,quietos
no lugar, leiam, copiem, fagam filas, silencio... Era uma
vez a paciencia. Obedecer o ritmo imposto pelo conjunto dos
“trabalhadores de sua secgao, submetido a um conjunto de nor-
mas e leis que precisa cumprir: comparecer no horario, uni-
formizado, obedecer, nao se ausentar, cumprir uma carga ho-

raria, conseguir uma produtividade. Formas de podar-lhe os
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movimentos desnecessiarios, a autonomia, o dominio, a vontade
e até a coragem. Nada pode escapar ao controle. E  preciso
regular a vida, os gestos, as atitudes, o bom procedimento
de todos e sé intrometer nos minimos detalhes, vindo a 1luz

um dispositivo legal.

Disciplinar, Obedecer e punir

PORTARIA N° 87, de 01/12/62

Estabelece noamas a conduta dos aluncs e a acac

disciplinar da escola

0 Secnetanio de Estade da Educacao, no uwso das atrdi-
buicoes. .. resclve estabelecen nowmas d conduta dos alunos e
a acao diseiplinan da escofa pela maneira seguinte:

Da Discdplina do Aluno na Escola

I — Sao deveres do aluno:

a] comparecimento diaric e a hora de comecarem os trhabalhos
escolares, em uniforme convenientemente trhatado;

b) observancia das regras de higiene individual;

c) obedigncia as determinacoes do diretor e auxiliares deste
e progessones;

d) nao awsentarn das aulas, dos exerncicios, das formas, ou do
estabelecimento sem Licenga dos supeiiches;

e) connegao de procedimento dentro e fora da escola;

4) thatan com uibanidade e respeito o dinetor, —auxiliares
deste, 04 professones, os servidores e com amizade o5  con-
disclpulos;

gl zelan o predio, 05 Livhos e 0s objetos escolanes. ..
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IV — Dar-se-a o cancelamento da matricula do alung:

al quando, por seu compontamento, se mostrar Ancornigivel; . ..

As mesmas estratégias adotadas para o trabalhador do ensino:
instabilidade no emprego, dispensa a bem do SETVigo caso nao se conforme

com 0os regulamentos estabelecidos.

Da Disciplina do Aluno Fora da Escola

V' — Todo aluno de escola primaria deve nespeitar a sews com-
panheinos,. ac diretor, acs professones e a todas as pessoas,
de modo geral: deve abstern-se de palavras ghosseinas,bem como
de cometer ates de bautalidade, de viofencia ou de atentado
&mM@EeawzﬂMm%AdaHﬁhm;hupuﬁwiemmwu&mwmme
a propiledade e a honna alheias e prestard, na medida de suas

forgas, auxilfio ags necessitados.

VI — E vetado ao afuno da escola puimirnia:

al vadiar pelfas ruas;

b) encontrar-se na nua, a noite, desacompanhado depois  das

vinte(20) horas;

¢! greqllentar cafes, banes, cervejarias, cinemas o outhos Lo-
cais de diversces, sem que esteja acompanhade de pessca da

familia;

d) fumar e tomar bebidas aleodlicas;

e] fazer parte de associacoes cujas atividades sejam  pre-

fudicinis a saude e @ moral ou incompativel com os preceitos

escolares;
§] atinar pedras ou outros proiEtis;
gl trazen consigo anmas ou objetos perigosos, tals como Zoxd-

cos, explosdvos, ete.;
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h) danificar, por qualquer modo, o esiabelecimento em que
estuda;
i) desenhar, eschevern ou nabdlscarn as portas, paredes, mu -

res, efte.;

) maltratar andmadls.

VITI — A4 punicoes admitidas na escola primaria sao
as notas mas em comportamento, a advertencdia ornal ¢ parti-
cwlan, feita pelo phofessor, e, em caso de falta grave ouw

neineddencia, a adventencla escrnita, enviada acsd pais:

Acrescente-se a estas a reprovagao, a exclusao da
escola, a repetencia, afinal a negacao do . saber como ins-
trumento de luta e a atribuicao ao proprio aluno, da  culpa

por sua ignorancia.

IX — Sac banidos da escola 05 castigos fisicos, as  pe-
sicoes e expressoes humifhantes, as adverténcias publicas,as
nepreensoes revestidas de solenidades, a privagao de reget-
coes ou de necreios, bem como vs que possam impedin o aluno

de. assistin a uma Ligac...

Sao tambem banidos os sonhos ("Acorda menino! Fica
sempre no mundo da lua!'), as condicdes materiais minimas
que garantam a existéncia da escola, a qualificac¢do do pro-
fessor, afinal a decéncia no tratamento da instrugao  popu-
lar. Banidos os castigos fisicos que impecam aos alunos de
assistirem a uma ligao na escola, porque outras portas
abrir-se-ao para outras ligoes: a4 das casas de detengdo,
de cornecao, dos manicomios. Scbrnetudo... as portas das fa-
bricas, todas as manhas, tardes e noites, de onde nac Lhes

sena peamiitido evadin-se s0b pena de morren de fome...la sao
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obrigados a permanecern para sern explorados ow reeducados pa

ra O tnabaﬂha.sg

E ainda proibida a presenca compulsoria de alunos,
a cenimondias que exifam imob.ifidade ao s0f ou se prolonguem

por mais de duas (2) horas ou ainda, que refenham menores

de quatonze (14) ancs alem das vinte (20) honras;

Percebemos por esse caminho que a escola, comc tam-

bem as fabricas, sdo lugares impregnados do proibide, onde o
permitido € ouvir, calar, ficar imdvel, de pé, obedecer,anes-
tesiar-se progressivamente. Sempre as mesmas trhocas de pa-
Lavras, o4 géAIOA habituadis, a esperna do Lanche da manha, de-
pois a espera da cantina, a espera... De expectativa em ex-
pectativa o dia acaba passande. 0 verdadeinc perigo comega
quando se suporta o chogque Lnicial. 0 entorpecimento.Esquecexn
ate mesmo a razao da pripria presenca na {abrica. Satisfa-
zen-se com o milaghe de sobrevivern-se. Habituar-se...A ten-

Iag&o...36

0 Regimento Escolar, mesmo que '"atualizado', reza
praticamente todas estas condutas desejaveis do aluno. Um
olhar, uma fala indireta, um aviso ou recado, um questiona-
rio para se responder, sao muitas vezes colocados como forma
de melhor delimitar os espagos dos alunos e chami-los a sua
condigao. Nessa relacdo eles resistem, protestam lancando

mao das respostas aoc seu alcance. Criticam escola e profes-

sores, reclamam seus direitos, fazem humor com as situacdes

35. Miguel G. Arroyo. Op. cit. p. 22 (ver nota 18)

36. Robert Linhart. Op. cit., p. 43
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magantes, , sao muitas vezes solidarios com os companheiros,
fazem suas reivindicacoes e acabam por encontrar formas de

esfacelar esse controle.

A Cabeca levantada

Algumas falas abaixo sao fragmentos do discurso dos
alunos, colhidos nos questionarios citados anteriormente,ou-
tras colhidas em conversas e convivencia com o0s  proprios

alunos.

Quenemos que abram ¢ portao na hora do recredlo. Nao
somos bodl e nem porco. Esse negocio de Dona pho-
fessona, nao da.

Acabem com essas matenias de Pratica Comencial e

Educag¢ao Arntistica pohque essas materias ndo — tém

ghande imponrtancia em nossa vdida.

Precisa sern mudada as awlas cansativas na segunda-geina

{Dia Internacdlonal da Preguica)

Quenemos phropessornes capacitados, biblioteca com-
pleta,mais merenda,escola organdzada, banheiros Lim-
pos. .. |
Professon precisa parar de tiran ferias.

Progesson tem que fazer gheve mesmo. Coltado! Trhabalha de
manha no ghupo da hoga e de noite ainda tem que — trabalhahr
agui na Educagao Integrada.

Por favor,atendam nossos pedidos,pois estamos necessitados.
Nao vamos dar 50,00 a Caixa Escolanr.Fizemos as contas... mul-

tiplicando pelo tanto de afunoc do  colagio  vai
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dar ate pra diretora comprar um telefone e da para

professora X compran muitos vestidos.

Os protestos, fundados ou nao, sao as vezes acom-
panhados de licoes de moral ou licoes de disciplina, outras
vezes tenta-se esclarecer as situagoes, explicitar as condi-
coes de trabalho do professor, as condicOes materiais da es-
cola, a falta de verbas, o porque da contribuicdo de 50,00
no inicio de cada ano letivo entre outros. Porém, se amea-
¢ados (notas baixas, reprovagao, divisao entre pobres e ri-
cos, repetencia, sermoes dentro de sala...) sabem muito
bem por onde se defender. Uma estratégia muito usada € o tra-
dicional "eu também vou sair da aula" ou amanha eu nao
venho, quero ver..." Os alunos conhecem bem a preocupacao de
muitos professores com o fechamento de clésses, devido ao
numero reduzido de alunos e também vivenciam as campanhas
de caca ao aluno e a preocupagac com a baixa freqliencia.
Ameacados, ameacgam e tentam levar o dia na '"corda bamba' .Pas-
seiam pelos corredores e pelas ruas em horario de aula,che-
gam fora de hora na escola e inventam muito bem suas descul-
pas. Algumas vezes usam de uma sinceridade acabada 'para
desarmar os professores, ocutras vezes vestem-se da imagem
fabricada da crianga para conquistar seus direitos.Eles co-
nhecem bem os meios e armas de enfrentar a batalha. As in-
tenpretagoes ambiguas, paradoxadis, contraditorias que coexis-
tem no mesmo sufeddeo, crndando a aparencia de  incoerencda,
na verdade exprimem um processo de conhecimento, a crdacac

de uma cultura ou de um saben a parntin da ambiguidade que ndc

estao na conseiencda dessa populacde, mas na healidade em
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. 37
que vivem.

Percorrendo um pouco mais esse espago dividido des-
cobrimos outros trabalhadores participando do processc de
continuidade do trabalho escolar, porém destacados dos de-
mais por se ocuparem das tarefas mais secundarias com Te-

lagao a producao, como tarefas de limpeza.

Serventes ou Servicais
0 salario de servente da atz vergonha na gente.

Sac aquelas trabalhadoras que, na escala - hierar-
quica se ocupam das tarefas mais pesadas: varrendo, lavando
paredes, vidragas, corredores, instalagoes sanitidrias, pre-
parando a sopa e a merenda e ainda colaborando nas festas e

solenidades promovidas pela escola.
Servigo pesado, horarnio esticado e salaric minguado.

Sao tambéem vigias do reldégio. Sinal de entrada,
recreio, saida, tempo necessario para se preparar a merenda,
distribui-la de sala em sala, lavar os talheres, controlar o
fogao, hora de varrer, limpar e ainda servico acumulado

para o dia seguinte.

Os vencimentos, vantagens e incentivos dos profis-
sionais que ocupam o cargo de serventes, vem reafirmar mais

uma vez a divisao estabelecida na sociedade entre trabalho

37. Marilena Chaui. "Conformismo e resistencia'. In: CHAUI,
Marilena. Congormismo e hresdistencia: aspectos da cultura
popufar nc Brasif. Brasiliense. Sao Paulo, 1986, pp.121-179.
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manual e trabalho intelectual. O trabalho manual € menospre-
zado e a ele sao empurradas as camadas "inferiores'. Para o
cargo, a habilitacao exigida & minima. E sob o manto das
"poucas letras' e de ser trabalho manual, prolonga-se a jor-
nada de trabalho, a aposentadoria somente com trinta anos de

servigo, o quinqlienio de somente 5% do saldrio minguado.

T.inha senvente fa {na DRE ) que quase nao podia to-
mar pcééé, pois demoraram quase uma hora para assdd-
nain o nome. Acho que prova,elas wem fizeram. SO passaram mes-
mo porgue tinha tempo de serv.ico. Tambem a prova, 50  ceqo

num gazia. Era 40 cruzinha.

As expectativas em relacao a carreira ndao sao  mui-
tas. O carater pesado do trabalho é justificado pela falta
de estudo e a esperanca de subir de nivel & esmagada pelo tra-

tamento especifico e diferenciado que recebem do Estado.

Que negocic € esse que a gente nac sobe de nivel? Tem
dez anos que sou L840 aqui. Nao e ambicac ndo mas a outha
conseguin. . .coisa de politico... Delegacia de Ensdino... di-
neton... e eu? Ah, mas fulana ta dando pulos de raiva! Agona

nesolvew falar. Nos ganhamos mwito pouco!

Un dia ate chorel aqui. Parece que esse povo desconfia da gen-
te. E fudo sob chave.Ve fa. tem um tempdo que eu  trabalho

st

agudl..

Fica digledil ate sair daqui com a favagem (restos de merenda
deixados pelos alunos e reutilizada como alimentacdo de por-

cos). Se o povo ve, pensa que a genfe ta fLevando coisa  do

ghupo pra casa.
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Ue, a gente vai poden falar? AL vai sen bom. Aqui eles

consideram a gente £a em baixo... pequenininho. ..

Trabalhador bragal, salario inferior, posicgao in-
ferior na hierarquia da escola, escolaridade ao nivel do cur-
so primarioc, ndo desfrutando do ''status' dos trabalhadores
intelectuais... € aquele que tem mais clara a visao da posi-
cao que ocupa: pequenininho, espremidinho, 1a no cantinho...

guase nac tinha Lugarn pra senventes.

Forca de trabalho barata, vendida e explorada. Tra-
balhador manual. Nao navega nas ondas da ambigliidade ainda
vivida pelos outros trabalhadores do ensino que, ao mesmo
tempo que experimentam a depauperagao, usufruem de um certo
prestigio social.

0 trabalho das serventes € distribuido por  tur-
nos, nos 2 prédios onde funciona a escola, ficando cada dupla
encarregada por um turno. No total sao dez serventes. As mais
antigas no servigo (5) exercem, de uma certa forma, influen-
cia sobre as demais e, dentre elas, duas assumem a lideranca
das tarefas, levando a tiracolo a outra componente da dupla.
As duplas sao revezadas todos os anos. Neste pequeno grupo
reina um ar de rivalidade entre as liderangas e muito sutil-
mente algumas reclamagoes de trébalhos deixados por fazer ou
trabalho mal feito,sao colocadas. Ha, 3s vezes, algumas cri-
ticas, queixas e reclamacoes quanto ao trabalho das outras.Is-
to, porem, fica no interior do mesmo grupo e  pouquissimas
vezes extrapola o campo da cozinha ou dos corredores.As ser-
ventes falam pouco e os momentos de maior descontracao se dao

no proprio grupo. A maioria pisa com cautela no "terreno alheio"”
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(diretoria, sala de aula, biblioteca) e, quando juntas en
reunioes com todos os funcionarios da escola, procuram fi-
car perto de outras companheiras, de preferencia ocupando os
ultimos lugares no canto da sala de reunioces. Elas se apoiam,
umas ds outras, e se sentem como peixe fora d'agua quando

separadas. Entretanto, quando resolvem falar, sabem bem onde

"aperta o sapato'.

Espero que no futwro bem proximo, nos devolva o hespeito que
nos fod tirado, principalmente em se tratando de negociagies
com o governo.

A disciplina neste coleglo nao funcinou um 56 minuto. Pami
comegan, tlvemos tres diretoras em um 40 més. A qual das

trnes devemos acatar ordem?

Na esccla nao somos valoadizadas como deviamos e isio
Aalvez sefa pela desorganizacac em que a escola esta.

Esperc que alguem olhe pon nos, valorizando-nos, dando  me-
Lhores vencdmentos, melhor condigdo de thabatho, aposenta-

doria com 25 anos de servico., ete.

Participam das manifestacoes e discussoes das gre-
ves e vao para a rua com faixas e cartazes fazendo suas rei-
vindicagoes. 0 que servente esta ganhando, ta ate envergo-

nhandao.

Dividir, nao igualar.mas diferenciar para confron-
tar os trabalhadores entre si: esta foi sempre a logica da
fabrica, transposta para o sistema de produgao e de distri-
buigao do saber e do poder na escola. Este drama, portanto,
nao € exclusivo dos trabalhadores do ensino mas € um con-

tinuc que abrange os profissionais liberais, trabalhadores
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intelectuais que operam na esfera dos servigos, afinal todos
os trabalhadores. Essa divisao leva cada um a perda da  di-
mensiao da totalidade do seu trabalho e acaba por conferir
aqueles que estéo situados nos niveis superiores hierarqui-
cos, a ilusac do poder e do decidir. Criam-se conflitos en-
tre os pares e a escola publica transforma-se num palco de
hostilidades e rivalidades. O terreno fica minado. Esta de-
sunido ao invés de fortalecer politicamente a categoria, a
debilita. Dentro deste enfoque nao basta siﬁplesmente ocupar
espaco neste terreno minado, mas abrir novos espacos onde a
instrugac do pevo seja possivel.

Os limites de espagos colocados aos trabalhadores
abrangem outras fronteiras; outros mecanismos sao colocados

em movimento.

Dilapidacao e imobilizacao da forga de trabalho

Quande prolongas desmesuradamente o dia de  Lha-
balhao, podes num dia gastar, de minha forga de trna-
balho, uma quantidade malion do que a que posso he-
cuperar em thes dias. 0 que ganhas em trabalho
perco em Asubstdancda... Exifo, por Lss0, uma  for-
nada de trabalho de duragac noamal e sem fazer
apelo a Zeu coragao, podis quande se trhata de di-
nheiro nao ha fLugar paha a bondade.(Karl Marx)

Mulher, mae, esposa, estudante, doméstica, traba-
lhadora do ensino, afinal mulher trabalhadora transformada
em assalariada e vivenciando no dia-a-dia alteragoes no seu
tempo, horario e ritmc de trabalho. Embora tenham sido junto

com as criangas, os primeiros bracgos fabris no periodo inicial
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da industrializacao no Brasil, enfrentaram e ainda hoje en-
frentam a limitacdo de seu espaco de trabalho e se veem mui-
tas vezes dispendendo uma boa parte de seu tempo em tarefas
exclusivamente domésticas, campo essencialmente feminino e
onde produzem'forgas de trabalho para o processo de pro-

ducao.

Forca de trabalho utilizada e explorada como qual-
quer outra, porém experimentando as relagoes de trabalho
de forma diferente da masculina, por seu sexo subjugado, sa-
larios mais baixos e mais baixas posicgoes na hierarquia pro-
fissional. Servir, subservir, renunciar, abnegar, doar...sao
os primeiros verbos que as mulheres-trabalhadoras do ensino
deveriam aprender a conjugar para se ter um casamente feliz
com o Estado. Porém, com estes verbos coexistem outros que se
entrecruzam no cotidiano destas trabalhadoras e que sao por
elas apropriados e confrontados com as prescricoes esta-

tais e a partir desse confronto a construgao da escola vai

adquirindo vida propria.

Pode ate sen multo bondto faflar na educagao como essa
coisa de amoi... mas vai pra sala de aula! AL voce
ve que a coisa ¢ preta. Tem muita colsa boa. A gente passa
ate umas honas diventidas, mas tem ca-da su-fo-co... Vontade

de Largarn tudo e sumin.

A gente ate que tem vontade de fazern wmas coisas bem fei-
tinhas, sedl La... inabathar melhoh, mas essa pobreza. ..
E fem mais! 'ce se annebenta e no final das contas

parece gque nao deu conta de nada. Repete tudo de

novo,.. cansa.



-148-

0 acompanhamento continuo do reldgio, aflicdo para
chegar a hora da merenda e assim passar mais quinze minutos
e logo em seguida o recreio. A impressao que o velho relogio
da sala da diretoria parou ou esta atrasado. Criangas gri-
tando ao mesmo tempo, andando sala afora. Professor esgotado.

Vem o choro. Nao suportou.

Noites de sono perdido e o tradicional "desmaiar
de cansaco.' Mais outro dia e o trabalhador tao cansado quan-
to no dia anterior. Cansado da regéncia nio existe outro pos-
to a ocupar. Pegou... tem que levar. Contrato & contrato.
Tres dias de falta no més, se contratado, & dispensado a bem
do servigo. 0 escape: a licenga para se tratar de qualquer
interesse, mesnos do interesse do Estado. Nio conseguindo
recuperar-se no dia-a-dia do desgaste ocasionado pelo tra-
balho <nevitavelmente ndo 56 fLeva para casa a fadiga ches-
cente do servigo, como tambem Leva para o thabalho uma coisa
tao Intima e domestica como o sonc. Efe tem clareza da  in-
tenpenethagaoc da esfera domEstica com a esfena do trabalho,
em beneficio da segunda e prejuilzo da pnimeina.s

La em casa nos ja combinamos... problemas de ghupo,vamos dei-

xar no ghupo.Imagina se todos Levarem pra casa os problemas!

Semos quatro que thabalhamos! AL que se esgota mesmo!  Todo

mundo se envolue,
Pra gente ndo tem sabado nem dominngo. Sempre tem
um na poria pedindo infermacoes,pedindo thansfernencia,conta-

gem de tempo,avisando que val faltar e & precido sair

38. Jose Sérgio Leite Lopes. 0 vapor do diabo: o trabalho dos
operariod do acicar. 2 ed. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1978.

p- 79.
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athas da professona eventual... tanta codsa Lnvade o

Lempo de descanso da gente...

0 tempo do trabalho doméstico passa a ser rees-
truturado em funcdo do trabalho na escola, porém ainda existe
a acumulacdo de cargos. Grande parte dos professores traba-
lha em dois turnos. O magistério naoc & "bico'", & emprego
mesmo, condigao essencial para a sobrevivencia da maiorila
daquelas que nele trabalha. O outro trabalho para complemen-
tar o salario € a dobra de turnos. O profissional vira uma
maquina de dar aulas. Acordar 6h30 da manha, comecar o tra-
balho as 7 horas, permanecer na escola até 11 horas, com o
espago de 1 hora para almogo. Recomecar ds 12 horas e sair
as 16 horas. Biscateiam mais algumas aulas no 2° Grau muni-
cipal durante o periodo da noite. Reunioces, planos de aula,

promocoes para a Caixa Escolar.

Como ha excesso de aulas e caréncia de tempo para
prepara-las, o livro didatico, o manual do oficio ou gula
do mestre, proporciona todas as facilidades possiveis: res-
postas das questoes, sugestoes, técnicas, jogos didaticos
para se obter melhores resultados, além de testes de son-
dagens, gravuras, incentivacao, etc. Todas as atividades a se-
rem desenvolvidas, executadas no livro, obedecem a um ritmo
uniforme da primeira 2 Ultima pagina: texto (leitura),es-
tudo das ideias, discussdo em grupos, estudoc do  vocabula-
rio, estudo da composigdao, redagao, trabalho oral: trabalho
‘escrito e automatizagao gramatical. Nao ha como escapar. Ob-
serve, complete, numere, marque, leia, copie, faca,responda,
ordene, separe, pontue, pinte... ordena o engenho sofisti-

cado. Apertar, segurar, limar, soldar, juntar,deslizar.martelar,
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nao pensar, TRABALHAR. E a maquina a todo Qapor trabalhando
com diversas ferramentas e deixando ao homem a simples ta-
refa de vigia-la. Economizar tempo, mecanizar, inovar, obter
mais producao dos trabalhadores, deixar uma grande maioria
disponivel, subempregados, ociosos, sao, entre outros, me-
canismos nao inventados, pensados e planejados de uma hora
para outra mas mecanismos que fazem parte do movimento do
capital onde se insere no processo de desqualificacao dos

trabalhadores.

Acumulacdo de cargos € uma desvantagem, na minha opinido. A
gente se anrebenta de trabalhar por uma miseria  de sala-
nio... Que pagassem um salario melhor, um salario fjusto que
fizesse pelo menos um pouco de frente a fania exploracao do

4. Estado.

Tudo que espero dessd Caiednd € que nobd usasse menos.

Mistura-se a todo este desgaste o prolongamento da
jornada de trabalho para além do ponto onde ela poderia ter
parado, as precarissimas condicoes materiais da escola.
Para se ter a possibilidade de fazer o minimo, os professores
e a comunidade se veem levados a carregar a escola as costas.
Todo o tempo tem que ser consumido, assim como também se con-
some 0s trabalhadores. Existe uma 'tabela de faltas" — nova
invencao do Estado — para se descontar e medir em horas e mi-
nutos, os atrasos do trabalhador, porém nenhuma tabela ondé
possam ser computadas as horas de trabalho gratuito. E, as-
sim, o trabalhador do ensino vai as ruas. Campanhas de mais

livros para a Biblioteca, material para o aluno carente,
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roupas usadas, fundos para a Caixa Escolar. Este trabalho
se desdobra em outros. Participa de campeonatos de futebol
(casadas X solteiras), pecas teatrais, casamento do Jeca,
promocoes de festas juninas. Entre outras mostras da po-
livalencia destes artistas, tem-se de vez em quandc um ''show
de calouros” onde se canta, danga ou faz dublagem. Traba-
lhos rotineiros da vida de um professor, ano: ap0s ano.. Im-
pedir o trabalhador de pensar, desvia-lo de sua funcio, €
garantir a continuidade do processo educativo tal qual ele
vem se dando.

O bazar & uma outra modalidade de trabalho que in-
vade os finais de semana de muitos professores. 0 primeiro
passo e sair de casa em casa pedindo roupas, sapatos usados,
e outras quinquiiharias. Depois resta fazer uns reparos nas
pecas {(remendar, passar, costurar...), colocar pregos modi-
cos e partir para a praga, como camelo. O bazar funciona 2
porta da igreja, geralmente aos domingos, e da mais 1u;ro
quando coincide com os dias de missa na cidade. Além de rou-
pas e outras bugigangas, vende-se pipoca, ''chup-chup" (Q-su-
co preparado e colocado em saquinhos plasticos proprios, €
depois congelado) e tudo que implique em mais alguns cruza-

dos para a Caixa Escolar.

Alguma esperanca ainda existe, porém aquela na qual
se coloca mais enfase € a aposentadoria. Na maioria das ve-
zes ha uma desilusdo amarga quanto ao trabalho, conforme se
pode observar nos discursos abaixo, quando indagados sobre

0 que se espera da carreira.

Aposentadordia., Satfdisfpacao o sdisiema consumiu.
Que efa seja mais nrespeifada, mais valorizada.
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Realizacao das reivindicagoes promeiidas.
Autonomia, mefhoria salanial.

Nio tenho esperanca. Nao acredifo em mais nada.
Se cada um nac se valorizah e fizer a sua parte

e também as coisas nac mudarem La em cima, nao
precisa esperan nada.

Nada. A nao ser um cumprimenio de um afuno ou
outro, na rua.

Nada. Queno me Libentar desia.

Maion unido da classe, neconhecimento do trabalho
de cada um por parte de todos, algo que nos fevante.

Todo o emaranhado de leis que regula o trabalho do
profissional do ensino, se por um lado abre algumas perspec-
tivas aos trabalhadores, por outro, barra-lhes o caminho,en-
veredando-os em trilhas &s vezes dificil de percorrer.E essa
teia de relagoes fabricadas pela legislacao, que sera anali-

sada mno capitulo que se segue.



CAPITULO 1III

-0 PATRAO SEM AS VESTES DO SUPER-HOMEM

0 Estado, mesmo quando tentou,
nac condegudiu construin uma
ddentidade societarnia, 4isto &,
nac eliminou os conflitos quan-
do 04 normatizou em Leis, ndao
condegudiu agambarcan todo es-
paco social disponivel porque nao
2, nem nunca Aerd, 0 Unico Au-
jeito da Historia. [Rosa Maria
Fischen.)

Aproximar-se da existencia cotidiana da escola,im-
plica em nao reduzi-la ao ambito do relacionamento inter-
pessoal nem aprisiond-la nas teias das prescrigoes esta-
tais, mas percebe-la como uma historia em permanente cons-
trucao onde os trabalhadores do ensino e o Estado, na cor-
relacaoc de forcgas, vio redimensionando os campos de atuacio
e assegurando a continuidade e a propria existéncia da es-
cola. Redirecionar os modos de pensar as relacdes de tra-
balho, significa deixar emergir as praticas e saberes gque as
classes em relacao reconstroem no cotidiano. E este espacgo
social e politico a arena onde se confrontam valores sociais
contraditorios e onde as formas de relagoes predominantes,

as prioridades administrativas e as condicdes de trabalho
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vao tomando forma e tecendo a rede onde a educagao se rea-

liza.

Embora o Estado desenvolva formas e forgas pre-
cisas dentro da escola, na organizagéole administracao do
trabalho escolar, fixar-se nestas questbes & captar o fluxo
escolar de modo empobrecido, € perder de vista o trabalhador
enquanto tal e o proprio movimento de transformacgao de suas
praticas politicas. Para dar conta das relacdes de trabalho,
de fato, da dinamica do dia-a-dia, cheia de vaivéns, a 1le-
gislacao do Estado € insuficiente. O politico ndo &€ exclu-
sividade do seu ambito e de seus gestores. OQutras experi-
eéncias comuns vividas mnas pequenas e constantes lutas  dia-
rias € um espaco que tem vez propria. Os trabalhadores bem
conhecem suas posicoes no jogo das forgas sociais e que nao
se di somente no campo do adversdario, no local de  trabalho,
mas penetra outras situagoes concretas como a vida em fa-
milia, a moradia, a satde, a religiao, as organizacoes S0-
ciais e sindicais que expressam a real heterogeneidade- do
conteddo politico das relagoes soclais.

O curso da Historia Social do Trabalho no Brasil
também € fruto da invencao cotidiana dos trabalhadores das
mais diferentes categorias profissionais dos campos e ci-
dades. 0 quebra-quebra de maquinas, os descontentamentos dos
colonos imigrantes, o "abaixo ao coronelismo” do messia-
nisme e cangaco, as greves dos peoes do ABC paulista, greve
de bancarios, professores eAatua§6es diversas de outras ca-
tegorias tem feito desfilar aos nossos olhos as estratégias

politicas dos trabalhadores para dominarem as licoes de 1i-
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berdade. Considerar os fracassos (se €& possivel assim no-
mear as lutas empreendidas, que nao foram totalmente efica-
zes) como algo negativo, € anular os ensinamentos que deles
ficaram. Ehcarar as derrotas como causa resolvida, dando sal-
do maior ao vencedor, €& dividir a historia em vencedores e
vencidos, € superestimar o adversario, esquecendo-se que, se
as contradicoes da luta de classes fossem facilmente Te-
solvidas, o capital se privaria delas se estivesse ﬁnica-
mente em suas maos os meios para fazé-lo. A classe operaria
de hoje ja atingiu aquela 4idade madura do homem que para

~ ~ o1
nao errar, pregere, pon vezesd, nao agii.

Para alargar a compreensido do modo como se dao
as relacoes de trabalho faz-se necessario passar pela ana-
lise de alguns itens significativos da copiosa legislacgao
utilizada para administrar e organizar o trabalho escolar.
Tal procedimento nao significa reduzir as relacoes de
trabalho a dimensao juridico-legal, mas ressaltar c.peso
desta na dinamica das acoes, projetos, modo de ser e con-
viver dos trabalhadores do ensino. Sabemos que esse "dis-
curso competente'" do Estado & insuficiente para explicar
como se constitui esta relacdo e que as praticas invisiveis
desse povo anonimo chegam a dar forma a vida escolar, atra-
vés das reivindicacoes, exigencias, limitagoes ou modifi-

cacoes das propostas educacionais criadas pelo Estado.

1. Mario Tronti. Operandiocs e capital. Afrontamento,Porto,

1976, p. 25.
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Para melhor articular estas formas de relacdao uma
pista que se coloca & desdobrar esse emaranhado de fios fa-

bricados para normatizar as relacgoes de trabalho. Mesmo
que aparentemente indcua, essa teia legal enovela o ho-
mem e cada modificacao nos fios dos regulamentos, pareceres
e portarias, arma um novo jogo onde os trabalhadores preci-
sam descobrir as regras. Como um Super-homem, de que nao
se tem clara a ideia de como seja, aparece e se oculta na
escola de modo imprevisto, ora sob as vestes da SEE ou
DRE e mesmo na figura do diretor, abrindo uma rede de ca-
minhos burocraticos onde professores, pais e alunos precisam
transitar para poderem assegurar a continuidade da escola.
Vejamos o tecer o fio.

‘

*
Estatuto do Magistério : a Regulamentacdo da (Carreira

0 discurso que se segue deixa perceber «claramente

as ''boas intencgoes'" dos iluminados de espirito que rece-
bem a honrosa missao de elaborar tao importante documento
para uma clfasse ate entac esquecdda no processo de desen-
volvimento economico e social da nagdo. Praza a Deus  que
sinva como desejam sinceramente seus elabonradones, ao apri-
moramenio constanite do Magistenio Minedlho, a valfordizagao s0-

cial de seus nobres Aintegrantes e, atraves da formacac de

* Também a esse respeito ver Maria Eliana Novais. Professcra
primaria, mestra ou tdia, S. Paulo, Cortez, 1986, esp. p.34-44,
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condigoes meLhones do exercicdo de seu sagrado misten a
promocac do desenvolvimento economico e socdiak dew Minas
Gernais ¢ do Brasil -+ aspiracdo constante dos Professcres
e Especialistas de Educagao que no solo dos Incongidentes se

dedicam a ardua e cada vez madis necessaria  tareda de

ensinasn.

Vejamos os pressupostos sociais colocados em relevo na ela-
boracdo do anteprojeto do Estatuto de 1973, de acordo com os

debates realizados pelos integrantes do GRUPO.

. Muitas e divensificadas sac as acepgoes para o fer-
mo Estatuto... Para naoc remontanmos a Alta  Anti-
gudldade — onde o pedagogo era apendas um valido
categorizado no seio da famifia, quando nao um es-

cravo — fixaremos a réfenéncia cronclogica de

A - 3
nossa remissao na Revolugao Francesa

Percebemos por esse caminho que os nobres integrantes  do
magistério ndao foram sempre nobres. Na alta antiguidade 0
1t - - - -
pedagogo era apenas um valido categorizado no seio da
familia, quando ndo um escravo'. Por que tornou-se nobre?
Que outra categoria de trabalhadores se encaixa em tao sa-
grada causa? Seriam os trabalhadores do ensino uma espéecie

diferente?

2. GRUPO Especial para Elaboracao do Estatuto do Magistério
de 1°? e 2° graus. 0 Estatuto do Magisteéeric: inforamacoes (Su-
plemento da Revista Amae Educando, (46), s/d). Imprensa Ofi-
cial do Estado de Minas Gerais.. Belo Horizonte,p.47-

3. loc. cit.
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Uma caminhada pelos montes e vales da historia da
configuracao do sistema educacional estatal ou privado,
leva-nos de encontro as bases da organizacao do  trabalho
escolar e as formas de como se foi tentando constituir 0

profissional do ensino.

A constituicao da estrutura e organizacgao dos
processos de trabalho educativo tem suas origens no final do
Império e primeiras décadas da Repiiblica. Documentos des-

- -
se periodo fornecem ricos elementos para se entender como
foi sendo redefinide atraves das reformas, leis e decretos,
os tragos do sistema de ensino juntamente com o0 seu pro-
fissional e como hoje mnovas tonalidades vao sendo acres-

centadas neste quadro.

E prossegue o discurso, tentando melhor explicitar

a mnecessidade da regulamentacao da carreira do magistério.

A Revolugao Francesa abolfiu, como e ampﬂamen;e sa-
bido, as corporacgoes de oficio. Com isso, preten-
deu Aimplantar a Libendade indiscniminada de traba-
Lho, somente condicionada a £ivre escolha de cada
intenessado. As nomanticas concepcoes dos hrevolu-
cionanios de 1789 se mostraram incoadunavedis — com
as ebulientes neafidades sociaisd. Tanio que,em §ins
do seculo passado, o Liberalismo profissional, se
assim podemos chama-Lo, havia gerado aberracoes sem
conta. 0 chanlatao havia se subsiituido, em ponde-
navel proporgdo, ao teendico e ao homem efetivamente

preparado para 0s varios misternes. Livios inamernos
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nos daoc noticias a respeito... ate engraxates  de
nua, nos Estados Unidos, sem qualquen estudo pre-
vio, se Lancavam as escolas Livries de wmedicina, onde
obtinham o #{tulo e passavam a clinicar isentos de

conznoﬂa...4

Essa liberdade indiscriminada de trabalho, condi-
cionada & livre escolha de cada interessado, era exercida
por mestres que aprenderam a arte de ensinar, ensinando, e
que eram escolhidos, reconhecidos e pagos pelos pais e co-
munidade. Esses trabalhadores serviram até o momento em .que
o Estado resolve invadir este espaco com o discurso da "obri-
gacao de promover o ensino gratuito', faganha até hoje nao
realizada. Mais que isso, além de aproveitar-se da infra-
-estrutura ja existente, tentou preservar os ''pendores vo-
cacionais'" e atributos morais dos mestres da arte de ensi-
nar e aos poucos desfaz os lagos entre escola-mestre-pais-co-
munidide pois altera as relagoes de trabalho. Transforma-se
em dono de um sistema desfigurado que vai desaqualificando
seus profissionais. E essa heranca da escola deixada aos fi-

lhos do povo.

As "aberracoes sem conta" também passam por ai.Co-
meca-se a exigir a titulacao como se mestres qualificados
operassem o milagre da instrugdo numa escola sem as minimas
condigoes materiais. E continua o relato do GRUPO: A reacdo

contra essa fendencia suicida, cuja continuagao ternia  Le-

4, loc. cit.
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vado 0 mundo a involugao — podis a concorrlnedia enthe 04
profissionais naoc mais se asdentaria na titulacde e na com-
peténcia cientificamenite comprovada e, sim, na afoiteza e no
espinito de aventura — tendia de surgin. Como ndo mais se
poderia nregressar ao clima supernado das conporacoes, algo
de novo se ddeou. Isto {odi a heguﬂamenta¢&o.da4 phofissoes.
A Led passou a diéciﬁﬂinan a formacac e o0 exerciclo prOFLs-

sional que fazia atraves da edigac de um Estatuto.”

Independente do nome que recebeu - estatuto,co-
digo do ensino primario ou regulamento -— o trabalho pe-
dagogico foi sendo redefinido: em novos moldes, embora con-
tinue ate hoje na indefinicdo. Basta para isso buscar a in-

finita legislacao que tenta regulamenta-lo.

A arte de ensinar passa entao a ser emprego; cabe
ao Estado nomear, transferir, dispensar funciomarios, ditar
o que deve ou nao ser ensinado, afinal, gerenciar a escola,
estatulr regras para a investidura no direito de exercer

a profissao e assim disciplinar o exercicio.

Ainda, segundo o ddcumento utilizado, o Conselho
Federal de Educag¢aoc e o5 Conselhos Estaduais de Educacdo vie-
ram a condiiiuir as primedinas heacoes contra a  falia  de
profissionalizacao no Labon educacional... A Led Federal
ne 4881-A/65... e a Lei n9 5692, de 11 de agosto de 1977...

afangaram o campo de regulamentacac da pnoﬂiébﬁo.é

5. loc. cit

6. loc. cit.
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Bem antes, ha quase um século atrads, esse  impor-
tante ramo do servigo publico ja era controlado nos minimos
detalhes. 0 que se faz hoje € colocar remendos novos em pa-
nos velhos; Em 1871, & criada a Inspetoria Geral da Ins-
trugao piblica, composta de um inspetor geral, um secretario,
um oficial-maior, quatro oficiais, um porteiro € um con-
tinuo, encarregados da diregdo e fiscalizacao da instrucao
piblica primdria e secundiaria da Provincia, sendo da com-
peténcia do inspetor geral e inspetores dos circulos lite-
rarios, presidirem os exames de capacidade dos candidatos ao
magistério e nomear os respectivos examinadores. Esse ritual

outrora simples foi se tornando cada vez mais complexo.

A Lei n® 41 de agosto/1892, da nova organizacao a
instrugao piblica do Estado de Minas e nio descuida do  me-
nor detalhe da direcao, administracao e inspecdo do ensino

em todos os niveis.

Um decreto de 1895* aprové as instrucgoes que- Te-
gulam o concurso para o provimento de cadeiras de instrucao
primaria e apresenta um programa de exames para 0os candi-
datos sem nada a desejar. Um original das cdpias do edi-

tal de concurso que temos hoje.

O Decreto n? 1960 de dezembro/1906 aprova o Te-
gulamento da instrucao primaria e normal de Estado. Com seus
268 artigos cuida do controle nfo s6 da vida profissional mas

da totalidade do trabalhador. Mesmo que estas alteracoes

* Decreto n® 814 de mar/1895.
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tenham se dado apenas a nivel formal, estes mecanismos exis-

tiam e podiam ser acionados a qualquer momento.

Ndo € pois de se estranhar que depois de tentati-
vas sucessivas para disciplinar a formagao e o exercicio
profissional, viessem a luz novos frutos da espécie como o
MEC, CFE, CEE, SEE, DRE e seus descendentes: Lei 4881-A/65,
Lei 5.692/71 e milhares de outros, procurando cada dia atin-

gir o '"aperfeicoamento' do campo educativo.

Referindo-se as Leis 4.8881-A/65 e 5.692/71,vai o
GRUPO finalizando os pressupostos sociais considerados na

elaboragao do Estatuto de 1973.

E precisc convih que ambas essas Leds nao
atingiram a plenitude regulameniadora contida nos
diplomas que disciplinaram outras phofissoes.Ainda
agud, talvez a classe do Magisterio estefa se Adi-
tuando em posicao excepcional, inenente a phropria
natureza das tarefas que desempenha... A missdo do
Magisternio, mesmo se reconhecendo um substnato tec-
nico-pedagogico comum, assume feicdo nitidamente
difenenciadora. A Led n9 5.692, cifada,compreendeu
pergeiltamente esse problema...neconheceu gue, pelo
menos por ora, ndo esita o Brasif em condicoes de
possuir um 50 Estatuto do Magisterio. Mandou, em
conseqllencia, que esse Estatufo... sefa organizado
em cada sistema estadual de ewnsino, atendendo ds
peculiaridades de cada sistema... Evitou que um 50

estilo de Zratamento facdilmente adotavel,por exemplo,
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em Sac Paulo — com Zoda a plenitude de sua
pujanca economica — asfixiasse os ohcamentos dos
Estados mencs dotados... Talvez que o futuro indi-

qde, pela relativa nivelacao das condicoes socio-
-economicas do chamado "arquipilago economico” gque
¢ 0 Brasil, possibifidades de tratamento estatu-
tario mais uniforme. A nealidade de nossos  dias,

- - 7
porem parece desaconselha-£o francamente. ..

Dai, conclui-se que o trabalho do professor, antes
um artesao, um mestre do oficio de ensinar, que. dominava o
processo de seu trabalho, precisava ser disciplinado na sua
formacao e no exercicio da profissao. Era preciso regular a
afoiteza e o espirito de aventura desses charlaties e subs-
titui-los pela titulacao e competencia cientificamente com-
provadé. O Estatuto poderia satisfazer estes objetivos e ele
veio com todas as regras para a investidura do direito de
exercer a profissao e disciplinar o exercicio. "Cada macaco
no seu galho." Era preciso repensar as formas de regula-
mentar esse campo que parecia possuir uma logica diferente.
Como disciplinar, administrar e organizar o trabalho edu-
cativo era, de fato, o objetivo. Teoricamente o que parece
ser a preocupagao central € o atendimento as peculiaridades
e possibilidades de cada Estado, regidao ou comunidade, en-
tretanto o pano de fundo dessas questoes passa muito mais

pela forma sutil em que € dividida a categoria.Em cada terra

7. loc. cit.
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uma lei. Para cada forma de exploragao um tratamento legal
especifico. Divididos e hierarquizados no préprio  Estatuto
atraves das classes, niveis e graus, necessirio seria esmiucar
esta divisao por Estados. Outra questdo que aparece & a
coibicao do deslocamento do docente para outros Estados. 0
tempo de servico em um Estado nao € valido em outro, so &
contado para efeito de aposentadoria. Isso implica em co-
mecar a vida profissional da estaca zero. Sem tempo, sem di-
reitos e a espera de um concurso. E, parodiando Camoes,como
fez uma professora: 'Mais serviria se nao fosse, para tao

longa peregrinacao, tao curto o salario'.

0 termo Estatuto, conforme o relato do grupo, en-
globa nuitas e diversificadas acepcoes, portanto em se tra-
tando de servigo pablico, ele possudl sentido eminentemente
jurnidico-administrative. Regula o nelacionamento do funcio-
nanio pubfico "staicto sensu”, com a entidade de dineito
publico a que presta aenuigo&.g Esta claro que este fun-
cionério nao & trabalhador mas prestador de servicos,ndo re-
cebe salario mas remuneracdao ou vencimento. O sentido pe-
dagogico, socioldgico e econdmico do Estatuto dilui-se no

juridico-administrativo.

8. loc. cit.
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0 Regime Funcional

0 que se foi fazendo no Estado através de seus
gestores, com o intuito de disciplinar a fomacao e o exer-
cicio profissional dos trabalhadores do ensino, & de ines-
timavel valor para alargar a compreensdo de como se tenta
controlar o processo educacional nos seus diferentes aspec-
tos, através do ingresso mno Quadro do Magistério, do

concurso, da nomeagao, progressac horizontal, etc.

O ingresso no magistério aparece como uma porta
aberta a todos os interessados, entretanto transpor os seﬁs
umbrais e manter-se na casa & tarefa que exige uma boa
dose de predisposicac para a luta, misturada com persis-

+*
tencia e paciéncia. A .Lei n® 869 de 5 de julho de 1952 em

seu titulo I, capitulo I, reza no Art. 10 ""que o0s cargos
publicos sdo acessiveis a todos os brasileiros, observados
0s requisitos que a lei estabelecer', e por esse caminho

ja estao excluidos muitos, pois faz-se necessario pre-
encher certos requisitos e entre eles estd o Concurso como

exigencia, na maioria dos casos.

Revisitando a histGria da organizacao do trabalho
pedagbgico poderemos encontrar elementos que apontem as
primeiras reagoes de normatizacdo do sistema de instrucgao
publica. A lei citada anteriormente (Lei n¢® 869/1952) )

fruto de uma tendencia histdrica, cujas raizes abrangem as

primeiras décadas da Republica, onde a maioria dos profes-

" Estdtuto dos funciondrios piiblicos civis do Estado  de Minas Ge-
rails. p. 5-20.
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sores nao era titulada mas possula uma espécie de titu-
lagao conferida socialmente pelos pais e comunidade.A cria-
gao de cadeiras de instrucdo publica e nomeagdo  depen-
dia de um requerimento da comunidade, juizes de paz,de
direito e outras autoridades, atestandoc as qualidades do
candidato e depois vieram predominando os critérios po-

liticos.

Para a comunidade o professor era competente mas
para o Estado era tratado como um leigo. 04 +xumos segudi-
dos pelo sistema de instrucao onde o mestre passou a sex Ln-
sendido como Ztrabalhadon vao ditandeo o tipo de profissio-
naf gque defe e esperade ou que Lhe 2 peamitido sen.’ Cons-
troi-se a imagem do professor zeloso e cuidadoso que de
conta de resolver os problemas que o Estado mniao interessa
resolver. Nessa cadeia de descompromisso, o professor se-
gura a escola para nao perder o emprego, o povo ajuda para
nao perder a escola e o Estado vai se intrometendo
nos minimos detalhes de controle da pouca instrucdo que

poderia existir e acontecer.

Se deéordem existia na instrucgao publica, o pro-
blema era devido & desqualificacdao do mestre, sua igno-
rancia. Culpa-se o trabalhador pela sua incompetencia. E
encontramos ainda hoje, bastante presente, esta idéia de

que o ensino anda mal por causa dos maus elementos encros-

9. Miguel G. Arroyo. Mestre, Educadon, trhabafhadon: crgandi-
zagao do trabalho e profissionalizacio. Belo Horizonte, FAE/
/UFMG, 1985. p. 64.
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tados na maquina piblica. O relatorio do Dia "D, ela-
borado na escola em 1986, apresenta entre outros,os  pro-

blemas tidos como mais graves TNO €nsino:

. Admissao de professones e especialistas desqua-
Lificados para a 4uncgao,

. Desdintenesse de pais e aluncs,

. Prionidades concedidas a apadrinhados,

. Falhas na RLegislacdo e excesso de Legislacao,

. Exigencias supenfluas da Lei n? 5692/71.

Entre as propostas encaminhadas ds autoridades com-

petentes, figuram:

. Efaboracac de outra fLed de ensdino,
Maion severnidade para o ingresso no magistenio:
testes vocaclonais,selfegac por -concurnso, novas
opeoes empregaticias,
Auséncia de intenferéncia politica nos cargos de
Lidenanca,

Cunsos de atualizacaoc com dispensa de servigo,efe.

E tudo isto que o Estado vem tentando {frisar,como
se através de leis e mais leis ou de bons profissionais o

sistema de ensino pudesse ser melhor.

Contra a forca do mal

Os educadores mineiros da segunda década da  Re-

piblica nio insistem tanto na desqualificagdo do trabalha-
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dor; percebem que a desordem era fruto de desorganizacgao
do trabalho; restava portanto moralizar o trabalho, im-
por penalidades, controlar o tempo, ritmo de trabalho,dis-
ciplina e o saber do trabalhador. Era preciso criar formas
de controlar e diminuir os gastos com a educacao. De
cadeiras isoladas da instrucdo primdria, passa-se as Es-
colas Reunidas, Institutos Coletivos e Grupos Escolares,
vindo junto a divisao do trabalho. Professor mais mer-

cantilizado e indefeso, dividido em categorias.

Fala-se nesse inicio de século em acesso na
carreira e por al também vem a tabela de salarios ja hie-
rarquizada. Neste intuito de colocar a casa em ordem, faz-
-se necessario integrar mais uma vez o profissional ao
sistema. O concurso torna-se portanto um rito burocratico.
E o Estado que marca as datas e que outorga quem tem di-
reito a ser admitido até mna inscrigao. Nao € qualquer um,
nem o melhor, mas aquele tipo de trabalhador que melhor
se integre a nova organizacao do trabalho. O concurso faz
parte de um ritual onde deve ser amarrado o trabalhador
indefeso. Depois do namoro com o professor zeloso e cui-
dadoso, era hora de prometer um casamento aos trabalhado-
res. E como toda uniao tem suas clausulas, era normal o
regime de direitos, deveres, proibicoes e penalidades.
Paraiso conquistado. Exploracao legalizada. Aspiracoes

manipuladas, esperancas acumuladas: acesso na carreira.

10. Sobre esta analise, cf supra; Miguel G. Arroyo.
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0 professor poderia sonhar com sua  escalada profissional
aliada a uma tabela de salario. também sedutora. E o que
de certa forma temos hoje, porém as coisas foram se tor-

nando mais complexas.

Escalado este degrau, pode-se transitar em outros
comodos da casa através da nomeacgao, promogéo;transferéncia,
reintegracaoc, readmissio, reversao e aproveiltamento. Quem
nao consegue a aprovacao NO concurso entra mna casa como vi-
sitante. Pode ficar um més, dois ou até alguns anos, mas na

iminencia de ser despejado a qualquer instante.

Se o concurso garantia de certa forma a estabili-
dade, ficava porém sujeito ao estdgio probatorio que com-
preendia o periodo de 2 anos de efetivo exercicio do fun-
cionario nomeado em virtude do concurso, procurando apurar
neste estagio, a idoneidade moral, assiduidade, disciplina e
eficiéncia do trabalhador. Para isto existia um  Boletim
de Merecimento onde o sujeito deveria ser decomposto e re-
composto, em fichas, 3&s escondidas. Ninguém via, ninguém
sabia, restava portanfo esperar um parecer favoravel ou nao
4 sua permanencia. Se nao fosse comprovada sua eficiencia,
poderia passar por um segundo estagio; caso persistisse sua
ineficiencia, seria exonerado. Mais uma chance para se re-

generar, tornar-se docil, seguir o figurino.

Se permanece no sistema, sua marca € registrada e
o trabalhador vira um nimero, o MASP. 0O professor agora
€ funcdonario de um mundo dominade pelo Estade e pelas
empresas. E uma entdidade gerenciada, administrada segundo

sua excelencia profissional, excelencdia esfa que e semphe
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jutgada a partin dos Aintenesses do sistema. Recebe um 4a-
Lanrio, tem CIC, RG e outhos numercs, adquine dirneitos, soma
quinglidnios, escreve nelatonios, assina Lista de presenca e
quantifica 03 ebtudanzea.]] A pessoa foi diluida e trans-
forma-se em P1A, P2A, P5A, S5A, etc. A partir dai a car-
reira € apresentada como promissora. Podera ser promovido
por merecimento ou antigliidade de classe. Fica claro que es-
sa promogdo por merecimento abre os espacos para os concha-
vos politicos, porém, conforme a legislacao,ela sera apu-
rada segundo dados objetivos definidos em regulamento e
nio seriao considerados, em hipotese alguma, os pedidos de
promocdo feitos pelo funcionario ou por alguém a seu rogo."

(cap. III. art. 43).

A Lei n® 2.610 de 8 de janeiro de 1962, que contém
o codigo de Ensino Primdrio, ja esmifica mais as exigéncias
para se ter direito de prestar o CONCurso e investir no car-
go de professor primario (cap. V, Secgao I - Dos . con-
curscs). E apresentada uma lista completa, sem nada a de-
sejar, quanto as condigoes de saide que deverao ser veri-
ficadas na inspegdo médica. Serac considerados inaptos pa-
ra o exercicio, definitiva ou temporariamente os candidatos
acometidos de alguma das molésticas ou anomalias abaixo es-

pecificadas: (p. 172-3)

I - estado geral: desenvolvimento 4isico indufi-

11. Rubem Alves. "O preparo do educador'™. In: BRANDAQO,Car-
los R (org.). 0 Educador: vida e morte. 7 ed., Rio de
Janeiro, Graal, 1986, p. 19.
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ciente; deformidade evidente do esqueleto;
falta de membro, anquilose de uma articulacao
importante; claudicacao notaved;

11 - sistema organico: doengas cronicas do cora-
cao e dos vasos com perturbacoes de compen-
sacdo; doencas crhondicas dos orgaos respira-
tondiocs, phincipafmente a tuberculose pulmo-
nan; doencas cronicas dos orgaos da digestao,
exigindo negdime e precaucoes especiais, ou

podendo ocasionarn complicacoes graves; doen-

cas cronicas do aparnelho gendto-urinarnio,exi-
gindo thatamento especial e phecaugoes hi-
giendicas; doencas do sistema nervoso central;
paralisias impontantes; crises graves de his-
tendia; epiﬂepbia,‘doengaé mentadls;aleoolismo;
vicios entorpecentes.

111 - doencas geradis e consdtifuctonads: neuma¢45m0

com deformidade; anemias ghraves; fubernculose

s0b todas as suas formas, sLfLLLs com mand-
festacoes contagiantes: bocio cofumoso e bo-
eio eioﬁzamico; hernias volumosas;

1V - ageccoes do ouvido, nariz e gahganta: suhrdez
essencial ou sintomaitica dos dois ocuvidos,
supuracao crondica do ouvido; oczena, Larin-
gite chondica, com diminuicaoc do poden vocal;

tumores no nariz, de faringe, das cordas vo-

cais, vicios de articulacao da palavha;

V - afeccoes dos olLhos: acuddade visual -  se o
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valor funcional dos olhos & pouco mais ou
menos diguaf, a acuidade visual de cada olho,
separadamente examinado, nac devera ser in-
fendion a 0,5; depois de cornrnigidos os vieios
de nefracao se um dos olhos tem acudidade vi-
sual inferndion a 0,5 ou nac enkenga, o outho
deverd ter uma visdo connigida de, ao menos
0,7; nos casos que exdijam o emprege de uma
Lente coaretiva, o poden desta nao deve sen
dupendior a odto dioptrias; Lumohres (E exce-
¢cao dos pequenos tumores benignos); aﬂecgzeb
chondicas do aparelho Lacnimal, do inis, do
corpo cilian, da conoide, da retina e de ner-
voe otdico; glavcoma; cafanrata,esthabismo com
diplopias;

VI - afecgoes da boca e dos dentes: tumohres dos
max{ifanes, Labios Leporinos; cardies numero-
sas; bocas desdentadas, daépnouiddb de -apa-
nelhos de protese;

VIT - afeccoes da pelfe: de grandes dimensoes ou
nepulsivas ou exdigdindo trhatamenitos especials;
prolongados ¢ gregllentes;

VIIT - molestias contagiosas: todas  as molestias
contaglosas; conforme o caso, apenas duranie

0 peniodo de contagdio.

Coisas de dar inveja ao velho Hip6crates. 0 codigo
do Ensino Primario & uma verdadeira Biblia Escolar, coisas

de servigo de espionagem, agentes secretos e toda uma para-
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fernalia que cuidava dos detalhes da vida da escola. Ainda
hoje encontramos nas legislacoes vigentes mencgoes a  alguns
dos seus trezentos e trinta e oito artigos, com incisos, pa-
ragrafos e alineas. Fazia-se preciso controlar a "afoiteza
e o espirito de aventura de cada interessado para se evitar
a tendéncia suicida de profissiomais que tentavam traba-

lhar sem titulos e isentos de controle'.

Pelos poderes da lei

Nao so a saide e a titulagcdo eram controladas mas
até a vida Intima, afinal a totalidade da pessoa. 0O Regu-
lamento n® 60 de 1871, ja citado anteriormente, estabelece que
compete ao inspetor geral JAinstitudlr sempre gue julgar con-
vendiente... um exame socbxre ¢ comportamento dos hespectivos
progessones, ou dirnetonrnes, fazendo disto cincunstanciada ex-
posdigac ao presidente da provinedla, e phropondo as medidas ne-
cessanias. A'Lei n? 41 de agosto/1892 também realca  as

atribuigoes dos inspetores ambulantes:

visitan as escolas publicas e particulares de sua cin-
cunschdipeaoc, o malor numero de vezes que  Lhes
56& possivel, examinando... suas condicoes de mo-
ralidade e hygdiene... Nesias visitas examinardo...
o procedimento dos professcres, a maneira  pela
quaf desempenham as funcoes de seus cargos, sua
assiduidade ao énabaﬁho, 44 obsenvam o regula-
mento, o0 nregimento inferno e ¢ phoghama de en-

sino e 84 trhatam seus alunos com amonr patennal.
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O Decreto n® 814 de margo/1895, no artigo que tra-
ta dos requisitos exigidos na inscrigao ﬁara as cadeiras de
instrucgao primaria, diz o seguinte: A4 senhoras sao dis-
pensadas de apresentar folha cornida; poném, ds casadas, se-
paradas judicialmente de seus maridos, cumpre phrovanr gue
Lhes nao e desonnoso o motive da separacac. Entre o con-
trole da vida total do trabalhador, inclusive das roupas que
deveria usar (comprimento ou angulo do decote),controlava-se
também os uniformes dos alunos, que deveria obedecer aos mo-
delos propostos. Todo elo que vise amarrar o trabalhador do
ensino € faze-lo indefeso, € construido e a normatizacao vai

se tornando mais complexa.

A exigencia do estagio probatorio vai acompanhando

o professor vida afora.

A Lei n® 6.277 de 27 de dezembro de 1973, que con-
tem o Estatuto do Magistério do Ensino de 19 e 29 graus do
Estado de Minas Gerais, ainda reza o estagio probatorio, so
que vai apertando o cerco sem explicitar a possibilidade de
um segundo estagio. O professor ou especialista da educacdo
que nao satisfizer os requisitos sera exonerado. Pode en-
tretanto progredir na carreira Se vencer os obstaculos. Um
verdadeiro exercicio fisico: corridas para o concurso, apre-
sentagao dos titulos ja obtidos, experiéncia na prova,tem-
po de treinamento, saltos, boas condicdes de saude, boa
conduta, entre outros. Percorrida todas as etapas, o traba-
lhador do ensino podera passar de um para outro grau (A, B,

C, D, E), dentro da mesma classe (progressao horizontal),

mas... nova peregrinacao. Precisa possuir alguma qualifi-
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cacdo em cursos e estagios de formacgdo, aperfeicoamento e
especializacao. Porém so valem cursos reconhecidos pelo or-
gdo proprio do Sistema Estadual de Ensino. A pratica nao con-
ta. Ela sé & considerada se aliada a cursos. Se o trabalha-
dor preencher estes requisitos, podera concorrer a progres-
sao horizontal desde que tenha no grau, 2 anos de efetivo
exercicio. Os contratados continuarao servindo até que
sejam aprovados em concurso. E mnesses anos de espera 1a

se val boa parte da vida. Esperar... esperar...

Tem também o acesso ou progressao vertical que &
a promdgéo do professor de um nivel para outro superior, po-
rém dependentes de habilitacao especifica. Para este,faz-se
outra vez necessario o intersticio minimo de dois anos de
efetivo exercicio no cérgo. E interessante ressaltar que
uma gréndE~maioria de trabalhadores, atuando no magis-
tério e contando tempo de servico muitas vezes superior ao
estabelecido em lei, ficava privado da estabilidade pois a
lei estipulava que so seriam efetivados aqueles que tives-
sem traﬁalhando num periodo detérminado. Muitas vezes era
realmente este o periodo no qual o funcionario encontrava-se
desempregado. Continuava a servir outros tantos anos,apren-

dendo a conviver com a instabilidade.

Novas leis, Novo Estatuto do Pessocal do Magistério
publico do Estado de Minas Geraislz que vigora ate o mo-

mento, parcialmente regulamentado, segundo o discursc de

12. Lei7.109 de 13 de outubro de 1977. In: Informativo Mai de
Ensino, (87), mar, 1983.
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nossos governantes, por falta de disponibilidade orcamen-
taria. A realidade & que os atuais responsaveis pela con-
ducao da area educacional nao desenvolven esforgos no
sentido de dar ao problema solugio-efetiva, porque nao que-
rem; nio se preocupam e nem tém interesse na educacaoda clas-
se trabalhadora e portanto negam respostas as questoes co-
locadas pelos trabalhadores do ensino nas lutas que tém em-
preendido a favor da educagao do povo, por melhores condicoes

de trabalho, melhores salarios, estabilidade, etc.

No atual Estatuto reestrutura-se o quadro do ma-
gistério e os professores, antes (Lei n® 6,277 dé.24/dez/73—
1¢ Estatuto) agrupados em quatro classes, sao agora repar-
tidos em oito classes. O importante ndo & propriamente o nG-
mero de classes mas o seu significado frente ao interesse
do Estédo, de melhor conservar suas manobras tanto no plano
da organizacdo do trabalho quanto no da escala de sala-
rios. De 4ate, thabalhadores de igual qualificacac . rea-
Lizando tarefas comparaveis, sdc hepartidos em duas ou tres
classes difernentes. Por outno Eado.a relacao entre a classe
que Lhes ¢ ataibuida e o safaric que recebem @  totalmente
aleatondia,.. 04 cniterios de classificacdo sao tac diferentes
que, no gfinal, o ftrabalhadon e classificado em funcaoc do sa-
Lanio que se quen ofenecer ¢ ndo o inverso... A escala de
classificagao e salardic e fungao da politica de pessoal de
cada empresa... Uma nova politica das classificacoes deve
portanto Ligar intimamente a Lufa contha as disparnidades de
salario e a fLula por uma ohgandizacdo de trabalho difenrente,

primeino passo para o controle social dos operanics sobie
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0 phocesso de producado.

Esta tematica do preparo do educador, da estrutura
do quadro do magistério e acesso a carreira'jé estava pre-
sente nos éiécursos da velha Repiblica, portanto o que ho-
je temos & uma roupagem nova nas velhas formas, ja consa-

gradas na historia, de institucionalizar a desigualdade en-

tre os trabalhadores do ensino e a tentativa de dividir para
vencer. Por esse caminho percebemos a distancia existente
entre os discursos e promessas de construgaoc da carreira ex-
pressa na legislacao e aquilo que se verifica na prética.ﬁs—
sa reestruturacao da carreira se apresenta como motivagao
aoc professor, apontando a progressao funcional e financeira
como um atrativo para permanencia no trabalho.: . O sistema
de acesso (progressao horizontal e vertical) aparece Como
um estimulo a melhor qualificacao do ccupénte do cargo de
magistério, condigcao 'sine qua non" para o acesso. A velha
estoria: o ensino anda mal porque os professores sdo desqua-
lificados. Oculta-se portanto a organizacao do trabalho na
escola como responsavel pela desqualificacao do trabalhador

no trabalho.

0O sobe-e-desce

Em meio a tanto esmiucamento da questao do acesso

na carreira, a progressao vertical acaba anulando a progressao

13. AntBnioqLetieri. "A fabrica e a escola". In: GORZ, Andre
(org.). Caitica da divisac do Zrabafho". Martins Fontes,1980,
pp. 196-201.
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horizontal. Para se ter direito a progressao vertical, além
do curso de graduacao, de mestre ou doutor, 0 1interessado
precisa ter trés anos de efetivo exercicio na classe de

seu cargo (art. 45, incisos I a III da Lei 7.109 de 1977)
e para a progressao horizontal, precisa de quatro anos de
efetivo exercicio no mesmo grau. Se, por exemplo, um P3A
tem direito a progressao vertical, ele passa a P4A.S50 podera
ser P4B apds quatro anos de efetivo exercicio, entretanto
com trés anos como P4A ele € promovido a P5A e por esse ca-
minho a progressao horizontal nunca acontece. Considerando-se
algumas gxcegées, o professor pode passar ao grau B, C ou
D, por exemplo, mas se mudar de nivel (2, 3, 4...), volta ao
grau anterior e recomega de novo. E»ﬁma corrida sem glorias.
E o sobe-e-desce do elevador de servicos. E os trabalha-

dores vao tentando se mover neste espago burocratico.

Meu primedinro contrato 4ol em 65. Formatura em 6§,
primedlro concurso em 69, posse e efetdizacao em 712.
Em 78 thoguedi o PIA por R3A de 5a. a 8a. Agora vou
tentarn oufno concurso paha ver se consigo sairn  do

caos onde me metl em 7§.

Vefa bem meu azan. Efetdivedl em 85 e em 86 ja com-
pletava 15 anos de servico. A gente entra em cada
fria!l Sou Pl ate hoje, porgue na epoca daquela Ledl de
passar para P? eu ainda nao era efetdiva.Quando vedo
o concurso em 80, eu nao efeiived porque em 79 £i-
nha thabalhade com Refigiac e Educagac Arntistica,

cono nao tinha vaga nessa area, fiqued pra thas



-179-

de novo. Em nenhuma fLedi eu condegui enquadrar e

tanto que naoc mudei de nivel.

Atras da conquista de um lugar mais trangliilo, de
um auﬁento de salario, os trabalhadores v3o adentrando es-
pagos para garantir pontos e tempo para o cCoOncursc € as ve-
zes encontram-se em becos sem saida. Outras vezes nao con-
seguem se enquadrar na lei. Perdem os concursos, direitos

e boa parte da vida.

Fulana fica querendo darn passos maiores que a per-
na. 0Lha 50 0 tanto de trnoca que ela fez esse anoc:
comegou como professora de... depois achou melhon

e passou pra ocuira... vai 40 mudando... A situa-
gao complicou; agora quen Largar e ficar com a
cutra maternia que esta Aém progesson. Vai acabar ¢
pendendo tudo e ainda fica com o tempo todo picado
para enfrentan concurso... um pouguinho de cada

codsa.

Esse cunso que %0 fazendo agora, nde ¢ pra ter co-
nhecimento, nao. Esse & pra diploma. T por  menos
que a genfe aprenda, sempre e um pouquinhc a mais.

Tambem acho que aprender a engrentar esse jogo e
mails imporfante que quafguen ALicao de escola. Eu
sempre quis aprenden esia matéria poigue gostava. E
aprendi. Fiz o curso bonitinho, direitinho. Agonra,
pra . acesso, vai de qualquer jeito. Nao compensa mon-
nen  em cima de cunrso, onibus... A gente vai apren-

~dendco... 0 negocio & que curso ndao  faz sentido
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nenhum. Is40 e mais uma {Lusdo que a gente tem.

Nos formamos na mesma epoca, 40 que eu efetfivel em
79 como Regente [R3A). Ja era habilitada mas ndo
tinha o diploma registrado e ela efetivou  direto
como Progfesson (P3A} em 81. Fiqued trabalhando quase
dois ancs como R3A e sendo que fa finha o curso e
ainda conéegui registran o dipfoma. So que foi
precido esperan publicar uma resolug¢ao para regu-
Lanizan minha situagao e com iss0 trhabathei um ano
e meio como Regente, sendo gue fa era habilitada.
A diferenca que eu tinha dirneitfc de nreceben, vedo
a partin de julho de 80 ate 81 quando passedi para
P3A. 0 nesto pra Zras (de 79 ate julho/80) o Es-

tado ficou com ele.

Esse negocio de proghessdac ndo faz sentido. Qual-
quen coisa vale. Acho que o melhorn ainda & fazen
ghaduacao nessas escolas onde voee vad uma vez pohr
mes e pegar seu diploma. Imagina:'deixaé a familia
fjogada, paﬁden noites de sono, ficarn sem fempo pra
hespinan e heceben essa miseria de aumento quando
passa de um nivel pro ocufro! 0 negbcic 2 fazen o
© jogo do Estado e anmar o nosso. In forman nessas
escolinhas e pronto! 0 que conta ndo ¢ ¢  canudo?
A gente tambem tem que in aprendendo a aprovedifar
essas codlsas. Ja que efe (o Estado) num ta nem af
pra nos, nos tambem wnum Zamos nem ai pra ele. Se

fican sem estudar, ce vad ser isso a vida inteina;
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fazer um curso que te toma o tempo inteiro,ndo tem
condigac, nao da, nao vale o sacnificio. Entdo vadi
esses outrhos mesmo. Acho ati uma forma de vinganga.
E um dinheininho a mais que ele tem que desembolsan,

com esda pao-duragem toda.Mais despesa pra efe!

No primeiro Estatuto (Lei‘6.277/73) o tempo exigido
para a progressao horizontal e vertical era de dois anos de
efetivo exercicio. Elas aconteceriam, juntas. Com o segundo
Estatuto, alterou-se a escalada. Descuido dos 1legisladores?
Somente ﬁo_final de carreira, quando ndoc houver mais niveis
a escalar, € que se faz possivel pensar na progressio  hori-
zontal. Contando-se o intersticio de 3 anos de efetivo exer-
cicio para a progressdo vertical, para se chegar 20 nivel 8,
um professor teria que trabalhar, apos a efetivacao, nada me-

*
nos que 21 anos é claro, que se portador das habilitacoes

L
exigidas, e o especialista, 15 anos. Nessa caminhada, ja as
vesperas da aposentadoria a progressao horizontal cai por ter-
ra, pois "o professor ou especialista de educacao, com 25

anos de efetivo exercicio de magistério, serid automaticamente

promovido do grau final da classe a que pertence."

* Na realidade seriam 24 anos, poreém no cap. III, Art. 39,

paragrafo UGnico, abre-se uma excecgdo: "Respeitados os demais
requisitos instituidos neste capitulo, os integrantesda clas-
se P2, portadores de habilitacao a nivel de 2° grau, acumulada com 1i-
cenciatura de curta duracao, terao acesso direto a classe P4."
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Outras pedras no caminho

Aparece a chamada avaliacao de desempenho como re-
quisito para se ter direito & progressdo horizontal.As pro-
vagoes, pelas quais o trabalhador devera passar para ser
bem avaliado, abrangem as fases espinhosas 'da carreira:
ter sido regente de turma de la. a 4a. série no ensino de
1¢ grau, ter trabalhado em locais indéspitos, publicado 1li-

vros ou trabalhos de interesse da educagao e cultura, entre

outros. Isto nos traz de volta as estorias infantis do po-
bre mancebo que desejava casar com a princesa.Precisava con-
tar as estrelas do céu, os peixes do mar ou encontrar uma
agulha no palheiroc. S0 assim ser-lhe-ia dada a mdo da don-
zela,

O estagio probatdrio ainda vigora, s6 que dos re-
quisitos basicos ndoc mais se prega a idoneidade moral, po-
rém a assiduidade, pontualidade, disciplina e eficiéncia do
trabalhador, permanecem. Ainda bem que... analisando como
no cotidiano tem-se dado o cumprimenio desses aspectos. ..
ha de se constatan, usando um dito popular, que "nd prd-

. - 14
tica a feonda e outra.”

14, Maria Eliana Novais. Professcra primaria: mesira ou tia.
Sao Paulo, Cortez, 1986. p. 38.
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0 que se pode apreender de tudo isto, atraveés da
historia, € como se foi tentando constituir o sistema de
ensino e o seu profissional e sua ligacdo atavica com a
atual orgénizagﬁo do trabalho escolar. Tudo bem controla-
do burocraticamente. Os discursos que ouvimos hoje tra-
zem a tonalidade dos pronunciamentos de ha um século atras.
Os concursos, se por um lado era um ritual do Estado, um
instrumento de controle da forga de trabalho, era também
bandeira de luta dos trabalhadores e ainda parte da or-
ganizacao do trabalho que trazia junto a si a falsa imagem
de carreira que se pretendia construir. Essa ética da pro-
gressdao na carreira como um atrativo, uma motivacao para a
permanencia no trabalho, vem como forma de ocultar uma re-
lagao mais mercantilizada através da exploracgao salarial e
do 1lucro que advém dela. Um mesmo trabalhador & cin-
dido em P3A e PA3, SP6A e P4A, SP4A e P2A, P2A e R3A
e quantas combinagoes que se fizerem necessarias. O traba-
lhador vivencia durante anos esse sobe-e-desce. Funciona tam-
bém como forma de expulsar os maus elementos. Se nao foi
aprovado & por falta de competéncia. Tem-se  a impressao de
meritocracia; o prémio ao talentoso. Se a escola continua
ruim, o problema nio & do Estado e sim dos profissionais. O
ritual foi cumprido, os professores € que s3do descom-

promissados com a causa e a ela ndo se dedicam.

Ao mesmo tempo que alguns trabalhadores sao amar-
rados a estas novas relacoes de trabalho, outros vio fi-

candc soltos, porém vendo acenar sempre a bandeirinha de con-

curso a frente. Os contratados funcionam como reservas
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daqueles que porventura nao se adequarem a logica do sis-
tema, como mﬁo—dé—obra disponivel e barata e ainda como me-
canismo de rebaixar o salario dos efetivos. E o trabalhador
colocado em disponibilidade para ser usado quando se fizer
necessario, como quebra-galho. E a pega facilmente manipu-
lada nesse jogo,sem nenhum direito, totalmente livre. Nessa

relagao vai sendo constituido e se constituindo a duras penas.

Um outro aspecto & o alargameﬁto dessa divisao que
vai se expandindo a cada nova lei que venha tratar dos qua-
dros de escola (quadro do magistério, quadro permanente,qua-
dro complementar e suplementar). Em qualquer um deles vai
se tentando decompor ao maximo as fungdes, deixando o tra-
balhador numa situacao de instabilidéde, cComo € 0 c€aso dos
efetifos—excedentes e aqueles reenquadrados no quadro per-
manente, sujeitos A remocdo ou transferéncia, caso diminua
o_nﬁmero de vagas na escola, devido ao fechamento de

classes.

Nesse espaco apertado, onde se esbarra na buro-
cracia por todos os lados, fala-se em movimentacaoc de pes-

soal. Vejamos o que funciona neste compartimento.

Movimentacao de Pessoal

Nesta parte sera acompanhada a circulacao da forca
de trabalho, ja apoiada AUM CONCUTso ou na efetivacao por
tempo de servigo, nas dependencias da terra do patrdao. Atra-

veés da montagem de um jogo, como um tabuleiro de damas, os
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trabalhadores transformam-se em pecas, cada um sujeito a um
certo transito, dependendo de sua vontade, mas sendo esta
aliada ao assentimento das autoridades competentes do sis-
tema. O trabalhador do ensino entra neste jogo enfrentando
a remocdo, a lotagdo, a adjuncgdo, a Autorizacao Especial, a
readaptégéo e, apds vagar tanto, tem como sa{da, a aposen-
tadoria. A primeiré visfa estes processos :se  apresentam
com6 algo que veém beneficiar a vida do trabalhador do en-
sino, mas, de movimentacdo de pessoal, tem apenas o mnome.pois
transforma-se em aprisionamento de muitos no seu desdo-
brar-se. Movimentar neste cohtexto significa caminhar bem
lentamente, ao ritmo da burocratizagao. O corre-corre e
<G atrids de oficios, certiddes de contagem de tempo, fichas
de situacao funcional, idas a DRE, filas... e depois aguar-
dar a solicitacao de novos documentos. Apds o trabalha-
dor ser radiografado por completo, tanto fisica quanto fun -

cionalmente, novas caminhadas. Agora atras dos politicos,

para a agilizacao do processo.

T6 no maior sufoco. Com 3 cargos, mas aguardando a
adjuncdo em um deles. O prefeito ta mexendo, vou

vern se sai o mais depressa possivel.

Tem quase um ano que estou esperando minha dis-
pensa. Se eu pedin para sain, perco as vantagens
que adquini. Agora tem & que esperaxr eles me dis-
pensarn do cargo, al eu apostifo, 4ico com meus dois
outros cargos e vou ganharn bem mais. Ja estou can-
sada e sabe o que mais? O deputado disse que falfa

a defegacia envian um papel. E ofha que a  gente
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vai La sempre e 40 nestas aliuras do  campeo-
nato e que diz que ta faltando um papel!Sempre a
mesma codsa: semana que vem, sai. Vai £a, ¢ o mes-
moi semana que vem. E prd perden a pacieneia.Agonra
o hemedio & aguardan, {fazer o que? Mas vou  Liran
Licenca. |

*
Para uns, a remogao so podera ser feita, res-

peitada a lotacao de cada reparticao, para outros lota-se,
superlota-se, respeitada apenas a boa vontade dos politicos.
Nao existe, no ultimo caso, ordem de prioridade e, muito
menos, data para protococlar os pedidos nos 6rgaos regionais

de ensino.

Em 1981 engrented o concurso para garantin o em-
prego no Estade. Nac ﬁaééei. Pexrmanecd rodando
as escolas da zona ruraf afte que condegud - passan
em outho concurso. Cqmo nao fudl bem classificada
enfrented a zona hural novamente, ate gue aangegui
uma vaga na 5@&2... Nao suponfava mais 04  mornos
da estrada e os boatos venenosos de que na zona
nural ninguem frabalha. Pedi minha nemocao para a

sede e estfa nao tardouw.

Atras desse pedido aconteceram mais outros na mes-
ma é€poca e, dependendo do grau de insisténcia ou dos lacos

politicos do funciondrio interessado, as lotagoes foram

* A determinagao de deslocamento do funcionario de uma para
outra localidade.
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acontecendo quase que simultaneamente e deixando a es-

cola com professores excedentes.

Qualquer entrada de pedido de remogao ou qualquer
outro expediente deste nivel, na delegacia de ensino,é acom-
panhada do aviso prévio: VE se ariruma um politico forte,se-
nac demora demais pra sain. E nao descudida nao,procura sa-
ber sempre, ZLeledfonar e perguntar como vad ¢ andamento

dos papedis.

Havendo ou nao vagas, tem que se lancar mao desse
expediente. E por esse caminho que se da o encontro com

os politicos, a cobranca dos votos.

Tem um coditadinho de um deputado (nem nunca vi fa-
Larn o nome defe} que anda num namoro serndio comigo.
Devo Zen umas dez cantas dele. Ta cuidando sendia-
mente de minha carnedira. Mandou reconte do 2¢ quin-
qlienio, Licenca; fenias-prémio... Se ate as -elei-
coes ele nao se esquecern de mim ou eu dele, faco

uma cruzinha pra ele na cedufa. Amor com veto  se

paga.

Restam, para conquistar, inumeros outros caminhos

neste espaco burocratico.

*
Para adjuncdo se dada por iniciativa do sistema,

para aproveitamento da forga de trabalho como lhe convier,

* Incumbencia de exercer atribuigdes junto a escola ou ou-
tros orgaos e entidades de ensino ou educacdao,nao integrantes
do sistema.
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nao aparecem problemas, se a pedido do funciondrio segue-

-S¢ 0S mesmos passos percorridos na remogao.

Outra forma utilizada para movimentar e ac mesmo
tempo imobilizar o péssoal € a Autonrdizacac Eépeciaﬂ* que
da ao professor ou especialista neste regime o direito de
recéber os vencimentos e usufruir das vantagens do cargo.
Além de "n" documentos que precisa apresentar para a li-
beragao do ato, o interessado assina um termo de compromisso
com o Estado, de pégar em trabalho o tempo que ficou afas-
tado de suas fungoes ou devolver aos cofres piblicos, de uma
Ginica vez, o que recebeu durante o periodo, caso nio quei-
ra reassumir o cargo. O que recebeu parcelado, com todos
0s atrasos, precisa ser reposto numa parcela Unica. Perde
a lotagao na escola, ficando apenas lotado no municipio e
correndo 0 risco de ser enviado para as escolas de dificil
acesso. Por este caminho, regula-se inclusive a vida afe-

‘tiva do funcionario, posto que se casado e por algum motivo

* Concedida nos seguintes casos:

I - integrar comissao especial ou grupo de trabalho, estudo
e pesquisa.

IT- participar de congresso ou reuniao cientifica
III-participar como docente ou discente, de curso de espe-
cializacao, extensao, aperfeicoamento ou atualizacio.

IV - freqlientar curso de habilitac8o para atender a programa-
cao de iniciativa do sistema

V- freqlientar curso de pos-graduacdo relacionado com o
exercicio do cargo.

(Lei n® 7, 109 de 13/10/77. Cap. V. art. 90 a 92).
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o conjuge for exercer atividade profissional em outro
Estado, resta abandonar o Estado abrindo mao dos direitos

adquiridos ou abandonar ¢ marido.

Esse canto da sereia também nao € novo. Ja na
segunda década da Replblica, 04 professores publicos ja
providos em cadeiras, que forem admitidos nas escolas non-
mais, neceberao durante o tempo dos seus estudos, a Aimpon-
tancia de seus nebpectLUOA‘ondanadoAIE. 0 casamento com o}
patrao € um casamento conflituosoc e, nesta infeliz unido,as
mulheres trabalhadoras vao a luta, desbravando caminhos, sem

se chegar ao divorcio.

A readaptagéo* € um processo especial. 0 funcio-
nario pode ter a iniciativa de pedi-la mas ela & feita mno
interesse do sistema que estudara a melhor forma de apro-
veitar funcionalmente o ocupante do cargo, em virtude de al-
teragao de seu estado de saiude. Poder-se-a tentar ajustar
o funcionario numa outra tarefa antes de aposenta-lo, obser-
vando seus pendores vocaciocnais ou se verificado que o de-
sajustamento funcional decorre do exercicio de atribuigoes
de nivel intelectual menos elevado. Nestes casos a readapta-
gao podera ser feita para cargo-de padrao de vencimento
superior ao daquele que ocupar o funcionario, desde que me-

diante rigorosa verificacao da capacidade intelectual do rea-

15. Miguel G. Arroyo. op. cit. p. 148

*Eo ajustamento do funcionario ao exercicio de atribuicdes
mais compativeis com seu estado de saude.
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daptando (sic.). Considerando-se a monotonia e repetigao do
trabalho cotidiano, uma grande maioria de trabalhadores do
ensino precisaria sér readaptada, s0 que para este fim seria
necessario qﬁe se alterasse a atual organizacao do trabalho;
caso contririo seria submeter-se ao mesmo embrutecimento e
esgotamento cotidianos. Readaptar significa refexpedir 0S
doentes 4 linha de montagem. Uma aspirina, uma injegao de
animo e recomeca-se novamente. Algumas licencas, a mesma
monotonia e o tempo passando. Palido, esgotado, cansado e ©

limite da tolerancia.

0 que me nesla € 50-a aposentadoria. tsiou afasitada
da negéncia desde 77. A gente pernde algumas codisas,
mas ainda & melLhor que ficax com classe. Deus me Li-
vie e guarde, L840 eu nao aguento mais! Sanio Deus
(pbe as maos na cabega) nac fenho mais  pacdlencda!
A gente vai ficande por aqud, fazendo essas colsas:

mexer com documentos de afunos, organizar as pas-
tas, copiarn algumas codlsas que 04 phofessores pe-
dem, hodar exencicios no mimeograge e o tempo  vad

passando.

Agora € aposentadoria. Apos 25 ancs de servigo ou
quando verificada a invalidez do trabalhador, resta liber-

ta-lo. Os adicionais por tempo de servigo, os abonos de fa-
*
milia (concedidos ao filho menor de 21 anos, filho invalide

* 20,00 para cada filho(7?)
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ou mentalmente incapaz, filha solteira e filho estudante em
qualquer idade que freqlientar curso e que nao exerga profis-
sao lucrativa) serao incorporados aos vencimentos. Quando
aposentado em funcdo de chefia, terd uma gratificagao espe-
cial. Tudo isto nos fai lembrar a vida miseravel dos escra-
vos, trabalhando de sol a sol vigiados pelo feitor e sujeil-
tos as mais revoltantes brﬁtalidades. Quando fisicamente
debilitado, era morto ou alforriado para morrer de fome.Hoje,
a alforria €& rima de aposentadoria. Aposentar significa api-
tar o término do jego, tirar do Eanco dos titulares aqueles
que nao tem mais-condi§6es de correr para fazer jogada pro-
dutiva. E tirar do campo aqueles que nao produzem nada, ape-
nas contam os dias qﬁe 0s separam da liberdade*. 0 arrnastar
de pes, o rosto coritado de rugas, a boca calda e  amarga...
um corpe magro gLutuando num macacﬁo76 sao imagens trazidas
por Linhart quando coloca a situacao de um velho operario de
fébrica-qué tinha como Gnica ocupacao importante contar os
dias para a aposentadoria. Imagem fugidia: um velfho passaro
que sempre viveu na gadlofa. Um dia acaba sendo ALiberntado.
Acnedita Lancan-se Aimpetfucsamente para a Liberndade. Mas nao
sabe mais o que fazen. Tudo e fao novo, tac diferente! Suas
asas atnofiadas nao sabem mais voarn. Ele cadl como uMa massa

e morre em silencio, bem em frente a porta da galofa final-

* £ comum também tirar de campo aqueles que nao tem a simpa-

tia dos chefes politicos, dos patroes, aqueles que nao en-
traram na rede da troca de favores do apadrinhamento, como
tambem saem os grev1stas 0s cabegas da lista negra, en-

tre outros, porém este & um outro capitulo da mesma historia.

16. Robert, Linhart. Greve na fabrica. Rio de Janeiro, Paz
e Terra, 1980, pp. 99,
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mente aberta. O corpo de ALbert tinha side programado para
sessenta e cinco ancs de vida, por todos aqueles que o Li-
nham utilizado. Trinta e tres ancs na engrenagem Citrhoen: o
mesmo acordar d mesma hora toda manha, salvo nas epocas —
- semphe as mesmas-— de fenias.Nunca doente, nunca "de Licenca "
dizia efe. Mas um pouco mais usado cada'dia.. E o espanto
de chegan ao 44m da'connida: o éiﬂéncio do despentador que
ndo tocarnd nunca mais, a vertigem dessa eferna ociosidade...

Lo 1
ena demads. 7

No in_teriof dessa perspectiva € interessante Teal-
car que essa forma de gerir o trabalho escolar traz Ano
seu bojo formas sutis de impedir a organizacao da categoria,
e sua politizacao. Com essas medidas burocraticas vai im-
pedindo a identificagﬁo de interesses comuns de classe, vail
também separando os trabalhadores, agora nao s6 por ni-
veis e graus, titulados ou ndo titulados, mas pela forma de
tratamento dado aos direitos coletivos, transformados em in-
dividuais. Na escola cada um & um caso, cada um preocupado

com seu problema, com suas amarras.

Explica pra mim esde negocle do seu acesso.Se vo-
ce ja ¢ P5, porgue eu ndo consegud ainda?  contou
seuw tempo cerntinho??? Ah, sua situacac e diferente!
Deixa eu ver seu contra-chegue! No meu ndo vedo

aqguelfe codigo 007. Voce tem necebdido sempre com ele?

17. c¢f. Supra, p. 100.
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Naio da pha conferin, a gente nunca sabe como LsZo

funciona!

Pon que uns %ao.recebendo o bignic que foi publi-
cado na mesma data do meu e o meu ainda nac vedlo?

‘Senda que fem alguma coisa errada comdgo?

Vou galar com a inspetora. Se eu nao podia dobranr
tunno, porgue a oufra pode? Ta com a  Adiuagaoc

{igual a minha!

Esse quadro permanente vai me dedxar dodida! Nao
sed se passo, se fico onde estou... Pra fulana ate
que vai sex bom porgue... mas tenho que estudar mA-

nha situagao... Sed nao...?

Send que Adew casc §o0i porgue voCce s¢ encadlxou  ha-
quela Lei que... Vocé sabe qual e mesmo o anc que
saiu essa Lei? Vou dan uma olhada, quem sabe eu

tambem enquadro nela!

Tem essa Lei s4im gente, eu tenho cerntfeza! Pode in-

fonmar... sendo voels vao ficar marcando bobedlnra.

Aquela Lei de efetivacao de 80, nac dew pra — mim.
Tinha Zempo dé sobra e ofha que finha gente espre-
mendo pha conseguirn ¢ fempo que precisava... Era
2 ancs, né? Pois eu tinha 9... e olha no que deu!

Sou P! ate hofe.

E essa a realidade expressa na legislacao e também
a realidade do cotidiano da escola. Um exame da ficha fun-

cional do trabalhador vai apontando os retalhos que vao com-
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pondo os degraus da carreira. Alguns estampados e floreados
assemelham-se a outros, porém o coletivo se perde em meio ao
individual. Estatudi-se um dineito desigual para sujeitos

substantivamente deaiguaié.’g

0 dlbum de recortes da escola, que contém toda
publicacao oficial relativa aos funcionérios, tem realmente
o nome apropriado: album de recortes. Vida recortada nas mi-
nicias, marcada pela duplicidade cidadao/individuo, 3as vezes
lembrado com cartinha de um deputado enviando mais um re-
corte: aprovagao de exercicio, nomeacao, designacao, afas-
tamento de regencia, licenca, acesso, lotagdao,auxilio-doenca,
férias prémio,quinqliénio, reclassificacao, aciimulo de car-
gos, bienio, opcao de vencimento... velhas idéias em  mnovas
embalagens. Bordados de mil fios, desfiar de outros,emendas,
alinhavos, nos, pontos diversos e o fato: o avesso interpre-
tado e emoldurado por aqueles que no cotidiano vao engen-
drande vias de sobrevivencia, entendendoc os absurdos,fazendo

as licoes intermediarias... costurando.

0 Regime Disciplinar

A disciplina fabrica assim conpos submisscs e exen-
citados, corpos "doceds"., A disciplina aumenta as

gorncas do corpo (em Lenmos economicos de utilidadele

18. Luiz Werneck Viana. Liberalismo e Sindicatc no Brasil.
Paz e terra, Rio de Janeiro, 1978, p. 20.
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v

diminui essas mesmas forcas (em tenmos politicos

de obediencia) ([Michel Foucault.)

Fixar atribuicOes, deveres, proibicoes e acao dis-
ciplinar para os trabalhadores do ensino, € campo de atuagao

onde o Estado nao mediu esforcgos.

Para a direcao e fiscalizacdo da instrucac publica
nido faltaram sementes e outras espécies endemicas que proli-
feraram historia afora, atingindo de forma peculiar os tra-
balhadores do ensino. Dependendo das condigoes do clima
(socio-economico e politico) estas espécies foram adquirindo
novas tonalidades, através de cruzamento, aperfeicoamento das
racas € continua hoje sendo testadas pelos Orgaos competentes
no ramo, deixando frutos variados. Alguns em formacao, ou-
tros ainda em experimento, projetos, leis e decretos que vao
sendo cultivados com cuidados especiais.Ndo vpretendendo fa:zer
um levantamento minucioso quanto a sua aplicabilidade e de-
senvolvimento desde a fecundacao, apenas um arremedo de  or-

denacao segundo as familias e geéneros:

Lei n? 13 de 28 de marco de 1835; espécie antiga
cultivada no campo da acao disciplinar, destinando-se alguns
de seus ramos ao tratamento do abandono de cargo, demissao
e outras micropenalidades aplicaveis aos funcionarios publi-

cos que faltarem aos seus deveres.

. Regulamento n? 60 de 4/abril/1871; contém no seu
interior as atribuicOes e deveres do pessoal da recém-nascida

Inspetoria Geral da instrucao publica,
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. Lei n® 41 de 3/agosto/1892: Pega paquidérmica com
341 artigos com seus incisos e paragrafos, abracando tudo que
enrosca no tronco da instrucao piblica do Estado. Boa parte &

destinada a tratar das atribuicoes, deveres e  penalidades.

. Lei n? 221 de 14/setembro/1897; Miniatura em re-
lagao as anteriores, uma degenerescéncia porém com objetivos

semelhantes.

Lei n® 1960 de 16/dezembro/1906: Exemplar culti-
vado num clima especial, quando a organizacao do trabalho apa-
rece como tematica central nos discursos de Jodo Pinheiro.
Visava atingir o ponto nevralgico da disciplina para o traba-

lho, no trabalho.

Por esse caminho encontramos freqllentemente o Esta-
do normatizando sobre a escola e os trabalhadores do ensine.
Ramos e mais ramos de heras e parasitas foram se alastrando
pela historia e com uma atencao especial para disciplinar,

constituir o trabalhador do ensino:

Decreto n® 2.735 de 11/jan/1910

Lei n® 611 de 18/set/1913

Lei n° 844 de 10/set/1923

Lei n® 869 de 05/jul/1952, variedades que deram
seus frutos e nos legaram alguns ainda em formacao visando mo-
ralizar o,sistema de ensino desorganizado desde suas origens.
Os rumos seguidos pelo sistema de instrucaoc foram ditando as
formas de tudo prever, para diminuir os custos e melhor con-
trolar o trabalhador, pulverizando com penalidades aos  maus

elementos que neste ramo estivessem encrostados.Classifique-se
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ainda neste género, o Titulo V da Lei 6.277 de 27/dez/73, o
Titulo XI da Lei n¥ 7.109 de . 13/out/77, as Portarias 37, de
02/ago/65, 100 de 22/abr/63, 36 de 11/ago/65, 87 cie 01/dez/62,
102 de 20/jan/66 que contem as atribuicoes e deveres do
pessoal lotado nas unidades escolares do Estado, o De-
creto-Lei n°® 477/69,_as diéposigﬁes dos  regimentos esco-

lares e outras flores que ainda estao se abrindo.

Mesmo que todas estas formas de penalidades nao
sejam tao funciongis, elas existem e a qualquer momento po-
de-se executé-la;, tendo ainda como suplentes a instabili-
dade, os baixos salérios, a falsa imagem de carreira,as pre-
carias condigdes de trabalho, formas sutis de disciplinar e

educar a forca de trabalho.

Na oficina, na escola, no exercito, funciona como
repressona toda uma micropenalidade do tempo(atra-
404, ausencdias, internupgoes das taxrefas), da ati-
vidade (desazengao, negligeéncia, falta de zelo),
da maneira de senl grossenda, desobediéncial, dos
discunsos (fagarelice, Ansolencial, do corpo {ati-
vidades "Aincornetas", gestos nao conformes, sujei-
ral), da sexualidade [(imodestia, indecBneial. Ao
mesmo dtempolé utilizada, a tltulo de punicdo, toda uma
senie de processos sutis, que vao do castigo Leve a  pri-
vagoed Ligeirnas e a pequenas humilfhacies. Trata-se
ao mesmo Lempo de tornarn penalizavedis as fracoes
mais tenues da conduta e de dan uma funcdo pund-

tiva aos efementos aparentemente indiferentes do
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aparelho diécipﬂina&.’q

Umn primeiro passo € bem definir os espagos de atua-
cao de cada trabalhador espgcifico e ‘esmiucar ao maximo suas
atribuicoes e deveres,.estipulando minuciosamente o tempo
que deve ocupar em tais atividades e delas prestar contas.
O controle desce a tal nivel que chega a invadir a esfera do-
méstica com atividades bem especificas. Vejamos algumas

atribuicoes da Portaria 100 de 22/04/63.

Diretor: . Planejar nos 3(tnes) ultimos dias de matricula o
trhabalho do ano Letivo, com o concurnso das auxi-
Lianes, onientadores de ensino e todo o cokpo do-
cente. ..
. Rever na la. (primeira) quinzena de agosio, com
suas auxifianes e pessocal docente, o planejamento
gedito.
. Manter em dia os Livros de eschituracao escolar . ..
. Prestan contas do dinheiro da Cadixa Escolaki...
. Apresentan... o balancete das prestagoes de con-

tas dos gastos realizados.

Professor: Conrdigir perdlodicamente, em casa, 054 exercielios
dos aluncs, como as composigoes, problemas, ques -
tionandos. ..

. Manten-se, ... atualizado, Lendo novos Livhos,

frneqlientando cunsos, assdstindo conferencias, etc.

19. Michel Foucault, Vigiar e Punirn, 4a. ed. Petropolis,
Vozes, 1986, p. 159-160.
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. Vestin-se com propriedade e mantern atiifude digna

dentro da escola...

Nomeia o Delegado de Ensino, o Inspetor e seus au-
xiliares difetos como os fiscais dos outros trabalhadores,
como os juizes que aplicam as penas, proibem, prestando as
outras autoridades as informacoes solicitadas sobre assuntos
diversos. FE uma espécie de SMI (Servico Municipal de In-
formacdes), através do qual se monta uma rede de vigilan-
cia do trabalho escolar. Um técnico para cada quadri-
culamento do espago tentando cumprir e fazer cumprir as or-
dens recebidas. Sujeito e objeto de zelo, do bom nome da
repreensao e das penés impostas. Pode responder civil,
penal e administrativamente pelo exercicio irregular de
suas atribuicoes, através de indenizagdo de prejuizo cau-
sado a Fazenda Estadual, através da repreensao, suspensao
temporaria, da cassacao do registro de professor contra 0
qual fique provada a desidia mno cumprimento do dever e
ainda a demissio ‘ou dispensa a bem do servigo, se con-
tratado. A historia nos mostra que as coisas nao eram muito
diferentes, tempos atras. Ao inspetor geral da instrucao
pliblica e inspetores dos circulos literarios competia, en-

tre outras funcgoes:

Impor as penas de admoestacao, repreensdao e  Sus-
pensdo ate 15 dias aos empregados da ALnspetoria
geral que comeferem falias no cumprimento de
seus deveres.

. Instituin semphe que julganr convendente... um
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exame sobre o compontamento dos irespectivos pro-
fessones, ou dinetonres... (Regulamento n® 60 de

4/abr/1871).

Ao diretor da Escola de Pharmacia, incumbe:
Exencen a policia no necinto da escola, procedendo
de modo prescrito nesta Lei e nos nregulamentos
apnouadoé'contna 05 que periurbarem a ordem, e em-
pregar a maioh vigilancia na manutencac de bons

costumes. ( Lei n® 41 de 3/ago/1892).

E tambem vedado aocs professones de qualguern catfe-
gornia ou classe tenem sua residencia gora do Logar
onde estiven a sede de suas 4ungoes,audentarem-se
sem Licenca do inspetor escolan e ocuparem os alu-
neos em misteres exiranhos ao ensino. ( Decreto

n® 1960 de 16/dez/1906).

Apresentarn-se com pontualidade e decenfemente na
escola... manter o silincic e a exactidao e  re-

gularnidade necessarias. (Dec. n® 1960/1906).

Algumas "perolas' cultivadas na historia do pro-
fissional do ensino e hoje avaliadas por alguns funcionarios

mais antigos.

E a genfe pnocdnaua sequir dinedltinhe as recomen-
dacoes. Era vestido de manga, gola e sem decofe. A
gente ena ate maik imponente, importante.Tinha uma
monal com os afuncs, cé precdisava ven. Hoje, nao!

Baguncou tudo. Tambem professor virou  uma codlsa

comum, quase todo mundo e. Professon de hofe
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tambem nao aceita aquefe sistema ndo. A gente exa
mais boba. Tinha umas phofessoras que eram  meic
assanhadas ... e todo munde oLhava enviesade  pira

elas. Ate nos.

Tinha aqueﬂaa que vdnham, de fora, Zrabalhanr aqudi.
Eram foamadas. Viviam falando de Canaa, niam, fa-
Lavam de tudo. A gente monnia de raiva defas, acho
que mais ate era inveja porque elfas eram  for-

madas. ..

Uma vez ate denunciaram uma professora porgue di-
zia que ela ﬁ&o procedia diredifo. AL efes infor-
maram £a na deﬂegacia-ae podia Zirnan efa dagudi mas,
La, disseram que se efa procedesse direito na es-

cola e perante o0s alunos, nao tinha problema.

Cafea comprida nao podia wsarn porgque era Amonra-
Lidade. Mostrnava os contorncs do corpo. So come-

caram a wsar quando o inspetor autorizow.

A dinetora e que precisava ficar chamando a aten-
¢ao. Tinha professora que vinha ate dar aula  com
chinefo de dedo... Se exigia sapato e uniporme

dos aluncs, a professorna tambem nao podia aparecer

desarnrumada.

E ... mas foi-se a Cpoca das vacas gordas e gente
boba! Vem o Estado ou sedi Ld quem mais querendo
sen mae da gente prd indicar ate as roupas que
precdsamos vestin! Ele Leva, ah, se Leva...! Pode

ate Zen fedi, mas a gente vira cowboy fora da Lei.
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Faz o fjogo que efes pensam que d gente faz. Pode
tentan espremer de um Lado mas a gente escapa do

outrno...

Como toda coisa piblica, tenta-se cercar 0S5 espa-
cos, interditar o transito em determinados locais e fazer

aparecer placas fantasmas dando nocao de proibido.

Conca-se o0 ternenc e isofa a escola do resto dos
espagos da cidade. Porteiro na poria, portdo  com
cadeado, placas, nomes, porntas thancadas. Tal como
acontece com outrnos "predios piiblicos™, 0 poden Zor-

. . . -y o 2
na o .Lugan intendito, justamenie pok sen publico. 0
Ao funciondrio publico & proibido:
. Referin-se de modo depreciativo, em informagdo,pa-
recen ou despacho, as autoridades e atos da admdi-
nisthacio piblica, podendo, porem, em trabalho as-
sinado, cnitica-Los do ponto de visia doutrinaric

ou da onganizacao do senvigo.
. Retinan ...qualquen documentic ou objeto da ne-
pariicao.

Promover manifestacces de aprego ‘ou desapheco @
fazen cinculan ou subscreven Listas de donativos

no recinto da repariigaoc.

20. Carlos R. Branddo. Casa de Escofa. Papitus, Campinas,
1983, p. 142Z.
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Valer-se do carge para Eoghan proveito pessoal
em detnimento da dignidade da funcdo.
. Coagin ou aliciar subordinades com objetivo de

natureza partidaria.
Praticar a usura em qualquen de suas formas...

Receben propinas, comissoes, presentes e vanla-

gens derquaﬂque& especie em razao das atmdmig&m?T

A pratica de discrniminagdo por motivo  de haga,
condicao social,nivel intelectual, sexo, chedo ou

convicgdo politica. (Lei m® 7.109/77 - art. 173).

Panticipar de greve e para elfa concorrern (Art.
162 da Constituicado Federal e Art. 6° do  Decreto

Lei n® 1632 de 04/ago/78).

A desidia no cumprimento do dever Caracteriié-se,
segundo o disposto no artigo 13 do Decreto Lei 8.777, de
22 de janeiro de 1946 e no artigo 118 da Portaria  Ministe-

rial n® 501 de 19 de maio de 1952:

pela insuficiéncia de conheciments  da maternia

que fLecdona e dos phocessos de sew enaLnc;

incapacidade manifesta e reiterada de manter a

disciplina em classe;

procedimento incompativel com o bom nome do es-

tabefecimento. .., efc.

21. Lei n® 869, Estatuto dos funcionarios piblicos e civis
do Estado de Minas Gerais, de 5/jul/195Z.
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Sao tais contradicgbes da maquina piblica que  es-
camoteiam o modo depreciativo no qual legislacoes como es-
tas sao dirigidas aos trabalhadores do ensino evque de fato
deveriam ser enderegadas aqueles passageiros que oferecem e
aqueles que ''pegam carona" com a burguesia, para chegarem

la.

0 trabalhador pode ser punido pela insuficiencia de
conhecimento da matéria que leciona e dos processos do en-
sino, entretanto este despreparo do profissional deve-se ao
fato de que o Estado e a burguesia nunca pretenderam a ele-
vacao dos niveis de instrugao do povo, pelo contrario,
tudo fazem para mante-lo na ignorancia, pensam com isso me-
lhor -articularem suas manobras. Pune-se o trabalhador por um
pecado que ele néo.cometeu mas que tem suas origens na omis-
5ao0 dos‘gestores das coisas publicas. Qual trabalhador es-
taria disposto a dédicar-se ao magistério plublico esta-
dual, apos permanecer por 21 anos nos bancos escoiares,- ob-
tendo o grau de doutor e recebendo ao final de carreira  um
salario de 5.226,00? Nao & vestindo o mito da  habilitacao
ou pregando o maior preparc dos educadores que se podera
desentravar o processo escolar. Uma relagao estreita en-
tre escola e sociedade nao pode ser esquecida e o Estado
e a buarguesdia... mostram poucc Lnteresse neal em Lerem Lra-
bathadores-cidadaos instruidos e pariicipanies. A saude e
insthucdo do pove ndao foram nem sac quendidas...Profissionals

competentes nao 4altam mas onde eles se encontrham? a  quem Aefwem?zz

22, Miguel G. Arroyo. Guem de-forama o profpissional do ensino?
Mimeo, sd/, fls 05-06. '
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Como num comando militar, o pessoal lotado nas
unidades escolares do Estado, assim como os alunos, tem
seu espago quadriculado. Alunos repartidos em filas, mas-

culino eAfeminino, maiores na frente, maos para tras, cada
turma em uma sala, obedecendo a idade, novatos e repeten-
tes, condicao social e nivel de aproveitamento, professores
agrupados em niveis e graus, cada um responsdavel por uma
série e obedecendo a marcha do dia de trabalho: abertura
dos portoes. Entrar. - Caminhar para as salas. Parar para
a merenda. Recreio. Filas. Salas e finalmente o toque de
descansar. Toque provisdrio, pois ha os cadernos, questio-
narios, provas, composicoes a corrigir, planos a fa-
zer. Sujeito as penas disciplinares ja enumeradas, ainda
precisa conviver com a tabela de faltas. Cada atraso, um
desconto. Entretanto, ameacgas, fecompensas, ordens, gra-
tificacoes, promocoes, nada adianta. Os trabalhadores vao
aprendendo a conviver com a ilegalidade e dela tiram os en-
sinamentos elaborando sua cartilha de luta. Este  processo

sera abordado detalhadamente no proximo capitulo.

Direitos, Vencimentos, Vantagens e Incentivos

Circulando no mercado de trabalho e encarnacao do
trabalho humano, isto €, soma do trabalho do MEC, do CFE,
CEE, Secretaria de Educacao, DER e de outros trabalhadores-
-professores, o trabalhador do ensino aparece etiquetado
com um preco X. O valor da forcea de trabalho ¢ deteaminado

como o de qualquen outra mencadornia, pelo tempo de Zrabalho
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necessario a sua produgdc e, por conseqliéncia, a sua  ne-
pnodug&o...zg E um trabalho seriado de 1lapidagdo que ad-
quire sua forma final na grande escola que serdo as pro-
prias relagoes materiais de trabalho, onde tenta-se ama-
cia-lo, lubrifica-lo. A tecnologia empregada na fabrica-
cao & a mesma de anos e- anos. Nio hi despesas extras,
alias o processo de producao do trabalhador do ensino
torna~se cada vez mails barato, o que tem alterado. & a
legislacac que o regula. Em cada venda uma maquiagem nova.
0 trabalhadof ora se vende como supervisdr; ora Como pro-

fessor ou regente e em cada venda de sua. forgca de trabalho

vale um salario.

Existem mercadorias que passam anos € anos em-
brulhadas nas prateleiras do mercado, - cutras retornam as
fabricas para a limagem e polimento. Conforme o primof do
acabamento (cursos de reciclagem, atualizacao, treinamentos,
graduagao, pds-graduacao e outros titulos que somam valores)
paga-se um agio para obté-la. Como existe um grande exér-
cito de reserva, O seu preco desce e por esse caminho a
forca de trabalho vai sendo vendida aos poucos,diariamente,
semanalmente, anualmente e até definitivamente: O que di-
zer dos milhares de trabalhadores desempregados ou sub-
empregados: engenheiros, administradores, medicos, pro-
fessores? Alguns dos escolhidos justificam de certa forma

o mito da escolarizagao ampliada. Escolhidos pela  habi-

23. Karl Marx. 0 Capitaf (Livro I, IV, 3-p. 191). 10ed.Sao
Paulo, Difel, 1985. ,



-207-

litagao que possuem. E por ai a escolaridade & prolon-
gada para retardar o ingresso de mais trabalhadores no

mercado de trabalho.

Inicia-se a caminhada em busca do diploma e per-
manece de certa forma uma indefinicdo quanto & funciona-
lidade dos mesmos. ‘A questdo de habilitacdo & encarada
algumas vezes como necessaria, como forma de proporcionar mais
seguranca e conhecimento, outras vezes chega-se a ° duvidar
da necessidade dela e na maioria dos casos ela surge como
um abrir as portas para o emprego € acesso, simplesmente.
Mescla-se a toda esta indefinicao o discurso da habili-
tagao como forma de melhor competéncia no exercicio das
fungoes, como incentivo ao aperfeicoamento . do profissional

e como consegliencia a melhoria do ensino.- Vejamos:

Para o P! a habifitacdo nac € wcessdaria,mas para

04 demads s4im.

Nao ¢ 40 habilitacdo que ¢ necessarnia, & necessd-

ric  sen  capacitado.
E bom, pois da mais seguranca e melhorn conhecimento.

Nao sei definin claro, porque hd muiZtos caminhos a

Ltrhacan.

Habilitagao nao e necessardia, o que vale & a pha-
tica. Ha ftempos atrds quase ndo exisiia propesson

habilitado ¢ a educacaoc ena 60% melfhos.
E boa, mas ndo & suficiente.

Acho que Zenho dominio da maternia que Leciono, mas
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acho que a habifitagao ¢ mecessaria e nac teamined
porgue nao §oi possivel.
As vezes ¢ necessaria, desde gque a pessca tenha

conscienedia do que faz.

Apenfeicoan e semphre necedsario, desde que se4a

habilitacao mesmo.

E necesdania porque 40 depois de habilitada e

que consegud nretornarn ao trabalho.

Da uma base mefLhorn wmas nao ¢ suficiente se nao

houver vocacao para tal,

Naoc s0 a habilitacao mas a habilfidade Zambem, pois

50 0 diploma nac da competencia a ninguém.

Acho necessandia a habilitacdo para o caxrgo se Li-

ver meAmo VoCdcao.

Para mais conhecimentos nao acho necessario, pois
o conhecimento adquirndimos com a pratica do ddia-

~a~ddia.

E um dincentive para as pessoas estudarem e se

atualizarem.

E boa, porque quanto mais conhecimentos  tedricos
voce tem, melhores JAnformacoes voel passard para

quem defas precise.
E uma boa para sen. contrafada.

Sinceramente nao sed. Cate ano thabalhei com uma

disciplina durante 7 meses e me sal muifo bem. E
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Logico que isto ndo quer dizen que sed tudo,  mas
duvido que alguem saia de uma faculdade sabendo fu-
do. Citedi uma experiZncia minha mas como  existem

muitos outhos cargos, nac sed.

Como ficaria neste contexto da habilitagao, os nao
habilitados? Terao de se conformar ‘em permanecer no nivel que
estao ou correrem a caca dos diplomas nos cursos corridos das
indldstrias de ensino. A paoprda dinamica .do capiftal...
necessita deslocar cada vez mais a popubacdo economicamente
ativa... A ampliagac da aécoﬂanizag&o- senvinia, entao, a
um mesmo fempo, para que o capiial pingasse de seu bojo tan-
fo aqueles necessarnios a producac imediata como aqueles que
se alocam nos senvicos, criando dentro desse ambiio a ele-
vacdo constante dos requisitos educacionais e tambem funcio-
nando come justificativa de prolongamento da escolaridade e
conseqllente netardamento do Anghesso dos jovens no mercado
de trabalho, gazendo da propria escola um mercado  improdu-

Iiuo.24

Este preambulo abre os encadeamentos da  poli-
tica salarial, da questdo da qualificacdo, direitos, vanta-
gens, incentivos e gratificagaes, utilizados como elemen-
tos que procuram ''educar' para se poder mais explorar e

também desmobilizar.

As férias, ferias-premio e licencas aparecem como

24, Gaudencio Frigotto. A produtividade da escofa dAmprodu-
tiva... Sao Paulo, Cortez, 1984, p. 99.
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direitos mas por detrds do direito existe a finalidade de
quem comprou a forga de trabalho, de mante-la em boas con-
dicbes psicofisicas e politicamente adaptada. A preservacgao
da forga fisica, muscular e nervosa justifica de uma certa
forma o sistema de licencas. E estas sao também utilizadas
pelos trabalhadores como formas de protesto, -como fuga a

rotinizagao e este aspecto escapa ao controle do Estado.

Fu ia tiran {erias-premio, mas na vou gastar esie
tempo d toa. A gente cusia tanto spra consegudhn

que fem gque pensar bem como aproveilaxr defas.

Tem gente que fala com o peito chedio de orngulho,
que 50 tirou Licenga prd gesiagao ou ainda... que
em & ancs de servico 80 tem um mes de  Licengd...
Nao acho vantagem nenhuma. Moaren pra que? Acho
que sempre que alguem tira Licenca @ porque ta pre-
cisando, seja por qual motivo for, ate pha  namo-
nan o valido. Entdao vai ficar ganhando falta e
deixando o dinheino pros cognes publicos? Enguanto
um deixa de mamar, milhares estac mamando. Posso
nado estar apta para ser trabalhadora  mas POAsAC
muito bem estar apta a desempenhan ouiras funcoes

mais agradaveis (risos).

Sou a camped das Licengas. Esse peso nao Levo pho
timulo. Chego no medico e falo assim: Naoc vim con-
sultan, quero Licenga. Ele poe La o que  quiser:
apendicite, faringite, bronquite, pneumondia, ane-
mia, histerdia... 4ia... ia. E ca estou eu.Cansed de

fazen papel de boba.
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Um mes de f£icenca, voa. Nao da pra descansar, 40
mesmo pra fomar um folego. E a gente ainda fica
pensdando nos alunos! E claro que temos um compio-
misso com eles, mas quando penso que o "patrao"
nao assume nenhum compromisso com a gente nem com

0s alunos, ati ganho fonga. Vou tLiran Licenca mesmo.

Acho que nao vou gosar as fendas-premio. Vou Lha-
balhar enquanto estivern boa. Se nao precisar delas

e bom porque conta em dobre para aposentadoria.

As licencas, convocacoes, substituicoes funcionam
muitas vezes como forma de desmobilizar os trabalhadores,
acirrar a cohcorréncia entre eles. Com a rotatividade ha
sempre um comecar de novo, sondar o terrenc que se pisa, 1m-
pedindo muitas vezes uma agao mais' integrada, uma participa-

¢ao mais ativa dos substitutos.

0 acimulo de cargos € outro direito dos trabalha-
dores do ensino. Direito que vem realgcar de frente 6 sa-
lario minguado e a extensdo da jornada de trabalho. Eco-
nomiza-se nao contratando outros funcionarios, pois cada
contrato implica em mais vinculos com os trabalhadores
do exercito de reserva, enquanto que deixa-lo disponivel
evita-se a criacao de lacos e as pressdes para os con-
cursos e outros direitos. O acimulo Ttedunda portanto na
utilizagao dupla de um mesmo trabalhador que ora atua como
P5A, por exemplo e Trecebe \um,salério X, ora como PZA,

recebendo um salario inferior.

A diferenciagao salarial se coloca atraves dos



-212-

niveis e graus nos quais se encontram divididos os tra-
balhadores do ensino. A passagem de um nivel a outro
culmina com o aumento de 402,00 ao salario anterior. A di-
ferenca de salario do PlA para PBA, totaliza pois em
2.814,00., Mudar de grau (A, B...) implica num aumento que
oscila de 72,00 a 111,00, contando-se para'estas PToOmocoes
a habilitacao especifica alcancada, um tempo X de efe-
‘tivo exercicio. 0 ingressc no magistério é sempre | feito
na classe inicial da carreira, no nivel mais baixo, inde-

pendente da habilitagio possuida pelo candidato, visto que

a mudanga de nivel sO acontece -apds trés anos de efetivo exer
cicio. Mesmo que o candidato ja tenha completado este tempo
de servigo comoc contratado, nao importa. A vida Tecomega
somente ap6s a efetivacio e o tempo que a antecede s0& €
contado para concurso, quingliénios, abonos, férias- premio,
aposentadoria, ou mesmo uma melhor classificacao como convo-
cado. A estabilidade € o premio conseguidc, pois a situa-
cao de contrato sb géra lucro para o Estado pelo pagamento
de um salario inferior e pela negacao dos direitos de pro-
mogao, quinglienio, decénio, etc. Os convocados sdo os tra-
balhadores temporarios usados como forca produtiva quando
o Estado deles necessita e vivenciando mais de perto a su-

perexploracgao.

A politica salarial desempenha pois importante pa-
pel educativo visto que alem da explorag50'dé forca de tra-
balho funciona como mecanismo de desmobilizacao dos traba-
lhadores do ensino. No caso em estudo, o magistério nao

€ um "bico" mas sim uma profissao, um trabalho. O "bico"
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¢ a acumulacao de cargos que em algumas ocasioes ainda €
combinada com outros biscates: venda de roupas, joias. un

pequeno comércio, etc.

A hierarquia entre os trabalhadores estabelecida
pela estrutura salarial transforma a habilitacao quase que
exclusivamente mno trampolim para o acesso. 0 objetivo pri-

meiro € a promocdo no curso € nao havendo espacos para con-

ciliar acumulo de cargos, casa, filhos, e .estudo, muitos
trabalhos da faculdade sao .divididos com outras pessoas
que tem mais tempo disponivel e assim vao participando do

‘jogo. Como pois falar em cassagao do registro de professor
contra o qual fique provada a desidia no cumprimento do de-
ver? Para se eximir da responsabilidade da desqualificacao

do processo de ensino e joga-la ao professor?

E importante salientar que a definicao do sala-
rio & dada pelo cargo ocupado e ndo pela habilitacido do

trabalhador. Todos os supervisores da escola tém o acumulo

de cargos e recebem como, supervisor., um salaric e, como
professor, salario inferior. Outros trabalhadores combinam
0s cargos de manelra as mals variadas. Formas diversas de

exploragao da forga de trabalho, uma vez que existe oferta
de mac-de-obra com qualificacaoc superior a exigida e que
pode ser utilizada sem que isso implique mais gastos para os
cofres publicos.

Localizada nesse emaranhado de fios aparecem as

vantagens, incentivos e concessoes:

[

- adicional de 10% sobre o vencimento, por quin-

qlienio de efetivo exercicio;
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- adicional de 10% sobre a remuneracao por 30 anos

de efetivo exercicio:

- gratificagcao de 20% sobre o grau de vencimento,

a titulo de incentivo 2a produtividade;

- honorarios a titulo de alguma obra modelo  rea-
lizada pelo trabalhador (cursos de treinamentos, especiali-
zagao, realizacao de trabalho técnico e cientifico de in-

teresse da educacao, exercicio.em locais indspitos, etc.);

- auxilio financeiro para publicacao de trabalho
considerado pelo Sistema Estadual como de valor para o en-

sino, educacac e cultura;

- premic pela autoria de livros de interesse do
®*

ensino, etc.

As concessoes permitem ao funciondrio publico fal-
tar ao servigo até 8 dias consecutivos por motivo de casa-
mento. falecimento do conjuge, filhos, pais ou irmacs, hora-
rio especial de trabalho que possibilite a freqllencia regu-

lar as aulas para o funcionario estudante, etc.

Este pai-patrao, que se preocupa com o bem estar
de seus filhos, vai através dessa protecao contrelando 0
trabalbador, visando sua eterna e espontanea submissido e gra-
tidac. Aqueles que se rebelam contra essas manobras sao as ovelhas
negras da familia. ApGs colocadas outras iscas — ajuda de

custo em funcao de transferencia, de remocao para outra

“ Lei n® 6.277 de 27/dez/73. pp. 30-31
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localidade para as despesas de viagem € transporte do
funciondrio e da familia, o auxilio para diferenca de
caixa, as diarias, tudo regulamentado — elas vao sendo

retiradas, minguadas e desaparecem como anda acontecendo tam-
bém com o salario. As idas e Vindés as rTeparticdes  para
' se conseguir um pedaco deste bolo consomem praticamente a
maior parte dele. Neste movimento o trabalhador vai per-
cebendo o carater de exploracdo que esta por tras desses me-
canismos de estimulos e aprende para seu propric interesse

qual a sua melhor posicao neste jogo.

A filosofia das leis, que regulam o trabalho es-
colar, também expressa no proprio estatuto, vem pois co-
locar as relacoes de trabalho como relacoes mercantis in-
dividuais. Nao se trata de trabalhador coletivo. A apro-
priagao ‘do publico pelo privado, atraves do sistema de ne-
presentacac produzira um homem marcado pela duplicidade de
sua natureza — a de cidaddao e a de individuo —... AL, ande
0o Estado politico alcancou seu verdadeiro  desenvoluvimento,
o homem tem, ndc 50 no pensamento, na condciencia, mas na
realidade uma vida dupla, celestial e ferrena — a vida
na comundidade politica em que e consdiderado como sen  cole-

) . . . 25
tivo, e na socdiedade civif, em que atua como parilcular.

£5. Luiz Werneck Vianna. Op. cit. pl 17.
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A Qutra Ponta da Mesma Historia

A historia da constituic@o do sistema de instrucdo
popular vai nos aproximando da forma pela qual foi se con-
solidando este sistema nas grandes linhas de sua atual or-
ganizagéo* e deixando claro que foi uma das areas mais
controladas burocraticamente. E possivel arrolar-se o
caso dos advogados, dos contabilfistas, dos economisias e,
mais rnecentemente, de tecnicos de administracao e espe-
eialistas de nelagoes publicas, estatisticos e psicilogos.
ALE mesmo em sefores para 04 quais nac se exige qualificacdo.
negularn antenicr, como no dos cornetores de imoveis e re-
presenfantes comencdads, a Led veio a estatuin reghas para
a <nvestidura no dineito de exercer a profissaoc e disci-
plinou esse exercioio. 0 Entretanto foi sobre o co-
tidiano da pouca instrucao produzida pela sociedade, pe-
los mestres da arte de ensinar, que a atencao foi mais con-
centrada. Esse campo ndo permaneceu por muito tempo como
dominio estranho 3 regulamentaééo juridica. Porém quanto
maior fica a intervencao do Estado e quanto mais ele se
mete a querer fazer tudo, melhor & avaliada sua inaptidao
para a gestao do publico. Nao conseguindo cumprir com um

minimo de decéncia as incumbencias bisicas que seria sua

obrigacao mnatural desempenhar, como € o caso da instrucao

*

cf. Miguel G. Arroyo.

26. cf. GRUPO Especial para elaboracao do Estatuto do Ma-
gisterio de 1? e 29 graus.
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publica, ao mesmo tempo que bloqueia alguns caminhos, ou-

tros vao sendo conquistados no cotidiano escolar.

As festas de formatura vio perdendo as . pompas
de outrora, o brilho.dos aneis vai se acabando, ficando as
cores escuras das . togas e becas. Nao se ve mais diplo-
mas dependurados nas paredes. Forma-se um canudo com  um
amontoado de papeis para se apresentar nas escolas ou DREs
quando solicitados. E o adeus as ilusdes perdidas e o
inaugurar de um novo periodo historico. Cada dia wuma licao
¢ aprendida. As injusticas cometidas, os descontes,cuja ra-
zao o trabalhador nunca descobre de fato, os atrasos no
pagamento das vantagens adquiridas, o esgotar-se com a
dobra de turnos. E demais. As idas a Delegacia  causando
desfalque em seus orcamentos e a perda de um dia de trabalho
descontado no saldrio, o dinheiro gasto nas passagens e
lanches, a revolta presa, a injustica invadindo os es-
pacos. Cursos de treinamento ou aperfeicoamentoc ministra-
dos em Ponte Nova (sede da DRE), mais dinheiro que pre-
cisa ser desembolsado, férias e finais de semana invadidos.
Vem a greve. Entram a todo vapor. Quando das ameagas de de-
semprego, voltam ao trabalho. Conviver com os dias de gre-
ve descontados em folha pesa em muito o orgamento familiar,
as contas do final de més, as prestagoes... a nao greve.
Porém isso nao significa que os trabalhadores estejam anes-
tesiados. Esta estratégia representa muito a tranquilidade
-no emprego, o saldric pouco mas certo, a politica muito
usada do 'antes pingar do que secar". Estid ail implicita

1 nogao de salario minguado como também o medo de perdé-lo.
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Os trabalhadores sentem-se amarrados, prescs a lacgos que
parecem nao mais se desfazer mas vislumbram caminhos. As
casadas desejam para as solteiras (agora pouquissimas)um em-

prego melhor.

Este cotidiano ja nao mais coincide com a visao
romantizada de professor. A mistica criada em torno do ato
educative, da carreira, vai sendo gradativamente conge-
lada, assim como vem sendo congelado o salario. As mani-
festacoes de protesto pelo agravamento do descaso pela edu-
cagao vio entrando em fervura. F conveniente realcar que
a participagao politica nas organizacdes de professores e
manifestacoes de greve ainda & timida. Contribuem para tal,
alem dos aspectos ja mencionados, lacos ainda fortes das
relagoes de vizinhanca, da troca de favores,. do compadrio,
que inibem algumas iniciativas neste sentido. A propria
monotonia da c¢idade, a falta do que fazer acaba por trans-
formar o 1local de trabalho numa fonte de lazer e & tam-
bém forma de fugir da esfera de trabalho doméstico. Cs
professores vivem com o salario mas nfo chegam a perceber,
de fato, sua precariedade. O marido tem sua rocinha ou se
ajeita de uma forma ou de outra no comércio ou outros ser-
vigos, mno fundo do quintal tem sempre uma horta, frutas,
galinhas, porcos e até um pequeno sitio. Muitas compram
na caderneta e quando recebem fazem uma compra maior onde
entram algumas roupas e até mesmo moveis a prestacao. Umas
moram com o0s pals e vao devagar construindo as casas. Ha
uma permuta de roupas das criancas, onde os membros ﬁais

novos da familia vao aproveitando as roupas dos mais velhos



-219-

e por esse e outros caminhos as dificuldades sao ameni-

zadas.

Outro fator que ainda esta presente e que limita
a maior participacdo dos professores € o seu prestigio so-
cial ambiguo: pobreza e grandeza como simbolo social. Esse
enfrentamento da questdo da pauperizacido & muitas vezes
rejeitado como se fosse ainda possivel conservar o sta-
tus. Algumas casas, as mobilias, joias, roupas, posturas,
procuram embacar aquilo que hoje tornou-se o trabalhador
do ensino. Ha muito que o professor deixou de ser o que
parecia. O mundo do servidor foi se desmoronando e das rui-
nas vai-se construindo aecs poucos um novo trabalhador do
ensino que vai se cansando de assistir a Histéria no Jor-
nal Nacional e no "Minas Geréis” e descobrindo formas de
escrever e fazer  sua propria historia. Fragmentadas  ou
desarticuladas, as pecas deste quebra-cabega vao aos pou-
cos se encaixando, abrindo caminhecs para a compreensao
desse jogo e alargando as possibilidades de reelaboracao
destas questoes. O enigma do- sutil esconde;esconde e de-
cifrado, porque & nesta dimens3ao juridico-legal das re-

lacoes de trabalhe que o Estado se faz Trealmente presente.

As experiencias vividas fora da escola e na es-
cola desmentem o discurso oficial. A escola cai-nao-cai
esta de pé porque € vontade dos trabalhadores do ensino
e comunidade conserva-la. Ela nao se enquadra na catego-
ria de nenhum presente do Estado, mas esta associada
ao esforgo coletive da populagcao de um modo geral. Mesmo

com as sucessivas investidas para separar os trabalhadores,
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ser Pl1, P2, P3... vai aos poucos nao definindo muita coisa,
mas abrindo espago para uma melhor identificacao dessa po-

litica do dividir para vencer.

Que nivel mesmo ce e?
- Nivel baixe, explorada, rale miuda, povao...{pa-
rénteses) N{vel ? afZ hoje... Ce wviw ¢ Bressen
fatando na televisdo aquefe negocio de abono pros
thabalhadones? Dew 250 contos para 04 tnaﬁa—
thadores pobres que ganham ate 9.000,00 por mes.
E nos, onde 4icamos? Indigenzeé,'miéen&uaia, joao-
_ninguém, boia-fric. E olha que a gente naoc en-
trou nessa. Nio sel tambem se a gente entra em al-
guma coisal S0 pro Quadro Peamanente eles deixam
a gente entrarn (risos). Entre em fria, beco sem

satda... Ahh... entrna em GREVE

. Se dew abono pro trabalhadon pobre e nos nao

ganhamos, o que qui a gente @ entao? Nao e thaba-

Lhadonr?
- Trabalhaden a gente €, 50 que nao & pobre... e
misendvel. Dessa vez ndo tivemos proghessac na

canneina, descemos foi de nivel.

0 concurso, o ingresso na carreira, a progressao,

o contrato, tudo serve de motiveo para uma piada.

Sabe ponque as contratadas ndo tem direito a abo-
no, quinglienio e aquefas outras colsas todas? Poi-
que ndoc casaram de paped ‘passado, 40 passaram con-

thato.
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Hoje as serventes foram toman posse. C2s viram o
chique? Doce ilusdo, vac ficar empossadas  ate o

pescoco!

Eta nesoclveu nao tomax posse no Quadro Peamanente.
Disse que o Negainho do Pastoredio iluminow a ideda

defa para nac entrar nessa. (risos}).

Um novo culpado vai surgindo em meio a essa con-
traditdria realidade cotidiana e ja despido das vestes do Su-

per-Homen.

Acho bom a gente continuar brigando aqui dentro,
um espetando o outno, poirgue uma hora a gente val
acabar descobrindo que a codsa e madis em cima e
essa briga agudi dentro nao vad nos Levar a Lugarn

nenhum.

Essa heterogeneidade e riqueza do cotidiano vai se
contrastando com a pobreza daquilo que € proposto for-
malmente e redesenhando, na relagao, um novo perfil do
trabalhador do ensino, ciente de suas desigualdades perante
as leis. E & desse novo trabalhador que cuidarZ o proximo

capitulo.



CAPITULO IV

DO PATIO DA ESCOLA AS PASSEATAS NA RUA

C que se pretende mnos proximos itens & recolocar
algumas questoes que vieram sendo desenvolvidas no trabalho
e centraliza-las em torno da forma pela qual o trabalhador
do ensino enfrenta o cerco e atua neste terreno € COmMO em

caaa luta ele se faz diferente.

E na tentativa de olhar de ffente estes sujeitos,
fotografa-los em diversos angulos, enfrentando a luta ou
mesmo ensaiando os primeiros passos, recuando, assumindo os
medos, olhando de longe e participando da 1inha de frente,
que se descobre o educador-trabalhador atuante que nio se
deixou fascinar pelas cantigas de ninar. As xelacoes de ex-
propriagao do saben, de apropriacdo de um saben novo, engen-
drado nas nefagoes de trabalho assafarniade e de  resistin-
cia, dao-se de maneira articulada no. interich de um mesmo
procesdo: o socdal. Dessa forma, varios sabenes se cruzam
nesse espago,ou pela impOAig&o- de uma nova pedagogia ou
pela negacac da educa¢ﬁo.1

E percorrendo este caminho que se pode avistar um

novo trabalhador do emnsino, lutando contra o anestésico da

- jornada de trabalho cada dia mais ampliada, em condicoes

1. Olinda M. Noronha. 7De camponesa a "madame”. Sao Paulo,
Loyola, 1986, p. 126.
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materiais precarissimas, contra os fantasmas que o ameacam
de morte: contra os baixos salé:ios que para muitos aparecem
como gorjeta ou esmola, contra a desvalorizacgao profissional, o
enfado das rdtinas, afinal, pesadelos que invadem suas vidas
e acabam por desperta-los agitadds ou ainda meio sonolentos,
para um mundo possivel. Mesmo ainda na solidio, o despertar
ja traz em si um embrifo de mudanca que pode caminhar do
individuo para o grupo e também deste para um movimento mais
organizado, conforme o ressoar das experiéncias por eles

vividas.

O ensaiar de passos no dia-a-dia, através de uma
releitura dos trajetos e estudos dos Toteiros, vai confi-
gurando um novo real possivel. O trabalhador vai aprendendo
a se organizar, reivindicar seus direitos, descobrindo nes-
sa v+relacdo as armadilhas colocadas pela organizacao do

trabalho.

Percorridos os fios da teia em todos os sentido§,
descobertos alguns buracos onde se tropeca, cai, para, le-
vanta, caminha, resta pois acompanhar este trabalhador con-
creto, no seu caminhar manso, cauteloso, com medo de cair,
mas caminhando. Como equilibrista, malabarista, gato pin-
gado*, domador de ledces e as vezes o proprio ledo, ele vai
aprendendo com mestria a tracar seu proprio caminho e evi-

tar outras amarras.

“Expressao presente num pronunciamento do nosso governa-
dor, referindo-se aos professores em greve.
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Importa neste ponto, apresentar os trabalhadores
do ensino no seu fazer-se cotidiano, sem "saudades da  pro-
fessorinha que me emsinou o b-a-ba" e trazer ao palco mu-
lheres trabalhadoras que pérmanecem de pe, dao a volta por

cima, sacodem a poeira, cobrando os salarios, melhores con-

digoes de trabalho, afinal um povo em luta por sua liber-
dade.

Revirande Gavetas — Encontrando as (haves

Porta aberta. E hora de entrar. O ritmo nao e

répido, 0 elevador desliza silenciosamente. Nada aparente-
mente novo. Nao ha opgGes, as salas 1a estdo a es@era, um
pouco maquiadas com cartazes; os personagens de Disney,
Chapeuzinho Vermelho, Davi, Lula, jipe, papai, a,b,c.d,e... z.
Um cartaz na porta da diretoria: "Que bom que voce veio!'" Uma
imagem de Nossa Senhora (das Gracas, disseram) quietinha 1la
em cima no espagé a ela reservado. Uma parada,uma reza, um
gesto automatizado: Em nome do Pai, do Filho e do Espirito
Santo, Amém. E preciSO unir os pontos e formar a figura.

Cotidiano, histdria, escola, trabalhador.

Silencio? Nao existe. E aparente. Os passos fa-
lam, o olhar, o rosto, a rotina, os atrasos, o olhar a esmo.
Mil barulhos que trazem o trabalhador entrando em becos sem
saida, perdido, apertado, espremido, esmirrado, incomodado,
resistindo, sonhando, compondo os elos, emendando. Mistura

de mulher, made, filha, esposa, trabalhadora, na escola. Toda
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uma vida, sintese de relacgdes sociais construidas no  curso

do cotidiano.

Assim comeca o dia. Retalhas de historias ime-
diatas e mediatas da escola, do municipio, dos sujeitos en-
volvidos, do social, que vao dando concretudo a constituicao

dessa relacao e aos conteudos da existéncia cotidiana.

Nesse enfoque uma tonalidade mnova vai se espa-

lhando.

Eh, vidinha, ftodo o dia a mesma coisa! Fazern plano,
dan aula, voliar para casa, almogo, meninoé,mwuﬁo;
toman banho, engolir a comdida, pegar ©b objetos,
chegan aqud connendo... UUFA! Nao deu fempo nem de

passan um batonzinho.

Mesmo submetida a esse corre-corre, horario, ca-
lendario, pressa, adaptar-se como pode a essa roda-viva,vi-

da retalhada, essa brava gente resiste.

Eu nao aguento mesmo. Sem empregada, doid cargos
¢ ainda tenho 11 trabalhos: de faculdade prd fa-
zer. Vou tirnan Licenca. Ta uma Loucura.To  Lgual
maquina. Ligada as 5h da manha e vai ate de noite

Gente, nao aguenta Ls40 ndo.

Ja aqui uma percepcgao do tratamentc desumano que

~ " - .
perpassa essa relacao de trabalho. "Gente. nao aguenta 1isso
nao... Vou tirar licenca,” Por esse caminho, ac se reconhecer
meio burro-de-carga, o profissional esta compreendendo de

certo modo as condicoes as quais esta submetido. Ao apelar



para a licenca, uma das formas mais tradicionais de resis-
tencia, descobre-se sujeito explorado mas que bem  conhece
as estratégias de se defender, lutando contra o trabalho,

‘negando este cotidiano, buscando saidas.

A escola vai penetrando nos poros € o COrpo re-
jeita ser atravessado por ela. Uma repulsa em deixar le-
var-se sendo dividida com outros companheiros na mesma si-
tuacdo. HA propagagdo da resistencia, conselhos e um reati-

var os animos dos outros.

Espenan cutubro nada! Tira Licenga de uma vez. En-
quanto c¢& ta thabalhando, o coapo fa quente,ce nao
sente tanto. Nao deixa passar mais tempo nao, des-
cansda Logo! Na hora que parar e que ce val vex
cume gue tava. Junta tudo de uma vez e a vontade e
ficarn s0 de papo pro ak, dormin. E nesta hora que
ce percebe como ta cansada. Num fica te ennclando

nao. Ninguem al e burno de carga!l

Quando voce comecarn a pensar mudio nos alunos,
preocupan, pender sono, Lembra do Estado que nao

pensa nem um pouguinho em voce.

Em todos estes discursos e comportamentos, aparece
uma consciencia politica mais estruturada e o profissional
do ensino da conta de sua mercantilizagao, procurando manei-

ras de afastar-se do modelo de trabalhador desejado.

A gente precisa negocian esse negocio das faltas,
decidin alguma coisa. Esse negocdio de in falkta no

Q.F. lquadro de freqllencia) & atrhaso de vida. Pra




-227-

quem que fica esse dinheino? Prno Estado, nao e?
Nao precisa ficarn andando tanifo na Linha! Ja  que
esse dinheins val pro Estado, ao inves de  pagar
para efe, a gente da esse dinheirno paraa caixa. Al
tambem ndo precisa ficar fazendo premogao sempre.
Pode ate dar quase no mesmo, mas tem difernenca.
A gente ndo vai com falta e economiza as energidas

que fica gastando nas festas. Quando a Caixa  nao

tem, o dinheiro sai e do nosso bofso mesmo.

A novidade disso tudo é que o trabalhador nao se
.rende facilmente 3is dificuldades, vai através dessas formas
simples, fazendo uma releitura, mesmo que nao muito fluente,
das relacdes de trabalho a que sao submetidos, impedindo o

firmar de um tracado mais forte das prescricoes formais.

A alfabetizacao neste sentido & um processo lento,
mas gradual. Algumas palavras levam tempo para serem domi-
nadas: acesso, remogcao, oS niveis e graus, a carreira,o con-
curso, o contrato, outras sdo faceis, nao obedecem a nenhuma

graduacdo de dificuldades: licencas, faltas, salario.

Da entrada neste compartimento a compreensao de
sua condicdo, o caminho € sinuoso, perpassado de avangos e
recuos. Alguns se adiantam, outros vao ficando para tras,ca-
pengando, se arrastando, conjugando a pressa com a impossi-
bilidade de avistar mais adiante. Uma minoria de trabalha-
dores dancam conforme a misica, sao levados ao bailado e
neste grupo enquadram-se os leitores da cartilha das prati-

cas eleitoreiras, aprendendo as ligOes nos capitulos de fa-
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vores politicos, que, embora nio ceguem a visdo da situacgao,

colocam obstaculos para a caminhada,

Esse. time fica de certa forma dividido em grupos:
aqueles que vao se adiantando, assumindo a linha de frente,
no ataque e defesa, outros ainda em meio do campo, aproxi-
mando-se mais dos primeiros que compoem o time maior e al-
guns como banco de reserva e ao mesmo tempo, parte da  tor-
cida, esperando a hora de pegar a carona. Nesse vaivém, aban-
donar a luta & para uns expressamente proibido, para outros
exliste uma confessada falta de esperanca mas 13 estaoc cor--
.rendo no campo, apoiando-se nos mais ativos com o intuito de
se fortalecerem. E o pedido de mais combustivel para con-
tinuarem. E assim esse percurso, carregado de altos e bai-
Xos como a propria rua da cidadé, cheia de redutores de
velocidade. Aqui e ali, mulheres-trabalhadoras assalariadas.
Cada grupo € um caso. Cada um com sua historia, porém rumi-
nando no dia-a-dia sua tatica e tateando a sua maneira em

busca de saida.

Percorrer este universo nao e tarefa facil, uma
névoa parece envolver e ofuscar a visio de espacos possi-
veis. Barreiras aparecem em meio do caminho, na frente,atras,
dos lados e interrompem a trajetdria. O cotidiano da ex-
periencia na escola e fora dela vai ensinando as ligoes.
Diséutindo, ouvindo, silenciando, indagando, olhando de
longe, o trabalhador vai entendendo sua acdo, aprendendo a
questionar seu fazer e nao-fazer, avaliando o papel que de-

sempenha neste jogo.
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Este espacgo contraditério vai mostrando a farta
que razoes nao faltam para entregar-se a luta. Ng entanto,
razoes ou caudas nao sdo o mesmo que atos. 04 Aeres huma -
nos nao reagem do estimulo da fome ou da opressaoc athaves
de nenhuma resposta automatica ou estandardizada de revolta.
0 que efes fazem ou deixam de fazen depende da sua situacao
entre outros senes humancs, do seu envolvimento, sua cul-
tuha, tradicac e expeniéncia. Neste sentido & que devemos
dar atencaoc ao undivenso scciafl e mental dos  trnabalhadones. ..
hessaltando, sobretudo, o conhecimgnta gue possuem a nes-

peito de organizagoes coletivas e formas de plotebto.z

Fixar-se na historia de cada um na diversidade de
suas experiencias, podera dirigir a questio para becos sem
saidas, porém apreender o que hd de comum nas experiéncias
destes trabalhadores, como membros de uma classe, podera le-
var a superacao dos sentidos evidentes da situacio e pro-

porcionar um avancar neste sentido.

Os discursos que se seguem, retratam as formas
como os trabalhadores vao decifrando o avesso, separando o
supérfluo, o sutil, descobrindo segredos, a chave do cofre,
soltando as feras, levados a reboque, arriscando palpites,
repetindo o inquieto e muitas vezes desenterrandoc monstros

que pareciam sepultados. Vejamos:

2. E.J. Hobsbawm e G. Rudé. Capitao Swing. Rio de Ja-
neiro, Francisco Alves, 1982, p. 58.
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Fod diflcil admitin £ss0 éug vou confessar. .. as
cabegas formadas a antiga e confinadas num  Luga-
nejo como o nosso sao mais dificeis de mudar. Fol
diﬁZcLi tambem porgue eu ndo gquenia e  nem podia
admitirn que estava tac pon fora. Ja que eu tenho
uma "hente aberta” era para ten entendido... mas
uma crosta foi se formando junto a abertura e es-
ta se fechando. Neste momento comeced a entenden
como eu estava parada no tempo. 0 que e plor, eu
acho, ¢ que eu continuava caminhando; devagar,man-
cande, mas continuava e pensando que estava na
frente. E juro que acreditava que estava na gren-

te dos outros dagudi...

.. A minha nevolita contra tudo L{sto aumentou. Se
éu tivesse ficadeo cada vez mais para thas seriame-
Lhorn. Pelo mencs conformaria ¢ delxava esse barco
conrner onde a aqua quisesse Levar. Agora estou mals
perdida que coed na agua... Essa educadora, agora
acondada, se perdeuw, mas continuo presungosd. Acho
que acorded primedino, 40 que nao sel ainda o que
fazern da vigilia. Tenho Lido, Lido e Lido. Pesqui-
sado, pesquisado e pesquisado. Estou s0 acumulando
informacoes. E pra que elas nao se toanem "eul-
turna {nUtLL"  estou pendando um meio de wtiliza-fas.
Sei que fLeva tempo e eu sou Aimediatista e sed que
as mudangas demonam e demoram. Sabe o que mais?
Acho que nem Ztenho saco para tentar mudan  afguma

coisa. E se continuo na educacao nac e por vontade,
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z por  interesse, comodismo e falta de condicoes de jogan
tudo pro altoe. Isso, nao conclul agora. Ha muito
ja sed. ..

Nao diredi aos Andicliantes gque estou deéiﬂudida.Peﬂo
conthario, posso ate dar uma forcinha, mas & 0.
Acho que nao dou conta mais. Estou velha para acre-
ditarn que teremos uma chance. Cansada, calefjada e
enofada com tudo iss0 que nos fornaram {a mim e a
maioria das sofredoras)... ache que vou voltar a

cochilanr.

A descoberta da parada no tempo, dos passos a es-
mo, da caminhada complexa e a revolta contra tudo isto. A
inquietagdo, a busca, a destruigao da cotidianidade, a de-
silusao SR historia sendo recuperada aos capitulos, co-

nhecimentos sendo articulados.

As raizes vem de longe e cada dia € um latejar de
novas feridas incomodando a passividade, esgotando a  pa-
ciencia, remexendo as humilhacoes. E o ajuntar das pedras

que apertam o sapato, a resisténcia, os limites: '"uma cros-
ta foi se formando junto a abertura e esta se fechando." A
descoberta que incomoda, o desanimo, a esperanga, os planos,

o acordar, os sonhos, o querer cochilar, a revolta:

A mesma mao que da e a que Zoma.

05 mesmos dentes que sorndiem sdo 04 que mordem. ..

Aqueles do meio do campo entram em jogo, se Vveem

e se reconhecem através do outro:
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Fiquel emocionada naquela reundiao. Ver come ainda
tem professon forte, que fafa, briga, tem coragem,
Luta e entra com tudo. AL, nao tenho jedito prLd
essas codlsas, mas admiro a forca dos outrhos.So de
Lembrar, annepio; Corhe um negoedo corpo afora ...

Mas ¢ assim que a gente precisa ser, tem gque apren-

der.

Algumas sombras vaoc ficando para tras, porém vez
ou outra repete-se o inquieto, jia imaginado cinzas. 0 Al-
fabeto da Mestra aparece em flashes. Vem e vai. Sombra e
luz: Ame seus alunos, bendiga sua profissao, creia no poder
Aa educagao... firme-se em Deus,... venga pela fé... Pai-
nosso que estais no céu, estamos dormindo? Vertigem? Nao ha
tempo para cochilar. Eromessas nao cumpridas, o salario, o)

cruzeiro, o cruzado, o Cruz-Credo.

So Deus, mesmo pode ajudaxr...

Deus? Efe cochilou e esqueceu da gente!
Se num partin pra futa, a gente fdca nessa a vida {nteira..
Chonan pra que? A vida continua!

Porém mesclada vez ou outra de belas cantigas nas

filas:

Eu tenho um burhro gque nao gosita de carnoca
E um mendino que .nao gosta de estudarn

Eu qualquen dia ponho o0 burho na escola

E 0 menino na carnoga a thabalhan.

Eu quero ver o busrinho diplomado

Com anel de advogado
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No eAc@LIE@Lo a trabalhar
E quero ver o menino preguigoso
No varao de uma carnroca
Noite e dia sem cessar.
Bom dia a professora

De novo aqudi estou

Deixed a mamae em casa

Da senhora agora sou
Palma, pafma, palma

Pe, pe, pe

Viva nossa escola

Que gostosa que efa e...

E algumas degeneresceéncias da espécie, altamente

perniciosas a toda a vida profissional, mas ja sob controle

da categoria. O discurso mudando e a pratica ainda um pouco

atras.

Escrneve pra mim aquele pensamento aqudi. Nao me
Lembro dirneito, aquefe... o que fizeste da  4Lon-

zinha que te confiedl?...

— A4, pelfo amon de Deus, esquece .Lsifo. Nos temos

agora e gque craiar outhas coisas (Ergue a cabeca, o

corpo, faz uma pose imponente, imitando o ajeitar a gravata.)

Eu sed, mas efe e tao bonitinho. Eu gosto.

Revirando estas gavetas, ajeitando cuidadosamente

as pecas velhas mno fundo, remendando outras, a experiéncia

do cotidiano atrelada ao trabalho assalariado vai  propor-

cionando ao trabalhador do ensinc a compreensio da sua
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exploracdo e assim ele vai elaborando formas de supera-la .
Os passos vao acompanhando nao so a cadencia dos rufos de
tambores mas a riqueza de outros barulhos que levam a
marchas diferentes. A confugio dos sons (fofocas,brigas) vai
entrando em ordem e vem uma percepgao para alem - do agir
imediato e o avistar da possibilidade de fugir do final

da fila, organizar outro pelotao de resistencia.

O onibus, o caminhar a pé, a pobreza, os MOTTOS
e as estradas da zona rural, a descoberta, mesmo fragmentada
e individual, a descoberta do possivel nestas relagoes de

trabalho bem especificas.

0 burno de carnga sou eu. Quem vadi afudar a genie a

sain dessa? Quem?

A vontade de ser elogiada e valorizada nesse tra-
balho penoso, a percepcgao do abandono e da rotina a qual es-
tao submetidas, tudo isso vai fervilhando e o caldo vai se

entornando:

Esse negocio de Quadro Permanente num ta com nada.
Quando §4iz a opgaoc, achel uma boa... descansar de
sala... mas vai ficar al? Parece que 'taudm dando
0 ceu pra gente, mas ¢ o suplicio, um martindio.
To me sentindo um caco... um paradeino Ao. Pion
que num da nem pra domwmin... Vem menino pra pegan
um Livro, mexe nas estantes, olha... olha e depois
gala: "Eu? Num vou cag¢ar mads servigo pra mim nao!

Lenx Livro? Num vo Leva nada, quero 4sodsego!l” E

ew to al, oh! Adinda {icaram fazendo corpo mole
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querendo que eu pegasse outra coisa e nao biblio-

teca. Belo phresente! Acho gque vou sairn disso. ..

Nao vou fazer nada pra escola. Num precisa mandax
pazer nada. To descrente de tudo. Agora 0 & com
gfulana. ELa qudi fa certa. OLha minha posicdo! (Sen-
tada numa cadeira, um pé sobre o assento e outro
no chao) Quando essa aqui (perna) cansa, thoco e
ponho a outra ca em cima. T cansada disso0,eu que-

ho e mexen, movimentar. ..

Outras formas de resisténcia criadas no proprio co-

-tidiano vao sendo inventadas para maquiar o desanimo e a in-

satisfacao no trabalho e com o trabalho. Muitas das

coes magantes sao cobertas por uma ironia fina, uma

situa-

critica

mordaz e esse comportamento € generalizado na escola. Pia-

das, casos engracados, gargalhadas, versos, repentes, segre-

dinhos de pé de ouvido, comentario das novelas, conversas so-

bre greve, pedidos, perguntas, lembretes, algumas
soes sobre as noticias do "Jornal Nacional", tudo &

dido para dar outra tonalidade ao tempo.

"Sabe a ultima do...?

discus-

divi-

0Lha quem vadi chegando! Pra que este chigue todo?

Mais respeito comigo! Sou da Delegacia de

ensino

(faz trejeitos, imita os gestos das trabalhadoras

da DRE). Vim saber quantos alunos tem na sala,quan-
tas cadeiras estao estragadas e o que foi feito da-
quefe dinheiraadao que veio para a Caixa. E a

greve? a nreposicao das aulas esta indo direitinho?
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E o ciclo basico? Estas apostifas amarelinhas - de
velhas-sa0 para voces. (Finge entregar alguma coi-
sa). Tem tudo: ortogragia, sugestoes de redagdo FX-

CELENTES.

Santa Maria! Cade a toalha da mesa, a jarha, a co-
ca-cola, o0& biscoitos? A delegada ta  chegando!
Oculos de s0f... Enquanto issc, sopa, macarrhdo e

canjiquinha prd nos. ..

Viram o "MG TVU" hoje? 0O homem chamou a gente de
gato-pingado. E falou que pode bennran, esperneat
que efe nac da o aumento. Ja sou P4: professora,

pobre, pisada e pasmada.

0 professon
E da classe da humilhacdo
Por iste ja estou pensando

Em mudar de profissao

Progessora antigamenie
Era uma alta posdicao
Mas hoje em dia, esta classe

So serve de gozacao.

Melhon salanic
Acham que nao merecemos
Entao sera justo

L
Que nos nos esporcemos?

Nao nos pagam bem

Porque 50 trabalhamos 4 horas
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0s t@abaﬂhoa extrha-classe

Estao sempre por fora.

No governo de Helio Gareda
Teve um taf de dia "D"

Ate hofe nao entendi

E nem sei déa "D" que

A respedito da educacao
Nada parece mudan

Pois um povo Lignorante

E bem melhor pra governan

Desia maneirna ja ndo podso Lecionakr
Nem mais pra rnoupa

Is2o ta dando pra comprax

Esse saldrio dd ate prd envergonhar
Eu vou parat.

Eu vou paran

Eu vou parar de Leclonax...

Se fago greve

Ele poe outra em meu Lugan...

Sitencio! Oucam suas atribudicoes:
CAP. 1V
Sao 4uncoes do professon:
Vendea chup-chup, roupa usada, pipoca...

Padi¢... Pedin. .. Padi¢.

Perseguindo essa direg@o € que percebemos que cada

espago fala. As agoes e discursos acesos no trabalhador do
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ensino nao se dao num vazio, mas num espago social bem defi-
nido. Estas atitudes vem mostrar que os pontos das estraté-
gias sao encadeados. Entrar na roda, ser engolido, perder
as esperancgas, ferver o sanéue, ser acometido de  pressoes
altas e baixas, sair da cama, banhar-se em aguas mornas,que-
brar a maquinaria, maquinar outras facanhas sao, entre ou-
tras, maneiras de sobreviver a um sistema que nega aos tra-

balhadores, tudo. Porém eles ai estao,alguns espalhados mas

se organizando para nao se renderem.
Dificuldades na Saida: Redutores de Velocidade

Vista de fora, a integracac na producao e uma coi-
sa que parece claraiarranja-se 0 emphrego e comecd
-5e a ohgandizar. Mas aqud a inZegracao na "classe
operaria’ dissolve-se numa multidao de pequenas
situacoes Aindividuadis, nas quais nao consigo en-

contran um tenneno fiime. (Robert Linhart)

Um dia, um mes na escola pode nao trazer novidades
mas, meses e meses la dentro, descobre-se subterraneos ain-
da inexplorados que observados pacientemente, caso por caso,
fato por fato, vao se juntando paginas, formando capitulos
que amarrados e costurados, compoem a histdoria dos traba-
lhadores do ensino. Ndao experiencias individuais mas expe-
riencias comuns se entrelacando vida afora, compondo um
quadro no tempo. Umas tonalidades vao ficando amarelecidas,
algumas desaparecem e outras sendo acrescentadas pela con-

tinuidade das relagoes sociais.

Como encontrar uma pista? Acompanhemos o ritual.
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Sinal, entrada, filas, salas, chamada, atrasos, faltas e a
percepcdo do continuo deslizar dos ponteiros do reldgio. Pe-
¢as pequenas do quadro facilmente ajustaveis as outras que
parecem soltas; Adigao de cansaco, subtracao de salario e
direitos, divisaoc do trabalho e multiplicacao da revolta =

organizacao do trabalho.

Em meio a tudo isto o trabalhador, um dia mais ani-
mado, outro, corpo pesado, cabeca cheia, medos, vigias... é
- insubordinagao. Maquina emperrada. Defeito em todas as pecas:
giz, carteira, quadro-negro livro didatico e a interrogacao: -
habilitado? para que? Adeus saudades da professorinha. "Ca-
de o aumento? O gato comeu? Nio tem significado as  licodes
do dia: La £Longe, muito Longe,... 0 thes viviam fjelizes,
muito felizes! Mas um dia... Unm dia...’ Apareceu o con-
trole e fdrmas de disciplinamento do trabalhador do ensino,
juntamente com a resistencia destes ultimos. Este universo
aparentemente pobre passou a ser regulado:regulamentos, <coO-
digos, decretos, leis, estatutos. Agora ja ndo & tdo 1i-
vre e simples o tramnsito: tem que ter ingresso, carreira,
licenca, penas, disciplina, concurso, zona rural, Temocgao,
politicos, politicagem e acima de tudo a hierarquizagdo de
fungoes: ... delegado, inspetor, diretor, supervisor, pro-
fessor, bibliotecaria, secretdria, auxiliar de escrita,ser-
vente, continuo servente, chefe de disciplina... gente de-

mais e nao di conta. Uns 12 em cima, outros ca em baixo.

5. Zelia de Almeida. Aconteceu no bosque (pré-livro),2.ed.
Sao Paulo, FTD, 1976, p. 11-12,
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Muitas tarefas: ler o "Minas Gerais', fazer REMG, QI, QF,
preencher fichas, dar aula, datilografar, orientar, apurar,
registrar, recortar, limpqr, zelar, disciplinar. Por que nio

da certo? Brigas, fofocas, choro. E o culpado?

Trabalho dividido, hierarquizac¢@o das fungoes e

como resultado a rivalidade entre os pares.

Vem com aquela caninha de sanita pro Lado da gen-
te... mas e um autoritarismo 40. Enquanto ce con-
corda com a opindiao dela, efa 2 sua amiga mas 4e

forn contha, al acabou...

Aquela fica ali. E efa que envenena a coisa  aqud
dentrno. Poe todo munde no fogo e depois ainda se

faz de vitima.

Vigiar, fiscalizar, inépecionar, manter a  disci-
plina sao tarefas atribuidas aos préoprios pares, caracte-
rizadas pela necessidade de controlar o trabalhador. 0 1ins-
petor, o diretor e o supervisor sdo as figuras-chave desse

processo, entretanto - os outros trabalhadores também entram

nesse esquema. mas:VEMOS. gue arpritica:maiSLQOmpactada.de;jo-
gar agua fria na fervura, colocar panos quentes, vem sendo
revolvida e surgindo novas formas coletivas de tratar a

questao.

Temos que colocar as colsas em pratos Limpos. Nao
adianta ficar querendo tapar o s0f com a peneira.
Vamos colocar as difenencas sim, as vezes um dia

a gente chega num acordo. Se atZ aqui a coisa ndo
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melhorow... fLica essa briga o Zempo Lodo, vamos
mudar paa ver cume que fica. Nada de "deixa iss0
pra £a, vem pra ca, que que fem". Falou, JLnven-

tou? Todo mundo fem que saber, ail nao vai  falar

mais. Quem sabe se assim para com as fofocas. Se
continuan ¢ poique a coisa nao e aqud, e mais  em
edma.

A gente vadi percebendo quem pisa a gente de  venr-
dade. Vai aprendendo e enxerngando mefhor as codsas
e ve 0 quanto a gente ta sozinha. Levar as codlsas.
pro Lado pessoal nac vai ajudar a resolver 04 pho-

blemas. Acaba ficando no mesmo Luganr.

Por mais que esses mecanismos de disciplinamento
Vimpegam a identificacao de interesses comuns de classe e
visem romper os lacos de solidariedade, estes nao sao to-
talmente destruidos. Essa relagao hierarquizada vai se afrou-
xando e os trabalhadores vao percebendo que os outros na-
vegam no mesmo barco. Questiona-se a posigdao daqueles que
tentam se impor pela ameaca, pela forga, pelo cargo que ocu-
pam,alargando o campo de percepgao desses aspectos. A lu-
cidez sobre como sao manipulados no trabalhao, faz com que se
desenvolvam tracos que vao se constituindo nesta luta e
que levam. a denuncia da situacao atual bem como a procura de

meios para enfrentda-la.

OLha gente, vefam bem minha posicao! Eu §ico enitre
a faca e a espada. Eu tambem sou mandada e nao sou

eu Aozinha que vou resolver 04 problemas da escola.
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A gente fem que Lufar. Dia 9 (dnil) vem umd  pa-
ratisagae ai. Vamos pra rua, vamos nos unii e re-
clamar as coisas com aguele gue pode e deve nos dar
Nao vamos fLcar em casa. Fazer paraldisacdo em casa
nao nesolve. A gente vem pra escola e 4az uma he-

f4Lexao sobre ¢ porgue desta paralisacdo.

Justica sefa fedita! Eu ate nao gosto muito dela mo,

mas que teve um cambalacho contra ela, isto teve.

Esse ano as codsas melhoraram bastante., Num  %a
aquelfe ambiente de antes, onde a gente tinha  ate
medo de abrin a boca pra falar alguma coisa...Toda
vez que eu entrava aqui, punha o pe diredlto na

frente e rezava ate ¢ Credo.

As fofocas e brigas vao diminuindo, mesmo que  se
tente controlar o ritmo, o tempo, as faltas e outros peca-

dos, o perdao sempre aparece.

Ele nao aparece em nenhuma reunido, ndo enfrega as
notas em dia, falta e nao avisa... tem La seus mo-
tivos, mas tambem dentrno da sala, da conta dired -
tinho do necado. Tem uma cabeca e tanto. .. Agonra,
o outro, pelfo amon de Deus, s0 falita perder a ca-
beca! Ainda bem que faz p&nie de uma minoria.Se a
gente oLhan bem, ve que as codsas estdo caminhando.

0 pessoal ta mais madunro.

As formas de aprendizagem que os trabalhadores de-
senvolvem para conviver com as ameagas de faltas, fechamento

de classe e vigilancia do horario, indicam outros rumos tra-
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cados, dife;entes daqueles propostos formalmente. Mesmo com-
preendendo e vivenciando as amarras do cotidiano de traba-
lho, essas mulheres-trabalhadoras também participam de
sua gestagao. O medo do fechamento de classes e diminuicao
das vagas levam as trabalhadoras a sair pela zona rural e
grotas, a procura de alunos. Arruma-se roupas, sapatos, la-
pis e cadernos. Ainda para fugirem a fiscalizacao da DRE,
quanto as exigeéncias do numero de alunos em cada classe,apa-
recem em muitas listas, alunos fantasmas, mae e pai fantas-
mas e esse processo vai longe. Alguns desses, sao promovi-

dos, eliminados, reprovados e a corrente continua.

Esses aqud sao0 04 fantasminhas. Tem ate o0s gemeos.
Robento Canfos e Carlos Robento. Eles vac sden
promovidos. Sao excelentes. Agora esse Paulo Edu-
ardo vadl tomarn bomba. Me da mudic trabalho! Tem
dia que eu esquego ¢ ponho presenca pra ele, de-
podis precisa apagar, e ainda atrapalha as  contas

*
que faco pra ajeitar tudo naquelfe REMG.

Se defunto vota, viuva monta recebe aposentadonia,
deputado bionico necebe salario, poa que aluno

fantasma nao pode fregllentarn escola? Me ‘exp££que

* Registro Geral do Estabelecimento de Ensino, onde consta o
resultado final (aprovados-reprovados) por idade, segundo a
série e 0 sexo e ainda a mobilidade escolar: matricula ini-
cial e final, alunos admitidos, afastados por transferencia
e abandono, encaminhados a classe especial, etc.
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Dinedto e dineito. Nao somos Zodos fguais perante

a Led?

Saoc nestes caminhos que os profissionais se en-
contram como categoria. Todos sao réus e cumplices. Estas
mesmas ameacas que funcionam para separar os trabalhadores
acabam por uni-los. Nestes momentos nao existem rancores,bri-
gas, fofocas, supervisor, diretor, P1l, P2, Regente ou ser-
vente. Sao todos trabalhadores unidos, pela exploracio e
desconfianga quanto as politicas de gestao do plublico.Alia-se
a este enredo a ambigliidade vivida pelos especialistas e ou-
tros que na escola sao chamados a fiscalizar a ordem e a
disciplina, para que haja bom andamento do trabalho. Ao mes-
mo tempo que sao especialistas ou do gabinete, sido também
professores, possuem dois cargos. Como pois equilibrar o
mandar, vigiar, controlar com o ser mandado, vigiado e con-
trolado? Até o diretor, que também ja foi trabalhador de 1i-
nha, tem ai seu espaco, devido ao fato de que sua perma-
nencia no cargo obedece ao som da valsa da politica 1local.
Candidatos a Prefeitura ja tem na pasta o nome da eleita di-
retora. Mesmo que esta ocupe o cargo por mais de uma gestao,
é '"convidada' pelos oufros,trabalhadores a participar da

corrida.

No interior desta questdo, € importante chamar a
atencao para o salario mais elevado daqueles agentes en-
carregados da agdo disciplinadora e como.isto & jogado de
maneira sutil. Fiscalizadores da ordem e disciplina dos
subalternos, ocupando degrau superior na hierarquizacdo das

fungoes, resta portanto obedece-los. Entretanto,como também
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exercem a funcdo de professores, sio usados duas vezes, por
um lado como agentes disciplinadores exigindo . determina-
dos comportamento dos subordinados e, por outro, como tra-

balhador de linha, resistinao.

Esta questEO jd foi abordada em itens  anteriores
mas recoiocada porque vem aprisionada i carrogaria da dis-
solucao dos direitos coletivos numa multidao de direitos in-
dividuais e destes Gltimos em outros tantos mais individua-
lizados, estratégia super-refinada, visando transformar a
escola numa arena de luta livre, onde todos devem por lei ser
inimigos. Também ai o tiro sai pela culatra. Esse mnevoeiro
nao impede que o0s trabalhadores desenvolvam uma agao con-
traria, articulada a seus interesses imediatos e contra as
regras do jogo proposto pelo Estado que também por seu la-
do € desafiado 1 alterid-las constantemente. Uma espécie  em

formacdo, a titulo de lembranca, € a nova modelagem dada ao

Quadro Permanente.

Os trabalhadores ndo desistem e saem a procura de
seus direitos, atras dos bienios, quinqlenios, contratos,
acumulacdo de cargos, substituigoes e outros. Os fios sao
tio emaranhados e cheios de mintcias que muitas vezes nao

se sabe bem de quem € o direito. Contrata-se, por exemplo,

um professor e apos os contatos com o diretor, inspetor ,
telefonemas e idas a DRE ou mesmo SEE, outro trabalhador
descobre que o direito era seu. Dispensa, novo contrato,

brigas, fofocas. Uns atigando os outros, sendo levados a to-
mar partido e se unindo na resistéencia por ja haver vi-

venciado situagoes semelhantes.
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Ficaram esquentando minha cabega. Comecaram a  me
chamar de boba, que o0 dineito era meu e que eu ti-

~

nha que futax.

Vou Levar isso0 ate o fim. Fica pensando que a gen-
te e boba. A delegacia fala uma codlsa, a  Lnspe-
tora outha e a diretora cutrna coisa. Fica queiendo
¢ confundin a gente. E olLha no que da! A gente
acaba brigando e vira uma fofoca s0. Mas eu nao

vou desistin facilmente ndo.

Esse negocdio de in  a DRE enche o saco. Chega  £&
¢ falam assim com a gente: "Ndo & comigo, procura
fufana, espera, va ao 39 andaxr, & £d no 29, volta
depodis que a delegada 1a viajando. Quanto mais tem-

po ce deixa passar,mais ennola sua vida.

Ue, Defegacia & phd isso mesmo, pra enkolan sua

vida.

Esse “negocio & assdim mesmo, se num for atrnas, in-
sdstin, danga. Fudi La protocolar meus papedis dia 21
de novembro. Telefonei antes e o que pediram eu
Levedl. Depois, dia 28 veio um oficio de £ad  pe-
dindo mais documento e que eu comparecesse com un-
gencdia. Volto £a mais duas vezes e pica aquele jo-
go-de empurra. Ninguem esclarece nada. Defegada via-
jando, eu sem tempo, vem Natal, Ano Novo e 45 dia
& de janeino consigo arrumar tudo e ainda tive que
¢bperan umas duas horas prd mulher me atender. Que

urgencia ¢ esta? A gente corne athas, mas a coisa
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num anda. € assim mesmo mexer com Estado!

Esta em jogo uma politica educacional que preju-
dica, além dos milhares de ‘trabalhadores todo o processo edu-
cativo. E a guerra para vencer o trabalhador pelo cansacgo,
porém ele resiste e vai avancando a descoberta daqueles que
0 jogaram neste atoleiro. A briga no interior da escola ain-
da persiste, surgindo porém um maior nivel de compreensao
dessas amarras. Aqueleﬁ que entram em contendas péla - dis-
puta de lugares, tentam, apos acalmar os animos, esclarecer

com o outro a situacao.

Veja minha posicao! Ndo estou brigando com  voce

mas procurando meus direifos.

Is40 nac e briga pessoal.Sei que na hora o sangue
ferve, a gente falfa o gue nao deve mas, se a gente

deixa passan, gica prejudicade nesta hisionia .-

Ao mesmo tempo que essas medidas administrativas
separam os trabalhadores,também os reiinem, peis de uma  forma
ou de outra todos ja participaram desse jogo de perde-ganha.
Aquilo que um vive e sofre repercute nos outros, sendo mui-
tas vezes necessario e exigido tomar partide da situacao.
Alguns problemas mais delicados sio levados is reunioes,
para votacao, independente do parecer da DRE e tenta-se des-
ta forma ir transitando estes espacos minados. Outras vezes,
grupos se unem para ajudar um outro menos experiente, de-

satar suas amarras.

A pratica tem nos mostrado que talvez ai, neste

tratamento individual dado aos problemas coletivos apresentados
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pelos professores, resida um veio que mereca ser explorado
dentro da atual organizacdo do trabalho, para melhor pen-
sar os limites colocados a organizac3o dos trabalhadores do

~

ensino.

Sinal Verde: Pode Passar

Um dia acorndei

Thinta e tantos anos

E o dia a dia que se acumula

¢ a idade que pesa

nao nos ombros come uma carga
mas na menie no corpo nos atos
como um fardo.

Tern tinta e tantos anos

suphimiu sonhos que eu acalented
Podiam sen trninta os anos

mas nac tantos (trabalhadora do ensino)

Trinta, quarenta, cinqllenta e tantos anos. Dez ,On-
ze, dezesseis, vinte, vinte e um de magistério. Praticas e
saberes provenientes de outros dominios da vida entrecru-
zando e interpenetrando o dominio escolar e este por sua vez
invadindo o primeiro. "E o dia a dia que se acumula’', his-
torias que se entrelacam. Filhos-alunos, marido~patrao, ca-

sa-escola, dinheiro necessario-saliario pouco, presenca € au-
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sencia em casa - presenga e ausencia na escola, mulher-mae, es-
posa, avo, filha, amante, trabalhadora. Plamos, sonhos, desejos,projetos,

tateios, titubeios aqui-acola.

E toda uma vida. Pensa bem, issc & sendo! Dez anos
prd mim & muiZo tempo. Dentro de uma sala de aula,

duplica.

0 nao saber por onde comecar, o sonho com as me-
tas a serem atingidas, a doce ilusao de que se pode acabar
com a evasdo e repeténcia, a persistencia dos mesmos proble-
mas. E entﬁo; onde esta o erro? Préemios, quadro de honra,.dis-
ciplinar, chamar a professora de "Dona', nada adianta. Per-
der-se. Comegar de novo. Como incentivar a freqllencia, me-
lhorar o relacionamento entre os pares? Por que oS obje-
tivos da escola para os filhos do povo se perdem em melo
a tantos papéis, métodos, técnicas? Nao resolve exigir mais
dos companheiros. Tentativas, seculares. Nao sai nada. Ex-

plorar o outro e ser explorada. Ser sugada, perder a cor e

a coragem,

Acho uma bobageira ficar Lendo codsa de educagao.
Le... 28... cabeca ferve. Edsa coisa num vai  mu-
dar nunca. Duas paginas e o sono., Agora to  Lendo

2 codisa Leve: Nova, Capricho e ate tard.

OQutras especialidades da casa: a divisao do  tra-
balho na escola, os limites do espago de cada trabalhador,os
chefes, a dilapidagao e imobilizacao da forga de trabalho,

as leis, o estatuto, o regime disciplinar,tempo,horario, ca-

lendario, pressa, vencimentos, a resistencia presente na es-
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pera ansiosa das sextas—fei:as, nas zombarias, na auto- iro-
nia do corpo caricaturado — "cada dia descubro uma rTuga'-s
nas montagens e cartazes que Se fazem com as figuras de nos-
sos governantes, da recusa em se faiar sobre a escola, fora
dela, afinal, resisténcia que esta a flor da pele e reves-

te-se de miltiplas formas:

Ficamos conversando mas 40 saiu assunto de esco-
fa. Parece praga. A gente quer sdair da escola mas
ela ndo sai da gente. E bom falar da vida,dos amo-

rnes, dos homens, do prazei...

- £ o arrastar dos dias que pesa na mente, No COT-
po, nos atos como um fardo. E o repetitorio, o enfado das
rotinas, o desfilar de giz, quadro-negro, planos de aulas,
>§1anos. Trabalhador apto a buscar outras estacoes.Adquirem
a passagem das diretas para diretbr, acrescentada a  outras
piginas soltas da historia de sua participacdo nas lutas da

categoria.

Precisamos fazer alguma coisa. Do jelto que esta
nao da mais. 1s80 aqui td um caldeirao a 100%, o

caldo ta grosso.

A caminhada em direcdo i organizagao da categoria
& alterada repetidas vezes pelos limites impostos ao cotidia-
no, onde se aplica doses excessivas de toxicos para 1impe-

dir a gestacdo sadia de um contra-saber.

Gente, esse goveano & muito forte, a gente  perto

dele num representa nada. Somos um zero a esquenda.



