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RESUMO

O Projeto Politico Pedagogico de uma escola, além de precisar ter compromisso
com a qualidade, é fundamental que seja construido de forma participativa,
possibilitando a vivéncia do processo democrético.A proposta desse estudo é refletir
e discutir como o Projeto Politico Pedagogico devera sair das gavetas de arquivo
das escolas e tornar-se uma estratégia de acdo-interacdo da Comunidade
Educativa, com propostas de acdes objetivas e exequiveis, visando ofertar um
ensino de qualidade e enfrentar os desafios da escola de forma participativa e
democratica.Aprofundando os conhecimentos sobre a conceituagdo e a relevancia
do projeto politico pedago6gico, como referencial teérico foi utilizado autores como
Dalmas (1997), Gandin (1997), Vasconcelos (199), Veiga (1998), dentre outros que
discorrem sobre o tema.Foi abordado o processo de construcdo participativa do
Projeto Politico Pedagdgico, questionando o sentido pleno da participacdo e o
porqué da necessidade da sua construcdo de forma coletiva, seguida da discussao
sobre a utilizagdo do mesmo como estratégia de acdo e interacdo da comunidade
educativa. Também foi discutida a necessidade da convivéncia democratica,
avaliando a relacdo de como a comunidade escolar devera articula-se para sua
construgdo de forma coletiva, na certeza de que essa vivéncia é essencial para o
crescimentodo grupo numa perspectiva de melhoria na qualidade do ensino, e no
conhecimentoda equipe da grande relevancia das dimensdes Pedagogica,
administrativa, financeira e juridica pois abordam aspectos que organizam o
trabalho na escola transformando-a num organismo vivo, com identidade propria.

Palavras - chave: Projeto Politico Pedagogico. Acao-interacdo. Participacao.

Democracia.
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1 INTRODUCAO

O tema da agédo-interagdo na escola ganha cada vez mais relevancia em
diversos ambientes. Sdo frequentes as discussfes visando a melhoria da qualidade
do processo ensino-aprendizagem, sob a o6tica de uma participagcédo e envolvimento
de toda a comunidade educativa na premissa de uma gestdo democratica. Ndo ha
mais espacgo para o0 modelo de gestdo autoritaria e tecnocratica.

Uma das melhores ferramentas que a escola tem em méos e |lhe possibilita
essa gestdo democratica € o Projeto Politico Pedagogico (PPP). Deste modo, o PPP

da Escola Municipal Professora Ana Morais Pessamilio, busca:

[...] definir meios para que a escola possa alcangar seus objetivos,
maximizando o seu potencial e criando 0s recursos necessarios para
superar dificuldades ja observadas ou de possivel provisédo, adequando a
escola a modernidade e as exigéncias da sociedade (PPP, 2015, p.4).

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) devera ser uma
estratégia de acdo-interacdo da comunidade escolar, utilizando a aplicagdo dos
meios disponiveis, para criar condi¢cdes favordveis compropostas de agbes com
metas definidas. A¢cbes e metas essas, com vista a alcancar objetivos especificos,
que em instdncia maior € a melhoria da qualidade do processo ensino-
aprendizagem.

Portanto, essas acdes devem se pautar em relagbes de reciprocidade, de
coletividade, ou seja, o PPP deve ser um instrumento de acdo que visa ajudar a
enfrentar os desafios do cotidiano da escola de forma participativa e democratica.

Diante o exposto, 0 que se pretende neste artigo € refletir e identificar de que
forma o Projeto Politico Pedagdgico podera sair da gaveta de arquivo da Escola
Municipal Professora Ana Morais Pessamilio, que é a referéncia e o objeto de estudo
do presente artigo, e tornar-se um instrumento com propostas de agdo objetivas que
visam ofertar um ensino de qualidade. Além disso, espera-se que estas propostas
ndo sejam construidas e dominadas por um grupo centralizador, mas de forma
coletiva, com a participagdo de toda a Comunidade Educativa.

Assim, a pretensao deste Trabalho de Conclusédo de Cursoé abordar o tema
de modo que possa perceber o Projeto Politico Pedagdgico como uma estratégia de
acao-interagdo da comunidade escolar. Este estudo aborda questdes de como o agir
e o0 interagir da escola com a comunidade educativa, numa agdo participativa

assumindo a pessoa como valor essencial e agente do processo.



Vale ressaltar que a acdo participativa € um dos elementos do problema e,
por isso, merecerd maior atencdo em diversos momentos do trabalho, uma vez que
decidir-se pelo processo participativo envolve, por vezes, conflitos de ideias,que sé&o
vélidosna busca pelo envolvimento dos membros da comunidade educativa. E a
certeza da vivéncia do processo acao-interacdo € essencial para o crescimento
participativo do grupo e a concretizagdo do processo de construcdo democratica do

Projeto Politico Pedagogico.



2 DESENVOLVIMENTO

O presente século estq vivenciando um paradoxo desconcertante. Ao
mesmo tempo em que se propde um mundo globalizado, hd um intenso
enaltecimento do individuo, ou entenda-se, individualismo. As grandes mazelas da
sociedade, em geral, como violéncia, desemprego, consumismo, tém deixado as
pessoas perplexas, desalentadas e distanciadas.

Esse distanciamento tem se refletido nas escolas, na medida em que muitos
estdo preocupados apenas em cumprir seu horario de trabalho e suas “obrigacdes”,
sem criar vinculos com seus pares.

E neste contexto que este Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado
“Projeto Politico Pedagodgico: estratégia de acdo-interacdo da comunidade
educativa” toma um significado especial.

Para construir a identidade da escola, faz-se necessario que todos que nela
estdo inseridos conhegcam sua realidade e a partir dessa realidade construam o0 seu
Projeto Politico Pedagdgico, numa perspectiva de chegar ao ideal que o grupo
pretende alcancgar no seu fazer pedagdgico, operacionalizando a¢des para atingir as
metas pretendidas pela comunidade escolar.

Como ja mencionado, o PPP é a identidade da escola, pois é o que d& vida
ao processo ensino aprendizagem, mas, para que iSSo ocorra precisa ser construido
por todos e esse fazer é um processo, que deve ser vivenciado na integra e avaliado
periodicamente para constatacdo das acOes operacionalizadas que repercutiram
positivamente e o que devera ser redimensionado para melhoria do fazer educativo.

Corroborando com a afirmagéo anterior, Veiga assim se expressa:

Projeto ndo € algo que é construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocréaticas. Ele é construido e vivenciado em todos os envolvidos
com o processo educativo da escola. (VEIGA, 1998, p.13)

Sem essa conscientizacdo sera apenas um documento para satisfazer
autoridades que lidam com o fazer burocratico do sistema educacionale isso é
necessario, porém, para a Escola Municipal Professora Ana Morais Pessamilio, o
PPP é um documento que ultrapassa os muros da escola, pois envolve toda a
comunidade escolar e nesse sentido envolve o curriculo tanto nas areas do

conhecimento quanto o curriculo oculto.
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Os alunos da escola tem saberes antes mesmo do conhecimento formal e
estes chegam até a escola e necessitam de valorizagdo, aprimoramento para haver

transformacéo e apreenséo dos conhecimentos e na formacéo integral do educando.

2.1 O que considerar como Projeto Politico Pedag6gi  co

O Projeto Politico Pedagogico é uma proposta de trabalho da escola, onde
se explicita a forma de trabalho, ou seja, como a escola conduz o processo ensino-
aprendizagem e o que o educandéario se propde ainda a fazer para melhorar a
qualidade de ensino e promover uma participagdo/interacdo entre escola e
comunidade.

Na verdade, mais que uma proposta, € uma ferramenta da qual a escola
deve langar m&o na condugédo da missédo da escola. Deve estar presente no dia a
dia da escola, norteando as estratégias de acao e abrindo caminhos para que o0s
mecanismos de interagdo previstos possam ser concretizados.

Entre outros aspectos é um instrumento que define a missdo da escola, a
visdo de homem, de sociedade, de curriculo, de aprendizagem, de avaliacdo, de
conduta ética e moral, os direitos e deveres de todos da comunidade escolar. Neste
projeto, a escola se propde a desenvolver nos alunos habilidades, potencialidades,
criatividade e a cidadania, visando o desenvolvimento integral dos alunos.

E neste sentido que o PPP confere sentido & préatica pedagdgica, porque €
através dele que se organiza o processo de trabalho na escola. Ele direciona a agéo,
oportunizando escolhas, sendo decidido em sintonia com a realidade. Busca diminuir
a distancia entre a realidade e a utopia a partir da consciéncia do desejado e o
vivido. Nessa perspectiva devem estar presentes os aspectos filoséficos que séo os
procedimentos conceituais e operacionais. Para tanto a escola faz a seguinte
reflexdo: Que tipo de ensino quer oferecer para os alunos? Como vai acontecer e
quais as agbes devem ser operacionalizadas para alcancar os objetivos da escola?
Essas acdes devem ser organizadas de modo a promover condigdes que favoregam
o desenvolvimento das diversas areas do conhecimento.

E a busca de um posicionamento:

- Politico, onde se tem a visdo do ideal de sociedade e de homem. Politico

porque segundo Kant apud Oliveira (2005) a formacdo do sujeito ético, do cidadao
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gue tenha condicbes de fazer sua insercdo comprometida na sociedade sao
premissas da educagdo emancipatoria.

- Pedagdgico, pois define a acdo educativa e as caracteristicas que deve ter
a instituicdo que planeja. D& oportunidade de meios para participacdo social.
Pressupfe metodologia, contetdos, significados.

O Projeto Politico Pedagdgico deve expressar uma ideologia, uma filosofia,
uma linha politica e pedagégica. E o projeto maior da escola. E a identidade da
escola. Suas caracteristicas, sua filosofia, enfim, toda a organizacdo da escola. E
dele que nasce todos os projetos especificos e 0 Regimento Escolar é o documento

gue o legaliza.

2.2 Afinalidade/relevancia do Projeto Politico Pe  dagdgico

A finalidade do Projeto Politico Pedagogico é nortear estratégias de acdes
da escola. E“ser um canal de participacio efetiva, dar um referencial de conjunto
para a caminhada, ajudar a conquistar e consolidar a autonomia da escola, ser um
instrumento de transformacédo da realidade”, segundo Vasconcellos (1995, p. 145).

A importancia da proposta € que esta é coletiva, dindmica, democrética. Um
Projeto da Escola para a Escola, visando alcangar objetivos comuns,
proporcionando condi¢cfes para que o aluno compreenda a realidade social em que
esta inserido, e assim, possa exercer sua cidadania. Boas (1998) adverte que a
escola tem o direito e o dever de organizar o trabalho pedagdgico que contribua para
a formacéo do cidadéo.

Sem o Projeto Politico Pedagogico a escola fica sem direcdo, pois nele se
esclarece a misséo da escola, ou seja, 0 caminho que ela tem de percorrer, a partir
de sua situacao real, com o objetivo de atingir as metas que ela deseja alcancar, que
€ um ensino de qualidade através da execucédo dos planos tracados pela escola.

Segundo Veiga (1998, p. 15):

[...] Construir um Projeto Politico Pedagdgico significa enfrentar o desafio da
mudanca e de transformacéo, tanto na forma como a escola organiza o seu
processo de trabalho pedagdgico como na gestdo que € exercida pelos
interessados, o que implica o repensar da estrutura de poder da escola.

O PPP é de extrema importancia, pois sem planejamento é impossivel ter

éxito no ensino-aprendizagem. A escola é uma instituicdo onde estdo inseridas
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pessoas de diversos contextos socioecondmicos e culturais, se ndo houver um

documento que a direcione, ela corre o risco de se perder no caminho.

2.3 Uma construcédo participativa

A concepcado de educacgdo da escola é o referencial que deve nortear os
procedimentos, atividades e as organizagcbes administrativas, pedagogicas e
curriculares, para a elaboragdo de um Projeto Politico Pedagogico.

Na elaboragdo do PPP deve-se definir como se deseja a estrutura e
organizacdo da escola, o processo de Planejamento, o curriculo, os objetivos, a
metodologia, a avaliacdo, a disciplina, a relacdo professor-aluno, os relacionamentos
na escola com familia e com a comunidade. A escola deve construir seus proprios
caminhos, sua trajetoria e sua cultura que a distingue das outras escolas.

Segundo Vasconcellos(1995, p 143) o PPP é “um elemento de referéncia
para a caminhada”, portanto,necessita ser sempre repensado, planejado,
diagnosticado e avaliado. Na construgéo e implementacdodesse Projeto na referida
escola, foi realizadauma pesquisa e foram estabelecida pontes com o dia a dia da
escola, possibilitando reflexdes e agbes num agir e interagir constante. Nessa
construgdo houve oportunidade de se planejar e fazer coisas que realmente
importam, utilizando-o como um instrumento de intervencéo da realidade.

O PPP dé consisténcia, articula¢éo, sentido de unidade e sustentacdo a todo
o trabalho da escola e, assim, a clareza da caminhada devera ser conquistada
através de acdes concretas. Ele s6 consegue ser uma referéncia para a
caminhadase os participantes da comunidade os reconhecerem como o tal
Identificarem-se com ele, algo dificil de acontecer quando nao participaram do
processo de construcao.

Mais do que um texto “bem elaborado”, recheado de palavras rebuscadas, o
que se espera € que seja um instrumento de transformacdo da realidade. Mais
importante do que a elaboracdo de um Projeto mirabolante, o que se deseja é que
se propicie o envolvimento e o0 crescimento das pessoas, através de uma

participacdo efetiva nas propostas de agdo da instituigcéo.
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O Projeto Politico Pedagdgico deve permitir escutar as vozes de seus
interlocutores, pois devera ser um trabalho concebido, executado e avaliado por
todos numa construcéo coletiva do conhecimento.

Na elaboracdo do Projeto, todos tém oportunidade de se expressar, de
manifestar ideias, desejos e esperancas. Construido participativamente € uma
tentativa da educagdo de resgatar o sentido de coletividade, de interagdo, de
reciprocidade. Dalmas (1997, p.20) afirma que “o processo participativo visa
envolver todas as pessoas da instituicdo escolar na busca comum e na
responsabilidade pelo todo da instituicdo” e ainda acrescenta que “a participacdo, no
processo decisorio de alunos, professores, pais, determina nova orientagdo da acao
pedagdgico-administrativa da escola” (DALMAS, 1997, p.20).

Na elaboracdo do PPP podem surgir alguns “obstaculos” que venham a
interferir na sua construgdo. A principio constata-se o comodismo, ou seja, ndo
querer sair da inércia e apostar nas mudancas advindas das propostas de acdes.
Outro fato recorrente é achar irrelevante a elaboragéo tedrica, considerando que o
importante é a pratica. O conformismo também é um fantasma que assombra os
“corredores” das escolas, onde se ouve vozes dizendo que ndo adianta falar nem
mesmo relatar, pois nada de novo vai acontecer mesmo.

E necessario desenvolver acdes concernentes a diversas leituras para a
conscientizacdo da equipe de que € necessério conhecer a teoria para ndo cairno
senso comum, fazer leituras do conhecimento dos pares associando teoria e préatica
pois a falta de experiéncia de se trabalhar em grupo, escutar o outro e expressar
ideias, acatar sugestdes, buscar o envolvimento de todos os participantes é fator
primordial para a construcdo dessa identidade expressa no Projeto Politico
Pedagogico da escola.

Gandin (1997) assim se expressa:

Trabalhar participativamente significa estar um grupo num processo de
construcéo de suas ideias e de sua prética, de tal modo que todos estejam
caminhando no mesmo rumo, com cada pessoa e cada grupo de pessoas
realizando suas tarefas proprias. Isto quer dizer que cada um traz suas
ideias, sua paixdo, seus anseios e suas dificuldades e todos juntos véao
organizando este tesouro e decidindo sobre ele a cada momento (p.133).

Portanto, a construcdo do PPP deve buscar o real envolvimento de todos
para a superagcdo de quaisquer dificuldades, pois quando o0 sujeito se sente
importante peca da construcdo, ele se sente como parte de um todo e responsavel

pelo funcionamento com sucesso do Projeto.
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2.4 Estratégia de acao-interacao

Para que a construgcdo e a implementacdo do PPP sejam bem sucedidas,
alguns principios devem ser observados. Principios que garantirdo o sucesso do
Projeto como mecanismo de agdo e de interacdo da escola com a comunidade
educativa.

Como estratégia ou mecanismo de acdo, no PPP deve se constar a
explicitagdo clara das suas metas e das condigbes objetivas. E cabe aos
profissionais da educacdo a responsabilidade de assegurar o atendimento aos
objetivos e metas buscados pela instituicao.

Nos objetivos e metas estabelecidas pela escola, cabe a busca pela
qualidade, pois em educacédo, a qualidade deve ser priorizada, uma vez que é ela
qgue garante a formacao plena do individuo, enquanto cidadao.

A escola se abrindo para a participacdo dos sujeitos da comunidade
contribui para a instauragcdo de uma melhor convivéncia, de um ambiente
democrético e do exercicio da cidadania.

A democracia deve ser o principio da gestdo escolar. A gestdo da escola
deve estar intrinsecamente ligada a ideia de democracia e cidadania, o que implica
no reconhecimento de que todos s&o iguais e isso se traduz no dever de se
assegurar condigfes para que os profissionais tenham espaco para questionarem,
de se desenvolverem para que possam exercer seu COmpromisso com a sociedade
e de criar condigbes de acesso e permanéncia na escola, possibilitando que todos
os alunos tenham oportunidade de frequentar uma escola de qualidade.

Para Bussmann (1998, p.37) “néo se trata de elaborar um documento, mas
de implantar um processo de acédo-reflexdo, que exige o esfor¢o conjunto e a
vontade politica da comunidade escolar”.

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser considerado uma estratégia de acao-
interacdo da comunidade educativa, pois através dele é que serdo tragados 0s
planos e metas objetivas para que a instituicio oferte um ensino de qualidade,
projetado de forma coletiva e democratica, com cada membro da comunidade
cumprindo o seu papel, assumindo a responsabilidade, acreditando na importancia
de sua participagéo.

A equipe pedagogica cabe o comprometimento com o processo do ensino-

aprendizagem. Aos gestores o0 dever de serem 0s agentes condutores para tirar o
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PPP da gaveta do arquivo e coloca-lo em prética, proporcionando oportunidades
para que a comunidade escolar o conhega, analise, discuta, reveja proposicdes e
apresentem propostas de melhoria.

Dentre as oportunidades para que haja uma relagdo mais estreita entre
escola e comunidade, criando mecanismos de interagdo entre estas, estd o
estabelecimento de parcerias na construgéo e implementagéo de diversos projetos,
eventos, promogdes de jogos que envolvam pais / alunos / funcionarios e incentivos
a participacdo em Associacdes de Pais e Mestres.

Dentro da legalidade, a escola deve abrir seu espago para a atuagcédo da
comunidade tanto na discussdo de seus problemas e busca de superagdo destes
como também como espago de convivéncia e solidariedade sociais. Afinal, a escola
ndo deve ser vista apenas como 0 espago que detém e repassa conhecimentos,
mas como uma instituicdo que promove o pleno exercicio da cidadania, da
solidariedade e da reciprocidade.

Para que a escola possa construir o seu Projeto Politico Pedagdgico, a
participagdo de todos, é condicdo essencial. Isso contribui para a democratizacao
das relagbes de poder no ambito escolar, e pode levar & intervencdo no préprio
sistema de ensino. Nesse sentido isso s6 ocorre se na vivéncia do fazer pedagdgico
seja realizado um trabalho de formacdo de exercicio da cidadania de toda a
comunidade escolar. A escola tem de provocar o estranhamento de acdes de
concentracdo de poder para a comunidade com um todo agir para transformagéo
desse espaco tdo importante, pois s6 uma educagdo de qualidade gera mudancas
de forma qualitativa.

Mas, Padilha (1998) adverte:

Nao podemos pensar que a gestdo democrética da escola possa resolver
todos os problemas de um estabelecimento de ensino ou da educacédo. No
entanto, sua implementagdo é, hoje uma exigéncia da propria sociedade,
gue a vé como um dos possiveis caminhos para a democratizagédo do poder
na escola e na prépria sociedade, pois, a escola deve formar para a
cidadania ativa e para o desenvolvimento (p. 79).

Se no atual contexto vive-se numa sociedade democratica, e a escola é o
canal de formagédo de cidadédos para viver essa democracia, a escola tem essa
funcdo social que é a preparacéo de cidadaos que saibam expressar seus anseios,
sentimentos, suas ideias, porém com autonomia, pois ndo podendo cair no conceito

de senso comum, mas, de conhecedores do mundo em que vivem, sendo capazes
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de serem transformadores do entorno em que vivem e em qualquer outro lugar que
vierem a fazer parte.

N&o tem como formar esse cidaddo se a transformagdo ndo partir deste
organismo Vivo que € a escola, pois ela € uma organizacdo que lida com pessoas,
dotada de raz&o que podem ir muito além do que Ihes é ensinado.

Ndo se faz cidadania, se ndo der voz e vez aqueles que fazem parte da
sociedade. E impossivel a formacdo cidadid se a escola pesquisadando souber
vivencia-la, dentro e fora dos muros da escola.

Por isso a proposta de construcdo e implementacdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola, objeto dessa pesquisa, deve ser compreendidonuma
perspectiva de pratica educativa de forma coletiva.

Nesse sentido o PPP (2015, p.5) da escola ressalta que:

A escola prima pela preparacdo para a vida, oportunizando aos alunos
tornarem-se cidad&os participativos, que se posicionam de maneira critica,
responsavel e que utilizam o dialogo como forma de mediar conflitos e de
tomar decis@es coletivas, cidaddos que construam sua prépria historia.

Assim a construcdo, implementacdo e vivéncia do projeto politico
pedagogico, devera ser construida sobre uma visdo nova e dindmica, e a partir da
estratégia de resgatar a confianca entre as pessoas, mediante o trabalho préximo a
comunidade e o esfor¢go em envolver os pais em um plano de atividades escolares.

Diante do exposto agestdo democratica leva ndo apenas ao
desenvolvimento da préatica participativa, mas a autonomia, a solidariedade, ao
respeito e ao comprometimento de todos, visto que a escola passa a ter liberdade
para escolher seu caminho, e consequentemente ser uma escola dotada de
autonomia para redimensionar seu curriculo de forma a desenvolver um trabalho
com equidade e de qualidadepara promoc¢ao do desenvolvimento da comunidade na
gual esta inserida.

Compartilhar de modo constante e aberto as informagfes, mantém a
mobilizacdo de interesse e esforgos, pois proporciona 0 apoio € 0 encorajamento
para os integrantes da equipe estarem associando esfor¢os, quebrando resisténcia e
eliminando divisdes trabalho. A falta de comunicacdo afasta a escola do
cumprimento de sua funcdo social e impossibilita a participagdo da familia na vida
escolar dos seus filhos que € um direito subjetivo tanto das criangas quanto dos

pais.
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A construcdo em conjunto acontece quando a participacdo esta
fundamentada na igualdade real entre as pessoas. Nesse sentido, a democratizagéo
no interior da escola se efetiva por meio da criacdo de espagos de participacdo e
decisdo, nos quais professores, funcionarios, alunos e seus pais discutam
criticamente o cotidiano escolar.

A funcdo da escola é a formacdo de individuos criativos, responsaveis,
solidarios e participativos. Para atingir esses objetivos, € necessario mobilizar
pessoas e criar situacdes que deem oportunidades iguais para todos, envolvendo
pessoas sem o habito de falar em publico ou tomar decisGes, ajudando-as a

desenvolver essas e outras habilidades importantes para a participagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Enquanto profissionais da educac¢do neste novo milénio, o que se deseja é a
colaboracdo na construcdo de uma sociedade equanime, solidaria, que ofereca
oportunidades para todos. Onde as pessoas serdo criticas, participativas,
qguestionadoras, trabalhadoras. A escola tem o dever de promover em seu espago
um ambiente de participagédo e de interagdo, propiciando a formagédo de cidadaos
plenos, capazes de compreender sua realidade e interagir na sociedade,
transformando-a.

A educacédo é sindnimo de poder e esse poder que possibilita reflexbes e
gera transformagé&o. Assim, educar pressupde transformar.

Mas, quando mudar? A hora é agora. Como mudar? Corrigindo dia a dia o
gue precisa se corrigido.

Administrar a mudanca € o desafio das escolas da atualidade. Construir uma
estrutura sélida que possa suportar as crises e estar preparada para mudancas
sempre.

E precisodefinir que horizontes a escola quer para a realizacéo de acbes e
uma tomada de posi¢do quanto a grandes linhas de agdo. Precisa-se decidir que
tipo de escola se quer ter, que tipo de profissional e o cidaddo que pretende preparar
para a sociedade.

Assim, pode-se dizer que a escola é um lugar de esperanca, de desejo. E o
lugar social no qual a expectativa de mudanca € o traco mais marcante. Esse desejo
profundo de mudanca para melhor, presente em todos os que atuam na escola, faz
com que esta assuma a caracteristica de ser o lugar do desejo humano de
aperfeicoamento. A escola constitui-se no lugar estratégico de mudanga do sistema
escolar.

Decidir-se pelo processo participativo envolve por vezes conflitos que sao
validos na busca pelo envolvimento dos membros da comunidade educativa. Isto
guer dizer que cada um traz suas ideias, seus anseios e suas dificuldades e todos
juntos vao organizando o PPP e decidindo sobre ele a cada momento.

A participagdo exige presenca, reflexdo, vivéncia e o Projeto Politico
Pedagdgico construido participativamente é uma tentativa no campo da educacéo

de resgatar o sentido de coletividade, de interacdo, de reciprocidade.
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