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ndo, de certa maneira, e tanto quanto possivel, o
descaminho  daquele que  conhece?  Existem
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pensar diferentemente do que se pensa, e perceber
diferentemente do que se vé, é indispensdvel para

continuar a olhar ou a refletir.

Michel Foucault



RESUMO

No entrecruzamento de relagdes de saber e direito a diferenca, a pesquisa realizada
com mulheres dirigentes sindicais interroga a produgdo de subjetividades
focalizando, no conjunto dos movimentos sociais, 0 movimento sindical da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) e sua performance a partir da intercorréncia da
década de 1980. Estuda-se a conjun¢ado saber-poder na atividade sindical, inserindo a
nogao relagido com o saber numa rede conceitual capaz de oferecer novas interpretagdes
a essa nogdo. A partir da utilizagio do aporte foucaultiano, interroga-se a
mobilizacdo do sujeito diante dos dispositivos da atividade sindical e a maneira
como essa posicdo participa da produgdo do préprio sujeito. Parte-se da premissa
que, na atividade sindical, a politica de género organiza estratégias de poder, formas
de saber e continuos convites para que o sujeito entre em relacdes de forca consigo
mesmo. Sendo assim, a conjugacdo saber-poder ndo é tratada do ponto de vista da
relacdo entre teoria e prética e sim a partir da constituicdo de um saber na atividade
sindical, admitindo-se que formulagdes, conceitos, op¢des tedricas sdo investidos
institucionalmente de rela¢gdes de poder. Compreende-se a relagdo com o saber como
parte integrante do jogo de fabricacdo das diferengas. Por isso, formulam-se as
seguintes questdes: O que estd em jogo no momento de ingresso das mulheres nas
direcoes sindicais? Como essas mulheres dizem de si mesmas? Que ambivaléncias
manifestam em relagdo a identidade reguladora e aquela que se propde na atividade
sindical? Que deslocamentos produzem diante da gramaticidade estabelecida pelo
dispositivo politica de género?  Nas entrevistas, formula-se uma questdo

mobilizadora para desencadear as narrativas: “conte sobre sua trajetéria de ingresso
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na diregdo sindical, iniciando por onde vocé achar que deva comegar”. Considerava-
se que a pergunta sobre a trajetoria admitiria uma perspectiva temporal longitudinal
na qual se poderia entrever uma forma das entrevistadas posicionarem-se diante de
si, que remeteria a um jogo de poder-saber sobre si. A partir das narrativas,
identificam-se as técnicas utilizadas pelas entrevistadas na fabricacdo de
subjetividades que, em meio a relagdes de poder-saber, indicam a forma como as
dirigentes sindicais experimentam as rela¢des sociais a partir de um lugar sexual.
Busca-se identificar as modalidades da relacdo que as entrevistadas estabelecem
consigo mesmas — definir-se entre o &mbito puiblico e privado, entre a intimidade e a
politica. Constata-se que aprender a estratégia de posicionamento no interior do
movimento sindical implica em posicionar-se, em ver-se e atribuir valores ao seu
posicionamento, em inverter os proprios argumentos utilizando-os de modo
estratégico. O encontro com referéncias que, no campo da cultura, problematizavam
o acesso das mulheres aos espagos de poder politico, permitiu as dirigentes uma
atividade original. Conclui-se que as dirigentes fizeram uso da tecnologia que
propdem uma estilizacdo das condutas ndo por uma caracteristica intrinseca do
feminino, mas por oposicdo a demarcac¢des das relagdes de poder. Enunciando em
suas distintas escolhas um modo ativo de viver o préprio corpo, as entrevistadas se

transformam e se redefinem.

Palavras-chave: saber-poder; subjetividade; politica de género; dirigentes sindicais.



RESUME

Dans la bifurcation des relations de savoir et de droit a la différence, la recherche
réalisée avec des femmes dirigeantes syndicales interroge la production de
subjectivités en se focalisant, dans l'ensemble des mouvements sociaux, du
mouvement syndical de la Central Unica dos Trabalhadores du Brésil (CUT) et sa
performance a partir du cours de la décennie de 1980. S'étudie la conjonction savoir-
pouvoir dans l'activité syndicale, en insérant la notion relation avec le savoir dans un
réseau conceptuel capable d'offrir de nouveaux interprétations a la cette notion. A
partir de l'utilisation dés idées de Michel Foucault, s'interroge la mobilisation du
sujet devant les dispositifs de l'activité syndicale et la maniere comme cette position
participe de la production du sujet lui-méme. Approprie la prémisse que, dans
l'activité syndicale, la politique du genre organise des stratégies de pouvoir, formes
de savoir et continuum invitations pour que le sujet entre dans des relations de force
avec lui méme. En étant ainsi, la conjugaison savoir-pouvoir n'est pas traitée du
point de vue de la relation entre théorie et pratique. Elle est analysée a partir de la
constitution d'un savoir dans l'activité syndicale, en s'admettant que des
formulations, concepts, options théoriques sont investis institutionnellement de
relations de pouvoir. Se comprend la relation avec le savoir comme partie intégrante
du jeu de fabrication des différences. Donc, se formulent les suivantes questions : Ce
que est en jeu au moment d'admission des femmes dans les directions syndicales ?
Comment ces femmes disent de lui mémes? Quelles ambivalences manifestent-elles
concernant l'identité régulatrice et a I'laquelle il se propose dans l'activité syndicale ?

Quels disloquements produisent devant la language établie par le dispositif politique
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du genre ? Dans les entrevues, se formule une question mobilisatrice pour déchainer
les récits : « parle-toi sur ta trajectoire d'admission dans la direction syndicale, en
initiant par ot tu veux commencer ». Il se considérait que la question sur la
trajectoire admettrait une perspective longitudinale dans laquelle une forme pourrait
de anticiper une maniere des interviewées se placer devant lui mémes, laquelle il
enverrait & un jeu de savoir-pouvoir sur lui mémes. A partir des récits, s'identifient
les techniques utilisées par interviewées dans la fabrication de subjectivités que, dans
les relations de savoir-pouvoir, indiquent la forme comme les dirigeantes syndicales
essayent les relations sociales a partir d'une place sexuelle. Il se cherche identifier les
modalités de la relation que interviewées établissent avec lui mémes - se définir entre
le contexte public et privé, entre l'intimité et la politique. Il se constate qu'apprendre
la stratégie de positionnement a l'intérieur du mouvement syndical implique de se
placer, a se voir et attribuer des valeurs a son positionnement, a inverser les
arguments en les utilisant ce de maniere stratégique. La rencontre avec des
références que, dans le champ de la culture, mettent em question l'acces des femmes
aux espaces de pouvoir politique, a permis aux dirigeantes une activité originale. Il
se conclut que les dirigeantes ont fait utilisation de la technologie qui proposent une
stylisation des conduites non par une caractéristique intrinseque du féminin, mais
par de l'opposition a des démarcations des relations de pouvoir. En énongant dans
leurs distincts choix une maniere active de vivre ses corps lui-méme, les dirigeantes

se transforment et se redéfinissent.

Mots Clés: Savoir-pouvoir ; Subjectivité ; Politique du genre; Femmes syndicalistes.
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1 INTRODUCAO

Em minha pesquisa de mestrado, tomei como problema o alcance das politicas
educacionais na garantia do direito a educagdo. A investigacdo se voltou para as
agdes do poder publico, focalizando fundamentos da elaboragao e o direcionamento
de politicas educacionais, articulados por trés elementos: o contexto politico
econdmico, a fungdo social conferida a educacdo escolar, a competéncia atribuida ao
municipio na garantia da educagdo. O percurso tragado nesse trabalho evidenciou
que a progressiva ampliacdo dos direitos sociais resulta da construgdo de espagos
politicos de representacdo de interesses. Assim ocorreu no contexto da década de
1980, quando a luta pela ampliacdo da participagdo politica abriu espago para a

demanda por relagdes igualitdrias e pelo direito a diferenca.

A emergéncia de novos setores na configuragdo politica do cendrio brasileiro
instaurou uma forma de sociabilidade que, pressupondo a emergéncia de conflitos,
extrapolou o limite dos direitos previamente definidos. Através de uma nova pratica
coletiva, os movimentos sociais demonstraram que é no interior da sociedade que a
politica se faz, e quebraram a representacdo que via no Estado o inicio, o meio e o fim
da politica. No momento de elaboragdo de minha dissertacdo de mestrado, apenas
anunciei esse deslocamento do locus da agdo politica. Ao final do trabalho, restou
como problema a compreensdo das relagdes entre politica e educagdo no interior da
rede de conflitos e antagonismos produzidos pelas experiéncias desencadeadas por

movimentos sociais.
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Essa tese se inicia com esse deslocamento: considerar a politica fora do ambito
do Estado. Para além do Poder que dominaria o corpo social, impondo-lhe sua
racionalidade, busco compreender as relagdes de poder mdltiplas e passiveis de
andlise. As lutas por afirmacdo de identidades e a dentincia de que as bases da
politica — universalidade e igualdade — foram construidas mediante exclusdes e
silenciamentos contrapdem-se ao ideal de autenticidade univoca que constitui o
sujeito moderno. No entrecruzamento de rela¢des de saber e direito a diferenca,
interrogo a producdo de subjetividades focalizando, no conjunto dos movimentos
sociais, 0 movimento sindical da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e sua

performance a partir da intercorréncia da década de 1980.

Minha insercdo profissional na Escola Sindical 7 de Outubro colocou-me
diante de novas referéncias que tratam da dimensao politica da produgdo de saberes,
problematica de raizes extensas no campo epistemolégico e nas teorias pedagégicas.
Partilho da premissa formulada por Di Ruzza e Schwartz (2003), segundo a qual a
formacao sindical é locus privilegiado em que se estabelece a confronta¢do de saberes
multiplos. O encontro com esses saberes apresenta uma exigéncia analitica que
emerge da atividade sindical: compreender e interpretar o movimento da sociedade e

dos mundos do trabalho.

Na inser¢cdo, como formadora, no Programa Relagdes de Género e
Fortalecimento da Organizacdo de Mulheres, estabeleci a génese dessa pesquisa. Nos
cursos de formacao sindical em relagdes de género e trabalho que coordenei, percebi
que o adédgio “saber é poder”, tdo caro as dirigentes sindicais, ndo se refere apenas a

produgdo, reconhecimento e legitimacdo de saberes, embora essa dinamica tenha
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uma importancia muito grande. Trata-se, a0 mesmo tempo e com o mesmo grau de
importancia, da producdo de sujeitos no interior desse dinamo, que ndo pode ser
desvelada a partir das relagdes cognitivas de aprendizagem. O saber é ao mesmo
tempo aprendido, questionado, produzido e produtor. E o ato de aquisi¢io de uma
experiéncia — as formas de inser¢do nas rela¢des de poder — e a produgdo de novas
experiéncias — a recriagdo de novas relagdes e a (re)criacdo de si nessas relagdes. Em
que medida o “saber em trabalho” produz efeitos que vao além do questionamento a
legitimacdo de saberes situada na polarizacdo entre conhecimento cientifico e saberes

da experiéncia?

A nocao de relagio com o saber tem sido aplicada para desvendar essa
complexidade, abrindo perspectivas importantes para a interrogacdo sobre a
produgdo de subjetividades em contextos de relagdo de saber. No capitulo 2 trato
dessa nogédo e aponto sua capacidade explicativa. Analiso as abordagens baseadas na
sociologia da relacdo com o saber que interrogam a mobilizacdo dos sujeitos a partir
dos sentidos conferidos as atividades realizadas. Ha uma énfase nos processos de
produgdo, formalizagdo e legitimacdo de saberes de modo que, nesse intersticio, sdo
investigados aspectos identitdrios: procedimentos singulares de realizagdo da
atividade informados pela histéria de vida, memdrias, experiéncias. A relacdo com o
saber refere-se a mobilizacdo dos sujeitos, ndo s6 frente ao ato de aprender, mas no
envolvimento ou rentincia de se produzir a si mesmo. A relevancia aos processos
psiquicos inconscientes que participam da producdo do préprio sujeito e articulam os
vinculos que estabelece com o mundo complementam esse amdlgama. A

complexidade da nocdo relagido com o saber abre perspectivas importantes para a
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interrogacdo sobre a producdo de subjetividades em contextos de relagdo de poder.
E nessa medida que a considero uma nogédo chave para interpretar os deslocamentos
que as mulheres dirigentes sindicais realizam por meio dos dispositivos de uma

determinada prética discursiva.

Entendo que a atividade sindical opera uma pratica discursiva a medida que
coloca em funcionamento um conjunto de enunciados estrategicamente constituidos
a estabelecer jogos de verdade que “ganham corpo em conjuntos técnicos,
institui¢des, esquemas de comportamento, em tipos de transmissdo e de difusdo, em
formas pedagoégicas, que ao mesmo tempo as impdem e mantém” (FOUCAULT,
1997: 11). Desse modo, estudo a conjuncdo saber-poder na atividade sindical,
inserindo a nogao relagido com o saber numa rede conceitual capaz de oferecer novas
articula¢Oes interpretativas. A partir da utilizagdo do aporte foucaultiano, interrogo
a mobilizagdo do sujeito diante dos dispositivos da atividade sindical e a maneira

como essa posigdo participa da produgdo do préprio sujeito.

Interessa-me pensar a atividade sindical como um campo no qual se fabricam
discursos que definem a verdade sobre o sujeito e se estabelecem praticas que
regulam seu comportamento e mediam rela¢des, sempre conflitivas, com os outros e
com a proépria interioridade. Minha hipétese é que a articulacdo saber-poder e
género, como ocorre na atividade sindical, poderd exprimir aspectos da relagdo com
o saber, especialmente “o trabalho do saber”, na fabricagdo de subjetividades.
Entendo que, na atividade sindical, a politica de género organiza estratégias de
poder, formas de saber e continuos convites para que o sujeito entre em rela¢des de

forca consigo mesmo. Sendo assim, a conjugacdo saber-poder ndo sera tratada do
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ponto de vista da relacdo entre teoria e pratica na atividade sindical. Tratar da
constituicdo de um saber na atividade sindical é admitir que formulag¢des, conceitos,
opgOes tedricas sdo investidos institucionalmente em rela¢des de poder. No capitulo
3 destaco as técnicas utilizadas na politica para mulher trabalhadora, nomeada politica
de género a partir de 2003. Considero essa politica como um dispositivo da pratica
discursiva articulada na atividade sindical a medida que organiza, produz e incita
um conjunto de saberes. Esse conjunto se manifesta por meio de estratégias de agdo,
de regulamentos, documentos, reflexdes politicas, programas e clausulas de
negociagdo, que conjugam uma unidade complexa constituida por pecas
heterogéneas. Que mecanismos conduzem e sedimentam o dispositivo politica de
género na prética discursiva instaurada pelo movimento sindical da CUT? Como se
conjuga, nesses mecanismos, a dinamica saber-poder? A andlise das
regulamentacdes e das reflexdes produzidas na politica de género pode esclarecer

essas operagées.

Frente a politica de género, os ideais que definem o masculino e o feminino se
desestabilizam e se deslocam, provocando uma dispersdo que desarticula o registro
“classe trabalhadora”. E com essa tensdo que se confrontam homens e mulheres,
dirigentes sindicais, que elaboram e se inserem nos dispositivos da politica de
género. Compreendo a relagio com o saber como parte integrante do jogo de
fabricacdo das diferengas. O que esta em jogo no momento de ingresso das mulheres
nas direcoes sindicais? Como essas mulheres dizem de si mesmas? Que
ambivaléncias manifestam em relacdo a identidade reguladora e aquela que se

propde na atividade sindical? Que deslocamentos produzem diante da

17



gramaticidade estabelecida pelo dispositivo politica de género? Esse foi o conjunto

de questdes que mobilizou a pesquisa com mulheres, dirigentes sindicais.

No capitulo 4, discuto o desenvolvimento metodolégico dessa pesquisa,
considerando como principal desafio a presenca da subjetividade da pesquisadora.
Minha inser¢do no movimento sindical, primeiro como dirigente e, posteriormente,
como formadora estabeleceu uma aproximagdo com as entrevistadas que antecedia a
pesquisa. Como previ, o pertencimento a mesma comunidade discursiva das
entrevistadas facilitou a coleta de dados. Acontecimentos, situagdes e,
especialmente, a gramaticidade da atividade sindical — ou seja, o vocabuldrio
especifico que ai é produzido e acionado, demarcado por relagdes de poder — me
eram familiares. Entretanto, essa familiaridade produziu um grau de interferéncia
que atribuo as representagdes prévias das entrevistadas a respeito de mim e aos
pressupostos que eu carregava para a entrevista. Nesse sentido, deparei-me com o
impasse experimentado por pesquisadores/as que investigam espagos nos quais se

inseriram: como estranhar o familiar?

Como sinaliza Louro (2002, p. 11), muitas feministas se permitem usar suas
memorias e experiéncias em seus trabalhos e uma das marcas dessas investigagdes é
colocar o sujeito que investiga no mesmo plano do sujeito investigado. Para
enfrentar esse desafio, retomei algumas indica¢cdes de pesquisadoras que
trabalharam com a nogao relagdo com o saber, sobretudo, a utilizacdo dos conceitos de
implicacdo e transferéncia. Considerei a critica que a teoria foucaultiana promove a
psicanalise, inclusive ao conceito de transferéncia. Para isso, vali-me do ensaio de

Birman (2000), que se propds a retomar o didlogo de Foucault com a psicandlise
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“como exigéncia para repensar o discurso psicanalitico sem qualquer sombra da
presenca das categorias da filosofia do sujeito” (BIRMAN, 2000, p. 12). Nas
entrevistas, apresentei uma questdo mobilizadora para a narrativa: “conte-me sobre
sua trajetoria de ingresso na diregdo sindical, iniciando por onde vocé achar que deva
comecar”. Considerava que a pergunta sobre a trajetéria admitiria uma perspectiva
temporal longitudinal na qual poderia entrever uma forma das entrevistadas

posicionarem-se diante de si, que remeteria a um jogo de poder-saber sobre si.

Nas narrativas das dirigentes sindicais procurei as técnicas utilizadas na
fabricacdo de subjetividades que, em meio a relagdes de poder-saber, indicam a
forma como experimentam as relagdes sociais a partir de um lugar sexual. Nessa
busca, interroguei posi¢des assumidas diante de tensdes e os deslizamentos em
relacdo aos ideais de género e ndo a fixagdo de identidades. Interroguei as
modalidades da relagdo que estabelecem consigo mesmas — definir-se entre o &mbito
publico e privado, entre a intimidade e a politica. Os planos analiticos que compus
foram definidos a partir dos problemas colocados pelo dispositivo politica de género.
O plano tedrico ajudou-me a estabelecer essa andlise. Com efeito, a produgdo da
teoria feminista no ambito da histéria das mulheres e dos estudos de género auxiliou

na leitura do mapa que as entrevistadas propuseram para andlise das narrativas.

O século XIX se esfor¢ou para dar a consisténcia de esferas aos territérios do
publico e do privado, como destaca Perrot (2005, p. 456). A instaura¢do do biopoder
processou a incidéncia dessa demarcacdo sobre as mulheres e seus corpos, pois ndo
s6 definiu um [bcus feminino, como aprisionou e silenciou sua sexualidade,

convertida aos ditames da procriagdo e as prescricdes higienistas. A prética
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discursiva instaurada pelo movimento feminista rompe com essas demarcagdes ao
desinstalar fronteiras e desnaturalizar corpos. Na andlise das narrativas de
dirigentes sindicais indaguei em que medida o encontro com referéncias que, no
campo da cultura, problematizam o acesso das mulheres aos espacos de poder e a

posse do corpo permitiu-lhes uma atividade original.

Perpassa todo o texto dessa tese uma preocupagdo com a exclusao lingtiistica
na designacdo do feminino subsumido pela adog¢do da referéncia genérica no
masculino.  Discutindo esse problema em suas implica¢des politicas, Caldas-
Couthard (2007) chama atencdo para o que ocorre na lingua portuguesa, que requer
que falantes escolham uma forma diferente de pronome dependendo do género
substantivo, e, no caso da referéncia a um grupo misto de pessoas de ambos os
géneros, estabelece a prioridade de um deles — o masculino — como forma mais
simples. Ressalta que “isso pode ndo ser importante quando falamos de carros e
bicicletas, mas quando falamos de 1 milhdo de mulheres e um homem pelo pronome
‘eles’, esta escolha pode ser interpretada como discriminatéria e pode ter
conseqiiéncias sociais importantes” (CALDAS-COUTHARD, 2007, p. 379). Sua
pesquisa sobre a incorporacgdo em escritas académicas de formas de incluir mulheres
nos textos a existéncia de muitas possibilidades, nenhuma conclusiva ou livre de
problemas, ao lado do desconhecimento da questdo e da recusa de qualquer forma
grafica que possa “pesar” o texto. De minha parte, fiz a escolha pela férmula o/a que
estard presente em todo o texto, mesmo quando os/as autores/as de referéncia nado
incorporam em sua escrita nenhuma demarcacdo de género. Quando, entretanto, a

referéncia era singular mantive o género apresentado pelo/a autor/a.
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2 PODER E SABER NA PRATICA DISCURSIVA OPERADA
NA ATIVIDADE SINDICAL

Desde seus primérdios, a invengdo democratica assumiu como condi¢do
de sua existéncia o solapamento de toda forma de despotismo e, por decorréncia, a
instauracdo do espaco publico de expressio do poder com a configuracdo de
instituicdes e praticas de participagdo. A férmula moderna da politica precisou
defrontar-se com um problema que ndo estava presente no idedrio greco-romano,
qual seja, a emergéncia da nocdo de individuo, constitutiva da passagem do
teocentrismo para o antropocentrismo. Decorre dai o dilema que sustenta a politica
moderna: se cada ser humano é um individuo que se auto-realiza, como organizar a
sociedade? As teorias contratualistas e mesmo as utdpicas consistiram em tentativas
de solucdo desse dilema sendo que, ao longo do processo sdcio-histérico,
demonstraram-se insuficientes para a realizacdo da igualdade e liberdade que
apregoavam. A politica persiste como o campo do conflito no qual os principios da
igualdade e da liberdade permanecem como abstragdes que deslocam fronteiras sem

se realizar plenamente. Os movimentos sociais integram esse campo.

No caso brasileiro, o contexto dos anos 80 caracterizou-se pelo
esgotamento do modelo de desenvolvimento implantado pelo regime militar. Para
Telles (1994, p. 95), a luta pela ampliagdo da participacdo politica nesse periodo abriu
espaco para uma “conflituosidade inédita” na histéria do pais a partir da qual
emergira a demanda por relagdes igualitdrias e pelo reconhecimento da “diferenca

tipificadora” dos diversos grupos sociais. @A entrada de novos setores na
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configuragdo politica do cenario brasileiro instaurou uma forma de sociabilidade que

extrapolou o limite dos direitos previamente definidos.

Nesse periodo, a criagdo ou retomada de entidades sindicais produziu-se a
partir do questionamento ao sindicalismo corporativo-assistencialista resultando no
que ficou conhecido como “novo sindicalismo”. Entre as caracteristicas da nova
estrutura sindical destaca-se a contraposicdo a burocratizagdo, atribuindo-se grande
importancia a organizacdo de base, por meio da formagdo de comissdes de fabrica e
organizagdo por local de trabalho. As decisdes finais, tanto no que se referem a
organizagdo das categorias, quanto aos acordos salariais, passaram dos pequenos
comités de dirigentes para grandes assembléias de trabalhadores.  Outra
caracteristica do novo sindicalismo foi a recusa do controle estatal, tendéncia que se
consolidou com a formacdo de organizagdes sindicais nacionais, num movimento
que teve inicio em 1981 com a realizagdo da Conferéncia Nacional das Classes

Trabalhadoras (CONCLAT)!.

Outro diferencial na luta pela independéncia sindical apareceu no
proposito de negociacdo direta com os patrdes, por meio de acordos e convengdes
coletivas celebrados com vérios graus de abrangéncia territorial. A principio, houve
grande reacdo por parte do governo, com intervencdo nos sindicatos e prisdo de
lideres sindicais. =~ Aos poucos, os novos procedimentos negociais foram se

estabelecendo, inclusive porque grande parte dos/as trabalhadores/as possuia

1A0 fim de dois anos de debates, a mobilizacio dividiu-se em duas centrais sindicais: a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) e a Coordenacdo Geral da Classe Trabalhadora, que em 1986 transformou-se
no Comando Geral dos Trabalhadores (CGT). Atualmente, a For¢a Sindical também compde o
conjunto das centrais sindicais brasileiras, embora ndo tenha se constituido na mesma confluéncia. Foi
criada em 1991 tendo como ideal a modernizagdo preconizada pelo neoliberalismo.
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vinculo empregaticio com as empresas transnacionais, acostumadas ao tipo de

negociacdo propostaZ.

Além da recriacdo dos sindicatos, esse periodo foi marcado pelo
fortalecimento do movimento popular, com a emergéncia de associagdes civis,
predominantemente de moradores de vilas e favelas, e religiosas, ligadas as
Comunidades Eclesiais de Base (CEB). Tratavam-se de organizac¢des voltadas para os
problemas concretos da vida urbana, exigindo servigos publicos elementares, como
dgua e esgoto, energia elétrica, limpeza urbana, pavimentacdo de ruas, transporte
publico, seguranga, assisténcia médica, ampliacdo das oportunidades educacionais.
Os moradores das favelas reivindicavam também a legalizacdo dos lotes que

ocupavam.

A criagdo do Partido dos Trabalhadores (PT) pode ser considerada como a
tradugdo politico-partiddria da efervescéncia politico-social daquele momento. Até
entdo, a exce¢do do Partido Comunista, todos os partidos brasileiros foram fundados
por parlamentares, militares, ou por influéncia do poder executivo, e estiveram
dominados por elementos da elite social e economica. O PT surgiu de uma reunido
ampla e aberta, que congregou trés grupos principais: a ala militante da igreja

catolica, os novos sindicalistas e intelectuais de esquerda.

As andlises sobre a ascendéncia dos movimentos sociais no Brasil no

contexto dos anos 803 apreendem sua capacidade de desencadear ressignificagdes nas

2 Para esta caracterizagdo, consultou-se Carvalho (1995, p. 135). Entretanto, é vasta a literatura sobre o
novo sindicalismo, podendo-se conferir também, entre outros, Brant (1980), Sader (1988).

3A esse respeito, adotei como referéncia os trabalhos de Durham (1984), Telles (1987, 1994), Paoli e
Telles (2000), Dagnino (1994, 2000), Alvarez, Dagnino e Escobar (2000).
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relacOes sociais do pais, revelando defini¢des alternativas de politica. Assinalam a
consciéncia da subalternidade dos grupos chamados “minoritarios” e a elaboragéo de
mecanismos de contraposi¢do a essa situagdo como caracteristicas definidoras desses
movimentos. As lutas continuas contra projetos dominantes expandiram as
fronteiras da politica institucional e denotaram a constru¢do da democracia como
processo descontinuo no qual se redefiniram as no¢des convencionais de cidadania e
participagdo. No que se refere a cidadania destaca-se o carater de “estratégia
politica”, expressdo e resultado de “um conjunto de interesses, desejos e aspira¢des
de uma parte significativa da sociedade”, como indica Dagnino (1994, p. 103). A
autora sublinha a existéncia de duas dimensdes que interagem na emergéncia dessa
nocao de “nova cidadania”. Primeiramente, sua derivacido e relacdo estreita com a
experiéncia concreta dos movimentos sociais. Em segundo lugar, a énfase na revisdo
e redefinicdo do espago da democracia. Nessa conjugacdo estabelecida pelos
movimentos sociais, a passagem do reconhecimento da caréncia para a formulacdo
da reivindicagdo é mediada pela afirmacdo de um direito, traduzindo agenda de
debates em politicas ptblicas (DURHAM, 1984, p. 29). Isso resulta que os interesses

da sociedade civil ndo foram apenas representados, mas remodelados.

A politica de destituicdo de direitos desencadeada nos anos 90, juntamente
com os efeitos perversos da reestruturacdo produtiva, agravada pela tradicdo
excludente de nosso pais, levam a indagagdo acerca do legado da agdo dos
movimentos sociais constituidos nos anos 80. Sobre esse aspecto, Paoli e Telles (2000)
retomam a proposta de sociabilidade instaurada, pautada pela afirmacdo, sempre

conflitiva, de direitos. = Argumentam que a avaliagdo do alcance das lutas
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empreendidas pelos movimentos sociais ndo deve se restringir ao atendimento de
demandas; precisa considerar os discursos e praticas desestabilizados. Enfatizando o
enraizamento da cidadania nas malhas da sociabilidade cotidiana, as autoras
concluem que a sedimentacdo das formas atuais de exclusado social “estdo a depender
de um espago de conflitos ja publicos, mais que de padrdes autoritarios” (PAOLI e

TELLES, 2000, p. 105)

Outras andlises* constatam que os movimentos sociais contemporaneos
contribuiram para o esgotamento da concepc¢do do sujeito moderno pelo abalo das
identidades coletivas univocas. De acordo com Hall (1998), cada movimento invoca
a identidade social de seus sustentadores. Assim, o feminismo apela as mulheres, a
politica sexual aos gays e lésbicas, as lutas raciais aos negros, o movimento
antibelicista aos pacifistas, e assim por diante. Isso constitui o surgimento do que
veio a ser conhecido como a politica de identidade — uma identidade para cada
movimento. Essa forma politica confere visibilidade as varias modalidades de
opressdo explicitando como afetam os diferentes grupos. A identidade desloca-se de
atributos universais fixos para a construgdo obtida por processos estruturais de

diferenciacdo, desafiando assim as normas reguladoras da sociedade.

Na ac¢do dos movimentos sociais e em seus dispositivos desestabilizadores
das tramas da sociabilidade, duas pecas compdem a problemdtica aqui em questéo.
A primeira refere-se ao reconhecimento dos movimentos sociais como fontes

populares de informacdo, aquisicdo e produgdo de saberes. A constituicdo de

4Para uma andlise da constitui¢do de identidades politicas como processo psicossocial consultar Prado
(2002); para uma andlise dos discursos que tomam a categoria identidade nas ciéncias humanas
consultar Prado e Souza (2002).
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espacos educativos, com dindmicas e contetidos formativos préprios, operando a
“conscientizacdo”, na linguagem da Igreja, ou “reflexdo critica e socializagdo do
saber”, na designacdo do novo sindicalismo, engendrou um novo campo de relagdes
de saber, que, de acordo com Bernard Charlot (2000, p. 85), consistem numa relagdo

social fundada sobre as diferengas de legitimidade entre saberes.

A outra peca dessa problematica pode ser indicada pelo adédgio “direito a
diferenga”, que expressa as lutas por afirmacdo de identidades e pela dentincia de
que as bases da politica — universalidade e igualdade — foram construidas mediante

exclusdes e silenciamento.

No entrecruzamento de rela¢des de saber e direito a diferenga, interrogo a
producdo de subjetividades focalizando, no conjunto dos movimentos sociais, o
movimento sindical cutista e sua performance a partir da intercorréncia da década de
1980. Considero que a prética sindical oferece uma contraposicdo ao ideal de
autenticidade univoca que constitui o sujeito moderno. Apoio - me no conceito de
subjetividade como possibilidade de colocar em cena a produgdo social da
singularidade conforme Bernardes (2007, p. 109)>. A producao de subjetividades no
interior do movimento sindical cutista é o foco dessa tese. Para desenvolvé-la trato,
neste capitulo, das relagdes de saber na atividade sindical. Em que medida esse p6lo

desestabilizador interfere na fabricacdo de subjetividades?

5Em sua pesquisa essa autora toma como ponto de partida a dissensdo do sujeito do inconsciente
apontada pela psicandlise. Entende que a tensao criada pela contradicdo sujeito pleno/ sujeito cindido
dialoga com o mundo do trabalho e com os procedimentos de normaliza¢do técnico-comportamental.
Ao lado do movimento no plano da objetividade, que a autora localiza como materialidade,
redefinicdo do modo de organizar e gerir o trabalho, “o movimento no plano da subjetividade faz
aparecer um sujeito novo, do qual se espera mais diferenca que igualdade” (BERNARDES, 2007, p.
110).
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2.1 Movimento sindical e relacoes de saber

2.1.1 Formacgao sindical: estratégia politica

A formacdo sindical insere-se no arcaboug¢o da educacdo popular. Os
trabalhos de Silvia Manfredi sdo uma importante referéncia para essa andlise. Em
Educacdo Sindical: entre o conformismo e a critica (1986), a autora traz uma reflexdo
inédita sobre a educacdo da classe operdria, tributaria da educacdo popular e das
concepgdes de Gramsci. A formagdo sindical é ai caracterizada como atividades
educativas intencionalmente programadas pelo movimento operario para garantir: 1)
a divulgacdo, a socializagdo e a reflexdo do saber acumulado através das experiéncias

de luta pelas classes subalternas, através de sua historia; 2) a apropriacdo de certos

cédigos dominantes, para que possam deles se defender, ou ainda, 3) a apropriacdo
daqueles dominios do saber acumulados historicamente numa sociedade, e ao qual a
maioria dos trabalhadores ndo tem acesso (MANFREDI, 1986, p. 26). Nessa obra, a
autora analisa experiéncias de capacitagdo promovidas pelo movimento sindical
paulistano entre 1964 e 1978. Investiga as diferentes perspectivas politico-ideoldgicas
que sustentam, na capacitagdo, a articulagdo e divulgacdo de um saber-instrumento —
“conjunto de conhecimentos, valores, atitudes e percepgdes que sirvam como meios

de reflexdo/acdo para o avango das praticas coletivas de organizagdo e mobiliza¢do
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dos trabalhadores em funcdo de suas necessidades e interesses” (MANFREDI, 1986,

p- 29).

Em Formagdo Sindical — histéria de uma prdtica cultural no Brasil (1996) a
autora retorna a problemética apresentando um painel mais amplo — do sindicalismo
coorporativo (1945) ao novo sindicalismo (década de 1980). Nessa reconstrucao,
experiéncias e préticas foram descritas a partir de suas caracteristicas, determinantes
estruturais, contradi¢des e disputas politico-ideoldgicas que orientaram agentes e
protagonistas. A autora foi mobilizada pela “descoberta de que a educagdo dos
trabalhadores — do campo e da cidade — acontece em outros espacos (notadamente no
trabalho), e que estd associada a formas e processos de sociabilidade cotidiana e
movimentos coletivos — de associa¢des, organizacao, luta e expressdao” (MANFREDI,
1996, p. 15). Na prética sindical, o questionamento das relagdes de classe e a
contraposicdo as formas de dominagdo configuram o campo no qual se constitui a
formacdo. Ao colocar no centro da acdo politica a idéia de autonomia, a formacgado
sindical desestabiliza as formas de organizacdo tradicionais e tenciona a producao de
relacdes de poder de novo tipo. Dos problemas em torno da invengdo de estruturas
que ndo se pautem pela centralizacdo do poder derivam os contetidos educativos

dessas experiéncias.

Essa premissa é corroborada por meio do trabalho de formacdo sindical

desenvolvido pela CUT, conforme atesta o projeto politico pedagégico de uma de
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suas escolas de formacgdo, a Escola Sindical 7 de Outubro®. A formacdo sindical é
definida como instrumento de consolidacdo do projeto de uma nova sociedade, de
um novo mundo social, cultural, moral (ESCOLA SINDICAL 7 DE OUTUBRO, 2003,
p. 64). Buscar uma alternativa a educagdo dominante de modo a contribuir para o
desenvolvimento de uma nova pratica educacional “gestada e assumida pelos
trabalhadores, e ligada as multiplas dimensdes da sua vida cotidiana” (IDEM, p. 65)
constituem objetivos da formacdo sindical. Em torno dessas proposicdes a tensdo
mais real¢cada é como partir do conhecimento acumulado, que os trabalhadores sdo
portadores, para interagir com o conhecimento sistematizado. Sobre esse aspecto o

projeto politico pedagdégico formulado por essa escola sindical é prescritivo:

Nao se trata de fazer uma concessdo ao educando, como artificio
pedagodgico, para logo em seguida repassar-lhe o saber dos que ja
sabem, (...). Trata-se, isto sim, de deflagrar uma dialética entre duas
modalidades de experiéncia intelectual e de saber igualmente validas
e legitimas para que da sua contraditéria integracdo possa resultar
um conhecimento superior, a um sé tempo universal e encarnado na
vivéncia singular. (IDEM, p. 66).

Esse “conhecimento superior” resulta de uma ruptura com as fronteiras
disciplinares por meio da conjugacdo de conceitos de diversos campos — economia,
politica, sociologia, filosofia, histéria —para a andlise da realidade. Ao mesmo tempo
em que se discute um problema politico-pedagégico — qual o lugar dos trabalhadores

no processo educativo? — apresenta-se uma problematizagdo acerca da legitimacado de

6A Escola Sindical 7 de Outubro comp®e, juntamente com outras seis Escolas instaladas em diferentes
regides do Brasil, a Rede Nacional de Formagao da CUT. Além das Escolas Sindicais, as Secretarias
Estaduais de Formacdo — SEF — integram essa estrutura que é coordenada pela Secretaria Nacional de
Formacdo. A institucionalidade de uma politica nacional de formacdo no interior de uma Central
Sindical e a problemaética acerca da legitimacdo de saberes assinalam o saber como decorréncia de uma
estratégia politica.
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saberes. Ao longo desse texto, os saberes sdo definidos por meio de adjetivacoes —
saberes dos alunos, conhecimento acumulado, saber da experiéncia. Essa adjetivagdo
evidencia a particularidade do conhecimento sistematizado — expresso por meio de

conceitos — em relacdo aos saberes da experiéncia.

2.1.2 Legitimacao de saberes no trabalho

Desde seu projeto inicial, a Escola Sindical 7 de Outubro adota a relagdo
entre educacdo e trabalho como eixo estratégico da formacdo sindical’. O enfoque
dessa concepgdo ndo se limita a critica da organizacdo capitalista do trabalho, mas se
estende as estratégias de luta dos trabalhadores e trabalhadoras, as experiéncias e
saberes produzidos, mobilizados e organizados nas situagdes de trabalho. Segundo
essa concepcdo, a “realidade empirica em que estdo inseridos os diversos segmentos
dos trabalhadores e as potencialidades objetivas trazidas pelas novas formas de
producdo” (ARROYO, 1991, p. 213) remetem para as dimensdes formadoras dos
processos produtivos e das relagdes sociais. Trata-se de uma concepc¢do ampla de
educagdo que incorpora “a construcgdo e apreensdo do conhecimento, dos valores, da
cultura, do saber, das identidades e diversidades, para melhor entender os vinculos
entre existéncia e consciéncia, entre trabalho e cultura, entre vivéncia e saber”

(ARROYO, 1998, p. 145).

7 Uma descricdo desse eixo estratégico da formacgéo sindical pode ser conferida em Santos (2003) e na
Edigdo Comemorativa da Escola Sindical 7 de Outubro: 15 anos (2003).

30



Nessa nogdo ampla de educagdo nédo s6 a experiéncia dos trabalhadores e
trabalhadoras é posta em cena, mas eles e elas tornam-se protagonistas da produgdo
de saberes. Essa foi a perspectiva desencadeada no final dos anos 60, na Italia, com a
composicdo de um grupo que reunia sindicalistas, médicos/as e psicélogos/as do
trabalho em torno da dentncia dos riscos em matéria de satide sofridos pelos/as
trabalhadores/as das fdbricas da Fiat. A partir do confronto entre os saberes
informais dos/as trabalhadores/as e dos saberes formalizados dos/as especialistas,
desenvolveu-se a investigagdo do espaco e das relagdes de trabalho. Essa
interlocu¢do, denominada por Oddone “comunidade cientifica ampliada”
proporcionou um novo tipo de relacdo entre especialistas e trabalhadores/as
organizados. = Assim, o movimento sindical apresentava uma demanda de
investigagdo autonoma e propunha os saberes da experiéncia como base para a
elaboragdo de conceitos sobre a experiéncia. Afirmava-se o papel da classe
trabalhadora na defini¢do de instrumentos de adaptagdo e controle dos danos
provocados a satde. A formagdo sindical tornou-se momento de valorizacdo da

experiéncia de vida e de luta dos/as trabalhadores/as®.

8Uma repercussdo disso foi a liberagdo de 150 horas de trabalho, anualmente, para estudos de tipo
cultural, distintos dos de formacao profissional, consolidada na convengédo coletiva dos metaltirgicos
italianos. Ao mesmo tempo em que as empresas deveriam garantir a liberagdo, o Estado deveria
encarregar-se de assegurar o acesso a educagdo bdsica e a promogdo de outras demandas educativas
dos/as trabalhadores/as. Essa medida vigora desde 1973 e com esse dispositivo os/as
trabalhadores/as tiveram a ocasido de intervir nos contetidos e métodos tradicionalmente utilizados
pelo sistema educativo italiano. O carater estratégico da formacdo sindical na experiéncia dos/as
trabalhadores/as metaltrgicos/as italianos/as foi uma das fontes de criagdo da Escola Sindical 7 de
Outubro. No inicio da década de 1970, a Fiat automoveis definiu a instalagdo de uma planta no Brasil,
mais precisamente no parque industrial da Grande BH. Naquele momento, os/as trabalhadores/as
italianos/as decidiram em Assembléia fornecer auxilio financeiro para que os/as metaltirgicos/as
brasileiros/as pudessem se formar e fazer frente a exploragdo da empresa Fiat. Doaram um dia de
trabalho para a construcdo da Escola. A experiéncia das 150 horas inspirou a Escola Sindical 7 de
Outubro no sentido de articular educacéo e trabalho no terreno da escolarizacdo de jovens e adultos.
Em 1991 a Escola, em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte, deram origem ao Projeto de
Educagdo de Trabalhadores (PET). Em sua primeira formulagdo, o projeto propunha sensibilizar
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Um novo tipo de relagdo de saber se construiu por meio da aproximagdo
entre trabalhadores/as e especialistas. O encontro de saberes desses dois pdlos
colaborou para o reconhecimento das organizagdes de trabalhadores/as como

interlocutores/as culturais. Conforme analisa Clot (1981, p. 12):

A mudanga dos protagonistas do saber, e mesmo a transformagao de
seus modos de elaboracdo ndo reduziu a importancia dos
conhecimentos existentes. Ao contrério, eles abrem perspectivas de
renovagdo conceitual num momento em que as ciéncias humanas
encaram o problema de reavaliacdo de seu objeto®.

Inspirados por essa referéncia, pesquisadores franceses, dentre os quais se
destaca Yves Schwartz, tomaram como preocupagdo repensar o regime de produgdo
de conhecimentos sobre situacdes de trabalhol®.  Adotando o conceito de
“comunidade cientifica ampliada”, perceberam seu limite: o conhecimento do
trabalho — a linguagem que permitia colocar a experiéncia em palavras — pertencia ao
dominio cientifico cldssico. Esse limite, aliado a elementos de ordem conjuntural — o
declinio do trabalho imediato, a fragmentacdo dos coletivos de trabalho, a

desestabilizacdo da heranga cultural do movimento de trabalhadores/as — gerou a

N

dirigentes sindicais para demandas relacionadas a luta pelo direito a educagdo; promover o
intercdmbio com dirigentes sindicais italianos/as para trocas de experiéncias na area da educacdo
popular. Andlises sobre essa experiéncia podem ser conferidas no artigo de Hermont et al. (2000) e na
dissertagdo de mestrado de Charles Cunha (2003). Outras iniciativas da Escola Sindical 7 de Outubro
relativas a educacdo dos/as trabalhadores/as sdo descritas na Edi¢io Comemorativa.

9Do original francés: Ce changement des protagonistes du savoir, la transformation méme de ses
modes d’élaboration ne réduisent pas I'importance des connaissances existantes. Bien au contraire, ils
ouvrent des perspectives de renouvellement conceptuel a un moment ot bien des sciences humaines
affrontent le probléme d’une réévaluation de leur objet (CLOT, 1981, p. 12).

32



necessidade de também ampliar os/as interlocutores/as. Assim, além dos/as
militantes operarios/as, os/as desempregados/as, agentes dos servigos,
funciondrios/as especializados/as, consultores/as e profissionais de diversos ramos
foram incluidos, redimensionando o conceito utilizado por Oddone em suas
pesquisas. Essa ampliagdo proporcionou o deslocamento da concepcdo de trabalho
operdrio para uma nocdo mais geral da atividade humana: “tentativa universal, mais
ou menos bem sucedida, de renormalizacio parcial dos meios de vida”

(SCHWARTZ, 2000, p. 42).

A idéia de “retrabalho das normas que preexistem a toda situagdo”, que
conforma o conceito de atividade, obriga a instauragdo de estruturas permanentes de
aprendizagem dos saberes e valores. A renormalizacdo que se produz nas atividades
gera uma situacdo de “desconforto intelectual”, isto é, “questiona novamente e
invalida, em parte, os saberes disciplinares, que, por defini¢do, tém sempre tendéncia
a neutralizar a histéria atual, local, dos homens e das atividades”. Assim, do ponto
de vista dos saberes disciplinares, produz-se outro deslocamento provocado pelo
encontro de diferentes disciplinas!! convocadas para a tarefa de colocar em palavras

a experiéncia e a cultura do trabalho.

10A sintese aqui apresentada tomou por referéncia o texto de Schwartz (2000). Nesse trabalho, o autor
nos apresenta um conjunto de indagag¢des que justificaram a construgdo do dispositivo denominado
Anadlise Pluridisciplinar das Situa¢des de Trabalho (APST) e do Departamento de Ergologia, vinculado
a Universidade de Provence, Franca. Esse departamento tem sua origem no desenvolvimento de um
trabalho coletivo, iniciado no final da década de 1970, que envolveu pesquisadores de varios campos
do saber — Filosofia, Lingiiistica, Sociologia, Ergonomia, Economia etc. — em estreita colaboracdo com
trabalhadores assalariados que se defrontaram com problemas propostos pelas mudangas nas
situagdes de trabalho. Cf. Duraffourg (1998).

11Considero aqui disciplinas a partir da definicdo de M. Foucault: “Chamamos ‘disciplinas’ a
conjuntos de enunciados que tomam emprestado de modelos cientificos sua organizagdo, que tendem
a coeréncia e a demonstragdo, que sdo recebidos, institucionalizados, transmitidos e as vezes
ensinados como ciéncias”(FOUCAULT, 1995, p. 201).
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Por essa via, foram abaladas as bases de sustentagdo da relacdo entre
especialistas e trabalhadores, ou entre conhecimento formalizado e conhecimento
informal, presentes no conceito de comunidade cientifica ampliada. O amélgama dessa
relagdo que, conforme a formulacdo de Oddone, era a consciéncia de classe, cedeu
espaco para um novo dispositivo: aquele das exigéncias éticas e epistemoldgicas, que
comporta tanto os saberes gestados na atividade quanto admite que generalizagdes e

modeliza¢des devam ser reapreciadas.

Seguindo essa trilha que complexifica o estatuto de producdo e
legitimacdo de saberes no trabalho, Santos (1991) tracou um angulo de andlise para o
“Projeto USIMEC”, industria metaltargica da regido do Vale do Ag¢o, em Minas
Gerais, no qual aborda a relagdo entre os trabalhadores da fabrica e os engenheiros.
Desenvolvendo a nogdo de trabalho como “movimento de vida” assinalou a “criagao
de métodos e maneiras ndo previstas para realizacdo das tarefas, assim como a
existéncia de iniciativa e de autonomia em sua execucdao”. Em sua andlise, a autora
atribuiu um lugar especial a inteligéncia e ao saber presentes na atividade, para além
da resisténcia a organizacdo do trabalho. Dessa forma formulou a no¢do de “saber

em trabalho”:

Trabalhar é satisfazer uma exigéncia — produzir — mas, estreitamente
ligada ao fato de criar, de aprender, de desenvolver, de dominar, de
adquirir um saber. Trabalhar é procurar preencher certas lacunas do
saber e, desse modo, as suas préprias. Quer dizer, se desenvolver, se
informar, se formar, se transformar, se experimentar e experimentar
sua inteligéncia. Este trabalho do saber supde atividades que fazem a
relagdo entre o simples e o complexo, o abstrato e o concreto, o saber
como produto e como processo, o formal e o informal, o individual e
o coletivo (SANTOS, 2000, p. 129).
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O trabalho é entendido como espaco de configuragdes sempre singulares,
de sujeitos em relagdo permanente entre si, com o meio e com o préprio saber.
Focalizar os saberes que se produzem em situa¢des de confronto de poder leva a

identificar aspectos que mobilizam os sujeitos em torno desse “trabalho do saber”.

A demarcacdo do trabalho como espago de criacdo aponta para a
existéncia de formas de cultura, saberes e valores que estabelecem a relagdo entre
producdo e significagdo. Interessa-me, sobretudo, o questionamento que tal démarche
propde as bases epistemoldgicas e politicas da producdo de saberes. Partilho da
premissa formulada por Di Ruzza e Schwartz (2003), segundo a qual a formagao
sindical é locus privilegiado em que se estabelece a confrontacdo de saberes multiplos
(que advém das praticas profissionais ou outras; ou de corpus tedricos mobilizados na
acdo de formacgdo) na qual ocorre o processo de elaboragdo e producdo de saberes.
Ao mesmo tempo em que nos coloca diante do principio educativo do trabalho, o
encontro com esses saberes apresenta uma exigéncia analitica que emerge da pratica
sindical: compreender e interpretar o movimento da sociedade e dos mundos do
trabalho. Ha ainda a dimensdo pedagogica da formacdo sindical identificada nos
métodos especificos instaurados para dar conta dessa exigéncia. Dessa forma, a
especificidade da formacdo sindical remete a reflexdes sobre as relagdes de saber:
produgdo de saberes no trabalho e as estratégias desenvolvidas na disputa por

reconhecimento e legitimagao desses saberes.

Na atividade sindical, o saber é estratégia de disputa de poder que
repercute no reconhecimento dos trabalhadores como sujeitos de direitos. Penso que

entender as relacdes de saber na prética sindical exige considerar a dinamica
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conflitiva e ndo neutra da produgdo de saberes e a dindmica subjetiva do “saber em

trabalho”, pois a produgdo do saber é ao mesmo tempo a produgdo do sujeito

enquanto “saber sobre si”.

Em que medida o “saber em trabalho” produz efeitos que vdo além do
questionamento a legitimacdo de saberes situada na polariza¢do entre conhecimento
cientifico e saberes da experiéncia? Que incidéncias ao “saber sobre si” decorrem da
relacdo de saber que sustenta a atividade sindical? A nogdo relagio com o saber tem
sido aplicada para desvendar essa complexidade, abrindo perspectivas importantes
para a interrogacdo sobre a producdo de subjetividades em contextos de relacdo de

saber.

2.2 A relacao com o saber

A nogdo de relagdo com o saber serd tratada aqui a partir da teorizacdo de
duas equipes de pesquisa na Franca: Education, Socialisation et Collectivités Locales
(ESCOL), da Universidade de Paris VIII, grupo coordenado pelo professor Bernard
Charlot e “Savoirs et Rapport au Savoir”, do Centre de Recherche en Educacion et
Formation (LE CREF), da Universidade de Paris X, grupo iniciado pelo professor
Jacky Beillerot (falecido em 2004) e Nicole Mosconi, composta, atualmente, por
Claudine Blachard-Laville e Fragoise Hatchuel, dentre outros pesquisadores. Esses
grupos entendem que as formas e recusas de aprender indicam dimensdes da relagio

com o saber.
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A posigdo assumida pelo sujeito diante do saber adquire um lugar de
destaque no desenvolvimento dessas duas perspectivas tedricas. O saber é o ato de
apropriacdo de uma experiéncia e a produgdo de novas experiéncias — a recriacdo de
novas relacdes de poder e a (re)criagdo de si nessas relagdes, que participam da
produgdo do préprio sujeito. Para realizar essa circunscri¢do, cada uma das equipes

utiliza pontos de referéncia distintos, que explicitarei sinteticamente abaixo.

2.2.1 A sociologia da relacdo com o saber

Bernard Charlot aborda a nogao de relagdo com o saber a partir da seguinte
premissa: “nascer significa ver-se submetido a obrigacdo de aprender” (CHARLOT,
2000, p. 51). Essa assertiva condensa dois pressupostos: que o ser humano é dotado
de um equipamento biolégico incompleto no qual ndo se inscreve definitivamente a
sua esséncia; e que a esséncia humana seria definida pela capacidade de aprender e
inserir-se no campo das relagdes sociais. Esse processo constitui-se de um triplo
movimento de humanizacdo, socializagdo e singularizagdo, que Bernard Charlot
(2001, p. 25) designa de educacdo, e no qual emerge o sujeito que “é a sua relacdo

com o mundo”.

Bernard Charlot (2000, p. 60) se recusa a definir a relagdo com o saber a
partir de um sujeito epistémico porque entende a razdo como uma forma de relagdo
com o mundo, uma atividade do sujeito que implica uma ag¢do sobre si mesmo e uma
forma de relagdo com os outros, percebidos como comunidade intelectual.
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Bernard Charlot refuta o carater autonomo do saber quando considerado
sob as formas de conhecimento cientifico ou informagdo. Por isso, ndo situa sua
formulacdo a partir da questdo: “que é o saber?” O autor recusa também o alcance
explicativo das classificacdes dos diferentes tipos de saber — pratico, tedrico,
processual, cientifico, profissional, operatério etc. Para Bernard Charlot (2000, p. 62),
o erro desse tratamento consiste em atribuir as formas a especificagdo de um objeto —
o saber. E a relacdo com o saber que é pratica, ou cientifica, ou assume outras
“formas especificas de relagio com o mundo”. Portanto, “qualquer tentativa de
definir ‘o saber’ faz surgir um sujeito que mantém com o mundo uma relagdo mais
ampla que a relacdo de saber” (CHARLOT 2000, p. 59). Essa relagdo ampla é o
aprender, que, irredutivel a aquisicdo de um saber-objeto, assume sua forma
substantiva e caracteriza a esséncia humana. O aprender envolve o triplo
movimento de tornar-se um membro da espécie, um ser singular e inserir-se em uma

comunidade. Resulta em rela¢des consigo mesmo, com outros e com 0 mundo.

As pesquisas desenvolvidas na vertente da sociologia da relagdo com o
saber aplicam esta nogdo ao contexto escolar. Nesse caso, a intengdo ndo é desvendar
por que alguns alunos aprendem e outros ndo, pois, com base na premissa do
aprender como constitutivo da esséncia humana, supde-se que, de alguma forma,
todos aprendem. A interrogacdo desloca-se para o porqué de alguns sujeitos se
mobilizarem por determinadas formas assumidas pelo saber e outros ndo. Para
responder a essa interrogac¢do, Charlot (2000, p. 55) diferencia motiva¢do — uma agdo
exercida por outro sobre o sujeito — de mobilizagdo, que implica em pdr-se em

movimento, “reunir suas forcas, para fazer uso de si préprio como recurso”. Insiste
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que a questdo é compreender como se opera a conexdo entre um sujeito e um saber,
como se desencadeia um processo de aprendizagem. Seu objetivo é elucidar as
condicdes e as formas dessa mobilizagdo (CHARLOT, 2001,p. 19). O autor traga,
entdo, um inventdrio das figuras sob as quais o saber se apresenta — objetos,
atividades, dispositivos — e chama atencdo para o fato de que aprender cada uma
dessas figuras desencadeia e exige processos e procedimentos distintos. Para fazer
isso, o autor analisa as formas de aprender que demandam do sujeito relagdes com o
mundo, consigo mesmo e com os outros. Afi temos a primeira circunscricio da
relacdo com o saber: ela remete sempre para além de um objeto restrito (saber-
objeto), pois, para esse autor, aprender é adquirir um saber; dominar um objeto ou
atividade; entrar em formas relacionais. Distingue trés figuras da relagdo com o
aprender — epistémica, identitdria e social — para localizar em cada uma delas as

formas da relagdo com o saber.

Na figura epistémica do aprender, Charlot identifica trés formas de
relagdo com o saber. A primeira diz respeito a apropriacdo de um saber que ndo se
possui e que estd depositado em objetos, locais, pessoas. Nessa forma de relagdo, o
saber aparece como objeto que adquire concretude através da linguagem (o teorema
de Pitagoras, a teoria feminista...). Bernard Charlot (2000, p. 68) designa objetivagio-
denominagdo a esse processo epistémico que produz, em um mesmo movimento, um

saber-objeto e um sujeito consciente de ter-se apropriado de tal saber.

Outra forma da relagdo com o saber na figura epistémica é a passagem do
ndo-dominio ao dominio de uma atividade (aprender a nadar, a coordenar uma

assembléia...). Nesse caso, entra em jogo o corpo como lugar de apropriacdo do
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mundo, que se encontra imerso em determinada situacdo. Essa forma da relagdo
com o saber é designada por Charlot (2000, p. 68) imbricacdo do Eu na situagio, “um Eu

que é o corpo, percepgdes, sistema de atos em um mundo correlato de seus atos”.

Por fim, a terceira forma da relacdo com o saber na figura epistémica é a
que se refere ao dominio de uma relagdo, a capacidade do sujeito de posicionar-se
adequadamente entre si e os outros. Esse processo epistémico é denominado
distanciagdo-requlagdo e implica em “entrar em um dispositivo relacional, apropriar-se
de uma forma intersubjetiva, garantir um certo controle de seu desenvolvimento

pessoal” (CHARLOT, 2000, p. 70).

2

E interessante notar que Charlot identifica na figura epistémica os trés
movimentos que para ele constituem o aprender como dimensdo antropolégica.
Assim, a relagdo com o saber na forma objetivacdo-denominagio vincula-se a relagdo
com o mundo, ji que se trata de um saber posto a distancia e em palavras, que
aparece como um objeto autdbnomo e anterior ao sujeito. J& a imbricagio do Eu na
situagdo corresponderia a relacdo consigo mesmo, pois se refere a mobilizacdo do

sujeito em situagdo. A forma distanciagio-regulacio refere-se a relagdo com os outros,

com as exigéncias e as possibilidades da socializagéo.

Na anélise de Bernard Charlot h4 ainda outras duas figuras do aprender: a
identitdria e a social. Ele ndo tragou um inventdrio em profundidade dessas figuras
pois considera que nelas permanecem caracteristicas das formas epistémicas. Na
figura identitaria, ele destaca o sentido que o aprender assume para o sujeito em sua

histéria singular; a construcdo de si mesmo e seu eco reflexivo, a imagem de si. Na
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figura social destaca a imbricacdo entre a relacdo com o saber e a inser¢do nas
distintas relagdes sociais. Nao se trata de uma correspondéncia entre posicdo social e
relagdo com o saber. Ao contrdrio, sua indagagdo recai sobre os sentidos e valores

que o aprender adquire para cada sujeito situado em contextos sociais dispares.

As decomposigoes das figuras do aprender auxiliam na investigagdo sobre
a posicdo subjetiva que a apropriagio de determinado saber supde. Os

desdobramentos analiticos dai decorrentes referem-se a relacdo simbdlica, ativa e

temporal que um sujeito singular inscreve num espaco social. Para o autor,

Uma metodologia coerente com a problematica deve se centrar no
problema da mobiliza¢do do sujeito no campo do saber (do aprender)
ou no confronto com este ou com aquele saber — mais precisamente
ainda, deve se centrar nas fontes dessa mobilizagdo e nas formas que
ela assume (CHARLOT 2001, p. 23).

Trata-se, entdo, de um trabalho de exploracdo dos elementos e processos
que constituem a relacdo com o saber. Dai a necessidade apontada pelo autor de
inserir a nogdo relacio com o saber numa rede de conceitos. Charlot (2001, p. 23)
propde uma leitura em positivo que “procure dar conta da realidade a partir de

processos que a constroem e ndo em termos de falhas”.

As formulacoes de Bernard Charlot concernentes a relacdo com o saber
téem se difundido no Brasil a partir da tltima década. A fecundidade de sua
proposigdo estd em permitir uma anélise mais complexa dos processos de aprender

considerando-os tridimensionalmente: humanizagado, socializacdo e singularizacao.
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Essa utilizacdo pode ser observada nas vertentes que investigam a dindmica da

escolarizacdo.

Em sua dissertacdo de mestrado, Mariana Verissimo (2000) referencia-se
na teoria de Bernard Charlot, embora nao utilize diretamente a nogao relagdo com o
saber. A pesquisa aborda as contradi¢des na experiéncia de escolarizacdo de
trabalhadores/as na escola da empresa. Enfoca a génese da demanda de
escolarizagdo dos/as trabalhadores/as no contexto de inovagdes organizacionais
decorrentes da estratégia de producdo da empresa. Utiliza-se do referencial marxista
para abordar a atividade humana que, como resultado do desenvolvimento sécio-
histérico, “é internalizada pelo individuo e forma a sua consciéncia, sua forma de
agir e sua maneira particular de perceber o mundo real” (VERISSIMO, 2000, p. 99).
Essa premissa lhe permite distinguir significado social e sentido pessoal,
aproximando-os, respectivamente, de trabalho abstrato e trabalho concreto. Enfatiza
o sentido pessoal que se tece no interior das contradi¢des entre os interesses da
empresa e dos/as trabalhadores/as no processo de escolarizagdo. Ao propor essa
andlise, a autora elucida, para além da motivacdo instaurada pela empresa - a
manutencdo no emprego —, aspectos da mobilizagdo dos/as trabalhadores/as que
foram expressos nos contetidos de aprendizagem valorizados: apropriacdo das
ferramentas da educagdo, dominio sobre o processo produtivo, desenvolvimento de

potencialidades que capacitam para a emancipagéo.

A pesquisa de Gabriela Bicalho (2004) se insere na mesma referéncia. Sua
tese de doutorado tem como objeto os estudantes do ensino superior privado

comunitdrio (sic) no contexto de um fendmeno migratério. A rede que articula a
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nocao relacdo com o saber nessa andlise é composta pelos conceitos de sujeito e
identidade. Bicalho (2004, p. 40) identifica a busca de uma unidade constitutiva na
concepgcdo de sujeito e de identidade que sustenta a teoria da relagdo com o saber de
Bernard Charlot. Entretanto, destaca que a unidade ndo significa permanéncia ou
estabilidade, mas é relacional, dindmica e multipla. Valendo-se do aporte tedrico
desenvolvido por Bernard Charlot, a autora define identidade como construgdo que
emerge na relacdo dialética entre individuo e sociedade através do processo de
aprender. Com base nessa conceituacdo, a autora remete-se a abordagem do
materialismo dialético para ampliar a rede conceitual na elaboragido de uma figura da
relagdo com o saber-objeto: a relacdo académica com o saber, que estd associada as
relagdes de saber estabelecidas com os/as professores/as e ao saber construido
pelo/as estudante em sua trajetéria anterior, e dependente do engajamento do
estudante nas atividades préprias da forma académica (BICALHO, 2004, p. 184). A
autora conclui que o ingresso na relacdo académica com o saber implica a

reconstrucao identitaria:

O desenvolvimento do curso, o estabelecimento de relacdes e a
realizagdo de atividades vado servir para desenvolver e alterar a
maneira como o estudante vé a si mesmo: o que é capaz de aprender,
quem € como aluno. Nesse processo identitdrio, é impossivel separar
objetividade e subjetividade, desejo e necessidade, historia pessoal e
histéria social (BICALHO, 2004, p. 184).

A perspectiva sociolégica é também aplicada na investigacdo de aspectos
da relagdo com o saber no trabalho. Partindo do pressuposto marxiano/marxista, no
qual o trabalho é a base ontolégica da relagdo entre o ser humano e a natureza,

reinstaura-se a problemadtica do principio educativo do trabalho. Nessa vertente, a
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polaridade trabalho concreto-trabalho abstrato é retomada. O trabalho abstrato,
como forma histdrica e ndo intrinseca, refere-se ao valor de troca. Contudo, mesmo
que a dimensdo do trabalho concreto esteja subsumida ao trabalho abstrato, ela ndo
desaparece. O trabalho concreto efetiva-se nas micro-atividades que mobilizam o/a
trabalhador/a nos processos de produgdo. Trabalho concreto e trabalho abstrato
compdem duas faces de uma totalidade estabelecendo-se num movimento de
oposicdo e complementaridade.’? Partindo desses pressupostos, algumas pesquisas

aplicam a nogdo relacdo com o saber a atividade de trabalho.

E o0 caso da pesquisa de mestrado de José Eustdquio de Brito (2003), que
analisa a dramaticidade do aprendizado da autogestdo no desenvolvimento da
experiéncia da Cooperativa Autogestiondria dos Trabalhadores da Mambrini
(COOPERMAMBRINI), identificando a relagio de saber que, conforme as formulac¢des
de Charlot, se caracteriza por exibir uma hierarquia entre os sujeitos, mediada por
diferentes estatutos de legitimacdo de saberes, numa determinada interagéo social. E
por esse prisma que o autor entende a relacdo entre o ex-presidente da cooperativa —
o Unico entre os membros que havia concluido o ensino médio e iniciado um curso
em nivel superior — e o conjunto dos trabalhadores associados, cuja escolariza¢do ndo
ultrapassava o nivel fundamental. @A hierarquia causada pela dindmica da
legitimagdo de saberes repercutia também nas disposi¢des entre trabalhadores e a

Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participagdo

Aciondria (ANTEAG). Em ambos os casos, as relacdes estabelecidas tiveram por

12A teorizagdo proposta por Yves Schwartz (1988) em sua obra Expérience et connaissance du travail
recupera o trabalho concreto como locus de configuracdes sempre singulares, o que permite acessar a
dimensdo da cultura, da experiéncia do trabalhador, da atividade, da produgdo do saber (SANTOS,
1991, p. 281).
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critério a diferenca no patriménio do saber, sendo sobredeterminadas por estatutos
distintos de legitimagdo. Partindo desse contexto, Brito investigou as diversas
estratégias de implicagdo dos trabalhadores da cooperativa com a gestdo do
empreendimento.  Visualizou que, ao lidar com os desafios da gestdo, os

trabalhadores sdo mobilizados para responder as demandas “de forma criativa e

eficiente tendo, como ponto de referéncia, os conhecimentos adquiridos ao longo de
suas trajetorias de vida” (BRITO, 2003, p. 85). A aplicagdo das figuras do aprender
permitiu identificar o carater pedagdgico da experiéncia: producdo de saberes sobre a
qualidade dos produtos da cooperativa, relagio com o mercado, gestdo dos custos de
producdo, arte da negociacdo, desenvolvimento de novos produtos, relagdo de
parceria com entidades de apoio a Economia Solidédria, constitui¢do de aliancas
estratégicas com outras empresas, gestdo democrética da cooperativa, mediacdo dos

conflitos entre os trabalhadores associados, relacdo chdo-de-fabrica e escritério.

A pesquisa desenvolvida por Geraldo Mércio Alves dos Santos (2004)
também analisou os saberes no dambito do trabalho, tomando como objeto de estudo
as estratégias que os ferramenteiros de uma industria metaldargica da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte criam para produzir, mobilizar e formalizar os seus
saberes tacitos. Partiu do pressuposto que os/as trabalhadores/as possuem “um
modo préprio de produzir saberes e organiza-los, inclusive com trocas de
informagdes longe das mdquinas” e que, dessa forma, desenvolvem “condicdes de
viver o trabalho enquanto espaco de afirmacado pessoal e identitaria” (SANTOS, 2004,

p- 3). A relacdo com o saber foi um dos pontos de vista adotados para anélise, que se
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guiou pelo conceito de saber técito — resultante da experiéncia, da histéria individual

ou coletiva dos individuos.

Essas abordagens baseadas na sociologia da relagdo com o saber
interrogam a mobilizagdo dos sujeitos a partir dos sentidos conferidos as atividades
realizadas. Ha uma énfase nos processos de producdo, formalizagdo e legitimacao de
saberes de modo que, nesse intersticio, sdo investigados aspectos identitarios:
procedimentos singulares de realizacdo da atividade informados pela histéria de
vida, memorias, experiéncias. Considero que a tese de Eloisa Helena Santos (1991)
inaugurou uma possibilidade distinta da articulacdo entre relagdo com o saber e
trabalho. Retomando o principio educativo do trabalho sob o pressuposto do
trabalho enquanto espaco de vida, a autora estudou a experiéncia do projeto de
desenvolvimento tecnolégico da USIMEC, uma industria brasileira de bens de
capital. Tomou o saber “como fio de Ariadne” para entender a especificidade da
relagdo entre os engenheiros e os operarios da industria. Nessa andlise o trabalho
concreto € reinterpretado para fazer face a submissdo do trabalho abstrato. Com base
nas formulagdes de Yves Schwartz, a autora recupera uma concepgdo positiva que
aponta o trabalho concreto como Ilécus de configuragdes sempre singulares, criacdo
de saber e cultura. Na vertente do trabalho concreto, a autora trata da oposigao entre
trabalho prescrito e trabalho real, identificando o hiato que os constitui e diferencia.
Tecido de imprevistos, panes, desconfiguracdes, incidentes que ultrapassam as
prescri¢des, o trabalho concreto solicita cotidianamente dos operdrios a formulagdo
de saidas para aquilo que os projetos elaborados pelos engenheiros ndo conseguiu

antecipar. “Fica um resto, sob a responsabilidade do trabalhador, que atualiza a
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distingdo entre trabalho — ou objetivo — prescrito e trabalho real” (SANTOS, 1997, p.
20). E nesse hiato, nesse “delta” entre o prescrito e o real, que aparece o saber do
trabalhador. Mas aparece como um enigma: “impossivel de saber o que é, em que
consiste”; impossivel definir um método para mensurar a tecnologia desenvolvida

ou os saberes existentes nas decisdes tomadas (SANTOS, 1991, p. 240).

Recorrendo a um conto de Jorge Luis Borges, Aleph!?, a autora formulou

sua hipotese:

2

Minha hipétese é o saber como Aleph. Que relagio? O saber do

2

trabalho, o saber sobre o trabalho é o Aleph. Mil facetas: técnica,
experiéncia pessoal, histéria familiar, profissional, histéria de vida,

N .

expectativas face a vida, perdas, angustias, fantasmas, desejos. A
relacdo estabelecida com o saber é pois social e psiquica (SANTOS,
1991, p. 242)

Tomando essa direcdo, Santos (1991, 1993) indicou trés constituintes da
relagdo dos operdrios com o saber. Em primeiro lugar, como a produgao estd sempre
sujeita a situagdes novas, os processos ou materiais utilizados reclamam solug¢des nado
previstas. Logo, o saber no trabalho é sempre um saber em aberto, ad infinitum. Em
segundo lugar, é preciso considerar que a producdo de saberes exige a mobiliza¢do
do sujeito, do contrério, ndo se opera. E preciso engajamento, criatividade, colocar-se

em trabalho'4. Sendo assim, trata-se de um processo sempre singular, relacionado

13 “- O Aleph? — repeti/ - Sim, o lugar onde estdo, sem se confundirem, todos os lugares do orbe,
vistos de todos os angulos” (BORGES, 2001, p. 166). A alusdo metaférica propde o saber como ponto
de encontro de diversas nuances, como possibilidade de conter ao mesmo tempo dimensdes
desconexas que se desdobram simultaneamente, como um ponto que contém um infinito.

14 Aqui se trata do trabalho analitico, que, de acordo com a defini¢do de Claudine Blanchard-Laville
(2006, p. 38), é “trabalho usado como quando se fala de uma mulher que d4 a luz, que ela estd em
trabalho”.

47



com a histéria pessoal do sujeito que ird se confrontar ou ndo com um problema, e

colocar-se, ou ndo, na posi¢do de contorné-lo.

Por fim, a andlise indica que as solugdes que surgem cotidianamente se
produzem num campo de informalidade e se incorporam a atividade sem que sejam
formalizadas. E nesse ambito que Eloisa Santos (1997, p. 21) assinala que “muito do
patrimoénio tecnolégico, das solugdes necessdrias a resolucdo de problemas na
producdo continua ‘na cabeca’ de cada trabalhador”. Os varios procedimentos e
normas empregados pela empresa captam apenas uma parcela do saber presente na
situacdo real de trabalho. Conforme a andlise da autora, a dificuldade da
formalizacdo ndo resulta apenas de uma falha de procedimentos, mas de uma
incapacidade inerente a equivaléncia entre linguagem e cultura que caracteriza o
saber na fabrica. Nesse sentido, “a referéncia para definir o formalizado é um
determinado modelo de linguagem, neste caso dado pelo saber formalizado dos
engenheiros, que se traduz no trabalho prescrito” (SANTOS, 1997, p.23). Em sua
aproximagdo do vivido no trabalho, a pesquisadora deparou-se com saberes nao
formalizdveis porque ndo eram expressos segundo o modelo de linguagem de
referéncia. Em outros casos, ndo estdo dadas as condicOes cientificas, culturais,
psiquicas etc. para fazé-lo, mas pode-se lidar com a possibilidade de que venham a se
formalizar um dia. E o caso, por exemplo, de um problema matematico ou
tecnolégico ainda ndo solucionado. Em sua pesquisa Eloisa Santos (1997:24)

discerniu ainda outra dificuldade para a formalizacdo do saber: “ele pode ndo ser

expresso pelo trabalhador mesmo quando haveria recursos para fazé-lo”. Nesse caso
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sdo barreiras de ordem psiquica que complicam a verbalizagdo de uma experiéncia, o

que remete a relagdo do sujeito com o saber e a linguagem.

Considero que essa andlise proposta por Santos opera uma travessia entre
a sociologia da relacdo com o saber — interrogar sobre a mobilizagdo dos sujeitos em
relacdo ao saber a partir dos processos de produgdo, formalizacdo e legitimacdo do
saber — e 0 que propugna a clinica da relagdo com o saber. O foco de investigagdo
desloca-se para a performance do sujeito em sua relagdo com o saber, o que ha de
singular e inefdvel até mesmo para esse sujeito. Nos limites dessa singularidade,
estdo aspectos identitdrios como histéria de vida, memodrias, cultura e aspectos
subjetivos considerando-se ai o inconsciente. Assim, a formulacdo “saber em
trabalho” ou “trabalho do saber” diz respeito a uma forma de conjugagdo entre a
subjetividade e o ato de saber, no qual o sujeito se coloca em trabalho, no sentido ja
assinalado. Por esse ponto de vista podemos identificar um limite na sociologia da
relacdo com o saber: o balango do saber (bilan de savoir) interroga a posi¢do consciente

do sujeito, os sentidos que ele pode expressar. Serd na perspectiva da clinica da

relacdo com o saber que se consideram os efeitos do inconsciente.

2.2.2 A clinica da relagao com o saber

Os trabalhos da equipe “Savoirs et Rapport au Savoir”, do Centre de
Recherche en Educacion et Formation (LE CREF), da Universidade de Paris X,
possuem alguma aproximacdo com o tratamento conferido pela equipe ESCOL para
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a nocdo de relagdo com o saber. A mais visivel é que os saberes existem em sua
realidade histérica, sendo constituidos de oposicdes e conflitos, se apresentando
como multiplos e concorrentes. Esses aspectos podem ser captados nos trabalhos de
Jacky Beillerot, nos quais o saber aparece como uma referéncia para compreender os
movimentos dos trabalhadores sociais em luta por sua identidade e sua
emancipacao, na reivindicagdo por um saber préprio (BEILLEROT, 2000, p. 16). Os
saberes se acumulam, se transformam e se transmitem e, por isso, sdo constitutivos
de identidades coletivas. Os saberes referem-se aos enunciados e produtos
socialmente constituidos e reconhecidos, por meio dos quais um sujeito, individual
ou coletivo, mantém uma relacdo com o mundo natural e social e o transforma.
Contudo, a multiplicidade dos saberes ndo apaga a hierarquizagdo, tampouco
elimina a luta por legitimidade. Os saberes constituem as sociedades ocidentais
porque se desenvolvem ao mesmo tempo em que criam as institui¢des. “A histéria
dos saberes é também a histéria das institui¢des, quer dizer da entrada em cena e em

obra das rela¢des do poder e do saber” (BEILLEROT, 2000, p. 19).

A partir desse ponto evidenciam-se as distingdes entre a sociologia e a
clinica da relacdo com o saber. Beillerot discute as formula¢des de Bernard Charlot
indicando em sua proposi¢do uma concentragdo exclusiva sobre uma relacdo social
com o saber. Essa critica se desdobra a férmula que compacta relacdo com o saber e
relacdo com aprender. Beillerot assinala que a defini¢do de relagdo com o saber como

“de sentido, e portanto, de valor entre um individuo (ou grupo) e os processos ou
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produtos do saber”, formulada por Charlot em 199215, adota um ponto de vista
cognitivo cuja restricdo se aplicaria ao fato de se conceber o sentido como algo que
possa ser expresso em sua totalidade. Em sua contraposicdo, Beillerot (2000, p. 41)
chama atengdo para as injung¢des do inconsciente que incluiria, para cada sujeito, os
imaginarios do saber e de seus usos. Esse componente fundamental da perspectiva

clinica da relagdo com o saber estaria ausente na andlise socioldgica.

Ao refutar a perspectiva sob a qual se assenta a sociologia da relagdo com
o saber, Beillerot propde considerar que aprender “demanda uma atividade mais ou
menos intencional que implica da parte de cada sujeito uma submissdo”
(BEILLEROT, 2000, p. 44). Trata-se de uma dupla submissdo: aceitar a prépria
fragilidade e, em decorréncia, consentir com o fato que ndo se pode saber tudo; e
admitir aprender a resposta dos outros. Por essa via, o autor entende que a recusa a
aprender é uma recusa de submissdo. E a partir desse traco do aprender — a recusa
ou ndo de submissdo — que Beillerot remete a relagdo com o saber para os conflitos

psiquicos mais intimos e ao mesmo tempo intrinsecos:

A relagdo com o saber contém assim a relagdo que nés supomos, nao
somente a que nos afirmamos crer, mas também a que nos colocamos
em ato, nossas crencgas técitas, e entre estas, como cada um mobiliza

15Bernard Charlot retoma essa defini¢do em trabalho posterior, destacando, como mérito dessa
formulagdo, a énfase conferida a noc¢do de relacdo; entretanto, ressalta dois defeitos: “por um lado, é
tao formal, que se tem revelado pouco operatdria; por outro lado, oculta, dessa vez, a pluralidade das
relacdes. Pode-se, se assim se quiser, conservar essa defini¢do, porém, com uma correcdo: a relagdo
com o saber é um conjunto de relagdes...” (CHARLOT, 2000, p. 80.- grifos do autor). Nessa revisdo,
Charlot reconhece o limite de sua propria formula¢do mas nao desfaz o aspecto criticado por Beillerot,
ou seja, a relagdo com o saber nessa versdo fica subsumida a um conjunto de relagdes. Santos (1997, p.
24) utiliza a definicdo formulada por Charlot, sinalizando porém que se trata de uma relagdo
constituida de sentido e valor, concluindo que é “a singularidade e subjetividade que devemos nos
reportar quando falamos de um sujeito e de sua relagdo com o saber”.
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seus saberes a fim de afrontar a morte sempre eminente e longinqua.
(BEILLEROT, 2000, p. 50)16

O angulo de andlise de Beillerot toma por base a psicandlise, segundo a
qual o que caracteriza a relacdo do sujeito com o saber se define na investigacdo
sexual efetuada na infancia. A causa da origem e da reproducdo da vida e a
auséncia, no inconsciente, de uma representacdo que defina a priori o ser homem e o
ser mulher sdo os enigmas que impulsionam as primeiras pesquisas sexuais infantis e
desencadeiam a construgdo de respostas, ou a invengdo de ficgdes, por meio das
quais se estrutura a posicdo sexuada de cada sujeito. Nessa démarche, a relagdo com o
saber refere-se as formas como cada sujeito constréi para si as respostas para lidar
com a descoberta da castracdo e com os enigmas que recobrem a sexualidade

humana?”.

Com base nessas referéncias, Beillerot conclui que todas as teorias, todas
as formas racionais de compreender o saber e a aprendizagem ndo sdo suficientes
porque o que esta em jogo sdo os fantasmas que povoam a relacdo do sujeito com o
mundo. Portanto, a relagdo com o saber deve ser compreendida como um processo
que nasce e se desenvolve simultaneamente ao desejo de saber, e mais amplamente,
ao desejo de ser. BEILLEROT (2000, p. 51) entende que a relagdo com o saber configura
um “processo pelo qual um sujeito, a partir de saberes adquiridos, produz novos

saberes singulares lhe permitindo pensar, transformar e sentir o mundo natural e

16Do original francés: Le rapport au savoir contient ainsi le rapport a ce que nous croyons, non
seulement a ce que nous affirmons croire, mais aussi a ce que nous mettons en acte, de nos cryances
tacites, et parmi celles-ci, comment chacun mobilise ses savoires pour affronter la mort toujours
imminente et lointaine.

17Freud trata da precipitacdo infantil no campo das investigacdes sexuais mais detidamente em:
FREUD (1976, 1987 e 1989).
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social”. Por fim, BEILLEROT (2000, p. 54) postula que a relacdo de um sujeito com o
saber se manifesta “pelos saberes que ele exprime, pela atitude que estima ter e pela
utilizagdo que faz dos saberes e objetos”. Interrogar a relagdo com o saber significa,

entdo,buscar compreender as condutas de um sujeito que se fala e fala do saber.

Nicole Mosconi (2000) também questiona as proposigdes formuladas por
Bernard Charlot. Sua primeira critica diz respeito a impossibilidade de sustentacado
de uma teoria da relacdo com o saber sem uma teoria do sujeito. Apesar de
concordar com a defini¢do de sujeito de Bernard Charlot!8, destaca que os elementos

por ele atribuidos ndo sdo suficientes para caracterizar o sujeito:

2

No6s acrescentariamos, de nossa parte, que um sujeito é um ser
dotado de wuma vida psiquica fundada sobre os sistemas
inconsciente /preconsciente-consciente e mesmo sobre os “desejos”
anteriores a entrada nesses sistemas, que sua vida ndo se limita a uma
linguagem e a uma agdo organizada pela racionalidade consciente
mas hd também toda uma vida fantasmatica, ligando representagdes
e afetos, que escapa em grande parte ao controle da consciéncia, mas
que esta agindo sobre uma grande parte de sua vida, em particular,
sobre suas préaticas ligadas com o saber e os saberes. (MOSCONI,
2000, p. 60)

Portanto, considerando mais profundamente os elementos que estruturam
a vida psiquica, Nicole Mosconi questiona o pressuposto de Charlot segundo o qual
o sujeito é social em toda a sua extensdo, e ai se inclui o que ha de mais intimo. Para
a pesquisadora, essa formulacdo é ambigua, pois reconhece a autonomia relativa dos

fendmenos psiquicos e sua légica propria de organizagdo e funcionamento, mas

18 Bernard Charlot (2000, p. 57) apresenta uma defini¢do de sujeito: “um ser humano levado pelo
desejo e aberto para um mundo social no qual ele ocupa uma posi¢ao e do qual é um elemento ativo.
Esse sujeito pode ser analisado de modo rigoroso: constitui-se através de processos psiquicos e sociais
que podem ser analisados, define-se com um conjunto de rela¢des (consigo, com os outros e com o
mundo) que pode ser conceitualmente inventariado e articulado”.
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sustenta que a ciéncia que os estuda deve ser aquela que toma por objeto os
fendmenos sociais. Qual seria a ciéncia propria para compreender os processos
psiquicos? Para Nicole Mosconi (2000, p. 64) a resposta a essa pergunta demarca o
ponto central de divergéncia entre as equipes que se dedicam ao estudo da relagdo
com o saber. Ela sustenta que “o sujeito atribui uma forma psiquica as relagdes
sociais nas quais se constitui, é a rede de processos psiquicos que, diante de uma
constitui¢do prépria, devem ser estudadas como tal”. Por conseqiiéncia, a teoria do
sujeito e da relacdo com o saber deve ter por referéncia a teoria psicolégica. A
psicanélise é o ponto de referéncia para a génese da nogado relagdo com o saber ou sua

constituicao.

Nicole Mosconi entende a relacio com o saber como um dos modos de
organizacdo do psiquismo que compde a formagdo da personalidade psicofamiliar.
Nesse enquadre, a descoberta realizada na primeira infancia de que ha uma
separacdo entre o eu e o mundo (representado pela mée) precipita ao insuportavel da
realidade. Essa ruptura com a ilusdo de unidade serd contornada pela criagdo de

outra ilusdo, a de que o objeto que se distingue do sujeito é criado por ele mesmo.

Ao retomar a teoria do objeto transicionall® para compreender os

fendmenos que engendram a relacdo com o saber, a preocupacdo de Nicole Mosconi

19 “Expressdo introduzida por D. W. Winnicott para designar um objecto material que possui um
valor de eleicdo para o lactente e para a crianga, nomeadamente no momento do adormecer (por
exemplo, a ponta do cobertor ou do lengol, um guardanapo para chupar). O recurso a objectos desse
tipo é, segundo o autor, um fenémeno normal que permite a crianga efectuar a transicdo entre a
primeira relagdo oral com a méae e a ‘verdadeira relacdo de objecto”” (LAPLANCHE e PONTALIS,

1986, p. 414).
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concentra-se no jogo de substituicdio que permite a atitude criativa diante da
realidade que ndo pode ser aceita autenticamente. Gracas a esse jogo, criam-se
objetos de substituicdo inscritos na realidade exterior e objetiva, pelos quais o préprio
objeto transicional é desinvestido. Nesse ponto, recorre a defini¢do de sublimagdo
como a “mobilizacdo do conjunto da personalidade sobre o primado criativo”
(MOSCONI, 2000, p. 80). Por esse caminho ocorre uma substitui¢do das teorias
sexuais infantis (objeto de saber de si mesmo) pelas referéncias que a sociedade
propde ou impde como objeto de saber. E no enquadre de identificacoes e
reformulagdes constitutivas do aparelho psiquico, inconsciente e consciente, que
advém o reconhecimento da realidade natural e social e a aprendizagem da

racionalidade instrumental.

E desse ponto de vista que Nicole Mosconi (2000, p. 100) questiona o
suporte antropoldgico utilizado por Bernard Charlot. Para Charlot, o que
desencadeia a relagdo com o saber, ou mais precisamente o desejo de saber, é da
ordem da necessidade, de uma exigéncia essencial. Para Mosconi, o desejo de saber é
anterior a relagdo com os objetos culturais e emerge na complexa operacdo psiquica

de desligamento e remanejamento do objeto transicional.

Seguindo essa mesma trilha localizam-se as pesquisas de Claudine
Blanchard-Laville. Seu ponto de andlise situa-se numa abordagem que conserva a
referéncia clinica, mas se afasta de uma perspectiva de psicandlise aplicada
utilizando um dispositivo de pesquisa alicercado num modo co-disciplinar, que nas
palavras da autora: “permite, a partir de um objeto estudado em comum, articular

varios esclarecimentos — clinico, psicossociolégico e didatico — e dessa maneira
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apreender um pouco melhor toda a complexidade do processo de ensino-
aprendizagem” (BLANCHARD-LAVILLE, 2006, p. 20). A leitura das imagens
parentais em torno das quais se estruturam a relacdo com o saber pressupdem que
entre o conhecimento e o saber persiste o espago de uma sublimac¢do que o sujeito

nem sempre tem vontade de realizar:

Pensemos também nas coisas que se sabe desde sempre sem querer
sabé-las, no sentido de que o “inconsciente é o lugar de um saber,
mas de um saber que o sujeito ignora e contudo retém” (SILVESTRE
e SILVESTRE, 1987), ou como esses autores o enunciam: trata-se de
uma ignorancia ativa, uma rejei¢do aquilo que ele prefere ndo saber
(BLANCHARD-LAVILLE, 2006, p. 65).

Do trabalho desenvolvido com grupos de andlise da pratica profissional
num processo de pesquisa e formagdo docente emergiram as cenas nas quais a autora
buscou decodificar as inibi¢des, paixdes e os impensados nas situa¢des profissionais
estudadas. Blanchard-Laville (2006, p. 315) enfatiza a dupla dimensdo do vinculo
didatico em situagdo de ensino para o professor: “ao mesmo tempo vinculo relacional
com os alunos e vinculo com o saber ensinar advindo de toda a histéria de sua
relacio com o saber”. O desvendamento desses vinculos ndo emerge de uma
interpretacdo dos casos estudados. As situagbes sdao trabalhadas como
“acontecimentos da vida” nas quais se amalgamam comportamentos e afetos que
permitem entrever o continente oculto do psiquismo. Nesse trabalho, entrever
significa assumir o risco de se dizer a fim de dizer algo dos outros. Por isso, para a
autora, o entrelacamento com sua biografia foi indispensdvel e acrescentou um
elemento precioso a sua pesquisa: considerar a relacdo com o saber da prépria

pesquisadora.
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Partindo do pressuposto de que a relacdo com o saber comporta uma
dimensdo psiquica, e que as interpretagdes dadas ao psiquismo sdo diversas, se
confrontando e se enriquecendo, Frangoise Hatchuel (2005, p. 44) entende o desejo de
saber como elemento particularmente esclarecedor dessa no¢do. Para essa autora, o
desejo de saber é o que permite o reposicionamento do sujeito, o que o estrutura em
sua relacdo com o mundo. A relacdo com o saber centra-se, entdao, sobre a dindmica
do sujeito e sobre os compromissos que faz (consigo e com os outros) a fim de
resolver seus conflitos. Destaca-se ai a dimensdo ativa do sujeito na constituicdo de
sua relacdo com o saber — o que o saber pode representar para o sujeito — que
implica a autonomia: aceitar a aprender é correr o risco de sair da dependéncia, o que
somente é possivel se 0 sujeito se sente confiante em si mesmo. Por isso, ndo sdo os
saberes em si mesmos que sdo emancipatdrios, mas a postura com a qual eles sdo

abordados (HATCHUEL, 2005, p. 35).

A complexidade da nocdo relacdo com o saber abre perspectivas
importantes para a interrogacdo sobre a producao de subjetividades em contextos de
relacio de poder. E nessa medida que considero que essa é uma nogao chave para
interpretar os deslocamentos que as mulheres dirigentes sindicais realizam por meio
dos dispositivos de uma determinada prética discursiva. A relacdo com o saber
refere-se a mobilizacdo dos sujeitos, ndo sé frente ao ato de aprender, mas no
envolvimento ou rentincia de se produzir a si mesmo. A relevancia aos processos
psiquicos inconscientes que participam da produgado do préprio sujeito e articulam os
vinculos que estabelece com o mundo complementam esse amalgama. A relacdo

com o saber é o ponto articulador da trama utilizada pelo sujeito para lidar com os
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conflitos do saber sobre si. Esse jogo tensivo compde-se do dilema entre submissao —
aceitar aprender o saber de um outro — e autonomia — sair da dependéncia de um

outro por meio do saber sobre si.

Se o aporte psicanalitico apresenta contribui¢des decisivas, indicando que
a construcao da subjetividade é atravessada pela relagdo com o saber do inconsciente,
fazer uso dessa nocdo com base no referencial psicanalitico implica considerar os
dilemas postos pela pesquisa, alguns deles evidenciados por Margareth Diniz (2005)
em sua tese de doutorado. A pesquisadora perseguiu as conseqiiéncias de se adotar
o saber inconsciente como axioma, designando-o como um saber ignorado, mas, de
“uma ignorancia ativa, cheia de ambigiiidades, incide sobre tudo que constitui o
tecido, o proprio ser do sujeito” (DINIZ, 2005, p. 65). Nesse percurso lidou com o
limite entre a situacdo de pesquisa e o setting analitico, ou em suas préprias palavras:
“Como utilizar o método clinico sem fazé-lo coincidir com a clinica analitica
propriamente dita que investiga a relagdo do sujeito com seu sintoma?” (DINIZ, 2005,

p.- 145, grifo meu)

Diante de uma situacdo andloga, a solucdo formulada por Eloisa H. Santos
(1991) para esse impasse foi considerar a interacdo entre o objeto de estudo e o/a
pesquisador/a como estratégia metodolégica. Entrelacando a nogdo relagdo com o
saber e a nocdo de implicacdo, a pesquisadora interrogou a produgdo do préprio
saber no trabalho de pesquisa sob dois dngulos: “esse de nossa reflexdo sobre o
processo mesmo da producdo desse saber e aquele de acesso aos leitores potenciais

ndo somente aos resultados obtidos como também ao préprio processo vivido”.
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Nesse sentido, trouxe a tona os fendmenos subjetivos, as perturbacdes, as angtstias

nascidas na dindmica da pesquisa.

A solugdo trabalhada por Santos conduziu Diniz a um redimensionamento
na utilizagdo da nogdo relacdo com o saber, passando a entendé-la como “um
operador” que facilitaria analisar a tensdo existente entre saber e conhecer. Utilizou
o método clinico para colocar em questdo “a subjetividade do/a pesquisador/a, em
suas dimensdes consciente e inconsciente” e tratd-la “ndo como obstaculo a
compreensdo, mas como um fendmeno a ser reconhecido e trabalhado no processo
de produgdo de conhecimento”. Sua estratégia metodoldgica evidenciou as questdes
fantasmaticas que atravessaram sua pesquisa e determinaram desde a formulacdo do
objeto e hipétese subjacente até a direcdo tomada na investigagdo. Lidar com os
obstaculos dessa escolha sem escamotea-los foi o que permitiu a pesquisadora passar
da natureza da relacdo com o saber para os estilos de ser professor/a construidos

pelos/as docentes pesquisados/as.

A interrogacgdo da pesquisadora acerca de sua prépria relacdo com o saber
resolveu parcialmente o impasse por ela vislumbrado, que seria ndo recair na analise
do sintoma dos sujeitos de pesquisa. Interessa-me examinar o processo de produgdo
da pesquisa porque o considero coerente com os questionamentos aos mecanismos
de legitimacdo de verdades. Esse percurso auxilia a desnaturalizar o mito da
neutralidade cientifica, evidenciando algumas injun¢bes sobre as quais o
conhecimento é produzido, entre elas os valores implicitos que emergem da histéria

singular do/a pesquisador/a. Entretanto, resta perguntar: Em que medida a

colocagdo em texto das fantasmaticas que circundam a relagdo com o saber ja ndo é
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uma operagdo consciente? Como lidar com esse “continente oculto” numa situagdo
de pesquisa na qual inexiste uma perspectiva clinica a estabelecer o encontro entre
pesquisador/a e sujeitos de pesquisa? O manejo da teoria psicanalitica em situag¢des

de pesquisa é complexo e poderia tornar-se um embarag¢o mais do que um dinamo.

Considerando as contribuicdes e limites das teorizagdes sobre a nogédo
relacdo com o saber precedentes elaboro outra possibilidade de operagdo. Desloco o
foco de estudo para conjuncdo saber-poder na atividade sindical e insiro a nogdo
relagdo com o saber numa rede conceitual capaz de oferecer novas articulagdes
interpretativas. Localizo a conjuncdo saber-poder para além de um carater utilitario.
Proponho a utilizagdo do aporte foucaultiano para interrogar a mobilizacdo do
sujeito diante dos dispositivos da atividade sindical e a maneira como essa posi¢ao
participa da producdo do préprio sujeito. De que maneira os dispositivos da
atividade sindical participam da fabricacdo de subjetividades? De que maneira
afetam dirigentes sindicais que elaboram politicas e se enredam nos mecanismos que

criam?

2.3 Saber-poder: eixo da producao de subjetividade

Em sua teorizagdo, Bernard Charlot afirma que relagdo com o saber ndo
pode ser circunscrita ao ambito epistemoldgico. Ao mesmo tempo em que nega a
existéncia de um sujeito transcendental, afirma que o saber sempre faz despontar um

sujeito, e que ambos se mantém em rela¢do no ato de aprender.
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A clinica da relagdo com o saber, que se ampara na teoria psicanalitica,
também supera a circunscrigdo epistemoldgica cldssica. Destituida a ilusdo de acesso

a verdade por meio da hipétese do inconsciente, o bindmio saber-ignorancia emerge.

Portanto, as duas perspectivas colocam como exigéncia que a relagdo com
o saber ndo se apdie no referente da histéria das ciéncias, ou da discursividade
cientifica. Em minha andlise, tomo como fundamento a teoria elaborada por Michel
Foucault, na qual o saber é da ordem do discurso e constitui-se como conjunto de
enunciados considerados verdadeiros. E o caso dos dominios cientificos, “regides
onde os efeitos de verdade sdo perfeitamente codificados, onde o procedimento pelos
quais se pode chegar a enunciar as verdades sdo conhecidos previamente, regulados”
(FOUCAULT, 2003, p. 233). Nessa teoria, a destituicdo do sujeito auto-referenciado
tem por decorréncia a investigagdo dos mecanismos que, na sociedade disciplinar,
operam sobre aqueles que se vigia, e a respeito deles, um saber que institui a
normalidade. Interessa-me essa passagem de um sujeito transcendental para os
processos de modelagem politicamente regulados nos quais a subjetividade é

produzida.

O pensamento de Foucault é bastante difundido no Brasil, sobretudo suas
reflexdbes sobre o poder e a sociedade disciplinar. Nessa fundamentacao,
apresentarei os fios que, do meu ponto de vista, se articulam na andlise da
constitui¢cdo do individuo moderno como efeito de dispositivos de normalizagdo, que

se instauram a partir da conjuncao saber-poder.
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As relagOes entre saber e poder no arcabouco do pensamento ocidental
foram enunciadas na obra do fil6sofo Francis Bacon (1561 — 1626) enderecada a
reforma do conhecimento cientifico?®. Em sua concepcdo, o saber é o meio mais
vigoroso e seguro para conquistar o poder sobre a natureza. A exemplo de outros
filésofo da época, F. Bacon iniciou seu projeto com a critica ao saber contemplativo?!,
que teria como decorréncia a defesa do saber ativo e fecundo em resultados praticos.
O postulado “saber é poder” enfatiza um conhecimento-dominio da natureza, que
resulta na identificacdo entre verdade e utilidade, conhecimento cientifico e
progresso??. A producdo do saber consagrou-se como fonte de poder. Nesse trajeto,
o sujeito do conhecimento, apto a fazer valer sua capacidade racional na producao de

um saber universal, ganhou preponderancia.

Os problemas que resultaram daquela perspectiva epistemoldgica
localizam-se no cerne do debate travado no século XX: a explicitacdo da relagdo entre
saber e poder em oposi¢do ao mito da neutralidade cientifica. A critica a chamada

“teoria tradicional” elaborada pelos fil6sofos da Escola de Frankfurt nos primérdios

20Apesar das controvérsias em torno de F. Bacon — “fundador da ciéncia moderna” para alguns e
“crédulo destituido de espirito cientifico” para outros — sua obra exerceu grande influéncia sobre os
reformadores da restauragdo inglesa e sobre os enciclopedistas franceses, ja no século XVII. Bernardo
Jefferson de Oliveira (2002, p. 224) analisa o programa baconiano de reforma do conhecimento
cientifico como “uma espécie de discurso inaugural dessas transformagdes, ao rearticular as
concepgoes de natureza, de criagdo, de humanidade, de progresso, de conhecimento e de sua fungdo”.
21Cf. Bacon (1979, p. 21 -23) e Oliveira (2002, p. 191).

22Esse trago utilitarista resultou em sérias criticas ao pensamento baconiano. Contudo, estudos
pormenorizados puderam identificar as oscilagdes na conjungdo entre verdade e utilidade na obra de
F. Bacon, com énfase ora na dependéncia da prética, ora na prevaléncia da busca da verdade. Oliveira
(2002, p. 151) ressalta que “o modelo baconiano do conhecimento ndo é a mdquina, nem seu
mecanismo chega a supor o universo como um relégio” e indica que Bacon se refere “a uma
operatividade do conhecimento” cujo objetivo final ndo se encara no conhecimento da natureza, “mas
no alivio das condi¢ées materiais da humanidade”.
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do século passado deixa entrever os limites subjacentes & concepcdo de ciéncia

moderna na compreensdo da realidade social??.

A “teoria critica”, que designa as concepgdes da Escola de Frankfurt,
ocupa-se da génese social dos problemas, das situagdes reais nas quais a ciéncia é
usada. Dessa perspectiva a teoria critica indica o paradoxo inerente a teoria
tradicional: exatamente porque pretende o maior rigor como forma de alcancar a
aplicabilidade pratica, acaba por se tornar mais abstrata, mais estranha a realidade.
A teoria critica tem por objetivo conferir visibilidade aos aspectos politicos
subjacentes a teoria tradicional, caracterizada por um tipo de “razdo instrumental”,

cujo tnico critério de verdade é seu valor operativo, ou seja, seu papel na dominagdo

do homem e da natureza.

Poder sobre a natureza repercutindo em domina¢do humana; crenca ou
desconfianca dos beneficios da razdo. Saber que se traduz em instrumento e poder
que se entende como dominagdo. Trata-se de uma légica bindria que opde a razdo
instrumental um saber engajado, que teria como conseqiiéncia a libertacdo das

formas de opressdo. E possivel conjugar saber e poder a partir de uma outra légica?

Em uma entrevista concedida em 1977, Michel Foucault faz uma
reconstituicdo de seu trabalho sobre o fendmeno do poder e assinala que se trata de

um problema que comegou a aparecer em sua nudez em meados do século XX,

23A posicdo teérica dos principais expoentes da Escola de Frankfurt teve como pano de fundo as
terriveis experiéncias do nazismo, do estalinismo e da guerra fria. Paulo Eduardo Arantes (1983, p.
VIII) chega a afirmar que a formulacgdo da “teoria critica” é “uma expressdo da crise tedrica e politica
do século XX, refletindo sobre seus problemas com uma radicalidade sem paralelo”. Essa tendéncia
critica, levada a efeito pelos pensadores dessa Escola, incidiu sobre os principais aspectos da

economia, da sociedade e da cultura, sem descurar de uma participacao politica militante.
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quando se descobriu que “podem-se resolver todos os problemas econémicos que se
quiser, os excessos de poder permanecem” (FOUCAULT, 2003a, p. 226). Ele define o
seu trabalho como “uma histéria dos mecanismos de poder e da maneira como eles

se engendraram”?4,

A andlise foucaultiana desloca a concepgdo do poder como imposi¢do de
uma racionalidade que dominaria o conjunto do corpo social para focalizar os
dispositivos de poder e os efeitos de conjunto que se expandem e assumem formas mais
regionais e concretas. A esse deslocamento Foucault chamou “microfisica do poder”.
O poder “ndo é uma instituicdo e nem uma estrutura, ndo é uma certa poténcia de
que alguns sejam dotados: é o nome dado a uma situacdo estratégica complexa numa
sociedade determinada” (FOUCAULT, 1995, p. 89). Por isso, o poder ndo se adquire,
se exerce a partir de inimeros pontos e em meio a relagdes desiguais. Nao se trata de
um “Poder” que dominaria o corpo social impondo-lhe sua racionalidade e sim das
relagdes de poder que sdo mdultiplas e constituem um “campo de andlise”

(FOUCAULT, 2000, p. 327).

Se as micro relagbes de poder “sdo com freqiiéncia comandadas, induzidas
do alto pelos grandes poderes de Estado ou pelas grandes dominagdes de classe”, os

mecanismos que mantém e fazem funcionar continuamente essa forma de poder

24 Segundo M. Foucault (2003a, p. 226), sua tentativa, em Histéria da Loucura e O Nascimento da
Clinica, foi mostrar “qual é o tipo de poder que a razdo ndo cessou de querer exercer sobre a loucura”.
Em As palavras e as coisas percorreu o “balizamento dos mecanismos de poder no interior dos
proprios discursos cientificos: a qual regra somos obrigados a obedecer, em uma certa época, quando
se quer ter um discurso cientifico sobre a vida, sobre a histéria natural, sobre a economia politica?”
(Idem).
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abstrato operam por meio de seu enraizamento em pequenas relagdes de poder
(FOUCAULT 2003a, p. 231). E nesse conjunto mais movedico que é possivel
assinalar a existéncia de reversibilidade nas rela¢des de poder, que abrem espacos e
suscitam necessariamente a resisténcia. Por isso, os mecanismos de manutencdo de

poder sdo astutos e invisiveis.

E nessa diregdo que Foucault analisa o saber em termos de poder. Saber,
na perspectiva foucaultiana, assume um carédter polémico e estratégico, colocando
como problema a formagdo de “dominios de saber” a partir de relag¢des politicas, de

relacdes de poder na sociedade:

Se quisermos realmente conhecer o conhecimento, saber o que ele €,
apreendé-lo em sua raiz, em sua fabrica¢do, devemos nos aproximar,
nao dos fil6sofos mas dos politicos, devemos compreender quais sdo
as relagdes de luta e de poder (FOUCAULT, 2001, p. 23).

O saber desloca-se das instancias aprioristicas para localizar-se no campo
das praticas sociais, no jogo ou nas estratégias de producdo da verdade. O saber ndo
é analisado no campo de uma episteme, mas na direcdo dos conflitos, das decisdes e

das taticas que definem comportamentos.

A posicdo foucaultiana inspira-se na andlise da formacdo do sujeito de
conhecimento e do nascimento de um certo tipo de saber, conforme elaboracdo do
filésofo Friedrich Wilhelm Nietzsche (1844 - 1900). Contrapondo-se ao
determinismo, que afirma a existéncia de uma estrutura causal subjacente a

realidade, Nietzsche tratou de desvendar os limites subjacentes a légica da

identidade como principio explicativo gerador da concepc¢do de uma razdo universal
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capaz de conhecer a verdade tdltima das coisas. O trabalho humano transforma
metédforas intuitivas em esquemas e conceitos, constituindo, assim, “jogos de
verdade”. O conhecimento — discurso que sustenta a verdade e que tem no dominio
cientifico o locus onde seus efeitos sdo codificados — promoveria a fixagdo de
similitudes para apaziguar as diferencas, um compéndio de regularidades extraidas

a forga num conjunto onde s6 ha dispersdes.

A genealogia postulada por Nietzsche recusa a pesquisa da origem
entendida como unidade permanente da qual poderiam decorrer algo como a ética, o
conhecimento, a poesia ou a religido. A existéncia de um sentido metafisico, que
estaria presente em todos os seres humanos, contendo, por antecipagdo, o ntcleo ou
modelo verdadeiro e essencial, é peremptoriamente negada. Ha um trecho de Sobre
verdade e mentira no sentido extra-moral, no qual Nietzsche ironiza, ao mesmo tempo, o
conhecimento como acesso a verdade e a primazia da capacidade intelectiva como

esséncia humana:

Em algum remoto rincdo do universo cintilante que se derrama em
um sem-ntmero de sistemas solares, havia uma vez um astro, em que
animais inteligentes inventaram o conhecimento. Foi o minuto mais
soberbo e mais mentiroso da ‘histéria universal’: mas também foi
somente um minuto. Passados poucos folegos da natureza congelou-
se o astro, e os animais inteligentes tiveram que morrer. Assim
poderia alguém inventar uma fdbula e nem por isso teria ilustrado
suficientemente qudo lamentavel, qudo fantasmagorico e fugaz, quao
sem finalidade e gratuito fica o intelecto humano dentro da natureza.
Houve eternidades, em que ele ndo estava; quando de novo ele tiver
passado, nada terd acontecido. Pois ndo ha para aquele intelecto
nenhuma missdo mais vasta, que conduzisse além da vida humana
(NIETZCHE, 1987, p. 31).
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A critica de Nietzsche ndo instaura uma oposicdo entre razdo e intuicdo ou
sensibilidade. Nao é por meio de poélos binarios que a supremacia do conhecimento
é interrogada. O que se desencadeia é uma andlise da formagdo do sujeito humano e
da emergéncia de certo tipo de saber, sem admitir a preexisténcia de uma esséncia,
seja do conhecimento, seja do sujeito. Foucault, recorrendo ao pensamento de
Nietzsche, destaca o aparecimento da verdade como uma fabrica¢do, uma invengdo
que é, de um lado, ruptura, e por outro lado algo que possui “um pequeno comeco,
baixo, mesquinho, inconfessdvel” tramado por “obscuras rela¢des de poder”
(FOUCAULT, 1999, p.15). A influéncia de Nietzsche delineia sua op¢do em seguir a
trilha da dispersdo e ndo da continuidade, em “descobrir que, na raiz do que somos,
niao ha absolutamente a verdade e o ser, mas a exterioridade do acidente”

(FOUCAULT, 2001a, p. 266).

Essa ruptura com a unidade, semelhanca, adequagdo, a necessidade, ou
condi¢des universais a priori?®, reintroduz na base do saber algo como a luta, a
contradigdo, o “6dio”?¢, o poder: “o conhecimento €, cada vez, o resultado histérico e
pontual de condi¢des que ndo sdo da ordem do conhecimento” (FOUCAULT, 2001,

p- 24).

25Foucault contrapde-se aqui as formulagdes kantianas referentes ao conhecimento puro a priori, uma
referéncia eidética essencial que se distingue do conhecimento empirico ou a posteriori cuja referéncia
é histérica. O conhecimento a priori produz juizos necessarios e universais. Kant identificou duas
formas aprioristicas da sensibilidade humana (ou estruturas inerentes a sensibilidade) — tempo e
espago — como condi¢des necessarias para atingir o conhecimento universalmente vélido.

26Foucault (2001, p. 22) lembra que Nietzsche recorreu ao filésofo Baruch de Espinosa (1632 — 1677)
para questionar sua concepc¢do do conhecimento como adequagdo, beatitude, unidade. De fato, a
concepcdo de que o conhecimento implica no apaziguamento das paixdes e instintos em luta e na
unidade entre o sujeito e o objeto de conhecimento é preponderante no pensamento ocidental.
Nietzsche coloca na raiz do conhecimento impulsos como o 6dio, o desprezo e o temor pelo
desconhecido.
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Nessa perspectiva, 0 saber ndo estid contido somente em demonstragées,
mas também em fic¢des, reflexdes, narrativas, regulamentos institucionais, decisdes
politicas. Ou seja, o saber contém os elementos que serviriam de base para a
constitui¢do de um discurso cientifico, especificado menos por sua forma e seu rigor,
e mais pelo tipo de enunciagdo que pde em jogo os conceitos que manipula e as

estratégias utilizadas (FOUCAULT, 1995, p. 206). O saber constitui-se

pelo dominio dos diferentes objetos que irdo ou ndo adquirir status
cientifico; um saber é, também, o espaco em que o sujeito pode tomar
posicdo para falar dos objetos de que se ocupa em seu discurso (...);
um saber é também o campo de coordenacdo e subordinacdo de
enunciados em que os conceitos aparecem, se definem e se
transformam (...); finalmente, um saber se define por possibilidades
de utilizagdo e de apropriagdo oferecidas pelo discurso (FOUCAULT,
1995, p. 206).

A complexidade dessa nocdo assinala tanto a distingdo entre saber e
conhecimento quanto a imbricagdo entre saber e poder. Nessa acepg¢do, o saber ndo é
o outro do poder, apesar de manter com ele uma coexisténcia. Saber e poder se
implicam, se produzem sem se unificar. O poder ndo é o que reprime, mascara,
esconde, censura — essas sdo operagdes especificas, pontuais —; o poder é o que
produz realidade, campos de objeto e “rituais da verdade” (FOUCAULT, 1995, p.

172).

Na conjungdo saber-poder instauram-se dispositivos que permitem
organizar, produzir e incitar um conjunto de saberes. Os dispositivos de poder se
sustentam por meio de determinada pratica discursiva, caracterizada pela fixagdo de
normas para a elabora¢do de conceitos e teorias, que “ganham corpo em conjuntos
técnicos, institui¢cdes, esquemas de comportamento, em tipos de transmissdo e de
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difusdo, em formas pedagégicas, que ao mesmo tempo as impdem e mantém”

(FOUCAULT, 1997, p. 11).

Em A verdade e as formas juridicas (2001), Foucault discorre sobre o tema da
sociedade disciplinar, indicando que é a materialidade da riqueza que esta no cerne
desse processo. Ao final do século XVIII, novas formas de controle social foram
elaboradas para dar conta da nova distribuigdo social da riqueza industrial e agricola
frente a populacdo excluida desse espaco — gente pobre, desempregados, pessoas que
procuravam trabalho e que tinham contato fisico com a fortuna. Tratava-se de
impedir a depredacdo dos bens, a pilhagem dos estoques e da terra (FOUCAULT,
2001a, p.100-102). O que ocorreu ndo foi o estreitamento do liame que separa o ato
licito do ilicito e elaboracdo de formas de punicdo do crime. Constituiram-se
operagdes mais refinadas que ndo visavam nem a expiacdo, nem exatamente a

repressao; um poder que normaliza.

Em Vigiar e Punir Foucault (1989) analisa o aparecimento da reforma ou
reorganizac¢do do sistema judicidrio e penal em diferentes paises da Europa, no final
do século XVIII e inicio do século XIX. A passagem da justica penal do Antigo
Regime — cujo ponto extremo era “o retalhamento infinito do corpo do regicida” para
que da destruigdo total emergisse o crime em sua verdade — para as praticas da
observacdo calculada e vigildncia constante atestam a conformagdo de uma “justica
invadida pelos métodos disciplinares e pelos processos de exame” (FOUCAULT,
1996, p. 199). E nessa mudanca de rota que Foucault localiza a formagio da

sociedade disciplinar, na qual o poder faz funcionar um conjunto de dispositivos
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para “docilidade dos corpos” em métodos que permitem o controle minucioso das

operacdes do corpo, impondo relagdes de utilidade.

Segundo Roberto Machado (1993), essa perspectiva efetua uma passagem
do corpo anatomo-metafisico (inteligivel, analisdvel) para o corpo técnico-politico
(utilizdvel, manipuldvel), presente em regulamentos militares, escolares,
hospitalares. Esse autor situa trés caracteristicas do poder disciplinar: organizagao
do espago, por meio de técnicas de inser¢do dos corpos em espago individualizado,
classificatério e combinatério; controle do tempo, “através da correlagdo de um gesto
especifico com o corpo que o produz” e “articulagdo do corpo com o objeto a ser
manipulado”; vigilancia “continua, perpétua, permanente”, “indiscri¢gdo com
respeito a quem ela se exerce que tem como correlato a maior ‘discri¢do” possivel da

parte de quem a exerce” (MACHADO, 1993, p. XVII - XVIII).

O poder disciplinar ndo possui como estratégia apenas o aprisionamento,
controle e modelagdo que recaem sobre os individuos e seus corpos. Foucault (2001,
p. 114) opde as préticas institucionais de reclusdo do século XVIII, que tiveram por
funcdo primordial a exclusdo dos marginais, ao seqiiestro, prética institucional que
emerge no século XIX e que tem por fungdo essencial fixar, “ligar os individuos aos
aparelhos de producédo, reformagdo ou correcdo”. Os mecanismos instaurados tém
por objetivo tratar a multiplicidade e dela tirar o maximo de efeitos, produzindo a
homogeneidade, os pardmetros do que se deve considerar normal; conjurar as

diferengas e converté-las pela fixagdo da normalidade.
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Com base em Vigiar e punir, Fonseca (2003, p. 80 — 83) desenvolve uma
abordagem sobre o funcionamento dos mecanismos de seqiiestro. Sdo quatro as
caracteristicas determinantes desse processo: individualidade celular, efeito do
quadriculamento do espago e da distribui¢do de individuo sobre ele. A analogia com
o significado biolégico do termo — “cada célula de um mesmo tecido, embora
idéntica as demais, ocupa um lugar que lhe é préprio” — permite depreender que a
garantia do individuo é definida pela precisio de sua vinculacdo a posi¢des
predeterminadas: “a sua cadeira escolar, a sua mdquina na industria, a sua mesa de
trabalho, ao seu leito no hospital, a sua cela na prisdao” (FONSECA, 2003, p. 81). A
segunda caracteristica é a orgdnica, porque a distribuicdo espago-tempo codifica as
atividades para que adquiram um carédter de funcionalidade. O sujeito moderno é
constantemente instado a fazer parte de um complexo produtivo, fazer funcionar um
mecanismo produtivo. A terceira é a genética, pois permite a acumulacdo e o
armazenamento das duragdes temporais retendo-as, articulando-as e transmitindo-as
a outras atividades; acumular o tempo e repeti-lo todas as vezes que necessdrio. A
ultima é designada por combinatéria, ou seja, o individuo deve ser considerado como
componente de um conjunto. O significado da individualidade é ser um meio para a
realizacdo de uma finalidade, para o que se exige sua articulagdo com outras. Com
base nessas caracteristicas, o autor define a instauracdo do individuo como uma

producdo da modernidade:

7

O individuo moderno, produto da disciplina, ndo é um elemento
andnimo de uma massa amorfa, mas possui uma identidade da qual
dependem suas marcas mais profundas de utilidade e docilidade.
Tais marcas sdo concretizadas a partir da particularizagdo de cada
individuo, realizada pela disciplina (FONSECA, 2003, p. 89).
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O poder disciplinar ndo é repressivo, mas produtivo — a repressao é um
efeito colateral e secundario. E um tipo de poder que ndo é ligado ao
desconhecimento, ao contrério, “s6 pode funcionar gracas a formacdo de um saber,
que é para ele tanto um efeito quanto uma condi¢do” (FOUCAULT, 2002, p. 65).
Portanto, os mecanismos disciplinares de normalizacado se estabelecem como produto
de saberes especializados, “um saber extraido dos préprios individuos, a partir do
seu proprio comportamento” e, além desse, “um saber sobre os individuos” que
emerge da observacdo, do registro e da andlise de seus comportamentos, “um saber

de certa forma clinico” (FOUCAULT, 2001, p. 121).

Se em As palavras e as coisas (2002), Foucault investigou o saber que fundou
as ciéncias humanas e, com elas, uma concepcdo de sujeito humano, em O nascimento
da clinica (2006) tratou dos fundamentos do sujeito moderno a partir de sua
enunciacdo numa estrutura cientifica. Essa remodelagem do discurso coadunou-se
com uma alteracdo na forma de conduta médica, cujo suporte deixou de ser a
percepcdo do doente em sua singularidade para estruturar-se a partir de uma
“consciéncia médica generalizada, (...) ligada a cada existéncia individual, mas
também a vida coletiva da nacdo” (2006: 34). Foucault dird sobre a clinica moderna

que se trata de uma forma de dispor a verdade ja adquirida e ndo de encontra-la.

Ponto de convergéncia e centro de difusdo de um saber que se distribui
para a experiéncia cotidiana, atravessando inteiramente o espago social, a medicina
social opera aquilo que “o capitalismo, desenvolvendo-se em fins do século XVIII e
inicio do século XIX, socializou como um primeiro objeto, que foi o corpo enquanto
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forca de produgdo, forca de trabalho”: o corpo como realidade bio-politica
(FOCAULT, 1979, p. 79). Definem-se 0os mecanismos do biopoder? para proceder a
normalidade mais do que a satde. A pratica discursiva voltada para a satde dos
grupos, das sociedades, da raga, ou da “vida psicolégica” enuncia-se sob o ponto de
vista da “bipolaridade médica do normal e do patolégico”. Enunciar o sujeito
significou definir os limites aceitdveis do humano e menos humano, o anormal?. O
poder de normalizacdo instalou-se pelo jogo que conseguiu estabelecer entre
diferentes institui¢des, e ndo s6 pela composicdo entre o saber médico e o poder
judicidrio. Sdo distintas praticas sociais — higiene, educagdo, cuidado, satde,
formacao, controle e punigdo — articuladas em processos variados, que cobrem toda a
vida do individuo, passando pela familia, escola, a fabrica, os hospitais e as prisdes®.
Seria a dominacdo, produzida pelo poder disciplinar, o dinamo da modelacdo de
subjetividade possivel na contemporaneidade? Todo o aparato produzido pelo
poder disciplinar tem por finalidade impor-se pela dominagdo? Trata-se de sujeigdo
a forma predominante de subjetivacdo em nossos tempos? Sendo assim, praticas,
saberes e subjetividades sdo modelados por tecnologias, por saberes que se
produzem sobre elas e ndo a partir delas? Ou seja, ndo haveria outros efeitos de

poder? As relagdes de poder se encontram totalmente bloqueadas e cristalizadas?

27Birman (2001) discorre sobre efeitos do biopoder e indica que a familia se transformou, a partir do
século XIX, num espago fundamental para o processo social de medicalizagdo: produzir criancas
saudéveis, evitando desvios organicos e funcionais na sua formagdo, e controlar a reprodugdo da
espécie tornaram-se imperativos. Dessa forma, “o corpo da mulher foi devidamente medicalizado
junto com o da crianga, assim como a totalidade da existéncia familiar foi catalisada pelo recente
discurso da medicina social, da higiene e da satide publica” (BIRMAN, 2001, p. 63)

280s anormais e os dominios da loucura, da sexualidade, da delinqiiéncia podem entrar em um certo
jogo de verdades. Cf. Revel (2005).

29Esses desdobramentos foram alvo de andlise em grande parte da obra de Foucault.
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Para conduzir essas reflexdes é preciso considerar o poder como luta
constante e permanente, composto também por distribui¢des irregulares, pontos
moveis e transitérios que introduzem na sociedade clivagens que se deslocam,
“rompem unidades e suscitam reagrupamentos” (FOUCAULT, 2003, p. 91). Dessa
maneira, a resisténcia insurge como produgdo dos mesmos aparatos que fabricam a
dominacdo e que promovem, em suas amarras e sutilezas, a provisoriedade, a
fragmentacdo, a instabilidade e a multiplicidade. A subjetividade ndo é modelada s6
por tecnologias, por saberes que se produzem sobre ela e a partir dela. O aparato
disciplinar, constituido pela conjun¢do saber-poder, produz o sujeito, mas, como
conseqiiéncia, introduz no discurso as condi¢des para subverté-lo®. Existe sempre a
possibilidade de que ndo se consolide a unidade, mas multipliquem-se os efeitos que
sucumbam a forca da normalizacdo. A subjetividade é constituida pelas diferentes
préticas discursivas a que os individuos estdo submetidos e/ou se submetem; nas
multiplas entradas que o discurso abre para que os sujeitos assumam determinadas
posicdes-de-sujeitod! disponiveis nos diferentes discursos. Na interconexdo saber-
poder permanece sempre um hiato entre o sujeito, a verdade e a constitui¢do da
experiéncia que ndo pode ser totalmente encoberto. Por isso Foucault pode

perguntar:

30Assim, por exemplo, o discurso do biopoder que constituiu a homossexualidade como regido de
perversidades a serem controladas permitiu um avango bem marcado do controle, “mas, também,
possibilitou um discurso ‘de rea¢do’: a homossexualidade pos-se a falar por si mesma (...) dentro do
vocabuldrio e com as categorias pelas quais era desqualificada do ponto de vista médico”
(FOUCAULT, 2003a, p. 96).

31 Recorro aqui as formulagoes de Stuart Hall (2000, p. 112) quando ressalta que as praticas
discursivas constroem posi¢des as quais os individuos deveriam se fixar. As posi¢des-de-sujeito
seriam o resultado de uma bem sucedida fixagdo do sujeito ao fluxo do discurso. Chantal Mouffe
(1996, p. 105) ressalta que um tnico individuo pode ser portador de uma multiplicidade de posi¢des e
ser dominante numa relagdo ao mesmo tempo em que é subordinado na outra. Trata-se de uma
diversidade de discursos, entre os quais ndo existe uma relagdo necessaria, mas antes “um constante
movimento de sobredeterminacéo e deslocamento”.
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Através de quais jogos de verdade o homem se da seu préprio
ser a pensar quando se percebe como louco, quando se olha
como doente, quando reflete sobre si como ser vivo, ser falante

e ser trabalhador, quando ele se julga e se pune como
criminoso? (FOUCAULT, 2002, p. 12)

Essa foi a tonica das investigagdes da Historia da sexualidade. Observando
que o discurso sobre o sexo multiplicou-se em vez de tornar-se rarefeito, propds-se a
estudar as relagdes historicas entre o poder e o discurso sobre o sexo tomando-o
como um protétipo, um dispositivo de uma tecnologia do poder mais positiva do
que o efeito repressivo. Construiu uma analitica que ndo se pautava mais pelo
aparato juridico como modelo e cédigo. Discorrendo sobre seu percurso nessa obra,
Foucault (2003, p. 10) explica que o projeto consistia em construir uma histéria da
sexualidade enquanto experiéncia — “correlagdo numa cultura entre campos de saber,
tipos de normatividade e formas de subjetividade”. A tonica desse estudo transferiu-
se dos saberes e sistemas de poderes que regulam as préticas sexuais para as formas
pelas quais os individuos se reconhecem como sujeitos de uma sexualidade. Nesse
percurso, analisou o modelo cristdo de decifragio do desejo instaurado pelos
procedimentos destinados a dirigir a conduta dos homens — 0 exame de consciéncia e
a confissdo, os “atos de verdade” por meio dos quais o sujeito é obrigado a “dizer a
verdade sobre si mesmo, suas faltas, seus desejos, seu estado d’alma etc.”
(FOUCAULT, 1997, p. 101). Desse modo, se em seus escritos anteriores havia
examinado o dominio da verdade e do poder, nessa obra tomou a conduta individual
como dominio da experiéncia que estd em estreita e profunda relagdo com os dois

dominios anteriores.
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Porém, uma dificuldade se interpds: “seria indispensdvel distinguir
previamente a maneira pela qual, durante séculos, o homem ocidental fora levado a
se reconhecer como sujeito de desejo” (Foucault, 2003, p. 11). Foi com essa
interrogacdo que promoveu um retorno a antiguidade grega e romana, ndo como
forma de descobrir o aparecimento do sujeito, mas para encontrar “o processo pelo
qual se obtém a constituicio de uma subjetividade” (Foucault, 2004, p. 262), a
maneira pela qual é inventado um tipo de relagdo de si com o corpo e com o prazer
irredutivel ao modelo cristdo. Segundo afirma (FOUCAULT, 2003b, p. 25), houve
um deslizamento da problematizagdo do comportamento sexual transposto em
“objeto de cuidado, elemento para reflexdo, matéria para estilizagdo”, para a
interdicdo das préticas. Nessa teoriza¢do insere o problema da experiéncia de si no
campo da ética, mas ndo como regras de condutas prescritas, ou a forma de
conducdo dos individuos diante desse cédigo, que seria o nivel da moralidade dos
comportamentos. Focaliza “a maneira pela qual o individuo deve constituir tal parte
dele mesmo como matéria principal de sua conduta moral”, estabelece sua relacdo

N

com essa regra e se reconhece como ligado a obrigagdo de po-la em prética

(FOUCAULT, 2003b, p. 27). A ética é uma estética da existéncia, estilo de vida

no qual o individuo circunscreve parte dele mesmo que constitui o
objeto dessa pratica moral, define sua posi¢do em relagdo ao preceito
que respeita, estabelece para si um certo modo de ser que valera
como realizagdo moral dele mesmo; e, para tal, age sobre si mesmo,
procura conhecer-se, controla-se, pde-se a prova, aperfeicoa-se,
transforma-se (FOUCAULT, 2003b, p. 28).

A partir da andlise das praticas do cuidado de si, Foucault adotou uma

maneira de fazer a histéria da subjetividade, ndo mais pelos caminhos da exclusédo e
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separagdo — loucos e ndo loucos, doentes e ndo doentes... — e nem através do estudo
da constituicdo de campos de objetividade cientifica, mas através da instalagdo e
transformacdo “das relagdes consigo mesmo, com seu arcabougo técnico e seus
efeitos de saber”: “o governo de si por si na sua articulagdo com as relagdes com o
outro”. Com as praticas de si, prédticas de aprendizagem e de observacdo
configuram-se modos de subjetivagdo. Insere-se nesse contexto analitico o conceito

de “técnicas de si”, assim definido:

os procedimentos que, sem diivida, existem em toda civilizagdo,
pressupostos ou prescritos aos individuos para fixar sua
identidade, manté-la ou transforma-la em fungdo de
determinados fins, e isso gracas a relagdes de dominio de si
sobre si ou de conhecimento de si por si. (FOUCAULT, 1997, p.
109)

No mesmo texto, Foucault (1997, p. 112) exprime a tecnologia de si como
“reflexdo sobre os modos de vida, sobre as escolhas de existéncia, sobre o modo de
fixar sua conduta, de se fixar a si mesmo fins e meios”, e assinala que as técnicas
desse governo de si tomam lugar também entre as institui¢des pedagodgicas e as

religides de salvagdo tipicas da sociedade urbana.

Interessa-me pensar a atividade sindical como um campo no qual se
fabricam discursos que definem a verdade sobre o sujeito e se estabelecem préticas
que regulam seu comportamento e mediam rela¢des, sempre conflitivas, com os
outros e com a propria interioridade. Minha hipétese é que a articulagdo saber-poder
e género, como ocorre na atividade sindical, poderd exprimir aspectos da relagdo

com o saber, especialmente “o trabalho do saber”, na fabricacdo de subjetividades.
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Essa figura analitica possibilita-me a interpretagdo dos modos de subjetivacdo
desencadeados nos dispositivos que sustentam a atividade sindical como prética
discursiva. Entendo que na atividade sindical a politica de género organiza
estratégias de poder, formas de saber e continuos convites para que o sujeito entre

em relagdes de forca consigo mesmo.
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3 POLITICA DE GENERO: DISPOSITIVO DA ATIVIDADE
SINDICAL E PRODUCAO DE SUBJETIVIDADE

3.1 A interconexao saber-poder e género

A articulagdo saber-poder e género remete a teoria feminista como matriz
politica e epistémica, como pratica discursiva3? que demarca um campo de estudos

no qual o problema colocado é do acesso das mulheres a uma posicdo de poder.

A primeira onda internacional de atividade feminista é verificada no
século XIX, evidenciando a exclusdo da mulher da esfera publica, num contexto de
expansao do conceito liberal de cidadania, que passava a incorporar os homens
negros e os destituidos de renda. Questdes relativas a participacdo das mulheres no
espago produtivo e nas institui¢des democréticas, direitos de propriedade e
contratuais, acesso a educacdo publica foram intensamente debatidas. A teoria
democrética liberal encorajava as feministas a verem no exercicio do voto o modo
correto e mais prético de afirmacdo da reivindicagdo de direitos iguais e liberdades
asseguradas a todo individuo na sociedade moderna. Quando o sufrdgio fosse

concedido, as mulheres estariam aptas a votar em favor da legislagdo que corrigiria a

32“Na denominagdo estabelecida por Michel Foucault no livro As palavras e as coisas, o conjunto de
enunciados que apresentam uma certa unidade por obedecerem aos mesmos principios ou as mesmas
regras de formagdo” SILVA (2000b: 61). Nessa utilizagdo Foucault procurava contornar unidades

tradicionais como “teoria”, “ideologia
de elementos sociais ou culturais.

”oou

, “ciéncia”, referindo-se a conjuntos ou articulagdes especificas
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injustica as mulheres. Contudo, por tratar-se de uma teoria formulada sob a égide de
uma concep¢do de homem - individuo prototipico de uma unidade irredutivel e
universal — ndo se percebe ai nenhuma forca propulsora para uma inser¢do da
mulher no espago publico. Para Andrea Nye (1995, p. 42), a estratégia da reforma
legislativa e constitucional recomendada pela teoria liberal “jamais podera conseguir

além de que as mulheres assumam o seu lugar”.

Na arena oposta, as formula¢des de comunistas e socialistas, cujo pilar é a
teoria marxista, também ndo lograram melhores resultados. O principio de que a
transformacdo do modo de producdo capitalista teria por conseqiiéncia a
transformacdo do lugar da mulher na sociedade - principalmente da mulher
trabalhadora — ndo se verificou. As feministas marxistas apontavam que era
necessario estabelecer relagdes sociais ndo-alienadas também entre homens e
mulheres. Para elas, o cuidado com as criangas, as questdes da ordem da
sexualidade e do matriménio eram aspectos que precisavam sofrer alteragdes numa
revolucdo socialista. Nao obstante, o que se verificou foi a demarcagdo de espagos: a
lideranca socialista, masculina, aceitava a presenca feminina, mas ndo como
dirigentes ou tomando iniciativas, e nem estava interessada nas questdes das
mulheres. Criticavam inclusive o fato de que nos serdes de leitura e discussdo com as
operdrias se examinassem problemas “sexuais e do matriménio”, enquanto “o
primeiro Estado da ditadura proletdria luta contra os contra-revoluciondrios de todo
o mundo”, enquanto a “situagdo na prépria Alemanha exige a maior coesdo de todas

as forcas revoluciondrias”33.

33 Trecho da carta de Lénin a Clara Zetkin. Cf. Zetkin, 1979.
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As interpretacdes do feminismo francés pré-sufragio indicam que, na
medida em que defendiam as mulheres, as reivindica¢des oscilavam entre a exigéncia
da igualdade de direitos e da diferenca sexual3*. A andlise de Joan Scott (2002) é
esclarecedora no que concerne ao enigma igualdade/diferenca nas proposi¢des
feministas pré-sufragio. Sua reflexdo acerca das dificuldades em se estender as
mulheres as premissas republicanas — liberdade, igualdade e direitos politicos —
indica que os conflitos internos devem ser lidos como “sintomas das contradi¢des nos
discursos politicos que produziram o feminismo, contradi¢des para as quais o
feminismo apelava ao mesmo tempo em que as desafiava” (SCOTT, 2002, p. 25).
Recorrendo ao legado da revoluciondria francesa Olympe de Gouges, segundo a qual
as feministas eram mulheres que “s6 tinham paradoxos a oferecer”, Joan Scott (2002,
p. 25) assinala que foi no cerne dos discursos do individualismo liberal que as
feministas denunciaram a precariedade do universalismo republicano. Os
paradoxos®® da agdo feminista — constituir-se no interior de uma politica democratica
que igualou individualismo e masculinidade; a necessidade de a um s6 tempo aceitar
e recusar a diferenca sexual — ndo sdo estratégias de oposi¢do, mas elementos
fundantes do préprio feminismo ocidental moderno. E, para Scott (2002, p. 277) é ai
que se deve encontrar a histéria desse movimento politico e epistémico que abala a

construgdo do individualismo republicano fundado numa unidade irredutivel e

34Curiosamente, esses niveis de problemas podem ser visualizados na a¢do politica contemporénea: a
recusa do reconhecimento da singularidade feminina em detrimento de uma solidariedade de classe
prevaleceu na agdo politica até bem pouco tempo. Concomitantemente, a proposi¢do de cotas de
representacdo politica era recusada sob o argumento de que se comprometeria a igualdade que as
mulheres buscavam.

35Scott (2002: 28) observa que “os l6gicos o definem [paradoxo] tecnicamente como uma posigdo que
ndo pode ser resolvida, que é verdadeira e falsa a0 mesmo tempo”.
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universal. Visualizando a persisténcia dos dilemas com que as feministas pré-

sufragio se depararam entende que

Na verdade, no caso do feminismo, o problema que sempre se
considerou tdo categorico e crucial e que ainda perdura (igualdade
versus diferenca) ndo pode ser resolvido da maneira como tem sido
apresentado. Poderia ele ser apresentado de outra forma? Haveria
feminismo sem o discurso dos direitos individuais que reprimem a
diferenca sexual? Creio que ndo. Pode haver politica feminista que
explore essa tensdo sem esperar resolvé-la? Creio que sim (SCOTT,
2002, p. 285-286).

Essa proposigdo me leva a considerar que penetrar na complexidade dessa
pratica discursiva significaria perceber cada formulagdo como decorréncia de um

paradoxo, e ndo como resposta aos dilemas sempre persistentes.

A reflexdo feminista pos-sufrdgio, principalmente a partir do segundo
pos-guerra, foi profundamente marcada pela teorizagdo de Simone de Beauvoir.
Contrapondo-se a posicdo de vitima atribuida as mulheres, tanto na teoria
democratica — vitimas de uma discriminacdo ilegitima —, quanto na teoria marxista —
vitimas da estrutura econdmica da sociedade —, Beauvoir propde a dentncia das
raizes culturais da desigualdade sexual. De acordo com Beauvoir, a diferenca sexual
é o substrato da opressdo da mulher. Sua teorizagdo concentrou-se em mostrar que
essa diferenca é situacional e ndo essencial, afirmando uma igualdade universal.
Essas reflexdes tiveram por pressuposto a assertiva “ndo se nasce mulher, torna-se
mulher”, cuja divulgacdo teve o mérito de combater as teorias que pressuponham a

limitagdo feminina pela diferenga bioldgica.
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A andlise de Simone de Beauvoir adquire seus contornos na situacdo
cultural na qual os homens sdo associados com o aspecto transcendente da existéncia
humana. Esse “desencarnamento” masculino sé se tornou possivel sob a condic¢do de
que as mulheres ocupassem seus corpos como identidades essenciais. A condi¢do
feminina de “outro” circunscrito ao corpo — simbolo de efemeridade, decadéncia,
limitacdo — deixa livre a alma incorpérea, pensante e produtiva, numa palavra:
masculina. A condi¢do feminina estaria fadada a uma vida de imanéncia, confinada
a uma intermindvel repeticdo das func¢bes femininas que a teoria de Simone de

Beauvoir pretendeu elucidar:

Educadas por mulheres, no seio de um mundo feminino, seu destino
normal é o casamento que ainda as subordina praticamente ao
homem; o prestigio viril estd longe de ser apagado: assenta ainda em
solidas bases economicas e sociais. E pois necesséario estudar com
cuidado o destino tradicional da mulher. Como a mulher faz o
aprendizado de sua condigdo, como a sente, em que universo se acha
encerrada, que evasdes lhe sdo permitidas, eis o que procurarei
descrever. S6 entdo poderemos compreender que problemas se
apresentam as mulheres que, herdeiras de um pesado passado, se
esforcam para forjar um futuro novo (BEAUVOIR, 1980b, p. 7).

A partir dai, o feminismo deslocou-se das reivindica¢des exclusivamente
concentradas na desigualdade em relagdo ao exercicio dos direitos — politicos,
trabalhistas, civis — para o questionamento das raizes culturais destas desigualdades,
isto é, para a desnaturalizagdo da condi¢do feminina, tratando dos fundamentos da
assimetria sexual, analisando a producdo, a internalizacdo e a reprodugdo da
ideologia de discriminagdo. Perseguindo o tornar-se mulher tentou instaurar uma

outra posi¢do para o feminino.
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De acordo com Judith Butler (1987, p. 145), Beauvoir sugere uma
alternativa para a condic¢do feminina: o corpo como situac¢do, “lugar de interpretagdes
culturais”, realidade material num contexto social, “campo de possibilidades
interpretativas”. Desse modo, o género foi desalojado do sexo, ou seja, “a
interpretacdo dos atributos sexuais é distinguida da facticidade ou simples existéncia
desses atributos”. Contudo, Butler (1987, p. 137) afirma que, se a perspectiva de
Beauvoir nos coloca diante da desnaturalizacdo da chamada condi¢do feminina,
instaura, a0 mesmo tempo, um paradoxo. Tornar-se mulher é um conjunto de atos
propositais, a aquisi¢do gradual de uma postura, um “projeto” nos termos do
existencialismo sartriano, no qual Beauvoir se referencia. Nesse sentido, o género
seria uma escolha. Butler (1987, p. 139) assinala ai uma contradi¢do que evidencia a
persisténcia de uma tonica essencialista contida na formulagdo de Beauvoir: “como

pode o género ser ao mesmo tempo escolha e construcdo cultural? Como devemos

encontrar o corpo que preexiste a sua interpretagao cultural”?

Esse é o sentido das criticas que apontaram a insuficiéncia da
argumentacdo de Simone de Beauvoir porque essa focalizaria uma diferenga
situacional e ndo essencial sob uma igualdade universal, ou seja, uma metafisica da
substancia. Nessa dire¢do, ainda que a expressdo tornar-se mulher signifique a
transicdo do sexo (biol6gico) para o género (cardter social das diferencas de sexo),
segue-se uma progressdo linear que busca tragar a origem do género num certo
momento do tempo, depois do qual adquire uma forma fixa. Essa pretensdo a uma

base universal para o feminismo a ser encontrada numa identidade supostamente
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existente em todas as culturas foi sustentada pela nocdo de patriarcado®. Essa
concepcdo predominante no feminismo dos anos 60 passou a ser questionada a partir
do interior do préprio discurso feminista, por seu fracasso em explicar os
mecanismos da opressdo de género nos contextos culturais em que ela persiste.
Lembra-nos Butler (1987, p.153) que a proposigdo tornar-se mulher, de Simone de
Beauvoir, reinstaurou um paradoxo que convida a especula¢des que promovam a
desnaturaliza¢do da condi¢do feminina, ou de uma posigdo de género. Ea partir dai
que a idéia de uma base universal para o feminismo, acompanhada da formulacdo de
que a opressdo das mulheres possui uma forma singular discernivel na estrutura

hegemonica da dominagdo patriarcal ou masculina, pode ser destituida.

Butler (1998, p. 14) assinala que o abalo da premissa politica moderna,
referenciada numa definicdo de sujeito estdvel e presumivel, é especialmente
importante para as preocupagdes feministas na medida em que denuncia que as
bases da politica — universalidade, igualdade, sujeito de direitos — foram construidas
mediante exclusdes raciais e de género. Ou seja, a defini¢do estavel de sujeito é feita
por exclusdo e silenciamento. No ambito do feminismo, as conseqiiéncias dessa
destituicdo foram o questionamento da categoria mulher como sujeito tnico do
feminismo e o deslocamento da categoria género de uma estrutura bindria para um

ponto de vista relacional.

36 A nogdo de patriarcado refere-se a dominacdo das mulheres pelos homens percebida numa
constante universal em todos os sistemas politicos e econdmicos. “Em antropologia, ‘patriarca’ tem
um referencial rigoroso absolutamente ndo congruente com o uso pelas feministas radicais: um
sistema de organizagdo social historicamente especifico, némade, pastoril, tribal e caracterizado por
uma grande familia chefiada por um patriarca masculino. No feminismo radical transformou-se num
conjunto de instituicdes que legitimam e perpetuam o poder e a agressdo masculinos” (NYE, 1995, p.
139).
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No Brasil, nos anos 70, ja despontavam na producao académica os estudos
sobre mulher que tinham por referéncia a teoria feminista. Esses estudos pretendiam
identificar os signos da opressdo masculina e capitalista sobre as mulheres,
desvendando as estratégias e resisténcias criadas no cotidiano, analisando a estrutura
ocupacional feminina no meio urbano através do exercicio de papéis improvisados.
Esses trabalhos desenvolveram-se na tentativa de superar as imagens da mulher
como vitima, passiva e ociosa. Tratava-se de um fazer cientifico marcado por um
carater politico: retirar as mulheres da invisibilidade, sair das notas de rodapé para o
corpo do texto. Margareth Rago (1998, p. 91) indica que a entrada das mulheres nos

circulos universitarios imprimiu novos contornos ao circulo académico:

Histérias da vida privada, da maternidade, do aborto, do amor, da
prostituicdo, da infancia, da familia, das bruxas e loucas, das
fazendeiras, empresarias, enfermeiras ou empregadas domésticas,
fogodes e panelas invadiram a sala e o campo de observacdo ampliou-
se consideravelmente.

Narrando seu préprio percurso intelectual, Mariza Corréa (1998, p. 49)
percebe, nesse momento dos estudos feministas, uma “essencializacdo” posta pelo
enfoque dos estudos na situacdo da mulher vista, implicita ou explicitamente, como
vitima. A compreensdo do masculino e feminino ndo se colocava no mesmo campo
semantico das distin¢gdes sexuais culturalmente construidas. Outro limite, conforme
Lia Machado (1998, p. 107), refere-se ao fato de que os estudos sobre a condicdo e a
posicdo das mulheres ndo pareciam capazes de responder aos desafios das teorias
feministas, pois tendiam a ser descritivos e reiterativos, “reificando a situagdo das

mulheres”.
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O semindrio multidisciplinar Estudos sobre a mulher no Brasil: avaliagdo e
perspectivas’®’, realizado em 1990, ao propor uma avaliagdo da produgédo cientifica e
brasileira até aquela época, pode ser considerado um marco que apontaria para uma
segunda fase de pesquisas a partir da categoria género. Discorrendo sobre sua
trajetéria de pesquisa no campo, Machado (1998, p. 114) relembra que a pergunta que
emergia das discussdes desse semindrio era sobre “os efeitos dos estudos de género
nos saberes disciplinares e sobre o efeito dos saberes disciplinares no campo de
estudos de género”. Ao que parece, o encontro de pesquisadoras de diversas dreas
apontou para uma perspectiva distinta para o campo de estudos, incluindo novas
temdticas mas, sobretudo, problematizando o conceito de género e sua utilizacdo.
Segundo a narrativa de Albertina Costa e Cristina Bruschini (1992), a adog¢do ou ndo

do conceito de género colocou-se no centro dos debates no momento do semindrio

(...) na medida em que a passagem do conceito de sexo para o de
género poderia levar a um maior realce do poder explicativo da
dimensdo simbdlica, em detrimento da estrutural, bem como a
obscurecer uma perspectiva politicamente transformadora, que
sempre foi a marca dos estudos de mulher (COSTA e BRUSCHINI,
1992, p. 7).

Pode-se depreender dos relatos e andlises que o campo de estudos de
género no Brasil sempre foi marcado por controvérsias e por uma interpretagdo
contextualizada dos referenciais europeus e norte-americanos. O temor de
enfraquecer o alcance politico da teoria pelo realce excessivo da dimensdo simbdlica
como componente da categoria género ainda demonstrava, naquele momento, uma

leitura parcial dos fundamentos dessa categoria.

37 Os artigos apresentados nesse evento foram publicados no livro Uma questdo de género, sob a
organizacdo de Albertina de Oliveira Costa e Cristina Bruschini (1992).
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Mais do que a escolha do objeto empirico mulher, a categoria género
designa a perspectiva culturalista em que as diferencas de sexo ndo implicam no
reconhecimento de uma esséncia feminina ou masculina universal, o que nos afasta
da perspectiva da naturalizacdo. Trata-se de enfatizar o cardter fundamentalmente
social das distingdes baseadas no sexo, incorporando a dimensdo das relacdes de
poder. As relagdes de género sdo, portanto, elemento constitutivo das relagdes
sociais baseadas nas diferencas hierdrquicas que distinguem os sexos. Essa
compreensdo foi se solidificando principalmente a partir da publicacdo do artigo de
Joan Scott — Género uma categoria itil de andlise histérica (1996) — que constituiu uma
referéncia fundamental para as pesquisadoras brasileiras. De acordo com essa
autora, a categoria “género” faz parte da tentativa empreendida pelas feministas
contemporaneas de “sublinhar a incapacidade das teorias existentes para explicar as
persistentes desigualdades entre mulheres e homens” (SCOTT, 1996, p. 85). Sua
classica defini¢cdo da categoria se compde de dois eixos. No primeiro eixo, “género é
um elemento constitutivo de relagdes sociais baseadas nas diferengas percebidas
entre os sexos”, a partir de quatro elementos interrelacionados: as representacoes
simboélicas culturalmente difundidas e evocadas, muitas vezes contraditérias (Eva,
Maria); os conceitos normativos que expressam interpretacdes dos significados dos
simbolos, que tentam limitar e conter suas possibilidades metaféricas (conceitos
expressos nas doutrinas religiosas, educativas, cientificas, politicas ou juridicas que
afirmam de maneira categorica o significado do homem e da mulher, do masculino e
do feminino; rejeitam ou suprimem possibilidades metaféricas alternativas); a

dimensdo politica, envolvendo ndo sé o sistema de parentesco, mas a organizacdo
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social mais ampla e as institui¢des (mercado de trabalho, educagéo, sistema politico);
identidade subjetiva — a construgdo das identidades de género pelos sujeitos
concretos. O segundo eixo da definicdo de Scott indica que “o género é uma forma

primdria de dar significado as relacdes de poder”, ou seja, género é um campo

primario no interior do qual, ou por meio do qual, o poder é articulado.

Os elementos que entram em cena na formulagado de Scott evidenciam que
o desafio epistemolédgico proposto pela utilizacdo da categoria género consiste em
fazer explodir a noc¢do de fixidez e descobrir a natureza da representacdo que leva a
aparéncia de uma permaneéncia intemporal na representagdo bindria do género
(SCOTT, 1996, p. 87). A categoria género faz parte da tentativa empreendida pelas
feministas contemporaneas para “reivindicar um certo terreno de defini¢do, para
sublinhar a incapacidade das teorias existentes para explicar as persistentes
desigualdades entre mulheres e homens” (SCOTT, 1996, p. 85). Portanto, quebrar a
oposicdo bindria ndo significa perder de vista os fundamentos de um poder
masculino, mas abrir caminhos para compreender as instabilidades e tensdes que

sustentam os dispositivos de poder.

E nesse registro que se insere a teorizagio de Judith Butler. Recusando a
pressuposicdo de uma nocdo estavel de sujeito, a autora interroga sobre sua
construgdo, ao invés de tomd-la como dado inexoravel (BUTLER, 1998, p. 15). Nessa
démarche, contrapde-se aos fundamentos que estabeleceram a politica moderna,
principalmente sua exigéncia de um sujeito presumivel como referente para a
defini¢do do campo da politica, que dessa forma é naturalizado, emergindo como um

produtor de um exterior ndo-politico, ou mesmo pré-politico: impdem fronteiras do
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dominio do politico de tal forma que essa imposicdo fique protegida do exame

politico. Nas palavras de Butler

Para que o sujeito seja um ponto de partida prévio da politica é
necessdrio adiar a questdo da construgdo e regulagdo politica do
proprio sujeito, pois é importante lembrar que os sujeitos se
constituem mediante exclusdo, isto é, mediante a criacio de um
dominio de sujeitos desautorizados, pré-sujeitos, representacdes de
degradagdo, populagdes apagadas da vista (BUTLER 1998, p. 32).

O ponto de partida de outro estatuto politico seria remontar as origens das
operagdes de construgdo e apagamento das fronteiras e da referencialidade da
politica. A construcdo bindria de humano dimorfo é uma operagdo de diferenciacdo
que produz o mais e o menos humano, o inumano e o humanamente impensavel. A
questdo proposta por Butler diz respeito a como subverter e deslocar as nogoes
naturalizadas e reificadas de género, que ddo suporte a hegemonia masculina e ao
poder heterossexista, para criar problemas de género (BUTLER, 2003, p. 60). A
autora formula uma concepcdo em que género ndo denota um ser substantivo. O
género ndo tem uma origem e depois uma forma definitiva, como defendem as
teorias do patriarcado; o género é uma atividade original sem cessar. O género
também ndo é produto de antigas relagdes culturais e psiquicas; é um modo
contemporaneo de organizar normas passadas e futuras, de situar-se através dessas
normas, um estilo ativo de viver nosso corpo. Admite, porém, que existam
diferencas que sdo bindrias, materiais e distintas. O que contesta é a pratica social de
se valorizar certas caracteristicas anatomicas como definidoras ndo s6 de um sexo
anatdmico, mas de uma identidade sexual. O sexo estd normativamente construido a

partir de cédigos culturais que o qualificam binariamente. Se a categoria de sexo
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pertence a um modelo juridico de forca que presume uma oposicdo bindria, sua
subversao — Butler se baseia em Foucault — ndo resulta de sua transcendéncia, mas de
sua proliferacdo a um ponto em que as oposi¢des bindrias tornem-se sem sentido, em
um contexto em que as diferengas multiplas possam se manifestar em abundéncia.

Dai sua formulagdo da categoria género:

O género é uma complexidade cuja totalidade é permanentemente
protelada, jamais plenamente exibida em qualquer conjuntura
considerada. Uma coalizdo aberta, portanto, afirmaria identidades
alternativamente instituidas e abandonadas, segundo as propostas
em curso; tratar-se-4 de uma assembléia que permita mdultiplas
convergéncias, sem obediéncia a um telos normativo e definidor
(BUTLER, 2003, p. 29).

Com essa definicdio a autora propde uma genealogia critica da
naturalizagdo do sexo e dos corpos em geral. Sua proposi¢do visa a estabelecer como
politicos os préprios termos pelos quais a identidade é articulada. Isto é, formular,
no interior da estrutura constituida, uma critica as categorias de identidade que as
estrutura juridicas engendraram, naturalizaram e imobilizaram, de modo a
desinstalar essa ficcdo que estabelece a coeréncia de uma esséncia fabricada,

manufaturada e sustentada por meio de signos corpéreos e outros meios discursivos.

Essa configuracdo se faz impulsionada por divergéncias, lidando com a
instabilidade de teorias e conceitos que podem ser reconstruidos no processo de
aprofundamento das interrogag¢des. Supde um campo polémico, plural, dindmico e
constantemente desafiado; um fazer cientifico capaz de lidar com a critica e operar

com paradoxos. Metodologicamente, exige a aproximacdo em relacdo a outras
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préticas discursivas (diferencas sexuais, raciais, étnicas, culturais) para revelar a

forma como sdo constituidas, fixadas, socialmente valorizadas ou negadas.

A partir do didlogo com essas referéncias, pressuponho a existéncia de
uma pratica discursiva no movimento sindical. Isso diz respeito a instauragdo de
formas especificas de producao, transmissado e difusdo de saberes e as estratégias que
as impdem e as mantém. A categoria género, como indiquei, estabelece um campo
em que essa pratica discursiva ganha corpo porque se refere a um conjunto bastante
complexo a indicar formas de producdo, de relagdes sociais e de organizacdo de
instituigdes politicas. A conjungédo saber-poder e género coloca-se como um descritor
importante porque promove o deslocamento da objetivacdo do conhecimento e a
ampliacdo dos dominios do saber — nos quais se incluem a préatica sindical. Minha
hipétese é que, a partir da articulagdo saber-poder e género, posso interrogar as vias
de subjetivacdo, os mecanismos a partir dos quais o sujeito emerge, sempre como
lugar de ambivaléncia. Suponho que essa articulacdo possibilite dar visibilidade aos
conflitos e paradoxos em jogo na operacdo de transbordamento dos limites
reguladores da identidade de género que se operam na atividade sindical a partir do

dispositivo politica de género.

Na conjungdo saber-poder instauram-se dispositivos que permitem
organizar, produzir e incitar um conjunto de saberes. Os dispositivos de poder se
sustentam por meio de determinada pratica discursiva, caracterizada pela fixacdo de
normas, elaboragdo de conceitos e teorias, que “ganham corpo em conjuntos técnicos,

institui¢des, esquemas de comportamento, em tipos de transmissdo e de difusdo, em
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formas pedagégicas, que ao mesmo tempo as impdem e mantém” (FOUCAULT,

1997, p. 11).

E dessa perspectiva que me parece possivel refletir sobre a méxima “saber
é poder” de forma a compreender o trabalho do saber no interior de politicas para a
mulher trabalhadora configuradas a partir da atividade sindical cutista. Essa, por
sua vez, opera uma pratica discursiva na medida em que organiza estratégias de
poder e formas de saber. Sendo assim, a conjugagao saber-poder ndo sera tratada do
ponto de vista da relagdo entre teoria e prética na atividade sindical — o quanto a
teoria sustenta a prética ou se distancia dela, ou ainda a contradiz. Nao sera
escavando as profundezas da acdo que irei me deparar com uma teoria que lhe seja
subjacente. A prética discursiva fornece as bases para apreender a existéncia de “um
conjunto enunciativo, simultaneamente tedrico e pratico, descritivo e institucional,
analitico e prescritivo, composto tanto de inferéncias como de decisdes, tanto de
afirmacdes como de decretos” (FOUCAULT, 2000, p. 109). Portanto, qualquer forma
de oposigdo entre teoria e pratica ndo seria pertinente. Tratar da constitui¢do de um
saber na atividade sindical é admitir que formulagdes, conceitos, opgdes tedricas sdo
investidos institucionalmente em relagdes de poder. Pretendo destacar nessa pratica
discursiva as técnicas utilizadas na politica para mulher trabalhadora, nomeada politica
de género a partir de 2003. Considero essa politica como um dispositivo da pratica
discursiva articulada na atividade sindical a medida que organiza, produz e incita
um conjunto de saberes. Esse conjunto se manifesta por meio de estratégias de acéo,
de regulamentos, documentos, reflexdes politicas, programas e clausulas de

negociacdo, que conjugam uma unidade complexa constituida por pecas
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heterogéneas. A institucionalizagdo de tal politica pde em questdo as defini¢des
acerca do sujeito reconhecido como vélido pelo movimento sindical, qual seja,
“classe trabalhadora”. Que mecanismos conduzem e sedimentam o dispositivo
politica de género na prética discursiva instaurada pelo movimento sindical cutista?
Como se conjuga, nesses mecanismos, a dindmica saber-poder? A andlise das
regulamentacdes e das reflexdes produzidas na politica de género pode esclarecer

essas operagées.

3.2 Atividade sindical e pratica discursiva: o dispositivo “politica de
género”

3.2.1 Regulamentacoes e reestruturacao dos espacos de poder

Um dos primeiros desdobramentos da politica de género da CUT,
inicialmente “politica para mulher trabalhadora”, refere-se ao questionamento das
relagdes de poder internas a prépria central sindical. Isso repercute imediatamente
na constituicdo de um espaco que dé consisténcia a essa problemadtica na dinamica
sindical: a Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora da CUT (CNMT)38. Naquele

contexto, observa-se a légica da bipolarizacdo na abordagem das relagdes de poder

38 O trabalho de DELGADO (1998) sobre a organizagdo das mulheres na Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) aponta a criagdo da CNMT, no 2° Congresso Nacional, em 1986, como marco de
uma reconfiguracdo do espago sindical. No mesmo Congresso, “a CUT reconhecia a existéncia da
discrimina¢do das mulheres na sociedade, assumia o compromisso de lutar por sua eliminagdo”. Essa
autora situa o feminismo como matriz dessa reconfiguracdo dos mecanismos de poder no espago
sindical.
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entre homens e mulheres. E esse o enfoque dos enunciados que abordam o quadro
de composicdo das dire¢des sindicais, predominantemente a Executiva Nacional da
CUT, para evidenciar a disparidade entre homens e mulheres nos espagos de poder
na central sindical. Um dado que passa a ser auferido nos processos congressuais e
eleitorais: quantos sdo os homens e as mulheres na composicdo dos espagos de

deliberacao?

Composicao Direcao Executiva Nacional CUT
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GRAFICO 1%: Composigdo da Direcdo Executiva Nacional da CUT por sexo

Fonte: CUT Nacional

A andlise desse quadro reforca o argumento de que a criagdo da CNMT
nao fora suficiente para promover , no curto prazo, o equilibrio entre homens e
mulheres na composi¢do da Direcdo Executiva da CUT. Dois anos ap6s a criagdo da

CNMT, em 1988, a presenca de mulheres na direcdo executiva nacional da CUT

39 Os dados organizados nesse quadro consideram os integrantes efetivos da Diretoria Executiva
Nacional da CUT.
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diminuiu: de 87,5% em 1986 a presenca masculina passou a 91,95% em 1988,
enquanto a presen¢a feminina decresceu de 12,5% para 8,05% no mesmo periodo.
Essa situagdo s6 se alterou significativamente com a aprovacdo da cota minima de
30% de participagdo de mulheres nas instancias de direcdo da CUT, ocorrida na
plendria nacional da CUT, em 1993. Em 2000, a defini¢do passou a ser de 30% para

um dos sexos.

Sartori (2001, p. 226) destaca que na histéria dos Congressos e encontros
deliberativos da CUT a presenga masculina gira em torno de 75%, o que leva o autor
a deduzir terem sido os homens que majoritariamente decidiram em favor da politica
de cotas. Conforme os dados auferidos por esse autor em sua pesquisa, os homens
teriam votado favoravelmente porque isso “provocaria menos polémica e menos
discussdo”. Entretanto, argumenta o autor, se a votagdo fosse secreta, o resultado
teria sido diferente. A andlise de Sartori no que se refere ao posicionamento de
homens e mulheres sobre a questdo nado é conclusiva, pois indica também a existéncia
de homens que lutaram para alterar o problema das rela¢des de poder, bem como de

mulheres dirigentes contrarias a implantacdo da politica de cotas.

A complexidade das formas de representagdo politica ndo se esgota na
composicdo das dire¢des sindicais. N&do hd um consenso entre as diversas forcas
politicas que compdem a central sindical em relacdo ao mecanismo de cotas na
solucdo da problemdtica enunciada. Se hd o reconhecimento da existéncia de
avangos no que diz respeito a estrutura sindical, percebe-se também a dentincia dos

limites de uma politica restrita a acdo de “alguns e algumas sindicalistas, mas ndo do
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conjunto da estrutura e das instancias politicas”40. A regulamentacdo da participagdo
das mulheres nas instancias cutistas para a condugdo das politicas de género foi a
opgdo: “liberacdo de uma dirigente da CUT nos seus niveis nacional, estaduais e
regionais, responsavel pela conducgdo das politicas e da agdo sindical de género
aprovadas pela Central”. Provavelmente, um dos limites das medidas adotadas é a
instauragdo da polarizagdo que confere, nas relagdes de poder, papéis que novamente
vdo se fixando para atribuir lugares de fala. As demarcagdes fixadas pelas
regulamentac¢des conjugam a dispersdo de posigdes politicas e abrem espago para a

emergéncia de problemas que, até entdo, ndo eram enunciados.

As definicdes do 5° Congresso se mantiveram nos posteriores e
corroboram uma constatagdo apontada pelos estudos sobre a participagdo das
mulheres no espaco publico a partir da década de 1980: transcendendo o cotidiano
doméstico, as mulheres trouxeram novos temas, préticas e problemas para a politica
e novas configuragdes para as relagdes de poder. Para Giulani (1997, p. 652), as
trabalhadoras organizadas em sindicatos impulsionaram modificagdes complexas
que atingiram arraigadas dimensdes culturais e introduziram na politica temas de
reflexdo “no qual o cotidiano doméstico e do trabalho sdo ponto de partida para
rever a divisdo sexual no trabalho e a relagdo de poder na representacdo sindical”.
Conforme a andlise de Delgado (1998, p. 214) a organizacdo das mulheres dirigentes
sindicais, ao extrapolar o local de trabalho strictu sensu e incluir a casa e as relacdes

familiares, permitiu compreender melhor “os tipos de trabalho desenvolvidos pelas

40Cf. Resolugdes do 5° Congresso Nacional da CUT, realizado em 1994, encontram-se disponiveis no
sitio da CUT: www.cut.org.br.
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mulheres, a maneira como vivem e interpretam seu cotidiano, as expectativas em
relacdo a profissdo e a vida profissional”. Ao lado dessa politizacdo do espago
privado podemos vislumbrar a capacidade de tornar publica a intimidade,
enfocando questdes relativas a sexualidade e temas considerados tabus, como
assédio sexual e gravidez indesejada. No Congresso de 1994, a definicdo da
campanha “Cidadania: igualdade de oportunidades na vida, no movimento sindical
e no trabalho” teve como conseqiiéncia o posicionamento favordvel da CUT em
relagdo a legalizacdo do aborto. No Congresso de 1997 foi aprovada uma mocgédo de
apoio as reivindicagdes do Movimento de Gays, Lésbicas e Travestis — o direito a
unido civil entre pessoas do mesmo sexo e combate a homofobia nos sindicatos e

locais de trabalho. Esses dois acontecimentos discursivos indicam a forma como

polémicas ganham a cena e se expressam na configura¢do de uma prética discursiva.

Em 2003, no 8°Congresso Nacional da CUT, foi criada a Secretaria
Nacional da Mulher Trabalhadora. Essa redefinicdio operada na estrutura
organizativa insere, na institucionalidade da Central, as relagdes de género ndo como
tematica, mas como problema para a agdo sindical. A emergéncia de problemas de
género abala a premissa politica referenciada numa definicdo de sujeito estavel e
presumivel da pratica sindical traduzida pelo distico classe trabalhadora*l. A
regulamentacdo e reestruturacdo dos espagos institucionais evidenciam dois niveis
da conjungédo saber-poder. De um lado, o reconhecimento e legitimidade do sujeito
que expressa diferenca em relacio ao modelo abstrato classe trabalhadora,

redefinindo o estatuto daqueles/as que tém o poder de pronunciar verdades. De
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outro, o pronunciamento de verdades, ou jogos de verdade, discursos que sdo
acolhidos e funcionam como verdades e instauram mecanismos e instincias — como a

Secretaria — que permitem distinguir e sancionar enunciados verdadeiros e falsos.

3.2.2 Negociacdo coletiva: a presenca feminina redefinindo espacos

A progressiva incorporagdo de mulheres nas comissdes de negociacdo das
categorias profissionais pode ser interpretada como um mecanismo que amplia o
leque da atividade sindical visando a inclusdo, no plano de lutas, de itens que dizem
respeito as demandas da mulher trabalhadora. Além dos temas classicos
relacionados a saldrio e condi¢des de trabalho, passam a integrar as pautas de
reivindicagdo os seguintes itens: saldrio igual para trabalho de igual valor, igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres nas empresas. Itens sobre direitos
reprodutivos, que incluem campanha contra esterilizacdo de mulheres, dentincia e
luta pela punicdo de empresas que exigem atestados de laqueadura e teste de
gravidez para admissdo ao emprego, passam a ser objeto de uma agenda
intersindical. No plano macro-politico, cldusulas referentes a violéncia contra a
mulher fornecem proposi¢des para iniciativas de politica ptblica em prol da criagdo
de abrigos e casas de apoio para mulheres vitimas de violéncia, bem como para a
punicdo dos praticantes dessa forma de violéncia e das empresas em que ocorrem as

préticas de assédio sexual.

41 Cf. LOBO, Elisabeth Souza. A classe operaria tem dois sexos: trabalho, dominacéao e resisténcia. Sao
Paulo, Secretaria Municipal de Cultura: Brasiliense, 1991, 285 p.
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As clausulas especificas para trabalhadoras rurais — regulamentacdo do
salario-maternidade e garantia dos direitos previdencidrios — e as defini¢des que
configuram politicas da CUT para mulher negra expressam um deslocamento
significativo: se sob a discussdo das cotas tratava-se de denunciar uma assimetria no
exercicio de poderes no interior das entidades sindicais, concentrada na polarizagdo
homem/mulher, a reconfiguracdo do plano de lutas, com a introducdo de cldusulas
que reconhecem especificidades no leque “mulher trabalhadora”, confere
visibilidade politica a outros segmentos. Com isso, produz-se um deslocamento
entre distintos graus de generalidade: passa-se da “classe trabalhadora” para “a
mulher trabalhadora”, e dessa para “as mulheres trabalhadoras”, num

reconhecimento de identidades segmentadas.

A configuragdo social presente nos anos 90 reorienta os padroes
organizacionais internos e o foco das tensdes na atuacdo do movimento sindical
cutista. Para Paoli e Telles (2000), operou-se a passagem dos modelos de
confrontacdo para uma postura de negociacdo. Os momentos de negociagdo e
acordos coletivos normalmente se destacam pelo acirramento de conflitos, que
abrange a definicdo da pauta de reivindicag¢Oes, a configuracdo do plano de lutas, a
elaboracdo das estratégias de pressdo. Essa prética é sedimenta pela recorréncia a
relagdes de saber pautadas pela reflexdo sobre as alteragdes na conjuntura das
relacdes de trabalho e pela elaboracdo de saberes que possam fazer frente a

reestruturagdo produtiva e as politicas de ajuste neoliberais.

A pesquisa desenvolvida pelo Departamento Intersindical de Estatistica e

Estudos So6cio-Econdmicos (DIEESE) em 2003 — Egiiidade de género nas negociagoes
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coletivas: cldusulas relativas ao trabalho da mulher no Brasil — apresenta indicios das
repercussdes da producdo de saberes sobre a atividade sindical. As garantias
negociadas referem-se a gestagdo, maternidade e responsabilidades familiares,
condi¢des de trabalho, exercicio do trabalho, satde e eqiiidade de género. Outro
indicativo interessante é a cldusula que prevé o fornecimento de absorventes as
trabalhadoras, acordada por aproximadamente 20% das categorias pesquisadas.
Consta na pesquisa que essa cldusula ndo veio acompanhada da determinacdo de
obrigatoriedade das empresas em manterem local adequado para higiene pessoal,
nem de proporcionarem intervalos durante a jornada que a viabilizem. Contudo,
depoimentos das dirigentes sindicais recolhidos durante um dos percursos
formativos do Programa Rela¢des de Género e Fortalecimento da Organizacdo de
Mulheres sobre essa questdo acentuam a conquista de seu reconhecimento dentro
das empresas — “a fabrica é lugar de homens e mulheres, ainda que sejamos

minoria”.

3.2.3 A formacdo como estratégia: reflexdes produzidas, verdades proferidas

Desde sua criagdo, a CNMT colocou em pratica a realizacdo de pesquisas
sobre a situacdo da mulher no mercado de trabalho. Essas pesquisas normalmente
sdo feitas em parceria com setores de universidades e com o DIEESE. Essa acdo teria
como decorréncia a realizacdo de cursos e semindrios visando ao estudo desses

trabalhos e a apropriagdo dos resultados de pesquisa na atividade sindical. A
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implementacdo de uma estratégia sistemadtica de formacado exerceu-se na produgéo e

divulgacdo de saberes.

No que concerne as configuracdes género e trabalho, é recorrente, na
atividade sindical, a desagregacdo de dados sobre o mercado de trabalho que
indicam a situagdo de homens e mulheres, de modo a ressaltar a posigdo
desvantajosa dessas tltimas em relacdo a varios critérios analisados. Nesse aspecto,
além das pesquisas do DIEESE, ha também a utilizacdo de informacdes produzidas
por nucleos académicos e organizagdes feministas que se dedicam a compreender as
relacdes género e trabalho, género e politicas sociais. Sdo saberes elaborados fora do
ambito sindical, mas no mesmo dominio de saber, e incorporados em publicagdes

coletivas.

Nessa andlise tratarei dos enunciados dos Cadernos do Niicleo Temitico
Relagoes de Género produzidos pela Comissdo Nacional sobre a Mulher Trabalhadora
— CNMT - e pela Secretaria Nacional de Formagio da Central Unica dos
Trabalhadores (SNF). Os dois Cadernos que compdem essa andlise foram elaborados
no interregno de 1997 a 2001 a partir da seguinte metodologia: oficina de discussao,
com a participa¢do de formadores e formadoras, dirigentes e assessores (as) sindicais
representantes das instancias estaduais; debates com pesquisadoras académicas
convidadas; publicagdo de uma sintese contendo as exposi¢des das pesquisadoras,
indicagoes bibliogréficas e, no caso do Caderno publicado em 2001, indicagdes para o
trabalho com a temética nos variados programas de formacdo desenvolvidos pela

SNF.
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Trata-se de um material que alcangou todos os pontos da estrutura
organizativa da central sindical, com tiragem de trés mil exemplares e distribuicdo
nas sete escolas sindicais, nas confederag¢des ligadas a CUT e nos maiores sindicatos
do pais, revelando-se, pelas condi¢des de produgdo e pelas téticas de divulgacdo e
utilizacdo, um acontecimento discursivo. Seus enunciados consolidam uma

determinada pratica discursiva.

Caderno 1 - Género: construindo as rela¢ées sociais

Esse material é resultado da oficina O que sdo relagdes de género? realizada
em 1997. A abordagem introdutéria destaca o “momento conjuntural perverso” no
contexto da reestruturagdo produtiva que atinge homens e mulheres, enfatizando a
incidéncia mais nefasta sobre essas. Indica ainda o que se poderia considerar um
plano de lutas para o movimento sindical: garantia de condi¢des igualitdrias de
acesso e permanéncia no mercado de trabalho formal; superagdo das desigualdades
salariais entre homens e mulheres e a valorizacdo e requalificacdo profissional das
trabalhadoras, e por fim, a elimina¢do das situa¢des de discriminagdo referentes a
educagdo, satide e violéncia que atingem diretamente as mulheres. (CADERNO DO

NUCLEO TEMATICO RELACOES DE GENERO, 1998, p. 9)

A definicdo do conceito de género e de seus significados na atividade
sindical é o tema do primeiro artigo do Caderno, intitulado Relagdes de género:

significados e desafios. A desnaturalizacdo dos papéis sociais é abordada a partir da
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distingdo sexo / género e da articulagdo género-classe-raca. A discussdo privilegia a
dentncia da permanéncia desfavordvel da mulher nos locais de trabalho e na
sociedade, enfatizando a necessidade da organizagdo de mulheres para combater as
desigualdades. Essa formulagdo reitera as dificuldades de se ultrapassar os limites
da categoria mulher e considerar o aspecto relacional da categoria género na agdo
politica. A interrogacdo colocada ao final do artigo pretende acenar com
possibilidades de extrapolar os ambitos de uma oposi¢do bindria: “como se expressa
o ser homem e o ser mulher em nosso meio?” (RIBEIRO, 1998, p. 16). Levada as
ultimas conseqiiéncias essa interrogacao revela, em lugar do “ser”, formas distintas

de existir.

O segundo artigo, Género, saiide e trabalho, reitera aspectos conceituais da
categoria “género” com base na cldssica definicdo formulada por Joan Scott (1995) e
amplamente adotada nos estudos produzidos no Brasil. O aspecto relacional da
categoria “género” é aplicado nesse artigo para a compreensdo das situagdes de
trabalho e adoecimento. A andlise do lugar de homens e mulheres no mercado de
trabalho considera aspectos desfavordveis para ambos, enquanto o que em geral
circulava nos documentos da CUT sobre o adoecimento no trabalho,
predominantemente sobre as Lesdes por Esforco Repetitivo (LER) —, enfatiza sua

incidéncia em postos de concentracdo da presenga feminina:

Os homens sado colocados nos postos mais perigosos e que requerem
maior esfor¢o fisico, porém tém maior acesso a dinamica de
promogdo formal (ligada a capacitacdo) ou informal; ao contrario, as
mulheres sdo destinadas a postos de menor risco, porém realizando
tarefas de atengdo pessoal e com menos possibilidades de promogao

(BARRETO, 1998: 24).
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Nesse artigo, enuncia-se uma problematizacdo que dispersa o discurso
tradicional: “as lesdes por esforco repetitivo invadem o universo masculino naquelas
funcdes onde a atividade é repetitiva e associada a ritmo intenso”. A autora observa
ainda que “em conseqiiéncia da construgdo social quanto aos valores masculinos” na
maioria das vezes o homem procura o tratamento em estdgio avancado da doenca

(BARRETO, 1998, p. 26).

A apresentagdo de dados da pesquisa efetuada no setor quimico indica a
acdo nociva de determinados agentes sobre homens e mulheres. Chama atencdo a
demarcagdo dos efeitos quanto a satde reprodutiva por indicarem maleficios
causados em homens e mulheres. Nesse caso, considera-se a reprodugdo para além
da maternidade e do corpo feminino, num enfoque que rompe a perspectiva

biologizante para enfatizar que a satide reprodutiva nao é s6 das mulheres.

Um conjunto de indicagdes bibliogrédficas comentadas, seguido de um
quadro sindptico sobre a conceitualizacdo de género, ddo contornos finais a escrita

do Caderno 1.

Caderno 2: Reestruturaciao produtiva, formacao profissional e género.

O segundo caderno se organiza tendo como eixo a problemadtica que,
naquela conjuntura, incidia sobre a atividade sindical: a reestruturacdo produtiva e

uma de suas conseqiiéncias, o desemprego formal. Nessa associagdo, a diminuigdo
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da capacidade organizativa e ativa dos sindicatos cutistas decorre da perda
significativa de suas bases — reducdo do ntiimero de trabalhadores e trabalhadoras

filiados — e da retracdo de sua capacidade de negociacdo em face do desemprego.

O conjunto de trés oficinas que serviu de base para a elaboragdo desse
material discutiu a experiéncia de alguns ramos de atividade — Confederagdo
Nacional dos Metalargicos da CUT (CNM); Confederagio Nacional dos
Trabalhadores da Agricultura (CONTAG); Confederagdo Nacional dos Bancarios
(CNB) e dos projetos nacionais de formagao profissional da CUT. Vale destacar que a
diminui¢do da capacidade organizativa da Central, associada as conseqiiéncias da
reestruturacdo produtiva no debate sobre qualificacdo profissional, operaram um
deslocamento da formacédo politico-sindical para o desenvolvimento de projetos no
ambito do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) — com enfoque na educacdo

escolar (Educagdo de Jovens e Adultos Trabalhadores) e profissional.

A abordagem introdutéria dessa publicagdo utiliza o conceito de divisdo
sexual do trabalho, reiterando os aspectos que definem o lugar das mulheres: postos
de trabalho menos qualificados, periféricos e com menores saldrios; crescimento da
presenca feminina no setor de servicos; maior incidéncia entre as mulheres do
desemprego, informalidade e pobreza. Ressalta-se a qualificacdo como estratégia
visando a reversdo desse quadro, embora se reconheca que ndo implicaria
necessariamente em “ascensdo profissional ou em empregabilidade, seja para
homens ou mulheres”. Nesse sentido, a estratégia anunciada é “oferecer

instrumentos para que nao se reproduza, nos programas de qualificacdo, a divisdo
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sexual do trabalho” (CADERNO DO NUCLEO TEMATICO RELACOES DE

GENERO, 2001, p. 4).

O primeiro texto do caderno, Relagdes de género e sindicatos no contexto da
reestruturagdo produtiva, traca um histérico que atesta a ampliagdo da presenca
feminina no espaco sindical. Destaca a atuacdo da CNMT, que de acordo com a
avaliacdo, impulsionou o processo de mudanga de valores e atitudes dos homens no

interior dos sindicatos:

A discussdo sobre as questdes de género obrigou os dirigentes
sindicais a pensarem sobre si mesmos, sobre suas relagdes pessoais e
sobre sua relacdo com o movimento sindical, o que potencializa uma
reavaliacdo de suas préprias identidades de militantes e de homens
(ARAUJO e FERREIRA, 2001, p. 15).

No que se refere a reestruturagdo produtiva, a anélise apresentada recorre
a dados do mercado de trabalho que corroboram a tese de que a atual ampliacdo da
presenca feminina é verificada em segmentos precarizados de insercdo, diminuindo
sua presenca na organizacdo sindical. O quadro dos anos noventa, nessa proposicado,
caracteriza-se pela “perda de espago da mulher no plano simbdlico e concreto da

acao sindical” (ARAUJO e FERREIRA, 2001, p- 31).

O segundo texto, Reestruturacgdo produtiva, qualificacdo profissional e género,
adota 0 mesmo plano analitico, qual seja, a divisdo sexual do trabalho. Ao
crescimento da presenga feminina no mercado de trabalho opde as formas de
segmentagdo por género, “com a concentracdo feminina em determinados guetos
ocupacionais e em postos de trabalho mais instdveis e piores remunerados (sic)”

(NEVES, 2001, p. 40). Sobre a formagdo profissional, indica-se que a qualificacdo
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atribuida as mulheres é definida pela educagdo informal, pela experiéncia em tarefas
domésticas, que ndo lograram o reconhecimento e formaliza¢do, situando-se no
enquadre de “aptidoes”. A permanéncia das mulheres em postos de atividades
repetitivas sujeitos a intensificacdo do ritmo de trabalho e distanciado das inovagdes

tecnolégicas agrava o quadro de adoecimento no trabalho.

A caracterizagdo das relagdes de género apresentada no segundo caderno
reconstitui elementos do discurso das relagdes “género e trabalho” desenvolvido em
diversos ambitos da organizacdo sindical e das pesquisas académicas. Trago aqui as
elaboracdes produzidas em outros campos e que integram o mesmo dominio de
saber. A intencdo é ampliar a trama dessa tessitura para compreender os enunciados
que circulam e sustentam a pratica discursiva. Utilizo-me da producdo do DIEESE,
que desde 1999 elabora um Boletim Especial sobre a situagdo das mulheres no
mercado de trabalho*?. Entendo que néo se trata de uma andlise de género e sim de
uma andlise da situacdo das mulheres conforme os titulos das publica¢des indicam.
Entre os fios dessa trama cotejei trabalhos de pesquisa académica que interligam

género e mercado de trabalho por meio do conceito de divisao social do trabalho.

2

42 O referido boletim é elaborado com base nos dados coletados pela Pesquisa de Emprego e
Desemprego realizada em Regides Metropolitanas brasileiras selecionadas, sendo divulgado por
ocasido das comemoragdes do Dia Internacional da Mulher, no més de margo.
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3.3 Divisao sexual do trabalho: a situacao das mulheres nos
mundos do trabalho*

Um primeiro descritor da situagdo das mulheres é a intensidade e
constancia do crescimento de sua participacdo no mercado de trabalho nas tltimas
quatro décadas. No Boletim de 1997 indicava-se que, entre 1989 e 1996, a taxa de
participagdo feminina crescera 8,9%, enquanto a masculina caira 3,6%. Esse dado ndo
poderia ser lido isoladamente, pois ndo se deveria ignorar o fato de que os homens
ainda tém uma participacdo bem mais expressiva. Em 1996, 74,5% dos homens
faziam parte da forca de trabalho. De todo modo, a evidéncia do crescimento da
participagdo feminina suscitou intensos debates com o fim de justificar que ndo

significaria uma transformacado das desigualdades entre homens e mulheres.

A explicacdo para o fendmeno da ampliacdo da taxa de participacdo
feminina envolve o conjunto de alteragdes verificadas nos mundos do trabalho. Uma
das modificagdes decorrentes da precarizagdo dos contratos de trabalho, que se
intensificou a partir da década de 1990, foi a elevacdo das taxas de trabalho a

domicilio. Essa forma de ocupagédo traz conseqiiéncias para a inser¢do das mulheres

43 Tomo aqui a formulag¢do da Escola Sindical 7 de Outubro: “ a Escola prefere falar ndo em mundo do
trabalho, mas em mundos do trabalho, com o intuito de dar evidéncia a esse carater plural das
relagdes de trabalho e das organizagdes de processos produtivos” (2002, p. 10). Por sua vez, essa
formulagdo é uma referéncia ao titulo do estudo conduzido pelo historiador inglés, Eric Hobsbawm
(2000), sobre o cotidiano de trabalhadores e trabalhadoras entre os séculos XVIII e meados do século
XX. Cf. HOBSBAWM, E. Mundos do trabalho: novos estudos sobre histéria operaria. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1988, 447p.
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no mercado de trabalho, j& que esse é um dos nichos de ocupacgdo feminina.
Contudo, a ampliagdo do trabalho a domicilio explica apenas parcialmente a
elevacio da presenca feminina no mercado de trabalho, e ndo tem como
conseqiiéncia necessdria a alteragdo da forma de inser¢cdo. Assumido como
possibilidade de conciliagdo da atividade profissional com a atividade doméstica,
principalmente para as mulheres casadas e mées, o trabalho a domicilio implica em

dupla jornada, uma de remuneragdo precarizada e outra, sem remuneracao.

Outros fatores de ordem conjuntural explicam melhor a ampliacdo dessa
presenca feminina no mercado de trabalho, tais como: as elevadas taxas de
desemprego no setor industrial, onde a presenga feminina é pequena, e a ampliacdo
do conceito de trabalho adotado pelo IBGE, que passou a incluir, a partir de 1992, as
atividades para autoconsumo e producdo familiar, historicamente realizadas por
mulheres. Cristina Bruschinni (2000, p. 17) considera também o contexto das
alteracdes demogréficas, sociais, politicas e econdmicas. Para essa autora, o estado
conjugal e a presenca de filhos, associados a idade e a escolaridade da trabalhadora,
assim como a caracteristica do grupo familiar e a posi¢do da mulher na familia, sdo
fatores que afetam a participagdo feminina, mas ndo a masculina, no mercado de

trabalho.

Em relacdo a renda, as mulheres estdo em pior situagdo que os homens em

todas as regides metropolitanas pesquisadas. A andlise elaborada pelo DIEESE

44 Sobre o trabalho a domicilio, é importante consultar as conclusdes de Abreu e Sorj (1993). Ao
considerar as diferencas no trabalho a domicilio de homens e mulheres, Abreu e Sorj assinalam que
ndo somente o significado que cada um dos géneros atribui a sua atividade a domicilio é diferente,
como também suas praticas cotidianas estio marcadas pela constru¢do de identidades sociais e
sexuais que se encontram mais além do mundo especifico do trabalho.
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(2005), tomou como referéncia o valor da hora trabalhada, uma vez que a jornada
feminina tende sistematicamente a ser inferior a masculina. Em comparacdo com
1998, em 2004 houve reducdo da desigualdade entre rendimento de homens e
mulheres, em favor destas, no conjunto das regides analisadas*>. No Distrito Federal
e Sdao Paulo, localidades onde se registraram os maiores niveis para o rendimento
médio hora, “as mulheres recebem, em média, 77,9% do que ganham os homens em
2004” (DIEESE, 2005, p. 7). No conjunto, a propor¢do do rendimento feminino
alcancou uma variagdo entre 85,8% e 74,8%. Esse quadro se mostra ainda mais grave
quando sdo consideradas outras varidveis. No cendrio brasileiro, a presenga da
discriminacdo racial se acumula a desigualdade de género, colocando as mulheres
negras na pior situagdo relativa aos demais grupos populacionais — homens néo-
negros e negros e mulheres ndo-negras. Os dados apresentados pelo Boletim DIEESE
(2003) indicam que os ganhos das mulheres negras, entre os assalariados, alcangam
em média 57,8% dos apresentados pelos homens nado-negros. Em relagdo as

mulheres ndo-negras, o saldrio médio das mulheres negras chega, em média, a 63%.

A despeito do ligeiro aumento da taxa de participacdo feminina, as
mulheres enfrentam, em sua busca por ocupagdo, maiores dificuldades de inser¢do
que os homens, o que resulta em taxas de desemprego sistematicamente mais

elevadas. A sobreposicdo discriminatéria — de género e racial —, em um ambiente de

45 A pesquisa de Emprego e Desemprego do DIEESE é desenvolvida nas seguintes regides
metropolitanas: Belo Horizonte, Distrito Federal, Porto Alegre, Recife, Salvador e Sdo Paulo. Entre
1999 e 2004 o DIEESE produziu os chamados Boletim Especial — 08 de marco dia internacional da
mulher. Em 2003, além do encarte especial no Boletim, realizou-se o Estudo Especial, com o titulo
Mulheres Trabalhadoras — discriminac¢do e desigualdade no mercado de trabalho. Em 2005 a pesquisa
passou a ser divulgada na publicagdo Estudos & Pesquisas, cujo n°. 6, de marco de 2005 recebeu o
titulo Trabalho e Renda da Mulher na Familia.
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crise econdmica, atinge preponderantemente as mulheres negras, que mostram os

mais elevados indices de desemprego em todos os niveis (DIEESE, 2003: 9).

Com relagdo as mudangas no perfil do emprego da mado-de-obra feminina,
estudos divulgados no inicio da década demonstram que, em certa medida, o
trabalho industrial tem convocado habilidades desenvolvidas no trabalho doméstico.
Helena Hirata (2000, p. 52) constata que “destreza, paciéncia, capacidade de fazer
vdrias coisas a0 mesmo tempo, sdo qualifica¢cdes aproveitadas pela indtstria”. A
autora analisa o caso da industria japonesa (eletronica, téxtil e de confec¢do) que
requer as habilidades da confeccdo de ikebana no processo produtivo, ou de
costureiras para o controle de qualidade de capacitores eletronicos. Se por um lado
essa qualificagdo, definida pela educacdo informal por meio da experiéncia
doméstica, permite o ingresso das mulheres no trabalho industrial, de outro lado, em
decorréncia da introducdo de inovagdes tecnoldgicas, o lugar ocupado por essas

mulheres é em postos secundarios, executando tarefas repetitivas e monétonas.

Ao lado dos descritores acima, a concentracdo em atividades do setor de
servicos e no segmento informal, no trabalho doméstico ndo registrado, na atividade
familiar ndo remunerada ou domiciliar, em setores de baixo status, empregos part-
time ou em postos menos qualificados mesmo quando possuem grau de escolaridade
acima do requerido para a fungdo e a predomindncia das trabalhadoras mais
qualificadas em nichos tradicionais femininos (magistério, enfermagem e servigo
social), demonstram a persisténcia da desigualdade. Mudangas e continuidades

caracterizam o perfil da mao-de-obra feminina ap6s os anos 90.
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Um fator conjugado ao aumento consistente da presenca da mulher no
mercado de trabalho é o incremento expressivo da propor¢ao de domicilios chefiados
por mulheres. Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 1992
a chefia feminina estava presente em 19,3% dos domicilios. Em 2002 passou a
ocorrer em 25,5% dos lares, perfazendo um crescimento da ordem de 32,1% nesses
dez anos#. Nao se trata de estabelecer uma causalidade direta entre o fendmeno da
entrada da mulher no mercado de trabalho e o aumento da chefia feminina.
Contudo, é possivel observar relagdes entre os dois movimentos e a mais evidente
delas consta no Boletim DIEESE (2004, p. 1): os domicilios com chefia feminina

apresentam constantemente renda inferior aqueles chefiados por homens.

A origem dessa menor renda estaria associada ao préprio perfil da chefe
de domicilio, geralmente sem cOnjuge, com baixa escolaridade e com maior idade,
bem como as dificuldades de insercdo feminina no mercado de trabalho, que
usualmente expressam maior taxa de desemprego, vulnerabilidade e menores

rendimentos.

Se a denominagdo chefe de familia indica a pessoa responsdvel, inclusive
economicamente, pela manutenc¢do da unidade domiciliar, outros dados desse perfil,
de acordo com Elza Berquo (2002, p. 246), nos levam a perceber que a chefia feminina

possui vérios significados:

(...) uma mulher solteira, separada ou vitiva, com filhos, tendo ou ndo
parentes e/ou agregados em casa; mulher solteira, separada ou
vitiva, sem filhos morando em casa, ou porque ndo os teve, ou

46 Esses dados foram extraidos do Boletim DIEESE, Edi¢do especial. Margo 2004 p. 1.
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porque, adultos, ji sairam de casa ou faleceram, tendo ou nédo
parentes e/ou agregados vivendo no domicilio; mulher solteira,
separada ou vitiva, morando sozinha, ou mulher casada chefiando a
familia mesmo tendo um marido ou companheiro em casa.

A pesquisa de Marcia dos Santos Macédo (2001) focalizou um grupo
diversificado de mulheres nessa situacdo e constatou a diversidade de trajetérias e
experiéncias reunidas sob o distico “mulheres chefes de familia”. Com a ressalva de
ndo ser possivel definir uma identidade coletiva para as mulheres, a autora constata,
entretanto, que “as mulheres vado construindo uma nova imagem de si mesmas e vao
deixando de se enxergar como vitimas das circunstancias, assumindo cada vez mais

o papel de protagonistas de suas histérias e donas de si” (MACEDO, 2001, p. 77).

A abordagem da situagdo das mulheres chefes de familia possibilita a
visualizacdo de uma nova tipologia para os arranjos familiares. No Boletim DIEESE
de 2004 hd um enfoque especifico dessa tematica. Em 2005, esse tema ganhou a
centralidade na pesquisa intitulada Trabalho e renda da mulher na familia. Essa pesquisa
considerou quatro tipos de organizacdo familiar: familia nuclear, que possui a
presenca do/a chefe e seu/a conjuge; familia monoparental, que tem a presenca
do/a chefe, sem cdnjuge, com ou sem filhos/as, ainda que contem com outros
membros, como pais, irmaos etc.; familia unipessoal, constituida pelo/a chefe, sem
conjuge e sem filhos/as. Os indicadores extraidos da PNAD*” demonstram que o

ntimero global de familias no Brasil cresceu 33,5%, entre 1993 e 2003. Nesse periodo,
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o namero total de lares chefiados por mulheres apresentou um aumento maior
(72,6%), fazendo com que, em 2003, 28,8% das familias fossem chefiadas por
mulheres. O maior indice de crescimento da chefia feminina é observado no arranjo
nuclear com e sem filhos — 367,7% e 385,5%, respectivamente. Embora do ponto de
vista geral esses dados percam em significincia (representam 2,3% e 8%,
respectivamente) e apesar da maior concentra¢do da chefia feminina localizar-se no
arranjo monoparental, esse crescimento demonstra um desarranjo do modelo
familiar estabelecido. Na verdade, esses dados podem ser confrontados com a
indicacdo de que, “apesar da chefia masculina de familia nuclear com filhos ser a
mais presente, essa foi a tnica forma de organizagdo a perder peso no periodo
analisado”. Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte registrou-se nessa situacao
o indice de 55,3% no triénio 1998 — 2000 contra 51,3% no triénio 2002-2004. E
possivel, entdo, depreender desses dados a multiplicagdo de poros que questionam o
modelo familiar estabelecido. Tanto a l6gica dos tipos de relagdes familiares, quanto
o discurso performatico que afirma o lugar da mulher-esposa-méde vdo cedendo

espago para outras possibilidades.

Mesmo que os dados corroborem um lugar desfavoravel para as mulheres

no mercado de trabalho, ndo se pode desconsiderar que indicam a emergéncia de

47 Conforme a publicacdo DIEESE (2005, 8), “para a realizacdo dessa andlise, no que se refere ao
Brasil, foram utilizados dados extraidos da PNAD para os anos de 1993 e 2003. Com relagdo as regides
metropolitanas, foram trabalhados dados da Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED). Esses
indicadores foram agregados para os triénios: de 1998 a 2000 e de 2002 a 2004, para maior significancia
estatistica. Os dados referentes ao Distrito Federal foram excluidos da anélise, dada a dificuldade de
desagregacdo da amostra para as categorias de renda familiar dentro da familia, segundo o arranjo
das familias.”.
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outra posicdo. Ndao me refiro aqui a eventos isolados, quase exdticos, como, por
exemplo, a presenca de mulheres em fun¢des de mando e de poder (executivas de
alto escaldo, presidentes de empresa, governantes “mdo-de-ferro”) ou a raras
presencas junto aos campos cientificos e tecnolégicos. Refiro-me a multiplicagdo de
poros que questionam a logica naturalizada das rela¢des sociais. Entendo que ai
reside o acento do dispositivo da politica de género. Esse efeito pode ser observado
na conjun¢do género-raga. Os enunciados operavam com a dentncia do lugar
subalterno das mulheres negras em relacdo as mulheres brancas e aos homens
negros. Nessa inflexdo ocorre a desarticulacdo da categoria mulher como
representante das trabalhadoras. Além disso, o trabalho a domicilio passou a ser
considerado em sua particularidade em relacdo a outras formas de ocupagdo. Sua
principal caracteristica é o peso quantitativo em termos da ocupacdo feminina.
“Segundo os dados da PNAD/2001, ele representa 18,2% do total da ocupagdo
feminina no Brasil”, o correspondente em termos numéricos a seis milhdes de
pessoas (DIEESE e OIT, 2005, p. 3). Segue-se a esse diagndstico a evidéncia da
acentuada presenca das mulheres negras nessa ocupacdo: desagregando a cifra total
da ocupagdo feminina por critérios de raga-cor encontra-se o correspondente a 23,9%
de mulheres negras contra 14,1% de mulheres ndo-negras. Outros descritores dessa
ocupagdo referem-se a idade das trabalhadoras: a maior parcela das domésticas
possui entre 25 e 39 anos, tanto entre mulheres negras quanto nado-negras, “no
entanto, hd mais prevaléncia das jovens entre 18 e 24 anos entre as negras” (DIEESE e
OIT, 2005: p. 8). A construcdo desses dados exige que as categorias gerais sejam

desagregadas.
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Outra evidéncia que merece destaque entre aquelas trazidas pelos estudos
sobre género e trabalho com a utilizacdo da divisdo sexual refere-se a nova tipologia
dos arranjos familiares. A multiplicidade é indicativa do ingresso ou reconhecimento
de mulheres em situagdes de gestdo ou manutencdo da familia, das distintas opg¢des
construidas — viver s6, assumir sozinha os filhos —, da multiplicidade de
possibilidades de ser mulher. Apés o emblema “o pessoal é politico”, os domicilios

foram descortinados e os siléncios das rela¢des pessoais e de trabalho, rompidos.

Seria com a logica da diferenca que a pratica discursiva do movimento
sindical comeca a lidar quando, mesmo em se tratando de dados estatisticos, o efeito
pretendido é a desnaturalizagdo?  Existem até mesmo os casos em que a
categorizagdo abre espago para perguntas: é possivel cogitar a hipétese de arranjos
familiares monoparentais homossexuais? Essa forma de articulacdo saber-poder e
género me parece elucidativa de uma estratégia que visa ndo s6 a compreender a

realidade e legitimar disputas, mas produzir a diferenca.

3.4 Formacao: Quem pode saber?

Nas defini¢des do 5° Congresso Nacional consta um tépico que define as

bases da ampliagdo do Programa de Formacao sobre Rela¢des Sociais entre Homens e
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Mulheres®8. Indicou-se a garantia do acesso igualitdrio das mulheres & formacao,
cursos de formagdo para mulheres, introdugdo da questdo de género em todos os

cursos promovidos pela Central.

O Programa de Relagdes de Género e Fortalecimento da Organizacdo de
Mulheres foi desenvolvido pela Escola Sindical 7 de Outubro entre 1997 e 2004. Seu
objetivo era “contribuir para a desnaturalizagdo e superacdo da desigualdade social
entre homens e mulheres e para qualificar a participagdo das mulheres nos espagos
de poder e sua inser¢do na vida social, profissional, politica e sindical”. Para tal,
tomou-se como objeto de reflexdo as questdes em torno da diferenca sexual, da
divisdo sexual de trabalho e das relacdes de poder entre os sexos sociais,
“problematizando o acesso das mulheres a posicdo de sujeito coletivo”. Os dados
aqui apresentados foram coletados no decorrer dos cursos desenvolvidos naquele

periodo que tive a oportunidade de coordenar.

O inicio do Programa ocorreu em 1997 e naquele momento a tensdo
colocada reiterava a ambigiiidade anunciada na regulamentacdo do 5° Congresso: a
formacao voltada para as mulheres como tética para seu empoderamento versus a
intencdo de ultrapassar a confortavel posigdo dos “problemas de mulheres”, que se
exercia pela vinculagdo de determinadas questdes a a¢do exclusiva das sindicalistas.
Nesse contexto, definir quem deveria participar dos cursos e semindrios era um

problema complexo.

48 O Programa Rela¢des de Género e Fortalecimento da Organizacdo de Mulheres, de alcance
regional, é derivado desse programa nacional. Sua elaboragédo teve inicio com os percursos formativos
nacionais estruturados a partir de 1997. Em 1999 foi realizada a tltima oficina reunindo dirigentes
que participavam das Comissdes Estaduais sobre a questdao da Mulher Trabalhadora dos estados de
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo.
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A estrutura dos percursos de formagdo em relacdes de género e trabalho
reiterava a exclusividade de um publico feminino. Nesse aspecto, operou-se, em
certa medida, uma transposicdo para o espago sindical de uma forma pedagoégica
utilizada nos movimentos sociais: os grupos de consciéncia, ou “grupos de reflexdo”,
estratégia utilizada pelo movimento de mulheres nos anos de 19804°. Esses grupos
instauravam uma proposta de auto-reflexdo por intermédio da qual as mulheres
rompiam as barreiras da privacidade nas relagdes de género na troca de experiéncias
com as demais participantes. Para Neuma Aguiar (1997, p. 11) a contribuicdo dessa
forma pedagdgica consistia em “se ter por base um elo pragmaético e expressivo entre
as esferas publica e privada”. A consciéncia das formas de submissado era adquirida
no processo de “tornar publico aquilo que fica oculto entre as quatro paredes da vida
cotidiana” e, dessa forma, propunha-se a “construgdo de nova identidade da
mulher”. A estratégia de formacdo também visava a expandir os problemas de
género para além dos limites das Comissdes Estaduais e Nacional da Mulher
Trabalhadora e sedimentd-los como uma das dimensdes da politica da CUT. Nesse
caso, o fortalecimento da agdo das dirigentes estava em envolver também os homens,
tanto no interior da Central quanto nos locais de trabalho. No dilema entre o
empoderamento das mulheres pela via da formacdo e a expansdo dos problemas de

género para além das fronteiras de uma identidade feminina, a definicdo sobre o

49 Um exame da atuagdo desses grupos pode ser conferido no trabalho de Afonso e Smigay (1989). As
autoras sistematizam um projeto de formagdo e condugdo de grupos de mulheres, de diferente
insercdo social, para refletir sobre as formas de violéncia a que estavam submetidas. Esse projeto de
pesquisa, ensino e extensdo, foi desenvolvido no periodo de 1985 a 1987 no Departamento de
Psicologia da Universidade Federal de Minas Gerais. Vale lembrar a observacdo de Aguiar (1997)
sobre os grupos de consciéncia no Brasil que, diferentemente do contexto norte-americano, tém sua
origem fora do espago institucional académico, na acdo dos movimentos sociais. N&do obstante, o
trabalho de Afonso e Smigay (1989) demonstra que o espago académico estabeleceu interlocu¢des com
esses grupos.
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publico-alvo manteve a dubiedade: constituir a primeira versdo do curso s6 com a
presenca de mulheres dirigentes sindicais, com a inten¢do de conformar um grupo
mais coeso. No segundo ano, os homens seriam incluidos, mas sempre garantindo
que a maior presenca fosse feminina. Persistiu uma demarcacdo bindria das relagdes

de poder entendida na oposi¢do masculino/feminino.

Embora a bipolarizagdo persista, o trago que distingue a formagdo em
relagdes de género é a configuracdo de uma forma pedagédgica que investia em
procedimentos para incitar a auto-reflexdio com vistas a desnaturalizagdo do
feminino e masculino. A tética utilizada recorria aos relatos da trajetéria pessoal
para estabelecer o elo entre a esfera publica e privada®. Interessava que as
participantes se colocassem como protagonistas de sua(s) histéria(s), para
perceberem, a partir de uma posicao reflexiva, o lugar da mulher na sociedade. Os
relatos de experiéncias individuais também revelavam a experiéncia coletiva e se
configuraram como momentos privilegiados de andlise e conhecimento, na medida

em que saberes eram convocados como fonte explicativa. Nesse formato, em que o

sujeito é convocado a colocar-se como objeto de saber, a aquisi¢do de referéncias
discursivas propde a recriagdo de novas rela¢cdes de poder e a recriacdo de si nessas
relacdes. Os relatos produzidos nos percursos formativos trazem pistas sobre os

efeitos subjetivos do dispositivo politica de género.

Muitos relatos refletiam as contradi¢des vivenciadas no transito entre os

espago privado (doméstico, familiar) e o ingresso no ambito ptblico, politico ou
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profissional. A necessidade de redimensionar as situagdes domésticas ganhava a
cena, como indica esse registro: “O mito de que a mulher é que tem que cuidar de
tudo em casa e ao homem s6 cabe o papel de sair para trabalhar e sustentar a casa,
ndo é verdadeiro. As tarefas devem ser divididas” (ESCOLA SINDICAL 07 DE
OUTUBRO, 2002, p. 07). Outro pdlo reflexivo constitufa-se em torno da
maternidade, considerada por algumas uma “dadiva”, enquanto outras diziam que,
mesmo participando do ideal de amor materno, se pudessem reiniciar a vida, “ndo

teriam filhos”.

A primeira vista, pareceu-me estar diante de processos de ruptura com os
ideais de género. O ingresso das mulheres nas dire¢des sindicais representaria a
adesdo a uma prética discursiva que desconstréi as demarcag¢des naturalizadas do
feminino e masculino. Todavia, os relatos demonstram que nido se tratam de
rupturas. Por exemplo, os atributos naturalizados do feminino — sensibilidade,
delicadeza e instinto maternal — continuam a figurar como qualidades que devem ser
conciliadas com a atuagdo politica e profissional. Alids, conciliar os lugares sociais,
ou conseguir um transito mais harmoénico entre o espago privado/doméstico e

publico coloca-se como um desafio a ser enfrentado.

Portanto, considero mais adequado utilizar a expressdo que Maria Rita
Kehl (1998) formulou ao tratar da ampliagdo do campo cultural a partir do qual as
mulheres podem se constituir como sujeito: deslocamentos do feminino. A autora

analisa no século XIX a dependéncia material que infantilizava a mulher burguesa e

50 Os relatos eram produzidos por diferentes técnicas: entrevistas em dupla; entrevistas coletivas;
escritas individuais; questiondrios entre outros, variando de acordo com a temdtica em questdo:
trajetéria de trabalho, de formac&o, nos movimentos sociais; rupturas com ideais de género.
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de classe média, juntamente com o discurso moralizante que terminava por aparta-
las da esfera publica, confinando-as “no espago doméstico onde a fantasia era a
forma privilegiada de realizacdo de desejos”. Indica nesse contexto a prética da
escrita adotada por mulheres, a autoria de textos, poemas, cartas, didrios como
possibilidade aberta para tracar o proprio destino, “deslocando o campo das
identificagdes que até entdo teriam pautado a relacdo entre as mulheres e a
feminilidade” (KEHL, 1998, p. 119). Percebo uma similitude, ndo nas situagdes
tratadas pela autora e a que analiso aqui, mas nos deslocamentos provocados pela
ampliacdo das posi¢des que a cultura confere aos sujeitos. Nesse caso, é preciso
considerar os efeitos de uma pratica discursiva — a que se opera nos movimentos

sociais — e dos seus dispositivos de disseminacdo e sustentagao.

Outro aspecto que pode ser captado a partir dos relatos é a atualizacdo da
critica as relagdes de trabalho, seja no inconformismo por ganhar menos que os
homens quando exercem a mesma fungdo, seja na tentativa de penetrar espagos

segmentados que sustentam rela¢des de poder:

Quais sdo as mulheres que vao trabalhar a noite? Eu me escalei, de
meia noite as cinco horas da manha. A partir do momento que iniciei
os trabalhos noturnos durante uma semana, muitas me
acompanharam. E dai para a coordenacdo da equipe de seguranga no
trabalho foi um passo! (ESCOLA SINDICAL 07 DE OUTUBRO, 2002,

p- 11).

O combate as condi¢des que geram o adoecimento no trabalho integra o
plano de lutas da CUT. A respeito desse aspecto o relato das dirigentes metaltrgicas
de Minas Gerais é emblematico. No momento de acometimento por LER, um grupo

de mulheres recorreu ao sindicato em busca de informagdes e acabou por se filiar a
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entidade. Participaram de discussdes da categoria sobre o problema da LER e
integraram-se a Comissdo Interna de Prevenc¢do de Acidentes (CIPA) das empresas
em que trabalhavam. Essas mulheres tiveram um periodo de afastamento
tempordrio do trabalho e experimentaram um processo de reintegracdo. Junto com
outras trabalhadoras de empresas da regido metaldrgica da Grande Belo Horizonte,
constituiram a Associagdo dos Portadores de Lesdes por Esforco Repetitivo (APLER).
De acordo com essas dirigentes, a associa¢do realiza trabalhos de “conscientizagao”
das portadoras de lesdo, tentando “tird-las da situacdo de desolacdo, depressdo e

improdutividade” para um engajamento na modificacdo das situagdes de trabalho.

A primeira vista, esse caso pareceu-me uma evidéncia de modificacoes
produzidas pela presenca feminina no trabalho e na estrutura sindical, que alteram
os polos das relagdes de poder. Estarfamos diante de uma forma feminina de acdo
politica? Atribuindo as mulheres uma capacidade de ver o mundo pela 6tica da
pessoalidade, entendi que sua atuagdo num ramo de atividade majoritariamente
masculino realgara os problemas relacionados a satide, provocando uma aglutina¢do
em torno dos danos que afetam e exigem o cuidado. Haveria uma transposicao de
caracteristicas e habilidades do espaco doméstico para o espago publico na atuacdo
das mulheres no trabalho e no movimento sindical? Alguns estudos que focalizam
as habilidades exigidas das mulheres no trabalho atestam essa transposicao.
Entretanto, sinalizam que essa seria uma fonte de dominacdo na medida em que ndo
se confere a esse tipo de habilidade o status de qualificacdo. Sendo assim, seria
problemético indicar para a insercdo das mulheres em espagos de poder a

continuidade das dimensdes ensejadas no lar.
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Os aspectos que configuram as relagdes de saber no espago sindical —
apropriagdo estratégica dos saberes legitimados, questionamento das condicdes de
producdo de saberes, formulacdo de processos pedagodgicos préprios — se
complexificam na politica de género. Os saberes que redimensionam a andlise das
condi¢des de trabalho da mulher-trabalhadora se desdobram em enunciados que
conferem visibilidade a situagdo das mulheres negras, rurais, trabalhadoras a
domicilio, terceirizadas, chefes de familia. A idade, a escolaridade, a maternidade e a
situagdo afetiva perdem a conotacdo de atributos acidentais. Sdo maneiras de se
viver nas quais se constitui a mulher trabalhadora. Sendo assim, a defini¢do genérica

e abstrata depara-se com a enunciacdo de uma pluralidade que a desordena.

O conjunto de enunciados que define o leque da atividade sindical —
regulamentos e clausulas de negociacdo coletiva — operam uma desnaturalizagdo do
corpo feminino, politizando-o. Gravidez, menstruacdo, esterilizagdo, violéncia

domeéstica, abuso sexual ganham o status de questdo politica.

A conjuncdo saber-poder ndo opera exclusivamente no ambito
institucional. Ao contrdrio, essa conjuncao objetiva estabelecer os problemas com os
quais o sujeito deve se confrontar. Nesse sentido, reenvia para o trabalho do saber —
“procurar preencher certas lacunas do saber e, desse modo, as suas préoprias. Quer
dizer, se desenvolver, se informar, se formar, se transformar, se experimentar e
experimentar sua inteligéncia”. A pratica discursiva que estabelece a politica de
género como um dispositivo de fabricagdo de subjetividades exibe e propde
configuracdes singulares, de sujeitos em relacdo permanente entre si e consigo.

Considero a interpretagdo mais adequada para os deslocamentos produzidos pelas
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mulheres e nas mulheres no dispositivo da politica de género a que emerge da
formulagdo que diz respeito ao trabalho do saber. Nesse enquadre é possivel conferir
um novo significado para deslocamento: os conflitos que podem produzir uma outra
posicdo subjetiva. A emergéncia de uma préatica discursiva que desestabiliza ideais
de género solicita reposicionamentos sociais e subjetivos. Interessam-me as respostas
que as mulheres produziram em sua insercdo em praticas sindicais. O jogo nocional
que proponho a relacdo com o saber articula saber-poder e género para interrogar a

fabricacdo de subjetividades nesse contexto.

A prética discursiva desencadeada pelo movimento sindical cutista
permite entrever relagdes de poder moéveis que facultam aos diferentes parceiros
uma estratégia que os modifique? E possivel cogitar que o poder disciplinar
incorpora, mas também convive com formas de poder diferenciadas, opostas? Ou

diferencas e oposi¢Oes sdo reverberagdes desse préprio poder?

As reflexdes de Figueiredo (1995) dialogam com essas questdes. Esse
autor defende a “militdncia como modo de vida”, como forma de subjetividade
produzida no entroncamento entre o liberalismo, o romantismo e o podlo das
disciplinas. O eixo do liberalismo compde-se dos ideais de liberdade privada e da
configuragdo juridica do espago publico. O romantismo enfatiza as forgas
supranaturais da natureza e da histéria como atravessadoras das subjetividades. O
polo disciplinar, vértice desse entrecruzamento, constitui-se, na visdo desse autor, da
individualizagdo promovida pelo exame e o controle e das praticas de manipulacado
de sentimentos e emoc¢des. Em sua andlise, o autor atribui uma modalidade de

recusa dessa configuragdo, que teria surgido no final do século XIX: a excentricidade
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esteticista. Segundo ele, essa forma fracassara pela predomindncia de um olhar
psicolégico, capturado pelas “préticas e discursos das psicologias contemporaneas as

quais o excéntrico fracassado deve se entregar” (FIGUEIREDO, 1995, p. 113).

O autor registra, ainda, outra modalidade de identidade resistente as
tensdes e conflitos do espago triangular: o militante, ou a “militdncia como modo de
vida”. Quando se refere a militancia, esse autor assevera que, independente da regido
— vida politica, religiosa, académica etc. — e em qualquer direcdo que aponte —
revoluciondria, conservadora ou alternativa — trata-se de uma versdo extremada da

subjetividade triangular:

P .

Ela, a militancia, porém, é sintomdtica de uma época em que os
modos dominantes de subjetivagdo constituem subjetividades
incapazes de acolher as experiéncias de impoténcia sendo como
catastroficas ameagas de desagregacdo e que, para enfrentar estas
ameagas, levam as derradeiras conseqiiéncias a inflacdo imaginaria
da vontade. (FIGUEIREDO, 1995, p. 115).

Funcionando como “dispositivo de vedacdo”, a militancia figura como
uma identidade erigida sob dois enquadres temporais: o tempo longo dos principios
e ideais e o tempo curto das urgéncias. O primeiro ofereceria a inexorabilidade das
metas e principios fixados de uma vez por todas. O segundo, o tempo curto, remete
a resistétncia de um cotidiano obturado pelas “tarefas inadidveis, pela
disponibilidade ilimitada para a agdo, pela diligéncia incessante” (FIGUEIREDO,
1995, p. 117). Esse dispositivo temporal confere a militdincia a propriedade da
vontade como principio e posigdo existencial: “desalienar a vontade e/ou
voluntariar-se? Impor a vontade e/ou interpretar vontades?” (idem). Essas variagdes

circulam na produgdo de subjetividades, funcionando como “modos de
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fortalecimento imagindrio do sujeito mediante o fortalecimento imagindrio da sua
vontade - redimida, purificada, exaltada (...) — e da sua capacidade (imagindria) de
exercer controle sobre o mundo, os outros e sobre si mesmo” (FIGUEIREDO, 1995, p.

123).

Essa andlise apresenta uma interpretagdo indubitavelmente consoante as
atividades sindicais vigentes. Contudo, a vedacdo nao funcionaria represando aquilo
que insiste em escoar? Esses dispositivos ndo processariam uma sutura que, como
tal, deixaria entrever as marcas e bordas daquilo que é insurgente? Outros modos de

subjetivagdo ndo estariam concomitantemente em funcionamento?

Interrogando os mecanismos psiquicos do poder, Judith Butler (2001, p.
79) propoe a “reflexividade”, conseqiiéncia de uma volta sobre si, de uma reiterada
autocensura, ja “que nenhum sujeito pode formar-se sem uma vinculagdo
apaixonada ao submetimento”. Em sua elaboragdo, parte da premissa, ja
estabelecida por Foucault, que o poder ndo é s6 algo a que nos opomos, num embate
entre repressdo e resisténcia, mas “algo de que dependemos para nossa existéncia e
que abrigamos e preservamos nos seres que somos”> (BUTLER, 2001, p. 12). Nessa
reflexdo, a autora ressalta que, através da produtividade discursiva, o sujeito se inicia
mediante uma submissdo primdria ao poder. O submetimento, constituinte do
processo de subjetivacdo, consiste na dependéncia fundamental ante um discurso
que ndo elegemos, mas que, paradoxalmente, inicia e sustenta a nossa poténcia. Na

andlise de Butler, o sujeito é um lugar de ambivaléncia, ja que o poder que o precede

51 Traduzido por mim do original em espanhol, como ocorrerd em todas as referéncias dessa
obra.
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é por ele exercido; é efeito de um poder anterior que é, a0 mesmo tempo, a condicado
de possibilidade de sua emergéncia. Sua interpretacdo baseia-se na férmula
assujeitamento, conforme a significagio de Foucault: a simultdnea formacdo e
regulagdo do sujeito. Nessa perspectiva, a subjetivacdo é o meio pelo qual o sujeito
se converte em objeto para si mesmo, estabelecendo-se como reflexivo no duplo
sentido da palavra — reflective, que reflexiona; e reflexive, que reflete. Seria possivel
romper esse peculiar circulo? Butler (2001, p. 76) acredita que ndo é possivel que,
subitamente, insurja uma vontade pura, “ontologicamente intacta, anterior a
qualquer articulacdo”, uma forma de auto-incremento ou auto-afirmagdo “que
transborda os limites de todos os esquemas reguladores”. Entretanto, a autora ndo
desconhece a resisténcia como parte do poder, como sua auto-subversdo. Considera,
além disso, que o poder ndo opera como uma totalidade, mas por vias multiplas e
continuas. Se o sujeito é produzido repetidamente existe, portanto, “a possibilidade
de uma repeticio que ndo consolide a unidade dissociada do sujeito, mas que
multiplique efeitos que desestruturem a for¢a da normalizacdo” (BUTLER, 2001, p.
106). Para essa autora, a iterabilidade é o que converte o submetimento em
subjetivacao:
O sujeito s6 se mantém como sujeito mediante uma reiteracdo
ou rearticulacdo de si mesmo como tal, e sua incoeréncia, seu
carater incompleto, pode residir no fato de depender da
repeticdo para alcangar a coeréncia. A repetigdo ou, melhor dito,
a iterabilidade, se converte portanto, em lugar da subversao, na

possibilidade de reencarnacdo da norma subjetivadora que
redija sua normatividade (BUTLER, 2001:112-3).
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Se os mecanismos do poder produzem o campo de sujeitos politicos
possiveis, a conjugacdo saber-poder, da qual decorre a nog¢do de fabricagdo da
subjetividade, ndo elimina a poténcia de imaginarmos e desenvolvermos o que

poderiamos ser.

Interessam-me os modos de subjetivacdo propostos pela politica de
género. Envolvidas nessa pratica discursiva estdo as mulheres dirigentes sindicais.
Penso que em sua atuagdo um saber é convocado, apropriado, produzido, difundido,
portando uma premissa subjacente a essa atuagdo: saber é poder. Contudo, para
além de uma premissa estabelecida, a articulagdo saber-poder remete para um outro
campo. Entendo-a como um descritor daquilo que a nogdo relacdo com o saber
enfatiza: uma relacdo epistémica e identitdria em jogo constante; o saber como ato e
como desimpedimento para inventar o possivel: uma outra posi¢do de sujeito.
Compreendo a relagdo com o saber como parte integrante do jogo de fabricagdo das
diferencas. O que estd em jogo no momento de ingresso das mulheres nas dire¢des
sindicais? Como essas mulheres dizem de si mesmas? Que ambivaléncias
manifestam em relagdo a identidade reguladora e aquela que se propde na atividade
sindical? Que deslocamentos produzem diante da gramaticidade estabelecida pelo

dispositivo de género?
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4. NOTAS METODOLOGICAS: A INTERACAO NO
PROCESSO DE PESQUISA

No capitulo anterior, quis expor os elementos constitutivos de uma pratica
discursiva que articula saber-poder e adota como dispositivo um conjunto
denominado politica de género. Esse dispositivo se compde de técnicas que
problematizam os ideais de género na conjugacdo das esferas publica e privada,
problematizando os modos como se definem os ambitos publico e privado, as
relacdes de poder, o trabalho, o corpo, a satde, a sexualidade. A rearticulagdo das
formas de exercicio de poder expressa a tensdo entre a emergéncia de novas
possibilidades de se viver o feminino e o masculino e a pregnancia de padrdes de
normalidade. Frente a politica de género, os ideais que definem o masculino e o
feminino se desestabilizam e se deslocam, provocando uma dispersdo que
desarticula o registro “classe trabalhadora”. E com essa tensio que se confrontam
homens e mulheres, dirigentes sindicais, que elaboram e se inserem nos dispositivos

da politica de género.

Considerando a conjungdo saber-poder e género, interroguei as
“problematiza¢des através das quais o ser se d4 como podendo e devendo ser
pensado, e as prdticas a partir das quais essas problematiza¢des se formam”
(FOUCAULT, 2003, p. 15). Orientou-me o pressuposto de que a pratica discursiva

elaborada na acdo dos movimentos sociais emergentes no contexto da década de 1980
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abala os critérios que interpdem a identidade coletiva univoca como base normativa

para o sujeito da politica.

No dispositivo politica de género, organizam-se estratégias de poder,
formas de saber e continuos convites para que o sujeito entre em relagdes de forca
consigo mesmo. A formagdo sindical é uma dessas estratégias, a disseminar uma
gramaticidade que da vazdo a problemas de género. No desenvolvimento das
atividades de formagdo ocorre a enunciacdo de componentes que afirmam a
positividade do feminino e problematizam nao s6 as relagdes de poder na sociedade,
mas as formas de viver o corpo, a sexualidade, o poder, o trabalho. A investigagdo
sobre o ingresso das mulheres em dire¢des sindicais, inserindo-se num espago que,
tradicionalmente, ndo lhes pertenceria, foi meu ponto de partida para interrogar a
fabricacdo de subjetividades no aparato sindical, sob a égide do dispositivo politica

de género.

4.1 As tramas da construcao de um posicionamento metodolégico

Na condugdo dessa pesquisa, instalei-me numa posi¢do metodolédgica que
me permitiu desviar dos incomodos da bipolarizacdo entre racionalismo e
irracionalismo, ou entre paradigma quantitativo e qualitativo. Considerei o aporte
de varios campos de saber que interrogam as formas de interagdo pesquisador/a e
objeto de estudo - a filosofia e sua critica epistemolédgica; antropologia,

especialmente em sua tendéncia etnografica; a sociologia compreensiva; a psicologia

131



e a psicandlise; a historia cultural e seus métodos de histéria de vida e histéria oral.
Esses enfoques operam questionamentos aos critérios que configuram a ciéncia
moderna: a matematizagdo da realidade observavel, a repetibilidade dos fendmenos,
a neutralidade cientifica, a formulacdo de um conhecimento universalmente vélido.
Sobre esse aspecto, a andlise de Carlo Ginzburg (2003) acerca da emergéncia de um
modelo epistemolégico no século XIX, que permaneceu de certa forma a margem dos

critérios de cientificidades adotados naquele momento, pareceu-me elucidativa.

Ginzburg (2003, p. 144) identifica o modelo epistemolégico, que
denominou indicidrio, no método utilizado por Giovanni Morelli para atribuicdo da
autoria dos quadros antigos. Sua investigacdo procedia ao exame dos “pormenores
mais negligencidaveis” em detrimento das caracteristicas mais vistosas — os l6bulos
das orelhas, as formas dos dedos das mdos e dos pés. Ginzburg entrevé esse modelo
de investigagdo também na conformagdo da psicandlise e destaca uma referéncia de
Freud, em seu ensaio O Moisés de Michelangelo (1974), que afirma que a técnica
analitica “tem por habito penetrar em coisas concretas e ocultas através de elementos
pouco notados ou desapercebidos, dos detritos ou ‘refugos’ da nossa observagdo”
(FREUD, 1974, p. 264). Ginzburg ressalta a presenca constante da conjecturalidade
do conhecimento entre médicos, historiadores, politicos e também oleiros,
carpinteiros, marinheiros, pescadores entre outros. Dessa forma, afirmam-se saberes
que negam a transparéncia da realidade, e para os quais estaria vedado o “olho
supra-sensivel” da matemadtica. = Conclui sua andlise indagando acerca da
possibilidade de rigor no paradigma indicidrio. Argumenta que o rigor préprio ao

estatuto contemporaneo de cientificidade é ndo s6 “inatingivel” como também
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“indesejdvel” para as formas de saber mais ligadas a concretude da experiéncia
cotidiana, ou seja, formas de saber que ndo se reduzem a codificacdo escrita,
fundadas em sutilezas ndo formalizaveis. Nesse caso, entdo, Ginzburg (2003, p. 179)
langa mao de um paradoxo, o “rigor flexivel”, para indicar o ato de ir além de regras
preexistentes e por em jogo “elementos imponderaveis”: faro, golpe de vista,
intuicdo. Uma espécie de “intuicdo baixa” difundida para além de limites
geogréficos, étnicos, sexuais, de classe ou de género; patrimdénio daqueles

“expropriados do saber”, incluindo as mulheres.

Da problematizacdo oferecida pelo paradigma indicidrio saliento que a
importancia atribuida as lacunas e elementos periféricos funda-se na interacdo entre
o objeto de estudo e o pesquisador, com sua habilidade em captar os indicios
necessdrios a descoberta. A possibilidade de pensar o rigor cientifico a partir dos
elementos imponderdveis, que passam a compor o repertério de quem pesquisa, poe
em cena sinais que revelam suas escolhas pessoais. De fato, desde o inicio da
pesquisa, debati-me com o problema acerca das relagdes entre sujeito e objeto de
pesquisa. Inicialmente, guiou-me o pressuposto de ruptura com o mito da

neutralidade cientifica, conforme a critica frankfurtiana aos critérios de cientificidade

erigidos pela razdo instrumental®®>. Outros elementos vieram adensar essa
problematica, sendo que o principal consistiria na colocagdo do sujeito que investiga

no mesmo plano em relagdo aquele que é investigado.

Essa dindmica pode ser interpretada na perspectiva do “trabalho do

saber”, conforme proposicdo de Eloisa H. Santos (1991, p. 56). Nesse caso, significa
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investir sobre a producdo do saber no trabalho de pesquisa sob dois angulos: “esse
de nossa reflexdo sobre o processo mesmo da produgdo desse saber e aquele de
acesso aos leitores potenciais ndo somente aos resultados obtidos, como também ao
proprio processo vivido”. Nesse sentido, seria preciso interrogar os fendomenos
subjetivos, as perturbagdes, as angistias de quem pesquisa durante o
desenvolvimento da investigagdo. Para essa autora®, as andlises sobre a implicagdo
procuram elucidar o conjunto das relagdes subjetivas que ligam o pesquisador ao seu
objeto e investigam as conseqiiéncias metodolégicas que advém dessas relagdes em
seus efeitos reciprocos. A problematizacdo recai sobre a impossibilidade de o
pesquisador construir uma distancia em relagdo ao seu objeto, o que produz angustia
e deformagdes na percepgdo do observador. Eloisa Santos (1991) parte desse
problema e contorna-o a partir da andlise do observador sobre si mesmo, conforme a
solugdo indicada pelo pesquisador René Lourau que propde a adogdo do didrio como
suporte para analisar a implicacdo do pesquisador e como instrumento de pesquisa.
Dessa forma, a subjetividade néo é rejeitada. Torna-se parte da pesquisa, ndo por sua

colocagdo entre paréntese e sim por seu uso até o paroxismo (SANTOS, 1991, p. 62).

Considerando como principal problema metodolégico a presenca da
subjetividade da pesquisadora, fendmeno inexordvel nesse processo, recorri as

formulagdes da pesquisa clinica. Assevero que nao pretendi utilizar a metodologia

52 Conforme tratei no capitulo 2, no tépico saber-poder: eixos da produgédo de subjetividade.

53 SantosTOS (1991) referencia-se em DEVEREUX, G. De I'angoisse a la méthode dans les sciences du
comportement. Paris, Flammarion, 1980. 474p e LOURAU, R. Le journal de recherche. Matériaux
d’une théorie de l'implication. Paris, Meridiens Klincksiek, 1988. Apresenta também resultados e
reflexdes a que chegaram outros pesquisadores e pesquisadoras que também se basearam nos
postulados de desses autores. Para o intento deste trabalho, recorro as conclusdes de Santos sobre a
teoria da implicagdo. Sobre esse tema consultar também Diniz (2005) e Rochael (2003).
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de pesquisa clinica em todo o seu arcabougo, pois apenas apropriei-me das

proposic¢des que contribuiram para a organizagdo da coleta dos dados.

Tendéncias distintas apropriam-se da pesquisa clinica, conforme atesta a
nomeagdo que cada uma oferece ao método: pesquisa clinico-qualitativa na medicina;
démarche clinic*, nas ciéncias humanas e clinica social, nas ciéncias sociais. A
primeira abordagem enfatiza o existencialismo, a fenomenologia, a psicandlise e a
psicologia médica. A segunda destaca a aplicagdo da psicandlise aos processos de
pesquisa em psicologia e outras disciplinas e a terceira enfatiza a aplicacdo da
perspectiva clinica a grupos e organizagdes sociais de qualquer natureza. Todas
pressupdem uma convergéncia de abordagens disciplinares, num vasto campo cujas
fronteiras sdo instdveis e constantemente redefinidas, e a simultaneidade entre

pesquisa e intervengao®.

A nocgdo de clinica adotada nesse tipo de pesquisa, como assinala André
Lévy (2001, p. 12) remete a associagdo com a medicina: inclinar-se sobre uma pessoa

que sofre. Esse autor considera que, a partir da aproximacdo entre a medicina e

54 Em francés, démarche clinic. Como ndo hd uma tradugdo imediata do vocdbulo francés démarche,
remeto-me aqui a um correspondente: método, significando ao mesmo tempo caminho, atitude e
diligéncia em relacdo a um objeto de pesquisa

55 Sobre os percursos de aproximacdo e a problemética de cada tendéncia pode-se consultar Lévy
(2001) e Dallone (1999).
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outras disciplinas das ciéncias humanas, a “evolugdo da clinica foi inevitdvel” e

operou-se uma transformacado daquela significagdo inicial®.

Reconhe¢o a formulacdo de D’ Allone (1999, p. 17) segundo a qual a
pesquisa clinica é signatdria de uma posic¢do privilegiada e ao mesmo tempo fragil.
Privilegiada em decorréncia da diversidade e da importancia social de seus objetos,
bem como do incessante trabalho de reflexdo sobre seus métodos. Posigdo fragil em
funcdo da tensdo particular que conserva entre sujeito e objeto e entre intervengao e
pesquisa. Considero a fragilidade exposta por esse autor como desafio inevitavel da

pesquisa.

A démarche clinic ap6ia-se num tipo de saber que se produz em funcdo de
“um posicionamento em relagdo ao outro, em relagdo ao saber e sua elaboragao”
(LEVY, 2001, p.- 19). Sua caracteristica distintiva é o estudo aprofundado de
individuos isolados, (TURATO, 2003, p. 237) ou de um pequeno ntimero de casos

(HATCHUEL, 2005, p.13) a partir dos quais se constréi uma teorizagdo. A garantia

de validade do conhecimento produzido ndo diz respeito a uma amostra numérica

da realidade e sim ao grau de profundidade do estudo — considerando a totalidade

56 Segundo o estudo de Michel Foucault, o nascimento da clinica como acontecimento do século XIX
processou uma alteracdo da forma de percepgdo médica, que se evidencia na substitui¢do da pergunta
“o que vocé tem?” que dava inicio ao didlogo entre médico e o doente por outra: “onde lhe déi?”
(FOUCAULT, 2006, p. XVI). Essa mudanca infima, e ao mesmo tempo decisiva, indica o
deslocamento da referéncia que conduzia o saber médico. Até o século XIX era a satide que apoiava a
percepcdo médica: as qualidades de vigor, flexibilidade e fluidez que a doenga fez perder e que
caberia restaurar. A pratica médica concedia destaque ao regime, a dietética, as regras de vida e de
alimentagdo do doente. E nessa relacdo privilegiada entre medicina e satide “se encontrava inscrita a
possibilidade de ser médico de si mesmo” (FOUCAULT, 2006, p. 38). A partir do século XIX, a
medicina passou a apoiar-se na normalidade mais que na satdde, o que significa considerar o
funcionamento regular do organismo para procurar onde se desviou e o que causa distdrbio: “a
verdade de um saber discursivo que vem se acrescentar como uma recompensa ao olhar vigilante”
(FOUCAULT, 2006, p. 65). A “evolugdo da clinica” pode ser entendida como a passagem de um saber
formulado a partir de um caso para o saber que do exterior se aplica ao individuo.
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de um sujeito, seu funcionamento psiquico, seu modo relacional, a histéria de vida, a
insercdo social... — e do que ele permite desvendar da complexidade do fenomeno
estudado. Por esta razdo, os casos sdo estudados em sua dindmica prépria e
interessam como arquétipos de uma situacdo dada (HATCHUEL, 2005, p.13). Essa
posicdo atribui valor metodolégico as angustias e ansiedades, tanto as do préprio/a
pesquisador/a confrontado com o outro de sua pesquisa, quanto as angustias e
ansiedades desse outro, que se tornam, elas mesmas, objeto de pesquisa. O rigor da
pesquisa esta relacionado a posi¢do do pesquisador/a, ao fato de ele/a se reconhecer
dentro de sua pesquisa. Isso significa refletir sobre suas escolhas, colocar-se em
causa diante das dificuldades da pesquisa, enfim, incluir todas as rela¢des subjetivas

que ligam o/a pesquisador/a a seu objeto de pesquisa.

Para Hatchuel (2005, p. 13) a pesquisa clinica de inspiracdo psicanalitica
opera a coleta de dados, geralmente, por meio de entrevistas nao-diretivas ou
“entrevistas clinicas de pesquisa”. Turato (2003, p. 306) nomeia esse instrumento
“entrevista clinico-psicolégica” feita em profundidade e acompanhada da
“observagdo ampla” e da “auto-observagdo”. Turato (2003, p. 308) oferece ainda uma
distin¢do entre consulta — que resultaria da solicitagdo de assisténcia técnica ou
profissional e implicaria num ato assistencial no campo da satide — e entrevista, que
advém dos radicais latinos inter e videre. Entrevista seria, etimologicamente, “entre
olhos”, ou “no meio dos olhares”, ou ainda “ver-se mutuamente”. Essa distingdo é

importante para que nao se considere a pesquisa clinica como intervencao clinica.

Com base nesses pressupostos julguei que minha trajetoria de inser¢do no

movimento sindical cutista, primeiro como dirigente e posteriormente como
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formadora sindical, poderia oferecer caminhos para essa pesquisa. Sendo assim, a
definicdo do objeto de pesquisa surgiu de reflexdes produzidas naquele contexto e
trabalhadas no confronto com teorias e com meu préprio processo analitico. Foi
refazendo meu préprio percurso de ingresso na diregdo sindical que cheguei ao que
considero identidade de género — a forma como experimento as relagdes sociais a
partir desse lugar sexual; uma posicdo mais que uma adesdo. Assim, considerei que
a investigacdo sobre o ingresso de mulheres em dire¢des sindicais e sua concatenagdo

com os efeitos do dispositivo politica de género indicaria modos de subjetivacao.

A narrativa das mulheres sobre o seu ingresso em dire¢des sindicais
remontou a um momento especifico da trajetéria e permitiu ressituar essa
experiéncia, que diz de conflitos e decisdes, sentidos nem sempre evidentes. A
experiéncia, conforme considera Foucault (2003, p. 219), “nasce quando o que esta em
jogo é o nosso pensamento; sua imanéncia ja visivel, mas absolutamente vazia, ndo
pode ainda ser nomeada”. Entendida dessa forma, ndo se explica exatamente no
momento em que emerge. A experiéncia se da solitariamente, mas configura-se
como tal na medida em que escapa ao solipsismo e permite que outros possam
atravessd-la. A narrativa das dirigentes sobre seu ingresso no aparato sindical
remeteria a uma experiéncia situada no campo politico e indicaria um momento de

transformacado que se associa a dispositivos de saber-poder, modos de subjetivagao.

A decisdao acerca dos sujeitos de pesquisa colocou o dilema: quantas
pessoas estudar para conferir legitimidade a pesquisa? Turato (2003, p. 357) afirma
que nos estudos qualitativos “ndo ha modo certo ou errado de construir amostra”,

isto é, a amostra deve ser apropriada as questdes da pesquisa e ndo definida a priori,
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“ditada pela conveniéncia”. Da mesma forma Hatchuel (2005, p. 13) indica que o
interesse da pesquisa clinica é estudar em profundidade um pequeno nimero de

casos. Portanto, a preocupacgdo desvia-se da definicdio do ntimero de pessoas a

estudar para a selecdo desses casos de forma coerente com o problema de pesquisa.

Estabeleci critérios que considerei coerentes com o delineamento do objeto
de pesquisa. O primeiro foi selecionar dirigentes inseridas no Sindicato Unico dos
Trabalhadores em Educacao de Minas Gerais (Sind-UTE), residentes na Grande Belo
Horizonte, que participaram do Programa de Formacdo em Rela¢des de Género.
Escolhi esse sindicato em razdo da minha insercdo nessa categoria profissional e
nesse Sindicato, o que me colocou em condi¢des de percorrer mais facilmente as
veredas da narrativa, naquilo que expressava os rumos internos ao préprio
movimento. Considerei ainda a oportunidade de investigar a conjungdo saber-poder
e género num sindicato cuja base é majoritariamente feminina. Quis perceber em
que medida essa caracteristica atravessaria as narrativas e evidenciaria a fabricacdo
de subjetividades. Diante da extensdo temporal do Programa de Formacdo em
Relagdes de Género, delimitei o periodo compreendido entre os anos de 2002 e 2004,
considerando a renovagdao dos mandatos sindicais. Chamava-me atengdo também o
fato de algumas dirigentes se inserirem nas dire¢des sindicais e ingressarem
posteriormente em outros espagos desse movimento — Secretarias Estaduais da CUT,
Comissdes Nacionais e espacos de gestdo de politicas publicas em administracdes
municipais. Entre as entrevistadas, escolhi uma que no periodo demarcado deixou a
direcdo sindical para compor a equipe de gestdo da Secretaria Municipal de

Educacdo do municipio de Contagem; outra que saiu da direcdo sindical antes do
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término do seu mandato para ingressar na Escola Sindical 7 de Outubro e, apés um
ano, passou a atuar na gestdo do municipio de Contagem. Uma terceira chegou a
diregdo estadual do Sind-UTE ap0s ter participado de direcdo de uma Sub-sede desse
sindicato no Norte do estado. Seu ingresso na direc¢do estadual exigiu sua mudanga
para a capital, inclusive solicitando a remocdo de seu cargo de professora na rede
estadual de ensino. Além dessas, considerei importante entrevistar a tinica dirigente
sindical que, até o momento da pesquisa, havia sido presidente do Sind-UTE. Apé6s o
término de seu mandato, essa dirigente esteve em espagos importantes do
movimento sindical e na gestdo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.
Colaborou com seu depoimento num dos moédulos do curso de Formacdo de

Formadores em Relac¢des de Género.

Nas entrevistas apresentei uma questdo mobilizadora para a narrativa:
“conte-me sobre sua trajetéria de ingresso na dire¢do sindical, iniciando por onde
vocé achar que deve comecar”. Considerava que a pergunta sobre a trajetdria
admitiria uma perspectiva temporal longitudinal e me franquearia o acesso a
construgdo de um movimento anterior e posterior ao fixado. Esse movimento de
rememoracao é classificado por Claudine Blanchard-Laville (2005, p. 42) como uma
dimensdo “ao-depois”, que permite reorganizar os dados do passado vivido e
reinscrevé-los, remaneja-los a luz das condigdes atuais. O tempo passado é assim
tempo ativo “que ndo se mostra ja constituido, mas que instaura acontecimentos

psiquicos singulares”, um “ja-ali que s6 assume corpo ao-depois”.

Concordo com Larrosa (1994, p. 67) que afirma a estrutura geral do

expressar-se como “a dobradura reflexiva, sobre si préprio, dos procedimentos
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discursivos que constituem os dispositivos de construgdo e mediacdo da experiéncia
de si”. Entendi que a producdo da resposta a pergunta mobilizadora ndo consistiria
no relato objetivo de uma experiéncia, sendo na narrativa ao-depois na qual poderia
entrever uma forma das entrevistadas posicionarem-se diante de si, construirem um
modo de falar que remeteria a um jogo de poder-saber sobre si. Sendo assim, levei
para a entrevista a pergunta “mobilizadora” e algumas teméticas que queria abordar,
sem, todavia, formular um roteiro de perguntas. Essa forma de abordagem testou
minha prépria capacidade e, em alguns momentos, me rendeu impasses e equivocos
que serdo explorados adiante. Antes, porém, julgo necessdrio tratar de aspectos da
institucionalidade do Sind-UTE. Guio-me nesse esquema pelas observacdes das

entrevistadas.

4.2 Retrato em branco e preto: Sind-UTE

A criagdo de uma entidade que reuniria os/as trabalhadores/as em
educagdo de Minas Gerais teve sua origem na greve ocorrida em 197957, que alcangou
mais de 400 cidades e teve a duragdo de 41 dias. O movimento iniciou-se a partir de
uma reunido convocada por um grupo de professores/as da rede particular a qual

compareceram, em maior numero, docentes da rede publica de ensino

57 Tavares (1995) apresenta um relato pormenorizado dessa greve e seus efeitos na composi¢do da
nova entidade sindical. A autora analisa também a consolidagdo da UTE tendo por referéncia a
organizacdo das greves realizadas entre 1979 e 1993 e os desdobramentos na organizacéo da categoria.
O processo de criacdo da UTE em 1979 é analisado por Furtado (1996), que destaca alguns dos
momentos histéricos e impasses enfrentados no movimento de elaboracio de uma nova estrutura
sindical, baseada no novo sindicalismo, examinando a formacédo da identidade na prética politica.
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insatisfeitos/as com sua situacdo salarial e funcional. Essa greve, um emblema do
novo sindicalismo, foi liderada a revelia da entidade que a época representava os
docentes do estado, a Associacdo Profissional dos Professores de Minas Gerais
(APPMG). No décimo quinto dia da greve, o acordo realizado entre o entdo
governador do Estado, Francelino Pereira, e a presidéncia da entidade, no sentido de
se encerrar a greve, foi rechacado pela categoria, numa assembléia que reuniu mais
de trés mil trabalhadores. A partir desse momento, o comando de greve instalou-se
definitivamente na conducdo da greve. Na seqiiéncia, em 22 de julho de 1979, foi
fundada a Unido dos Trabalhadores de Ensino (UTE) num Congresso que contou

com a participagdo de seiscentos trabalhadores e trabalhadoras.

Segundo Furtado (1996), um dos dilemas presente na construcdo da nova
entidade girou em torno da escolha do nome da associacdo, que definia
professores/as como trabalhadores/as do ensino. As resisténcias a essa definigdo
parecem indicar a tentativa de manutengdo do status simbolico frente ao processo de
desvalorizacdo social da categoria. Essa controvérsia reverteu-se gradativamente
com a legitimagdo/institucionalizagdo da entidade e seu compromisso de representar
nao s6 de professores e professoras, mas todas as pessoas que atuam na escola —
auxiliares de servico, merendeiras, auxiliares de secretaria e de biblioteca. Essa
tendéncia ocorreu em fun¢do do amplo reconhecimento do papel educativo de outros

setores que atuam na escola e na sociedade.

Até 1990, coexistiram as duas entidades — UTE e APPMG - além de outras
voltadas para os interesses de segmentos da categoria, tais como a Associagdo dos

Orientadores Educacionais de Minas Gerais (AOEMIG); a Associacdo Mineira dos
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Supervisores Pedagoégicos — AMISP; Associagdo dos Diretores e Vice do Estado de
Minas Gerais (ADVEM). Ainda sob o impacto da greve de 1979 e como decorréncia
da criagdo da UTE, vérias associagdes regionais sediadas no interior do estado foram
retomadas, tais como o Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Publico de Belo
Horizonte (SINTEP/BH), a Associagdo dos Professores de Contagem (APC) e muitos
outros. Em 1990, ocorreu o Congresso de Unificacdo das entidades sindicais de
Minas Gerais da drea educacional. Na ocasido, as duas maiores, UTE e APPMG,
enfrentaram-se disputando a direcdo da categoria. A APPMG, apesar de ter
participado do processo de debates e do Congresso de Unificacdo, decidiu nédo se
integrar ao novo sindicato criado, transformando-se em fundacdo cultural. O
Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacdo — Sind-UTE - congregou as demais
entidades e passou a representar o conjunto dos/as trabalhadores/as em educagéo,
incluindo diretores/as e demais profissionais ligados/as a gestdo escolar, equipe
pedagobgica, professores e professoras, auxiliares de servigo em todas as fungdes
escolares. As associagdes regionais e locais passaram a funcionar como sub-sedes
vinculadas a direcdo executiva estadual. No Congresso compds-se uma diretoria
proviséria, que funcionou por um ano. Contando com a expressiva maioria de
pessoas filiadas e a adesdo dos sindicatos e associagdes do interior do estado, a antiga

UTE ficou a frente do Sind-UTE com os principais cargos, inclusive a presidéncia.

A organizacdo do Sind-UTE obedece aos pardmetros instituidos nessa
histéria, que pode ser contada como a criagdo da UTE e sua passagem a sindicato.
Vinculado a CUT e a Confederagdao Nacional dos Trabalhadores em Educagio

(CNTE), o Sind-UTE considera em sua composicdo a Organizacdo por Local de
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Trabalho (OLT)%, sob a forma de comissdes de escola ou representantes eleitos, por
turno letivo. Essa é uma das formas de contato entre a dire¢do sindical e cada
unidade escolar na medida em que os/as representantes tém por fun¢do dinamizar
as discussdes nas escolas e levar para as reunides que antecedem as assembléias —
reunides de representantes — a posicdo e as reivindicacbes da escola. Os/as

representantes eleitos/as devem ser filiados/as ao sindicato.

Na institucionalidade do Sind-UTE, como em todos os sindicatos cutistas,
a assembléia é o féorum maximo de deliberacdo sobretudo no que concerne aos rumos
das campanhas salariais e ndo ocorrem por representacdo. Participam da assembléia
as pessoas representadas pelo Sind-UTE, ainda que ndo sejam filiadas, sendo que
todas tém direito de voz e de voto. A assembléia é conduzida por uma mesa diretora
dos trabalhos composta, em geral, por trés pessoas, sendo uma a que preside. Essa,
por sua vez, tem a responsabilidade de organizar a pauta de discussdo, confrontar as
propostas, proceder a votacdo e declarar os resultados. As outras duas pessoas
secretariam a presidéncia da mesa registrando as propostas, inscrevendo as pessoas
que solicitam a palavra, contando o tempo de fala e auxiliando na organizacdo da
assembléia. Pelo seu grau de importancia, as vezes definidor dos rumos do
movimento, a composi¢do da mesa de uma assembléia é objeto de disputa. Em geral,
nas assembléias que marcam o inicio de uma campanha salarial, essa composi¢do é

definida pela direcdo do sindicato ou pelo Conselho Geral. Durante uma greve essa

definicdo costuma ficar a cargo do comando de greve.

58 Uma andlise acurada dos avangos e limites da organizagdo por local de trabalho no Sind-UTE,
desde a fundagdo da UTE até o final da segunda gestdo do Sind-UTE, pode ser conferida no trabalho
de Tavares (1995).
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Fazem parte dessa institucionalidade: a) os Congressos, realizados bienal
ou trienalmente, tém por objetivo aprofundar a discussdo de tematicas relativas a
educagdo escolar, as politicas educacionais, as praticas politico-pedagodgicas e
deliberar sobre as formas de organizacdo e gestdo do sindicato, as estratégias de luta
e taticas de mobilizagdo. Os Congressos retinem delegados e delegadas,
sindicalizados/as, eleitos/as nas escolas. b) Conselho Geral, instancia consultiva que
se reine mensalmente e mais amiide em periodos de greve. As pessoas que
compdem esse Conselho sdo eleitas juntamente com a diregdo sindical, a cada trés
anos. c) O comando de greve é eleito em assembléia no momento em que a greve é
deflagrada. Tem por fungdo colaborar nos encaminhamentos cotidianos da greve e
democratizar a participacdo da base nas decisdes desse momento. d) Comissdes de
negociagdo sdo constituidas num periodo de greve e tém a fungdo de ampliar a
participacdo da base da categoria nas mesas de negociacdo com os governos.
Participam, em geral, representantes designados/as pela dire¢do do sindicato e pelo
Conselho Geral. A elei¢do da Comissdo ocorre em assembléia e pessoas da base da
categoria podem se candidatar. Além dessas, integra a comissao um/a técnico/a do

DIEESE e/ou um/a advogado/a.

Num sindicato, criado a partir de uma ampla mobilizacdo grevista, essa
passa a ser a tOnica de sua organizacdo. A atividade sindical estd voltada para
organizar a categoria em torno do enfrentamento num momento pré-estabelecido,
que é a data-base — més em que, anualmente, ocorrem as negociagdes entre o
sindicato e, no caso do Sind-UTE, os representantes do poder ptblico estadual e dos

municipios. O hiato entre cada data-base é preenchido pela tentativa de
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intensificacdo dos debates no interior das unidades escolares e da introducao de
tematicas que ndo se restringem ao saldrio. A participacdo ativa dos trabalhadores e
trabalhadoras em educacdo na elaboragdo de reivindicagdes e estratégias de luta
levou a uma incorporacdo de preocupagdes politico-pedagodgicas, com centralidade
para a qualidade do ensino, as reivindicagdes econdmico-politicas,
predominantemente nas campanhas salariais dos anos 80. Conforme Furtado (1996,
p- 16) a partir da discussdo sobre o problema da gestdo do trabalho e da qualidade do
ensino — sempre referida a um projeto global de transformacdes sociais — ocorreu um

processo de reelaboracdo da “matriz discursiva”.

2

E no contexto dessa gramaticidade, constituida e mantida em estado de

tensdo por relacdes de disputa, que falam as entrevistadas dessa pesquisa.

4.3 Conducao da entrevista: interferéncias cruzadas

Um dos desafios postos para pesquisadores/as, tanto nas dreas sociais e
humanas, quanto nas chamadas ciéncias exatas, é o que fazer com o imponderével na
observacdo de pesquisa. Afinal, o ideal de observagdo neutra e objetiva encontra-se
ja demasiadamente problematizado a ponto de considerar-se que, precisamente por
ser ideal, é irrealizdvel. Respostas distintas foram produzidas sendo que a forma
mais reiterada é a consideragdo das interferéncias do/a pesquisador/a no processo

de coleta de dados.
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Em alguns estudos, o movimento de inser¢do do/a pesquisador/a no
campo é cuidadosamente construido de forma a produzir uma aproximagdo ou
familiaridade com aquilo que é, a primeira vista, estranho ou exético. Desde a
alteracdo radical introduzida por Malinowski na antropologia, inaugurando as bases
da etnografia, os instrumentos de imersio em campo ndo cessaram de ser
interrogados®. Mas, por vezes, ocorre o oposto: pesquisadores/as que investigam
espagos nos quais se inseriram sdo chamados a estranhar o familiar. Foi o que

ocorreu comigo nessa pesquisa.

Minha inser¢do no movimento sindical produziu, ainda que por vias
distintas, uma aproximagdo com as entrevistadas que antecedia a pesquisa. O
instante da entrevista atualizou uma série de relagdes passadas, fases distintas de
minha prépria trajetéria em que me aproximara das entrevistadas num contexto que
ndo era o da pesquisa. Nesse percurso algumas representacdes que eu portava sobre
cada uma delas foram desconstruidas e outras se ergueram. Posso afirmar que o
encontro com cada uma delas operou meu reencontro com momentos significativos

de minha trajetéria que também tive a oportunidade de reconhecer ao-depois.

Como previ, o pertencimento a mesma comunidade discursiva das
entrevistadas facilitou a coleta de dados. Acontecimentos, situagdes e,
especialmente, a gramaticidade que envolve as formas de organizac¢do e sustentacdo
do poder, me eram familiares. Isso permitiu explorar a posi¢do ndo-diretiva no

momento da entrevista porque ndo precisava interromper a narrativa solicitando

59 Sobre essa tematica, além do cldssico de Malinowski (1984) recomendo ainda o texto de Alba
Zaluar (1985: 9 - 32), intitulado O antrop6logo e os pobres: introdugdo metodoldgica e afetiva.
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esclarecimentos dessa ordem. Entretanto, essa familiaridade produziu um grau de
interferéncia que atribuo as representacdes prévias que as entrevistadas produziram
a respeito de mim e aos pressupostos que eu carregava para a entrevista, nem
sempre confirmados. Considero essas interferéncias como perturbagdes da
realidade, e uma das formas de contorna-las consistiu em analisar a textura
discursiva produzida nas situa¢des de entrevista, admitindo a implicacio da
pesquisadora com a pesquisa como elemento constitutivo, co-produtor da realidade

estudada.

Esse foi o caminho percorrido por Mata-Machado (2002) em seu estudo
sobre a interagdo entre pesquisador e entrevistado. A autora se propde a responder a
seguinte questdo:“até que ponto os discursos provocados pelas entrevistas se
articulariam ao lugar de cada parceiro em interacdo?” (MATA-MACHADO, 2002, p.
14). Com base nos conceitos de implicagdo, transferéncia e contratransferéncia®, a
autora analisa sua implicacdo e de sua equipe de entrevistadores nas pesquisas
realizadas, privilegiando o exame das interagdes verbais, reveladoras do vinculo

social que se estabelece entre os interatuantes.

Tomando por objeto o estudo realizado por sua equipe de pesquisa na
favela Acaba Mundo, em Belo Horizonte, a autora retornou as situacdes de
entrevista. Ocupou-se da interacdo entre o0s/as entrevistadores/as
(universitdrios/as) e os/as moradores/as da favela (posseiros/as) e entre os/as

entrevistadores/as e os proprietarios/as dos terrenos ocupados. Fundamentando-se

60 A autora recorre a psicandlise freudiana, a teoria do vinculo social conforme ENRIQUEZ, Eugene
Enriquez (1990). Da horda ao estado; psicandlise do vinculo social. Trad. Teresa Cristina Carreteiro,
Jacyara Nasciutti. Rio de Janeiro: Zahar, 1990. 404p. Utiliza-se também da obra de Devereux (1980).
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em referenciais da andlise de discurso, observou os efeitos das intervencdes de um/a
entrevistador/a sobre o conteiddo e a forma do discurso do/a entrevistado/a.
Selecionou marcas lingiiisticas que comportam o encadeamento das enunciagdes
dos/as interatuantes (mas, entdo...), questdes, respostas, acordos, desacordos.
Considerou também a organizacdo das representagdes dos/as interlocutores/as no
engendramento do discurso, objeto nem sempre evidente nos enunciados (MATA-

MACHADO, 2002, p. 93).

A partir dessa andlise, a autora pode observar que o que é produzido na
entrevista sdo mondlogos que se articulam as posi¢des enunciativas de seus
protagonistas, as suas formag¢des imagindrias, aos seus desejos. Verifica que os/as
entrevistadores/as se atribuem uma posi¢do hierarquicamente superior em relagdo
aos posseiros, o que lhes permite inclusive corrigir a fala deles/as. Em contrapartida,
embora na maior parte do tempo os/a posseiros/as se submetam aos/as
pesquisadores/as, hd momentos de reacdo, sobretudo por meio da exposicdo de
misérias e também pela tentativa de controlar os/as entrevistadores/as por meio de
questionamentos, desacordos, recusas. Esse mesmo encadeamento discursivo nao foi
observado nas entrevistas com proprietdrios/as particulares, situados/as
economicamente em posi¢do superior a dos/as entrevistadores/as. Nesse caso,
foram os/as pesquisadores/as quem se submeteram, justificaram-se, deslumbraram-
se diante das insignias de poder e foram colocados em posi¢do de informantes

(MATA-MACHADO, 2002, p. 133-134).

Utilizei o trabalho de Mata-Machado (2002) para analisar as interpelac¢des

no decurso da entrevista com o intuito de verificar as distintas modalidades da
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interacdo e o eixo articulador da narrativa de cada entrevistada. Entendo que no
instante da entrevista manifestam-se relagdes de poder que se condensam em
informacgdes extra-lingtiisticas atualizadas em marcas lingiiisticas que definem o
encadeamento das enuncia¢des das protagonistas. Tendo por base esse trabalho,
recorro aos efeitos das interpelagdes que fiz ao discurso das entrevistadas, com
atencdo a duas varidveis: o tipo de intervencdo que realizei, se interrogacoes
referenciais — relativas a “como sdo as coisas” — ou modais, isto é, enderecadas “ao
que se pensa da coisa”; o tipo de relagdo de congruéncia ou incongruéncia das
declaragdes da entrevistada com minhas interpelagdes. Porém, no caso em questao,
as relagdes de poder ndo se evidenciam a partir de posi¢des hierdrquicas, como na
pesquisa realizada por Mata-Machado (2002). A condi¢do de pesquisadora ndo
confere supremacia imediata num contexto no qual a relacdo saber-poder é
problematizada. Além disso, o fato de ter pertencido ao mesmo enquadre das
entrevistadas propde a circulacdo de outras insignias, tais como, os cargos e as
instancias da estrutura sindical, o tempo de permanéncia nas dire¢Ges e até o ano de

inserg¢ao nesse espaco.

Ao analisar as interpelagdes no decurso da entrevista busquei evidenciar
os efeitos de transferéncia focalizando especialmente o contrato entre entrevistadas e
entrevistadora, bem como os pressupostos sobre as entrevistadas que desencadearam

as interpelacdes que produzi®l. Embora, a principio, considerasse esse mecanismo

61 De acordo com Miranda (2001, p. 83), o conceito de transferéncia foi utilizado por Freud em seu
artigo A interpretacdo dos Sonhos, escrito em 1900, para explicar como os desejos inconscientes se
apoderam de restos diurnos (lembrangas do dia anterior) investindo-os de novo significado, por meio
de formas aparentemente sem sentido.
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concernente a producgdo onirica, Freud refere-se a ele no tratamento psicanalitico,

observando sua ocorréncia na relagdo analista/paciente.

Lembra-nos Miranda (2001, p. 84) que, se a prética analitica se estabelece
quando o/a psicanalista assume o lugar daquele/a que oferece tratamento e o
paciente lhe confia seus sofrimentos, “a transferéncia caracteriza-se pela relagdo de
confianga que os liga”. Nessa relacdo de confianga o/a psicanalista torna-se alvo de
investimento amoroso que remonta a clichés esteriotipicos, ou seja, séries psiquicas
que o/a paciente revive seguindo um molde formatado na primeira infancia. A
transferéncia designa deslocamento de afeto, e sendo assim é sempre sintoma. Para
Freud (1969), no trabalho analitico a transferéncia entra em cena num amparo a

resisténcia e pode se manifestar como dependéncia afetuosa ou sentimentos de

hostilidade.

Tomando a clinica psicanalitica como parte do conjunto de estratégias do
biopoder para a passagem da desrazdo a razdo, ou da cura da loucura (das histéricas
e neurdéticos), Foucault criticou o conceito de transferéncia. Como observa Birman
(2000, p. 40), Foucault®? inscreveu o dispositivo transferencial, inventado por Freud,
numa linha de continuidade com o dispositivo do tratamento moral, constituido pela
tradicdo do alienismo do século XIX. A transformagdo da desordem da desrazdo em
ordem da razdo estaria atrelada a figura do terapeuta, capaz de promover a

conversdo curativa em fun¢do do dominio de um saber que a loucura desconhece.

62 A andlise de Foucault sobre a clinica psicanalitica como estratégia do biopoder efetuou-se em duas
obras: Histéria da loucura e Histéria da sexualidade: a vontade de saber.
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Considerando que a transferéncia é um mecanismo que ndo se
circunscreve a clinica psicanalitica e que a critica interposta por Foucault visa a
desconstruir a transferéncia como injun¢do do saber-poder, o que lhe confere o status
de dispositivo, lancei mao desse conceito para analisar a interacdo entrevistadora e
entrevistadas, mas o fiz dentro de certos limites. Nao interroguei a instalacao,
interpretacdo ou resolucdo de um processo transferencial e nem tentei descobrir suas
modalidades. Operei com o conceito de forma a facilitar a apreensdo das condigdes
de emergéncia do discurso na situagdo de entrevista, entendido como eco lingiiistico

da articulacdo entre saber-poder, instidncia subjetiva que encarna a resisténcia a

objetivacdo.

A entrevista ndo-diretiva exige do/a entrevistador/a uma posicdo de
aceitagdo plena do discurso da pessoa entrevistada. Em geral, as marcas de aceitagdo
(hum-rum; am, ram; ah, ta...) tétm por objetivo estimular o prosseguimento de turnos
de palavras. Entretanto, no decorrer da entrevista essa posi¢do torna-se insuportdvel.
A pessoa que entrevista deixa de falar a partir do lugar que lhe é conferido e instala-
se uma competicdo entre os/as protagonistas, cada um/a encadeando-se no seu
proprio discurso, provocando um duplo monélogo. Na definicdo de Mata-Machado
(2002, p. 99), nesses momentos se estabelece uma “conexdo de salto”, que seria “uma
escapadela do desejo”. Nao se trata de alguma forma de incompreensdo e sim de
uma recusa a escutar, recusa de considerar o discurso do interlocutor, de uma
eliminacdo do outro como sujeito falante. Esses momentos sdo importantes porque a
pessoa entrevistada se enuncia, marcando sua diferenca em oposi¢io a quem

entrevista.
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Com base nesses parametros de utilizacdo do conceito de transferéncia,
inseri as entrevistas em dois blocos. No primeiro, localizei duas entrevistas nas quais
o jogo das representagdes conduziu a embaragos, produzindo deturpagdo de
percepcoes ou dificuldades na conducdo da entrevista. Nesses casos, a enunciagdo
dificilmente saia das tramas da gramatica politico-sindical para um acordo em que as
entrevistadas se dispunham a tornar publica a intimidade. No segundo bloco, situei
duas entrevistas nas quais o intercambio de poderes gerou novos contratos que
deram vazdo ao pronunciamento da intimidade. Redefiniu-se a demarcacdo entre
aquilo que pode e o que ndo pode ser dito para fazer emergir conflitos pessoais e

politicos.

4.3.1 Bloco 1 - Embaracos: os pressupostos da pesquisadora

Carolina foi a primeira entrevistada. Ingressou na direcdo sindical em
1991, compondo a Sub-sede do Sind-UTE de Januaria. Em 1995 integrou a direcdo
estadual do Sind-UTE, na qual permaneceu até 2003. Esteve a frente do
departamento de formagdo do Sind-UTE. Participou de vdrios processos formativos,
coordenados pelo Sind-UTE, pela CNTE e pela Escola Sindical 7 de Outubro,
incluindo as atividades do Programa Rela¢Ses de Género e Fortalecimento da
Organizagdo das Mulheres. Renunciou na metade de seu terceiro mandato na
direcdo estadual do Sind-UTE e ingressou como formadora na Escola Sindical 7 de
Outubro. E professora efetiva de histéria na rede estadual de ensino. Seu nome

ficticio ndo foi explicitamente indicado por ela, mas inspirado em sua historia.
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A entrevista com Carolina exprime aquilo que Devereux®, (citado por
MATA-MACHADO, 2002), denomina “as deformacdes que afetam a percepcdo”, e
que advém do processo de contra-transferéncia. O pressuposto no qual me
referenciei era que a participacdo politica da entrevistada se devia a sua
contraposicdo ou resisténcia as relagdes de poder, o que foi combatido logo no inicio

da entrevista.

(1) S: Eu queria que vocé me contasse um pouco dessa sua trajetéria
de ingresso na dire¢do sindical, comecando por onde vocé achar que
ela comece.

(2) C: Ta... (risos)

(3) C: E que essa... meu ingresso na... antes da diregéo foi meio por
acaso, porque eu tenho uma avaliacdo interessante que pela minha
auséncia de formagdo... formagdo politica antes de entrar na
faculdade, né, entao isso me causou um pouco de surpresa. Eu ndo
tive uma trajetéria de politica, de formagdo politica, de militancia
politica até entrar na faculdade. E mesmo durante o periodo da
faculdade eu participei muito pouco, néo... Participei muito pouco de
movimento estudantil e mesmo de movimento politico no ambiente
universitario.

(4) S: hum-rum... Vocé fez faculdade onde?

(5) C: Eu fiz em Montes Claros.

(6) S: Montes Claros. E vocé fez...?

(7) C: Eu fiz Ciéncias Sociais, bacharelado em Ciéncias Sociais.
(8) S: Que época era?

(9) C: 83, 84... E isso: eu terminei em 88 o bacharelado e depois eu
fiquei mais um ano fazendo complementacado pra fazer licenciatura...
entdo em 89 deu cinco anos, € isso: 84. Entdo assim, o préprio curso,
né, o fato de eu ter optado por este curso, eu ja faco essa avaliacdo de
estranheza, porque eu estudei sete anos em colégio militar. Fiz todo
o meu Ensino Fundamental e Ensino Médio em colégio militar. E
tanto que nem na escola nem em casa eu néo tive, né, essa formagao

63 DEVEREUX, Georges. De 'angoisse a la méthode dans les sciences du comportement. Trad. H.
Sinaceur. Paris, Flammarion, 1980. 474p. Tradugdo de: From Anxiety to Method in the Behavioral
sciences, 1967.
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politica, de militancia politica, nada... nada... nada. Até eu terminar o
terceiro ano eu ndo tive nenhum tipo de militancia politica.

(10) S: Seu pai era militar?

(11) C: Ndo, meu pai era funciondrio publico. E porque naquela
época quando sobrava vaga eles abriam um processo de selegao.

(12) S: Ah, sim...

(13) C: E ai eu fiz, eram dez vagas na época que sobraram. E ai, eu fiz
e entrei. Porque era a escola... Era considerada uma das melhores
escolas publicas, né, no interior. Entdo, mas todo mundo 14 em casa
estudou em escola publica e eu quis ir pra 14, né. Minha irma
estudava l4 e eu achava o uniforme lindo! (risos)

Carolina expressou, logo no inicio da entrevista (3), sua auséncia de
formacdo e participacdo politica, contrariando o pressuposto que me levara a
entrevistd-la. Na seqiiéncia, recorri a interferéncia de convengdes relativas a pesquisa
(4, 6) buscando dados objetivos. Esse mecanismo, denominado por Mata-Machado
(2002, p. 105) “efeitos do aparelho escolar cientifico”, por vezes viola a maxima de
pertinéncia do que é dito, e frequentemente produz a ruptura da regra de ndo-
diretividade. Nesse caso, houve uma tentativa de direcionar o discurso para o
ambiente universitdrio, onde a entrevistada localizou alguma participacdo politica.
Em (8) a tentativa ndo é mais a localizacdo de uma data, mas de um contexto, uma
época que pudesse explicar a inser¢do da entrevistada em movimentos politicos. A
interpelagdo se fez por uma interrogacdo referencial que exigiu da entrevistada um
exercicio de memoria (9). Mas a seqiiéncia retoma o ponto de vista da entrevistada: a
estranheza em relacdo a sua escolha, a auséncia de uma explicagdo coerente que
correspondesse aos pressupostos que eu carregava. Em (10) tento uma outra

conexdo: quem sabe o pai, militar e despético teria provocado alguma forma de

155



resisténcia que gerou o ingresso na militdncia? Novamente, a entrevistada contraria

meus pressupostos.

Nessa entrevista, observei o maior indice de interpelac¢des e rupturas com
a ndo-diretividade. Ha momentos em que introduzo questdes que desconhecem o

encadeamento do discurso da entrevistada:

(1) S: Vocé falou que na sua relagdo com os alunos vocé mudou muito

também?

(2) C: Mudei, na relacdio com os alunos, né... Na relacio com os alunos

mudei muito.
(3) S: E 0 qué que voceé localiza assim que mudou?

(4) C: Eu até... A forma de trabalhar, que hoje... Na oficina mesmo a gente
tava lembrando, quando vocé avalia as praticas pedagdgicas que as pessoas
denominam de tradicional e tudo, eu falo “gente, nés ja fizemos isso tanto
quando a gente comecou a trabalhar” (RISOS). No6s fizemos isso tanto, né,
a questdo da copia, de usar o quadro. Eu mesma. E depois que eu cheguei

aqui, a questdo do... Passei a descartar livro didatico, passei a descartar.
(5) S: Aqui em Belo Horizonte?

(6) C: Ja aqui em Belo Horizonte, porque em Janudria eu trabalhei muito
tempo com ensino fundamental, né, o Ensino Fundamental é que tem mais
livro didético, Ensino Médio ja ndo tinha, né. Entdo, tinha hora que eu
chegava na escola e tinha ensino fundamental e era quinta série, que eu
nunca dei conta, eu ficava doida “cadé o livro didatico, cadé o livro
didético” (RISOS). Tinha que ter o livro didatico, pra mim era o apoio, era
a muleta do professor era o livro didatico, né, e isso ai foi uma das coisas
que eu mudei assim. Aqui eu chegava na sala “professora, cadé o livro?”
“Ah, ndo hoje ndo, num precisa ndao”. Inclusive eu sempre assim, pouco
antes de sair de Janudria e aqui também eu sempre gastei muito com xerox,

porque eu mesma escolhia os textos que eu ia trabalhar, eu sempre gostei
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de levar, entdo eu acabava tirando xerox, porque eu ja sabia que ndo tinha
na escola e ja era eu que ndo queria usar o livro, entdo a responsabilidade
era minha de ter outro material. Entdo, eu sempre procurei, entdo essa
questdo do livro didatico, a andlise do livro né, eu acho que foi muito
interessante. Eh... Outra visdo também da questdo do trabalho em grupo,
né, que ndo é um trabalho de grupo. Tem que estar em trabalho coletivo!
Porque tem diferenca entre vocé formar um grupo ali pra fazer um trabalho
e vocé fazer um trabalho coletivo, né, onde todo mundo tem condi¢des de
participar. E a gente tinha muita prética do trabalho em grupo, mas vocé
ndo se preocupava ali se naquele grupo, como que era a participacdo de
cada um, se todo mundo tava participando, ndo era um trabalho coletivo.
Ali reunia um grupo, um fazia os outros ficavam fazendo outras coisas e a
gente ndo tinha essa preocupagdo de olhar, né. Agora ndo, agora tem a

preocupacdo de se analisar, de ser um trabalho mesmo coletivo, né.

(7) S: E a questdao de género? Vocé chegou a tocar assim, falou da sua
professora, que era diferente... Mas a discussdo de género ndo estava

presente ainda, né?

(8) C: Eu acredito que ndo, pelo menos no estado [rede estadual]64, que era
onde eu estava... Se tinha, eu ndo tinha conhecimento oitenta e... 85. Nessa

época eu ndo sei se...

(9) S: Nessa sua trajetoria vocé localiza alguma coisa dessa discussdo assim,
que te chama aten¢do? Ou na sua pratica ou nas questdes que vocés

discutiram?
(pequena pausa)

(10) C: Essa... Essa questdo de género é uma coisa meio nova, pelo menos
conceitualmente, teoricamente, né. Tem assim, eu ndo sei se eu vou... Se eu
consigo localizar, mas 14 em casa, né, nés somos cinco mulheres, com
minha mde seis. Entdo, nds... Meu pai muito calado, meu irmdo também,

entdo eles sempre diziam que eles ndo tinham o que falar porque ficavam
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com este tanto de mulher, que homem néo é besta de enfrentar esse tanto
de mulher (RISOS). E minha mae sempre trabalhou. A gente sempre
trabalhou junto e 14 em casa assim, todo mundo tem... Tem esse perfil de
ser um pouco independente. Inclusive 14 em casa eu tenho a pecha de ser
independente demais e isso me atrapalha (RISOS). Entdo assim, eu acho
que o proprio ambiente né, o préprio ambiente familiar ja criou condi¢des
pra que eu tivesse né, me interessasse um pouco mais por esta discussao,
mas a discussio mesmo de género conceitual e teérica foi... E bem recente,
né, eu participei de poucas atividades, mesmo estando participando dos
coletivos de formagdo e tudo, foram poucas atividades. As que eu
participei foram eu acho que duas, aqui com vocés. Mas quando eu entrei
na direcdo estadual [do Sind-UTE], dentro do coletivo de formacao foi que
eu comecei a participar das discussdes da formagdo ai eu comecei a me
interessar, mas nao foi, ndo consigo localizar assim nada que tem. Eu acho
que eu ndo, ndo me estranha essa discussdo pela questdo mais familiar
mesmo, né. Nos nunca, com exce¢do de meu pai com minha mde, mas a
muito antes da gente comegar a perceber as coisas, no inicio, né, quando
eles casaram, ela conta histéria que ele era muito machista. Mas depois de
nds mulheres ja todas, né, quase adultas nés ndo tivemos, ndo vivenciamos
essas questdes. O préprio ambiente de todo mundo saber se virar, ndo
depender mesmo de... Minha mde sempre dizia, né, ela sempre trabalhou,
sempre, sempre. Nunca trabalhou fora, mas sempre trabalhou em casa.
Sempre teve uma alternativa de... de ter o préprio dinheiro, ela falava que
ndo era nem pra ajudar o pai, era pra ela ter o dinheiro dela, né. Entdo acho
que este ambiente familiar ajudou muito, de néo ter dificuldade de fazer a

discussdo de me interessar pela discussao.

(11) S: E s6 mais uma. Como ¢é que foi a saida do Sind-UTE?

Nesse encadeamento, a interpelacdo (7) ndo estabelece congruéncia com o

discurso da entrevistada (6). Remete a outro momento da entrevista, oferecendo

64 Os excertos entre colchetes foram inseridos com a intencdo de explicitar informag¢des que a
entrevistada ndo se preocupou em introduzir porque falava com alguém que participava de sua
comunidade discursiva.
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uma dire¢do para uma resposta, que é recusada pela entrevistada em sua resposta
lacunar (8). Desconhecendo a recusa subliminar da entrevistada, insisto para que ela
se posicione (9), agora oferecendo outra demarcagado discursiva possivel. Apds uma
pausa, a entrevistada parece se render ao apelo, mas sua formulagdo foi novamente
desconhecida na interpelacdo seqiiente (11). Esse encadeamento exprime uma forma
possivel do jogo de poder entre as co-participantes do discurso. A entrevistada ndo é
reconhecida como quem produz a entrevista; ela é sistematicamente conduzida. Sua
resisténcia em se conformar a essa posi¢do é pequena — reticéncias, pausas.
Evidencia-se uma tentativa de corresponder ao que lhe é demandado, reconhecendo

a posicdo de poder da entrevistadora.

Se ndo é possivel, a partir da entrevista, definir o substrato da relacdo de
transferéncia, considerar esse elemento como constitutivo do encadeamento da
entrevista foi o que me permitiu contornar deformagdes que afetavam minha
percepcdo. A primeira seqiiéncia produzida logo no inicio da entrevista ja anunciava
a formacdo imagindria para a qual a entrevistada enderecava o discurso (3): uma
pesquisadora, alguém da wuniversidade, portanto, preocupada com o saber
académico. E a partir da universidade que a entrevistada se localiza. Isso se repete
no segundo encadeamento que reproduzo aqui, quando a dificuldade enunciada (10)
é de se localizar “conceitualmente, teoricamente”. Fora desse registro, o discurso
flui, embora nem sempre sendo reconhecido, o que serviu para reforcar a

representacdo que a entrevistada trazia.
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Revendo esse percurso, pude perceber os instantes da entrevista em que a
entrevistada insistiu em manter o rumo de seu discurso e ndo se deteve diante da

interpelacdo. Cito um em especial:

(1) C: Aj, eu ja vim na primeira assembléia estadual, dai o fato de eu ter
vindo na primeira, continuei vindo nas outra todas. E naquela época era
um horror porque a gente vinha aqui [em Belo Horizonte] na assembléia
estadual, voltava no mesmo dia, chegava 14 fazia a assembléia [na sub-sede

do Sind-UTE em Januadria] e voltava de novo, no mesmo dia pra ca!
(2) S: Ah, ta...

(3) C: E ainda tinha... Era balsa ainda, ndo tinha ponte ndo! Ai eram umas
doze horas de viagem, doze a treze horas de viagem! (RISOS) Ai, a gente
vinha. Agora o que eu acho interessante, que eu vinha participava e tudo,
eu sempre tive.. tive muita facilidade de fazer as assembléias 14 [em
Januadria], de fazer as reunides com o pessoal, nas escolas e as assembléias

tudo. Agora, eu nunca fiz uma intervengdo na assembléia estadual!
(4) S: Nao?

(5) C: Ja conduzi assembléia, sempre tive mais facilidade, sempre fiquei
numa mesa de assembléia, numa mesa de Conselho com muita
tranqiiilidade, sem problema nenhum. Porque as vezes, eu ficava até
muito porque o pessoal gostava. Mas nunca fiz uma interven¢do numa

assembléia estadual. Nunca tive coragem (RISOS)! Nunca tive coragem...

(6) S: Houve alguma vez, assim, que vocé quis fazer uma intervencado, que

vocé achava que devia?

(7) C:J4, eu ja cansei de ajudar o povo a construir fala! Ajudava a construir

fala, articulava e tudo, mas nunca tive coragem.

(8) S: E qual que é a diferenca? Porque ndo é uma dificuldade de falar em

publico, se vocé ficava na mesa, né? Nao era essa a diferenca. Qual que era
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a diferenca entre ficar na mesa, que era uma coisa que vocé dava conta e

fazia bem, e fazer intervencao?

(9) C: Eh, as vezes... eu ja cheguei um bocado de vezes a pensar nisso, né,
que também tem esta questdo, ndo era... ndo é timidez. Nao sei, pra mim a
questdo da mesa é uma coisa mais didatica, mais organizada que vocé tem
mais controle, porque ali é um processo que vocé comega, tem controle do
processo todo até o final ou ndo né. Ou nem sempre. Mas ali depende,
tudo depende de vocé também, muita coisa depende de vocé. Agora a
intervencdo, eu nao sei se também a posicdo de onde vocé fala, o espago de
onde voceé fala. Ali é... a intervengdo normalmente vocé faz de pé, né, vocé
vé aquele tanto de gente na sua frente, vocé tem que... o tempo é muito
curto pra vocé construir alguma coisa e tentar passar alguma coisa, né.

Entdo, eu nunca tive... Nunca tive coragem, nunca, nunca. (RISOS)
(10) C: E estranho né?

(11) S: E interessante mesmo...

2.

E a entrevistada que enuncia o ponto que considera importante,
“interessante” na articulacdo discursiva (3). FEla ndo se deteve diante de minha
surpresa (4). Passa a descrever sua presenga em outras instancias de poder (5) como
a manter uma posicdio dominante na entrevista. Na interpelacdo que produzo (8),
interrogo essa sustentagdo valendo-me de uma retérica dibia — “do que vocé dava
conta?”. Mantendo-se na posicdo de quem se faz reconhecer, a entrevistada assume
a pergunta como dela (9) e é desse lugar que concorda com meu ponto de vista.
Retoma a légica de funcionamento da assembléia e localiza-se nesse ritual numa

posicdo que, se ndo é de destaque, tampouco é esvaziada de poder.
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As primeiras andlises dessa entrevista causaram-me embaragos.
Considerei que a narrativa ndo trazia elementos significativos para a pesquisa. O
problema estaria na entrevistada e, portanto, o equivoco estaria nos critérios de
escolha utilizados? Ou a dificuldade revelava uma incompeténcia na condugdo da
entrevista? Essas duas formas de considerar o problema circunscreveram um
labirinto e o “fio de Ariadne” que utilizei consistiu na admissdo de que os
pressupostos que carregava com relacgio a entrevistada deformaram as
possibilidades da interagdo na producdo do discurso. Considerando que o que se
produz na entrevista se articula as posi¢des enunciativas de seus protagonistas, “as
suas formagdes imagindrias, aos seus desejos” (MATA-MACHADO, 2002, p. 134), e
que essa producdo é indissocidvel da situagdo de interacdo, pude retomar a anélise

fora do labirinto.

Assim, pude reconhecer que essa entrevistada me apresentou uma
questdo interessante que carreguei para as outras entrevistas. Na organiza¢do do
movimento sindical, a assembléia é o ritual para onde convergem todos os
micropoderes que sustentam a atividade politica. Esse ritual compdem-se
internamente de uma gramaticidade que estabelece o lugar de fala e indica a ordem
do discurso, ou seja, o que pode ser dito, por quem e como. A entrevistada ressaltou
esses efeitos e situou os elementos de espago e tempo na producdo de uma
intervencdo (8). Na conducdo das outras entrevistas, formulei como pergunta aquilo
que essa entrevistada atribuiu importancia. Foi também apds meu desembaraco que

consegui (re)nomear a entrevistada inspirando-me em sua prépria narrativa:
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(1) S: Mas entdo, vocé estava contando de quando vocé foi pra
Januaria, né?

(2) C: Foi, eu comecei a trabalhar era uma quarta-feira e dai a uns
quinze dias, eu acho... Nem sei se chegou a quinze dias, mas foi isso
mais ou menos. Af, teve a primeira assembléia, né, eu ndo cheguei a
ir na primeira assembléia. A escola que eu trabalhava, né, a maior
escola de Janudria, mas eu tinha pouco tempo que tava l4. E tinha
aquela coisa “ih, eu num conhego ninguém, nunca participei disso”.
Eu me lembro que inclusive a primeira passeata eu vi de fora
(RISOS). Eu estava na porta de casa, que eu morava em frente a
Superintendéncia. E, ai eu nem... nem... nem sabia. Eu tava na porta
de casa, ai eu vi o pessoal indo pra porta da Superintendéncia e tudo,
af eu tava em casa ai eu peguei e fui.

Essa enunciagdo da entrevistada remeteu-me a duas cangdes de autoria de
Chico Buarque de Holanda: A banda® — na porta de casa, vendo a passeata de fora —e
Carolina%® — que assistia da janela o tempo passar. Mas essa Carolina se recusou a ver

o tempo passar e ingressou na passeata, no sindicato e em outros espagos.

Insiro nesse mesmo bloco a terceira entrevista que realizei, embora
reconhecendo as diferencas no encadeamento discursivo de cada entrevistada. O
que me parece comum aqui é o fato de a transferéncia na relagdo entrevistadora-

entrevistada produzir algumas dificuldades.

Marina, nome ficticio escolhido pela prépria entrevistada, ingressou na
direcdo sindical da APC® — em 1984. Professora primadria, atuou também como

diretora de escola por um mandato em concomitdncia com um mandato sindical.

65 “Estava a toa na vida/ O meu amor me chamou/ Pra ver a banda passar/Cantando coisas de
amor...” in: CHICO BUARQUIE, 1966, Sdao Paulo, Editora Musical Brasileira Moderna Ltda.

66 “Carolina/ .../ L4 fora, amor/ Uma rosa nasceu/ Todo mundo sambou/ Uma estrela caiu/ Eu bem
que mostrei sorrindo/ Pela janela, 6i que lindo/ Mas Carolina ndo viu/ .../ Eu bem que mostrei a ela/
O tempo passou na janela/ S6 Carolina nao viu”. In: CHICO BUARQUE DE HOLANDA; volume 3,
1968. Sao Paulo, Editora Musical Arlequim Ltda.

67 Apds o Congresso de Unificacdo, em 1990, a APC integrou-se ao Sind-UTE e passou a Sub-sede
Contagem.
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Esteve na diregdo estadual do Sind-UTE por dois mandatos e na CUT-MG, a frente
da Secretaria sobre a Mulher Trabalhadora®. Participou da elaboracdo do Programa
Relagdes de Género e Fortalecimento da Organizagdo das Mulheres e coordenou
algumas atividades de formacdo no interior de Minas Gerais. Em 2004, ingressou na

equipe da Secretaria Municipal de Educa¢do de Contagem.

A entrevista com Marina foi preenchida por siléncios, como se pode

observar na seqiiéncia abaixo:

(1) S: Se vocé fosse localizar assim... dificuldade que vocé teve no
primeiro momento na dire¢do estadual, o qué que vocé localizaria?

(longo siléncio)

(2) S: Ou entdo de outra forma né? Que estratégias vocé aprendeu,
construiu na sua passagem pela direcéo.

(longo siléncio)

(3) M: Tem que fazer uma busca...

(4) S: Nao, se tiver muito longe a gente pode passar pra frente.
(5) M: Ta.

(6) S: E a gente depois, talvez... va aparecendo.

(7) M: Ta, ta.

(8) S: Aparecendo o caminho. Eu fico pensando assim, quando a

z

gente entra numa diretoria, ai é outro conjunto de pessoas, outro
nivel de polémica né?

(9) M: Humhum.
(10) S: Que deve ser diferente daquelas que vocé vivia em Contagem.
(11) M: Humhum.

(12) S: Por exemplo, essa de ser mulher e estar numa posigdo de
poder, ndo sei se isso também era tdo manifesto na diretoria estadual.

68 Em 2007 passou a chamar-se Secretaria de Mulheres.
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(13) M: Na diretoria estadual, isso é uma coisa que ndo aparece muito
porque é.. tem um numero grande de mulheres na diretoria,
mulheres que vém de uma trajetéria, que ja tém uma militdncia
construida né? E.. e a minha primeira, meu primeiro mandato na
direcdo do Sind-UTE estadual, eu guardo o sentimento de um
aprendizado muito grande, porque embora vocé esteja falando de um
tema comum, que é a educacdo, vocé ta falando de um tema comum
dentro de uma diversidade regional muito grande né?

(14) S: Humhum.

Nessa seqiiéncia, conduzi-me claramente por pressupostos sobre a
entrevistada e sobre as rela¢gdes vivenciadas na direcdo sindical. A pergunta de
entrada (1) j& enuncia que Marina deveria ter tido dificuldades em seu primeiro
mandato na dire¢do estadual do Sind-UTE. A forma como ela se contrapde a essa
afirmacgdo ndo é oferecendo uma negativa, mas um siléncio que ndo consegui ouvir.
Nesse momento, produziu-se uma “conexdo de salto”: voltei a carga refazendo a
pergunta, como se a entrevistada ndo a houvesse entendido (2). A entrevistada
manifesta uma negativa (3), que finjo ouvir mas insisto para que o caminho da
resposta possa aparecer (4, 6) e introduzo o meu mondlogo (8). As posi¢des se
invertem e é Marina quem apresenta assentimento benevolente (9,11). Ao invés de
formular uma interrogacdo dou a deixa para a resposta que espero ouvir (12).
Marina consegue, enfim, retomar um lugar na producao discursiva e manifesta sua
discordancia em relacdo ao meu ponto de vista (13): uma mulher em posi¢do de
poder ndo é algo inusitado, ndo constitui um empecilho. O sentido que atribui a essa
experiéncia é de aprendizado. Marina alertou-me para o fato de que meus
pressupostos estavam ainda atados a uma concepc¢do bindria sobre as relagdes de
género, que permanecia procurando as dificuldades enfrentadas por mulheres em

situagdes de poder.
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Essas duas entrevistas, que a principio julguei menos produtivas para as
finalidades desse trabalho, revelaram sua densidade a medida que considerei as
interferéncias de meus pressupostos na condugdo da investigacdo. Vistas por esse
prisma, as recusas e reticéncias das entrevistadas serviram para que eu pudesse
desconstruir premissas, tais como: o ingresso na diregdo sindical é a manifestagdo de
uma resisténcia as formas de poder; uma contraposigdo ao autoritarismo nas relagdes
sociais; as mulheres, quando em posicdo de poder, enfrentam a oposi¢do masculina
que se expressa em reagdes machistas que impregnam as relagdes sociais. As
entrevistadas ndo descartaram totalmente essas conjecturas, mas apresentaram
outros elementos que interrogaram minha prépria posi¢do na pesquisa. Elas me
conduziram na dificil tarefa de estranhar o familiar para descobrir fragmentos e

multiplicidades que compdem posi¢des de género.

4.3.2 Bloco 2 - Tecendo cumplicidades

Rosaura foi a tinica entrevistada que nao fez questdo de um nome ficticio.
Ex-dirigente sindical cuja trajetéria confunde-se com a histéria do Sind-UTE, Rosaura
participou da construgdo da UTE, em 1979. Ingressou na primeira direcdo dessa
entidade, como suplente, e permaneceu efetiva nas gestdes seguintes até 1991. Foi a
primeira mulher a ocupar a presidéncia da UTE, eleita 1987, sendo reeleita como
integrante da diretoria proviséria no Congresso de Unificagdo que criou o Sind-UTE,

em 1990. Em 1991, ingressou na CUT Minas Gerais a frente da Secretaria Estadual de
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Formacdo. Ao final desse mandato, desvinculou-se do movimento sindical.
Participou de uma das atividades do Programa Relac¢des de Género e Fortalecimento
da Organizacdo das Mulheres na condicdo de colaboradora. E professora de fisica
nas redes estadual e municipal de educacdo de Minas Gerais e Belo Horizonte,

respectivamente.

Esse caso difere do anterior, pois a entrevista corroborava varios
pressupostos que eu carregava a seu respeito. A entrevistada localizou sem
dificuldade o0 momento de ingresso na dire¢do sindical, relacionando-o ao contexto
politico da época e a suas inclina¢des pessoais. Nado demonstrou hesitagdes ou
surpresa. A impressdo era de que havia uma histéria guardada esperando para ser
contada, o que muito satisfaz uma pesquisadora. A textura discursiva se inverteu: o
maior indice de interpela¢des foi produzido pela entrevistada a fim de saber quem

era a entrevistadora e se corroborava seus pressupostos.
Logo no inicio da entrevista ocorre uma interpelacdo da entrevistada:

(1) S- Ah, vocé dava aula particular pra...

(2) R - E. Eu dou aula desde doze anos de idade na realidade, né,
porque eu comecei a dar aula particular pros meninos que iam fazer
admissdo ao Gindsio. Vocé lembra?

(3) S- Hum, hum...

Ensaio uma pergunta (1) que é interrompida / recusada pela entrevistada.
Ela entdo introduz em sua resposta uma informagao (2) e termina enderecando-me
uma pergunta que é ao mesmo tempo uma sondagem: se me lembro dessa época, de

que época falo, a até que ponto vai o meu saber?
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Em outra seqiiéncia, a sondagem fica mais nitida e estabelece o ponto do

contrato para a enunciacao:

(1) R — Porque a Convencdo; na época vocé era da oposicdo, né?

(2) S — Na época eu ndo estava ainda no sindicato; entrei em noventa
e um.

(3) R — Ainda ndo? Pois é, entdo o pessoal da oposi¢do queria uma
convengdo aberta, com todas as forcas politicas que estavam no
congresso entendeu? (...)

O turno de palavras é interrompido para dar lugar a nova sondagem (1):
qual era o lugar de fala da entrevistadora? Esclarecida a minha posicdo (2) — a época
fora da disputa — hd o assentimento (3) que faz prosseguir a enunciagdo. As marcas
lingtiiisticas “entendeu?”, “sabe?”, “conhece?”, “lembra?” referidas a situacdes e
pessoas compdem a textura discursiva e demonstram que a entrevistada ndo
solicitava ser reconhecida: ela controlava a entrevista. Nessa forma de interagdo eu
ndo ofereci resisténcia. Cedi prontamente o lugar de poder, alids, esse ja era o lugar

que atribuira a Rosaura quando a escolhi.

O poder é intercambiante. Aceito o contrato e, instaladas as posicdes, a
entrevistada pode localizar-me em outra referéncia de modo a acenar-me com um

lugar de poder-saber no jogo discursivo:

(1) R — Ai me envolvi muito com esse processo da Secretaria
[municipal de educacdo de Belo Horizonte]. Eunédo dava conta de... a
cabeca estava em outra. Eu falo que minha vida é pra fazer; escrever
ndo é comigo. Eu escrevo. Quando eu fui presidente da UTE tive que
assumir, porque a Elizete saiu da diretoria né? E ai eu assumi o cargo
de coordenadora do departamento de imprensa, entendeu? Nesse
periodo que eu fui coordenadora do departamento de imprensa, eu
aprendi muito. Entdo, por exemplo, eu escrevo bem, eu escrevo um
artigo pro jornal, legal né? E, eu tirei nota boa na redacdo do
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concurso, mas eu tenho muita dificuldade pra escrever. Coisa
comprida entdo, monografia, tese... Imagino o qué vocé ta passando!
Nao sei se vocé gosta de escrever, mas eu nao gosto.

(2) S — Eu gosto, mas é dificil.

Ap6s aproximadamente quarenta minutos de entrevista, construimos
alguma proximidade a partir do momento em que houve o reconhecimento de que a
entrevista se insere em outra comunidade discursiva: a académica. Dessa forma, um
novo contrato pode ser instaurado para permitir o acesso ndo s6 a informacdes

dentro do registro politico-sindical:

(1) R-E... se vocé quiser perguntar alguma coisa...

(2) S — E...eu queria retomar uma questdo. Até hoje vocé foi a tnica
mulher que esteve nesse lugar de coordenagdo geral, de presidéncia,
no caso. Eu queria que vocé falasse um pouco. Vocé ja falou do
debate da época, de ser uma categoria majoritariamente feminina, né?

(3) R — Vdrias mulheres, vdrias pessoas falavam isso, que a gente
devia ter uma presidente mulher, que a maioria da categoria era
feminina, e por que ndo? Que a gente devia colocar uma presidente
mulher. Entdo essa era uma questdo. E como eu, de certa maneira, eu
consegui ser uma referéncia pra categoria nas assembléias e etc. e tal,
a mulher que as pessoas acharam que devia ocupar esse lugar e
comecgaram a me incentivar, e ai eu topei... Nao sei o que vocé quer
saber disso.

(4) S — Eu quero saber o efeito disso pra vocg, se teve algum.
(5) R—- Ah... eu tive que fazer escolhas viu, Shirley?
(6)S-E...

(7) R — E. Muitas. E determinantes na minha vida né? E... Quando eu
assumi que eu... eu ndo sei. Eu vou falar de minha dificuldade, eu
nao sei se...

(8) S — Aif vocé fica a vontade, porque eu também ndo pretendo,
assim, é... ndo é a sua intimidade que vai aparecer, mas o sentido
mais geral. Posso desligar o gravador se preferir.
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(9) R — Nao precisa. E... Eu vou falar da minha intimidade, entao... é...
a forma que vocé for colocar, que eu queria que vocé desse uma geral
e talvez ndo entrasse nos detalhes né?

Esse momento foi o mais acirrado dessa entrevista. A entrevistada abriu a
possibilidade para novas perguntas (1), ou esperava a decretacdo do final da
entrevista? Em (3) ela parece dar por encerrado o caso — “o que [mais] vocé quer
saber disso?”. O tipo de interrogacdo é quase um imperativo que ndo deixa margem
para evasivas (4): ¢é possivel negar que ocupar o centro do poder deixa marcas
indeléveis? Em (5) a entrevistada denota reconhecer meu lugar nesse jogo e invoca
meu nome, recurso pouco comum nas entrevistas que realizei. E preciso
cumplicidade para que conflitos intimos sejam enunciados (7, 9). O pacto, na

verdade, é que esses conflitos desaparecam sob um “sentido geral” (8), e sem

detalhes (9).

Numa outra entrevista esse mesmo procedimento se interpds. Dirce foi,
sem duavida, a entrevistada mais disponivel. Tivemos trés encontros que duraram
cerca de duas horas cada um. Seu discurso foi permeado pela tentativa de preencher
lacunas, ndo deixar escapar detalhes e promover um ordenamento cronolégico de

fatos.

Dirce trabalhou em hospitais até 1982, antes de iniciar sua carreira no
magistério. Assim que ingressou numa escola como professora de ciéncias, filiou-se
a APPMG, mesmo sem conhecer a entidade. Quando teve inicio a greve de 1979,
tomou conhecimento da disputa entre as entidades e filiou-se a UTE. A partir da

greve de 1987, intensificou sua militdncia de base: mesmo sem compor a direcdo, ia
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as escolas discutir a campanha salarial e filiar colegas ao sindicato. No Congresso de
Unificagdo foi “pressionada pela base a estar na diretoria proviséria das sub-sedes”.
Foi assim que se inseriu na direcdo sindical. Em 1992, com a rentincia do presidente
da sub-sede de Contagem, foi conduzida, pelo Conselho Geral do Sind-UTE, para
esse lugar. Esteve por duas gestdes na direcdo estadual do Sind-UTE. Participou do
Conselho Estadual do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental
(FUNDEF) como representante do sindicato. Integrou a coordenagao geral da Escola
Sindical 7 de Outubro. Atualmente participa da gestdo da Prefeitura Municipal de

Contagem respondendo por uma pasta no primeiro escaldo do governo.

Uma caracteristica da “torrente discursiva”® que comp0s essa entrevista
foi o livre fluxo da fala. Foram poucas as interpelacdes que fiz, a maioria de
assentimento. Em muitos momentos da entrevista, Dirce se permitiu expressar

questdes com as quais ndo havia se defrontado anteriormente:

D — Em Betim, o que eu acho que também ajudou, eu tive uma
vizinha que era minha amiga, a gente jogava baralho junto. Ela era
da guerrilha, né, ela foi sumida. Eu lembro da mde dela chorando,
essas coisas todas, ndo podia falar e por sinal, nunca mais a vi, né.
E... Marilia, oh! Por sinal, Marilia70 (RISOS). Engracado, nunca tinha
associado isso!

(..)

D — Eu era filiada a APPMG. Eu sempre fui filiada a sindicato, ndo
me pergunte por que (RISOS)

S — Vocé era filiada também na satide?

D - Era, ndo existia o Sind-Satide, mas eu me lembro que era
Sindicato dos Trabalhadores e Empresas... ndo sei o que.. De
Empresas Hospitalares, eu ndo lembro o nome mais. Funcionava,

69 A partir de observagdes provenientes do desenvolvimento de sua pesquisa, Machado (2004, p. 94)
denomina “efeito torrente” a uma disposicdo torrencial para a fala para a qual bastava ligar o
gravador.

70 Nome da prefeita do municipio de Contagem com a qual a entrevistada mantinha proximidade.
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acho que ali na Tamoios. Mas, assim, “eu vou filiar porque eu quero
fazer isso e isso”. Nao! Achava que era importante, ndo sei por que
ndo, acho que nunca parei pra pensar porque ndo. (RISOS)

Nessas duas seqiiéncias é possivel perceber que a entrevistada se utilizou
da entrevista como um momento de reflexdo, de retomada de um percurso,

reorganizando dados para inseri-los no contexto atual. Um movimento ao-depois:

D - Ai eu fico imaginando que pode ter sido estes fatos, porque é
dificil vocé imaginar por que é que vocé... Quando vocé ndo vem de
uma familia de esquerda né, é outra coisa. Mas eu ficava imaginando
assim: “por que é que eu questiono tanta coisa?”. Hoje a gente ja
sabe e tal.

O que levou Dirce a colocar-se tdo a vontade na entrevista? Estava mesmo
se pronunciando sem barreiras? Observo que a entrevistada conferiu-me o lugar de
pesquisadora. Em muitos momentos fez referéncia a pesquisa, em especial no trecho
que transcrevo abaixo, no qual enuncia a expectativa que funcionou como eixo

articulador do discurso:

D - Eu ndo sei, né, porque eu nunca mexi com pesquisa, mas eu acho
que a gente vé exatamente isso, deve ser isso que vocé vé nas pessoas
né, a mudanca!

O fluxo discursivo ndo impediu que a entrevistada tentasse controlar os
rumos da entrevista. Em alguns momentos, de forma direta, seja enunciando o que

deve ser dito sobre ela:

D - Eu falo assim, em momento nenhum ninguém pode dizer que
em algum momento eu falei da institui¢do. Seja do sindicato, seja da
Escola Sindical, a mesma coisa do governo que eu sou hoje. Que eu
falo, falo muito né! Eu falo muito isso porque isso ficou tdo claro pra
mim! Por exemplo, a ... ela tava com uma briga com a dire¢do, mas
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ela tava descaracterizando e desmotivando a categoria a acreditar na
institui¢do sindicato, entendeu? E eu falei com ela assim “vocé pode
ser contra a diregdo, vocé ndo pode ser contra a instituigdo do
sindicato”.

Seja demarcando aquilo que ndo pode ser dito:

D - Uma coisa que ndo pode por, por exemplo...
S — Quer que desliga?

D - Nao, nédo precisa ndo. E eu tive um atrito com ele e eu também
ndo gostaria que vocé colocasse nos exemplos.

Ou negando-se a ir adiante no assunto, mesmo quando ela mesma

introduz a questao:

D - Quando eu assumi, que a M.. assumiu a coordenagdo
administrativa financeira, foi essa época que foi época também que
teve problema diregdo né? Com o B..., tal e tal.

S — Hurum.

D - Mas eu néo tava envolvida diretamente, entdo... lembro das
discussdes e tal, mas até hoje ndo entendo direito o que aconteceu.
Que ai cé vai contar pelo que te contaram né?

S — Hurum.

Esse curioso mecanismo de denegagdo funcionou produzindo uma nova
delimitacdo entre o que poderia e o que ndo deveria ser pronunciado. Esse limite era
dado por aquilo que a entrevistada considerou, em mais de um momento, como a
“preservacdo da instituicdo”. Ela considerou o que poderia ser ou nado divulgado e
ndo o que poderia ou ndo ser enunciado. E assim preservou o fluxo discursivo que

quis imprimir a entrevista.
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A composicdo desses dois blocos analiticos exigiu que eu reconhecesse
minhas disposi¢des e indisposicdes em relagdo a cada producdo discursiva.
Inserindo a transferéncia que se operou entre entrevistadora e entrevistadas no plano
das condi¢des de enunciacdo, pude analisar o discurso produzido ndo sob a 6tica de
verdades pronunciadas, mas pelo dngulo das interagdes que fazem funcionar jogos
de verdade na situagdo de entrevista. Se objetivagdo e subjetivagdo sdo processos
interdependentes, aproximar-me desses lagos reciprocos foi condi¢do para prosseguir
com a andlise das entrevistas, guiando-me pelo mapa apresentado pelas

entrevistadas.

Passei a reconhecer as entrevistas como narrativas nas quais a dimensao
do julgar-se — a aplicacdo a si mesmo dos critérios de juizo de uma cultura — e do
dominar-se — a colocacdo em discurso do permitido e do proibido — sobressaem como
mecanismos da expressdo da experiéncia de si. Assinalo minha concordéancia com
Larrosa (1994, p. 69) no que diz respeito a relagdo entre narrativa e subjetividade.
Entendo que a narrativa ndo é o ponto de irrupcdo da subjetividade, mas uma
“modalidade discursiva que estabelece a posi¢do do sujeito que fala” e as regras de
sua inser¢do no interior da trama. Nesse jogo, que modalidades da relacdo consigo
mesmas as entrevistadas fazem funcionar? Que técnicas sdo acionadas na fabricagdo

de subjetividades?
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5 A FABRICACAO DE SUBJETIVIDADES: A ARTE DE
TRANSFORMAR-SE A SI MESMA

Nas narrativas das dirigentes sindicais, procurei as técnicas por elas utilizadas
visando a fabricacdo de subjetividades que, em meio a relacdes de poder-saber,
indicam a forma como experimentam as relagdes sociais a partir de um lugar sexual.
Nessa busca, interroguei posi¢des assumidas diante de tensdes, bem como os
deslizamentos em relacdo aos ideais de género e ndo a fixacdo de identidades.
Concordo com Swain (2002) quando indica que a questdo hoje esta em descobrir em

que relagdes de poder a identidade se instaura.

Recusar a pressuposicdo de uma nogdo estavel de sujeito, como destaca Butler
(1998, p. 15), significa um modo de interrogar sobre sua construcdo ao invés de toma-
la como dado inexoradvel. Esse tem sido um alvo especialmente importante para as
preocupagdes feministas, a medida que denunciam que as bases do ideal de
universalidade, igualdade, sujeito de direitos foram construidas mediante exclusdes
raciais e de género. No registro da filosofia da diferenca, a identidade é contingente

e produto de diferentes componentes que se interconectam: discursos politicos e
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culturais, sistemas de representacdo’! e histérias particulares. Nesse caso, entre

identidade e diferenca ndo hd oposicdo, mas relacdo, ou seja, é a marcagdo da

diferenga que implica na produgdo da identidade.

Em sua formulagdo sobre essa problemadtica, Chantal Mouffe (1996, p. 105)
aponta a concep¢do de identidade numa perspectiva capaz de nos colocar em
condicdo de teorizar a multiplicidade de posi¢des-de-sujeito. Segundo essa autora,
um tnico individuo pode ser portador de uma multiplicidade de posigdes e ser
dominante numa relagdo ao mesmo tempo em que é subordinado em outra. Trata-se
de uma diversidade de discursos, entre os quais ndo existe uma relagdo necessdria,
mas antes “um constante movimento de sobredeterminacdo e deslocamento”. A
identidade é entdo focalizada no interior das prdticas sociais, no constante
movimento que permite o transito discursivo por varias posicdes, facultando ao
sujeito referéncias nas quais as determina¢des vdo se somando, subtraindo-se e
diferenciando-se. O conceito de articulagio é apresentado por Mouffe (1996, p. 106)
para compreender a constitui¢do das identidades no campo das préticas discursivas.
A inexisténcia de uma ligacdo prévia e necessdria entre as posigdes-de-sujeito ndo
significa a negacdo de uma tentativa de estabelecer entre elas ligaces histdricas,

sempre contingentes e varidveis. No campo da politica, existem sempre discursos

71 Ndo se trata da nogdo de representagdo como substituto do real que se apresenta na dimensdo
externa — da qual participam sistemas de signos como a linguagem — e interna ou mental, referida a
representacdo do real na consciéncia. No contexto da filosofia da diferenca, a representacéo é sistema
de significacdo desvestido dos pressupostos miméticos que estabeleceriam o real, a consciéncia
transparente. Incorpora as caracteristicas de indeterminagdo, instabilidade e ambigtiidade atribuidas a
linguagem. Tomaz Tadeu Silva (2000, p. 91) nos lembra também que é “por meio da representacao,
que a identidade e a diferenca se ligam aos sistemas de poder. Quem tem o poder de representar tem
o poder de definir e determinar a identidade”.
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que tentam facultar uma articulagdo a partir de diferentes pontos de vista, ou seja,

1,

uma “estrutura discursiva instdvel”, submetida a uma “variedade de préticas
articuladoras”. Como decorréncia, ndo existe qualquer identidade social que possa
ser completa e permanentemente adquirida e a unidade precisa ser encarada “como a
fixagdo parcial de pontos nodais”. Ao tratar das posi¢des-de-sujeito, essa autora
adverte que se trata da posigdo construida ao longo de discursos e préticas, que

podem se cruzar ou se antagonizar. E a producdo daquilo que nos tornamos e nao

daquilo que somos.

Na concepgdo de Hall (2000, p. 104) a identidade é um conceito “sob rasura”,
isto é, um conceito que ndo é mais “bom para pensar — em sua forma original, ndo-
reconstruida”. Um conceito que opera “no intervalo entre a inversdo e a emergéncia:
uma idéia que ndo pode ser pensada da forma antiga, mas sem a qual certas
questdes-chave ndo podem ser sequer pensadas”. Nesse caso, caberia configurar o
conceito de identidade de forma destotalizada e por fora do paradigma em que foi
gerado. O autor adverte que hd um conjunto de problemas que estampam a
irredutibilidade do conceito de identidade. A politica é um desses casos: nenhum
coletivo é capaz de estabilizar, fixar, garantir o pertencimento, mas a agdo politica

ainda precisa langar mao da identidade.

Stuart Hall (2000, p. 105) aposta na rearticulacdo entre sujeitos e praticas
discursivas e passa a tratar a identidade como identificagdo, preferindo enfatizar o
processo de subjetivagdo. Indica, assim, a possibilidade de “buscar compreensdo
tanto no repertério discursivo quanto no psicanalitico. Em contraste com um

“naturalismo”, que entende a identificagdo como reconhecimento de uma origem
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comum, ou de caracteristicas partilhadas com pessoas ou grupos, a conotagdo
adotada por Hall (2000, p. 106-7) refere-se a uma construcdo condicional, a “um
processo de articulagdo, uma suturacdo, uma sobredeterminagdo”. Trata-se de
demarcar a inexisténcia de um sistema relacional coerente que opera por meio da
différance’?: “envolve um trabalho discursivo, o fechamento e a marcagdo de
fronteiras simbdlicas; (...) requer aquilo que é deixado de fora — o exterior que a
constitui”. Fragmentos e fraturas, multiplicidades, antagonismos caracterizam a
identidade. Em lugar do retorno as raizes, uma “negociacdo com nossas ‘rotas’”
(HALL, 2000, p. 109), que s6 pode ser lida a contrapelo porque é constantemente

desestabilizada pelo que deixa de fora.

Stuart Hall (2000, p. 112) nos adverte que uma “suturacgao eficaz do sujeito a
uma posi¢do-de-sujeito” tem que ser pensada como uma articulagio e ndo como um
processo unilateral de adesio. E por esse caminho que o autor retorna a obra de
Foucault — predominantemente seu tdltimo trabalho, Histéria da sexualidade — e passa a
indagar a identidade nos termos da “relagdo com o eu”. Considero esse caminho
elucidativo para abordar a reverberagdo da politica de género na fabricacdo da

subjetividade de dirigentes sindicais a partir da interconexdo saber-poder e género.

Por esse angulo analitico, procurei retratar uma cartografia com os pontos que

as dirigentes definiram em sua narrativa. Esse trabalho me apresentou duas

72 O conceito de différance foi elaborado por Jacques Derrida. E explicado por SILVA (2000: 79-80):
“Quando consultamos uma palavra no diciondrio, o diciondrio nos fornece uma definicdo ou um
sindnimo daquela palavra. Em nenhum dos casos, o diciondrio nos apresenta a ‘coisa’” mesma ou o
‘conceito’ mesmo. (...) A presenca da ‘coisa’ mesma ou do conceito ‘mesmo’ é indefinidamente adiada:
ela s6 existe como traco de uma presenca que nunca se concretiza. Em suma, o signo é caracterizado
pelo diferimento ou adiamento (da presenca) e pela diferenca ( relativamente a outros signos) duas
caracteristicas que Derrida sintetiza no conceito de différance”.
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exigéncias. A primeira, reconsiderar minhas expectativas e reler o direcionamento
das entrevistas. A segunda, abrir mdo de atribuir categorias prévias para
classificacdo dos enunciados. Tentei guiar-me por aquilo que as entrevistadas
pronunciaram na situagdo de entrevista e compus um conjunto que ndo se estrutura
a partir do que é recorrente nas narrativas. As demarcagdes propostas nas narrativas
indicaram-me um eixo articulador: o conflito. E possivel dizer que as dirigentes
sindicais escolheram ingressar nas dire¢des porque carregavam uma oposi¢cdo em
relacdo a um ideal de género que ndo lhes servia mais? Que tensdes experimentaram
e introduziram em sua trajetéria como dirigentes sindicais? Que mecanismos

participam da fabricagado de subjetividades?

Para essa andlise, considerei importante retomar a formulacdo de Figueiredo
(1995) sobre a militancia como modo de vida, sustentada por enquadres temporais — o
tempo longo dos principios e ideais e o tempo curto das urgéncias. Esses funcionam
como dispositivos de vedacdo a operar pela inflagdo imagindria da vontade como
forma de fazer face a experiéncia de impoténcia diante da exigéncia de
transformacao social. Quis identificar em que medida essa posi¢do é sustentada nas
narrativas das dirigentes e, portanto, reiterada como modo de subjetivagdo. Localizei

nas narrativas uma problematiza¢do interposta aos enquadres temporais:

(R): E era uma discussdo que era a profissionalizacdo. Eu também
achava meio complicado esse lance de virar sindicalista profissional,
né? (...) Entdo eu ndo quis, resisti bravamente, “ndo, ndo, ndo”. Vou
voltar pra escola. E tem um conflito af também, que é a vida da gente
né? Pessoal né? E... espaco pra mim, ter rotina. Na época eu falava
“eu quero rotina”. Quero ter uma vida mais ou menos organizada,
poder saber a que horas que eu trabalho, a que horas que eu nédo
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trabalho. Nao pode ser essa coisa... Eu quero fazer outras coisas,
quero né?

(..)

(R): Entdo eu sempre abri, fui abrindo mdo da minha vida pessoal,
vida afetiva. Minha casa era s6 pra dormir e assim mesmo, olhe 14,
né? Sua vida passa a ter vinte quatro horas por dia mesmo. Entdo,
um pouco meu retorno pra escola é um pouco também um retorno
pra mim mesma. E... quando eu volto pra escola eu tenho horario e
tudo mais, entdo eu cuido do meu corpo. To fazendo gindstica, to
fazendo natacdo. Namorando, de vez em quando, mas to namorando
né?

Seria a atividade sindical de fato incompativel com “a vida pessoal”? Essa
reiteracdo do limite exigente imposto pelas temporalidades militantes pareceu
indicar um modo de subjetivacdo com o qual a entrevistada quer romper quando
retorna para a escola: a pressdo do tempo curto das urgéncias sobre o cuidado de si,
sobre as tentativas constantes de se fazer diferente do que se é ou do que se espera.
Ela reconhece que ha mulheres que “dado conta de conciliar” vida pessoal e atividade
militante. O que estd em jogo entdo? H4 outras temporalidades em jogo? Marina,

outra entrevistada, apresentou-me essa tensdo de modo diferente:

(M): O Sind-UTE estava com aqueles problemas todos e eu fui pro
departamento de comunicacdo. Quando eu assumi o departamento
de comunicagdo do Sind-UTE eu coloquei uma questdo, eu cheguei a
discutir com algumas pessoas, que eu ndo estava agiientando mais
pular de um lugar pro outro sem fechar os processos. Porque essa
era a minha, o meu maior dilema. E... uma... um sentimento muito
ruim que eu trazia. Porque na escola foram cinco anos de um
processo fechadinho, muito interessante. Depois disso eu nao fiquei
um ano inteiro em lugar nenhum, e era exatamente isso que eu ndo

desejava mais né?

(S): Hurum.
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(M): Eu estava precisando estar num lugar onde eu pudesse ter a
perspectiva de um caminho, de um trabalho de um processo que nao
fosse partido, ver um trabalho continuado, né? Ver um trabalho
fechado é... entdo, isso ndo aconteceu no departamento de
comunicacgdo, isso ndo aconteceu na CUT.

Marina enuncia uma temporalidade que exerce uma tensdo sobre a atividade
militante e que opera entre o tempo longo e o tempo breve: a descontinuidade. As
problematiza¢cdes que as entrevistadas interpuseram levaram-me a concluir que os
parametros definidores da “militdncia como modo de vida” sdo insuficientes para abordar
aspectos da fabricagdo da subjetividade das dirigentes sindicais. N&o porque a
subjetivacdo se opere fora dos marcos do poder disciplinar, mas porque considero
importante interrogar como os sujeitos se produzem em meio a essas técnicas e que
procedimentos utilizam para estabelecerem a reflexividade. Se as relagdes de poder
sdo moveis, em que medida, na atividade sindical, permitiriam a eclosdo de
estratégias que modifiquem o curso dos processos de subjetivagdo? A politica de
género seria um dispositivo de vedagdo ou de transformagdo? Que procedimentos e

técnicas as dirigentes mobilizam a fim de se apropriar de sua relagdo consigo?

Essas questdes tomam por referéncia as formulagdes de Foucault que
concernem aos procedimentos pelos quais o sujeito se constitui através das préaticas
de libertacao”s:

Tratava-se antes de fazer aparecer de que modo, até hoje, os
mecanismos sociais tinham funcionado, como as formas de

repressdo e de imposicdo tinham atuado e, a partir disso, me
parece que se permitia que as pessoas tivessem a possibilidade

73 Esse percurso, como expus no capitulo 1, desdobrou-se no estudo da ética que concerne a maneira
pela qual cada um/a constitui a si mesmo/a como sujeito moral do cédigo. Nas palavras do filésofo:
“Dado um cédigo de condutas e para um determinado tipo de agdes (...) ha diferentes maneiras de o
individuo ‘se conduzir’ moralmente, diferentes maneiras para o individuo, ao agir, ndo operar
simplesmente como agente, mas sim como sujeito moral dessa agdo” (FOUCAULT, 2004, p. 212)
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de se determinar, de fazer — sabendo tudo isso —a escolha de sua
existéncia. (FOUCAULT, 2004, p. 290)

Minha anédlise se desenvolveu no sentido de investigar em que medida as
relacdes poder-saber, articuladas pelo dispositivo politica de género instigaram as
mulheres dirigentes sindicais que entrevistei na composicdo de uma “estética da
existéncia”, ou na invengdo de si mesmas. Essa producdo inventiva de si ndo
promove um retorno a figura do sujeito soberano, fundador e universal. Ao
contrdrio, a medida que é uma pratica ética de producdo da subjetividade, é, ao

mesmo tempo, assujeitada e resistente: é, portanto, um gesto eminentemente politico

(REVEL, 2005, p. 44).

Identifiquei o conflito como eixo articulador das narrativas das dirigentes
sindicais a partir do qual destaquei modalidades da relagdo que estabelecem consigo
mesmas — definir-se entre o ambito ptublico e privado, entre a intimidade e a politica.

Os planos analiticos que compus foram demarcados a partir dos problemas

colocados pelo dispositivo politica de género: a inser¢io das mulheres na
institucionalidade sindical e a redefini¢do das rela¢des de poder; os ambitos publico e

privado como politica varidvel.
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5.1 A insercao das entrevistadas na institucionalidade sindical:
redefinicao das relacoes de poder

A perspectiva de descobrir por que as entrevistadas ingressaram em direcdes
sindicais perdeu forga explicativa. De fato, como suponha ao iniciar as entrevistas,
tive acesso a construcdo de um sentido para essa experiéncia “ao-depois” e a partir
de uma narrativa sobre o ingresso. Se as razdes dessa escolha ndo se evidenciaram, a

narrativa da experiéncia vivida trouxe a tona um ponto de referéncia: a greve.

Recorrendo a andlise de Inés Teixeira (1992, p. 198), considero a greve
momento impar nos mundos do trabalho e da experiéncia humana. A autora nos
lembra que os estudos sobre greves tém delimitado vérios focos interpretativos:
“reivindicagdes, negociagdes, formas organizativas, vitérias e derrotas”;
“desdobramentos na organizagdo e configuragdo politica dos trabalhadores”; “a
festa, ou o ‘espirito da greve”” (TEIXEIRA, 1992, p. 199). Sua opgdo foi abordar a
greve em seu tracado menos visivel, aquele da produgdo de subjetividades que

ocorre em meio aos “confrontos e encontros pela valorizagdo do trabalho e da

qualidade de vida” e requer a autodeterminacéo.

A greve, nesse entendimento, constréi-se cotidianamente por meio de
simbolos, c6digos, vocabuldrio especifico e, sustentada por textos diversos — faixas,
cartazes, boletins, cartas, comunicados — imprime uma marca singular. Nenhuma

greve é igual a outra. Do mesmo modo, dificilmente alguém sai de uma greve da
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mesma maneira que entrou, pois a adesdo ja é um ato que mobiliza disposigdes
politicas e subjetivas. O texto da greve é, correlativamente, a escrita do préprio texto,
a medida que “sujeitos reais, mulheres e homens, com seus desejos, expectativas,
sentimentos, hesitacdes” confrontam-se com dilemas — os do movimento — e com as

suas escolhas (TEIXEIRA, 1992, p. 199).

Por seu carater estratégico no campo das relagdes de poder, a greve consiste
num ritual de inversdo das relagdes sociais. Por sua posi¢do no contexto da atividade
sindical, especialmente no Sind-UTE, concebi a greve como mecanismo do
dispositivo politica de género, enunciado ndo nos documentos, mas nas narrativas

das entrevistadas.

Embora todas as narrativas coincidam na afirmacdo da greve como momento
de aproximagdo da atividade sindical, inicio da militdncia e ingresso na direcdo, a

singularidade dos processos vividos informou minha anélise.

5.1.1 Apropriacao de uma gramaticidade

Se todas as narrativas comegaram pela greve, ndo registraram a mesma greve.
No caso do Sind-UTE, a de 1979 sera sempre um marco constitutivo e foi por ela que
Rosaura iniciou sua narrativa, com a lembranga da reunido do grupo que se
consolidou como oposi¢do sindical a APPMG e que teve como encaminhamento a

construgdo da greve.
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R - Eu fui parte desse processo, 14 no Estadual74, levando a
convocagdo da assembléia. Acho que a primeira assembléia foi no
Sindicato dos Bancérios, se ndo me engano. Eu lembro que estava
bem cheia, discutiu a pauta de reivindicacdo. Ai, a segunda
assembléia foi na Medicina. E eu... entrei nisso, entrei. Dessa
primeira reunido da FAFICH pra frente eu ja comecei a participar,
entendeu?

S - Hum... hum...

R - Aquela greve grande, foi feita fora da APPMG e culminou na
fundagdo da UTE. Entdo, eu participei disso tudo, desse processo, né.

Em sua narrativa, Rosaura contou que sua “consciéncia politica” surgiu antes
de sua aproximagdo do processo de fundacdo da UTE, ainda no movimento
estudantil. Definiu a consciéncia politica como “a visdo de que precisava participar”,
e narrou o momento especifico em que admitiu essa premissa. Cursava licenciatura
em fisica na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) quando houve o
encontro preparatério para o Congresso de Reconstrucdo da Unido Nacional dos
Estudantes (UNE), em Belo Horizonte. O clima era de intensa mobilizagdo interna na
universidade — vigilia e ocupacdo de prédios para garantir a realizacdo do encontro —

u

e ela “ndo participava da nada”. Num determinado momento do encontro, “a

repressao baixou”

R - E a televisdo a noite mostrou as imagens da repressdo e aquilo me
incomodou pra caramba. Aquela cena dos meus colegas, porque ali,
era muito perto, era o povo que estava comigo dentro da
universidade, apanhando. E a sensacdo de néo ter participado...

A participagdo ndo foi vinculada a motivos ideolégicos ou a opgdo por um

programa politico. Pareceu mais relacionada aos efeitos de uma pratica discursiva

74 Escola Estadual Milton Campos, conhecida como Colégio Estadual Central ou apenas
Estadual.
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em elaboracdo e disputa. Sua decisdo de participar talvez indique muito mais o
esgarcamento de uma referencialidade que ja ndo lhe servia mais: “até entdo, pra
mim, ser pobre e ser rico era normal”, disse Rosaura. A mobilizacdo em 1979

assumiu, em sua narrativa, um carater de restituicao.

Definido o momento de inicio da greve, trabalhadores/as vivenciam um
tempo distinto demarcado por reunides, comissdes de trabalho, piquetes,
negociagdes e aquilo que Inés Teixeira (1992, p. 241) definiu como “o pulso, o centro e
a forma organizativa bdsica do movimento”: a assembléia. Em torno desse marco,
uma gramaticidade é construida e a insercdo nesse jogo exige ndo s6 aprender um
vocabuldrio, mas manipuléd-lo. Organizar uma reunido de comando ou de regional é
o passo que antecede a participacdo numa mesa de assembléia. Rosaura conta como

foi se introduzindo nesse espaco:

R - Eles estavam 14 também, fazendo as questdes de ordem e a gente
coordenando a reunido. O povo ndo entendia muito como é que era
aquilo, ndo, e nem eu entendia, ndo, mas via que dava pré organizar a
reunido.

Questdes de ordem precedem qualquer tipo de discussdo ou votagdo. Se
acatadas, quem as interpde tem precedéncia de fala. O objeto de uma questdo de
ordem é o préprio encaminhamento da assembléia: que propostas serdo votadas e de
que maneira, que assuntos serdo tratados e como. As “questdes de esclarecimento”
também tém precedéncia numa assembléia e sdo utilizadas para fazer falar, garantir
a exposicdo de um assunto que estd em debate, por exemplo, 0 que aconteceu numa
mesa de negociagdo, as implicagdes de determinadas propostas etc. Esses recursos

acabam por definir quem tem a propriedade da fala e o que pode ser pronunciado na
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assembléia. Afinal, uma questdo de ordem também serve para suspender a
discussio de um assunto e quem solicita um esclarecimento ndo estd,
necessariamente, em duvida, pois este é um recurso para se fazer falar sobre
determinado tema. De acordo com Rosaura, havia um grupo — “eles” 7> — que
interpunha as tais questdes, desconhecidas do vocabuldrio daquele coletivo. Aos

poucos, ela também passou a dominé-las e manipulé-las.

A greve de 1979 assumiu caracteristicas {mpares também em sua forma de
organizacdo. Numa categoria profissional cuja base é composta por mulheres as
formas de manifestacdo ganharam contornos intimamente relacionados as atividades
com criancas: cartazes coloridos, musicas e versos para as cantorias, enfim, “aderegos
e cores para os rituais da festa” (TEIXEIRA, 1992, p. 252). O depoimento de uma
lideranga, recolhido por Oliveira (2006, p. 80) afirma que o apoio que a greve recebeu
deveu-se a “fatores politicos e alguns desses fatores de psicologia de massas”. A
presenca feminina resultou num fator do segundo tipo e influiu na simpatia imediata
que a greve despertou, porque, segundo o depoente, “as nossas formas iniciais de
lutar eram de certa ingenuidade, simplicidade, forma um tanto prosaica que geraram
uma simpatia imediata. Mas é claro que isso ndo foi o fator determinante” (DULCI,

apud OLIVEIRA, 2006, p. 80).

75 Embora a entrevistada ndo o tenha explicitado, o movimento que culminou com a fundagdo da
UTE contou com a presencga de liderancas masculinas com participagdo politica pregressa. O trabalho
de Oliveira (2006) sobre o processo de criagdo da UTE e sua passagem a Sind-UTE baseia-se na
narrativa do que chamou de “nticleo dirigente fundador”. Segundo esse autor o referido ntcleo, era
composto por liderangas que atuaram em organizagdes clandestinas de esquerda que lutaram contra a
ditadura militar no Brasil, em partidos politicos como o PC do B e PMDB, ou no movimento
estudantil. Sdo homens os cinco entrevistados que compdem esse ntcleo.
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Mesmo levando-se em conta a época em que o depoimento fora proferido,
1979, a oposigdo entre formas politicas de luta e formas ingénuas de manifestagdo
denota o quanto as rela¢des sociais sdo configuradas a partir de uma posicdo de
sujeito. Foram necessarias décadas de luta e afirmacdo de préticas discursivas que se
propdem a desnaturalizar as demarcagdes sociais para que os limites entre o politico
e o pré-politico fossem rompidos, e enunciados desse tipo suplantados. Parece-me
que, da mesma forma em que o Sind-UTE surgiu da constru¢do de uma greve a
revelia do poder constituido, a greve produziu liderancas a revelia das demarcagdes

de género instituidas.

Assim como as outras entrevistadas, Dirce localizou seu ingresso na militancia
e em seguida na direcdo sindical a partir de uma greve, a de 1987, apesar de ter se
filiado ao sindicato logo que se inseriu no magistério e de ter participado de todas as
greves precedentes. Na interpretacdo de Dirce, em 1986 a desorganizacdo da
categoria, que ndo aderiu a greve, levou a derrota do movimento. Em funcao disso

em 1987,

D — No6s resolvemos procurar a diregdo da APC na época e fazer a
discussdo que nds queriamos organizar a rede estadual. Entdo a
gente comegou o qué que pra nds era organizacdo. Era ir as escolas
fazer a discussdo, abrir o espaco nas escolas e marcar pra alguém ir
falar, porque a gente ndo tinha coragem de falar ndo, tinha que ser
alguém da direcdo. Entdo, a gente ia conversava com a diretora,
marcava o espago. Depois a M... L... j& comegou a saber o qué é que
falava, porque era mais a inseguranga era mais essa dificuldade. E
visitamos na época eram 42 escolas estaduais aqui em Contagem,
cidade muito grande, tudo disperso nas regides. E pra nés a
organizacdo era eleger representantes de escolas. Entdo a gente
chegava, tinha que passar os informes, que eram muito mais de falar
da importancia do sindicato, das conquistas, sempre aquilo... O papo
era o mesmo, das conquistas da greve. Mas a gente ndo saia sem a
eleicio de um representante de cada turno e foi exatamente esse
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trabalho que foi nos consolidando como uma referéncia pra rede
estadual...

Constituir-se como referéncia, aprender o que se diz e a forma de dizé-lo,
inserir-se nas regras dos jogos de verdade e assumir-se como participante desses
jogos com as exigéncias que isso implica: esses sdo recursos da experiéncia de si

assumidos pelas entrevistadas ao ingressarem nas dire¢des sindicais.

Embora em ampla maioria nas assembléias, as mulheres raramente se
pronunciam no microfone. Dificuldade facilmente explicdvel, como nota Inés
Teixeira (1992, p. 252), pois as mulheres ndo foram “acostumadas e socializadas para
certas atividades e assuntos”. A narrativa de Dirce sobre o desafio de se pronunciar
em assembléia, manipulando a gramaticidade da pratica discursiva apresenta

descritores da experiéncia de si:

D - Vou falar da primeira polémica que foi na defesa que eu fiz em
uma assembléia. Aqui em Contagem as escolas estavam todas
preparadas pra tirar greve, lembro do governo, Eduardo Azeredo. E
nods levamos posigdo de greve, a diretoria reprovou, o Conselho Geral
achou que também néao deveria e tal e tal. Af, o T... foi defender, foi
apresentar a proposta do Conselho Geral e eu fui apresentar... Era
uma estratégia: como Contagem levou posi¢do de greve, eu tinha que
defender contra [porque era essa a posi¢do do Conselho Geral]. E eu
falei “tudo bem”. Ele comec¢ou assim “o Conselho Geral defende
contra a greve, por isso, por isso, por isso” e ninguém escutou nada
do que ele falou. Eu fiquei observando, eu tava dirigindo a
assembléia. Esse dia me marcou, porque ndo foi a primeira vez que
eu falei, mas foi a primeira vez que eu falei uma coisa polémica. E
falar o que os outros querem escutar é facil, entendeu? O povo queria
escutar eu ja sabia falar, entdo ndo tinha problema nenhum. E eu falei
o seguinte: “bem, como vocés sabem eu sou de Contagem. Contagem
estd preparada pra greve, ja fizemos a discussdo nas escolas e tal. Eu
queria dialogar um pouco ndo s6 com a assembléia como também
com os professores e professoras, os trabalhadores de educagdo de
Contagem que estdo aqui”. Af fui falando que pra greve ser vitoriosa
a gente tinha que ter uma organizacdo muito grande e que
infelizmente nem todos os municipios ja tinham a organizagdo que
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Contagem tinha. E o povo ficou escutando e eu fui continuando.
Portanto, depois dessa reflexdo eu também fui convencida que esta
mais do que na hora de fazer greve, mas nds temos que sair juntos,
unidos, porque nés ndo queremos sair derrotados. Queremos com
vitéria e tenho certeza que Contagem vai aguardar e vamos ajudar as
outras cidades a se organizar pra gente sair com a greve unida.
Pronto, ganhei a situacdo! (RISOS). Polémico foi acho que.. A
primeira vez foi essa.

Aprender a estratégia de posicionamento no interior do movimento sindical
implica, portanto, em posicionar-se, em ver-se e atribuir valores ao seu
posicionamento, em inverter os proprios argumentos utilizando-os de modo
estratégico. Experimentar-se, ou, nos dizeres de Marina, outra entrevistada, “colocar

a vergonha a prova”.

5.1.2 Género: rupturas com a univocidade do poder

H4 uma forma feminina de se fazer politica? A resposta a essa questdo abriga
paradoxos que tém desafiado a teoria feminista: respondé-la afirmativamente
recaindo na naturalizacdo do feminino ou respondé-la negativamente e apagar a
diferenga, elegendo uma vertente definidora do ambito politico. As narrativas das
entrevistadas propdem pistas para essa problemdtica especialmente quando
discorrem sobre os desafios de uma mulher na presidéncia da entidade e sobre a

composi¢do de “uma diretoria de mulheres”.

N

A narrativa de Rosaura sobre sua ascensdo a presidéncia da UTE e,

posteriormente, do Sind-UTE é precedida pela demarcagdo das fronteiras que teve
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que abrir. Apesar de sua intensa militdncia desde os primeiros momentos de
insurgéncia da UTE, nédo participou como efetiva nem do primeiro comando de greve
e nem da primeira diretoria. Ressaltou que houve disputa acirrada por esses
espagos, demarcada pela insercdo politica pregressa dos/as candidatos/as. Em 1987,
seu segundo mandato na diregdo sindical, Rosaura contou que ja “dava conta de falar

nos espagos” e havia pessoas que se identificavam com seus argumentos.

R — Na época do Congresso de Uberlandia, 1987, ja tinha vérias
pessoas é... querendo que eu assumisse a candidatura, colocando meu
nome, porque devia ter uma presidente mulher, no sindicato...

S —Ja se fazia essa discussao...

R - E... um grupo discutia que a maioria da categoria é mulher, devia
ter uma presidente mulher né? E vdrias pessoas falando que achavam
que eu devia ser candidata a presidente, eu fiquei com muito medo
né? Me deu uma insegurang¢a danada... muita inseguranca, eu achava
que ndo dava conta né? Nao acreditava que eu desse conta de ser
presidente do sindicato. E eu lembro, outro dia tava lembrando
disso. E eu lembro que nessa época eu li o Segundo Sexo da Simone
de Beauvoir. E ai, ler sobre aquelas questdes e pensar em mim, no
meu medo né? Eu me identifiquei muito, aquilo eu tava vivendo né?
A inseguranca de ocupar determinados lugares, lugar de poder etc.
Entdo aquilo ali mexeu muito comigo. Até que o povo conseguiu me
convencer, ai eu fiquei com um pouco de vontade também,
entendeu? Era muita inseguranga, mas também uma vontade de
assumir e ocupar esse lugar. S6 que eu ndo tava muito preparada pro
embate que aconteceu. A gente ndo sabia direito como é que fazia
essas coisas, aprendeu fazendo, né? Eu particularmente nédo participei
das articulagdes. Eu ficava fora das articulagdes e ai, o grupo que me
apoiava negociou o meu nome pra presidéncia.

S — E vocé participava da discussdo com esse grupo?
R - Nao.
S — Nem discutia?

R - Eu sabia que tava rolando as coisas, tinha esse tipo de informagcao,
mas ndo tava junto, o pessoal achava inclusive que eu ndo devia...

S — Pra te preservar né?

R - E, pra me preservar, pra ndo me desgastar né? Porque eles iam
assumir o embate né? Eu acho que foi um erro né? Porque eu sofri
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pra caramba com isso. A disputa foi feia, e no final do processo, na
convengdo, eu ganhei a presidéncia, a maioria votou no meu nome
pra presidéncia, mas ao mesmo tempo, a maioria votou na
permanéncia do C..,, do D... e da M..., entendeu? E acabou que eu
entrei como presidente de uma chapa que foi polarizada no
congresso. Eu fiquei em estado de choque, eu voltei do congresso e
ndo conseguia dormir... turbilhdo de coisas que tinham acontecido e
que tava na minha cabeca né? Naquele processo de disputa, eu fiquei
assim, sai como presidente duma chapa, mas enxergando o qué que
tava colocado ao pro futuro né?

S — E o qué que vocé enxergava? O qué que vocé conseguia
visualizar?

R - E disputa interna né? Que prevaleceu durante muito tempo e eu
na presidéncia e uma disputa interna acirrada na diretoria. E o qué é
que aconteceu? Como eu era timida, em vdrias é... timida, timida pra
me posicionar e tal. Acabou que comegou a aparecer como
presidente da UTE o C... Ele tinha um contato muito bom com a
imprensa. Fazia isso com a maior desenvoltura. Ligava pra imprensa
da casa dele. E eu ndo era presidente, eu era presidente de direito,
mas ndo de fato, entendeu? Entdo o primeiro periodo da diretoria, eu
fiquei ali, tentando... Eu coordenava as reunides da diretoria, mas pra
fora era o C... que era tido como presidente, safa inclusive no jornal
como presidente da UTE. Eu ia ter que comprar a briga pra poder
assumir o meu lugar. E eu tinha muita dificuldade pra fazer isso. Ir
pra disputa, aquilo pra mim era um negdcio delicado sabe? Mas ai eu
fui conquistando meu espago. Nas assembléias era eu que falava. Eu
era presidente e eu é que defendia as propostas. Eu coordenando as
reunides e fui adquirindo, é... respaldo da categoria.

S - Hum... hum...

R - E com isso eu fui ganhando espago na imprensa também, depois
de um determinado tempo. E também tinha uma articulagdo la
dentro da diretoria pra marcar as entrevistas comigo, entendeu?

S - Hum... hum...

R — Marcar reunido coletiva comigo, e ai eu fui, fui assumindo isso.
Mas ai o povo comegou a me conhecer também, até que eu virei
presidente. Acho que demorou um bocado de tempo pra eu ser
presidente de direito e de fato. E no Congresso de Unificacdo a coisa
ficou sem em questionamento mesmo né? Eu que coordenei as
principais articulagdes do processo de unificagdo. Aquele congresso
com mais de trés mil pessoas muito bem organizado, no qual a gente,
0 grupo que sempre me apoiou na diretoria teve um papel
fundamental. Eu virei presidente de fato, nesse processo. Participava
das coisas a nivel nacional, da CNTE, da CUT e com o Congresso de
Unificacdo eu fui reconduzida pro cargo né?

S - Hum... hum...
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R - Sem questionamento, ndo tinha questionamento nem da
oposi¢do. Ninguém questionou que era 0 meu nome pro outro
mandato do sindicato.

A narrativa de Rosaura demonstra efeitos do dispositivo politica de género. A
disparidade de poder entre homens e mulheres foi o argumento utilizado para sua
candidatura a presidéncia e, mesmo que ndo tenha sido o tnico, evidencia uma
incidéncia dos debates realizados no periodo, conforme indiquei no capitulo 3.
Trata-se de uma reiteragdo da problemdatica que o movimento sindical resolveu
enfrentar naquele momento, redimensionada pelas caracteristicas do Sind-UTE. A
presenca das mulheres ja era majoritdria em fungdo da prépria composicdo da
categoria profissional. O problema das rela¢cdes de poder se apresentava de modo
menos visivel, sob a forma de quem ocupa determinadas posi¢des, quem tem a
legitimidade para determinar os rumos do movimento. A disputa acirrava-se
mediante a criagdo de um novo dominio de autorizacdo. N&do foi por mera
coincidéncia que a imprensa ndo identificava Rosaura como presidente da UTE. A
desenvoltura de C... estava em conseguir manipular com facilidade os instrumentos
que conferem sustentagdo ao poder, que definem, na ordem do discurso, quem pode

dizer o que e quando.

E de que modo Rosaura subverteu essa l6gica? A passagem da inseguranga ao
desejo de assumir o lugar de poder foi mediada, de acordo com sua narrativa, pela
identificagdo com a leitura de uma feminista, Simone de Beauvoir. Nao se trata aqui
de discutir os graus de influéncia da teoria sobre a realidade vivida. Esse argumento

pode inclusive ter se estruturado como recurso explicativo dirigido a entrevistadora.
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O interessante é que foi utilizado na narrativa para conferir um enquadre, para dar
visibilidade as “coisas de mulher”. O encontro com referéncias que, no campo da
cultura, problematizam o acesso das mulheres aos espacos de poder politico permitiu
a Rosaura uma atividade original, um modo de organizar normas passadas e futuras,
de situar-se através dessas normas. Ela permaneceu negando o enfrentamento
interno e acessou a seu modo os mecanismos que lhe dariam sustentacdo - a
conducdo de reunides e assembléias, a defesa de propostas, reunides com a imprensa
—; conquistou o poder de enunciacdo por meio de um estilo que negava a disputa e
apostava na aglutinacdo. Nao foi também por coincidéncia que seu investimento na
presidéncia da UTE voltou-se para a unificacdo das entidades de representacdo da
categoria docente. Evidentemente, ndo era uma estratégia pessoal e Rosaura
ressaltou que se tratava de uma proposi¢do assumida coletivamente. Entretanto, seu
investimento foi decisivo — coordenou as principais articulagdes desse processo — e
corroborou a redefinicdo dos contornos da instituicdo. A insercdo de Rosaura na
presidéncia da instituicdo abalou as fronteiras e a referencialidade da politica,
subvertendo e deslocando as nogdes naturalizadas que ddo suporte a hegemonia

masculina, abrindo possibilidades para outros modos de circulagdo do poder.

Considero que essa circulacdo de poder reverberou, de alguma forma, em
1994, quando da composi¢do de uma “direc¢do de mulheres” na sub-sede de
Contagem. Segundo a narrativa de Dirce, havia um conflito instalado na direcao,
que opunha dois grupos: um composto por mulheres e um que se aglutinou em
torno do presidente da Sub-sede, do qual participavam homens e mulheres. Dirce

narrou alguns eventos relacionados a condugdo das negocia¢des com o poder ptublico
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municipal que geraram dissonancias e fissuras internas. Esse processo, para ela

muito marcante, desaguou na reunido de planejamento estratégico:

D - Ai no planejamento76 fluem todas as emogdes. Esse
planejamento foi quando nos ja tinhamos rachado com o D... Ele ndo
estava mais na reunido e foi muito ruim pra mim, assim, eu sofri
muito porque eu fui chamada de traidora, que eu fui plantada aqui
pela articulacdo, que... eu nem sei, ah! As coisas muito ruins eu
deleto, sabe?

S — Hurum.

D - Porque ali eu tinha que provar pra qué que vim, mas ndo é
provar pra fora, é provar pra dentro da direcdo, e é muito ruim, é
muito ruim. E, ser posto a prova pelos pares... Na época eu lembro
que eu falava uma palavra e chorava trés, ai falava mais duas e
chorava quatro. Ficou uma suspeita na dire¢cdo, como se alguém
quisesse destruir alguém, mais ou menos isso.

S — Hurum.

C — Ai depois dessa ai, acho que foi a dltima vez que teve, vamos
dizer, maior atrito né? Ai depois disso nds nos consolidamos
enquanto grupo, depois desse planejamento. Na minha avaliagdo, foi
ai que a gente comecou se a consolidar como grupo mesmo né? De
mulheres. E nesta elei¢do nés ganhamos por dezessete votos. E eu
acho que ¢ interessante, sabe, porque a categoria ficou insegura. Ela
ndo é boba, ela viu que tinha problema, eu ndo sei o qué que os
apoiadores do D..., o grupo o que for, o qué é que eles disseminaram
nas escolas... Na época eu ndo estava preocupando com isso também
ndo e eu tava também assim “oh, se ndo ganhar, ndo ganhou, uai”
(RISOS). E eu lembro na época, a gente sempre teve uma oposi¢ao
acirrada, de outras forcas politicas. E a chapa de oposicdo ja tava
comemorando, entdo foi voto a voto... Dezessete votos, dezessete
votos! Ai nos assumimos e foi a dire¢do das mulheres mesmo. Afja
tava]..,M..,aG...,aS.., a A.. E essanova diregdo que entrou tinha
uma visdo que muito de quem militou na UTE, ndo na APC, mas na
UTE, na questdo pedagoégica. Isso fez a diferenga nossa aqui. A gente
fazia Conferéncia Educacional, nos trouxemos vdrias pessoas aqui. A
gente comegou a discutir concep¢do em educagdo sem saber que tinha

76 O planejamento estratégico ao qual a entrevistada se refere foi realizado com base na
metodologia de anélise institucional, bastante utilizada no meio sindical naquela época. Na definicao
de Pereira (2002, p. 191) “O Movimento Institucionalista propde um método que visa elucidar as
rela¢des juridicas, psicossociais, politicas e desejantes que mantemos com as normas instituidas; a
maneira pela qual os individuos se pdem ou ndo de acordo, a fim de participar ou dar adesdo a essas
normas”. Depreende-se daf que o processo de planejamento néo se dirigia a organizagdo do trabalho

em torno de metas e objetivos, mas a “instituicdo como lugar de transformacgdo e capacidade
potencializadora dos fluxos desejantes dos participantes” (PEREIRA, idem).
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esse nome, pra falar a verdade, ndo tinha nogdo. A gente teve um
papel fundamental porque na nossa avaliacdo né, naquela época, era
isso que a categoria queria discutir, ela queria a questdo coorporativa
também, mas queria discutir essa questdo, o pedagogico, o fazer de
dentro da escola, os nomes que se dava na época. Teve um marco de
mudanca no enfoque da direcdo da sub-sede aqui.

A narrativa de Dirce indica que o problema da hegemonia masculina estava
colocado no centro do conflito. O imagindrio circundante produzira a suspeita de
“traicdo”, um golpe para a destitui¢do do poder instaurado. Lidar com esse conflito
exigiu, no caso de Dirce, justificar-se, provar a que veio, expor-se. Para ela foi esse
mecanismo que engendrou um grupo coeso, “de mulheres”. Em sua narrativa, ndo
houve relagdo entre a disputa acirrada e a vitéria por 17 votos na eleigdo e o fato de
serem s6 mulheres concorrendo. Marina, que pertenceu ao mesmo grupo,

apresentou andlise distinta:

M - Entdo a chapa [formada por mulheres] teve uma resisténcia ndo
revelada e ndo explicitada, mas que ficou assim, um incomodo muito
grande, por ser um numero tdo grande de mulheres e ainda
professoras P1, né77? Quando a gente vinha de uma trajetéria de
homens na direcdao do sindicato. E era muito nos homens, no
masculino mesmo, uma expressdo de um sentimento de descrédito.
Como é que essas mulheres né? Af todo mundo pergunta, como é
que elas vao coordenar esse negécio? (risos) Entdo isso era forte, isso
era muito forte.

As entrevistadas ndo atribuem a mesma énfase explicativa a disputa eleitoral

e, possivelmente, houve outros intervenientes a configurar esse resultado. De todo

77 Na carreira docente nas redes ptiblicas é comum aparecer uma distin¢do entre professoras/es
da educacdo infantil e/ou dos anos iniciais do ensino fundamental, denominadas/es “professor nivel
1”7 e professoras/es dos anos finais do ensino fundamental e/ou ensino médio, chamadas/as
“professor nivel 2”. A nomenclatura é abreviadas no uso cotidiano como P1 e P2. A variagdo em cada
rede de ensino sobre esse aspecto estd a depender das formas de progressdo contidas no plano de
carreira.
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modo, romper com uma trajetéria de hegemonia masculina na centralidade do poder
deixa fissuras. A chapa eleita em disputa tdo acirrada poderia ndo ter logrado
sucesso, poderia ter enfrentado maiores questionamentos quanto ao poder
representativo e isso, ao que parece, ndo ocorreu. A narrativa de Dirce indica o novo
direcionamento produzido na atuagdo desse grupo e que, provavelmente, conferiu-
lhe sustentacdo: a énfase na concepcdo de educacédo e pratica pedagdgica, mudanga
de rota que vinha se desenhando tanto em nivel estadual quanto nacional. Nao é
possivel afirmar que essa reelaboracdo da matriz discursiva tenha se dado em fungdo
da presenca feminina nos espagos centrais do poder. O que interessa aqui é destacar
o modo pelo qual as dirigentes apontam, em suas narrativas, as formas de

manifesta¢do das relagdes de poder:

M: E possivel de questionar o outro com todas as cartas na mesa né?
A disputa no campo do movimento sindical, onde a disputa politica
tem o cunho da disputa pessoal por espagos, af ela ja se torna uma
disputa dificil, mais velada, né? Mais agressiva e que as vezes perde
no contetido, perde muito no contetido, essa é a grande dificuldade
né? E, é.. na disputa onde todas as cartas ndo estdo na mesa, uma
disputa que ela ndo é s6 de concepcdo, as vezes ela nem é de
concepcdo, é de espacos, é de lugares, é de midia. Entdo, quando o
componente do sujeito individual ele é colocado na frente né? Ou
tem uma relevancia muito grande ai a disputa ja fica muito dificil.
Porque quando entra o pessoal dessa forma, j4 ndo é possivel mais
colocar todos os elementos e todos os argumentos no debate e na
disputa.

Considero essa narrativa significativa por indicar, ndo o desvencilhamento das
operagdes conflitivas, mas a escolha de uma determinada modalidade de poder: um
campo mais aberto, com “todas as cartas na mesa”, nas palavras de Marina. Dirce,
por sua vez, revelou que ndo se trata de uma recusa de poder, mas de uma forma

especifica de se conduzir:
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D - E porque... vou falar: teve as disputa velada, eu sempre disputei
espago, ndo é falar que eu ndo disputava espago... mas a minha
disputa sempre foi aberta, quando eu queria ir pra disputa, eu ia
mesmo, podia perder no voto, mas eu ia.

Essa forma de conduzir-se atribui ao saber sobre si um lugar importante, pois
a tarefa de se por a prova coloca a questdo da verdade — do que se é, do que se faz e
do que se é capaz de fazer. E muitas vezes, do que se escolhe fazer. O saber sobre si
ndo se constitui num dispositivo de confissdo, que propde como estratégia o
autocontrole. Propde o deslizamento, que pode ser considerado ético, de seres
confessantes e controlados a seres que se mostram, dizem a que vieram. Entendo
que essas dirigentes fizeram uso dessa tecnologia que propde uma estilizagdo das
condutas — descobrir uma forma de posicionar-se — ndo por uma caracteristica
intrinseca do feminino, mas por oposigdo a uma caracteristica das relagdes de poder.
Elas se viram diante da necessidade de construir formas de contornar limites ao
reconhecimento de si como sujeito da politica, capaz de representatividade (“como é
que elas vdo coordenar esse negécio”), de fala, de enunciacdo. Nesse percurso,
apropriaram-se de uma gramaticidade para se inserirem numa ordem discursiva que

demarca quem tem o poder de dizer, como e o que.
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5.2 Enunciar-se: articulacoes no feminino

5.2.1 Fronteiras varidveis

O modo pelo qual as dirigentes se inseriram nos espacos de disputa de poder
ndo atenuou outras demarcagdes de género que implicaram em conflitos com os
quais se depararam. A naturalizagdo do corpo feminino, que ha quatro ou cinco
séculos, no ocidente, atribui as mulheres um modelo centrado em seu corpo, em sua

capacidade reprodutora. Como nos lembra Tania Swain (2007):

Louvada enquanto apandgio das mulheres, a capacidade de
procriagdo tem, por outro lado, o peso de um destino, de uma
fatalidade que definiria as mulheres enquanto a verdadeira
mulher. Esta imagem, tdo difundida pelas institui¢des sociais,
na iteragdo de um discurso construtor dos corpos disciplinados,
vem moldando as representagdes do feminino e a auto-
representacdo das mulheres em torno da figura da mae.
(SWAIN, 2007, p. 203. Grifos da autora)

A fixagdo do ideal que define a verdadeira mulher organiza préticas sociais
que delimitam suas atividades e sua importancia culturais no tempo e no espago. No
capitulo 3 mostrei como as demandas postas por uma pratica discursiva forjada no
movimento feminista e incorporada a atividade sindical reposicionaram os limites
entre a esfera publica e privada. Nessa perspectiva, estdo em jogo a desnaturalizacdo

do poder politico e os pilares de sustentacdo da familia monoparental — cruzamento
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da sexualidade e da alianca (FOUCAULT, 2002, p. 162), dispositivo no qual o corpo
feminino é convertido em lugar estratégico da conjugacgdo entre publico e privado,

ponto de apoio da biopolitica.

Se a insercdo das mulheres em dire¢des sindicais abala essa composi¢do é
importante perguntar como as dirigentes sindicais articulam os efeitos da operagdo
de transbordamento dos limites reguladores da identidade de género. As narrativas
enunciam os dilemas e escolhas, algumas dolorosas, que engendraram novas
conjugagdes do feminino. Selecionei dois recortes discursivos que versam sobre o
mesmo tema: a maternidade. As entrevistadas pronunciaram a partir do fio ténue
que separa a intimidade daquilo que pode vir a publico. Para garantir a sutileza
dessa circunscri¢cdo nesse ponto da analise, ndo indicarei a entrevistada nem mesmo

pela inicial de seu pseuddnimo.

As andlises feministas demostraram que a constru¢do da representagdo social
das mulheres centra-se na func¢do procriadora. No Brasil, é vasta a literatura que
indica ainda a estabiliza¢do entre mulher-maternidade-docéncia. Mas o que dizer da

correlacdo mulher-militante-mae? O que as dirigentes pronunciaram?

—A gravidez do ... foi muito junto com a minha entrada na politica né?
S: Humhum.

— E o grande conflito que eu vivi, talvez uma depressao pés—parto que eu
tive, foi o medo de ndo conseguir ter mais, depois de ter filho, a mesma

vida de militancia politica.

S: Humhum.
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—Tanto é que fez quarenta... terminei o resguardo um dia, no outro eu fui
pra Sdo Paulo (risos). Fui de manha e voltei a tarde. Mas o grande conflito
que eu vivi foi esse, no pds-parto, esse medo enorme de nédo ter condi¢des
mais de ir pra rua, de ter militincia, né? De dar conta de manter a

militdncia no mesmo patamar.

S: Humhum.

—Isso foi sofrido demais.

S: E como é que vocé fez pra ir dando conta disso?

— Acho que foi nos quarenta dias, eu vivi isso quarenta dias, na hora que
eu tava oficialmente “liberada” (entre aspas). Acho que essa ida pra
reunido em Sao Paulo né? Imagina que ndo precisava daquilo, daquele
jeito né? Aquela sangria desatada (risos). E eu fui pra tudo quanto era
lugar com a crianga né? Independente das condigdes fisicas, eu lembro hoje

quanta poeira o ... comeu.
S: Humhum.

—DMas foi a forma que eu encontrei de estabelecer um outro limite, de nao

ficar presa a crianca.
S: Um outro limite assim, de fazer as duas coisas? Seria?

— Pra esse sentimento meu né? Acho que se eu tivesse permanecido em
casa, por mais tempo. Eu estava licenciada ainda né? Tava no periodo de
licenca gestagdo para o meu trabalho, eu era diretora de escola na época,
mas eu fui pra militincia sindical e partidaria né? E desse lugar que eu
tinha medo de ndo dar conta, entdo eu fui pra ele. Que ai passou quarenta

dias eu voltei (risos).

S: E assim, vocé fala que levava o ... pra tudo quanto era lado né? Comeu

muita poeira e tudo, mas vocé se questionava como mde assim?
— Nao.

S: Nao?
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— Nao. Nao me questionei como méae, eu ndo dava assim a devida
importancia ao, algumas ponderagdes que as pessoas faziam né? Sobre a
exposicdo de crianga e tal, tal, tal. Mas pra mim eu ndo conseguia pensar

minha vida se eu ndo desse conta da militdncia.
S: Humhum.

— Depois com o tempo eu vi né? Que ndo precisava ter sido daquela
maneira, que a coisa, que isso seria, eu mesma estaria construindo e
organizando as possibilidades. Mas meu sentimento, naquele momento 14,
logo com o bebé, com dois meses, era muito grande. E eu precisava
daquela resposta naquele momento, ndo podia ser depois, ndo podia ser

depois.
S: Humhum.

— E ai, o segundo filho, eu falei: “Eu vou até tirar minhas férias prémio”,
porque agora eu quero ser é a mde. Ai veio o governo e eu voltei do
mesmo jeito (risos), mesmo jeito. Aconteceu do mesmo jeito, s6 que no
segundo filho eu ja tinha isso construido, que é perfeitamente possivel ser
mae e ter uma militancia politica como eu sempre tive. Sem prejuizo disso,

com algumas dificuldades, mas sem prejuizos.(risos).

Em sua narrativa, a entrevistada enuncia um conflito com as expectativas

sociais a respeito da mulher, que se apresenta sob a forma do medo de ndo conseguir

coordenar as duas fung¢des, a maternidade e a militdncia. De que tem medo? Ao que

parece, do materno com seu sentido social que aprisiona e desenha os corpos, o

desejo e o ser no feminino. Das injung¢des politicas que convertem o género em sexo e

subtraem a posse do corpo. A entrevistada pronuncia-se a partir da construcdo de

uma maternidade liberada, na qual a crianca ndo assume a centralidade para a

mulher. N&do era como mée que ela se questionava, mas como militante e, por isso,
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tentava inventar outra possibilidade de viver a maternidade “sem prejuizos”. Esses
procedimentos afirmam um modo de posicionar-se diante das injungdes do
feminino. Se ndo é possivel afirmar categoricamente que o ingresso na dire¢do
sindical se deve a uma oposic¢do aos ideais da cultura, é possivel considerar que essa
insercdo convoca a destituicdo das demarcacdes de sexo ao evidenciar maternidade e
paternidade como construgdes politicas. Esse debate, ja intenso na teoria feminista e
nos dispositivos da politica de género, propde a elaboracdo de um estilo de viver o
corpo desnaturalizado. Defrontando-se com a perspectiva de desnaturalizagdo do

corpo, outra entrevistada seguiu um caminho distinto:

— Mas por exemplo, na época eu sofria porque era um negécio que
todo mundo me cobrava, “vocé tem que ser mais firme, vocé tem que
ser”... né? E eu... E eu ndo tinha ainda conquistado esse lugar, esse
negbcio pra mim era um desafio muito grande. Entdo eu, eu
engravidei na época. Eu tinha um namorado, e eu engravidei na
época. E fiz a opcao de fazer um aborto, porque eu avaliei que eu ndo
dava conta de estar e ocupar esse lugar da maneira que é... né? De
certa forma eu queria também o que as pessoas solicitavam de mim,
jd que eu assumi esse compromisso... E ao mesmo tempo assumir a
maternidade, entendeu? Entdo eu decidi fazer um aborto, contra a
vontade do cara que eu namorava na época... ele queria que eu
tivesse o filho e eu optei por fazer aborto, entdo vocé faz escolhas, né?
E... e af acaba que a escolha é ndo conseguir conciliar a minha vida
pessoal, afetiva. Com o lugar politico que eu nunca consegui
conciliar isso. (...) Eu sempre fui de entrar de cabeca. Eu acho que
esses lugares exigem, principalmente da gente que é mulher, entrar
de cabeca. Porque vocé tem que mostrar que é competente pra
caramba pra poder estar naquele lugar. E... e eu sou muito exigente
comigo mesma.

Parece-me que a entrevistada, no momento da decisdo de realizar um aborto,
estd diante da necessidade de se produzir como mulher. Nos dois casos, a defini¢do
categérica do feminino a partir de um corpo biolégico esvaziou-se e expOs a

precariedade do natural. A decisdo pelo aborto é politica ndo s6 porque desafia
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costumes e transgride leis, mas porque, incidindo sobre o préprio corpo, o reconstréi.
Retomar a posse sobre o préprio corpo tornou-se uma condicdo estabelecida pela
entrevistada para afirmar seu lugar na politica. Enunciando em suas distintas
escolhas um modo ativo de viver o préprio corpo, as entrevistadas se transformam e

se redefinem.

5.2.2 Veredas abertas

A inser¢do em multiplas instancias de poder é comum na atividade sindical.
Como relatei, as entrevistadas atestaram essa vivéncia e algumas participaram
concomitantemente de distintos espacos. O que as entrevistadas dizem acerca desse

transito? Como se deslocam nesses espagos?

A narrativa de Carolina sobre seus transitos ja foi apresentada no capitulo 4.
Para participar das assembléias estaduais em Belo Horizonte, seu transito consistia
numa viagem longa — doze a treze horas de viagem, em 6nibus e balsa — com ida e
volta no mesmo dia e intercalada por reunides e assembléias. Em sua narrativa, ela
ndo demonstrou desconforto com essa situacdo, ao contrario, achava inconcebivel a
direcdo de uma cidade do interior do estado ndo participar de uma assembléia
estadual. E talvez tenha sido por essa circulagdo intensa que o espago local diminui a

ponto da entrevistada afirmar:

C: Tinha pensado antes em vir [para Belo Horizonte], por causa do
sindicato. Mas teve, né, teve uma influéncia da questdo pessoal, que
eu fui.. Tava precisando sair de 14, por uma questdo pessoal e
também eu j4 tava, tava com uma impressdo assim, que eu ndo tinha
mais pra onde crescer. E eu ficava assim “aqui, se eu sair da diregdo
do sindicato eu ndo vou ter outra coisa pra fazer, né, eu vou ficar s6
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na sala de aula no caso, ndo tem outra coisa pra fazer”. La em
Janudria ndo tem, tem o partido, mas eu também ndo queria
militdncia partiddria e tudo. Ficava uma impressdo assim, que tava
diminuindo, me sentindo sufocada com vontade de sair, de fazer
outras coisas, de conhecer outras coisas. Eu vim pensando em ter
oportunidade de outro tipo de militancia, de pensar na possibilidade
de estudar, de trabalhar em outras coisas mesmo, s6 que dentro dos
espacos de formacdo, eu sempre tive vontade de atuar nos espagos de
formacao.

O lugar impunha limites que, ao que parece, a sala de aula, espago de atuagdo
profissional, ndo colaborava para ampliar. A vontade de se formar impulsionou

deslocamentos topograficos. E, na circulagdo entre interior e capital, representagdes

foram produzidas e rompidas:

C: Pouco antes de 95, que eu vim pra direcdo estadual. Mas assim, eu
sei que, eu acho interessante, quando eu vim pra eu ouvia o povo
daqui reclamando. Eu tinha a idéia de que aqui deveria ser mais
tranqiiilo de vocé fazer a discussdo na escola, de conseguir sair da
escola, se ausentar pra participar de alguma atividade e tudo, mas
depois é que eu vi que ndo. Porque eu ficava imaginando assim, e
quando eu vim morar aqui foi uma surpresa, ver que tem escola que
vocé chega que nunca ouviu falar do sindicato, que nunca participou
de nada do sindicato e a gente tem a idéia diferente, porque o
sindicato é aqui [na capital], as manifestagdes sdo aqui, né, tudo 205a
aqui, a CUT 205a aqui, os maiores sindicatos estdo aqui (RISOS). Eu
achei tdo estranho, eu chegar na... O pessoal 1€ jornal, muita gente l&...
A maioria das pessoas compra. No interior, se chega, chega o [jornal]
Estado de Minas e assim mesmo ninguém compra. Vocé chegar na
escola e ninguém nunca ter ouvido falar do Sind-UTE, nunca ter
participado de uma assembléia eu achei muito estranho. Nao é a idéia
que o pessoal do interior tem de quem ta na capital, que tem mais
acesso a informacgéo, né, que tem mais oportunidade de participar de
vérias atividades politicas.

Nessa narrativa, a entrevistada indica sua surpresa quando se deparou com o
fato de que a facilidade de acesso a informagdo ndo garante a participagdo politica.

Se se formar é ampliar horizontes e expectativas, parece-me que Carolina o fez a
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partir do deslocamento que lhe permitiu ingressar em formas de participagdo

politica.

Marina nao se refere a deslocamentos topogréficos, mas apresenta o confronto

com outras realidades como elemento de sua formacao.

M: Na diretoria estadual, a gente vai pensar educagdo tendo como
referéncia o espago mais amplo, que é o estado [Minas Gerais], com
uma diversidade muito maior e a relagdo com a categoria também
né?

S: Humhum.

A: A diversidade da categoria, a expressdo da diferenga, das diversas
regides né? E... a relacdo também do Sind-UTE estadual com outros
setores e a discussdo da educagdo com outros sindicatos, com outros
setores da sociedade, isso também coloca o aprendizado num outro
plano né?

S: Humhum.

A: Muito mais amplo.

Aprender e ampliar aparecem aqui conectados. O suporte para esse
movimento é o encontro com a diversidade, com o estranho diante do qual ndo ha
recuo, mas reconhecimento e a introducdo de um valor: o didlogo com realidades

distintas contribui para uma posigdo em que as certezas ndo estdo definidas.

Os espagos especificos de formagdo apresentam, na narrativa de Rosaura,

caracteristicas similares com as que foram apontadas acima.

R - E fui pra CUT né? Pra secretaria de formacdo da CUT que foi
uma outra experiéncia, eu falo que foi a melhor experiéncia politica
pra mim sabe? Nao s6 politica, mas pessoal né? Prazerosa, trabalho
com prazer.

S —Hum... hum...

R - E... ter contato com outras categorias de trabalhadores, porque até
o momento que eu tava na UTE era muito professor. A categoria né?
E af depois, com a experiéncia na CUT passei a ter uma outra visdo
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mais ampla. Formag¢do com rurais, com outros setores de
trabalhadores. Aquela politica de formagdo de formadores, que eu
acho que foi um negdécio fantdstico que a gente fez na época. E
conviver também nesse ambiente de formacgdo que é a disputa
politica, ndo é, ela existe, mas ndo é, é um negécio feito num outro
nivel. N&o é tdo tensionado vocé estimula o didlogo, a relacdo afetiva
entre as pessoas etc. e tal. Isso pra mim foi uma experiéncia fantastica.

O contato com a diversidade, destacado na mencdo a outras categorias
profissionais, adquire nessa narrativa o mesmo valor que lhe é atribuido pelas
antecessoras. Ao definir o espago politico da formacdo, Rosaura indica outra pista
para a compreensao dos mecanismos em jogo: o conflito sem combate, a disputa sem

ameacas.

Considero que as técnicas utilizadas pelas dirigentes para se introduzirem, se
apropriarem e permanecerem na atividade sindical concorreram para a fabricagdo de
subjetividades que, em meio a rela¢des de poder-saber, incidiram sobre o modo como
experimentam o préprio corpo, rompem os limites de género e abrem novas
expectativas. Os modos de subjetivagdo aqui ensejados propdem, do meu ponto de
vista, a tarefa de colocar-se a prova, examinar-se com o fito de tecer valores que
abrem novas veredas de vivéncia da politica, da sexualidade, da familia e do
trabalho. Fronteiras desconfiguradas abalam os limites entre o ambito publico e o

privado.
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6 CONCLUINDO

Iniciei essa tese problematizando as relagdes de saber na atividade
sindical, locus no qual o trabalho assume centralidade, abrindo-se sempre a
emergéncia do sujeito. Ampliando a no¢do de educagdo, a atividade sindical ndo s6
convoca a experiéncia dos trabalhadores e trabalhadoras, mas eles e elas tornam-se
protagonistas da producdo de saberes. Tal démarche propde questionamentos as
bases epistemoldgicas e politicas da producdo de saberes. Ao mesmo tempo, o
trabalho é entendido como espaco de configuragdes sempre singulares, de sujeitos
em relagdo permanente entre si, com o meio e com o préprio saber. Desse modo, os
saberes que se produzem em situa¢des de confronto de poder conduzem aos aspectos
que mobilizam os sujeitos em torno de um “trabalho do saber”: “(...)criar, aprender,
desenvolver, dominar, adquirir um saber; (...) preencher certas lacunas, (...) se
formar, se transformar, se experimentar e experimentar sua inteligéncia” (SANTOS,

2000, p. 129).

Indagando em que medida o “trabalho do saber” produz efeitos que vao
além do questionamento a legitimacdo de saberes situada na polarizagdo entre
conhecimento cientifico e saberes da experiéncia, voltei-me para a nogao relagio com o
saber. Analisei aportes da sociologia da relagdo com o saber e sua aplicagdo em
pesquisas concernentes aos processos de trabalho e em situacgdes de aprendizagem.

Essa abordagem interroga a mobilizacdo dos sujeitos a partir dos sentidos conferidos
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as atividades realizadas, com énfase nos processos de producdo, formalizagdo e
legitimacdo de saberes, de modo que, nesse intersticio, sdo investigados aspectos
identitdrios: procedimentos singulares de realizagdo da atividade informados pela
histéria de vida, memorias, experiéncias. Busquei também o enfoque clinico-
psicanalitico da nocdo, que enfatiza a performance do sujeito em sua relagdo com o
saber e 0 que ha de singular e inefavel até mesmo para esse sujeito. Nos limites dessa
singularidade, estdo aspectos identitarios como histéria de vida, meméorias, cultura e
aspectos subjetivos, considerando-se ai o inconsciente. A relevancia aos processos
psiquicos inconscientes, que participam da produgdo do préprio sujeito e articulam
os vinculos que estabelece com o mundo, complementam esse amdélgama. Nessa
concepgdo, relagdo com o saber é o ponto articulador do mapa utilizado pelo sujeito
para lidar com os conflitos do saber sobre si. Esse jogo tensivo compde-se do dilema
entre submissdo — aceitar aprender o saber de um outro — e autonomia — sair da

dependéncia de um outro por meio do saber sobre si.

Se o0 aporte psicanalitico apresenta contribui¢des decisivas, fazer uso dessa
nogdo com base nesse referencial implicaria em superar os dilemas de adotar o saber
inconsciente como axioma. As solugdes propostas por outras pesquisadoras me
pareceram de dificil manejo. O receio de recair numa defini¢do do sujeito a partir de
seu sintoma me instou a buscar outra perspectiva de analise. A partir da analogia
recorrentemente utilizada pelas dirigentes sindicais — saber é poder — produzi outra
perspectiva de andlise. Deslocando o foco de estudo para conjungdo saber-poder na
prética sindical, inseri a no¢do relacdo com o saber numa teia conceitual capaz de

oferecer novas articulagdes interpretativas. Com a utilizagdo do aporte foucaultiano,
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interroguei a mobilizacdo do sujeito diante dos dispositivos da prética sindical e a
forma pela qual essa posicdo participa da produgdo do préprio sujeito. Interessou-
me a passagem de um sujeito transcendental para os processos de modelagem,

politicamente regulados, nos quais o sujeito é produzido.

A andlise foucaultiana desloca a concepgdo do poder como imposigdo de
uma racionalidade que dominaria o conjunto do corpo social para focalizar os
dispositivos de poder, bem como os efeitos de conjunto que se expandem e assumem
formas mais regionais e concretas. Nessa perspectiva, o saber ndo esta contido
somente em demonstracdes, mas também em ficcdes, reflexdes, narrativas,
regulamentos institucionais, decisdes politicas. Considerar o poder como luta
constante e permanente, composto também por distribui¢des irregulares, pontos
moéveis e transitorios que introduzem na sociedade clivagens que se deslocam,
“rompem unidades e suscitam reagrupamentos” (FOUCAULT, 2003, p. 91). Dessa
maneira, a resisténcia insurge como produc¢do dos mesmos aparatos que fabricam a
dominagdo e que promovem, em suas amarras e sutilezas, a provisoriedade, a
fragmentacdo, a instabilidade e a multiplicidade. A subjetividade ndo é modelada s6
por tecnologias, por saberes que se produzem sobre ela e a partir dela. O aparato
disciplinar, constituido pela conjunc¢do saber-poder, produz o sujeito, mas, como
conseqiiéncia, introduz no discurso as condi¢des para subverté-lo. A subjetividade é
constituida pelas diferentes praticas discursivas a que os individuos estdo
submetidos e/ou se submetem; nas multiplas entradas que o discurso abre para que
os sujeitos assumam determinadas posi¢des-de-sujeito disponiveis nos diferentes

discursos. Na interconexdo saber-poder permanece sempre um hiato entre o sujeito,
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a verdade e a constituigdo da experiéncia que ndo pode ser totalmente encoberto,

subsumido ao imagindrio.

Concebi a atividade sindical como sendo um campo no interior do qual se
fabricam discursos que definem a verdade sobre o sujeito e se estabelecem préticas
que regulam seu comportamento e mediam rela¢des, sempre conflitivas, com os
outros e com a propria interioridade. Considerei que, na atividade sindical, a politica
de género organiza estratégias de poder, formas de saber e continuos convites para
que o sujeito entre em relagdes de forca consigo mesmo. Supunha que essa
articulagdo possibilitaria dar visibilidade aos conflitos e paradoxos em jogo na

operagdo de transbordamento dos limites reguladores da identidade de género.

Tratar da constitui¢do de um saber na atividade sindical significou admitir
que formulagdes, conceitos, opc¢des tedricas sdo investidos institucionalmente de
relacdes de poder. Destaquei nessa pratica discursiva as técnicas utilizadas na politica
para mulher trabalhadora formulada no interior da CUT, nomeada politica de género a
partir de 2003. Considerei essa politica como um dispositivo da pratica discursiva
conjugada na atividade sindical a medida que organiza, produz e incita um conjunto
de saberes. Esse conjunto se manifesta por meio de estratégias de acdo, de
regulamentos, documentos, reflexdes politicas, programas e clausulas de negociacéo,

que conjugam uma unidade complexa constituida por pecas heterogéneas.

A institucionalizagdo de tal politica pde em questdo as defini¢des acerca do
sujeito reconhecido como vélido pelo movimento sindical, qual seja, “classe

trabalhadora”. Os mecanismos que configuram as relagdes de saber no espago
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sindical — apropriacdo estratégica dos saberes legitimados, questionamento das
condi¢des de producdo de saberes, formulacdo de processos pedagdgicos proprios —
se complexificam na politica de género. Os saberes que redimensionam a
problemaética das condigdes de trabalho da mulher-trabalhadora se desdobram em
enunciados que conferem visibilidade a situagdo das mulheres negras, rurais,
trabalhadoras a domicilio, terceirizadas, chefes de familia. A idade, a escolaridade, a
maternidade e a situacdo afetiva perdem a conotacdo de atributos acidentais. Sao
maneiras de se viver nas quais se constitui a mulher trabalhadora. Sendo assim, a
definicdo genérica e abstrata depara-se com a enunciacdo de uma pluralidade que a

desordena.

O conjunto de enunciados que define o leque da atividade sindical —
regulamentos e clausulas de negociacdo coletiva — operam uma desnaturalizagdo do
corpo feminino, politizando-o. Gravidez, menstruacdo, esterilizagdo, violéncia

doméstica, abuso sexual ganham o status de questdo politica.

A prética discursiva, que estabelece a politica de género como um
dispositivo de fabricacdo de subjetividades, exibe e propde configuracdes singulares,
de sujeitos em relacdo permanente entre si e consigo. Considero a interpretagdo mais
adequada para os deslocamentos produzidos pelas mulheres e nas mulheres no
dispositivo da politica de género a que emerge da formulagdo que diz respeito ao
trabalho do saber. Nesse enquadre, foi possivel conferir um novo significado para
deslocamento: os conflitos que podem produzir uma outra posicdo subjetiva. A

emergéncia de uma pratica discursiva que desestabiliza ideais de género solicita
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reposicionamentos sociais e subjetivos. Por isso, interessaram-me as respostas que as

mulheres produziram a partir de suas formas de insercdo na atividade sindical.

No encontro com as narrativas das dirigentes sindicais ndo quis confirmar
se o dispositivo politica de género sedimenta identidades. Procurei as técnicas
utilizadas na fabricagdo de subjetividades que, em meio a relagdes de poder-saber,
indicam a forma como experimentam as relagdes sociais a partir de um lugar sexual.
Nas entrevistas apresentei uma questdo mobilizadora para a narrativa: “conte-me
sobre sua trajetdria de ingresso na dire¢do sindical, iniciando por onde vocé achar
que deve comegar”. Considerava que a pergunta sobre a trajetéria admitiria uma
perspectiva temporal longitudinal e me franquearia o acesso a construcdo de um

movimento anterior e posterior ao fixado.

O momento da entrevista recolocou a problematica, presente na teoria
feminista e na nogdo relagdo com o saber: a pesquisadora em trabalho, ou seja, em
que medida a subjetividade da pesquisadora interfere na pesquisa, comprometendo-
a? Como contornar esse limite? A narrativa acerca dos meandros do percurso da
pesquisadora ndo me pareceu animadora. Admito que o dilema que mantive em
todo o trabalho de pesquisa foi exatamente definir o que revelar e o que resguardar
da intimidade desse processo. Utilizei como recurso analitico a textura discursiva
produzida nas situagdes de entrevista, admitindo a implicagdo da pesquisadora com
a pesquisa como elemento constitutivo, co-produtor da realidade estudada. Busquei
evidenciar os efeitos de transferéncia focalizando, especialmente, o contrato entre
entrevistadas e entrevistadora, bem como os pressupostos sobre as entrevistadas que

desencadearam as interpelacdes que produzi.
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Com base nesse recurso, pude constatar que as duas entrevistas, que a
principio julguei menos produtivas para as finalidades desse trabalho, revelaram sua
densidade a medida que considerei as interferéncias de meus pressupostos na
conducdo da investigagdo. Vistas por esse prisma, as recusas e reticéncias das
entrevistadas serviram para que eu pudesse desconstruir premissas, tais como: o
ingresso na direcao sindical é a manifestacdo de uma resisténcia as formas de poder;
uma contraposi¢do ao autoritarismo nas relagdes sociais; as mulheres, quando em
posicdo de poder, enfrentam a oposigdo masculina que se expressa em reagdes
machistas que impregnam as relagdes sociais. As entrevistadas ndo descartaram
totalmente essas conjecturas, mas apresentaram outros elementos que interrogaram
minha prépria posigdo na pesquisa. Elas me conduziram na dificil tarefa de
estranhar o familiar para descobrir fragmentos e multiplicidades que compdem

posicdes de género.

Um outro bloco de entrevistas permitiu-me perceber o momento da
construgdo de um contrato na situagdo de entrevistada, uma cumplicidade para que
conflitos intimos fossem enunciados. Outro curioso mecanismo utilizado pelas
entrevistadas foi a denegacdo para produzir uma nova delimitacdo entre o que
poderia e o que ndo deveria ser pronunciado. Ao considerar o que poderia ser ou
nado divulgado e ndo o que poderia ou ndo ser enunciado ela preservou o fluxo

discursivo que quis imprimir a entrevista.

A partir da andlise das entrevistas ndo é possivel afirmar que as mulheres
ingressaram nas dire¢des por oposicdo a um ideal de género que ndo lhes servia

mais. Contudo, é possivel identificar as tensdes e respostas que produziram a partir
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de sua insercdo. As demarcagdes propostas nas narrativas indicaram-me um eixo
articulador de um modo de subjetividade: o conflito.  Inserindo-se na
institucionalidade da atividade sindical, se apropriaram de uma gramaticidade,
manipulando-a de modo a se afirmarem contra a hegemonia do masculino.
Aprender a estratégia de posicionamento no interior do movimento sindical implica,
portanto, em posicionar-se, em ver-se e atribuir valores ao seu posicionamento, em

inverter os proprios argumentos, utilizando-os de modo estratégico.

Também ndo é possivel afirmar que o dispositivo politica de género
modela as subjetividades a revelia dos ideais enclausuradores do feminino operados
pelo biopoder. Entretanto, constatei que o encontro com referéncias que, no campo
da cultura, problematizam o acesso das mulheres aos espagos de poder politico
permitiu as dirigentes uma atividade original, um modo de organizar normas
passadas e futuras, de situar-se através dessas normas. Constatei que essas
dirigentes fizeram uso dessa tecnologia que propde uma estilizacdo das condutas —
descobrir uma forma de posicionar-se — ndo por uma caracteristica intrinseca do

feminino, mas por oposigdo as demarcagdes das relagdes de poder.

Outro poélo de conflito com as expectativas sociais a respeito da mulher era
concernente a maternidade. Recusando o materno como aprisionamento que
desenha os corpos, o desejo e o ser no feminino e as injung¢des politicas que
convertem o género em sexo e subtraem a posse do corpo, pronunciaram-se a partir
da constru¢do de uma maternidade liberada, na qual a crianga ndo assume a
centralidade para a mulher. Retomar a posse sobre o préprio corpo tornou-se uma

condicdo estabelecida pela entrevistada para afirmar seu lugar na politica.
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Enunciando em suas distintas escolhas um modo ativo de viver o préprio corpo, as

entrevistadas se transformam e se redefinem.

E possivel dizer de uma forma feminina de fazer politica? Em seu ensaio
Butler (2001) retoma a tragédia de Antigona para indicar que a presenga da mulher
na politica ndo condiz com uma reposi¢do das relacdes de parentesco. Nao se trata
de uma inser¢do da ordem do pré-politico para redimensionar a politica. Trata-se de
uma légica hibrida porque propde romper fronteiras e desarticular demarcagdes sem,
necessariamente, impor outras. Foi isso que pude constatar na inser¢do das mulheres
em direg¢Oes sindicais. Ndo me parece coincidéncia o fato de que operam um transito
em distintos espagos de militancia, mesmo apds concluirem o mandato sindical. O
reencontro com a docéncia acaba configurando uma dessas formas. Todas as
mulheres que entrevistei pertenceram a mesma tendéncia politica (partiddria e

sindical), denominada articulagdo. Esse foi o significante mais pronunciado por elas.

Seria coincidéncia?
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