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RESUMO

De um modo geral, os operarios metaldrgicos de Pirapora, cidade do Norte de Minas
Gerais, possuem muito pouco tempo para o lazer. O aumento do turno de trabalho de seis
para oito horas, a jornada de seis dias diretos de trabalho e a fixacdo do turno modificaram
substancialmente a disponibilidade dos trabalhadores para o lazer e alteraram os dias
classicamente destinados ao descanso e ao 6cio. Alem disso, 0 baixo rendimento salarial, a
necessidade de estudo e as obrigagdes familiares e sociais diminuem drasticamente as
possibilidades de usufruirem vivéncias diversificadas de lazer no tempo disponivel.

Os interesses esportivos, principalmente o futebol, as visitas aos clubes de fébricas, a
televisdo e as visitas nas espacos de lazer tradicionais do municipio, como o rio Séo
Francisco e a Feira popular que acontece na praga central todas as sextas-feiras, sdo as
principais atividades de lazer desses trabalhadores. Apesar de apontarem a existéncia de
politicas de lazer no municipio, os operarios afirmaram que as alternativas existentes sdo
repetitivas e em baixo namero. A restricdo de alternativas publicas, gratuitas e
diversificadas, o baixo poder de compra dos salarios e a jornada de trabalho excessiva séo
os fatores que determinam o lazer restrito dos operarios metaldrgicos, principalmente para
aqueles que sdo pais e médes e que estudam. Essas limitagdes permitem a
instrumentalizacdo e o controle do tempo de lazer dos trabalhadores pela burguesia, de
acordo com seus interesses econdmicos e politicos.

Articulando essas analises com cenarios mais amplos e pesquisando as politicas publicas
brasileiras para o lazer e o0 programa das entidades que mais estdo presentes na promogao
de lazer nos evidenciou que a burguesia brasileira enquanto classe, principalmente com a
intensificacdo da industrializacdo, passou a controlar além do tempo de trabalho dos
trabalhadores, o tempo disponivel desses com uma plataforma que segue a ldgica fiscal e
ideoldgica necesséria a aproximar capital e trabalho. Entidades como SESI e SESC, assim
como as politicas publicas do governo federal e do Estado corroboram para parcerias com
a iniciativa privada e perpertuar a politica de lazer a politica de esportes, em suas variadas
dimensdes, secular no pais e utilizada ideologicamente em diversos momentos historicos.
Diante da auséncia de uma politica de lazer por parte do Estado e as iniciativas burguesas
de lazer a partir da concepcéo funcionalista, a vinculagdo organica a movimentos sociais e
sindicatos com o objetivo de desenvolver acbes culturais e programas de lazer-educagédo
para ampliar e enriquecer 0 acesso dos trabalhadores, aproximando-se da educacéo popular
e construindo um projeto politico pedagogico voltado para a classe trabalhadora.
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1. Introducéo

A forma como se organiza o lazer na sociedade capitalista brasileira é o resultado do
desenvolvimento da luta entre as diferentes classes sociais em torno da apropriacdo dos
produtos do trabalho. Submetido aos diversos fatores relacionados ao trabalho especifico do
atual modo de producdo social baseado no capital, o lazer manifesta-se na vida real dos
individuos, particularmente na vida dos trabalhadores assalariados, como um dos poucos
momentos de fruicdo e descanso de uma jornada de trabalho excessiva, precéria e de grande
exploracdo econdmica. Os discursos politicos e cientificos afirmam que hoje vivemos a aurora
da civilizacdo pautada pelo deslocamento da centralidade do trabalho para a centralidade do
lazer como dimensé&o civilizatoria e detentora do verdadeiro desenvolvimento humano. Se no
trabalho impera a degradacdo e a desumanizacdo, no lazer é regido pela felicidade e a
humanizacdo.

No entanto, quando se apreende a realidade objetiva dos trabalhadores, particularmente
guando se analisa o0 tempo de lazer e de trabalho dos operarios metallrgicos de Pirapora, esses
discursos sao demolidos pela realidade, principalmente pela excessiva jornada de trabalho que
restringe o tempo disponivel, pelo baixo poder de compra dos salarios, pelo acesso restrito as
alternativas de espacos e vivéncias diversificadas e pelas obrigagdes sociais, quadro que
demonstra o quanto essa “civiliza¢do do lazer” esta distante da maioria da populacado sertaneja
do semi-arido mineiro. Os escassos investimentos e o direcionamento excessivamente
esportivista mostra 0 quanto as insatisfatorias politicas publicas do Estado relacionadas ao
lazer a ao trabalho nas trés esferas (municipal, estadual e federal) colaboram para manter esse
distanciamento, apesar dos discursos.

Nesse sentido, a pesquisa apresentada visou demonstrar que a burguesia instrumentaliza
e controla sob seus interesses econdmicos e/ou ideologicos o tempo de lazer dos
trabalhadores, seja através do Estado burgués, da inddstria do lazer (PADILHA, 2002) ou pela
politica responsabilidade social de empresas. Com base nessa premissa, ha a necessidade de
intervir praticamente nesse tempo social dos trabalhadores com o intuito de lutar
organizadamente para ampliar o tempo de ndo-trabalho, além de ampliar o acesso a atividades
e vivéncias de lazer, promovendo experiéncias diversificadas do que tem se chamado de
programas lazer-educacdo, vinculados a movimentos sociais e organizacOes sindicais dos
trabalhadores orientados pelos principios da educacdo popular e das diversas metodologias de

pesquisa-acao e participante.



Estudar o lazer como um fenémeno social significa, na compreensdo dessa pesquisa,
abordé-lo sustentado por uma teoria e por um programa que se baseie em uma concepcéo de
individuo, de sociedade e de mundo. Para ndo cair nos extremos do teoricismo e do
pragmatismo que, ao final, se encontram muito proximos, buscamos ser o mais fidedigno
possivel a dialética como fundamento filoséfico do trabalho aqui apresentado, associado a
concepgdo materialista de interpretagdo da historia.

Essa interpretacdo considera a producdo dos meios para a satisfacdo das necessidades
vitais, o proprio processo de producdo da vida material como o pressuposto historico
fundamental da existéncia humana e que a satisfagdo dessas necessidades pelo trabalho, novas
necessidades sdo criadas. A explicacdo dada em todo o trabalho partiu sempre da
manifestacdo real do lazer para as classes sociais e buscou compreender a racionalidade
implicita na forma como ele se apresenta na sociedade regida pelo capitalismo. Esse
raciocinio significa que o lazer, assim como outras esferas sociais e econdémicas, em sintese,
as formas de organizagdo e as relagbes entre os individuos na sociedade ndo serdo
transformadas simplesmente pela critica e pelas idéias, mas somente pela “demoli¢do praticas
das relacdes reais”, ou seja, “uma massa de forcas produtivas, capitais e circunstancias”
(MARX; ENGELS, 2007, p. 42).

Mas a contradicdo existente entre diagnosticar teoricamente as razdes estruturais e as
dificuldades préticas para suprimi-las ndo pode limitar a totalidade de fatores que influenciam
o lazer somente aqueles marcos delimitados e permitidos pelo capitalismo. Como
manifestacdo intrinseca da natureza humana, transformado pela natureza historica da
humanidade, esse fendBmeno € mais complexo do que suas manifestagdes nas sociedades
industriais capitalistas, dificultando a elaboracdo de possibilidades novas para um lazer
construido em bases sociais completamente distintas das de hoje e onde ndo haja os
antagonismos de classe.

Entre as diversas matrizes do pensamento que buscam interpretar o lazer como
fendmeno socioldgico, a op¢do pelo referencial tedrico-metodoldgico construido por Marx e
Engels, ao contrario do que afirmam as hegemonicas matrizes pds-modernas das ciéncias
humanas, reafirma a centralidade da categoria do trabalho para compreender as relagdes
sociais advindas dele e na analise especifica do lazer ¢ mais atual do que nunca e néo
significa, em hipotese nenhuma, um elogio ao trabalho assalariado capitalista ou a negacdo da
particularidade do lazer na esfera cultural. De certo modo, esse referencial tem sido
“demonizado” sistematicamente pela academia, mas nos ultimos tempos tem se

experimentado uma retomada de interesse por estudar esses autores e seus sucessores, com 0
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surgimento de varios nucleos de pesquisas ns universidades publicas e privadas brasileiras
abordando esses referenciais para a elaboracdo de uma possivel contribui¢do relacionada a
analise do tempo livre.

Especificamente no campo do lazer ha também uma crescente producéo teorica, ainda
que incipiente e marginal em comparagéo as produgdes em geral, que procura investigar essa
area do conhecimento sob a ética da luta de classes (PEIXOTO, 2007; PADILHA, 2003,
2006; MASCARENHAS, 2003; 2005). A grande influéncia da teoria marxista em diversos
campos das ciéncias e durante muito tempo hegemonico em alguns, sua presenga também nos
estudos sobre o lazer demonstra que, apesar da tentativa de excluir ou mutilar esse referencial
tedrico de pesquisa da cena cientifica, o legado de Marx e Engels continua a existir com forca
e influencia ainda diversos campos das ciéncias humanas. Buscando seguir o caminho
descrito acima, a divisdo da dissertacdo seguiu uma logica que precisa ser brevemente
explicada.

O primeiro topico refere-se a toda a investigacdo e problematizacdo tedrica com a
realidade do lazer em nosso pais, buscando retrata-lo sob diversos aspectos gerais: na politica
publica de Estado, no mercado, na pesquisa cientifica e em sua trajetdria historica. O intuito
dessa parte foi buscar um sistema explicativo para o lazer e o tempo livre com base nos
conceitos fundantes de algumas obras da filosofia de Marx e Engels (2007). A partir desse
suporte tedrico buscamos explicar as caracteristicas determinantes no lazer e comprovar a
instrumentalizacdo econémica e ideolégica da burguesia sobre o lazer dos trabalhadores (pelo
Estado, pelo mercado e pelo mundo do trabalho), debatendo a luz de véarios autores de grande
relevancia.

Ja o0 segundo tdpico teve como objetivo desenvolver a explicacdo da metodologia
utilizada para coesionar métodos aos principios tedricos empregados na analise da parte
anterior. Optamos por centrar em pesquisadores que estudam as metodologias ligadas a
pesquisa-acao, pesquisa-participante, a investigacdo-acao, investigacao social com operarios e
a educacdo popular por julgarmos metodologias que traduzem e Sdo coerentes com 0s
principios filoséficos abordados na parte tedrica do trabalho. Além disso, vale destacar que
essas metodologias foram escolhidas para buscar ao final do trabalho propor diretrizes
praticas para o desenvolvimento posterior de um programa voltado para o sindicato.

No topico seguinte, debrucamo-nos sobre a realidade vivida pelos operéarios
metallrgicos das fabricas de Pirapora, cidade do Norte de Minas e local da pesquisa,
destacando as informacgdes mais relevantes para em seguida discutir e problematizar esses

conteudos, de forma sistematica, ao modo de vida operario no sertdo norte mineiro e, em
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particular, suas relagdes com o trabalho e com o lazer, matéria prima para nossas conclusoes,
desenvolvidas no capitulo posterior.

A estruturacdo dos argumentos buscou problematizar que a organizacdo do trabalho
capitalista determina objetivamente o lazer dos trabalhadores. O sujeito dessa
instrumentalizacdo é a burguesia, que influencia e determina em geral a manifestacdo do
tempo e do espaco do lazer de acordo com seus interesses ideoldgicos e econémicos através
do controle do Estado. E através dele que a burguesia consegue impor seu interesse como o
interesse geral da sociedade, regulamentando o mercado e a divisdo do trabalho que, por sua
vez, delimitam uma determinada organizacdo pratica do lazer que em como consequéncia
imediata a injustificavel diferenca na apropriacdo do tempo livre pelas diferentes classes.
Nesse sentido, o lazer ndo existe suspenso no ar, alheio as determinacgdes objetivas do sistema
de producdo capitalista. O lazer é parte da expressao propria do capitalismo e superar a forma
e o contetdo que assume nessas relacbes de producdo somente com a derrubada
revolucionaria das circunstancias materiais de existéncia existentes.

Essa analise ndo se contradiz com a necessidade imediata de transformar a realidade
atual, tanto que buscou construir por dentro da pesquisa cientifica sobre o lazer, uma praxis
que iniciasse imediatamente, mas que se articule com agdes imediatas em conexdo com 0s
objetivos mais estratégicos de transformacdo, no caso, a acdo militante e organica dos
pesquisadores, gestores e agentes de lazer na construcdo de um programa de lazer-educacao
vinculado a movimentos sociais classistas e sindicatos, desenvolvido com as premissas da

educacdo popular junto aos trabalhadores.



2. A trajetdria e o cenario dos estudos académicos sobre o lazer no Brasil

A producéo tedrica sobre o lazer tem crescido exponencialmente nos ultimos anos,
especializando-se cada vez mais enquanto area de conhecimento e suscitado debates sob
variados enfoques no interior das universidades, das revistas académicas, das instituigoes
governamentais e da imprensa especializada, com um merecido destaque para a producao
cientifica presente nos cursos superiores de Educacéo Fisica.

Muitas categorias de andlise abriram-se: histéria do lazer, lazer e politicas publicas,
lazer e educagdo, lazer e um longo etc., que evidencia um campo de investigagdo rico em
analises, discussdes e divergéncias tedricas dignas da relevancia da matéria. Segundo consulta
realizada por MASCARENHAS (2002) junto a base de dados da Plataforma Lattes/CNPq,
sistema eletrénico de informacgdes das agéncias de fomento a pesquisa do pais, existem 31
grupos, congregando 117 pesquisadores, cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa, que
realizam algum tipo de pesquisa referente a problematica do lazer no Brasil. No Sistema de
Curriculo Lattes foi possivel identificar 1426 registros de pesquisadores que ja tenham
publicado ou produzido trabalhos relativos ao assunto.

Apesar desse crescimento vertiginoso, MELO (1999) e WERNECK (2000) consideram
que as producdes cientificas sobre o lazer ainda carecem de profundidade e de teorizacao
rigorosa e na maior parte os trabalhos retratam apenas relatos de experiéncias descritivos
desconectados a um suporte tedrico mais abrangente. Afirmam ainda que aqueles que
conseguem transpor essa fronteira, ndo apontam caminhos reais para promover um efetivo
avanco para essa area. A crescente relevancia adquirida pela sociologia do lazer é atribuida as
mudancas profundas ocorridas nas sociedades pelas extraordinarias inovacgdes tecnoldgicas
criadas nos ultimos tempos e que causaram também profundas mudancas na cultura das
sociedades no mundo, foco esse que trata o campo de investigacdo do lazer. A extrema
valorizacéo do trabalho, o potencial do lazer enquanto negocio e a expansdo quantitativa das
politicas de lazer sdo fatores que reforcam a importancia desse tempo social (WERNECK,
2000).

O pressuposto tedrico é comum tanto para aqueles projetos politicos mantenedores ou
transformadores da ordem social, quer dizer, o “ambito da cultura é um foco central de
interesse para o campo do lazer” (GOMES; MELO, p. 2, 2003). No entanto, a sociedade
operando sob a logica do consumo essa cultura produz produtos padronizados para serem

digeridos de maneira rapida pela populacdo e explorado por uma crescente inddstria do
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entretenimento e do lazer que ostenta hoje status de potencial econémico (GOMES; MELO,
2003). As mudangas recentes que ocorreram na producdo capitalista causaram e ainda causam
profundas transformac6es na distribuicdo dos tempos sociais da humanidade, particularmente
para a parcela populacional assalariada que ndo dispe dos grandes meios de producdo e de
circulacdo de mercadorias para usufruir livremente. A profunda mudanca na producdo
material das sociedades ocorrida nas ultimas décadas provocou um verdadeiro boom na
producdo cientifica sobre o lazer.

A progressiva reducdo da jornada de trabalho ocasionada pela modernizacdo da
producdo, pela luta dos trabalhadores, pela substituicdo de parte da méo-de-obra humana por
maquinas e as grandes transformacfes ocorridas na direcdo capitalista do trabalho imp6s a
esse campo um status formal de garantia constitucional ¢ de “relevancia” académico-politica
para os paises de todo o mundo e suas particulares formas de governo.

Institui¢des “humanitarias” e Estados nacionais fazem declara¢des e elaboram artigos
constitucionais onde afirmam o lazer como um direito fundamental da humanidade. O
vigésimo quarto artigo da Declaracdo dos Direitos Humanos da Organizacdo das NacOes
Unidas (ONU) diz que “toda a pessoa tem direito ao repouso e aos lazeres, especialmente, a
uma limitagdo razoavel da duragdo do trabalho e as férias periddicas pagas”. No Brasil, 0
artigo 6° da Constituicdo Federal vigora com a seguinte redagdo: “(...) sdo direitos sociais a
educacdo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecao
a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constitui¢do”.

No Brasil, remete as décadas de 1920, 1930 e 1940 as origens dos estudos sobre lazer e
0 seu desenvolvimento nessa época estava ligado a concepcgBes tedricas e politicas
desenvolvidas a partir de experiéncias institucionais que desejavam proporcionar servicos de
recreacdo e lazer aos operarios e seus familiares (GOMES, 2005; PEIXOTO, 2008). Esses
autores ressaltam as experiéncias de Recreacdo Publica realizada pela Prefeitura Municipal de
Porto Alegre (1926-1955), a Recreacdo Publica promovida pela Divisdo de Educacdo do
Departamento de Cultura e Recreio da Prefeitura Municipal de S&o Paulo (1935-1947) e o
Servigo de Recreacdo Operaria (SRO) executado pelo Ministério da Industria, Agricultura e
Comeércio e construido teoricamente por Arnaldo Sussekind em 1943 (GOMES, 2005;
PEIXOTO, 2008).

Inimeras obras sobre recreacdo antecedem esses marcos, mas, no entanto, para GOMES
(2005) constitui excecdo o trabalho de Acacio Ferreira (1959) por ter analisado
sociologicamente o fendmeno, apesar de considerar existir uma certa confusdo na utilizagéo

dos termos recreacédo e lazer, compreendidos como sinénimos em trabalhos anteriores e, por
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essa razdo, esse trabalho é considerado um marco referencial. Para PEIXOTO (2008) essa
fase é constituida por uma politica de recreacdo em duas frentes, uma como educagdo e
ocupacdo do tempo de menores e a outra como ocupacdo do tempo de ndo-trabalho do
trabalhador. Segundo FERREIRA (1959), havia autores que conformavam um grupo de
pesquisadores que tratavam o lazer ndo somente como uma cartilha de atividades recreativas,
mas como fendmeno social. Entre eles estavam Inezil Penna Marinho, Arnaldo Sussekind e
Ethel Bauzer Medeiros.

As tendéncias na sociologia do lazer brasileira foram profundamente marcadas por
algumas obras de pesquisadores internacionais que impulsionaram o0 pensamento mais
sistematizado sobre o desenvolvimento do fendmeno e formataram as polémicas tedricas nas
décadas de 1960 e 1970, quando autores como PARKER (1970), DUMAZEDIER (1974) e
FOURASTIE (1979) apresentaram teses socioldgicas bem fundamentadas sobre esse campo
de investigacdo. As producdes tedricas desses pesquisadores sintetizam e, de certo modo,
alimentam até hoje as divergéncias presentes no Brasil e divide opinibes por filiarem-se, no
fundo, a correntes filosoficas distintas e algumas delas antagonicas e irreconciliaveis, apesar
de certas similaridades diagnosticas e analiticas.

Para DUMAZEDIER (1974) as definicbes de lazer sempre estiveram mais ligadas as
sociologias de outras esferas sociais, como a do trabalho e das religides. Descreve quatro tipos
de definigdes que considera existir nos estudos sobre o lazer. A primeira € que o “(...) lazer
ndo ¢ uma categoria definida por um comportamento social” (DUMAZEDIER, p.88, 1974),
quer dizer, a atitude individual é o que define o lazer. A segunda é a que se define pelo
trabalho, o qual considera demasiadamente fundamentada pelas categorias do trabalho e da
economia. A terceira definicdo abrange todas as a¢fes no tempo fora do trabalho produtivo e
das obrigacdes familiares, incluindo aqui as festas e celebracGes socio-espirituais que, em
tese, ora deveriam ser analisadas na sociologia das religides, ora na do lazer. A quarta
definicdo dada pelo proprio autor é a de que o lazer vincula-se a uma escolha pessoal no
tempo disponivel liberado das obriga¢des “profissionais, familiares, s6cio-espirituais e socio-
politicas” (DUMAZEDIER, p.91, 1974) *.

Na analise de PARKER (1978), o lazer ndo é um fendmeno tipico e especifico das

! «Lazer ¢ um conjunto de ocupacdes as quais o individuo pode entregar-se de livre vontade, seja para repousar,
seja divertir-se, recrear-se e entreter-se, ou ainda para desenvolver sua informagdo ou formacdo desinteressada,
sua participacdo social voluntaria ou sua livre capacidade criadora apés livrar-se ou desembaragar-se das
obrigagdes profissionais, familiares e sociais” (DUMAZEDIER, 1980, p. 19).



sociedades industriais porque considera esse fendmeno determinado pelas relagdes historicas
correspondentes entre economia e politica, na forma de Estado e governo, que pressionam o
carater de sua manifestacdo na realidade®. Nesse sentido, FOURASTIE (1980) reforca a
concepcao de PARKER (1978) por considerar que houve uma inversao radical de valores nas
sociedades ocidentais devido as necessidades da economia. O trabalho na antiguidade sempre
foi menosprezado, considerado matéria inferior e o dcio, o tempo das virtudes humanas. No
entanto, com o processo de industrializacdo e das mudancas radicais ocorridas nas relacées de
classe a partir da Revolucdo Francesa, o ¢cio foi criminalizado em detrimento do
endeusamento do tempo de trabalho por necessidades da organizagcdo da sociedade na
producdo. FOURASTIE (1979) considera ainda que, se a importancia do tempo de lazer se
refletisse na sociedade, a relagdo entre esse e o tempo de trabalho estaria deslocado para o
primeiro, atualmente mais do que nas décadas passadas por existir condi¢bes técnicas e
tecnoldgicas para que a producdo social consuma menos tempo de trabalho.

A conexdo conceitual entre essas obras e similaridades com os estudos brasileiros
podem ser observadas em REQUIXA (1976), que concebe o lazer com a funcdo social de
recuperar as forcas psicossomaticas e o revigoramento das energias fisicas gastas nas
contencdes do trabalho e compromissos de toda espécie, obtendo assim momentos de
satisfacdo pessoal que ndo podem ser obtidos no tempo das obrigacdes sociais. Seguindo essa
trilha, CAMARGO (1986) considera que no lazer hd um grau maior de liberdade de escolha
do que no trabalho, nas obrigacGes familiares e na vida socio-politica e religiosa, apesar de
admitir os determinismos econdmicos, sociais e culturais existentes. Esse autor ndo conceitua
o lazer. Ao invés disso, apresenta caracteristicas do fendmeno como atividades
desinteressadas, liberatorias, de livre escolha e em busca de prazer, seguindo as tendéncias de
seu “mestre” Jofre Dumazedier, classificando-0 em cinco interesses culturais: fisicos,
manuais, intelectuais, artisticos, sociais e acrescenta por sua conta, apropriadamente, o
interesse turistico.

Uma obra que impactou profundamente a sociologia brasileira do lazer foi o livro
“Lazer e Educacao” de MARCELLINO (1987), onde define o fenomeno sob dois aspectos,
em relacdo ao tempo e a atitude, quer dizer, o primeiro conceitua lazer como a manifestagéo

de praticas e vivéncias no tempo liberado do trabalho e o segundo significa que qualquer

2 DUMAZEDIER (1972), criticado acertadamente por PARKER (1979), afirma que o tempo vazio dos paises
subdesenvolvidos ndo se compara ao tempo que se tornou livre nas sociedades de industrializagdo avancadas. O
autor ndo viveu para ver o parlamento europeu aprovando a lei que permite o aumento da jornada maxima de 48
horas semanais para até 65 horas semanais, desde que haja acordo entre trabalhadores e patréo.



atividade poder tornar-se lazer, inclusive o trabalho, dependendo da postura que se adota
frente a esse. Esse autor conceitua lazer como “(...) a cultura - compreendida no seu sentido
mais amplo - vivenciada (praticada ou fruida) no tempo disponivel” (MARCELLINO, p. 31,
1987).

Essa obra possui grande relevancia para esse campo de investigagdo por se diferenciar
de todo o conjunto de pesquisadores que em suas conceituacfes aceitaram a fungédo social do
lazer como o instrumento para recuperar as energias do trabalhador para suas obrigacdes
sociais e do trabalho impostos na sociedade, denunciando o carater profundamente
conformista e funcionalista dessas proposicdes, altamente adaptadas as condicdes de
dominagdo existentes, proporcionando diversdo para distrair os individuos, sensibilizando-os
a aceitarem as imposicoes e conten¢des obrigatorias existentes em grande parte da vida fora
desse tempo. Para esse autor, essa € uma concepcdo conservadora, instrumentalizadora e as
considera como a manifestacdo do anti-lazer, ja que se nutre da condicdo de divertir e entreter
os individuos para manté-los sob as condi¢des de dominacao existentes na sociedade.

WERNECK (2003), por sua vez, considera o lazer como um fenémeno cultural e social,
construido historicamente pelas sociedades urbano-industriais. Para a autora, o lazer constitui-
se como “uma das dimensdes da cultura historicamente constituida a partir das a¢des (0 que
ndo exclui o 6cio), do tempo, do espaco/lugar e dos contetdos culturais vivenciados,
ludicamente, pelos sujeitos” (WERNECK, 1998, p. 7).

Para GEBARA (1987) os estudos brasileiros sobre o lazer dividem-se, de forma geral,
em duas tendéncias. A primeira, mais conhecida, filiada a Joffre Dumazedier, considera que o
progresso tecnoldgico e cientifico aumentou a liberacdo de tempo livre aos trabalhadores, e a
segunda, mais ligada a nocao de “uma concepg¢ao ideologica estruturada que se manifestou
com relagdo ao lazer” (GEBARA, p. 61, 1997), principalmente nas sociedades industriais do
ocidente que obtiveram maior liberacdo de tempo e, com isso, a necessidade de controlar o
tempo de ndo-trabalho pela implantacdo da racionalidade instrumentalizadora para o tempo
disponivel dos trabalhadores.

Comentando os escritos de Simone Weil®>, OLLIVEIRA (2001) argumenta que 0S
lazeres ndo seriam suficientes para restituir a integridade do corpo e da alma das mulheres,

perdidas no trabalho de gestos repetitivos e cansativos. Em outro trabalho, OLLIVEIRA

% «(...) De noite este esgotamento como que a anulou, e as horas de lazer sio inuteis” (Experiéncia da Vida na
Fabrica)”. OLLIVEIRA, p. 22, 2001 (In: Licere - V. 1, n° 1, 2001) nos esclarece que 0s escritos estdo reunidos
em WEIL, Simone. A condicdo operéaria e outros estudos sobre a opressdo. Trad. De T.G.G. Langlada, 22 edi¢éo,
Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1996. Organizacdo e introducdo de Ecléa Bosi.



(2002) analisa a teoria da classe ociosa de Thorstein Veblen, onde defende a tese de que o
lazer € um emblema social que distingue a classe dominante da classe dominada, um
distintivo de classe que lhe confere poder real e simbdlico, e que sem ele ndo seria possivel a
comprovacao de sua dominacéo.

Em seu estudo, SANT’ANNA (1994) afirma que o lazer, no periodo transcorrido sob o
regime militar (de 1969 até 1979), foi utilizado como uma estratégia economicamente (til
segundo os padrdes “morais instituidos”, concretizados em uma série de atividades, espagos,
atitudes e equipamentos permitidos de lazer que extrapolaram as necessidades dos individuos
e ligou-se indissociavelmente a interesses politicos, econdmicos e sociais. Para essa autora, a
criminalizacdo do ¢écio, a partir da demonizacdo desse tempo como detentor das piores
imoralidades e da vagabundagem, serviu para o condicionamento de determinados
comportamentos sociais exigidos pelas formas de producédo social e pelas leis da exploracédo
capitalista.

Para aqueles que concebem o lazer como a salvagdo para as mazelas do mundo do
trabalho e das obrigagdes sociais, PADILHA (2003) afirma que no funcionalismo, o lazer se
apresenta como a ferramenta que amenizara as problematicas sociais existentes, funcionando
como uma espécie de valvula de escape para um trabalho desgastante que se impde para a
maioria da populacdo brasileira. Nessa abordagem, o lazer cumpre fungdes como recuperar a
forca de trabalho para manter o sistema de producéo equilibrado, controlando as tensdes
sociais existentes. Nesse sentido, as indagacdes de PADILHA (p. 257, 2003) questionam

globalmente a analise funcional sobre o lazer:

“Por que ¢ que nossa sociedade precisa buscar no lazer a satisfagao
gue ndo encontra no trabalho? Que tipo de vida existe neste trabalho
que nossa sociedade construiu? Por que é que a vida, a alegria e a
criatividade estariam no lazer, e ndo no trabalho? E mais: se a l6gica
que rege a sociedade é o capitalismo e se o capitalismo rege as 24
horas diarias das pessoas, porque € que essa ldgica iria provocar
alienacdo na esfera do trabalho e salva¢do na esfera do lazer?”

A compreensdo dessa corrente de pensamento concebe o lazer como o “remédio” que
trara aos trabalhadores a felicidade que ndo é encontrada no trabalho, ja que esse fadiga, cansa
e estressa. O lazer, por sua vez, tem a fungéo de divertir, alegrar e € sempre considerado por

esses autores como positivo. O lazer, portanto, é a cura para 0s males sociais existentes na
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realidade. O funcionalismo faz uma anélise parcial da sociedade, pois, a0 mesmo tempo em
que diagnostica que ha disparidades econémicas, além de muito desgaste para a vida da classe
trabalhadora por causa do trabalho e das obrigacdes sociais, ndo discute as verdadeiras causas
dessas problematicas, transferindo toda responsabilidade para o lazer amenizar essas
contradicoes.

MASCARENHAS (2001) define lazer como o fendmeno gerado pela atual configuracao
e desenvolvimento dos conflitos existentes entre capital e trabalho, manifestado na cultura e
por onde perpassam relacbes de hegemonia e contra-hegemonia. Em outro trabalho,
MASCARENHAS (p. 13, 2003) ressalta que ha uma concordancia geral em que ndo ha
possibilidade de dissociar o “lazer como um lugar de experimentacdo valorativa em que a
estética, a ética e a politica articulam-se como dimensfes que acabam por tornar impossivel
qualquer iniciativa de dissocia-lo da educa¢ao”.

A articulacdo dessas dimensdes na experiéncia valorativa do lazer ndo se realiza no
vazio, mas ocorre no tempo e no espaco destinado socialmente, regulado pelo modo de
producdo social capitalista que se fundamenta em produzir obstinadamente para o mercado,
no monopdlio dos meios de producdo nas maos da burguesia e o trabalho em sua forma
assalariada, determinam uma distribuicdo especifica do tempo de trabalho e de ndo-trabalho e
condiciona a apropriacao diferenciada do lazer as diferentes classes sociais.

Dessa forma, a burguesia instrumentaliza o lazer dos trabalhadores tanto do ponto de
vista econdmico quanto ideoldgico, através do controle do Estado, do mercado e da jornada
de trabalho, impondo pela forca seus interesses de acumulacéo e desequilibrando brutalmente
o tempo de trabalho e o tempo “livre” aos trabalhadores, mutilando o pleno desenvolvimento

das potencialidades educativas e culturais presentes nesse tempo da vida.

3. Um pequeno retrato do lazer na estrutura politica do Estado brasileiro

3.1 O Sistema Nacional de Esporte e Lazer

A organizagdo ndo governamental (ONG) World Leisure®, fundada em 1952, é uma

* “Founded in 1952, World Leisure, is a world-wide, non-goverrnmental association of persons and
organizations dedicated to discovering and fostering those conditions best permitting leisure to serve as a force
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associacdo de pessoas e organizacgdes dedicadas a descobrir e adotar melhores condicGes que
permitam o lazer servir como uma forga para o crescimento humano, ao desenvolvimento e ao
bem-estar. Ela presta consultorias para governos e assessora, atualmente, a Organizagédo das
Nacdes Unidas (ONU) para questbes de lazer. Christopher Edginton, membro da World
Leisure, em recente visita no Brasil para participar do nono seminario “Lazer em Debate”,
promovido pela Universidade de S&o Paulo - Zona Leste em abril de 2008, concedeu
entrevistas a diversos meios de comunicagdo brasileiros afirmando que “o lazer ¢ cada vez
mais um meio pelo qual as pessoas estdo procurando - e encontrando - satisfacdo e um sentido
para a vida” (Consultor da ONU..., 2008).

Segundo Edginton, garantir lazer para as classes menos favorecidas ndo pode ser tarefa
que se realize exclusivamente pelo poder de Estado. Para ele, “o que os governantes devem
fazer é criar politicas que permitam as empresas reformar suas estruturas financeiras e
administrativas de modo que possam apoiar comunidades carentes com pequenos
investimentos” (O acesso ao lazer..., 2008)

Nessa entrevista concedida a revista Isto é do més de maio de 2008 afirma que as
ONG’s tém o papel de liderar essa causa para criar e ampliar servicos em lazer para que se
tornem acessiveis para toda a populacdo. Edginton foi evasivo quando a repérter Isabela
Noronha, do portal G1, pediu para que ele opinasse sobre as politicas publicas brasileiras de
lazer. Preferiu ndo comentar por ndo conhecer a legislagdo vigente. A politica publica é uma
peca essencial para entender o fendbmeno lazer em sua totalidade e a analise de como o lazer
estd organizado na estrutura politica do Brasil é fundamental, mesmo que visto de forma
breve.

A estrutura estatal brasileira nos trés niveis governamentais - federal, estadual e
municipal - organiza o lazer em ministérios e secretarias dedicadas exclusivamente a formular
e executar programas e politicas publicas nessa area, na maior parte juntamente as secretarias
de cultura e, principalmente, as de esportes. Apresentam-se sempre como alternativas para
solucionar problemas sociais seculares, como 0 envolvimento da juventude com drogas, a
reducdo da violéncia e a promogdo da educacdo, um instrumento de cidadania, incluséo e
justica social.

No ambito das instituicbes do governo federal atual, o lazer € uma secretaria do

Ministério do Esporte, a Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer

for human growth, development and well-being”. Disponivel em: <www.worldleisure.org >. Acesso: 12 jun. de
2008.
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(SNDEL), que subdivide-se em dois departamentos: Departamento de Ciéncia e Tecnologia
do Esporte e Lazer e o Departamento de Politicas Sociais de Esporte e Lazer. Dentro uma
perspectiva politica mais global, de projeto partidario de poder, o método pelo qual o Partido
dos Trabalhadores (PT), no poder desde 2003, administra o Estado segue as tendéncias das
“administracdes do campo democratico e popular” que significa em termos reais
“descentralizacdo administrativa, gestdo participativa, controle social, transparéncia e ética
social”, com indicadores “pautados por categorias de eficiéncia, eficicia e efetividade social”.

A criacdo do Sistema Nacional de Esporte e Lazer é coerente com esse projeto politico
mais geral e ¢ composto por eixos norteadores em politicas nacionais de “gestao participativa”
e “controle social”, “de recursos humanos e de financiamento”, além de ser um sistema
“descentralizado e regionalizado”. Desenvolvendo esse programa ja por quase seis anos de
gestdo do PT no poder de Estado, a gestdo participativa do lazer no interior da maquina estatal
se materializa na realizacdo de conferéncias nacionais participativas, tais como as realizadas
no ambito do esporte.

A logica implicita na gestdo participativa € a criagdo de foruns (permanentes ou néo),
camaras setoriais e comissdes para negociar interesses, buscar solugdes para conflitos entre
setores sociais divergentes, elaborar politicas e programas governamentais nas mais variadas
esferas da administracdo puablica. Os distintos setores sociais existentes, ou seja,
representantes da sociedade civil (associa¢Oes identitarias, de classe, ONG’s, determinados
sindicatos e movimentos sociais, etc.), representantes do governo (ministérios, institutos de
fiscalizacdo, institutos de pesquisa estatais, prefeituras, secretarias de estado e de municipios,
etc.), representantes da iniciativa privada (empresas, universidades particulares, consércios,
associacOes, sindicatos patronais, bancos, etc.) e, finalmente, instituicbes de carater publico
(como universidades, institutos de pesquisa, fundacgdes e autarquias) sdo chamados a discutir e
negociar de forma harmoniosa e encontrarem solugdes conciliatérias.

Em estreita organicidade com esse programa, o Ministério do Esporte realizou duas
Conferéncias Nacionais do Esporte com o objetivo de criar o Sistema Nacional do Esporte e
Lazer junto com as instituicdes que trabalham no Brasil com a tematica. A primeira

conferéncia realizada no ano de 2004° ¢ reivindicada pela “Carta de Brasilia - Momento

> “Foram quatro dias de debates, deflagrados pelo presidente Luiz Inécio Lula da Silva em ato no belo Teatro
Nacional de Brasilia.Vinhamos com o respaldo de 83 mil pessoas que se mobilizaram em 873 municipios, 26
estados e Distrito Federal. Ndo representamos apenas o chamado segmento de esporte e lazer, mas toda
sociedade. Aprovamos a politica de esporte e lazer que vem sendo implantada, com foco na inclusdo social.
Estamos convictos de que é a politica mais adequada para 0 nosso tempo. O tema “Esporte, Lazer e
Desenvolvimento Humano” propiciou um debate amplo sobre todos os aspectos do esporte e lazer. E ficou claro:
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Historico”, elaborada e aprovada em sua plenaria final de resolu¢bes, como um marco
historico, visto que a “propria realizagdo da Conferéncia é considerada uma vitdria em si.
Segundo a carta, “jamais em nossa histdria tivemos como temos agora, ampla participacdo da
sociedade no processo de formulacdo das politicas publicas para o esporte ¢ o lazer”.

A primeira conferéncia lancou as bases para a criagdo do sistema, reconhecendo o
esporte e o lazer como direito social e dever do Estado garantir o seu acesso a populagéo,
independente da classe social, religido, etnia e sexo dos individuos. No documento que
sistematizou as discussdes e o0s debates realizados na conferéncia, o esporte e o lazer sdo
compreendidos como fendmenos distintos, mas confluentes pelo fato do esporte se manifestar
no tempo e no espacgo do lazer.

O esporte e 0 lazer sdo vistos como manifestacbes que podem trazer tanto beneficios
guanto aspectos negativos para os individuos. No entanto, de maneira imperativa, sdo
compreendidos como pratica e vivéncia valorosa para a formacdo da cidadania, da valorizacdo
identitaria dos povos, como estratégia para combater o consumo de drogas, em sintese, como
fator de desenvolvimento socio-cultural e econémico, um patrimbnio e uma riqueza que se
somam as outras existentes em nosso pais®. O prazer é bem pouco citado.

Para a conferéncia, o Sistema Nacional de Esporte e Lazer deve ser uma construgédo
onde as trés esferas governamentais assumam seu papel na promocao de politicas para essa
area, responsabilizando empresas, ONG’s, entidades de classe, escolas e entidades gestoras do
esporte e do lazer como fundamentais para a melhoria do sistema. O documento sintese
aprovado pela conferéncia afirma que o entendimento do lazer e do esporte como “simulacros
da ordem da produtividade, eficiéncia e eficacia inerente ao determinado modelo de sociedade
no qual a brasileira encontrava identificagio” (I CONFERENCIA NACIONAL DO
ESPORTE, 2004, p. 6) foi superado. Considera também que, apesar do reconhecimento do

esta luta ndo tem donos. E de todos os brasileiros e brasileiras em favor de uma sociedade melhor” (Carta de
Brasilia - Momento Historico, 20/06/2004).

® “No campo do individuo e das comunidades, por exemplo, ele pode trazer solidariedade, auto-estima, respeito
ao proximo, facilidade na comunicagdo, tolerancia, sentido do coletivo, cooperagdo, disciplina, capacidade de
lideranga, respeito a regras, nogdes de trabalho em equipe, vida saudavel, etc. Também pode auxiliar no combate
a doencas, evasdo escolar, uso de drogas, criminalidade, e entre outras”.

“QO esporte e o lazer podem ser um fator de desenvolvimento sociocultural e econémico, gerador de emprego e
renda. Criam uma dinamica econdmica em cadeia, com efeitos na indistria que produz material esportivo, no
comércio que o distribui, na realizagdo de eventos, no turismo, na promocao comercial, nas empresas prestadoras
de servigos, enfim, em todos o0s setores”.

“Também é um componente fundamental na afirmacéo da identidade nacional, fator de unidade em nossa
diversidade cultural. Ou seja, 0 esporte e o lazer sdo partes indissocidveis do desenvolvimento nacional, uma
riqueza que se soma aos NOSSOS recursos naturais, aos valores culturais, a populagao brasileira” (I Conferéncia
Nacional do Esporte - Documento final, 2004).

14



esporte e lazer como direitos sociais, o Brasil esta distante de assegurar o direito
constitucional de acesso de todos as atividades esportivas e de lazer.

Os principios do sistema entendem o lazer e o esporte como direito, reconhecendo-o
como instrumento de inclusdo e de combate a vulnerabilidade social, somente quando haja
gestdo participativa e transparéncia na administracdo dos recursos financeiros direcionados a
essa area. Os eixos que compdem o sistema sdo as “politicas nacionais de recursos humanos,
de financiamento e controle social”’, que pressupdem a existéncia de mecanismos
“democraticos de gestdo”, como os conselhos do esporte e do lazer e as Conferéncias
Nacionais, que asseguram a participacdo de todos os envolvidos.

J& a 22 Conferéncia Nacional do Esporte, realizada em 2006, detalhou mais os principios
do Sistema Nacional do Esporte e Lazer lan¢ados na 12 Conferéncia, organizando-o em quatro
eixos que, segundo o relatorio sdo: Eixo 1 - Estrutura: organizacdo, agentes, competéncias;
Eixo 2 - Recursos Humanos e Formacdo; Eixo 3 - Gestdo e Controle Social e Eixo 4 -
Financiamento.

Segundo as resolucdes finais aprovada nessa conferéncia, o Sistema Nacional de Esporte
e Lazer “¢ uma articulagdo entre diversos agentes de forma plural e representativa
contemplando todas as dimensdes do esporte e do lazer, categorizados a partir de sua atuacédo
no sistema, sejam entidades e organizagdes de natureza diretamente relacionada ao esporte e
ao lazer ou entidades e organizacdes de areas afins, mas com participacdo no Sistema através
de pactos, parcerias ¢ colaboragdo” (2* Conferéncia Nacional do Esporte, 2006, p.4). As
instituicGes gestoras do sistema sdo: Ministério do Esporte, Secretarias Estaduais e
Municipais de Esporte e Lazer, Conselhos de Esporte e Lazer, escolas, IES, tribunais de
justica desportiva, Comité Olimpico Brasileiro, Comissdo Desportiva Militar do Brasil -
CDMB, Servicos Sociais Autdnomos, Confederacbes e Federacbes esportivas, entidades
cientificas, clubes esportivos sociais, ligas, associa¢des esportivas, empresas privadas, Ong’s,
OSCIPS, cooperativas e consoércios publicos quando atuarem como promotoras da pratica
esportiva e de lazer.

O eixo 1 refere-se & organizacdo e o funcionamento do Sistema Nacional de Esporte e
Lazer e as competéncias de cada entidade ou instituicdo participante do sistema. O eixo 2
refere-se & formagdo e recursos humanos envolvidos no sistema, destacando o caréater
“multiprofissional e multidisciplinar” da area e diferencia o educador fisico do agente

comunitario de esporte e lazer. A necessidade de formagdo continuada é apresentada como
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essencial para o sucesso da politica de lazer desenvolvida na realidade e, por isso, propde uma
série de capacitacdes em diversos niveis educacionais, desde o técnico até o universitario’.

O eixo 3 apresenta todas as propostas sobre gestdo e controle social do sistema,
apresentando uma forma de organizacdo na forma de Conselhos Nacional, Estadual e
Municipais de Esporte e Lazer, que teriam carater consultivo e deliberativo e as funcdes de
administrar, elaborar e executar politicas publicas de esporte e lazer®.

Por altimo, o 4° eixo do sistema € o financiamento e pode ser sintetizado na proposta de
estabelecer um fundo de receitas de 1% da dotacdo orcamentaria total das trés esferas
governamentais destinarem a execucdo das politicas de lazer e esporte. E resolucdo da
conferéncia que parte de diversos impostos e captacdo de recursos através das Parcerias
Publico-Privadas (PPP’s) com empresas e organizagfes internacionais serdo, segundo o
relatorio, as principais fontes de recursos para o Sistema Nacional de Esporte e Lazer. O
detalhamento do sistema chega a definir prioridades orcamentarias de acordo com o projeto
politico pedagdgico que justifica os programas.

Em termos de estrutura organizativa da Secretaria Nacional de Desenvolvimento do
Esporte e Lazer, o Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Esporte’ tem a missdo de
promover a producdo cientifica e tedrica sobre o esporte e lazer, e o Departamento de
Politicas Sociais de Esporte e Lazer™ a tarefa de executar os programas de esporte e lazer.

" A politica de formagdo dos recursos humanos, observando o que prevé o Conselho Nacional de Educacéo,
devera promover a formacdo permanente e continuada, garantindo: A) A descentralizagcdo do processo com a
participagdo de todos os municipios, estados e Unido, respeitando suas esferas de atuagdo; B) A qualificacdo da
formacdo com curriculos ampliados, que atendam as realidades locais, e estagios curriculares; C) A qualidade da
infra-estrutura necessaria a producdo e difusdo de conhecimento, como laboratérios, bibliotecas, material
instrucional, centros de pesquisa, gindsios, quadras esportivas e outros implementos necessarios ao
funcionamento do Sistema; D) Programas de incentivo a capacitacdo profissional de todos os envolvidos no
sistema”. (Il Conferéncia Nacional do Esporte, 2006)

¥ (...) 6rgdos de caréter, consultivo, deliberativo, normativo, propositivo, fiscalizador, controlador, orientador,
gestor, e formulador de politicas pablicas de esporte e lazer.

Quanto a natureza da composicao, os Conselhos Nacional, Estadual e Municipal de Esporte e de Lazer serdo
compostos por agentes de todos 0s segmentos que compdem o Sistema Nacional de Esporte e Lazer com maioria
de representantes da sociedade civil.

% Seria 0 responsavel pela “execucio de politicas sociais de Esporte e de Lazer voltadas para a consolidagio
dessas praticas sociais como direitos sociais e, portanto, como politica publica de governo que viabilize e garanta
0 acesso da populacéo brasileira, em todos os seus segmentos etarios (crianga, adolescente, jovem, adulto, idoso,
bem como pessoas com deficiéncia e com necessidades educacionais especiais) e em uma perspectiva
intergeracional, a acdes continuas de esporte e lazer que respondam as necessidades localizadas nesse campo da
vida social.” (www.esporte.gov.br)

19 Seria 0 responsavel pela “execucio de politicas sociais de Esporte e de Lazer voltadas para a consolidacio
dessas praticas sociais como direitos sociais e, portanto, como politica publica de governo que viabilize e garanta
0 acesso da populacdo brasileira, em todos os seus segmentos etarios (crianca, adolescente, jovem, adulto, idoso,
bem como pessoas com deficiéncia e com necessidades educacionais especiais) e em uma perspectiva
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O Relatdrio de Avaliagdo do Plano Plurianual 2004-2007 do Ministério do Esporte
(PLANEJAMENTO, 2005, p.15) contém a descricdo dos programas executados no ano de
2005. Ao separarmos especificamente aqueles ligados ao lazer para além dos esportes,
excluindo outros programas mais ligados ao esporte de alto rendimento, temos o seguinte
quadro:

a) Programa “Esporte e Lazer da Cidade”, onde 631.503 pessoas foram beneficiadas em
atividades assistematicas, como eventos de lazer (significando um aumento de 15,09 % em
relacdo a meta estabelecida); 112.055 pessoas inscritas em atividades sistematicas (oficinas
esportivas e culturais, permanentes e rotativas); 303 nucleos em atividade, distribuidos em
102 municipios brasileiros; 1.981 empregos diretos gerados; 2.702 pessoas capacitadas em
151 acdes de formacdo; e 1.720 eventos de lazer realizados, tais como ruas de lazer, colénias
de férias, gincanas, festivais, torneios, campeonatos e passeios turisticos. Esse programa,
segundo o relatério, contou com varias acGes com créditos decorrentes de emendas
parlamentares para a “Implantagdo de Nucleos de Esporte Recreativo e de Lazer” e
“Modernizagdo de Nucleos de Esporte e Lazer”, que tratam basicamente de obras (construgao
ou reforma de ginasios poliesportivos e campos de futebol). No entanto, 96,02% dessas acdes
foram executadas com recursos oriundos de emendas parlamentares e ndo estiveram sob
responsabilidade da geréncia do programa. O relatério aponta ainda como principal limitacdo
0S escassos recursos financeiros advindos dos contingenciamentos e da distribuicdo interna ao
Ministério do Esporte. Além disso, aponta também outras causas como falta de contrapartidas
em possiveis convenentes e entraves burocraticos que dificultaram algumas execucgoes.

b) Programa “Gestao das Politicas de Esporte e Lazer”, que capacitou 250 gestores de
esporte e lazer; formulacdo e aprovacdo pelo Conselho Nacional de Esporte e da Politica
Nacional de Esporte, cujas bases foram estabelecidas na | Conferéncia Nacional do Esporte;
treinamento de 91 servidores, a partir da efetivacdo de 35 ac¢Ges de capacitacdo, sendo 57,0%
em eventos de qualificacdo e requalificacdo; 37% em desenvolvimento gerencial; 3% no
Projeto Formar e 3% em curso de pds-graduacdo. Na avaliacdo do programa, o relatorio
afirma que os cortes de verbas impactaram a execucdo orcamentaria que ocasionaram
problemas para alcancar as metas fisicas estabelecidas. Outros fatores também influenciaram
na retracdo das metas da agdo “Capacitacdo de Gestores”, causada pela impossibilidade de

celebrar parcerias com a Associagdo dos Secretarios Municipais de Esporte e Lazer (ASMEL)

intergeracional, a acdes continuas de esporte e lazer que respondam as necessidades localizadas nesse campo da
vida social.” (www.esporte.gov.br).
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e com o Forum de Gestores Estaduais, bem como nas metas da agdo “Capacitacdo de
Servidores”, onde o resultado poderia ter sido melhor se ndo ocorressem os seguintes
problemas: pouca participacdo de servidores no levantamento das necessidades de
capacitacdo; comunicacdo incipiente; poucos canais de influéncia sobre as decisdes
estratégicas; falta de incentivo; insatisfacdo dos servidores; e rotatividade de pessoal nos

niveis gerenciais, comprometendo os subsistemas de recursos humanos.

3.2 A priorizacdo orcamentéria esportivista e a estratégia compensatoria do Estado

O fato do orcamento destinado ao Ministério do Esporte ter uma grande participacdo de
emendas parlamentares suplementares faz com que a geréncia dos programas financiados por
esses recursos nio tenham controle sobre a execucio dos mesmos. E possivel observar as leis
orcamentarias de 2003, 2004 e 2006 grandes contingenciamentos aos recursos destinados aos
programas desse ministério a partir da consignacdo dos recursos aprovados pela Lei
Orcamentaria Anual. E possivel notar também que a maior parte dos recursos gastos pelo
Ministério do Esporte (incluindo os advindos de emendas parlamentares) sdo absorvidos por
programas e acgdes voltadas prioritariamente para o esporte em geral (educativo, eventos,
centros poliesportivos e de alto rendimento) e as alineas para a execucdo de programas
voltados para o lazer, em tese, para além dos esportes, sempre receberam menos do

orcamento.

R$ 1,00

PROGRAMAS

LOA 2003

DESCENTRALIZACAO E
EMPENHO

REINSERGCAO SOCIAL DO ADOLESCENTE EM CONFLITO COM A LEI

800.000

654.293

ESPORTE SOLIDARIO

262.471.719

123.058.824

BRASIL POTENCIA ESPORTIVA

33.006.000

8.058.286

GESTAO DAS POLITICAS DE ESPORTE

3.775.000

737.417

REESTRUTURAGAO DO SISTEMA PENINTENCIARIO

10.227.000

9.445.899

GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

21.000

0

APOIO ADMINISTRATIVO

11.097.100

10.402.944

VALORIZAGAO DO SERVIDOR PUBLICO

932.622

744.147

ESPORTE NA ESCOLA

48.817.021

18.090.607

TOTAL

Q317.417.@

<171.192.417

Tabela 1. Distribuicdo or¢amentaria do Ministério dos Esportes, 2003. Adaptado SIAFI (Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal). <http://www.tesouro.fazenda.gov.br/SIAFI>.
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R$ 1,00

D

LEI+CREDITO
PROGRAMAS FINALISTICOS - EMPENHOS | PAGAMENTOS
PROGRAMACAO | EMENDAS TOTAL EMITIDOS EFETIVADOS
BRASIL NO ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO 16.490.990 7.289.573 23.780.563 10.087.555 6.392.191
PRODUCAO DE MATERIAL ESPORTIVO 15.785.368 0 15.785.368 12.680.992 12.337.219
RUMO AO PAN 2007 49.780.000 0 49.780.000 43.372.976 37.138.133
ESPORTE E LAZER NA CIDADE 12.054.130 203.571.036 Q15.625.166 ) 37.138.133 Q 38.131.641
ESPORTE DE CRIACAO NACIONAL E IDENTIDADE
CULTURAL 750.000 0 750.000 550.000 550.000
SEGUNDO TEMPO 34.593.848 16.230.000 50.823.848 46.139.394 28.817.724
TOTAL 129454336 | 227.090.609 | 356.544.945 | 245.960.345 | 123.406.908

Tabela 2. Distribui¢do orcamentéria do Ministério dos Esportes, 2004. Adaptado SIAFI (Sistema Integrado de Administrago
Financeira do Governo Federal). <http://www.tesouro.fazenda.gov.br/SIAFI>.

R$ 1,00

PROGRAMAS FINALISTICOS LEI+ CREDITO| EMPENHOS | PAGAMENTOS

EMITIDOS EFETIVADOS
IDENTIDADE ETNICA E PATRIMONIO CULTURAL DOS POVOS INDIGENAS 800.000 602.967 221.533
BRASIL NO ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO 22.889.000 22.063.916 8.061.579
GESTAO DE POLITICAS DE ESPORTE E LAZER 8.306.141 7.456.754 7.217.731
INSERCAO SOCIAL PELA PRODUGCAO DE MATERIAL ESPORTIVO 20.972.711 19.167.452 19.167.542
RUMO AO PAN 2007 423.957.488 265.565.334 123.773.770
ESPORTE E LAZER NA CIDADE 377.272.325 ) 267.199.251 Q.382.898
SEGUNDO TEMPO 136.838.841 128.206.806 54.232.796

TOTAL 971.264.595 710.262.480 240.057.869

Tabela 3. Distribui¢do orgamentéria do Ministério dos Esportes, 2006. Adaptado SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo

Financeira do Governo Federal). <http://www.tesouro.fazenda.gov.br/SIAFI>.

Somando os recursos voltados para os programas esportivos contidos nas trés planilhas e

comparando com aqueles destinados aos programas de lazer para além dos esportes,

identifica-se claramente uma priorizacdo orcamentaria na promocdo do esporte, em suas

diversas manifestagdes, delineando a concepcédo de politica pablica do ministério em termos

de distribuicdo orcamentaria e o projeto politico-pedagdgico implicito do Estado que se

reflete nessa distribuicdo. Destacamos das planilhas as somas destinadas aos programas

exclusivamente esportivos (nas distintas manifestagcdes) e comparamos com 0s investimentos

destinados a programas que, em tese, teriam uma conotacdo mais ampla em sua formulacao

teorica. O resultado obtido foi:

LOA 2003 - Programas esportivos 2003 somados - R$ 171.192.417,00/ Nao ha

programas de lazer além dos esportes;
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LOA 2004 - Programas esportivos somados - R$ 85.275.266,00/ Programa Esporte e
Lazer na Cidade - R$ 38.131.642,00;

LOA 2006 - Programas esportivos somados - R$ 212.674.951,00/ Programa Esporte e
Lazer na Cidade - R$ 27.382.898,00;

A desigualdade constatada na dotacdo orcamentaria expressa a tendéncia esportivista
resultante da fusdo do conceito lazer ao esporte, numa perspectiva de reduzir a amplitude do
primeiro fendmeno a dimensdo particular do segundo, por mais relevante que seja. Uma
equivaléncia forgada e obrigada pelas condi¢des “objetivas™ da burocracia do Estado e suas
prioridades. Independente das razdes pelas quais se justificam as injustificaveis contencdes
orcamentarias que acorrentam a politica de lazer.

Em relacdo ao orcamento do Ministério do Esporte para o0 ano de 2008, 0 ministério teve
0 segundo maior corte percentual (82,3%) se considerado o conjunto dos ministérios. Os
recursos previstos originalmente eram de R$ 1,128 bilh&o e passaram para R$ 199,6 milhGes
(Esporte e..., 2008). Infalivel pela falibilidade historica que tem gerado fissuras e sequelas
sociais graves.

Essa escassez nos investimentos em lazer no @mbito federal € coerente com o quadro
retratado pelas municipalidades através da Pesquisa de InformacgBes Béasicas Municipais -
MUNIC (IBGE; MINISTERIO DO ESPORTE, 2004), de carater censitario por coletar
informacgdes referentes as 5.557 cidades brasileiras realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica a cada dois anos. No ano de 2003, como resultado de um convénio
entre o IBGE e o Ministério do Esporte, foi juntamente ao questionario de gestdo enviado aos
gestores publicos um suplemento de esportes que pesquisou dados referentes ao esporte e
lazer nos municipios.

Segundo a pesquisa, 0s recursos aplicados em desporto e lazer atingiram menos de 1%
do total das despesas das prefeituras. Em 2002, representaram 0,96% do total das despesas e,
em 2003, 0,90%. O menor percentual foi aplicado pelas prefeituras da regido Norte: 0,66%,
em 2002, e 0,46%, em 2003; e o maior no Sudeste: 1,10%, em 2002, e 1,07%, em 2003. Em
relagdo ao tamanho da populagéo, os menores percentuais das despesas das prefeituras, tanto
em 2002 (0,76%) quanto em 2003 (0,78%), foram nos municipios com mais de 500 mil
habitantes. O maior percentual em 2002 foi registrado nos municipios com 5 mil a 20 mil
habitantes (1,18%), e em 2003 nos municipios de 20 mil a 50 mil habitantes e 50 mil a 100
mil pessoas, ambos com 1,01% (IBGE, MINISTERIO DO ESPORTE, 2003).

As despesas dos municipios brasileiros com o esporte estavam fortemente concentradas

na regido Sudeste, que respondia por 58,9%, em 2002, e 62,1% em 2003. A participacao dos
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gastos na funcdo desporto e lazer cresceu, em 2003, em relacdo a 2002, nas regides Sul
(16,3% para 17,7%) e Sudeste (58,9% para 62,1%), enquanto decresceram nas regides Norte
(4,1% para 3,0%), Nordeste (14,7% para 12,1%) e Centro-Oeste (6% para 5,1%) (IBGE,
MINISTERIO DO ESPORTE, 2003).

Os recursos aplicados em esporte nos municipios do pais, em relacdo as classes de
tamanho da populagdo cresceram entre 2002 e 2003 nas cidades com mais de 500 mil
habitantes (26,8% para 30,1%), e nas de 100 mil a 500 mil habitantes (22,5% para 23,6%), e
decresceram nas cidades com até 5 mil habitantes (4,7% para 4,1%); de 5 mil a 20 mil
moradores (18,4% para 15,6%); de 20 mil a 50 mil habitantes (16% a 15,1%); e manteve-se
praticamente estavel nas cidades com 50 mil a 100 mil habitantes (11,7 para 11,6).

Partimos de alguns dados da atual politica de lazer em sua praxis analisando alguns
nlmeros, objetivos e algumas justificativas tedricas levantadas de fontes oficiais para tracar
um pequeno retrato da politica publica de lazer no ambito federal. A aproximacdo inicial
sobre as politicas publicas de lazer é se a realidade retratada - apesar da natureza ludica, da
busca para ser prazerosa e da diversidade de formas em que se apresenta na sociedade
contemporanea e em suas relacfes sociais - € a expressdo das determinacfes dialéticas de
classe do Estado capitalista presente nessa esfera da vida social dos individuos de acordo com
seu papel na producgdo social ou se sdo a expressao de uma gestdo equivocada e passivel de
ser alterada progressivamente para uma politica pablica universalista que torne possivel a re-

apropriacdo do tempo lazer para a populacéo.

3.3 O Estado burgués determina as circunstancias de desenvolvimento das politicas

de lazer para os trabalhadores e trabalhadoras

Sem recursos financeiros para desenvolver programas ndao ha politica publica plena de
lazer por causa da imposicdo de uma severa restricdo orcamentaria que inviabiliza a execugédo
de qualquer bom projeto ou programa. No interior de um quadro de restri¢do, que ja € muito
grave, o fracasso e potencializado pela combinacgéo da restricdo orcamentaria ao fato da maior
parte dos recursos utilizados pelo Ministério do Esporte na promocao do esporte e do lazer
advir de emendas parlamentares que, como dito anteriormente, retira a gestdo dos programas
do controle da Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e Lazer (sem entrar no

mérito de seus programas) e, consequentemente retira a direcdo politica de muitos programas
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de responsabilidade da secretaria, situacdo essa que empreende dificuldades intransponiveis
para a execugdo de uma politica publica de lazer e esporte a partir do projeto politico de tal
ministério™.

No caso do Programa Esporte e Lazer na Cidade (PELC) no ano de 2005, a maior parte
dos recursos financeiros foi investida na “Implantacdo de Nucleos de Esporte Recreativo e de
Lazer” e “Modernizacdo de Nucleos de Esporte e Lazer”, onde 96,62% do total de recursos
investidos nessa alinea foi resultado de emendas parlamentares (BRASIL, 2006, p. 13-4). A
consequéncia imediata é a perda da soberania do corpo técnico envolvido com a area sobre a
gestdo desses recursos e a auséncia de uma direcdo especializada para que, no universo de
dificuldades existentes, pudessem ser executados os limitados investimentos de uma forma
minimamente planejada. Mas ndo € isso 0 que ocorre.

Os dispositivos juridicos que determinam o volumoso corte orcamentario de todos 0s
anos obrigam que haja articulagdes politicas entre poderes executivo, legislativo e judiciario
para a criacdo de mecanismos de suplementagédo ao restrito orcamento regular destinado para
as areas da administracdo publica, inclusive ao lazer. A aprovacdo de emendas orcamentarias
por parlamentares é um desses mecanismos e financia a maior parte do Programa de Esporte e
Lazer na Cidade, - em tese, 0 Unico programa para além dos esportes - que concentrou suas
acOes na construcdo e modernizacdo de centros esportivos, manifestando sua tendéncia
esportivista. Além disso, o controle e a gestdo do recurso executada pelo parlamentar, sem
controle e fiscalizacdo social, abre possibilidade para inumeras utilizacdes ilicitas na
aplicacdo dos recursos (superfaturamento, negociacdo com empreiteiras, estratégias
eleitoreiras), sem dizer na falta de articulacdo com a teoria, planejamento e outras normas
para se executar politicas publicas adequadas, como um efetivo direito social.

Essa liberdade politica consensual entre os trés poderes é considerada legal pelo regime
“democratico”, mas d4 margem a utilizag¢do “eleitoreira” dos recursos publicos destinados ao
desenvolvimento do lazer esportivo no Brasil. Permite manobras clientelistas que s&o
seculares em nosso pais como emendas orcamentarias aprovadas genericamente para

combater a vulnerabilidade social dos jovens, mas que, na maioria das vezes, sdo utilizadas

10 programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC) foi formulado para atingir dois objetivos principais:
democratizar 0 acesso as praticas esportivas e de lazer e universalizar o direito social ao esporte e ao lazer.
Portanto, nas suas a¢des, 0 programa visa suprir a caréncia de politicas publicas e sociais que atendam as
crescentes necessidades e demandas da populagdo por esporte recreativo e lazer, sobretudo em situacfes de
vulnerabilidade social e econdmica. Sua gestdo esta referenciada em principios construidos historicamente no
interior das experiéncias de administragdes do campo democrético e popular, quais sejam: descentralizacdo
administrativa, gestdo participativa, controle social, transparéncia e ética social. Os indicadores de avaliacéo
utilizados para monitorar a implementacdo do programa sdo pautados por categorias de eficiéncia, eficacia e
efetividade social. (http://portal.esporte.gov.br/sndel. Jsp) - 24/04/08
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para a construcdo/manutencdo de poliesportivos sem qualquer projeto educativo, construidos
apenas para obtencdo de mais votos para manterem seus cargos e aparatos aos quais tém a sua
disposicao quando eleitos.

Na esséncia, as emendas parlamentares fazem parte de uma estratégia de financiamento
de campanhas eleitorais com recursos publicos. As razdes pelas quais o esporte e o lazer sdo
utilizados para esse fim s&o por serem fendmenos que possuem grande forca mobilizadora da
sociedade (assim como os “showsmicCios” e os eventos de massas) pelo atual crescimento da
demanda e da auto legitimidade que possuem essas atividades, compreendidas pelo senso
comum como “educativas e transformadoras naturalmente”. Por isso, desenvolver agdes
nessas areas contribui para a aparéncia de “politico honesto” ao candidato que promove
politicas desse tipo. A promoc¢do do esporte, mais precisamente, do futsal e dos esportes de
quadra, através da construcdo de poliesportivos sdo acGes que podem resultar muitos votos
para candidatos a cargos publicos do poder executivo e/ou legislativo, ja que se manifestam
parte integrante da cultura popular e também como uma alternativa ao universo de escassez de
possibilidades de lazer que permanece no Brasil.

O restrito orcamento para o desenvolvimento de politicas de lazer é analisado pelos
préprios técnicos como um fator causador das retracdes de metas estabelecidas contidas nos
relatdrios de gestdo dos programas do Ministério do Esporte. Surpreende o elevado percentual
de recursos advindos de emendas parlamentares e a incongruéncia existente entre a
complexidade e o nivel de detalhamento do Sistema Nacional de Esporte e Lazer elaborado
pelas conferéncias nacionais e os recursos financeiros insuficientes destinados a executar e
fazer funcionar tal sistema.

As Conferéncias Nacionais do Esporte assumem teoricamente o esporte e o lazer como
fendmenos distintos, mas confluentes. Porém, a principal gestora da Politica Nacional de
Esporte e Lazer estimula e prioriza uma tendéncia altamente esportivista e acaba por tentar
omitir, na verdade, uma préxis do Estado em considera-los como fenémenos equivalentes®.
Ha uma falsa distingdo entre lazer e esporte feita pelos técnicos na redacdo do sistema,
distinta da pratica que ocorre nas politicas do Ministério do Esporte e também da SNDEL,
gue tém fomentado tdo somente o esporte em suas variadas dimensdes, inclusive no programa

especifico de lazer presente na estrutura organizativa do ministério, ou seja, o Programa

12 “portanto, apesar do avanco na discussdo do lazer, em sentido pleno, ndo se pode descuidar de sua dimensé&o
esportiva ao implementar o Sistema Nacional de Esporte e Lazer” (Orlando Silva, ministro do Esporte, “A
construcdo de um Sistema Nacional de Esporte e Lazer”. http://www.vermelho.org.br).
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Esporte e Lazer na Cidade.

O que impressiona ao analisar esses dados estatisticos sdo 0s incriveis
contingenciamentos orcamentarios ao Ministério do Esporte, principal gestor do Sistema
Nacional de Esporte e Lazer. Com essa constatagdo, vem a indagacao: se 0 acesso ao lazer €
um direito constitucional fundamental garantido por lei, quais sdo as razdes dos elevados
cortes orcamentarios destinados as politicas publicas de lazer? Se o lazer possui tantas
possibilidades educativas e transformadoras por combater a violéncia e a vulnerabilidade
social, como ¢ afirmado nos paragrafos dos programas e nas justificativas tedricas das acoes
de governo, porque reducdes tdo drasticas ao orcamento do Ministério do Esporte, que tem a
responsabilidade de gerenciar e executar essas politicas em &mbito nacional?

Existem diversas explicacdes burocraticas pouco compreensiveis para essa situacao.
Despesas incomprimiveis, obrigatdrias, limitacGes orcamentarias, DRU, LRF. Na verdade,
esses cortes sdo ocasionados por responsabilidade da politica econdmica desenvolvida por
sucessivos governos que, em diversas partes do mundo, tém historicamente gerido uma divida
publica adquirida por empréstimos executados pelos Estados nacionais com instituicdes
financeiras internacionais e nacionais e que tém comprometido grande parte das arrecadacdes
fiscais de diversos paises, principalmente os da periferia do sistema, os chamados “terceiro
mundistas” ou economias em “desenvolvimento” ou ainda “emergentes”. Para Lénin (1912), a
a divida publica é caracteristica de um poder ptblico que se coloca acima da sociedade®®.

Coincidindo com a andlise de Lénin, as politicas de superavits primarios, ou seja,
deducdes de porcentagens do orcamento ja com as devidas reducBes por causa dos
compromissos regulares com os credores nacionais e internacionais destinados as politicas
publicas dos Estados Nacionais para garantir o pagamento de amortizacbes das dividas
publicas sdo muito comuns na gestdo publica de paises latinoamericanos. Essa politica
econbmica cria mecanismos juridicos e politicos internos para garantir, rigorosamente, 0s
acordos firmados entre os governos e instituicdes financeiras multilaterais, como o Fundo
Monetario Internacional (FMI) e Banco Mundial (BID), mesmo que comprometam Aareas
sociais importantes da gestdo publica e imponha condi¢des sociais gravissimas as populactes
desses paises.

Esses mecanismos econdmicos e politicos supranacionais causam o endividamento

13 “Para manter um poder publico separado da sociedade e situado acima dela, sdo necessarios 0s impostos e
uma divida publica.” “(...) O Estado representativo moderno é um instrumento de exploracdo do trabalho
assalariado pelo capital. H4, no entanto, periodos excepcionais em que as classes em luta atingem tal equilibrio
de forcas, que o poder publico adquire momentaneamente certa independéncia em relacdo as mesmas e se torna
uma espécie de arbitro entre elas” (LENIN, p. 7, 1983).
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publico dos paises considerados “em desenvolvimento” e os mantém sob rigidas relagdes
internacionais que determinam externamente suas formas internas de executar a politica
publica e como priorizar os investimentos na distribuicdo dos recursos para as diferentes
pastas ministeriais. A brutal diferenca entre os valores aprovados nas leis orcamentarias do
Congresso Nacional e o efetivamente utilizado pelo ministério do Esporte enquanto recurso
aplicado em programas expressa a consequéncia pratica desses mecanismos. Para reafirmar,
em 2008, o corte foi de 82,3% (R$ 1,128 bilh&o e passaram para R$ 199,6 milhdes) como
apontado anteriormente. Esses compromissos financeiros e dividas adquiridas tiveram o
respaldo historico de todas as instituicdes governantes, continuam tendo legitimidade e
permanecem na estrutura politica brasileira legalmente, embasados por acordos politicos,
econémicos e diplomaticos entre Estados nacionais, mas aprovados internamente pelos
sujeitos dos poderes executivos, legislativos e judiciarios constituidos (parlamentares, juristas,
presidentes, governadores e prefeitos), poderes colocados acima da sociedade em geral.

Dois desses mecanismos aplicados a economia politica estatal brasileira sdo a
Desvinculacdo das Receitas da Unido (DRU) e a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) aos
municipios. A primeira € justificada por permitir uma melhor alocacdo dos recursos
orcamentarios para que ndo haja desigualdade entre investimentos de diferentes areas da
administragdo publica em relagdo aos recursos financeiros e permitir o financiamento de
despesas imcomprimiveis e obrigatorias. Essa é a justificativa encontrada pelo Estado
Nacional para manter a DRU, ou seja, a retencdo legal de até 20% do Orcamento da Unido
destinado a gestdo publica, para reordenad-lo a aplicacdo desses fundos destinados ao
pagamento de amortizacdes e juros da divida publica brasileira com institui¢fes financeiras.

J4 0 segundo, a Lei de Responsabilidade Fiscal é um dispositivo onde todos os
municipios sdo obrigados a submeter o orcamento municipal a aprovacdo pelo Tribunal de
Contas da Unido antes de empenha-lo. Essa aprovacdo depende das garantias no proprio
orcamento para despesas obrigatdrias ndo contingenciaveis, que também ddo a sua
contribuicdo para sanar as dividas publicas pelo esforco conjunto das trés esferas
governamentais.

N&o é possivel compreender a reducdo orcamentaria destinada ao lazer e ao esporte (e a
todas as outras), nas trés esferas, sem levar em conta primeiramente o endividamento publico
brasileiro. Esses mecanismos séo constituidos por funcionarios do Estado e sdo decisbes do

corpo politico que tem a incumbéncia de exercer o poder sobre a maioria da sociedade. No
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entanto, poucos pesquisadores analisam e véem esse fator como pressuposto para o fracasso
da politica publica de nosso pais no &mbito do esporte e do lazer, e preferem concordar com a
Unica alternativa oferecida pelo Estado nacional a “esganadura orgamentaria”, ou seja, a busca
de parcerias com a iniciativa privada através das politicas de responsabilidade social e
Parcerias Publico-Privada (PPP’s)'* e investimentos em politicas compensatérias bem
focadas.

Sem questionar a legitimidade dessas medidas, sempre tomadas em nome do “melhor
para o povo”, tal caminho conta hoje com o apoio da maior parte dos pesquisadores,
legisladores, entidades e técnicos de grande expressdo na area. Concordam explicitamente ou
se conformam de maneira indiferente aos fatores internos da economia capitalista e da politica
de Estado que impactam o orcamento para o lazer, agindo como se esses mecanismos fossem
tdo sacramentados que impedissem 0 seu questionamento. Sdo sempre vistos como elementos
intocaveis da economia politica e esses aspectos estruturais continuam pouco abordados nos
estudos sobre o lazer e politicas publicas em geral. Esse tom de aceitacdo pode ser visto em
CASTELLANI FILHO (2006), AMARAL (2006) e MARCELLINO (2001), mas observa-se
esse ponto de vista como uma tendéncia hegemdénica na maior parte dos trabalhos sobre
politicas publicas de lazer.

As saidas afirmadas pela maior parte dos gestores e pesquisadores na area de lazer para
compensar essa restricdo tém sido recorrer a parcerias com a iniciativa privada para captar
recursos financeiros suplementares no mercado, a partir de recursos extraidos da mais-valia
dos trabalhadores. Reconhecem formalmente, ainda assim, que o lazer deve ser promovido
pela esfera publica como um direito social. As estratégias participativas, parcerias publico-
privadas, patrocinios e a politica de responsabilidade social das empresas tém sido as
alternativas a que recorrem importantes atores pertencentes a entidades envolvidas com a
questdo do lazer no Brasil e no mundo. Entidades como a World Leisure, através de
Christopher Edginton, entidades gestoras do Sistema Nacional de Esporte e Lazer,
personalidades como o ex-ministro do Esporte em 2004, Agnelo dos Santos Queiroz Filho ou
o atual, Orlando Silva Junior, o Conselho Nacional de Educacéao Fisica (CONFEF) reforcam e

defendem esse tipo de gestéo.

¥ Art. 2° Parceria pUblico-privada é o contrato administrativo de concessdo, na modalidade patrocinada ou
administrativa. § 1° Concessdo patrocinada é a concessdo de servigos plblicos ou de obras pablicas de que trata a
Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos usuarios
contraprestacdo pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado. § 2° Concessdo administrativa é o contrato
de prestacdo de servicos de que a Administragdo Publica seja a usuéria direta ou indireta, ainda que envolva
execucao de obra ou fornecimento e instalacdo de bens. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L11079.htm>. Acesso em 21/06/2008.
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Destacados alguns conceitos, programas, dados estatisticos e agdes da politica
governamental do Estado brasileiro voltada para o lazer, é possivel constatar uma
convergéncia de opinides, principios e de orientacdes fundamentais sobre quais diretrizes
devem guiar as politicas nessa area e observa-se uma correspondéncia tedrica importante
entre varios atores que estdo presentes no campo do lazer. No geral, todos concordam e
legitimam a politica publica de lazer mais adequada a realidade atual aquela que articula
acOes do governo, da iniciativa privada e de entidades do terceiro setor para a captacdo de
recursos que supra as restricdes orcamentarias do Estado.

A questdo orcamentéria nunca é posta como fator determinante da politica pablica de
lazer e a racionalidade que lhe é imposta nunca é questionada. Parte-se sempre dos limites
burocraticamente estabelecidos ou simplesmente atribui esses limites o fator em si como
razdo que delimita o lazer na maquina publica. Ndo vao a fundo para compreender a l6gica
interna desses mecanismos nem a debater publicamente as origens e 0s interesses que
motivam essa racionalidade. Sempre se adaptam, nunca questionam.

A implicacdo central é ndo reconhecer os cortes orcamentarios como a manifestacao real
de mecanismos estruturais da atual configuracdo das classes sociais™> em torno da produgéo
social e das caracteristicas que a organizacdo do sistema econémico adquire nessa etapa de
desenvolvimento do capitalismo, refletidas na organizagdo estatal. A disjuntiva que opera
nessa problematica tedrica é, ou compreender o Estado como o resultado dos interesses
irreconciliaveis das classes em luta, expressdo do poder da classe dominante por onde exerce
sua dominacgdo ou como o Estado republicano detentor e fonte de contradi¢bes de toda ordem
que permite transformar progressivamente para melhor a sua estrutura interna atraves de
reformas e ajustes em seu funcionamento, sempre nos marcos das suas delimitagoes.

A divergéncia fundamental decorrente dessas analises é, portanto, a compreensao
filoséfica se esses mecanismos sdo sintomas isolados de uma gestdo equivocada de
funcionarios bem intencionados do Estado (e nunca deixa de ser mesmo!) ou se 0s
mecanismos causadores do fracasso da politica publica de lazer brasileira sdo a expresséo

direta de um Estado que globalmente funciona para garantir os privilégios da classe social que

15 “Enquanto o conjunto do trabalho da sociedade produzir um rendimento que so a custo excede o que ¢ preciso
para assegurar parcimoniosamente a existéncia de todos, enquanto o trabalho exigir todo ou quase todo o tempo
da grande maioria dos membros da sociedade, esta divide-se necessariamente em classes. A par do maior
nimero exclusivamente voltado & submisséo ao trabalho, forma-se uma classe liberta do trabalho directamente
produtivo que se encarrega dos assuntos comuns da sociedade: direccdo do processo de trabalho, administracdo
do Estado e dos assuntos politicos, justica, ciéncia, belas-artes, etc. E a lei da divisdo do trabalho que esta pois na
base da divisdo em classes (Marx; Engels, 1978, p. 262)."
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detém o poder econdmico e politico, e o lazer concebido por essa classe no poder é aquele que
massifica o esporte e vanguardiza ilimitadas alternativas de um lazer diversificado.

A nosso ver a politica pablica de lazer determina-se por esses interesses de forma
hierarquica e liga-se, inevitavelmente, a concepcdes de mundo e afiliagbes filosoficas. A
inflexdo esta na historica e polémica divisdo, que se modifica com o tempo, mas que estd
sempre presente nos fatos sociais: reformar o carater do Estado em funcionar
hierarquicamente para a classe dominante através de mudancas progressivas (reformas) em
sua estrutura ou ndo acreditar na possibilidade de sua transformacao progressiva e buscar, a
partir da dendncia cotidiana do carater de classe do Estado e da a¢do pratica em todos os
campos da esfera social, demolir o Estado e suas determinacdes a partir de uma politica
independente para construir cotidianamente as circunstancias adequadas para derruba-lo
radicalmente pela luta e construir um Estado de classe que represente a maioria da populacao.
Reforma ou revolugéo sempre exigiu caminhos, escolhas e alternativas divergentes.

Ao compreender o Estado tal como Marx o definiu genericamente no Manifesto
Comunista, ou seja, como o “comité central da burguesia para gerenciar seus negocios”
significa dizer que esse conjunto de instituicdes representa, fidedignamente, com contradicdes
enormes, os interesses da classe dominante. Trata-se de um exeército de homens e mulheres
bem formados e pagos, firmemente dirigidos pelas normas e pelo dinheiro do Estado, para
elaborar, debater e executar politicas e convencdes que regulem o funcionamento organico do
sistema politico e econémico estabelecido.

Para visualizar essa relacdo basta observar o corpo juridico e politico destinado a
sacramentar como Unica forma possivel de organizacdo social aquela baseada pela
apropriagéo privada da producdo social capitalista. O papel do Estado em legitimar perante as
massas a divisdo do trabalho, sacramentar ideologicamente a propriedade privada dos meios
de producéo e defender os interesses de capitalistas e latifundiarios tem sido cumprido com
alta centralizacdo de seus funcionarios tanto nas pequenas questdes e querelas minimas entre
capital e trabalho (tribunais do trabalho, processos judiciais por questdes salariais, imposi¢do
politica no interior das fébricas, convencbes coletivas, etc.) como nas medidas
macroeconémicas (superavits primarios, taxa de juros, comércio exterior, a impunidade da
justica aos burgueses, politica agraria, investimentos estatais no mercado entre outros
mecanismos).

Demonstra o grau profundo de cumplicidade entre o funcionamento estatal e o0s
interesses do capital justificado na armadura ideoldgica de suas instituicdes (justica, meios de

comunicacgdo, ministérios, educacéo, etc.) e sustentado pelo monopolio legitimo da violéncia e

28



das forcas armadas, como aparelho repressivo que exerce o efetivo poder.

O significado pratico do carater de classe do Estado é a sua incapacidade estrutural para
desenvolver uma plena politica publica para o lazer para além dos limites impostos pelo modo
como a classe que organiza a producdo capitalista e o trabalho mas, acima de tudo, como
concebé-lo de forma pratica como uma necessidade humana e ndo como instrumento de
dominagdo (MARCELLINO, 1987). A afirmacéo da tese que ndo é possivel a existéncia plena
de lazer no capitalismo defendida aqui, lazer esse entendido conforme conceito emancipador
que esse autor construiu, explica-se porque a génese do fendmeno, em seu ndcleo central, ja é
determinada pelo capital porque nasceu dele. No nascedouro foi criado e determinado pela
sua outra metade, a diviséo do trabalho.

Na medida em que a estrutura da sociedade é o fundamento oculto do Estado, e que essa
base econémica se desenvolve com alto grau de concentracdo e monopolizacdo de capitais
atualmente, a tendéncia é que os Estados nacionais continuem adaptando-se suas gestfes
publicas cada vez mais aos interesses do capital, aprofundando os gastos com a recuperacdo
de capitais falidos, investindo dinheiro puablico em infraestrutura para a expansdo dos capitais
industriais e agricolas, priorizando o financiamento da economia em detrimento das areas
sociais. A Ultima adaptacdo do Estado as necessidades do mercado tem sido a busca de
encontrar medidas para aumentar & produtividade do trabalho e reduzir os niveis de custos de
producdo, impondo mudancas nas legislacBes trabalhistas, flexibilizando direitos sociais e
precarizando a jornada de trabalho.

Devido a intensa concorréncia entre capitais, a especulacdo financeira e a globalizacao
da economia, tornou-se inevitavel o acirramento das disputas de mercado e a necessidade
incessante de estratégias que ocasionem economias nos custos de capital varidvel e,
consequentemente, a tentativa da burguesia em aumentar os niveis de exploracdo sobre os
trabalhadores como unica forma de se sobressair na competicdo do mercado. O trabalhador
assim continua sendo historicamente tratado pela burguesia como apenas mais uma
mercadoria qualquer.

A Dburguesia, por dirigir um sistema de producdo desorganizado que funciona
centralmente pela busca de lucros, provoca um direcionamento das politicas publicas as
exigéncias da economia de mercado que determina e submete hierarquicamente a politica
especifica para o lazer. Determinagdes praticas como a regulamentacdo da jornada de
trabalho, que determina o tempo disponivel; o insuficiente salario e o desemprego, que
determinam o acesso ao espaco; a diviséo social do trabalho, que determina a desigualdade no

usufruto do lazer; o carater de classe do Estado, que determina a escassez de recursos
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orcamentarios, limitando o alcance das politicas de lazer para as massas. Em certa medida, a
forma econdmica correspondente determina tanto o tempo quanto o espago onde se manifesta
0 lazer e essas duas dimensfes fundamentais estdo tdo submetidas ao capitalismo a tal ponto
de ocupar forcosamente, a duras provas, a maior parte do tempo social da humanidade com o
trabalho assalariado, em tarefas especializadas, divididas e degradantes a salde do
trabalhador, apesar da revolugdo ocorrida na técnica, na ciéncia e na elevada capacidade
produtiva como um todo.

As analises que compreendem esses mecanismos como imutaveis, inquestionaveis ou
mesmo irrelevantes, e concebem as politicas publicas no interior desses limites, buscam t&o
somente programas tedricos e alternativas praticas que se adaptam a uma situacdo
insustentavel, ndo adaptavel. A intervencdo estatal limitada mutila a politica publica por
impor limites orcamentarios tdo intransponiveis que impedem o desenvolvimento pleno de
uma real politica diversificada de lazer, obrigando a delimitar a promoc¢éo de apenas alguns
estreitos contetdos do repertério cultural da humanidade, no caso, o esporte, e dentro desses
esportes, apenas os tradicionais de quadra e o futebol. E mutilada porque, no amplo universo
de possibilidades, atividades, vivéncias e experiéncias de lazer, a politica publica nacional se
resume a desenvolver apenas dois ou trés estreitos conteidos esportivos em grande escala e
vanguardiza ao extremo o acesso aos bens culturais do lazer ou apenas deixa a “mao
invisivel” do mercado controlar a oferta desses “servi¢os”.

A estreiteza de possibilidades para desenvolver o lazer ndo é a Unica consequéncia. A
restricdo obriga abrir mdo do direcionamento politico da esfera publica e, ao compartilhar
essas responsabilidades com a iniciativa privada, € inevitavel a fusdo harmoniosa de projetos
politico-pedagdgicos convergentes e a correspondéncia teorica entre a esfera privada e a
estatal no &mbito dos programas de lazer. Isso demonstra na pratica a reciprocidade politica e
social burguesa presente nas a¢des do Estado, coerentes com as necessidades do capital. O
lazer, apesar de sua aparéncia de neutralidade, contém em si implicitas concepcdes teoricas e
visdes de mundo que desvela também controles e nele se reforcam ou se contrapdem formas
de organizacéo social.

Ao delegar para o setor privado determinada responsabilidade na execucdo do Sistema
Nacional de Esporte e Lazer e reconhecé-lo como ente que também desenvolve a politica de
lazer, o Estado passa a legitimar as suas acOes e o projeto politico-pedagdgico implicito
desses programas. Ndo ha novidade: é o carater organico do Estado aos interesses da classe
detentora dos meios de producéo.

A gestdo “participativa” ou co-gestdo no destino dos recursos aplicados em lazer, trazida
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pelo atual governo federal, ndo supera a contradi¢cdo dialética colocada acima. Portanto,
nenhuma variagdo de governo que “galope” sobre o Estado conjunturalmente tem a
capacidade de romper com as limitagdes institucionais impostas historicamente pela luta de
classes. Mesmo as novidades ou inovacOes reformistas, por mais que se afirmem fraseologias
de “poder popular e democratico”, ndo sdo participativas o suficiente para discutir e decidir
sobre as razdes politicas dos cortes e para permitir o livre questionamento sobre a priorizagdo
do pagamento das amortizacGes e dividas publicas para honrar 0os compromissos com as
instituicBes financeiras em detrimento de utilizar os recursos para a suplementar o insuficiente
orcamento das &reas da administracdo central, incluindo ai o lazer. S&0 os limites
instransponiveis da participacdo e do poder popular da alternativa reformista sob os dominios
do capital sem levar em conta a representacao social organica presente no Estado burgués.

AMARAL (2006) considera efetivamente participativa aquela politica que supera a
concepgdo de lazer atrelada aos interesses fisico-esportivos, de perspectiva assistencialista
e/ou focalista e que seja vinculada as lutas sociais dos trabalhadores. Considera ainda que 0s
gestores de lazer vivem em um ambiente carregado de incertezas™® e revela a necessidade das
politicas de lazer questionarem os “modelos pautados no controle, assistencialismo e no
consumo” (AMARAL, 2006). Mesmo partindo dessas defini¢cdes estreitas do que seja a
participacdo na politica publica, o Estado ndo consegue executar nem mesmo 0 programa
minimo proposto pela autora.

Entre as implicacdes da auséncia de uma efetiva politica publica com orcamento
adequado para a promocdo do lazer estdo: o risco certo de duas conferéncias nacionais e a
elaboracdo de um complexo sistema nacional de esporte e lazer ndo terem perspectivas de
efetividade na sua aplicacdo prética; a perda do controle da execucao dos programas de lazer
da esfera publica; reforcar saidas despolitizadas, conformistas, conservadoras e mantenedoras
das determinacGes para o desenvolvimento de uma politica de lazer; a submissdo do direito
social a flutuacGes de toda espécie devido aos interesses do capital internacional e nacional; a

sua conformagdo na economia dos negécios; e, por ultimo, a ideologizagdo e a

1 “Divide as situagdes de incertezas em quatro topicos: 1) Ha grandes limitagBes tedricas a respeito dos

fendmenos sobre os quais as a¢des implementadas intervém; 2) Ndo ha como prever diversas contingéncias que
podem afetar as politicas no futuro; Os planos e programas sdo documentos que delimitam um conjunto de
cursos de acdo e decisdes que devem ser seguidos pelos agentes, contudo ha um espaco na cultura burocrética
que permite uma enorme liberdade de comportamento de quem executa as a¢Bes que tanto podem ser inovadoras
e criativas como podem ser tornar préaticas escusas e fugir a concepcao ideoldgica que sustenta cada gestdo; e, 4)
Muitas vezes, os formuladores de politicas (mesmo quando h& consulta popular) expressam nestas suas
preferéncias individuais ou coletivas, cujo contedido pode ser divergente daquele da coletividade.” (AMARAL
2006, p. 168).
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instrumentalizacdo do tempo disponivel dos trabalhadores pela burguesia.

No entanto, o debate sobre como promover uma politica de lazer demonstra que todas as
elaboracbes do Estado nacional estdo em consondncia com o projeto da burguesia.
Obviedades a parte, em nenhum dos documentos analisados o desenvolvimento do lazer foi
compreendido como um fendmeno que é determinado, decisivamente, por como estd
organizado o mundo do trabalho e o quanto essa dimenséo da vida social humana interfere no
tempo “livre” dos individuos. Nesse aspecto, o trabalho nao ¢ visto como o determinante para
o lazer e ndo € concebido como algo relevante para que seja discutido em seus referenciais

tedricos.

3.4 A instrumentalizacdo do Estado no tempo de lazer dos trabalhadores: o sistema

Sesi e Sesc

A camada social que organiza o mundo do trabalho atua no interior da politica publica
com muita forga e representatividade. O fato de disponibilizar maiores recursos que 0s
trabalhadores assalariados permite-a um amplo espaco de manobras no interior da politica
para influenciar os programas que interessa a essa classe social. No entanto, ocorre com
freqiéncia o caminho inverso, quer dizer, a histérica restricdo orcamentaria que ocorre no
Estado obriga-o a buscar parcerias financeiras com a iniciativa privada. Porém, a cessdo da
gestdo do lazer enquanto politica pablica para a iniciativa privada ja é consolidada no Brasil.
Analisando as ac¢des historicas que existem na area, temos um grande exemplo do quanto a
burguesia instrumentalizou e continua a instrumentalizar o tempo de lazer dos trabalhadores.
N&o basta somente o trabalho, precisam também ter o controle direto sobre o lazer.

A criacdo da rede SESI, o Servico Social da Industria e a rede SESC, o Servi¢o Social
do Comércio sdo grandes exemplos de instituicbes promotoras de lazer que atuam sob a
direcdo da burguesia industrial e comercial brasileira. Contaram sempre com 0 apoio dos
governos de plantdo e obtém do Estado a tutela para ter tal razdo social, obtendo assim o
amparo legal para suas ac¢des terem profunda capilaridade no real sistema de esporte e lazer
brasileiro, aquele que estad bem proximo ao modo de vida do trabalhador.

O SESI é uma rede de clubes sociais voltados para a prestacdo de servicos sociais, entre
eles o esporte e o lazer, para os operarios e operarias fabris e seus dependentes. Ao analisar a

enormidade do SESI e comparar com o0 numero de atendimentos do programa Esporte e Lazer
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na Cidade do governo federal € possivel compreender o impacto e o real significado dos
cortes orcamentarios e as consequéncias drasticas para o desenvolvimento de uma politica
publica. Para se ter uma idéia da enorme diferenca de investimentos em lazer, o SESI possui
1.963 unidades de atendimento e atua em 2.006 municipios brasileiros, bem mais do que o
Programa 1250 “Esporte e Lazer da Cidade” da SNDEL do Ministério do Esporte, que
atendeu 303 nucleos em 102 municipios, atingindo 631.503 pessoas (BRASIL, 2006).

Essa instituicdo de direito privado, financiada por 1,5% da renda anual de todos os
trabalhadores e trabalhadoras da industria e administrada pela patronal surgiu no bojo do
processo de conformacédo da classe operaria (PEIXOTO, 2008), ap6s o ascenso das lutas dos
trabalhadores durante o processo de industrializacdo brasileiro nas décadas de 1920, marcada
por greves organizadas pelos anarco-sindicalistas imigrantes e pelo cenario internacional
polarizado pela revolucdo bolchevique na Russia de 1917 e a expansdo das idéias
revolucionérias pelo mundo.

Em seu trabalho, PEIXOTO (2008) retrata o programa de recreagdo desenvolvido no
Distrito Federal chamado Servico de Recreacdo Operaria (S.R.O), dirigido pelo Ministério do
Trabalho, Inddstria e Comércio de Getdlio Vargas, sob a coordenacdo de Arnaldo Sussekind.
Essa experiéncia antecedeu e de certo modo originou o sistema SESI/SESC. Esse projeto da
burguesia brasileira teve como finalidade minimizar os antagonismos de classe, aproximar
capital e trabalho através de um programa de assisténcia social aos operarios em ambito

nacional e promover atividades recreativas e de lazer.

“O S.R.O surgiu no cenario nacional como parte de um projeto mais
amplo de contencdo preventiva do processo de organizagdo da classe
trabalhadora no Brasil, visto como uma necessidade do projeto de
consolidacdo de uma industria forte. De certa forma, 0 S.R.O foi um
projeto piloto do que viria ser, mais tarde, a parte do Sistema “S”
destinada a prestacdo de servigcos de lazer - Os Servigos Sociais da
Industria e do Comércio (SESI e SESC). Foi um movimento de
retomada da politica de “pao e circo”, unido ao projeto mundial de
contencdo da luta de classes, a fim de evitar a formacdo da classe
operaria no Brasil” (PEIXOTO, 2008, p. 138).

A historia do SESI/SESC reforca essa hipdtese e esta intrinsecamente ligada a situacdo
politica brasileira de grande polarizacdo durante os mandatos de Getulio Vargas,

principalmente ap0s as greves operarias em varios estados, a Coluna Prestes em 1925/27

33



(SODRE, s/d) e a crise econdmica brasileira de 1930 (RODRIGUES, 1974; ROIO, 1990).
Surge da iniciativa de empresarios, entre eles Robert Simonsen (SP) e Euvaldo Lodi (RJ), que
negociaram com Getulio Vargas (1930-1945/1950-1954) e conseguiram Seu apoio para a
aprovacdo de um decreto que responsabilizou a Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI)
para administrar e executar um programa de assisténcia social para a melhoria da qualidade de
vida dos chamados industriarios e seus familiares, que sempre incluiu a prestacéo de servicos
em saude, educacdo, nutricdo e lazer, seguindo as tendéncias higienistas e conciliatérias da
época®’.

A Conferéncia das Classes Produtoras realizada no Rio de Janeiro em maio de 1945
aprovou a Carta Econdémica de Teresépolis, que continha uma série de resolugdes politicas de
empresarios preocupados com a realidade politica do pais apos a ditadura de Vargas que
esbocava o projeto da burguesia nacional em consolidar o seu regime democratico e uma
superestrutura que representasse industriais, produtores agricolas e os comerciantes.

O carater mais imediato dessa carta expressava 0 medo das classes possuidoras que
ocorressem transformacdes sociais radicalizadas motivadas pela grave crise econémica que
assolava o Brasil depois da 22 Guerra Mundial, a crescente insatisfacdo social existente no
pais ocasionada pela destruicdo de diversos paises envolvidos na guerra com os quais o Brasil
mantinham negociagdes, a perda do mercado externo e a expansdo do movimento comunista
no mundo, incluindo no Brasil (ROIO, 1990). Em sintese, expressa a estratégia da burguesia
nacional em buscar dirimir e camuflar a luta aberta existente entre operarios e patroes,
causadas principalmente pela suspensdo em 1944 da validade da Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT) - promulgada um ano atras - como direitos dos operarios e 0S
enfrentamentos decorrentes dessa situacao de conflito (RODRIGUES, 1974).

No ano seguinte, em Minas Gerais, € realizada uma nova reunido de empresarios que
lancam a Carta da Paz Social, um conjunto de acbes de assisténcia social para o0s
trabalhadores como estratégia para amenizar as contradi¢cdes sociais entre as classes. Dessa
realidade € que surge a proposta de um setor da burguesia nacional construir um plano

nacional de assisténcia social e adotar uma linha de humanizacéo das relagGes entre capital e

17 «Considerando que a Conferéncia Nacional da IndUstria, como entidade representativa dos interésses das
atividades produtoras, em todo o pais, oferece o seu concurso a essa obra, dispondo-se a organizar com recursos
auferidos dos empregadores, um servico proprio, destinado a proporcionar assisténcia social e melhores
condicBes de habitacdo, nutricdo, higiene dos trabalhadores e, bem assim, desenvolver o esforco (sic!) de
solidariedade entre empregados em empregadores” (Decreto Lei n°® 9403 - de 25/06/1946 DOU 28/06/1946).
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trabalho em busca da “paz social™® .

Uma das principais ferramentas que a burguesia utilizou historicamente e continua
utilizar para obter o éxito de selar conjunturalmente a paz entre as classes e conter a luta entre
elas no capitalismo tem sido a promocéo de atividades recreativas e eventos de lazer para a
populagéo. Portanto, comprova-se a instrumentalizacédo direta da burguesia sobre o lazer dos
trabalhadores e como ela utiliza-o como uma estratégia voltada para a conciliagdo entre
capital e trabalho com intuito de dirimir os conflitos permanentes da luta de classes. Todo o
fundamento tedrico e pratico dos programas dessas entidades sdo executados e dirigidos sob
essa logica, mas com o nome fantasia de “melhorar a qualidade de vida do industriario ¢ de
sua familia”.

Na esséncia esta o desejo de melhorar a produtividade e ocupar o tempo disponivel em
atividades ndo subversivas ou sindicais que possam agudizar a luta entre as classes. Conforme
0 jargdo, negam o dcio, ou melhor dizendo, a burguesia determina e submete o lazer dos
trabalhadores a Idgica do negécio, do lucro, do tempo fiscal, seja em bens imediatamente
lucrativos (mercadorias) ou como forma de legitimacéo ideoldgica que coopere materialmente
ou ao menos ndo atrapalhe o funcionamento global da producdo em alguma parte da cadeia
produtiva ou busque penetrar mais facilmente no modo de vida operario para distrair e alienar.

Desde sua criacdo, passaram-se 62 anos promovendo politicas de lazer em uma clara
sintonia com o Estado burgués nacional, independente das formas dos governos ou regimes
(ditatorial ou democratico) que tenha assumido durante esse periodo. O sistema SESI/SESC
manteve-se utilizando o lazer como instrumento de dominacdo (MARCELLINO, 1987), como
forma de aumentar o controle sobre o tempo disponivel (PEIXOTO, 2008; SANT’ANNA,
1994) e promover atividades guiadas por interesses em diminuir os antagonismos de classes e
promover na aparéncia uma politica de “humanizagdo” das relagdes entre capital e trabalho
para e pelo lazer.

No trabalho, a burguesia impde condicGes de exploracdo e embrutecimento, além de

'8 Florestan Fernandes analisa 0 quanto é sistémico e organico & burguesia e ao seu Estado capitalista a utilizagdo
de estratégias diversas para amenizar conflitos de classe e as contradigdes sociais: “Ao contrario, os setores
dominantes das classes possuidoras sempre procuraram impedir, por todos 0s meios, 0 aparecimento e a
consolidacao desse espaco politico democratico no Brasil, anulando ou esmagando todas as tentativas historicas
no sentido de conquista-lo. Preocupados com o monopdlio do poder econémico, cultural e politico, esses setores
das classes dominantes impuseram seu proprio padrdo de paz social, de estabilidade politica e de organizacéo do
Estado. Assim, lograram excluir as classes subalternas de uma participagdo politica eficaz e submeteram a
dominacdo burguesa todas as organizacBes dos trabalhadores. A divulgacdo de O Estado e a Revolucdo é
extremamente necessaria em um momento como esse, no qual o avango operario colide com as contra pressdes
vindas tanto das "ilusdes constitucionais”, quanto das "manipula¢@es populistas”. Concebido como arma de luta,
o livro podera desempenhar um papel deveras importante no despertar de uma consciéncia proletaria socialista,
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aprisionar o tempo “livre” dos trabalhadores. No tempo disponivel, controla e transforma logo
esse tempo em negdcio, tudo isso com o amparo permanente do Estado durante toda a sua
existéncia. Sua abrangéncia nada mais € do que a manifestacdo real da poderosa
instrumentalizacdo e do controle exercido pela burguesia sobre o lazer dos trabalhadores no
Brasil. Independente das contradi¢cOes existentes, quer dizer, apesar do oferecimento de
producdes artisticas, culturais e esportivas de boa qualidade, e o0s servi¢os de lazer sejam
distribuidos prioritariamente nas capitais e de maneira desigual no interior, o cerne do projeto
politico, teorico e filosofico tem a marca da dominacgéo de classe evidente.

Constituem-se de justificativas tedricas e objetivos especificos elaborados a partir da
racionalidade do mundo do trabalho e das necessidades da producdo. A capilaridade da rede
SESI/SESC na vida dos trabalhadores urbanos demonstra que esta sob dire¢éo do sistema “S”
a real execucdo de grande parte da real politica “publica” de lazer no Brasil e,
consequentemente, de todo seu projeto politico pedagdgico funcionalista, comprovando a
afirmacgdo de que grande parte de politica publica de lazer no Brasil é funcionalista, ou seja,
concebe “o lazer como um instrumento de dominagao”.

Sua missdo continua a aproximar capital e trabalho, no entanto com justificativas
perfeitamente correspondentes e adaptadas a realidade atual que vive o movimento operario
sindical e a produgdo. Administrativamente, muitas unidades do SESI se adaptaram as
exigéncias do neoliberalismo, terceirizando suas gestdes as associacbes comerciais
municipais, mantendo a promocao de lazer ligada a pratica dos esportes e interesses fisicos.
Sua caracteristica de promover a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores permanece,
mas, no entanto, tras consigo a inovagdo de que “operarios felizes produzem mais e faltam
menos ao trabalho” ou que a “alta competitividade do mercado ndo impede que se adote um
estilo de vida saudavel”. Basta “organizar melhor o tempo”, ter uma “alimentagdo
balanceada” e lembrar-se de “praticar exercicios fisicos regularmente”. Assim, para essa
entidade, o lazer ndo é apenas qualidade de vida, € um bom negocio também ja que assim “os

trabalhadores s&0 mais felizes”, “faltam menos ao trabalho” e “produzem mais” *°.

sem a qual a pressdo operaria e o protesto sindical estdo condenados ao malogro.” (Florestan Fernandes na
apresentacdo do livro de LENIN, V.1. O Estado e a Revolucéo. Editora Hucitec,1983).

19«0 SESI oferece uma das melhores estruturas de lazer da América Latina. Por meio do esporte, da cultura e da
responsabilidade social a entidade promove o lazer como pardmetro de qualidade de vida.” Disponivel em
http://www.sesi.org.br/portal/main.jsp. Acessado em 22/08/2008.

“Nossa razao de ser - Missdo: Promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco em
educacdo, saude e lazer, e estimular a gestdo socialmente responsavel da empresa industrial. Visdo: Ser o lider
nacional na promocdo da melhoria da qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes e da gestdo
socialmente responsavel da empresa industrial.” Disponivel em <http://www.sesi.org.br/portal/main.jsp>.
Acessado em 22/08/2008.
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Outra entidade do sistema “S” que tem como centro a promogdo de atividades e
oferecimento de equipamentos especificos de lazer ¢ o SESC, que tem a mesma origem
histérica e mesmos objetivos que o SESI, mas, apesar de algumas diferencas de concepcao,
ambas mantém a mesma matriz tedrica e politica®® e possuem juntas uma imensa rede de
atendimento com grande presenca na vida dos trabalhadores brasileiros, principalmente
aqueles ligados ao comércio e a industria. Esta presente em todas as capitais brasileiras e em
muitas cidades do interior, com uma grande capilaridade na prestacdo de servicos
relacionados ao lazer, em seu conceito mais amplo.

As acdes consolidadas dessas entidades sdo historicamente mais abrangentes e possuem
uma correspondéncia com o projeto politico do Estado e com os interesses da burguesia que o
controla. A historia dessas entidades mostra que a concep¢do de parcerias entre a esfera
publica e a iniciativa privada para compartilhar a execucdo e a elaboracdo de politicas de
desenvolvimento para o lazer no Brasil tem sido uma alternativa utilizada historicamente e
néo se trata de uma inovacao do Sistema Nacional de Esporte e Lazer, como defendido pelos
seus elaboradores. Para se ter uma idéia da grandeza dessas redes promotoras de servicos
sociais, mas principalmente de lazer, o SESC em 2006 contou com 4.994.102 milhdes de
associados e 654.940.955 milhdes de atendimentos.

As atividades diversificadas existentes nos repertorios desses clubes sdo promovidas
com diferentes énfases, como no caso do SESC, que possui um maior enfoque na promogao
de atividades artisticas e espetaculos, mas coexiste com forca a pratica de esportes de lazer. Ja
o SESI focaliza em algumas capitais brasileiras e algumas cidades de médio porte a promocéo

de atividades artisticas e espetaculos, mas na maior parte de suas unidades a prioridade é o

“O ritmo acelerado e a competitividade do mundo moderno podem combinar com um estilo de vida saudavel.
Basta organizar melhor o tempo, lembrando de manter uma alimentacéo balanceada e praticar atividades fisicas
regularmente. Para ajudar nessa mudanca de habitos, a indUstria conta com o apoio do SESI.” Disponivel em
<http://www.sesi.org.br/portal/main.jsp>. Acessado em 22/08/2008.

20 «Os mais licidos representantes do empresariado brasileiro perceberam que os novos tempos exigiam novos
métodos nas relagOes entre capital e trabalho. A época em que a questdo social era um caso de policia estava
superada. Esses empresarios entenderam que somente através de uma relacdo harmoniosa entre as forgas
produtivas daria ao pais condigBes de superar os graves problemas com que se defrontava.” Disponivel em
<http://www.sesc.com.br/main.asp>. Acessado em 22/08/2008.

“Seis décadas se passaram. E os resultados da atuacdo do SESC nesse periodo demonstram que as liderangas
empresariais estavam corretas ao criarem uma entidade voltada para o bem-estar social e administra-la e manté-
la com recursos préprios. Hoje, 0 SESC esta presente em todas as capitais do Pais e em cidades de pequeno e
médio porte. Em muitas delas, € a Unica alternativa da populacdo para servicos de educacdo, sadde, cultura, lazer
e assisténcia.” Disponivel em <http://www.sesc.com.br/main.asp>. Acessado em 22/08/2008.
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esporte comunitario e de competicdo, principalmente a promocéo de Jogos Operarios, Jogos
dos Comerciérios e as Olimpiadas do Trabalhador. Esses certames sdo competicGes
envolvendo operarios industriais e trabalhadores do comércio, com disputas em niveis locais,
estaduais e nacional, envolvendo milhares de trabalhadores e centenas de equipes esportivas,
que participam e jogam com o nome das empresas. E nitida a tentativa de estabelecer uma
identidade reciproca entre trabalhadores e patrdes como “sendo jogadores do mesmo time”,
com uma finalidade comum tanto no lazer quanto no trabalho, como se ndo houvesse lutas,
conflitos, diferencas de interesses e distintas reivindicacGes entre as classes. Além disso, o
tempo em que o trabalhador estiver no SESI/SESC ao invés de estar no sindicato, por
exemplo, é melhor para manter a paz social da ordem vigente e submeter o trabalhador ao
trabalho assalariado sem questionamentos.

O que se pode deduzir de tudo é que a imensiddo desse sistema de lazer, promovido e
executado pelo SESI e SESC, com a bencdo do Estado, ndo é apenas o desenvolvimento de
préticas, atividades e vivéncias de lazer, mas préticas, atividades e vivéncias de lazer que
possuem um projeto politico-pedagdgico que legitima e ndo questiona a organizacdo do
trabalho no capitalismo como um fator impeditivo de uma apropriacdo efetiva do tempo de
lazer, busca aproximar interesses antagdnicos e irreconciliaveis entre capital e trabalho e
mantém o controle relativo sobre o tempo disponivel dos trabalhadores. Além disso, o Estado
estimula as acBes e o projeto politico-pedagdgico dessas entidades, que € a busca da paz
social, materializada na construcdo de relacdes harmoniosas entre trabalhadores e patrdes
proporcionando servicos de assisténcia social, entre eles o lazer e dentro desse universo, na
maior parte, atividades fisicas e esportivas.

De natureza conservadora, conceituado como a prépria negacio do lazer ou anti-lazer®
(MARCELLINO, 1987), as politicas que concebem o lazer dessa forma sdo compreendidas
por esse autor como funcionalistas®® por serem planejadas e executadas com objetivos de

assimilar tensdes sociais e ajudar na disciplina que suporta os sofrimentos do trabalho. Apesar

2L (...) entre os que dedicam ao estudo do lazer, que observam a ocorréncia, na nossa sociedade, néo do lazer,
mas ‘antilazer’ - ou seja, sua propria negacdo - simples atividades a serem consumidas alimentando a alienagdo.
Dessa forma, o lazer seria uma ‘... construg@o ideologica, sob a qual o antilazer se aproveita para penetrar mais
eficazmente no modo de vida das pessoas, com o objetivo de manté-las perfeitamente integradas na sociedade
industrial e urbana’; ou, no dizer de Pascal, como ‘... o ruido que nos desvia de pensar na nossa condi¢do e nos
diverte’; ou, ainda, dito de outra forma, como instrumento de dominagdo”.(MARCELLINO, 1987, pp. 41-2).

22 Marcellino (1987, p. 38) definiu como abordagem funcionalista do lazer, que se caracteriza por ser, “(...) uma
visdo altamente conservadora, que busca a ‘paz social’, a manuten¢ao da ‘ordem’, instrumentalizando o lazer
como o fator que ajuda, (...) ‘a suportar a disciplina e as imposicdes obrigatdrias da vida social pela ocupacéo do
tempo livre em atividades equilibradas e socialmente aceitas e moralmente corretas”.
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da compreensdo comum sobre esse conceito, € importante distinguir que as conclusdes desse

trabalho sobre tal conceituagdo sao diametralmente opostas as de Marcellino.

3.5 O Estado e as politicas publicas de lazer: ineficiéncia da gestdo publica ou
gestao eficiente para os interesses da burguesia?

Apesar de diagndsticos corretos sobre as manifestacfes do lazer no capitalismo, a
analise de MARCELLINO (2001) quando discute politicas publicas comete 0 mesmo erro que
denuncia no profissional de lazer alienado, aquele que atua profissionalmente como “cinicos
bobos da corte”. O momento onde reconhece a legitimidade de uma politica de lazer que

envolva empresas e poder plblico em parcerias que ele denomina de “atentas” %

, aquelas
onde o poder de deciséo seja, em tese, efetivamente compartilhado, legitima o mercado como
se fosse o lugar e o marco regulatério onde o lazer pudesse ter uma expressao emancipatoria e
ndo ser instrumentalizado pela burguesia como forma de dominacéo.

MARCELLINO (1987) contribuiu com a denuncia do lazer como “instrumento de
dominagdo” e como “construcao ideologica” no Brasil, mas ao discutir politicas de lazer
propde uma série de medidas e receitas envolvendo a sociedade civil em geral e a esfera
publica que apenas reforcam suas dendncias. Acredita firmemente nas possibilidades de uma
sensibilizacdo e da auténtica construcdo de parcerias entre patrées - representantes da classe
social responsavel pela exploracdo do trabalho e pelo aprisionamento do tempo - e
trabalhadores para participarem e promoverem juntos uma politica de lazer que ndo seja
“simples mercadoria”, que denuncie a “realidade injusta” e que sejam veiculados valores
“questionadores da sociedade” 2. Admite, portanto, ser possivel a sensibilizacéo dos patrdes,
dos poderes publicos e da populagdo em envolverem-se harmoniosamente de todos na
construcdo de uma politica de lazer “coletiva, prazerosa e alegre” e que ainda por cima seja
transformadora, emancipadora e anuncie uma nova ordem social.

A natureza antagbnica dos interesses das classes em luta se desenvolve sob a direcdo da

2% «(...) 3. trabalho conjunto com a iniciativa privada, sem abrir mio da participagdo no processo decisério

(parcerias atentas, digamos assim)” (MARCELLINO, 2001, p. 18).
2 «(...) o exercicio da cidadania tem que passar pelo exercicio da felicidade, do prazer, para muitos restrito a
muito pouco lazer, mas é possivel que a partir dele, da sua vivéncia, tenhamos a denincia da realidade injusta e o
anuncio de uma nova ordem possivel de construcdo coletiva, também alegre e prazerosa (MARCELLINO, 2001,
p. 15-16)”
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sociedade burguesa, em situacOes objetivamente favoraveis a sua dominagao por deter o poder
econémico, 0 acesso ao conhecimento e a disponibilidade de tempo, aspectos que ndo séo
fatores marginais. Desdobrando essa afirmacéo, isso significa que a expressao real do lazer
em nossa sociedade € determinada pela forma como a sociedade se organiza na producéo,
consequentemente na economia, no Estado e na luta em torno dos produtos do trabalho nesse
modo de produc&o®. Essa luta entre as principais classes no capitalismo é uma luta politica,
que se expressa na instituicao das instituicdes: o Estado.

Para que uma determinada classe social se estabeleca é necessario a criacdo de
instituicdes de poder especifico que tém a finalidade de consolidar nas massas as relacbes de
producdo exigidas pelo processo produtivo existente e ordené-la de acordo com os interesses
das classes proprietarias das fabricas, das maquinas, dos grandes comércios, dos bancos e das
terras (MARX, 2001, 2007). O Estado se caracteriza, portanto, por ser um conjunto de
instituicdes de poder que se localiza acima da sociedade, que detém o monopolio legal da
violéncia e que dirige a sociedade através da coercdo sobre a classe trabalhadora de acordo
com a natureza dos interesses materiais das classes dominantes (LENIN, 1987).

A economia, base da sociedade chamada também de infra-estrutura, é o “fundamento
oculto de toda a estrutura social e, portanto, da forma politica da relacdo de soberania e
dependéncia, em suma da forma especifica correspondente de Estado” (BOTTOMORE,
2001). A tendéncia dominante nas discussdes sobre politicas publicas de lazer, afirmada pela
maior parte dos pesquisadores da area do lazer, ndo enxergam o Estado desse modo. A
garantia fundamental de estabilizacdo organica do sistema é definida pela intervencdo do
Estado na economia para corrigir® suas inevitaveis crises sistémicas e flutuagdes de toda
espécie, apesar dos fervorosos defensores neoliberais defenderem o contrario (MESZAROS,
2003). Portanto, a expressdao burguesa do Estado se concretiza em uma massa de

investimentos de capitais direcionados ao mercado. Essa é sua prioridade, manter uma politica

% “F inntil simular, nenhuma frase vazia pode esconder o fato de que a sociedade atual é dividida em duas
grandes classes antagbnicas: de um lado, os capitalistas, detentores dos meios de produgdo e, portanto,
controlando a utilizacdo e o emprego dos trabalhadores; e, do outro, os trabalhadores, que possuem apenas a sua
forga de trabalho. O produto do trabalho dessa Gltima deve ser dividido entre as duas classes, e é em torno dessa
divisdo que a luta acontece.” (Artigo de Friedrich Engels publicado no Labour Standard, 4 de abril de 1881. In:
A questdo do Partido. Editora Kairés e Livraria LTDA, 12 Edigdo, 1978)

2 . o~ . . g, .
®«(...) como Hayek e seus seguidores, assumem uma posi¢io completamente irreal, ao convidar os partidarios

conservadores neoliberais a ‘a retrocederem as fronteiras do Estado’, quando na realidade, sem seu oposto
diametral, ou seja, o papel de apoio cada vez maior que exerce o Estado, o sistema capitalista ndo poderia
sobreviver nem um so6 dia” (MEZAROS, p. 106, 2003), ainda mais em momentos de crises ciclicas de
superproducéo.
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e uma economia que concentre esforcos nas necessidades da economia capitalista em
detrimento de todo o resto e, nesse marco, as politicas de lazer estdo determinadas por essas
relacdes.

A conexdo organica entre a burguesia e o Estado é dindmica e complexa, mas determina
hierarquicamente as condi¢cBes em que serdo desenvolvidas as politicas e como serdo as
prioridades na distribuicdo dos esparsos recursos para as areas da administracdo publica que,
empenhados sob a estrita e rigida politica econbémica, submete todas as demais demandas. O
endividamento publico afeta transversalmente todas as areas e assim é um fator de primeira
ordem na determinacdo de como sera tal politica publica.

O fundamento comum aos trabalhos que discutem politicas publicas de lazer aqui
analisados (MARCELLINO, 2001; CASTELLANI FILHO, 2006; AMARAL, 2006) é o fato
de ndo questionarem a fundo as restricbes orcamentarias e a logica que opera nesses
mecanismos. Esses mecanismos sdo a expressdo real dos interesses da burguesia nas agdes do
Estado, j& que inviabiliza qualquer possibilidade de politica publica séria de lazer em nome de
garantir capitais a instituicdes financeiras multilaterais e a estabilidade de um sistema
econémico incapaz de garantir universalmente o acesso ao lazer como direito social e a todo
palavrério juridico afirmado nas declaragdes constitucionais que o envolve. Essa razdo
primordial, que submete as outras, ndo é tocada por esses pesquisadores como 0 grande
inviabilizador de qualquer efetiva politica publica e as solucBes apresentadas estdo sempre
hermeticamente dentro dos limites do que é permitido pelo capital, nunca para além dessas
amarras.

Apesar de diagnosticos que apontam com relativo acerto os efeitos do capitalismo sobre
o lazer, anunciam, no entanto, a superacdo da sua manifestacdo como instrumento de
dominacdo a partir de velhas novidades e férmulas reformistas que reforcam e legitimam,
com uma aparéncia critica, as mesmas saidas propostas pela burguesia. De certo modo,
acreditam na compatibilidade de uma politica plena de lazer tendo como controle o mercado e
o0 Estado capitalista, e acabam por elaborar politicas que reforcam todo ideario funcionalista
gue denunciam, ou seja, atividades e vivéncias de lazer que tenham como principios
norteadores o prazer e a felicidade permitidas, a renovacdo e compensagdo das energias dos
trabalhadores para manter a producéo, o controle ideologico do tempo disponivel, a diviséo
social da apropriacéo do lazer e do divertimento e toda a fisiologia do anti-lazer.

O que resta é disseminar a propalada alternativa “cidadad” de parcerias com empresas
gue possuem politica de responsabilidade social para diminuir a exclusdo social com medidas

paliativas que minimizam as desigualdades que elas mesmas causam, investimentos que seréo
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aplicados desde que ndo haja questionamentos sobre seus lucros. A responsabilidade social
esta atrelada necessariamente a interesses mercadologicos para a melhoria da performance
financeira e acesso aos capitais de investimentos, melhoria da imagem e da reputacdo entre
outros mecanismos para se adaptarem as novas exigéncias e novas regulamentacdes do
mercado. Segundo pesquisa do Instituto ADVB de Responsabilidade Social, 91% das
empresas incluem a responsabilidade social em sua estratégia. Foram 3.110 empresas
entrevistadas em 2007, localizadas em todas as regides do Brasil. O investimento social das
empresas se concentra em cinco principais areas: assisténcia social, esporte, alfabetizacéo,
lazer, recreagdo e salde. Os investimentos anuais das empresas nesses setores estdo
considerados em torno de R$ 472.300,00 (EMPRESAS investem..., 2008).

No entanto, a intensa concorréncia presente no mercado reserva atualmente pouca
margem para investimentos dessa ordem. De acordo com o planejamento estratégico da
empresa, contextualizada a sua realidade sob o ponto de vista do negdcio, é que serdo
definidos se esses investimentos em lazer (na maior parte das vezes, esportivo) estardo entre
suas prioridades de investimentos, que opera sempre e em todas as suas acdes sob a légica do
lucro. Nas questdes ambientais € maior o investimento pelo apelo muito forte na populacédo
atualmente, utilizada frequentemente para omitir a poluicdo causada pelos residuos da
producdo e melhorar a imagem da empresa.

A logica do lucro impera nas politicas de responsabilidade social, na producéo e no
achatamento dos salarios para reduzir sempre os custos da producdo e possibilitar maior
rentabilidade. Por isso, parcerias “atentas” para a constru¢do de uma politica de lazer
necessariamente obedecem a essa mesma regra econdmica: investimento financeiro menor
possivel, submissa aos interesses mais gerais da patronal e da producdo, sepultando os
interesses especificos e a ldgica implicita que uma politica publica deve ter. O objetivo da
patronal com esses investimentos € obter vantagens para seu negécio, seja por que veicula sua
imagem como “empresa cidada” ou para amenizar conflitos existentes entre capital e trabalho,
correspondéncia perfeita com a politica do SESI/SESC que, alias, é gerida pela Federagédo e
Confederagao da Industria, com o suporte do Estado. Tudo em “casa”.

Por causa dessas circunstancias, as possibilidades de obter sucesso com uma politica
publica de lazer em que se pretenda executar parcerias organicas, mesmo que “atentas”, com a
iniciativa privada, sdo incompativeis numa perspectiva emancipatoria. A consequéncia direta
seria a mesma concentracdo em contetdos esportivos, agdes fragmentadas que ndo se
constituiriam como agdes de grande escala com objetivos comuns e a total submisséo ao

projeto politico pedagogico funcionalista da classe que detém o monopdlio econémico e
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cultural da sociedade.

Talvez a mais grave de todas as consequéncias de uma politica pablica de lazer em
conluio com empresas sob a l6gica do mercado estad a omissao imoral dos gestores envolvidos
em deixar de denunciar e sucumbir silenciosamente as determinacdes do aprisionamento do
tempo disponivel dos trabalhadores para o lazer pela jornada de trabalho atual e a exploragéo
que ocorre diariamente sobre os trabalhadores, impedindo o pleno desenvolvimento das
potencialidades educativas e culturais presentes nas amplas possibilidades de lazer no
presente.

Propostas que omitem e ignoram as implicagdes das reflexfes acima quando se discute
politicas de lazer é que sdo falsas, jA que efetivamente funcionam como assimilador e
dispersor dos conflitos sociais, e consideram o atual sistema econdmico e politico como
eterno e imutavel (MESZAROS, 2003) - como se fosse um pressuposto natural e ndo fruto de
um determinado periodo historico do desenvolvimento das forgas produtivas e como elas se
organizam em torno da producdo e da reproducdo material da vida - e ndo transitério, como
outros sistemas e determinadas formas politicas assumidas pelo Estado na historia.

O momentéaneo partido dirigente do regime politico, seja mais conservador ou mais
progressista, ndo altera, ou melhor, apenas reforca os mecanismos politicos e juridicos
estatais, conferindo legitimidade as medidas que representam os interesses da burguesia
industrial e agricola (porque foram financiados por essas classes), auxiliando na estabiliza¢do
dos conflitos decorrentes da natureza classista de sua representacdo social e obriga sempre
atuar nos limites institucionais para garantir a sucessdo de poderes. Nesse sentido, a
compreensdo de que a auséncia ou as deficiéncias das politicas de lazer dependem
conjunturalmente de governos mais ou menos comprometidos com o desenvolvimento do
lazer ¢ falaciosa e alimenta a ilusdo que “dessa vez vai” toda vez que assume um outro
governo mais “progressista” do que o atual.

Esse ponto e decisivo e distancia concepgdes de pesquisadores que, inclusive,
reivindicam a teoria marxista como referencial teorico, ocasionando profundas rupturas no
campo de investigacdo proposto pelos fundadores do socialismo cientifico. Esse fator gerou
uma tendéncia historica que promoveu uma profunda revisdo da teoria do Estado de
Marx/Engels (e outras) por serem filiadas a uma corrente reformista que se manifesta com
diferentes coloragdes conjunturais, “fundada” por Edward Bernstein no inicio do século XX
em polémicas no interior da Segunda Internacional. No entanto, essas polémicas manifestam-
se de maneira contundente em muitos campos da vida social, na ciéncia, na literatura, na

politica, na sociologia e na filosofia.
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Quem analisa simplesmente a forma de governo conjuntural que dirige o Estado, sem
distingui-lo de seu regime politico ndo compreende a légica do funcionamento organico aos
interesses da burguesia. Equivoca-se por confundir as diferentes atribui¢es das diferentes
esferas de poder do Estado burgués e ndo compreende que ha determinacfes em diferentes
niveis de hierarquia que operam nesse mesmo sentido. A delimitacdo imposta a quem
administra o aparato estatal obriga-o a sucumbir objetivamente, de forma contraditoria, a
configuracdo politica e historica construida pela classe no poder, restando-lhes apenas as
solucgdes que ndo escapam aos condicionamentos do capital.

A confianca “cega” na possibilidade de reformar o carater contraditdrio do Estado e ndo
considera-lo organico a burguesia compreendida pela concepcéao eclética do Estado, ao qual
se liga as alternativas majoritarias de pesquisadores que estudam as politicas publicas de
lazer, sdo para Florestan Fernandes na apresenta¢do do livro “O Estado e a Revolu¢do” de
LENIN (1987) uma conduta que significa um excesso de confianca na republica parlamentar e

no sufragio universal, que sdo, segundo o autor, ilusdes constitucionalistas:

“A ligeireza com que se confundiu o "desenvolvimentismo" com a
redencdo nacional exige que se instrua os trabalhadores, os lideres
sindicais e a juventude contestadora em textos de reflexdo critica tdo
aguda sobre as limitacbes do sufragio universal, as debilidades
intrinsecas da democracia constitucional e representativa, o carater
opressivo e repressivo da Republica democratica, a necessidade da
revolucdo violenta para a instauragdo de uma democracia da maioria,
etc. Em particular, cumpre que se denuncie, sob todas as formas e com
a forga possivel, a “fé supersticiosa no Estado”, algo a que Lénin se
propbe de ponta a ponta, seguindo a trilha dos fundadores do
socialismo revolucionario.”

As diretrizes propostas por MARCELLINO (2007)?', CASTELLANI FILHO (2006) s&o
programas nao realizaveis plenamente sob o capitalismo e dai decorre sua incompatibilidade,

visto que as a¢des que envolvem (e diagnosticar isso ndo é dificil) politicas habitacionais, de

2T preciso que o poder municipal entenda a importancia dos espagos urbanos de lazer nas cidades, antes que
empresas 0s transformem em produtos acessiveis somente a classes sociais mais altas. P. 7”

“A precariedade na utilizacdo dos equipamentos ndo especificos coloca-nos trés questdes igualmente
importantes: 1- a necessidade de desenvolvimento de uma politica habitacional, que considere, entre outros
aspectos, também o espaco para o lazer - o0 que ndo é facil num Pais como o nosso, com alto déficit habitacional,
e que deve estimular alternativas criativas em termos de areas coletivas; 2- a consideracdo da necessidade da
utilizacdo dos equipamentos para o lazer, através de uma politica de animacdo; 3- a

preservacao de espagos urbanizados ‘vazios’”. P. 10.
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educacdo, de esportes e cultura, temas de grande envergadura e que dependem
necessariamente do Estado e orcamento para se desenvolver na realidade da politica publica.
No entanto, elas se chocam com a realidade rigidamente delimitada pelas circunstancias
politicas, mostrando que sdo alternativas pensadas idealmente, mas que nao possuem a
capacidade de transformar a realidade por ndo tocarem nos mecanismos estruturais da
maquina estatal, tratados a exaustdo acima. Por isso, as afirmagdes “€ necessario uma politica

(13

habitacional”, “é necessario que o poder municipal entenda a importancia do lazer”, “¢
necessario executar o Plano Diretor”, “é necessario planejamento urbano” nao transformam e
sdo irrealizaveis porque os recursos financeiros sdo determinados e insuficientes para que
todas as acBes necessarias sejam realizadas e, por isso, as politicas plenas de lazer sdo
determinadas, limitadas ao nivel das politicas compensatorias e focais.

A concepcao de Estado expressa por Marcellino abaixo € resultado de uma compreensao
enviesada da dialética entre estrutura e lazer atual. Apesar das inimeras criticas dirigidas
contra o Estado, revela uma profunda identidade com a teoria revisionista de Bernstein por
acreditar em contradicdes em sua estrutura interna que possibilitariam sua reforma

progressiva e a construcdo de novos modelos emancipatérios, opinando que o:

“(...) lazer como instrumento de controle ideoldgico nos referimos mais
as ambicdes de poder institucional do que as possibilidades observaveis
na realidade concreta. Alias, seria um risco afirmarmos o lazer
exclusivamente como instrumento ideoldgico, posto que isso incorreria
em pensarmos o Estado como bloco hegemdnico e Unico que funciona
a partir de estratégias planejadas, o que definitivamente ndo é
verificdvel (MARCELLINO, p., 15, 2007).”

Para Marcellino (2001), afirmar que lazer e capitalismo s&o incompativeis significa ser
detentor de uma critica miope que contribui para a manutencdo do status quo por levar ao

imobilismo. Vale a pena destacar a citacdo direta:

“Trata-se de uma visdo critica fechada e cinica, como alguns estudiosos
pregam: ‘lazer e capitalismo sdo incompativeis’, a felicidade ndo esta
nem no trabalho, nem no lazer’, no nosso modo de produgdo’ etc.”. E
dai? Vivemos aqui e agora. O que fazer? Esperar a situacdo ideal para
agir? E enquanto isso nao ocorre?”’(MARCELLINO, 2001, p. 20)”.
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A perspectiva imediatista®® de medidas parciais de ajustes néo é suficiente para obter
uma melhora das condi¢Bes socioeconémicas através da progressiva evolucdo positiva do
Estado. Estratégia muito em voga nos dias de hoje, batizada sob o lema de humanizar o
capitalismo, a concepcdo apresentada por MARCELLINO (2006, 2007) mostra uma
tendéncia em revisar sua propria conceituacdo de anti-lazer (MARCELLINO, 1987), ou seja,
ndo reconhecer mais no lazer mecanismos de dominagdo de uma ordem social injusta. 1sso
porque na primeira citacdo afirma que essa relacdo ocorre mais entre aqueles que ambicionam
o “poder institucional do que na realidade concreta” e na outra afirma taxativamente que
pouco importa se o lazer no capitalismo é incompativel. Para o pesquisador, ndo ha
implicacdo nenhuma entre desenvolver politicas de lazer que sejam efetivas e as
determinac6es do modo de producgédo expressos no Estado.

Contudo, qual seria 0 balan¢o das estratégias de superacdo do lazer como instrumento de
dominagdo social desses longos 21 anos, data da “cria¢do” desse importante conceito de
MARCELLINO (1987) para os estudos brasileiros nessa area? Apesar das pequenas e
limitadas vitdrias particulares, sera que a burguesia fez alguma concessdo de peso que
melhorasse, significativamente, a relacdo dos trabalhadores com o lazer que permitisse uma
expectativa mais otimista em relacdo a manifestacdo do anti-lazer? Reduziu a jornada de
trabalho que aumentou o tempo de disponivel? Aumentou o salario que permitiu cobrir o0s
gastos com lazer também, além das necessidades bésicas, conforme previsto na Constituicdo?
Ampliou efetivamente o acesso dos trabalhadores e da populacdo em geral aos bens culturais
do lazer criado pela sociedade? Tornou a oferta de servi¢os em lazer acessivel a maior parte
das populacdes?

Se ainda impera a ordem social injusta que transforma o lazer em “instrumento de
dominacdo”, ela ¢ exercida por quem? O imediatismo pragmatico que assombra as
preocupacOes do autor, por um lado, € 0 mesmo que submete-o0 aos limites institucionais do
Estado, do mercado e da situagdo socioecondmica mais geral, s6 que dentro de um processo
dindmico e complexo. A ansiedade em transformar pelo imediato sem um projeto estratégico
de enfrentamento ao modo de producdo do status quo redunda no mesmo imobilismo, s6 que

reforcando a legitimacdo das estruturas de dominagdo que ocasionam as distor¢es no tempo

%8 Esse trecho, citado também por MASCARENHAS (2005), demonstra a atualidade e a necessidade do resgate
da teoria de Marx: “A perspectiva de longo prazo é necessaria porque a meta real da transformagdo s6 pode
estabelecer-se dentro de tal horizonte. Ademais, sem identificar a meta adequada, seguramente seria como viajar
sem hussola e,portanto, as pessoas envolvidas poderiam desviar-se facilmente de seus objetivos vitais. Por outro
lado, a compreensdo das determinacdes objetivas e subjetivas do “aqui e agora” ¢ igualmente importante. Pois a
tarefa de instituir as mudancas necessarias se define ja no presente, no sentido de que ao menos comece a
realizar-se no “exatamente aqui e agora” ou nio chegaremos a parte alguma” (MESZAROS, 2003, p. 122).
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de lazer, com a ilusdo de um desenvolvimento linear e progressivo.

A forca das determinagfes do sistema soOciometabdlico baseado no capital
(MESZAROS, 2003, 2004) ndo permite contradicbes espontaneas que superem a estrutura
causadora da dominacdo capitalista, por ser totalizadora e condicionar todas as esferas sociais.
Os éxitos particulares de algumas politicas de lazer omitem a efemeridade dessas conquistas e
a insignificancia para as transformacgdes sociais. S&o tdo relativas quanto as vitorias dos
trabalhadores numa luta por reajuste salarial que, corroidos pela inflagdo permanente, sdo
obrigados a lutarem todos os anos pela data base. A definicdo de MARCELLINO (2001)%°
sobre o lazer e suas relacbes com a sociedade é fundamentada acertadamente pela concepcao
dialética, teoria que busca apreender o fenbmeno em seu movimento e compreender a ldgica
de funcionamento de sua estrutura interna a partir das contradicdes, relatividades, saltos em
sua evolucdo e na interpenetracdo dos contrarios. No entanto, comete o erro fundamental de
compreender formalmente o diferente peso das relagdes reciprocas que pesam historicamente
sob o Estado e a sociedade e, ao consentir que a sociedade exerca influéncia sobre a estrutura
assim como a estrutura sobre a sociedade, superestima a comparacdo das forcas exercidas pela
classe dominante que detém o monopdlio econdmico sob seu dominio e o proletariado que
possui apenas sua forca de trabalho. E é justamente nesse ponto que origina a divergéncia
entre o carater de classe ou ndo do Estado e as possibilidades reais de reforma-lo através de
ajustes.

A definicdo eclética da dialética que sustenta teoricamente suas acGes politicas sdo
apenas justificativas utilizadas pelo autor para que na pratica possa legitimar sua capitulacédo
frente aos mecanismos de dominacdo capitalista que determina a forma como o lazer do
trabalhador é apropriado pela burguesia, manifestado na jornada de trabalho, no valor dos
salarios, na regulamentacdo dos conflitos entre capital e trabalho, na instrumentacdo
ideoldgica e outras limitagBes impostas em nome da manutengdo dos lucros da classe no
poder.

O percurso de consolidacdo paradigmatica da dialética foi marcado por uma polémica
que permanece presente nas producdes tedricas contemporaneas com muita forga. Por isso, a

generalizacdo do conceito sem filiar a qual vertente filoséfica pertence obscurece o debate e

29 «(...) o lazer gerado historicamente e dele podendo emergir, de modo dialético, valores questionadores da

sociedade como um todo, e sobre ele também sendo exercidas influéncias da estrutura social vigente; A relacao
que se estabelece entre lazer e sociedade é dialética, ou seja, a mesma sociedade que 0 gerou, e exerce
influéncias sobre o seu desenvolvimento, também pode ser por ele questionada, na vivéncia de seus valores.”
(MARCELLINO, p.17, 2001)
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simplifica divergéncias profundas que possuem implicacfes préaticas. Diferente da abordagem
acima, o ponto de partida da nossa observacdo é a sociedade civil no interior de suas
condicdes de producdo material da vida e das formas de intercambio advindas desse,
transformada em acdo no Estado, para explicar todas as formas de consciéncia social (MARX,
ENGELS, 2007)%.

Se for verdade que a “estrutura vigente exerce influéncia no lazer dos individuos, assim
como os individuos podem exercer influéncia sobre o lazer”, também ¢ que a consolidacao
historica das instituicGes que organizam a estrutura pesam sobre a nova geracdo como forma
de poder previamente estabelecido e determina as circunstancias de desenvolvimento da vida
que, por si, ja constitui-se um fator que dificulta os sujeitos exercerem influéncia sobre as
estruturas de poder. Quando exerce, mantém-se dentro de suas delimitacdes institucionais e
seus limites objetivos. As condi¢bes de existéncia em que o lazer se desenvolverd sdo
determinadas objetivamente pelo papel que a burguesia atribuiu ao individuo na producéo
desde seu nascimento, e isso implicard numa forma determinada de lazer, numa determinada
distribuicdo de tempo e de acesso as possibilidades de lazer e a um tipo especifico de
desenvolvimento das faculdades humanas.

No entanto, esse quadro se agrava mais ainda quando ndo é incomum uma grande parte
da humanidade, grande mesmo, ainda possuirem condi¢des muito precérias para fazerem
historia por causa de suas necessidades vitais ndo serem ainda contempladas de modo
adequado, pressuposto para que 0s sujeitos possam interferir nas condicdes determinadas de
sobrevivéncia. (MARX/ENGELS, 2007).

O inevitavel ajustamento organico ao Estado das alternativas reformistas e o papel de
sustentadores da “ordem social injusta” ocorre porque apresentam propostas fundadas na idéia
de que um conjunto de medidas e de programas teéricos, elaborados no estreito
enquadramento das limitaces do Estado burgués e do mercado fossem capazes de

transformar a realidade enquanto o conjunto das forcas de producéo capitalista, as condi¢des

%0 «Essa concepgdo da histéria consiste, portanto, em desenvolver o processo real da producdo a partir da
producdo material da vida imediata e em conceber a forma de intercAmbio conectada a esse modo de producéo e
por ele engendrada, quer dizer, a sociedade civil em seus diferentes estagios, como o fundamento de toda a
histéria, tanto a apresentando em sua agdo como Estado como explicando a partir dela o conjunto das diferentes
criacBes tedricas e formas de consciéncia — religido, filosofia, moral etc. etc. — e em seguir o seu processo de
nascimento a partir dessas criaces, 0 que entdo torna possivel, naturalmente, que a coisa seja apresentada em
sua totalidade (assim como a acdo reciproca entre esses diferentes aspectos). Ela ndo tem necessidade, como na
concepcdo idealista da historia, de procurar uma categoria em cada periodo, mas sim de permanecer
constantemente sobre o solo da historia real; ndo de explicar a préaxis partindo da idéia, mas de explicar as
formac0es ideais a partir da praxis material e chegar, com isso, ao resultado de que todas as formas e [todos 0s]
produtos da consciéncia ndo podem ser dissolvidos por obra da critica espiritual, por sua dissolugdo na
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materiais de existéncia e as relacbes sociais historicamente consolidadas ndo forem

demolidas:

“A causa encontra-Se, Nd0 na consciéncia, mas no ser, ndo no
pensamento, mas na vida. A causa reside na evolucdo empirica da vida
dos individuos, ou seja, nas condi¢cdes materiais do mundo. Enguanto
as circunstancias em que vive esse individuo lhe ndo permitem sendo o
desenvolvimento unilateral de uma faculdade a custa de todas as outras
e lhe ndo fornecem sendo a matéria € 0 tempo necessarios ao
desenvolvimento desta Unica faculdade, este individuo s6 atingira um
desenvolvimento unilateral e mutilado. Nenhuma pregacédo moralizante
alterard alguma coisa” (MARX/ENGELS, p. 62, 1976).

O diagnoéstico da realidade que atribui a esse sistema a causa de todos os males
presentes no lazer é bem comum nesse campo de investigacdo, mas as conclusdes politicas e
filoséficas dessas afirmacbes sdo bem distintas. A maior parte admite a dominacdo do
capitalismo, mas ndo de forma sisttmica nem com uma ldgica de auto-reproducédo que afeta
profundamente cada aspecto da vida humana, tanto material quanto imaterial e, por isso, a
necessidade de sua derrubada. O impressionismo, no fundo o responsavel por esse equivoco,
que surge da aparéncia de ser permitido acontecer transformacgdes de grande magnitude a
partir de acBes e programas pilotos de lazer de pequena abrangéncia, desenvolvidos com
relativo sucesso, ocasiona um ilusionismo pragmatico que estimula muitos pesquisadores a
transpor sem fundamento a experiéncia focal para a generalizacéo tedrica onde quadros mais
complexos de argumentacdes relativizam o sucesso dessas proposicfes e dificultam a sua
efetividade.

Portanto, para MARCELLINO (2001), trabalhar com o Estado ndo significa perpetua-
l0®', mas construir novas formas de intervir nas politicas ptblicas no interior dos espacos de
deciséo politica da esfera estatal, incluindo a obrigacdo de se conformar com as limitagdes
orcamentarias e indmeras hierarquias burocraticas que afetam o lazer, conscientemente
denunciadas em seus trabalhos (expropriacdo legal do tempo de lazer dos trabalhadores,

permissao de horas extras, reducdo da jornada de trabalho, permitir o banco de horas, arrocho

autoconsciéncia ou sua transformacdo em fantasma, espectro, visdes etc., mas apenas pela demolicdo préatica das
relacBes sociais reais de onde provém essas enganagdes idealistas;(...)” (MARX, ENGELS, p. 42-3, 2007).

31 «(_..) 5. trabalhar com o Estado, o que ndo significa, de forma nenhuma contribuir para perpetua-lo, ou termos
modelos alternativos fixados a priori e menos ainda, acreditar que ndo seja possivel a construcdo de novos
modelos, inclusive com a nossa agao no plano cultural”. (MARCELLINO, p.18, 2001)
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salarial, etc., etc.). No fundo, reforca as fileiras dos defensores criticos dos mecanismos do
sistema que sdo os reais fatores que mantém a sua estabilidade e, consequentemente, as
determinac6es primarias que formatam o lazer na forma em que se apresenta na realidade
particular sob o capitalismo.

As diferentes formas de universalizar os bens e o potencial de desenvolvimento presente
no lazer e a socializacdo completa do repertério cultural construido pela humanidade mundial
impbem desafios transcendentais e de urgéncia extrema. A afirmacéo da incompatibilidade de
uma politica plena de lazer no capitalismo nédo contradiz de forma nenhuma as possibilidades
de acdo pratica. O que diferencia é a articulacdo das acGes imediatas a uma estratégia de
transformacdo social. Os pragmaticos ndao véem como pode haver uma série de acles
possiveis, inclusive no lazer, que ndo necessitem imediatamente derrubar o capitalismo e nem
sucumbir ao Estado, mas podem ter uma conexdo com o projeto de demolir as circunstancias
materiais da producdo para alterar o status quo e iniciar uma efetiva transformacéo social.

Apesar de reconhecer os limites estruturais, cré que mesmo assim € possivel mudancas
pelo canal da agdo cultural desde que ndo se “va a luta” com modelos aprioristicos ja4 que o
campo especifico de atuacdo do lazer é a superestrutura (MARCELLINO, 2001)*. Reside
aqui uma imprecisdo implicita ao conceito de superestrutura abordado pelo autor, pois
restringe essa definicdo ao campo da cultura, como se outras esferas da superestrutura como a
politica ndo fizesse parte do escopo para reapropriar o tempo de lazer pelos trabalhadores.

Aborda de maneira simplista o conceito que Marx e Engels desenvolveram com a
preocupacado de responder a possiveis compreensdes mecanicas da complexidade do esquema
da infraestrutura econdmica da sociedade determinar dialeticamente a superestrutura, ou seja,
a toda producao espiritual, representadas pelas formas juridicas, politicas, artisticas, religiosas
e culturais (BOTTOMORE, 2001). A compreensdo unilateral e estreita de que a atuacao
militante pelo lazer deva ser exclusivamente no plano cultural exclui a importancia de lutar
por mudancas em esferas politicas que estdo fora desse campo, mas possuem uma importancia
vital para causar um impacto direto no lazer. Forcosamente, 0 proprio autor ndo consegue
levar a cabo essa proposicéo, visto que quando aponta a centralidade da reducdo da jornada de
trabalho sem reducgdo de salérios para o desenvolvimento do lazer, apontada por todos como
fundamental para avancar esse campo, sO pode ser realizada dentro uma luta politica

“encarnicada” contra a burguesia para se obter sucesso na mudanga dessa dimensdo que, por
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sua vez, ndo esté inserida no plano cultural, mostrando que ndo h& como separar e encaixotar
dimensdes que interagem profundamente. Além disso, ao defender a posi¢do politica de que o
Estado ndo é um bloco hegemdnico tem como consequéncia logica a convicgdo politica que a
melhor saida € atuar organicamente a maquina estatal para modifica-la por dentro.

No entanto, melhorar isoladamente a formacéo dos agentes de lazer, melhorar a politica
de educacéo para e pelo lazer ou melhorar o planejamento urbano e outras mudangas isoladas
sdo importantes programas, mas ndo sdo suficientes para promover transformacdes
substanciais e superar as dificuldades apontadas. Mesmo na hipotese de melhoria nesses
indicadores quantitativos (como ocorre em alguns paises que mantém ainda os residuos do
Estado de Bem Estar Social europeu), na esséncia de sua manifestagéo real, estaria ainda sob
as determinacdes do capital, quer dizer, o tempo e o espaco do lazer estariam determinados
como superestrutura engendrada pela producdo e como se organiza a divisdo do trabalho na
sociedade.

A sintese que pode ser formulada dessas concepcdes é que apreendem de modo estatico
as relacOes entre lazer e as condi¢des de existéncia. Essa compreensdo legitima a proposicao
de saidas e programas concebidos por dentro do Estado como se a alteracdo de simples
quadros elementares da estrutura, como trocar pecas com mal funcionamento, conseguisse
alterar todo seu carater e vencer as configuracfes consolidadas do trabalho capitalista,
derrotar o poder material da burguesia e, finalmente, contemplar as necessidades de uma
politica publica de lazer universalista, adequada e executada como um efetivo direito social.

Desenvolvimento humano para MARX (2004) estd diretamente relacionado a re-
apropriacédo social do tempo livre como a esséncia o problema. Para esse autor, apesar das
determinacGes do trabalho, o tempo livre é o tempo que realmente importa para a humanidade
(MARX/ENGELS, 2007) e sugere a hacao que deseja:

“(...) desenvolver-se espiritualmente com maior liberdade ndo pode
continuar vitima das suas necessidades materiais, escrava de seu
corpo. Acima de tudo, precisa de tempo livre para criar e usufruir da
cultura. Os progressos da organizagdo do trabalho facultam esse
tempo (...). Se a quantidade de tempo e de esfor¢o humano, que em
sua época anterior se necessitava para satisfazer determinada soma de
necessidades materiais, foi reduzida pela metade, entdo o tempo
disponivel para a criacdo e usufruto cultural, sem qualquer reducéo no

%2 “E ndo da para querer que se tenha a solugdo pronta, acabada, principalmente em questdes macro.
Trabalhamos com a cultura, com a superestrutura, e seria um absurdo irmos ‘para a luta’ com modelos no plano
cultural, estabelecidos a priori. Isso deve ser uma construgao coletiva” (MARCELLINO, p. 21, 2001).
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bem estar material, aumentou em igual medida [...]. Mas a divisdo das
vantagens que conquistamos ao velho Cronos no seu proprio campo é

ainda determinada pelo jogo dos dados do acaso cego e injusto”
(MARX, p. 74-75, 2004).

Transcorridos 164 anos de histéria de quando o jovem Marx escreveu esse texto, serd
que a validade dessa tese continua atual depois de tantas mudancas e transformacées ocorridas
no mundo pela humanidade? Uma pesquisa do Datafolha sobre o perfil da juventude brasileira
publicada no jornal Folha de Séo Paulo de 27 de julho de 2008 pode ser sintetizada assim por
Alessandro Janoni, diretor desse instituto de pesquisas: “E um jovem que ainda ndo conseguiu
superar as barreiras das necessidades basicas. SO a partir dai ele abrird a agenda para outras
demandas. Revelar esse universo é extremamente importante” (FSP, Especial 27/07/2008). O
titulo da matéria jornalistica dada pelo colunista Vinicius Torres Freire que retrata a pesquisa
¢ bastante ilustrativa também: “A economia soterrou o sonho: jovens buscam atender
necessidades basicas, como emprego, estudo e casa propria”.

Enquanto o fator que acorrenta a parte absoluta da humanidade as suas necessidades
corporais estiver presente e ativo, a incompatibilidade de um projeto de desenvolvimento
realmente humano e, dentro dessa perspectiva, o desenvolvimento pleno de uma politica
publica de lazer é incompativel sem que seja superada a forma capitalista que organiza a base
da sociedade contemporanea e enquanto ndo sejam demolidas as rela¢bes sociais de producédo
advindas dela (MARX, 2004; MARX/ENGELS, 2007).

Os autores que consideram invélida a analise da incompatibilidade entre lazer,
“entendido ndo como instrumento de dominagdo”, e capitalismo, desconsideram a
importancia do Estado em regular e impor arbitrariamente aos trabalhadores, pela forca, um
padréo de tempo social submetido ndo a natureza humana, mas as necessidades da producéo
social capitalista, imposta vertical e homogeneamente, regidas sob as rédeas do mercado.

Ignorar determinagdes praticas operadas pelo Estado burgués na regulamentacdo do
lazer é ndo enxergar a enganagdo que é os artigos constitucionais que garantem como direito
social a todo trabalhador ter um salario minimo que atenda as minimas necessidades basicas
de alimentacgéo, saude, educacdo, vestimenta e lazer, mas que na pratica geral, a esmagadora
maioria da populacdo vive com um salario minimo de valor quatro vezes menor do que o
Departamento de Estudos Intersindicais (DIEESE, 2006) calcula como sendo o adequado para
contemplar tais necessidades. No geral, tudo dentro da lei e da ordem da democracia

representativa. Na vida real, esse salario ndo € suficiente para se alimentar adequadamente e
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ainda sofre com as especulacdes e manobras da economia que impde ajustes nos valores dos
alimentos e produtos pela inflagdo, deixando milhares expostos a subnutricdes diversas e a
carestia, obrigando milhares de individuos a substituirem produtos da cesta basica,
comecando sempre pelos produtos de higiene pessoal. Isso mostra a verdadeira “face humana
do capitalismo” e do qual “nada tem haver com a compatibilidade ou ndo do lazer como
politica na atualidade”. Nao acreditar no Estado como a representagdo social organica da
burguesia aos seus desejos fundamentais € ignorar as retencdes orcamentarias ocasionadas
pelos mecanismos juridicos e politicos que garantem a apropriacdo de imensas riquezas e
patriménios estatais por capitais internacionais, alijando qualquer possibilidade de politica
publica efetiva.

O lazer, ndo diferente de outros aspectos da cultura, da arte, da ciéncia ou outras esferas
sociais da superestrutura tem o carater dialético de serem genuinamente a¢fes humanas de
potencial transformador, mas toda a sua poténcia é apropriada pelo projeto de dominacdo da
burguesia. A profundidade dessa constatacdo é justificada pela necessidade de que o lazer s6
sera efetivamente realizavel em todo o seu significado filosofico e sociolégico quando for
superada a contradicdo que impede as massas trabalhadoras apropriarem-se de toda a riqueza
das relacdes reais e das formas de intercdmbio de todo mundo, criada pela humanidade e
necessarias a fruicdo plena da cultura (MARX/ENGELS, 2007). *

Apesar de o lazer manifestar-se intensamente como “instrumento de dominagdo”, da
secular inoperancia do Estado em tratar adequadamente essa dimensdo da vida social e as
limitacBes intrinsecas dos mecanismos econdmicos internos de sua estrutura politica que o
determinam praticamente, na visdo desses autores esse quadro se deve a amarras que podem
ser transformadas pela luta politica no parlamento, pelas eleicdes e a cidadania ativa, ou seja,
a atuacdo apenas no interior dos espacos permitidos e validados pelo Estado. Para o
entendimento dessa pesquisa essas caracteristicas sdo apenas 0s sintomas organicos
decorrentes da instrumentalizagdo dessa esfera social, envernizados e envoltos por uma
verborragia democratica.

As medidas paliativas e compensatorias tém um impacto insuficiente para a
transformacéo da realidade e legitima os 6rgdos que impde a restricdo do tempo disponivel a

maior parte da populacdo. De outro lado, as alternativas que se contrapdem aos limites da

%3 «(...) a efetiva riqueza espiritual do individuo depende inteiramente da riqueza de suas relagdes reais. Somente
assim os individuos singulares sdo libertados das diversas limitagdes nacionais e locais, sdo postos em contato
pratico com a producdo (incluindo a producdo espiritual) do mundo inteiro e em condi¢Bes de adquirir a
capacidade de fruicdo dessa multifacetada producdo de toda a terra (criacdo dos homens)” MARX/ENGELS (p.
39, 2007).
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sociedade burguesa e da institucionalidade do capitalismo, quando se referem as alternativas
praticas, ndo conseguem estabelecer conexdo entre uma estratégia de mudancgas profundas
com programas mais imediatos, transitorios. NOSELLA (2002) depois de observar as
mudancas historicas relacionadas a busca humana de obter tempo livre e descanso, e atribui-
las as mudancas ocorridas na producdo, acredita que a melhor saida para a humanidade é a
“integracdo humana e organica do trabalho e do tempo livre”. Obviamente que
compartilhamos com o autor essa medida estratégica, mas a questdo que consideramos fulcral
¢ como se colocar em pratica as transformacdes propostas no quadro das determinacdes
objetivas presentes na estrutura interna do Estado? Serd possivel obter éxito em integrar
tempo livre e trabalho no mundo regido pelos dominios do Capital?

Os trabalhos de NOSELLA (2002), MARCELLINO (2002, 2006, 2007), AMARAL
(2006) que aqui serviram de suporte para analisar a relacdo entre Estado e politicas publicas
de lazer, assim como MARTINS DA CRUZ (2001), PENA RODRIGUES (2001), sao
representantes de uma tendéncia amplamente hegemonica nesse campo de investigacdo que
tém em comum construir analises diagndsticas criticas semelhantes, mas apresentam
programas ideais, perfeitamente adaptados as condi¢Ges que mutilam o lazer e incapazes de
promoverem transformacoes efetivas, pois ndo correspondem a realidade se ndo disserem por
onde v@o superar as barreiras histéricas do Estado para executar tais programas na forma
como apresentam.

A combinacdo do poder econdmico, a disponibilidade de tempo, a forca de aparelhar o
Estado como seu poder politico e o controle da producdo da informacéo pela burguesia séo as
raz0es atuais de que as “idéias dominantes sdo as idéia da classe dominante”
(MARX/ENGELS, 2007)* e demonstram a capacidade que essa classe tem de criar
organismos, entidades e instituicbes, em suma, poderosas superestruturas ideoldgicas que, de
forma fragmentada e multifacetada, ativa e permanente, atuam para dar coesdo a seus
interesses, naturalizando os modos de se viver. A extrema concentracao de poder da producéo
material e controle da informagdo, mas também as poderosas instituicOes estatais que
transmitem conhecimento sistematizado (escolas, universidades, cursos profissionalizantes) e
a repressao permanente aos meios de comunicagdo populares e independentes do Estado

(radios comunitérias, radios livres, jornais sindicais, jornais partidarios de esquerda, revistas,

% As idéias dominantes ndo sdo nada mais do que a expressdo ideal das relagdes materiais dominantes, s&o as
relacBes materiais dominantes apreendidas como idéias; portanto, sdo a expressdo das relagdes que fazem de
uma classe a classe dominante, sdo as idéias de sua dominacao” (MARX/ENGELS, p. 47, 2007).
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fanzines e toda midia alternativa), denominando-os genericamente de “piratas”, sdo todas
acOes intermediadas pelo Estado, resultado da intervencdo politica da burguesia em suas
instancias de deliberacéo.

Coerente com essa hipdtese esta longe de ser uma coincidéncia a correspondéncia
tedrica existente entre varias entidades ligadas ao desenvolvimento de politicas de lazer no
Brasil e do exterior como o Ministério do Esporte, Secretarias municipais e estaduais,
entidades como o SESI, SESC, CONFEF, World Leisure, FIEMG/SP, CNI, grande parte das
universidades privadas (e também de universidades publicas, com diferencas), partidos
politicos, além de pesquisadores, técnicos, gestores publicos ou privados individuais. Essa
correspondéncia esta no fato de todas defenderem politicas de parcerias publico-privadas, ndo
questionarem a fundo a jornada de trabalho ou as delimitacGes estruturais existente no Estado.
Esse carater de classe torna inviavel a possibilidade de concretizar parcerias organicas entre
0s responsaveis pela desapropriacdo do tempo de lazer da classe produtiva e submeté-lo as
necessidades do capital, e as vitimas dessa imposi¢do, que nao possuem escolha sendo “(...)
trabalhar, e trabalhar, pra depois dormir, depois acordar, e trabalhar, sé trabalhar (...)"
(Geraldo Vandré).

A compreensdo do lazer absolutamente independente da esfera da organizacdo do
trabalho, da economia e da producdo, a participacdo da esfera publica em parceria com a
iniciativa privada, o ndo questionamento dos limites e mecanismos institucionais que
interferem diretamente no desenvolvimento da politica de lazer, a compreensdo sobre o
Estado burgués como contraditorio a ponto de ser reformado e ter modificado seu carater de
classe por dentro de sua estrutura de funcionamento, sdo um conjunto de caracteristicas que
sintetizam uma politica de lazer que é compativel com a sociedade de classes e representa as
influéncias determinantes exercidas por essa classe social na formatacdo das mesmas,
portanto, representam uma politica de lazer burguesa. O desenvolvimento do lazer enquanto
politica de Estado é ditada pelos interesses da classe social que detém o monopdlio cultural e
econémico, portanto, em conformidade dialética com as necessidades da producdo material
capitalista expressa no Estado e na economia que o mesmo regula. O resultado pratico é a
instrumentalizacdo do tempo de lazer do proletariado e o direcionamento dado ao

desenvolvimento dessa esfera da vida dos individuos®. Os fatores internos ao fendomeno lazer

% «Torna-se evidente que a economia politica considera o proletério, ou seja, aquele que vive sem capital ou
renda, apenas do trabalho e de um trabalho unilateral, abstrato, como simples trabalhador. Por conseqiiéncia,
pode sugerir a tese de que ele, assim como um cavalo, deve receber somente 0 que precisa para ser capaz de
trabalhar. A economia politica ndo se ocupa dele no seu tempo livre como homem, mas deixa este aspecto para o
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- como os valores veiculados nas vivéncias, os diferentes contetdos culturais, a diversidade, o
prazer, a felicidade, o usufruto, etc. - ndo estdo isentos de condicionamentos orgéanicos que
possuem uma importante dimensdo simbolica e pratica para a continuidade dos modos
operandi. Nesse sentido, a seguinte questdo que se apresenta €: como contrapor as formas
burguesas que se expressam no lazer?

Partimos do conceito de superestrutura, do qual MARCELLINO (2001) reafirma como
sendo nossa area de atuacdo, das duas diferentes formulacdes de Marx, uma presente no livro
“A Ideologia Alema” e a segunda nos “18 Brumario de Luiz Bonaparte”, respectivamente
uma relacionada ao papel do Estado na formagdo genérica de uma consciéncia social
particular em conexao com a base da sociedade e a outra como conjunto das idéias de uma
classe (BOTTOMORE, 2001). O fato da classe que detém o poder material ter também o
monopolio da producdo das idéias (MARX/ENGELS, 2007) “como a contradi¢do
fundamental entre a esséncia de uma informacao de classe e sua aparéncia de informacéo de
massa, (....) € 0 contraditorio e o ndo contraditério que caracterizam a ideologia burguesa da
Liberdade de Informagdo” (BOLANO, 2000, p. 51-2) impde dificuldades extraordinarias para
as mudancas sociais.

As determinagbes econdmicas estdo intimamente relacionadas com a superestrutura,
mas existem contradi¢des dialéticas em seu interior que exigem a intervencao politica para
disputar os distintos projetos de classe nela presente. A critica torpe de MARCELLINO
(2001) sobre a relacdo entre capitalismo e lazer, apesar de tentar delimitar somente aqueles
gue se imobilizam, omite uma concepcdo mais profunda fundamentada pela dialética
hegeliana de considerar o Estado burgués como a expressdo dos interesses mais gerais da
sociedade, como 0 organismo que representa 0 supra-sumo de civilidade politica moderna.
N&o ¢é sem razdo que Hegel foi um grande entusiasta da Revolugdo Francesa (1789) e quando
da eclosdo dessa chegou a levantar-se de madrugada juntamente Schelling para plantar a
“arvore da liberdade” (STRATHERN, 1998). Mas quando os ecos de outra revolucdo, a
Comuna de Paris de 1871 chegaram até Berlim e gerou a mobilizagdo de setores populares
desse pais, Hegel adoeceu ante a possibilidade de um governo plebeu e chegou a ser
censurado até mesmo pelo governo da Prissia por um artigo que afirmava que “o povo nao
sabe o que quer” (STRATHERN, 1998).

A formulacdo de acgdes praticas que superem a dicotomia entre 0 imediato e o

direito penal, os médicos, a religido, as tabelas estatisticas, a politica e o funcionario do manicémio” (MARX, p.
72, 2004).
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estratégico passa por ver o lazer de forma mais ampla do que somente como parte da
superestrutura, isolada em uma redoma de vidro, até porque esse proprio conceito surge da
tentativa de romper a separacdo mecanica entre essas duas dimensdes intrinsecas da
sociedade. Como reza o jargdo reformista proposto pelo Férum Social Mundial para 0 mundo
“um outro lazer é possivel” somente em uma outra sociedade, quer dizer, livre das
determinagfes e dos condicionamentos existentes que operam sobre esse fendmeno sob a
I6gica do capitalismo. Passa por superar esse modo de producéo revolucionariamente. Esse é
o elemento fundante para que possamos de fato pensar na superacdo das distintas cores em
que o lazer funcionalista e vanguardista se apresenta a sociedade atual.

Essa afirmagdo ndo nos imobiliza de forma nenhuma. Na pratica mais imediata, ndo
menos complexa, é possivel realizar uma intervencdo que ndo seja pragmatica e imediatista,
gue tenha como estratégia a construcao das condicOes para a transformacéo social e mantenha
as caracteristicas fundamentais do lazer, como o carater ladico, a busca pelo prazer e
desenvolvimento pessoal. Partindo do conceito de superestrutura como as idéias de uma
classe e a constatacdo de que existe uma politica da burguesia que influencia
determinantemente o lazer, é necessario criar uma forma de questionar o0 modelo ao qual esta
sustentado e que determina o lazer mutilado a que tem acesso o trabalhador hoje.

Os trabalhadores historicamente criaram suas superestruturas na histéria, como
sindicatos, partidos, greves e muitas outras idéias sobre si mesmos no interior das relacdes de
dominacdo que sempre existiram no capitalismo. Portanto, ndo € inviavel construir a
superacdo positiva as solucdes burguesas que se apresentam para solucionar a secular
contradicdo entre tempo de trabalho e tempo livre. Essa solucdo passa por dar continuidade a
esse movimento da histéria e fortalecer alternativas que tenham como estratégia o fim do
antagonismo existente entre tempo disponivel e tempo de trabalho, e isso s6 ocorrera com o
socialismo.

No entanto, essa solucdo nédo serd dada pelas superestruturas da burguesia, quer dizer,
pelas instituigdes no interior do Estado, nem por entidades que estdo em conluio com essa.
Nesse aspecto encontra-se a primeira clivagem entre as alternativas presentes nos estudos
sobre o lazer. Ao mesmo tempo em que seria um grave erro simplesmente ignorar o Estado
nessas determinacdes, a saida no caminho proposto aqui seria a ruptura da relacdo organica
com o Estado e o direcionamento dos esforcos para lutar politicamente, de forma
reivindicatoria contra ele, para que possam ser confrontadas as delimitagdes praticas impostas
por essa instituicdo ao mundo do lazer e ndo serem aceitas passivamente, como um

pressuposto natural dado do ser humano.
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Existem lutas transitdrias relacionadas a defender o tempo e o espaco de lazer que se
encontram no ambito de lutas mais gerais, extrapolando os “limites” do lazer e que, para
alguns autores estariam proibidas, por assim dizer, porque estariam fora dos limites da
cultura, mesmo que essas venham a impactar profundamente as politicas de lazer. Entre elas
estédo a reducdo da jornada de trabalho, as campanhas salariais, a suspenséo do pagamento da
divida publica, a luta contra a precarizacdo do trabalho e a flexibilizacdo da jornada,
principalmente contra 0 método de banco de horas e as horas extras.

Sinteticamente, para ndo parecer denuncismo, acles praticas como a vinculagdo
organica aos movimentos sociais de classe através de metodologias participantes (pesquisas e
observagOes participantes, pesquisa-acdo e educacdo popular) para construir programas de
animacao sociocultural para trabalhadores da cidade e do campo que integrem ativistas e
militantes dos movimentos, que socialize o conhecimento teérico acumulado para a formacao
de um corpo de animadores culturais com o projeto politico-pedagdgico classista, ou seja, que
tenha uma compreensao politica pautada na luta de classes. Construir uma rede de intelectuais
para estudar e formular acGes de lazer vinculadas a categorias de trabalhadores com o intuito
de ampliar de maneira progressiva o repertério dos trabalhadores sdo acdes que podem ter um
profundo impacto educativo e de desenvolvimento humano.

Ao invés da vinculacdo organica ao Estado burgués, assumindo secretarias, cargos
comissionados e postos em governos para administrar o capitalismo e suas contencdes, a saida
para a construcdo de um outro lazer é a atuacdo militante nas contradi¢cdes do Estado que
afetam diretamente as politicas de lazer dos trabalhadores, ou seja, na luta contra as restricdes
orcamentarias causadas pelos compromissos com instituicdes financeiras, assim como a luta
para derrubar os mecanismos juridicos e politicos que impde legalmente essas restricdes que
impedem o atendimento adequado as demandas populacionais por lazer.

A critica ao capitalismo tem que necessariamente resultar em um programa que seja
coerente, de resisténcia a esse modelo, que busque generalizar 0 acesso ao extraordinario
patrimoénio construido pela humanidade na sociedade de classes para as massas laboriosas.
Dessa forma, os esforgos de gestores, educadores, pesquisadores, professores e animadores
socioculturais deveriam estar canalizados para lutar organicamente aos movimentos sociais e
entidades de classe para derrubar as causas estruturais que mutilam a politica de lazer e as
razGes que mantém seu carater funcionalista. A contribui¢do com a transformacé&o social pela
acdo cultural através da vivéncia de valores transformadores (MARCELLINO, 1987) séo
fundamentais para contribuir na consolidacdo de uma superestrutura ideoldgica de classe para

a mudanca social. No entanto, se ndo haver um enfrentamento pratico das determinacfes do
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capital sobre o lazer, legitimadas e exercidas pelo poder do Estado burgués, ndo havera
mudangas efetivas nesse tempo da vida social e as desigualdades no usufruto desse
permanecerdo. A superacdo do trabalho em sua forma capitalista e seus efeitos na classe
trabalhadora e na sociedade como um todo, - particularmente na vida dos individuos com seu
lazer - por ser regido sob a racionalidade de um desorganizado e anérquico sistema de
produgdo - constitui-se como fator decisivo para a apropriagdo do tempo livre pelos
trabalhadores, privilégio obtido somente historicamente pelas classes dominantes, seja a

ociosidade da aristocracia feudal ou o tempo livre da burguesia no capitalismo.

3.6 As determinacdes do trabalho na distribuicao social do lazer e do “tempo livre”

e o carater mercadoldgico que assume na sociedade de classes

As declaragdes “universais” e de “direito” que afirmam a importancia social do lazer no
discurso dos paragrafos escritos pelos tecnocratas e legisladores do Estado burgués sdo
invalidadas, na préatica, pelos paragrafos constitucionais subseqlientes que garantem e reiteram
o mundo do trabalho na forma capitalista. Isso porque, apesar do consenso existente em torno
do aumento exponencial da capacidade do trabalho em gerar valor de uso com a insercéo da
ciéncia na producdo, permanece a contradicdo de que as relagdes sociais capitalistas serem
ainda um entrave ao desenvolvimento das forcas produtivas.

A forma social da producdo capitalista e a apropriacéo privada e desigual dos produtos
do trabalho geram uma série de consequéncias a forma como se manifesta o lazer para 0s
individuos. A centralidade do trabalho para a analise do lazer fundamenta-se, portanto, por ele
ser ao mesmo tempo o elemento determinante que aprisiona e que possui também o poder de
libertar o tempo e o espaco do lazer na vida dos trabalhadores, dependendo da forma como ele
se organiza na sociedade.

As inovagles tecnologicas transformaram substancialmente o tempo de lazer e as
formas de sua manifestacdo, o que mostra a impossibilidade de compreendé-lo fixando-se
apenas no tempo/espaco de suas expressdes fenoménicas especificas. Aprofundar a analise
filoséfica do lazer como expressdo cultural da natureza social do ser humano necessita
investigar a légica interna presente no seu desenvolvimento histérico e as caracteristicas
adquiridas de acordo com o movimento material da sociedade. Esse movimento material

significa que o gosto, a vontade, o prazer, em suma, as iniUmeras formas existentes de usufruir
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do lazer e outras caracteristicas particulares de seu desenvolvimento dependem da
organizacao corporal dos individuos e sdo determinadas pelas relagdes sociais advindas dessas
circunstancias materiais concretas.

A centralidade da categoria trabalho, ou seja, o papel que a transformacdo da natureza
pela agdo humana para satisfazer suas necessidades desde sempre acompanhou a evolugdo e
criou novas necessidades a partir da contemplacdo dessas. No encontro da teleologia com a
causalidade, ou seja, na relacdo estabelecida entre a humanidade e suas idéias sobre a sua
realidade e a propria natureza organica dada®, o trabalho é o fundamento empirico-histérico
da objetivacdo do ser social (FRIGOTTO, 2001) e dimensdo fulcral para a analise de qualquer
fendmeno, incluindo o lazer.

Para que a humanidade se desenvolva, antes de tudo, ela ndo pode ser refém das
necessidades corporais vitais basicas e necessita dispor de tempo livre (MARX, 2004). A
crescente importancia social adquirida recentemente pelo lazer ndo foi gerada apenas pelas
profundas mudangas que aconteceram no mundo do trabalho nas ultimas décadas. O lazer na
atualidade s6 ganha maior destaque. Na historia real dos individuos desse mundo, 0s
fundamentos internos presentes no lazer, o dcio, a contemplacdo, a fruicdo, o prazer e a
felicidade sempre foram uma busca do ser humano em toda a sua histdria e é parte intrinseca
de sua natureza também. No entanto, porém, por causa da histérica contradicdo entre
producdo social e distribuicdo da riqueza, materializada no trabalho alienado e compulsorio,
as possibilidades de usufruto desse tempo/espaco da vida humana tém sido acorrentadas a um
trabalho que aprisiona o tempo livre dos trabalhadores e impede possibilidades reais efetivas
de pleno desenvolvimento omnilateral das faculdades humanas (MARX/ENGELS, 2007).

A cultura, o lazer e a educagdo, portanto, ndo contam com uma absoluta autonomia
frente aos processos de producdo dos meios para satisfazer as necessidades de sua vida
material. Sem satisfazer essa necessidade, pressuposto de sua existéncia, ndo existe como
produzir cultura, nem tdo pouco lazer, plenamente. A relacdo entre a base da sociedade e a

expressdo imaterial hegemonica é movida pela “interdependéncia dialética da relagdo entre

% “Em relagdo aos alemées, que se consideram isentos de pressupostos, devemos comecar por constatar 0
primeiro pressuposto de toda a existéncia humana e também, portanto, de toda a historia, a saber, o pressuposto
de que todos os homens t€ém de estar em condi¢des de viver para poder ‘fazer historia’. Mas para viver, precisa-
se, antes de tudo, de comida, bebida, moradia, vestimenta e algumas coisas mais. O primeiro ato histdrico é,
pois, a producdo dos meios para a satisfacdo dessas necessidades, a producdo da prépria vida material, e este,
sem duavida, um ato historico, uma condicdo fundamental de toda a histéria, que ainda hoje, assim como
milénios, tem de ser cumprida diariamente, a cada hora, simplesmente para manter os homens vivos. O segundo
ponto é que a satisfacdo dessa primeira necessidade, a acdo de satisfazé-la e o instrumento de satisfacdo ja
adquiridos conduzem a novas necessidades — e essa produgdo de novas necessidades constitui o primeiro ato
histérico” (MARX/ENGELS, p. 33, 2007).

60



estrutura e sujeito”, NOGA0 que rejeita tanto as tendéncias estruturalistas que “atrofiam o
sujeito enquanto ser social”, quanto as “poés-estruturalistas” e “poOs-modernas” que
hipertrofiam a subjetividade sem o sujeito historico-social” (FRIGOTTO, 2001, p.19).

O lazer, apesar das inimeras formas de se manifestar, possui tracos comuns que o
definem como fendmeno social no meio de toda a diversidade em que se apresenta na vida,
além de sofrer a influéncia de fatores advindos do mundo do trabalho, mas também dos
mundos do proprio lazer, da familia, da educacdo, da moral, da economia e de outras esferas
sociais da vida. Todavia, os elementos decisivos, ndo conjunturais, que se repetem e
determinam sua forma geral de manifestar-se sdo rigidos, mesmo dentro dessa diversificacdo
de formas e praticas culturais diferentes em que se apresenta o lazer.

A organizacdo econémica das sociedades e 0 mundo do trabalho decorrente influenciam
decisivamente a forma como os individuos se apropriam ou vivenciam o seu tempo de lazer
(PADILHA, 2003; MASCARENHAS, 2002; MATQS, 2006). Se observarmos a vida como
ela é e como acontece no cotidiano, veremos que a maior parte da populacdo tem o tempo de
lazer submetido ao rigido tempo da jornada de trabalho, da jornada de formacdo educativo-
profissional e de compromissos familiares, inevitavelmente. Além disso, as condicdes de
existéncia desses individuos estdo diretamente relacionadas a sensibilidade desses para o
usufruto do lazer. Como comparar o tempo de lazer dos garotos que trabalham quebrando
pedras no sertdo para ajudar na renda familiar e de garotos que vivem em apartamentos de
classe média em capitais? Como pensar em lazer se ndo ha o que comer? Sao simples
proposicdes ilustrativas para demonstrar que o lazer ndo possui uma autonomia auto gerada e
independente de esferas.

A sociedade sob a forma econbmica do capitalismo produz tempo livre, base da
civilizacdo, apenas para uma Unica classe, e transforma a vida inteira das massas em tempo de
trabalho®” (MARX; ENGELS, 1978). O trabalho assalariado, na sua forma capitalista, fixa a
atividade social e ndo permite o desenvolvimento omnilateral das faculdades humanas,
“condenando grande parte da humanidade a ser escrava, puro instrumento de trabalho” e
refém das necessidades corporais (MARX, 1978, 2007).

As “colisdes” entre os desejos humanos de prazer/felicidade e as barreiras morais,
sociais e econdmicas estabelecidas pela forma de organizacdo material e social em que

vivemos atualmente delimitam e ddo uma forma homogénea e controlada ao lazer dos

37 ¢(...) mas ainda para proporcionar a cada individuo suficientes tempos livres a fim néo s6 de conservar o que,

na heranga cultural transmitida historicamente, merece sé-lo na ciéncia, na arte, urbanidade, etc., mas ainda sera
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individuos no interior de uma diversidade de manifestacdes. Isso significa que as
manifestacOes do lazer e suas expressdes particulares sempre estiveram submetidas as leis

gerais das determinadas circunstancias materiais de producdo (MARX/ENGELS, 2007).

Proporgio de assalariados que trabalhou além da jornada legal semanal
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Fonte: Convénio DIEESE/SEADE, MTEFAT. PED — Pesquiza de Emprego & Desemprego

llustragdo 1. Tabela que mostra a elevada porcentagem de trabalhadores que trabalham acima da jornada regular de
trabalho. Fonte: DIEESE (2006)

As diversas esferas que influenciam o tempo de lazer dos trabalhadores e uma série de
normas ligadas ao sistema produtivo ndo permitem o desenvolvimento mais amplo e universal
do usufruto do tempo de lazer como se afirma na constituicdo brasileira. Objetivamente, as
leis que permitem o trabalho aos domingos, a jornada de trabalho precéria, a implementagéo
de novas formas de organizacdo do trabalho como banco de horas, horas-extras e
compensacdes de dias restringem intensivamente o tempo disponivel dos que ndo vivem do
trabalho alheio.

A figura abaixo, retirada da Nota Técnica n® 37 do Departamento Intersindical de
Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (DIEESE) de outubro de 2006, intitulada “Estudo

desenvolvido, tornando-se 0 bem comum de toda a sociedade e serad desenvolvido em vez de ser 0 monopélio da
classe dominante” (MARX, 1978, p. 192).
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sobre a reducéo da jornada de trabalho e do fim das horas extras no Brasil” mostra-nos que
em 2005, aproximadamente 43% dos trabalhadores brasileiros assalariados trabalharam a
mais do que a jornada regular. Além desse aspecto especifico da jornada de trabalho, a
questdo financeira e o insuficiente salario para atender as necessidades humanas basicas
restringem a determinadas formas de apropriacdo do tempo de lazer, diminuindo as
possibilidades de vivéncias diversificadas de todo patrimbnio imaterial construido pela
humanidade. Para se ter uma idéia da brutal diferenca entre o salario nominal minimo®
vigente e o salario necessario, em junho de 2008 o primeiro tinha o valor de R$ 415,00 e 0
necessario calculado era de R$ 2.072,00 (DIEESE, 2006).

A conjugacgdo desses dois fatores materiais, praticos, ou seja, a extensa jornada de
trabalho e de formacédo educacional combinada ao baixo valor dos salarios atingem a maior
parcela populacional e sdo questdes chaves para compreender que, apesar da diversidade e de
inimeras formas de expressdo, o tempo de lazer e a forma como se apropriam dele sdo
determinados pela forma como a sociedade dessa época se organiza na producdo, no comércio
e nas formas de intercambio entre as pessoas. Dentro de um processo histérico, os lazeres das
geracdes que vivem no presente recebem uma “heranca” de geracdes anteriores que legitimam
e reproduzem formas consolidadas e permitidas pela realidade de se usufruir desse tempo,
sempre em algumas condicOes gerais que ndo sao escolhidas pelos individuos. Obviamente, a
historia é reconstruida pelos sujeitos na atualidade, mas determinados elementos ndo se
alteram e sdo justamente esses elementos que configuram o fenbmeno em suas caracteristicas
determinantes.

O “mundo do lazer” transformou-se muito no decorrer dos séculos. Ndo € nosso
interesse aqui retratar profundamente essas etapas do desenvolvimento, mas € notorio as
mudancas de habitos, costumes e caracteristicas relacionadas a fruicdo e ao lazer ocasionadas
pelas inovagdes tecnoldgicas e pela “modernizacdo” das relagdes entre as pessoas e o quanto
se expandiu as possibilidades de lazer.

Os fatores que incidem sobre o lazer s&o tao elasticos que ocasionam uma enxurrada de
andlises idealistas, formulagGes morais que acreditam estar somente no lazer a explicacao para

a forma como esse fendmeno se expressa na realidade e que a simples mudanca de

% Salario minimo necessario: Salario minimo de acordo com o preceito constitucional. “Salario minimo fixado
em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender as suas necessidades vitais basicas e as de sua familia, como
moradia, alimentacdo, educacdo, salde, lazer (Grifo nosso), vestuario, higiene, transporte e previdéncia social,
reajustado periodicamente, de modo a preservar o poder aquisitivo, vedada sua vinculagdo para qualquer fim"
(Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, capitulo Il, Dos Direitos Sociais, artigo 7°, inciso V). Foi
considerado em cada més o maior valor da racdo essencial das localidades pesquisadas. A familia considerada é
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pensamento sobre como usufruir o tempo de lazer, por si s6, poderiam causar transformacdes
positivas reais na apropriacdo dos individuos nesse tempo/espaco social.

Essas analises concebem o tempo de lazer como um momento de puro éxtase, felicidade
absoluta, alegria, prazer, humanizacdo e paz, enfim, um tempo marcado somente por
experiéncias positivas e vivéncias redentoras, isoladas do mundo do “mal”. Quer dizer, o
tempo de lazer é sempre retratado de forma separada de outras esferas sociais que sao parte e
interagem de forma permanente e duradoura em sua manifestacdo pratica. Outras analises,
porém, afirmam que experiéncias transformadoras no tempo de lazer ndo sao suficientes para
modificarem praticamente a vida. Outras ainda dizem que todas as manifestagdes séo
transformadoras. Nesse campo eclético de concepcdes é necessario distinguir o conjuntural do
permanente para uma analise que busca retratar a complexidade em seu movimento.

O fendmeno social do lazer é parte de um processo combinado onde diversao, prazer e
felicidade estdo bastante proximos e muitas vezes fundem-se a experiéncias traumatizantes,
decepcionantes e violentas. Essa expressdo assumida no tempo disponivel dos individuos sdo
gerados em outros tempos da vida social humana que, por sua vez, sdo determinadas pela
atual producdo social e as formas de intercambio que decorrem delas (MARX/ENGELS,
2007). Pode-se dizer que o lazer no capitalismo, como todos os produtos do trabalho, possui
um valor de uso e um valor de troca.

Esse é o carater real de como se manifesta o lazer. O jogo de futebol no estadio é uma
manifestacdo onde o prazer e a extrema felicidade estdo de maos dadas com a frustracdo e a
violéncia. O passeio pela cidade, além de ser uma experiéncia nova, pode ser também
traumatizante por um assalto ou um sequestro. O passeio em um barco pode transformar-se
num naufragio e morte por afogamento. O deitar na grama de um parque pode ter como
companhia o corpo sem vida de um mendigo que faleceu por frio na noite passada. Uma
viagem para um pais pode representar um crescimento pessoal ou a oportunidade pra ser
detido na imigracdo. Quantas festas ndo acabam em discussdes com fins tragicos entre
amantes, transpondo valores morais tdo enraizados que geram ac6es violentas por parte dos
mesmos, quando ndo de terceiros envolvidos. Quantas roupas vestidas por pessoas ndo sao
alvos de olhares repressores e disciplinares para legitimarem o que é proprio e 0 que ndo €
para a ocasiéo.

N&o é possivel analisar o tempo de lazer de forma isolada, sem conexdes com outros

tempos sociais da vida humana. Nessa perspectiva, a busca pelo prazer no tempo disponivel, a

de dois adultos e duas criangas, sendo que estas consomem o equivalente a um adulto. Ponderando-se o gasto
familiar, chegamos ao salario minimo necessario.
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ndo-obrigatoriedade, o descanso e a fruicdo d& conta apenas de uma parcela da anélise do
lazer como fendmeno social. A conexdo que funde e interage prazer e violéncia, a felicidade e
a frustracdo, fruicdo e constrangimento, ndo pode ser explicada partindo somente do mundo
imaterial da sociedade.

O capital historicamente se revoluciona e insere novas formas de se expandir. Novas
formas de lucrar se apresentam para além do mundo da producdo, como a especulagdo
financeira com os bancos e as empresas de servicos, 0 chamado terceiro setor. Nesse ultimo,
pode-se destacar o papel da industria cultural, do turismo e, particularmente, do lazer como
um ramo de alta lucratividade e cada vez mais organizado de modo semelhante aos
fundamentos da producdo material (PADILHA, 2002). O tempo disponivel para o lazer é o
mesmo tempo onde ocorre o fechamento do ciclo da mercadoria no capitalismo, ou seja, 0
consumo de produtos, informacgdes e propaganda que concorrem, em ultima analise, com as
possibilidades de um lazer pleno, tornando esse tempo repleto de ambigiidades. Essa
conformacdo geral do lazer ndo se manifesta sem contradicBes, mas a intencdo aqui é
demonstrar que a producéo capitalista atual determina e condiciona a manifestacédo pratica do
tempo de lazer e seu usufruto.

Um primeiro ponto a ser tratado é a cisdo entre os tempos sociais - lazer e trabalho - em
partilhas diferentes e antagonicas ocasionada pela divisdo social do trabalho e a apropriacéo
privada dos meios de producdo e das terras. A cisdo e a fragmentagdo dos tempos sociais da
vida humana ocasionada pela forma capitalista de producdo, que separa lazer e trabalho,
prazer e obrigac6es sociais, (MARX/ENGELS, 2007) nao corresponde ao tempo essencial do
ser humano, que ¢é fluido e ndo estanque. A aparente fragmentacdo é implementada por
interesses alheios as necessidades humanas e se impde como forga superior onde a maior
parte dos individuos ndo pode e ndo tém como contrapor tais formas por causa das
circunstancias praticas da vida ja consolidadas.

Diferente da andlise aqui exposta, 0 lazer tem sido compreendido por autores da “moda”
como o fendbmeno central na vida das pessoas, jA& que no trabalho existe apenas
desumanizacdo, desgaste e infelicidade. E no tempo de lazer que se realiza a satisfacdo, a
felicidade e a alegria ndo encontrada no trabalho capitalista. Ora, se nos detivermos a analisar
o0 mundo do trabalho e a sua precariedade na atual forma de se organizar na producéo social,
veremos que afirmacdes dessa espécie ndo sdo totalmente falsas. Mas estdo longe de serem
verdades absolutas.

Nas condicBes de existéncia dos individuos no capitalismo e na forma de organizar a

economia, tanto a burguesia, quanto a pequena burguesia e o proletariado ndo véem a hora de
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poder usufruir de momentos de lazer depois de ter cumprido uma extenuante jornada de
trabalho, mesmo que de formas diametralmente diferentes. Nada como um lazer funcionalista
ao invés de estar no trabalho estressante, precario e repetitivo, em sintese, alienado. Nesse
sentido estrito, esses autores tém certa razdo. No entanto, o erro dessas assercoes € que esse
tempo de lazer, no capitalismo, é um lazer mutilado e alienado. Além disso, essa forma de
organizagdo da sociedade ndo permite o livre e pleno desenvolvimento das faculdades
humanas nesse tempo da vida dos sujeitos por permitir um acesso apenas parcial as inovacoes
tecnoldgicas, a ciéncia, a arte e ao conhecimento produzido pela humanidade. Apesar dos
avancos tecnoldgicos e da inovagdo na producdo da sociedade, com a amplificacdo da
capacidade produtiva, o fato da produgdo material ser anarquica e destinada ao mercado, todo
avanco ¢ uma ‘“praga” para o trabalhador (MARX, 1985). A burguesia ndo pensa o
trabalhador em seu desenvolvimento no tempo livre, mas o deixa ser cuidado pelos médicos,
manicémios, psicélogos e o alcool (MARX; ENGELS, 1978). Apesar das conquistas ao velho
“cronos”, a divisdo e a producdo andrquica do capitalismo causam somente 0
embrutecimento e impede que o trabalhador tenha tempo para usufruir e produzir cultura
(MARX; ENGELS, 2007). Permite apenas, quando possivel, o desenvolvimento de apenas
uma de suas faculdades, mutilando a capacidade humana de desenvolver-se de forma
omnilateral em todas as suas potencialidades.

A peculiariedade da concorréncia do mercado capitalista globalizado torna-se cada vez
mais intensa, vencendo quem tem as melhores estratégias mercadoldgicas, entre elas os
menores custos da producdo. Essa competitividade ndo é, de maneira nenhuma, baseada no
“fair play ”, j& que os diversos setores da burguesia se utilizam dos mecanismos mais desleais
e imorais para destruir seus concorrentes no mercado e vencer. No entanto, as consequéncias
dessa disputa para lucrar mais recaem sobre os trabalhadores assalariados, visto que 0s
empreendimentos utilizam-se de diversos mecanismos para aumentar a produtividade e
reduzir os custos da producdo. A implicacdo disso € uma jornada de trabalho precaria e
extenuante, a obrigatoriedade dos trabalhos aos finais de semana e feriados, reducdo das
folgas remuneradas e férias, quer dizer, um verdadeiro aprisionamento do tempo do
trabalhador pelos patrdes que, em tese, poderia usufruir do lazer mais plenamente. Além
disso, a forma como se organiza a producéo e a divisdo social do trabalho submete a vontade
e o livre arbitrio dos individuos as vontades e estratégias de exploracdo dos capitalistas, que
dispdem do tempo do trabalhador a seu bel-prazer sem prestar a menor atencdo a seus
costumes e habitos culturais, fragmentando seu tempo e sem considerar suas necessidades

corporais, no sentido amplo do termo (LENIN, 1979).
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As diversas propostas para aumentar o tempo livre dos trabalhadores, imediatamente
tras consigo a discussdo sobre a reducgdo da jornada de trabalho. Essa bandeira é relativamente
consensual para 0 movimento de esquerda, mas escondem em seu interior antagonismos nas
perspectivas estratégicas. A reducdo da jornada de trabalho € uma reivindicacdo tatica de
fundamental importéncia por evidenciar o papel explorador da burguesia dirigente no atual
estagio de desenvolvimento capitalista que, em nome da produtividade e do lucro, explora e
submete o tempo dos trabalhadores. A luta para a reducdo da jornada de trabalho de 44 para
36 horas semanais é importantissima, pois qualquer melhoria nas condi¢des de vida dos
trabalhadores é sempre bem vinda. No entanto, a sua libertacdo ndo esta apenas na redugédo da
jornada de trabalho e sim na extingdo do trabalho assalariado.

A reducdo da jornada pode ser concedida pela burguesia, mas ndo esta garantido que se
revertera em beneficios reais para os trabalhadores. A resposta esta na luta de classes. A
concorréncia exigida pelo mercado altamente concentrado leva a burguesia ndo se dar ao luxo
de perder seu exército de reserva e a economia em relacdo aos custos da producdo obtida
pelas inimeras manobras que utiliza para obter uma maior exploracdo da mao de obra dos
trabalhadores. Nesse sentido, a burguesia tenta atrelar a reducdo da jornada a reducdo dos
salarios e dos direitos, tentando impor recursos como banco de horas, horas extras, jornada de
trabalho irregular e trabalhos aos domingos para evitar maiores contratacoes.

No entanto, mesmo em caso de concessao, a burguesia consegue a imposicdo de seus
interesses por possuir um maior corpo técnico a sua disposi¢do, que cria inUmeras formas de
burlar as regulamentagdes “favoraveis” ao trabalho para beneficiar o capital. Segundo o
DIEESE (2006) o banco de horas e a reducdo dos salérios seriam as ferramentas utilizadas
pela patronal, caso seja aprovada futuramente a lei da redugédo da jornada. Caso 0 movimento
imponha uma reducdo da jornada sem a reducéo de salarios e direitos, seriam gerados mais de
2,2 milhdes de empregos formais, com carteira assinada (DIEESE, 2006, p. 2).

Apesar do enorme impacto, essa reducédo da jornada no capitalismo ndo se compara com
uma radical transformacéo socialista da produgéo social. Caso a producédo fosse voltada para
as necessidades humanas e ndo para o mercado, e se todos participassem da producéo social, a
diminuicdo da jornada seria menor ainda, quer dizer, a combinagdo da producgdo para as
necessidades humanas e o compartilhamento da producdo por toda populagdo aumentaria
enormemente o tempo livre de todos, liberando mais tempo a ser dedicado ao
desenvolvimento humano e ao lazer. Essa medida socialista € imbativel quando se discute
ampliagcdo do tempo livre dos trabalhadores ou qualquer “dita” sociedade do lazer. Qualquer

outra possibilidade é falaciosa se mantém inalterado o causador dos causadores do anti-lazer:

67



a forma capitalista de producéo e a propriedade privada dos meios de producéo e circulagédo
de mercadorias.

Os autores da moda insistem em discutir o tempo de lazer de forma separada do tempo
de trabalho. Aqui residem os erros e a inconsisténcia dos ide6logos da burguesia e das
instituicbes do capital que discutem o tempo livre dos trabalhadores. A industria cultural
conta com um aparato técnico que somente a burguesia, pelo fato de controlar outros ramos
da economia, tem condi¢bes de manter a permanente e articulada imposi¢do de um padrdo de
comunicacdo que defenda determinados setores em disputa pelo poder, sendo veia de
transmissdo da ideologia do capital que sempre tenta naturalizar e eternizar essa forma de
organizacdo politica. Uma das causas dessa determinacdo estrutural pode ser identificada na
tentativa de homogenizacdo de determinadas préaticas culturais para amplos contingentes
populacionais do mundo, apesar da diversidade cultural e identitaria existente entre 0s povos e
nag¢Oes no mundo.

A generalizacdo do trabalho manual para uma drastica reducéo da jornada de trabalho,
mesmo com o fim do trabalho como valor de troca, continuaria sendo a fonte criadora de
riqueza e a medida dos custos da producdo (MARX; ENGELS, 1978). No entanto, o que
constitui a riqueza efetiva da sociedade € o tempo livre, quer para o usufruto dos produtos,
quer pela livre atividade, tempo esse que ndo ¢ controlado “por um objetivo externo que €
preciso atingir” como no trabalho numa sociedade onde o antagonismo “entre donos e
servidores” impede que se torne realmente trabalho social” (MARX; ENGELS, 1978).

O que se nota € que se discute o lazer apenas em sua propria esfera, como se nédo
houvesse implicagdes com a producdo social. Referem-se as relacfes existentes entre lazer e
economia apenas quando se diz que o lazer, além de propiciar indiscriminadamente e sem
excecdes, satisfacdo pessoal, garante também negocios lucrativos. Os dados apresentados por
Christopher Edginton em entrevista a Revista Isto E (O acesso ao..., 2008) sdo claros: a
economia relacionada a servigos e bens relacionados ao lazer aumentou de 1,3% para 8,4%
nos Estados Unidos. Dados ainda de sua entrevista, afirma que ouviu do governo chinés, nao
diz de quem, que a China tende a aumentar em 50% o0s negdcios relacionados a matéria.

No entanto, a expressao mais acaba do lazer mercadoria pode ser encontrado em TRIBE
(2003) que escreveu um tratado relacionando as teorias econdmicas burguesas com o mercado
do setor de servicos, incluindo o lazer e o turismo. Segundo esse autor, os fatores que incidem
na demanda por lazer sdo renda disponivel, preco de outras mercadorias, qualidade e valor
agregado ao servico de lazer, modas e preferéncias, oportunidades de consumo, publicidade e

tamanho da populacéo.
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O proprio lazer é equivalente a qualquer mercadoria ou servigo, e 0 sujeito que busca
lazer para John Tribe torna-se sindbnimo de consumidor. A escolha dos consumidores entre
usufruir do tempo de trabalho e do tempo de lazer é para TRIBE (2003) uma defini¢do que se
estabelece pelos consumidores no plano de uma decisdo individual do qual tem como a
conseqiiéncia a necessidade de desistir de algo para usufruir e consumir servicos de lazer.
Essas decisGes dependerdo dos efeitos de renda, do poder de compra dos salarios e da
flexibilidade do mercado de trabalho que, para TRIBE (2003), é fator que pode favorecer a
ampliacdo do tempo de lazer e 0 banco de horas € considerado como uma alternativa para 0s
individuos exercitarem mais precisamente suas escolhas entre trabalho e lazer.

A racionalidade burguesa e o alto grau de mercadorizagdo da concepcdo de lazer
presente nesse autor demonstram que o capitalismo e a classe que o dirige tem a capacidade
de lucrar sobre as manifestagdes mais genuinamente humanas e que essa capacidade, na
globalizagdo econdmica, assume dimensdes nunca vivenciadas na histdoria. Por outro lado,
toda a profundidade da analise econdmica abordada por John Tribe demonstra dentro de uma
racionalidade burguesa as determinacdes econémicas e do trabalho sobre o lazer e a
instrumentalizacdo presente nesse tempo. E tdo evidente que considera uma das maiores
armadilhas exploradoras atuais presentes na jornada de trabalho, o banco de horas, como uma
medida progressiva que favorece o lazer, a escolha entre se “devotar” ao trabalho ou ao lazer
como uma escolha individual livre das obrigagcdes e indica a greve de trabalhadores, as
guerras e desastres como fatores que contribuem para o maior problema: a imprevisibilidade
das estimativas econémicas do lazer como negdcio (TRIBE, 2003).

Todos os argumentos presentes na “Economia do Lazer e do Turismo” de John Tribe e
na esséncia do raciocinio de EDGINTON (2008) s6 confirmam as previsdes de MARX (2004,
p. 72): “A economia politica ndo se ocupa dele (o trabalhador) no seu tempo livre como
homem, mas deixa este aspecto para o direito penal, os médicos, a religido, as tabelas

estatisticas, a politica e o funcionario do manicémio”.
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4. Os objetivos, a organizagao e a concep¢ao metodoldgica da pesquisa

Pesquisar o lazer dos trabalhadores se justifica por se tratar de uma esfera da vida social
de fundamental importancia para a formagdo dos sujeitos, com garantias constitucionais que,
mesmo sendo formais, evidenciam a relevancia e a demanda presente na sociedade por mais
tempo onde seja possivel vivenciar as formas de sociabilidade presentes no lazer e, por ele, a
possibilidade de apropriacdo do repertorio cultural historico produzido pela humanidade.

A longa e desgastante jornada de trabalho, a exploracdo da méo-de-obra do trabalhador,
o arrocho salarial, as dificuldades com transporte, o cansaco fisico e a alienagdo no trabalho
mostra que, apesar dessa importancia, os trabalhadores e, especificamente, o operario fabril,
continua a ser expropriado em seu tempo livre e estd cada vez mais exposto a viver a maior
parte de seu tempo para o trabalho, isso quando o tem. Para agravar ainda mais esse quadro, a
incipiente politica publica geral, em particular a do lazer, mostra que essa dimensdo continua
a ser compreendida como supérfluo pela administracdo publica quando comparadas as areas
consideradas “prioritarias”, como saneamento, economia ¢ outras areas mais “sérias”’. O forte
carater funcionalista e conservador das gestdes publicas, principalmente na distribuicdo
orcamentaria para o lazer tornam escassos espagos populares e equipamentos publicos, que
passam a ser destruidos devido a especulacdo imobiliaria existente nos diferentes municipios
desse pais e pela ma gestao desses espacos. (MATQOS, 2006).

Nesse sentido, essa pesquisa justifica-se pela necessidade de aumentar o conhecimento
sistematizado de investigagdes empiricas que busquem compreender profundamente como o
espaco e o tempo de lazer se manifestam na vida real dos trabalhadores, buscando evidenciar
os condicionamentos existentes na realidade, nas praticas e nas vivéncias no tempo
disponivel, mas também identificar potencialidades educativas e vivéncias transformadoras
existentes nas condicGes em que se manifestam. Conhecer a praxis do lazer, articulada em um
processo de acdo-reflexdo-acdo dos significados atribuidos pelos trabalhadores como classe
social em geral, € compreender a dinamica presente, em particular, no lazer dos operarios
metalUrgicos, um pressuposto para futuras experimentacGes praticas que possam significar
desdobramentos préaticos subsidiados pelo acumulo teorico trazido por essa dissertacdo e
transformar-se em politicas publicas de lazer-educacéo de iniciativa das entidades de classe,
norteadas por principios superadores das formas funcionalistas comuns a essa area.

E uma necessidade premente caminhar para além da critica e construir alternativas de

pesquisa e de intervencédo social que se vinculem as entidades de classe, movimentos sociais e
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populares para a elaboracdo e implementacdo de programas politicos de lazer para ampliar o
acesso a vivéncias ludicas, audiovisuais e recreativas, que se apresentem como alternativas
para que os trabalhadores e setores da populacdo que dependem de iniciativas publicas
tenham possibilidade de acessar uma parte a mais do repertério de lazer independente
daquelas provenientes do mercado.

Mesmo sabendo das limitagcbes estruturais dessas possiveis transformacfes, a
potencialidade educativa e 0 contato dos sujeitos com as inimeras formas de intercambio
cultural existentes podem gerar novas sinteses e valores que questionem e alterem a percepgéo
do mundo e contribua com mudangas substanciais na apreensdo sobre a realidade,
simultaneamente a manutencdo dos tracos essenciais que o caracterizam como fenémeno
especifico: a busca do prazer, a vivéncia ludica e da opcéo relativamente livre de escolha dos
sujeitos durante seu tempo disponivel.

Nesse sentido, e coerente com a abordagem anterior, o objetivo geral desse trabalho foi
analisar a realidade social em que vivem os operarios metalUrgicos da cidade de Pirapora,
com um olhar particularmente voltado para as distribuicbes dos tempos destinados as
obrigacGes e aqueles destinados ao lazer ou ao tempo de dispor de si, seja ao descanso, a
atividade ou a contemplacéo.

Em termos especificos, os objetivos da pesquisa foram: a) estudar o tempo dos
trabalhadores metallrgicos destinado ao lazer; b) compreender as formas de manifestacfes e
praticas realizadas nesse momento de suas vidas, assim como realizar levantamentos de
interesses dos mesmos; ¢) analisar o perfil dos clubes de fabricas, a propor¢do de adesdo dos
trabalhadores a esses espacos de lazer e analisar o projeto politico pedagdgico implicito nos
programas desenvolvidos; d) as formas de organizacdo do trabalho no interior da fabrica; e) a
jornada de trabalho e de obrigac¢des; f) conhecer opinides gerais desses trabalhadores sobre
temas polémicos; g) conhecer a religido e sua influéncia exercida no pensamento desses
individuos; e, h) esbocar diretrizes gerais de um programa de lazer-educagdo junto ao
Sindicato de Metalurgicos de Pirapora.

Para FREIRE (1981) ndo pode haver contradigdes entre objetivos e métodos, nem a
desvinculacéo de um referencial teorico libertador de uma pratica libertadora. Em busca dessa
coeréncia, a metodologia utilizada por essa investigacdo se apdia em um conjunto de obras
que ttm em seus fundamentos na posicdo politica de compreender os homens como
conscientes e produtores de cultura, portanto produtores de conhecimento (FREIRE, 1981,
BRANDAO, 1999; GABARRON Y LIBERTAD; LANDA, 1994). Nesse sentido, o

pressuposto politico e metodoldgico que moveu essa pesquisa desde sua concepgdo ao seu
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desenvolvimento foi a compreensdo de conhecer a realidade pesquisada “na relagdo dinamica
entre objetividade e subjetividade” (FREIRE, p. 35, 1999), onde os sujeitos envolvidos na
pesquisa, no caso, operarios metalrgicos de Pirapora, ndo sdo meros objetos dessa pesquisa,
mas uma das partes cognoscentes envolvidas na pesquisa, onde a outra parte é o pesquisador
desvelando em conjunto a realidade concreta (FREIRE, 1999).

Inicialmente, a base metodoldgica dessa investigacdo foi a pesquisa-agdo proposta por
THIOLLENT (1985), onde a pesquisa social € vista como unidade que relaciona hipdtese
investigativa e intervencdo na realidade, na qual pesquisadores e participantes desempenham
papel ativo na elaboracdo, organizagdo e implementacdo das acOes propostas pela
investigacdo. Nessa metodologia ndo hé oposicao antagbnica entre geracdo de conhecimento e
resolucdo de problemas ou de demandas coletivas relacionadas a diversos campos
investigativos como educacdo, acdo cultural, comunicacéo e outras. Para THIOLLENT (1985)
a pesquisa-acdo inserida no &mbito das mais diversas formas de acdo esta sujeita a um vasto
campo analitico de condicionamentos sociais que necessitam ser evidenciados. No lazer ainda
mais, principalmente por ser complexo e repleto de contradicdes e relacbes de poder
mimetizadas por caracteristicas ludicas. Todavia, com o decorrer do tempo, o0
desenvolvimento das condi¢bes circunstancias da pesquisa nao permitiram  seguir
rigidamente as diretrizes metodoldgicas da pesquisa-acdo e por isso, decidimos delimitar o
enfoque metodoldgico ao referencial da pesquisa-participante (BRANDAO, 1999),
investigacdo participativa (GABARRON Y LIBERTAD; LANDA, 1994) e a concepcdo de
investigacdo social e enquete operéaria proposta por THIOLLENT (1980).

THIOLLENT (1980, p.21) é da opinido que para evitar que as pesquisas sociais ndo
tenham um viés teoricistas nem empiricista é necessario combinar trés elementos: a) as teorias
sociologicas; b) as técnicas de pesquisa; e, ¢) a epistemologia ou metodologia geral. Dessa
forma, articulada devidamente a teoria socioldgica e filoséfica, o uso de entrevistas e
questionarios diversos nao sdo sinénimos de “empiricismo” quando essas técnicas estdo sob
forte controle metodologico (THIOLLENT, 1980, p. 21). Além disso, considera ainda a
suposta neutralidade das pesquisas e das técnicas nelas empreendidas ndo passam pelo rigor
de uma andlise mais detida e que reflita melhor sobre a sua estrutura interna para identificar,
inevitavelmente, a permanente “imposi¢do da problematica” do pesquisador sobre o sujeito
pesquisado no momento da delimitacdo tematica das questdes e pelo desnivel de comunicacao
entre ambos sujeitos da entrevista (entrevistador e entrevistado).

Essas premissas teoricas e orientagdes sobre a condugdo da pesquisa sédo elementos que,

alids, cada vez mais comuns a pesquisadores que se indagam para quem tém servido o
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conhecimento produzido e acumulado por suas pesquisas e se esses conteudos reforcam ou
questionam as relagdes sociais e de hegemonia presentes na sociedade onde ela é
desenvolvida (BRANDAO, 1999). Essa concepcao esteve muito presente nas décadas de 1970
e 1980 no Brasil, em pesquisadores que elaboraram formas metodoldgicas alternativas as
concepcdes positivistas e buscavam colocar o conhecimento sistematizado pela ciéncia no
mesmo patamar de importancia do conhecimento popular produzido por trabalhadores da
cidade e do campo, jovens, militantes e individuos que integram 0s movimentos sociais
diversos.

Conhecendo melhor a distribuicdo dos tempos sociais da vida do operario através de
seus proprios relatos nos permitiu oferecer um quadro geral empiricamente constatavel em
que situacdo concreta se desenvolve o lazer desses individuos, possibilitando um conhecer
aprofundado dos fatores que incidem sobre a realidade dos trabalhadores para confrontar essa
com a teoria elaborada no campo investigativo. O projeto de pesquisa foi apresentado e
discutido coletivamente junto aos membros da atual diretoria do sindicato para possiveis
modificacdes e contribuicdes gerais do grupo implicado na investigacdo. A partir desse
espaco coletivo de elaboracdo geral dos procedimentos de pesquisa, as observacdes
participantes, as informacGes coletadas e os levantamentos de dados compdem o quadro atual
dos sujeitos envolvidos na problemética apresentada através de variadas técnicas de pesquisa,
como entrevistas, observacOes participantes e fontes documentais que retratam experiéncias
do préprio Sindicato dos Metallrgicos de Pirapora ou de outras entidades sindicais brasileiras.

As entrevistas abordaram temas variados que envolveram a organizacdo sindical,
expectativas pessoais sobre o papel ideal da base de filiados em relagdo ao sindicato e
percepcdes sobre a tematica do lazer-educacdo. Foi realizado um levantamento de interesses
com esses entrevistados, assim como de suas expectativas ideais em relacdo a forma como
deveria ser a organizacdo sindical, dos estagios de compreensdo acerca das atuais campanhas
politicas levadas a frente pela diretoria do sindicato e sugestdes para a programacao dos
conteudos culturais de lazer-educacéo, entre outros.

A pesquisa de campo foi realizada juntamente ao Sindicato dos Metaldrgicos, entidade
que possui em sua base de representacdo aproximadamente 1300 trabalhadores distribuidos
em trés fabricas metaldrgicas de Pirapora (LIASA, MINASLIGAS e INONIBRAS), além de
pequenas empresas de reparacao de veiculos da propria cidade e de municipios vizinhos como
Buritizeiro e Jequitai. Esse sindicato desfiliou-se da Central Unica dos Trabalhadores (CUT)
por divergéncias de ordem politica na forma como a direcdo dessa central passou a conduzir a

entidade apos a elei¢do de Luiz Inacio “Lula” da Silva ao poder central do pais. Em 2004, no
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Encontro Nacional Sindical realizado em Luziénia (DF) adere a Coordenacdo Nacional de
Lutas (CONLUTAS), agrupamento formado por diversos sindicatos nacionais que acumula
forcas para se tornar uma nova central sindical e popular de massas.

Como o interesse dessa pesquisa foi aprofundar os estudos sobre 0 modo como e em que
condicBes de existéncia se manifesta o lazer dos operarios metaldrgicos de Pirapora,
realizamos entrevistas de profundidade com seis operarios para levantar um conjunto de
informacdes relacionadas a problematica investigada a partir de uma enquete operaria baseada
em THIOLLENT (1981) e MARX (1880) para descobrir como ocorre o lazer na vida pratica
desses trabalhadores. Entrevistamos operarios de varios perfis e que ocupam diferentes
posicdes na divisdo do trabalho e nos cargos na fabrica, membros e ndo-membros da diretoria
do sindicato.

Por Gltimo, € importante ressaltar que analisar o lazer como uma problematica social
implica trazer a tona os condicionamentos existentes em suas mais variadas formas de
expressdo na sociedade contemporénea, apesar da sua aparente neutralidade. Enquanto
construcdo humana, o lazer é uma sintese de mdltiplos interesses e necessidades das mais
variadas dimensdes, adquirindo caracteristicas proprias de acordo com o momento historico
em que é gerado e do grau de desenvolvimento material atingido no momento de sua
manifestacao.

A pesquisa empirica, Ultima etapa da investigacdo, sistematizou os dados levantados e,
sem perder o nexo causal do trabalho, buscou confrontar as analises e hipoteses trabalhadas
no decorrer do primeiro topico, confrontando-as para deduzir se sdo validas, fidedignas e se
correspondem com a realidade dos individuos escolhidos nessa pesquisa. Dessa forma, o
intuito desse tdpico é descrever a realidade das relacfes entre os trabalhadores metallrgicos e
o lazer, assim como tecer mediacdes e desvelar determinagdes que perpassam nesse tempo.

Para cumprir com esses principios e com o rigor cientifico exigido, foram estabelecidas
como etapas metodoldgicas: 1) aproximacdo do pesquisador com 0s sujeitos envolvidos na
pesquisa; 2) longo processo de observagdes participantes nos espacos onde operarios do
sindicato ou ndo estavam presentes, como porta de fabrica, espacos de lazer frequentados por
operérios, clube de fabrica, paralisacbes, reunifes da diretoria, festas e outros; 3)
conhecimento da realidade social dos operarios; e 4) sistematizacdo das informacdes

levantadas.
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5. A formagéo econdmica e social do Norte de Minas Gerais

Muito antes da descoberta do ouro em Minas Gerais, bandeirantes paulistas como
Estevdo Ribeiro Baydo Parente, Matias Cardoso de Almeida e Domingos Jorge Velho ja
haviam adentrado na area do Rio S&o Francisco para aprisionarem indigenas e vendé-los
como escravos para trabalhar nas lavouras do litoral (RODRIGUES, 2000). Durante o periodo
colonial brasileiro, D. Jodo VI ordenou varias diligéncias a Minas Gerais em busca de metais
preciosos e figuras importantes do poder na capitania de Sdo Paulo deslocaram-se para
empreender esse grande negdcio.

No século XVII o sertdo norte mineiro foi penetrado principalmente pela expansao da
atividade acucareira. Nessa época existiam duas grandes propriedades fundiarias, a de Garcia
Avila (Casa da Torre) na margem esquerda do Rio S&o Francisco e a de Antonio Guedes de
Brito (Casa da Ponte), na margem direita do rio. Bandeirantes como Antonio Figueira
fundaram mais fazendas de criagdo de gado como a Olhos d’agua (Bocaitiva), Formigas
(Montes Claros) e Jahyba (Jaiba) ao custo de exterminar os indios Caiap6s da regido para
prosseguir na marcha rumo ao “desenvolvimento” econémico da regido, que fora dirigido
para a atividade mineradora, principalmente a extracdo de ouro e diamantes das Gerais
(RODRIGUES, p. 114, 2000).

A composicdo social dos habitantes do Norte de Minas nos séculos XVII e XVIII é
basicamente o indigena - o habitante originario - o colonizador europeu invasor e o africano
trazido para trabalhar como escravo. Segundo estudos, no vale do S&o Francisco em Minas
Gerais existiram 22 etnias diferentes de povos indigenas, tanto originarios da regido quanto de
outras areas do pais, fugidas da opressdo do homem branco. Os intercAmbios entre esses
povos podem ser observados ainda hoje, expressando-se nas sincréticas manifestacoes
culturais tradicionais, como o Lundu, as Pastorinhas, o Sdo Gongalo e a Folia de Reis, que
trazem as representacdes simbdlicas dos povos indigenas e africanos, com uma forte
influéncia catolica, presentes na populacdo das pequenas cidades ribeirinhas do rio S&o
Francisco e nas comunidades de descendentes das tribos Xacriabas e comunidades
quilombolas remanescentes de escravos.

No final do século XIX, a pecuaria era a principal atividade econémica e as fazendas
concentravam a maior parte dos trabalhadores nas areas rurais, principalmente a atividade
algodoeira (OLIVEIRA, 2000). Porém, esses setores econémicos funcionaram a base de uma

organizacdo arcaica tanto da organizacdo da producdo quanto das relagcdes entre patrdo e
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empregados das fazendas (GERVAISE, 1975). O isolamento e as intempéries climéticas e
geogréficas do semi-arido, a alta concentracdo fundiaria e o atraso econémico resultaram um
desenvolvimento social fundado na dependéncia e na submissdo aos coronéis/patrées para
sobreviver nas aridas relacGes sociais do sertdo. O modelo agrario exportador, a atrofia das
forcas produtivas e a formacdo de uma classe latifundiaria com grande concentracdo de poder
econdmico, politico e bélico sdo algumas das explica¢Bes para o surgimento de uma estrutura
de poder de tipo “coronelista” verticalizada, autoritaria e opressora existente nessa regido.

Essa marca esta presente historicamente no desenvolvimento social dos trabalhadores e
ainda permanece atuando na sua consciéncia, apesar das intensas transformagdes que
ocorreram nas condi¢cGes materiais de existéncia do povo sertanejo com o inicio do processo
de industrializacdo. Area de transicdo entre o Sudeste e o Nordeste, os municipios que
compdem o Norte de Minas Gerais tém semelhante perfil e indicadores socioeconémicos
muito parecidos aos municipios do Nordeste do Brasil, apesar de encontrarem-se fisicamente
na regido Sudeste.

Seu desenvolvimento econdmico recente deve-se essencialmente a iniciativa estatal de
inserir no ano de 1959 as cidades do Norte de Minas Gerais na area de abrangéncia da antiga
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) - atual Agéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (ADENE) - que induziu o crescimento econdémico da regido
com uma politica de incentivos fiscais e a partir da criacdo de uma empresa publica para
desenvolver particularmente o Vale do S8o Francisco: a CODEVASF (Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco). Para superar os entraves ligados a infraestrutura
(energia, transporte e telecomunicacgdes), o Estado investiu em grandes projetos de irrigacéo e
as politicas de subvencdes fiscais para a industrializacao.

Composto por sete microrregides, o Norte de Minas ndo possui 0 menor PIB do estado
(4%), posto ocupado pelo Vale do Jequitinhonha e do Mucuri (2%). Por outro lado, as regides
mais industrializadas do estado, para efeito de comparacdo, sdo o Rio Doce (52,61%) e a
Regido Central (39,19%). No entanto, apesar do crescimento do PIB, a base simples da
economia norte-mineira, 0 mercado incipiente, a integracdo produtiva e a pequena
diversificacdo sdo fatores que explicam o subdesenvolvimento econdmico da regido, agravado
pelas duras condic¢des climaticas, caracteristicas do semi-arido brasileiro (RODRIGUES, p.
142, 2000). O relativo crescimento econdmico e a acumulacao de capital convivem com altas
taxas de pobreza, demonstrando que o crescimento capitalista ocorre na base de uma alta
incidéncia de concentracdo de riqueza e um baixo poder aquisitivo da maior parte da
populacéo.
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A empresa de fiagcdo e tecelagem Cedro Cachoeira em Montes Claros inaugura o
processo de industrializagdo no ano de 1880. Depois, a industrializagdo expande-se ao Norte
de Minas Gerais para mais quatro municipios, Pirapora, Varzea da Palma, Bocailva e Capitdo
Enéas, empresas que detém uma estrutura produtiva voltada para fora. A producéo téxtil, por
exemplo, exporta para muitas regides do mundo ao mesmo tempo em que ainda importam-se
confeccBes para 0 consumo interno, assim como ocorre também na producdo de cimento e
metalurgia. Para ndo cair no desvio economicista, o trabalho de RODRIGUES (2000) nos
evidencia que a formacdo econdmica do sertdo norte mineira gerou formas sociais e politicas
particulares que possuem como caracteristicas a dispersdo espacial devido &s altas taxas
populacionais que ainda vivem nas areas rurais e a histdrica dependéncia dos latifundiérios
juntamente com a secular opressao dos coronéis aos trabalhadores rurais geraram e continuam
a gerar certa passividade e a auséncia de uma organizacdo politica classista. Podemos
acrescentar ao quadro de possiveis fatos sociais que contribuem para a formacgdo de
comportamentos coletivos a ideologia religiosa muito forte no sertdo norte mineiro.

Em sintese, a economia norte-mineira atualmente tem uma base produtiva mais
diversificada, onde se combinam as técnicas de producdo mais avancadas com estruturas
tradicionais. O arcaico e 0 moderno coexistem. No entanto, as baixas condi¢fes de vida das
populacbes que habitam nessa regido demonstram que ndo ha apropriacdo social do
crescimento da economia na regido, forma tipica do desenvolvimento capitalista da periferia

gue provoca altas taxas de concentracdo de riquezas e uma profunda desigualdade social.

5.1 Pirapora: histéria, industrializacdo e caracteristicas gerais

Incrustada no norte de Minas Gerais e na Regido Mineira do Poligono das Secas, a
cidade de Pirapora encontra-se na por¢do do Alto-Médio Rio S&o Francisco, territério onde
coexistem cinco tipos de coberturas vegetais, a saber, cerrado, cerraddo, caatinga, matas secas
e campo limpo (CARDOSO, 2000). O desenvolvimento histérico desse municipio é
influenciado decisivamente pela relacdo que seus habitantes estabeleceram com o rio Séo
Francisco e com a navegacao ja em 1911, fato que tornou a vila Sdo Gongalo das Tabocas em
um importante centro comercial mesmo antes da chegada dos trilhos de ferro. Unica via de
comunicagdo entre a regido Sudeste a Nordeste durante muitos anos, o inicio da navegagéo

data de 1871, mas somente em 1902 foi que os vapores “Saldanha Marinho” e “Mata
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Machado” iniciaram trafego regular pela hidrovia do Sao Francisco (ALVARES DA SILVA
et. al., 1999).

A empresa téxtil Cedro e Cachoeira construiu um armazem de estocagem de algodao e
um posto de venda de tecidos na vila S&o Goncalo das Tabocas em 1894. E o inicio da
industrializagdo desse municipio e sua emancipagdo politica, que passa a ter status de cidade,
desvinculando-se do municipio de Curvelo e denominando-se Pirapora, que na linguagem
cariri significa “salto do peixe”, nome atribuido por causa do periodo onde 0s peixes sobem o

rio para se reproduzirem, popularmente chamado de Piracema, saltando as cachoeiras

existentes nesse trecho.

llustracéo 2. Foto da década de 1920 de Pirapora. Fonte: CD-ROM Piraporé.

Desde o periodo colonial havia planos da Corte portuguesa ligar o Rio de Janeiro a
Belém do Para. Esse projeto se concretizou somente no ano de 1922, quando os trilhos da
ponte Marechal Hermes atravessaram o rio Sdo Francisco, ligando o porto a estagdo e
funcionando praticamente como o Unico meio de transporte de passageiros e de carga pela
Estrada de Ferro Central do Brasil (EFCB). Em 1950, Pirapora contava com o0s Distritos de
Buritizeiro, Guaicui, Lassance e Véarzea da Palma e com uma populacdo de 30.000
habitantes.

Como polo de desenvolvimento da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
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(SUDENE) impulsionado pela onda nacionalista desempenhada pelo regime militar, as
principais industrias instaladas em Pirapora durante o processo de industrializagdo desse
municipio se desencadeou em 1972, com a chegada da industria Ligas de Aluminio Sociedade
Anénima (LIASA S.A.), do grupo PATRUS, que foi fundada como produtora de ligas de
aluminio, mas que logo em seguida do registro do nome resolve mudar a estratégia para
producdo de silicio metalico, inoculantes e ligas de ferro. Em 1979 veio a Velonorte S.A.
coligada com a Companhia Téxtil de Cachoeiras de Macacos e em 1982 vem para Pirapora a
Companhia Ferroligas de Minas Gerais (MINASLIGAS) do grupo Delp., dedicada a industria

e comércio de ferro silicio, cromo e manganés.
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llustragdo 3. Fotografia de Pirapora da década de 1920. Fonte: CD-ROM Piraporé.

No ano seguinte, em 1983, instala-se a empresa nipo-brasileira Inoculantes e Ferro Ligas
Nipo-Brasileiros S.A. (INONIBRAS) do grupo Ozaka Special Alloy Co., que produz e
comercializa inoculantes, nodulizantes, ferro ligas e pecas fundidas. A Companhia Fiagéo e
Tecidos Cedronorte implantou-se em 1984 e a seguir veio a Companhia Itacolomy de
Cervejas, do grupo Antarctica, que foi desativada em 1998. Para RODRIGUES (2000),
Pirapora sofreu com a diminuigdo intensa dos investimentos estatais desde os anos de 1980
que teve como consequéncia um processo de desindustrializagdo, principalmente com o
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fechamento da fébrica de cervejas da Antarctica e o fim de aproximadamente 1000 postos de
trabalho. Nesse sentido, a economia do municipio gira em torno do setor industrial,
principalmente téxtil e metalirgico, comércio e o0 setor agropecuario, com 0s projetos de
irrigacao e a pecuaria de corte.

O municipio atualmente conta com 51.636 mil habitantes distribuidos numa area de 575
quilémetros quadrados. Com informagdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2001), cerca de 30% desse numero, totalizando aproximadamente 16.361 vivem com
até trés salarios minimos. Enquanto apenas 333 pessoas conseguem receber mais de 20
salarios minimos, aproximadamente 18.630 pessoas vivem sem rendimento por estarem
desempregadas. Aproximadamente 21.371 pessoas possuem alguma espécie de rendimento e
destes 12.107 sdo homens e possuem uma renda média de R$ 563,99 e 9.264 sdo mulheres

gue possuem uma renda média individual de R$ 333,01.

llustracdo 4. Vista aérea da cidade de Pirapora, Norte de Minas Gerais. Fonte: Disponivel em
<http://www.velhochiconline.com> Acesso em 08/04/20009.
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5.2 A formagdo do proletariado e da classe operaria fabril piraporense

A formacéo concreta da classe operaria de Pirapora tem uma estreita relacdo com o
desenvolvimento econdmico e o processo de industrializagdo dessa cidade, mas também das
suas configuracOes naturais como seu rico subsolo e a presenca do rio Sdo Francisco. Em
virtude desse rio e pela relativa simplicidade para ingressar na atividade, sempre houve um
grande numero de pescadores artesanais e constituiram e constituem a maioria humérica do
proletariado barranqueiro que, na verdade, sdo também trabalhadores rurais e vazanteiros.
Esses trabalhadores sdo “representados” pela Colonia de Pescadores Z-01 de Pirapora,
superestrutura construida pelo Estado para representar pescadores gque, a0 mesmo tempo,
arregimentava os trabalhadores do rio para serem reservistas da marinha brasileira. Seu
carater juridico foi modificado na Constituicdo Federal de 1988, que passaram a ter um
carater de representacdo sindical dessa categoria.

A organizacdo da classe operaria fabril, segundo ALVARES DA SILVA, et.al.(1999),
sempre esteve ligada a igreja catdlica e remonta a fundacdo da Sociedade Beneficente Unido
Operéaria em 13 de junho de 1913 composta por pedreiros, carpinteiros e pintores e dirigida
pelos catélicos. Com a aprovacdo do Arcebispo da Igreja de Diamantina, dom Joaquim
Silvério, os estatutos foram alterados, transformando a sociedade operaria em movimento
organico a igreja e modificou 0 nome da entidade para Unido Operaria Sdo José em maio de
1923, 10 anos ap0s sua fundacdo. Pirapora teve também um Circulo Operario em 1947 que foi
fundado por iniciativa de frei Afonso Mure e de Antonio Candido de Oliveira, transformado
depois em Circulo de Trabalhadores Cristaos.

A forma de organizacao da classe operaria do municipio surge na forma sindical com a
criacdo em 1935 do Sindicato dos Fluviarios, que naquele momento representava 0S
trabalhadores da navegacdo do rio Sdo Francisco, a maior categoria de trabalhadores
existentes em Pirapora na época e que dois anos mais tarde perderia a legalidade de funcionar
sob a ditadura de Getulio Vargas. A primeira greve que dirigiu foi em 1935, mesmo ano de
sua fundacdo, quando mobilizou sua base para reivindicar a derrubada do entdo diretor da
navegacdo mineira, Saint-Clair Valadares Junior, conseguindo com éxito o objetivo
reivindicado, pago com o preco de prisdes e repressdo aos lideres do movimento.

Depois de dois anos da re-fundacdo do Sindicato dos Fluviarios, em 1960, houve uma
greve de 106 dias para lutar que um acordo salarial fosse cumprido. Ainda antes de 1964

surgiram duas iniciativas de construir organizacdes sindicais de trabalhadores em Pirapora,
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mas que ndo conseguiram éxito: a Associagdo Profissional dos Trabalhadores na Industria da
Construcéo Civil e a Legido dos Camponeses do Vale do S&o Francisco. Depois de 1964 com
0 golpe de Estado e a instauragdo de um regime militar no Brasil as limitadas liberdades
democraticas de organizacdo politica foram sufocadas e deram origem a um hiato de 20 anos
onde os trabalhadores piraporenses ndo puderam construir seus organismos de poder politico
e econdémico (ALVARES DA SILVA et.al., 1999).

Somente no processo de redemocratizacdo do pais € que as organizagdes politicas dos
trabalhadores voltaram a atuar em Pirapora, principalmente pelo revigoramento da classe
operaria com o processo de formacdo de um proletariado industrial. Dos 876 trabalhadores
que compunham a classe operdria de Pirapora em 1968, 740 eram trabalhadores da
navegacdo. No entanto, com a instalacdo das fabricas téxteis e metaldrgicas e a intensificacdo
da industrializacdo em Pirapora a classe operéaria se expande e fornece as condicdes objetivas

para a criacdo de um sindicato fabril. A fundacdo do Sindicato dos Metalurgicos de Pirapora

tem sua fundacdo em 1982, depois de se organizar na Associacdo dos Metallrgicos fundada
em 1979.

- - o — —————

llustragdo 5. Sede social do Circulo Operario de Pirapora, década de 1940. Fonte: CD-Rom Piraporé

A classe operaria piraporense atual, segundo o IBGE (2000), é composta por 4075
trabalhadores e é aproximadamente 8% da populacdo em geral, onde a maior parte esta no
setor téxtil e aproximadamente 1000 trabalhadores no setor metaldrgico, divididos em trés

empresas.
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6. O perfil da politica de lazer para os trabalhadores em Pirapora

“Um lugar onde s6 tinham como atragdo, o bar e o candomblé pra se tomar a bengdo.
Esse é o palco da histdria que por mim serd contada. Um homem na estrada”.
Racionais Mc’s

“A importancia dada ao lazer e ao esporte sempre foi marca registrada dos
piraporenses”. Essa sentenga veiculada no sitio institucional da prefeitura municipal de
Pirapora demonstra que ha uma intencionalidade na gestdo publica em afirmar a importancia
politica do lazer e do turismo. O significado pratico atribuido pelo poder publico municipal a
essa importancia € buscar explorar economicamente a vocagdo turistica natural do municipio
pela presenca do Rio S&o Francisco e consagrar as festas populares do calendario regular
como eixos centrais da politica publica municipal de lazer, como a Festa do Sol, Carnaval,
Micareta, Encontro Nacional de Motociclistas e Festa Junina; eventos esportivos como Etapas
do Campeonato Nacional de Bicicross e de Motocross, campeonatos de futebol dos
municipios, torneios esportivos regionais e de diversas modalidades. E bem verdade também

que alguns desses eventos ndo sdo realizados ha muitos anos.

llustragdo 6. Barco movido a vapor chamado Benjamin Guimardes. Foto: Jodo Zinclar

A politica especifica de lazer proposta pela prefeitura sdo os passeios pelos espacos e
equipamentos de lazer ligados ao patriménio cultural e natural da cidade, como 0s passeios no

rio Sao Francisco no vapor Benjamin Guimaraes, visitas a ponte Marechal Hermes, visita aos
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carranqueiros e as cachoeiras da regido. Ainda no rio, os torneios de pesca amadora, as
pescarias e as modalidades de turismo de aventura sdo bastante freqlientes. A orla é uma
atracdo das mais populares, assim como o banho no Balneario das Duchas e na praia sdo
opcdes bem difundidas no cardapio oferecido pelo municipio.
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llustragdo 7. Carranqueira da Associagdo dos Artesdos de Pirapora. Foto: Jodo Zinclar.
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llustracdo 8 . Balneério das Duchas, Rio S&o Francisco, umas das principais atracdes de locais de lazer da populagéo de
Pirapora. Foto: José Andrade.

O lazer esportivo conta com um nimero grande de espacos publicos um tanto precarios
para a pratica e trata-se da modalidade mais acessivel a populacdo, seguindo a tendéncia
brasileira em geral. Além dos esportes tradicionais de quadra (vOlei, basquete, handebol e
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futsal) e o futebol de campo, ha uma modalidade esportiva muito difundida no municipio que
€ 0 jogo de peteca, universalmente jogado nas muitas quadras especificas existentes na cidade
para essa pratica. Existem alguns clubes recreativos na cidade e os principais sdo os clubes
sociais das empresas (CEL - Liasa, GREMIL - Minasligas, Cedro Norte Cachoeira e outros),
um clube privado chamado Piracam e o clube do Sesi Minas de Pirapora. Em todos, com
algumas pequenas diferengas, reproduzem a mesma estrutura para interesses fisicos
esportivos, como quadras e piscinas, bar para o consumo de bebidas e pouca infraestrutura
para programacdes artistico-culturais.

Os bares, casas noturnas e restaurantes sao espagos muito freqiientados, principalmente

os localizados na orla da avenida Salmeron, onde h& uma série de quiosques freqlientados por

llustragdo 9. Quiosques da Avenida Salmeron, na margem do Rio S&o Francisco, Pirapora/MG. Foto: José de Andrade

turistas e por moradores de praticamente toda a cidade e que tém como atrativo a vista do rio
Sdo Francisco. Um fendmeno que ocorre em grande parte das cidades do interior e que €
marcante em Pirapora é o grande nimero de carros com equipamento de som de grande
poténcia estacionar nas calgadas proximas aos bares para abrir o porta-malas e ligar o volume
da musica muito alto. Apesar das proibigdes, a polui¢do sonora continua sendo um problema
que continua a ocorrer muito, principalmente na orla onde se encontram localizados o0s
principais bares da cidade.

O desenvolvimento do lazer em Pirapora ndo oferece alternativas diversificadas como
aquelas mais relacionadas aos interesses artisticos. Na verdade, eventos dessa natureza sao

promovidos com pouca freqliéncia e ndo ha equipamentos especificos de lazer como cinema,
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teatro e poucos espagos existem para apresentacOes musicais diversificadas. Atualmente, o
Unico teatro, apesar de minusculo, se encontra nas dependéncias do SESI, mas é mais
utilizado por atividades escolares do que para a promocéo de espetaculos teatrais ou musicais.
Na década de 1960 e 1970 esses espacos eram mais comuns e Pirapora contou durante anos

com um cinema na cidade, como ilustrado na foto abaixo.

llustragdo 10. Cine Paculdino de Pirapora, década de 1970. Fonte: CD-ROM Piraporé.

A forte influéncia da religiosidade no calendério das festas e manifestages da cultura
popular barranqueira, juntamente as raizes sincréticas africanas, indigenas e européias do
povo do norte de Minas Gerais, continua a se expressar com muita forca na identidade
cultural do piraporense. O Lundu, o S&o Gongalo, as Pastorinhas e a Folia de Reis continuam
preservados na tradicdo pela transmissdo do conhecimento pelas geracdes através da
manutencdo de diversos grupos folcloricos e para-folcloricos existentes em todo o alto-médio
S4o Francisco, inclusive em Pirapora (ALVARES DA SILVA et. al., 1999). A cultura criada
pela relagdo do homem/mulher de Pirapora com o rio é muito diversificada e possui uma
dimensdo simbdlica muito enraizada na histéria desse municipio, revelando tracos essenciais

da formacé&o historico social desse povo.
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Outro espaco de lazer para a populagdo em geral de Pirapora é a feira popular que
acontece todas as sextas-feiras na Pracga dos Cariris, centro da cidade. Essa tradicional feira
redne principalmente barraqueiros que comercializam comidas tipicas, bebidas e artesanatos
da regido e sempre conta com a apresentacdo de masicos piraporenses. Além disso, esse
evento permanente acompanha o calendario mais geral de festas e se modifica de acordo com
as datas e os feriados, como Carnaval, Festa Junina e outras.

Dentro de uma anéalise mais geral do lazer em Pirapora, podemos afirmar que ha uma
concentragdo sobre a pratica esportiva e, mesmo dentro dessa, ha disparidades no acesso a
melhores equipamentos de lazer a medida que o local de moradia se afaste do centro. Os
investimentos publicos municipais no lazer de Pirapora sdo pequenos e concentrados nos
eixos principais da politica publica, ou seja, na execucdo de eventos como carnaval e
micaretas e a construcdo de espacos esportivos como quadras e ginésios. Portanto, a execucéo
de uma politica de lazer mais diversificada e abrangente é impossivel sem uma mudanga
radical no rumo da gestdo publica.

A perspectiva desenvolvida hegemonicamente é a voltada ao mercado, quer dizer, a
busca é a eficiéncia na promocdo de uma inddstria cultural local para reforcar prioritariamente

a cultura de massa (principalmente os eventos de carnaval e micaretas, sendo 0 “axé music” 0
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motor), onde a gestdo desses eventos € terceirizada a empresas promotoras perdendo, assim, a
possibilidade de execu¢do de algum projeto politico pedagdgico alternativo a cultura de massa
presente nesses eventos.

Essa forma de executar a politica publica de lazer tem uma consequéncia imediata a
populagéo em geral, principalmente a classe trabalhadora e ao povo pobre das periferias e das
areas rurais, que € a auséncia de espacos e acesso as alternativas de lazer diversificadas e
descentralizadas. Na verdade, com algumas pequenas diferencas conjunturais, essa forma de
administrar o lazer € histdrica nos municipios pequenos do interior, principalmente nas
regides menos desenvolvidas como o norte de Minas Gerais. A implicacéo é a obrigatoriedade
compulsoria ao repertorio esportes, televisdo, bar e igreja e um distanciamento inclusive das
alternativas mais interessantes existentes na cidade, como 0s passeios a bordo no Benjamin

Guimardes ou 0s eventos pagos que ocorrem esporadicamente no municipio para turistas.

7. Alguns aspectos do modo de vida do operario metalirgico em Pirapora

7.1 O tempo de trabalho e a producdo dos metallrgicos

Os trabalhadores metalurgicos de Pirapora produzem principalmente ligas de ferro e
silicio metélico, matéria prima utilizada em mais de 3000 produtos, de pasta de dente a naves
espaciais e até nos sofisticados “micro chips” de computadores de ultima gera¢do. De modo
semelhante, as trés empresas produzem variedades de ferro silicio, silicio metélico e
inoculantes e, nesse sentido, a organizacdo da producdo e seu funcionamento ocorrem de
modo semelhante também?®°.

Nenhum dos entrevistados afirmou taxativamente que ndo gostava do trabalho que fazia.
Nem por isso, no entanto, os descontentamentos com o trabalho foram menores. A

contradicdo existente entre o gostar do trabalho que faz e a insatisfagdo com a forma como

% «0 Silicio Metalico é empregado basicamente na fabricagdo de ligas de aluminio para fundicio, utilizadas nas
indUstrias automobilisticas, aeronduticas, etc. Na indUstria quimica o Silicio Metélico é utilizado na fabricagdo
de inGmeras resinas, silicones e lubrificantes. E ainda utilizado na producéo de silicio de altissima pureza para
componentes eletrénicos usados em campos de tecnologia avancada como a computacdo, a comunicagdo
espacial, os sistemas de defesa, geradores foto-voltaicos,etc.” Disponivel em <www.minasligas.com.br>
Acessado em 23/03/2009.
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llustracdo 13. Fabrica metalurgica Cia. Ferro Ligas de Minas Gerais — MINASLIGAS, Plrapora/MG Foto: José Andrade
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llustracdo 14. Fabrica metalGrgica Inoculantes Ferro Ligas Nipo Brasileiros - INONIBRAS, Pirapora/MG. Foto: José Andrade
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exerce 0 trabalho esteve presente nos relatos de todos os entrevistados, sem excecao.

As criticas ao trabalho surgiram sempre em contextos especificos, como: “nao quero
mais trabalhar em metallrgica porque ndo posso mais fazer o que eu fazia por causa da perda
de uma falange do dedo num acidente de trabalho”; “me desenvolvi bem com as maquinas,
mas depois que me transferiram de setor, pra empurrar carrinho, ndo gostei mais ndo” e “o
futuro de quem trabalha a vida toda com a marreta na britagem é uma hérnia de disco e
ganhar pouco”. Outro modo de manifestar essa indignacdo foi também em ndo desejar que
seus(uas) filhos(as) trabalhassem em empresas metalirgicas, opinido de trés entrevistados,
sendo que dois deles afirmaram n&o ter problemas com essa escolha e o outro relutou, mas
respondeu evasivamente, deixando a escolha para a decisdo futura dos proprios filhos.

A producdo descrita pelos trabalhadores entrevistados nos permite dizer que o processo
produtivo é organizado, esquematicamente, inicialmente pelo setor de matéria prima, que
recebe e fragmenta o quartzo, material advindo de jazida natural, seleciona com base na
andlise do controle de qualidade estipulado pela direcdo da empresa e armazena nos silos. De
acordo com a demanda dos clientes, esse material é levado aos fornos elétricos pela pa
carregadeira para ser fundido e “vira larva de vulcdo”, como relatou um dos entrevistados.
Descreveu ainda que a fusdo do quartzo com outros materiais, como amatita, carvédo vegetal e
kaleba € despejado nas ligoteiras, “formas” com capacidade para armazenar 20.000 mil litros
de metal fundido, solidificando-se para depois ser quebrado novamente, de acordo com as
medidas especificadas pelos clientes, transportados e vendidos em “bags”, malas contendo
1000 quilos do material solicitado.

Segundo informacdes dos entrevistados, a producgdo diaria aproximada da LIASA girava
em torno de 190 toneladas em aproximadamente 24 rodadas por dia, ininterruptamente. Na
INONIBRAS s3o nove corridas diarias (trés corridas por turno), com uma producéo diaria de
14 a 15 toneladas por dia de semana e 18 a 19 toneladas dia por fim de semana. No caso da
MINASLIGAS, a producdo é de aproximadamente 70 toneladas por dia.

O “bag” com 1000 quilos custa em torno de R$ 3.500,00 e a lucratividade das empresas
nunca foi divulgada aos trabalhadores. No entanto, segundo o Instituto de Desenvolvimento
Integrado de Minas Gerais (INDI, 2008), a LIASA S/A faturou R$ 191,2 milhGes de reais em
2005. Segundo relatos, os operarios conhecem o0s consumidores dos produtos dos quais se
encarregam de produzir. Toda a produgdo da INONIBRAS é voltada para a exportacio,
principalmente ao Japéo, para uma empresa de propriedade do mesmo grupo dirigente da
INONIBRAS no Brasil, que compra toda a sua produgio para abastecer a propria matriz
japonesa. No caso da MINASLIGAS fornece principalmente para a ACESITA e a LIASA
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(maior produtora de silicio metélico da América Latina) tem também a sua producédo voltada
para 0 mercado externo, principalmente Japdo e Unido Européia.

Todos os entrevistados, mesmo 0s mais resistentes a idéia, afirmaram a capacidade dos
trabalhadores em controlarem a producdo sem os patrées. Obviamente que, com diferencas
profundas entre as compreensdes a respeito dessa hipOtese abstrata que levantamos nos
roteiros das questdes, os entrevistados afirmaram que esse controle ja acontece na pratica, ou
seja, 0s operarios entrevistados afirmaram acreditar que o conhecimento empirico sobre seu
trabalho é capaz de controlar a producéo sem a direcdo imediata do corpo técnico e, inclusive,
do proprietario da fabrica, reconhecendo que haveriam dificuldades somente no processo de
comercializacdo aos clientes e consumidores do produto produzido.

A jornada de trabalho do operario metalUrgico de Pirapora durante muito tempo foi de 6
horas em turnos variaveis, sistema de rodizios de horarios que funcionava alternando uma
semana no periodo diurno e a outra no periodo noturno. A partir de 1998 a jornada passou a
ser de oito horas e o turno foi fixado, obrigando o trabalhador metalUrgico desde entdo a
cumprir a sua jornada em um periodo Unico. Um dos operarios entrevistados afirmou que
trabalhou durante dois anos ho mesmo turno que iniciava as 24 horas e finalizava as 08 horas

da manha.

llustracdo 15. Entrada dos trabalhadores do setor de producdo de uma das fabricas metaltrgicas de Pirapora/MG. Foto: José
de Andrade.

O turno dos operarios da producdo é diferente dos que trabalham no setor
administrativo. O primeiro trabalha seis dias diretos e folga dois, sem serem necessariamente
fins de semana e o segundo € de segunda a sexta feira, das 08 as 18 horas, com folgas

regulares sempre aos sdbados e domingos. O aumento do turno veio acompanhado de outras
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modifica¢bes na organizacdo do trabalho na fabrica que impactaram profundamente o tempo
de folga e consequentemente também o de lazer dos metaldrgicos. O fim da folga de 80 horas
que permitia ao trabalhador planejar uma possivel viagem curta, a implementacéo das horas
extras ndo mais como um mecanismo extraordinario, mas ordinariamente utilizado e o banco
de horas opcional, esse ultimo existente na LIASA S/A e MINASLIGAS por enquanto, foram
modificacOes destacadas e muito sentidas pelos metalUrgicos entrevistados.

O banco de horas para um dos entrevistados foi bom por permitir tempo disponivel em
dias da semana para que 0 mesmo resolva pendéncias particulares, como afazeres bancarios,
por exemplo, apesar de reconhecer que ndo acha certo que essas horas pagas com folgas néo
incidam na contagem de tempo para a aposentadoria e nem sejam remuneradas, como nas
horas extras.

Importante ressaltar como se expressa as relacfes entre capital e trabalho na concretude
da realidade dos operarios metallrgicos no interior das empresas de Pirapora. H4 um grande
namero de relatos de operérios que sofrem com assédio moral e a dire¢do da empresa mantém
um verdadeiro estado de sitio dentro das suas dependéncias. E permanente a perseguicdo aos
trabalhadores filiados ao sindicato e as ameacas de demissdes aqueles que se interessam em
aproximar-se da sua entidade sindical. Muitas vezes a direcdo das empresas ndo permite que
os trabalhadores parem nas portarias para ouvirem os dirigentes sindicais, outras vezes 0s
onibus ndo abrem as portas impedindo a descida dos operarios para pegar o boletim e outras
ainda chamam a policia para intimidar a acdo sindical. Dentro e fora da empresa, a
perseguicdo, o desemprego e o assédio moral desmobilizam a classe permanentemente e
revoluciona constantemente a forma de organizar a producdo em funcdo de extrair a maxima

mais valia, para obter sempre a maior lucratividade.

7.2 O lazer dos operarios no tempo disponivel

Os trabalhadores metallrgicos em geral possuem pouco tempo disponivel ap6s o
cumprimento da jornada de trabalho, de estudo, para alguns, obrigacdes sociais, politicas e
religiosas. Os entrevistados, quando perguntados como ocupavam o tempo disponivel livre
das obrigacdes, a maior parte responderam que o tempo era muito curto para se fazer o que
gostariam de fazer para seu desenvolvimento pessoal nesse campo. O tempo destinado para

dispor de si mesmo para fazer aquilo que tem vontade é muito pequeno e quando ha tempo, o
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cansaco e as limitagOes financeiras desfavorecem as possibilidades de vivenciar experiéncias
diversificadas de lazer.

Quando perguntados se existia lazer em Pirapora, todos os entrevistados ressaltaram a
existéncia de poucas alternativas e a auséncia de possibilidades diversificadas oferecidas pelo
municipio. Entre as poucas alternativas, o Rio S8o Francisco apareceu como o principal
espaco de lazer onde os operérios entrevistados costumam freqlientar sempre que podem e
dispdem de tempo, seja para pescar, nadar ou somente para passear na orla ou fazer uma
caminhada. Tanto que alguns operarios possuem barco, pescam nos horarios livres e mantém
até rancho (ponto de pesca) na barranca do S&o Francisco.

Segundo um dos entrevistados, faltam opcGes artisticas e culturais e a instalagdo de
alguns equipamentos de lazer, como cinema e teatro. Destaca também algumas dificuldades

em usufruir plenamente os espacos e ofertas de lazer ja existentes:

“O que tem ¢ muito rotineiro. O que tem é a feirinha de sexta-feira,
que ndo pode ficar até tarde porque ndo tem carro e, para ter carro,
precisa se enforcar em dividas (...). Quando nédo t6 na casa da minha
mée, ou na casa da minha sogra, eu t6 andando de bicicleta com a
minha familia. (Peter, operario da Minasligas).

“Lazer, Pirapora ndo tem nada. Dou uma volta assim, mas nem paro.
Tem a feirinha ai, mas é muito dificil de eu ir la. (...) freqliento 14 a
missa na igreja catolica” (Josef, operario da Minasligas).

“Muita coisa. Gostaria de estar me aperfeicoando na informatica,
curso de inglés, mas é muito corrido, a vida da gente é muito corrida,
estudando, tem o trabalho, tem a familia que precisa dar atencéo.
Existe lazer em Pirapora, mas pouco. Tem alguns clubes, como o
GREMIL (Grémio Recreativo da Minasligas), que a gente marca
futebol toda semana” (Johnnatan, operario da Inonibras).

Em termos de vivéncias de lazer, um conteddo muito presente nas entrevistas dos
operarios foi a pratica do futebol, demonstrando o quanto este esporte esta enraizado na
cultura operaria e o poder de integracdo que possui. Com excecdo de um entrevistado, que
colocou essa pratica numa escala secundaria de importancia, os demais operarios afirmaram
em seus relatos “jogar futebol” como a principal atividade de lazer no tempo disponivel, seja
nos clubes das fabricas, seja em campos de varzea ou ginasios poliesportivos espalhados pelos

clubes e areas publicas.
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7.3 Sobre os clubes das fabricas metaltrgicas de Pirapora e o lazer dos operarios

Cada uma das trés empresas metaldrgicas possui seus clubes esportivos e recreativos. O
Centro Esportivo Liasa (CEL), o Grémio Recreativo da Minasligas (GREMIL) e Associacao e
Clube Esportivo dos Funcionarios da INONIBRAS (ACEFI) sdo todos financiados pelos
trabalhadores. No caso da ACEFI, toda a gestdo politica, financeira e do patriménio é
exercida pelos trabalhadores que elegem diretores da associacdo, mas, segundo um dos
entrevistados, ndo ha muito interesse por parte dos trabalhadores em assumir a dire¢cdo do
clube, menor ainda é o interesse da direcdo da empresa em investir em beneficios sociais para
seus funcionarios. Cada trabalhador contribui mensalmente com R$ 8,00 descontados na folha
e 0 operario em questdo ndo freqlienta esse clube por causa da infraestrutura precaria e pela
possibilidade que tem de freqlientar o GREMIL que, segundo ele, é mais estruturado e melhor

para passear com a familia.

llustracdo 16. Time de futebol prestes a jogar contra o time do sindicato no Centro Esportivo da LIASA. Foto:
José de Andrade

As opinides sobre os clubes de fabrica se dividem. Os operarios mais ligados ao
sindicato relataram que ndo gostam de freqlientar os clubes das fabricas por se sentirem
constrangidos pela presenca de chefes e encarregados que também freqiientam. Um de nossos
entrevistados em seu relato conta que até gostava de freqlientar o GREMIL para jogar futebol,

mas parou de ir porque estava sentindo desconfortavel na presenca de chefes que o
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perseguiam dentro da empresa. Essa opinido € compartilhada por outro entrevistado membro
da diretoria que ndo acha apropriado conviver a semana toda sob as rigidas ordens de chefes e
encarregados que exploram o operario e aos finais de semana ainda ter que ver essas mesmas

pessoas. Segundo suas proprias palavras, o clube de sua fabrica é:

“(...) ¢ um campo de futebol e um botequinho pra tomar cerveja. O
povo gosta de ‘bater uma bola’ e depois ir 14 tomar uma cervejinha.
Mas, os funcionérios das empresas em si ndo gostam de ir ao clube, s6
vao porque ndo tém outra opcdo. Porque no clube da fabrica
normalmente os trabalhadores, hoje, sdo muito explorados, essa é a
grande verdade. Entdo, por exemplo, vocé sai e ta de folga e vocé vai la
no clube da fabrica. Beleza. Ai, quando vocé pensa que ndo, chega
aquele chefe que te explora o tempo todo, o dia inteiro, 0 més inteiro, o
ano inteiro, que te explora, que te suga, que te enche o saco, que te da
‘balao’, que vocé ndo mata ele porque nao pode, mas da vontade de dar
uns ‘tabefes’ nele, pensa que ndo, o cara ta 14 no clube também, porque
¢ da empresa. Entdo, vocé perde toda a liberdade. Agora, se vocé
tivesse em outro lugar, tranqlilo, s6 com seus companheiros ali,
‘batendo papo’, ‘batendo um pagode’ ali, aquilo ali que ¢ bom de lazer.
Agora, clube da fabrica, normalmente a pessoa ndo tem a liberdade de
ficar a vontade (...).” (Orlando Silva, operério da LIASA).

“Empresario ¢ empresario, e povdo € povao, né? Empresario de um
lado, trabalhador do outro. Entdo, ndo adianta querer misturar que ndo
da certo. Entdo, muitas vezes ela promove festa 14 (no clube da
empresa), ai contrata banda e tal. Mas vocé ndo pode ir com a familia,
s6 vocé. Muita gente ndo vai. E um absurdo, mas a empresa faz isso
com a gente (...). Entdo, eu, por exemplo, prefiro mil vezes ir pra beira
do rio, no boteco, tomar uma cervejinha I& com meus companheiros
do que ir no clube da fabrica. (Batista Orleans, operario da LIASA).

Por outro lado, dois de nossos entrevistados ndo expuseram suas opinides dessa forma,
criticando apenas dificuldades relacionadas a estrutura dos clubes e as limitadas opg¢des de
lazer que sdo oferecidas, mas dentro de uma perspectiva mais pratica € ndo mencionam em
nenhum momento a falta de liberdade colocada pelos operarios ligados ao sindicato. Um deles
comenta que a fabrica onde trabalha ndo tem o menor interesse em investir nessa area e por
isso frequenta o clube de outra empresa porque esse possui uma estrutura melhor que o da
empresa em que trabalha oferece. Frequenta o clube sempre convidado pelos parentes, que
séo afiliados.

A estrutura geral desses clubes, com diferengas qualitativas de um para outro, reproduz
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0 esquema bar, quadra poliesportiva e/ou campo de futebol e no méaximo piscina. Possui uma
animacdao sociocultural esporédica, com atividades organizadas em datas tradicionais como o
“Dia do Trabalhador”, “Dia das Criangas”, “Festas Juninas”, “Coldonias de Férias” ¢ “Festa de
Fim de Ano”, quando ha sempre uma confraternizacdo onde a empresa da brindes e oferece
alguns ‘comes e bebes’. Por ultimo, importante destacar que hé os clubes de fabricas que sdo
sustentados financeiramente pelos trabalhadores e que a adesdo numérica é grande. Em uma
empresa, no caso, a INONIBRAS, o clube é dirigido por uma associacdo dos funcionarios
independentemente dos patrGes, que administra também a estrutura patrimonial através da
direcdo dessa associacdo. Nas outras duas fabricas, os trabalhadores pagam uma taxa mensal
de administracdo que é descontada de seus salarios, mas a organizacdo e a propriedade do
patrimonio sdo da empresa.

Apesar do reduzido tempo disponivel, os operarios entrevistados quando perguntados se
dispusessem de mais tempo disponivel o que fariam, as respostas giraram em torno de estudos
e viajar. O interesse por conhecimento existe e se manifestou tanto nos operarios que cursam
graduacdo universitaria por estudos complementares (fazer pds-graduacdo em cursos de sua
area) como naqueles que cursaram o nivel técnico por estudos complementares universitarios.
Mas sdo impedidos por diversos fatores para além da falta de tempo, como a baixa
remuneracao e as poucas alternativas de estudo que o municipio oferece foram fatores
apontados como dificuldades.

Os interesses turisticos em viajar foram estiveram presentes na maioria dos relatos sobre
a fruicdo do tempo disponivel, mas sdo também as que encontram mais dificuldades para se
realizarem na vida dos operéarios entrevistados. A questdo do custo do transporte, seja para
pagar passagens terrestres ou aéreas, ou mesmo o alto valor de um automével e o baixo
salario do metalurgico foram as razdes alegadas porque conseguem realizar pouco esse
desejo. Pouco tempo e pouco dinheiro trazem o incémodo de realizar mirabolantes
planejamentos econdémicos e temporais para conseguir viajar poucas vezes ao ano, quando

IS0 é possivel.

7.4 Sobre o sindicato e o lazer no sindicato

Apesar das divergéncias existentes, a compreensdo comum dos entrevistados define o

sindicato como uma ferramenta necessaria para defender os direitos dos trabalhadores. Essa
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compreensdo geral da funcédo social da entidade classista, no entanto, esta longe de dirimir as
diferengas sobre como se deve ser a atuacao do sindicato nas questdes econémicas cotidianas.

ICATO DOS Mk 1A Ve ¥
SlNU“RUTog SOCIAIS « AUMENTO REAL “REAJUSTE SALARML
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llustracdo 17. Participacéo de representante do Sindicato dos MetalGrgicos de Pirapora em manifestacdo contra
as reformas. Foto: Acervo do sindicato.

Duas razdes diferentes foram utilizadas para justificar o fato de alguns dos entrevistados
ndo serem filiados: uma porque a empresa vé com desconfianca e persegue quem é
sindicalizado e, pela necessidade do emprego, resolveu néo se filiar e outra que néo se filiou
por ndo concordar com a forma de atuacdo da diretoria do sindicato e por essa ndo ter uma
“politica eficiente”. Os criticos do sindicato colocaram como principal problematica a forma
supostamente agressiva dos diretores em sua atuacdo sindical cotidiana. Segundo eles, o
sindicato perde a credibilidade, esta distante da base e ndo sabe dialogar com os patrées, o que

tem ocasionado derrotas nas campanhas salariais.

“O sindicato pra mim ¢ uma necessidade do trabalhador. O
trabalhador necessita da existéncia de um sindicato. Ainda que ele ndo
seja eficiente, que ndo tenha uma politica eficiente. Mas, o trabalhador
necessita da existéncia dele, porque o empresario como controlador da
Unica coisa que tem o trabalhador, que é a mao-de- obra dele, se
deixar, ele faz do trabalhador um escravo”. (Richard, operario do setor
administrativo da LIASA).

“(...) ndo sou filiado ao sindicato porque nunca ninguém me procurou,
(...) nunca me propOs uma politica eficiente” (Richard, operario do
setor administrativo da LIASA).

“Ter um sindicato ¢ muito bom, e o papel dele ¢ ta tratando os nossos
interesses com 0 nosso patrdo e t& lutando pela classe. Porém, hoje eu
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vejo que em Pirapora, (...) sdo pessoas despreparadas. (...) aqui eles
sdo muito brigdes, poderiam dialogar mais (....)” (Johnnatan, operario
da Inonibras).

“(...) eu ndo sou contra o sindicato ndo, sé ndo sou filiado porque a
Inonibras ela, eles ndo admitem isso, mas ela parece que tem medo de
que as pessoas filiar e querer entrar la dentro, da diretoria. Tem caso la
que a pessoa filiou e no outro dia ela foi demitida” (Johnnatan,
operério da Inonibras).

llustracdo 18. Momentos de confraternizacdo entre diretores do sindicato e festa na sede social do sindicato. Foto:
Acervo do sindicato.

Para justificar essa critica, avalia que a Ultima campanha salarial ndo foi fechada e a
empresa adiantou um reajuste abaixo do que a categoria reivindicava e simplesmente nao
houve convencdo coletiva, prejudicando o acordo coletivo do ano seguinte. Consequentes
com essas criticas consideram o boletim do sindicato “Boca de Forno”, em particular a coluna
de denuncias “Boca Maldita”, muito ofensiva com os chefes e encarregados e, sob a oOtica
desses operarios, esses séo trabalhadores muitas vezes sindicalizados e que necessitam ser
defendidos e ndo desmoralizados ou agredidos verbalmente e em publico. Por Gltimo, avalia

que os diretores sdo despreparados e necessitam de “treinamento” e capacitagdo técnica.

“Vamos supor, vocé ¢ um supervisor de um setor. E vocé tem uma
metodologia de trabalho 14, ai o sindicato ndo aceita aquela
metodologia de trabalho. Eu acho que o sindicato tinha que chegar em
vocé e pedir pra vocé mudar a metodologia de trabalho e néo expor o
cara no panfleto.” (Richard, setor administrativo da LIASA).

98



Outros entrevistados, reconhecendo da mesma forma a importancia da entidade de
classe, mas criticam a atuagdo do sindicato e dos diretores no marco da aprovacgao geral do
método e da forma como age a diretoria da entidade. As divergéncias existentes no interior
dessa diretoria tém se expressado com frequéncia. Existe, de certo modo, uma avaliacédo geral
de que é necessario melhorar a atuacdo dos diretores do sindicato no interior da fabrica e uma
opinido de que é necessario ter preparo e formacgdo para enfrentar o patrdo, e ndo apenas

desejo de ser uma lideranca sindical.

“O sindicato pra mim é uma entidade que foi construida e constituida
por uma classe de trabalhadores, com o objetivo de defender e ampliar
os direitos, os interesses da classe trabalhadora.” (Orlando Silva,
operario da LIASA).

“Infelizmente ndo é todo mundo que pensa igual e nem pode ser
também, né? (...) mas eu falo que tem trés tipos de diretor: tem aquele
que é combativo, tem aquele que ta ali, que ndo serve nem pra uma
coisa nem pra outra, que nao ajuda, mas também ndo atrapalha e
aquele que atrapalha. No6s ja tivemos muitos problemas com diretores,
eu ja tive que, infelizmente, que tirar alguns diretores que sO traziam
problemas”. (Orlando Silva, operério da LIASA).

“O sindicato € a principal ferramenta de luta do trabalhador, ¢ a tnica
coisa que o trabalhador tem pra se defender do patrao” (Roger,
operario da Minasligas).

(...) essa gestdo é muito, aconteceram coisas nas empresas que nunca
tinha acontecido do tempo que eu tava la. (...) os trabalhadores
pararam na porta, 0 negocio mais doido, nunca tinha visto aquilo.
Policia, patrdo passando debaixo da cerca. Cara, a gente olha assim,
p0, os caras tdo lutando pela gente. O aumento, seu eu for falar que o
aumento foi espetacular vocé ndo vai acreditar!”(Roger, operario da
Minasligas).

A relacdo do lazer com o sindicato apareceu em algumas entrevistas e evidenciou que ha
demanda para que a entidade promova mais atividades de lazer aos trabalhadores para que
ndo ficassem reféns dos clubes de fabrica. O sindicato promove atividades de lazer,
principalmente jogos de futebol, churrascos e festas de fim de ano, posses de diretoria, mas
realiza com pouca freqiiéncia. Surgiu nas entrevistas também o desejo de que o sindicato
pudesse ter uma sede social para ter um espaco bom para atrair os filiados e operérios em

geral, aumentando assim o numero de associados e fortalecendo a entidade.

99



“Infelizmente o sindicato ndo tem, e eu acho que tem condicGes de ter,
é um clube. Um lugar onde possa ter uma piscina, um campinho de
futebol, porque se vocé vai no clube da empresa, esta sujeito as leis da
empresa, e eu ja ouvi relato de companheiros que forma mandados
embora porque brigou no clube. Entdo, se tiver um clube no sindicato
na vai ter ninguém te olhando, pode brincar a vontade” (Roger,
operéario da Minasligas).

As assembléias da categoria sdo realizadas nos portdes de entrada das fabricas, local
onde ocorre a maior parte do didlogo do sindicato com a categoria, através de informes e
panfletagens do boletim “Boca de Forno” na entrada e saida dos turnos e no interior dos
onibus que transportam os operarios. Os trabalhadores ndo participam das assembléias na sede
do sindicato e ndo existe comissdo de fabrica em nenhuma das trés empresas, mas ha
Comisséo de Incéndio e Protecdo a Acidentes (CIPAS) em todas elas, sendo que o presidente
é indicado pela empresa e o vice € eleito pelos trabalhadores. Um dos entrevistados relatou

gue 0s cipeiros sao importantes para a seguranca dos trabalhadores, mas que existem limites

impostos pelos patres que constrangem os cipeiros que exercerem uma fiscalizacdo mais

rigida no interior da fabrica. Segundo ele, em algumas questBes 0s cipeiros sucumbem aos
interesses da empresa por causa do medo de perder o emprego por enfrentar o patrdo. Por
mais que para um dos diretores, o papel da entidade classista ndo é de assisténcia social, o
sindicato busca oferecer beneficios aos trabalhadores de sua base de representagao.

Segundo ele, a Convencgéo Coletiva de Trabalho (CCT) possui quase 100 clausulas que
beneficiam o operario metaltrgico. Além disso, os beneficios sociais que o sindicato oferece
sdo: convénio odontoldgico, aulas de computacédo, assessoria juridica, as campanhas salariais,
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por reajuste do vale refeicdo e o valor da PLR (Participacdo nos Lucros e Rendimentos).

FS \ \\ e B

llustracdo 19. Momentos de confraternizacdo entre diretores do sindicato. Foto: Acervo do sindicato.

7.6 Sobre questdes polémicas e religido

Um bloco de perguntas da enquete operaria utilizada foi sobre temas polémicos, para
retratar a opinido geral e superficial sobre o aborto, a unido homossexual, a discriminagéo de
género e de raga. O que pode ser dito é que nas respostas das duas primeiras questdes pode
ser observada uma forte influéncia da doutrina religiosa como o argumento ultimo de ser
contra tanto ao aborto, quanto a unido homossexual, por serem cristdos de diversas matrizes.
As respostas negativas partiram de todos, com excecdo de apenas um dos entrevistados, que
relativizou essa homogeneidade das respostas, relacionou essas duas questfes a doutrina
religiosa e o Unico que colocou a dependéncia da situacdo e a questdo que permeia 0 caso de
aborto, aceitando-o0 em algumas condi¢cGes como estupro. Nesse caso circunscrito, essa
opinido coincide com um dos entrevistados que é absolutamente contra. As respostas mostram

que essa forma de pensar é uma opinido homogénea e sem contradigdes.

“Aborto ¢ um problema porque a religido bate muito em cima. Eu sou
de religido catélica, mas ndo sou praticante, ndo sou fervoroso. (...)
Aborto vai depender da situacdo. (Richard, operario do setor
administrativo da LIASA).
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“Eu tenho pra mim que a prépria religido fala que Deus deixou o livre
arbitrio para o ser humano. Como nds somos o Unico ser racional,
entre aspas, e a questdo do homossexualismo ela sempre existiu desde
0s primordios e vai existir sempre. (...) Quem sou eu pra julgar a unido
de duas pessoas (...)” (Richard, operario do setor administrativo da
LIASA).

Em relacdo as questbes de género, os entrevistados reconhecem que as mulheres sdo
discriminadas e que sdo tratadas diferentemente dos homens, principalmente no trabalho,
onde recebem menores salarios por um mesmo servico, sofrem abusos autoritarios e assédio
moral com mais facilidade, No entanto, marginalmente, aparecem outras formas existentes,
como a discriminacdo no transito e a dupla ou tripla jornada de trabalho das mulheres que
trabalham e estudam. A violéncia contra a mulher e a relacdo da divisdo dos trabalhos
domésticos ndo foram tocados, talvez porque ndo houve uma intencionalidade da pesquisa em
desenvolver esses assuntos, mas apenas retratar uma “fotografia” como esses temas
reverberam na opinido dos operarios.

A pergunta se o Brasil € um pais racista foi respondida pela maior parte dos
entrevistados afirmativamente, com excecdo de um operario que considera ser inadequado
afirmar o Brasil como um pais racista, apesar de reconhecer que existe pouco racismo na
sociedade e que nunca presenciou préximo a sua realidade uma manifestacdo de racismo. Para
esse entrevistado, no nosso pais ndo existem ragas por causa da miscigenacao caracteristicas
da formacédo étnica brasileira, argumento que outros dois utilizaram também, apesar das
diferengas essenciais de pensamento sobre esse assunto.

A rejeicdo de um gar¢om em servir uma mesa ocupada por negros € as “famosas”
“gerais” e “tapas de gambés” foram relatados, além de historias particulares que presenciaram
ou foram protagonistas. A discriminagdo racista, segundo as entrevistas, se expressa de
diversas formas, como as econdmicas com a desigualdade de remuneracdo e a rejeicdo no
momento da contratagdo; as formas ideoldgicas como “o branco é mais inteligente” e até na

igreja. Vale ressaltar algumas expressdes dos proprios entrevistados:

“A lei discrimina o negro. (...) Quando as pessoas vao em busca da lei
elas sdo diferenciadas. A prépria lei discrimina. Tem lei contra
racismo, no entanto as pessoas continuam racistas. A criagdo de lei
contra o racismo ja é racismo, pois se existe a obrigacdo da lei é
porque existe racismo, ¢ evidente”. (Richard, operario do setor
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administrativo da LIASA).

“Em Pirapora, ja tomei tapa de ‘gambé¢’ pra caramba. Em Sao Paulo
tomei trés ‘geral’, s6 porque tava de cabeca raspada, boné e de
sandalia. (...) Mulher negra nem se fala, os caras acham que mulher
negra tem que ser escrava, tem que ser doméstica” (Peter, operario da
Minasligas).

8. O elo mais fragil do capitalismo brasileiro: o sertdo norte mineiro e o lazer dos

operarios barranqueiros

O processo histérico do desenvolvimento econdmico e social do Norte de Minas Gerais
e o de Pirapora, por consequéncia, € o que tem determinado as formas como o lazer se
manifesta na vida dos trabalhadores sertanejos. Esse fundamento geral, causado pelas raizes
de um subdesenvolvimento capitalista agrario configurado a partir da colonizacédo do Brasil,
um desenvolvimento industrial tardio e as relages de propriedade e de poder criadas por essa
trajetoria de desenvolvimento sdo as causas fundamentais que definem as particularidades do
lazer no sertdo. Todavia, essas premissas objetivas ndo operam sem subjetividades, o que
seria, segundo FREIRE (1981), objetivismo.

O desenvolvimento desigual e combinado da economia capitalista (TROTSKY, 1988,
2007; LENIN, 1979; NOVACK, 1988) causa 0 convivio entre as formas técnicas e inovacoes
tecnoldgicas mais avancgadas geradas criadas pelo capitalismo, simultaneamente a imposi¢do
de formas de producdo arcaicas e precarias relacbes sociais sob o ponto de vista do
desenvolvimento humano. RODRIGUES (2000) utiliza esse conceito para ilustrar uma das
possiveis explicacdes para a formacdo econdmica e social do Norte de Minas Gerais, apesar
de deixar claro a complexidade da questdo. No entanto, esse cuidado ndo impede a autora
revelar alguns fatores que, segundo ela, sdo os motores da dindmica interna do

desenvolvimento do sertdo norte mineiro:

“(a) uma divisdo internacional do trabalho, responsavel pela
articulacdo histérica e conjuntural das forcas externas e (b) uma
divisdo doméstica do trabalho que expressa os ritmos e contradi¢des
especificas, articuladas nas sociedades locais, e no processo de sua
convergéncia para um modo de producdo Unico. E (c) a determinacéo
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estrutural dessas disparidades pelas necessidades locais e globais do
processo de acumulacido/desacumulacdo de capital  (...)”

RODRIGUES, 2000, p. 108.

Esses principios fundamentam a explicacdo essencial para o lazer dos operarios de
Pirapora como a sintese das circunstancias objetivas de desenvolvimento da economia
capitalista, em processo de acumulagdo e desacumulacdo do capital permanente, formam
subjetividades e determinam limites para a manifestacdo da vida pratica dos metallrgicos
sertanejos. Ao seguir as necessidades da producdo e do mercado, a jornada de trabalho e os
mecanismos que a regulamentam decretam a expropriacdo do tempo do operario que, em tese,
poderia ser destinado ao lazer. Essa afirmacdo é confirmada pela estatistica nacional
apresentada pelo DIEESE (2006), onde afirma que no ano de 2003 aproximadamente 45%
dos assalariados trabalhavam acima da jornada regulamentada pela Consolidacdo das Leis
Trabalhistas, reduzindo esse nimero para 40% em 2005. Coerente com a situacdo nacional, a
jornada de trabalho nas fabricas metallrgicas de Pirapora descrita pelos operéarios evidenciam
que ocorreram importantes mudancas e foram criados uma série de mecanismos que
diminuiram ou alteraram significativamente o tempo de lazer dos trabalhadores, modificando
os dias de folga a revelia dos interesses dos trabalhadores, a revelia da cultura dos operarios
do sertdo norte mineiro.

A tecnologia que possibilita abreviar o tempo de trabalho necessario a producdo é
interpretada de diferentes angulos na literatura de acordo com o suporte filoso6fico utilizado
para compreender a realidade. De forma geral e esquematica, de um lado estdo as opinides
que interpretam as inovacfes como geradora de maiores possibilidades de liberacdo do tempo
de trabalho, aumentando assim as possibilidades de lazer, alem de relativizar a centralidade do
trabalho da analise socioldgica para explicar o lazer. De outro lado, onde se insere essa
pesquisa, estdo as andlises que compreendem as inovacgdes tecnologicas na producédo
submetidas a l6gica de mercado e que continuam a impor, além do desemprego estrutural,
uma jornada de trabalho precéaria que submete o trabalhador a uma desgastante e intensa
fadiga, que restringe intensamente o seu tempo disponivel e controla-o sob as necessidades
econdmicas do burgués a revelia da cultura (LENIN, 1979) e do tempo subjetivo do
trabalhador, determinando assim uma forma particular e restritiva de usufruto do seu tempo
disponivel e de lazer.

O reduzido tempo disponivel se agrava ainda mais pelas necessidades contemporaneas
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do mercado monopolista exigidas para se obter um emprego, principalmente a ideologia de
que a solucdo do desemprego estrutural esteja na busca pela maior capacitacdo técnica e ndo
pela mudanca na organizacdo do mundo do trabalho. O preco pago pelos trabalhadores
assalariados para se conseguir um lugar no mercado de trabalho € a reducéo drastica do tempo
disponivel para a fruicdo semelhante a niveis do inicio do capitalismo. Nos casos onde o
operério e, mais ainda, a operaria, estudam e possuem filhos (as) essa restricdo é maior ainda.
Mas, como se ndo bastasse, o arrocho salarial e o decrescente poder de compra dos salarios
determinam, a nosso modo de ver, uma forma muito precaria de lazer em comparagdo com o
universo de possibilidades criadas pelo repertorio cultural da humanidade produzida sob o
capitalismo.

No interior de toda essa riqueza, potencializada a niveis jamais vistos na historia pelas
inovac0es tecnoldgicas e 0 aumento do conhecimento cientifico adquirido, a parte que cabe ao
operario sertanejo em geral, sdo as importantes, mas restritas praticas esportivas (futebol),
visitas ao bar, passeio em integracdo com a natureza, a televiséo, a igreja e outros poucos
conteddos culturais do lazer. As producgdes artisticas, o turismo, 0 acesso ao conhecimento e
as inumeras vivéncias diversificadas de lazer existentes sdo acessiveis a apenas uma camada
populacional muito pequena se comparada a maioria da populacéo que € assalariada no Brasil,
principalmente no semi-arido mineiro, elo mais fragil do capitalismo brasileiro, onde as
necessidades mais elementares para a sobrevivéncia humana ndo sdo garantidas nessas
regides.

Uma discussdo mais profunda sobre esses processos mostra-nos que o mundo do
trabalho organizado na sua forma assalariada, ou seja, baseado na extragdo da mais-valia e na
alienacdo, ndo é capaz de libertar as amarras que impedem o desenvolvimento pleno do lazer
a um patamar superior ao funcionalismo hegeménico sob as rédeas do capital. Nesse sentido,
reafirmamos que, o lazer pleno ndo considerado como um instrumento de dominacdo é
mesmo incompativel no capitalismo. O que queremos dizer exatamente € que a propagacao do
discurso da redencdo humana pelo 6cio criativo e pelo lazer como direito social no
capitalismo é apenas um discurso inviavel, pois as condi¢fes exigidas pelas atuais
configuracBes monopolistas e as crises econémicas advindas desse sistema implicam maior
concentracdo de capital e, portanto, aumento das desigualdades sociais. A consequéncia é a
imposicdo de ritmos de trabalhos mais intensos e o arrocho dos rendimentos dos
trabalhadores. A jornada de trabalho capitalista é definida pela dindmica da economia que,
mesmo em momentos de crescimento, tende a reduzir os custos da producdo e aumentar a

eficiéncia do trabalho, o que redunda em menos tempo e poder para usufruir do lazer, sem
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dizer no desemprego estrutural. J& em momentos de crise, o capital se utiliza do discurso
catastréfico ao menor sinal de perdas e despeja sobre os trabalhadores o desemprego, onde o
tempo disponivel em excesso passa a ser compulsério.

Os relatos dos operarios entrevistados nos evidenciam essas relagdes, mostrando que 0s
patrGes ndo pensam os trabalhadores no tempo livre, mas apenas em relacdo ao tempo de
trabalho (MARX, 2007), somente como mao-de-obra, como mercadoria, cComo mais um custo
da producdo, inviabilizando objetivamente qualquer espécie de parcerias atentas com 0s
patrées como MARCELLINO (2000) propGe, porque ha razdes de classe e interesses
antagonicos irreconcilidveis entre trabalhadores e burgueses. No caso dos operarios
metalUrgicos de Pirapora, os ataques ao tempo disponivel pelo aumento da jornada de
trabalho para oito horas, a fixacdo do turno, a semana de trabalho de seis dias e o banco de
horas clandestino ndo podem ser compensados suficientemente com atividades de lazer
esporéadicas. A sobreposi¢do do tempo de trabalho ao tempo do lazer, ndo somente para 0s
operarios de Pirapora, mas para todo o proletariado, somente sera superada pela destrui¢do do
trabalho assalariado e pela construcdo de uma economia planejada para as necessidades
humanas. Somente assim havera de fato uma ampliacdo do tempo de ndo-trabalho e o lazer
podera adquirir uma dimensdo libertadora e plena aos trabalhadores.

Todavia, a histéria mostra que momentos excepcionais de mudancas revolucionérias e
multitudinarias na sociedade tém acontecido periodicamente, mas que seu desenvolvimento
tem dependido de uma série de fatores objetivos e subjetivos estarem maduros. Os cuidados
para correlacionar o lazer como fenémeno social a profundos processos politicos precisam
estar bem delineados, visto que o chdo conceitual do lazer é movedico e muitos pesquisadores
indagam se o campo do lazer € capaz de contribuir com essa mudanga ou que espécie de
mudanca ocorreria ao lazer caso essas transformacgdes acontecessem. Sera que valeria a pena
0 engajamento daqueles que desejam profundas conquistas para os trabalhadores no ambito
do lazer e do descanso nessa luta pela transformacéo social? Mas, conectado até 0 momento
da transformacé&o, o que pode ser feito agora?

Para os incautos que s enxergam a organizagdo social baseada no capital, como se essa
forma fosse eterna e imutavel ou, na melhor das hipéteses, possivel de ser transformada
somente num futuro longinquo, criticam as analises que sugerem o lazer determinado pelo
capitalismo como “criticas torpes e imobilistas”. No entanto, todas as revolugdes que
ocorreram na historia se iniciaram através das contradi¢Ges inerentes ao modo de produgéo
social e pela criacdo de superestruturas especificas que questionem a ordem social vigente,

regra que se comprova todos os dias, desde a Revolucdo Francesa (1789) passando pela
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Comuna de Paris (1870), passando pelas revolugBes socialistas do 1° pds-guerra, as
revolucBes politicas do leste europeu no segundo pés-guerra, até as recentes revolugdes
latino-americanas do final do século XX e inicio do século XXI.

Portanto, ndo se mostra incompativel uma firme atuacdo pratica permanente no nivel
imediato e a defesa de um projeto estratégico de transformacdo social, mesmo que esse
envolva o &mbito da particularidade da animacdo sociocultural e do lazer. As alternativas
propostas sdo diferentes de acordo com as concepcOes tedricas em que se fundamentam e
implicam escolher caminhos e vinculagdes praticas distintas também. N&o partilhamos da
convicgdo de que a vinculagdo dos pesquisadores de lazer as superestruturas da burguesia,
como a atuacdo organica nas secretarias de Estado de lazer no interior do Estado burgués,
aceitando complacentemente os seus limites e normas de funcionamento, assumindo cargos
de confianca como gestores publicos de lazer que ndo questionam as limitacdes intrinsecas
desse aparato para superar o viés funcionalista do lazer ainda existente em nosso pais.

Por isso, seria incoerente com a propria teoria que fundamentou essa pesquisa, do
referencial tedrico ao metodoldgico, dar uma explicacdo social para as determinacGes de
classe presentes no lazer dos operarios metalUrgicos de Pirapora e dos trabalhadores em geral
sob o capitalismo, atribuindo um nexo causal entre 0 modo de producdo e a manifestacdo do
lazer, e ndo propor alternativas praticas para transformar a realidade.

O lazer sera, de fato, um direito social somente com a construcdo da sociedade
socialista, ou seja, uma sociedade onde a producdo e apropriacdo dos produtos do trabalho
sejam sociais e planejadas para as necessidades humanas. S6 com esse modo de producdo os
trabalhadores em geral terdo condigdes materiais para transformar a vida limitada as
necessidades bioldgicas da sobrevivéncia como é hoje no capitalismo e conseguir ampliar
radicalmente o tempo livre e a generalizacdo das formas de intercAmbio para os trabalhadores
usufruirem e produzirem da cultura de forma plena e para ter acesso a todo o patriménio
imaterial da humanidade. Essa € a plenitude humana possivel do lazer.

A luta por essa transformacéo social transcende o lazer e a cultura, mas em hipotese
nenhuma essas dimensdes estdo ausentes desse processo transformador. Decorre dessa
afirmacdo que é necessario superar a dicotomia presente em alguns trabalhos que delimitam a
atuacdo do pesquisador, gestor ou animador sociocultural a superestrutura especifica do lazer
(MARCELLINO, 2001) e, particularmente a area cultural, e condena-los como hereges caso
tenham uma intervengéo que transborde a cultura. Apesar da interpretacdo reducionista desse
conceito, as relagdes reciprocas entre estrutura e superestrutura sdo permanentes e se faz

necessario compreender a luta pelo lazer como mais ampla do que a exclusiva atuagdo na
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cultura, particularmente na promogéo de atividades de lazer que veiculam valores educativos
ou apenas construindo politicas publicas para o setor nas prefeituras.

ReivindicacGes como a reducdo da jornada de trabalho, a luta contra o banco de horas,
as campanhas salariais, contra as horas extras e a luta por verbas publicas adequadas para a
educacéo e para o lazer séo lutas decisivas que afetam diretamente a promocao do lazer, mas
que transbordam a esfera cultural e vdo para a esfera da politica. Diante disso, nds,
pesquisadores ou animadores socioculturais, nos delimitariamos exclusivamente ao nosso
campo ou atuariamos também nessas lutas mais amplas pela melhoria do lazer e de outras
pautas? Justificaria se envolver nessas lutas em curso na realidade dos movimentos sociais
sem perder a especificidade dessa area de investigacdo? Mas, entdo, qual seria o papel do
lazer nas lutas por transformacéo social?

A partir da analise das determinagfes sdcio-econdmicas sobre o lazer é que se definem
as formas de intervir na realidade. A vinculagdo de uma intervengdo no lazer a movimentos
sociais classistas se apresenta como uma alternativa de resisténcia aos ditames do capital
nessa tematica, permitindo possibilidades de uma re-apropriacdo do tempo-espaco de lazer
dos trabalhadores, numa perspectiva emancipadora, como pratica educativa, tendo como
ferramenta pedagdgica a ludicidade, o prazer, a sensibilizacdo, a contemplacdo e as producées
culturais em geral (MATOS, 2006).

O pressuposto fundamental dessa analise ¢ a afirmacdo que “(...) na experiéncia
fundamental da pedagogia marxista, a primeira realidade a tomar consciéncia é a luta de
classes. A consciéncia critica ndo significa, por si s, consciéncia de classe”
(MASCARENHAS, 2003, p.21). Sem isso no horizonte, qualquer alternativa educativa
mostra-se insuficiente para contribuir com genuinas transformacdes sociais. Além de uma
simples elaboracdo programaética, a vinculacdo dos conteddos culturais do lazer estariam

imediatamente ligados com agdes transformadoras da realidade com esses movimentos.

“Nesse sentido, ainda que lazer-educagdo faca parte da
educacdo ndo-formal, podemos afirmar que ele traduz-se por
uma intencionalidade, uma temporalidade e uma organizacao.
Portanto, aproximamo-nos de uma perspectiva de educagéo
popular que se manifesta como um processo de capacitacao e
formacdo politica organico aos grupos/movimentos sociais e
populares (MASCARENHAS, 2003, p. 22)."
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Pela abrangéncia e complexidade dos distintos movimentos sociais e populares e por ser
um termo para definir diferentes tipos de organizacdo das mais diversas origens sociais,
acreditamos precisar que, no caso dessa pesquisa, objetivamos um movimento social
especifico de trabalhadores que possuem pautas de reivindicacbes e caracteristicas
organizativas proprias, distintas das classes proprietarias.

Compreendendo o lazer como espaco-tempo em que se educa e considerando a
sobrevalorizacdo do trabalho presente na sociedade organizada sob o capitalismo, que foi
educada e disciplinada pelas instituicbes que o sustenta, 0 mesmo adquire um duplo aspecto
educativo (MARCELLINO, 1987). Portanto, nos resta ressaltar que se torna fundamental
adotar também a defesa intransigente dos interesses da classe trabalhadora através de um
projeto politico-pedagdgico classista. Para que seja uma posi¢ao coerente a ser assumida, nao
podemos deixar de considerar que as mesmas relacbes determinantes que se inserem no
espaco/tempo de lazer dos trabalhadores se encontram também nas relacfes educativas dentro
da sociedade capitalista e, nesse sentido, ha uma necessidade premente de dar continuidade a
criacdo de superestruturas da classe trabalhadora independentes da burguesia e de seus
representantes.

Essa atuacdo organica junto aos trabalhadores e as suas organizacfes politicas deve se
direcionar em dois sentidos, um com o objetivo de buscar a ampliacdo e a diversificacdo do
repertorio de lazer a que os trabalhadores tém acesso normalmente e outro no sentido de uma
educacdo pelo lazer, ou seja, a promocao de atividades e vivéncias de lazer-educacdo que
veiculem e propiciem experiéncias valorativas, estéticas e politicas problematizadoras
organizadas pedagogicamente para que a apropriacdo desses contetdos culturais do lazer
sejam a mais eficiente possivel. A luta pela ampliacdo do acesso as producgdes culturais e a
ampliacdo do tempo livre sdo indissociaveis e se influenciam mutuamente.

Nesse sentido, a vinculacdo organica na luta sindical e politica travada pelo trabalho
cotidianamente contra o capital e suas diretrizes para organizacdo do trabalho, que achatam os
salarios e reduzem o tempo disponivel do trabalhador é tarefa essencial do intelectual
organico a classe trabalhadora. Os patrbes dos operarios metallrgicos intervém ndo s6 no
tempo de trabalho, mas também no lazer desses trabalhadores através dos clubes de fabrica,
buscando promover uma politica de lazer para aglutinar os trabalhadores em suas estruturas e
superestruturas também no tempo disponivel desses. Com isso, a patronal pode impedir o
relacionamento do trabalhador metalirgico com sua entidade de classe tanto no interior da

fabrica - atraves de perseguicOes aos filiados e diretores, ameacando de demissao quem vai ao
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sindicato, impedindo que os Onibus permitam o acesso dos trabalhadores ao boletim - quanto
durante o tempo disponivel para tentar aproximar capital e trabalho. Por isso, o lazer
desenvolvido como politica para o sindicato da categoria pode ter um efeito aglutinador dos
trabalhadores em torno do espaco fisico da sede social ou até mesmo em torno de atividades
em outros espagos e campos, como o turismo ou festas. Dessa forma, a frequéncia dos
trabalhadores no sindicato pode aumentar e ser uma forca auxiliadora para os trabalhos
sindicais.

Se observarmos de perto como se manifesta o lazer em termos de politica, ou seja, em
organizacdo e desenvolvimento planejado de agdes, atividades, construcdo de espacgos e
experiéncias ligados a fruicdo do tempo de lazer, pode ser observado que ela adquire
contornos especificos de acordo com os agrupamentos de classe e fraces de classe que estdo
a frente dessa elaboracéo e execucao.

Para tomar dois exemplos, um histérico e outro mais contemporaneo a nossa realidade.
Na Alemanha, quando o socialismo nacionalista de Hitler estava no poder, por indicacdo
direta dele, teve uma politica de lazer particular “para manter estavel a constituicdo dos
camaradas nacionais”. Essa politica estatal foi retratada na exposi¢do “Lazer no fascismo —
como funcionava a politica de lazer na Alemanha nacional-socialista e na Italia fascista” no
Centro de Documentacdo Prora, localizado na ilha de Riigen, no Mar Baltico, mas que um dia
foi um dos maiores empreendimentos construidos pela organizacdo nazista responsavel pelo
lazer chamada “Forga através Alegria”(KdF), uma colénia de férias para aproximadamente
20.000 pessoas em um complexo de prédios que acompanhavam a baia. No entanto, desses 20
mil, o curador explica que o carater socialista de tal politica deixava bastante a desejar, pois
sO 20% dos passageiros nos navios da KdF eram de trabalhadores.

Outro exemplo, mais préximo e contemporaneo, € como a religido trata alguns lazeres
do mundo como sendo ‘“pecaminosos” e promovem alternativas mais sadias através da
promogdo de atividades musicais, acampamentos de ferias e festas em louvor ao senhor.
Programas televisivos de propaganda doutrindria, como a “Canc¢ao Nova” e programas da
“Rede Record” elegem os lazeres contemporaneos da juventude, como “as baladas”, consumo
de alcool e drogas, as festas eletrbnicas e 0s eventuais acidentes que ocorrem com 0S
frequientadores desse tipo de festas, como a perversidade e os perigos do mundo selado para
os infiéis ndo tementes a Deus. Em outros programas, o lazer se reveste de ‘“shows”,
programas de auditorios e manifestac@es artisticas em geral e sdo parte de uma estratégia de
sensibilizagdo simbolica promovida pelas diversas igrejas para conquistar novos adeptos fiéis

em tempos de éxodo e esvaziamento das igrejas.

110



Os dois exemplos ilustrativos, no meio de tantos existentes do género, foram utilizados
para demonstrar que as superestruturas que sao criadas também no lazer partem de
compreensdes acerca do mundo objetivo em que vivemos. Diante disso, se de um lado esta a
necessidade fundamental de ampliar o repertdrio de vivéncias de lazer para os trabalhadores,
de outro est& a questdo dos valores veiculados por essas experiéncias e quais critérios para a
selecdo e escolha dos contetdos culturais a serem desenvolvidos.

Se a dimensdo educativa é assumida no lazer como um espaco e um tempo onde se
educa, o projeto politico pedagdgico implicito é algo que se expressa ja no inicio da escolha
de quais contetidos culturais serdo promovidos. Isso porque no interior desses conteldos
diversos, como mdsica, teatro, cinema, esportes, se manifestam também experiéncias
valorativas que, de acordo com a vivéncia, refletem e interpretam simbolicamente a realidade,
naturalizando ou questionando-a.

A necessidade de desenvolver uma politica de lazer junto as organizacgdes politicas dos
trabalhadores coerente com as fundamentac@es tedricas apresenta o desafio de coesionar as
concepcdes filosoficas e tedricas as concepcdes metodoldgicas. A sintese dessa relacdo, a
nosso ver, é a valorizacdo da pesquisa cientifica para conhecer a realidade a ser estudada
dentro de uma 6tica onde os sujeitos envolvidos na pesquisa sejam compreendidos como parte
ativa da pesquisa e ndo apenas como meros objetos ou informantes da investigacao.

A implicagdo pratica dessa concluséo é a preocupa¢do com 0 processo de aproximacao
do pesquisador com o universo estudado. No caso especifico desse trabalho e no contexto do
movimento operario sindical a vinculacdo organica do pesquisador ao sindicato dos
metalUrgicos durante trés anos, acompanhando as campanhas, participando das panfletagens
nas portarias das fabricas, participando de reunibes da diretoria, participando de congressos e
assembléias, de cursos de formacdo sindical e partidaria, observando as polémicas existentes,
a estrutura de organizacgéo da direcdo do sindicato, frequentando as casas dos diretores, enfim,
caminhando cotidianamente junto as acdes do dia-a-dia desses operarios a frente da entidade
classista foram as condi¢des metodologicas fundamentais para compreender as relagdes que
envolvem o lazer desses trabalhadores e fazem parte de um amplo escopo de referéncias
ligadas as diversas matrizes de pesquisa-acdo, de pesquisas participantes e de educagéo
popular. Acreditamos que essa € uma das diretrizes que deve estar presente na elaboracéo da
politica de lazer de um sindicato operario.

Em relacdo a implementacdo, finalizada a etapa de pesquisa e conhecimento da
realidade, a escolha dos contetidos préaticos e a sistematizacdo geral em forma de programa

seria 0 proximo passo. Os interesses culturais mais freqlentemente apresentados pelos
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operarios entrevistados seriam o ponto de partida para a execugdo das primeiras iniciativas em
organizar atividades de lazer no sindicato. O acimulo sistematizado de conhecimento gerado
pela pesquisa, traduzida em versdo mais objetiva e ilustrada, apresentada de forma didatica
para a diretoria ou grupo responsavel pela parte cultural das diretorias sindicais, seria
colocado em debate.

Essa proposta, inicialmente, teria como objetivo reproduzir e ampliar a oferta de
atividades de lazer programadas e organizadas pela direcdo do sindicato com o objetivo inicial
de integrar os trabalhadores através de atividades ludicas desenvolvidas tanto na sede social
do sindicato como em outros locais da cidade. Essas atividades seriam jogos de futebol
beneficentes em clubes sociais da cidade, torneios esportivos em geral, festas em feriados
comemorativos como Dia das Criangas, Festa Junina, Fim de Ano e outros. Atividades
especiais que tém em si grande poder de atracdo da categoria desde que haja um envolvimento
organico de um grupo de pessoas, talvez uma comissdo mais ampla do que a diretoria, com
simpatizantes e familiares de filiados ou de diretores, decisdo organizativa que dependera
muito da realidade do envolvimento da diretoria com tal projeto.

A observacdo empirica de duas festas - confraternizacdo de fim de ano em 2006 no
Sindicato e Jogo de Futebol entre diretoria e time formado pela base - que foram promovidas
pelo sindicato, sem uma organizacdo planejada mais séria e com um envolvimento restrito de
diretores conseguiram envolver a diretoria e seus familiares, e alguns filiados n&o diretores, o
gue ja é em si, um nimero razoavel de pessoas. 1sso mostra as potencialidades mobilizatorias
de atividades planejadas para o lazer, ao mesmo tempo em que revela a imensa demanda por
lazer barato e diversificado existente entre os trabalhadores. Atividades relativamente simples,
como passar jogos de futebol dos campeonatos nacionais e estaduais, além de eventos
esportivos grandes podem aumentar o numero de trabalhadores freqiientes na sede do
sindicato, estimulando a interagcdo de alguma forma com a entidade de sua classe.

Um calendéario freqliente com atividades de formacgdo e cursos em geral, sessbes de
cinema popular (socializacdo de producgdes cinematografica das mais variadas possiveis -
documentérios, ficgdes, producbes comerciais e independentes) ou organizacdo de caravanas
turisticas dependem de mais equipamentos e planejamento, mas continuam sendo atividades
que o sindicato pode periodicamente organizar e, de certa forma, ja fazem, mais ndo de
maneira planejada. Quando acontece de terem de participar de manifestacdes em Brasilia,
congressos sindicais em outros estados e outros movimentos que envolvem deslocamentos
coletivos, muitas vezes reservam parte do itinerario para os participantes terem algumas horas

para aproveitar livremente os locais visitados, fazendo uma espécie de turismo. A Unica
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diferenga com uma excursdo turistica é que essa caravana teria um objetivo especifico, seja
mais de interesse artistico-cultural (shows, visitas a museus e pontos turisticos, cinemas em
cidades proximas), interesses de formacao (feiras, congressos, visitas a outros sindicatos, etc)
ou esportivos (assistir jogos, participarem de certames amadores, etc).

A importancia dessa integracdo estd na constatacdo de que os trabalhadores concorrem
entre si no mercado de trabalho, contradicdo inerente as circunstancias materiais de existéncia
(MARX, 2007) sob o capitalismo. Essa relacéo é agravada pelo desemprego estrutural e altos
contingentes de “soldados” do exército de reserva, conceito apropriado para descrever a
realidade das inovagdes tecnoldgicas na atual conjuntura de desenvolvimento do capital.
Dessa forma, a aglutinacdo dos operéarios em espacos alternativos aos clubes de fabricas
dirigidos pelos patrGes através de atividades organizadas pelo sindicato pode surtir um efeito
mobilizador que, devidamente aproveitado como espaco educativo, pode desenvolver uma
consciéncia de classe ou mesmo sindical, além do enriquecimento cultural dos operéarios e
operarias.

Nesse sentido, as possibilidades de conteudos e formas organizativas de promover
atividades de lazer que consideramos adequadas para esse tipo de projeto sdo os Circulos
Populares de Cultura (FREIRE, 1981) e experiéncias praticas ja desenvolvidas na area
especifica do lazer como a de MASCARENHAS (2002). No sertdo norte mineiro,
particularmente em Pirapora, onde 0s niveis de escolaridade séo baixos, as desigualdades
culturais e educativas entre educadores e educandos ndo devem impedir que aconteca a

comunicacdo auténtica no processo educativo.
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9. Considerac0es finais

Analisar o lazer dos operarios metalirgicos como um fenémeno social conduz
inevitavelmente a estabelecer nexos e reflexdes mais gerais sobre esse fenbémeno e
correlacioné-lo a esferas mais complexas e determinacdes objetivas que afetam decisivamente
a sua manifestacdo na vida humana e garantem uma apropriacdo diferenciada desse
tempo/espaco para as classes sociais no capitalismo. Isso significa afirmar que esse modo de
producdo social e a sua organizagdo pratica na economia, no mundo do trabalho e nas relacoes
sociais, em sintese, as condi¢cBes materiais de existéncia, definem o traco essencial e geral da
manifestacdo do lazer em nossa sociedade.

O fundamental da problematica estd na forma como se distribui os tempos sociais
destinados ao trabalho e ao lazer para as diferentes classes da sociedade em que vivemos. De
um lado, os trabalhadores assalariados sob a férrea lei do desemprego estrutural, da excessiva
jornada de trabalho e da exploracdo econémica dos salarios se deparam com barreiras que
impedem o usufruto mais universal do lazer, ocasionam a absoluta restricdo de tempo
disponivel que resta apo6s o trabalho e delimita objetivamente o acesso a contetdos culturais e
de lazer diversificados. De outro lado, a burguesia industrial, latifundiaria e comercial, seus
representantes politicos e toda uma classe média alta tém acesso as produc¢des culturais mais
sofisticadas, podem viajar frequentemente para conhecer as mais diversas culturas, acessam a
maior parte de todo conhecimento e cultura produzida, assimilam e usufruem de todo o
intercdmbio imaterial criado pela humanidade, tém disponibilidade de tempo para produzir
cultura e possui alternativa para escolher aquilo que deseja dentro de certos limites muito
mais amplos do que o proletariado.

As relagOes sociais capitalistas de producdo impdem ao lazer um discurso redentor, de
salvacdo, de recompensa pelo esforco doloroso que é dedicar-se ao trabalho. Esse discurso €
construido e reforcado pelas letras dos pesquisadores e animadores socioculturais como sendo
a vivéncia onde s6 ha lugar para a felicidade. No entanto, essas referéncias ndo ganham
significacdo na realidade, onde o tempo de lazer estd sob as mais variadas influéncias
valorativas de outras esferas sociais, que também organizam a vida humana e atuam 0s mais
diversos interesses e sentimentos que vao além do prazer e do divertimento. As relagdes
sociais no capitalismo, um sistema desorganizado e incapaz de universalizar os bens
essenciais e culturais a toda a humanidade, ndo permite que a potencialidade educativa que

tanto se prega sobre o lazer se desenvolva plenamente e se atrofie sob as circunstancias
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préticas da vida, causando toda espécie de distor¢des e rea¢fes violentas no tempo onde, em
tese, a busca seria a felicidade, a harmonia, o prazer, a alegria e outros sentimentos angelicais.
O tempo de lazer ndo é um tempo abstrato separado do espaco isento das relaces sociais de
producdo que sdao dominantes. Portanto, no tempo de lazer se evidenciam as mesmas
contradicOes existentes em outras esferas sociais, como o trabalho, as relages familiares, os
dramas particulares e os sentimentos das massas, numa sO palavra, na humanidade. Na
sociedade dividida em classes e baseada na exploracao e na violéncia de uma minoria sobre a
maioria da populacdo, obviamente que o tempo e o espaco de lazer seriam permeados pela
interpenetracdo do prazer, da alegria e da felicidade, caracteristicas fundantes marcantes desse
fendmeno, com a violéncia, o preconceito, a desigualdades, a vaidade, a moral e outros
sentimentos que permeiam hegemonicamente a sociedade capitalista. E a estrutura capitalista
interagindo com a superestrutura burguesa.

O proletariado sempre foi capaz de criar as mais espetaculares formas culturais e de
divertimento, mas pelas circunstancias objetivas da vida, em muito das principais préaticas de
lazer dessa classe esta presente de “maos dadas” a violéncia e a opressdo. As brigas de
torcidas de futebol, nas saidas dos bailes, nos bares e shows para ficarmos em poucos
exemplos. Na outra ponta, o lazer da burguesia adquire outros contornos, mas também estéo
presentes mazelas tanto piores. Um exemplo que pode ser bastante ilustrativo é o enredo do
filme “Cama de Gato”, de Alexandre Stockler, que é parte do movimento Trauma (Tentativa
de Realizar Algo Urgente e Minimamente Audacioso). Lancado em 2000, retrata a historia de
trés jovens filhos da alta classe média paulista que em busca do prazer e do divertimento sem
limites. Acabam por estuprar uma garota, matar a mae de um deles e para resolver essas
situacbes, acabam cometendo as maiores atrocidades, respaldados pela impunidade.
Impunidade que reina em muitos casos que muitas ndo sdo divulgados na imprensa,
semelhantes ao que ocorreu com o indio patax0, que foi queimado por jovens de familias ricas
por ter sido “confundido com um mendigo” em Brasilia, ou como no caso da morte de um
estudante de medicina da USP que foi assassinado na festa comemorativa de seu acesso a
universidade, afogado numa piscina. Exemplos como esses, onde “ndo se distingue violéncia

e diversio” %

ndo caberiam nesse trabalho. Apesar disso, pouco se analisa o lazer sob essa
Otica e pouco se reflete sobre as razdes sociais e culturais dessas problematicas.
O traco essencial, portanto, do lazer no capitalismo é o seu carater mutilado,

instrumentalizado, mercadorizado e profundamente cindido pelas diferentes apropriagdes das

0 Misica “Tumulto”, do cd “Rappa Mundi”, do grupo O Rappa langado em 1996.
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classes sociais. A sua manifestacdo real na gestdo publica, no mercado e na vida dos
individuos, quer dizer, na forma como a burguesia organizou a sociedade e o seu modo
particular de distribuir os tempos de trabalho e de tempo livre, a desigualdade de acesso ao
patrimonio cultural humano, a instrumentalizacéo ideoldgica e a especulagdo econdémica desse
fendmeno tém chegado a patamares crescentes na atual conjuntura.

Sem a derrubada material do capitalismo e a expropriacdo da classe que o dirige ndo ha
possibilidades de superar a contradicdo existente entre as infinitas possibilidades de lazer
criadas pelo capitalismo e a infima apropriacéo social dessas possibilidades aos trabalhadores
em geral. O direito pleno ao lazer esté distante dos operarios metallrgicos e do restante do
proletariado no século XXI, mesmo com 0 avango técnico que permite a abreviacdo da
jornada de trabalho e que tem o poder de ampliar o tempo livre dos que ndo vivem do trabalho
alheio. Devido a tendéncia acumulativa e concentradora do capital, essa potencialidade nao se
desenvolve ou se desenvolve para uma apropriacao restritiva do lazer, subordinada as mesmas
regras do mercado e do ambito ideoldgico burgués, obviamente com contradi¢cGes, mas com
premissas determinadas.

A instrumentalizacdo burguesa do tempo de lazer nesses dois ambitos € compreendida
formalmente por muitas tendéncias que reconhecem tal realidade, mas que atribuem
significados diametralmente opostos ao referencial de analise aqui adotado. Centralmente, a
compreensdo de que no capitalismo a plenitude do lazer ndo pode ser alcancada devido ao
carater de classe do Estado e das politicas publicas democratico-burguesas e a determinacéo
dialética do lazer pelo trabalho assalariado sdo os fundamentos internos da teoria que se choca
com as tendéncias reformistas, que acreditam em mudancas nas distribuicdes do tempo de
lazer e trabalho por dentro da institucionalidade burguesa do Estado e pela melhoria
progressiva das reformas sociais nas politicas publicas. Todavia, o desenvolvimento
monopolista e a concorréncia acirrada entre 0s capitais ndo permitem mais margens para
reformas progressivas, apenas para contra-reformas, ou seja, mudangas que diminuem a
protecdo social dos trabalhadores e o0 aumento da exploracéo do trabalho.

A partir dessa analise e levando em conta a necessidade de mudar a realidade desde
agora, ndo ha nenhum projeto revolucionario viavel através da espera passiva e complacente
de uma transformacdo que venha até nds, espontaneamente. No entanto, é necessario agir
decididamente no presente em conexdo aos objetivos mais estratégicos. Necessariamente, essa
acao deve se iniciar no agora, e, nesse sentido, o desenvolvimento de programas de lazer-
educacdo vinculados aos movimentos sociais contestatorios e sindicatos podem se tornar a

sintese entre a especificidade do campo de atuacdo do lazer e a luta contra o capital e a
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burguesia que o dirige. Contudo, 0 engajamento desse sujeito, ou seja, do pesquisador ou do
animador sociocultural na luta cotidiana dos trabalhadores por suas reivindica¢cbes minimas
deve ser uma das tarefas também de quem deseja lutar pelo direito ao lazer. O individuo como
sujeito politico ndo poder ser fragmentado.

O que queremos dizer é que a luta para a ampliagdo do direito ao lazer aos trabalhadores
transborda a esfera cultural e passa para o campo politico. Na verdade, a luta por cultura e
pelo lazer deve ser vista por estudantes, professores, trabalhadores e pesquisadores em geral
como parte de mudancgas mais amplas. Para derrubar o capitalismo tudo vale: “paus, pedras e
poemas” como diria o poeta curitibano Paulo Leminsky. A educagdo pelo lazer e para o lazer,
por sua vez, conectada a um projeto de classe, pode ocasionar impactos e mudancas
significativas para formacdo do trabalhador e para o desvelamento do mundo de opressdo
existente a partir da ampliacdo de vivéncias diversificadas que ampliem o repertdrio cultural
dos trabalhadores e permita a experimentacdo de contedos culturais novos no tempo de lazer,
estimulando assim novas sensibilidades que possam problematizar as relagdes sociais
existentes atraves da busca do prazer, da cultura e do divertimento.

Todo esse debate ndo poderia ser diferente no campo da educacdo e, diante dessa
relevancia, na década de 1970 operou-se uma mudanca paradigméatica emblematica na
sociologia da educacdo para a progressiva substituicdo do marxismo enquanto referencial
tedrico hegemonico, passando a um referencial mais centrado na etnologia e nos estudos
culturalistas (DANDURAND e OLLIVIER, 1991). Nesse momento, as criticas que deram
suporte a tal transformacdo colocavam gue o paradigma marxista compreendia: 1) a educacéo
e a escola como um espaco que sO reproduzia a ideologia burguesa e nada mais, isto €, como
um espacgo que ndo merecia ser disputado; 2) as respostas macroestruturais nao respondiam a
complexidade das sociedades tecnoldgicas; e, 3) que 0 marxismo nao acreditava na autonomia
dos sujeitos, ou seja, concebia 0 sujeito somente como a resultante da reproducdo das
estruturas sociais, dai o termo reproducéo social.

Diferente dessas concepcdes, a teoria classica mais adequada a compreensao do lazer-
educacdo contemporaneo nas sociedades capitalistas ocidentais é aquela que recorre ao
sistema explicativo da classica concepcdo de MARX (2004) e MARX/ENGELS (2007, 1978)
e do nucleo basico da sua filosofia. Apesar de ndo haver um “tratado especifico sobre lazer”
em suas obras, a analise de Marx e Engels muitas vezes trataram da fruigdo do tempo livre e
aspectos culturais partindo de uma base material para a analise desses fenémenos.

No plano teérico, nenhuma das reformas por dento do capitalismo reduzira a jornada de

trabalho aos niveis de uma economia planejada voltada para as necessidades humanas, em
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sintese, numa sociedade socialista. Essa importancia vital se expressa clarividente na fala de
um dirigente sindical operério da construgdo civil de Belém, em discurso no | Congresso da
Coordenacdo Nacional de Lutas realizado em Betim em 2008, central sindical que o Sindicato

dos Metalurgicos de Pirapora € filiado e ajuda a construi-la:

“Portanto, companheiros e companheiras (...), nés queriamos finalizar
dizendo a cada um, que quando nés falamos, de que depositar mais
parcelas das nossas vidas, n6s queremos dar a isso um significado
muito profundo. Porque, nos aprendemos que falar de socialismo, de
revolugdo, ndo é algo solto no ar, nem descolado da luta de classes,
porque o mundo que n6s buscamos, 0 mundo socialista e igualitario é
simples de ser entendido. Porque ele se resume a poder dar descanso
humano, fisico, a nossas maos. A poder ter tempo pro lazer, pra
familia, pra amar, pra cultura e pra tudo mais, e se, pra conquistar esse
mundo for necessério, inclusive, a unidade e a violéncia
revolucionéria aqui estd a camada geracional que acredita nessa
possibilidade”. (Atnagoras Lopes, operario da construcdo civil de
Belém do Para).

Somente numa sociedade organizada onde as condi¢des vitais para a sobrevivéncia
humana sejam acessiveis a todos, onde o verdadeiro tempo humano seja o tempo livre, aquele
onde seja possivel desenvolver-se plenamente as mais diversas faculdades mentais humanas,
que possa ser superada a cisdo entre o prazer e o trabalho e a restricdo de tempo livre, em
suma, a conquista do socialismo, toda riqueza material e cultural produzida sob o capitalismo
sera incorporada pelo proletariado, que dara uma nova dimensdo a todo esse patriménio e

elevara a cultura a patamares jamais vistos na histdria da humanidade.

De acordo com o ja exposto, é claro que a efetiva riqueza espiritual do
individuo depende inteiramente da riqueza de suas relagdes reais.
Somente assim os individuos singulares sdo libertados das diversas
limitacBes nacionais e locais, sdo postos em contato pratico com a
producdo (incluindo a producdo espiritual) do mundo inteiro e em
condi¢cdes de adquirir a capacidade de fruicdo dessa multifacetada
producdo de toda a terra (criagdo dos homens)” (MARX; ENGELS,
2007, p. 39).

Somente assim, de fato, sera superado o permanente o carater funcionalista do lazer que
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se manifesta objetivamente no capitalismo. Mas essa superagdo necessita de uma teoria de
transicdo que atue no momento atual onde se desenvolve para que no interior das contradi¢des
internas do capitalismo se construa alternativas em outras bases paradigmaticas, que superem
o capital também no tempo de lazer dos trabalhadores como parte fundamental dessas

transformacoes do vir-a-ser.
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