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“(...) a resisténcia é mais dificil, pois € alguma coisa que se absorve
como ar, alguma coisa para qual vocé nao se sente pressionado; ela
esta em toda parte e em parte alguma, escapar a isto € muito dificil.
Os trabalhadores estdo sob este tipo de pressédo invisivel e deste
modo eles se tornam mais adaptados a sua situagao do que podemos
acreditar. Mudar isto € muito dificil, especialmente hoje em dia. Com
0s mecanismos de violéncia simbdlica, a dominagao tende a tomar a
forma de um meio de opressdo mais eficaz, e neste sentido mais
brutal”. (BOURDIEU apud KOBER, 2001, p.139).



RESUMO

O debate sobre Tecnologias, Sociedade da Informacdo, Sociedade do
Conhecimento, sobre a tdo falada instauragdo da Sociedade Digital vinha e,
assim continua, como objeto de investigacbes recorrentes no campo das
Ciéncias Sociais e das Ciéncias Humanas na ultima década. O professor
universitario, que € o sujeito central deste trabalho - neste interim - como
importante agente no processo de producao e difusdo do conhecimento vai
sendo confrontado com muitas novidades, beneficios, mas também exigéncias
sobre o cotidiano das suas atividades de trabalho e sobre todo seu entorno
social, inclusive, sobre o espago ‘privado’ do lar. O Produtivismo e os seus
desdobramentos sdo a questdo central desta abordagem, a
“espetacularizacdo” dessa docéncia vai dialogando com Debord (1997), que
afirma que o “espetaculo na sociedade corresponde a um fabrico concreto de
alienagao”. Para analise da tese foram considerados os depoimentos de 26
professores entrevistados de 7 Universidades Universidades Federais da
regido sudeste: Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), Universidade Federal do Espirito Santo (UFES),
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp) e Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), com o objetivo de identificar as
principais mudancas que afetaram o trabalho docente no periodo de 1995 a
2007, especialmente tendo como referéncia o Plano de Reforma do Estado
iniciado em 1995. O trabalho esta distribuido em Introdugao, cinco Capitulos e
Conclusédo. Recorreu-se como recurso metodolégico, a utilizacdo de obras
artisticas no campo da Musica e da Literatura Poética, na tentativa de ilustrar
de maneira mais suave o que em alguns momentos sera duro de ser exposto,
além de intencionar conduzir a uma reflexdo sensibilizada, e ndo apenas
cientifizada do tema proposto.

Palavras-chave: Produtivismo; Trabalho Docente; Sociedade do Espetaculo;
Saude; Trabalho e Educacao



ABSTRACT

The debate on Technology, Information Society, Knowledge Society on the so-
called establishment of the Digital Society was, and remains so, as the object of
investigations in the field of applicants' Social Sciences and Humanities in the
last decade. The professor, who is the subject of this paper - in the meantime -
as a key actor in the production and dissemination of knowledge will be
confronted with many new benefits, but also demands on their daily activities
and work on all your social environment, including on the space 'private' home.
The high productivity and its consequences are the central issue of this
approach, a spectacle that teaching is a dialogue with Debord (1997), which
states that the "spectacle within society corresponds to a concrete manufacture
of alienation." For analysis of the thesis were considered the testimony of 26
teachers interviewed, 7 universities public universities in the Southeast:
Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Universidade Federal
de Uberlandia (UFU), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) and Universidade Federal do
Rio de Janeiro (Unirio), in order to identify the major changes that affected the
teaching period 1995 to 2007, especially with reference to the Plan of Reform of
the State started in 1995. The work is distributed in the Introduction, five
chapters and Conclusion. Resorted to as a methodological resource, the use of
artistic works in the field of Music and Literature Poetics in an attempt to
illustrate more smoothly that at times will be hard to be exposed, and intend to
lead a reflection sensitized, and cientifized not only of the subject.

Keywords: High productivity; Teaching Work, Society of the Spectacle, Health,
Labor and Education.
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APRESENTAGAO

Sobre a Construgao da Tese

A proposta de investigacdo no campo de discusséo sobre Trabalho Docente e
suas novas configuragdes frente a instauragdo da logica produtivista no ensino
superior publico brasileiro surgiu em 2006, ano em que foi apresentado e
aprovado o projeto na selegdo para o doutoramento em Educagdo na
Faculdade de Educacao da UFMG sob o seguinte titulo: “A Légica Produtivista
e as Tecnologias Digitais no Trabalho Docente Universitario: novos tempos e

espacos de conformacgao da subjetividade”.

Como propde o titulo inicial, o trabalho tinha um enfoque voltado para as TIC —
Tecnologias da Informagao e da Comunicagao - e a forma como estas vinham
influenciando o trabalho do professor, na universidade e nos espacos extra-
laborais, particularmente no ambito doméstico, que parecia estar bastante
impregnado das demandas do trabalho, ja que o uso do computador, da

internet, dos celulares na vida privada néao ficou restrito a este espago, mas



vem fazendo importantes, crescentes e continuas conexdes com O universo

laboral.

O debate sobre Tecnologias, Sociedade da Informacdo, Sociedade do
Conhecimento, sobre a tdo falada instauragdo da Sociedade Digital vinha e,
assim continua, como objeto de investigacdes recorrentes no campo das
Ciéncias Sociais e das Ciéncias Humanas na ultima década. O professor
universitario, que € o sujeito central deste trabalho - neste interim - como
importante agente no processo de produgao e difusdo do conhecimento vai
sendo confrontado com muitas novidades, beneficios, mas também exigéncias
sobre o cotidiano das suas atividades de trabalho e sobre todo seu entorno

social, inclusive, sobre o espago ‘privado’ do lar.

O “Mundo Encantado da Tecnologia”, ao qual a sociedade do final do século
XX e do presente século XXI esta imersa, suscita questionamentos de ordem
mais filosofica sobre o papel dos individuos (con)formados neste contexto, que
reportam ao ja apresentado por Harvey (1995) em “A Condicdo Pés-Moderna”,
por Debord (1997) em “A Sociedade do Espetaculo” e, de uma forma mais
poética talvez, por Bauman (2006) em “Amor Liquido: sobre a fragilidade dos
lagos humanos”, que aborda varias questdes acerca da fluidez do cotidiano no

nosso “liquido mundo moderno”.

Em termos gerais, ao se pensar em uma sociedade constantemente sob o
apelo e a influéncia dos avangos e do progresso das Ciéncias e das
Tecnologias que vem se estabelecendo, de forma geral, de maneira fluida,
consumista e individualista, conforme ja apontado pelos autores acima, valeu-

me questionar como o ser e o fazer da docéncia aparecem neste cenario.

Fato é que a experiéncia de ser professora de um curso de Especializagao e
Coordenadora de outro, ambos na area de Educagdo de uma grande
Universidade Privada, além de compartilhar a vida com um professor efetivo do
programa de pos-graduacdo em Educacao da UFMG, com trabalho em regime

de Dedicacao Exclusiva, fez-me perceber de forma mais proxima e com maior
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clareza, as repercussdes das exigéncias do trabalho, sobretudo no caso do
meu marido, enquanto professor de universidade publica. Tais repercussdes
aparecem enquanto a relagdo com o trabalho é construida e, na medida em
que as mudangas - rapidas e muitas vezes de impacto verticalizado, — se

estabelecem sobre os coletivos (ja escassos) e sobre os individuos.

A intelectualidade, os compromissos familiares e sociais, a saude, as emogodes
e os comportamentos docentes tém sofrido grandes mudangas, mas que nao
podem estar restritas a abordagem reducionista que culpabiliza as Tecnologias
por tudo o que traz de novo sobre o trabalho. Também nao se pode crer na
otica ufanista e encantada da Tecnologia como redengdo, como grande
facilitadora — apenas - do trabalho. Na verdade, seus usos e escolhas politicas
€ que definem suas repercussdes. Portanto, ndo vale aqui, uma visédo

maniqueista, € necessaria, sim, uma visao historico-critica desta problematica.

Foi este o ponto de partida para repensar minha mudanga de enfoque no
trabalho, ndo desconsiderando a Tecnologia, mas deslocando-a como pano de
fundo de grande relevancia para os apontamentos que o levantamento
bibliografico, o trabalho de pesquisa e leitura e a analise de entrevistas

conduziram posteriormente.

Dessa forma, passou-se a pensar em “A Espetacularizacdo do Trabalho
Docente Universitario: Dilemas entre produzir e viver e viver para produzir’
como titulo mais adequado ao que foi sendo definido como base para a
construcdo deste texto. O Produtivismo e os seus desdobramentos sdo a
questdo central desta abordagem, a “espetacularizagdo” dessa docéncia vai
dialogando com Debord (1997), que afirma que o “espetaculo na sociedade
corresponde a um fabrico concreto de alienagado”. Tendo em vista este cenario,
e as questdes que surgiram no desenvolvimento desse trabalho, era assim que

os professores me vinham a mente:

Eis o professor. Eis ali também um palco pequeno e pouco iluminado. Sobre

sua cabega, um relégio de ponteiros, no pulso, um relégio digital. E para contar
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o tempo, tem-se muita pressa. Seu tempo é chamado Chronos, seu
sobrenome, Aion’, um ndo é sem o outro. A sua volta ha muitas cores,
imagens, sons. Ha muitos fios e caixas, ha muita parafernalha! Também ha
muitos outros palcos enfileirados, cada um tem o seu. O publico? Nao se vé ao

certo. Mas o espetaculo deve continuar.

A alienagao do espectador em proveito do objeto contemplado (que é
o resultado da sua propria atividade inconsciente) exprime-se assim:
quanto mais ele contempla, menos vive; quanto mais aceita
reconhecer-se nas imagens dominantes da necessidade, menos ele
compreende a sua propria existéncia e o seu proprio desejo. A
exterioridade do espetaculo em relagdéo ao homem que age
aparece nisto, os seus proprios gestos ja nao sdo seus, mas de
um outro que lhos apresenta. Eis porque o espectador ndo se sente
em casa em nenhum lado, porque o espetaculo esta em toda a parte.
(DEBORD, 1997, p.24) (grifo nosso)

Esta imagem foi sendo esbogada em minhas idéias, na medida em que me
aprofundava nas leituras e, principalmente, depois que tive acesso ao banco de
dados da pesquisa “Mercantilizacao da Esfera Publica e Universidade — Nova
Identidade Universitaria e Trabalho Docente das IFES da Regido Sudeste”
(2008), gentilmente cedido pelos professores Jodo dos Reis da Silva Junior
(UFSCAR) e Valdemar Sguissardi (UNIMEP). Esta pesquisa foi desenvolvida

pelos dois pesquisadores a partir de entrevistas com 50 professores em 7

! “Dentre as numerosas concepgdes filosoficas do tempo, duas perspectivas sobressaem na
medida em que possuem um impacto social significativo. Elas ja estavam presentes nos
debates da Grécia antiga: o tempo Chronos frente ao Aién. Gilles Deleuze relembrou—nos
notavelmente a diferencga entre eles: "Chronos é o presente que existe e que faz do passado e
do futuro suas duas dimensdes sempre dirigidas, tais que se vai do passado ao futuro, mas a
medida que os presentes se sucedem nos mundos ou nos sistemas parciais. Aién é o
passado—futuro em uma subdivisdo infinita do momento abstrato, que ndo cessa de decompor—
se nos dois sentidos de uma s6 vez, esquivando para sempre todo presente" (Deleuze, 1997,
p. 95). Tomaremos a reinterpretagdo que Bergson (1996) propbs desta oposigdo por meio da
distingdo entre o tempo espacializado — no qual os presentes sucessivos se sucedem, a
mercé da passagem de instantes a instantes que o ponteiro de um relégio materializa — e a
duragdo, na qual se exerce um impeto permanente da totalidade do passado (em sua
virtualidade e atualidade) em diregéo ao futuro, duragéo que qualificaremos de tempo-devir.”
(Zarifian, Philippe. O tempo do trabalho: o tempo—devir frente ao tempo espacializado. Tempo
Social, vol.14, no.2, Sao Paulo, Oct. 2002. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
20702002000200001&Ing=en&nrm=iso)> Acesso em 03 de out.2009
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Universidades Federais da regido sudeste: Universidade Federal Fluminense
(UFF), Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de Sao
Paulo (Unifesp) e Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio),
com o objetivo de identificar as principais mudangas que afetaram o trabalho
docente no periodo de 1995 a 2007, especialmente tendo como referéncia o
Plano de Reforma do Estado iniciado em 1995. Os pesquisadores
disponibilizaram o banco de dados para esta tese de doutoramento, cujo mérito
na riqueza, amplitude e diversidade dos dados e informagdes coletados nas
entrevistas permitiram explorar varias dimensdes do tema proposto e, ainda, o
aprofundamento de questdes importantes para compreensdo das

metamorfoses em curso acelerado no campo do trabalho docente.

Da amostra de 50 professores com inser¢cdo na pds-graduagao, e de varias
areas do conhecimento, para analise da tese foram considerados 26
entrevistados, dentre os quais alguns ocupando as fung¢des de pro-reitoria de
graduagao e pesquisa, e de coordenagao de programa de pos-graduagao, o
que em alguns aspectos, permite perceber as diferencas que se instalam
quando da ocupacdo de algum cargo administrativo, em detrimento de ser

somente professor ou pesquisador.

Os 26 depoimentos foram selecionados porque, para a tese, apresentavam
algumas respostas ou pelo menos apontamentos claros da percepgédo que
estes professores construiram em torno das questdes-problema que nortearam
a investigagao proposta. Seus nomes serdao omitidos, serdo apresentados por
ordem alfabética e com a distingao de sexo e sera identificado somente o curso
que atuam, visto que este foi considerado fator mais relevante e mais
homogeneizante para se ter um vislumbre de como os professores das varias
areas vém lidando com o turbilhdo de mudancas, do que precisamente,
identifica-los por instituicio que tém caracteristicas e histérias de

desenvolvimento dos varios programas de pos-graduagdo peculiares. Os
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entrevistados abrangem a poés-graduacdo das seguintes areas de

conhecimento e cursos:

e Ciéncias Humanas: dez entrevistados dos cursos de Educacéo,

Psicologia, Histoéria, Filosofia e Ciéncia Politica.

e Ciéncias Exatas e da Terra: trés entrevistados dos cursos de

Geociéncias e Fisica.

e Ciéncias Sociais Aplicadas: dois entrevistados dos cursos de Direito e

Economia.

e Ciéncias da Saude: cinco entrevistados dos cursos de Medicina,

Biomedicina, Farmacia e Enfermagem.

e Engenharias: trés entrevistados dos cursos de Engenharia de Recursos

Hidricos e Ambiental, Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica

o Ciéncias Biologicas: trés entrevistados dos cursos de Ciéncias

Fisiolégicas, Biofisica, Bioquimica e Farmacologia.

E necessario desde ja justificar que o conjunto do tom evocado nas falas dos
professores €, em geral, pessimista, embora nao se pretenda apresentar uma
narrativa apocaliptica do trabalho docente na pds-graduagédo. Entretanto, foi o
que se pdde concluir tendo em vista o lado subjetivo e pessoal ter sido
despertado, com discernimento pelos entrevistadores Jodo dos Reis da Silva

Junior e Valdemar Sguissardi.

Ha que se dizer que os professores, bem como este trabalho, reconhecem a
positividade do trabalho docente na pds-graduagéo sabendo que os mesmos
sujeitos entrevistados tém elementos positivos em relagdo a este. Entretanto,
como foram conduzidos, despertados a falarem, desabafarem sobre questdes

que normalmente no cotidiano ficam adormecidas ou escondidas sob o
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discurso da performance e da produtividade, como se podera notar. Trazer a
tona questdes que, no cotidiano do seu trabalho, sdo secundarizadas como
familia e saude os levaram a refletir e a expor muitos elementos angustiantes

caracteristicos do nosso “liquido mundo moderno”.

Se os leitores desse trabalho que forem professores de pds-graduacdo se
identificarem com os relatos e com as conclusdes apresentadas ao final, € bem
provavel que nao estejamos tratando de uma tendéncia no meio docente. Ao
contrario, talvez estejamos lindando com um fenémeno, com fatos
generalizados e que, se ainda ndo abarcaram a maior parte do seu publico (isto
€, dos professores), estes, possivelmente, estejam por trilhar este caminho, se
as politicas e as condutas individuais, dos coletivos organizados (ou nao!) e
institucionais ndo repensarem uma gestao mais democratica e humanizada da
Universidade Publica, de forma que a voz rouca da docéncia publica brasileira
possa proclamar e lutar pela autonomia profissional e por condigdes mais

humanas de trabalho.

O trabalho esta distribuido em Introdugdo, cinco Capitulos e Concluséao.
Recorreu-se como recurso metodologico, a utilizagdo de obras artisticas no
campo da Musica e da Literatura Poética, na tentativa de ilustrar de maneira
mais suave o que em alguns momentos sera duro de ser exposto, além de
intencionar conduzir a uma reflexao sensibilizada, e ndo apenas cientifizada do

tema proposto.
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INTRODUGAO

A sociedade cognitiva (LEVY, 1999) tem imposto novos padrdes e valores,
tanto morais quanto laborais que tém formatado um perfil diferenciado de
trabalhador, o qual vem se consolidando centralmente sobre elementos como a
intensificagdo expressiva do trabalho, em geral escondidos sob o discurso da
(pseudo) autonomia. A consolidagdo deste movimento se pauta na quase total
responsabilizacado individual e isolada dos trabalhadores, em detrimento do
coletivo, ja que este - em fungdo de tudo o que historicamente demonstrou
poder representar em termos de conquistas da classe trabalhadora - foi sendo

minado no contexto das relagdes de trabalho.

Tais transformacdes apontam para o recrudescimento dos processos de
individualizacdo das relagbes de trabalho e de formacgao (FIDALGO, 2003) e
estdo intimamente ligadas ao contexto de mudangas globais que afetam a
sociedade em geral e, especialmente, o setor educacional. No plano do
trabalho docente, assim como em outras atividades, observa-se o
estabelecimento de uma cultura do desempenho (SANTOS, 2004) que redefine
uma série de aspectos concernentes as atividades cotidianas que fazem parte

do trabalho dos professores.



O sentido mercantilista destas transformacdes no setor educacional é
crescente, privilegiando-se uma visdo utilitarista que valoriza aspectos como
eficiéncia e eficacia visando a reducdo de custos dos cofres publicos com
educacdo e ajuste as demandas de mercado®. Por outro lado, como a
educacédo passa a ser ressaltada como importante elemento estratégico para o
momento atual de desenvolvimento capitalista, varios organismos
internacionais de financiamento (BID, BIRD, UNESCO e UNICEF) tém
trabalhado no sentido de definicdo e estabelecimento de critérios e diretrizes
politicas no plano educacional mais voltadas, sobretudo, para os paises

considerados em desenvolvimento.

As diretrizes do Banco Mundial para a educagdo, segundo Santos (2004,
p.1147, 1148), sao: 1) a elaboragdo de curriculos sintonizados com as
demandas do mercado; 2) centralidade para a educagdo basica, com a
reducao de gastos com o ensino superior; 3) énfase na avaliagdo do ensino em
termos dos produtos da aprendizagem e do valor custo/beneficio; 4)
centralidade da formagdo docente em servico em detrimento da formacéao
inicial; 5) autonomia das escolas com o maior envolvimento das familias; 6)
desenvolvimento de politicas compensatérias voltadas para os portadores de

necessidades especiais e para as minorias culturais.

Estas orientagcbes basearam as reformas educacionais no Brasil,
especialmente no governo FHC, e apontaram para a incorporagao e
legitimagdo da cultura do desempenho na organizagédo teodrico-pratica do
trabalho docente, fazendo com que os professores fossem levados a
privilegiarem somente transmissao/ensino de conteudos, visto que seu
desempenho passa a ser medido em fungdo dos resultados que os alunos
alcancam em provas e outras avaliagdes, diminuindo a preocupagdo com a

formacgao humana integral de seus alunos. (SANTOS, 2004, p. 1150).

2 Neste sentido, vale ressaltar que, mesmo passivel de muitas criticas, agdes do governo Lula
como o Reuni representaram um aumento no investimento no Ensino Superior, com a
construgéo de campos universitarios e investimentos em novas instalagdes, por exemplo.
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Na cultura do desempenho, o professor, sua instituicio de ensino e o seu
trabalho ficam expostos negativamente, pois os aspectos ressaltados nas
avaliagdes dessas instancias acabam por ressaltar as falhas do processo e
evidenciar os objetivos que nao foram atingidos, sem, contudo, considerar os
aspectos de carater positivo do trabalho do professor e sem problematizar e
analisar as circunstancias e os possiveis motivos pelos quais os objetivos e

tudo o mais que se espera do trabalho do professor nao foi alcangado.

Na medida em que se estabelece a necessidade de se focalizar o
desempenho, percebe-se que o trabalho docente vai sendo condicionado a se
desenvolver acriticamente, passando a ser formatado por uma logica que
acaba impossibilitando ou inviabilizando as manifestagdes mais criticas,
autbnomas, flexiveis, criativas e diferenciadas de desenvolvimento do trabalho
pedagadgico, ja que se instaura uma percepg¢ao equivocada de que os aspectos
que nao podem ser observados e medidos ndo tém importancia para a
avaliacdo do trabalho. Nesse contexto, tanto os professores quanto as
instituicdes em que trabalham acabam por perder o interesse em desenvolver
atividades que ndo estejam diretamente vinculadas aos indicadores de
desempenho estabelecidos. E os alunos, quase sempre, acabam por receber
uma formagao que desde o inicio prepara ou treina apenas para alcancgar bons

resultados nas provas, ao inves de receberem uma educacédo mais ampla.

Martins (2004), em dialogo com Duarte (2000) afirma:

Relegar para um discreto segundo plano o conteldo da
aprendizagem em nome de um apologético ‘aprender a aprender’
implica conceber “[...] o processo educativo como um processo de
interacdo entre significados subjetivos e individuais em oposicdo a
transmissao de um saber objetivo socialmente construido” (DUARTE,
2000b, p.108), a ter como resultado a individualizagdo do
conhecimento, a naturalizagdo das desigualdades e a cruel
responsabilizagdo do individuo por aquilo que suas condigbes
objetivas de vida nao Ihe permitiram, no que se inclui uma educagéao
escolar de qualidade. (MARTINS, 2004, p.65)

Em face destas mudancas, observa-se que o trabalho docente também vem

sendo fortemente impactado pelo desenvolvimento da chamada légica de
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competéncias, que tem um aspecto central da organizagdo de um novo modo
de acumulacéo e de regulagéo capitalista, e que vem permeando a luta entre

Capital e Trabalho, nas ultimas décadas.

A sua emergéncia como ideario ou logica de regulagcdo das relagdes de
trabalho e de formacado dos trabalhadores pode ser identificada a partir da
década de 80, como forma de responder a crise do trabalho prescrito e da
escola como formadora de mao-de-obra. Este processo deriva das profundas
transformagdes da acumulagao do Capital, iniciado com a crise do petréleo do
inicio dos anos 70,e do padréao de regulagao fordista-keynesiano e do Estado

de Bem Estar Social.

Fidalgo (2003) define a competéncia como o processo de mobilizagdo pessoal
de elementos tacitos, introspectivos e idiossincraticos que sao associados a um
determinado grau de saberes e conhecimentos previamente descritos e
reconhecidos. Assim, competéncia ndo se baseia somente nos aspectos
internos ou de natureza comportamental, nem exclui o que supostamente
poderia ser comprovado por certificados ou convengdes, mas esta relacionado
ao ser e ter a capacidade de vincular estas duas dimensdes, de forma que elas

funcionem de forma “positiva” no e para o trabalho.

Dessa forma, percebe-se que para a légica de competéncias, o individuo, o
trabalhador € o centro. O seu portfélio € a principal referéncia. As suas
competéncias € que definirdo a sua remuneragao salarial e o seu “lugar” no
trabalho, € definido, muitas vezes, independentemente dos titulos escolares
obtidos, ou do nivel escolar alcancado®. Identifica-se, entdo, uma mudanga do
foco das qualificagcbes que sdo socialmente definidas para as competéncias
individualizadas. (FIDALGO, 2003)

* No decorrer do trabalho ficara claro que no caso dos docentes universitarios a qualificagao
expressa através dos diplomas é essencial para sua insergdo profissional na academia, porém
para sua permanéncia e ascensao profissional sdo valorizados seus saberes, competéncias,
comportamentos e sua capacidade de produzir segundo as especificidades do seu
cargo/fungdo na universidade, por exemplo, se esta inserido somente na graduagdo, ou na
pos-graduagao, em atividades ou grupos de pesquisa, etc.
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Na medida em que se ‘valoriza’ os diversos saberes que os trabalhadores
possuem, sejam eles tacitos*, da experiéncia ou formais, promove-se um
aumento da competitividade no trabalho, ja que o desempenho das pessoas
passa a ser estratégico para negociacao do seu espaco no trabalho (tendo que
produzir de forma individualizada) para manterem-se empregados. Por parte da
gestdo do trabalho este movimento ¢é incentivado, apoiando-se em
pressupostos cada vez mais individualizantes e diferenciados que geram na
identidade dos empregados o convencimento ou a simples aceitagdo, de que
as oscilagbes salariais sao legitimadas em fungdo das competéncias de cada

um®.

Esta logica tem predominado nos discursos e nos processos de avaliagao,
validacao, certificagao do trabalho docente universitario, especialmente da pos-
graduagdo, o que demonstra um movimento de regulagdo de uma otica
doutrinaria economicista e produtivista que tem sido priorizada e que acirra a
disputa ideoldgica entre capital e trabalho. Prova disso s&o as novas exigéncias
com as quais os professores vém sendo frequentemente confrontados, dentre
as quais: o estabelecimento de novos indices de produtividade; a constante

busca por (re)qualificacdo e as avaliagdes de desempenho.

A insercdo e o emprego crescente das tecnologias informaticas e de multimidia
nos processos de ensino-aprendizagem trazem demandas e expectativas
sobre a atividade docente, constituindo-se num problema teérico importante e

de grandes implica¢des praticas.

As tecnologias da informagéo e da comunicagéao (TIC) e atualmente, sobretudo,

as chamadas tecnologias digitais, enquanto mediacdo do processo de trabalho

* Entendido aqui como um saber que se detém, mas que nao é possivel explicar como foi
aprendido ou desenvolvido. Aquele que pode ser manifestado na pratica, mas que se processa
no limiar existente entre as proje¢ées mentais e a agao, nao sendo, portanto, passivel de
decodificagdo ou transferibilidade. A partir do momento em que se torna passivel de
explicagdo, deixa de ser secreto, portanto sai da dimensado do tacito para o explicavel ou
decodificavel, possibilitando, inclusive, a sua apropriagao por outrem.

® No caso da docéncia universitaria pode-se utilizar como exemplo desta logica a extinta GED —
Gratificagdo de Estimulo a Docéncia — que variava conforme a produtividade do professor e
incidia sobre seu salario.
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constituem um aspecto importante para a discussdo do produtivismo do
trabalho docente, pois estes instrumentos afetam profundamente a relagao
ensino-aprendizagem, assim como impactam a relagdo com os objetos de
conhecimento. Entretanto, ainda nao foram devidamente exploradas as
condigdes objetivas e subjetivas que favorecem a apropriagdo e socializagéo
critica e criativa destas tecnologias pelos professores. Também néo se tem
clareza se as intervengbes destas sobre as atividades e a rotina dos
professores refletem numa virtualizagéo do trabalho coletivo e num acirramento
da individualizagdo das relagbes inter e intralaborais, além de refletir
sistematicamente sobre as relagdes sociais, de forma geral e mais

particularmente no espago doméstico e familiar.

Observa-se que o desenvolvimento da légica produtivista imposta pelos
instrumentos e instituigdes reguladoras (e, também, avaliadoras) do trabalho
docente universitario tem, paulatinamente, confrontado a identidade deste
campo as formas reestruturadas (para nado dizer que sdo ‘novas’) de
conformagao da sua objetividade, mas principalmente da sua subijetividade. E
neste sentido, a abordagem sobre a utilizacdo dos tempos e espagos que estes

professores (re)constroem na sua pratica cotidiana precisa ser investigada.

Sendo assim, este trabalho se propde a investigar como a légica produtivista
aliada a disseminacéo de politicas que tém estimulado o desenvolvimento de
um determinado perfil de professor da pds-graduacao publica federal por parte
de agéncias como a CAPES e o CNPq tem reforgado, ou ndo, o processo de
individualizagao das relagdes sociais e laborais, requerendo mudancgas sobre a
objetividade dos processos de trabalho e de formagao e, por conseguinte, na

subjetividade dos profissionais da educacao.

Estas mudangas representam um problema a ser negociado, ja que as
relacbes que os professores estabelecem com o saber objetivado na
tecnologia, nos procedimentos de controle do seu trabalho e com a sua prépria
subjetividade s&o constituidas pelas relagbes sociais e de trabalho, que

também sao relacdes de poder. Além disso, este quadro parece favorecer um
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estado critico de saude docente, que tem se refletido, em grande parte, como
resposta ao culto ao ideario produtivista exacerbado ao qual o ambiente de
trabalho e também o espago doméstico tem sido penetrado, inclusive tendo
suas formas proprias de organizacdo mudadas e ajustadas em torno do

produtivismo.

Compreender as bases de sustentacdo do produtivismo e identificar seus
pontos de convergéncias e divergéncias é de fundamental importancia para
expor a questao tal como um problema que ja esta consolidado sobre uma
logistica especifica de estruturagdo educacional. Frente a isso, € premente a
necessidade de se discutir saidas e estratégias de defesa por parte dos

profissionais da educacéo.

Para tanto, faz-se necessario, compreender também como os professores da
rede publica federal, especialmente da pds-graduacdo, tém construido sua
profissionalidade e identidade frente a instauracdo externa e interna da légica
do produtivismo no trabalho docente, baseado essencialmente no modelo
CAPES, e que excede aos espagos laborais e adentra o dominio doméstico e
outras esferas extra-laborais. E importante, para o desenvolvimento desta
analise, também considerar que assim como o trabalho impacta, influencia e/ou
determina mudancas sobre outras esferas que ndo somente a sua, 0s espacos
e tempos extra-laborais também podem e devem interferir na relagcdo com o
trabalho e seus alcances sobre os outros dominios da vida social e com a

saude mental.

Para refletir sobre este e outros pontos que se apresentam de suma
importancia para discutir a questao proposta tem-se como ponto de partida as
dimensdes que serdao apontadas a seguir e que dialogam com alguns pontos
relevantes apresentados na conclusdo da dissertacdo de Mestrado em
Educacao defendida na UFMG e que constituem importante aporte tedrico para
o desenvolvimento deste trabalho. Tais dimensbes, para o proposito deste
estudo, serdo adotadas inicialmente como hipoteses de investigacao e,

posteriormente, como eixos de analise que poderdao fornecer dados
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necessarios para a compreensao da relacdo que se estabelece entre o

processo de individualizacdo e a construgdo de espacos coletivos na atividade

docente. Sao elas:

1.

Os processos de trabalho docente séo singulares e ndao permitem uma
relacdo direta com a manifestagao integral dos saberes apreendidos ou
adquiridos no desenvolvimento das atividades profissionais, visto que o
planejamento do trabalho pode se tornar repetitivo ao se pautar em
trabalhos pré-existentes e armazenados em banco de dados que
facilitam a reutilizacdo de um mesmo procedimento e esquemas por

muitas vezes e em contextos diferenciados;

A légica de competéncias legitima uma otica utilitarista que,
empiricamente, atribui aos individuos responsabilidades que nao estao
apenas na esfera do individual, mas também do publico. Os professores
universitarios sdo impulsionados a atenderem aos padroes de
produtividade vigentes sem que as condi¢cdes objetivas estejam
colocadas, levando-os a colocarem seu bem-estar, sua saude em jogo

para conseguirem atender aos reclamos da gestao do trabalho;

As competéncias convergem para uma definigdo fundamentada na
construcdo social e associada aos percursos individuais para que se
possa interpretar e agir sobre a realidade do trabalho. A énfase esta na
demanda por capacidades tais como responsabilidade, autonomia,
criatividade, perspicacia, dinamismo e outras facetas que nao sao
mensuraveis, portanto ndo podem ser padronizadas. Estabelece-se um
conflito constante entre produzir com qualidade ou simplesmente

produzir numeros para os relatorios das avaliagdes produtivistas;

A logica de competéncia laboral prioriza uma formagao unilateral e ndo
omnilateral, ja que a dimensao coletiva do trabalho parece apresentar-se
acentuada somente no plano discursivo, pois, ha medida em que se

considera a produtividade individualizada nas relagbes de trabalho, o
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carater coletivo e socializador do trabalho passa a ser progressivamente
suprimido pelos interesses pessoais, o que favorece a formacdo de um
tipo de profissional isolado, de identidade fragilizada ou fragmentada e

que busca manter um diferencial em relagcéo aos outros;

Ha uma virtualizacdo da autonomia no trabalho devido a série de
constrangimentos externos e de financiamento das agéncias de
fomento, que parece revelar manobras subjetivas para intensificar a
produtividade e mascarar as relagbes de poder sobre o trabalho

docente;

A légica do produtivismo académico tem gerado uma intensificagdo do
trabalho, tanto no local préprio de trabalho, mas também sua
transferéncia para o contexto doméstico, o que parece gerar um forte

impacto sobre a saude fisica, psiquica e emocional dos professores.

Frente a estes apontamentos e a discussao que se pretende apresentar nesta

tese cujo pano de fundo central é a universidade publica, vale destacar, a visao

de Boaventura Sousa Santos sobre a “Universidade do Século XXI” em tempos

de globalizagao:

A universidade € um bem publico intimamente ligado ao projeto do
pais. O sentido politico e cultural deste projeto e a sua viabilidade
dependem da capacidade nacional para negociar de forma
qualificada a insergdo da universidade nos contextos de
transnacionalizacdo. No caso da universidade e da educagao em
geral, essa qualificagdo é a condicdo necessaria para nao transformar
a negociagido em ato de rendi¢do e, com ele, o fim da universidade tal
como a conhecemos. S6 ndo havera rendigdo se houver condigdes
para uma globalizagdo solidaria e cooperativa da universidade.
(SANTOS, 2005, p.65)

Muitas das mudancas que tém afetado a Universidade como instituicdo e como

coletivo, e no plano individual, em especial seus docentes, tém demonstrado

que a globalizagao do ensino superior e da ciéncia € inevitavel e que o desafio

esta em reconhecer as nuances deste “liquido mundo moderno”, numa

referéncia a Bauman (2006), para entéo, criar condigdes que possam garantir o
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desenvolvimento mais igualitario nas relagbes académicas para evitar que a
globalizagdo ndo se imponha como o neocolonialismo do século XXI.
(ALTBACH, 2009)
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CAPITULO 1

TRABALHO DOCENTE X TRABALHO DECENTE: O CARATER
DE (DES)HUMANIZACAO DO TRABALHO EM CONFLITO

Pela sua propria esséncia de transformacéo, os processos educacionais
deveriam ter um carater inovador. Entretanto, as inovagdes impdem
determinados requisitos psicossociais em relagdo a capacidade de
aceitacdo, acomodacdao e motivacdo dos individuos em relagdo as
mudancas introduzidas nos processos de trabalho. Este fenébmeno é crucial,
pois ao se incorporar tais inovacgdes, elas forcam a busca de novas
concepgdes e solugdes pedagogicas para necessidades e problemas
préoprios da civilizagédo tecnoldgica atual, desafio cada vez mais complexo se
considerarmos o dinamismo que a caracteriza. Nao se trata, portanto, de
mera incorporagdo, experimentacdo e difusdo dos novos dispositivos
técnicos, mas de desenvolvimento da capacidade de lidar de forma critica e
criadora com os mesmos e de superar os obstaculos e as dificuldades que

surgem neste processo.



As dificuldades psicossociais, ou seja, as resisténcias frente ao processo
inovativo e aos desafios inerentes as estratégias de introducdo de novos
fatores no processo de trabalho docente sdo elementos que se imbricam
configurando um quadro complexo de obstaculos sobre o qual € preciso ter
consciéncia e clareza sobre as possibilidades de atuacao. Os professores,
assim como qualquer outra categoria, sdo confrontados cotidianamente com
‘um sentimento pessoal de perda de controle, de aceleragdo das nossas
vidas, de uma corrida interminavel rumo a metas desconhecidas — ou cujo
significado evapora quando sdo examinadas de perto” (CASTELLS, 2003, p.
226).

Castells (2003) afirma que este estado de imprevisibilidade social e de
resisténcia ao mundo em rede conduzido pela internet se estabelece devido
a uma série de desafios que precisam ser enfrentados, tais como a tentativa
de garantia da liberdade de expressdo e de comunicacdo; a busca pela
superagao do processo de exclusao digital e a criagao de condigdes para o
estabelecimento da capacidade de processamento da informacao e
construgcdo do conhecimento por parte de todos os individuos, e ndo apenas

de uma populacao restrita.

A organizacdo e o desenvolvimento da sociedade em rede podem
possibilitar um extraordinario avango nos processos pedagogicos, através da
criacdo de novos e mais ativos ambientes de trabalho, de remanejamentos
espacgo-temporais (inclusive do espago domeéstico), mas também trazem
novas exigéncias e novos problemas, que devem ser analisados, como: a
intensificagdo do trabalho; a demanda por aumento de produtividade; a
invasdo do trabalho no espaco doméstico; o maior controle externo de

resultados, dentre outros.

Estas mudancas exigem acbdes mais reflexivas, sobretudo por parte do
préprio professor, pois promovem importantes transformacdes sobre a

cultura pedagdgica, mais precisamente sobre a relagdo pedagodgica. A
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cultura técnica - que segundo Belloni (2003, p. 87) “significa um dominio de
técnicas ligadas ao audiovisual e a informatica, indispensaveis em situagdes
educativas cada vez mais mediatizadas” — passa a ser uma das premissas
da nova profissionalidade docente. Neste quadro, observa-se que o papel da
subjetividade, dos comportamentos, dos saberes e competéncias vem sendo
ressaltado como central aos processos de inovagdes tecnoldgicas. Os
processos de formagao profissional, (inicial e continua), tornam-se
componentes ainda mais importantes para investimento, na medida em que
se constituem como o grande instrumento de sobrevivéncia no mundo

globalizado e nos mercados cada vez mais predatorios.

Dessa forma, a nova légica de reestruturagcdo mercadoldgica €, também,
uma logica de reestruturacdo educacional. Nunca antes se assistiu a tao
grande expansdo na oferta de cursos de especializagdo, faculdades,
supletivos, cursinhos preparatérios para vestibular, cursos de formacao
profissional em maodulos que permitem um aperfeicoamento constante. A
corrida incessante pelo aprimoramento profissional tem permitido que o
campo educacional se constitua como um campo fértil para investimentos no
setor privado, que enfatiza e oferece suporte para o aumento da procura por
formacdo para o mercado de trabalho, promovendo, assim, um forte

desenvolvimento do processo de mercantilizagdo da educacao.

A profissdo docente, desde a sua constituigdo moderna enquanto categoria
profissional, se afirma e se enquadra na légica do assalariamento. No
entanto, €& preciso considerar que, no interior desta mesma profissao
coexistem os professores assalariados do Estado e os professores
assalariados do setor privado e, embora tanto as redes publicas como o
segmento privado estejam sob o controle estatal, € preciso considerar as
caracteristicas diversas que regem o assalariamento dos funcionarios
publicos e o dos empregados nas empresas privadas. (FIDALGO, 1996).
Observar a relacdo que se estabelece entre profissionalizacido docente e a
6tica estatal marcada por politicas neoliberais (MANCEBO e FAVERO, 2004;
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TOMMASI, WARDE e HADDAD, 1998) que favorecem o movimento de
privatizagdo do setor educacional constitui-se premissa importante para
compreender de que forma a representatividade social docente tem se
afirmado. Isto, ja que é clara a relagdo que se estabelece entre as reformas
educacionais no contexto neoliberal e a intensificagdo, precarizacao do

trabalho docente.

Ao contrario de outras profissbes ‘tradicionais’ que se constituiram e se
estruturaram a partir de uma organizagao corporativa visando uma dada
autonomia e a especificidade do conhecimento da sua area de atuacgao, a
profissdo docente constituiu-se, historicamente, a partir da intervencéo de
agentes externos como a Igreja e o proprio Estado. E interessante notar
como se constitui a relagao entre professores (categoria de trabalhadores) e
Estado, na medida em que os primeiros buscam garantir independéncia,
autonomia e auto-regulagdo em relagdo ao segundo, porém reconhece como
sendo importante a possibilidade de se tornarem servidores do Estado no
sentido de construcao e validagao de sua profissionalidade e identidade de
classe. O Estado, nesse interim, ao mesmo tempo em que exerce o controle
através do recrutamento, da sele¢do, da formagdo também busca atribuir
aos professores um certo prestigio profissional, status quo que esta
fortemente associado a imagem de missao e de sacerddcio que circunda,
até os dias de hoje, o oficio docente (FIDALGO, 1996).

Considerando-se que o eixo regulador das relagdes de trabalho promovido
nos ultimos anos é o da légica das competéncias, percebe-se que o
professor ndo escapa a este ‘novo’ ideario. Embora no plano discursivo ele
nao se apresente de forma ostensivamente prejudicial e reforcador da ética
de exploragcdo do trabalho, em uma analise mais atenta, sobretudo, de
ordem subijetiva, percebe-se que se afirma sobre um forte viés economicista
e que, mesmo travestido de uma ‘nova’ proposta de exploragdo da mao-de-
obra, que apresentaria uma forma de humanizagdo do trabalho, acaba por

impor novos ritmos para a sociedade em geral. Em outras palavras, significa
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afirmar que as mudancgas, longe de estarem atreladas somente ao plano
econbmico, se estendem ao campo educacional, cultural, politico e
ideologico, interferindo, determinantemente, nas dinamicas familiares e nos
estilos de vida, embora mantenham no mercado de trabalho a mola
propulsora de todo o movimento. E, pois, a necessidade de acumulacio
capitalista que se impde em detrimento das necessidades sociais da
populagcdo de alcancar uma ocupacgao profissional e de assegurar suas

condicdes de sobrevivéncia.

O trabalho docente, por sua vez, estd mais atrelado aos novos padroes de
regulagéo social, na medida em que a introdugé&o de novos elementos para o
desenvolvimento de suas atividades e de novos instrumentos de avaliagao e
acompanhamento derivam, essencialmente, das mutagdes e da dinamica
interna as organizacdes e aos modelos de sistematizagdo dos mercados. E,
portanto, de extrema relevancia afirmar que ha uma crescente e continua
revalorizacdo da sua qualificacdo, mas ndo €& mais suficiente apoiar-se
apenas em uma titulagdo porque a sua competéncia passa a ser avaliada
segundo a sua capacidade de mobilizar pessoalmente elementos tacitos,
introspectivos e idiossincraticos associados aos saberes e conhecimentos, ja

anteriormente descritos e reconhecidos.

O professor considerado competente ndao esta restrito somente ao que
supostamente poderia ser comprovado por certificados ou convencdes, nem
exclui aspectos internos ou de natureza comportamental, mas significa ser e
ter a capacidade de vincular estas duas dimensbes, entre outras, como
experiéncia profissional e producdao de saberes, de forma que elas
funcionem de forma “positiva” nas situacbes de trabalho, especialmente
frente a uma infinidade de elementos que surgem no seu campo de atuagao
e que frequentemente guardam uma importante relagdo com o avango da

linguagem digital.
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Sobre este ultimo aspecto, outra questdo a ser considerada € que a
emergéncia das empresas de rede e a individualizagdao dos padrdes de
emprego suscitam novos problemas no campo das relagdes de trabalho, na
medida em que os mecanismos de regulagado e de protecao social sofrem os
impactos da crise social global, que atinge mesmo sociedades que por mais
desenvolvidas que sejam passam também a enfrentar tensdes entre a logica
da competicao individual e a logica da solidariedade social, duelo este que
se situa centralmente no campo de analise da subjetividade (CASTELLS,
2003).

Nesse interim, acaba por verem-se instauradas mudancgas contundentes no
universo do trabalho do professor, sobretudo das universidades publicas que
€ o foco desse estudo. Ha um forte movimento de intensificagcéo, de falta de
compreensao sobre os limites necessarios que devem ser estabelecidos

entre labor e nao-labor, especialmente, entre trabalho e familia.

As mudancas no trabalho docente que incidem centralmente sobre o ambito
do tempo e do espaco tém possibilitado que os professores transformem ou
enrijecam ainda mais uma conduta que parece antiga da classe: a de levar
trabalho para casa. Preparar aulas, corrigir provas em casa, preencher
relatérios, dentre outros, parece nunca ter sido novidade para boa parte dos
professores... (em média, sem computador, vale questionar quanto tempo

era gasto com estas atividades em casa).

Bem, com o “Mundo Encantado da Tecnologia” e todo o seu
desenvolvimento, aparato tecnoldgico, cores, sons, imagens, interagao
cibernética, enfim, toda a criatividade, novidade e facilidade que foram bem-
vindas ao trabalho docente, - e a todos! - como grande canal de
possibilidades de “democratizacdo” da comunicacao, veio também o peso e

a responsabilidade desta “democratizagao”.
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No que tange ao professor, € cada vez mais comum levar trabalho, e muito
trabalho para casa, quer seja através de planejamento de aula, de reunido,
de orientagdo de poés-graduacao, de relatérios administrativos, relatérios
académicos, relatorios de produtividade, CAPES, Lattes, relatérios internos
dos departamentos, dos programas de pos-graduagdes das faculdades, das
universidades, dos projetos de pesquisas sem 0s quais os professores nao
conseguem produtividade suficiente para se manterem exemplares para
serem parte da pods-graduacgao, entre outros fatores. S&o instrumentos
materiais importantes para viabilizar esta extensdo do trabalho em casa: o
computador, a Internet, o celular. Ha também que se dizer do processo
contraditorio entre consentimento e cooptacéo do professor para que isto se
instaure no seu modo de vida. Assim, pode-se questionar: Quantas horas
por dia fora do local oficial de trabalho sdo gastas com estas demandas? E
por noite? Aos fins de semana? Feriados? Férias? O que faz quando perde

0 sono? E por que perde o sono?

Talvez seja razoavel afirmar que a sociedade esta sofrendo um processo de
publicizacdo do espago privado das casas, dos lares, das familias,
justamente porque o limiar entre publico e privado nas relagdes entre
trabalho e a instituigao original - a familia - se esfacelaram em meio a onda
crescente e avassaladora da sociedade mercadolégica: Tudo se compra,
tudo se vende, tudo se negocia. Nesse sentido, cabe ao professor refletir
sobre o papel do seu trabalho que € imaterial, intelectual e de grande
propriedade subjetiva, ou ainda, interativa, nos dizeres de Tardif e Lessard
(2005), e confrontar o carater do seu trabalho ao ideario (re)produtivista ao

qual tem sido submetido.

Essas e outras tantas transformacodes sao qualitativas e refletem diretamente

no imaginario dos professores e na sua identidade® construida ao longo da

® Para Dubar (1995, p.105) identidade € o “resultado simultaneamente estavel e provisorio,
individual e colectivo, subjectivo e objectivo, biografico e estrutural, dos diversos processos
de socializagao que, em conjunto, constroem os individuos e definem as instituicdes”.

37



relagdo com o trabalho. A Sindrome do Burnout’ e as discussdes mais
recentes sobre mal-estar docente, saude fisica, mental e emocional da
categoria tém apontado para a necessidade premente de levar esses
profissionais a compreenderem que estas sao questdes de risco para a

categoria.

Tais riscos podem ser identificados ndo apenas sobre o processo de
trabalho docente, mas inclusive sobre o ‘sentido’ ou ‘ndo-sentido’ que o
professor passa a atribuir ao seu labor, na medida em que vai percebendo-
se destituido de autonomia sobre o que faz, sobre o que gostaria de fazer,
de pesquisar, de desenvolver, de criar no seu processo de producao. Porém,
o encurtamento dos tempos e a alta rotatividade incorporada a atividade (a
docéncia, a pesquisa, a extensdo, as atividades administrativas,
burocraticas, e todos os outros vieses incorporados ao trabalho do
professor) ndo permitem que a atividade académica seja desenvolvida na
amplitude que a sua autonomia e que a liberdade sobre a producao de
conhecimento no campo académico poderia proporcionar aqueles que
seriam os principais atores desse universo, os produtores de conhecimento

cientifico-intelectual.

Como demonstrado por Bosi (2007), ao longo da década de 90 na América
Latina, observa-se a promocgao de politicas de mercantilizagdo da educagao
superior, desenvolvidas sob a égide do Banco Mundial, e a partir de entéo, a
educacao passa a ser vista como "Setor dos Servicos Nao-Exclusivos do
Estado" e esta nogdo passa a nortear as agdes do Estado em relagao as
universidades publicas — nos ambitos federal, estadual e municipal — (BOSI,
2007).

O mesmo autor aponta, em meados da década de 1990, que uma das
consequéncias dessa politica foi o expressivo aumento das matriculas em

cursos presenciais oferecidas por |IES privadas em detrimento das

A definicdo da Sindrome de Burnout sera introduzida posteriormente.
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matriculas nas IES publicas, cuja proporgédo era, na década de 1980, de
50% das matriculas para cada um dos setores, na década de 1990 passa de
70% para as IES privadas e 30% para as publicas e, de forma alarmante,
segundo dados pelo MEC/INEP em relagao ao ano de 2004 (BRASIL, 2005),
a evolucao continuava e a proporcao era de 80% para 20% em favor das
IES privadas (BOSI, 2007).

Vé-se, entdo, que na década de 90, ganha forga um acentuado processo de
privatizagao e sucateamento do Ensino Superior brasileiro, e em especial o
federal, patrocinado pela politica neoliberal do Governo Fernando Henrique
Cardoso, que tem, dentre alguns dos efeitos sobre o trabalho docente, a
diminuicéo sistematica, de cerca de 29% do financiamento da Unido para

com as IFES. Bosi (2007) afirma que:

Se o crescimento da forga de trabalho empregada nas IES
publicas registrado entre 1980 e 2004 foi de 53%, nas IES
privadas este foi superior a 270%! A inversao dessa relagéo deu-
se a partir de 1998 (segundo mandato de FHC) e, certamente, foi
preparada pela legislagdo que estimulou a multiplicagdo das
instituicbes de ensino privadas e pela politica de estagnagao das
IES pdublicas, explicitada fundamentalmente no arrocho
orgamentario e no represamento de concursos. 8

E importante ressaltar que no caso das Federais o aumento do numero de
docentes, no mesmo periodo, foi de apenas 19,8%, passando de 42.010
para 50.337. Cabe, sobretudo, as instituicbes estaduais a parcela maior de
crescimento, atingindo a casa dos 153%. Verifica-se, na tabela abaixo, que
as IFES tiveram um aumento percentual de matriculas na graduagéo muito

superior ao dos professores, atingindo aproximadamente 86%.

® 0 aumento dos docentes nas IFES entre 1980 e 2004 foi de 42.010 para 50.337 (19,8%). O
aumento nas IES estaduais foi mais significativo, de 153%.
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Tabela 4

(Relagao docentes e matriculas nas 1¥Es)

Anos 1980 1985 1989 1994 1998 2003 2004

IFES 42.010 42087 43,397 43.556 45.611 47709 50.337
Matriculas praduagic™  305.099 314102  301.535 349.790 392.873 S67.101 567.101

*Considerados apenas os matriculados em cursos de graduacio presenciais.
Fante: MEC/INEP (organizacio do autor).

Tabela extraida de Bosi (2007).

Em meio a este quadro, um aspecto de salutar importancia para fomentar a
produtividade no trabalho docente das IFES pode ser identificado: é a
criacao da GED (Gratificacdo de Estimulo a Docéncia) pela Lei n° 9678/98
que introduziu uma avaliacido do trabalho docente de carater produtivista,
que relacionava uma série de atividade académicas (que acabam por refletir
numa sobrecarga de trabalho) a uma dada pontuacdo e consequente

gratificagao correspondente a receber.

A logica da GED, meritocratica e altamente produtivista, previa em seu
inicio, que o professor poderia acumular o maximo de 140 pontos em um
periodo de um ano (depois foi elevado esse indice para 175 pontos), sendo
120 desses reservados as atividades de ensino. Para obter essa pontuagao
os professores passaram a aceitar de forma mais tranquila o aumento das
horas-aulas semanais dedicadas a graduagdo, que associado ao
crescimento da matricula sem a contratagdo equivalente de docentes, levou

ao aumento dos encargos didaticos.

Dai observou-se uma evidente intensificacdo do trabalho do professor e um
também significativo aumento do numero de alunos em relagdo ao numero
de professores. Em 1998, esta relacdo que era de 8 alunos por professor,

passa em 2004, para 12 alunos por professor.

40



No parecer de Belloni (1999) sobre a GED:

A GED é um procedimento para atribuicdo de gratificacdo
pecuniaria por atividade realizada. Nao se constitui, portanto, em
um processo de avaliagdo de desempenho docente, porque o0s
objetivos e critérios estabelecidos na Lei que a instituiu nao
incorporam como seria desejavel aqueles pertinentes a avaliagao
educacional e institucional. A perspectiva avaliativa que toma a
instituicdo em sua totalidade — e ndo apenas uma ou outra de suas
dimensodes ou dos atores com ela envolvidos — esta voltada para o
aperfeicoamento da atividade académica com impacto direto na
qualidade e na relevancia social e cientifica da formagdo dos
alunos e da producgao cientifica, artistica e cultural desenvolvida.
Além disso, a relacdo direta de resultados da avaliagédo de
desempenho com gratificacdo financeira provoca duas
consequéncias indesejaveis: primeiro, retira de foco o objetivo
maior da avaliagdo que ¢é transformar a universidade numa
instituicdo de qualidade, que sirva cada vez melhor a sociedade.
E, segundo, leva a aceitacdo de que uma "menor qualidade" do
desempenho - que é associada a uma menor gratificagdo - seja
algo natural e aceitavel, sem considerar o impacto na formagao do
aluno e na produgdo académica, assim como o reflexo disso para
a sociedade. (BELLONI, 1999, p. 03)

Nesse interim, no periodo 1995-2005, observa-se o aumento do corpo
discente, na graduacdo e na poés-graduagcdo e, ao mesmo tempo, a
reformulacdo nas formas de avaliagdo da CAPES. Esta agéncia surge em
1951, mas vai mesmo adquirir especial relevancia e recursos para expansao

e gestao da pés-graduagao durante a ditadura militar brasileira.

Como afirmam Bianchetti e Machado (2009, p.54), a efetividade do papel da
CAPES na universidade e no cotidiano dos envolvidos com a pos-graduagao
se da através dos pares, o que |Ihe confere importante, de legitimidade
“fazendo com que a politica que era de um governo se transforme em
politica de Estado, funcionando independentemente de quem a estiver
efetivando”, além de, é claro, as suas orientacdes exercerem um efeito de
lei. Os mesmos autores apontam para o fato de que talvez ndo seja possivel
afirmar que a pods-graduacdo esteja aceitando, passivamente, todas as
recomendagdes oriundas da CAPES, porém, o que se percebe é que as
manifestacdes e reagdes as imposicdes ainda sdo demasiado timidas visto

que as repercussdes sobre a avaliagao e o fomento para financiamento de
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pesquisas dos professores-pesquisadores, dentre outros quesitos, acabam

por intimidar acbes mais defensivas neste sentido.

Ainda numa breve leitura sobre a atuacdo da CAPES nota-se o seu papel
em relagdo ao estimulo do aumento da produtividade e da competigcdo nao
apenas entre os programas de pos-graduagéo, mas também interna a cada

um deles.

Bianchetti e Machado (2009) ainda denunciam que o modelo CAPES é, ao
mesmo tempo, muito criticado, mas assimilado no trabalho, devido a
avaliagao ser executada pelos préprios pares, o que acaba por atribuir ao
modelo, legitimidade e operacionalidade, mesmo que a sua logica de
fomento e de avaliagdo nao seja, em muitos aspectos, adequada as ciéncias
sociais e humanas. E ainda, mesmo que este contexto suscite resisténcias
e gere conflitos, ndo tem sido suficiente para levar a elaboragéo de politicas
que revejam a logica que conduz o modelo e tornem o trabalho docente mais

decente e humanizado, ao invés de cada vez mais sufocante e competitivo.

Como os padroes de produtividade, no campo do trabalho docente,
estabelecidos a partir de entdo, parecem evoluir ininterruptamente - cabe
aqui perguntar: qual padréo se pretende atingir? -, para que consigam serem
vistos e permanegam minimamente reconhecidos como parte ainda
produtiva (ou forgosamente produtivista), o professor da academia,
sobretudo de carater publico, acaba por se ver enlagado em uma loégica, um
certo ‘apego’ produtivista que, grande parte das vezes, parece
carinhosamente confundir-se com a positividade inerente a capacidade
produtiva inata ao ser humano — sua capacidade de trabalho, de
transformacao. Sua subjetividade passa a ser condicionada, como se vera
a diante, de tal forma que nem mesmo a sua instrugdo ou formacéao
intelectual poderao fazer com que o professor-trabalhador compreenda de

que maneira vai se atrelando mais e mais a uma légica que o agride, que o
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subjuga, e que o adoece fisicamente, intelectualmente e emocionalmente.

Assim, de que valera sua forga de trabalho?

E neste plano especifico da subjetividade que o trabalhador docente, tanto
como classe que visa subsisténcia num modo de vida capitalista, como
classe que também luta pelo reconhecimento e legitimagdo da sua
identidade profissional e identidade social (DUBAR, 1997), necessita
urgentemente ser tomado para investigagdo como sujeito concreto, ndo um
simples objeto das analises que pretendam investigar a docéncia. Quem € o
ser que constitui este sujeito? O que ele pensa, como age, por que e para
que fins sdo questionamentos discutidos amplamente na literatura do
género, mas constantemente associando o professor a sua profisséo e aos
seus locais diretos de atuacdo (mais comumente as tradicionais salas de
aula ou outros dominios diretos da escola). Ndo tém sido recorrentes os
estudos que reflitam sobre quem é este individuo que, com todas as
transformagdées em curso no seu ambiente de trabalho, transfere para o
proprio lar grande parte das responsabilidades, incumbéncias inadiaveis,
prazos inexoraveis, avaliacbes decisivas, enfim, demandas imprescindiveis
que alteram sua saude, seu estilo de vida, sua forma de pensar, de intervir
ou participar do cotidiano extra-laboral (associacdes, grupos comunitarios,
igreja, amigos, trabalhos solidarios, qualquer coisa realmente fora dos muros
reais e virtuais da escola e da universidade!!!). E por falar nisso, qual o lugar

da familia neste processo?

Nado basta apenas um olhar sobre a dimensdo do seu trabalho, oficio,
atividade, mas urge a necessidade de investigacdo do seu universo, no
sentido mais amplo que a palavra permitir traduzir. Assim, € mister enxergar
o professor ndo apenas condicionado ao espago convencionado para o
desenvolvimento de suas atividades profissionais, mas também observar,
considerar e investigar seus estilos de vida, relacionamentos,
comportamentos, sentimentos, seus modos de construgdo da

intelectualidade e identidade, ndo somente profissional, mas macro e micro-
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social, familiar, enfim, do ponto de vista de sua insergdo em outros grupos
que extrapolam os tempos e espacos da universidade, que sera o espaco de

atuacao docente privilegiado neste estudo.

E interessante perceber como os professores tém sido levados, inclusive, a
assumirem papéis que vao cada vez mais, além da sua formacdo, na
maioria das vezes, sem problematizar os condicionantes e os interesses que
os impdem. O que significa esta mudanca no seu papel? Qual a sua relagao
real com a mola mestra da sua formagado, a Educagao? Oliveira (2003)
afirma que “muitas vezes esses profissionais sdo obrigados a desempenhar
as fungbes de agente publico, assistente social, enfermeiro, psicologo,
desdobramentos que ocorrem mais na Educacdo Basica, mas que na
Educacdo Superior, aparecem sob a forma de atividades mais
administrativas e burocraticas. Tais exigéncias podem contribuir para um
sentimento de desprofissionalizagao, de perda de identidade profissional, da
constatagcao de que ensinar as vezes nao € o mais importante.” (OLIVEIRA,

2003, p. 33). Dai a énfase no caso da pos-graduacao estar na pesquisa.

O acumulo de fungbes no trabalho para as quais Oliveira (2003) nos chama
atencdo estd, surpreendentemente, na maior parte dos casos, mais
relacionados ao desempenho em outras areas de formagdo e
freqUentemente assumem uma forte ligagdo com aspectos mais especificos
da formagao no campo da administracdo, por exemplo. Ndo raras vezes,
podem-se perceber docentes exercendo fungdes que mais os caracterizam
como gestores de processos e de pessoas, do que propriamente como
professores e educadores. Embora um dos pilares da autonomia
universitaria seja a de que os préprios docentes possam administra-la, o que
se vé é que estes assumem as novas responsabilidades administrativas sem
um alivio efetivo da carga que ja tinham. Assim, a sua competéncia vem
sendo subjugada e a sua formagdo menosprezada em detrimento a outras
areas do conhecimento, priorizando-se a interlocu¢do com outras areas de

formacgao que n&o a sua de origem.
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Estes sdo apenas alguns aspectos que revelam as varias atribuigdes
adicionadas ao trabalho do professor, infelizmente, por vezes
descaracterizando o carater realmente educativo da profissdo. Rossler
(2004) afirma que a educacdo deve ser um fator de transformagdo dos
homens e de sua consciéncia, € ndo deve ser reduzida ao seu espaco de
atuacao imediata. A educacao deve preparar para transformar e ndo apenas

para se conformar a ordem estabelecida.

Uma educagao que considere o carater histérico do homem, isto €,
as determinagbes histérico-sociais da formacgéo da individualidade
humana, e, assim, os eduque para transformar sua consciéncia,
seu espirito, seu intelecto, para que eles transformem pela sua
praxis a sua propria historia, as suas condi¢gdes reais de vida,
quando estas n&o contribuem para o seu pleno desenvolvimento e
realizacdo como seres humanos. Transformar os homens para
humaniza-los implica também a humanizacdo de suas
circunstancias, do meio no qual estes homens se inserem,
implica ainda a revolugdo e a superagdo real destas
circunstancias. E o papel da educagéo no processo real, objetivo,
mais amplo de transformagdo e revolugédo social é justamente
formar a consciéncia revolucionaria. A consciéncia que pela sua
acao (praxis) é capaz de transformar o mundo a sua volta. Nesse
sentido, a educagado adquire uma orientagao politica e moral, isto
é, deve atuar na constituicdo da classe revolucionaria —
transformadora. (ROSSLER, 2004, p.89) (grifo nosso)

Por outro lado, Tardif e Lessard (2005, p.17) chamam a atencgéo para o fato
de que “longe de ser uma ocupagao secundaria ou periférica em relagéo a
hegemonia do trabalho material, o trabalho docente constitui uma das
chaves para a compreensao das transformacdes atuais das sociedades do
trabalho”. Visto desta forma, vale a pena ressaltar que € na constituicao da
sociedade de servigos - tao fortalecida nos ultimos anos - que vem se
afirmando, com especial relevancia, o papel dos pesquisadores e cientistas
como agentes da produgdo do conhecimento, tipo de produgcdo que vem se
valorizando bastante em detrimento da producdo de bens materiais. Estes
profissionais “criam e controlam o conhecimento técnico e pratico necessario
as decisdes, as inovagdes, ao planejamento das mudangas sociais e a
gestao do crescimento cognitivo e tecnoldgico” (TARDIF e LESSARD, 2005,

p.18). Vé-se a afirmacao da sociedade do conhecimento ou da informagéo

45



que assume status determinante frente ao modelo de sociedade anterior
firmado sobre outro estagio de desenvolvimento capitalista, outrora
determinado pela produgédo material. Talvez este quadro seja o esbogo da
nova configuragdo social que se vislumbra — a Sociedade Cognitiva
(Comissao Européia, 1995) — para a qual os elementos sociais estruturantes
estdo voltados para a produgado, gestdo, manipulacdo, armazenamento e

distribuicao do conhecimento.

Tardif e Lessard (2005) explicam que nas sociedades de servico, os oficios e
profissdbes que tém no ser humano o préprio “objeto de trabalho” tém
crescido consideravelmente. Estas profissdes, que os autores definem como
“trabalho interativo”, se caracterizam por relacionar em sua atividade um
trabalhador e um individuo que necessite e faga uso dos servigos por ele
prestados, como acontece em organizagdes como escolas, hospitais,
prisdes, e outros servigos de carater social, nos quais nado se identifica
necessariamente a produ¢dao de um produto (objetivado em matéria), pois
nestes casos “as pessoas ndo sao um meio ou uma finalidade do trabalho,
mas a matéria-prima do processo do trabalho interativo e o desafio primeiro
das atividades dos trabalhadores”. (TARDIF e LESSARD, 2005, p.20)

Neste contexto, a docéncia assume um papel central na medida em que a
sua atividade se volta principalmente para a produ¢ao de conhecimento de
forma especializada. ldentificam-se novas linguagens, simbolos, codigos e
instrumentos que passam a mediar a atividade docente, contudo, sem
descaracteriza-la como trabalho e como uma parte estruturante das
sociedades atuais, que embora recebam novos nomes (Sociedade da
Informacdo, Sociedade do Conhecimento, Sociedade Digital, Sociedade
Cognitiva) e apresentem importantes reconfiguragdes, ainda permanecem
pautadas na divisdo social do trabalho; ou seja, perpetua-se a espécie

denominada por Antunes (1995) como “classe-que-vive-do-trabalho”.
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As classes trabalhadoras, de forma geral, vém sofrendo uma série continua
de transformagdes que acarretam reestruturagdes, sem, contudo, deixar de
ter no trabalho a categoria que a constitui socialmente, enquanto forca
produtiva, porque a propria definicdo de trabalho (transformag&o material ou
social do meio em que vivemos) nao possibilita negar seu status ontologico
de constituicao e transformacgao. Ou seja, trabalho é trabalho, seja ele no
plano material, social, cognitivo, emocional, enfim: objetivo ou subjetivo;
material ou imaterial; concreto ou abstrato. As formas de reconhecé-lo
podem ser diferentes, porém sao dependentes e inseparaveis. E mais, na
atualidade, reafirma-se a sua centralidade na constituicdo do ser social e na

transformagao do mesmo e da sociedade como um todo.

Ha um deslocamento do olhar outrora muito centrado na objetividade do
trabalho para o processo mais recente de busca pela compreensao dos
aspectos subjetivos da atividade laboral, no qual ganha forga a Logica das
Competéncias e a propria teoria habermasiana da A¢ao Comunicativa, que
reconhece a linguagem como novo paradigma de constituicdo das
sociedades refutando a centralidade histérica do paradigma marxista do
Trabalho. Porém, isto nao justifica, nem sustenta o fim do trabalho, mas sim
um redimensionamento do olhar sobre este, o que constitui um fenémeno
possivel e caracteristico do desenvolvimento histérico da humanidade. Se
outrora eram focalizados os aspectos de manifestacdo direta, objetiva
(refletida no produto material) do labor, nas ultimas décadas do século XX
observa-se a sobrevalorizagdo de aspectos como a capacidade de
produgdo, seja ela social, emocional, cognitiva, psicologica, tacita,
idiossincratica, ou seja, mais estritamente relacionada ao plano da

subjetividade.

Sobre as mudancgas que incidem sobre o trabalho, Tardif e Lessard (2005)

afirmam que:

(...) essas constatagbes e os fendbmenos que elas indicam
mostram que as analises classicas baseadas sobre o paradigma
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hegemonico do trabalho material, sejam de inspiragdo marxista,
funcionalista ou liberal, ndo correspondem bem as transformacgdes
em curso nos ultimos cinquenta anos. Além disso, tudo leva a crer
que essas transformagbes estdo longe de concluir-se,
considerando-se as tendéncias atuais, caracterizadas pela
globalizagdo das economias, dos intercambios e das
comunicagdes e pela desestruturagao/reestruturacdo das praticas
e das formas de trabalho. (TARDIF, 2005, p.20)

Porém o préprio autor, ao tentar refutar a centralidade da categoria trabalho,
acaba por legitima-la ao final do paragrafo, quando afirma que “tudo leva a
crer que essas transformagcoes estio longe de concluir-se,
considerando-se as tendéncias atuais, caracterizadas pela globalizagao
das economias, dos intercambios e das comunicagcdes e pela
desestruturacaol/reestruturagcao das praticas e das formas de trabalho.”
(TARDIF e LESSARD, 2005, p.20) (grifo nosso).

Dal Rosso (2008), em “Mais Trabalho!” apresenta importantes considerac¢des
que reforcam a importancia de se considerar a centralidade da categoria
Trabalho nas sociedades atuais. Ha o surgimento de novos servigos e a
remodelagdo de outros com a revolugdo tecnoldgica, como € o caso dos
setores que estdo mais ligados ao estimulo da inteligéncia, da afetividade,
das representagdes culturais e da capacidade de relacionamento com outros
individuos ou grupos. Podem-se citar os servigos educacionais, culturais, de
saude, servicos sociais, de comunicagao, finangas, etc, dentre alguns

citados pelo autor.

Os servicos com base na imaterialidade marcam diferengas
significativas em relagdo ao trabalho industrial pelo fato de
demandarem mais intensamente as capacidades, intelectuais,
afetivas, os aprendizados culturais herdados e transmitidos, o
cuidado individual e coletivo. A intensidade em tais servicos nao é
adequadamente avaliada caso se expresse exclusivamente em
termos corporais, fisicos, materiais. Que é intensidade para um
pesquisador, sendo for considerado o aspecto imaterial do seu
trabalho, o apelo a inteligéncia? Que é para um professor, caso
nao seja levada em consideragdo a capacidade de se relacionar
com seus estudantes? (DAL ROSSO, 2008, p.33)
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Especialmente no caso da docéncia e da pesquisa, € importante considerar
que o aspecto da imaterialidade do trabalho presente nestes campos nao
pode implica-los como trabalho “ndo-intensificavel’. Todo trabalho humano
realiza-se envolvendo maior ou menor grau de componente fisico,
intelectual, emocional ou psicolégico. Entretanto, Dal Rosso faz uma

afirmacao questionavel quando considera que:

No capitalismo contemporaneo, a analise da intensidade do
trabalho esta voltada para os resultados. Falamos de
intensificagdo quando os resultados sdo quantitativa ou
qualitativamente superiores, razdo pela qual exige um esforgo
maior de energias do trabalhador. H& intensificacdo do trabalho
quando se verifica maior gasto de energias do trabalhador no
exercicio de suas atividades cotidianas. Quando se trata de
trabalho fisico, os resultados aparecem em medidas tais como o
maior numero de veiculos montados por dia por pessoa, etc.
Quando o trabalho nao é fisico, mas de tipo intelectual, como o
caso pesquisador, ou emocional, como o que ocorre com 0O
educador e a enfermeira, os resultados podem ser encontrados
na melhoria da qualidade mais do que na quantidade de pessoas
atendidas. (DAL ROSSO, 2008, p.21) (grifo nosso)

Ao classificar o trabalho do educador/professor como um trabalho
emocional, o autor acaba por descaracterizar a materialidade contida neste
trabalho, reduzindo-o apenas a sua dimensao imaterial, € em certa medida
desprezando a importancia do fator intelectual/cognitivo da sua atividade.
Sua propria formacédo e o ato de formar, ensinar, preparar, educar, instruir
capacitar outros individuos - seja para o que for -, ilustra a completude da

profissao docente.

Portanto, psicologizar ou sentimentalizar a docéncia, a educagéo, tal como
da a entender na citagdo de Dal Rosso (2008), é reforgar o ideal antigo, mas
ainda presente de que o trabalho do professor esta caracterizado no campo
do sacerdocio, de uma missao a ser cumprida. Docéncia, como se sabe, é
antes de tudo, um investimento constante, que envolve de forma importante
as esferas intelectual (ensino-aprendizagem, desenvolvimento), psicoldgica
e emocional, pois implica na capacidade de relacionar-se com o

conhecimento e com os outros. Sem falar na dimensao fisica, em que hoje é
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mais premente o dinamismo do professor nos seus encargos que
aumentaram, inclusive a demanda por deslocamento no espaco, de um local
de trabalho para outro, e todo seu contato com o suporte de mediagéo para
o trabalho docente (livros, quadro e toda parafernalha tecnoldgica,

tradicional ou avangada).

Torna-se ainda mais complicada a afirmagdo, ao defender que a
intensidade/intensificacdo do trabalho pode ser verificada na “melhoria da

qualidade, mais do que no nimero de pessoas atendidas.”

Ora, o que se tem observado € que a qualidade tem sido notoriamente
prejudicada tendo em vista a énfase no processo de quantificacdo das
atividades académicas (numero de publicagdes, de orientagcbes, de
coordenacao e participagdo em projetos de pesquisa, numero de horas/aula,
etc.). Infelizmente, pode-se dizer que o produtivismo é um processo de
quantificacao do trabalho docente legitimado através de instrumentos
como Lattes, Qualis, Relatorios de Produtividade Académica, dentre
outros, promovidos pelos pares em atuagao nas agéncias de avaliagao
e fomento, bem como nos o6rgaos imediatos dos departamentos,

faculdades e universidades.

Além disso, como se vera no desenvolvimento deste trabalho, os
entrevistados, professores de Universidades Publicas Federais da Regiao
Sudeste, deixardo claro em varias falas que qualidade X quantidade tem
sido uma disputa diaria nas exigéncias sobre sua atividade, mas que, devido
as pressdes crescentes e cada vez mais intransigentes, tem havido uma
valorizagcdo do produto do trabalho mais em relagdo ao ‘quanto’ se produz,

do que a qualidade do que é produzido.

De 2007 para 2008, a producéo cientifica brasileira cresceu 56% e
0 pais passou da 152 para a 132 colocagédo no ranking mundial de
artigos publicados em revistas especializadas. No entanto, a
qualidade dessa produgao - medida pelo numero de citagbes que
um artigo gera apés ser publicado- continua abaixo da média
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mundial. Com efeito, o Brasil foi o pais que mais cresceu na lista
das 20 nagbes com mais artigos publicados em periédicos
cientificos indexados pelo ISI. Em 2008, 30.145 artigos de
instituicbes brasileiras foram aceitos nessas publicagdes. Em
2007, esse numero era de 19.436. Com o crescimento, o Brasil
ultrapassou Russia e Holanda no ranking. Esses 30 mil artigos
representam 2,12% da produgdo mundial. Mas, ficamos por ai.
Entre 2003 e 2007, intervalo maior de tempo para captar melhor o
numero de citagbes a um artigo em outros textos académicos - o
Brasil sé pode receber algum destaque na matematica, em que
cada texto mereceu 1,28 citacdo, 11% abaixo da média mundial,
de 1,44. (RICCI, 2008)°

A tabela abaixo extraida do site do Ministério da Ciéncia e da

Tecnologia/MCT permite perceber a evolugdo da producado cientifica no

Brasil. Fica clara a diminuicdo das publicagbes em anais, o que reflete a

queda na participagdo em eventos e a énfase que tem sido atribuida a

publicacdo em periddicos de circulagdo internacional, inclusive em

detrimento dos periédicos nacionais.

Brasil: Producgao cientifica, segundo meio de divulgacdo no
diretorio dos grupos de pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), 2000-2008
Fonte(s): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Ano

Total de
autores

Pesquisadores

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

53.519
54.686
54.428
66.051
66.600
73.028
71.733
69.908
63.898

Artigos especializados Livros e capitulosde
livro Outras
i 3 publigacdes
ﬁ;’g‘;‘;’;@ﬂ irﬁgfr?%?:‘i;::a em amis = Livros gg‘ﬂsﬂ:’: &

44,579 24171 55.717 4.004 16.036 30.841
46.634 26.910 58.916 4.401 17.836 32.946
50.408 29.271 65.752 4.544 18.761 36.562
54.072 38.298 75.415 5.026 23.008 58.956
56.543 42.472 83.425 5.339 24.858 65.024
63.333 46.839 90.962 5.788 28.598 80.828
65.214 51.328 91.853 6.120 34.572 82.666
67.440 52.948 89.210 5.640 32.333 93.462
60.578 55.127 76.639 5.993 34.133 91.740

- Diretoério dos Grupos de Pesquisa no Brasil - 2000 a 2002 Censo 2004,
2003 a 2004 Censo 2006 e 2005 a 2008 Censo 2008..www.mct.gov.br

Nota(s): 1) publicados em portugués, em revistas técnico-cientificas e
periddicos especializados (inclui aqueles sem informagéo sobre o idioma),
2) publicados em outro idioma que ndo o portugués, em revistas técnico-
cientificas e periédicos especializados; 3) Texto em jornais ou revistas
(magazines) e demais tipos de producgédo bibliografica (partitura musical,
traducéo, etc.).

® Além disso, ha o grande crescimento do numero de alunos da graduagéo para o niumero
de professores nas IFES que foi anteriormente demonstrado na tabela de Bosi (2007).
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E, aqui, um fator determinante para a configuragao deste quadro é o tempo.

A teoria do valor trabalho considera a dimensao tempo de trabalho
por meio da formula do tempo médio socialmente necessario. O
trabalho imaterial escapa desse esquema de medida de tempo.
Um pesquisador faz uma descoberta e o valor dessa descoberta
pode ser infinito ou nenhum. Infinito se a descoberta pode ser
comodificada, mercantilizada, transformada em mercadoria. O
valor do trabalho do pesquisador nao é representado pelo tempo
médio socialmente necessario. A faisca cerebral e a fogueira
mental que conduziram a descoberta sdo de natureza distinta do
tempo médio e isso lhe confere um potencial infinito de valor.
Nenhum, caso se trate de pesquisa basica ou de pesquisa cujos
resultados praticos ndo podem ser imediatamente transformados
em mercadorias. Ao pesquisador restam os direitos autorais, os de
pesquisa ou de marca registrada. (DAL ROSSO, 2008, p.34)

O fator tempo sera tratado mais especificamente no topico Tempo,
Produtivismo e Intensificacdo do Trabalho: Relagcbes entre Prazer e
Sofrimento no trabalho Docente, desenvolvido no Capitulo 4 - Sobre as

Estratégias de Defesa da Docéncia Frente “A Loucura do Trabalho”.

A Relagao entre Tecnologias e Trabalho Docente: Alguns Desafios e
Avancgos

A constante introdugdo e o emprego das tecnologias informaticas e de
multimidia nos processos de ensino-aprendizagem e suas implicagdes para
a atividade docente constituem um problema tedrico importante e de
grandes implicagdes praticas. As tecnologias digitais, enquanto instrumentos
de mediacao do processo de trabalho docente podem afetar profundamente
a relagdo entre os sujeitos envolvidos, assim como sua relagcdo com os
objetos de conhecimento. O professor (enquanto sujeito) e o seu trabalho
sao fortemente impactados, tanto no que se refere a sua individualidade
quanto na relacdo com os outros. Por isso, para compreender e incorporar
de forma analitica, consciente e criativa as inovag¢des didatico-pedagogicas é

necessario que 0 seu emprego nao seja simplesmente episadico, isolado e
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absorvido de forma acritica. E necessario perceber claramente as varias
relagdes que se estabelecem entre as tecnologias digitais e os planos

objetivo e subjetivo do trabalho.

E preciso, assim, investigar que lugar estd sendo atribuido, hoje, aos
professores dentro das atuais inovagdes tecnologicas dos processos
pedagdgicos, levando-se em consideracdo sua especificidade de atuacgao
em nivel, area e diferentes redes de ensino. E importante analisar como
cada setor docente constréi o modo de ser deste novo professor e que

subjetividades e relagdes intersubjetivas se constroem neste contexto.

A utilizagédo de tecnologia ndo € um processo neutro, ha diversos interesses
que estao subjacentes tanto na projecao dos resultados que se quer atingir,
quanto na forma de obté-los, e esta € uma das vias pelas quais se
estabelece o vinculo entre o plano da objetividade e o plano da subjetividade
no trabalho dos professores. Esbarra-se, porém, num dos varios mitos que
cercam a profissdo, que estd na persistente tendéncia negativa de
negligenciamento da docéncia como trabalho, o que é grandemente
reforgado justamente porque a maioria dos estudos e pesquisas que tém seu
foco de analise na profissdo docente e mesmo na educagdo em geral,
acabam por ressaltar pontos concernentes aos aspectos didaticos,
pedagdgicos, cognitivos, tecnolédgicos, de ensino-aprendizagem (TARDIF e
LESSARD, 2005).

Estes estudos, entretanto, no geral ndo consideram e/ou co-relacionam
outras dimensdes de extrema importancia, mas que sao secundarizadas
como: a relagao tempo-espacgo de trabalho, o numero de alunos por turma, a
relagdo que mantém com o tipo de ensino que deve ser implementado, as
condigdes e os recursos objetivos disponiveis, a relagdo com os outros
colegas, o investimento temporal e financeiro para o aperfeicoamento do
trabalho, a parcelarizagdo, a supervisdao e o controle burocratico (direto e

indireto) sobre suas atividades, etc. A remuneracado, neste caso, € um item
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importante de ser avaliado, na medida em que, especialmente em se
tratando do caso das universidades publicas, observa-se um salario-base

defasado.

Os contracheques, destes professores apresentam um amontoado de
gratificagbes que ndo séo incorporadas oficialmente como salario,
justamente por que representam o “fiel da balanga” nos relatérios de
avaliacao de produtividade: se os requisitos relacionados as gratificacbes
sdo alcangados e contemplados dentre as infinidades de demandas sobre o
complexo trabalho docente, impactado com um forte componente
produtivista de reconhecimento do trabalho, isto ocorre nao pelas aulas que
o professor “profere”, mas pela quantidade e a classificacao dos trabalhos
publicados em sistemas cada vez mais restritivos em relagdo ao seu
reconhecimento pelas agéncias de fomento da pesquisa. Este € um
indicador de que a logica produtivista ndo afeta de maneira tdo dramatica o
trabalho do professor em sala de aula, seja na graduagdo ou na pos-
graduacdo, mas ela é imposta através de controles que estao relacionados
ao desenvolvimento da pesquisa na universidade. H4 uma sobrevalorizacéo
das atividades de pesquisa em detrimento do ensino e da extenséo, ja que o
atrativo central a ser considerado pelas agéncias numa IFES é a sua pauta

de pesquisa.

Todos estes aspectos devem ser considerados em conjunto para qualquer
estudo que trate da docéncia na Universidade, sobretudo nas publicas
federais, pois € necessario desmistificar esta profissdo, quase sempre
analisada a partir de um ponto especifico dos varios vértices que a
compdem. O espago-tempo de seu trabalho parece sofrer uma grave
otimizacdo que se manifesta centralmente no espago doméstico onde os
outros membros do convivio intimo do lar passam a ter que dividir o tempo e
0 espago de suas relagdes e suas trocas (que a priori deveriam ser do
outro), com o computador, o fax, o telefone celular... O mais importante é

dizer que estes novos aparatos maravilhosos da vida tecnologizada nao
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mantém um lago racional com o tempo, na medida em que est&o disponiveis
“toute la journeé”, para receber chamadas telefénicas (¢ como se nao
existisse hora limite para ele tocar), notificar o recebimento de mensagens
por e-mail e por qué desliga-los se resta sempre a duvida: sera algo
importante? Talvez um convite para uma palestra; as necessarias bancas de
defesa; os projetos de pesquisa; os dados que faltavam para finalizar aquele
relatorio; trabalhos atrasados de aluno (o prazo convencional passa a ser até
a meia-noite. Vocé recebeu o arquivo que enviei hoje?); enfim, mais um

prazo que se expira!l

A sociologia do trabalho tem demonstrado complexas facetas da
precarizagdo do trabalho. Por meio dos novos sistemas de
comunicacdo, especialmente pelo telefone e pela internet, os
trabalhadores ficam a disposicdo de um patrdo remoto que os
alcanga a qualquer hora do dia ou da noite. O trabalho dito flexivel
traduz-se em jornadas imprevisiveis, alternando tempos ociosos e
trabalhos intensos, pois, habitualmente, as tarefas encomendadas
deverdao ser executadas em tempo recorde. O fendémeno do
teletrabalho por vezes é apresentado como uma forma nao
particularmente positiva para o trabalhador, mas como uma
modalidade que substituiria praticas convencionais que
prevaleceram nos ultimos dois séculos. (CATTANI, 2008, p. 9,10)

Se o professor se vé arrolado nestes meandros é sinal que ele ja naturalizou
a cultura da ‘nova’ universidade, na qual os espacos para as praticas
humanizadoras vao sendo suprimidos até onde é possivel. E neste quadro
em que novas formas e instrumentos de trabalho invadem as casas dos
professores, trabalhadores das 24 horas do dia, e criam uma moral
cibernética na qual os relacionamentos tornam-se quase unilaterais e os
dialogos transformam-se em mondlogos, ou, nao raras vezes, Ssao
substituidos pelas rapidas chamadas no celular do outro seja ele ou ela, pai,
mae ou filho, marido ou mulher, colega de quarto, apenas um conhecido
com o qual se divide as responsabilidades de ser manter uma casa, ou
melhor, um lugar para se habitar. Os conceitos mudam, mudam os sentidos
de familia, ja ndo se pode restringir o termo a estrutura parental classica, os
tipos de casamentos (agora unido estavel) sdo varios, os tipos de

constituigao familiar podem ser classificados em varios tipos e niveis.
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Neste contexto, o professor ndo fica alheio a este turbilhdo de mudancas
que se faz presente todos os dias sobre a sua existéncia, inviabilizando a
sua constituicdo omnilateral de sujeito - termo aqui entendido na amplitude e
completude conferida por Karl Marx ao sentido de sujeito, de ser
(MANACORDA, 1991), implicando na expressao de suas multilateralidades
(ja que a omnilateralidade n&o pode ser alcangcada no capitalismo). Como
responder ou simplesmente se adaptar as novas propostas de vida
apresentadas e pouco refletidas devido as voltas implacaveis do relégio

global, no qual a sociedade caminha (pode-se afirmar que avanga?).

Hoje, considerado um periodo de tempo relativamente curto, o
trabalho € mais intenso, o ritmo e a velocidade sdo maiores, a
cobrangca de resultados é mais forte, idem a exigéncia de
polivaléncia, versatilidade e flexibilidade. Esses ultimos critérios
sdo apresentados habitualmente como positivos pelos idedlogos
do produtivismo e aplicados pelas escolas de gestédo e de recursos
humanos. Dal Rosso apresenta com detalhes o seu custo
humano: a intensificagcdo do trabalho traduz-se em maiores
desgastes fisico, intelectual e emocional. As conseqiiéncias
negativas sdo comprovadas pela maior incidéncia de estresse e
de acidentes no trabalho, pelo acréscimo das lesdes por esforgos
repetitivos, enfim, pelo adoecimento que afeta o trabalhador, que
repercute sobre sua familia, com custos para o conjunto da
sociedade. (CATTANI, 2008, p.9)

A relagdo do individuo-coletivo é fortemente afetada, na medida em que o
primeiro tende a substituir a presencialidade dessa relagdo, em varias
instancias, por mensagens pela Internet, telefonemas e até mesmo
encontros na rede, como as salas de bate-papo virtual, e instrumentos mais
sofisticados como as videoteleconferéncias. Frequentemente, a proximidade
virtual também acaba por tornar os contatos mais constantes, mas néo é

raro que ao mesmo tempo os torne mais breves e superficiais.

As conexdes tendem a ser demasiado breves e banais para se
poderem condensar em lagos. (...) Os contatos exigem menos
tempo e esforgo para serem estabelecidos, e também para serem
rompidos. A distédncia ndo é obstaculo para se entrar em
contacto — mas entrar em contacto nao é obstaculo para se
permanecer a distancia. Os espasmos da proximidade virtual
terminam, idealmente, sem sobras nem sedimentos permanentes.
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Esta pode ser encerrada, real e metaforicamente, sem nada mais
do que o premir de um botao. (BAUMAN, 2006, p.86)

Sinais de um processo de individualizagao das relagdes de trabalho e sociais
em curso no desenvolvimento das atuais sociedades, ja apontadas em
estudo anterior’®. Dessa forma, parece haver um esvaziamento ou, pelo
menos, uma ressignificagdo dos espagos coletivos, tais como reunides,
assembléias, e até mesmo palestras e debates que podem receber a
colaboragéo do publico através de e-mails, arquivos virtuais, gravagdes em
video ou CD. Nestes casos, pode-se perceber que as tecnologias promovem
praticas que sao ao mesmo tempo colaborativas e alienantes. Dessa forma,
pode-se dizer que os professores estdo em rede (ligados, antenados,
conectados uns aos outros e, sobretudo, ao trabalho) e na rede (como fugir

desse contexto de mudancas e suas repercussoes sobre o cotidiano?).

Vé-se o estabelecimento de uma virtualidade das relagées. Quando se esta
em rede tem-se sempre a opg¢ao de conectar ou desconectar. A facilidade
com que se pode conectar, ligar ou desconectar, desligar quando se esta em
rede é tdo presente que, para Bauman (2006), a seducédo da rede esta na
possibilidade e na escolha de se iniciar e também de finalizar o contato
quando se desejar. Ao contrario dos relacionamentos ditos reais, € mais facil
entrar e sair dos ‘relacionamentos virtuais’, 0 que aponta para a dificuldade
crescente da sociedade atual em manter relacionamentos duradouros, em
quaisquer que sejam as esferas. Busca-se os relacionamentos de bolso, os
quais se pode fazer uso quando necessario e depois torna-se a guarda-los.

Como diria Bauman (2006), sinais do nosso “liquido mundo moderno”.

Por outro lado, embora tenha havido larga expansao tecnolégica, ainda ha a
preocupante questdo do acesso para que a linguagem digital seja acessivel

para a maioria e nao fique restrita a pequenos guetos, sobretudo na medida

" FIDALGO, Nara Luciene Rocha. Processo de Individualizagio e Desenvolvimento de
Competéncias: implicacdes para a formagao do trabalhador. Belo Horizonte: UFMG, 2003.
(Dissertacao de Mestrado).
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em que ela vem se tornando o tipo de linguagem dominante, que nao tem
como barreira a distancia geografica, e ao que parece, nem mesmo 0s
variadissimos e numerosos idiomas globais, pois a propria linguagem
internética cria codigos, simbolos, imagens e convengdes que facilitam a
comunicagdo entre varios e diferentes sujeitos. Entretanto, € complexo
observar que a Internet pode exercer papel de comunicagdo dominante se
ele se configura como tipo de linguagem que é potencialmente excludente,
visto que ainda esta restrito a um pequeno numero de pessoas, em sua
maioria grupos sociais economicamente privilegiados que tém acesso a este

tipo de tecnologia.

Outros aspectos sdo o “controle”’

e a procedéncia do que é veiculado. O
acesso global e a velocidade do sistema s&o aspectos importantes, nos
quais o professor pode se ver profundamente afetado nos seus critérios de
avaliagao tanto do que toma para si como informacgao, fato, verdade, como
na maneira em que isto pode repercutir na relagdo ensino-aprendizagem.
Sem os devidos cuidados pode-se apropriar de fontes inadequadas para a
transmissao e construcdo de conhecimento na sala-de-aula e em ambientes
e meios de pesquisa. Além disso, também se pode perder o dominio do que

tem que ser avaliado como sendo producéao ou trabalho dos alunos.

Para fazer justica, é claro que, por outro lado, ha que se falar da positividade
inerente a introducdo das tecnologias digitais na vida e no trabalho. A
possibilidade de democratizagdo do acesso a informagédo €, alargada em
grandes proporgdes, e o0s espacos de manifestacbes de minorias ou
maiorias, as mais variadas possiveis, se estendem assustadoramente. Neste
contexto, o trabalho docente pode se enriquecer grandemente, e a
possibilidade de dinamizacéo de suas atividades, dos instrumentos, meios e

fontes para elaboracéo de aulas e outros complementos, inclusive para suas

" Leia-se ‘controle’ no sentido de estabelecimento de critérios de verdade para a divulgagao
de informagdes e conhecimento. A rede ndo possui um critério que permita um filtro de
informacdes e de fiscalizagdo de organizagbes e/ou movimentos que fagam apologia as
contravengdes, ao crime e afins, sendo, portanto prejudiciais ao bem comum da sociedade.
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pesquisas, € promissora. Mas, infelizmente, cabe aqui ressaltar que o lado
promissor e positivo da introdugdo tecnoldogica nédo atinja a extensao
democratizadora que seria possivel, tanto por questdes politicas quanto e
econdmico-sociais. Ainda sdo minorias ou ‘maiorias’ privilegiadas que

usufruem do beneficio.

Tecnologias mais acessiveis, como a de telefonia agora esta muito mais
presente no cotidiano e no trabalho. O mesmo telefone que toca na hora do
almogo e nos momentos antes reservados ao descanso para trazer a baila
discussdes de trabalho, também permite agilizar a vida e, alguns momentos
antes necessariamente presenciais, podem ser substituidos por uma simples

mediagao tecnoldgica - a chamada telefénica.

Em outra perspectiva, € importante ressaltar que, para o desenvolvimento de
uma analise dialética faz-se necessario também considerar que assim como
aspectos concernentes ao trabalho influenciam e/ou determinam mudancgas
sobre outras esferas que ndao somente a sua, 0s espacos e tempos extra-
laborais também podem interferir na relagdo com o trabalho e seus alcances
sobre os outros dominios da vida social, e, dependendo da relacdo que os
varios sujeitos e coletivos forem construindo entre estes elementos, varias
serdo as possibilidades de se construir e delimitar os avangos, as
possibilidades, as dificuldades e as resisténcias que se estabelecerdo na

relagao tempo-espaco laboral e ndo-laboral.

Analisar a subjetividade e as condi¢cbes subjetivas no exercicio da docéncia
requer compreender que a sua expressao se da no plano da objetividade do
trabalho. A dinamica dos processos criativos e inovadores, caracteristicos
das tecnologias digitais, interfere no estabelecimento de relagdes sociais e
profissionais e, também, podem determinar os limites e as possibilidades do
seu alcance. Tendo em vista que as formas de subjetividade e de condigdes
subjetivas sado diferentes € necessario perceber os aspectos comuns e

diversos que envolvem a apropriagéo das tecnologias pelo trabalho docente.
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E necessario compreender que a tecnologia ndo se estabelece sob uma
condicdo de neutralidade em relagdo aos interesses sociais e por isso, é
importante uma discussao analitica a respeito da pratica docente e da
formulacdo de propostas referentes a formacéo, a capacitacido e a defesa
dos interesses desses profissionais frente ao processo de inovagdes

tecnologicas.

A interagdo entre trabalho, ciéncia e tecnologia requer, segundo Antunes
(1998, p.161), “uma forca de trabalho ainda mais complexa, multifuncional,
que deve ser explorada de maneira mais intensa e sofisticada”. O trabalho
do professor passa também a sofrer exigéncias, que, de certa forma, podem
caracterizar uma supressao e precarizagao do seu trabalho (vivo) em fungao
das tecnologias digitais, entre outras (trabalho morto). Além disso, o
professor passa a sentir a necessidade de desenvolver um aparato
intelectual e emocional para lidar com as questées que envolvem a docéncia
que acabam por submeté-lo a um tipo de poder virtual favorecendo o
desenvolvimento de um processo de individualizacdo das relagdes
interpessoais, da propria pratica docente e da construgdo do conhecimento,
0 que pode apontar para o reforco dos processos meritocraticos e para a

valorizagao personalizada em detrimento do corporativismo da classe.

Pode-se, entao, falar que os novos tempos favorecem a constituicdo de uma
moral cibernética, ja que a evolugdo tecnoldgica, longe de apenas se
restringir ao uso de instrumentos e produtos, esta diretamente ligada aos
comportamentos que os individuos desenvolvem frente a estes, e a maneira
como este processo interfere na sociedade, ou seja: a relacdo que se

estabelece na mediac&o entre o individuo e a tecnologia.

Neste contexto, nota-se que as tecnologias da informagéo e da comunicagéo
trazem novas caracteristicas para a dimensao espacgo-temporal do trabalho
do professor. A Internet, por exemplo, passa a desempenhar um importante

papel na manutencdo de lagos a distadncia, sejam estes profissionais,
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familiares ou de outras esferas sociais. Por outro lado, Castells (2003)
trabalha com a idéia de que o papel central que este meio de comunicagao
desenvolve para a estruturagcdo de relagdes sociais € a sua contribuicdo
para o novo padrdo de sociabilidade baseado no individualismo, que
possibilita que as pessoas passem a se organizar em redes sociais

mediadas pela tecnologia, no caso, o computador.

Sobre a questao espaco-tempo do trabalho docente e a sua interlocugéo
com a prerrogativa aparentemente individualizante da sociedade em rede,
pode-se apontar uma série de aspectos que devem ser problematizados,
pois introduzem importantes contrastes para a pratica profissional em

questao:

¢ Redefinicdo das funcdes docente e discente em funcéo da criagao de
novos ambientes, inclusive virtuais, de aprendizagem; de novas
situacdes interativas e de novas praticas culturais de comunicagao em

rede;

¢ Redefinicdo dos modos de acesso aos conhecimentos e de novos

ritmos e dimensdes do ensinar e do aprender;

e Criagdo de novas formas de representagdo, icones, codigos,
simbolos, linguagens e apropriacdo de novos instrumentos (trabalho
morto) para a mediacdo do trabalho que refletem novas relagdes de

ensino-aprendizagem,;
e Processo educacional mais flexivel, gerando a crescente demanda

por formacado permanente e a individualizagdo do ensino em grande

escala, exigindo uma grande flexibilidade do professor;
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e Possibilidade de desterritorizar a aprendizagem, colocando-a também
fora do circuito escolar tradicional, rompendo distancias e

dispensando a proximidade fisica do professor;

e Necessidade de carga horaria especifica para as atividades de
pesquisa do professor e de estudo sobre como desenvolver suas

atividades;

e “Laboralizagao” do espago-tempo doméstico e familiar.

e Flexibilizacdo dos espacgos e tempos de aprendizagem. O espaco €
dado pela presenga do computador e do professor e pode ocorrer em

tempos diversos.

Cada item acima, com certeza, demanda uma analise prépria, pesquisas
especificas e ndo é objetivo desse trabalho esgotar todas essas analises.
Pode-se afirmar, no entanto que, para compreender como estes aspectos
incidem sobre o universo docente é preciso considerar de que forma os
processos e as relagdes de trabalho tém sido impactados (TEDESCO,
2004), e em que medida o processo de individualizagdo deflagrado pela
l6gica de gestdo baseada nas competéncias e nos indices de produtividade
gera implicagdes e reformulagdes sobre o cotidiano interno e externo ao
trabalho dos professores. Observa-se uma crescente necessidade de
administrar os conflitos que se estabelecem entre as dimensdes da
individualidade e da coletividade que compreendem as relagdes de trabalho.

Castells (2003) afirma que:

(...) tensdes entre a légica da competigéo individual e a légica da
solidariedade social estao surgindo, solugbes de compromisso
terdo de ser encontradas, e novas formas de contrato social terdo
de ser negociadas, talvez por meio de luta. Por outro lado, os
excessos de uma ordem puramente liberal de autocontratagéo
individual, (...), podem levar a busca de alguma forma institucional
de seguranca pessoal tdo logo o mundo da fantasia de uma
prosperidade econdmica interminavel, ininterrupta, se dissipe sob
o teste amargo da realidade histoérica. (CASTELLS, 2003, p.227)
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Para identificar e analisar as transformagdes que tém ocorrido no ambito da
identidade dos professores e de seu trabalho € necessario considerar que
estas guardam possiveis e fortes relagdes com o ideario individualizante
através do qual a légica das competéncias tem se traduzido no campo das
relagbes de trabalho e das relagdes sociais de forma geral. Este aspecto
torna imprescindivel a necessidade de se recorrer ao estudo de algumas
dimensdes concernentes a esfera laboral e doméstica que ndo tém sido
efetivamente consideradas e que demonstram a complexidade, os conflitos e

as contradi¢cdes presentes no trabalho docente.
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CAPITULO 2

PRODUTIVIDADE E PRODUTIVISMO: QUAL ETICA? (NA
MINHA CASA NAO!)

Em se tratando do trabalho, poderiamos nos satisfazer
com as inumeraveis descrigbes que foram dadas sobre a
violéncia na fabrica, na oficina, no escritério; no entanto,
falaremos dos servigos publicos, das fabricas, das linhas
de produgéo, das industrias de processo, das telefonistas
etc, para revelar certos sofrimentos que, na verdade,
foram negligenciados até hoje pelos especialistas do
homem no trabalho. Mais precisamente, nés
procuraremos divulgar aquilo que, no afrontamento do
homem com sua tarefa, pde em perigo sua vida mental.
Assunto dentre os mais perigosos, por causa das
paixdes que ele desencadeia, tanto da parte dos
trabalhadores quanto da parte dos dirigentes e
especialistas; assunto que suscita, infalivelmente, a
critica social e levanta a questao explosiva das escolhas
politicas. (DEJOURS, 1992, p. 11) (grifo do autor).

As transformacgdes que o trabalho docente universitario tem enfrentado sao
grandes e de influéncias decisivas para a formacdo do novo perfil de
professor que se tem visto estabelecer. As fronteiras entre vida doméstica e
trabalho embrenham-se e os efeitos tém sido notados, em maior ou menor

grau.



Bianchetti e Machado (2009) afirmam que o cotidiano do professor vem
sendo constantemente invadido por novas expressbes e conotagdes
linguisticas, que refletem clara e drasticamente a tomada do seu universo

laboral pela lI6gica da subsuncgao real.

Segundo os autores,

Produtividade, competigdo, produtivismo, burnout, doencas do
trabalho, assédio moral, sobrecarga, intensificagdo, angustia,
barateamento, mediocrizacdo, classificacdo, rankeamento,
punicéo, /attes, presséao, publicacdo, Qualis, cansacgo, desconforto,
doenga, stress, redugdo de tempo, Tempo Médio de Titulagao
(TMT) etc. sao palavras ou expressdes que freqliientam cada vez
mais o universo vocabular de professores, orientadores,
coordenadores de programas e poés-graduandos. (BIANCHETTI e
MACHADO, 2009, p. 31)

Para aprofundar a compreensao do processo que tem acometido néao
apenas o trabalho docente, mas a vida do docente como individuo laboral,
social, emocional, profissional, seu ser, - faz-se interessante recorrer ao
dicionario e outras fontes para chamar a atengcédo do ideario que permeia

esta l6gica de conformacéao da vida dos professores.

A seguir, e ao longo deste trabalho, estes verbetes serdo apresentados
juntamente com os relatos de entrevistas que demonstram a ocorréncia

comum destes conceitos no dia-a-dia do professor.

Produtividade: “Significa rendimento, possibilidade de alcangar maxima

produgcao com menores tempos € menores custos. Embora possa referir-se,
também, a produtividade da terra ou do capital, a expressédo € mais aplicada
ao uso do trabalho. Coriat define o aumento da produtividade do trabalho
quando, dentro de um mesmo ritmo de trabalho, a mesma quantidade de
trabalhadores consegue atingir uma produgdo maior, devido a maior
eficiéncia técnica dos meios de producdo. Sandroni aponta certas
controvérsias ligadas ao termo: a produtividade tende a ser maior nas

empresas de capital intensivo e menor nas de trabalho intensivo;
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frequentemente as inovagdes tecnoldgicas causam desemprego; o aumento
da especializagéo do trabalhador em um mesmo posto de trabalho significa,
para a economia marxista, o aumento na produgdo da mais-valia e a
exploracédo da forga de trabalho.” (CRIVELLARI, Helena. Produtividade. In:
FIDALGO, Fernando; MACHADO, Lucilia. Dicionario da Educacgao
Profissional. Belo Horizonte: NETE, 2000)

Produtivismo: “produtividade [De produtivo + -(ij)dade.] Substantivo

feminino. 1.Faculdade de produzir. 2.Qualidade ou estado de produtivo.
3.Econ. Relagado entre a quantidade ou valor produzido e a quantidade ou
valor dos insumos aplicados a producgao; eficiéncia produtiva. 4. Rendimento
(4). 5.E. Ling. Uso regular de determinados padrbes ou mesmo de afixos
especificos na formacao de palavras. [O sufixo -¢do, p. ex., pode ser aposto
a inumeros verbos para criar um derivado que indique ‘o ato de, o processo
de’, etc.] Produtividade do capital. 1. Econ. Quantidade produzida por
unidade de capital investido. Produtividade do trabalho. 1. Econ. Quantidade

produzida por unidade de trabalho.” (Novo Dicionario Aurélio)

Como sera exposto abaixo, ha varios relatos de entrevistados que reforgam
que a questdo do excesso por produtividade ou produtivismo académico
estd bem calcada no desenvolvimento das atividades do professor no

trabalho.

Eu acho que alguns critérios deveriam ser revistos, um deles é a
excessiva exigéncia de produtividade do professor. Entdo o
professor, se vocé ler com atencdo, os que mais publicam,
escrevem, € a mesma coisa repetida em 10, 20 veiculos
diferentes, tem pouca proposta original. Nao t6 culpando o
professor. Ninguém é tdo bom assim pra cada 3 meses ter se
renovado e ja ter um outro artigo com outras perspectivas, com
outras questdes. E eu acho que isso acaba, né? E obvio que um
pesquisador tem que socializar seus achados, mas numa certa
medida. Eu até me incluo nisso. “Ah, tem um paper ai”. Quando eu
vejo, td6 até repetindo, e eu ainda me incluo nesses que sou uma
pessoa que lé e estuda muito... (ENTREVISTADA J, Educagéo)

A maior pressao que vocé tem nos programas de pods-graduagao
sdo 2: prazo e publicagdo. Prazo porque influi na avaliagdo e a
publicagdo. Entrevistador 1: e o financiamento também.
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Entrevistado C: E o financiamento também, vocé realmente
trabalha apertado, e eu acho que nem todo mundo tem a mesma
capacidade de trabalhar sob esse sistema de pressao, vocé é
pressionado pelas agéncias, pressionado pelo aluno, e
pressionado por vocé mesmo, porque cada aluno em geral
Entrevistador 1: e pela propria Universidade. Entrevistado C:
Pela Universidade nem tanto, menos. Entrevistador 1: a PRO-
PG, por exemplo, ela acompanha. Entrevistado C: Acompanha,
entdo o0 que €& que acontece? A propria ndo conclusdo de um
trabalho ou o abandono de um aluno, por exemplo, ele é visto
como um fracasso dentro do sistema. Entdo isso te impde
responsabilidades que, em geral, nao sédo avaliadas quando, por
exemplo, ndo é avaliada a questdo de remuneracdo. Qual é a
remuneragao adicional, que vocé tem? Porque, por exemplo, hoje
eu tenho 8 alunos de pds-graduacao, é zero. Entrevistador 1: no
meu caso eu tenho que correr 3 dias a mais por semana.
Entrevistado C: Vocé ndo ganha 1 centavo a mais por aquilo,
mesmo se vocé fala assim: “Nao, vocé pode ter mais perspectiva
de conseguir a bolsa de produtividade do CNPqg”. Entendeu? Ta
tao dificil hoje, também é um sistema tdo engessado que a chance
de alguém entrar |a ta cada vez mais dificil. Entrevistador 1: e os
critérios pra se manter la estao tao dificeis quanto (...) e aumenta,
tendo a bolsa, essa pressido. Entrevistado C: Entdo, além da
pressdo da CAPES, vocé tem a pressdo do CNPq pra conseguir
bolsa. (ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisiologicas)

No depoimento que segue, o entrevistado deixa claro o sentimento de que os
elevados padroes de produtividade tém relacéo intima com o estresse que os
professores estdo submetidos no trabalho, principalmente porque os niveis

de avaliagcédo vao sendo elevados.

Na nossa area até a gente tem, por exemplo, o fator, a gente usa
muito o fator de produtividade, o fator de impacto e o Qualis, o
Qualis € uma coisa um pouco mais abrangente na nossa area,
(...). E a CAPES tem elevado, como a gente diz, o nivel dos
trabalhos proporcionalmente, quer dizer, no inicio, se vocé
publicasse um artigo numa revista com fator de impacto 0,8 era
Qualis A, depois passou pra 1, agora passou pra 1,5. Entdo, a
CAPES vai elevando o nivel dos trabalhos, e isso eu acho que tem
produzido um pouco de, como eu te falei, quando existia uma
reserva potencial grande e adormecida, eu acho que isso foi
salutar, acho que ta no momento, talvez, de se reavaliar os
parametros porque sendo isso vai levar a estresse excessivo.
(ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisiologicas)

Competicao: O verbo “competir’ significa atividade rival entre dois ou mais

individuos ou grupos. Competir significa superar o outro, como em um
evento esportivo. (BOETTKE, Peter J. In: Competicdo. In: OUTHWAITE,
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William; BOTTOMORE, Tom. Dicionario do Pensamento Social do Século
XX. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editores, 1996. P.106)

Alteracdes no estado de saude dos professores tem ocorrido com crescente
frequéncia. Varias patologias passam a ser desenvolvidas em decorréncia
direta das atividades laborais ou desencadeadas de forma secundaria por

estas. O Novo Dicionario Aurélio assim define ‘doencga’:

Doenca: “1.Med. Denominagdo genérica de qualquer desvio do estado
normal. 2.Med. Conjunto de sinais e/ou sintomas que tém uma sé causa;

moléstia. 3.Fig. Mania, vicio, defeito.” (Novo Dicionario Aurélio)

E ainda traz a definicdo mais especifica quando o quadro se manifesta

associado ao contexto do desenvolvimento do exercicio profissional:

Doencas do trabalho ou doenca profissional: “1. Med. Aquela que

decorre do exercicio de uma profissdo.” (Novo Dicionario Aurélio)

Pra outros se torna uma pressédo intoleravel, e ai, quando o
individuo ndo consegue se adaptar ao estresse comegcam a
aparecer as doengas psicossomaticas. Grande parte das doengas
tem componentes psicossomaticos, grande parte, ndo vou dizer
todas. (...) Por exemplo, s6 pra citar, tem pressdo arterial, as
doengas do sistema auto-imune, todas estao relacionadas quando
o individuo n&o consegue suportar os estressores do meio
ambiente. Entdo, eu acho que tem essas doencgas
psicossomaticas no ambiente de pds-graduagdo. Nao ha
levantamentos disso ai, mas talvez eu acho que seria uma
hipotese plausivel, ou seja, aumentando, porque os individuos
estdo trabalhando sobre estressores sobre o qual eles ndo tém
controle. Porque em geral, tudo o que sai do seu nivel de controle,
passa a ser um estressor pra vocé. (ENTREVISTADO C, Ciéncias
Fisiolégicas) (grifo nosso)

O Novo Dicionario Aurélio apresenta a seguinte definicdo para um verbete
que também se mostrara bastante recorrente durante as entrevistas, como ja

se viu acima: Stressl/estresse: “1.Med. Conjunto de reagbes do organismo

a agressdes de ordem fisica, psiquica, infecciosa, e outras, capazes de

perturbar-lhe a homeostase; estriccdo.” (Novo Dicionario Aurélio)
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Assédio _moral: “E a exposicdo dos trabalhadores e trabalhadoras a

situagdes humilhantes e constrangedoras, repetitivas e prolongadas durante
a jornada de trabalho e no exercicio de suas fung¢des, sendo mais comuns
em relagdes hierarquicas autoritarias e assimétricas, em que predominam
condutas negativas, relagbes desumanas e aéticas de longa duragdo, de um
ou mais chefes dirigida a um ou mais subordinado(s), desestabilizando a
relacdo da vitima com o ambiente de trabalho e a organizacéao, forgando-o a
desistir do emprego. Caracteriza-se pela degradacédo deliberada das
condigdes de trabalho em que prevalecem atitudes e condutas negativas dos
chefes em relagdo a seus subordinados, constituindo uma experiéncia
subjetiva que acarreta prejuizos praticos e emocionais para o trabalhador e a
organizagcdo. A vitima escolhida € isolada do grupo sem explicagdes,
passando a ser hostilizada, ridicularizada, inferiorizada, culpabilizada e
desacreditada diante dos pares. Estes, por medo do desemprego e a
vergonha de serem também humilhados associado ao estimulo constante a
competitividade, rompem os lagos afetivos com a vitima e, freqlientemente,
reproduzem e reatualizam acgdes e atos do agressor no ambiente de
trabalho, instaurando o 'pacto da tolerdncia e do siléncio' no coletivo,
enquanto a vitima vai gradativamente se desestabilizando e fragilizando,
'perdendo’ sua auto-estima.” (Disponivel em:
<http://www.assediomoral.org/site/assedio/AMconceito.php>. Acesso em 15
de setembro de 2008)

Ao partir do conceito de assédio moral na obra de Hirigoyen'? (2000), como
o conjunto de atitudes e condutas degradantes e que, s&o quase invisiveis,
exercidas no dia-a-dia do trabalho, visando subjugar menosprezar a outrem,
utilizando-se de palavras, gestos, atitudes e comportamentos sutis e
perversos, ou mesmo de omissdées com fins destrutivos, de forma a

promover no outro uma espécie de “assassinato psiquico.”

'2 psicanalista francesa.
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Ou seja, o assédio moral, ocorre muitas vezes sob circunstancias ou sob o
uso de recursos, velados ou ndo, no qual os prejuizos podem ser
permanentes pois atuam numa cadéncia psiquica que é altamente destrutiva
e que se associa em grande parte ao esfacelamento da autoimagem e da
autoestima. E definir os pontos de combustdo para cada individuo € algo
dificil, pois como se trata de um jogo psiquico, cada um pode manifestar sua
fragilidade frente ao assédio moral dependendo de varios fatores como
tempo e tipo de exposicao as situagdes de constrangimento, numero de
sujeitos envolvidos, grau na hierarquia, dependéncia do posto de trabalho e

o histérico emocional do vitimado também é relevante.

Em 2002, em “Mal-estar no trabalho: redefinindo o assédio moral”, Hirigoyen
aponta para uma condicdo especial para que seja definido o contexto de
assedio moral: a repeticdao da conduta de abuso e apelo a integridade
psiquica ou fisica do colega ou do subalterno, degradando-o, afligindo-o, no

contexto de trabalho.

Em participacdo no | Seminario Internacional sobre Assédio Moral no

Trabalho realizado em abril de 2002 em S&o Paulo, Hirigoyen afirma que:

O assédio moral € um péssimo ‘negocio’ [para as empresas], pois
ndo é um método eficiente na medida em que causa perda de
produtividade. Para que as pessoas trabalhem bem e produzam
bastante elas precisam ter boas condigbes e ambiente de trabalho
saudavel. As pessoas precisam estar bem para produzir bem.
Serem respeitadas como seres humanos. Estamos num sistema
que perdeu sentido, num sistema louco. Desestruturam-se as
pessoas deixando-as totalmente desmotivadas e depois se
reclama que ndo sdo suficientemente eficientes, que néao
produzem de forma satisfatéria. Isto ndo tem sentido! Seria
necessario, pelo contrario, melhorar sempre as condigbes de
trabalho, fazer com que as pessoas tenham vontade de trabalhar,
reconhecendo e respeitando seus esforgos, o que certamente,
levaria [a empresa] a obter melhores resultados. (HIRIGOYEN,
2002) (grifo nosso)

Embora na fala Hirigoyen ressalte o contexto empresarial, podemos
observar que o desrespeito e a desvalorizagao levam a falta de motivagao e

consequente diminuigdo da ‘libido laboral’! Ou seja, as mudangas nas
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exigéncias de produtividade sugerem uma descontinuidade com a questao
da qualidade. Parece emergir daqui a questdo do produtivismo, que esta
mais relacionado a sobrevivéncia aos novos e crescentes padroes e
exigéncias do trabalho, mas nem sempre mantida a relagdo de qualidade

com o que € produzido.

Embora seja algo que né&o seja parte frequente do cotidiano dos professores,

a questao do assédio moral aparece clara no relato a seguir:

Entrevistador 1: Essa briga, se vocé quiser responder responda,
a causa dessa briga foi institucional ou politica? Entrevistado: Foi
porque os alunos mandaram uma carta pro colegiado falando que
eu era imoral e antiético. Ai eu falei: “Prove!”. Ai montou-se a
comisséo, os alunos ndo provaram e nada aconteceu comigo. E
eu fui recorrendo até o Conselho Universitario e todo mundo, foi
um problema pessoal mesmo, aqui dentro da Universidade, aqui
no instituto. E, na realidade, a comisséo sofreu interferéncia, o
diretor fez pressao politica pra ndo punir os alunos. Chegou-se a
fantasia de um professor no Conselho Universitario que aquilo foi
um desabafo dos alunos, e eu falei: “Entao 6timo! E um desabafo
chamar vocé de imoral e antiético. Eu ndo me julgo no direito de
ser ofendido por qualquer um. Se eles podem fazer, eu também
posso”. “Mas nao €& bem assim”. Entdo tem algo errado e esse
algo sou eu, entdo vou mudar a minha vida, ndo vou mais me doar
a Universidade, ja que eu nao tive essa resposta, eu ndo me déo
mais. Além do problema 14 na vista, eu me reservei ao direito de
ser um trabalhador de 8 horas. (ENTREVISTADO F, Geociéncia)

No trabalho docente ja € bem notavel que a ideologia do produtivismo briga
com a logica da qualidade da produgé&o no trabalho dos professores. Ao
tentar ajustar-se aos parametros estabelecidos pelas agéncias de regulagao
do trabalho docente, o quesito qualidade vé-se irremediavelmente
confrontado com questdes como tempo, espaco e saude do professor,

dentre outros.

Além do mais, um fator que parece ser agravante e causador de grande
estresse para os professores € a relagdo de competitividade exacerbada que
se estabelece, na qual os préprios colegas tornam-se fiscais entre si,
gerando um sentimento de dessolidarizagado que fica evidente nas consultas

aos Lattes alheios, nas reunides de deliberacdes sobre os pedidos de outros
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colegas nos departamentos ou nos colegiados das instituicbes... Assim,
qualquer coisa que possa colocar o outro um passo adiante de vantagem
pode fazer com que decisbes sejam manobradas em funcdo do medo de
‘ficar para tras’ no curriculo, afetando nos pedidos de bolsas, nas saidas

para o pds-doutorado, nos pleitos para concursos como o de titular, etc.

Eu acho que esta passando dos limites. O nivel de exigéncia esta
muito grande, e eu acho que o que contribui € ndo s6 a questédo de
ter que publicar mais e publicar em revistas de alto impacto, como
uma certa, enfim, a diversidade de coisas que tem que fazer pra
satisfazer as instituicbes em si, financeiras. Mas isso ta um pouco
na cabegca da gente também, porque essas coisas de avaliar
pessoas e as pessoas se avaliarem, infelizmente, isso nédo fica de
cima pra baixo, fica entre nés. Ta todo mundo se olhando no
Lattes. Entrevistador 1: um fica entrando no Lattes do outro.
Entrevistada K: Fica! E usa isso ou pra humilhar ou pra se apoiar,
e no fim a gente sabe que muitas dessas publicagdes, dessas
politicas de publicagdo furadas e elas s&do direcionadas sim.
(ENTREVISTADA K, Biomedicina)

Na fala que segue abaixo, € interessante como entrevistado associa o seu
relacionamento com o trabalho como um casamento, o que ilustra a
profundidade do vinculo estabelecido na relagao que se constréi no labor

universitario.

Neste depoimento, inclusive, pode-se perceber o tom de chateacdo do
entrevistado ao dizer do “rompimento” do seu casamento com a
Universidade. E a tentativa da separagdo, do divorcio do excesso de
intimidade com o trabalho que causa constrangimentos e a necessidade de

afastamento.

Depois que eu tive uma briga institucional, eu brinquei que o meu
casamento com a Universidade acabou (...). Entrevistador 1:
Essa briga, se vocé quiser responder responda, a causa dessa
briga foi institucional ou politica? Entrevistado F: Foi porque os
alunos mandaram uma carta pro colegiado falando que eu era
imoral e antiético. Ai eu falei: “Prove!”. Ai montou-se a comisséo,
os alunos ndo provaram e nada aconteceu comigo. (...) “Mas néo
é bem assim”. Entdo tem algo errado e esse algo sou eu, entédo
vou mudar a minha vida, ndo vou mais me doar a Universidade.
(ENTREVISTADO F, Geociéncia)
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Outro fator interessante que pode ser colhido desta fala € que a questao da
intensificagdo, da sobrecarga de trabalho se da através de um processo de
auto-responsabilizacdo do professor. Este passa a se enxergar como o lado
‘errado’ na relacao trabalhador X trabalho, na medida em que desenvolve
sentimentos que se expressam no desabafo: “Entao tem algo errado e
esse algo sou eu, entdo vou mudar minha vida, ndo vou mais me doar a

Universidade, ja que nao tive resposta, eu ndo me déo mais”...

A partir da fala pode-se observar outros 2 pontos centrais importantes
manifestados na conjuntura atual do trabalho docente universitario, a partir
da citagdo anterior a Bianchetti e Machado (2009): Sobrecarga: “1.Carga
excessiva. 2.Aquilo que se acresce a carga. 3.Aquilo que transtorna o

equilibrio da carga.” (Novo Dicionario Aurélio) e Intensificacdo'>: “1.Ato ou

efeito de intensificar(-se). Tornar(-se) intenso ou mais intenso.” (Novo

Dicionario Aurélio).

O professor entrevistado em questao revela um momento de despertamento
no qual consegue enxergar a sobrecarga, a intensificagcdo sobre o0 seu
trabalho e assim, busca reconhecer e estabelecer limites sobre o alcance do
mesmo, ja que passou a perceber e a compreender que ha um
comprometimento exacerbado com a profissdo que chama de ‘doacgao’, e,

que, além de tudo, nem sequer € reconhecido.

Talvez a angustia' vivida pelo professor pelo néo-reconhecimento do seu
envolvimento com o trabalho possa abrir a possibilidade de questionamento

sobre o barateamento e a desvalorizagdo do trabalho docente universitario

® Posteriormente, este termo sera discutido conceitualmente através das contribuicdes de
Dal Rosso (2008).

" Angqustia: “1. Estreiteza, limite de espago ou de tempo. 2.Ansiedade ou aflicdo intensa;
ansia, agonia. 3. Sofrimento, tribulagdo. 4.Hist. Filos. Segundo Kierkegaard (v.
kierkegaardiano), determinacdo que revela a condicdo espiritual do homem, caso se
manifeste psicologicamente de maneira ambigua e o desperte para a possibilidade de ser
livre. 5.Hist. Filos. Segundo Heidegger (v. heideggeriano), disposi¢do afetiva pela qual se
revela ao homem o nada absoluto sobre o qual se configura a existéncia.” (Novo Dicionario
Aurélio)
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que levem os professores a buscarem estratégias mais coletivizadas de

resisténcia ao sucateamento do seu trabalho.

E assim a definicdo atribuida pelo Novo Dicionario Aurélio & palavra

barateamento:

Barateamento: “Ato ou efeito de baratear; barateio. 1.Vender por preco

mais baixo do que aquele que vigorava anteriormente; baixar o preco de.
2.Dar pouco valor a; menosprezar. 3.Questionar ou discutir o preco de;
regatear. 4.Conceder com certa facilidade. 5.Sofrer abatimento ou reducéo
de prego. 6.Diminuir de valor. 7.Dar a si mesmo pouco valor.” (Novo

Dicionario Aurélio)

O aumento da privatizagao dos servigos educacionais € um aspecto que tem
refletido fortemente nas formas de atuagado dos professores no exercicio de
suas atividades, confrontando-os cada vez mais ao esfacelamento da
autonomia e a condi¢cdes de precariedade no ser e fazer docente na
universidade publica que implicam na formacdo de novas identidades
profissionais — isoladas, pouco solidarias e solitarias. Tal como afirmam
Correia e Matos (2008), a solidao que se estabelece no dominio do trabalho
se consolida ndo s6 porque passa a haver um nao-reconhecimento de si
proprio no outro (pares), mas também, e preocupantemente, pelo n&o-

reconhecimento de si mesmo.

As solidariedades profissionais sao solidariedades mecanicas que
permitem ocultar os dramas de uma profissdo que,
independentemente das qualidades de cada um dos profissionais,
parece estar hoje institucionalmente determinada para ser vivida
sob o0 signo da soliddo e do sofrimento profissional. O
individualismo profissional de que regularmente se acusa os
professores é, no contexto atual, um individualismo sofrido, um
individualismo defensivo necessario a preservar equilibrios
pessoais face a deterioragao das condi¢cdes objetivas e subjetivas
do exercicio profissional. (CORREIA e MATOS, 2008, p.22)

A principio, os professores da educagdo publica ndo deveriam estar

submetidos a logica mercadoldgica, visto que deveriam ser resguardados
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pelos beneficios e pelas caracteristicas regidas pelo Estado, que
assegurariam o direito ao acesso e a qualidade do ensino. Entretanto, as
politicas neoliberais transferem responsabilidades para o setor privado e
essa mesma logica submete a prestagcao do servigo publico a precarizagao e
ao compartilhamento com a prestacao dos servigos privados, de forma que
as instituicbes publicas passam a ser orientadas pelo mercado. Como
aponta Giroux (2009), a subordinagdo do ensino superior ao capital, o que
anteriormente era tido como o curriculo oculto de muitas universidades,
“tornou-se agora uma politica aberta e celebrada, tanto por parte das
instituicdes publicas como dos estabelecimentos privados de ensino
superior”. (GIROUX, 2009, p.46)

Como se percebe, tendo em vista o processo de mercantilizacdo ao qual o
setor educacional publico brasileiro tem sido exposto, os professores tém
sido acometidos pelas mesmas mazelas deflagradas pela logica de
mercado, e ainda, por outras mais especificas, que atingem o setor publico

de forma mais peculiar, especialmente no ambito da saude.

Kuenzer e Caldas (2009), no didlogo com Codo (1999) sobre o trabalho do

professor caracterizado como ‘cuidador’’®, afirmam que:

O trabalho do professor se objetiva na tensdo entre trabalho em
geral, qualificador, transformador prazeroso, e trabalho capitalista,
mercadoria comprada para valorizar o capital. Esta tensao se
acentua pelo carater ndo-material destes trabalhos, que nio se
separa do produtor, reafirmando o espago da consciéncia e da
subjetividade e, assim, o poder do trabalhador, ao mesmo tempo
em que cada vez mais o elimina, em face da crescente objetivacao
decorrente ou da progressiva institucionalizagdo dos servigos
educacionais, ou de sua crescente precarizagao, a partir da logica
da acumulagao do capital, com o que diminuem-se os espagos de
intervencao do professor. (KUENZER e CALDAS, 2009, p. 27-28)

O professor, no seu trabalho de cuidador precisa estabelecer vinculos com o

aluno. Porém, numa relagdo de trabalho assalariado, firmado por contrato,

'° O autor define cuidado como: “uma relagéo entre dois seres humanos cuja agéo de um
resulta no bem estar do outro” (CODO,1999, p. 52).
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Kuenzer e Caldas (2009) ressaltam o fato de que é quase regra geral que
professor e aluno se separam quando este deixa a instituicdo de ensino, o
que leva a uma inconcretude ou inconclusao do ciclo vivido por professor e
aluno, fazendo com que o produto do trabalho do primeiro ndao seja visto,
reconhecido nem por ele mesmo, o que pode levar a um quadro de
sofrimento, insatisfagdo, nao realizacdo em relacdo ao trabalho “criando
contradicbes que nao permitem o completo retorno das energias

dispendidas” e que podem levar ao descomprometimento e a desisténcia.

Cabe aqui uma definicdo de Burnout, sindrome que reflete o quadro acima

descrito e que tem acometido o trabalho e a vida de muitos professores.

Burnout: “Burnout € um estado de sofrimento que acomete o trabalhador
quando este sente que ja ndo consegue fazer frente aos estressores
presentes no seu cotidiano de trabalho. Diferentemente do estresse, que se
caracteriza pela luta do organismo no sentido de recobrar o equilibrio fisico e
mental, a sindrome de Burnout compreende a desisténcia dessa luta. Por
isso se diz que Burnout € a sindrome da desisténcia simbdlica, pois embora
nao se ausente fisicamente do seu trabalho, o profissional ndo consegue se
envolver emocionalmente com o que faz. Burnout é resultado de longa
exposicao aos estressores laborais crénicos, sendo mais freqliente em
profissbes com altas demandas emocionais e que exigem interacdes
intensas, como € o caso, por exemplo, dos professores e dos profissionais
de saude. No caso dos profissionais de saude, as demandas emocionais
estdo ligadas a compaixao, a onipoténcia de poder salvar vidas e a
impoténcia por perdé-las. Ja no caso do professor, as demandas sao de
outra natureza; estao relacionadas ao cuidado, a possibilidade ou n&o de se
estabelecer um vinculo afetivo com o aluno que favoregca o processo de
aprendizagem e permita ao professor realizar um bom trabalho. Essas
demandas emocionais, no caso do docente, sao inerentes a sua profissao,

podendo ser agravadas, por exemplo, por politicas educacionais que
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aumentem a sobrecarga de trabalho sem a devida contrapartida, ou por
condicbes inadequadas de trabalho, ou pela presenca de alunos
particularmente dificeis (alunos violentos, com grande déficit de
aprendizagem) ou ainda pelo sentimento de injustica, de nao
reconhecimento do seu esforco e da importdncia do seu papel na

sociedade.” (Disponivel em: <http://www.portaldoprofessor.mec.gov.br/

journalContent.action?editionld=3&categoryld=18&contentld=38> Acesso em
13 de agosto de 2008)

E interessante notar que a ocorréncia do Burnout (distanciamento, rejeicdo)
no caso de professores da pds-graduagéo aparece mais projetada em outras
esferas do convivio, como é o caso da familia do circulo de amizades;
enquanto, estranhamente, ocorre um apego produtivista ao trabalho, porque
o professor universitario nem sempre assume que fica doente, que tem
necessidade de tratamento. Dessa forma, esta sindrome aparece mais
camuflada sob uma espécie de sofrimento psicoldégico que enquadra o
docente de uma forma especial e peculiar ao universo do seu trabalho, e
também o leva a abdicar de outros tempos e espagos que nao consiga
conciliar diretamente com as demandas quase sempre mais urgentes do

trabalho.

O grupo mais antigo saiu quase todos, sairam também pelo
cansaco, ficaram uns 4 daquela época. Eu acho que reclamar de
doenca... Vou falar por esse nucleo que segurou muito tempo a
poés-graduacao. Um é totalmente espiritualizado, tira tudo de letra,
reclama, t4 doente sim (...). A outra parou agora, ta de licenga,
mas continua vindo aqui todo dia, todo dia ta4 aqui com o grupo de
orientandos dela, e eu acho que ndo tem jeito n&o.
(ENTREVISTADA J, Educacgéo)

Neste espaco, o do trabalho, surgem a cada dia, novos tipos de contrato,
objetivos e subjetivos, que sobrecarregam o professor de compromissos que
extrapolam a materialidade do trabalho, mas evocam um lago emocional e
psicologico que as vezes, devido as pressdes, chega a ser levado mais a
sério que os compromissos familiares, a estabilidade matrimonial, a criacédo

dos filhos.
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Na pos-graduagdo o trabalho € muito mais pesado que na
graduagdo. (...) Por qué? Na hora que vocé admite um pés-
graduando, vocé esta celebrando com ele praticamente um
contrato de que, se ndo houver sucesso, o fracasso é dos dois.
Entéo, a orientagdo implica nessa responsabilidade (...). O aluno
de pés-graduacgao, ele também é um agoniado e isso ele transmite
para o orientador. (...) Vocé estda fazendo um contrato de
convivéncia mutua e muita responsabilidade na condugdo de um
processo complexo por 5 anos. (...), vocé é pressionado pelas
agéncias, pressionado pelo aluno, e pressionado por vocé mesmo,
porque cada aluno em geral é sua responsabilidade.
(ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisiolégicas)

Por isso, ndo € raro encontrar entre o relato dos professores a reclamacgao
sobre percalcos na vida pessoal que foram - direta ou indiretamente -

causados ou agravados por situagdes relacionados ao contexto de trabalho.

Por exemplo, com todos os aspectos legais que existem, antes do
Fernando Henrique eu me aposentaria com 50 anos., eu ja estou
com 51, por qué? Eu nunca tirei uma licenga, nunca! Licenca
prémio, licenga sabatica, qualquer coisa que vocé pensar, eu
nunca tirei uma licenga. Entrevistador 1: por qué? Entrevistado
I: Porque o que eu vou fazer em casa durante uma licenga
prémio? O que é que eu vou fazer? Licengca sabatica.
Entrevistador 1: vocé poderia viajar. Entrevistado I: Sim, mas
viajar pra onde? Eu tenho filho de 6 anos na escola, e grana
também, eu tenho uma crianga de 6 anos na escola, de 10 anos,
eu nao posso sair 3 meses com essas criangas e deixar sem a
escola, entendeu? Quer dizer, eu tenho uma situagéo particular,
eu fiz meus filhos s6 no 2° casamento e ja com 40 anos. Eu fiz a
primeira com 44, ta certo? Entdo ja € uma situagdo particular,
digamos assim. Eu vou pensar no que eu vou fazer fora do
trabalho, eu vou trabalhar em outra coisa! Entdo, por exemplo,
poés-doutorado. Eu ja tive a bolsa da CAPES dentro de um projeto
que tinha que ir pra Portugal. Quando eu avaliei os custos de levar
a minha familia, eu desistir. Eu ndo vou pra Europa ficar 14, eu
queria que eles fossem comigo, pra conhecer outro pais, ter
oportunidade de passear também, eu cheguei e desisti. Na época
ainda era Ddlar, ndo era nem Euro ainda. Agora ja ta em Euro, da
ai pelo menos uma diferenca de pelo menos um 30%. Mas era em
Délar, entendeu? Entdo o que acontece? Eu desisti! Fiz projeto,
por exemplo, pra Argentina, minha mulher me perturba “vai pro
pos-doutorado 18”. Mas eles ndo querem ir comigo, € eu ndo vou
sozinho. (ENTREVISTADO |, Engenharia Elétrica)

Mediocrizacao: “Ato ou efeito de mediocrizar(-se). Tornar(-se) mediocre;

vulgarizar(-se).” (Novo Dicionario Aurélio)

Eu estive agora num congresso numa Universidade Americana
que foi no Canada, e existe la uma brasileira que esta la bem
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adaptada, ela conseguiu agora um Sénior. Ela esta efetivada la na
Universidade do Texas, e ela estava me dizendo agora que os
americanos estao boicotando a revista Molécula, porque a revista
€ européia e esta valorizando mais, publicando mais trabalhos
europeus. Entdo eles estdo boicotando pra poder baixar, nao
submetem mais trabalho pra essa revista, pra poder baixar o
numero de impactos da revista, porque eles acham que o trabalho
dos europeus é muito menos sofisticado, de pior qualidade. E ela
mesma ainda me disse que nas revistas americanas s6 publica
quem conhece os editores. Ela me falou textualmente isso. Vocé
precisa ligar pros editores, se eles sao seus amigos, e falar:
“Como é que vocé nado vai aprovar o meu trabalho?”. Isso mostra
que o nosso esforgo pra publicar la fora nas revistas € em véo.
Entrevistador 2: vocés pagam pra publicar?. Entrevistada K:
Depende da revista. Entrevistador 2: tem mais revistas que
cobram ou menos? Entrevistada K: Acho que mais que cobram.
Mas a gente ainda tem o apoio da Fapesp, mas é paga! O Brasil
paga! Entrevistador 2: Aqui no Brasil ndo ha caso de revistas que
estejam cobrando? Porque eu andei lendo informacdes sobre as
publicagdes nos Estados Unidos e essas revistas que cobram
estdo exercendo uma pressdo muito grande nas bibliotecas
universitarias, de tal forma que se ha 15, 20 anos o 80% do
orcamento das bibliotecas universitarias eram destinados a
compra de livros, agora se inverteu: 80% pra compra de revistas
que cobram pra publicar. E uma verdadeira méfia. E ai, quando se
paga, o que se vai publicar? O critério € uma questido
importantissima na questdo da isonomia, pra democratizagdo da
publicagdo. (ENTREVISTADA K, Biomedicina)

Classificacao: “Ato ou efeito de classificar(-se). 1.Distribuir em classes e/ou

grupos, segundo sistema ou meétodo de classificagdo. 2.Determinar (as
categorias em que se divide e subdivide um conjunto). 3.Pér em ordem,
arrumar (documentos, colegdes, etc.). 4.Aprovar (candidato) em concurso ou
torneio. 5.Identificar (planta, animal, etc.), i. e., coloca-los no sistema de
classificagdo e reconhecer o seu nome cientifico universal. 6.Jur. Apontar
em (a pega inicial da acusacgao) o tipo legal do delito ou contravengdo em
que se enquadram os fatos nela articulados, com todas as suas
circunstancias, para determinar a pena aplicavel a seu autor. 7.Qualificar;
tachar. Qualificar-se, chamar-se. 9.Ser aprovado em concurso ou torneio.”

(Novo Dicionario Aurélio). Rankeamento.

Punicao: “Punir € impor uma pena em resposta a violagdo de uma regra ou
em condenacao de quem assim procedeu. O processo de punicao é, pois, a

imposicao deliberada de alguma forma de tratamento duro, inflexivel, e a
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estigmatizagdo de um agente responsavel pela violagcdo de uma norma. (...)
Na opinido de Durkheim, a punigdo constitui um importante elemento no
ambito moral da sociedade, e a forma e intensidade das sang¢des penais
serao determinadas pelo carater da vida moral da sociedade. As sociedades
avangadas, caracterizando-se por uma extensa divisdo do trabalho, codigos
morais diversificados e um compromisso com os valores do individualismo
liberal, sdo assim mais propensas a desenvolver sistemas de punicdo mais
clementes, organizados em torno da privacdo da liberdade individual. Em
contraste, as interpretacbes marxistas retratam a punicdo como um
instrumento de controle pelo Estado, funcionando repressiva e
ideologicamente a fim de preservar o dominio da classe governante e sendo
configurada primordialmente pelo Modo de Producgado. (...).” (GARLAND,
David. Competicdo. In: OUTHWAITE, William; BOTTOMORE, Tom.
Dicionario do Pensamento Social do Século XX. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editores, 1996. P.631-634)

Pressdo: “1.Ato ou efeito de comprimir ou apertar. 2.Fig. Influéncia

constrangedora e coercitiva; coagdo.” (Novo Dicionario Aurélio)

Entéo, além da pressdo da CAPES, vocé tem a pressdo do CNPq
pra conseguir bolsa. Entdo, eu acho que nem todo mundo tem
uma saude mental pra isso, eu acho! No nosso grupo la eu tenho
absoluta certeza que tem professores que sairam da pos-
graduagéo porque n&o aglientam essa pressao. Entrevistador 1:
e tem? Isso é importante. Entrevistado C: Ah tem! N6s temos 3
professores que preferiram sair, e tinha uma colega minha que
falou assim: “eu mantenho disciplina”. Ela da 2 disciplinas da pds-
graduagao. “Mas eu quero ser colaboradora porque eu nao quero
mais orientar’. Porque ela ndo agluenta o estresse e a pressao.
(ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisiologicas)

Publicacado: “1.Ato ou efeito de publicar. 1.Tornar publico, manifesto,
notdrio; vulgarizar. 2.Divulgar, espalhar, propalar. 3.Afirmar publicamente;
proclamar, pregar. 4.Dar conhecimento de (lei, decreto, etc.). 5.Editar; dar a
estampa, dar a luz, dar a lume. 6.Proferir com solenidade (sentengas,
decisdes, etc.). 7.Fazer-se conhecer; manifestar-se, declarar-se.” (Novo

Dicionario Aurélio)
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A publicagdo parece ser o elemento que mais tem pesado nos moldes
produtivistas do trabalho docente. A demanda por publicar excede ao
quesito numero de trabalhos publicados, na medida em que a classificagao
dos periddicos implica em que os professores busquem os circuitos
validados e reconhecidos como favoraveis ao curriculo. Ou seja, ndo basta
publicar, tem que publicar em revistas/peridédicos que sejam bem avaliados

nos conceitos do Qualis/CAPES.

(...) tem a pressdo imposta pelo processo de pds-graduagido, em
que vocé tem prazo e vocé tem que publicar, tem que publicar.
Entrevistador 1: agora quem pesquisa, publica.
(ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisiologicas)

Tempo Médio de Titulacao (TMT): média, expressa em meses, do tempo

que alunos de mestrado e de doutorado levam para concluir sua formacgéao. A
CAPES espera que o TMT possa ser proximo dos tempos maximos

recomendados, 24 meses para mestrado e 48 para doutorado.

O que eu t6 dizendo é um desafio pra frente, mantidas as
condigdes em que ele esta criado ai eu concordo plenamente com
a (...) nés vamos aniquilar um potencial, porque nds estamos
agora fazendo um sistema meio Darwinista de sele¢cédo natural pra
um lado e, por outro lado, s6 vao sobreviver quem passar por esse
sistema individualista, esse sistema produtivista, isso é ruim. Nos
ainda temos uma massa grande na nossa estrutura, nas nossas
instituicdes, que ainda discordam disso ai, mas que estdo sendo
reféns desse processo, e ai eu volto pro lado, a maior angustia de
quem ta administrando é exatamente isso: € vocé conhecer isso,
mas na hora que eu vou fazer distribuicdo, eu preciso de um
critério, porque como é publico, eu preciso de um critério e eu
preciso comprovar o critério. Entdo eu vou dar o exemplo: o
sistema CAPES, quando tava valorizando muito o tempo de
defesa, o que é que o0s nossos cursos fizeram? Encurtaram o
tempo de defesa, e pior, muitas vezes burlaram o sistema, ou
deixavam o aluno ndo matriculado, especial, e depois, quando ele
tava quase pronto. E uma forma boa do sistema ainda dizer que
precisa de 10 anos pra fazer, mas eu respondo com 2, agora niao
tem jeito mais, porque agora na selegcdo, o sistema publico
oferece, o aluno tem que entrar, ainda ele tem que entrar e sair.
Agora na area de ciéncias sociais, o sujeito virar fildsofo em 2
anos é impossivel. Com a graduagdo, as vezes precaria, é
impossivel. (ENTREVISTADO N, Economia, Proé-reitor de
Pesquisa)
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Cansaco: “1.Falta de forcas causada por exercicio demasiado ou por

doenca; fadiga, canseira.” (Novo Dicionario Aurélio)

Reducao de tempo: “Corre! Correl...

A reducao de tempo € caracteristica imanente do produtivismo. Para atender
as demandas variadas, o professor precisa dinamizar o seu tempo de forma
a maximizar o cumprimento dos requisitos para que os critérios de

produtividade estabelecidos sobre o0 seu trabalho sejam atendidos.

Assim, corre-se atras de recursos para o local de trabalho, de
financiamentos para pesquisa, de inspiragdo para publicar, para palestrar,
para desenvolver projetos, corre-se atras de tempo para participar de
reunides, de assembléias que discutem sobre os horizontes das proprias

condic¢des de trabalho...

Por exemplo, todos na nossa area, eu ja revisei. Teve um ano ai
que eu revisei 5 artigos pra revista internacional, sem computador,
sem pagina eletrénica, sem acesso (...) vocé ndo faz , vocé néo
manda artigo pra congresso mais hoje em envelope, nao existe
mais, entdo nesse aspecto sim, contribuiu muito, a ferramenta
base é o computador. Sem o computador vocé nao faz nada. E 2°,
no ponto de vista de ter trazido problemas, transtornos e tal, o
grande problema é que vocé precisa estar inovando, € mais um
item de custo que a gente tem que correr atras. (ENTREVISTADO
I, Engenharia Elétrica)

Entdo isso te impde responsabilidades que, em geral, ndo sao
avaliadas quando, por exemplo, ndo €& avaliada a questao de
remuneragdo. Qual € a remuneragédo adicional, que vocé tem?
Porque, por exemplo, hoje eu tenho 8 alunos de pds-graduagao, €
zero. Entrevistador 1: no meu caso eu tenho que correr 3 dias a
mais por semana. Entrevistado C: Vocé ndo ganha 1 centavo a
mais por aquilo, mesmo se vocé fala assim: “N&o, vocé pode ter
mais perspectiva de conseguir a bolsa de produtividade do CNPq”.
(ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisiolégicas)

Enfim, eu acho que eu me sinto como um coelho de Alice no pais
das maravilhas que corre, corre, pra qué? Eu tenho pressa! Eu
tenho pressa! Entdo pra qué? N&o sei, eu tenho que ir. Eu acho
que ai sem perceber a gente desenvolve tarefas num ritmo muito
alucinado. (ENTREVISTADA J, Educagao)
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As expressbdes que foram anteriormente apresentadas em conjunto com
suas respectivas definicdbes representam uma forma de refletir além do
simples uso das palavras, algumas que de tdo comuns e usuais, parecem ter
perdido o sentido obscuro que carregam e que marcam, assim, o trabalho

docente.

O fato de conviver tdo proximo com esta realidade gera uma naturalizagéo
dos sentidos e dos impactos reais destas expressdes sobre a vida e o labor
docente. Dessa forma, concluiu-se necessario chamar a atengao para os
significados gramaticais destas expressdes e/ou palavras, na tentativa de
demonstrar que o uso corriqueiro ndo determina necessariamente uma
compreensao dos meios de atuagcdo objetiva e subjetiva na rotina dos

professores.

Estas expressdes tém sido recorrentemente utilizadas no cotidiano docente
e ja fazem parte de tal maneira que se ajustam tal qual uma “segunda pele”,
muitas vezes citadas sem que o carater e a importancia do seu significado
para o seu cotidiano seja compreendida e analisada. Mais interessante e
preocupante também €& observar a relagdo que se estabelece entre elas, e
como a maioria converge para o individuo, reforgando um processo de
individualizagdo em curso nas relagcbes de trabalho e, por extensdao, em
outras areas da vida social. (FIDALGO, 2003).

Estas expressdes emergem com mais e mais forca e outras se fazem notar,
muitas delas trajadas de uma espécie de ressignificagdo, bem apropriadas
para o universo do trabalho dos professores - € o caso de palavras como
tempo, espaco, individuo, coletivo, publico, privado. As fronteiras aparecem
tdo atenuadas no discurso docente, na virtualidade e na realidade do seu
trabalho, que se nota uma quase impossibilidade de distincdo de um
conceito do outro. Uma pratica da outra, entdo... Tal confronto, porém, nao
se limita ao labor, mas invade o lugar do nao-trabalho, da familia a priori, da

casa, que neste sentido, passa a ser quase completamente dominada e
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regida também pelo ideario “capitalista académico” (PARASKEVA, 2009;
CASANOVA, 2001; DELGADO, 2006).

Sobre isto, Quartiero e Bianchetti (2005) ponderam que os critérios e as
medidas do mundo das corporagdes nado podem ser transferidos e
implementados de forma mecanica na universidade. Acontece que, ao que
parece, segundo relatos apresentados nas falas de professores na pesquisa
“Mercantilizacdo da Esfera Publica e Universidade — Nova lIdentidade
Universitaria e Trabalho Docente das IFES da Regido Sudeste”'® (2008) ,
desenvolvida por Sguissardi (UNIMEP) e Silva Junior (UFSCAR), os critérios
e medidas do mundo das corporagdes ja estdo sendo transferidos e
implementados de forma mecanica, ndo s6 na universidade, (especialmente
em seus programas de pods-graduagao), mas, pior que isso, dentro das

casas'’, no ambito privado.

Dessa forma, elegeram-se algumas categorias destacadas nesta
problematica e consideradas neste estudo como importantes e recorrentes
nos relatos de entrevistas da referida pesquisa, que expressam entao,
aspectos relevantes para a compreensao das mudangas em curso na légica
que tem regido o trabalho e a vida docente, especialmente com as

mudangas politicas a partir de meados da década de 90.

Produtivismo e Relagées Familiares

Uma das principais preocupacdes deste estudo esta em verificar como os

professores da pos-graduagdo estdo enfrentando a intensificagdo do

A pesquisa “Mercantilizacdo da Esfera Publica e Universidade — Nova ldentidade
Universitaria e Trabalho Docente das IFES da Regido Sudeste” (2008), desenvolvida por
Sguissardi (UNIMEP) e Silva Junior (UFSCAR), foi desenvolvida a partir de entrevistas com
50 professores em 7 Universidades Federais da regido sudeste: UFF, UFJF, UFES, UFU,
UFMG, Unifesp e Unirio, com o objetivo de identificar as principais mudangas que afetaram
o trabalho docente no periodo de 1995 a 2007, especialmente tendo como referéncia o
Plano de Reforma do Estado iniciado em 1995.

' Refere-se ao conjunto da sociedade em geral.
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trabalho, o aumento do ritmo, da carga horaria, do numero e da
complexidade das tarefas (que podem aparecer num primeiro momento
associado a insercdo de tecnologias no contexto de trabalho, mas
posteriormente este mesmo fator pode ser considerado um meio de agilizar
e facilitar o desenvolvimento do trabalho, sem, contudo, descaracterizar um

processo de intensificacdo).

Ha varios relatos que demonstram a fragilizagdo da estrutura familiar e até
mesmo o esfacelamento desta, em muitos casos, em decorréncia da
dindmica que o labor docente tem assumido nas ultimas décadas.
Separacgoes; divorcios; cobranca dos familiares por tempo e dedicacao para
a familia; descompasso na vida sexual por falta de tempo, interesse e
contexto apropriado, a invasdo das coisas que remetem ao trabalho sao
comuns nos relatos dos professores entrevistados na pesquisa de
Sguissardi e Silva Jr (2008).

O tempo e o espaco do lar para a reprodugao da forgca de trabalho do
professor ha muito vem sendo sobremodo comprometido. O trabalho em
casa, tal como corrigir trabalhos, elaborar provas, preencher relatérios,
atualizar curriculos, escrever artigos, preparar palestras, preparar pauta de
reunido e toda a sorte de procedimentos didaticos e burocraticos que
permeiam este oficio tem tomado um espago muito grande, além de tempo
em casa. Qualquer parte do lar pode ser local para se sentar com o
notebook e ‘acomodar-se’ enquanto tenta dar conta das atividades, assim
como atender ao telefone, especialmente o celular - ndo tem hora e nem
lugar! -, e o quarto tem sido um espacgo invadido por estes instrumentos
tecnolégicos facilitadores do desenvolvimento do trabalho e distanciadores

das relagdes... as vezes de todo tipo.

Ninguém vai mais ao churrasco, sabe por qué? Porque vocé quer
produzir! Vocé tem que trabalhar! Eu t6 com 5 qualificagbes de
300 paginas, mais 2 dos meus alunos pra proxima semana. Vocé
acha que eu vou sair com meu marido? Nao vou mesmo! Vocé
acha que se alguém me chamar (...). Nao, porque eu t6 contando
com o sabado e o domingo pra poder fazer isso porque durante a
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semana nao da. Eu dou aula de 8 da manha as 5 da tarde, quando
ndo dou aula fora pra poder ganhar um dinheiro pra sobreviver
porque o0 que eu ganho na Universidade nao da. Entrevistador 1:
Vocé tem idéia que o nosso trabalho... No coléquio que nés
fizemos la na UNIMEP, que o nosso trabalho, a inteligéncia do
nosso trabalho, entrou no leito nupcial. Entrevistada A:
exatamente! E entrou feio. Entrevistador 1: Eu ndo quis ir além,
mas eu tive vontade. Se tivéssemos num grupo menor, num
boteco, eu ia perguntar: "quantas vocé esta transando por
més? Por semana?" Vocé ia ver uma coisa! Entrevistada A: é
uma coisa assustadora. (ENTREVISTADA A, Psicologia)

Durante varios anos de andlise, isso era até uma questdo mal
resolvida, de uns anos pra ca eu tenho tentado solucionar, que é
uma coisa que o terapeuta sempre chama atencgao, que é essa
coisa de incapacidade de ter o seu tempo dissociado do trabalho,
mas por qué? No meu caso (que eu acho que s&o casos
particulares), o trabalho tem uma centralidade muito grande na
minha vida, uma questdao de identidade, quer dizer, eu
consigo identificar a Entrevista B mais em relagao ao trabalho
do que em qualquer outra atividade, pensando em atividades
humanas, quer dizer, viagens, etc. Agora isso precisa sempre
ser trabalhado, entdo, eu t6 falando teoricamente essas
possibilidades que tem, mas no meu caso da mistura do ponto de
vista negativo, € muito mais evidente.” (ENTREVISTADA B,
Educacéo) (grifo nosso)

Eu acho que assim, como a atividade na pds-graduacgao ela é
consumidora, de tempo também, mas ela é consumidora
principalmente de recursos psiquicos da pessoa, eu acho que se
vocé for ver o nimero de gente da pés-graduacdo que se
separa é maior do que na populagdo normal, entendeu?
Porque o tempo dedicado a familia e ao convivio com a familia é
dificil, porque vocé vive em fungdo desses conflitos externos.
Entdo, obviamente, a familia, as vezes, acaba sendo prejudicada.
E ai se vocé for ver a quantidade de pessoas separadas, é
muito grande em todos os niveis de pés-graduacgao. Eu nio
sei quanto que a pés-graduacgao seria, digamos, se a inser¢ao na
poés-graduacido seria uma das causas, mas eu nao tenho a
menor duvida de quem ta na pés-graduagdao tem muito mais
separacdo do que... (ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisioldgicas)
(grifo nosso)

A flexibilizacdo das atividades de trabalho, no contexto docente, acaba por

assumir um status prejudicial, pois muitas das tarefas inerentes a sua rotina

passam a ser transferidas/flexibilizadas para o espago domeéstico, e isto

ocorre como acréscimo ao trabalho que ele ja desenvolve, € um trabalho ndo

remunerado, porque € o trabalho que ele leva para casa quando ja ndao tem

compromissos e que tem que marcar presenga na universidade.
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Esta pratica movimenta e ‘mistura’ as relagdes, os tempos e espacgos da vida
dos professores e daqueles que constituem seu entorno social, pois ha uma
fusdo entre espaco publico e privado, entre a instituicdo universidade e a
instituicdo familia. E com esta mistura, € muito pouco possivel, se nao
impossivel diferenciar tempo e espaco sem comprometer ou ‘contaminar’ os
relacionamentos do circulo vicioso do trabalho. Acaba havendo uma
“naturalizacdo” do trabalho dentro de casa e os horarios sdo comprometidos,
seja o almogo, o jantar, o sono, o lazer, o filme na TV, a brincadeira com os

filhos, o bate-papo com o companheiro(a)...

Entrevistador 1: Eu ligo o computador, eu tenho um diretério 13,
idéias noturnas. Eu t6 dormindo... Ai eu vou te contar uma histéria
depois, que ndés ndo somos os primeiros. Entrevistada A: tem
gente muito pior. Entrevistador 1:. Tem (...) muito anteriores a
nos. Eu acordo. "Ah, se ndo vou esquecer, abre senao eu vou
esquecer se eu dormir". Formulei, ai eu deitei, ai eu contei isso pra
alguém la da USP e diz que o Sérgio Buarque de Holanda tinha
um caderninho do lado da cama dele, e ai quando ele tinha idéias
noturnas ele pegava o lapis e anotava. (...) Ai ele foi ficando velho
e ndo tava mais enxergando. Ai quem foi ser o caderninho dele? A
mulher dele. Entrevistada A: ainda bem que a mulher dele é
parceira, que o meu, por exemplo, ia ficar morrendo de raiva e nao
sO6 nao ia escrever, como ainda vai reclamar porque eu to
acendendo a luz. Mas eu comecei a ndo acender mais a luz, eu
psicografo. Eu pego o caderninho, fico imaginando que tb
escrevendo uma coisa embaixo da outra, pra ndo acender a luz
pra nao perturbar. (ENTREVISTADA A, Psicologia)

Deve-se salientar que a pratica de levar ‘coisas’ para fazer em casa, muitas
vezes se deve ao fato da falta de estrutura na universidade para o professor
complementar o trabalho. A falta de um recurso que ele tenha em casa pode
fazé-lo optar por concentrar parte de suas atividades no ambito doméstico.
Infelizmente, o aparato tecnoldgico as vezes é superestimado e o professor
se restringe aos aspectos mais técnicos do trabalho do que ao
aprimoramento intelectual com leituras, estudos, pesquisas que extrapolem
a dimensao técnica, etc. Entretanto, esbarra-se aqui na dificuldade de
administragcao do tempo, e mesmo do dominio sobre este. Frequentemente,
0 acumulo de coisas para fazer é tdo grande que nao resta ao professor

tempo para dormir bem, para se alimentar, quanto mais para refletir, para
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pensar, até mesmo sobre aquilo que executa todos os dias. Talvez ja

mecanicamente.

Entdo eles me passaram uns resumos pra avaliar. Entdo eu fiz
isso este final de semana e os mais complicados eu deixei pra
hoje de manha que ai eu fiz em casa e cheguei aqui era umas 9h
da manhé&, porque de manha cedo acordei pra corrigir, analisar os
demais. Entrevistador 2: Quantas horas de trabalho vocé faz por
aqui, para Universidade por semana? Vocé é contratada por 40
horas? Entrevistada D: Sou dedicagdo exclusiva, mas eu fago,
aqui olha, eu chego, hoje eu cheguei 9h, mas eu chego
geralmente as... Entrevistador 2: mas vocé trabalhou em casa?
Entrevistada D: Trabalhei em casa, mas eu chego geralmente
aqui as 10 horas e saio daqui 20:30h, 21h. Entdo eu trabalho de
12 a 13 horas por dia e 5 dias por semana. E domingo eu venho
as vezes para redigir alguma coisa. Nao venho dia de sabado, por
que sabado tem gente aqui trabalhando, mas dia de domingo é
mais calmo. Entdo ndo tem ninguém pra me interromper, pra
atrapalhar, entdo é muito... Entrevistador 2: da pra dizer que vocé
se dedica a Universidade, ao seu trabalho, 70 horas por semana?
Entrevistada D: Eu acho que da sim! Que da com certezal
Entrevistador 2: Como é que nos ultimos 10 anos vocé sentiu
mudangas na sua vida do ponto de vista de ir ao cinema, ou ao
teatro, sair pra jantar, enfim, como é que vocé esta vendo a sua
vida? O trabalho aqui esta invadindo a sua vida privada ou
atrapalhando sua vida familiar? Entrevistada D: Ah sim! Eu acho
que depois... Eu ja tive por causa do trabalho, do estresse do
trabalho eu tive uma gastrite hemorragica e uma pneumonia junto,
e so fiquei afastada 20 dias e foi por estresse, e foi exatamente
por essa loucura. E a partir dai a Unica coisa que eu fago é que eu
tiro, pelo menos, meia hora pra sair pra almogar, isso eu fago! Tiro
meia hora, 45 minutos. E aqui préximo, e eu saio pra almogar,
porque antes teve uma época que eu ja nem almogava, entendeu?
Eu fazia, comia um lanche aqui e ia direto. Tem muitos
professores, eu nao sou a excegdo. (ENTREVISTADA D,
Farmacologia)

Como pensar a situagcao do professor, que € o sustentaculo da universidade
se ele &€ acometido por uma situagdo de trabalho que o condiciona a
desempenhar sua fungdo de maneira frustrante e que cerceia o seu principal
meio de influir e de transformar a realidade, que o exercicio da
intelectualidade, a produ¢ao do conhecimento? Como fazer isto sem tempo
para pensar, sem refletir? Privar o docente desta necessidade e deste
fundamento do seu labor é condenar o individuo, a profissao e a instituicdo

Universidade a degradacéao.

Marx assim ilustrou a relagdo do homem com o pensamento e o raciocinio:
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Uma aranha executa operagdes semelhantes as do tecelédo, e a
abelha supera mais de um arquiteto ao construir sua colméia. Mas
o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura
na mente sua construgédo antes de transforma-la em realidade. No
fim do processo do trabalho aparece um resultado que existia
antes idealmente na imaginacdo do trabalhador. Ele néo
transforma apenas o material sobre o qual opera; ele imprime ao
material o projeto que tinha conscientemente em mira, o qual
constitui a lei determinante do seu modo de operar e ao qual tem
de subordinar sua vontade. E essa subordinagdo ndo € um ato
fortuito. Além do esforgo dos 6rgédos que trabalham, é mister a
vontade adequada que se manifesta através da atengédo durante
todo o curso do trabalho. (MARX, 1985, p. 202).

Marx deixa claro que € proprio da natureza humana o pensamento e a
capacidade de reflexdo. Porém, o tempo é fator importante nesta formula,
pois se este estabelece uma relacdo de compressao com a atividade
humana, nao ha como torna-la criativa, humanizada, libertadora, muito pelo

contrario, esta se torna disciplinada, condicionada, repetitiva, automatizada.

E absolutamente imprescindivel ressaltar que o papel das politicas publicas
na universidade e no entorno da docéncia publica federal é que legisla sobre
a quantidade e a qualidade do tempo, do tipo de trabalho, e por
consequéncia, do perfil de profissional que esta sendo construido no Brasil.
Ou seja, qualquer que seja o quadro que se estabelece ele esta orientado
por definicdes que atendem a agéncias reguladoras/avaliadoras, como a
CAPES, CNPq, as agéncias de fomento estaduais, etc, que definem os

rumos e as perspectivas para a sociedade académica.

Por isso, quando um professor “decide” trabalhar aos sabados, domingos,
levar servigo para casa, ndo tem lazer apropriado, exerce muitas encargos
didatico-burocraticos para além das suas horas legais de trabalho sem,
contudo, ser remunerado, quando viaja para participar de congressos,
ministrar palestras nos seus periodos de férias, atende a telefonemas
indefinidos ou recebe e-mails a qualquer hora do dia ou da noite, enfim, tudo
isso faz parte de uma légica de organizagao do trabalho que é exdgena e

articulada e com objetivos especificos.

89



O que acontece, porém, é que para ser competente, para ser reconhecido,
para ter um bom CV Lattes e ser apontado como referéncia na area, muitos
aderem bem eficazmente a logica, tornam-se rivais dos pares e acabam por
condenar ao outro, que nao se enquadrou neste parametro, como
improdutivo. Alias, este é o adjetivo mais depreciativo, que se tornou, sem
duvida, o estigma mais pesado para se carregar pelos corredores da

universidade e nos seus relatorios de produtividade.

Esse problema de levar trabalho pra casa sempre houve. A
questao das provas pra corrigir, trabalhos praticos pra corrigir, eu
ndo dou conta de corrigir no tempo aqui da escola, (...) o tempo
todo é aluno vindo aqui, tocando o telefone, tem as aulas também
que a gente tem que se preparar, tem provas pra corrigir. (...)
Entrevistador 2: e leitura de teses, bancas, dissertagbes?
Entrevistado E: Eu tenho que levar pra casa, ou entdo eu vou la
me isolar na minha salinha la no centro, eu me fecho la e ai eu
consigo render o trabalho. (ENTREVISTADO E, Engenharia de
Recursos Hidricos)

Existe, entdo, uma auto-cobranga por proporcionar periodos mais
reservados as demandas e necessidades socioafetivas dos familiares,
mesmo que esta ndo seja viabilizada na pratica. A familia, os amigos, é
claro, também fazem suas reivindicagdes, e quando nao sado atendidos, em
muitos casos sd&o geradas até separagbes por ndao serem conciliados os

interesses de ambas as partes.

Eu mando e-mail pros meus alunos 4:30 da manha. ‘Sera que ela
ndo dormiu ou ela ja acordou?’ E ficam cobrando de vocé: Nos
queremos mais de vocé! Nao aglentamos mais ver vocé sentada
no computador! Vocé ndo tem mais tempo para conversar com a
gente! (familia) (ENTREVISTADA A, Psicologia) (grifo nosso)

S6 que pra vocés entenderem completamente, eu acabei de fazer
vestibular pra direito e fago parte de um curso de poés-graduagao
em farmacologia nivel 7 da CAPES, quer dizer, o que é que reflete
isso? Primeiro, minha insatisfagdo que eu tenho sentido que essa
vida ndo é vida pra gente, € vida pra gente que nao tenha outra
perspectiva, porque do tanto que a gente trabalha (...) E eu tenho
4 filhos e 1 marido e esse ja é o segundo. Entdo eu acho isso
uma loucura o que estdo fazendo com a gente. (...) Se 0 meu
marido, que é chefe do meu departamento atualmente, se ele nao
fosse da area, sera que ele compreenderia isso sobre essa
atividade? Ele compreende, ele da valor pela dificuldade que a
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gente vive, quer dizer, é uma sorte minha porque n&o é com todo
mundo que isso acontece. (ENTREVISTADA |, Farmacologia)
(grifo nosso)

Fica claro na leitura dos relatos a angustia e a persisténcia dos entrevistados
em terem que conviverem com a necessidade de manterem o trabalho, um
determinado tipo de trabalho, que eles vém percebendo que tem sido cada
vez mais imposi¢cdo de uma estrutura que altera e danifica outra estrutura
que compde sua vida social e que € de suma importancia para a
manutencdo do bem-estar fisico, psiquico e, sobretudo, emocional, que é a

familia, o espaco reservado, particular do lar.

Um outro entrevistado, quando perguntado sobre a familia, ele responde:

Na familia foi um desgaste... Eu tenho que dizer isso, para minha
situagao familiar, para mim quando se fala de precarizagdo do
trabalho, a minha familia foi um exemplo disso. (ENTREVISTADO
Q, Filosofia)

Produtivismo e Saude Fisica, Mental e Emocional

O Trabalho na pds-graduacao € um trabalho intrinsicamente mais complexo,
amplo e mais calcado no campo da pesquisa e da extensdo, portanto, mais
sobrecarregado que a natureza do trabalho da graduagao que se concentra
mais no ensino, segundo alguns relatos de entrevistados que apontaram
para esta questdo. Silva Junior e Sguissardi (2009) justificam essa
complexidade e intensificacdo do trabalho da poés-graduagdo em

comparagao as atividades de docéncia restritas a graduacgao:

Segundo o novo modelo de avaliagdo da CAPES, o professor-
pesquisador que atua na pds-graduagao precisa submeter-se a
uma série de exigéncias, todas com repercussdo na avaliagdo
trienal dos respectivos programas. Entre outras, além do campo
de pesquisa e de orientagcdo comprimidos, defronta-se com a
“obrigagao” de: a) produzir e publicar determinada média anual de
“produtos” cientificos em periddicos, classificados pela agéncia, ou
em editoras de renome; b) dar aulas na pés-graduagao e na
graduacgao; c) ter pesquisa financiada por agéncias de fomento
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que gozem de prestigio académico; e d) prestar assessorias e
consultorias cientificas. (SILVA JUNIOR e SGUISSARDI, 2009,
p.43).

Nao se pode ainda, de forma nenhuma, desconsiderar a importancia que é
atribuida ao fato de que o professor-pesquisador, além de se apresentar em
eventos nacionais e internacionais, principalmente obtenha e mantenha
bolsa de pesquisa, como a bolsa de produtividade do CNPq, para conferir
visibilidade ao programa de pos-graduagao ao qual esteja inserido, ja que
isto repercutird nas possibilidades de financiamento e investimento para a

instituigao.

Na graduacao, as formas de controle do professor sobre o proprio trabalho
sao mais visiveis e mais administraveis, enquanto que na pos-graduacéao, o
controle de outrem sobre o trabalho docente € vastamente identificado, e
tem percorrido formas mais severas e coercitivas, nas quais a
competitividade se estabelece sob os perimetros cada vez mais reduzidos

da manifestacdo humanizada na atividade do trabalho.

Na pos-graduagdo o trabalho € muito mais pesado que na
graduagao, apesar de outras pessoas pensarem o contrario, por
qué? (...), agora ele é muito mais desgastante do ponto de vista
intelectual, fisico e emocional, por qué? Na hora que vocé admite
um poés-graduando, vocé ta celebrando com ele praticamente um
contrato de que sendo houver sucesso, o fracasso €& dos dois. (...)
Na pos-graduacgao, a natureza do seu trabalho saiu totalmente do
dominio do professor, vocé é avaliado na hora de captar recursos,
vocé é avaliado pela CAPES, vocé é avaliado na questdo da
eficiéncia, na orientagéo e etc., vocé é avaliado pelas revistas na
hora de publicar, e vocé é avaliado pelas agéncias na hora em que
vocé captou recursos € que vocé tem que mostrar resultado a
qualquer preco. Entdo, na verdade, vocé na pés-graduacgéo,
vocé é vulneravel a uma total e brutal avaliagao externa. Na
verdade, a sua avaliacdo ou a sua auto-avaliagao pouco influi
no seu desempenho. O professor pode estar achando que ta
fazendo um trabalho muito bom, mas se os entes externos nao
tém essa percepgéao, seu trabalho vai por agua a baixo. Entéo, a
pressao psicolégica em cima de quem trabalha na area de poés-
graduacgéo é de outra ordem de grandeza, de outra natureza e de
outra ordem de grandeza, ndo sdo comparaveis.
(ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisiolégicas) (grifo nosso)
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Toda a pressao sob a qual o professor se vé submetido influencia seu estilo
de vida, sua saude e estabilidade fisica, mental e emocional. Assim,
crescem o numero de afastamentos por motivos de saude nos quadros da
universidade, e esta ndo é uma especificidade somente da docéncia publica,

mas encontra-se também instaurada em ambito privado.

As condi¢cdes de trabalho constituem importante fator para caracterizar o
perfil de profissional que se pretende formar. Assim, o contexto e as
circunstancias em que os professores desenvolvem suas capacidades
fisicas, intelectuais e emocionais para garantirem a produtividade docente,
podem levar a uma demanda excessiva do funcionamento fisiologico e
psicoldgico destes profissionais. Dessa forma, se ndo ha tempo voltado para
0 descanso e para a recuperacao das energias dispensadas com o trabalho
(reprodugédo da forga de trabalho) comegam a ser identificados uma série de
transtornos clinicos que poderdo levar ao afastamento médico. Estes,
inicialmente podem ser somente de ordem fisioldégica, mas podendo levar
até a comprometimentos de ordem mental e comportamental, dependendo
do tempo para identificacdo do transtorno, tanto pelo paciente, como

posteriormente, pelo profissional da saude.

O Jornal da APUBH (Sindicato dos Professores de Universidades Federais
de Belo Horizonte e Montes Claros) na edigdo de dezembro 2008/janeiro
2009 apresentou uma matéria com o titulo “Docente Produtivo € Docente
mais Saudavel”’, alertando para os cuidados com a voz e para a diminui¢cao
do ritmo de trabalho na rotina dos professores, como forma de minimizar os
impactos do trabalho sobre a sua saude. Na mesma matéria, foram
apresentados dados que apontam que 20,1% dos professores da UFMG que
buscaram atendimento médico do SAST (Servigo de Assisténcia a Saude do
Trabalhador) em 2007, apresentaram transtornos mentais e
comportamentais que os conduziram ao afastamento das atividades. As
doencas do sistema osteomuscular representaram 14,3% e as neoplasias
representaram 9% do afastamento de outros professores, dentre outros

motivos.
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A UFMG possui um quadro de 2446 docentes (entre graduados,
especialistas, mestres, doutores e livre docentes). Segundo dados da Pro-
Reitoria de Recursos Humanos, apenas 6,6% procuraram o SAST para
relatar problemas de saude, ou seja, 174 professores. Destes, 97,1% (169
professores) séo professores da ativa e 2,9% (5 professores) séo
substitutos. Estes percentuais ndo refletem a complexidade da situacéo visto
gue um numero muito maior recorre aos profissionais e clinicas que nao tém
vinculo com a Universidade, o que impossibilita ver a real dimensédo do
problema e o numero de docentes que sdo atingidos. Destes 174
professores que foram atendidos, 63,2% (110 professores) foram afastados

pelo menos uma vez para tratamento de saude.

Dos professores que tiveram que se afastar por motivo de tratamento de
doenga mais grave, o jornal apresentou o depoimento de 2 professores,

ambos da Faculdade de Educacéo:

Segundo avaliagdes de médicos, a mim colocadas, o excesso de
trabalho e o stress criam no organismo maior possibilidade para
contrair doencas. O cancer €& considerado uma doenca
oportunista, neste sentido. (Professora afastada do trabalho para
tratamento de uma neoplasia, Jornal da APUBH,
dezembro2008/janeiro 2009)

O desgaste de trabalho é uma das razdes, pois é claro que o AVC
€ multicausal. A questdo do excesso de trabalho é sempre
perigosa, pois sempre coloca vocé no limite. (Professor afastado
do trabalho para tratamento de um AVC - Acidente Vascular
Cerebral, Jornal da APUBH, dezembro2008/janeiro 2009)

Tem sido cada vez mais freqliente o uso de medicamentos controlados
pelos professores, o encaminhamentos para tratamentos psicoterapicos,
sem falar no aumento de todo tipo de doenca, especialmente de fundo
nervoso que prejudicam a estabilidade destes profissionais e deixam
marcas, que podem significar longos tratamentos de saude e lesbes que

podem restar pela vida inteira.
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Entrevistador 1: Eu tenho uma colega (..). ela esta
desenvolvendo uma pesquisa (...) que surgiu assim: eu vi
acontecendo uma assembléia do programa de pds-graduagao
sobre credenciamento e descredenciamento dos professores do
programa e quando acabou um dos colegas nossos disse assim:
“‘Eu nao aguento mais tomar Rivotrii pra dormir no dia que
antecede a assembléia, e Lexotan pra vir pra assembléia”. Entao
essa colega minha foi minha orientanda no doutorado. Imagina
vocé ter que criticar o texto de uma pessoa que teve sindrome do
panico. Vocé parte da psicandlise primeiro pra depois fazer a
critica. (...) E o que ela fez? Pelo CRM pegou o endereco
eletrdnico de psicologos, psiquiatras e psicanalistas (...), e mandou
um e-mail com 2 perguntas: qual a porcentagem de professores
universitarios que sao seus pacientes? Qual a porcentagem
desses que usam remédio controlado? A primeira resposta foi
70%, e isso nos animou ainda mais a estar desenvolvendo essa
pesquisa aqui. E que usavam medicamentos eram 90%, os
laboratérios empurram. Entrevistado M: Sabe de uma coisa? Eu
acho que os laboratérios empurram, mas nem tanto. O problema
que eu acho do uso de drogas licitas pela populagao é muito
devido a cultura que é posta em cima da gente. (ENTREVISTADO
M, Psicobiologia)

A gente precisa distensionar as relagdes diante das cobrangas da
CAPES e etc., eu nao sei se € um problema da area de humanas
ou se esse problema é geral, porque toda vez que tem assembléia
do programa eu tenho que tomar um Dormonid para dormir e
tenho que tomar um Rivotril. (ENTREVISTADO C, Ciéncias
Fisiologicas)

A somatizagdo € clara! Labirintite e claramente gastrite. A
quantidade de professores com gastrite, depressdo, ansiedade,
tomando Ocadil, Rivotril. Ocadil € um antidepressivo, remédio pra
dormir, remédio pra ficar acordado, maior loucura! Sabe que
remédio pra ficar acordado ndo ta4 sendo usado com tanta
freqiéncia? Nao precisa. E, porque o trabalho é a droga! (...) por
efeito da profissdo eu t6 com calo nas cordas vocais. Entdo eu
tenho que viver com agua, fazer exercicio. Eu ndo tenho tempo de
fazer os exercicios em casa... eu fago no carro, no frajeto.
(ENTREVISTADA A, Psicologia)

Infelizmente, percebe-se no decorrer dos relatos que a maioria acaba
procrastinando a ida ao médico para tomar alguma iniciativa em termos de
tratamento para saude devido a falta de tempo para dar conta das atividades

do trabalho, assim, as outras atividades acabam ficando para escanteio.

Vocé s6 faz ciéncia realmente se tiver uma paixao fora de sério
porque € uma profissdo que exige muito tempo da vida. Exige
vocé sair fora um pouco da sua familia porque vocé ndo tem um

95



horario de trabalho, o trabalho avanca, avanga a noite na sua
casa. Vocé leva artigos pra ler, vocé leva relatério pra ler, vocé
esta o tempo todo com a sua cabega tentando responder aquela
pergunta ou aquele questionamento que vocé esta interessado em
resolver. (ENTREVISTADA H, Biofisica)

No caso especifico de visitar o médico, parece haver uma resisténcia natural
ao que o doutor possa dizer quanto a saude, ja que entende que certas
recomendacgdes podem acabar por “atrapalhar” a relagdo com o trabalho,
como € o caso do afastamento por incapacidade de trabalho, ou uma
simples licengca médica. Muitos professores vivem quase que totalmente
reclusos a vida da universidade, resistindo a qualquer tipo de afastamento, o
que seria para eles, interpretado pelos pares como 0 mesmo que assumir-se
‘incapaz” para o trabalho (rétulo impresso eficazmente pelos padrbes que

definem os perfis de produtividade definidos pela CAPES, por exemplo).

Dejours (1992), em “A Loucura do Trabalho”, ao tratar da ideologia da
vergonha, afirma que os comportamentos e atitudes advindos da doenca
provém de duas vias: a primeira trata da relagdo com o corpo que sé pode

ser aceito numa perspectiva de sanidade, que ele assim caracteriza:

O corpo s6 pode ser aceito no siléncio ‘dos 6érgaos’; somente o
corpo que trabalha, o corpo produtivo do homem, o corpo
trabalhador da mulher sao aceitos; tanto mais aceitos quanto
menos se tiver necessidade de falar deles. A atitude em relacdo a
dor, &, neste sentido, exemplar. (...) Em primeira analise, pode-se
considerar que a vergonha instituida aqui como sistema constitui
uma verdadeira ideologia elaborada coletivamente, uma ideologia
defensiva contra uma ansiedade precisa, a de estar doente, ou,
mais exatamente, de estar num corpo incapacitado.
(DEJOURS, 1992, p.33) (grifo nosso)

Os comportamentos e atitudes advindos da doenga também sobrevém de

uma segunda via, que se refere a relagéo existente entre doenca e trabalho.
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“Para o homem a doenga corresponde sempre a ideologia da vergonha de
parar de trabalhar.” (DEJOURS, 1992, p.33)'®.

Este ideario é bastante representativo no caso dos professores aposentados
e para aqueles que vislumbram a aposentadoria. Esta nem sempre aparece
como sindnimo de um descanso merecido por anos de esforco e
reconhecimento por um trabalho dedicado, mas aparece frequentemente
vinculado a idéia: “o que eu vou fazer sem isso0?” (isso se refere a vida na

Universidade).

Talvez, no imaginario dos professores, a aposentadoria e a posterior
‘sindrome do n&o-saber-o-que-fazer-depois’ estejam associados a uma
perspectiva que se estabelece entre o ‘estar incapacitado’ (pela idade) com
a ‘idéia de doenga’ (mesmo que a incapacidade nao seja por doencga, é

quase sempre associada a esta). Como afirma Dejours (1992):

Homem ou mulher, todo estado anormal do corpo traz
infalivalmente de volta a questdo do trabalho ou do emprego. Vé-
se que o trabalho atravessa profundamente a vivéncia da doenga:
doencga-avesso-do-trabalho, a tal ponto que a falta de trabalho
torna-se, em si, um sinébnimo de doenca: ‘Quando alguém diz para
um cara que ele esta muito velho para trabalhar ou que ele nao é
mais capaz de continuar, € como se ele estivesse doente’.
(DEJOURS, 1992, p.33).

O relato abaixo ilustra a dificuldade que alguns professores enfrentam ao se
depararem com a possibilidade da aposentadoria. Na verdade, o professor
quer ter a sua voz reconhecida dentro da Universidade, como se pode ver

em um dos relatos:

'® Embora no referido texto Dejours (1992) esteja tratando da ideologia da vergonha como
estratégia coletiva de defesa e de enfretamento da doenga pelo subproletariado, apesar do
autor falar para um contexto especifico, a homogeneizacdo das classes sociais torna essas
consideragdes gerais e aplicaveis a varios segmentos sociais, especialmente, para a
docéncia, como se observara nos relatos de entrevistas. Hoje, observa-se uma
convergéncia nas formas de exploragdo do trabalho, tanto intelectual como manual. A légica
de competéncia bem pode ilustrar este novo ideario. Certas mazelas que antes pareciam
acometer somente determinadas classes ou niveis sociais, como por exemplo o estresse,
atualmente sdo vistas como democraticas por se instalarem em qualquer nivel social.
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Gente, eu ja estou aposentado ha um bocado de tempo, eu
trabalho 10 horas por dia até hoje e com a maior alegria do
mundo. Quando eu me aposentei, eu pedi pra ser recontratado
pela Universidade, me pague 1 Real por ano, mas me pague
certo. Eu queria ter a possibilidade de ter voz ativa aqui dentro,
porque o aposentado ndo é convocado pra coisa nenhuma. Mas
ndao me deram isso porque havia empecilhos burocraticos.
(ENTREVISTADO M, Psicobiologia)

Uma das saidas frequentes € a de deixar as atividades na graduacgao e ficar
com os encargos da pds-graduacao na tentativa de diminuir a quantidade de

trabalho, mas como se vera na fala que segue, isso nem sempre ocorre.

Entrevistador 2: Quais sdo os planos de futuro? E reduzir o
trabalho? Entrevistada A: Olha! Eu ja podia estar aposentada,
mas nao me aposentei ainda. Eu t6 com uma previsdo de mais 4
anos. (...) Depois desses 4 anos, eu t6 pensando em sair da
graduagéo e ficar s6 na pés-graduagédo Entrevistador 1: e da pra
fazer isso aqui? Como? Entrevistada A: Da! Aqui na psicologia,
por exemplo, nds temos 2 pessoas, 2 professores que sido sé da
pos. La na Federal do Rio nds temos 2 amigas que acabaram de
se aposentar e estdo s6 na pés. Entrevistador 1: aposentadas.
Entrevistada A: Aposentadas! Ja que eu posso me aposentar, eu
me aposento e fico sé na pos. Tenho pensado em diminuir a
quantidade de trabalho, mas assim, eu nao t6 conseguindo!
Eu ja falei varias vezes: “eu ndo vou fazer isso!” (ENTREVISTADA
A, Psicologia) (grifo nosso)

O dia-a-dia na Universidade tem ainda algumas peculiaridades apontadas
em alguns relatos que demonstram que o estresse emocional ao qual o
professor é constantemente submetido também afronta sua conduta moral e
ética dentro da instituicdo, na medida em que este muitas vezes se vé
constrangido - “pelo bem do funcionamento da prépria Universidade” — a
tomar determinadas decisdes, a assumir posturas que para maioria, a priori,
nao seriam tomadas se as condi¢des objetivas do trabalho, a infra-estrutura,
os recursos financeiros e, sobretudo, as resolugbes burocraticas nao
emperrassem o andamento de qualquer processo, por mais simples que

seja, dentro da instituigao.

Vocé consegue R$200.000,00 pra reformar o prédio, mas ndo
consegue R$ 200,00 para trocar vidro. (...) As coisas diferentes
sdo ftratadas de maneira igual. (ENTREVISTADO C, Ciéncias
Fisiolégicas)
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Se quebra um equipamento, eu ndo posso ficar parado, quem vai
resolver? Ai a gente comega a dar os jeitinhos e que é terrivell A
Universidade obriga a gente a conviver numa sombra cinzenta e
como vocé faz isso para o bem da Universidade, para o bem de
dar aula e para o bem de tudo, quando vocé vé alguém fazendo
coisa semelhante vocé nao pode criticar porque vocé nao sabe
qual o motivo dele estar fazendo aquilo, e isso é terrivel! E isso no
inicio era angustia por qué? Eu fago escambo, como é o
escambo? Tem uma firma aqui em (...) que tem o cara que
conserta os equipamentos e ai eles pedem emprestada uma
antena e a gente empresta a antena, porque na hora que a antena
quebrar, alguma coisa quebrar, eu pego o telefone e ligo pra ele.
(ENTREVISTADO F, Geociéncia) (grifo nosso)

O medo do fracasso também é um dos sintomas que aparecem na fala
angustiada dos professores da pds-graduacao, pois estes compreendem a
relagdo que se estabelece entre sucesso ou fracasso na orientagcdo e a
forma como estes confrontam a imagem, o status, o nome, enfim, o

reconhecimento profissional do professor-orientador.

A desisténcia, seja ela por um motivo ou por outro, € um dos grandes
causadores de estresse, tanto para orientador quanto para orientando,
porém, se o aluno falha ou resolve desistir € o orientador quem carrega a
imagem e é quem deve prestar satisfacbes ao programa de pds-graduacéo.
Este, por sua vez, é pressionado, pela Universidade, que é pressionado pela
CAPES, que pode sancionar o programa por cada falha como esta que pesa
sobre os ombros do professor, e este, na maioria dos casos, pela logica da

auto-regulagao e da auto-coacao (DEJOURS, 1992), é o que mais se cobra.

E vocé, de alguma forma, a cada novo orientando, vocé assume
um compromisso que esta sempre no risco de vocé fracassar,
porque o fracasso do seu orientando é seu fracasso também,
e com a cobrangca da CAPES, as cobrancas externas sio
muito maiores. N6s somos em numeros pequenos, 10/12
professores. Quer dizer, o0 meu fracasso € um fracasso muito mais
visivel e esse compromisso € que levaria ao estresse. (...)
Entrevistador 1: porque a pressdo ela vem de uma
responsabilidade com o orientando, ela vem pela avaliagao da
CAPES com uma responsabilidade em relagdao ao programa.
O programa em relagao a avaliagio da CAPES, e depois os
resultados desse mestrado ou desse doutorado, uma forma
de publicagao do aluno ou do aluno e do orientador,
dependendo de como o texto é feito, e em que revista isso vai
ser publicado. Entao ele dizia que o nivel de estresse, pressao e
comprometimento que te toma continuamente até dormindo, é
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muito superior ao da graduagdo, até porque na graduagio vocé
estd mais no controle. (...) Quando que na pods-graduagao, os
controles estdo todos fora da minha mao. (ENTREVISTADA D,
Farmacologia) (grifo nosso)

Entdo, na verdade, apesar de vocé prover um sistema, digamos,
de recompensa (...) e intelectual melhor, vocé trabalha sob
pressdo o tempo todo (...), vocé é pressionado pelas agéncias,
pressionado pelo aluno, e pressionado por vocé mesmo, por cada
aluno em geral. Entrevistador 1: e pela propria Universidade.
(ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisiologicas)

Os diversos relatos apresentados convergem para o fato de que os
professores tém se sentido constantemente pressionado por varios
aspectos, no cotidiano do trabalho e da vida alheia a este. Este ‘estado’ de
vida tumultuado tem levado ao adoecimento, em muitos casos, precoce da
forca de trabalho docente, sobretudo do professor pesquisador, pois as
demandas e exigéncias sobre estes sdo maiores e mais inexoraveis. A
questao do status, se por um lado traz beneficios e abre portas na esfera
académica, por outro, também acaba por aprisionar o professor que busca
sempre galgar novos espagos para preservas os antigos, visto que as

referéncias de produtividade mudam rapidamente.

Todos estes fatores, com suas positividades e negatividades contribuem
para que a docéncia enfrente problemas de saude oriundos do trabalho.
Estes problemas tém se manifestado de forma generalizada, afetando
muitos professores e, mais que enfrentado, necessita, primeiramente ser
assumido de forma coletiva, pois suas sequelas se estabelecem em nivel
fisico, mas também em nivel psicoemocional trazendo grandes prejuizos

sociais.

Ai eu entro naquilo que eu tava brincando com vocé, mais ou
menos o ledo, né? O ledo é o ressentido, ele ndo quer! Mas ainda
ndo sabe dizer que ndo quer, ou nao quer, ou nao da conta,
ndo encontrou a saida, mas vocé nao quer ser um carregador
de fardos. Entdo, por exemplo, o meu discurso, como eu falei hoje
pra vocés, um discurso pesado, € o discurso do ledo, ele € um
discurso do ressentimento e eu nao tenho vergonha de dizer
isso, entendeu? (ENTREVISTADA B, Educacgao) (grifo nosso)
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Sentimentos tais como o ressentimento e o pesar que a professora
extravasa em sua fala demonstram o apelo destes profissionais por novas
orientagdes que recaracterizem os tempos, os espagos e as relagdes de
trabalho, de maneira que seja possivel vislumbrar mudangas que

humanizem e tornem o exercicio do trabalho mais sadio.
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CAPITULO 3

O PRODUTIVISMO ACADEMICO E A PRODUGAO
CIENTIFICA: CAPES, QUALIS, CNPQ, LATTES, - O QUE
ELES TEM A VER COM ISTO?

A CAPES, no seu portal www.capes.gov.br, define o Qualis - um dos mais
utilizados instrumentos de avaliagdo da produgdo docente — como sendo
uma classificagdo das producdes bibliograficas dos programas de pos-
graduacgao stricto sensu para fundamentar e servir de paradmetro para o
processo de avaliagao em nivel nacional. Este instrumento foi implantado em
1998 e sua finalidade inicial era o de classificar os “veiculos” de publicagao
utilizados nos programas de pos de todo o pais através de um sistema de
Coleta de dados anualmente utilizado pela CAPES para divulgar a produgéo,

nao apenas docente, mas também discente dos programas.

As categorias de classificagao dos veiculos de divulgagao (periddicos; anais;
jornais ou revistas) sao seis: — indicativas da qualidade do veiculo — alta (A),
média (B), ou baixa (C); — relativas ao &mbito de circulagdo do veiculo —
internacional (1), nacional (2), local (3). Posteriormente, outros fatores
passaram a ser observados e valorizados como o estimulo que os
professores buscassem publicar nos veiculos mais bem vistos no Qualis

(classificado) por area e a indicacdo dos veiculos mais relevantes para a



area, mesmo que ainda nao tivessem sido citados na Coleta CAPES. O
intuito, com isto, como a CAPES justifica, € o de desenvolver um papel
estimulador da utilizagdo de outros veiculos também valorizados pela
comissao de area, para que outras areas passassem a incluir em sua
relacdo de periddicos ndo apenas os veiculos citados pelos programas, mas
também outros que fossem considerados relevantes como opgao de

divulgagao da producgao dos docentes e discentes.

Além disso, o Qualis é um instrumento que contempla objetivos de avaliagéo
especificos para a CAPES. E quem estabelece os critérios de avaliagdo sao
comissdes de consultores sob cordenacao dos representantes de cada area
e de acordo com as diretrizes especificas do Conselho Técnico e Cientifico
da CAPES. Ha um Qualis para cada area ou grande area, e as

classificagdes sdo temporarias e podem ser atualizadas.

Outro instrumento importante no cenario dos programas de pos-graduagao
no pais € a Plataforma Lattes que reune o cadastro dos curriculos dos
pesquisadores e de instituicdes das varias areas de ciéncia e tecnologia em

um Sistema de Informacgdes.

Dado seu grau de abrangéncia, as informagbes constantes da Plataforma
Lattes podem ser utilizadas tanto no apoio a atividades de gestdo, como no
apoio a formulagdo de politicas para a area de ciéncia e tecnologia. O
Curriculo Lattes registra a vida pregressa e atual dos pesquisadores sendo
elemento indispensavel a analise de mérito e competéncia dos pleitos
apresentados a Agéncia. A partir do Curriculo Lattes, o CNPq desenvolveu
um formato-padrao para coleta de informacgbes curriculares hoje adotado
nao so pela Agéncia, mas também pela maioria das instituicbes de fomento,
universidades e institutos de pesquisa do Pais. A adogdo de um padrao
nacional de curriculos, com a riqueza de informacdes que esse sistema
possui, a sua utilizagdo compulsoria a cada solicitacdo de financiamento e a

disponibilizac&o publica destes dados na internet, deram maior transparéncia
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e confiabilidade as atividades de fomento da Agéncia. (Disponivel em:

www.cnpq.br/conteudo/aplataforma/htm. Acesso em 05 de agosto de 2008)

Ambos instrumentos descritos acima, promovidos pelas Agéncias CAPES e
CNPq, respectivamente, tém tido o perfil de fomento subjugado em relagéo
ao perfil de avaliagdo que exercem sobre o trabalho docente. A partir deles,
observa-se que a questdo da produtividade é bastante intensificada, e como

consequéncia, o aumento importante da competitividade.

A partir dos resultados que se obtém nas avaliagdes individuais, tem-se a
classificagdo dos programas de pds-graduagao por area, e os investimentos
nestas instituicbes dependem da pontuacédo que elas defendem no ranking
das maiorais. Os conceito atribuidos aos programas das instituigdes variam

de 1 a 7 na classificagao.

Abaixo, segue o parecer de um entrevistado sobre a questéo:

Eu fiz na Universidade... em engenharia elétrica e em 90. Defendi
a minha tese em marco de 90. Eu cheguei aqui e a gente tava
exatamente numa situacédo em que a CAPES nao tinha aprovado
a 1° proposta de pés-graduagéo, € a gente ja entrou nesse rolo
compressor trabalhando pra fazer a versao corrigida, uma versao,
digamos, mais palatavel. E depois n6s comegamos o doutorado
em 97. Entrevistador 2: no ano em que mudou o critério de
avaliagdo da CAPES? Entrevistado I: Ndo, na verdade nao
mudou porque, mudou assim, na lista de conceitos para numeros.
No entanto, me permita dizer que ndo mudou coisa nenhuma
porque os conceitos variam de 1 a 5 como variavam de E até a A.
Quem chega no 5 ai pode ter duas escalas a mais, mas s6 quem
chega no 5. Entrevistador 2: mas ha um detalhamento muito
maior a ser feito, que antes nado era tdo detalhado). Entrevistado
I: Sim, essa questdo do 5, por exemplo, € o que situa (...) ndo
existe 6 nem 7 pra nos porque a instituicio € pequena e o
problema é que os critérios que eles fazem, ndo... Nos temos, e
em particular o meu programa, agora mesmo, segunda feira, vai
um colega passar 30 dias na Espanha num projeto de intercambio.
Nos temos um projeto com a Argentina desde 97. Noés tivemos
projeto em Portugal 4 anos, ja tivemos com a Espanha 3 anos.
Temos outro agora com Portugal na area de telecomunicagdes
que ja ta funcionando desde o ano passado. Entdo a gente tem. O
problema nao é esse, é a dimensao da Universidade, eles medem
por volume de produ¢cdo e ndo por produtividade.
(ENTREVISTADO |, Engenharia Elétrica)
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Como se pode perceber na fala deste entrevistado, ele se ressente em
relagdo aos critérios que segundo o mesmo nao levam em conta as
disparidades entre as instituicdes, fazendo com que os professores de
programas com numero menor de alunos entrem numa corrida in gloria, ja
que estariam competindo com colegas com trés vezes mais alunos e,
portanto a sua produgao seria inevitavelmente maior. Continuando seu

depoimento ele diz:

Por exemplo, eu vou chutar, eu ja orientei 3 doutorados. Todos os
3 alunos publicaram papers em revista internacional, entdo vocé
soma 3 papers. Vocé vai na Unicamp onde o professor tem 10
alunos de doutorado, ele faz isso num ano, ndo faz em 5 como eu
faco. Entdo vocé mede volume de produgéo, a gente ta la atras. O
grande problema dos critérios de avaliagdo é como vocé
institucionalizar ou como vocé instrumentar a sua avaliagdo, com
critérios que megam, de fato, de maneira igual, independente da
dimenséao da instituicdo.Eu falei isso com o presidente do CNPq,
escrevi uma carta dizendo isso ai. Ele me disse: “eu ndo vou ler
essa sua carta, porque o CNPq ndo entra na discussdo do mérito.
O mérito é discutido nos comités”. Mas eu digo: “a ferramenta de
um mérito tem que ser discutida no comité e nos conselhos do
CNPq e da CAPES porque senéo isso nao é correto”. A CAPES,
por exemplo, (...) em relagéo a avaliagéo, porque os critérios que o
comité de engenharia usa sdao 0s mesmos critérios que o
Conselho da CAPES aprovou agora, (...), aqueles indices de
produgéo, aquilo tudo ja € computado la do inicio, ha muito tempo
atras, eu conheco diversos da UFRJ, Unicamp, colegas que foram
membros de comité nesse periodo todo, e agora mesmo
coordenador de area o professor... Entrevistador 2: (...) ja até
dormi com ele, num bom sentido, num quarto de hotel num
congresso. Comité de engenharia elétrica da CAPES sempre foi
mais realista que o rei, em que sentido? No sentido de que nunca
houve entre os de hoje cerca de 20 programas de pds-graduagao
em engenharia elétrica que tem doutorado. Um total de quase 40
no Brasil, nunca houve mais que 1 com 6, 7. Isso ja & pré-
disposto. Vocé nao pode ter 10% dos cursos com conceitos 7, ja
pré-disposto. O professor (...), numa reuniao aqui declarou em alto
e bom som que o correto € isso, vocé tem que passar uma curva
gaussiana e os extremos sdo minimos, entendeu? Entrevistador
1: eles chegam a afirmar que se vocé nao eliminar 3, 4 por ano de
cada area nao foi uma boa avaliagdo. Entrevistado I: Vocé olha
assim mesmo em outras areas. Aqui mesmo na universidade, que
nos temos 2 programas de pods-graduagdo com conceito 5, e eu
disse claramente aos colegas: “se vocés fossem avaliados pelo
comité de engenharia elétrica, de 4 vocés nao passariam, quiga
chegariam ao 4”. Porque é muito simples. Vocé olha, por exemplo,
tem o programa de fisica que tem cerca de 20 professores com
doutorado e tem 10, 12 alunos, isso eles consideram um programa
que nao tem, digamos assim, uma boa estrutura porque vocé nao
tem uma demanda, a area de fisica, obviamente, esta (...) nesse
pais, e é dificil trabalhar com essa questao.
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As modificagdes nas formas de avaliagdo dos programas de pds-graduagao
impactaram de forma inequivoca o trabalho, solapando em grande medida a
autonomia do professor neste nivel de ensino. O entrevistado |, tendo
participado da coordenacdo da pos-graduagcdo em dois periodos distintos

indica isto claramente:

Entdo, essas avaliagbes todas mudaram profundamente a nossa
forma de trabalhar, em particular, o grupo que eu fago parte la na
engenharia elétrica e como eu sou coordenador de curso eu fago
relatorios anuais, eu tenho uma visdo bem, eu sou coordenador de
curso ha quase 10 anos com uma interrupcdo ai de 4 anos,
somando tudo da quase 14. Mas enfim, eu tenho uma visao
bastante grande do nosso programa, comparado com outros
programas no Brasil. Eu vou em todas as reunides da CAPES
Entrevistador 1: ha quantos anos vocé disse que é coordenador?
Entrevistado I:. Eu fui coordenador de 91 até 97, depois de 2002
até agora, ha mais de 10 anos Entrevistador 1: entdo é claro pro
senhor que, digamos, de 1994/95 a expansao da pos-graduagao
no Brasil e particularmente na UFES o senhor deve ter
acompanhado também, foi algo. Entrevistado I: Sim, € como eu
estou lhe dizendo: nds hoje temos sé na Engenharia elétrica mais
de 20 programas no Brasil, de doutorado, de mestrado ta quase
40. Quando nés fundamos o nosso programa, nos éramos o 15°
programa no Brasil. Entrevistador 1: agora a pés-graduagao, nos
conversavamos hoje aqui mesmo com o professor Entrevistado C,
e ele tentava estabelecer a diferenga entre a natureza do trabalho
que o professor tem na graduacgéo e na pds-graduacgéo, ele falava
uma coisa meio parecida “na graduacgao o professor tem um pouco
mais o dominio sobre a avaliagdo e na formagao do aluno isso ta
de certa forma, mesmo que indiretamente concordando, por
exemplo, nés temos um curso nota A porque os professores vao a
graduacgao dar aula. Entrevistado I: Todos os professores da pos-
graduagdao dao aula na graduagcéo Entrevistador 1: o que,
conseqientemente, ratifica a tese de que o professor tem
autonomia, um controle, um dominio maior na graduagéo.
(ENTREVISTADO |, Engenharia Elétrica)

Como dito por Bianchetti e Machado (2009, p.31): “Lattes, lattes meu, existe
alguém mais produtivo do que eu?” E verdade que a dimensdo da
intensificagdo do trabalho continua sendo um importante campo de
investigacado que deve ser aprofundado. Porém, para se discutir a questao, é
importante distinguir o aumento da intensidade do trabalho e a

intensificagao do trabalho como coisas relativamente distintas.
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Para Dal Rosso (2008, p.23), intensidade, intensificagao e produtividade s&o
conceitos diferentes. Para ele, intensidade se refere as condicdes de
trabalho que determinam o nivel de envolvimento e de empenho do
trabalhador, o seu esforgco e consumo de energia pessoal para desenvolver
um numero maior de tarefas. Este conceito, entdo, aponta para o
engajamento dos préprios trabalhadores, em nivel individual e/ou coletivo,
significando que eles produzem mais trabalho, ou trabalho de maior
qualidade, num mesmo periodo de tempo. A intensidade também é o
aspecto central de disputa entre capital e trabalho, ou seja, entre capitalistas
que sempre visardo mais engajamento e envolvimento do trabalhador com
sua atividade e, destes, que historicamente representam a busca por manter

seus ritmos e cargas de trabalho, individuais ou coletivas, estabelecidas.

Intensificagao se relaciona aos processos de quaisquer tipo ou natureza
que necessitam do maior consumo ou gasto das capacidades fisicas,
cognitivas e emotivas do trabalhador visando elevar quantitativamente ou
qualitativamente os resultados ou produtos. O que, em resumo, implica mais
trabalho. O inverso de intensificacdo € chamado de reducédo da intensidade
do trabalho ou menos trabalho. (DAL ROSSO, 2008, p.23)

Ja produtividade, para o mesmo autor, refere-se ao efeito desencadeado
pelas transformacgdes tecnoldgicas. Em outro texto, Dal Rosso apresenta a
produtividade como categoria destinada para a “obtengcdo de resultados
superiores em qualidade e quantidade, decorrentes de investimentos em
tecnologias materiais inovativas e organizativas que nao requeiram maior

consumo das energias pessoais.” (DAL ROSSO, 2009)

Retoma-se aqui o nosso conceito de produtivismo académico (e com
especial énfase na poés-graduacéo), ja descrito como o processo de
quantificagdo do trabalho docente legitimado através de instrumentos como
Lattes, Qualis, Relatérios de Produtividade Académica, dentre outros,

promovidos pelos pares em atuagao nas agéncias de avaliagdo e fomento,
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bem como nos o6rgdos imediatos dos departamentos, faculdades e

universidades.

Entrevistador 1: Do seu ponto de vista, existe hoje na sua
universidade o fendmeno denominado de produtivismo académico
(que seria devido as exigéncias do “modelo CAPES de
avaliagdo”)? Entrevistado L: Existe. Ja me manifestei a respeito
junto a dirigentes universitarios, que nao acolheram minha
manifestagdo. Penso que o produtivismo é responsavel direto (ou
indireto) por uma competicdo exacerbada na atividade académica
no Brasil, “como nunca antes neste Pais”. A atividade académica
parece um campeonato de futebol. Importa saber quem sdo os
primeiros colocados nos diversos rankings; quem sao o0s
premiados (ha prémio para tudo: da iniciagéo cientifica as teses de
doutorado); que instituicbes tém os melhores indices, a melhor
classificagdo na CAPES, pois, finalmente, isso tudo vale dinheiro e
prestigio para a instituicho e para o0s pesquisadores.
(ENTREVISTADO L, Farmacia)

Entrevistador 1: E como vocé se sente em relagdo a politica do
seu departamento? Entrevistado F: Olha, eu ja me senti pior! (...)
Eu falo: “Vou trabalhar independente de estar na p6s ou ndo estar
na pos. Eu t6 conseguindo publicar, escrevo artigos, participo de
congresso e pra mim a pds € um, vamos dizer assim, pelo menos
a nossa aqui nao me traz nada, s6 me traz essa coisa assim,
ruim.” Entrevistador 2: como estd a sua sobrecarga de trabalho
mesmo n&o estando na pds? Entrevistado F: E grande porque eu
tenho que fazer aquele relatério pra manutencdo de Dedicacao
Exclusiva e que exige publicacdo, muitas publicagdes! (...)
Entrevistador 2: mas ndo ha assim tantas publicagdes por ano?
Entrevistado F: Nao, nao! Eles ainda ndo chegaram com essa
loucura com a gente, mas o meu departamento ta querendo
chegar nessa loucura, esta querendo colocar, vamos dizer
assim, esta querendo disciplinar quais sdao os parametros
obrigatérios pra ter um relatério individual aprovado, inclusive
eu participo da comissdo. Entrevistador 2: Eles querem de
alguma forma, quantificar tudo? Entrevistado F: E, e eu parti pra
comissdo justamente pra nao deixar quantificar muito. Eu
acho que vocé pode até quantificar, mas vocé tem que ter também
a parte subjetiva, e que € inaceitavel isso! (ENTREVISTADO F,
Geociéncia) (grifo nosso)

A seguir tem-se uma parte do dialogo entre os entrevistadores e uma das

entrevistadas que é Pro-Reitora de Pesquisa, da area da saude, e que em

seu depoimento demonstra a perspectiva de responsabilizacdo dos

individuos frente a chamada cultura contratual que a universidade vem

assumindo nas ultimas décadas.
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Eu vou trazer um olhar dos alunos da area de saude propriamente
dito. O que eu vejo talvez, até pro cara da enfermagem a questao
de emprego nao é tado complicado, emprego publico sim, hoje ta
dificill Mas um emprego em si, hoje nao ta dificil. E esta pagando
relativamente bem pelos programas de saude da familia e isso a
gente calcula que os alunos antes de formar 80% ja tém o
emprego, entdo essa questdo eu ndo visualizo. O que eu visualizo
é ele ter uma cobranca de aprendizado, ou de ensino, ou de
producdo ou de enfrentamento numa pratica e ele tem dificuldade
com isso, ou de relacionamento professor-aluno. Entrevistador 1:
sera que nao esta ja subjetivando uma certa cultura contratual,
mercantil, dentro da Universidade que leva o aluno a ter essa
angustia? Entrevistada O: Eu ndo sei, eu visualizo que eles sao
ainda muito jovens, eu pego quase que adolescente, final de
adolescente, é a dificuldade de enfrentamento e isso eles trazem
com certeza! Entrevistador 1: e que também nds temos.
Entrevistada O: Sim, mas eu sinto isso mais forte porque tinha
uma turma de 60 alunos onde 10, com certeza, faziam tratamento
medicamentoso pra depresséo, no 1° periodo e isso me preocupal
Entrevistador 1: Essas meninas que eu falei sdo 4, todas elas
fazem terapias, fazem uso de remédios controlados, ansioliticos,
etc., com 24 anos. Entrevistada O: Esses tem 20, e da area de
saude, e eu acho muito em fungéo disso. Porque eu ndo entendo
que isso ocorra em funcdao da atividade do professor, da
intensidade do trabalho dele, esta mais nele. Entrevistador 1:
Ou na cultura da instituicdo. Entrevistada O: Como assim?
Entrevistador 1: ora, uma das visdes de cultura sao orientagdes
antropolégicas que orientam as agbes sociais, no caso, as
relagbes universitarias. (...) Em geral, eu estou querendo dizer
assim “no campo da educacdo superior, em fungdo dessas
mudangas que ocorreram no periodo que nés estamos
investigando, comega a se instituir um tipo de cultura institucional
Universitaria que esta muito proxima do mercantil. Entrevistada
O: Eu nao sei, eu sempre atuei numa federal onde a defesa a
favor do ensino publico gratuito sempre foi um lema.
(ENTREVISTADA O, Enfermagem, Proé-reitora de Graduagao)
(grifo nosso)

Nota-se que a fala da pro-reitora ressalta que os problemas de saude

enfrentados pelos individuos citados sdo, na sua avaliagdo, de ordem

individual e ndo derivam da cultura da instituicdo na qual estao inseridos. Ou

seja, ha uma desresponsabilizacdo da esfera do trabalho, da questdo da

intensidade do engajamento demandado para o seu desenvolvimento. Em

seu lugar, aparece o individuo, o professor, que ja carrega em si a

fragilidade. “Porque eu ndo entendo que isso ocorra em funcéo da atividade

do professor, da intensidade do trabalho dele, esta mais nele.” Se esta mais

nele, de onde isto vem? O que gerou esta condigdo, se ndo a atividade de

trabalho?
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No entanto, na continuidade da entrevista, a pro-reitora assume que o seu
trabalho no ambito da administracdo da Universidade sofreu mudancas e

que também sofreu intensificagdo, como segue:

Entrevistador 2: Vamos falar um pouquinho da sua atividade
como administradora da Universidade. Em que modificou o seu
trabalho ou intensificou o seu trabalho o fato de ser proé-reitora?
Entrevistada: Bem, modificou, modificou com certeza, se
intensificou? Intensificou também... (ENTREVISTADA O,
Enfermagem, Pré-reitora de Graduagéo)

Mas, ao falar do trabalho dos colegas professores, pesquisadores, parece
que a intensificagao fica colocada como decorrente das escolhas, ou - mas-
escolhas! — destes professores no seu percurso profissional e ndo como
uma forma de refletir a sobrecarga, a presséo, e o ambiente competitivo aos

quais vém sendo submetidos.

As pessoas estdo olhando muito mais pro seu umbigo do que pra
educagdo como um direito da populagao, com certeza. Esse é o
meu olhar, isso eu capto nas diferentes reunides e ai vocé
consegue pegar isso nas proprias pos-graduagdes e nas
pesquisas. Se vocé perguntar pra maioria dos pesquisadores, a
gente ta com isso agora, qual foi o reflexo da verba FINEP no seu
laboratério de pesquisa, as pessoas tém dificuldade, elas dizem
“ganhei isso, ganhei aquilo” ta, mas o que vocé fez com isso “eu
fiz pesquisa”, ta, mas refletindo o que? As pessoas nao
conseguem! Porque ainda tem aquela idéia de: “ah, eu trabalho
com educacgdo e o MEC tem que me da”, agora o que eu fago com
isso, eu ndo tenho que responder o que eu fiz com isso. Se a
pessoa ndo se sente obrigada a responder o que faz com isso,
estd entre aspas, recebendo por direito ou n&o, mas esta
recebendo, as pessoas ndo se preocupam pra onde esta indo
essa educacdo, como ele participa disso. O plano pra
intensificacdo, a intensificagdo ocorre quando vocé amplia
isso, mas como amplia é opgao do préprio pesquisador, do
proprio docente. Entrevistador 2: mas ele tem alternativas?:
Tem, em s& consciéncia descompromissado, isso €& uma
alternativa! Nao posso falar isso como pro-reitora, mas é uma
alternativa. Entrevistador 2: eu sei, mas normalmente as
pessoas tém assumido mesmo contra a saude deles. A
sobrecarga que ele pode estar assumindo é porque ha uma
concorréncia, uma forma de prejuizo maior caso ele ndo assuma.
(ENTREVISTADA O, Enfermagem, Proé-reitora de Graduagao)
(grifo nosso)
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Em outro relato de um pro-reitor de pesquisa, entretanto, observa-se a
preocupacao com o impacto da cultura académica que tem valorizado mais
0s aspectos relacionados aos numeros, as avaliagbes quantativistas, que
acabam por forgar pessoas inseridas no sistema, muitas vezes, a terem que
‘desistir do aspecto da qualidade do que é produzido no seu trabalho devido

as imposigdes que correm de cima para baixo.

Se noés continuarmos a sermos medidos pela quantidade, nés
vamos nos estrangular. Entdo, o que eu acho de importante nisso
ai é pensar exatamente assim. Eu acho que esse é o grande
desafio e ai a coisa do padrdo americano é perigoso pra nos
porque eles tém muita dificuldade de medir qualidade, é a forma, a
obrigacao da prépria estrutura deles de medir o mérito ele € pouco
qualitativo. (...) Quem vao ser os avaliadores? Nossos pares
avaliadores? Aqueles que tiverem melhor inseridos nesse sistema
quantitativo, e ai eles ndo vao forcar e aqui funciona muito isso.
Entdo, no jogo de poder quando é favoravel ao quantitativismo
vamos aplicar e quando nao é nao aplica nada. Entao, ele tem um
poder muito forte, € a forma como vocé avalia. E isso acontece e
nés reproduzimos como professores de cima e embaixo, entdo
nés estamos com um desafio muito grande na mao que € mudar o
nosso sistema de avaliagao qualitativo, e onde nds vamos buscar
as referéncias? (...) Essa é a minha angustia como administrador,
quer dizer, critérios qualitativos de avaliar. Eu recebo um
documento “quantos alunos vocé vai formar, quantos isso, quantos
disso”. Ai, é na contagem disso que eu vou receber recursos
financeiro pra instituicdo, no nimero de alunos, no numero de
teses, no numero disso, entdo eu t6 estrangulado. Ai, ninguém
quer sentar no lado de ca, porque além de eu ficar com o curriculo
ruim, porque isso me gasta tempo, embora pessoalmente eu sinta
uma valorizagao nisso aqui, a visao de mundo melhora muito, isso
me ajuda a participar de um evento, a redigir um artigo, pra mim
isso é claro. Mas o sistema fica o tempo todo me dizendo que isso
ndo & assim, e ai muitos pares fogem porque ndo aglientam essa
pressdo. (ENTREVISTADO N, Economia, Pré-Reitor de Pesquisa)

Tem-se entdo o produtivismo académico como uma légica, uma ideologia de
base utilitarista e economicista que esta amplamente instalada e alicercada
nas universidades federais e que servem tanto aos interesses do Estado (ja
que sao instituicdes federais), como aos interesses mercadoldgicos que tém
sido até o momento representados pela agéncia de fomento CNPq e de

fomento e avaliacdo — CAPES.

Eu acho que o que mais nos desgasta hoje, eu penso assim, que
as pessoas estdo vivendo uma instabilidade enorme, uma
inseguranga. Uma delas, por exemplo, € de grana! Se eu trabalhar
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eu nao consigo produzir pra dissertagao, mas se eu nao trabalhar
eu nao sobrevivo, eu ndo como. (...) Entrevistador 1: se vocé néo
pesquisa, vocé ndo é bem avaliado pela CAPES ou pelo CNPq, ou
pela fundacdo estadual. Se vocé ndo ta bem avaliada, vocé nio
tem direito a financiamento pra poder... Entrevistada A: Se vocé
nao tem direito a financiamento vocé n&o faz nada. Entrevistador
1: vocé nao faz nada! Vocé nao vai publicar, vocé nao vai pra um
programa de pos-graduacgao. (ENTREVISTADA A, Psicologia)

E fato que a nova conotacdo da universidade tem sobrecarregado a vida

pessoal e laboral dos professores, mas nao se pode restringir o quadro de

mudancas somente a esta perspectiva. Bianchetti e Machado (2009)

afirmam que, mesmo que os aspectos negativos sejam os mais ressaltados

ja que entre o bénus e o Onus, vé-se que este foi mais generalizado, ainda

assim houve conquistas no campo das pos- graduagdes, as quais os autores

destacam:

diminuicao do tempo de titulagdo, o que exigiu a definicdo objetiva

dos objetos de pesquisa;

ampliagdo das estratégias de orientagdo, que passaram também a ser

coletivas, extrapolando a relag&o orientador-orientando;

apropriagado e aprimoramento do uso das tecnologias digitais como
estratégia de economia de tempo (coleta de dados virtuais, pesquisa
em bibliotecas virtuais e bancos de dados, orientagdes virtuais,

organizacao dos dados, etc);

ampliacdo das pesquisas interinstitucionais, com organizagao de

redes de pesquisadores;

reorganizagao administrativa e pedagogica dos Programas, com
implementacgao de processos de (re)credenciamento dos professores
e, principalmente, reestruturagdo das linhas de pesquisa e dos grupos

de pesquisa institucionais;

112



e ampliacdo e desenvolvimento dos niveis de poés-graduagao e
graduacéo, especialmente por meio do programa de bolsas de

iniciagao cientifica (PIBIC);

e aumento do numero de publicagbes e maior divulgagdo dos

processos e resultados das pesquisas realizadas na pés-graduagao;

e ampliacdo do numero e aprimoramento da qualidade de obras
voltadas ao processo da pesquisa, conferindo mais qualificagdo ao

debate antes bastante restrito a manuais prescritivos;

e crescente envolvimento de pesquisadores em movimentos sociais,
sistemas de ensino e o incentivo ao que se poderia chamar de
‘solidariedade entre os programas” (os mais estruturados e melhor
avaliados em relacdo aqueles que estdo em processo de estruturacao
ou chamados ‘emergentes’). (BIANCHETTI e MACHADO, 2009, p.33)

Centrando inicialmente num dos aspectos, a tecnologia, podemos afirmar
que ela desempenha um papel importante no processo de trabalho docente,
papel que se caracteriza como duplo e contraditério. Por um lado, porque ao
mesmo tempo em que aparece como um recurso facilitador e agilizador do
trabalho - o que poderia significar mais tempo livre para o professor desfrutar
em outras atividades que nao as associadas ao labor — por outro lado,
demonstra que esta mesma utilizacdo dinamizada do tempo que a
tecnologia proporciona, acaba por fazer com que o impeto de produtividade
seja constantemente abastecido pela ilusdo da “sobra de tempo”, que na
verdade, nada mais é que a maximizacédo do trabalho, numa quantidade de

tempo menor.

A tecnologia ajuda a gente a ficar cada vez mais maluco porque te
facilita, e no que te facilita, vocé vai produzindo cada vez mais.
(ENTREVISTADA A, Psicologia)
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Neste sentido, observa-se que a evolugdo tecnolégica e o processo de
modernizagdo que trouxeram beneficios para o trabalho e para a vida em
geral, também revelam um aspecto viciante que permeia o uso do
computador, da internet como auxiliares no trabalho, por exemplo. Parece
mesmo uma relacdo de seducdo entre 0 homem e a maquina... “no que te

facilita, vocé vai produzindo cada vez mais”.

Este € um ponto chave para discutir o produtivismo académico na
universidade. A tecnologia exerce uma importante funcao politica, na medida
em que sua insercao e seu uso contemplam uma determinada forma de
estruturar o trabalho docente. E certo que ela poderia ser instrumento e n3o
agente em funcédo do qual o trabalho deve se desenvolver. Os ritmos € o
tempo do trabalho, assim como o espago de exercicio deste ficaram muito
restritos ao dominio do computador e a navegacao pela internet. Estes tém
substituido formas mais humanizadas de relacionamento, como a
participacdo em reunides, os bate-papos nos corredores, nas salas de
convivéncias, cafés e outros espacos coletivos da universidade,
tradicionalmente reservados ao “ndo-trabalho”, mas que nem por isso

deixam de ser produtivos.

Dado o avancgo tecnolégico, modernizaram-se ndo apenas 0S recursos
didaticos como as formas de planejamento das aulas, com o uso do Power-
point e similares, mas principalmente, modernizaram e, sobretudo,
diversificaram as informagdes colhidas pelos mecanismos burocraticos de
avaliacdo dos professores, tais como os relatérios internos aos
departamentos, aos programas de pos-graduacdo, relatério de atividades
das universidades, ampliagdo das informagdes requeridas pelos curriculos,
sobretudo pela Plataforma Lattes e CNPq. Ampliaram-se também as
exigéncias e a classificagdo para a publicacdo de periddicos no pais e no
exterior, tais como o Qualis, definido pela CAPES para fundamentar o
processo de avaliagdo da pods-graduagao nacional por ela promovido. O
Qualis consiste, basicamente, na classificagédo dos veiculos de divulgagao —

periodicos; anais; jornais ou revistas, em seis categorias regulares:
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indicativas da qualidade do veiculo — alta (A), média (B), ou baixa (C) e
relativas ao ambito de circulagao do veiculo — internacional (1), nacional
(2), local (3).

Na nossa area (...) a gente usa muito o fator de produtividade, o
fator de impacto e o Qualis, o Qualis € uma coisa um pouco mais
abrangente na nossa area, mas o fator de impacto das
publicagdes, um fator objetivo que seja utilizado por até
organismos internacionais, o fator mede o impacto nas
publicagdes na nossa area, ano apos ano, e seleto. E a CAPES
tem elevado, como a gente diz, o nivel dos trabalhos
proporcionalmente, quer dizer, no inicio, se vocé publicasse um
artigo numa revista com fator de impacto 0,8 era Qualis A, depois
passou pra 1, agora passou pra 1,5. Entdo, a CAPES vai elevando
o nivel dos trabalhos, (...), acho que t& no momento, talvez, de se
reavaliar os parametros porque senao isso vai levar a estresse
excessivo. (ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisiologicas)

Quanto maior o detalhamento das atividades, mais trabalho incorporado, ou
seja, maior a intensificagcdo. Muitas informacdes que atualmente sao
requeridas pelos relatérios, antes ndo eram solicitadas até porque ndo havia
lugar nem papel para armazenar tanto dado. Com as bases de dados
digitais, entretanto, isto ndo € mais problema, por isso demanda-se mais, ha
uma serie de espagos a serem preenchidos nas planilhas, dados e mais

dados a serem informados.

Se antes n&o eram necessarios, por que agora? Sinais da competitividade,
do aumento da produtividade académica, e da individualizagao, porque estes
dados se referem, em primeira instancia, a producao imediata de cada

individuo.

Entrevistador 2: Como é que vocé esta vendo esse volume
crescente de trabalho? E como as pessoas, como vocé e as
demais colegas, estdo reagindo a isso? Se esta tudo normal ou é
assim mesmo. Entrevistada D: Nao! Eu reajo, até porque a
cobranca é feita. Sem falar da cobrangca que a CAPES faz em
relagdo a poés-graduagao. Entdo eu nédo concordo com todos os
critérios que sao exigidos. Isso eu acho que faz, inclusive, vamos
dizer, quando se avalia o niumero de trabalhos publicados, né?
Que hoje é basicamente, quer dizer, a avaliagdao da CAPES ela
vai ver o nimero de orientandos e nimero de trabalhos qualis
A, e nao a qualidade do trabalho em si e a qualidade do pés-
graduando que esta sendo formado. Entrevistador 1: e nem o
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processo de formacgdo. Entrevistada D: Nem o processo de
formagdo. Entdo isso eu questiono bastante, apesar do nosso
programa de pés-graduacgao estar tentando tirar esses problemas.
(ENTREVISTADA D, Farmacologia) (grifo nosso)

O proximo dialogo demonstra que o produtivismo se instalou nas diversas
areas do conhecimento, mesmo considerando que o0s niveis de
competitividade internos as areas sejam bastante dispares. Entretanto, cria-
se um mesmo sentimento de necessidade de perseguir, a cada ano, indices

de produgao cada vez maiores.

Opinido que eu tenho é uma opinido minha, mas eu acho que
vocés vao encontrar o mesmo tipo de resposta em outros
professores aqui, quer dizer, sempre é a questdo, eu diria, do
produtivismo. A gente td& muito voltado pro produtivismo.
Entrevistador 2: vocé chamaria isso de produtivismo académico?
Entrevistado E: Académico sim! O professor hoje ta muito voltado
pro produtivismo e esquecendo um pouco da Universidade como
global. Eu acho que talvez vocé encontre essa mesma opiniao em
outras entrevistas ai. Entrevistador 1: E a que se deveria esse
produtivismo? Entrevistado E: As exigéncias da CAPES, do
CNPq Entrevistador 1: vocé tem publicado quantos papers por
ano? Cada area tem um padrdo. Entrevistado E: A minha
producdo € uma produgao regular, ela ndo é extraordinaria. Em
congresso a gente publica muito, a gente tem ai de 2 em 2 anos
um congresso nacional da ABRH- Associagdo Brasileira de
Recursos Hidricos, e ai a gente publica, pelo menos uns 6, 7
artigos. E um congresso bom, é um congresso respeitado, e tem a
revista também da associagdo que a gente tem em média 1, 2
artigos por ano, € regular! Nao é uma coisa extraordinaria nao!
Entrevistador 1: e ndo ha uma exigéncia na area do comité
cientifico da CAPES e do CNPq pra publicagdo internacional?.
Entrevistado E: O nosso curso tem nivel 6, tem grau 6
Entrevistador 2: quantos cursos tem na sua area? Entrevistado
E: em (...) sdo 7. Entrevistador 2: e a concorréncia é muito
grande? Porque na nossa area nos temos 83 programas de
educagdo, mas sem nenhum 7, ndés sé temos 3 numero 6...
(ENTREVISTADO E, Engenharia de Recursos Hidricos)

O discurso ressentido abaixo demonstra o estresse emocional ao qual as
agéncias reguladoras submetem os professores pesquisadores no intuito de
fazer com que estes mantenham os padroes de produtividade vistos e
revistos sempre que a competitividade aumenta e os perfis se equiparam,
ritual este, que alias, € estimulado pelas préprias agéncias. Estas se

deparam com um duplo e contraditorio papel, pois ao mesmo tempo em que
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estimulam e avaliam a producdo baseada nos padrdes Qualis, a0 mesmo
tempo suprimem estes mesmos quesitos ao estabelecer exagerados indices,
normas € niveis que sdo mais verificaveis em relagdo a quantidade do que é
produzido do que a qualidade propriamente dita, pois 0os numeros ainda

falam alto nos relatérios.

Entrevistador 2: E o modelo de avaliacdo da CAPES, o que ele
tem produzido no seu entendimento? Entrevistado G: E o do
nivel da pés-graduagéo, nao é? Eu acho o seguinte, acho que
existe muita ingeréncia da CAPES na organizagdo da pos-
graduagao, quer dizer, hoje os cursos de pos-graduagédo sao
submetidos a normas e mais normas, algumas questdes sao
submetidos a tratamentos absurdos, tornam-se até burocraticas.
Um curso hoje de pés-graduacgao, a gestao do curso a maior parte
do tempo se perde atendendo a preenchimentos de formularios,
entdo, acho que ... Entrevistador 2: a sua produgéao, por exemplo,
que vantagens e desvantagens vocé vé nesse modelo CAPES de
avaliar a producdo? De exigéncia? Entrevistado G: Eu acho
muito limitado, existe uma série de elementos que sédo colocados
numa avaliagdo de pos-graduagdo, tem a questdo da
produtividade dos professores. Acho importante a produtividade,
mas nao se pode cair numa logica produtivista, porque, por
exemplo, como é que nés vamos avaliar um professor, por
exemplo, que produz um livro de 4 em 4 anos? Um livro de félego,
né? E aquele que produz 10 artigos no ano? Quer dizer, existe a
questdo da qualidade, que se tem que considerar, a gente cai
muito no quantitativo e perde de vista a questdo da qualidade. As
vezes 0 professor ndo esta publicando, mas esta produzindo,
pesquisando, elaborando, refletindo, quer dizer, nao se pode medir
o trabalho pela quantidade. Eu acho que o problema da CAPES é
esse, € de cair numa coisa, que de certa forma, acaba limitando
até a criatividade do pesquisador, do intelectual, por exemplo,
vocé tem que sempre estar com o seu curriculo Lattes atualizado,
tudo bem, estou la, mas isso demanda tempo pra vocé preencher
tudo aquilo e tal. Acho que existe muita preocupagao com isso por
parte da CAPES, entdo, de certa forma, as vezes, vocé perde de
vista certas questdes que sao importantes em termos qualitativos.
(ENTREVISTADO G, Direito)

Para alguns entrevistados, o problema colocado ndo aparece tanto em
relagdo a quantidade do que se € exigido produzir, mas sim, nas condi¢gdes
de execucgao do trabalho, o que de certa forma corrobora a idéia de que
quem é bolsista de produtividade teria melhores condigdes de execugao do
trabalho. Entretanto, na outra face da moeda, também sdo estes mesmos
bolsistas que estao “aptos” a fornecerem os pareceres de concessao para os

novos pedidos de financiamento de bolsas (esta € uma das suas atribui¢cdes
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enquanto bolsista). E, entdo, mais um acimulo sobre o seu trabalho, pois as
vezes Os pareceres sao inumeros e o ndao cumprimento da “agenda” de
pareceres emitidos pelo CNPq, para os seus bolsistas, como para os
bolsistas da CAPES, poderia interferir na concessao dos pedidos de

renovagao de quem ja é bolsista.

Por exemplo, quando um professor, noés, entre os professores que
nés temos na pos-graduagao, nds temos varios de pés-graduagao,
se tiverem 3 professores com bolsa produtividade é muito, séo
considerados os bam,bam,bam da pds-graduacado, bolsa la do
CNPq, por exemplo, (...). Por que vocé ta fazendo a pesquisa que
vocé quer, recebendo uma boa bolsa que vocé quer e que vocé
precisa, vocé tem um reconhecimento institucional que €& hiper-
importante, e isso ndo quer dizer que vocé esta se matando de
trabalhar! Vocé pode estar fazendo isso com extrema satisfagao,
com extrema tranquilidade, entdo eu acho que néo é a quantidade,
em si, que mede a intensificagdo, sdo as condi¢cdes. Quem ta te
exigindo, se vocé realmente quer fazer aquilo, se vocé ta fazendo
aquilo porque vocé quer. Entrevistador 2: hoje com o (...) e a
gente falava na questdo que a intensificagdo pode ser vista em
geral assim, mas o pior da intensificacdo é quando a intensificagéo
¢ sem sentido. Entrevistada B: Isso! E quando as coisas néo tém
sentido. Entrevistador 2: tem que fazer pra CAPES, é pra CAPES
que nés vamos fazer, ndo é pra qualidade da Universidade, ndo é
pra sociedade, ndo é pra minha auto-estima. Enfim, eu tenho que
fazer, eu tenho que produzir 3 artigos por ano, sendo eu t6 fu... la
na CAPES. Eu poderia fazer 1 excelente que fosse repercutir de
fato. Entrevistada B: Nao! Eu tenho que fazer 3, 2. A
intensificagdo ndo tem a ver com a quantidade, eu acho, € com o
que faz sentido pra vocé. Entrevistador 2: é a quantidade sem
sentido, pra mim é a justificacdo que ta levando ao estresse.
Porque se as pessoas tivessem uma certa quantidade, mas
tivessem prazer e pudessem compartilhar, divulgar, serem bem
citados. A gente trabalha até dia de domingo. Entrevistada B: E
vocé pode escrever 1 artigo por ano ou mesmo uns 2 pra CAPES
com extrema falta de sentido também, que nido tem quantidade
nenhuma, € o minimo! Mas que pra mim nao ta legal.
(ENTREVISTADA B, Educacgéo)

O dialogo acima expressa a compreensao que de que mais valem dois, trés
artigos para atender as exigéncias e a representatividade numeérica
estabelecida pela CAPES, do que a produgdo de um bom artigo que
repercuta de forma inteligente e contribua efetivamente na area de
conhecimento, inclusive em outros campos que reconhegam sua relevancia
cientifica. Neste quadro, atividades também importantes como dar aula,

participagdo em bancas, organizar palestras e outras formas de
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comunicagao oral, com maiores ou menores repercussdes, ndo sdo muito

valorizadas.

Os comités, as comissdes setoriais tém que discutir isso ai, tem
que aprofundar isso ai, € que a produtividade, a producédo, a
revista etc, ela tem que ser valorizada, estimulada, mas vocé nao
pode perder no todo a insergdo desse docente durante o ano. Ou
seja, participacdo em banca, enfim, uma série de outras coisas,
salas de aula e se vocé for ver pela analise fria dos nimeros € um
abismo colossal, ou seja, um artigo na Qualis A se eu ndo me
engano vale 10 pontos e o resto vocé ndo tem nenhum ponto.
Entdo, se o cara tiver 20 participagdes em bancas e nao tiver
nenhuma publicagao, se tiver 1 publicagdo e 1 que nao saiu e que
nao sei o que e tal, ndo ganhara pontuagédo. Mas aquele que tem 3
ou 4 artigos, esse ai € o que mais pontua. Entéo, alguns critérios,
eles na verdade, na ética, a exemplo do que eu quero colocar é
nessa questdao realmente da totalidade, que a produgdo do
docente no caso do pesquisador deveria ser avaliada mais na sua
totalidade. (ENTREVISTADO V, Ciéncias Politicas)

Nesta logica de producdo, a ciéncia passa a figurar como producédo de
mercadoria, isto €, como trabalho imaterial e produtivo. A producdo de um
simples artigo tem que conter em si alguma forma agregada de valor.
Arrisca-se a mudar a qualidade das pesquisas que sao feitas na
universidade, pois estas podem tender a produzir respostas para as
demandas de mercado e para a producgao de politicas focais de remediagdes
sociais a curto e médio prazo. Silva Junior (2008), em apresentagcdo do
relatério’ da pesquisa “Mercantilizacdo da Esfera Publica e Universidade —
Nova Identidade Universitaria e Trabalho Docente das IFES da Regiéao
Sudeste” (SGUISSARDI e SILVA JUNIOR, 2008) demonstra que é o CNPq o
o6rgdo que define nos editais os tipos de pesquisas, o perfil dos
pesquisadores e 0s interesses nos campos de agao, que, como dito
anteriormente, ja foi definido segundo as configuragdes de mercado e as

demandas politicas para contencao de problemas sociais.

E os trabalhadores-professores-pesquisadores? Sob a égide do discurso do
empreendedorismo e da competitividade, constituem-se concorrentes entre

si para prestar servigos para o Estado, fazendo concessao dos seus direitos

'® Apresentacao proferida na FaE/UFMG em 07 de outubro de 2008.
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(tais como carteira assinada, banco de horas, etc), na medida em que as
universidades federais passam a se configurar como Setor de Servigos Nao-

Exclusivos do Estado (ou competitivos) — ou seja, na esfera publico-privado.

Silva Junior (2008) prossegue afirmando que as politicas atuais apontam
para o ajuste entre tempos distintos e com problemas especificos: o tempo
social, o tempo econémico e o tempo da universidade. Convergir estes
tempos visando atender as reformas institucionais que a CAPES tem
promovido na universidade, tendo o CNPg como agente que fomenta as
pesquisas de impacto para os varios setores do conhecimento abre brechas
para muitos questionamentos sobre a fungédo destas agéncias, seu papel no
estimulo da competitividade e do estabelecimento da mercantilizagdo do
conhecimento e, especialmente, no incentivo de praticas que geram a
ruptura com o senso coletivo e o reforco de uma sociedade cada vez mais

individualista e coercitiva.

Eu diria que €& uma competicdo imposta pelas agéncias
financiadoras, quer dizer, é o esquema das agéncias financiadoras
que te faz fazer isso, ou eu diria que até pelo CNPq, pela
orientacdo do CNPq e pela Fapesp, a gente vive em fungéo deles!
Entdo, eu sempre digo que eu acho que infelizmente que a
sociedade, a comunidade cientifica, ela td& muito subjugada.
Ninguém abre a boca pra falar nada! Entao, a Fapesp manda vocé
bater com a cabega na parede 10 vezes... (...) Entdo a passividade
€ enorme da comunidade cientifica Entrevistador 2: idealizou-se
a Fapesp como modelo de fundagdo, que € incontestavel.
Entrevistada H: Isso! Uma comunidade cientifica passiva, e isso
me incomoda bem mais. Entdo é assim: eu t6 agora sempre sendo
o lado contra. Eu ja desisti de qualquer coisa na minha carreira,
entao agora melhor, agora eu posso falar tudo o que eu tenho pra
falar. Eu ja to fora! Eu n&o t6 mais preocupada em conseguir isso
ou aquilo. (ENTREVISTADA H, Biofisica)

Infelizmente, discutir questdes como a autonomia na universidade, por
exemplo, ganha outra conotagao, ainda mais mercadoldgica, pois esta passa
a valer pela sua pauta de pesquisa, ou seja, pelos projetos de pesquisa que
ela desenvolve. Isto implica que a universidade, em sua estrutura e sua
autonomia esta bastante comprometida. “Formas de gestdo politico-

institucionais estdo postas desde seu exterior, bem como a avaliagao
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realiza-se por resultados e sua acreditagao pela ‘relevancia de sua pauta de
pesquisa” (SGUISSARDI e SILVA JUNIOR, 2008, p.35) (grifo do autor).

Olha, sinceramente eu ndo descarto as empresas privadas, mas
tem que tomar muito cuidado com a empresa privada porque vocé
ndo pode ficar na condicdo subalterna em relagdo a empresa
privada, quer dizer, a Universidade ndo pode ser prestadora de
servico do meu ponto de vista, eu acho que a Universidade é
salutar, ndo € ruim, noés estamos (...) parcerias com empresas
privadas, contanto que a Universidade ndo se transforme em
prestadora de servicos dessas empresas privadas, tudo bem! Os
recursos serdao bem vindos “ndo interessa a cor do gato, portanto,
que mate o gato”. Entrevistador 2: mas o perigo é a Universidade
ter pautada as suas agendas pelos interesses das privadas.
Exatamente. Entrevistador 1: ou do Estado. Entrevistado Z: Ou
do proprio Estado. (ENTREVISTADO Z, Pro-reitor de Pesquisa e
Pds-graduacgao)

LUZ (2005) concorda com Sguissardi e Silva Junior (2008) quando afirma

que:

Investidas pelo Estado, através das agéncias de fomento, as
atividades de pesquisa se concentram atualmente nos programas
de poés-graduagao das instituicbes publicas universitarias, sendo
os principais atores do processo os docentes, transformados de
mestres do ensino em agentes produtores da ciéncia. Através dos
editais, o poder publico vem determinando em grande parte a
oferta de subsidios a uma atividade tornada cara pela sofisticagao
tecnologica implicada. Conduz (ou induz, para empregar o termo
institucional), de acordo com os varidveis interesses da politica
governamental, ndo apenas os eixos tematicos de investigagdo (o
que pesquisar), como também o roteiro metodolégico a ser
seguido pelos pesquisadores (como pesquisar), e a lista de
“produtos” que devem resultar do processo da pesquisa (oS
resultados). O pesquisador € avaliado pela quantidade de
produtos que é capaz de extrair de seus projetos. Quanto mais
produtos, maior sua “produtividade”. Inutil acentuar que os
estudiosos que podem ter outros temas a investigar,
independentemente de seu potencial inovador, séo praticamente
excluidos da possibilidade de pesquisar, concorrendo com
milhares de outros pesquisadores por uns poucos subsidios, a
chamada demanda de balcdo. (LUZ, 2005, p.44)

Infelizmente, como o préprio autor afirma, a concorréncia acaba sendo
desleal para com aqueles pesquisadores ou estudiosos, como ele os chama

— pois sem recursos fica dificil investir em pesquisas -, € mesmo que sejam
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muito “promissores”, tém seu potencial abafado nas concorréncias pelas

parcas bolsas de balcao.

Sobre a questdo da autonomia do professor sobre o proprio trabalho e da
instituicao Universidade frente a CAPES, é freqlente a reclamacao de que
as normas que a agéncia impde estimulam o produtivismo académico
através de uma estrutura muito verticalizada e sem didlogo com os
professores, porque diz estar fundamentada na analise dos ‘pares’ para

estabelecer as metas de produtividade.

Acontece que os pares transformam-se em “impares” no momento em que
se esquecem de sua origem e seu status docente quando assumem funcdes
burocraticas de avaliagdo na CAPES, deixando de serem professores e
assumindo papel de gestores publicos. Assim, um estado transitério de
avaliador ou de formulador de parametro para analise torna-se definidor de
estratégias politicas que mais que beneficiar, classificam, elitizam e
comprometem o trabalho da sua propria categoria. Talvez um affair com o
poder (alienagdo pelo poder) que o distancie do lugar da sala-de-aula, dos
campos de pesquisa, do universo dos relatérios e o cerque somente da
visdo imediata do encargo temporario de membros dos comités assessores

das agéncias de regulagéo, fomento e avaliagao.

Existe uma légica produtivista, mas essa légica de certa forma
tolhe muito a autonomia da prépria Universidade, sdo tantas as
regras que a CAPES impde. Acho que existe uma interferéncia
indevida mesmo, acho que o grande problema €& que a
Universidade, inclusive a maioria dos colegas, absorvem isso de
forma ndo critica, eu sinto muito isso. Entrevistador 1:
alienadamente. Entrevistado G: E, quer dizer, é como se as
normas da CAPES nao fossem passiveis de uma discusséo, de
uma reflexdo, de uma critica. Aquilo se recebe como se fosse uma
coisa de, a CAPES estabelece e nés temos que seguir (...), essa
l6gica se coloca de cima pra baixo e muitas vezes. Entrevistador
2: como a CAPES diz que se apdia nos pares. Entrevistado G:
Sim, mas esses pares, esse que € o problema, esses pares que
estdo la muitas vezes, estdo completamente distantes da prépria
realidade do conjunto dos professores, porque na verdade, quer
dizer, quem sao esses pares? A gente tem que considerar até que
esses pares sao selecionados, que eles representam quem?
Porque nado conhego os meus pares que me julgam I3, inclusive
esses pares, acho até uma falta de ética que esses pares 13, na
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verdade, sdo pessoas que concorrem muitas vezes com vocé, sao
(...) em termos académicos. Entao, é complicado isso, acho muito
complicado, agora a minha ldgica. Entrevistador 1: o que (...) aos
pares € que eles ndao véem a racionalidade do método de
avaliagdo dos programas de pés-graduagao ou se véem, tomam o
positivo de forma alienada. Entrevistado G: O problema é o
seguinte (...) muito formais, muito burocraticos e que algumas
coisas podem ter a ver, por exemplo, a questdo da produgao é
importante? E importante claro, todos nés defendemos que o
professor seja titulado, que ele tenha uma produgédo regular,
portanto, isso tem que ser, agora ndo pode ser uma logica
produtivista, ndo pode imperar o clima de concorréncia, acho que
esse é o problema. E, sobretudo, a questdo de que todas as
normas sao feitas de cima pra baixo, ndo existe uma articulagédo
no caso da CAPES, entre a CAPES e o que é feito realmente na
academia. (ENTREVISTADO G, Direito)

O mesmo entrevistado continua com as criticas em relagdo a estrutura
burocratizada da CAPES, no que tange aos relatorios a serem preenchidos
que derivam da area de ciéncias naturais. A CAPES trabalha com uma unica
l6gica de avaliagéo para as diferentes areas de conhecimento estabelecendo
indicadores e critérios comuns aos diferentes campos, o que fica visivel, no
preenchimento de relatérios que derivam essencialmente da area das
ciéncias naturais e dificultam o cumprimento de algumas exigéncias no
trabalho dos professores em relagdo aos indicadores de producgao

académica (qualidade?).

Entdo, no nosso caso, por exemplo, € muito claro, nés fazemos
parte, por exemplo, de uma comissao interdisciplinar, entao, nos
somos avaliados por essa comissao interdisciplinar. A maior parte
dessa comissao interdisciplinar, por exemplo, € composta por
pessoas da area de ciéncias naturais, exatas e que, enfim, os
critérios sdo completamente diferentes das ciéncias sociais. Por
exemplo, tem certas coisas que vocé vé no relatério que sao
coisas que ndo tem cabimento, enfim, s&o conjuntos de
dificuldades, acho que a principal dificuldade, a meu ver, é essa
relagdo autoritaria de cima pra baixo, como as normas séao feitas.
Extremamente burocraticas, formais e isso (...) de cima pra baixo,
que de certa forma faz com que as pessoas na academia, na
Universidade, se sujeitem a isso, o que acontece é isso, a maioria
dos professores se sujeita a essas normas como se elas nao
fossem passiveis de questionamentos. (ENTREVISTADO G,
Direito)
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Produtivismo, individuo e individualismo: uma cultura do isolamento?

Tantas mudancgas sobre o processo e o sentido do trabalho docente tém
significado uma grande perda de autonomia, sobretudo no ambito da
pesquisa, no qual o professor-pesquisador ja ndo tem nem condigdes de
decidir e investir no que quer pesquisar. Identifica-se uma compressao do
espacgo-tempo no setor produtivo que € mediada pelo Estado e suas
instituicbes e a Universidade sofre estes reflexos. As imposi¢coes para
desenvolvimento dos projetos reduzem cada vez mais os tempos para a sua
execucado, o que leva a uma falta de amadurecimento e reflexdo nos
trabalhos produzidos neste contexto, quadro que demonstra o
esfacelamento da pesquisa e extensdo no ambito da universidade, e que

sao os pilares da liberdade académica.

Identifica-se um forte “apego” produtivista permeando o imaginario docente,
de modo que este, em grande parte, como identificado em algumas falas nas
entrevistas, associa produtividade ou produtivismo com positividade no
exercicio do trabalho. Alguns professores, inclusive, justificam que certos
niveis de produtividade ndo podem ser alcancados por todos, porque “nem

todos dariam conta do recado”.

Entdo, na verdade, apesar de vocé prover um sistema, digamos,
de recompensa (...) e intelectual melhor, vocé trabalha sob
pressdo o tempo todo, e a maior pressdo que vocé tem nos
programas de pos-graduagédo sdo 2: prazo e publicagdo. Prazo
porque influi na avaliagdo e a publicacdo. Entrevistador 1: e o
financiamento também. Entrevistado C: E o financiamento
também, vocé realmente trabalha apertado, e eu acho que nem
todo mundo tem a mesma capacidade de trabalhar sob esse
sistema de pressao, vocé €& pressionado pelas agéncias,
pressionado pelo aluno, e pressionado por vocé mesmo, porque
cada aluno em geral. Entrevistador 1: e pela propria
Universidade. Entrevistado C: Ta tao dificil hoje, também & um
sistema tdo engessado que a chance de alguém entrar la ta cada
vez mais dificil Entrevistador 1: e os critérios para se manter la
estdo tdo dificeis quanto. Entrevistado C: (...) Entdo, eu acho
que nem todo mundo tem uma saude mental pra isso, eu
acho! (ENTREVISTADO C, Ciéncias Fisioldgicas) (grifo nosso)
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A competitividade promovida pelo modelo CAPES de avaliacéo através de
instrumentos como o Curriculo Lattes, pelo Qualis (que eficientemente
possibilita aos proprios pares fiscalizarem, medirem e compararem a
produtividade dos colegas), acabam por acentuar o individualismo e
promover um certo tipo de trabalho que, pode se travestir de autonomia, mas

que na verdade se revela isolado e solitario.

O professor, eu acredito que hoje € mais individualista do que
propriamente voltado para o lado coletivo. Eu sinto um pouco
disso de uma maneira geral; (...) vida social na Universidade é um
pouco mais reduzida do que foi ha tempos atras.
(ENTREVISTADO E, Engenharia de Recursos Hidricos)

O isolamento, a falta de convivéncia e de interlocugdo com o outro, a
auséncia de espacos coletivos e de atividades socializadoras livres séo
aspectos que tornam o professor um ser solitario, que por vezes, levam
alguns a fazerem uso de remédios e de terapias para suprirem a
necessidade de humanizagao nas suas relacdes de trabalho e, mesmo em
nivel fisiolégico, para darem conta de suportar a compressdo. Esta
compressdao € forte fator de adoecimento, pois forca as pessoas a
ultrapassarem os proéprios limites, e no caso em questao, isto se da através
do trabalho. Em alguns casos, ele se sente tdo incapaz de vislumbrar
mudangas que ja ndo consegue resistir, tem a sensacao de estar sozinho.

Isto fica claro nos relatos seguintes:

Tem que tomar remédio pra poder desligar, porque vocé nao
consegue desligar! Ninguém precisa mais de café com coca-cola
como antigamente (...) e sabe o que mais me preocupa nessa
conversa que nos estamos fazendo? Eu acho que eu fago isso,
discuto com os professores que sdo os sujeitos da minha
pesquisa. Por exemplo, o que eles mais falam e sinalizam como
fatores de produgédo de adoecimento? A auséncia de espagos
coletivos de conversa, por qué? Eu parto de alguns principios na
minha pesquisa, entendeu? Um deles é se o ser humano né&o
consegue encontrar no outro o que eu chamo de paixao alegre
que te aumenta a poténcia de viver; 2° : se vocé ndo tem uma
postura ética no trabalho vocé certamente adoece, entdo o que é
uma postura ética no trabalho? Uma postura ética no trabalho
ela s6 se efetiva numa relagao em rede. (...) ninguém pode ter
uma postura ética sozinha, ela precisa do outro pra eu me
reconhecer, reconhecer o meu trabalho, valorizar o meu
trabalho). O fato da sua condigdo humana é reconhecer a sua
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humanidade no outro. (ENTREVISTADA A, Psicologia) (grifo
Nosso)

Eu ndo gostaria de estar ausente, eu gostaria de estar mais
presente, mas eu ndo t6 conseguindo brigar. Sabe quando vocé
fala sozinho? Com no maximo 2 ou 3 pessoas. Entrevistador 2: a
maioria das pessoas esta sendo levada pela corrente.
Entrevistado F: Aceitam ir porque nao querem perder as coisas e
eu t6 me colocando e t6 ficando invisivel. (ENTREVISTADO F,
Geociéncia)

Ha um tipo de reclamacdo em relagdo a certo tipo de cultura existente em
alguns programas de poés-graduacao que € a de receber os professores
recém-ingressados sem que haja uma orientagdo formalizada para que
estes se adaptem aos procedimentos, normas, prazos, direitos e deveres
relacionados ao funcionamento do ensino, da pesquisa e da extensao

caracteristicos de cada programa e os de vigéncia nacional comum.

Uma das coisas que eu senti muito na Universidade é que a gente
chega e é jogado, ninguém te orienta pra nada Entrevistador 2:
vocé nao é incorporado a um grupo. Entrevistado F: Vocé
chegou, vai dar aula e vai conhecendo as pessoas aos
pouquinhos, conhecendo os tramites, entender o que € uma (...)
departamental, o que € uma congregacao. Aos pouquinhos vocé
vai participando, ninguém chega e te mostra o organograma, te
mostra as coisas, vocé chega (...) e quando eu cheguei aqui foi
assim: “Se vira!” E uma das coisas que eu achava mais surrealista
era que vocé tinha que apresentar uma proposta de trabalho pro
curso (...) e aos pouquinhos, com 1 ano, 2 anos que vocé esta
aqui € que vocé comega a perceber um jogo politico, as coisas
como é que funcionam, e ai que eu comecei a participar do grupo
que estava surgindo. Ai o professor me chamou: “Olha, quer
trabalhar comigo? Vamos trabalhar com isso...” (ENTREVISTADO
F, Geociéncia)

Talvez, o pior dilema, a ser aceito e enfrentado pelos professores, € o de
que grande parte dos constrangimentos que afetam seu trabalho sao fruto
de politicas formuladas pelos préprios pares em atuagdo nos comités de
assessoramento das agéncias, ou, muitas vezes, apenas legitimadas por
agentes exdgenos a Universidade. Nestes casos, parece haver uma total

ruptura com o senso do coletivo da universidade e os seus membros
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passariam a pensar e a atuar como unidades isoladas com objetivos

especificos e alheios a coletividade.

Porque sabe o que me incomoda? E quando eu percebo que a
gente ta num discurso como se ndés fossemos vitimas de um
processo avassalador, e que a gente reclama, tem prazer, sabe
que € vicio, mas que, a0 mesmo tempo, ndo estamos fazendo
nada de efetivo pra mudar essa histéria. Por exemplo, eu digo
assim: quem vai pra CAPES? Sao os nossos pares, mas (...)
parece que € uma instancia que veio do grupo e falou assim:
“agora eu vou dizer pra vocés o que vocés tém que fazer!” Sdo os
nossos pares que estdo na CAPES, iguais! Que estdo no
CNPq! Entrevistador 1: mas eles perdem o senso do coletivo.
(ENTREVISTADA A, Psicologia) (grifo nosso)

A maioria dos relatos permite perceber que os professores compreendem a
necessidade de estabelecimento da quantificagdo de sua producgéo
académica, porém, esta ndo pode ser o objetivo principal da avaliagdo. A
qualidade nem sempre pode estar mensurada e traduzida em numeros e
metas que escravizam o professor e que, muito pelo contrario, acabam por
subjuga-lo a uma condi¢ao de profissional que nao faz uso de seu potencial
criativo e inovador para desempenhar sua principal fungcdo: a produgao e a

transmissao de conhecimento.
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CAPITULO 4

SOBRE AS ESTRATEGIAS DE DEFESA DA DOCENCIA FRENTE
A “LOUCURA DO TRABALHO”

Gaiolas e asas

Escolas que sdo gaiolas existem para que os passaros
desaprendam a arte do voo. Passaros engaiolados séo
passaros sob controlo. Engaiolados, o seu dono pode leva-
los para onde quiser. Passaros engaiolados sempre tém um
dono. Deixaram de ser passaros. Porque a esséncia dos
passaros € o Voo.

Escolas que sdo asas nao amam passaros engaiolados. O
que elas amam sao os passaros em voo. Existem para dar
aos passaros coragem para voar. Ensinar o voo, isso elas
nao podem fazer, porque o voo ja nasce dentro dos
passaros. O voo nao pode ser ensinado. S6 pode ser
encorajado. (Rubem Alves)

O Dicionario da Educagdo Profissional (FIDALGO, MACHADO, 2000)
apresenta uma definicdo importante trabalhada por Dejours (1992) em “A
loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho”, titulo que vale ser
especialmente ressaltado, pois deveria constituir-se em leitura obrigatéria para

ampliacdo dos conhecimentos e da compreensido profunda dos dilemas que



envolvem o trabalho docente (e de outras profissées), na qual dor e prazer se
misturam numa alquimia alheia, muitas vezes, a percep¢ao saudavel de quais
sejam os limites estabelecidos para o ser e o estar do labor, e dos direitos e

deveres que constituem a relagdo do individuo com o trabalho.

Observa-se que ha uma necessidade premente de se aprofundar as
investigagées no campo do trabalho, na sua organizacdo e em toda relagao
que esta estabelece com o bem-estar e a saude mental e, por conseguinte,
emocional, do trabalhador. A maneira como este é confrontadoo pelas agoes,
atividades e rotina do labor define a sua compreensao e a sua forma de
relacionar prazer e sofrimento nas questdes ligadas ao trabalho. Esta
abordagem centrada na subjetividade e na construgdo da idiossincrasia é
importante para determinar o grau de envolvimento do sujeito com sua
atividade de trabalho, suas formas de conduta pro-labor e também as formas
de resisténcia que cada um desenvolve para subsistir na l6gica de trabalho em

que esta imerso.

Estas formas de resisténcia podem ser veladas ou objetivas, variam em funcao
de varios elementos como tempo, espago, gestdo, relagbes interpessoais,
satisfacdo ou insatisfacdo com a atividade ou com o status (fungado/posto) na
organizagao, remuneragao, beneficios, etc. Até mesmo o fato de o trabalhador
sentir-se “visto”, “percebido” no local de trabalho, impacta significativamente
sua condicdo de bem-estar, sua saude mental, fisica e emocional, aspectos
estes que ndo ficam apenas restritos as ‘quatro paredes’ do local de trabalho,
mas que definem taxativamente a sua vida social e invadem seu espaco
doméstico, o que é preocupante, porque € este que deveria constituir-se no

espaco privilegiado de reproducéo da forca de trabalho®.

2 Reproducdo da forca de trabalho: “E a funcdo pela qual a forca de trabalho é reposta,
recriada, reconstruida, para compensar o seu desgaste fisico e mental na atividade de
trabalho. Os elementos que s&o indispensaveis para a reproducao fisica e mental do individuo
trabalhador fazem parte de reprodugcido da forca de trabalho, como a alimentagdo, saude,
educagao, moradia, descanso, lazer, etc. Para que o processo de produgao possa continuar,
seus elementos constitutivos precisam ser continuamente repostos. Isto acontece tanto com o
capital, que regularmente se reproduz acrescendo seu valor, quanto com a for¢a de trabalho
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As questdes concernentes a organizagao do trabalho e a repercusséo causada
por esta ao bem-estar e saude mental do trabalhador e aos elos que este vai
estabelecendo com a relacao trabalho- prazer — sofrimento — trabalho estao
inseridas no campo da psicodindmica do trabalho. Ou seja, compreender os
impactos da estrutura organizacional do trabalho sobre a vida do trabalhador, e
especialmente no olhar voltado para o professor deve ser uma prioridade no

momento atual, quando tanto se discute sobre mal-estar docente.

Sobre este, Zaragoza (1999, p.12) afirma que “A dor é algo determinado e que
podemos localizar. A doenca tem sintomas manifestos. Quando usamos o
termo ‘mal-estar’ sabemos que algo n&o vai bem, mas ndo somos capazes de
definir o que nao funciona e porqué”. Assim, o termo mal-estar aparece ainda
como um importante fator que afeta a vida dos professores, mas que paira
ainda como algo que néo se pode exatamente determinar a causa, a origem,
ou mesmo precisar suas formas de manifestagdo. Sabe-se que ele esta ali,
presente, porém, o seu funcionamento e as explicagcbes para este mal
raramente estdo claros. E dificil detectar o ponto de partida do problema. Por
isso mesmo, o autor afirma que a expressao ‘mal-estar ja traz em si,
intencionalmente, um carater ambiguo, pois se traduz em algo como

desolamento ou incoémodo indefinivel.

Correia (2008) faz uma critica em relacédo ao “mal-estar’. O autor defende a
idéia de que se tem visto duas tendéncias principais no plano politico em
relacdo a figura do professor: a primeira tendéncia € a de retirar deste o papel
de agente central no campo educacional, colocando em posigdo de “elo mais
fraco”. A segunda tendéncia - e contraditéria a primeira que o autor aponta - € a
de que o professor seria o principal agente produtor das suas praticas
profissionais. Este ultimo discurso de “exaltagdo” do professor como sujeito

capaz de integrar seu aporte comportamental e afetivo a sua capacidade de

que, contrariamente, se reproduz apenas como forca de trabalho mesma, repondo seu
desgaste, sua energia e disposicdo para nova utilizagdo. A reproducado da forga de trabalho é
paga com salario, este deve ser suficiente para cobrir os custos da mesma. O salario, no
entanto, ndo é determinado necessariamente por uma avaliagao objetiva dos custos exatos
para a reprodugdo da forca de trabalho, mas pelo resultado da correlagao de forgas entre
capital e trabalho dentro das condigbes histéricas dadas”. (SOUZA JUNIOR, 2000, p.290-291)
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produzir saberes profissionais é considerada particularmente preocupante pelo
autor, pois, além de colocar o professor como intelectual reflexivo e de atribuir
especial relevancia em torno de preocupacgdes relacionadas com o pensamento
e a pratica do professor, também mascara uma sobre-responsabilizagao dos
professores na medida em que enfocam problemas como sua necessidade de
formacao e realgam “os efeitos do desajustamento entre seus comportamentos
profissionais e as exigéncias técnicas ou relacionais dos seus contextos de
trabalho” (CORREIA, 2008), aspectos estes que nao podem ser vistos do
ponto-de-vista da responsabilizacdo individual, pois sdo questdes-problema
sociais.

O mal-estar deriva em grande parte das condigdes de trabalho degeneradas e
das relagcdes de trabalho que sofrem o forte impacto das mudancgas nas
politicas que orientam as reformas no campo. “As exigéncias da sociedade
sobre o trabalho do professor tém se diversificado ante a presenga simulténea
de diferentes modelos educacionais, que envolvem diferentes concepgdes de
educagdo, do homem e da mesma sociedade que, com essa educagao,
pretende-se construir.” (ZARAGOZA, 1999, p.22).

Neste interim, a sociedade e os 6rgaos de gestdo e administracdo do ensino
parecem enxergar no professor muitas resisténcias em aceitar as mudancgas
que a modernidade evoca sobre seu trabalho. Do outro lado, os professores se
justificam afirmando que n&o se pode simplesmente impor mudangas sem que
se estabelegcam as condigdes materiais e laborais para que haja melhorias no
seu cotidiano. Este quadro gera, portanto, consequéncias sobre a
profissionalidade, laboralidade e identidade do professor, que se sente acuado,

diminuido e desvalorizado socialmente.

No caso, por exemplo, da inser¢cdo das tecnologias da informacéo e da
comunicacdo no ambito do trabalho, sabe-se que muitos professores
conseguiram adaptar, integrar e fazer uso sistematico das novidades no seu
cotidiano, de forma a extrair dai beneficios que séo tidos como satisfatorios,

proporcionando o seu bem-estar. Entretanto, 0 mesmo movimento de insercéo
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tecnoldgica foi amplamente resistido por muitos que alimentaram uma visao

educacional mais conservadora e tradicional. Zaragoza (1999) afirma que:

(...) muitos se obstinam em manter seu papel tradicional, ignorando a
enorme forca de penetragdo e o interessante potencial educativo que
0s novos canais de informagao poderiam colocar a seu servigo. A luta
é desigual. Quem ainda pretende manter a exclusividade s6 tem a
perder. (ZARAGOZA, 1999, p.30)

Talvez, ao refletir sobre esta afirmacao do autor ndo se considere, entretanto,
que pode ser justamente a forma verticalizada como se d&o os processos de
veiculagao das transformacgdes/inovagdes sobre o mundo do trabalho docente
que gera a resisténcia. Ou seja, historicamente, no trabalho do professor a
autonomia sobre a propria atividade sempre constituiu fator importante e
integrante da sua identidade e da sua profissionalidade. Reconhecer o
exercicio de outra forga sobre o seu trabalho, que nhem ao menos considere a
relacdo que o professor deseja manter com as inovagdes, sem que seja
necessario se submeter para se adaptar, € certamente, estratégia de
resisténcia frente as interferéncias exdgenas ao seu trabalho. Este é um
problema sério e que deve ser avaliado rigorosamente, pois realmente, “a luta
€ desigual”’, mas, quanto ao restante da fala de Zaragoza (1999, p.30), “quem
ainda pretende manter exclusividade sé tem a perder”, revela a falta de opcgao
do professor frente ao quadro: abrir mao da autonomia em submissao ao que,

para o autor, parece nao poder ser enfrentado. Nao resta outra saida.

No plano da subjetividade, trava-se ai um conflito entre prazer e sofrimento em

relagao a atividade de trabalho.

Na definicdo de Campos (2005), o termo ‘psicopatologia do trabalho’, no

Dicionario da Educacgao Profissional é assim descrito:

A psicopatologia do trabalho € um campo de estudos que enfatiza o
aspecto contraditério — de prazer e sofrimento — decorrente das
relagdes de trabalho e as estratégias de resisténcia elaboradas
pelos trabalhadores, no nivel tanto individual, quanto coletivo.
Como representante dessa corrente de pensamento, temos Dejours e
Enriquez, professores da escola francesa de psicopatologia do
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trabalho. A organizagdo do trabalho é definida como relagéo
intersubjetiva e social. Essa relagao permite a integragdo humana que
a modifica e Ihe da forma concreta. A abordagem da “psicopatologia
do trabalho” buscou estabelecer uma ruptura com a concepgéao
taylorista de organizagao do trabalho. Esta se mostra insensivel a
existéncia, entre as atividades de concepgdao e execugdo, de
anomalias de funcionamento das relagdes de trabalho. Essas
anomalias se manifestariam em doengas mentais e em somatizagdes.
Problemas como fadiga, uso de bebidas alcodlicas pelos
trabalhadores, em relagao a certas situagées de trabalho, podem
se configurar como estratégias defensivas, muitas vezes de
carater coletivo. (CAMPQOS, 2005, p.269) (grifo nosso)

A questao do sofrimento e a percepcéo que os trabalhadores tém deste € muito
importante para compreender os tipos de relagdes que se estabelecem entre
prazer e sofrimento no contexto de trabalho. Compreender esta dindmica pode
possibilitar desvendar porque muitos professores “mergulham” no trabalho e
parecem mascarar certas situagdes prejudiciais que o afetam. Frequentemente
esta mesma atitude vem a se tornar a responsavel por quadros progressivos de
doencas e outras mazelas que prejudicardo, mais cedo ou mais tarde,
inevitavelmente, o seu trabalho e a sua vida social e doméstica. Dejours (1992)

assim trata a questao do sofrimento:

O sofrimento comega quando a relagdo homem-organizagdo do
trabalho esta bloqueada; quando o trabalhador usou o maximo de
suas faculdades intelectuais, psicoafetivas, de aprendizagem, e de
adaptacdo. Quando um trabalhador usou de tudo o que dispunha
de saber e de poder na organizacio este fator seja
evidentemente importante do trabalho e quando ele ndo pode
mais mudar de tarefa: isto é, quando foram esgotados os meios de
defesa contra exigéncia fisica. Ndo séo tanto as exigéncias mentais
ou psiquicas do trabalho que fazem surgir o sofrimento (se bem que
este fator seja evidentemente importante quanto a impossibilidade
de toda evolugdo em dire¢ao ao seu alivio). A certeza de que o
nivel atingido de insatisfagio nao pode mais diminuir marca o
comeco do sofrimento. (DEJOURS, 1992, p.52) (grifo nosso)

Ao tratar da questdo do sofrimento e da relagdo deste com o trabalho, Dejours
(1992) aponta dois sintomas/sofrimentos importantes neste contexto que séo: a
insatisfacao, (que ele alega que € pouco estudada) e a ansiedade. O trabalho
necessita ser dotado de significado, tal como qualquer outra atividade humana.

“Executar uma tarefa sem investimento material ou afetivo exige a produg¢ao de
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esforco e de vontade, em outras circunstancias suportada pelo jogo da
motivacéo e do desejo.” (DEJOURS, 1992, p.49)

Nenhuma tarefa deve ser entendida como atividade neutra por quem a
desempenha. Muito antes pelo contrario, falar ou calar-se sobre ela muito tem
a revelar sobre a relacdo que cada trabalhador desenvolveu com sua atividade
de labor. Por isso é importante dar a estes voz e condigdes de expresséo,
assim como também é relevante compreender que as maneiras de demonstra-

las nem sempre devem ser as mesmas de interpreta-las.

Por exemplo, quando um professor, nés, entre os professores que
nos temos na pos-graduagao, nés temos varios de pés-graduagao, se
tiverem 3 professores com bolsa produtividade é muito, sao
considerados os bam,bam,bam da pés-graduacgao, bolsa Ia do CNPq,
por exemplo, (...). Por que vocé ta fazendo a pesquisa que vocé quer,
recebendo uma boa bolsa que vocé quer e que vocé precisa, vocé
tem um reconhecimento institucional que é hiper-importante, e isso
ndo quer dizer que vocé esta se matando de trabalhar! Vocé pode
estar fazendo isso com extrema satisfagdo, com extrema
tranquilidade, entdo eu acho que ndo é a quantidade, em si, que
mede a intensificagdo, sdo as condi¢gdes. Quem ta te exigindo, se
vocé realmente quer fazer aquilo, se vocé ta fazendo aquilo porque
vocé quer. Entrevistador 2: (...) o pior da intensificagdo é quando
a intensificagdo é sem sentido. Entrevistada B: Isso! E quando as
coisas nao tém sentido. Entrevistador 2: tem que fazer pra CAPES,
é pra CAPES que no6s vamos fazer, ndo é pra qualidade da
Universidade, ndo é pra sociedade, ndao é pra minha auto-estima.
Enfim, eu tenho que fazer, eu tenho que produzir 3 artigos por ano,
sendo eu t6 fu... Ia na CAPES. Eu poderia fazer 1 excelente que
fosse repercutir de fato. Nao! Eu tenho que fazer 3, 2. Entrevistada
B: A intensificagdo ndo tem a ver com a quantidade, eu acho, é com
0 que faz sentido pra vocé Entrevistador 2: é a quantidade sem
sentido, pra mim é a justificagdo que ta levando ao estresse. Porque
se as pessoas tivessem uma certa quantidade, mas tivessem prazer
e pudessem compartilhar, divulgar, serem bem citados.
Entrevistador 1: Muitos de nés fazemos a critica ou do cansaco da
critica, mas a gente nio larga osso, por qué? Porque nés estamos a
todo o instante, a todo momento do nosso trabalho em execucgéo,
buscando sentido pra nossa atividade humana, relacionado a
Universidade, e relacionado, portanto, a outras atividades humanas,
nossa especificidade. Acho que isso explica um pouco “eu trabalho
demais”, “eu ndo agliento mais”, “0 meu casamento acabou por
causa do meu trabalho e tal”’, aquela coisa la do leito nupcial, mas eu
continuo trabalhando, por qué? Porque vocé vive procurando o
sentido, vocé nao acha o sentido plenamente, mas vocé encontra
sentido naquilo que vocé faz, algum sentido, mais do que se
voce tivesse fora. Entrevistada B: eu acho que vocé pode pecar até
por excesso de sentido, vocé acha sentido até demais. Entrevistado
1: Num egocentrismo danado, por exemplo. Entrevistada B: é,
porque simplesmente vocé pode dizer “cansei!”, mas eu nao quero
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entender porque eu t6 cansada, a gente quer achar sentido, tanto
pelo prazer de trabalhar quanto pelo desprazer. Entrevistado 1:
Pra depois torna-lo prazer. (ENTREVISTADA B, Educagao) (grifo
Nnosso)

A busca pelo sentido do trabalho € uma constante que ndo somente serve de
motivagdo para continuar trabalhando, como também pode significar um
confronto com o ‘desprazer’, e como dito acima, quando o professor comeca a
se deparar com o0 nao-sentido da sua atividade. Assim, a intensificagdo do
trabalho € muito mais perceptivel e causa mais sofrimento quando esta
associada a falta de significado, ou seja, a auséncia do seu sentido para o

desenvolvimento da atividade humana.

Agora vamos pegar o outro lado da analise, porque a gente sempre
vai pra um lado. Vocé pega, por exemplo, eu as vezes trabalho com
uma disciplina que se chama essa coisa da educagéo e trabalho,
essa coisa que eu tava vendo como uma coisa negativa e que um
monte de terapeutas também vé, que é o caso da mistura do tempo
doméstico com o tempo do trabalho. Em termos isso ndo é bom, mas
por outro lado... Entao, por exemplo, saiu um texto muito interessante
do André Gorz na folha de Sao Paulo, isso deve fazer ja uns 2 anos,
2005, ele faz a leitura ao contrario. Essa coisa de vocé talvez se
desvencilhar de uma estrutura que pode ser um extremo caminho de
afirmacao, ou seja, ndo chega a ser aquela coisa do 6cio criativo, ndo
chega a ser isso, mas acho que futuramente a atitude das pessoas
perante o trabalho, quando elas puderem vai ser essa, “eu quero
trabalhar na minha casa, no meu computador, no meu ritmo, no meu
espago, no meu trabalho”. Entdo vocé pega ai o Antunes e acha que
ndo, ele td pensando o trabalho como vocé ta falando ai, como
atividade humana e ai entra numa grande estrutura, que € uma
estrutura que existe e que acaba sendo um pouco opressiva. Vocé
pega o Gérz e, pra ele, todo esse desmonte que estdo chamando de
reestruturagao do trabalho, pra ele é extremamente positivo. E eu ndo
sou marxista, nao trabalho com a categoria trabalho. Entrevistador
2: Entrevistada B, uma coisa & vocé trazer trabalho pra casa e que
isso ndo interfira nas relagbes familiares, em casa. Nao tem ninguém
la em casa, minha companheira trabalhava o dia todo na
Universidade, eu trabalhava em casa o dia inteiro 1& no meu
escritério, com tudo a minha disposi¢ao. Era uma forma de autonomia
em relagdo a todas as fofocas, as regras, que vocé tem que atender
alunos, tem que fazer isso, tem que almogar com todo mundo. La em
casa eu almogo se eu quiser, a hora que eu quiser eu vou a
geladeira, eu t6 me sentindo completamente livre, sem patrdo. Agora
o problema é quando vocé tem uma familia, precisa ir ao clube,
precisa ir ao... “Hoje eu t6 lendo tese aqui em casa”, a propria crianga
comega a odiar seu espaco de trabalho, seu computador, o que é que
é a vida privada, familiar? O que sdo essas relacdes? Isso é que
precisa se definir, porque sendo uma coisa comecga a interferir na
outra. E que pra mim é complicado quando alguém trabalha

135



sistematicamente o domingo inteiro e a familia fica, ou nas férias.
(ENTREVISTADA B, Educacgéo)

Fatores de manifestacdo mais objetiva, como é o caso do salario, contém
numerosas significagdes, que podem estar primeiramente no pano concreto
(sustentar a familia, ganhar as férias, pagar as melhorias da casa, pagar as
dividas), e também no plano abstrato, pois as pessoas projetam nos seus
salarios sonhos, fantasias e projetos de realizagdes possiveis. “No caso
inverso, o salario pode veicular todas as significagdes negativas que implicam

as limitagdes materiais que ele impde.” (DEJOURS, 1992, p.51)

Entrevistador 2: Do seu conhecimento, tem muitos colegas que tém
bolsa produtividade CNPq? Tem muita gente? Entrevistada H: Tem
bastante! Quase todo mundo aqui! Aqui no departamento quase todo
mundo tem. Entrevistador 2: Esse foi um dado que ndés néo
levantamos no levantamento, mas no seminario o pessoal achou
importante que tivesse. Porque isso pode explicar, em grande
medida, seja o envolvimento cada vez maior do pessoal, seja 0 medo
que se tem de perder. Entrevistada H: Porque seu salario € muito
baixo! O salario ta péssimo! Porque como que a pessoa faz? Da pra
sobreviver melhor, entdo esse é um dos grandes problemas
realmente. Entdo a grande maioria pede mesmo, entdo essa € outra
discussdo minha aqui dentro, porque eu ja t6 defendendo a minha
posi¢cao de que tem que acabar com o DE no momento! Porque se o
governo nao pode te dar um salario condizente com aquilo que vocé
merece, ndo pode lhe impedir de querer ter uma coisa melhor na
vida! Ta certo? Entdo pra mim teria que terminar, ndo teria que
terminar definitivamente, mas enquanto o governo nao pode te dar
uma coisa melhor, justificavel como seu salario, tira o DE e deixa o
professor se virar, por qué? Isso € uma outra experiéncia que eu
tenho, até porque eu sou pai e mide da minha familia e chega uma
hora que eu falo: “Ah, ndo deu!” E eu falei la na assembléia: “Eu vou
ficar com o DE, e vou dar aula na extensio e vou ganhar! E vou ficar
assim! Quero ver quem vai me dizer pra ndo fazer isso! Porque
sendo, vocé vai sustentar os meus filhos”. Eu ndo vou tirar meus
filhos da escola porque eu tenho nivel universitario, sera que eu nao
posso ter meu filho numa escola? Entdo, sdo coisas que a gente
questiona muito. (ENTREVISTADA H, Biofisica)

O relato seguinte também apresenta outra reclamagao quanto aos valores que

os professores recebem pelo trabalho dedicado nas federais.

E em termos de salario, eu sempre achei uma indecéncia, e eu
sempre digo que o professor s6 consegue fazer a ciéncia aqui no
Brasil se trabalhar o dia todo e tiver um segundo salario, que é o
salario espiritual, que é uma satisfagdo enorme ver seu trabalho
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publicado, ver seu aluno progredir e as vezes superar o professor.
Porque o aluno quando ultrapassa o professor € por que ele tem uma
capacidade maior do que a sua. "Nossa, eu descobri um diamante e
agora eu tenho que dar um jeito de burilar e chegar até onde eu
puder pra ver". (ENTREVISTADO M, Psicobiologia)

Como demonstrado, a insatisfagcdo quanto a remuneracdo que recebem pelo
seu trabalho é antiga para boa parte dos professores, e esta insatisfacdo se
torna cada vez maior quando colocada na balangca em comparagcdo as
demandas que vao sendo acrescidas e que ndo implicam reconhecimento
financeiro, o que estimula os professores a assumirem outras atividades, como

consultorias, por exemplo.

Sobre as Estratégias de Defesa dos Professores

“Mas se vocé achar

Que eu t6 derrotado

Saiba que ainda estao rolando os dados
Porque o tempo, o tempo nao para”
(Composic¢ao: Cazuza/Arnaldo Brandao)

Uma das mais importantes estratégias de defesa da docéncia frente a ideologia
da vergonha (DEJOURS, 1992) que se desenvolve frenética e eficazmente nos
dominios da sua sociabilidade - (visto que ja ultrapassou o lugar do trabalho e
adentrou seu lar, seu tempo e lugar de descanso) — é o reconhecimento, a
aceitagao e o enfrentamento do seu problema quando ele ja se constitui como

doenga.

Em muitos casos, os professores resistem a aceitar a hipotese ou o fato da
doencga, sobretudo se esta advém do trabalho, pois este é sua fonte de
sobrevivéncia, e em alguns casos a dependéncia € tanta que chega a ser

comparada a uma paixao ou droga.

Uma coisa que eu sempre costumo falar é que a pessoa, quando é
pesquisadora, € quase como (...) droga, porque isso pega, e eu acho
que o pessoal que lida com isso sabe dessa verdade, entdo usa e
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abusa da gente por causa disso. Entrevistador 1: é muito profunda
essa questdo. Entrevistada H: E verdade, porque vocé sé faz ciéncia
realmente se tiver uma paixao fora de sério porque é uma profissao
que exige muito tempo da vida. Exige vocé sair fora um pouco da sua
familia porque vocé nido tem um horario de trabalho, o trabalho
avanga, avanga a noite na sua casa. Vocé leva artigos pra ler, vocé
leva relatério pra ler, vocé esta o tempo todo com a sua cabecga
tentando responder aquela pergunta ou aquele questionamento que
vocé esta interessado em resolver. E isso que vocé faz com paixao.
Eu costumo a falar isso pros meus alunos: “Acabou o trabalho! Nao é
mais trabalho! E uma paixdo”. Entrevistador 1: ou droga também.
Entrevistada H: Pois é, é desse lado da droga, no sentido de que
quando a pesquisa pega em vocé fica muito dificil vocé abandonar a
pesquisa, € muito dificil. Entdo vocé suporta as piores condigbes,
porque o prazer de achar algo novo, o prazer de vocé estar
destrinchando, abrindo fronteiras é algo que n&o tem preco e ndo tem
0 que cubra isso, ndo é dinheiro nenhum que cubra isso, ndo é! Entao
vocé acaba fazendo nas piores condigbes, e vocé continua fazendo,
nas piores condigdes vocé continua fazendo. Entdo eu acho assim,
nunca as condigdes foram boas, nunca! Teve momentos melhores e
teve momentos piores. (ENTREVISTADA H, Biofisica)

Em varios casos, entretanto, por estranho que pareca, a doenga pode exercer
a possibilidade de libertacédo da intensificagao e do aprisionamento do trabalho,
pois, pela possibilidade real de enfretamento com uma situagdo adversa e
severa diferente do trabalho, o individuo pode encontrar, ironicamente, na
doencga o grande fator que ira frea-lo, oferecendo, quem sabe, a oportunidade
de refletir e de fazer novas escolhas acerca das formas de sobrevivéncia.
Justamente aquela que representou o simbolo da improdutividade, da
incapacidade e da incompeténcia pode ser o caminho de volta para pensar
uma lida e vida livre e com oportunidade de escolha, se tempo houver para

iSsO.

Por outro lado, como a questado € extremamente complexa, 0 mesmo horizonte
que aparece como libertador pode solapar o sentido do trabalho. Ou seja, a
possibilidade de libertagdo pode se configurar como uma saida/afastamento do
trabalho (da pds-graduacado, por exemplo). Porém, quando o afastamento é
temporario, para tratar de uma doenca ou parecido, ao retornar o professor
pode se vir novamente confrontado com o mesmo contexto e as mesmas

causas que o fizeram adoecer fisica, psiquica ou emocionalmente.
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Ao mesmo tempo, sair pode significar mais vida fora do trabalho, tempo para
outras atividades importantes para o bem-estar docente, porém para muitos
professores, ficar sem o trabalho pode significar uma perda “total” de sentido, ja

que muitos se vém somente no trabalho, ou seja, s6 encontram sentido nele.

Entrevistador 1: Eu tenho mais uma questdo com relagdo a saude:
essa expansao por hipétese, percebe-se que vocé e um grupo pelo
menos desse segmento ao qual vocé pertence ou dos proximos,
trabalham exaustivamente, mesmo que gostem. Entrevistada J: eu
ndo posso entrar nessa categoria. Ta gravando? Mas eu vou dizer o
porqué. Eu tive cancer em 97 e eu realmente fiquei no inicio fiquei
muito apavorada, e uma coisa que me pds muito pra cima foi voltar,
reencontrar meus pares de trabalho e nunca mais tive nada. A velhice
€ uma porcaria mesmo, tudo vai piorando, eu enxergo pior, muita
coisa vai aparecendo. Mas eu nao poderia dizer por que eu ndo sou
uma pessoa com tendéncia a depressao, eu procuro sempre a luz, a
vida, a familia, e depois de tudo que eu passei, eu fiz muita
quimioterapia, tudo € lucro! (ENTREVISTADA J, Educacgéo)

Por isso deve-se salientar que o fato da nao-desisténcia do professor de certas
exigéncias exacerbadas que comprometem, a longo prazo, a sua
individualidade, ou o “apego” produtivista que se pode notar em muitos colegas
pode também estar relacionados a causas que extrapolam fatores com o status
social e profissional, a remuneracdo, o reconhecimento, etc. As vezes ja se
incorporou a légica tal como uma segunda pele, que ficar sem ela, tal sua

amplitude na vida docente, pode significar viver sem sentido.

Entrevistador 1: teve uma entrevista que nés fizemos em (...) na
semana passada, e um professor com 51 anos tinha direito a ndo sei
quantas licengas-prémio, sabaticas e mais férias vencidas, que
resultavam 9 meses. Ai eu perguntei a ele: Por que vocé nao tira?” “O
que eu vou fazer em casa? Fico aqui trabalhando!” Quer dizer, um
tremendo reducionismo. Entrevistada D: Vocé tira outras opgdes da
sua vida. Entrevistador 2: s6 se vé no trabalho, e ele ndo sabia o
que fazer fora do trabalho. Entrevistador 1: ele tinha naturalizado
de tal forma aquela pratica dele na Universidade que ele nao é
outra coisa que nao aquilo. (ENTREVISTADA D, Farmacologia)
(grifo nosso)

Dai a necessidade de se definir estratégias de defesa para que os profissionais

docentes possam delimitar seus tempos e espagos como forma de resisténcia

e de sobrevivéncia saudavel. Nos relatos abaixo, observam-se alguns dos
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meios que tém sido utilizados para cultivar um melhor relacionamento com a
impositividade do trabalho e com as outras esferas importantes da vida diaria.
No primeiro, a professora diz que tem um pequeno grupo que da prioridade por
almocar juntos, e quando possivel, reservam um encontro de fim-de-semana

fora da cidade no qual é proibido falar de trabalho.

Uma vez por més a gente junta, vai parar de dar aula e nés vamos
almogar juntas. A gente comegou a criar isso como estratégia de
defesa dessa maluquice. Uma das nossas amigas alugou uma casa
na serra aqui, na serra, ndao no municipio de serra. Entao,
eventualmente, vamos passar o fim de semana la, vamos discutir.
Ninguém pode falar de trabalho. (ENTREVISTADA A, Psicologia)

O proximo entrevistado resolveu ndo abrir méao de atividades culturais como
cinema e musica. Tenta manter uma regularidade participando destas
atividades das quais demonstra muito interesse, embora, por falta de tempo,

tenha abandonado a pratica de tocar um instrumento musical.

Entrevistador 2: em termos culturais, vocé ja foi ao teatro, cinema? E
vocé continua indo? Entrevistado E: Disso eu ndo abro méo, eu
gosto muito de fazer atividades culturais, cinema, teatro, concertos.
Entrevistador 2: isso ndo tem diminuido? Entrevistado E: Isso ai
ndo. Eu gosto! E uma questdo particular e eu gosto! Entrevistador 1:
mas isso ta regular pelos ultimos 10 anos? Entrevistado E: Eu
procuro manter o que eu gosto e a questdo de gosto particular. Eu
gosto muito de ir ao concerto, por exemplo, de musica, eu vou
regularmente. Entrevistador 2: vocé toca algum instrumento?
Entrevistado E: Ja toquei, agora ndo! Entrevistador 2: fazia parte
de alguma banda? Entrevistado E: Nao, eu tocava violdo, mas parei
e cheguei a tocar violdo classico. Entrevistador 1: Vocé estava
dizendo que vai regularmente e que isso € uma questdo pessoal, e
isso € muito bom, e esse regularmente, desculpe perguntar, mas é
semanal? Entrevistado E: Vamos por ai, 1 ou 2 vezes por més a
gente vai, ndo & assim regularmente toda semana. (...) porque as
vezes vocé chega cansado e ndo quer sair. (ENTREVISTADO E,
Engenharia de Recursos Hidricos)

O entrevistado seguinte ndo quer ficar sem a familia, como viu acontecer com
outros colegas, por isso nédo leva mais trabalho para casa na tentativa de

proteger este ambiente para o convivio com a esposa e os filhos.

Eu tenho filhos pequenos ainda. Entdo, por exemplo, eu ndo preparo
mais aulas em casa, raramente eu rabisco alguma coisa em casa, eu
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nado levo. Entrevistador 1: mas ja levou? Entrevistado C: Ja levei
muito, eu ndo levo mais. Foi uma decisdo assim: “eu nao levo mais,
se ficar pra tras, que fique”. S6 em situagdes emergenciais. O tempo
de casa é das criangas, da minha esposa, porque sendo a familia
vai embora, fica sem familia. (ENTREVISTADO C, Ciéncias
Fisiologicas) (grifo nosso)

Quando perguntados acerca da aposentadoria, muitos professores expressam
claramente a dificuldade em deixar o trabalho, mas outros ja se convenceram
de que precisam buscar outras formas de se relacionar, outros espacos para
explorarem, comegam a esbocar outros planos. Em parte, este novo estimulo
pode vir pela frustracdo de nao nutrir muitas perspectivas de mudangas para o
contexto em que esteve durante toda a sua vida profissional inserido. A
resisténcia, entdo, vem como uma forma de aceitar a hora de sair de campo, e

investir em outras coisas. E o que se vé abaixo:

Quero ir embora, quer saber os meus planos? Eu vou embora aos 65
porque acho que vou ter condigbes de me aposentar e quero fazer
outras coisas. Quero passear, quero fazer qualquer outro tipo de
trabalho que ndo seja esse, porque € isso que esta me agoniando e
isso eu digo pra vocés, é particularmente de uns tempos pra ca. E
que segundo os nossos indices, a gente nao vai resolver os
problemas da educagé&o no Brasil, ndo € a nossa pesquisa que vai
resolver, ndo sou inocente a esse ponto, mas acho que tinha que ter
um outro tipo de exigéncia. Um outro parametro de avaliagdo, esse
impacto ndo tinha que ser um impacto de quantas vezes eu fui citada
(ENTREVISTADA P, Coordenadora de Programa de Pés-graduagéo)

Eu acho que o sistema ta no seu limite, ta no limite. Os professores
vado comegar a sair, porque eles ndo estdo aglentando, porque a
Universidade € um lugar em que o professor pode chegar aos seus
55 anos e necessariamente ndo tem que aposentar. Um professor
com 55 anos ele tem pelo menos 15 anos de vida ativa e
principalmente pra pés-graduacdo, € um momento 6timo pra poés-
graduagdo, € um momento excelente pra pods-graduagcdo esse
professor que traz essa bagagem, inclusive pra orientar os alunos,
sdo os professores preferidos como orientadores para os alunos,
porque eles trazem, esse professor vai chegar nessa situagéo e vai
pedir aposentadoria. Entrevistador 1: Escuta uma coisa, aqui o
pessoal ndo ta adoecendo? Entrevistada U: Sim, é complicado até
dizer isso, mas noés temos varios problemas, entdo eu acho, nao sou
médica, ndo sou da area, mas acho que tem relagdo com a atividade
de trabalho: problemas de depressao, problemas de coluna,
problemas de coragédo. Entdo as pessoas estdo apresentando esse
quadro na Universidade, mas se é proveniente do trabalho eu n&o
posso afirmar com certeza porque ndo é minha area, mas que as
pessoas estdo apresentando, isto estdo... (ENTREVISTADA U,
Historia)
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Os sindicatos também podem representar uma forma de defesa e de
resisténcia dos professores ao processo de trabalho ao qual vém sendo
submetidos, embora ja mais precariamente, pois a via coletiva encontra-se
fragilizada, como sinalizado, em fung¢ao do forte individualismo desenvolvido
face as praticas competitivas adotadas no ambito do trabalho. Também é
preciso considerar as dificuldades dessas instituicdes em desenvolverem acdes
mais efetivas no novo contexto, conseguindo fazer leituras mais claras sobre as

demandas e dificuldades dos seus representados.

Hoje, ja € pouca a participagdo de professores efetivos na politica
académico-institucional. A preocupagao de cada um consigo proprio,
seu trabalho, sua carreira, seus compromissos profissionais (os
legitimos ou/e outros) predominam. (...) Nao vejo clima de resisténcia
a mudangas internas ou externas. Os movimentos sociais estao
desmobilizados, desorganizados, divididos. Também nao percebo
clima favoravel a quaisquer mudancgas. (...) Entrevistador 1:
Finalmente, ainda no caso de se verificarem os fendbmenos da
intensificagdo e precarizagdo do trabalho dos professores das IFES,
que papel poderia vir a desempenhar (ou tem desempenhado) a
associagdo ou o sindicato de docentes? Entrevistado L: Acho que
os sindicatos tém um papel importante, mas os vejo divididos.
Imagino que, atualmente, as sociedades cientificas tenham mais
aceitagdo nesse papel de representar os interesses dos professores.
Se reagdo houver, podera vir delas em apoio ou resisténcia a
mudancgas. Apesar do numero relativamente pequeno de eleitores na
ultima eleicao e ainda que tenha havido uma disputa acirrada para a
eleicdo da nova diretoria, a SBPC, a academia brasileira de ciéncia e
as sociedades cientificas tem tido maior presenga na discussdo das
condigdes de trabalho dos docentes que os sindicatos; essas
entidades tem sido muito prestigiadas por diversas instancias
governamentais como CAPES, CNPq, MEC, Finep, MCT, etc. Os
movimentos sociais defensores tradicionais da “universidade publica,
gratuita e de qualidade” que poderiam defender a ampliagao da oferta
de vagas no ensino publico ja ndo estdo em cena. Pelo menos com a
forca e legitimidade que tiveram. Sendo assim, a expansao de vagas
fica por conta do governo, das reitorias e da inércia dos movimentos
sociais. (ENTREVISTADO L, Farmacia) (grifo nosso)

Os sindicatos acabam por ndo assumir um papel mais intenso e mais efetivo de
representacao da luta dos professores porque, como demonstrado na fala que
se segue, € bastante complicado ajustar as exigéncias especificas do trabalho
com a militancia efetiva nos sindicatos. Assim, tendo que priorizar uma das

vias, o sindicato fica em desvantagem.
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Esse produtivismo, né, de fato afasta a militAncia,porque ou o sujeito
vai cuidar da carreira dele ou vai cuidar do sindicato, porque nés
conhecemos pessoas que se dedicam ao sindicato e acabam
perdendo o bonde da qualificagdo ai e quando véem ja passou da
hora, entdo eu acho que essa é a maior dificuldade, tanto é que o
proprio (...), quando eu tava nessa greve eu tava fazendo pos-
doutorado, ai quando eu voltei, ele me procurou e eu acabei
convencido a compor uma chapa, mas por qué? Porque, justamente
porque, eu ja tinha feito doutorado, pds-doutorado e agora eu nao
tinha... Entrevistador 1: agora era a sua vez. (risos). Entrevistado
Q: E, e assim parece que a gente fica sempre contando com esse
pessoal, por isso também a media de idade dos militantes estarem
alta porque em geral é depois do doutorado. (ENTREVISTADO Q,
Filosofia)

Infelizmente, pdde ser observado no decorrer deste trabalho, em conversa com
outros professores, que muitos tém pensado em deixar a pos-graduagao e se
dedicarem somente as atividades da graduagao, na tentativa de ‘fugirem’ da
taylorizacdo dos trabalhos cientificos decorrentes da imposi¢cdo da logica

produtivista orientados pelas agéncias de gestao da producgao cientifica.

Entrevistador 2: Vocé tem a opcdo de largar a profissdo docente e
sobreviver? Entrevistado T: tenho. Entrevistador 2: E por que nao
faz? Entrevistado T: Ai, ai, ai, essa pergunta eu me fago todos os
dias. Eu acho que eu tenho que fazer, € meu dever fazer, eu gosto
disso, eu gosto de dar aula, eu gosto de estar com os alunos, de ir
com os alunos passar visita no hospital, gosto de orientar, estou
nesse meu primeiro cargo administrativo e estou gostando, entado
embora eu tenha, e nisso eu tenho pensado muito ultimamente e a
sobrecarga aumentou, eu cheguei num momento em que o grupo de
pesquisa ta muito interessante, muito produtivo e cada vez mais tem
muita gente que depende dessa estrutura do grupo de pesquisa.
Enfim, eu tenho prazer naquilo que eu t6 fazendo, mas isso tem um
preco muito alto e atualmente, nos ultimos meses especificamente,
eu tenho pensado muito nisso. (ENTREVISTADO T, Ciéncias da
Saude)

Um exemplo desta atitude mais drastica veio através da solicitagdo de
desligamento da pés-graduacado de uma professora da Faculdade de Educagéo
da Universidade Federal Fluminense, ocorrido em junho de 2009. A professora,
dona de um curriculo e de um trabalho relevante, sentiu-se acometida de um
sentimento de frustracdo por nao ter reconhecido o seu direito de priorizar as
comunicacdes orais em detrimento das publicagdes nos veiculos Qualis

(ressaltando que o que conta € o — A). O fato de ter que atingir um dado
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numero de publicagdes por triénio ainda afeta mais o professor, na medida em
que este depende do ritmo de divulgacédo dos periddicos e das editoras para
langcarem as publicag¢des. Assim, se ha algum atraso por parte destes veiculos,
o professor ainda pode ficar refém de um sistema que foge ao seu controle. Em
um triénio pode ser considerado produtivo, em outro, improdutivo, mesmo que
continue trabalhando muito, e dessa forma, tal oscilacdo entre produtividade e
improdutividade pode afetar consideravelmente seu envolvimento e suas

relagdes com e no trabalho.

Os ciclos de produtividade no trabalho intelectual docente ndo séo iguais, eles
variam com a insercdo e o envolvimento em projetos de pesquisa, em
atividades de extensdo e ensino, e naturalmente, como em qualquer outra
atividade intelectual, ndo é linear. As vezes produz-se mais, as vezes menos. E

um processo humano.

Na fala da professora fica claro que esta ‘humanidade’ do processo de trabalho
intelectual docente €& cerceada, sua liberdade para a produgdo do
conhecimento € questionada na medida em que passa a ser orientada e
classificada por agentes externos, que, ironicamente, sdo também internos,
pois sdo compostos pelos pares. A fala da professora deixa isto bastante
evidente, por isso considerou-se importante reproduzir abaixo a mensagem que
tem sido divulgada no meio académico, como forma de levar os professores a

refletirem sobre as repercussdes do ideario produtivista ora imposto.

“Caros Colegas,

Na reunido do colegiado da pos, do més de junho, foi distribuido um
quadro com a ‘producdo’ de todos os professores e onde a minha
‘produgao’ do triénio, baseada nos anos de 2007 e 2008 aparece
zerada, pois de fato o que enviei e foi aceito para publicacdo, ainda
nao foi publicado. Por certo algumas coisas ja foram publicadas em
2009 e outras ainda deverao vir, mas nao é essa a questdo e nem é
com issO que me preocupo ou quero me preocupar. Fiz uma
retrospectiva de todas as atividades que venho desenvolvendo e
decidi que estou satisfeita com elas, considero que tem qualidade e
ndo quero me submeter a ser avaliada/carimbada fundamentalmente
por um item, qual seja publicagdo, e em determinados veiculos
(Qualis), num determinado tempo e numa determinada quantidade.
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Alias, acho até que venho trabalhando cada vez mais (ndo so6 eu,
mas a maioria dos professores universitarios) e poderia trabalhar
menos, mesmo mantendo a dedicagao exclusiva, que poderia se
limitar as 8 horas diarias, sem muita extensao para as noites ,
madrugadas e finais de semanas. Mas, para ficar na pés, eu teria
que trabalhar mais ainda e de forma mais direcionada, o que nao
me disponho, ja que o que venho fazendo nao se encaixa no que
‘avaliagdo da CAPES’ considera para o programa pontuar bem.
Assim, no dia 30 de junho, enviei o e-mail abaixo para a coordenagao
da pds, solicitando minha mudanga para colaborador e apontando
minha saida futura do programa.

A Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagdo em Educacgdo da
UFF.

Andei pensando muito e creio o que venho fazendo ha alguns anos,
em especial em termos de produgdo do conhecimento e sua
divulgacdo, ndo segue o modelo CAPES de avaliagdo, que privilegia
publicagdes em determinados veiculos e ndo debates publicos, forma
que mais utilizo. Nesse sentido, participei de varios debates em
mesas com outros colegas de academia de distintas universidades do
Brasi e do exterior (UNAM, UBA, Stanford, Teachers
College/Columbia, Harvard, Penn, Toronto, etc); com representantes
de organismos internacionais, como o Banco Mundial, UNESCO,
OCDE; com reitores; representantes do ANDES, ANDIFES,
PROIFES, UNE, UBES, MEC/SESu/REUNI, empresarios da
educagédo, economistas, socidlogos, deputados federais, etc.
Também participei de entrevistas para jornais, programas radio e de
TVs. Certamente que para cada um desses debates e entrevistas
para os quais fui convidada tive que preparar textos, slides, que
sempre enviei e envio aos que pedem, deixo cépias e troco com
outros colegas e disponibilizo para alunos. Introduzi no Programa
uma discussdo mais consistente sobre organismos internacionais e
educagdo, o que tem gerado e/ou contribuido para varias
monografias de graduacgao, especializagdo, mestrado e doutorado na
UFF e fora da UFF, bem como no exterior. Venho dando aulas na
graduagdo e na pos todos os semestres, além de ter orientandos de
graduagdo, mestrado e doutorado. Também tenho dado pareceres
para revistas e jornais no Brasil e no exterior, bem como em comités
de eventos académicos, como a ANPEd e SBPC. Fui membro de
bancas de avaliagao de trabalhos de conclusao, dissertagdes e teses,
na UFF e na UERJ. Participei de bancas de concursos publicos para
selecéo de professores (UFF e UFRJ), bem como de credenciamento,
esta na UFRJ. Tenho algumas publicagbes no Brasil e em outros
paises (EUA, Alemanha, Inglaterra), e minha tese e outros trabalhos
sdo citados em teses e publicagbes de outros paises, como Italia e
Canada. Além dessa parte mais académica, por varias vezes
contribui para a vida universitaria, trabalhando em funcdes
administrativas (mas sem jamais deixar de dar aulas ou realizar
pesquisas), e atualmente estou como titular nos colegiados de curso
e de unidade, além de no conselho universitario, onde fui indicada
para duas comissbdes ainda nao instaladas: uma sobre politica de
seguranga da UFF e outra sobre as fundagdes de apoio na UFF.
Também estou na coordenagdao do NEDDATE e por algum tempo
estive como representante do Campo Trabalho e Educagdo na
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Compds, como representante na sele¢cdo ao mestrado e membro do
Campo na sele¢édo ao doutorado. Enfim, creio que venho cumprindo
com o que me cabe como professora com DE numa universidade
publica, desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa, extenséo,
além representacdo em orgaos deliberativos internos. Nao tenho a
preocupacgdo de buscar um ‘veiculo Qualis’ para enviar um texto para
publicagcdo e nem de ter que obedecer a uma definicdo heterbnoma,
mas ja incorporada e aceita por todos os programas de pos-
graduagdo, sobre quando, como e onde publicar. Mais ainda, ndo
considero que essa seja a Unica ou mais importante forma de divulgar
e colocar em debate o conhecimento produzido, seja pelos pares,
pela sociedade ou pelos ‘impares’. Nesse sentido, vejo que ndo me
encaixo na atual perspectiva de avaliagdo do trabalho docente, que
se baseia na légica do ‘publish or perish’, e solicito minha mudancga
para professor colaborador, informando que ndo vou mais oferecer
vagas e que pretendo sair da pds-graduagao assim que concluir as
orientagdes que assumi. No entanto, continuarei desenvolvendo meu
trabalho na UFF, exceto dar aulas e orientar na pdés, mas me
permitindo ser mais feliz, mantendo a coeréncia de meu trabalho,
a articulagao teodrico-pratica, o tempo académico para reflexao e
producdo e o engajamento politico, sem ter que me
encaixar/submeter a uma forma de medicdo de produtividade
como forma e féorma unica para avaliar o trabalho docente e nem
ao tempo definido por metas de produtividade a serem atingidas,
que para esta avaliagdo ndo s6 foram duplicadas, como também
ainda tem que ser submetidas a novidade da trava.

Niterdi, 30 de junho de 2009”

Professora da UFF (grifo nosso)

Como se pode perceber, a busca da felicidade, pelo menos neste relato,

parece ja nao ser compativel com o seu trabalho na pos-graduagado, assim

como a possibilidade de envolvimento politico e das possibilidades de

desenvolver um trabalho articulando teoria, pratica e reflexdo sobre as

repercussfes deste sem a necessaria submissdo aos processos de

quantificacdo pura da produtividade académica.

Produtivismo e Ocio

Um aspecto também abordado em algumas falas de entrevistados esta no fato

de os professores sentirem seu tempo tdo ocupado com as questdes relativas

ao labor que néao resta tempo, nem espacgo para outras atividades que estejam
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associadas ao descanso, lazer, recuperagdo das suas forgcas cognitivas,
emocionais e o reforco de outros lagcos sociais, em ambientes diferenciados e

‘livres’ da interferéncia das questdes que lhe ocupam durante toda a semana.

Dal Rosso afirma que na medida em que se tem no trabalho o envolvimento
com instrumentos como os computadores fixos, a mobilidade dos notebooks,
os proéprios celulares e “mil aparelhos que se sucedem freneticamente uns aos
outros no mercado tende a romper com o padrdo dos tempos de trabalho
separado nitidamente dos tempos de nao-trabalho.” (DAL ROSSO, 2008, p.35).
Assim, fica facil perceber que n&o é possivel manter os tempos do trabalho fora
dos tempos de ‘ndo-trabalho’, e dessa forma, individuos e coletivos séo
afetados em todos os planos, principalmente sobre sua saude, através dos
desgastes intelectuais aos quais sdo submetidos quando nao sao oferecidas as

condigdes necessarias para reposigao das suas energias, da sua vitalidade.

O descanso, o nao-trabalho, o ‘fazer-nada’, o tempo do écio, do ndo-negdcio
(ja que negdcio deriva justamente da negacao do 6cio), enfim, do tempo para
se desfrutar com lazer e outras escolhas prazerosas € questdo importante e
constitui um dos elementos centrais para pensar sobre o prejuizo da saude,
dos relacionamentos e contribui para as criticas que se vao estabelecendo com
relacdo a produtividade docente: a reciclagem do que é produzido, a falta de
criatividade, de publicagdo e divulgacdo em instancias diferenciadas de

trabalhos que tragam realmente alguma novidade.

Um outro problema também que eu acho importante é a falta de lazer
que nés temos. A populagdo, como um todo, tem a tenséo tremenda
que nés somos submetidos porque a nossa vida esta ficando cada
vez mais desumana. O Estado ndo esta provendo a populagédo das
coisas minimamente basicas. (ENTREVISTADO M, Psicobiologia)

Entrevistador 2: De cada 4 domingos, quantos vocé trabalha?
Algumas horas? Entrevistado E: Pelo menos 2. Entrevistador 2:
que vocé faz trabalhos regulares no domingo? Entrevistado E: E,
leitura de artigos. Entrevistador 2: vocé tem tirado férias
anualmente? Entrevistado E: Ndo muito! As ultimas férias, pra vocé
ter uma idéia, foi um aluno que ia defender. (...) Entdo eu passei
praticamente grande parte das férias preparando, corrigindo,
providenciando banca, tomando providéncias administrativas pra
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defesa da dissertagdo. Agora, quando pode, a gente tira. Eu tiro
normalmente 15 dias de férias por ano, (...) eu acho que a gente néo
consegue desligar muito ndo. (ENTREVISTADO E, Engenharia de
Recursos Hidricos)

Tendo em vista condigbdes de trabalho como apontado acima, € possivel
compreender que numa esfera tdo comprimida de trabalho, o tempo a ser
despendido com pesquisas intensas e extensas, que exijam reflexdes mais
dedicadas e muito tempo de estudo, mas que nem sempre impliquem
resultados objetivos quantificaveis e imediatamente verificaveis, especialmente
no caso das Ciéncias Humanas, favorecem um certo tipo de conduta que
acaba por construir um perfil de competitividade voltado para o quanto se
produz (taylorizagdo dos tempos para publicagao de trabalhos cientificos), na
tentativa de atender as exigéncias dos gestores da produtividade, muitas

vezes, da improdutividade.

O capitalismo académico caracteristico do atual contexto econdmico implica
que os gestores da universidade e do campo educacional exer¢cam formas mais
eficazes de controle burocratico, politico, econémico e até curricular no seio da
academia. Além de ser um mecanismo de legitimagao, o controle é para “...dar
prioridade ao orgamento, questbes estratégicas e econémicas nos processos
que implicam a formacdo, investindo, reestruturando e reformulando

investimentos nos programas académicos”. (RHOADES e SLAUGHTER, 2009,
p.31)

Por isso, na tentativa de desenvolver novas estratégias de defesa frente ao

colocado, vale questionar:

1. Investigar o qué?

2. Publicar onde?

3. Avaliar como?
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Tempo, Produtivismo e Intensificagdo do Trabalho: Relagoes entre Prazer
e Sofrimento no Trabalho Docente

O RELOGIO

“Passa tempo, tic-tac
Tic-tac, passa hora
Chega logo, tic-tac

Tic-tac, vai-te embora

Passa, tempo
Bem depressa
Nao atrasa
Nao demora
Que ja estou
Muito cansado

E ja perdi toda alegria

De fazer meu tic-tac
Dia e noite
Noite e dia

Tic-tac

Tic-tac
Dia e noite
Noite e dia”

Letra: Vinicius de Morais/Paulo Soledade

E interessante notar que a configuracdo atual de organizacdo, gestdo e
desenvolvimento da laboralidade docente se estabelece sob uma nova relacéo
de dependéncia que remete a uma forma pré-capitalista de organizagdo do
trabalho, como aos feudos na Ildade Média. Parece haver a constituicdo de
novos feudos nas relacdes de trabalho docente, que pode ser assim ilustrada:
cada professor estabelece com seus orientandos, ou com professores em inicio
de carreira uma estratégia de ‘servidao’ cooptada por uma ténue promessa de

que o outro um dia também galgue a posi¢ao feudal privilegiada.

Na verdade, pode-se dizer que devido aos professores encontrarem
dificuldades de fugirem da logica do produtivismo, ja que se tornou muito dificil
resistir coletivamente por causa do individualismo proprio do produtivismo
académico, estes acabam construindo estratégias (que neste aspecto ha um
certo grau de solidariedade) para burlar o sistema. Pode-se citar a produgéo
coletiva de trabalhos cientificos, em alguns casos, o acordo entre autores

(professores e professores; professores e alunos; alunos e alunos, etc) para a
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producdo de artigos e outras produgdes cientificas, compartilhando a autoria,
sem que muitas vezes a participacado de todos os que assinam o documento
tenha sido efetiva. Isso ocorre para que estes consigam manter uma
determinada produgdo, que dependendo da area, pode ter padrdes

estabelecidos pela CAPES tido como muito altos.

Alguns docentes, eu ndo digo aqui na Universidade, mas podem falar
assim: ‘Olha, agora eu vou colocar o seu nome no meu trabalho e o
meu nome vai no seu’. Isso a gente sabe que acontece.
(ENTREVISTADA D, Farmacologia).

O trabalho desenvolvido entre orientadores e seus orientandos também
favorece o desenvolvimento de atividades como tutorias, auxilio nos encargos
didaticos na graduacgao, participacdo em grupos e em projetos de pesquisas.
Estas atividades, por um lado favorecem o desenvolvimento e a insergdo do
orientando no campo académico, inclusive quando assina com o orientador,
trabalhos cientificos desenvolvidos em parceria. Entretanto, ha que dizer que
estas mesmas atividades, na maioria das vezes, se desenvolvem sem
remuneragao (como aulas e tutorias), pois assumem as contrapartidas:
publicacdes compartilhadas, status compartihado com o orientador,
reconhecimento mais rapido. Ha entdo, uma nova forma de solidariedade
profissional. “Dizes-me com quem andas e te direi quem és”. Mais lacos de
interacdo entre professor e aluno, mais tempo de trabalho juntos,

compartilhamento de idéias, solidariedade.

E no quadro descrito, adquire especial relevancia o tempo, pois esta € uma
das dimensdes responsaveis pelas metamorfoses incontidas sobre as formas
de organizagdo do trabalho e da sociedade. Assim, o tempo assume um

destaque privilegiado.

No trabalho docente, o tempo disponivel do professor restringiu-se ao tempo de
producdo. Em alguns depoimentos ouve-se: “a gente ndo tem tempo pra se
comunicar”, fala importante que deixa transparecer que “a gente ta preocupado

com a producao”. Isto significa que os professores tém cedido os espacos
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privilegiados para a expressao coletiva, para a comunicag¢ao, para o contato
com o outro e tém se isolado na produgéo solitaria, privilegiando a esfera
individual. Tal expressédo, entdo, parece demonstrar, ao mesmo tempo,
alienagdao em relagcéo a importancia do outro na produ¢do do conhecimento,
mas simultaneamente, também um certo sofrimento em reconhecer a falta, ou
melhor: a substituicdo deste pelo componente isolado da produtividade, em

detrimento da comunicacéo e de outros processos de socializagdo com outrem.

O pior € que a gente nao tem tempo pra se comunicar, a gente ta
preocupado com a produgao sua (...) vocé sempre tem que estar
tocando uma coisa s ou poucas coisas da sua area de atuagao
porque vocé nado tem tempo”. (ENTREVISTADO E, Engenharia de
Recursos Hidricos)

Entrevistador 2: a intensificagdo do trabalho que vocé esta tendo ai,
vocé esta levando trabalho pra casa? Entrevistado F: Isso agora é
uma constante. O ndmero de alunos aumentou consideravelmente,
aumentou muito o numero de alunos e com isso aumentou também a
carga de trabalho, como eu dou trabalhos quase individuais pros
alunos, cresce demais da conta! Tem que ler, avaliar, tem a questao
de participagdo em orgaos colegiados, vocé tem que participar
desses 6rgaos colegiados e isso implica tempo, vocé tem que ler as
coisas, participar, discutir, eu tenho também que ficar checando os
equipamentos. (ENTREVISTADO F, Geociéncia)

Entrevistador 2: Como eu disse no inicio, nés estamos fazendo uma
pesquisa no exato momento em que parece que vai haver uma
mudanga, mas uma mudanga que vai afetar mais e intensificar mais
ainda. Entrevistador 1: Isso esta te fazendo mal? Essa é a ultima
pergunta que eu faco. Entrevistado F: Faz, porque eu ndo gostaria
de estar ausente, eu gostaria de estar mais presente, mas eu nao t6
conseguindo brigar. Sabe quando vocé fala sozinho? Com no maximo
2 ou 3 pessoas. Entrevistador 2: a maioria das pessoas esta sendo
levada pela corrente. Entrevistado F: Aceitam ir porque ndo querem
perder as coisas e eu td me colocando e t6 ficando invisivel.
Entrevistador 1: e vocé se sente como nessa maneira?
Entrevistado F: Eu ja me senti muito pior, agora eu me blindei, ja me
senti o ultimo dos moicanos, agora eu me blindei! A minha brincadeira
que eu fago é que eu pedi pra minha terapeuta uma licenga, 10 anos,
ficar 10 anos fora daqui, esperar passar isso dai, uma hora isso vai
mudar! Porque é ruim vocé ficar, vocé ser sempre aquele que fica
brigando, eu ja to cansado de falar isso e aquilo. (ENTREVISTADO F,
Geociéncia)

Identifica-se uma naturalizagdo da compressdao dos tempos e do ritmo do

trabalho. E neste sentido, que Elias (1993, p.208) afirma que as
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transformacdes ocorridas na dimensao do ritmo e do movimento mudaram

qualitativamente a estrutura de relagdes sociais.

Entrevistador 2: e como é que vocé esta sentindo a presséo sobre a
producdo académica relacionada com essa pesquisa, enfim, como o
senhor visualiza as pressdes da CAPES, do CNPq, de tudo isso?
Evoluiu muito? Modificou? Esta sendo o financiamento dificil?). Bom,
eu na realidade, particularmente, eu nunca tive problema quanto a
essa pressao porque simplesmente eu consegui manter uma
producao relativamente boa. Entdo eu consegui, inclusive, a
famosa bolsa do CNPq e ja tem mais de 10 anos que eu tenho essa
bolsa do CNPq. Entdo eu tenho procurado fazer o maior nimero
de produgédo, incrementar melhor, cada vez mais a produgéo.
Agora eu acho que a opinido que a gente vé no geral é que esta cada
vez mais dificil a gente obter financiamento, aumento de bolsa, ajuda
de bancada é também dificil, mas, particularmente, eu ndo tive
nenhuma reclamacgao. (ENTREVISTADO E, Engenharia de Recursos
Hidricos) (grifo nosso)

Assim, a categoria tempo é muito importante de ser discutida, pois aparece
mais claramente no discurso dos professores como sendo um dos instrumentos
de sofrimento da sua relagdo penosa com o trabalho. O tempo nao espera, nao
tem hora... ou melhor, tem hora marcada, € sempre pontual, ndo se adianta,

nao se atrasa. Elias (1989, p. 84) define o tempo como:

tempo é, em primeiro lugar, um marco de referéncia que serve aos
membros de um certo grupo e em Ultima instancia, a toda
humanidade, para instituir ritos reconheciveis dentro de uma série
continua de transformagdes do respectivo grupo de referéncia ou
também, de comparar uma certa fase de um fluxo de
acontecimentos... (grifo do autor)

Embora o homem tenha estabelecido lagos tado profundos de dependéncia com
o tempo e também com as suas formas de medi-lo, como € o caso do reldgio,
Elias ressalta que tanto o tempo como o relégio sdo invengbes humanas e
histdricas que integram e coordenam as dimensdes bioldgica, fisica, social e
subjetiva da co-existéncia do homem com a natureza. E neste contexto
‘humanizado”, ou seja, onde a agdo e a interagdo dos homens entre si e com a
natureza é que se desenvolveu a necessidade da criagdo e da regulagdo do

tempo, a invencao dos reldgios, dos calendarios, etc., porque "em um mundo
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sem homens e seres vivos, ndo haveria tempo e, portanto, tampouco relégios
ou calendarios". (ELIAS, 1989, p. 22).

Tempo e espaco sdo categorias importantes e associadas e devem ser
consideradas em conjunto para compreender como se desenrolam as relagdes
sociais. Numa perspectiva metafisica, poderiamos afirmar que as relagdes
sociais se estabelecem a partir de uma dada relacdo entre tempo e espaco.

Segundo os dizeres de Elias:

existem acontecimentos que podem ser percebidos como tais no
fluxo do devir, e, portanto, no tempo e no espago, sem que aqueles
que os percebem levem em consideragcédo o carater de simbolos do
tempo e do espago. Nesse caso, nao levamos em conta, por ndo nos
apercebermos dele, o fato de que uma atividade humana ordenadora,
uma sintese conscientemente aprendida, é necessaria para que o0s
processos perceptiveis sejam captados como algo situado no espago
e no tempo. (ELIAS, 1998, p.31)

Para se compreender a produgdo do tempo € necessario que este seja visto a
partir de um contexto especifico, ou seja, um dado espaco. “Tempo e espaco
sao simbolos conceituais de certos tipos de atividades e instituicdes sociais
que permitem aos homens orientarem-se diante de posi¢bes ou distancias
entre estas posi¢cdes que acontecimentos de todo tipo tomam". (ELIAS, 1989,
p. 111).

z

E..., o tempo € uma construgcéo social, € um processo civilizador. Entretanto, na
sociedade moderna a preocupacao com o tempo, além de fazer com que as
pessoas desenvolvam uma compreensao ou consciéncia temporal cada vez
mais elevada, por outro lado, também os torna progressivamente mais
dependentes do tempo. Elias (1989), refletindo sobre a questdo, pergunta:
"Como acontece isso, que nds constantemente pensamos sobre o tempo? Que
o tempo tornou-se parte de nossa consciéncia? Nés vivemos constantemente a

lembranga que agora € meio-dia e logo sera uma hora...".
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Mas nem sempre foi assim. Esta caracterizacdo sumaria a qual o tempo
adquire €& caracteristica de sociedades consideradas desenvolvidas,
urbanizadas, intelectualizadas, tecnologizadas (ou digitalizadas, para utilizar
um termo mais moderno!)... Cada sociedade constréi uma relagdo com o
tempo, o que refletird na sua forma de se relacionar com o Trabalho, e assim,
organizando um determinado tipo de estrutura cultural e social, uma viséo

especifica de Homem.

Dejours (1992, p.47) afirma que dificimente seja possivel separar o tempo de
trabalho do tempo fora do trabalho, pois este ultimo, além se sofrer uma
contaminagdo, € também uma “estratégia destinada a manter eficazmente a
repressao dos comportamentos espontaneos que marcariam uma brecha no
condicionamento produtivo.” Desta forma, o tempo fora do trabalho ndo é
imparcial, ndo é puro, ou nos dizeres de Dejours, “ndo seria nem livre nem

virgem”..., mas sofre influéncia da disciplina do tempo do trabalho.

Aqui podemos travar um dialogo com Elias (1989, p.32) quando este trata da
coacgao social e a apresenta como sendo uma forma de usar o tempo para
orientar, moldar, e disciplinar nossas vidas e nossa subjetividade. Esta coagéo
se transforma em auto-coag¢do, na medida em que "pela velocidade de reldgios,
calendarios e horarios, ostenta nessa sociedade, as propriedades que
fomentam coagoes que o individuo impo6e a si mesmo.” Assim, as pessoas
internalizaram a necessidade de serem regidas pelo tempo do relégio externo e
do reldégio assimilado internamente, ou seja, o reldégio e/ou calendario psiquico

disciplinado pelo tempo socialmente estabelecido.

Assim, a modernidade, ou a pés-modernidade - numa alusao a Harvey (1995) -
e 0s modelos de sociedades que se encaixam nestes quadros, possivelmente
carreguem o Onus diferenciado que acarreta as sociedades ditas
desenvolvidas. Talvez seja o prego que se pague por abandonar o reldgio
solar, trocando-o por um relégio de pulso moderno de griffe, cheio de recursos

e configuragdes. Como afirma Elias (1989, p. 176), “a onipresente consciéncia
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do tempo dos membros de sociedades relativamente complexas e urbanizadas
é parte integrante de seu modelo social e de sua personalidade”. (grifo

NOSS0)

O relato abaixo expressa a preocupacgao do professor com a dificuldade em se
produzir ciéncia sem o tempo necessario para isto, dai se observa a
fragmentacdo do tempo para produzir o conhecimento, e como consequéncia,
a fragmentacao do conhecimento que é produzido. E aqui, nota-se mais uma
vez, que a frequéncia com que os trabalhos como projetos de pesquisa tém
sido desenvolvidos em parceria decorrem do fato de que, em termos
numéricos, trabalhando-se individualmente, ou em grupos menores, produz-se
mais. Nem mesmo se considera devidamente a necessidade da quantidade de
tempo apropriado para reflexao, leituras, estudos e pesquisas que levem a

construcado de novos conhecimentos.

Os projetos estdo cada vez menores, cada vez mais curtos e a
pesquisa de médio e longo prazo se priva). E a fragmentagdo desse,
s6 pra complementar, € a coisa de pensar um pouco a ciéncia. Isso &
uma preocupagdo minha, uma ciéncia um pouco mais multidisciplinar.
Vamos chamar assim: holistica. E ela é muito, extremamente
especializada e fragmentada. Entdo o professor pesquisa a mesma
coisa que o0 seu vizinho, mas ele nao dialoga, eles, as vezes se
encontram num seminario, mas eles nao dialogam, eles nao
constroem um projeto um pouco melhor do que os dois fazem
individualmente, ndo da tempo de sentar e conversar, entdo...
Entrevistador 1: ou competem entre si. Entrevistado N: Competem,
mas a competicdo poderia até ser boa, a competigdo poderia ter até
esse apelo positivo se ela fosse apenas uma competicdo em que os
dois produzam realmente aquilo que é melhor, mas muitas vezes eles
produzem o que é possivel e ndo o que € melhor dentro do espago de
tempo deles. Se pudessem sentar, amadurecer juntos fariam um bom
trabalho juntos, mas pro sistema um bom trabalho juntos é menor
do que dois separados, entendeu? (ENTREVISTADO N, Economia,
Pro-Reitor de Pesquisa) (grifo nosso)

E muito freqiiente na fala dos professores comentarios que demonstram sua
percepcao sobre o excesso dos colegas no envolvimento com as atividades do
trabalho. E interessante denotar que este fator parece mais perceptivel no
outro que em si proprio. Muitas vezes estes profissionais s6 se ddo contam da
sobrecarga de trabalho quando a saude demonstra complicagbes, pois 0s

pequenos avisos do corpo e da mente ja andam passando despercebidos ha
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muito tempo devido a dinamica incorporada pela estrutura organizacional

docente.

Os médicos do trabalho, na pratica da fabrica, encontram as vezes
este fendbmeno que nao é excepcional e que se traduz pela recusa de
certos operarios em aceitar as paralisagbes de trabalho prescritas
pelo médico que o esta tratando. Este ‘presenteismo’ pode ter outras
origens (de ordem salarial), mas ha casos em que a causa é a luta
individual para preservar um condicionamento produtivo arduamente
adquirido. (DEJOURS, 1992, p.47)

Os encargos de trabalho especializado dos professores da pds-graduacgao, as
vezes sao tidos por eles como tao pesados, que em alguns relatos se chegou a
comparar o doutorado a escravidao, devido as responsabilidades cumulativas
que traz consigo e que sobrecarregam de forma penitente a atividade dos
profissionais que batalharam tanto para alcanga-lo. Porém, apesar disso, teréo
sem duvida que evoluir com altos e continuos padrbes de desempenho,
embora teoricamente, o doutorado seja o ultimo estagio oficial de formagéo de

pos-graduagéo stricto sensu no Brasil.

Entrevistador 2: com o doutorado o que mudou? Entrevistado F: A
gente até brinca que o doutorado é a carta alforria, mas eu acho
que é o contrario. Entrevistador 2: foi proclamada a escravidao.
Entrevistado F: Vocé que ja é doutor tem que participar de todas as
atividades, vocé tem que publicar, vocé tem que fazer aquilo e aquilo
outro, fazer tudo! (ENTREVISTADO F, Geociéncia)

Todo o exposto permite perceber que a questao do tempo precisa ser revista
para que haja um redirecionamento da sua utilizagédo e da sua aplicabilidade no
trabalho e na repercussao deste sobre a vida diaria dos professores, permitindo
talvez, que eles possam criar novas alternativas para a construgao de um perfil
de trabalhador menos isolado, menos sofrido e menos solitario, que compdem,
na visao de Correia e Matos (2008) o(s) novo(s) individualismo(s) na profissao

docente.

O (s) novo(s) individualismo(s) instituem, (...), complexos sistemas de
imbricagédo entre a pessoa e o profissional e entre a vivéncia privada
e a expressao publica da vivéncia da profissdo. Nas ultimas décadas
assistiu-se, com efeito, a um processo de perturbacdo das
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modalidades de regulagdo das relagdes entre os espagos e 0s
tempos que asseguram a vivéncia publica e vivéncia privada da
profissdo docente. Se, por um lado, as novas profissionalidades
tendem a cristalizar a dissociagdo entre a vida privada e a vida
profissional e entre a vivéncia privada e a expressdo publica da
vivéncia profissional, a verdade é que esta dissociacido é
habitualmente transgredida e ndo se apdia em relagdes de
continuidade, mas em relagdes de descontinuidade, marcadas por
uma forte conflitualidade. (CORREIA e MATOS, 2008, p.209).

Como apontam Correia e Matos (2008), as mudangas na regulagao profissional
apresentam uma nova configuragcao na profissdo docente que, basicamente,
coloca em conflito sua vida publica e sua vida privada. Ou seja, dentro da
propria profissdo ha uma separagdo da vivéncia privada (por exemplo, a
autonomia na execugdo do trabalho), da exposigdo publica da vivéncia
profissional (manifestada, por exemplo, através do engajamento com a
instituicdo, com a vida politica, com os sindicatos, etc). Gera-se um conflito que
leva a um sofrimento profissional, mas que tende a ser silenciado e aparece
escondido sob o novo individualismo. Este silenciamento vai sendo
subjetivamente dissimulado através de um processo de atribuicdo de
responsabilidades que pretende ‘proteger cada um dos professores do risco
proeminente de ser classificado como incompetente, e tal integra-se numa
estratégia defensiva do siléncio onde, como real¢a Dejours (1998, p.59) citado
por Correia e Matos (2008, p.210) — “todos se defendem da mesma maneira:
pela negacédo do sofrimento dos outros e pelo silenciamento do seu proprio

sofrimento.”

Este conflito pode ser ilustrado pelo ocorrido anteriormente descrito com a
professora da UFF que pediu o desligamento da pds-graduacdo do Programa
de Educacéao. Neste conflito, a docéncia passa a estar voltada forcosamente e
quase restritamente para a publicacdo de textos, e ndo se trata aqui da
profissdo de jornalista, trata-se do professor universitario, que assim vé sua
profissdo aos poucos descaracterizada, visto que ja ndo € um pesquisador,

nem um ‘ensinador’: ele € um publicador.
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Afinal, publish or perish. Estabele-se uma ruptura com os compromissos
politico-sociais inerentes a sua profissionalidade para tornar-se agente de
divulgacao do que muitas vezes, por forgas das circunstancias, nao foi por ele
escrito (co-autoria com alunos e outros colegas, coletivos de pesquisa), e
inevitavelmente, publica resultados de pesquisas que nem sempre foram

finalizadas.

Mas, havera outra escolha para este professor?
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CAPITULO 5

O PRODUTIVISMO E A ESPETACULARIZA(}I’:\O DA DOCENCIA:
O PROFESSOR COMO REFEM

O espetaculo ndo é um conjunto de imagens, mas uma
relacdo social entre pessoas, mediada por imagens.
(DEBORD, 1997, p.14)

Na sociedade atual, através do culto a mercadoria e ao desejo da necessidade
de consumo (FIDALGO, 2003), as artes, a cultura, a velocidade incrivel com
que os meios de comunicagao e informagao tém avangado, desempenham
importante funcdo na alimentagcdo deste imaginario de sociedade, a qual
Debord (1997) denominou Sociedade do Espetaculo, a sociedade da
representacdo. Nesta sociedade, o espetaculo € o centro, € a mola motriz, é o
seu principal produto, e como produto numa sociedade capitalista, reflete o
resultado das escolhas que sao feitas na produgcdo e que se expressam

amplamente no consumo.

Embora, tal como a definicdo, o contexto que se apresenta parega mesmo um
grande espetaculo, mas compreendido através da idéia corrente da palavra
que nos remete a algo esplendoroso, temos seu significado extraido do

Dicionario Michaellis da Lingua Portuguesa, como segue:



Espetaculo: “es.pe.tad.cu.lo sm (lat spectaculu) 1 Tudo o que atrai a vista ou
prende a atencdo. 2 Vista grandiosa ou notavel. 3 Qualquer representacao
publica que impressiona ou é destinada a impressionar a vista por sua
grandeza, cores ou outras qualidades. 4 Representagdo teatral,
cinematografica, circense etc. 5 Exibicdo de trabalhos artisticos. 6 Objeto de
curiosidade ou desdém, especialmente por causa de comportamento tolo ou
inapropriado. Dar espetaculo: a) escandalizar; b) tornar-se ridicula (a pessoa)’.

(Dicionario Michaellis da Lingua Portuguesa, 2009) (grifo nosso)

O uso da palavra ‘espetaculo’ por Debord pode ser explicado pela dimensao do
seu significado, o que além de chamar a atengdo para algo que se associa
fortemente a nogédo de representagdo, ou seja, ao recurso das imagens para
expressar o mundo capitalista vigente, também aponta simultaneamente outras
facetas desta mesma sociedade: a que atrai a vista por sua grandiosidade;
envolve e impressiona através das imagens e das representagbes dos
componentes artisticos que produz; porém, dialeticamente, também produz “o
objeto de curiosidade ou desdém, especialmente por causa do comportamento

inadequado”; escandaliza; ridiculariza.

O espetaculo apresenta-se como uma enorme positividade
indiscutivel e inacessivel. Ele nada mais diz sendo que "o que
aparece € bom, o que é bom aparece". A atitude que ele exige por
principio € esta aceitagao passiva que, na verdade, ele ja obteve pela
sua maneira de aparecer sem réplica, pelo seu monopdlio da
aparéncia. (DEBORD, 1997, p.16-17) (grifo nosso)

E a sociedade da aparéncia. Este monopdlio da imagem tem-se favorecido
num contexto de mudancgas rapidas, € a efemeridade em detrimento da
perenidade, parte de uma logica ja conhecida e denunciada, na qual a
economia desenvolve-se para si propria, encontra em si mesma seu principal
fundamento. Este espetaculo, tal como apontou Debord (1997, p.17,18),
“submete a si os homens vivos, na medida em que a economia ja os submeteu

totalmente.”
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Zuin (2009, p.1) afirma que, face ao exposto, resta uma esperanca ilusoria: “a
desagradavel sensagao de que somos objetos e n&o sujeitos de nossas agoes
seria compensada pelo calculo racional da economia de mercado.” E como se
a partir disso, aguardasse-se uma redengao ou uma compensagao pelo menos,
pela “sensacdo de desconforto diante dos choques aos quais os consumidores
estdo submetidos nas mais variadas relagdes e situacdes cotidianas.” Seria a
ilusdo da reparacdo que a propria légica mercadoldgica pudesse a vir a

desempenhar um dia.

llusoriamente, talvez seja este o motor propulsor que estimula as pessoas a
coadunarem com o desenvolvimento de uma légica que é, em primeira e em
ultima instancia, degradante dos vieses mais humanizantes da sociedade. E a
sombra da exclusédo do sistema (se € que se pode falar em excluidos sociais,
visto que até estes tém seus papéis “incluidos” nesta engrenagem) que
mobiliza as agbes e comportamentos dos individuos no sentido da auto-

preservagao.

E a logica capitalista produtivista que tira do centro o ser e o atribui ao ter (ou
simplesmente ao que aparece — imagem), tal como a qualquer outro individuo,
colocando o professor no cerne de um movimento cuja imagem € altamente
recomendada e cultuada. E, neste sentido, deixa-se a imagem antiga
associada ao ensino, em que este aparecia como portador de uma missao, de
um sacerddcio (ideal tdo criticado), para uma imagem que reflete um novo perfil
profissional, preocupado com as formas de exteriorizagdo, ou seja, de tornar
publica a sua aparéncia, lapidada especialmente a cada dia, especialmente no

ambito do trabalho (seria este “ideal” menos sujeito a criticas?).

A Universidade tem sido palco a sediar espetaculos diarios, respaldados em
bases econdmicas e repercutindo fortemente sob a forma de ac¢des estatais no
interior da academia, através de representantes como a CAPES, o CNPq, as
agéncias de fomento estaduais, dentre outros. Todos estes agentes conferem
um carater de competitividade ao professor na pdés-graduagao, que tenta

atender aos scripts que norteiam o trabalho no seio da academia e cerceiam
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sua autonomia, ndo somente de agir frente as demandas colocadas, mas
frequentemente, até mesmo de questionar, de compreender como as politicas

no meio se processam. Tera se tornado refém do espetaculo?

No espetaculo, uma parte do mundo representa-se perante o mundo,
e é-lhe superior. O espetaculo ndo é mais do que a linguagem
comum desta separacdo. O que une os espectadores ndo € mais do
que uma relagao irreversivel no proprio centro que mantém o seu
isolamento. O espetaculo reine o separado, mas reulne-o
enquanto separado. (DEBORD, 1997, p.23) (grifo nosso)

“O espetaculo reune o separado, mas reune-o enquanto separado.” Talvez esta
afirmacdo de Debord permita compreender como os professores tém sido
levados ao isolamento, a solidao, ao individualismo, como assinalaram Correia
e Matos (2001). Os coletivos adormecidos e por vezes, até mesmo
desintegrados, frente ao acirramento da cultura da competitividade, na qual os
individuos seguem comparando-se mutuamente na busca por identificacdo
com algo que lhes confira reconhecimento e, para isto, superioridade de uns

em relagao aos outros.

A sociedade do espetaculo esta sempre vendendo algo, um som, uma imagem,
um comportamento, uma idéia, um sentimento. Ou varios. E pode-se ver que a
espetacularizagdo também alcanga o trabalho docente e o (re)apresenta a
sociedade sob uma outra imagem (que nao era a corrente), de que o professor
também apresenta, expde, vende seus servicos a quem interessar. S0 0s
reflexos da privatizacdo do publico, politicas priorizadas nas acobes
governamentais dos ultimos governos. E como se a cada aula que o professor
preparasse, a cada palestra proferida, cada seminario organizado e a cada
publicacdo recém-lancada ele pudesse atualizar seu curriculo de forma a
deixa-lo cada vez mais atrativo para o mercado das consultorias, por exemplo.
E como a légica de remuneragao a qual a docéncia das IFES esta submetida
nao é a do assalariamento, alimenta-se uma imagem privatizada de um

profissional que € do servigo publico.
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Tantas mudangas em curso atingem tanto aos mais novos quanto aos mais
antigos na universidade, mas talvez sejam os ultimos os que resistam mais a
algumas légicas espetaculares como a do publish or perish. A sua trajetoria de
formacao usufruia de mais tempo para haver o reconhecimento profissional,
assim como também mais tempo e autonomia para produzir conhecimento.
Hoje, o valor do que se deve produzir ja esta na pauta das universidades, como

denunciado por Sguissardi e Silva Junior (2009).

Ja os novos doutores tém sido levados a se associarem com mais rapidez e
menos resisténcia ao sistema que tem orientado o trabalho académico. Eles
acabam por absorver de forma mais concreta o ideario capitalista do
espetaculo na docéncia, através da corrida ainda mais frenética por
reconhecimento através do excesso de participagdo em eventos e da
publicacdo em cadeia sobre varios assuntos, ndo raras vezes sem poderem
dar a continuidade e a profundidade necessaria as proprias pesquisas. Afinal, o

tempo urge, e o Lattes também.

A sociedade que se apresenta como uma imensa acumulagdo de
espetaculos é a sociedade cuja cultura notabiliza-se pela importancia
dada as representagdes que se metamorfoseiam em sucedaneos das
verdadeiras experiéncias humanas. Sdo os espetaculos que estdo em
jogo, ou melhor, a necessidade de se sentir e de ser identificado
como alguém que se destaca diante dos outros, pois, a0 mesmo
tempo em que o individuo participa de determinado evento, porta
também algum logotipo que denota superioridade frente aqueles que
nao apresentam tal simbolo. (ZUIN, 2009, p.2)

Eis a forca das representacbes e dos simbolos. E nisto, a logica do
produtivismo lida bem, pois remonta ao imaginario utilizando-se de recursos
graficos, matematicos, projegdes, calculos e numeros para classificar a
producao dos professores, em ultima instancia, os proprios professores, na
qual seus verdadeiros potenciais ficam submissos e reduzidos aos Relatorios
Internos de Produtividade das IFES e das avaliagdes trienais da CAPES, como
a um campeonato, ou olimpiada, como ja anunciado pelo ex-representante da
area de Educacgado junto a CAPES, Robert Verhine, em fala a Anped —

Associacao Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Educacéo — no dia 09
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de outubro de 2007, na mesa “A Politica e o Carater de Cursos de Pods-

Graduacgao em Educacio no Contexto Atual”.

Como segue no relato abaixo, o espetaculo das olimpiadas no trabalho
docente, na qual ha sempre classificagdes que levam a mais um recorde a ser

quebrado, é apontado com énfase no produtivismo:

Penso que o produtivismo é responsavel direto ou indireto por uma
competicdo exacerbada na atividade académica no Brasil, ‘como
nunca antes neste Pais’. A atividade académica parece um
campeonato de futebol. Importa saber quem sdo os primeiros
colocados nos diversos rankings; quem sao os premiados (ha prémio
para tudo: da iniciagdo cientifica as teses de doutorado); que
instituicoes tém os melhores indices, a melhor classificagdo na
CAPES, pois, finalmente, isso tudo vale dinheiro e prestigio para a
instituicao e para os pesquisadores. (ENTREVISTADO L, Farmacia)

Como ja ficou claro anteriormente, a tecnologia exerce um papel notavel no
processo de espetacularizagdo nao s6 do trabalho do professor e de outros
trabalhadores, mas atinge amplamente a toda sociedade, pois reune uma série
de elementos, instrumentos e recursos que facilitam em muito a vida, mas
também trazem consequéncias especialmente com relacdo ao dinamismo que

introduzem na vida daqueles que dela fazem uso mais continuo.

Entrevistador 2: A tecnologia e a informatica tém ajudado muito?
Tem trazido problemas? Como é que é? Entrevistado L: As duas
coisas. Melhorou bastante o dia-a-dia, mas em compensagao o
acesso, as pessoas me mandam um e-mail e querem respostas na
hora. (ENTREVISTADO F, Geociéncia)

Como aparece no depoimento acima, seja em relagdo as tecnologias, seja
acerca de outros componentes do trabalho, ha que se falar também dos
elementos da positividade do trabalho docente. E a parte bela do espetaculo,
que também mobiliza os professores a continuarem com sua luta diaria no
trabalho, mesmo que deste decorram muitas consequéncias que podem ser
prejudiciais para suas relagdes familiares, para sua saude, para sua

estabilidade psiquica e emocional e para sua auto-estima.
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Sobre os aspectos positivos, podem-se destacar os seguintes que apareceram

em falas de entrevistados:

a) Sobre as tecnologias — aumentam a dindmica do trabalho e no trabalho

através do favorecimento da interagao entre os professores e entre os alunos.

Entrevistador 1: Que tem a dizer sobre os avancgos tecnoldgicos
(informatica) no seu trabalho de professor (ensino; pesquisa;
extensdo; administragéo, etc.)? Entrevistado L: S3o evidentes os
beneficios desses avancgos. Dao agilidade a pesquisa bibliografica, ao
tratamento de dados empiricos, ao desenvolvimento de modelos
tedricos mais ou menos complexos, a interagao entre pares e com
alunos, a preparagao de material para ilustragdo de aulas, palestras,
etc. O que eles nado trazem? O ambiente e condigdes saudaveis para
o trabalho académico, que estdo nas relagdes interpessoais, na
liberdade de criar, de comunicar, no prazer da descoberta, do dialogo,
do debate fraterno, na alegria de ser e estar na universidade.
(ENTREVISTADO L, Farmacia)

b) Aumento nos recursos para infra-estrutura e ampliagdo de laboratérios de

pesquisa.

No ano anterior, a nossa administragdo, nés conseguimos 270 mil
reais da FINEP. Ai, no primeiro projeto de infra-estrutura,
conseguimos 1 milhdo e 89 mil. No segundo, 1 milhdo e 470 mil, e
agora a gente ta prevendo em torno de 2 milhdes. Entdo isso tem
permitido melhorar laboratério, ajudar o programa de pés-graduagéo
e se vocé for somar as outras coisas que tém acontecido ai, entdo, a
gente tem usado a pré-reitoria ai como uma agéncia de apoio para os
professores, mais ou menos nesse contexto ai. A quantidade de
verbas que a gente tem conseguido captar hoje em dia € muito maior
do que acontecia antes, em parte pelo governo Federal, por qué?
Porque a gestdo do (...), com a lei de inovagédo, nés estamos, por
exemplo, no processo de implantagéo do nosso escritério de patente.
Foi uma gestdo muito positiva, nos ajudou bastante o que aconteceu
no MCP, na FINEP, na propria CAPES. (ENTREVISTADO R, Fisica —
Pré-reitor de pesquisa e Graduagao)

c) Aumento do numero de projetos aprovados e financiados e melhoria no

funcionamento de fundos setoriais.

Eu ndo sei se isso € um sentimento geral, (...) mesmo diante de
tantas coisas que apareceram e que nao vem ao caso questionar
agora, mas algumas mudangas que pareciam pequenas tiveram
efeitos muito importantes, por exemplo, a questdo do funcionamento
do CNPq e que eu acho que, pelo menos na minha experiéncia, eu
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acho que foi o periodo em que o CNPq funcionou melhor, funcionou,
alias, muito bem, muito bem mesmo, porque muitas coisas
importantes aconteceram: mais recursos, projetos que eram
aprovados passaram efetivamente a serem financiados, editais que
se multiplicavam e que eu nao conseguia atender, eu nao conseguia
mandar projetos pra todas as possibilidades, nem pra metade daquilo
que eu poderia mandar, sobrou ofertas de projetos e ndo me faltou
dinheiro a pesquisa. (...) Houve medidas, por exemplo, no que se
refere aos fundos, aos fundos setoriais e que passaram a funcionar,
mesmo que parcialmente, muito melhor. Legislagdo também, que de
certa forma auxilia, em alguns pontos trava o processo sim.
(ENTREVISTADO S, Engenharia Mecénica)

A FAPEMIG também, eu diria no ultimo governo, ela experimentou
uma melhoria muito sensivel. O que tava acontecendo no governo
anterior era muito semelhante ao que tava acontecendo no CNPq,
tinha alguns editais em numero mais reduzido e com indice de
liberagdo de recurso muito pequeno, o que melhorou bastante no
governo atual, &€ s6 uma constatagdo, mas a gente percebe as coisas
pelos resultados que estdo aparecendo ai. Entdo eu diria que em
termos de FAPEMIG melhorou bastante, agora no nosso dia-a-dia,
por exemplo, a faculdade, como a gente sobrevive? Hoje a faculdade
sobrevive, em grande parte, com projetos que os professores trazem,
sobretudo, projetos de empresas, que é quando sobra uma fragéo,
sobra ndo, mas uma fragdo é dedicada, é canalizada para a vida da
faculdade. (ENTREVISTADO S, Engenharia Mecanica)

d) Status da permanéncia na pdés-graduagao

Entrevistador 2: A questdo toda € que com a super valorizagao da
pés-graduacdo e da pesquisa, a gente tem ouvido o pessoal
avaliando que se desqualificou, abandonou, de certa forma, a
graduagado. Entrevistado W: E verdade, e isso ai é um motivo forte
pra gente ndo querer se desvincular da pds até porque isso traz um
status pra gente. (ENTREVISTADO W, Educagéo)

Os ‘caras’ se dedicam muito mais a essa atividade [pés-graduacgao]
do que a graduacdo sem duvida! E o tempo que sobra é pra vocé
publicar textos. Vocé acaba priorizando a area de pdés-graduagéo
porque permite ter orientacdo, fazer algumas pesquisas e isso da
status... (ENTREVISTADO Y, Medicina)

e) Reconhecimento profissional pelo trabalho na pés-graduacao

Internamente eu tenho um reconhecimento. Por exemplo, esse caso
que eu fico doente mesmo foi muito doido, muito chato, cédigo de
disciplina, a montagem, 3/ 4 meses enfiada em fungdo da criagdo
dessa estrutura de doutorado. Isso eu acho que ninguém reconhece
ndo, mas eu acho que tem um reconhecimento pela minha vivéncia
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aqui dentro, por essa parte eu acho que tem. E eu gosto muito de
todo mundo, também n&o sou de muitas confusdes, talvez ajude.
Quase todo mundo também ja foi meu aluno. Pelos anos que eu to
aqui, se nao é aluno na graduagdo ou no mestrado, e quase todo
mundo ja passou por mim e eu consigo ter um relacionamento facil
assim com o aluno. (ENTREVISTADA J, Educagao)

Vocé ta fazendo a pesquisa que vocé quer, recebendo uma boa bolsa
que vocé quer e que vocé precisa, vocé tem um reconhecimento
institucional que é hiper-importante, e isso nao quer dizer que vocé
estd se matando de trabalhar! Vocé pode estar fazendo isso com
extrema satisfagdo, com extrema tranquilidade, entdo eu acho que
ndo é a quantidade, em si, que mede a intensificacdo, sdo as
condi¢des. (ENTREVISTADA B, Educacao)

f) Autonomia no trabalho

Eu ainda acho que o nosso trabalho, € de um certo ponto, (...), de
certo reconhecimento profissional, a gente tem uma certa autonomia,
bem ou mal a gente consegue manter isso, esse padrdo de classe
média aos trancos e barrancos. (ENTREVISTADO W, Educacao)

Vocé acha o seu jeito de trabalhar, o seu ritmo, o seu espacgo, o seu
tempo, e vocé comecga a ficar extremamente seletivo, inclusive ao
dizer como essa professora “eu ndo trabalho mais na pés graduacgéo”.
O que aparentemente seria uma atitude irresponsavel é uma atitude
de autonomia e de extrema liberdade, quem vai definir, como, quando
e por que e em que condigdes eu vou trabalhar pra me sentir, sou eu.
(ENTREVISTADA B, Educacgéo)

g) Realizagao pessoal e prazer em trabalhar na pos-graduagao

A pesquisa, de uma certa forma, ela da prazer de fazer, da prazer em
fazé-la e descobrir, € uma forma também de realizagdo do professor
e do aluno). Estamos nos trés aqui e esta havendo, ainda que
estejamos numa primeira fase, fazer entrevista, depois teremos que
cortejar com a parte mais objetiva que foi objeto da fase anterior,
puxar as categorias e fazer as analises etc e tal. Eu acho que esse é
um momento mais prazeroso talvez, mas esse momento aqui ja € um
momento de suspensao de um cotidiano alienado, entdo essa € uma
caracteristica que é propria da pesquisa e do nosso trabalho...
(ENTREVISTADA U, Historia)

Agora eu nao fago isso [trabalhar] e eu acho que a grande maioria
dos nossos amigos nao fazem isso com o sentimento de raiva,
rancor, “que droga que eu tenho que trabalhar!” Por exemplo, eu vejo
meu genro que é gerente de banco, trabalha muito também, mas ele
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vai exatamente como se ele estivesse indo pra um sacrificio, pra um
matadouro, pra sacrificar a vida dele, € com muita raiva, com muito
rancor. Eu ndo! Eu fagco com muito prazer! Eu mando e-mail pros
meus alunos 4:30 da manha. (ENTREVISTADA A, Psicologia)

Quando vocé faz uma pesquisa que vocé trabalha ou num projeto de
pesquisa é algo que te da prazer, porque talvez toma tempo e te traz
problema no relacionamento familiar, mas nao é algo que esta fora de
um projeto de realizagdo pessoal. Vocé, a partir de uma determinada
conta que vocé faz, vocé descobre la alguma explicagdo pra um
determinado tipo de fenébmeno que é o meu caso e tal, ou vocé
chegar a um tipo de modelo que proporciona um desenvolvimento,
um desdobramento, uma melhoria dos modelos que existem, te da
um prazer muito grande, até porque vocé sai daquilo. Mesmo que
vocé tivesse uma grande sobrecarga, vocé poderia diminuir o ritmo,
mas ndo deixaria de fazer aquilo que te d& prazer. (ENTREVISTADO
X, Fisica)

Estes sdo os pontos abordados como aspectos positivos e gratificantes da
insercdo na pos-graduagao, e que contribuem para delinear o lado belo da
espetacularizacao do trabalho docente, o qual apresenta um professor que tem
a possibilidade do exercicio dindmico da sua atividade de trabalho,
possibilitando a interacdo n&o apenas com os colegas como também com os
alunos e orientandos de pds-graduagao. Este professor se sente em grande
parte realizado com o status que adquiriu com e no seu trabalho, com as
possibilidades que adquire de conquistar investimentos, financiamentos para
projetos de pesquisas e desenvolvimento de infra-estrutura da sua unidade
académica. Esta € uma forma de reconhecimento. Assim, este trabalho Ihe
confere ndo apenas angustias, mas também prazeres relacionados ao
reconhecimento profissional e ao sentimento que nutre de que ainda pode
encontrar na IFES ao qual esta inserido uma relativa autonomia que ja nao esta
presente em outras atividades e em outras instituicbes. Dessa forma, se
evidencia ndo um tipo, mas varios tipos de professores que reunem em si uma
ou mais destas caracteristicas que constroem a positividade da docéncia na

pos.

Em contrapartida, tem-se também o lado obscuro e melancélico do espetaculo.
Ha o perfil de professor que pode ser acometido por um ou varios dos sintomas

descritos abaixo que configuram fatores negativos sobre o seu fazer. Baseado
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também nos relatos de entrevistas que foram apresentados podem-se apontar

os seguintes fatores:

Sobrecarga de trabalho;

e Doencas (doengas musculares e cardiacas, stress, hipertensao,
hipoglicemia, depressao, gastrite, insOnia, labirintite, diabetes, cancer,
AVC, dentre outras);

e Divorcio, separagao e auséncia da unidade familiar;

e Invasédo do espago domeéstico pelas contingéncias do trabalho;

o Competitividade;

o Falta de lazer e descanso;

e Frustracao;

e Angustia e instabilidade emocional;

¢ Individualismo e isolamento;

e Solidao.

Todos estes aspectos sdo influenciados em certa medida por uma dada
burocratizacdo do tempo e pelo que Correia (2009)21 denominou como
“‘enlouquecimento” da organizag¢ao do trabalho, onde se identifica sempre mais
e mais coisas por fazer. A agenda esta sempre cheia de compromissos e néo
sdo visiveis os que ja foram cumpridos, mas vive-se em fungcédo do que esta por

ainda ser feito.

?! Notas de aulas proferidas pelo Prof. José Alberto Correia no Doutorado em Psicologia da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagéo da Universidade do Porto.
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Do que foi apresentado, pode-se também depreender o seguinte: sabe-se que
as politicas de fomento a pesquisa acabam por concentrar a maior parte dos
recursos € investimentos financeiros em poucos grupos de pesquisa e estes
grupos, em geral, serdo compostos pelos mais produtivos, ou seja, aqueles que
tiveram maior nimero de publicacdo nos Ultimos anos. E uma ciranda: por essa
mesma razao, recebem mais recursos para suas pesquisas, 0 que repercute no
numero de alunos que podem trabalhar em suas pesquisas em seus
laboratérios e, assim, vao produzir mais, aumentar as publicagbes e novamente
nutrir a possibilidade de receberem novos recursos... E dessa forma, a maioria

fica refém da engrenagem.

Sobre a dimensdo da positividade do trabalho em relagcdo a conquista de
recursos para o desenvolvimento de pesquisas, se se fizer uma comparagao
entre as falas fica claro que este aspecto tange mais aos professores que estéo
em areas como as Engenharias, As Ciéncias Exatas, as Ciéncias Bioldgicas e
Ciéncias da Saude, que recebem mais recursos dadas as demandas por
estruturas como laboratérios e maquinarios de pesquisa, além da
internacionalizagcdo destas areas ser quesito obrigatério, enquanto que as
pesquisas que sido desenvolvidas no ambito das Ciéncias Humanas e Sociais,
por exemplo, ttm um carater mais regionalizado devido as diferengas culturais,
geograficas e histéricas que compreendem os grupos estudados numa
pesquisa. Alias, esta peculiaridade das ultimas areas citadas é um fato a se
pensar quando se utiliza indicadores de produtividade importados de outras
areas, tais como privilegia o Qualis visando a publicagdo internacional de
assuntos ou resultados especificos cujo impacto e a necessidade séao

regionalizadas e nao de carater internacional.

O quadro seguinte, ilustra as areas do conhecimento que apresentam maior
percentual de artigos publicados em periddicos cientificos internacionais,
demonstrando que as publicagdes relacionadas a cursos provenientes de areas

oriundas das Ciéncias Humanas e Sociais sdo menos “internacionalizadas”.
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Percentual de artigos brasileiros publicados em periédicos cientificos
internacionais indexados pela Thomson/ISI, em relagdo ao mundo, por
area do conhecimento, 2004-2006

A . % do Brasil em relagdo ao mundo
Area do conhecimento

2004 2005 2006
Biologia e Bioquimica 1,99 1,95 2,38
Biologia Molecular/Genética 1,40 1,56 1,72
Ciéncia da Computagao 0,83 1,16 1,00
Ciéncia dos Materiais 1,57 1,48 1,54
Ciéncias Agrarias 3,37 4,56 4,28
Ciéncias dos Animais/Plantas 2,58 3,00 3,42
Ciéncias Espaciais 2,12 1,89 2,23
Ciéncias Sociais em geral 1,11 1,10 1,08
Clinica Médica 1,40 1,48 1,68
Direito 0,11 0,05 0,00
Ecologia/Meio Ambiente 1,90 1,95 2,04
Economia e Negdcios 0,43 0,46 0,49
Educacao 0,40 0,19 0,28
Engenharia 1,35 1,25 1,30
Farmacologia 2,40 2,59 2,50
Fisica 2,47 2,08 2,12
Geociéncias 1,38 1,48 1,62
Imunologia 1,94 1,81 2,28
Matematica 1,81 1,91 1,82
Microbiologia 2,32 2,42 2,71
Multidisciplinar 1,60 1,54 1,66
Psicologia/Psiquiatria 0,46 0,69 0,68
Quimica 1,65 1,70 1,80

Fonte(s): National Science Indicators (NSI). Thomson Reuters/Science.
Elaboragao: Coordenacédo-Geral de Indicadores - ASCAV/SEXEC -
Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Outro fator que é necessario apontar € o fato de que ao visar publicar, os
professores investem numa corrida ardua oferecendo seu trabalho as editoras
que fazem a selecdo - uma nova selegao! — dos assuntos e tematicas que sao
do interesse comercial de divulgacdo. Nestes entremeios, o professor corta e
ajusta sua “obra” de forma a ter que torna-la vendavel, se submete a
solicitagdes importantes sobre seu trabalho como: mudanga no titulo; enxugar
o texto visando diminuir o numero de paginas da publicagdo e baratear os
custos para a editora; retirar ou incluir autor(es) que (na 6tica das editoras) néao
estejam atendendo ao perfil da obra, aspectos que podem gerar

constrangimentos e prejuizos entre os colegas, principalmente por parte
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daqueles que investiram num projeto e que posteriormente podem ver agentes

externos, uma vez mais, decidirem sobre o destino do seu trabalho.

O professor também se torna refém do que definem as editoras para a
publicacdo de textos. E como publicar é preciso, submeter-se também, outra

vez mais.

Para a realizagao de pesquisas, a concorréncia pelos recursos distribuidos pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia/MCT e pelo Ministério da Educagcao/MEC
aumenta na medida em que também cresce o numero de professores que
buscam se qualificar e investem na formacao e no curriculo. Os tao pleiteados
recursos chegam, mas trazem consigo consequéncias tais como: a grande
sobrecarga de trabalho para os professores orientadores na pos-graduacéao; a
concentracdo de recursos financeiros em poucos grupos de pesquisa ou
laboratérios; a diminuicdo da diversidade tematica nas pesquisas que sao
desenvolvidas em ambito nacional; a priorizagcdo de tematicas de pesquisa que
possam fornecer resultados em curto prazo; e como nem todos querem ou
conseguem atender as demandas das agéncias de financiamento e avaliagao,
muitos professores com capacidade de produzir ficam “de fora” da pos-
graduagéo, por ndo atingirem o indice produtivo desejado. Frequentemente sua
competéncia € medida em fungdo do que ele “consegue” nos editais de
financiamento, pois todos os outros quesitos para a avaliagao sao anteriores ao

pleito por recursos.

Neste ponto, vale retomar as dimensdes que foram apresentadas na
Introducdo que dialogaram com a Loégica das Competéncias e que, como se
vera sinteticamente, € um importante eixo norteador e constituinte da
universidade das ultimas duas décadas. Estas dimensdes se constituiram
como pontos relevantes que foram adotadas inicialmente como hipoteses de
investigacdo, mas que s&o agora consideradas como evidéncias de que o
produtivismo académico, além de varios impactos ja demonstrados
anteriormente, principalmente, acirra o processo de individualizagao e sufoca a

construcado de espacos coletivos.
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1. Os processos de trabalho docente sdo singulares e ndo permitem uma
relacdo direta com a manifestagado integral dos saberes apreendidos ou
adquiridos no desenvolvimento das atividades profissionais, visto que o
planejamento do trabalho pode se tornar repetitivo ao se pautar em
trabalhos pré-existentes e armazenados em banco de dados que
facilitam a reutilizacdo de um mesmo procedimento e esquemas por

muitas vezes e em contextos diferenciados;

Como ja apontado, o trabalho docente universitario, em grande parte, sofre um
processo de reciclagem do que é produzido, especialmente no ambito das
publicacdes e, também na preparacdo de aulas, pois o fato de armazenar o
que produz em banco de dados de suportes tecnoldégicos, ao mesmo que
representa uma dinamizagao das suas atividades, também se constitui uma
fonte de consulta pessoal que é reutilizada em varias circunstancias. E uma
das saidas que permite ao professor “gastar’ o seu tempo com outras tantas
demandas correntes, ndo se restringindo, portanto, a preparar e ministrar
aulas, palestras, seminarios, mas investindo em atividades de orientagdo e
pesquisa e, inclusive, em funcdes de carater administrativo e burocratico na

universidade.

2. A légica de competéncias legitima uma O&tica utilitarista que,
empiricamente, atribui aos individuos responsabilidades que nao estao
apenas na esfera do individual, mas também do publico. Os professores
universitarios sdo impulsionados a atenderem aos padroes de
produtividade vigentes sem que as condigdes objetivas estejam
colocadas, levando-os a colocarem seu bem-estar, sua saude em jogo

para conseguirem atender aos reclamos da gestao do trabalho;

A légica de competéncias é o ideario presente nas politicas para o ensino
superior publico, especialmente para a pds-graduacdo. A meritocracia, o
desempenho, os numeros produzidos no ambito do trabalho sdo estimulados e
“‘premiados” com bolsas de produtividade, mas n&do consideram as

consequéncias que a alta competitividade desfere sobre a saude, o
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comportamento, a vida pessoal e mesmo sobre a propria natureza do trabalho
que desenvolvem que poderia ser mais criativa, problematizadora, inovadora e

produtiva, ao invés de produtivista.

3. As competéncias convergem para uma definicdo fundamentada na
construcdo social e associada aos percursos individuais para que se
possa interpretar e agir sobre a realidade do trabalho. A énfase esta na
demanda por capacidades tais como responsabilidade, autonomia,
criatividade, perspicacia, dinamismo e outras facetas que nao sao
mensuraveis, portanto ndo podem ser padronizadas. Estabelece-se um
conflito constante entre produzir com qualidade ou simplesmente

produzir numeros para os relatorios das avaliagdes produtivistas;

O produtivismo académico € uma expressao perfeita do ideario das
competéncias. Ser competente, ou ndo, pode ser comprovado através de
avaliagdes, classificacdes, e da producao de numeros, aspectos que remetem
para o plano da individualizagdo. O conflito qualidade X quantidade passa a ser

um dilema diario para muitos professores.

4. A légica de competéncia laboral prioriza uma formacgao unilateral e ndo
omnilateral, ou pelo menos, multilateral, ja que a dimensao coletiva do
trabalho parece apresentar-se acentuada somente no plano discursivo,
pois, na medida em que se considera a produtividade individualizada
nas relagdes de trabalho, o carater coletivo e socializador do trabalho
passa a ser progressivamente suprimido pelos interesses pessoais, 0
que favorece a formacdo de um tipo de profissional isolado, de
identidade fragilizada ou fragmentada e que busca manter um diferencial

em relagao aos outros;

Este quadro na nova universidade tem possibilitado o esfacelamento dos
coletivos e incentivado a produtividade do individuo, muitas vezes

desprestigiando o desenvolvimento de pesquisas grupais, gerando o ja
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denunciado perfil de profissional que tende a trabalhar isolado, de forma

solitaria e que busca diferenciar-se em relagéo aos outros.

5. Ha uma virtualizagdo da autonomia no trabalho devido a série de
constrangimentos externos e de financiamento das agéncias de
fomento, que parece revelar manobras subjetivas para intensificar a
produtividade e mascarar as relacbes de poder sobre o trabalho

docente;

A autonomia é um dos aspectos que foi apontado como um dos elementos
positivos do trabalho na universidade. Porém, em grande parte, esta autonomia
€ virtual, na medida em que existem muitas demandas e regras a serem
cumpridas para a preservacao do status de pertencer a pos-graduagéo, sem
contar que até mesmo os problemas de pesquisa de interesse das agéncias de

fomento tém feito parte das pautas de pesquisa das universidades.

6. A légica do produtivismo académico tem gerado uma intensificagdo do
trabalho, tanto no local préprio de trabalho, mas também sua
transferéncia para o contexto doméstico, o que parece gerar um forte

impacto sobre a saude fisica, psiquica e emocional dos professores.

Este impacto é marcante na vida dos professores, pois a dimensao do publico
adentrou significamente a esfera privada do espagco doméstico e de outros
vieses da vida social extralaboral, trazendo, como demonstrado em varios
depoimentos, grandes prejuizos para a estrutura familiar, para a saude e a

estabilidade emocional.

Enfim, para se concluir neste trabalho a discussao sobre como a docéncia tem
sobrevivido na sociedade do espetaculo, decidiu-se recorrer a Rubem Alves,
que ilustrou claramente, se bem que de modo um pouco irénico, a universidade

do século XXI.
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O canto do galo

()

Era uma vez um granjeiro que criava galinhas. Era um granjeiro
incomum, intelectual e progressista. Estudou administragdo para que
a sua granja funcionasse cientificamente. Nao satisfeito, fez um
doutoramento em criagdo de galinhas. No curso de administragao
aprendeu que, num negoécio, o essencial € a produtividade. O
improdutivo da prejuizo; deve, portanto, ser eliminado. Aplicado a
criagdo de galinhas esse principio se traduz assim: galinha que nao
pde ovo ndo vale a ragdo que come. Nao pode ocupar espago no
galinheiro. Deve, portanto, ser transformada em cubinhos de caldo de
galinha.

Com o propésito de garantir a qualidade total da sua granja, o
granjeiro estabeleceu um rigoroso sistema de controlo da
produtividade das galinhas. Produtividade de galinhas € um conceito
matematico que se obtém dividindo-se o numero de ovos postos pela
unidade de tempo escolhida. As galinhas cujo indice de produtividade
fossem iguais ou superiores a 250 ovos por ano podiam continuar a
viver na granja como galinhas poedeiras. O granjeiro estabeleceu,
inclusive, um sistema de ‘mérito galinaceo’: as galinhas cujo indice de
produtividade fosse igual ou inferior a 249 ovos por ano nao tinham
mérito algum e eram transformadas em cubinhos de caldo de galinha.

Acontece que conviviam com as galinhas poedeiras, galinaceos
peculiares que caracterizavam por um habito curioso. A intervalos
regulares e sem razéo aparente, eles esticavam os pescogos, abriam
os bicos e emitiam um ruido estridente e, acto continuo, subiam para
as costas das galinhas, seguravam-nas pelas cristas com o bico, e
obrigavam-nas a agacharem-se. Consultados os relatérios de
produtividade, verificou o granjeiro que isso era tudo o que os galos —
esse era o nome daquelas aves — faziam. Ovos, mesmo, nunca,
jamais, em toda a histéria da granja, nenhum deles tinha posto.
Lembrou-se o granjeiro, entdo, das licdbes que aprendera na escola, e
ordenou que todos os galos fossem transformados em cubos de
caldo de galinha.

As galinhas continuaram a pér ovos como sempre haviam posto: os
ndameros escritos nos relatérios ndo deixavam margens para duvida.
Mas uma coisa estranha comegou a acontecer. Antes, os ovos eram
colocados em chocadeiras €, ao final de vinte e um dias, quebravam-
se e de dentro deles saiam pintinhos vivos. Agora, os ovos das
mesmas galinhas, depois de vinte e um dias, ndao quebravam.
Ficavam 14, inertes. Deles ndo saiam pintinhos. E se ali continuassem
por muito tempo, estouravam e de dentro deles o que saia era um
cheiro de coisa podre. Coisa morta.

Ai o granjeiro cientifico aprendeu duas coisas: 1°.) o que importa nao
€ a quantidade dos ovos; o que importa € o que vai dentro deles. A
forma dos ovos é enganosa. Muitos ovos lisinhos por fora sdo podres
por dentro. 2) Ha coisas de valor superior aos ovos, que ndo podem
ser medidas por numeros. Coisas sem as quais 0s ovos sdo coisas
mortas. (ALVES, 2004, p.33-35)
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A ciranda do publish or perish, a roda-viva do ‘publicacionismo’ sdo o motor de
propulsdo da sociedade académica da atualidade, e patrocinados pelas
agéncias brasileiras de fomento e avaliacdo que formam o sistema de
classificagdo da mao-de-obra docente no pais; sistema este configurado como
forma de aligeirar a produtividade - praticamente reduzida ao produtivismo —
sufocando as possibilidades da criacdo do novo, da producdo do conhecimento

nao-reciclado.

Giroux (2009) vai um pouco mais longe na critica ao “publicar ou morrer”
quando afirma que agora o que anda em voga é o “mantra neoliberal ‘privatizar
ou morrer’ e toda a gente, na universidade, é transformada em empresario, em
cliente ou em comprador e qualquer relacionamento €, no final de contas,

julgado em termos de custo efectivo e lucro”. (GIROUX, 2009, p.46)

Enfim, em concordéncia com Alves (2004), produzir quantidade € a chave da
avaliagdo para se continuar na ‘granja’. A qualidade ja foi fator muito importante
durante bastante tempo para o desenvolvimento da ciéncia e do progresso, 0s
grandes exemplos da humanidade, em geral, gastaram a vida inteira refletindo
sobre algo que na maior parte das vezes sO veio a trazer significado real
postumamente. Mas houve tempo para a sua maturagdo, um certo 6cio
necessario a atividade intelectual concentrada e, sobretudo, liberdade para

pensar, para produzir.

Ainda que muitos tenham sido chamados de loucos em seus processos de fuga
para a criacdo do conhecimento, sabe-se que a ampla possibilidade de
explorar ou de expressar seus ideais, suas visdes politicas e ideoldgicas, seus
projetos e sonhos de ciéncia, hoje representam a base para a Ciéncia que

conhecemos, seja no campo das ciéncias humanas, sociais ou exatas.

Onde estado os ‘galos’ da Universidade? Sera que estao sendo suprimidos pela
sua principal caracteristica ser justamente a de ndo botar ovos? Estédo
desaparecendo pelo seu perfil ou a sua producao peculiar ndo se ajustar as

demandas por ovos que devem ser contabilizados nos curriculos, classificados
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no Qualis A... (pois sdo estes os “bons” ovos que interessam ao granjeiro).
Porém, o granjeiro se esqueceu que os galos — nobres professores — em suas
salas de aulas, em suas palestras, em suas conversas pelos corredores com
0s pares, nas reunides institucionais...; sdo eles mesmos que fazem a
diferenga no discurso, na oralidade da fala, ndo sé da escrital Promovem
mudanga, formam cabecas, difundem ideologias, ideais e valores. Promovem o
conhecimento. Fazem ciéncia. Mas na medida em que a Ciéncia é vista como
mercadoria, na qual a produgao de um simples artigo tem que agregar algum
tipo de valor, e neste sentido, valor mais mercadolégico do que ideoldgico, tem-
se entdo, a mudanca na qualidade do que se produz na Universidade, que
passa a produzir resposta para a producao de politicas focais e remediagdes

sociais. Afinam-se os tempos da economia e da universidade a sociedade.

Quando eu comecei na carreira com o professor (...), que foi o0 meu
orientador, (...) ele me ensinou que ciéncia nao se faz com pressal!
Ciéncia ndo se faz encomendada! Ciéncia ndo se faz com horario
marcado! E esse & o modelo de hoje. (...) Entéo isso tem feito o qué?
Tem feito cair a qualidade da ciéncia. (ENTREVISTADA H, Biofisica,)

A docéncia precisa de tempo e espaco para realmente produzir algo de valor e
que gere mudancga dentro da universidade, que nao deve ter seu papel restrito
a mais um setor do mercado e a mais um espetaculo. Deve-se analisar e
repensar as conseqliéncias que a sociabilidade produtiva®® estimulada neste
meio tem acarretado na subjetividade e na objetividade do labor docente. O
professor precisa de liberdade para pensar sem ter que ficar reciclando o velho
para atender aos ditames da mercantilizacdo da intelectualidade do seu
trabalho. Precisa combater o novo vicio produtivista para que este nao
represente o término da sua trajetdria histérica como construtor e transmissor
de conhecimento e, pior que isto, condicione as novas geragdes a uma
formagdo e a uma heranga cujo mérito repetitivo pouco tenha a acrescentar

para as novas geragoes.

Se o ensino superior falha, cada vez mais, como mecanismo maior
para a mobilidade social e econdmica, assim como para a preparagao

2 Como apontado por Sguissardi e Silva Junior (2009, p.47).
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de estudantes para o confronto com “as necessidades de um mundo
conturbado”, entdo, é ainda mais crucial considerar o papel do ensino
superior como uma esfera publica democratica e como um bem
publico. (GIROUX, 2009, p.38)

Fica mais clara a necessidade da defesa do ensino superior como espago
publico e democratico, de forma que seja possivel ir minimizando os vacuos
existentes entre vida académica e vida social e também buscando o despertar
da sociedade académica contra as formas abusivas de uso de poder e
autoridade, de meios de controle objetivo ou simbdlico, sobre este espaco e
seus individuos. Enquanto o ensino configurar como um ‘espetacular’ bem
privado, ao invés de publico, como denuncia Giroux (2009, p.43) “com esta
mudanca de afastamento das consideragcbes publicas para as preocupacdes
privadas, a ‘privatizagdo’ e a ‘escolha’ tornaram-se nas palavras-chave

dominantes na reforma do ensino para as décadas seguintes”.
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CONCLUSAO

O PROFESSOR DA POS: TRABALHADOR IMATERIAL,
PRODUTIVO, INTENSIFICADO

A invocagdo de ‘amar o préximo como a si mesmo’, diz
Freud em O Mal Estar da Civilizagdo, € um dos preceitos
fundamentais da vida civilizada. E também o que mais
contraria o tipo de razdo que a civilizagdo promove: a razdo
do interesse proprio e da busca da felicidade. (...) Se eu
amo alguém, ela ou ele deve ter merecido de alguma
forma... ‘Eles merecem-no se sdo tdo parecidos comigo de
tantas maneiras importantes que neles me posso amar a
mim mesmo; e se sdo tdo mais perfeitos do que eu que
posso amar neles o ideal de mim mesmo... Mas, se ele € um
estranho (...) sera dificl ama-lo.” Essa exigéncia parece
ainda mais incobmoda e vazia pelo facto de, com muita
frequéncia, ndo me ser possivel encontrar evidéncias
suficientes de que o estranho que devo amar me ama ou
demonstra a ‘minima consideragdo. Se lhe convier, nao
hesitara em injuriar-me, gozar-me, caluniar-me e demonstrar
o seu poder superior’... (BAUMAN, 2006, p.103, 104)

O desenvolvimento cientifico e tecnolégico, sobretudo no ambito da
comunicagéao e informagao, assim como o aprofundamento da divisado social do
trabalho, exerceram importante papel na expansdo do trabalho imaterial na
sociedade/capitalismo contemporaneo. Da mesma forma em que o aspecto
intelectual passou a ser crescentemente reivindicado no trabalho, bem aos

moldes tayloristas que conformavam mentes e comportamentos humanos para



atender as demandas da atividade do trabalho, a questido da exploracdo da

dimensao emocional e afetiva cresceu em proporgcdes muito importantes.

Dal Rosso (2008, p.39) explica que a tese da Sociedade da Inteligéncia (BELL,
1973) fundamentou-se na possibilidade de que a sociedade fosse
gradativamente se “liberando do trabalho e que seria conduzida para o campo
das atividades emancipatérias, que séo o reino da inteligéncia e da liberdade”.
Porém, o autor questiona esta tese, pois se tem observado que o contrario vem
ocorrendo, visto que as dimensdes intelectual e emocional do trabalhador tém
sido utilizadas como meio de explorar e intensificar, de forma bem-sucedida, o
envolvimento do trabalhador com o seu trabalho. E ainda, tendo em vista o
exposto, deve-se nao se apegar ao “entendimento utdpico” de que a sociedade
acabara por culminar no trabalho intelectual emancipado, pois os “servigos
intelectuais ou afetivos estdo sujeitos aos mesmos meios de intensificagdo que
as outras atividades ditas materiais, o que implica no surgimento de uma série
de novos problemas de saude que afetam a classe dos trabalhadores
imateriais dos trabalhos intensificados.” (DAL ROSSO, 2008, p.43)

A natureza imaterial do trabalho do professor, assim como em outras
atividades, traz em si peculiaridades quanto a forma como incide sobre
aspectos psicossociais € de saude. Na verdade, os desgastes aumentam na
medida em que também aumenta o numero de atividades de trabalho que
saem do campo da materialidade para a imaterialidade, e este ultimo traz
consequéncias importantes e distintas sobre a saude e a estabilidade

emocional do trabalhador.

Sobre todas as dificuldades que o professor enfrenta, ha que se pensar
também que estas repercutem diretamente sobre o trabalho com os
orientandos de graduagdo, mestrado ou doutorado, que também sofrem os
reflexos das pressdes que assombram os seus orientadores pelos programas
de pds-graduacao. Ajuda nesta reflexdo, pensar que num passado ndo muito

distante, ha no maximo duas décadas atras se formavam mestres e doutores
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em periodos mais extensos, as vezes levando-se 8 -10 anos para defender

uma tese e assim, a conclusio de um doutoramento.

Nos padrdes atuais, isto € praticamente inadmissivel, a comecgar pelo tempo
médio de titulagdo que foi reduzido no mestrado para 2 anos e no doutorado
para 4 anos. Se o aluno ndo completa os créditos exigidos pelo programa de
pos-graduagédo e nado defende a dissertacdo/tese dentro do prazo, este €&
desligado do programa, perde a orientagdo, se for bolsista, perde a bolsa,
tendo que prestar novo concurso ou que se candidatar para os processos
classificatérios caracteristicos de cada area ou programa. N&o é preciso dizer

que este pode ser um fator de desisténcia para alguns.

Questiona-se, neste ponto, o mérito da qualidade dos trabalhos produzidos.
Afinal, o que é mais importante? Concluir dentro dos prazos determinados
apresentando mais um trabalho a ser contabilizado pelos programas e pela
CAPES, ou concluir a pos tendo como produto - dentre outras tantas coisas
que esta formacdo pode acrescentar - um trabalho de qualidade que
represente alguma contribuicdo efetiva para o desenvolvimento da ciéncia e

para a sociedade.

Mudar os ritmos e também os valores que tém sido atribuidos a producao
académica, sobretudo quando esta tem sido expressa sob a forma do
produtivismo, € absolutamente necessario, tendo em vista tudo o que ja foi
exposto. O produtivismo académico € um fato na universidade e ja se instalou
nas diversas areas do conhecimento, ainda que os graus e tipos de
competitividade que se desenvolve internamente as areas sejam diferentes. E
o que contribui para criar uma atmosfera de busca incessante, dia-a-dia, ano-a-
ano da elevacgao dos indices de produtividade, para que as avaliagcdes trienais

reflitam os resultados esperados do trabalho na area.

E importante compreender a relacdo politica que fomenta este quadro na
academia, pois as agéncias de fomento sédo reguladas pelo Estado. Isso leva,

inevitavemente, a pensar que o que € priorizado na universidade, tanto em
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termos de pesquisa como de conduta docente reflete ndo somente as pautas
de pesquisa das instituicbes, que sdo orientadas pelas agéncias, mas que
também sao abalizadas por uma filosofia ou ideologia que fundamentam as

acdes de um governo.

Esta idéia é corroborada por Luz (2005, p.44), quando afirma que através dos
editais publicados, as politicas de Estado conduzem ou induzem nao somente
“os eixos tematicos de investigagao (o que pesquisar), como também o roteiro
metodoldgico a ser seguido pelos pesquisadores (como pesquisar), e a lista de
‘produtos’ que devem resultar do processo da pesquisa (os resultados)’. E por
isso que os professores e pesquisadores devem levantar questionamentos, tal
como apontado no Capitulo 4, sobre o que devem investigar; onde devem

publicar e qual deve ser o tipo de avaliagao dos seus resultados.

“O pesquisador € avaliado pela quantidade de produtos que é capaz de extrair
de seus projetos. Quanto mais produtos, maior sua “produtividade” (LUZ, 2005,
p.44). Nesta légica, produtividade e produtivismo confundem-se. Ha que se
considerar que a “produtividade” n&o carrega em si mesma uma expressao ou
significado pejorativo. E o seu uso politico, a sua aplicabilidade visando um fim
especifico que faz a palavra soar diferente aos ouvidos. Aplaude-se a
produtividade, ou melhor, o produtivismo, sem, no entanto, atribuir o mesmo
sentido ou valor a qualidade dos seus “produtos”, nem sempre reconhecendo

de fato o que eles trazem de novidade.

Por isso, aos professores e pesquisadores deve ser questionado e
problematizado os danos que tém sido causados sobre a sua saude e a saude
de seus alunos e orientandos “pois o estresse continuado de mestres e
orientadores acaba ‘desabando’ parcialmente sobre os alunos, como os dos

médicos, enfermeiros e auxiliares sobre os pacientes.” (LUZ, 2005, p.41)

O discurso da performance e da produtividade, como pode ser demonstrado,
faz emergir questdes que transformam o trabalho docente e o expdéem a muitos

fatores angustiantes. No cotidiano do seu trabalho, tais fatores vao sendo, tanto
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quanto possivel, mascarados pelas circunstancias, por influéncias externas,
mas igualmente pelo proprio professor que aceita e até ‘naturaliza’ as novas
formas de gestdo do seu trabalho, ndo por escolha, mas por falta de opg¢ao ou

por nao vislumbrar saidas em curto prazo.

Além disso, o fato de os coletivos se encontrarem tdo fragilizados dificulta
acreditar em mudangas, ja que os individuos se encontram mais isolados e
descrentes em acgdes individuais que possam causar uma consideravel
alteragdo em sua vida profissional. E assim, outros componentes essenciais
para a estabilidade pessoal sdo secundarizados e prejudicados, tais como
acontece com a familia e a saude, deixando os professores expostos a muitos

elementos angustiantes caracteristicos da (pés)modernidade.

Estabelece-se uma nova configuracdo na profissdo docente que vé sua vida e
espaco privado ser confrontado com as demandas e desdobramentos da vida e
espaco publico. Este conflito engole seu sofrimento profissional, que esta ali
presente, é sentido, algumas vezes tem sua origem identificada, mas tende a
ser silenciado e ocultado pelo novo individualismo. Assim, o professor tenta se
proteger, mergulha no trabalho, busca valorizar suas competéncias e requer o
seu reconhecimento, para quem sabe assim, valer a pena. Segue negando,
tanto quanto possivel, o seu sofrimento, e por vezes, o dos outros: dos pares,

da familia, dos amigos.

Como denunciam Correia e Matos (2008), o trabalho na escola, e precisamente
na abordagem trazida neste trabalho, na universidade e nos recénditos da pds-
graduagao, tem assumido caracteristicas que acabam por afetar o professor
duplamente: ndo somente através do sentido acerca do seu trabalho, como
também da auséncia de sentido que é construido no desenvolvimento e no
estabelecimento das novas regulagdes, gestbes e relagbes que se imbricam no

cotidiano laboral.

O processo de socializagdo profissional, entdo, no ambito da universidade,

tende a forjar um novo perfil, uma nova identidade, ndo apenas profissional,
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mas também social, visto que os professores, a cada dia vao se deparando
com demandas, exigéncias ou apenas simples mudangas comuns a
organicidade da sociedade, as quais tentam ajustar-se na tentativa de
sobreviver ao “liquido mundo moderno” (BAUMAN, 2006).

Tais identidades — profissionais e sociais -, segundo discorre Dubar (1997), sdo
produtos do processo de socializacdo e ndo sdo somente expressdes
psicologicas das personalidades individuais, nem tampouco podem ser apenas
considerados como resultados ou produtos de politicas econdmicas ou de
estruturas que se impéem a partir de cima. As identidades s&o “construcdes
sociais que implicam a interagdo entre trajectérias individuais e sistemas de
emprego, sistema de trabalho e sistemas de formacao” (DUBAR, 1997, p.239),
e sao elas que constituem as individualidades caracteristicas de cada época

histérica e de cada geragao.

Um cenario de tantas mudancas pode e €, sem duvidas, um cenario de crise, e
€ o0 que pode estar enfrentando a docéncia universitaria publica federal, tal
como pode ser evidenciado através dos autores com 0s quais se estabeleceu
didlogo, e com os relatos dos entrevistados apresentados. Sobre esta crise,
Dubar (1997) afirma que:

As identidades estdo, portanto, em movimento e esta dindmica de
desestruturagao/reestruturagdo toma, por vezes, a forma de uma
‘crise de identidades’. Cada configuragdo identitaria tem hoje uma
forma mista no interior da qual as antigas identidades entram em
conflito com as novas exigéncias da produc¢ado e onde as logicas que
perduram entram em combinagéo e, por vezes, em conflito com as
novas tentativas de racionalizagdo econdmica e social. (DUBAR,
1997, p.239)

Temos entdo a formagao de uma “identidade espetacular” na docéncia? Com
certeza, temos, pelo menos, um grande paradoxo: uma identidade na qual
convivem, em relagéo ao trabalho, a paixao, o prazer, a realizagao, o status e o
reconhecimento profissional, a autonomia, a alegria do convivio com os pares,
a produgao do conhecimento, o lado gratificante da formagdo de outras

pessoas, as possibilidades de investigar o inexplorado, de questionar dogmas,
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a satisfacado do pertencimento profissional, o dinamismo e a criatividade que da

ao trabalho movimento, as grandes possibilidades de descobertas...

Por outro lado, sobrecarga, frustragao, apatia, tristeza, cansago, depresséao,
stress, doencas diversas, competitividade, resisténcia, desisténcia, abandono,
afastamento, pressdo, angustia, cobrangas, falta de tempo ‘flivre’,
desclassificagao, instabilidade emocional, isolamento, individualismo, solidao,
desestrutura familiar, falta de privacidade, desprazer, tolerancia aos ‘impares’,
vergonha do nao-cumprimento das metas, dependéncia, droga... a loucura do

trabalho.

Se a identidade é a consciéncia que alguém tem de si mesmo, € preciso que 0s
professores reflitam e percebam em que medida estes fatores se mesclam, se
misturam na realizagdo do seu trabalho. Que aspectos sobressaem? Estes
aspectos sao motivadores ou desestimuladores da profissdo? Eles afetam sua
saude? Eles comprometem seu discernimento, comportamento e estabilidade
emocional? Eles sao prejudiciais somente a si ou refletem na relagdo com os

outros (seja nos relacionamentos laborais, familiares ou sociais)?

Pensar, pois, a docéncia, exige muito aprofundamento e questionamento de
tantas mudancgas que se tém passado e que necessitam, antes de tudo, serem
identificadas, reconhecidas como problemas, para serem analisadas, e s6
assim, buscar-se, entédo, adotar medidas que transformem os modos de ser, de

ver e de viver a docéncia.

Quando se fala na espetacularizacdo do trabalho docente universitario, e se
confere uma especial atengdo aos dilemas entre produzir e viver e viver para
produzir, tal como proposto no titulo desta tese, tem-se como preocupacao

compreender o sentido dos verbos viver e produzir.

Ao recorrer novamente ao Dicionario Michaellis da Lingua Portuguesa (2009),

pode-se explorar a extensao do significado de ambas as palavras:
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Viver: (lat vivere) 1 Existir, ter vida (o animal ou o vegetal). 2 Empregar, passar
(a vida). 3 Apreciar, gozar (a vida). 4 Existir; passar a vida. 5 Ter de vida. 6
Morar, residir. 7 Nutrir-se, sustentar-se. 8 Procurar ou tirar os meios para
passar a vida. 9 Frequentar a sociedade, ter convivéncia. 10 Comportar-se,
portar-se, proceder. 11 Manter-se com determinado assunto. 12 Conservar-se.
13 Durar, passar a posteridade, perpetuar. (Dicionario Michaellis da Lingua
Portuguesa, 2009)

Produzir: (lat producere). 1 Dar existéncia; gerar; fornecer, dar. 2 Fazer,
realizar. 3 Fabricar, manufaturar. 4 Criar pela imaginagdo; compor. 5 Dar lugar
ao aparecimento de; originar. 6 Dar como proveito ou rendimento. 7
Apresentar, exibir. 8 Dar como resultado; surtir. 9 Ter como consequéncia;
causar, motivar. 10 Dar como resultado da multiplicagao aritmética. 11 Ser o
berco de. 12 Criar. 13 Ser causado, ser originado. 14 Acontecer, dar-se,

realizar-se. (Dicionario Michaellis da Lingua Portuguesa, 2009)

Tal como ja explicitado, recorrer aos significados formais dos verbos, verbetes
ou expressdes que variadas vezes surgem no nosso cotidiano e que, nao raras
vezes, 0 uso indiscriminado parece beirar a casualidade, tem como objetivo
(re)pensar a pratica docente, mas ndo somente no plano das idéias, e sim,
vivenciando a mudanga através do ver, do ouvir e do sentir a profissdo de

modo diferenciado.

Isto equivale dizer que as atengbes devem estar voltadas para o que pensa o
professor (ou deve pensar!), mas igualmente vislumbrar os sinais do corpo, os
sentidos fisiolégicos, os aspectos comportamentais e emocionais que, em
conjunto, podem ser um importante termémetro a indicar a quantas anda a

relagdo com o trabalho, e, portanto, como tem se relacionado com a vida.

Produzir € um aspecto transformador e socializador essencial para a
manutencao da vida. Produzir € parte do ato de viver, € a decorréncia natural
de estar em sociedade, € necessario para sobrevivéncia. Porém, viver para

produzir € a inversao da logica, é subjugar a vida, aprisiona-la, € desconsiderar
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a extensdo dos seus significados e limitar a complexidade do ser humano e o

seu trabalho vivo fazendo-o caminhar rumo a sua faléncia.

Os pesquisadores, apesar de todo o esforco que empregam para
serem “produtivos”, ndo sdo maquinas. Sobretudo, ndo sdo maquinas
em competicdo para reduzir custos na confecgcdo de produtos
renovaveis a intervalos de tempo cada vez menores. O
desconhecimento desse fato pode gerar (e tem gerado)
consequéncias desastrosas para a saude de toda essa categoria
profissional. Ciosos da necessidade de atender as exigéncias
institucionais vigentes, obsessivos quanto ao cumprimento das
normas da “produtividade”, crescentes, alias, em termos de qualidade
e quantidade, os bravos guerreiros da ciéncia se esforcam para
desincumbir-se de suas tarefas a exaustdo, sacrificando repouso,
lazer e férias em favor do trabalho (LUZ, 2005, p.42).

Viver e produzir. Este deve ser o sentido do trabalho. Conciliar o fato (vida)
com a necessidade (produzir) para viver, € nao apenas sobreviver. E aqui, a
relagdo com o outro é essencial, a relacdo entre vida e produgdo é coletiva,
nao se vive s6 e nem se produz sozinho tudo o que € preciso para viver.
Portanto, € mister pensar se a docéncia, ao ser pressionada por tantos lados,
nao esta tomando uma rota inversa que a cerceia cada vez mais de assumir
novas agdes que reconfigurem o desenvolvimento do seu trabalho ao seu

favor.

Para isto, € necessario haver um resgate da dignidade profissional docente e
da sua importancia social, pois se esta nao € valorizada nas relagdes entre os
pares e com a sua instituicdo, no ambito individual e no coletivo, vai se
solidificando um desgaste em torno do ideal da profissdo do seu exercicio que
fragilizam a relagdo com o trabalho, desfazendo o construto de seguranga que
todo profissional precisa estabelecer com sua profissao e levando a frustragao
profissional. (CORREIA e MATOS, 2008)

Tendo em vista todo o exposto, o que se pode compreender € que a ideologia
do produtivismo académico tem sua origem nas préprias politicas de Estado e
se desenvolve sob a mediacao de organismos como a CAPES e o CNPq, além
do FINEP, dentre outros financiadores e estimuladores do ideario. Porém, as

manifestagcbes mais palpaveis ou visiveis destas praticas se dao no cotidiano
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docente, através da manutencao e atualizacdo do Curriculo Lattes, que se
torna o grande instrumento de estimulo a competitividade entre pares, levando-
0os a uma corrida frenética atras de “pds-doutoramentos, de publicagdes, de
bolsas de produtividade, de participacdo em congressos bem classificados
academicamente, isto no objetivo de fazer caminhar a ‘nova universidade’, sem
saberem bem para onde ela caminha.” Além disso, o CV Lattes acaba por se
tornar um instrumento legitimado pela CAPES que possibilita a sua
complementagao salarial e a prestagao de servicos em forma de consultorias.
Assim, o professor-pesquisador “reduz-se a sua pesquisa aplicada, portanto
um trabalho imaterial, mas, quando no mercado, seu trabalho sera controlado,
o tempo sera o do setor produtivo e o produto de seu trabalho, na forma de
pesquisa aplicada, sera avaliado pelo mercado.” (SGUISSARDI e SILVA
JUNIOR, 2009, p.45 e 46, respectivamente)

O ideario mercantil que tem regido a universidade publica, tal como esta tem se
estabelecido no sentido da execugao de atividades como convénios e parcerias
com empresas privadas e com setores da sociedade para formacao de
pessoas jovens e adultas ou para resolver problemas como na area da saude
ou da violéncia (mazelas que necessitam de agdes efetivas institucionalizadas
do Estado), acabam por descaracterizar a universidade, que passa a voltar
atencdo demasiada para atividades que, tradicionalmente, ndao |he eram
atribuidas. Neste contexto, € importante compreender como cada instituicdo
universitaria atende as politicas orientadas pelo estado, tendo em vista que a
histéria da instituicdo, bem como a trajetéria de vida profissional e pessoal dos
professores, exercem importante papel na aceitacdo/adequagéo ou mesmo nas
formas de resisténcia as politicas assumidas pela instituicido que sedia seu

trabalho. Assim:

A pratica universitaria pode significar formas de efetiva materializagdo
das politicas oficiais para a educagao superior publica, por um lado,
via redugao de financiamento, constrangimentos da carreira docente,
medidas de restrigio do quadro docente, achatamento salarial,
sobrecarga de trabalho, pressdes por aumento da produgéo cientifica;
por outro, via estimulos e facilidades para prestagdo de servigos
extra-regime de trabalho, visando complementagbes salariais,
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relaxamento da dedicac@o exclusiva, etc. (SGUISSARDI e SILVA
JUNIOR, 2009, p.19)

O conjunto de orientagdes que norteiam as politicas educacionais nas IFES,
particularmente em seus programas de pos-graduagao, esta baseado na logica
de competéncias. Como ja foi dito, premia-se o desempenho dos mais
competentes através de financiamento de projetos de pesquisa, bolsas de
produtividade, participagdo em comissdes ministeriais, mas nao se tem
conferido a devida atencdo quando os mesmos professores que se dedicam
tanto, e mesmo os outros que se dedicam, mas ficam a margem, pedem
socorro através do grito do corpo quando a saude é desfalcada, quando a

familia é pouco assistida.

Ha muitos aspectos por avancar sobre os avancos e limites no trabalho
docente universitario. A discussao apresentada nesta tese visou dar mais um
passo rumo a compreensao dos dilemas do professor nas varias relagdes que
constréi no binbmio viver e produzir. Restam ainda inUmeros pontos a serem

explorados e aprofundados como, por exemplo:

e Identificar como diferentes areas do conhecimento tém sido afetadas;

e Analisar as diferencas que se impdéem a visao do professor quando este
ocupa um cargo de gestdo que submete diretamente os pares a

procedimentos classificatérios e avaliativos;

e Compreender como a distingdo de género influencia ou nédo as formas
como o] trabalho repercute na vida docente. Para
professores/pesquisadores e professoras/pesquisadoras, os impactos,
as escolhas, as atitudes, os sentimentos, as resisténcias sédo as

mesmas”?
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Estes e outros aspectos merecem atengao, mas poderdo ser explorados em
outro trabalho de forma a ampliar a contribuicdo sobre a multiplicidade

variaveis que tangenciam a Docéncia no Ensino Superior.

Enfim, dimensdes essenciais para a valorizacdo da docéncia, tais como a
realizacdo e o reconhecimento profissional, o status de pertencimento e de
permanéncia na pos-graduagao, a ainda relativa autonomia que esta presente
no seu trabalho sao pecgas importantes para o bem-estar profissional e pessoal,
mas nao podem inibir ou impedir acbes que transformem o trabalho numa
atividade mais emancipadora. E importante construir alternativas para que se
preserve a positividade do trabalho, principalmente porque as consequéncias
prejudiciais ja estdo bem estabelecidas e podem ser identificadas. Ja se

tornaram um espetaculo.
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